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1. RESUMEN

Con el fin de determinar la situacion laboral actual del titulado de la Escuela de
Ciencias de la Educacion de la Universidad Técnica Particular de Loja, que ejerce o ha
ejercido la docencia en los niveles de Educacion Inicial, Basica y Bachillerato del
Ecuador, durante el periodo 2005-2010, se propone la presente tematica de
investigacion “ Situacion laboral de los titulados de la Universidad Técnica Particular de
Loja Escuela de Ciencias de la Educacion”, la misma que permitird realizar un
diagndstico de la situacion laboral y de las necesidades basicas de formacion para
definir el perfil y competencias profesionales de los docentes de la Escuela de Ciencias
de la Educacion, ademés de permitirnos contar con elementos de juicio para afianzar los
procesos académico-administrativos en pos de determinar pautas de atencion a
necesidades de formacidn profesional de acuerdo a la demanda de los mismos docentes
y de los empleadores. Los participantes de la investigacion lo constituyen los titulados
de la Escuela de Ciencias de la Educacion en sus menciones de: Educacion Infantil,
Educacion Basica, Fisico Matematicas, Lengua y Literatura, Quimico Bioldgicas vy,

Ciencias Humanas y Religiosas.

El tipo de investigacion es mixta, la técnica de investigacion la encuesta personal, en

base a dos cuestionarios, dirigidos a titulados y empleadores.

La investigacion, se realizo en la ciudad de Quito, el namero de encuestados fue de
doce egresados/titulados, de los cuales diez fueron entrevistados, obteniendo la mayor
cantidad de informacion posible. Asi también se entrevistd a dos empleadores. La
cooperacion y colaboracion de titulados, empleadores y tutores hicieron posible que la
investigacion llegara a cumplir sus objetivos. Como producto general en torno a los
resultados del presente estudio se destaca la existencia de un alto grado de coincidencia

entre la formacion académica y el campo ocupacional de los egresados/titulados.



2. INTRODUCCION

La Universidad Técnica Particular de Loja (UTPL), fue fundada por la Comunidad
Marista Ecuatoriana (AME) el 3 de mayo de 1971 y administrada por la misma hasta
octubre de 1997. Desde ese momento hasta la actualidad se encuentra regentada por la

Comunidad de Misioneros y Misioneras ldentes.

Mediante el Decreto Nro. 646, publicado en el registro oficial Nro. 217 del 5 de mayo
de 1971 y al amparo del Modus Vivendi, la UTPL, se constituye como persona juridica
auténoma, con finalidad social y publica, pudiendo impartir ensefianza, desarrollar
investigaciones con libertad cientifico-administrativa, y a participar en los planes de
desarrollo del pais, otorgar, reconocer y revalidar grados académicos y titulos
profesionales y, en general, realizar las actividades propias para la consecucion de sus
fines. (Rubio, 2008)

La UTPL cuya vision es el Humanismo Cristiano, que escogiendo por maestro al Cristo
Historico y el desarrollo de su pensamiento en la tradicion de la Iglesia Catolica,
propugna una universalidad potenciadora, conforme a la dignidad que el ser humano
tiene como “Hijo de Dios”, que hace que la universidad acoja, defienda y promueva en

la sociedad, el producto y la reflexion de toda experiencia humana.

Anteriormente en la UTPL se han realizado otras investigaciones que han enfocado
diversos ambitos de igual importancia que el tema que hoy nos convoca “ Situacion
laboral de los titulados de la Universidad Técnica Particular de Loja Escuela de
Ciencias de la Educacion”, como parte de un proyecto de investigacion a nivel nacional
de la UTPL a través de la Escuela de Ciencias de la Educacion, con el fin de determinar

la situacién laboral actual del titulado de Escuela de Ciencias de la Educacion de la
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UTPL, que ejerce o ha ejercido la docencia en los niveles de educacion inicial, basica y
bachillerato del Ecuador, durante el periodo 2005-2010, la misma que permitira realizar
un diagnostico de la situacion laboral y de las necesidades bésicas de formacion para
definir el perfil y competencias profesionales de los docentes que la Escuela de Ciencias
de la Educacion pone al servicio de la sociedad, permitiendo establecer los elementos
de integridad, coherencia y eficacia en sus procesos vinculantes de formacion y de

servicios, de acuerdo a expectativas y realidades.

El objetivo general de este proyecto de investigacion es:

e Determinar la situacion laboral actual de los titulados de la Escuela de

Ciencias de la Educacion de la UTPL.
Y se proponen como objetivos especificos:

Caracterizar la situacion socio demografica de los titulados en la Escuela de
CC.EE. de la UTPL.

Determinar la relacién entre la formacion de los titulados con el ambito

laboral.

Reconocer el contexto institucional-laboral de los titulados de la Escuela de

Ciencias de la Educacion de la UTPL. e

Identificar las necesidades de formacion en base al mercado laboral (desde los

directivos y/o empleadores).

El Proyecto de Investigacion Nacional se denomina “Puzzle”, el término derivado del
inglés, que significa “rompecabezas”, haciendo referencia a la definicion de la palabra;
esta denominacion se ajusta a la metodologia del proceso, a la particularidad de la
poblacién de estudio, pues uno de sus rasgos caracteristicos es encontrarse en distintas

provincias del territorio nacional. Se utilizara el método descriptivo cuyo universo seran



los titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacion durante los Gltimos cinco afios,
el ambito geogréfico el territorio nacional (Ecuador), el tipo de investigacion mixta, la
técnica de investigacion la encuesta personal, a través de dos cuestionarios, No. 1 para

Titulados, y No. 2 para Empleadores.

En el presente trabajo la poblacion a investigar basicamente la constituyen los titulados
de la Escuela de Ciencias de la Educacion en sus menciones de: Educacion Infantil,
Educacion Basica, Fisico Matematicas, Lengua y Literatura, Quimico Bioldgicas vy,

Ciencias Humanas y Religiosas, ademas poseen las siguientes caracteristicas:

e Docentes titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacion de la

Universidad Técnica Particular de Loja ( menciones vigentes)

e Docentes que se encuentren 0 no en el ejercicio de la docencia, hayan o no

trabajado en la docencia.

e Docentes egresados en el periodo 2005-2010

El enfoque metodoldgico, sera complementado con el andlisis descriptivo-explicativo.

Los medios empleados son la guia didactica, guia telefonica, teléfono

convencional/celular, computadora, internet, camara fotogréfica, Cd.

Dentro de las motivaciones que hacen posible el desarrollo de la investigacion
constituye el apoyo moral brindado por asesores y tutores que se han educado en la
UTPL, especialmente nuestro deseo de salir adelante y obtener un titulo académico que
nos permitira crecer profesionalmente, ofrecer un mejor servicio y mejorar nuestro

nivel de vida.



Para alcanzar los objetivos propuestos debemos conocer la situacion laboral de la
mayoria de los egresados/titulados en forma individual y de una manera personal, salvo
algunos casos donde se dificulte la ubicacion de alguno de los encuestados que integran

la muestra.

Es justamente con el afan de seguir brindando educacion de calidad a través de su
mision vivida desde un enfoque humanistico, donde siempre el punto esencial es la
persona, en su esencia, vivida desde una vision de fe, que lleva una vez mas a la UTPL,
a dar un paso en la busqueda de la excelencia, a través de un proyecto de investigacion,
como uno de los puntales que nos permitiran revelar no solo los aciertos a traves de su
visién y mision, sino también las falencias y exigencias que nuestra sociedad busca
mediante una educacion de calidad conceptual y procesual, que a su vez se traduce en la
busqueda de profesionales al nivel de los avances que experimentamos y a los cuales no

podemos permanecer inmaviles, e indiferentes.



3. MARCO TEORICO

3.1 SITUACION LABORAL DOCENTE

3.1.1 Formacion inicial docentey formacion continua

““Se priorizo el aprendizaje de los nifios y se descuidd la
ensefianza, pero la practica puso las cosas en su lugar,
marcando la interdependencia de los procesos.”

(M .luisa Talavera)

3.1.1.1 Profesion docente: marcos conceptuales

A inicios de siglo, se consideraba al profesional de la ensefianza, como “ El buen
maestro”, aquel que se dedicaba por completo a la tarea de ensefar, es decir, se
entregaba a su oficio, sin esperar mas que el agradecimiento de quienes ensefiaba, asi lo

afirman también autores como: Beeby y Hargreaves.

En una segunda etapa llamada “formalismo”, (Beeby, 1965) (Avalos, 2000), los
maestros entran en un proceso de profesionalizacion de la ensefianza, en donde reciben
instrucciones sobre: como disefiar, traducir objetivos conductuales y evaluar objetivos.
Lamentablemente los resultados que se obtuvieron fueron deplorables, debido a que el
proceso no se construyd en base a la realidad y contexto cultural de los profesores, una

novedad que coincidentemente ha perdurado a través de los tiempos.

Cuando los cambios que se pretenden alcanzar, no estan enfocados en la realidad, en un
contexto definido, inevitablemente fracasan. Los maestros aprendieron a implementar,
pero no a comprender lo que implementaban. Otro aspecto importante, que tampoco
favorecio la comprension de nuevos curriculos a la ensefianza, fue debido a que los
cursos de aprestamiento, fueron ensefiados, por profesionales, en su mayoria no

docentes, y fuera del lugar de trabajo, afectando a los maestros como individuos.

“Algunos estudios demuestran también la ineficacia de muchos sistemas
tradicionales de perfeccionamiento y revelan la actitud de cuestionamiento de
profesores y profesoras respecto los “Expertos™ que las conducen™

(Mena, Rittersshausen y Sepulveda, 1993-, Bude y Greeland,1983;Bolan,1983)
(Avalos, 2000)



3.1.1.2 ; De donde partimos al hablar de formacion inicial del profesorado?

La formacion del profesorado, esta intimamente relacionada con la actividad de la
ensefianza. Si bien es cierta que en principio la ensefianza fue considerada como una
simple actividad técnica, el paso del tiempo nos ha demostrado, que es una actividad

cognitiva, que requiere de toma de decisiones y reflexiones, sobre la practica.

“Si algo caracteriza el rol del profesor, independientemente del modelo didéctico

subyacente, es la actividad de la ensefianza” Marcelo (1994, p. 68) (Moral, 2000)

En consecuencia la ensefianza ha realizado una transcicion de habilidad rutinizada hacia
una destreza creativa, autdbnoma y profesionalizadora, es donde, al maestro se le da el
“poder” para que construya su propia teoria acerca de la ensefianza. Eso implica dar
importancia, a los procesos de busqueda e interpretacion, en la consolidacion de una

teoria personal.

Necesitamos que la formacion inicial del profesorado, se fundamente en formar
profesionales activos, reflexivos, investigadores y colaborativos. Aspectos
fundamentales para transformar la estructura actual que fundamenta la formacién del
profesorado. Esto nos lleva a plantearnos una nueva vision que plantea modificar la

formacion inicial del profesorado, en formacion para la profesion de la esefianza.

3.1.1.3 Formacion para la profesion docente

Segun Cristina Moral Santaella, existen diferentes aproximaciones para entender la
formacion del profesorado: la orientacion académica, tecnoldgica, practica, personalista
y social-reconstruccionista. La orientacion académica - tecnoldgica, busca formar un
mero técnico, lamentablemente este profesional no se ajusta a las necesidades de la
realidad escolar actual, mientras que la orientacion personalista y social
reconstrucionista, fomenta un profesional que resuelva problemas y tome decisiones de
forma autonoma. En esta teoria, se integra prioritariamente el papel “reflexivo” del

docente, como un instrumento fundamental en el proceso de formacion, reflexion que



necesariamente debe realizarse dentro de un colectivo, si queremos transformar la

realidad escolar.

Surgen asi una serie de principios conectados con este modelo ideal de docente:
principio de unién entre la teoria y la practica; promocion de toma de decisiones
deliberativa; fundamentos basicos de investigacion; desarrollo de habilidades y
resolucién de problemas y promocion de un pensamiento critico. (Moral, 1997) (Moral,
2000)

Estos principios fomentan un profesional capaz de hacer frente a una serie de

situaciones complejas, que conocemos rodean a la realidad escolar.

No podemos conformarnos con profesionales que se enfoquen principalmente en:
disciplina, teoria sin fundamento, simples actividades técnicas, pierdan el sentido del

contexto, no se ajusten a la realidad, etc.

“El campo de conocimiento, investigacion y propuestas tedricas y practicas
dentro de la Didactica y Organizacion Escolar, estudia los procesos mediante
los cuales los profesores- en formacion o en ejercicio- se implican
individualmente o en equipo, en experiencias de aprendizaje a traves de las
cuales adquieren o mejoran sus conocimientos, destrezas y disposiciones, y que
les permite intervenir profesional en el desarrollo de su ensefianza” Marcelo
(1989, p.30) (Moral, 2000)

Investigaciones como las de Clark y Peterson (1986), abren un camino para considerar a
la profesion de la ensefianza como algo que no reside en una mera aplicacion de una
conducta mecénica técnica, sino que requiere de un profesional capaz de dirigirse por si
mismo, de pensar y tomar decisiones para la mejora de su practica, ahora se habla de un

profesional que fundamente su teoria y practica en la reflexién e investigacion.

Para profundizar en el concepto de profesion de la ensefianza, analizaremos brevemente

ciertos aspectos a continuacion: (Moral, 2000)



Conocimiento docente.-Teorico y préactico, el primero basado en conceptos, teorias e
ideas y el segundo representado por el conocimiento utilizado la toma de decisiones y
resolucion de problemas, estos se adquieren a través de la practica.

Competencia docente.- Pericia para responder de forma efectiva a los desafios que se
presentan a lo largo de nuestra vida profesional. No comprenden cursos especificos,
sino mecanismos de desarrollo y crecimiento continuado a lo largo de toda la carrera
docente.

“El interés que ultimamente se aprecia en la literatura sobre la formacion del
profesorado por plantear de nuevo un tipo de formacion en torno al desarrollo
de ““competencias”, es debido a la necesidad creciente que demanda cualquier
sociedad de preparar un profesional competente para hacer frente a una
diversidad de contextos y situaciones™. (Evans, 1993) (Moral, 2000).
Cultura docente.- Aspecto deficiente del actual cuerpo de profesionales de la
ensefianza. Por un lado vivimos en una era de informacion y de demanda de eficiencia
para enfrentar sus desafios. Y por otro, el que a los profesores se les imponga una carga
que antes no llevaban. Asi lo demuestra, el hecho de que cada vez que se realizan
estudios internacionales comparativos de aprendizaje, son los profesores llamados al
banquillo de los acusados, como si estos fueran los Gnicos responsables, y en parte asi lo
es, pues una de las razones y la méas ldgica es que los maestros no poseen el bagaje
cultural para pasar esta prueba, y por otro la falta de conocimiento que traen a su
ejercicio.
*“Los criticos indican que ha faltado alinear mas de cerca los tres pilares de
cambio curricular: el desarrollo del curriculum, materiales apropiados y

programas de mejoramiento docente dirigidos a implementar este curriculo.
(Potenza y Monyokolo, 1999). (Avalos, 2000)

El reciente informe comisionado por el Ministerio de Educacion, es muy claro “los
profesores carecen de la base cultural para proporcionar contenido a programas que
estan vacio de ellos”. (Chisholm et al., 2000) (Avalos, 2000)

El tema de la cultura profesional tiene un valor singular a la hora de hablar de la
profesion docente, pues establece un lenguaje, una perspectiva, unos valores, supuestos
y creencias que son esenciales para entender la profesién docente. Hargreaves
(1996,1995) (Moral, 2000).



3.1.1.4 La Formacion inicial del profesorado

En la actualidad la formacion de profesores de inicial y de primaria se realiza en las
Escuelas Universitarias de Formacion del Profesorado o en las Facultades de Educacion,

y su duracion es de tres afos.

Pero mas alla del lugar donde se desarrolla la profesionalizacién docente, deberiamos
preguntarnos: ¢hasta qué punto es suficiente ofrecer esta variedad de formas de
especializacion para mejorar la calidad de la ensefianza que se imparte en la actualidad
en las instituciones dedicadas a la formacién del profesorado? En realidad, algunas de
las materias que se ofrecen, poco o nada tienen que ver con la profesionalizacion
docente, y otras que merecerian mayora tencion, son reducidas o transmitidas de modo
superficial. Muchos de los que se encuentran cursando en la actualidad la carrera
docente, sienten una brecha considerable, entre lo que reciben de informacion y lo que
realmente necesitan. Sin embargo la investigacion, de algunos autores, nos muestra una
serie de elementos que permiten plantear la posibilidad de modificar los modelos de

formacion, asi tenemos:

1. Las limitaciones de la investigacion proceso-producto, llevan en definitiva a
crear una ruptura con los modelos de “racionalidad técnica” para la preparacion
del profesor (Doyle, 1990). (Moral, 2000)

2. El fuerte desarrollo de la psicologia cognitiva, hace que el interés de la
investigacion se centre en el analisis del pensamiento y los procesos mentales en
los que reposan las actividades complejas. (Marcelo, 1987). (Moral, 2000)

3. La justificaciéon de la investigacion etnogréfica, permite dirigir la atencion al
significado que los sujetos dan a los hechos investigados desde su ambiente y
desde su sistema, y en la reflexion “en” y “sobre” la accion (Clarke, 1995:
Francis, 1995). (Moral, 2000)

Sumado a estos elementos existe un aspecto fundamental, si queremos construir
sobre bases sélidas, “la reflexion”, como lo menciona Clark y Francis, el estudiante
que se prepara para ejercer la docencia, no es un recipiente pasivo que acumula

informacion, este concepto propio de la teoria mecanicista, ya no da resultado, es
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perder el tiempo. De ahi la importancia de reconocer la naturaleza dindmica del
conocimiento del profesor, el cual se obtiene desde la accion y desde la reflexion

sobre la practica.
Van Manen (1977), (Moral, 2000): nos habla de tipos de reflexion:

o Reflexion técnica, relacionada con la misma actividad de la ensefianza.

o Reflexion practica, referida a toma de consciencia que llevan a actuar de una
manera determinada. y

e Reflexion critica referida a las implicaciones éticas y politicas de la

actuacion).

3.1.1.5 Construccion de un conocimiento profesional desde la formacién inicial

Para construir una teoria personal desde la etapa de formacién del profesorado,
deberiamos enfocarnos en el tipo de teoria que se estd impartiendo. Acerca de esto
Mclntyre (1993), (Moral, 2000), cuestiona la teoria proporcionada en los propgramas
de educacion del profesorado, hasta el punto de cuestionar que se la imparta,
justificando que la misma no promueve la reflexion, proceso que considera insustituible
en el proceso de formacion inicial. De hecho si hablamos de implementar nuevos
modelos de formacién del profesorado, es l6gico pensar que el proceso reflexivo debe

conducir dicho aprendizaje, caso contrario, estariamos volviendo a lo mismo.

En la actualidad, se destaca la importancia de fomentar procesos en los estudiantes para
cuestionar la teoria, es decir, interpretar, explicar o juzgar intenciones, acciones y

experiencias.

“... implicarse es un proceso meta-cognitivo personal de comprension del significado™
(Eraut, 1994) (Moral, 2000)

Esto es fundamental para construir un conocimiento profesional personal, es decir,
partir de la experiencia y no construcciones de teorias acumuladas en formulas y

recetas.

11



Por tanto, seria necesario fomentar en los alumnos que se forman para llegar a ser
profesionales de la ensefianza, procesos de aprendizaje de la experiencia acompafiados
de principios como agrupacion e interpretacion de experiencias, utilizacion del
conocimiento a partir del desarrollo de esquemas cognitivos y reflexién constante.
(Moral, 1997b) (Moral, 2000)

3.1.2 La contratacion y la carrera profesional. (Ministerio de Educacion)

El magisterio fiscal estaba regido por la Ley Organica de Educacién, segun el Registro
Oficial del 15 de abril de 1983, siendo Presidente del Ecuador el Dr. Oswaldo Hurtado
Larrea; el Reglamento de esta Ley fue expedido el 10 de julio de 1985 con la
presidencia del Ing. Ledn Febres Cordero, y actuando como Ministro de Educacion el

Dr. Camilo Gallegos Dominguez.

El 2 de agosto de 1990 fue aprobada la Ley de Carrera Docente y Escalafon del
Magisterio Nacional, como una conquista lograda por el gremio del magisterio

ecuatoriano (UNE)

El Ministerio de Educacion, a través de las Direcciones Provinciales de Educacion,
contrataba al personal docente a través de un concurso de merecimientos y oposicion, se
requeria poseer titulo unicamente docente como: Bachiller en Ciencias de la Educacion,
Profesor de Educacion Pre-primaria, Primaria, de Segunda Ensefianza, de Educacion

Especial, Licenciado en Ciencias de la Educacion, Doctor en Ciencias de la Educacion.

Ya en el gobierno del Presidente Rafael Correa se present6 a la Asamblea Nacional el
proyecto de nueva Ley de Educacion, mismo que fue aprobado en segundo y definitivo
debate por la Asamblea el 4 de enero de 2011; hoy se encuentra en manos del Ejecutivo

para su definitiva aprobacion.

Dentro de los cambios que propone el proyecto de ley tenemos: desconcentracion de
acciones administrativas; descentralizacion de funciones; redefinir la carrera docente e

introducir un estricto esquema de meritocracia y remuneracion variable por desempefio;
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dignificacion del salario y de las pensiones jubilares, a traves de la unificacion y la

homologacion, con el fin de mejorar las condiciones de vida de los maestros.

Con relacion a la Ley de Educacion Intercultural, y a pesar que adn falta su aprobacion
ya se encuentra en aplicacion; por lo tanto cabe sefialar lo que manifiesta en esta Ley,
acerca del ambito de la carrera educativa concerniente al Capitulo uno, Titulo V: “Art.
93.- La carrera educativa incluye a los profesionales de la educacion en cualquiera de
sus funciones. Ademas, formaran parte de la carrera educativa los docentes que tengan
nombramientos y los que laboren bajo cualquier forma y modalidad en los
establecimientos publicos y fisco misionales. Los docentes del sector privado estaran

amparados por el Cédigo del Trabajo”

Como requisitos para ingresar a la carrera educativa (sefiala el Art. 94 de esta Ley) se

requiere: (Ministerio de Educacion)

“ a) Ser ciudadano ecuatoriano o extranjero legalmente residente en la
Republica del Ecuador y estar en goce de los derechos de ciudadania;

b) Poseer uno de los titulos sefialados en esta Ley;

¢) Haber completado el afio de servicio rural docente obligatorio, en los casos
que fuere pertinente;

d) Constar en el registro de candidatos elegibles;

e) Participar y ganar en los correspondientes concursos de méritos y oposicion
para llenar las vacantes del sistema fiscal; y,

f) En el caso de la educacién intercultural bilingle, el o la docente debe
acreditar el dominio de un idioma ancestral”.

En esta nueva ley existe un cambio en cuanto al titulo que se requiere, y se da
oportunidad a cualquier profesional que tenga titulo no docente, inclusive se toma en

cuenta a bachilleres.
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Anteriormente para ingresar al magisterio fiscal, se consideraba obligatorio iniciar la
carrera en el medio rural y que por lo menos labore tres afios en aquel sector, hoy se
implemento el servicio rural obligatorio de un afio, como lo sefiala el literal c, del
presente articulo; esta situacion afecta a muchos maestros que se encuentran laborando
en sectores muy alejados y que han solicitado su cambio por mejorar su condicion de
vida; ya que se dara la oportunidad a un docente principiante de estar inmediatamente

en el medio urbano

Sefala el Art. 96 de la Ley de Educacion (2011) para ingresar a la carrera educativa, se

reconoceran los titulos de: (Ministerio de Educacion)

““a) Profesional docente en sus distintas tipologias y especialidades;
b) Sicélogo educativo o infantil;
c) Profesional o tecnélogo del area de educacidon especial;

d) Profesional con conocimientos en un area de interés para el sector educativo,
de modo preferente cuando el aspirante tenga un titulo de postgrado
relacionado a la docencia.

e) Profesional de otras disciplinas siempre que estuvieren acompafiados de
certificados emitidos por instituciones legalmente constituidas que acrediten la
respectiva experticia, para areas en las que no existe el niamero suficiente de
docentes para cubrir las necesidades del Sistema Nacional de Educacion”.

Ademas consta en la presente Ley, en cuanto al Titulo 11, la Décima Cuarta Disposicion
transitoria, indica que los bachilleres tienen derecho de ingresar a la carrera educativa
publica, en el que se les concede un nombramiento provisional por el lapso de seis afios,
tiempo en el cual deberdn prepararse y obtener un titulo docente, caso contrario se

revocara su nombramiento.

La necesidades y demandas del Sistema Nacional de Educacion, son altas, por tanto los

institutos y universidades del pais producen profesionales especialmente relacionados a
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la docencia escolar y en nimero considerable, pero que lamentablemente alin no tienen
trabajo, entonces la solucidn no esta en promover formar cada vez mas profesionales,
sino mas bien exigir a los profesionales que estdn en ejercicio, el que sean mas

competentes y comprometidos con su proceso de formacion.

Los maestros del sector publico pueden ser nombrados o contratados, para obtener sus
nombramientos e ingresar a la carrera docente se postulan mediante concursos de
méritos y oposicién; se crea el Instituto Nacional de Evaluacion con la finalidad de

evaluar y calificar a los docentes aspirantes.

Anteriormente en el sector privado, los mecanismos de contratacion eran libres estaban
a cargo del director de la institucion, la evaluacion y determinacion del profesorado. En

el sector fiscal existia mayor estabilidad laboral que en el privado.

Con el nuevo proyecto de Ley el gobierno nacional propone un nuevo escalafon, el cual
contempla diez categorias, a las cuales se puede acceder segun las funciones, titulos,
desarrollo profesional, tiempo de servicio y resultados en los procesos de evaluacion;
las categorias a las cuales accede el docente estardn determinadas de acuerdo a los
procesos de evaluacion que sigan, estos procesos son implementados por el Instituto

Nacional de Evaluacion.

El Gobierno Nacional, en su afan de mejorar la calidad de la educacion en cada uno de
sus estamentos, ha propuesto cambios sustanciales, que ya se estdn dando pero que

evidentemente requieren de la participacion de todos los actores del sistema educativo.
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3.1.3 Las condiciones de enseflanza-aprendizaje
3.1.3.1 La ensefianza cara al tercer milenio

Francisca Martin Molero cita a Lyotard cuando menciona una serie de nuevas

tendencias como funciones de la ensefianza, que contindan teniendo vigencia, estas son:

La educacion permanente; el lenguaje que permita a los estudiantes acrecentar el
horizonte de la vida; nuevos saberes en particular sobre telematica e idiomas; y

ensefianza de procedimientos como la interdisciplinariedad. (Molero, 1999)

En realidad, no solo en el Ecuador sino alrededor del mundo, se vive una situacion
parecida, encontrar la esencia propia de la ensefianza, y con ella el norte de su cometido

en la sociedad postmoderna de la revolucion tecnoldgica y de la pos informacion.

Lamentablemente son muchos mas los problemas que aquejan a la ensefianza a
comienzos del tercer milenio, entre estos mencionaremos algunos a continuacion:
(Molero, 1999)

Problemas inherentes a la propia ensefianza.- ;qué ensefiar?, ;para qué ensefiar?,
¢cOmo ensefiar?

Problemas de tipo ideolégico.- Las ideologias de izquierda y derecha, comienzan a
estar desfasadas, una vez que se aceptd el menos en teoria la Declaracion Universal de
los Derechos Humanos el 10 de diciembre de 1948.

Problemas de la libertad.- ¢libertad para quién en la practica?, ¢libertad de qué?,
¢libertad para hacer qué? Hablamos de libertad de expresion, pero todos sabemos al
menos en teoria, que “Mi libertad termina donde empieza la del otro”, y eso es
justamente lo que no entendemos porgque no queremos 0 No NOs conviene. En nuestro
pais es comun escuchar, que partidos politicos, personal administrativo y lo mas
irrisorio los mismos docentes, obligan a los estudiantes a participar activamente en
marchas, protestas, etc., defendiendo ideas, principios, leyes, etc. Que los mismos
jévenes desconocen, entre otras causas por ignorancia y otras por indiferencia, ¢donde
esta mi libertad?, o es que la libertad es privilegio de algunos. Con los nuevos proyectos

de Ley, que propone el Gobierno actual, entre otras cosas se busca depurar ciertos
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manejos de gente sin escrdpulos, que se ha acostumbrado a servirse en bandeja de plata
a costa de nuestros nifios y jovenes. Estamos de acuerdo con las protestas, pero
justificadas y loables, no a lo que nos han acostumbrado.

El contenido de la ensefianza.- La mision de la ensefianza reside en ayudar al
desarrollo intelectual, espiritual, moral y humano del alumno mediante el desarrollo de
la reflexidn critica y objetiva.

El problema de los valores que ahora son derechos universales

Ostentamos ya la declaracién de los derechos universales, ahora es cuestion de su
adecuada implementacion.

Si podemos definir con claridad los problemas que atraviesa la ensefianza, significa que
nos interesa descubrir las estrategias para subsanar este problema. Asi lo demuestra
hombres como: Jean Piaget, Ausubel, VVygotsky, entre otros, quienes han dedicado gran
parte de sus vidas en la busqueda de soluciones al problema.

En forma breve a continuacion detallaremos los aspectos mas sobresalientes, que han

aportado cada una de sus teorias.
3.1.3.2 Teorias cognoscitivas del aprendizaje

Para Jean Piaget, educador y psicologo suizo (1986-1980), la inteligencia funciona por
su propio energia y por el proceso de variabilidad que se produce cuando las estructuras
intelectuales que posee el nifio no sirven para manejar las nuevas informaciones que
recibe de su entorno, ademas asegura que la inteligencia se manifiesta antes que el
lenguaje. Segun él la inteligencia tiene dos atributos principales: la organizacion y la
adaptacion. (Valdivieso, 1999)

Organizacion.- La inteligencia esta formada por estructuras de conocimiento cada una

de las cuales se traduce en conductas diferentes segun las situaciones.

La Adaptacion.- Consta de dos procesos que se dan simultaneamente: asimilacion y la

acomodacion.

e Asimilacion.- Consiste en asimilar nuevos conocimientos 0 nuevas

informaciones a las representaciones ya existentes.
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e Acomodacion.- Cambios que experimentan los esquemas por el proceso de

asimilacion.

Para Jean Piaget, a mas de los procesos de asimilacion y acomodacion, muestra tres
procesos mas: maduracion y la herencia, experiencias activas, interaccion y el
equilibrio. (Valdivieso, 1999)

Si bien cada uno de estos procesos son necesarios para el desarrollo intelectual, ninguno

de ellos es considerado por si mismo suficiente para lograrlo.
Maduracion y herencia.- Grado de proceso de las capacidades heredadas.

Las experiencias activas.- Constituyen las experiencias que provocan la asimilacion y
acomodacion.

La interaccion social.- Es el intercambio de ideas y conductas entre personas
El equilibrio.- Control interno de los tres mecanismos sefialados

Etapas de desarrollo cognoscitivo segun Jean Piaget (Valdivieso, 1999)
Etapa sensomotora (0-2 afios)

No hay representaciones internas de los hechos externos, no piensa a través de

conceptos.

Etapa del pensamiento pre-operativo (2 a 7 afios)

Se desarrolla la habilidad de representarse los objetos y los hechos.
Etapa de operaciones concretas (7 a 11 afos)

Etapa donde se inician las operaciones ldgicas.

Etapa de operaciones formales (12 a 16 afios)

El razonamiento hipotético-deductivo, cientifico-inductivo; abstraccion reflexiva;

desarrollo de sentimientos idealistas, desarrollo de conceptos morales; egocentrismo.
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Teoria socio-historica cultural de Lev. S. Vygotsky (Valdivieso, 1999)

Lev. S. Vigotsky, psicologo ruso nacido en 1896 y fallecido en 1934, se inscribe en el

vasto campo de la psicologia cognoscitiva como lo hace, Piaget y Ausubel.

Si bien para Jean Piaget, la inteligencia se manifiesta antes que el lenguaje, y la
madurez biologica es una condicion indispensable para que se produzca el aprendizaje,
no es asi para Vygotsky quien sostiene que el desarrollo cognitivo del nifio es

provocado por el aprendizaje, sigue al aprendizaje.

La forma de hacerlo, consiste en llevar al nifio a una zona de desarrollo préximo que
Vygotsky define como “la distancia entre el nivel real de desarrollo, determinado por la
capacidad de resolver independiente un problema, y el nivel de desarrollo potencial,
determinado a través de la resolucion de un problema bajo la guia de un adulto en
colaboracion de otro compafiero més capaz” (Vygotsky, op. Ct., p. 133) (Valdivieso,
1999)

Para Vygotsky, la actividad mental es la particularidad primordial que distingue

exclusivamente al hombre como ser humano. (Valdivieso, 1999)

Teoria del aprendizaje significativo de David. P. Ausubel

Para Ausubel se da un aprendizaje significativo si lo que aprendemos tiene relacion con

nuestras vivencias, de modo no arbitrario y sustancial (Valdivieso, 1999)

Manuel Valdivieso, hace referencia al siguiente cuadro elaborado por Novak y Gowin
(1984)
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Diferencias fundamentales entre el aprendizaje significativo y el aprendizaje

memoristico, segin Novak y Gowin (1984) (Valdivieso, 1999)

APRENDIZAJE

SIGNIFICATIVO

APRENDIZAJE

MEMORISTICO

Incorporacién Sustantiva, no arbitraria y no verbalista de nuevos
conocimientos en la estructura cognitiva.

Esfuerzo deliberado por relacionar los nuevos conocimientos con
conceptos de nivel superior, mas inclusivos, ya existentes en la
estructura cognitiva.

Aprendizaje relacionado con experiencias, con hechos u objetos.

Implicaciéon afectiva para relacionar los nuevos conocimientos con
aprendizajes anteriores.

Incorporacidn no sustantiva, arbitraria y verbalista de nuevos
conocimientos en la estructura cognitiva.

Ningun esfuerzo por integrar los nuevos conocimientos con
conceptos ya existentes en la estructura cognitiva.

Aprendizaje no relacionado con experiencias, con hechos u objetos.

Ninguna implicacién afectiva para relacionar los nuevos
conocimientos con aprendizajes anteriores.

Hemos descrito brevemente la tesis de tres expertos, en relacion al proceso de

ensefianza-aprendizaje, sus descubrimientos, son fundamentales, pues en base a ellos se

continua investigando y descubriendo nuevos aspectos relacionados con el proceso de

ensefianza.aprendizaje, generando innovaciones de gran valor para la toma de

decisiones que afectan direct e indirectamente al proceso de ensefianza-aprendizaje.
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3. 1.4 El género y la profesion docente

El sexismo es una forma de segregacién que manipula al sexo como criterio de
atribucion de capacidades, valoraciones y significados creados en la vida social
(Morgade, 2001) (Umafa, 2004)

En los paises de latinoamérica, en la actualidad, se observa gran cantidad de individuos
que cociben a la mujer inferior e incapaz de desarrollar actividades similares. Asi lo
demuestran aspectos como: la posicion de las mujeres en la economia, la violencia
intrafamiliar, relaciones de poder y dominio como por ejemplo la division sexual en el
trabajo,etc. (Umafa, 2004)

Nuestro pais a pesar de ser un pais tercer mundista, y de contar con un gran nimero de
sectores que minimizan o invisibilizan la participacion de la mujer, posee también
organizaciones que promueven e impulsan principios de igualdad y derecho, basandose

en la Declaracion Universal de los Derechos Humanos.

Si nos enfocamos en el contexto educativo, para Sandra Araya Umafa, en diferentes
lugares existe una correlacion negativa entre el nimero de mujeres que ocupan puestos
de jerarquia en el ambito docente y administrativo y el nimero de mujeres que trabajan
en educacion.

En los niveles de preescolar y de primaria, la gran mayoria de docentes son mujeres; no
obstante, la proporcion de las mismas disminuye a medida que aumenta la edad de las
alumnas y alumnos y el prestigio social de cada ciclo escolar. Esto sin duda nos devela
el sesgo que aun persiste, y dificilmente desaparecera.

Por otro lado, aungue no se explicita, en los ambientes educativos, el género es un
principio clasificador de las personas (Bonal, 1997) (Umafia, 2004), el profesorado
manifiesta que trata por igual al alumnado pero que usualmente recurre, a menudo, a las
diferencias sexuales para justificar determinadas conductas

Es innegable que en los Gltimos afios, estos mecanismos han empezado a ser combatidos
en ocasiones, por politicas educativas muy puntuales como: la modificacion de los

textos escolares, o bien por el trabajo tenaz de algunos y algunas docentes. Sin embargo,
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es necesario trascender de las respuestas individuales y puntuales, debido a que los
intentos aislados provocan desgaste, antes de que aparezcan los frutos. Es por eso que,
los procesos de formacion inicial deben superar el déficit que suelen tener en relacion
con el abordaje de estos temas para que se constituyan en semilleros para la
reinterpretacion de los contenidos hegemonicos de género. Esto redundaré no solo en la
introduccion de cambios en la practica educativa, sino también en la vida personal de

las y los docentes.

3.1.4.1. Politica educativa y género

Para Sebastian Madrid la Reforma Educacional no ha propiciado la elaboracion de una
politica educacional que contemple la perspectiva de género. A pesar de que es un tema
relevante para el mejoramiento en el rendimiento escolar, el género ha sido un tema de

segunda categoria en el disefio de la politica educativa.

A pesar de lo anterior en Chile durante la actual Reforma Educacional se han realizado
variadas acciones que apuntan hacia la equidad de género en el ambito escolar. Asi

tenemos:
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Tabla 1

Chile 1993-2005: Cronologia de acciones relacionadas con la promocion de

equidad de género en las escuelas y liceos durante la Reforma Educacional.
(Madrid, 2006)

Afo

Accion

1993 - 2004

Politica de Educacion Sexual

1993 - 1997

Programa de la Mujer
Sensibilizacion sobre estudiantes madres embarazadas
JOCAS Comunitarias/ JOCAS masivas

Manual de Elaboracién de Textos Escolares no sexistas

Incorporacidn perspectiva género en OFCM (verticales y transversales) y en nuestros

planes y programas(Basica, Media, Parvularia y Adultos)

1999

Unidad de Apoyo a la transversalidad
Fomento de liderazgo y participacién de las mujeres

Temaen Consejos escolares y CC.AA

2000

Programa liceo para Todos

Plan de Retencién e madres adolescentes

2002

Politica de Convivencia Familiar

Principio 7: Igualdad de oportunidades para nifios, nifias, mujeres y hombres.

2005

Secretaria Técnica Educacion Sexual, Afectividad y Género.

Plan 2005-2010

Fuente: (Profesorado, politica educativa y género en chile: Balance y propuestas)
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3.1.5 Sintesis

Hace un siglo la docencia era considerada una profesion privilegiada, no solo por el
reconocimiento pablico sino también econémico, éste Gltimo en un principio no era tan
importante para quienes ejercian la docencia, pues lo hacian movidos por una profunda
conviccion que nacia de la mas profunda vocacion, asi lo afirman autores como Beeby
y Hargreaves.

Con el paso del tiempo y la llegada de la era industrial, muchas profesiones se ven
sumergidas en cambios profundos, se busca el perfeccionamiento y una mejor
remuneracion, por ende mejor nivel de vida.

Como era de esperarse estas transformaciones también se hacen sentir en el campo
educativo, por un lado los maestros no sélo entran en un proceso de profesionalizacion
de la ensefianza en donde reciben tedricamente instrucciones de: cémo ensefiar, como
evaluar, etc.; sino también se produce un arbitrariedad, al contrario de otras profesiones,
son relegados a la ultima rueda del coche, asi lo demuestran los patéticos salarios que
reciben en comparacion con otros campos ocupacionales.

Otro factor que sin duda afecto al sector de la ensefianza durante el proceso de
profesionalizacion que era impartido, fue el hecho de dejar de lado a los protagonistas
de la ensefianza su realidad y contexto, para implementar dichos cambios.

Los maestros aprendieron a implementar pero a no comprender lo que implementaban.
Esta realidad por méas dura que parezca sigue repitiéndose hoy en dia, hace poco nuestro
pais cuenta con un nuevo proyecto de Ley de Educacién que rige desde 2011; a pesar de
cursos y talleres de capacitacion para docentes y otras autoridades incluidas en el
proceso, no podemos hablar de que la Nueva Ley de Educacion sea conocida y por ende
puesta en practica en su totalidad, adn persisten aspectos que se desconocen o ignoran,
como por ejemplo el manejo de destrezas con criterio de desempefio y contenidos
desarrollados por bloques, etc., aspectos que mas adelante estamos seguros seran
superados, siempre y cuando contemos con docentes reflexivos, que manejen una propia
teoria personal, y no un simple repertorio de teorias.

Para que esto sea un hecho es necesario que la formacién inicial sea sélida, y la

formacidn continda sea atendida responsablemente, y si para ello es necesario replantear
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la teoria y la metodologia, hay que hacerlo. Basta de copiar ideas ajenas que nada tienen
que ver con la realidad de nuestro pais.

Con relacion a la contratacion y carrera profesional actual, y tras la Nueva Ley de
Educacidn, confirma que la formacion docente se encuentra regida por los principios
fundamentales del Sistema Educativo Ecuatoriano, siendo el 6rgano rector el Ministerio

de Educacion y Cultura.

Otro aspecto importante a resaltar est4 relacionado con las condiciones de ensefianza-
aprendizaje actual y las condiciones de género, con respecto a la primera persisten ain
preguntas como: qué, cémo y cudndo ensefiar, y otras de tipo ideoldgico, libertad,
valores, etc. Con respecto a las primeras nunca estad demas valorar los amplios estudios
que alrededor de la ensefianza se han entretejido tratando de responder éstas preguntas,
autores como: Jean Piaget, con la teoria constructivista, Ausubel, con la teoria del
aprendizaje significativo, Vygotsky, con la teoria socio-historica Cultural, nos lo han

demostrado.

Con respecto a las condiciones de género, en nuestro pais, y a pesar de los intentos por
promover una nueva vision que cologue a hombres y mujeres en una misma igualdad
de condiciones, se comprueba una vez mas, tal como lo demuestran varios estudios, que
siguen manteniéndose los mismos parametros de discriminacién que hace muchos afios.
Lo mas grave, es que son los mismos docentes quienes fortalecen muchas veces este
pensamiento, al trabajar sin detenerse a reflexionar, en las formas sutiles que utilizamos

para perpetuar este sesgo social, que no nos deja avanzar.

Confiemos en que el nuevo proyecto de ley, abra nuestros horizontes, permitiéndonos

dar un paso mas, en la busqueda de igualdad y mejor calidad de vida.
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3.2 CONTEXTO LABORAL

"la imagen de las escuelas como organizaciones que aprenden parece ser un respuesta
prometedora a las continuas demandas de reconversion™.

Leithwood y Louis (1998: 3)

3.2.1 Entorno educativo, la comunidad educativa

Dentro de los procesos de ensefianza-aprendizaje que se realizan en los centros
educativos interviene una serie de aspectos que merecen una consideracion especial, ya
que de su organizacion depende, en gran medida el logro de los objetivos educativo.
Una de estos componentes es el entorno educativo, fundamental para el proceso

formativo.

El desarrollo infantil es un proceso de construccion integral que se produce por las
continuas relaciones interactivas que los mas pequefios realizan de forma espontanea y
sistematica en su entorno habitual. Por tanto, disefiar un entorno educativo en nuestros
centros es esencial, para el desarrollo afectivo, social, cognitivo, etc. de los mas
pequerios. Y ese entorno debe estar fundamentado y disefiado basicamente en relacion a
las necesidades infantiles.

La organizacién del entorno educativo debe estar orientada a fomentar y permitir la
comunicacion entre los nifios/as y el trabajo en grupo. Para ello a la hora de disefiar el
entorno educativo, cada profesor deberd tener en cuenta varios factores como: Las
diferencias individuales entre los nifios, los materiales con los que cuenta, el espacio,

etc., y asi buscar su propio modelo organizativo en funcion de estas variables.

Otro de los componentes a tomar en cuenta dentro del entorno educativo, es convertir a
la centro educativo en una “organizacion que aprende” al respecto Antonio Bolivar,
menciona que en estos tiempos de reestructuracion y reconversion del sistema escolar
heredado de la modernidad, los centros educativos se ven obligados a aprender y
responder a las demandas de un entorno eventual, ruidoso, inconsistente, sin esperar ni
confiar en reformas estructurales. Por eso, es momento para preguntarse en qué sentido

es coherente pretender que los centros educativos sean organizaciones que aprenden, de
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modo que impida recaer en errores cometidos con anteriores transferencias de

estrategias del ambito empresarial.

Al hablar de centros educativos como instituciones que aprenden, nos referimos
basicamente a resaltar la importancia de trabajar en conjunto, aprender durante el
proceso de trabajo, promover la cooperacion interna de la organizacion, es decir, un

desarrollo organizativo.

Para esto es necesario cumplir ciertas condiciones, a nivel institucional, como: crear
condiciones favorables, para profesores y profesoras. Y esta condicion es precisamente
una de la menos atendida desde hace mucho tiempo, entre los responsables de estas
injusticias estan las politicas injustas promovidas por los gobiernos, que al no respaldar
este sector de la poblacidn, permite que instituciones sin escrapulos se aprovechen de la
situacion, buscando su Unico beneficio. Sin embargo con la nueva ley de educacion, se

pretende atender de modo fehaciente este aspecto relevante. (Bolivar, 2000)
¢ Cuéndo una organizacion aprende?- las organizaciones que aprenden:

"hacen uso intencional de los procesos de aprendizaje a nivel individual, grupal
y del sistema para transformar la organizacion en modos que satisfacen
progresivamente a todos los concernidos”. Nancy Dixon (1994), (Bolivar,
2000)
Es asi como se da un aprendizaje organizativo, una institucion que se encuentra en
procesos de aprendizaje, es aquella que tiene la capacidad de aprender de sus errores,
aportando nuevas soluciones, que le permitan solucionar sus problemas de un modo
creativo y transformador, sin caer en acciones monotonas, sin relfexion, que poco o

nada aportan.

Es importante tomar en cuenta que, el aprendizaje organizativo no es la suma
acumulativa de aprendizajes individuales; sino, densas redes de colaboracion entre los

miembros pues, en ausencia de intercambio de experiencias e ideas, no ocurrira.
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Figura: El centro educativo como organizacion que aprende (Bolivar, 2000)
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¢En qué sentido pueden las escuelas ser organizaciones que aprenden?

Las condiciones inciertas, los entornos inestables y las presiones del medio, sin duda,
estan forzando a que las organizaciones tengan que aprender para afrontar los nuevos

retos si no quieren someterse a la ley de seleccion natural.

“...no estamos seguros de que exista algo como la organizacion que aprende.
Mas bien, hay organizaciones que en sentido relacional y de desarrollo, no de
estado final aprenden y crecen mas que otras. Pearn et al. (1995) (Bolivar,
2000)
Las escuelas consideradas como organizaciones que aprenden, debe ser considerada
como una estrategia a largo plazo, sus beneficios, sin duda son importantes. Lo ideal
seria proporcionar programas de actualizacion y aprendizaje en el tema, dentro del

contexto-situacion de cada centro escolar, esto como base para que dicha estrategia sea
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aplicable, y no suceda como en otras ocasiones, en donde, la capacitacion, sélo queda

plasmada en documentos.

Hemos hablado de la institucion educativa como tal. Pero, cabria hacer una pregunta:
¢la participacion de los padres sera indispensable, para llevar a cabo una estrategia de
instituciones escolares que aprenden como gestores que alienten y apoyen dicho

aprendizaje? Definitivamente si.
A continuacion detalleremos brevemente este aspecto a tomar en consideracion.

3.2.1.1Relacién familia-escuela: generando una relacion colaborativa
Importancia de incorporar a la familia al quehacer educativo

La familia, como primera celula de la sociedad, es uno de los fundamentos, entorno a

cual, se construye la humanidad.

Es en su regazo, donde hombres y mujeres se alimentan de cultura, costumbres,

valores, etc., que configuran una sociedad.

Son ellos los primeros maestros, de nuestros nifios, esa es su mision. Si bien hace unos
afios, con el advenimiento de la era industrial, se delegd casi en su totalidad a las
escuelas, la tarea de educar a los nifios y jovenes, eso no significa en modo alguno, que
la responsabilidad de los padres termino, al contrario, hoy mas que nunca, su

participacion, es primordial y urgente.

Algo definitivamente preocupante para los centros de ensefianza, es la poca o nula
participacién de los padres en la ensefianza de sus hijos, entre sus causas tenemos: la
migracién, que afecta a la mayoria de paises latinoamericanos incluyendo el nuestro, el
desempleo, familias mono parentales, violencia intrafamiliar, indiferencia, etc.,
situaciones que han llevado a fragmentar familias enteras, separando a los padres de sus

hijos.

Sin embargo otra de las causas, y no menos importante es fruto de falencias del cuerpo

administrativo y docente del centro educativo, esto se debe a que muchas veces
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buscamos Unicamente planificar actividades que motiven a los padres a participar en
determinadas actividades escolares, y nada mas, cuando en realidad lo que deberiamos
hacer es considerar que lo que la familia necesita es sentirse parte de un sistema, es
decir, fortificar su rol, valorarlo y devolverle su responsabilidad en el proceso de
ensefianza-aprendizaje, diferenciando entre su rol y el propio de la escuela. Cada uno en

lo suyo, desde sus distintos espacios.
Medios para generar una relacion colaborativa

Los docentes pueden llegar a enriquecer la calidad y efectividad de la educacion
parental a través de: compartir informacion acerca del rendimiento de los nifios, pedir la
participacion activa de los padres en la ensefianza de los hijos, ofrecerles instruccion
informal. Clifford (1981) (Arancibia, 2005)

Estas acciones podemos considerarlas estrategias acertadas, que facilitarian la
participacién activa de los padres ya no solo con sus hijos, sino, suscitar una
comunicacion mas efectiva con la institucion, para hablar ya no de institucion sino de
Comunidad educativa, que deberia ser uno de los objetivos principales que busca la
educacion. Después de todo, tanto padres como docentes, comparten un misma tarea,
formar, a la persona, tarea nada facil, en un mundo en donde la prioridad dejaron de ser

las personas.

3.2.1.2 Derechos y obligaciones de la comunidad

“Art.13 - Derechos.- Los miembros de la comunidad tienen los siguientes
derechos:

a) Recibir educacion no escolarizada a lo largo de su vida que complemente sus

competencias y habilidades para ejercer la ciudadania, para su insercion

econdmica y social y para hacer un uso adecuado de su tiempo libre, en el

marco del Buen Vivir.

b) Participar en la construccion del proyecto educativo institucional para

vincularlo con las necesidades de desarrollo comunitario.

¢) Participar como veedores del buen uso de los recursos educativos.

d) Hacer uso de los servicios, instalaciones y equipamiento de las instituciones

educativas publicas de su comunidad, de acuerdo con el reglamento respectivo.
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e) Participar a través de formas asociativas, legalmente establecidas, en los
procesos para realizar el mantenimiento de las instalaciones y la provisién de
servicios relativos al quehacer educativo de las instituciones educativas.

Art.14 - Obligaciones.- Los miembros de la comunidad tienen las siguientes
obligaciones:

a) Propiciar la convivencia armoénica y la resolucién pacifica de los conflictos
en la comunidad.

b) Mantener un ambiente propicio para el desarrollo de las actividades
educativas, alrededor de los planteles.

c¢) Contribuir al mantenimiento y mejoramiento de las instalaciones fisicas de
las instituciones educativas, sin que ello implique egresos economicos.

d) Respetar y proteger la integridad fisica y psicologica de los estudiantes y en
general de todos los miembros de la comunidad, asi como respetar y cuidar las
instalaciones y recursos educativos.

a) Cumplir con los deberes contractuales que deriven de su participacion en
formas asociativas para la prestacion de servicios relacionados con el quehacer
educativo” (Ministerio de Educacion, 2011)

3.2.2 Lademanda de educacion de calidad
3.2.2.1 Calidad en educacion

La Calidad educativa, se ha convertido en una preocupacion de caracter mundial. La
necesidad de brindar educacién de calidad, es un factor fundamental relacionado con el
desarrollo de una nacién. Y es que tal necesidad se abri6 paso, tras los resultados de

ineficiencia que se abren como un abanico alrededor de las distintas esferas sociales.

Con el florecimiento de instituciones educativas privadas también inicia la competencia
entre ellas por ofrecer mejores servicios, obviamente surge con ella la ley de “seleccion

natural”.

Pero no siempre las necesidades que se crean son verdaderas, es decir, muchas veces
nuestra cultura absorbe necesidades que no se ajustan a nuestro contexto, y caemos en
un consumismo educativo, donde pareceria que todo lo que se ofrece sirve, sin

detenernos por un momento a reflexionar.

Otras veces creemos, que calidad educativa es sinbnimo de costos méas elevados o de

prestigio. Nada mas falso, en realidad, calidad educativa es mucho mas que esto.
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El Ecuador al igual que otros paises hermanos, elaboran y aprueban leyes y principios
educativos, en busqueda de calidad, lamentablemente estos procesos descontinuados, no
estructurados de acuerdo a la realidad sociocultural, al contexto, a las necesidades de

nuestros profesores, etc., inevitablemente fracasan.

En realidad la calidad es un camino al que se pretende llegar a través de ciertas
estrategias y no un fin en si mismo. Para empezar a comprender clal es el significado

real de calidad es importante entender sus principios: (Lepeley, 2007)

La calidad no es un problema aislado, abarca toda la organizacion:

e Clientes, consumidor, cliente externo.

e Bienestar de quienes trabajan en la organizacion.

e Colaboracion y trabajo en equipo.

e Elinterés encontrar respuestas a determinados problemas; y

e Principalmente enfocarse en la persona, no en el capital.

Es decir, un proceso integral, un trabajo para la colectividad, donde la persona, es
persona y es importante. De alli que una de formas de caminar acertadamente hacia la
calidad, estaria en implementar una organizacion cuya direccion empiece por:
(Lepeley, 2007)

e Trazar un camino hacia la calidad
e Avalar el apoyo de la alta gerencia en el programa institucional de calidad.

e Informar a las personas sobre los nuevos principios que respaldan la calidad y

capacitarlos.
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Formacidn de equipos expertos en gestion de calidad para que dirijan y faciliten la

ejecucién del proceso.
Propagar la gestion de calidad en todos los niveles de organizacion.

Focalizar tanto la mision como los objetivos en conocer a los clientes y sus

necesidades.

Originar creatividad, innovacion y experimentacion con procesos dirigidos a

aumentar calidad.
Reconocer y recompensar los logros de calidad.

Evaluar permanentemente con el propdsito de mejorar en forma continua. Asi lo
demuestra el informe de Delors elaborado para la UNESCO (La educacién del siglo
XXI), cuando dice: La evaluacién de la educacion ha de ser forjada en sentido
profundo. No se centralizara en la oferta educativa y los métodos de ensefianza, sino
también la inversion, la gestion, la orientacion general y la consecucion de objetivos
a largo plazo. (Aja,J. 2009)

Este sentimiento sobre la necesidad de evaluar los sistemas educativos y sus elementos

constitutivos es compartido por multitud de paises. A continuacién se enfatiza

brevemente las principales finalidades de la evaluacién del profesorado.
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Principales finalidades de la evaluacion del profesorado

Fines Formativos Fines sumativos
e Detectar necesidades e  Promocion profesional
e Perfeccionamiento del profesorado e Reuvision salarial
e Eleccion de materias y tareas e Distinciones/sanciones
e Proyectos de innovacion educativa e Dotacion de medios
e Mejora de la calidad de la ensefianza | e  Control del profesorado

Fuente: Manual de Educacién. Grupo Océano 2009

Asi a través de la implementacion de dichos procesos, la organizacion gozaria de los
siguientes beneficios: menores quejas y problemas; retencion de clientes; utilizacion
Optima de recursos; mayor rentabilidad, disminucién de gastos, mejor clima laboral y en

consecuencia mayor compromiso (Lepeley, 2007)

Otro aspecto a tomar en cuenta dentro de la busqueda de calidad, es sin duda, el impacto
de nuevas tecnologias computacionales, de comunicaciones y sobre todo el uso de
Internet, medios que estan afectando no solo el estilo de vida de las personas sino la
gestion en las organizaciones, motivo por el cual tienen un impacto profundo, pero adn

impredecible en la educacion.

Si hablamos de su influencia directamente en el medio escolar, el arribo de las nuevas
tecnologias, exigen a la vez a los docentes actualizacion, aprendizaje, etc., caracteristica
fundamental de todo buen profesional, de modo que, en lugar de convertirse en un
obstaculo para el aprendizaje, constituye un reto, a superar, especialmente por aquellos

que tienen la responsabilidad de ensefiar.

Hoy dia el rol del profesor no es so6lo trasmitir informacién sobre una materia, sino

desarrollar el pensamiento critico, la espontaneidad y creatividad de los alumnos. Para
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esto requiere profundizar en el conocimiento a través de todos los medios que se lo
ofrecen en la actualidad, de modo que consiga relacionar el tema de la asignatura con
las necesidades de los alumnos y la relevancia de esa asignatura en su vida, este aspecto
es fundamental, pues ésta es la causa principal de los problemas de calidad en

educacioén.

Otro de los componentes directamente relacionado con la calidad educativa, es
justamente conocer y satisfacer las demandas de un sector primordial en el proceso de

ensefianza “Los docentes”, : (Lepeley, 2007)

Los parametros de disefio, implementacion y evaluacion de programas de desarrollo
dirigidos a satisfacer las necesidades de profesores y administradores educacionales

deberan considerar los siguientes aspectos: (Lepeley, 2007)

Oferta 0 acceso a programas de calidad; desarrollo profesional y actualizacion

Evaluacion del estos programas en correlacion con las necesidades de los alumnos

y el proceso de aprendizaje.

e Valoracion de contenido de los programas en relacion con necesidades de corto y
largo plazo de los profesores en términos de certificacion, licenciatura, requisitos de

avance profesional.
e Uso de métodos eficaces de evaluacion de necesidades y programas.

e Consentir que los programas de entrenamiento puedan originarse dentro o fuera de

la organizacion.

e Proyectar programas de computacion, educacion a distancia, Internet, y otras

formas de instruccion disponibles a traveés de nuevas tecnologias.

o Desplegar estrategias para atraer a profesores de alta capacidad y fomentar su

permanencia en la institucion.
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El Gobierno del Ecuador, a traves del nuevo Proyecto de Ley de Educacion, en una de
sus propuestas propone la creacion de espacios, como el Proyecto de Unidades
Educativas del Milenio, que emplean un modelo educativo innovador con
insfraestructura pertinente, recursos pedagdgicos adecuados, docentes capacitados y
establece vinculos con los diversos actores relevantes segun la problematica social, asi
como también SiProfe, un sistema ambicioso que permite un desarrollo integral de los
profesionales de la ensefianza, lo que incidira en la calidad y calidez de la educacion,
entre otros., que esperamos sean acogidos, asi, podriamos empezar a hablar de

educacion de calidad para todos.

3.2.3 Politicas Educativas: Carta Magna, Plan Nacional de Desarrollo, Ley de
Educacion, Plan Decenal de Educaciéon y La Direccion de Formacion Continua y

La Subsecretaria de Desarrollo Profesional Educativo.
3.2.3.1 Carta Magna

“Art. 66.- la educacion es derecho irrenunciable de las personas, deber
inexcusable del Estado, la sociedad y la familia.

Art. 67.- La educacion publica sera laica en todos sus niveles; obligatoria hasta
el nivel basico, y gratuita hasta el bachillerato o su equivalente.

Art. 68.- Es Estado garantizara el sistema de educacion intercultural bilingue;
en él se utilizara como lengua principal la de la cultura respectiva, y el
castellano como idioma de relacion intercultural.

Art. 71.- En el presupuesto general del Estado se asignara no menos del treinta
por cierto de los ingresos corrientes totales del gobierno central, para la
educacion y la erradicacion del analfabetismo.

Art. 73.- La Ley regulara la carrera docente y la politica salarial, garantizara
la estabilidad, capacitacion, promocion y justa remuneracion de los educadores
en todos los niveles y modalidades, a base de la evaluacién de y desempefio.

Art. 77.- El Estado garantizara la igualdad de oportunidad de acceso a la
educacion superior.

Art.79.- Para asegurar los objetivos de calidad, las instituciones de educacion
superior estaran obligadas a la rendicién social de cuentas, para lo cual se
establecera un sistema autonomo de evaluacion y acreditacion, que funcionara
de forma independiente, en cooperacion y coordinacion con el Consejo
Nacional de Educacion Superior.” (Asamblea Nacional, 2008)
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3.2.3.2 Plan Nacional de Desarrollo (Ministerio de Educacion)

El Plan Nacional para el Buen Vivir 2009-2013 plantea nuevos retos orientados hacia la
materializacion y radicalizacion del proyecto de cambio del gobierno nacional vigente,
para la construccion de un Estado plurinacional e intercultural y finalmente para

alcanzar el Buen Vivir de las y los ecuatorianos.

Al igual que el plan que rigio el anterior periodo de gobierno, el Plan 2009-2013 acopia
y busca concretar las revoluciones delineadas en el proyecto de cambio de la
Revolucion Ciudadana. Dichas apuestas de cambio también fueron orientaciones para el
proceso constituyente de 2008, que finalmente se plasmaron en el nuevo pacto social
reflejado en la nueva Constitucién de la Republica del Ecuador. Tales revoluciones son:
revolucion constitucional y democratica; ética; economica, productiva y agraria; social

y finalmente por la dignidad y soberania.

Las propuestas contenidas en el Plan Nacional para el Buen Vivir 2009-2013, plantean
importantes desafios técnicos y politicos e innovaciones metodoldgicas e
instrumentales. Asi como su significado mas profundo, ruptura conceptual que plantean

los idearios del Consenso de Washington.

Esta ruptura tiene orientaciones éticas y principios que marcan el camino hacia un
cambio radical para la construccion de una sociedad justa, libre y democrética. Las
orientaciones éticas se expresan en cinco dimensiones: la justicia social y econdmica, la
justicia democréatica y participativa, la justicia intergeneracional e interpersonal, la
justicia transnacional y la justicia como imparcialidad. A su vez, propone desafios que
se pueden sintetizar en: Construir una sociedad colaborativa, solidaria, fraterna, donde
se promueva la igualdad, el respeto, la integracion, la vivencia de los derechos
universales, a través de la construccion de una democracia representativa, participativa

y deliberativa.

Este nuevo modo define, para la primera fase de su aplicacion durante el periodo 2009-

2013, doce estrategias de cambio:
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““I. Democratizacién de los medios de produccién.

I1. Transformacion del patron de especializacion de la economia a través de la
sustitucion selectiva de importaciones para el Buen Vivir.

I1l. Aumento de la productividad real y diversificacion de las exportaciones,
exportadores y destinos mundiales.

IV. Insercion estratégica y soberana en el mundo e integracion latinoamericana.

V. Transformacion de la educacion superior y transferencia de conocimiento en
ciencia, tecnologia e innovacion.

VI. Conectividad y telecomunicaciones para construir la sociedad de la
informacion.

VII. Cambio de la matriz energética.

VIII. Inversion para el Buen Vivir, en el marco de una macroeconomia
sostenible.

IX. Inclusion, proteccién social solidaria y garantia de derechos en el marco
del Estado constitucional de derechos y justicia.

X. Sostenibilidad, conservacion, conocimiento del patrimonio natural y fomento
al turismo comunitario.

XI. Desarrollo y ordenamiento territorial, desconcentracion y descentralizacion.

XIlI. Poder ciudadano y protagonismo social. (Ministerio de Educacion)

El Plan Nacional de Desarrollo, propuesto por el Gobierno Nacional, sintetiza, la

busqueda de igualdad y respeto para todos, es decir, vivir dignamente.

Si bien es cierto que se han planteado politicas y objetivos que promuevan una

soberania justa, no es menos cierto, que su realizacion, depende en gran parte de los

organismos encargados de ejecutar dicho plan, pues aunque las politicas sean loables,

requieren de personal calificado, competente y honesto que permita que sean llevadas

a la practica. Lamentablemente algunos de los que se encuentran al frente de dichos

proyectos, son arrastrados por el egoismo, la avaricia e indiferencia, dejando las

esperanzas de muchos, plasmadas s6lo en hojas. Es necesario, desde el lugar en el que
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nos encontramos, defender nuestros derechos y hacer cumplir las leyes, es nuestro deber
y obligacion. El silencio, en estos casos no tiene cabida, hay que ser valientes para tratar
de navegar contra corriente, si queremos algun dia ver horizontes nuevos y felices para

todos.

3.2.3.3 Ley de educacion (Ministerio de Educacion, 2011)

Durante el actual gobierno del Presidente Rafael Correa se presentd a la Asamblea
Nacional un proyecto de nueva Ley de Educacion, que fue aprobado en segundo y
definitivo debate por la Asamblea el 4 de enero de 2011; y que hoy se encuentra en

manos del Ejecutivo para su definitiva aprobacion.

Esta nueva Ley garantiza entre algunos aspectos: maestros bien remunerados, con
incentivos para la excelencia; descentralizacién de funciones que permitird atender de
forma eficiente las necesidades de las escuelas; regulacion de la educacion particular;
reforma del bachillerato; redefine la carrera docente e introduce un estricto esquema de

meritocracia y remuneracion de acuerdo al desempefio.

Otros cambios radicales que se introduciran con la nueva Ley de Educacion son los

siguientes:

e Creacion de gobiernos escolares ciudadano; juntas de resolucion de conflictos
distritales y regionales que permitan atender a todos los componentes del
sistema educativo (padres y madres de familia, y aspirantes a docentes y

directivos).

e Se fortaleceran los concursos de méritos y oposicion para el Sistema Educativo,

con esquemas de seleccidn agil y transparente.

e Se implementara la jornada completa para los maestros de colegios; asi después
de la hora clase los maestros se dedicaran a atender a los padres y madres de

familia, y a otras actividades académicas en la institucion.

e EI proceso de evaluacion lo asumira el Instituto Nacional de Evaluacion

Educativa.
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e Creacidn de una universidad para brindar educacion superior de calidad para los

maestros y directivos.

e Se implantaré el Instituto de Lenguas Ancestrales bajo la rectoria del Ministerio

de Educacion sobre la Educacion Intercultural Bilingue.

e Todas las escuelas extenderan su oferta hasta Décimo de Educacion General
Basica.

Todo el sistema estd bajo la rectoria del Ministerio de Educacion, los municipios
contribuirdn con la planificacion y ejecucion de obras escolares, conforme determina la

Constitucion.

Si bien es cierto, no solo en nuestro pais, a lo largo de algunos afios, se han estudiado y
promulgado politicas educativas que no han tenido mayor acogida. La Nueva Ley de
Educacion, busca una verdadera revolucién educativa, que integre a todos los clientes
directos e indirectos de la educacion. Los cambios que propone afectan a todos los
estamentos que intervienen en el hecho educativo, y sus cambios son profundos. Para
que estos se realicen requieren la participacion activa y comprometida de uno de los
sectores mas importantes del hecho educativo, “Los Docentes”, quienes seran los
responsables de llevar este proyecto macroeducativo al aula, por lo tanto el que los
objetivos de la Nueva Ley de Educacion sean una realidad, requiere en gran parte su

participacion.

La Nueva Ley de Educacion posee una mirada real y contextualizada de las verdaderas
necesidades del sistema educativo actual, lo demuestran las propuestas que plantea,
esperemos que quienes estamos involucrados directa e indirectamente con su aplicacion,
tomemos conciencia de dicha responsabilidad y aunemos esfuerzos, para que lo

propuesto por la Nueva Ley de Educacion sea una realidad.
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3.2.3.4 Plan decenal de educacion 2006-2015

Politicas del plan decenal

“a. Universalizacion de la Educacion Inicial de 0 a 5 afios.

b. Universalizacion de la Educacion General Bésica de primero a décimo.

c. Incremento de la poblacion estudiantil del Bachillerato hasta alcanzar al
menos el 75% de los jovenes en la edad correspondiente.

d. Erradicacion del analfabetismo y fortalecimiento de la educacion de adultos.
e. Mejoramiento de la infraestructura y el equipamiento de las Instituciones
Educativas.

f. Mejoramiento de la calidad y equidad de la educacion e implementacion de un
sistema nacional de evaluacién y rendiciéon social de cuentas del sistema
educativo.

g. Revalorizacion de la profesion docente y mejoramiento de la formacion
inicial, capacitacion permanente, condiciones de trabajo y calidad de vida.

h. Aumento del 0,5% anual en la participacion del sector educativo en el PIB
hasta el afio 2012, o hasta alcanzar al menos el 6% del PIB”. (Ministerio de
Educacion)

El Plan Decenal de Educacion, es una de las respuestas del Gobierno a la sociedad a la
que se debe, buscando un mismo objetivo, “Educaciéon de calidad, para todos”, La
sociedad no se hace esperar y confirma con su decision el deseo de que la educacion
integral garantizada llegue a sus hijos y jovenes, lo demostr6 en la consulta popular del
26 de septiembre del 2006, en donde la ciudadania ecuatoriana convirtio las ocho
politicas del Plan Decenal de Educacion (2006 — 2015) en politicas de Estado, dando un
paso importante en la historia ecuatoriana.

El Plan Decenal de Educacion, es un paso mas, dentro del proceso de busqueda de
Educacion de Calidad, que propone el actual gobierno, y que a su vez demanda nuestra
sociedad, en sus distintos estamentos.

A veces podemos insistir en pensar que estos cambios son una utopia, pero muchas

veces, a través de ellos una sociedad puede empezar a construir.
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3.2.3.5 DINAMEP - Direccion de Formacién Continua-Subsecretaria de Desarrollo

Profesional Educativo (Ministerio de Educacion, 2011)

Tras el nuevo proyecto de ley la Direccion Nacional de Mejoramiento Profesional
(DINAMEP), se divide en dos instituciones con las mismas finalidades: La Direccién de
Formacion Continua'y La Subsecretaria de Desarrollo Profesional Educativo, entidades
encargada de lidera los procesos de Formacion Docente y de Capacitacion y

Perfeccionamiento Profesional en servicio.
Funciones:

e Investigar y diagnosticar las necesidades de la formacion inicial, capacitacion y
perfeccionamiento de los docentes.

e Participar en la planificacion y programacion general de la educacién y del
cumplimiento de las Politicas del Plan Decenal de Educacion.

¢ Realizar el Plan Operativo Anual de la Institucion

e Celebrar convenios de cooperacion para la ejecucion de proyectos de formacion
inicial y de capacitacion y perfeccionamiento docente, relacionadas con la politicas
y acciones educativas que ejecuta el Ministerio de Educacion

e Plantear a la Direccion Nacional de Planeamiento, innovaciones y adecuaciones
curriculares.

e Elaborar y difundir en el magisterio nacional material cientifico, pedagogico y
tecnoldgico

e Orientar, Planificar, Controlar y Evaluar la ejecucion de programas de formacion

inicial y de la educacion presencial, semi-presencial y a distancia

La formacidn inicial, la capacitacion y el perfeccionamiento de los docentes en servicio,
se fundan en los pilares fundamentales para la aplicacion del Modelo de Desarrollo
Profesional, que de manera sistémica, progresiva y financiada, deberd atender la
cualificacion de todos los docentes del sistema educativo nacional que deberad ser:

universal, permanente, funcional con el puesto de trabajo y gratuita.
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La Direccion de Formacion Continua y La Subsecretaria de Desarrollo Profesional
Educativo, tienen en si mismas una gran responsabilidad frente a la sociedad, y de
forma especial con los involucrados directos de la educacion: nifios, jovenes, padres de
familia y docentes, estos Ultimos como depositarios primordiales de una educacion de
calidad. Por ésta razon considero que La Direccion de Formacion Continua y La
Subsecretaria de Desarrollo Profesional Educativo, deben ser evaluadas, a fin de
constatar si los servicios que ofrecen, cumplen con los pardmetros necesarios para tan

delicada mision.

3.2.4 Politicas micro: institucionales
Proyecto educativo institucional (PEI) (Chango, 2007)
El PEI, constituye uno de los componentes esenciales del proceso de ensefianza-
aprendizaje, entre sus principales caracteristicas tenemos:
- Debe reflejar la identidad del centro.
- Constituye un compromiso para toda la comunidad educativa.
- La claridad en relacién a la estructura, funcionamiento, principios es de vital
importancia para el buen desempefio del centro educativo; adicionalmente
los compromisos, principios y valores propuestos deben ser alcanzables y

posibles de verificar.

Componentes del proyecto educativo institucional

e Analisis del contexto.- constituye la primera tarea, consiste en el anélisis del
contexto socio-geografico en el que se encuentra ubicada la unidad educativa, es
decir, realidad socioeconomica y cultural, infraestructura social e infraestructura
cultural, a través de estrategias variadas como: FODA, diagnostico tradicional,
taller comunitario, etc.

La necesidad de conocer el contexto en el cual la escuela desarrolla sus

funciones instituciones que estan en ese contexto.
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Descripcion de la unidad educativa

La descripcion de la unidad educativa comprende los siguientes datos:

Nombre de la escuela

Direccion

Niveles de ensefianza que ofrece

Dependencia juridica

Horario de funcionamiento

Caracteristicas fisicas, de la escuela, situacion del edificio, disponibilidad de
areas deportivas, laboratorios, aulas especiales (audio-visuales), informatica,
etc.)

NuUmero y especialidades académicas de los/as profesores/as

Otras

Caracteristicas sociales de los alumnos.- Consiste en caracterizar a la
poblacién estudiantil por su condicion social, en particular por las ocupaciones y
por el nivel educativo de sus padres.

Principios de escuela.- ldentifican, el clima dentro del cual se desarrolla el
proceso de ensefianza-aprendizaje y las relaciones entre los miembros de la
comunidad educativa; aqui intervienen los Ejes Transversales.

Finalidades educativas de la escuela.- Constituyen los valores generales que la
institucion pretende alcanzar. También en este caso, los Ejes Transversales son
lo medular.

Orientacion de la enseflanza-aprendizaje.- Son los principios pedagégicos y
teorias en las cuales se basa la ensefianza y el aprendizaje de los estudiantes.
Evaluacion del aprendizaje.- Constituyen todos los instrumentos de
evaluacion, que permitan apreciar el desenvolvimiento de los mismos. Entre
ellos puede ser: escalas de observacion, listas de control, registro de actividades,
diario de clase, monografias, resimenes, cuadernos, textos escritos,
producciones orales, producciones plasticas o musicales, investigaciones, juegos

de simulacion y dramaticos, expresion corporal, dialogos, entrevistas, debates;
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pruebas especificas como: objetivas, interpretaciones de datos, exposicion de un
tema festival; integralidad: evaluar contenidos, destrezas y actitudes.

e Organizacion de la unidad educativa.- Lo conforman, la estructura del centro
con especial referencia a la forma de direccion, al consejo de profesores, los
centros de alumnos/as y a los centros de padres y madres, cada uno con sus
respectivas funciones. Convendra agregarse también, el horario de la escuela, las
horas de atencidn a los representantes, formas y horarios de las actividades

deportivas y de recreacion.

3.2.5 Sintesis

El sistema educativo a lo largo de varios afios ha sufrido toda clase de reestructuracion y
reconversion, algunos cambios mas acertados que otros.

De cualquier forma, este proceso repercutié en el sistema educativo de forma integral.
El contexto uno de los elementos constitutivos del sistema educativo se vio seriamente
afectado, la inconsistencia y discontinuidad de politicas poco claras, dieron lugar a
malas interpretaciones por su aparente inestabilidad.

Antonio Bolivar, Licenciado en Filosofia y en Pedagogia por la Universidad de
Valencia propone una mirada diferente del contexto educativo, para él la definicion
“organizacion que aprende” estd mas ajustada a nuestra realidad, una organizacién que
aprende, se traduce en: trabajo en equipo, donde participan activamente administrativo,
docentes, padres de familia y estudiantes., que permiten a su vez crear entre si las
condiciones favorables, para que el proceso de ensefianza-aprendizaje sea el mas
idéneo, de modo que las politicas que puedan ir y venir, no lo afecten negativamente.

Lo que se pretende en realidad es formar una verdadera comunidad educativa, en donde
todos sus integrantes, desde el lugar que ocupan dentro del proceso intervengan
coherentemente, en el desarrollo del mismo, esto propiciara a largo plazo una
educacion de calidad, qué es una de las principales preocupaciones, a nivel mundial, de
su atencion depende el desarrollo de una nacién.

El Gobierno del Ecuador a través de su constitucién, Plan Nacional de Desarrollo, Ley

de Educacion, Plan Decenal de Educacion, La Direccién de Formacion Continua y La
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Subsecretaria de Desarrollo Profesional Educativo, asi como también de micro politicas
con el PEI, propone una serie de medidas cautelares, cuyo unico fin es optimizar el
servicio educativo, satisfaciendo las mas urgentes necesidades como: Educacion para
todos, igualdad de condiciones, salarios dignos, capacitacion continua y veraz,
evaluacion integral, etc., es decir, atender a la persona como un ser integral, fundamento
sobre la cual una sociedad se construye. S6lo asi podremos hablar de un entorno
educativo 6ptimo que llame a la convivencia, y a la participacion de todos los

involucrados en el proceso educativo.

3.3 NECESIDADES DE FORMACION DOCENTE

3.3.1 Definicién

La formacion docente consiste en fortalecer las capacidades de cada maestro desde el
lugar donde desarrolla sus practicas, ajustandose al contexto, tanto fisico como
psicologico.

Para que un docente sea considerado capaz, deberd cumplir ciertos requisitos:
creatividad en el desarrollo de pedagogias alternativas y transformativas; intervenir en
su propio quehacer para conferirle direccionalidad y finalmente propiciar que su
alumnos comprendan el mundo a través de un vision critica (Gémez, 2005)

La necesidad de formacién docente es una de las demandas no sélo en nuestro pais,
Ecuador, sino de muchos otros paises alrededor del mundo, necesitamos verdaderos
centros de formacion, que promuevan profesionales capaces de generar cambios
positivos, acertados, que a su vez, generen cambios sociales que nos beneficies a todos.
Actualmente la calidad de educacion es ain deficiente, sin embargo en nuestro pais, a
través de la Nueva Ley de Educacion, Plan Nacional de Desarrollo, Plan Decenal, etc.,
se pretende, promover politicas de cambios profundos que nos lleven a todos a
instaurar un Ecuador mas justo, en donde no sélo pretendamos “Educacién para
Todos” sino sobre todo “Educacion de Calidad para Todos”, a traves de docentes

capacitados.
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3.3.2 Competencias profesionales

3.3.2.1 Conceptualizacién

La competencia profesional o competencia laboral, es un tema complejo e interesante;

varios autores definen la competencia laboral desde diferentes angulos:

“Conjunto de caracteristicas de una persona que estan relacionadas
directamente con una buena ejecucion en una determinada tarea o puesto de
trabajo.” (Boyatzis 1982) (Gonzéles, 2002)

“Conjunto de conocimientos, habilidades, disposiciones y conductas que posee
una persona que le permiten la realizacion exitosa de una actividad.”
(Rodriguez y Felit, 1996) (Gonzales, 2002)

“las competencias profesionales definen el ejercicio eficaz de las capacidades
que permiten el desempefio de una ocupacion, respecto a los niveles requeridos
en el empleo. Es algo mas que el conocimiento técnico que hace referencia al
saber y al saber-hacer”. INEM (1995) (Gonzales, 2002)

Como puede apreciarse las diferentes aproximaciones a una conceptualizacion de la
competencia profesional revelan la complejidad de su naturaleza, sin embargo, a pesar
de tener algunas connotaciones diferentes, los diferentes autores parecen compartir
ciertos criterios, como por ejemplo: que la competencia profesional, es sinonimo de
ejecucion de trabajo eficiente, lo que no sucede con el concepto planteado por el INEN,
donde no sélo incluye capacidades requeridas para el ejercicio de una profesién, sino
también cualidades personales relacionadas con la toma de decisiones, el intercambio de

informacion necesarios para un desempefio efectivo.
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3.3.2.2 La formacion de la competencia profesional

Para Viviana Gonzélez la competencia profesional es el resultado de un proceso de
educacion de la personalidad para el desempefio profesional eficiente y responsable que
no culmina con el egreso del estudiante de un centro de formacion profesional sino que
lo acompafa durante el proceso de su desarrollo profesional en el ejercicio de la
profesion.

De hecho para Viviana Gonzalez la competencia profesional se construye de forma
individual por los sujetos en el proceso de su formacion y desarrollo profesional. Esta
afirmacion tiene implicaciones importantes en el orden metodolégico para la educacion

de la competencia profesional que destacamos a continuacién: (Gonzales, 2002)

e Lacompetencia profesional no nace con el sujeto sino que es construida por él en el
proceso de su formacion y desarrollo profesional. No significa que la intervencion
de componentes innatos pueden constituir premisas sobre las cuales el sujeto
construye su competencia profesional.

e En el proceso de educacion de la competencia profesional tanto en el centro de
formacion profesional como en los centros laborales, los docentes y tutores son
guias mientras que los estudiantes y profesionales asumen un rol de sujeto de su
formacion y desarrollo profesional.

e Teniendo en cuenta el caracter protagonico de sujeto que asumen estudiantes y
profesionales es necesario tener en cuenta que la educacion de la competencia
profesional debe sustentarse en una metodologia participativa de ensefianza-
aprendizaje, asi como en una evaluacion a través de la autoevaluacion y la

heteroevaluacion en el ejercicio de la profesion.

Educarse es mucho méas que teoria y préctica, en realidad educarse es formarse como un
individuo competente, capaz de resolver problemas y ofrecer soluciones a las
dificultades que nuestra sociedad actual enfrenta.

Los centros educativos son responsables de formar seres humanos competentes, tarea

de por si compleja, y que lamentablemente aun es deficiente, y es que persisten
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instituciones que al no tener claro lo que persiguen, facilmente se pierden en el abismo
de teorias, métodos, estrategias, y hasta tecnologia. En consecuencia los profesionales
que egresan de estos establecimientos, no contaran con los instrumentos necesarios para
hacer frente a una sociedad que avanza a pasos agigantados, en donde la competencia

cada vez es mas dificil.

3.3.2.3 El enfoque de competencia laboral en la perspectiva internacional

Maria Angélica Ducci, sefiala que actualmente muchos paises enfrentan el tema de la
formacién y desarrollo de los recursos humanos basados en un enfoque de competencia
laboral mudltiple y diversa, considera ademas por lo menos tres razones por las cuales
el tema de formacion basada en competencia laboral es importante para todos: (Ducci,
1996)

1. Destaca y focaliza el esfuerzo del desarrollo econdmico y social sobre la valorizacion

de los recursos humanos y la capacidad de estos para construir el desarrollo.
2. La necesidad de encontrar un punto de afinidad promisorio entre educacion y empleo

3. El enfoque de competencias se adapta a la necesidad de cambio, bajo una

multiplicidad de formas.

La tecnologia avanza a pasos agigantados, y con ella los cambios a nivel mundial son
inimaginables.

Nuestra sociedad actual es consumista, y el mercado laboral, no se queda atras, busca

ante todo, profesionales competentes.

La educacion es un requerimiento social, afecta e involucra a todas las esferas de una
sociedad, pues de ella depende: la economia, el desempleo, la familia, la igualdad de

condiciones, etc., es decir, el desarrollo de un pais.

De alli la necesidad de ser coherentes, especialmente quienes tienen la responsabilidad
de proponer leyes, politicas, etc., que una vez promulgadas, deben ser puestas en

practica. Porque aunque sea dificil de creer, son los mismos funcionarios publicos
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encargados de su aplicacion, los primeros en colocar tropiezos, que decir, de muchos
centros educativos, cuyo unico fin es lucrarse con la educacion, sin que importe la

persona como tal.

Sin embargo y a pesar de contar con estas dificultades, creemos que a través de las
nuevas politicas que propone el actual gobierno estas desventajas, se conviertan en

fortalezas, que nos lleven a construir un pais mas justo y competente para todos.

3.3.3 Los cuatro pilares de la educacion para el siglo XXI

Delors, afirma el siglo XXI, ofrecera recursos sin precedentes tanto a la circulacion y al
almacenamiento de informaciones como a la comunicacion, planteara a la educacion
una doble exigencia que, a primera vista, puede parecer casi contradictoria: la educacion
debera transmitir, masiva y eficazmente, un volumen cada vez mayor de conocimientos
tedricos y técnicos evolutivos, adaptados a la civilizacion cognoscitiva, porque son las
bases de las competencias del futuro.

La educacion se ve obligada a facilitar las pautas de un mundo complejo y en perpetua
agitacion.

Asi tenemos los siguientes: (Delors, 1996)

3.3.3.1 Aprender a conocer

Este tipo de aprendizaje, tiende menos a la adquisicion de conocimientos que al dominio
de los instrumentos mismos del saber, podria considerarse medio y finalidad de la vida
humana.

Este aprendizaje nos permite comprender mejor las multiples facetas del propio entorno,
el despertar de la curiosidad intelectual, estimula el sentido critico y permite descifrar la

realidad, adquiriendo al mismo tiempo una autonomia de juicio
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3.3.3.2 Aprender a hacer

Aprender a conocer y aprender a hacer, son en gran medida indisociables, cada vez con
maés frecuencia, los empleadores ya no exigen Unicamente una calificacion determinada,
piden, ademas, un conjunto de competencias especificas a cada persona, que combina
por un lado la calificacion propiamente dicha adquirida mediante la formacion técnica y
profesional y por otro el comportamiento social, la aptitud para trabajar en equipo, la
capacidad de iniciativa y la de asumir riesgos.

3.3.3.3 Aprender a vivir juntos, aprender a vivir con los demas

Este aprendizaje constituye una de las principales empresas de la educacion
contemporanea.

Aprender a vivir juntos, parece una utopia, especialmente en un mundo cargado de
violencia y egoismo, donde la persona ha dejado de ser persona, para convertirse en un
objeto.

El convivir con el otro, siempre ha sido dificil, pero no imposible. La educacion esta
Ilamada junto con la familia a dar pasos para que este objetivo, sea una realidad.

Una forma de hacerlo seria utilizar dos orientaciones complementarias, el
descubrimiento gradual del otro, a través del respeto y la consideracion. Y en segundo
lugar promover la participacion en proyectos comunes, un método quiza eficaz para
evitar o resolver los conflictos latentes.

3.3.3.4 Aprender a ser

La educacion debe favorecer el desarrollo global de cada persona, cuerpo y mente,
inteligencia, sensibilidad, sentido estético, responsabilidad individual, espiritualidad.
Mas que nunca, la funcion esencial de la educacion es dar a todos los seres humanos la
libertad de pensamiento, de juicio, de sentimientos y de imaginacion que necesitan para
que sus talentos alcancen la plenitud y seguir siendo artifices, en la medida de lo
posible, de su destino.

Si por un lado nuestra cultura nos obliga a dar pasos importantes que nos permitan estar
al nivel de lo que se exige, también se nos brindan las estrategias que permitan
desarrollar este proceso, los cuatro pilares de la educacion del siglo XXI, encierran en
si, la clave del tesoro a descubrir, y son los docentes los llamados a descifrar ese cdigo,

y comunicarlo, para que a su vez sea integrado y comunicado a los demas.
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Los cuatro pilares, en realidad pueden resumirse en uno solo: Reconocerse hijo de Dios
y hermano con la humanidad. Pareciera que ésta frase encierra en realidad, el objetivo
de los cuatro pilares de la educacion, tan relacionados entre si. Y es que si nos sabemos
hijos, nuestra dignidad, nos haria amarnos a nosotros mismos, y demostrarnoslo con
hechos, como ser responsables con nuestros dones, y los dones de los demas, es decir,
valorar nuestras vidas, hacer que valga la pena vivir, haciendo con ellas una ofrenda de

amor.

3.3.4 Competencias profesionales docentes

Nuestra sociedad, estd vislumbrando un crecimiento acelerado, derivado por el
surgimiento de nuevas tecnologias, y medios de comunicacion como el Internet.

La sociedad demanda cada vez mas, y lo hace a través de los medios de comunicacion,

como la television.

Todos los dias que encendemos el televisor, miles de recortes publicitarios nos
bombardean con slogan y frases, que promueven un consumismo acelerado, basado en
necesidades muchas veces inexistentes, anti-valores, culto al cuerpo, etc. Aspectos que

sin no son reflexionados, son asumidos automaticamente.

La situacién actual es dinamica y variada, lo desafios y demandas requieren nuevas
capacidades y conocimientos. Por tanto todos estamos llamados a actualizarnos, si no
queremos quedar relegados o ineficaces en nuestro trabajo, por tal razén asi como
cualquier otro profesional, el docente, esta obligado por ética a ser coherente y veraz,
pues su misioén es mucho mas compleja que cualquier otra, formar personas, no es una
tarea facil, requiere compromiso, responsabilidad, entrega, en una palabra “vocacion”,
Un maestro competente, no es aquel que solo domina la teoria, o unas cuantas

estrategias, en realidad el docente, es el artifice del conocimiento.

El desarrollo tecnoldgico actual nos esta situando ante un nuevo paradigma de la

ensefianza que da lugar a nuevas metodologias y nuevos roles docentes.
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El nuevo papel del profesor con relacion al uso de la Tecnologia de la Informacién y la

Comunicacion puede entenderse atendiendo al siguiente cuadro, en el que se especifican

las caracteristicas y tareas del profesor desde dos modelos educativos contrapuestos.

(Muhoz, 2003)

MODELO TRADICIONAL O CLASICO

MODELO TECNOLOGICO

1.- El Profesor como instructor.

2.- Se pone el énfasis en la ensefianza.

3.- Profesor aislado.

4.- Suele aplicar los recursos sin disefiarlos.
5.- Didéactica basada en la exposicion con
caracter unidireccional.

6.- Solo la verdad y el acierto proporcionan
aprendizaje.

7.- Restringe la autonomia del alumno.

8.- El uso de nuevas tecnologias esta al

margen de la programacion.

1.- El profesor como mediador.

2.- Se pone énfasis en el aprendizaje.
3.- El profesor colabora con el equipo
docente.

4.-

recursos.

Disefia y gestiona sus propios

5.- Didactica basada en la investigacion
y con caréacter bidireccional.

6.- Utiliza el error como fuente de
aprendizaje.

7.- Fomenta la autonomia del alumno.
8.- El uso de nuevas tecnologias esta
integrado en el curriculum. EI profesor

tiene competencias basicas en TIC.

Fuente:

Elaborado por Ricardo Fernandez Mufioz “El Perfil del profesorado del siglo XX1”’

Si bien es cierto la familia es uno de los componentes primordiales en el éxito de los

estudiantes, asi lo es también

la capacidad del profesor, mucho mas ahora, que

sufrimos el embate de sociedades que se reestructuran por: migracion, pobreza,

desempleo, violencia, etc.
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El Profesor, lleva consigo una carga méas pesada que afios atras, de él depende formar
nuevas generaciones, para convivir con los medios desde una formacion que promueva
la participacion y reflexion critica. No podemos pretender ensefiar con las mismas
herramientas del pasado.

El profesor Marqués (2002; pp.310-321) (Mufioz, 2003), sintetiza las principales

funciones que los profesores deben realizar hoy en dia:

Planificar cursos, disefiar estrategias de ensefianza-aprendizaje, buscar y preparar
recursos y materiales didacticos.

e  Proporcionar informacion a los alumnos sobre los objetivos de la ensefianza.

e Motivar al alumnado promoviendo su participacion

e  Ser coherente.

e Ser guia del proceso de ensefianza-aprendizaje, involucrandose con las actividades

que realizan los estudiantes.

Evaluar todos los procesos y fomentar la autoevaluacion

Fomentar actitudes positivas y pensamiento reflexivo

Trabajar mano a mano con el resto de la comunidad.
e  Procurar formacion continua y el conocimiento del contexto laboral al que

accederan los estudiantes, es decir, mirar hacia el futuro, desde el presente.

Estamos llamados a ir siempre mas alla, a navegar “Mar Adentro”, el docente, es el
instrumento a través del cuél la sociedad pretende llegar al estudiante, al profesional, al
padre de familia, a la humanidad, de alli nuestra obligacion de prepararnos de tal
manera que nuestro aprendizaje no termine nunca, y a través de él, sintamos con
nuestros estudiantes la sed de conocimiento, pues si nosotros que estamos llamados a
provocar esta sed a nuestros estudiantes, estamos indiferentes ante él, muy poco o nada

podremos hacer.
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3.3.5 Necesidades de formacion docente en el Ecuador
La problemaética de la formacion docente, ha permanecido en un debate continuo, sobre
todo por el grado de complejidad y division que presenta.
La importancia que se presta al proceso de formacion es tan urgente, que organismos de
socorro como la UNESCO, presta especial atencién, a dicho problema.
Pues su importancia en la actualidad es sinbnimo de progreso e igualdad social.
(Cardelli, 2001)
La Necesidad de fornacion docente, es ya una demanda actual, la sociedad a lo largo de
muchos afios, ha demostrado su insatisfaccion de forma generalizada.
Tras un estudio realizado por (Cardelli, 2001) se han encontrado algunos aspectos
criticos acerca de la formacion docente:

& Se promueve un trabajo aislado

& Existe poca relacion entre la formacién docente inicial y los procesos de
capacitacion, perfeccionamiento y actualizacion.
Persisten practicas autoritarias dentro de las instituciones.
Politicas educativas economicistas.

Organizacion curricular donde las disciplinas siguen siendo el eje del curriculo.

L T I

Inconsistencias entre el discurso y la realidad

El diagndstico realizado por Cardelli, no es nuevo para nadie, en realidad, se ha
intentado en mas de una ocasion y a través de politicas y estrategias, superar el modelo
tradicional que ha hecho botin a muchos estamentos del sistema educativo.

El Ministerio de Educacion, a traves de sus organismos de control, realiza una serie de
actividades, entre ellas el revisar y analizar si el curriculo para formacién docente, esta
0 no ajustado a la realidad y necesidad de la sociedad y si es capaz de brindar las
herramientas necesarias que permitan al profesional de la docencia, desenvolverse de
manera competente.

Con el nuevo proyecto de ley, se pretende dar un seguimiento mas personalizado y
eficiente a este sector de la poblacion, a través de uno de La Direccion de Formacion

Continua-Subsecretaria de Desarrollo Profesional Educativo antes denominada

55



DINAMEP, organismo encargado de realizar las gestiones pertinentes para mejorar la
calidad profesional de los docentes en ejercicio.

Asi mismo a través de otras politicas gubernamentales, el Ecuador pondra en marcha un
plan, que pretende dar respuesta a muchas necesidades que el sistema educativo actual
enfrenta. Debemos como docentes aunar esfuerzos que permitan ofrecer y recibir
educacion de calidad.

Ya que si el docente, depositario de la tan noble responsabilidad de educar a la nifiez y
juventud de nuestro pais, no estd preparado de acuerdo a las exigencias que demanda
hoy por hoy nuestra cultura, caminaré a un inevitable fracaso y llevara lamentablemente

a muchos otros consigo.

El trabajo pedagdgico en la formacién docente

“La Confederacion de Educadores Americanos (CEA), sostiene
fundamentalmente que las transformaciones de la formacion docente, ocurridas
en los ultimos afios, se enmarcan en un proceso de inversion centrado en las
*“cosas” mas que en las “personas”. (Cardelli, 2001)

Las reformas en la formacion docente tienen en su propio seno, la semilla de fracaso,
ya que las mismas han estado organizadas de modo vertical y exclusor de los
protagonistas que llevan adelante en el aula las reformas.

Es urgente un cambio, pero para que este se manifieste de forma coherente, también es
necesario tener cierta idea de pedagogia, con las reformas, ;Como pretendemos
promover un cambio, si  excluimos a los protagonistas del mismo?, es incoherente
pretender cambiar algo, que lamentablemente desconocemos realmente.
Lamentablemente la formacion docente, se ha constituido en uno de los principales
impedimentos para su innovacion, por un lado, se desconocen las capacidades de los
docentes para proponer reformas de la realidad circundante y por otro, se producen
serias brechas entre los docentes ideales que se planean en las reformas y el docente
real, con sus caracteristicas y diferencias, que cotidianamente produce el fenémeno

educativo.
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El olvidar o pensar que podemos cambiar parte del sistema educativo sin los docentes,
es un error inaceptable, pero lastimosamente real, durante mucho tiempo, las politicas
que pretendian dar un nuevo giro a la educacion en el Ecuador, nunca generaron los
cambios pretendidos, la respuesta es sencilla, a veces pasamos por alto detalles que
creemos son insignificantes como: la participacion de docentes, nifios y padres de
familia, que son los clientes directos de la educacion. Y son los que conocen las

verdaderas necesidades del sistema educativo.

3.3.6 Sintesis

La Formacién Docente, es uno de los cimientos fundamentales del proceso educativo,
de él depende que los docentes sean profesionales al nivel de lo que nuestra sociedad
requiere, de alli la preocupacién general, por encontrar alternativas de solucion, que
permitan el impulso de docentes capaces de imaginar e intervenir en su propio quehacer
para imprimirle direccionalidad, propiciando que sus alumnos logren comprender el
mundo de manera critica, pensarlo, y, si lo consideran pertinente, transformarlo.

En un mundo que crece a pasos agigantados, y de quien sélo tenemos la certeza del
presente, y desconocemos su futuro, no podemos permanecer indiferentes, sino siempre
procurar estar un paso mas adelante, esto a su vez demanda de los organismos e
instituciones encargadas de la formacion docente una profunda revision de contenidos,
que permitan evaluar si los servicios que ofrecen estan ajustados o no a las necesidades
actuales.

De la misma manera el eco de permanecer actual y dinamico ante los cambios
vertiginosos que contemplamos avanzar, nos obliga a dar pasos importantes que nos
permitan estar al nivel de lo que se exige, también se nos brindan las estrategias que
permitan desarrollar este proceso, los cuatro pilares de la educacion del siglo XXI, que
propone Delors, encierran en si, la clave del tesoro a descubrir, los docentes estan
Ilamados a descifrar ese cédigo, y trasmitirlo, para que a su vez sea integrado y
comunicado a los demas: aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a vivir juntos,
aprender a vivir con los demas y aprender a ser, que en resumen, sintetizan, la utopia de

un sistema educativo que nunca termina de llegar y que es urgente.
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Hoy mas que nunca necesitamos comprender que la Necesidad de Formacion Docente,
no debe permanecer relegada o inadvertida, como si su paso no tuviera mayor efecto en
nuestra sociedad.

Hablamos de anhelar un mundo mejor, de igualdad, de calidad. Pero como hacerlo si
nos detenemos a mirar soluciones ajenas, estereotipadas, que muy poco 0 nada tienen
que ver con el problema real que enfrentamos.

La soluciodn, la tenemos frente a nosotros, ahora con las Nuevas Politicas de Educacion,
Ley de Educacidn, Plan Nacional de Desarrollo, entre otros, lo que nos queda es apostar
con todas nuestras cartas a su ejecucion, como esencia que fortalece y cimienta las

columnas de una sociedad.

4. METODOLOGIA

La presente investigacion se realizd gracias al apoyo moral y participativo de
egresados/titulados de la UTPL, periodo 2005-2010, cuyos estudios fueron realizados
en los Centros de Regionales de Quito y San Rafael.

El tema de estudio es “Situacion laboral de los titulados de la Universidad Técnica

Particular de Loja Escuela de Ciencias de la Educacion”

4.1Disefio de la investigacion
El disefio de la investigacion es mixto, tiene varias modalidades, pero, se considerara el
Modelo de dos etapas, es decir, dentro de una misma investigacion se aplica primero un
enfoque (cuantitativo) y después otro (cualitativo), de forma independiente o no, y en
cada etapa se siguen las técnicas correspondientes de cada enfoque.
Las dimensiones de la investigacion son:

e Caracterizacion socio demogréafica

e Situacion laboral docente

e Contexto laboral

e Necesidades de formacion
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4.2 Participantes de la investigacion

En el presente trabajo la poblacion a investigar basicamente la constituyen los titulados
de la Escuela de Ciencias de la Educacion en sus menciones de: Educacion Infantil,
Educacion Basica, Fisico Matematicas, Lengua y Literatura, Quimico Bioldgicas v,
Ciencias Humanas y Religiosas.

El segmento a investigar fue asignado por el equipo planificador de la Escuela de
Ciencias de la Educacién de la UTPL, a través del EVA.

Los participantes investigados poseen las siguientes caracteristicas:

e Docentes titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacion de la

Universidad Técnica Particular de Loja ( menciones vigentes)

e Docentes que se encuentren o no en el ejercicio de la docencia, hayan o no
trabajado en la docencia.

e Docentes egresados en el periodo 2005-2010

4.3 Técnicas e instrumentos de investigacion

4.3.1 Técnicas

La Técnica de investigacion es la encuesta personal, aplicada a una muestra de 10
egresados/titulados, y dos autoridades educativas.

4.3.2 Instrumentos

El instrumento a utilizar en la investigacion es el cuestionario, tomado de la ANECA
(Agencia Nacional de Evaluacion de la Calidad y Acreditacion), adaptados y validados
por el equipo planificador de la Escuela de Ciencias de la Educacion, a la

reglamentacién y entorno nacional.

Los cuestionarios (instrumentos de investigacion) que utilizaremos en esta investigacion

son dos:
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1. Cuestionario dirigido a Titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacion de la
UTPL, tomado de la Agencia Nacional de Evaluacion de la Calidad y
Acreditacion. (ANECA 2005).

2. Cuestionario para Empleadores (Rector, Vicerrector Académico, Coordinador
Académico o similar), adaptado de la Agencia de Evaluacion de la Calidad y
Acreditacion. (ANECA 2005).

Se entregd ademas una ficha inicial de contactos, una solicitud de autorizacion para los

empleadores y una ficha para el ingreso de datos actualizados de los titulados.

4.4 Recursos

4.4.1 Humanos

Nomina de egresados/titulados a investigar son:
1. Albornoz Bosquez Alexandra Patricia
2. Analuisa Alvarez Byron Fabian
Basantes Zurita Martha Jeanneth
Camacho Suarez Rita Maria
Chanatasig Achachi Enma Lucila
Villamarin Carrera Marcelo Edmundo
Villavicencio Reyes Catalina Alexandra

Yamuca Jumbo Silvia Adriana

© ©®© N o g bk~ w

Zambrano Gallegos Henry Santiago
10. Zapata Armas Carlos Marcelo
11. Zapata Mufioz Olga Marina

12. Zurita Lépez Monica del Carmen

Nomina de instituciones a las que se aplico el cuestionario de empleadores:
1. Colegio Militar “Eloy Alfaro”
2. Colegio Experimental “24 de Mayo”
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4.4 .2 Institucionales

e Centros Regional Quito

e Centros Asociados de San Rafael

e Direccion Provincial de Educacion

o Registro Civil

4.4.3 Materiales:

Ficha inicial de contactos.- Este instrumento fue proporcionado por la UTPL,
para proceder a localizar y contactar a los titulados a quienes se les realizo el
cuestionario.

Oficio dirigido al rector/director del centro educativo.-Este documento se
utiliz6 para solicitar autorizacion y realizar la encuesta a los titulados.
Cuestionario dirigido a titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacion
de la UTPL.- Este cuestionario recopila informacion para evaluar la Situacion
Laboral de los Titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacion de la UTPL.
Cuestionario para empleadores.- Este cuestionario tiene la finalidad de
recolectar informacion para evaluar la situacion laboral de los profesionales
titulados de la Utpl, para afrontar los desafios que la educacién demanda.
Formato para llenar datos generales de los titulados.- Este formulario tiene la

finalidad de actualizar los datos de los titulados a investigarse con relacion a:

Apellidos y nombres completos
Institucion/empresa en la que trabaja
Direccion domiciliaria

Teléfono (trabajo y Empresa)

Email.

Formato para ingreso de datos.- Este formato tiene la finalidad de ingresar los

datos de las dos encuestas realizadas, para su posterior analisis.
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e Tablas de tabulacion.- Utilizados para consolidar los resultados de la
investigacion
e Camara fotogréafica.- Utilizada para respaldar la investigacion y posteriores

anexos.

4.4.4 Econ6micos

DETALLE VALOR(3)

Costo llamadas teléfono convencional 20.00
Costo llamadas teléfono celular 30.00
Movilizacion transporte 30.00
Internet 50.00
Impresiones y anillados 60.00
Copias 25.00
Empastado original 140.00
Dos copias tesis 40.00
CD (informe final) 2.50

Total 397.50
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4.5 Procedimiento

El tema de tesis, “Situacion laboral de los titulados de la Universidad Técnica
Particular de Loja Escuela de Ciencias de la Educacion” es un tema de importancia, no
solo por el significado personal como egresados de la UTPL sino para la universidad
como institucion en continua busqueda de mejores caminos que le permitan llevar a
cabalidad su mision y vision a través de un proyecto que le permitird conocer a
profundidad las necesidades de formacion profesional de acuerdo a las demandas de los
mismos docentes y finalmente de servicio a la sociedad en la que vivimos.

Tras la primera asesoria del programa de investigacion realizada el 13 de noviembre de
2010, en la hermosa ciudad de Loja, se dio a conocer el tema de tesis. También se
entregd una guia, en donde de forma resumida se especifican las pautas a las cuales
debemos sujetarnos para realizar el trabajo en un tiempo y plazo determinado.

Se nos indic6 ademas que el segmento a investigar (Titulados) seria de maximo diez
personas, las mismas que serian asignadas por el equipo planificador de la Escuela de
Ciencias de la Educacion, en los primeros dias de diciembre 2010, de acuerdo a nuestro
lugar de residencia y publicados a través del Eva, pagina que a su vez nos mantendria
informados en relacién al programa de egresados, y facilitaria la comunicacion con
tutores y compafieros de tesis.

Posteriormente se sugirié que mientras se asigne la lista se continle avanzando en la
elaboracion de la Introduccion y el Capitulo | del Marco Tedrico.

Una vez terminada la Primera Asesoria del Plan de Investigacion, todos los egresados
volvieron a sus lugares de residencia, en espera de recibir la némina de titulados a
investigar, lamentablemente y a pesar de la buena disposicion de la universidad, ésta
Ilegd mucho tiempo después de lo acordado, dificultando poder localizar a los titulados
y aplicar los cuestionarios en el tiempo programado por la universidad, sin embargo una
vez recibida la lista de los titulados asignados asi como los formatos de cuestionarios,
se procedio inmediatamente a localizar a los encuestados.

La ubicacién de los encuestados resulté muy dificil, debido en primera instancia a que
los datos proporcionados por la universidad, estaban desactualizados en muchos de los

casos, 0 simplemente no habia. Razén por la cual recurrimos a entidades como: Centro
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Regional Quito, Centro Asociado San Rafael, Registro Civil y Direccion Provincial de
Educacion. Con respecto a la colaboracion de los centros asociados quisiera dejar
constancia de un dato particular hasta cierto punto decepcionante, pues fueron los
mismos centros asociados que supuestamente nos darian un acompafiamiento especial,
los primeros en colocar tropiezos, ya sea negando cualquier tipo de informacion sobre la
ubicacion de titulados o colaborando de muy mala gana. No asi las instituciones
pablicas de quienes menos se esperaba, pues muy amablemente aportaron datos
importantes para la localizar a los encuestados. Sin embargo y a pesar de ello, la
perseverancia dio sus frutos.

De los doce titulados asignados, tras muchos intentos, se localiz6 a diez. Con mucho
pesar debo sefialar que algunos de los encuestados localizados, no tuvieron la
disposicion para colaborar con la investigacion, mostrandose indiferentes y molestos,
sin duda que fueron momentos dificiles y a hasta desalentadores. Claro esta que esto no
sucedid con todos, ya que al conocer la tematica y el beneficio que a través de ésta
investigacion se obtendria, algunos titulados se dispusieron a contestar el cuestionario
diligentemente.

Que decir de la disposicién y cordialidad de las autoridades a quienes iba dirigido el
segundo cuestionario, sélo nos resta agradecerles por su gentil colaboracion.

Una vez realizados los cuestionarios se realizo el ingreso de datos segln el anexo 9 de la
guia didactica, y enviado a la sede la de Utpl en Loja, a través del EVA. Posteriormente,
y siguiendo el cronograma de actividades se procedio a elaborar la metodologia, analisis
estadistico, conclusiones, recomendaciones, bibliografia y anexos, aspectos en
particular que resultaron algo complicados pero que luego fueron solventados con el
apoyo de la coordinacion general del programa y la tutoria de tesis.

Comepartir experiencias y busquedas hacia un mismo objetivo, enriquecen y establecen

lazos, que recordaremos toda la vida.
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5. INTERPRETACION, ANALISIS Y DISCUSION DE LOS RESULTADOS

5.1 Caracterizacion socio-demografica

Tabla No. 1

Titulacion de los investigados/titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacién

NIVEL DE PREGRADO f %
Educacion Infantil 2 16,7
Educacion Basica 3 25,0
Lenguay Literatura 0 0,0
Quimico Bioldgicas 0 0,0
Fisico Matematicas 4 33,3
Ciencias Humanas y Religiosas 1 8,3
Otra mencién 0 0,0
En otra universidad 0 0,0
No contesta 2 16,7
TOTAL 12 100,0

Fuente: Elaboracion personal a partir de los datos obtenidos en la aplicaciéon del cuestionario para

titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacién.
Investigador: Maria Luisa Castillo

Titulacion de los investigados/titulados
de la Escuela de Ciencias de la Educacion

0%

E Educacion Infantil

H Educacion Basica

i Lenguay Literatura

H Quimico Biologicas

M Fisico Matematicas

M Ciencias Humanas y
Religiosas
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La Mencion de estudios se refiere a la especializacion gue el estudiante obtiene luego de
haber culminado sus estudios.

De acuerdo a la informacion que nos proporciona la tabla No. 1 podemos obtener el
siguiente andlisis: el porcentaje mas alto de egresados es en la mencion Fisico
Matematico con un 33%, Educacién Basica con un 25%, Educacion Inicial con un 17%
y finalmente Ciencias Humanas y Religiosas con un 8%; entre las razones que dieron
los encuestados para decidirse seguir dichas menciones, fue el hecho de querer obtener
un titulo universitario pues ya eran docentes, también por ser carreras donde obtienes

facilidad en material bibliografico, y finalmente por ser carreras que estan en apogeo.

NIVEL DE POSTGRADO (Maestria / Doctorado PhD) %

Maestria en Gerencia y Liderazgo Educacional 8,3

f

1
Maestria en Pedagogia 0 0,0
Maestria en Desarrollo de la Inteligencia 0 0,0
Otro Postgrado 0 0,0
En otra universidad 0 0,0
No contesta 11 91,7
TOTAL 12 100,0

Fuente: Elaboracion personal a partir de los datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario para
titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacion.
Investigador: Maria Luisa Castillo

Nivel de Postgrado
(Maestria/Doctorado PhD)

0,
) 0% 0%
0% 0% H Maestria en Gerencia v
Liderazgo Educacional

H Maestria en Pedagogia

i Maestria en Desarrollo
dela Intelizenciz

M Otro Postgrado
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El término Phd, significa grado académico mas alto, exigente, sustentado en un
programa prolongado de cinco afios en promedio en donde los candidatos deben
desarrollar una investigacion y defenderla ante un jurado; Maestria es buscar ampliar y
desarrollar los conocimientos para la solucion de problemas disciplinarios y
profesionales, su duracion va de 2 a 3 afios.

De acuerdo a la informacién que nos proporciona la tabla podemos obtener el siguiente
andlisis: del total de titulados encuestados solo uno de ellos realiz6 una Maestria en
Gerencia y Liderazgo Educacional. Una de las razones que expusieron los titulados para
no continuar sus estudios fue por falta de tiempo, costos de las diferentes carreras a
seguirse en la UTPL, son elevados o porque sienten que ya cumplieron con su meta y
muchos de ellos hoy tienen obligaciones con sus hijos que estan educando. Sin embargo

mostraron interés por continuar sus estudios mas adelante.

NIVEL DE POSTGRADO (Especialidad / Diplomado) f %
Especialidad 0 0,0
Diplomado 1 8,3
En otra universidad 0 0,0
No he realizado estudios de diplomado o especialidad 0 0,0
No contesta 11 91,7
TOTAL 12 100,0

Fuente: Elaboracion personal a partir de los datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario para
titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacion.
Investigador: Maria Luisa Castillo

Nivel de Postgrado
(Especialidad/Diplomado)

0% @ M Especialicad
M Diplomado
W Fn otra universidad

H No he realizado estudios de
diplomado o especialidad

 No contesta
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El término Especialidad es aquel en el que no avanzas un grado académico sino
solamente para aprender cosas nuevas, especificas de algun particular.

El término Diplomado es un programa de estudios de especializacion que otorga un
diploma al alumno, generalmente, tienen menor duracion que un posgrado, con
extension de semanas 0 meses.

De acuerdo a la informacion que nos proporciona la tabla, podemos obtener el siguiente
anlisis:

Del total de titulados encuestados solo uno de ellos realizé un Diplomado, y es el mismo
que realizé la Maestria, piensa que mientras se esté mas preparado, se tendrdn mas
oportunidades de trabajo y en consecuencia mejores condiciones de vida.

Los titulados que no han realizado ningun tipo de especialidad expusieron razones
como: falta de tiempo, costos de las diferentes carreras a seguirse en la UTPL, son
elevados y no les permite su situacion econémica o porque sienten que ya cumplieron
con su meta y muchos de ellos hoy tienen obligaciones con sus hijos que estan
educando.

Tabla No. 2.a

Sector de la institucion educativa en la que se desempefian los
investigados/titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacion

SECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA f %

Urbano 5 41,7
Rural 2 16,7
No contesta 5 41,7
TOTAL 12 100,0

Fuente: Elaboracion personal a partir de los datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario para
titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacion.
Investigador: Maria Luisa Castillo

Sector de la institucidon educativa en la que se
desempefian los investigados/titulados de la
Escuela de Ciencias de la Educacidn

E Urbano
M Rural

M Nocontesta
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Segun los datos que nos proporciona la tabla No. 2a, podemos obtener el siguiente

analisis: El 41% de titulados trabajan en zonas urbanas y el 17% en zonas rurales.

En las zonas urbanas se encuentran la mayor cantidad de instituciones privadas y un

porcentaje minimo en zonas rurales, de hecho gran parte de los egresados/titulados

laboran en zonas urbanas e instituciones privadas y quienes generalmente trabajan en

zonas rurales lo hacen en instituciones fiscales.

A pesar de que una gran parte de los titulados trabajan en instituciones privadas,

manifestaron el deseo de pertenecer al sector pubico, por los beneficios que brindan al

cuerpo docente.
Tabla No. Al

Género y afios cumplidos de los investigados/titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacién

Género FEMENINO MASCULINO TOTAL

Edad (en afios cumplidos) f % f %

21-30 0 0,0 0 0,0 0
31-40 4 26,7 2 13,3 6
41 -50 2 13,3 1 6,7 3
51-60 0 0,0 1 6,7 1
mas de 61 0 0,0 0 0,0 0
No contesta 2 13,3 0 0,0 2

Fuente: Elaboracion personal a partir de los datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario para titulados de

la Escuela de Ciencias de la Educacion.
Investigador: Maria Luisa Castillo

Tabla No. A2

GENERO f %
Hombre 4 33,3
Mujer 8 66,7
Total 12 100,0

Fuente: Elaboracidn personal a partir de
los datos obtenidos en la aplicacion del
cuestionario para titulados de la Escuela de
Ciencias de la Educacion.
Investigador: Maria Luisa Castillo
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Génerode los Edad (en afios cumplidos) de los

investigados/titulados de la investigadas/titulados de la
Escuela de Ciencias de la Escuela de Ciencias de la
P Educacion
Educacion
0% 0% H21-30
W31-40
M Hombre M41-50
H Mujer E51-60
M masde 61

En base a los datos alcanzados de la tabla No. A1y A2, podemos obtener el siguiente
analisis:

De los egresados/titulados el 66% pertenece al sexo femenino y el 33% pertenece al
sexo masculino. Podemos evidenciar que en la actualidad, las mujeres ya no admiten
continuar cumpliendo el papel que la sociedad injustamente les atribuy6 a lo largo de
los afios. La mujer busca independizarse, realizarse, no s6lo como madre de familia,
sino también como profesional, pues son perfectamente capaces de vivir en mundo que
se hizo en un principio para hombres. Y que mejor si lo hacen desde la docencia,
semillero de libertad, justicia e igualdad.

Con relacién a la edad promedio de los titulados investigados, la mayoria estan dentro
de la categoria de 31 a 40 afios, en menor namero titulados de entre 41 a 50 afios, y
relativamente menor de 51 a 60 afios, finalmente no hay titulados mayores de 60 afios.
Esto nos indica que la edad promedio en la cual los estudiantes empiezan
aproximadamente una carrera en la UTPL, tanto en hombres como mujeres estaria
dentro del rango 27 a 55 afios, es decir, adultos jovenes y adultos no tan jovenes, la
mayor parte profesional, y que se encuentran trabajando.

Sus motivaciones serian mas bien intrinsecas, lo que permite que concluyan con una

carrera.
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Tabla No. A3
Provincia de residencia de los investigados/titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacion

PROVINCIA DE RESIDENCIA f %
Pichincha 9 75,0
Tungurahua 1 8,3
No contesta 2 16,7
TOTAL 12 100,0

Fuente: Elaboracion personal a partir de los datos obtenidos en la aplicacién del cuestionario para
titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacion.
Investigador: Maria Luisa Castillo

Provincia de residencia de los
investigados/titulados de la
Escuela de Ciencias de a
Educacion

17%
M Pichincha

8%
’ H Tungurahua

ki No contesta

En base a los datos alcanzados de la tabla No. A3 podemos obtener el siguiente analisis:
El 75% de egresados/titulados investigados, pertenecen a la Provincia de Pichincha, y
viven la mayor parte en la ciudad de Quito, solo uno de los titulados por razones
personales pertenece actualmente a la Provincia de Tungurahua (Religiosa). Con

excepcion de uno de los titulados que vive en la actualidad en Colombia.
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Tabla No. A4

Centro Universitario Asociado donde estuvieron matriculados
los investigados/titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacion

CENTRO UNIVERSITARIO ASOCIADO f %

Quito 6 50,0
San Rafael 4 33,3
No contesta 2 16,7
TOTAL 12 100,0

Fuente: Elaboracion personal a partir de los datos obtenidos en la aplicacién del cuestionario para
titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacion.
Investigador: Maria Luisa Castillo

Centro Asaciado donde
estuvieron matriculados los
investigados/titulados de la

Escuela de Ciencias de la

Educacion

M Quito

H San Rafael

L No contesta

En base a los datos alcanzados de la tabla No. A4, podemos obtener el siguiente
analisis:

De la lista de titulados a investigar el 50% pertenece al Centro Regional Quito, y el 33%
al Centro Asociado San Rafael. En realidad, el centro asociado con mas demanda es el
Centro Regional Quito, entre las razones que expusieron los egresados/titulados para
elegir este centro asociado fueron: cercania, infraestructura, la posibilidad de acceso a
bibliotecas mas completas, tramites, mas personal, mayor informacién. Sin duda que la
infraestructura de una institucion, brinda ciertas seguridades que un centro asociado

mas pequefio.

72



5.2 Situacion laboral

Tabla No. 2

Situacion laboral actual de los investigados/titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacion

SITUACION LABORAL ACTUAL f %
Trabaja como docente 7 58,3
Trabaja en un puesto profesional relacionado con la docencia 0 0,0
Trabaja en un puesto profesional no relacionado con la docencia 1 8,3
Sin trabajo actualmente, pero ha trabajado antes como docente 1 8,3
Sin trapajo actualmente, pero ha trabajado antes en un puesto relacionado con la 0 00
docencia '
Sin trabajo actualmente, pero ha trabajado antes como no docente 1 8,3
Otras situaciones (especifique) 0 0,0
No contesta 2 16,7
TOTAL 12 83,3

Fuente: Elaboracion personal a partir de los datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario para

titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacion.
Investigador: Maria Luisa Castillo

Situacion laboral
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Segun los datos que nos proporciona la tabla No. 2, podemos obtener el siguiente
analisis: El 59% de los titulados estan ejerciendo la docencia, sélo un titulado trabaja en
un puesto no relacionado con la misma, es el caso de una religiosa, que se encuentra
por el momento prestando sus servicios en un asilo de ancianos, finalmente un
porcentaje de titulados que no trabajan.

Algo que nos parece importante mencionar es el hecho de que los profesionales que se
encuentran ejerciendo la docencia, lo hacen en instituciones privadas y prestigiosas de
la ciudad de Quito, lo cual habla de la eficiencia de la universidad donde se prepararon
y a su vez nos brinda confianza y aliento a quienes seguimos este camino.

Con relaciéon a los que no estadn trabajando, son dos razones: por un lado desean
permanecer mas tiempo con la familia y su situacion econdémica lo permite, y por otro
no han buscado trabajo de forma decidida, no es una prioridad.

Tabla No. 2.b

Investigados/titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacion que se encuentran trabajando en
un puesto profesional relacionado o no relacionado con la docencia y que han trabajado antes
como docentes

HAN TRABAJADO ANTES COMO DOCENTE f %
Si 9 75,0
No 1 8,3
No contesta 2 16,7
TOTAL 12 100,0

Fuente: Elaboracion personal a partir de los datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario para
titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacion.
Investigador: Maria Luisa Castillo

Ha trabajado antes como docente

S
HNo

M Nocontesta
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De acuerdo a los datos obtenidos de la tabla No. 2b, podemos obtener el siguiente
analisis: El 75% de titulados ejercen o han ejercido la docencia. Esto evidencia que la
mayor parte de titulados buscaron seguir una profesionalizacion de su carrera a través
de un titulo universitario, para ofrecer un mejor servicio y mejorar su calidad de vida.

Asi también segun los datos obtenidos solo uno de los titulados encuestados nunca

trabajé como docente, pero se decidi6 por esta carrera, por su aprecio por los nifios.

Tabla No. 2.c

Investigados/titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacion que se encuentran trabajando
como docentes y que trabajan en otro puesto profesional no relacionado con la docencia

TRABAJA EN OTRO PUESTO PROFESIONAL NO RELACIONADO CON f %
LA DOCENCIA

Si 0 0,0
No 7 58,3
No contesta 5 41,7
TOTAL 12 100,0

Fuente: Elaboracion personal a partir de los datos obtenidos en la aplicacién del cuestionario para
titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacion.
Investigador: Maria Luisa Castillo

Investigados/titulados que se encuentran trabajando
como docentes y que también trabajan en otro puesto
profesional no relacionado con la docencia

0%

Wi
HNo

M Nocontesta

Segun los datos que nos proporciona la tabla No. 2c, podemos obtener el siguiente

analisis: De todos los titulados que se encuentran ejerciendo la docencia, ninguno
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trabaja en otro puesto no relacionado con la docencia, si en otras instituciones de
ensefianza. Una de las razones mejorar su nivel de vida, ya que un sélo sueldo y mas si
es de docente no alcanza.

Muchos docentes del sector publico y privado trabajan en dos o tres instituciones de
ensefianza, con el nuevo proyecto de ley, especialmente los docentes del sector publico,
no podrén hacerlo, en cierta manera beneficia a muchos docentes que ain no tienen
trabajo, y que ésta sin duda es una buena oportunidad para hacerlo. En el caso de los
docentes que trabajan en el sector privado, no se veran en estos aspectos seriamente
afectados, pues la ley obliga especialmente a los docentes que estan dentro del
magisterio.

Si por un lado esta prohibicion genera cierto malestar, seria bueno recordar que a pesar
de que pareciera que el nuevo proyecto de ley es negativo, si es positivo en cambio que
dicha prohibicion serd compensada con un salario méas digno, y otros beneficios, que los

docentes del sector privado no gozaran en su totalidad.

Tabla No. 2.d

Situacion a la que mejor se ajustan los investigados/titulados de la Escuela de Ciencias de la
Educacién que se encuentran desempleados

SITUACION DE LOS INVESTIGADOS QUE SE ENCUENTRAN f %
DESEMPLEADOS

Prepara Carpetas para trabajar en docencia 0 0,0
Busca empleo como docente sin preparar carpetas para concurso de méritos 1 8,3
Busca empleo sin restricciones al tipo de puesto de trabajo 0 0,0
Continda estudiando otra mencién en Ciencias de la Educacion 0 0,0
Continda estudiando en otra area de conocimiento 0 0,0
Esta tomando cursos de formacion continua 1 8,3
Otras situaciones 1 8,3
No contesta 9 75,0
TOTAL 12 100,0

Fuente: Elaboracion personal a partir de los datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario para
titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacion.
Investigador: Maria Luisa Castillo
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Situacion de los investigados que se
encuentran desempleados

B Prepara Carpetas para trabajar
en docencia

B Busca empleo como docente
sin preparar carpetas para

o, .
0% concurso de méritos

o 0% . .
0% & Busca empleo sin restricciones

altipo de puesto de trabajo

H Continua estudiando otra
mencién en Ciencias de la
Educacion

B Continua estudiando en otra
area de conocimiento

E Estd tomando cursos de
formacion continua

kd Otras situaciones

E No contesta

Segun los datos que nos proporciona la tabla No. 2d, podemos obtener el siguiente
analisis:

Los egresados/titulados antes de iniciar su estudios ya ejercian la docencia, y después de
graduarse continuaron trabajando, razén por la cual no hay desempleados, a excepcion
de dos de ellos que no trabajan por asuntos familiares o porque no se han decidido a
hacerlo al respecto de este Ultimo caso, expreso su deseo de trabajar siempre y cuando
no tenga que llegar a un concurso de méritos. La razbn que expone es cierta
inseguridad al sentirse evaluado, desea trabajar como docente, pero no es una prioridad
en su vida, tal vez mas adelante. EI tema de ser evaluado, aln genera temores en
titulados recientemente graduados, lo cual es lamentable pues un profesional calificado

necesita evaluar y ser evaluado.
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Trabaja actualmente o ha trabajado antes como docente

Tabla No. 4

Trabajan o han trabajado en el &mbito de su especialidad
los investigados/titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacion

TRABAJAN O HAN TRABAJADO EN EL AMBITO DE SU f %
ESPECIALIDAD

Si 9 75,0
No 0 0,0
No contesta 3 25,0
TOTAL 12 100,0

Fuente: Elaboracion personal a partir de los datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario para
titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacion.
Investigador: Maria Luisa Castillo

Trabajan o han trabajado en el &mbito de su
especialidad los investigados/tituladasde la
Escuela de Ciencias de la Educacion

0% HSi
H No

u Nocontesta

De acuerdo a los datos obtenidos de la tabla No. 4, podemos obtener el siguiente
analisis: Del total de titulados encuestados el 75% trabajo o trabaja en el area de su
especialidad, esto refleja la organizacion de la institucion, que aplica estrategias
positivas para mejorar la calidad educativa, satisfaciendo a las partes implicadas en el
proceso educativo. Por un lado brinda al docente la oportunidad de desenvolverse en el
area para lo cual se prepar0 y se siente realizado, y por otro atiende acertadamente a los
estudiantes brindandoles un profesional apto y capaz para dicho cargo, ambos elementos

fundamentales que hacen de una institucion una “organizacion que aprende”.
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Trabaja actualmente o ha trabajado antes como docente

Tabla No. 4.a

Ambito en el que ejercen o ejercian los investigados/titulados de la Escuela de Ciencias de la
Educacion que trabajan o han trabajado en su especialidad

ESPECIALIDAD EN LA QUE EJERCEN O EJERCIAN f %
Educacion Infantil 1 8,3
Educacion Basica 3 25,0
Lenguay Literatura 0 0,0
Quimico Bioldgicas 0 0,0
Fisico Matematicas 4 33,3
Ciencias Humanas y Religiosas 1 8,3
Otra/s 0 0,0
No contesta 3 25,0
TOTAL 12 100,0

Fuente: Elaboracion personal a partir de los datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario para

titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacion.
Investigador: Maria Luisa Castillo

0%

0%
0%
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De acuerdo a los datos obtenidos de la tabla No. 4a, podemos obtener el siguiente
analisis:

El 33% de egresados/titulados que trabajan o han trabajado, ejercieron la docencia en la
mencion de fisico matematicas, seguida de educacion basica y finalmente un porcentaje
menor en el nivel inicial y ciencias humanas y religiosas.

Como podemos ver las menciones con mayor demanda son: fisico matematicas y
educacion bésica, una de las razones se debe a que en la actualidad constituyen

menciones con mayor posibilidad de demanda laboral.

Trabaja actualmente o ha trabajado antes como docente
Tabla No. 7

Tiempo que llevan trabajando en el puesto actual o tiempo de duracién del Gltimo empleo como
docente de los investigados/titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacion

TIEMPO (en afios) DE DURACION EN EL PUESTO ACTUAL O ULTIMO f %
EMPLEO

0,1-5 7 58,3
5,1-10 1 8,3
10,1 - 15 1 8,3
15,1 + 0 0,0
No contesta 3 25,0
TOTAL 12 100,0

Fuente: Elaboracion personal a partir de los datos obtenidos en la aplicaciéon del cuestionario para
titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacion.
Investigador: Maria Luisa Castillo

Tiempo (en afos) que llevan trabajando en el puesto

actual o tiempo de duracién del ultimo empleo como

docente de los investigados/titulados de la Escuela de
Ciencias de la Educacion

H01-5
H51-10
M10,1-15
151+

M Nocontesta
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De acuerdo a los datos obtenidos de la tabla No. 7, podemos obtener el siguiente
analisis: El 59% de los egresados/titulados que actualmente ejercen o han ejercido la
docencia, han trabajado en periodos de uno a cinco afios, es decir, ya ejercian la
docencia, antes de graduarse de la UTPL, con muy poca experiencia pero si deseo de
concretar una carrera y su posterior profesionalizacion, un 8% trabajan o han trabajado
en periodos de cinco a quince afios, es decir, son profesionales con mayor experiencia,
que se animaron a continuar sus estudios pese al tiempo de servicio, en donde es comdn
oir frases como: ya tengo un titulo, para qué mas, mi trabajo es seguro, etc.; en otras
palabras se atrincheran en un puesto, en conocimientos o0 practicas. Sin embargo
nuestros titulados demuestran su deseo de prepararse mejor para ejercer con mayor
responsabilidad su profesion.

Trabaja actualmente o ha trabajado antes como docente

Tabla No. 8

Investigados/titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacion que estuvieron trabajando como
docentes cuando iniciaron sus estudios en la UTPL

ESTUVIERON TRABAJANDO CUANDO INICIARON SUS ESTUDIOS f %
Si 8 66,7
No 1 8,3
No contesta 3 25,0
TOTAL 12 100,0

Fuente: Elaboracion personal a partir de los datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario para
titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacion.
Investigador: Maria Luisa Castillo

Investigados/titulados de la Escuela de Ciencias de la
Educacion que estuvieron trabajando como docentes
cuando iniciaron sus estudios enla UTPL

S
HNo

i No contesta
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De acuerdo a los datos obtenidos de la tabla No. 8, podemos obtener el siguiente
analisis:

Segun los resultados que arroja la tabla estadistica, el 67% de los egresados/titulados,
cuando iniciaron sus estudios en la UTPL, ya se encontraban trabajando, de hecho la
modalidad a distancia se facilitd para atender a cierta parte de la poblacién, que por
motivos familiares o laborales no podian acceder a una educacion presencial.

Este dato una vez méas demuestra que es justamente este sector de la poblacion quienes
optan en su totalidad por esta modalidad de estudio, y a través de ella mejorar su vida
personal y profesional. Ademas de resaltar como un aspecto importante, el hecho de que
muchos estudiantes ya ejercian la docencia y su deseo de superacion los llevo a obtener
un titulo de tercer nivel.

Trabaja actualmente o ha trabajado antes como docente

Tabla No. 8.a

Tiempo en el que encontraron trabajo luego de titularse los investigados/titulados de la Escuela de
Ciencias de la Educacion que no estuvieron trabajando cuando iniciaron sus estudios en la UTPL

TIEMPO (en meses) EN EL QUE ENCONTRARON TRABAJO f %
0-12 0 0,0
13-24 0 0,0
25 - 36 0 0,0
No contesta 12 100,0
TOTAL 12 100,0

Fuente: Elaboracion personal a partir de los datos obtenidos en la aplicacién del cuestionario para
titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacion.
Investigador: Maria Luisa Castillo
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cuando iniciaron sus estudios enla UTPL

Tiempo (en meses) en el que encontraron trabajo luego
de titularse los investigados/titulados de la Escuela de
Ciencias de la Educacién que no estuvieron trabhajando

H0-12
H13-24
M25-36

H Nocontesta

De acuerdo a los datos obtenidos de la tabla No. 8a, podemos obtener el siguiente

analisis:

Del total de egresados/titulados encuestados, el 100% no contesto la pregunta, entre las

razones: trabajaban cuando empezaron sus estudios en la UTPL o no estan buscando

trabajo.

Trabaja actualmente o ha trabajado en un puesto no docente

Tabla No. 14

Tiempo en el que encontraron trabajo no docente luego de titularse
los investigados/titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacion

TIEMPO (en meses) EN EL QUE ENCONTRARON TRABAJO f %
01-12 0 0,0
13-24 0 0,0
25-36 0 0,0
Ya trabajaba 1 8,3
No contesta 11 91,7
TOTAL 12 100,0

Fuente: Elaboracion personal a partir de los datos obtenidos en la aplicaciéon del cuestionario para

titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacién.
Investigador: Maria Luisa Castillo
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Tiempo( en meses) en el que

encontrarontrabajo
0% _o%

0%

M01-12
Ml3i-249
M25-36
M Ya trahajaba

M No contesta

En base a los datos alcanzados de la tabla No. 14, podemos obtener el siguiente analisis:
El 92% de egresados/titulados no contestaron esta pregunta, la razon, los
egresados/titulados en su mayoria antes de iniciar sus estudios ya estaban trabajando y
después de graduarse continuaron de esa manera, pero dentro de una carrera docente.
Un porcentaje menor de titulados luego de la titulacién, no se dedico a buscar trabajo
pues menciono que su deseo de estudiar y obtener el titulo se debi6é a cumplir una meta.
En definitiva ninguno de los titulados de la Utpl, por las razones que fuese debid esperar
para empezar a trabajar, sea como docente o no docente, lo cual es un dato muy

interesante.
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A todos los que trabajan o han trabajado
Tabla No. 15

Tiempo total de trabajo como docentes desde que obtuvieron la titulacion
los investigados/titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacion

TIEMPO (en afios) TOTAL DE TRABAJO COMO DOCENTES fl| %
01-15 2| 16,7
1,6 -3,0 0] 00
31-45 0| 00
4,6 + 4| 333
No contesta 6 | 50,0
TOTAL 12| 100,0

Fuente: Elaboracion personal a partir de los datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario para
titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacién.
Investigador: Maria Luisa Castillo

Tiempo (en afios) total de trabajo como docentes desde
que obtuvieron la titulacion los investigados/titulados
de la Escuela de Ciencias de la Educacion

0%

0%

H0,1-15
H16-30
M3,1-45
4G+

E No contesta

En base a los datos alcanzados de la tabla No. 15, podemos obtener el siguiente analisis:
El 33% de titulados que contestaron la pregunta indicaron que el tiempo dedicado a la
ensefianza desde que obtuvieron la titulacion es de cuatro afios, y un porcentaje menor
el de un afio, tomando en consideracién que la investigacién que se realizé comprende
el periodo 2005-2010, nos da como resultado que nuestros titulados cuando obtuvieron
la titulacion ya estaban trabajando, y que luego de obtener la titulacion continuaron de

la misma manera.
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A todos los que trabajan o han trabajado

Tabla No. 16

Tiempo total de trabajo como no docente desde que obtuvieron la titulacion
los investigados/titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacion

TIEMPO (en afios) TOTAL DE TRABAJO COMO NO DOCENTES f %
01-15 1 8,3
1,6 -3,0 0 0,0
31-45 0 0,0
46-6 0 0,0
No contesta 11 91,7
TOTAL 12 100,0

Fuente: Elaboracion personal a partir de los datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario para
titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacion.
Investigador: Maria Luisa Castillo

Tiempo ( en afos) total de trabajo

como no docentes
0% 0%

0%

H0,1-1,5
H1,6-3,0
M3,1-4,5
H46-6

i No contesta

En base a los datos alcanzados de la tabla No. 16, podemos obtener el siguiente analisis:
El 92% de egresados/titulados no contestaron esta pregunta, una de la razones es que la
mayoria trabajan o trabajaron ejerciendo la docencia, desde que se titularon, y solo un
porcentaje minimo no representativo, se desempefia como no docente, pero no por falta
de oportunidades de trabajo sino mas bien por decisiones jerarquicas como es el caso de
una religiosa, que por el momento presta sus servicios en otras actividades que no tienen

relacion con la docencia.
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A todos los que trabajan o han trabajado

Tabla No. 17
Investigados/titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacién que tuvieron que cambiar de
residencia por motivo de su trabajo actual, o su Ultimo empleo para aquellos que en la actualidad
no trabajan

CAMBIO DE RESIDENCIA f %

Si 3 25,0
No 6 50,0
No contesta 3 25,0
TOTAL 12 100,0

Fuente: Elaboracion personal a partir de los datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario para
titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacion.
Investigador: Maria Luisa Castillo

Investigados/titulados de la Escuela de Ciencias de la
Educacion que tuvieron que cambiar de residencia por
motivo de su trabajo actual, o su ultimo empleo para
aquellos que en la actualidad no trabajan

HSi
H No

M Nocontesta

En base a los datos alcanzados de la tabla No. 17, podemos obtener el siguiente andlisis:
Del total de titulados investigados el 50% no tuvo que cambiar de lugar de residencia, y
un 25% si tuvo que hacerlo para poder trabajar. Entre las razones que expusieron los
titulados que ejercen la docencia y que tuvieron que cambiar de lugar de residencia, fue:
la oportunidad de trabajar en un Colegio Fiscal, mas ahora con los cambios y beneficios
que aporta el nuevo proyecto de ley de educacion. Y con respecto a quienes no ejercen
la docencia es el caso de una religiosa, que por su estilo de vida, est4 sujeta a cambios

continuos Yy actualmente se encuentra en Latacunga.
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Luego de haber cursado sus estudios en la UTPL
Tabla No. 21

Mejoro6 la condicion de vida luego de titularse
los investigados/titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacion

MEJORO LA CONDICION DE VIDA f %
Definitivamente si 6 50,0
Probablemente si 4 33,3
Indeciso 0 0,0
Probablemente no 0 0,0
Definitivamente no 0 0,0
No contesta 2 16,7
TOTAL 12 100,0

Fuente: Elaboracion personal a partir de los datos obtenidos en la aplicacién del cuestionario para titulados de
la Escuela de Ciencias de la Educacion.
Investigador: Maria Luisa Castillo

Mejoro la condicion de vida luego de titularse
los investigados/titulados de la Escuela de
Ciencias de la Educacion

0%
M Definitivamente si
H Probablemente si
M Indeciso
H Probablemente no

M Definitivamente no

M Nocontesta

En base a los datos alcanzados de la tabla No. 21 podemos obtener el siguiente analisis:

El 50% de los egresados/titulados afirmaron que su vida personal y profesional,
posterior a la titulacion, mejoré notablemente, por un lado sienten la satisfaccion del
deber cumplido, tras afios de esfuerzo, y entrega, ademas del reconocimiento y premio
a sus esfuerzos, a través de mejores condiciones de trabajo y nuevas posibilidades y

proyectos ante sus 0jos. La mayoria mencioné la satisfaccion de ser titulados de la
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UTPL, universidad de gran prestigio y calidad, que les abrié sus puertas para ser
mejores personas y profesionales.

El 33% de titulados, opina que su vida después de la titulacion mejor6é probablemente,
esto en base a las remuneraciones que reciben, sin embargo esperan que aprobado ya el
nuevo proyecto de ley de educacion, esta realidad sea méas justa y coherente con una de

las profesiones mas desfavorecidas a lo largo de los afios.

Cuestionario Empleadores:

Antes de iniciar con un breve analisis de algunas de las respuestas que obtuvimos de
este cuestionario, nos parece importante sefialar, que tanto en el Colegio Militar “Eloy
Alfaro” como en el Colegio Experimental “24 de mayo”, los titulados de la Universidad
Técnica Particular de Loja, gozan de cierto prestigio, por ser profesionales competentes

e involucrados con la institucién.

Tabla No. 6
QUué tipos de incentivos se tienen considerados por parte de la institucion educativa,
describalos.
Empleador Incentivos

Capacitacion Profesional, Programas Sociales(Dia del
Maestro, Navidad, etc)

Colegio Experimental "24 de mayo" Oficios de agradecimiento/reconocimiento
TOTAL

Colegio Militar Eloy Alfaro

Fuente: Elaboracion personal a partir de los datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario

para empleadores.

Investigador: Maria Luisa Castillo

En base a los datos alcanzados de la pregunta No. 6, podemos obtener el siguiente
andlisis: De los dos directivos encuestados, como parte de las politicas que manejan
para incentivar a sus empleados, estdn: Capacitaciones, eventos sociales, oficios.
Consideran que éstas atenciones para con su personal, genera familiaridad vy
compromiso para propiciar mayor rendimiento y eficiencia. Estan seguros de que la
inversion en sus docentes por llamarlo de alguna manera, produciré efectos positivos a

corto y largo plazo.

89



Tabla No. 8

¢ Cuales son las expectativas con respecto al personal docente, qué demanda de ellos?

Empleador Expectativas laborales

Colegio Militar Eloy Alfaro Dedicacion y entrega para con la institucion.

Cumplimiento de su labor, buena actitud e identificarse con las

(CRELID (EC i a2 CR DR necesidades de la institucion.

TOTAL

Fuente: Elaboracidon personal a partir de los datos obtenidos en la aplicaciéon del cuestionario
para empleadores.
Investigador: Maria Luisa Castillo

En base a los datos alcanzados de la pregunta No. 8, podemos obtener el siguiente
analisis: Los dos directivos encuestados, esperan que su personal docente, se sienta
parte de la institucién en la que trabaja, no sélo por un sueldo sino por vocacion, que se
identifiquen con las necesidades del mismo.

Unicamente de esta manera todos los involucrados recibiran una educacion de calidad.

Tabla No. 10

Ademas de la carga docente ¢ qué otras actividades realiza el profesional? (graduados de la UTPL)
Empleador Otras actividades

Colegio Militar Eloy Alfaro

Colegio Experimental 24 de Comisiones de: alfabetizacion, ambiental, vial, defensa civil, de
mayo" investigacion, etc.)

TOTAL

Fuente: Elaboracion personal a partir de los datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario
para empleadores.
Investigador: Maria Luisa Castillo

En base a los datos alcanzados de la pregunta No. 10, podemos obtener el siguiente
analisis: Los titulados de la UTPL, ademas de la carga docente, acompafian de cerca

actividades como la conformacion de comisiones de alfabetizacion, de educacion
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ambiental, vial, defensa civil, etc., debido a la actitud, buena disposicion y competencia

que demuestran.

Tabla No. 11

Los docentes de la institucion , ¢tienen habilidades adicionales como un valor agregado a la
docencia? (graduados de la UTPL)

Empleador Sio No
Colegio Militar Eloy Alfaro Si
Colegio Experimental "24 de mayo" No
TOTAL

Fuente: Elaboracidon personal a partir de los datos obtenidos en la aplicacién del cuestionario para
empleadores.
Investigador: Maria Luisa Castillo

Tabla No. 11.1

En caso de respuesta afirmativa, ¢ Cudles son?
Empleador ¢Cuales son?
Colegio Militar Eloy Alfaro Mdsica, talleres y deportes
Colegio Experimental 24 de mayo"
TOTAL

Fuente: Elaboracion personal a partir de los datos obtenidos en la aplicacién del cuestionario para
empleadores.
Investigador: Maria Luisa Castillo

En base a los datos alcanzados de la pregunta No.11, podemos obtener el siguiente
analisis: De los empleadores encuestados, solo uno de ellos afirmé que la mayoria de
titulados de la UTPL, que trabajan en la institucion, tienen habilidades especiales como:
musica, talleres de danza, pintura y facilidad para participar en jornadas deportivas,

actividades que enriquecen a la institucion y de las cuales se sienten satisfechos.
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5.3 Contexto Laboral

Trabaja actualmente o ha trabajado antes como docente

Tabla No. 3

Tipo de institucion educativa en la que desarrollan su trabajo
los investigados/titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacion

INSTITUCION EDUCATIVA f %
Fiscal 3 25,0
Municipal 0 0,0
Particular 6 50,0
Fiscomisional 0 0,0
No contesta 3 25,0
TOTAL 12 100,0

Fuente: Elaboracion personal a partir de los datos obtenidos en la aplicaciéon del cuestionario para

titulados de la Escuela de Cienci

as de la Educacion.

Investigador: Maria Luisa Castillo

0%

Tipo de institucion educativa en la que

0%

desarrollan su trabajo los investigados/titulados
de la Escuela de Ciencias de la Educacion

H Fiscal
 Municipal

M Particular

H Fiscomisional

M Nocontesta

Segln los datos que nos proporciona la tabla No. 3, podemos obtener el siguiente

analisis:

De los egresados/titulados encuestados el 50% trabajan o han trabajado como docentes
en instituciones privadas, el 25% en instituciones fiscales, una de las razones por la cual
la mayoria de titulados trabajan en el sector privado es debido a cierta facilidad dentro
de los tramites de la contratacion, lo que no sucede con las instituciones fiscales, donde

el ingreso al magisterio resulta mas tedioso, conflictivo y muchas veces preferencial.
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Con el nuevo proyecto de ley de educacion, se abre a nuestro paso nuevas esperanzas,

ya que algunos de estos aspectos seran reformados y mas justos.

Trabaja actualmente o ha trabajado antes como docente

Tabla No. 3.a

Nivel de la institucion educativa en la que se desempefian los
investigados/titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacion

NIVEL DE LA INSITUCION EDUCATIVA f %
Inicial 1 8,3
Basico 3 25,0
Bachillerato 5 41,7
Superior 0 0,0
No contesta 3 25,0
TOTAL 12 100,0

Fuente: Elaboracion personal a partir de los datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario para
titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacion.
Investigador: Maria Luisa Castillo

Nivel de la institucion educativa en la que se
desempeiian los investigados/titulados de la
Escuela de Ciencias de la Educacion

Q% M Inicial
H Basico

ud Bachillerato
M Superior

H Nocontesta

De acuerdo a los datos obtenidos de la tabla No. 3a, podemos obtener el siguiente
analisis:

El 42% de egresados/titulados encuestados desarrollan o desarrollaban su labor en el
bachillerato, un 25% en educacion béasica y un 8% en el nivel inicial. Uno de los
motivos que expusieron los titulados para ejercer la docencia en el bachillerato o en el

nivel bésico, se debio a disposiciones de acuerdo a las necesidades de la institucion.
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Trabaja actualmente o ha trabajado antes como docente

Tabla No. 5

Tipo de relacion laboral que tienen o tenian con la institucion educativa

los investigados/titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacion

RELACION LABORAL DE LOS INVESTIGADOS CON LA

INSTITUCION ) %
Nombramiento 2 16,7
Contrato indefinido 7 58,3
Contrato ocasional 0 0,0
Reemplazo 0 0,0
Otras (propietaria de la institucion educativa) 0 0,0
No contesta 3 25,0
TOTAL 12 100,0

Fuente: Elaboracion personal a partir de los datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario para

titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacion.
Investigador: Maria Luisa Castillo

Tipo de relacion laboral que tienen o tenian con la
institucién educativa los investigados/titulados de la
Escuela de Ciencias de la Educacién

H Nombramiento

H Contrato indefinido
0%
0% M Contrato ocasional
0%
M Reemglazo

M Otras (propietaria de la
institucion educativa)

E No cortesta

De acuerdo a los datos obtenidos de la tabla No. 5, podemos obtener el siguiente

analisis:

El 58% de egresados/titulados dentro de la institucion donde prestan sus servicios,

permanecen bajo contrato indefinido, luego un 17% con nombramiento (instituciones

fiscales). Este dato habla muy bien de nuestra universidad, ya que la mayoria de

egresados/titulados estarian siendo seleccionados por la competencia laboral que
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reflejan. Esto se convierte en un estimulo para todos quienes deciden ser mas a través de
la UTPL.

Trabaja actualmente o ha trabajado antes como docente

Tabla No. 6

Relacién laboral que tienen o tenian con la institucion educativa
los investigados/titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacion

LA RELACION LABORAL ES/ERA f %
A tiempo completo 7 58,3
A tiempo parcial 0 0,0
Por horas 2 16,7
Otras 0 0,0
No contesta 3 25,0
TOTAL 12 100,0

Fuente: Elaboracion personal a partir de los datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario para
titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacion.
Investigador: Maria Luisa Castillo

Relacion laboral que tienen o tenian con la
institucion educativa los investigados/titulados
de la Escuela de Ciencias de la Educacion

H Atiempo comp eto
H A tiempo parcial

i Por horas

H Otras

i No contesta

De acuerdo a los datos obtenidos de la tabla No. 6, podemos obtener el siguiente
analisis:

El 58% de egresados/titulados encuestados tuvieron o tienen una relacion laboral a
tiempo completo, el 17% por horas.

Quienes trabajaban o trabajan por horas son titulados que ejercian o ejercen en los
ultimos afios de basica o bachillerato, entre las razones que expusieron para trabajar por

horas son: trabajar en otra institucion educativa para mejorar su nivel de vida.
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Trabaja actualmente o ha trabajado en un puesto no docente

Tabla No. 9

Tipo de institucion/empresa en la que desarrollan/desarrollaban su trabajo como no docentes los
investigados/titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacién

TIPO DE INSTITUCION/EMPRESA %

Administracion publica 0,0

Empresa familiar 0,0

f
0
Empresa privada 2 16,7
0
0

Trabajador/a por cuenta propia 0,0
No contesta 10 83,3
TOTAL 12 100,0

Fuente: Elaboracion personal a partir de los datos obtenidos en la aplicaciéon del cuestionario para
titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacion.
Investigador: Maria Luisa Castillo

Tipo de institucion/empresa

M Administracion publica
Empresz privada

i Emprese familiar

M Trabajador/a por cuenta

propia

E Nocontesta

De acuerdo a los datos obtenidos de la tabla No. 9, podemos obtener el siguiente
analisis: El 83% de los egresados/titulados no contestaron la pregunta, entre las razones,
los titulados trabajan o trabajaban ejerciendo la docencia, lo que es muy importante, y
s6lo un porcentaje minimo trabaja o trabajo en puesto no docente como: asilo de

ancianos o un cargo administrativo.
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Trabaja actualmente o ha trabajado en un puesto no docente

Tabla No. 10

Titulacion exigida en la institucion/empresa donde trabajan/trabajaban los investigados/titulados
de la Escuela de Ciencias de la Educacion para el puesto que ocupan/ocupaban

TITULACION EXIGIDA POR LA INSTITUCION/EMPRESA f %
De cuarto nivel (Diplomado, Especialidad, Maestria, Doctorado PhD) 0 0,0
De tercer nivel (Licenciatura, Ingenieria, Economia, etc.) 2 16,7
Ninguna/No se exige titulacion 0 0,0
No contesta 10 83,3
TOTAL 12 100,0

Fuente: Elaboracion personal a partir de los datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario para
titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacion.
Investigador: Maria Luisa Castillo

Titulacion exigida por la
institucion/empresa

M De cuarto nivel
(Diplomado, Especialidad,
Maestria, Doctorado PhD)

0%

M De tercer nivel
(Licenciatura, Ingenieria, E
conomia, etc.)

M Ninguna/No se exige
titulacion

M Nocontesta

De acuerdo a los datos obtenidos de la tabla No. 10, podemos obtener el siguiente
analisis: EI 83% de los egresados/titulados, no contestaron la pregunta, pues la mayoria
trabaja ejerciendo la docencia, Solo un 17% de egresados/titulados afirmaron que
donde trabajan o trabajaron les exigieron el titulo de tercer nivel (licenciatura), una de
las razones mejorar la calidad profesional de la institucion, y por otro lado procurar que

su capital humano se sienta mejor capacitado y en consecuencia trabaje mucho mejor.

97



Trabaja actualmente o ha trabajado en un puesto no docente

Tabla No. 11

Tipo de relacién laboral que tienen o tenian con la institucion/empresa
los investigados/titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacion

RELACION LABORAL f %
Laboral indefinida 2 16,7
Laboral de duracion determinada 0 0,0
Otras situaciones 0 0,0
No contesta 10 83,3
TOTAL 12 100,0

Fuente: Elaboracion personal a partir de los datos obtenidos en la aplicacién del cuestionario para
titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacion.

Investigador: Maria Luisa Castillo

Relacion Laboral

M Lahoralindefinida
H Laboral de duracion
determinada

W Otras situaciones

H No contesta

De acuerdo a los datos obtenidos de la tabla No. 11, podemos obtener el siguiente

analisis:

El 83% de los egresados/titulados no contestaron esta pregunta, de hecho la mayoria

trabaja ejerciendo la docencia en instituciones publicas o privadas. Y un porcentaje

minimo en actividades no relacionadas con la docencia, entre las razones: asuntos

personales como es el caso de una religiosa que debe trabajar en lo que la congregacion

le pida.
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Trabaja actualmente o ha trabajado en un puesto no docente

Tabla No. 12
Relacion laboral que tienen o tenian con la institucién/empresa
los investigados/titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacion

LA RELACION LABORAL ES/ERA f %
A tiempo completo 2 16,7
A tiempo parcial 0 0,0
Por horas 0 0,0
Otras 0 0,0
No contesta 10 83,3
TOTAL 12 100,0

Fuente: Elaboracion personal a partir de los datos obtenidos en la aplicacién del cuestionario para
titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacion.
Investigador: Maria Luisa Castillo

La relacion laboral es/era

0%

0% M Atiempo completo
B A tiempo parcial
i For horas
M Otras

M Nocontesta

En base a los datos alcanzados de la tabla No. 12, podemos obtener el siguiente analisis:
Del total de titulados investigados Unicamente dos personas trabajan o trabajaron en
puestos profesionales no docentes y su relacién laboral es o era a tiempo completo. En
el caso de una de las tituladas, es una religiosa y actualmente presta sus servicios en un
hogar de ancianos, y la otra titulada, trabajo en un puesto administrativo, actualmente se
dedica a su familia. Los demas titulados no contestaron la pregunta, de hecho de este

sector la mayor parte ejerce la docencia.
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Trabaja actualmente o ha trabajado en un puesto no docente

Tabla No. 13

Tiempo que llevan trabajando en el puesto actual o tiempo de duracién del ultimo empleo como

no docente de los investigados/titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacion

TIEMPO (en afios) DE DURACION f %
01-5 2 16,7
5,1-10 0 0,0
10,1-15 0 0,0
15,1-20 0 0,0
No contesta 10 83,3
TOTAL 12 100,0

Fuente: Elaboracion personal a partir de los datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario para
titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacion.

Investigador: Maria Luisa Castillo

Tiempo (en afios) de duracion

H0,1-5
E51-10

810,1-15
H15,1-20

i No contesta

En base a los datos alcanzados de la tabla No. 13, podemos obtener el siguiente anélisis:

El 83% de egresados/titulados no contestaron, la razén, la mayoria ejerce la docencia, a

excepcioén de una titulada (religiosa) que trabaja en un hogar de ancianos.

Ningun titulado ni antes ni después de obtener la titulacion, ha invertido gran cantidad

de su tiempo para empezar a trabajar, casi todos ejercen su profesion, salvo aquellos

casos particulares donde la decision de trabajar o no, ha dependido mas del titulado que

del contexto laboral.
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Cuestionario Empleadores:

Tabla No. 1
¢ Cuales son los requisitos exigidos en su institucién para postular a un cargo docente?

Empleador Requisitos

Titulo de tercer nivel, certificado de la CONESUP y

S EJOLUIIEAS A pruebas demostrativas y académicas

Colegio Experimental "24 de mayo" Titulo de tercer nivel, pedagogia y presentacion personal

Fuente: Elaboracion personal a partir de los datos obtenidos en la aplicaciéon del cuestionario para
empleadores.
Investigador: Maria Luisa Castillo

En base a los datos alcanzados de la pregunta No. 1, podemos obtener el siguiente
analisis:

Los centros educativos, requieren en la actualidad un docente que ademas de poseer un
titulo de tercer nivel, sea un profesional competente, es decir, no s6lo posea capacidades
requeridas para el ejercicio de una profesién, sino también cualidades personales
relacionadas con la toma de decisiones, el intercambio de informacion necesario para
un desempefio efectivo.

Con relacion a los requisitos exigidos por las dos instituciones empleadores, ademas de
los requisitos mencionados, la pedagogia, fue sefialada como un requisito indispensable,
para postular un cargo docente. Ser un pedagogo, es algo complicado, y mas aun si no
tenemos muchas luces sobre el tema, y es que entre tantas teorias dando vueltas, es
dificil encontrar una que se ajuste a nuestra realidad, pero que sin duda es urgente, y

apreciada por los empleadores.

Tabla No. 2
Durante el altimo afio, ¢ha recibido solicitudes de empleo en la institucion educativa?

Empleador Si o No ¢Cuantas?
Colegio Militar Eloy Alfaro Si 30
Colegio Experimental "24 de mayo" Si 35

Fuente: Elaboracidon personal a partir de los datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario para
titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacion.
Investigador: Maria Luisa Castillo
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En base a los datos alcanzados de la pregunta No. 2, podemos obtener el siguiente
analisis:

En las dos instituciones encuestadas, existe una demanda alta de empleo, se entiende si
miramos que ambos centros educativos gozan de prestigio por su alto nivel de
eficiencia, estructura adecuada, experiencia y evidentemente mejores salarios.

El problema real esta en la inconsistencia de la oferta versus la demanda, es decir, hay
mas profesionales y menos plazas de trabajo.

El Gobierno a través de la politicas que promueve, incentiva a que mas jovenes se
preparen en carrera docente, como si ésta fuera la solucion para mejora la oferta
educativa, cuando en realidad deberia propiciar que los docentes que se encuentran en
ejercicio, sean quienes se preparen mas y mejor. No estamos en desacuerdo con la
promocion de nuevos docentes, pero si deberia darse un control, que mida cuanta
demanda de docentes existe, como sucede con otras profesiones y asi evitar que muchos

permanezcan desempleados.

Tabla No. 3

¢Requiere de mas personal docente?
Empleador SioNo
Colegio Militar Eloy Alfaro No
Colegio Experimental "24 de mayo" No

Fuente: Elaboracion personal a partir de los datos obtenidos en la aplicacion
del cuestionario para empleadores.
Investigador: Maria Luisa Castillo

Tabla No. 3.1

En caso de respuesta afirmativa, ¢Sefiale el nivel y ambito del conocimiento?

Empleador Nivel Ambito de Conocimiento

Colegio Militar Eloy Alfaro

Colegio Experimental "24 de mayo"

Fuente: Elaboracidon personal a partir de los datos obtenidos en la aplicacion
del cuestionario para empleadores.
Investigador: Maria Luisa Castillo
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En base a los datos alcanzados de la pregunta No. 3 y 3.1, podemos obtener el siguiente
analisis:

Si bien por un lado las dos instituciones, posee alta demanda de solicitudes de empleo,
también es cierto que por el momento no requieren de mas personal, las razones: poseen
el personal adecuado y necesario.

Tabla No. 4

¢Como considera el desempefio de los docentes con experiencia y los que recién ingresan a la
institucion educativa?

Empleador Con experiencia Docentes que recién ingresan
Colegio Militar Eloy Alfaro Bueno Muy bueno
Colegio Experimental "24 de mayo" Bueno Muy bueno

Fuente: Elaboracidon personal a partir de los datos obtenidos en la aplicacién del cuestionario para
empleadores.
Investigador: Maria Luisa Castillo

En base a los datos alcanzados de la pregunta No. 3y 3.1, podemos obtener el siguiente
analisis: Las dos instituciones encuestadas, coincidieron en su criterio con respecto a
ésta pregunta, para ellos, a pesar de considerar a los docentes con cierta antigliedad
(experiencia) buenos en su trabajo, coinciden en afirmar, que los nuevos profesionales
que ingresan, son siempre mejores, la razén: poseen conocimientos actualizados,
nuevas metodologias, mas entusiasmo, mejor disposicion al trabajo, ademas de procurar
realizar cursos que les permitan seguir actualizandose. Lo que no ocurre muchas de las
veces con los docentes que ya llevan un tiempo en la institucion, pues observan en ellos

poco interés en procurar una formacion continua.

Tabla No. 5

En relacion al mejoramiento y desarrollo profesional en la institucion educativa, ¢se han
planificado cursos de formacion continua en los dos Ultimos afios?

Empleador Si o No
Colegio Militar Eloy Alfaro Si
Colegio Experimental "24 de mayo" Si

Fuente: Elaboracidon personal a partir de los datos obtenidos en la aplicacion
del cuestionario para empleadores.
Investigador: Maria Luisa Castillo
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Tabla No. 5.1

En caso de respuesta afirmativa, ¢ Cuales son?

Empleador ¢Cuales son?

Evaluacion y Doctrina, Reforma Curricular, Pedagogia y

Cofalo il i 2lgy Al Planificacion Curricular e inglés.

Colegio Experimental "24 de mayo" Metodologias, Competencias y Planificacion Curricular

Fuente: Elaboracion personal a partir de los datos obtenidos en la aplicacion
del cuestionario para empleadores.
Investigador: Maria Luisa Castillo

En base a los datos alcanzados de la pregunta No. 5y 5.1, podemos obtener el siguiente
analisis:

Es evidente que las dos instituciones encuestadas, se preocupan por el mejoramiento
profesional de sus docentes, reconocen en ellos, los beneficios que a corto y largo plazo
esta inversion generara en su institucion.

La formacidn continua deberia ser considerada un componente esencial de la educacion
de calidad. La institucion que se ve asi misma como una organizacion que aprende,
comprende lo trascendental de buscar y propiciar espacios que integre a la comunidad
educativa, y esto se logra atendiendo a cada uno de sus elementos de la mejor manera.
Entre los cursos que se han visto convenientes tenemos: Reforma y Planificacion
Curricular, Pedagogia, Metodologias, Competencias e inglés. Seria conveniente que la
UTPL, a través de su centro de formacion continua personalizara este tipo de formacion,

ya sea dentro del pensum de estudios o a traves de cursos abiertos.
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5.4 Necesidades de Formacion

Para todos
Tabla No. 18
Investigados/titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacion que
se comunican con fluidez en una segunda lengua distinta al espafiol
SEGUNDA LENGUA f %
Quichua 0 0,0
Inglés 2 16,7
Francés 0 0,0
Portugués 0 0,0
Otros 0 0,0
No 8 66,7
No contesta 2 16,7
TOTAL 12 100,0

Fuente: Elaboracion personal a partir de los datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario para
titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacion.
Investigador: Maria Luisa Castillo

Investigados/titulados dela Escuela de Ciencias
de la Educacion que se comunican con fluidez en
unasegundalengua distinta al espafol

0%

0% 0% M Quichua

0% Hinglés

M Francés

H Portugués
M Otros
MNo

M Nocontesta

En base a los datos alcanzados de la tabla No. 18, podemos obtener el siguiente anélisis:
El 67% de egresados/titulados encuestados, no manejan una segunda lengua distinta al
espafol, una de las razones que expusieron fue: dentro de la carrera docente nunca
recibieron el inglés u otro idioma en particular, sumado a esto el hecho de trabajar vy
estudiar razén por la que escogieran estudiar a distancia, no les dejo tiempo para

completar de mejor manera su profesionalizacion a través de un segundo idioma. De alli
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que una las propuestas de la mayoria de los titulados es el implementar en los nuevos
pensum de estudios el inglés u otro idioma, como crédito obligatorio para terminar la
carrera. EI manejar una segunda lengua, en la actualidad no deberia ser opcional sino
mas bien una necesidad personal y profesional

Para todos.

Tabla No. 19

Manejo de la informatica a nivel de usuario
de los investigados/titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacién

MANEJAN LA INFORMATICA A NIVEL DE USUARIO f %
Si (Word, Excel, Power _Point, Access, Paint, del internet: correo electrénico, 9 750
buscadores (yahoo, gmail, google)), facebook, twiter '
No 1 8,3
No contesta 2 16,7
TOTAL 12 100,0

Fuente: Elaboracion personal a partir de los datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario para
titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacion.
Investigador: Maria Luisa Castillo

Invetigados/titulados de la Escuela de Ciencias de

la Educacion que manejan la informatica a nivel

de usuario M Si(Word, Excel, Power
Paint, Acces, Faint, del
internet: correc
electrénica, buscadores
{yahoo, gmail, google)), fac
ebaook, twiter

H No

kd No contesta

En base a los datos alcanzados de la tabla No. 19, podemos obtener el siguiente analisis:
El 75% de egresados/titulados manejan: Word, Excel, Power Point, Access, Paint, y el
internet, el 8% de titulados no lo manejan.

Los egresados/titulados que si manejan la informatica a nivel de usuario, manifestaron

que su aprendizaje inici6 en el bachillerato y se fortalecié en la UTPL, a través de la
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necesidad de auto educarse, a través de la investigacion, con la ayuda del internet, y
también de tareas a realizarse. Consideran ademas la urgente necesidad de prepararse y
actualizarse cada vez mas con las nuevas tecnologias, que avanzan a pasos agigantados,

y que exigen de los docentes estar al nivel de los avances.

Luego de haber cursado sus estudios en la UTPL

Tabla No. 20

Cursos de capacitacion en los que requieren actualizacién profesional
los investigados/titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacion

CURSOS DE CAPACITACION f %
Didactica y Pedagogia 7 30,4
Manejo de herramientas relacionadas con TIC 5 21,7
Temas relacionados con su area de formacion 1 4,3
Organizacion y Gestion de centros educativos 0 0,0
Disefio y planificacion Curricular 8 13,0
Educacion en valores 3 13,0
Otros 2 8,7
No me interesan 0 0,0
No contesta 2 8,7
TOTAL 23 100,0

Fuente: Elaboracion personal a partir de los datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario para
titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacion.
Investigador: Maria Luisa Castillo

Cursos de capacitacidn en los que requieren
actualizacién profesional los investigados/titulados de
la Escuela de Ciencias de la Educacién

M Didacticay Pedagogia

Manejo de herramientas
relacionadas con TIC

i Temas relacionados con
su érea de formacisan

H Organizaciony Gestién de
centros educetivos

H Diseno y plan ficacion
Curricular

M Educacién en valores

0%

kd Otros

M Mo me interesan

L No contesta
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En base a los datos alcanzados de la tabla No. 20 podemos obtener el siguiente analisis:

De la encuesta realizada a los egresados/titulados acerca de cursos de actualizacion,
Didactica y pedagogia obtuvieron el 30%, manejo de herramientas relacionadas con TIC
el 22%, disefio y planificaciéon curricular y educacion en valores 13%, y finalmente
temas relacionados con su area de formacion.

Entre los titulados que creen conveniente la actualizacion en Didactica y Pedagogia,
sustentaron su pedido en el hecho de haber recibido durante los afios de formacion, muy
poca formacion sobre el tema, que consideran trascendental en el proceso de
ensefianza-aprendizaje.

Con respecto al manejo de herramientas relacionadas con TIC, un porcentaje alto de
docentes, sefialan la necesidad de buscar vias de desarrollo e integracion de las
tecnologias de la informacion y la comunicacion en los procesos de ensefianza.

Otro sector de titulados opina necesario la realizacion de cursos de Disefio y
Planificacion Curricular, especialmente ahora, con la aprobacion de la Nueva Ley de
Educacion, y sus correspondientes cambios, como por ejemplo: la planificacion a partir
de bloques, destrezas con criterios de desempefio, etc., que ain son confusas para
muchos docentes.

La importancia que dan los titulados a la profundizacion en el tema de valores, es
significativamente importante, lo consideran fundamental en medio de un mundo
globalizado y permisivo, que denigra la persona y resalta el poder, perdiendo de vista el
sentido real y auténtico de ser persona.

La UTPL, a través del Dpto. de Formacién continua, deberia ofrecer cursos abiertos
sobre estos temas tan importantes para todos, 0 a su vez incorporarlos fehacientemente

en el pensum de estudios.
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Cuestionario Empleadores:

Tabla No. 7

¢ Cudles son los factores que, segun usted, favorecen un buen desempefio laboral?

Empleador Favorecen el desempefio laboral

Colegio Militar Eloy Alfaro Aspecto econémico/salarios y relaciones interpersonales
Colegio Experimental "24 de mayo" Necesidad de trabajo y ambiente laboral
TOTAL

Fuente: Elaboracidon personal a partir de los datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario
para titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacion.
Investigador: Maria Luisa Castillo

En base a los datos alcanzados de la pregunta No.7 podemos obtener el siguiente
analisis:

Dentro de las estrategias que los dos empleadores encuestados vieron favorables para el
desempefio laboral es sin duda: aspecto economico y ambiente laboral. Dos
componentes que juntos mejoran el rendimiento general del centro educativo, y que las
dos instituciones encuestadas tienen muy claro.

Opinan que el ambiente laboral, es fundamental, para fortalecer lazos de cooperacién
mutua, por ello tratan de crear un ambiente 6ptimo para sus docentes, en sus lugares de

trabajo y en forma general, a través de charlas motivaciones y conocimiento personal.

Tabla No. 9

En torno a las tareas que ejecuta el docente, ¢qué actividades realiza el personal en la institucion?
(graduados en la UTPL)

Empleador Actividades

Colegio Militar Eloy Alfaro

Colegio Experimental "24 de mayo" Comisiones sociales, atencion a padres
TOTAL

Fuente: Elaboracion personal a partir de los datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario
para titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacion.
Investigador: Maria Luisa Castillo

En base a los datos alcanzados de la pregunta No.9 podemos obtener el siguiente

analisis:
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Con relacion a ésta pregunta solo el Colegio Experimental “24 de mayo”, de la ciudad
de Quito, sefialé que los titulados de la UTPL, que prestan servicios en la institucion,
ademas de sus horas de clase colaboracion en actividades como comisiones y atencion a

padres.
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6. Conclusiones y Recomendaciones

6.1 Conclusiones

Luego de realizar el andlisis de la informacién recopilada en la aplicacion de las
encuestas, podemos describir las caracteristicas individuales que con mayor frecuencia

se presentaron entre los egresados/titulados.

1. Segun los datos alcanzados a través de las encuestas realizadas a
egresados/titulados, las menciones mas requeridas son: Fisico Matematicas y
Educacién Basica, por la posibilidad de material bibliogréafico para su estudio y
la actual demanda de trabajo.

2. La falta de motivacioén y costos altos, impiden que los egresados/titulados,
continuien sus estudios después de obtener la titulacion.

3. La mayor parte de egresados/titulados encuestados, laboran en el sector urbano,
se desempefian en instituciones particulares.

4. A pesar de la discriminacion de género, en el sector educativo, la mujer
demuestra una vez méas su tenacidad y deseo de superacion, al superar en
namero al género masculino, en la obtencion de un titulo en Ciencias de la
Educacion.

5. La edad promedio en la que los egresados/titulados, iniciaron sus estudios y
posterior titulacion, estaria dentro del rango de los treinta y uno a cuarenta afios,
es decir, profesionales, con profundo deseo de superacion.

Se confirma una vez més que la universidad sigue permaneciendo a la
vanguardia, de las necesidades de profesionalizacion.

6. La infraestructura de una institucién, habla por si misma de los beneficios que
puede ofrecer, es decir, mientras mas equipada, inferimos mejor servicio,
seguridad y agilidad. La mayoria de egresados/titulados, prefirieron el Centro
Regional Quito, al iniciar sus estudios.

7. Con respecto a la situacion laboral de los egresados/titulados encuestados la

mayoria de titulados antes de iniciar sus estudios ya trabajaban ejerciendo la
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10.

11.

12.

13.

14,

docencia y después de obtener la titulacién, continuaron en las mismas
instituciones o a su vez en otras dependencias con mejores beneficios de trabajo,
salvo casos particulares, donde por decision propia no trabajen o ejerzan otra
funcion no relacionada con la docencia. De cualquier manera ninguno de los
titulados tuvo que esperar mucho tiempo para empezar a trabajar. Un dato
sobresaliente que nos parece importante destacar, es el hecho de que nuestros
egresados/titulados, trabajan en colegios y escuelas de mucho prestigio en la
ciudad de Quito.

Los egresados/titulados, ejercen la docencia, dentro de la especialidad para la
cual se prepararon.

La condicion de vida de nuestros egresados/titulados encuestados, después de
obtener la titulacion, mejord notablemente.

Los centros escolares, actualmente, no sélo requieren docentes capacitados en el
area requerida, también docentes competentes, es decir, personas, capaces de
resolver problemas y proponer soluciones viables, con actitudes positivas,
comprometidos e identificados con la mision y vision de la institucion.

Con respecto al contexto laboral de los egresados/titulados, principalmente se
desempefian en instituciones particulares, en nivel basico y bachillerato, bajo
contrato indefinido y a tiempo completo. Una de las razones para que nuestros
titulados trabajen especialmente en el sector privado, es debido a la burocracia
para ingresar al Magisterio Nacional.

Con relacion a los requisitos exigidos por los empleadores para aspirar un
cargo docente, tenemos: Titulo de tercer nivel, pruebas demostrativas-
académicas y presentacion personal.

La oferta de docentes es disimil con la demanda, razon por la cual, es urgente
prepararse mejor, y mucho mas si son temas que estan actualmente en apogeo y
son demandadas por la parte empleadora como: Reforma y planificacion
curricular, pedagogia, metodologias e inglés, que a la larga nos ofreceran
mayores posibilidades de trabajo.

De los egresados/titulados encuestados, dos titulados manejan con soltura una

segunda lengua ademaés del espafiol, en el caso de los demas titulados, la falta de
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15.

16.

tiempo y los recursos econdmicos, fueron factores determinantes de esta
situacion.

De los egresados/titulados encuestados, casi todos manejan la informatica a nivel
de usuario, la cual fue fortalecida a través de sus estudios en la UTPL, con la
cual estan agradecidos.

Los egresados/titulados encuestados, consideran importante la capacitacion en
temas como: Did4ctica y pedagogia, manejo de herramientas relacionadas con
TIC, disefio y planificacion curricular y educacién en valores. Su importancia
radica tras el nuevo proyecto de Ley y el deseo de actualizarse y estar mejor
preparados, los titulados son conscientes del avance de la tecnologia, y su

influencia en el sistema educativo.
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6.2 Recomendaciones

1.

3.

4.

Planificar estrategias que promuevan una formacion continua, en base a becas
mas accesibles y costos mas bajos.

Mejorar la infraestructura de los centros asociados de la UTPL, favoreciendo
mejores Servicios.

Suscitar en base a un estudio minucioso y viable, la posibilidad de implementar
en el pensum de estudios de la Escuela de Ciencias de la Educacion, en sus
diferentes menciones, el inglés, por constituir una puerta que abre infinitas
posibilidades para acceder al mundo laboral.

En base a campafias de actualizacion profesional, ofrecer facilidades a los
egresados de la Escuela de Ciencias de la Educacién sobre cursos relacionados
con temas como: Didactica y pedagogia, manejo de herramientas relacionadas
con TIC, disefio y planificacion curricular, pedagogia, entre otras, como
estrategia que propicie al titulado mejores beneficios en el ejercicio de su

profesion.
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