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RESUMEN EJECUTIVO

La siguiente investigacion consiste en observar los escenarios en los que se
desarroll6 la actividad académica, la descripcion y el andlisis de la gestion docente y

el clima escolar.

El objetivo es conocer la gestion pedagogica y el clima de aula como elemento de
medida y descripcién del ambiente en el que se desarrolla el proceso educativo. La
investigacion se realiz6 en los centros educativos: Escuela Rigoberto Loaiza y
Escuela Carlos Montufar del Cantén Calvas, Provincia de Loja. La muestra utilizada
para la investigacion corresponde a los estudiantes del séptimo afio.

Los métodos descriptivo, analitico-sintético, inductivo-deductivo y estadistico son los
empleados durante el proceso, las técnicas que se utilizaron son la lectura, los
mapas conceptuales, los organizadores graficos y la investigacion de campo como
es la observaciéon y la encuesta. Los instrumentos aplicados son los cuestionarios

CES de Moos y Trickett y los cuestionarios de la gestién pedagdgica del docente.

El clima de aula y la gestion pedagdgica en estas instituciones es un clima positivo
para el proceso de ensefianza aprendizaje en el afan de buscar una educacion de

calidad.



1. INTRODUCCION

El presente trabajo de investigacién es para recibir el grado de Maestria en Gerencia
y Liderazgo Educacional. Se propone el estudio a nivel nacional de la “gestién
pedagdgica en el aula: CLIMA SOCIAL ESCOLAR, DESDE LA PERCEPCION DE
ESTUDIANTES Y PROFESORES DE EDUCACION BASICA”. Que busca aportar
hacia la generacién de actitudes positivas para potenciar el desarrollo de habilidades
y practicas de gestion académico-pedagdgica en el ambito del aula de clases, para
de esta forma lograr la innovacién de los procesos educativos en cuanto a las
estrategias didacticas, metodoldgicas, de relacidn e interaccién en la escuela, como

elementos del curriculum en busca de incrementar la calidad educativa.

En la reciente bisqueda se trata de concretizar las ideas, las teorias, los esfuerzos,
opiniones y anhelos de aprendizaje del autor en estos dos afios de estudio, ademas

de la valiosa ensefianza de todos los maestros que compartieron su conocimiento.

En la actualidad, el estudio de la gestion del aprendizaje y su relacion con el clima
del aula es un tema que recurrentemente esta siendo estudiado en otros paises, sin
embargo, en el Nuestro son exiguos los estudios realizados en lo que se refiere a
este tema, las investigaciones que existen al respecto son poco difundidas y no
permiten llegar a una verdadera practica docente, por ello la propuesta en mencién
trata de promover nuevas alternativas de ensefianza-aprendizaje bajo una linea
constructivista y cooperativista, donde el maestro y alumno dialoguen e interactien

construyendo su conocimiento.

La importancia que tiene la investigacion para la Universidad Técnica Particular de
Loja como gestor de investigacién y por ende de brindar a los estudiantes todas las
herramientas necesarias de la investigacion como también contar con el personal
humano capacitado, esto me motivo a realizar este trabajo con esmero, dedicacion y
responsabilidad.

La investigacion realizada, serdan a la postre la guia que empalme con nuevos
procesos de investigacion de caracteristicas similares o a su vez servira como

complemento de nuevos procesos investigativos con el fin de buscar la solucién a



las principales dificultades que han impedido durante estos ultimos afios el progreso
y desarrollo del sistema educativo ecuatoriano.

La investigacion se realiz6 en la Provincia de Loja, Cantén Calvas, en dos
instituciones educativas de nivel basico como son: “Escuela Rigoberto Loaiza Cueva”
y “Escuela Carlos Montufar”. La investigacion es de tipo exploratorio y descriptivo,
por cuanto facilita, explica y caracteriza la realidad de la gestion pedagdgica o de
aprendizaje del docente y su relacion con el clima de aula.

La poblacién comprende a los estudiantes del séptimo afio de educacion basica de
las instituciones en mencion, dejando a criterio del investigador la alternativa de
sustentacién de la Institucion que mejor se le facilite, ya sea en su ubicacion, jornada
laboral, filosofia, al igual que a los docentes o profesores guias del mismo afio de
estudio.

Este trabajo de investigacidn se realizo cumpliendo con los parametros y asesorias
gue nos brinda la Universidad para obtener el titulo der Magister en Gerencia Y
Liderazgo Educacional. Los métodos de investigacion aplicados son el descriptivo,
analitico y sintético, que nos permite explicar y analizar el objeto de la investigacion.

Las técnicas para la recoleccion y andlisis de la informacion teérica y empirica que
se utilizaron son la lectura, mapas conceptuales, organizadores graficos, la
observacion y encuesta. Cada una de manera sistematica segun el tipo de
investigacion y el momento mismo del proceso. Los instrumentos empleados para la
presente investigacién son los propuestos por la direcciéon del proyecto desde el

centro de investigacion universitario.

Mejorar el clima escolar y la gestion del docente en el aula aparecen como los
grandes desafios de los planteamientos de este proceso investigativo, por lo que es
prioritario el cumplimiento de los objetivos propuestos.

Investigar los referentes tedricos sobre gestion pedagdgica y clima social del aula,
como requisitos basicos para el analisis e interpretaciéon de la informacién de campo.
Este objetivo se logré alcanzar a través de la investigacion bibliografica siguiendo las

recomendaciones propuestas.



Realizar un diagnostico de la gestién pedagdgica del aula, desde la autoevaluacién
docente y observacién del investigador. Se pudo alcanzar este objetivo mediante la
observacion de una clase de los docentes de los centros investigados asi como

desde su propia perspectiva.

Analizar y describir las percepciones que tienen los profesores y estudiantes de las
caracteristicas del clima de aula, el cual se logré alcanzar mediante el estudio
estadistico de los resultados de los cuestionarios aplicados al igual que Las

caracteristicas y dimensiones del clima de aula.

Mediante la investigacion descriptiva se logrd Identificar las habilidades y
competencias docentes desde el criterio del propio docente, estudiantes e

investigadores, con el proposito de reflexionar sobre su desempefio.

Determinar la relacion que existe entre la gestién pedagdégica y el clima de aula. Se
logr6 mediante la observacién y analisis de los cuestionarios del clima social y

gestion pedagdgica.

Diseflar una propuesta de mejoramiento educativo en torno a estrategias de
enseflanza aprendizaje, que posibiliten y fomenten la interaccion entre los
estudiantes y profesores ademas de un modelo de aprendizaje cooperativo,

adaptado a las necesidades del aula.

El alcance de la investigacion parte de la interpretacion y analisis de los resultados
del proceso y en base a los lineamientos del proyecto propuestos por el equipo de
investigadores de la Universidad Técnica Particular de Loja.

Lo realizado hasta la fecha cumple con los requerimientos y expectativas formulados
al inicio de esta propuesta, realizando indagaciones y planteamientos desde el
aporte personal, pasando por las referencias de autores de diversa indole, con
criterios disimiles, hasta llegar a plasmar una alternativa mas a lo que podria ser en
el futuro la educacién. Queda a consideracion de ustedes estimados lectores este
trabajo en el cual se formula una propuesta de mejoramiento educativo, la misma

gue pretende ayudar a mejorar la calidad educativa de estos Centros Educativos.



2. MARCO TEORICO

2.1. Laescuelaen Ecuador

Un factor fundamental en el progreso de un pais, es la preparacion de sus recursos
humanos, eso hace que la educacién tenga un papel cada vez mas importante en la
sociedad, con respecto a esto Chavarria (2011) Manifiesta que La educacion es un
proceso permanente y dinamico del perfeccionamiento integral de cada ser humano.
Es por ello que educarse significa, siempre en ir en busca de la excelencia personal.

Por su parte Freire (2011) la define como el lugar donde se hacen amigos. No es
edificios, salas, cuadros, programas, horarios, conceptos. Escuela es, sobre todo,

gente. Gente que trabaja, que estudia, que se alegra, se conoce, se estima.

Desde la pedagogia, la escuela es la instituciéon de tipo formal, publico o privado,
donde se imparte cualquier género de educacién. Una de sus importantes funciones
qgue le ha delegado la sociedad es validar el conocimiento de los individuos que se
forman, de manera de garantizar que contribuiran al bien comin mediante sus

destrezas, habilidades y conocimientos adquiridos. (Campos, 2007).

Teniendo en cuenta los aportes de Chavarria, Freire y Campos, e
independientemente de la visién de cada uno de ellos se concluye que la escuela en
el Ecuador es una institucién en donde bajo lineamientos académicos y normas de
convivencia se intenta formar a las nuevas generaciones de ciudadanos con valores

y aptitudes que les permita desenvolverse acorde a las exigencias de estos tiempos.

Cabe recalcar también el avance que ha tenido el Ecuador en el campo educacional.
Este crecimiento se ha visto afectado por la intervencion paulatina de factores
internos de orden social, politico, cultural, econémico, asi como por factores externos
tales como: la migracion, globalizacion, tecnologia e informacién, los cuales van
dando forma al modelo educativo que un pais requiere para su desarrollo y
crecimiento. En este contexto se puede afirmar que los pilares fundamentales de la
educacion la constituyen la trilogia educativa conformada por los Alumnos, Docentes
y Padres de familia o representantes.



2.1.1. Elementos claves

La educacion en la actualidad se constituye en un tema complejo para la sociedad
en general, en el caso ecuatoriano, esta se rige por una serie de principios, leyes y
normas que facilitan su operatividad, su crecimiento va a depender del rol que
cumplen cada uno de los involucrados en el sistema los cuales vienen a constituirse

en los elementos indispensables para su funcionamiento.

De acuerdo con Murillo (2006), quien manifiesta que la formacion de docentes es
una de las claves mas importantes del proceso educativo. Por ello, su calidad
profesional, desempefio, laboral, el compromiso con los resultados, etc., son algunas
de las preocupaciones centrales del debate educativo que se orienta a la exploracion
de algunas claves para lograr que la educacion responda a las demandas de la
sociedad actual en armonia con las expectativas de las comunidades, las familias y

los estudiantes.

También Schiarra (2011). Incluye como elemento clave la participacion activa de
todos los participantes del proceso de ensefianza aprendizaje ubicandolo en primer
lugar tanto para la planificacion como para la ejecucion del proceso mismo asi como
de las politicas educativas a implementar. Esta participacion se realiza a través de
foros, talleres, conferencias en las que se desarrolla un tema central y de él cual se

va a obtener conclusiones y llegar a consensos aplicables.

Por su parte Chavarria (2011), propone que las claves para la excelencia en la

accion educativa son las siguientes:

Partir de la realidad: Las naciones en vias de desarrollo son paises de contrastes:
geogréficos, culturales, socioecondmicos; esto se refleja necesariamente en su

proceso educativo y en los resultados.

La figura del Maestro: El maestro es pieza angular en la calidad del servicio
educativo. Un buen maestro lo es hasta en el peor plantel, al igual que un mal
maestro lo es también hasta en el plantel mejor dotado de recursos de todo tipo.

La coordinacién educativa con los padres de familia: Ellos son los primeros y mas

radicales formadores o deformadores de los nifios, son los padres por tanto los



educadores naturales y de mayor trascendencia, los primeros, los principales, los de
mayor peso.

La relevancia de los contenidos educativos: La relevancia de los aprendizajes
escolares es todo un reto para los profesores: ensefar para algo, educar para la

vida, pensando en el servicio al educando mas que en el programa mismo.
Para este autor, los elementos basicos del proceso educativo son:

Figura 2.1.1: Elementos basicos del proceso educativo.

[Niﬁos. Perfil evolutivo (edad).
Adolescentes. Niveles de madurez integral.
Jévenes. Necesidades e intereses particulares.
s ( Permiso y principales.
Padres. < Ejemplo permanente.
Agentes Necesidad de ser orientado.
ELEMENTOS educativos. ~
BASICOS DEL <
PROCESO ( o
EDUCATIVO. Preparacion cientifica.
Profesores. < Habilitacién didactica.
\ L Formacion Humana.
a4 Conocimientos. )
Habilidades.
Contenido. < Destrezas. > Significativos.
Habitos.
\ Actitudes.
- J
Fuente: Chavarria Marcela, 2011.
Elaborado: Lenin Abraham.

Los aportes de autores como Murillo, Schiarra y Chavarria permiten determinar que
los elementos educativos de mayor trascendencia para que un proceso educativo

cumpla con las metas trazadas son:

El Educando: se refiere a quienes se dedican a la aprehension, puesta en préactica y
lectura de conocimientos sobre alguna ciencia, disciplina o arte. Es decir el grupo o

grupos de nifios y jovenes que asisten diariamente a clases.



El Educador: Es sin6nimo de docente quien es aquel que ensefia 0 que es relativo a
la ensefianza. Este cumple un papel preponderante en el proceso de formacion, ya
gue va a depender en gran medida de su experiencia y conocimiento para que se

cumpla con eficiencia los objetivos de la educacion.

Los Objetivos: determinan las metas que como centro educativo se desean cumplir,
existen también los objetivos de los directivos, de los docentes y de los propios
estudiantes. Permiten Incentivar el proceso de estructuracion del pensamiento, de la

imaginacion creadora, las formas de expresion personal.

Los Contenidos: Se establecen para transmitir el aprendizaje, es fundamental saber
seleccionarlos adecuadamente teniendo presente el contexto social, cultural,
econdémico y politico de los educandos, ya que ha partir de esta valoracion se puede

elaborar mallas curriculares aplicables al entorno de cada centro.

La Metodologia: Métodos de investigacidon que permiten lograr los objetivos del
aprendizaje, se constituyen en los mecanismos mediante el cual los docentes llegan
con los conocimientos, son de igual forma muy importantes ya que de ello va a

depender en gran parte el éxito del proceso.

Material Didactico: Medios y recursos que facilitan la ensefianza y el aprendizaje,
aqui es necesario puntualizar que es mejor aprovechar aquellos materiales propios
del lugar donde se imparte la formacion, ya que al ser conocidos por el estudiante,
va ha permitir que se los pueda manipular de mejor forma y con mayor probabilidad

de eficiencia en relacién a lo que se quiere alcanzar.

En definitiva la comunidad educativa en su conjunto se constituye como el elemento

mas preponderante para el éxito o fracaso de una institucion educativa.
2.1.2. Factores de eficaciay calidad educativa

La educacion es un proceso cuya finalidad es el desarrollo integral de los seres
humanos mediante la adquisicién de conocimientos, habilidades y competencias que
les permita desarrollarse eficientemente en la sociedad (Munch, Galicia, Jiménez,
Patifio y Pedranni, 2011).



La eficacia educativa es un tema tan amplio como dificil de acotar conceptualmente,
pues con él podemos estar refiriéndonos a diversos aspectos, asi lo expresa
Thompson (2008), quien la define como el hacer lo necesario para alcanzar a lograr

los objetivos deseados o propuestos.

Un significado similar es el propuesto por Murillo (2005), quien plantea que la
eficacia escolar es aquella que consigue un desarrollo integral de todos y cada uno
de sus alumnos mayor de lo que seria esperable teniendo en cuenta su rendimiento

previo y la situacion social, econémica y cultural de las familias.

Chiavenato (2007) plantea que toda organizacibon debe considerarse
simultaneamente desde los puntos de vista de la eficacia y la eficiencia, eficacia es
una medida normativa del logro de resultados.

Algunos de los factores que caracterizan a las instituciones escolares eficaces son:
control de ayuda y acompafiamiento docente; ambiente escolar ordenado; el
liderazgo escolar; las expectativas sobre los alumnos; la implicacion del alumno en
las tareas; la vinculacion de las tareas a los objetivos; las experiencias de éxito y las
interacciones sustantivas de profesores y alumnos forman un todo inseparable en el

proceso mediador del aula.

A partir de las definiciones antes mencionadas se puede afirmar que la eficacia
educativa es la capacidad que tienen las instituciones para transformar y propiciar el
cambio y progreso de la sociedad a través del conocimiento, lo que va a permitir a
una institucién educativa establecer comparaciones para medir el nivel de logro
alcanzado en relacion a otros centros educativos. Lograr alcanzar una formacion que
permita al estudiante afrontar con mayores atributos los retos y dificultades en su
vida académica y cotidiana.

En relacion a la calidad educativa Munch (2011) manifiestan que el fendbmeno
educativo, como todos los fendmenos sociales, tiene la caracteristica de ser
multicausal, por tanto su estudio requiere de aproximaciones multidisciplinarias,
flexibles y pertinentes, por lo que la calidad de la educacion ha requerido de la
construccién conceptual de su propio marco de estudio. Se conceptualiza la calidad
educativa como el andlisis de los insumos disponibles, los procesos educativos y los
resultados obtenidos en diversos contextos, lo que asegura la doble interpretacién



de calidad como evaluacion de los procesos escolares y como evaluacion de los
resultados obtenidos:

Figura: 2.1.2. Componentes de la calidad Educativa.

Proceso

Fuente: Administracién de Instituciones Educativas.2011
Elaborado: Lenin Abraham.

La Oficina Regional de Educacién de la UNESCO para América Latina y el Caribe ha
establecido cinco dimensiones para definir una educacién de calidad, desde la
perspectiva de un enfoque de derechos. Estas dimensiones son relevancia,
pertinencia, equidad, eficacia y eficiencia, y estan estrechamente relacionadas, al
punto que la ausencia de alguna de ellas determinaria una concepcion equivocada
de lo que cabria entender por una educacién de calidad (UNESCO/OREALC 2007).
Estas dimensiones fueron adoptadas por los ministros de educacién de América
Latina y el Caribe, en la Declaracion de la Il reunion intergubernamental del Proyecto
Regional de Educacion para América Latina y el Caribe, Buenos Aires, 29 y 30 de
marzo de 2007( Blanco, 2007).

Para Miranda (2007) los aspectos extra escolares y escolares que tienen influencia
en el rendimiento escolar son:

Efecto composicién: sefialan de manera consistente que un aspecto que influye en el

aprendizaje de nuestros estudiantes no es tanto el origen socioeconémico de cada
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alumno, sino la composicion social del alumnado en una determinada seccién o

escuela.

Aspectos motivacionales y afectivos: El aprendizaje no sélo esta relacionado con
aspectos cognitivos, como tradicionalmente ha sido entendido, sino también con

aspectos afectivos y motivacionales.

Habilidad docente: Los estudiantes que tienen un mejor nivel de desempefio tienen
docentes cuya habilidad promedio en el area evaluada es mayor a la de otros
docentes.

Oportunidades de aprendizaje: la especificacion de los niveles de logro esperados
en el curriculo nacional, la revision de la demanda cognitiva de las actividades
propuestas en los textos escolares, asi como estrategias que ayuden a los docentes
a programar, secuenciar y diversificar las capacidades y contenidos curriculares son

tareas pendientes.

Manejo de la diversidad: los estudiantes de escuelas que tienen poblaciones mas
homogéneas les va ligeramente mejor que a aquellos que estan en escuelas con

poblaciones heterogéneas.

En relacién a las definiciones expuestas, se concluye que la calidad educativa
promueve la construccién de conocimientos psicologica y social. El desarrollo de
procesos de pensamiento y estrategias cognitivas. El desarrollo de habilidades
basicas. El crecimiento profesional del docente, en fin una serie de habilidades
entorno al quehacer educativo tanto del docente como de los estudiantes.

2.1.3. Estandares de calidad educativa

Para establecer qué es una educacion de calidad, necesitamos primero identificar
qué tipo de sociedad queremos tener, pues un sistema educativo sera de calidad en

la medida en que contribuya a la consecucién de esa meta.

Los estandares de calidad educativa son descripciones de logros esperados de los
diferentes actores e instituciones del sistema educativo. Es decir que son
instrucciones que guian para alcanzar los objetivos deseados en cuanto a la calidad
educativa. (EducAcion, Estandares de Calidad, 2011).
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Un estandar se define como el grado de cumplimiento exigible a un criterio de
calidad. Dicho en otros términos, define el rango en el que resulta aceptable el nivel
de calidad que se alcanza en un determinado proceso.

Los estandares de calidad educativa son descripciones de los logros esperados
correspondientes a los diferentes actores e instituciones del sistema educativo, estos
disefios estan encargados de orientar y sefialar los fines o alcances educativos para
lograr una educacion de calidad. (Estandares de calidad educativa, 2011).

En una entrevista a diario El Telégrafo de Ecuador la ministra de Educacion Gloria
Vidal (27 de diciembre de 2011) considera que los estandares de calidad educativa
son los mecanismos y modelos tomados como referencia que a su vez permitan
determinar las fortalezas, las oportunidades y todos los aspectos positivos del
sistema y los programas incluyendo a sus actores, alumnos, maestros, padres de

familia, autoridades, etc.

Los estandares de calidad son conjuntos de criterios o parametros utilizados con la
intencion de calificar cualitativa o cuantitativamente un producto. En educacion el
término estandar es de uso controversial porque no se han llegado a un consenso

para determinar los términos y los factores que los constituyen.

Lo expuesto por las fuentes citadas en este apartado en relacién a los estandares de
calidad permite afirmar que estos son modelos y referentes educativos que sirven
como guia para determinar las fortalezas y debilidades del sistema educativo, son de
igual forma instructivos que sirven para medir el logro de los objetivos institucionales
e individuales de los participantes en este proceso, tienen que ver con la gestion del
docente en el aula, el aprendizaje de los estudiantes y la calidad de la educacién. De
cada centro educativo. Un estandar de calidad educativo mas que un propdsito
sirven como guia para saber hacia donde vamos, que camino seguir y que

mecanismos emplear

2.1.4. Estandares de desempefio docente: dimension de la gestion del

aprendizaje y el compromiso ético

Al respecto, Torres (2003) manifiesta que los estandares del desempefio docente

aspiran a caracterizarse por: Tener objetivos basicos comunes por lograr, Estar
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referidos a logros o desempenfos observables y medibles, Ser faciles de comprender
y utilizar, Estar inspirados en ideales educativos, Estar basados en valores
ecuatorianos y universales, Ser homologables con estandares internacionales pero
aplicables a la realidad Ecuatoriana y Presentar un desafio para los actores e

instituciones del sistema.

Son descripciones de lo que debe hacer un profesional educativo competente; es
decir, de las practicas que tienen una mayor correlacién positiva con la formacion

gue se desea que los estudiantes alcancen (estandares de calidad educativa, 2011).

Los estandares como referentes permiten a la escuela establecer procesos de
autoevaluacion, con los componentes como ejes transversales que se interrelacionan
entre si, ya que en algunos casos son base para la creacion de condiciones, en otros
casos son parte de los procesos permanentes y en otros, resultado de una buena

gestion escolar (Rendon, 2009).

El propoésito de los Estandares de Desempefio Docente es fomentar en el aula una
enseflanza que permita que todos los estudiantes ecuatorianos alcancen los perfiles
de egreso o aprendizajes declarados por el curriculo nacional para la Educacion
General Bésica y para el Bachillerato. Ademas, los Estandares de Desempefio
Profesional Docente establecen las caracteristicas y desempefios generales y
basicos que deben realizar los docentes para desarrollar un proceso de ensefianza—
aprendizaje de calidad (Estandares de calidad educativa, 2011).

Los estandares de desempefio van a determinar las dimensiones y alcance del
aprendizaje, ya que estos definen los grados de dominio del conocimiento y el nivel
de logro aprehendido, esto se alcanza a través de un eficiente sistema de
calificaciones, que permita sustentar fehacientemente los resultados obtenidos.

Para aproximarnos a la realidad escolar y a sus formas de gestion, se clasifica a las
dimensiones de la gestion del aprendizaje desde el punto de vista analitico,
herramientas para observar, analizar, criticar e interpretar lo que sucede al interior de la

organizacion y funcionamiento cotidiano de la escuela (Rendon, 2009).

En el accionar docente esta el saber cumplir a cabalidad con la funcién para la cual

fuimos asignados, implementando estrategias bajo normas éticas y morales acordes
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a la profesion, entre las que se encuentran: Elevar el rendimiento académico de los
estudiantes, enfatizar el valor de la educacion en el futuro y estimular el valor de la
cooperacion entre los profesores. Esto como cimiento de una formacion integral y

humanista.

2.1.5. Planificacion y ejecucion de la convivencia en el aula: codigo de

convivencia

Gonzales (2008) define a la planificacion como una actividad deliberada consistente
en desarrollar un conjunto de posibles acciones, adecuadamente articuladas para
alcanzar un conjunto de metas. El codigo de convivencia institucional viene a
constituirse en un conjunto de normas ancladas a los deberes y obligaciones que

los miembros de un centro educativo deben acatar.

De la planificacion y ejecucion va a depender el buen funcionamiento institucional,
por lo que se hace indispensable debatir y socializar muy meticulosamente cada
apartado del éste codigo, para que en lo posterior no existan distanciamientos ni
motivos por los cuales se deje de cumplir con lo establecido.

La convivencia escolar es la relacion entre todos los actores institucionales. Esto
implica que los nifios, jévenes y adultos son considerados participes de la

convivencia en un centro de ensefanza.

La convivencia es fruto de las interrelaciones de todos los miembros de la
comunidad escolar, independiente del rol que desempefien. De alli que todos son,
no solo participes de la convivencia como se sefala en el punto anterior, sino que

gestores de ésta. (Banz, 2008).

El cédigo de convivencia divulgado por el gobierno central mediante los acuerdos
182 y 324-11 (cédigo de convivencia, acuerdo N° 182 del 22 de mayo de 2008; el
324-11 del 15 de septiembre de 2011), establece que el estado es la maxima
autoridad en materia de educacion y por tanto es quien regulara y formara la
convivencia en los establecimientos educativos en base a lo cual se efectuara la
planificacion y la educacién de la educacion en el pais poniendo de relieve la
Educacion para la Democracia, la Cultura de la Paz y la solucién de conflictos, asi
como las escuelas saludables y seguras, responsabilizando de ello a las autoridades



14

de los establecimientos que propondran las normas y realizaran acciones tendientes
a salvaguardar la integridad fisica y emocional de los nifios y adolescentes durante
la jornada de clase. De igual forma se establece las sanciones por el incumplimiento
de los acuerdos y disposiciones emanadas por la autoridad educativa.

Plasmar estrategias que mejoren la convivencia en el aula debe ser tarea en donde
estén involucrados todos los sectores del quehacer educativo, el cual debe
constituirse en una guia permanente y estar lo suficientemente preparado para dar
respuesta a la complejidad de situaciones que a diario se presentan en la relacion al
trabajo de docentes con los alumnos, tomando en cuenta que aun existen jovenes
gue a temprana edad aun no han adquirido la suficiente madurez para poder adoptar
normas de convivencia de respeto mutuo y de participacion responsable en la vida

institucional.

En la actualidad se hace necesario aprender a convivir con los cambios vertiginosos
a nivel de comportamiento y forma de actuar de los estudiantes y a su vez tomar
actitudes flexibles especialmente en lo relacionado al uso de la tecnologia, de tal
forma que a futuro permitan al docente interactuar e inmiscuirse en dichos cambios,
ya que de lo contrario la dificultad serd en mayor proporcion para el desempefio del
docente.

Los docentes en el aula tenemos que buscar diversas estrategias que nos permitan
mejorar la calidad en el aprendizaje, en ser personas de bien, en convivir en un
ambiente a veces hasta hostil, en comportarse y en la toma de decisiones de los
alumnos para construir el hombre del mafiana en un mundo mejor. No sera posible
conseguir la calidad educativa que pretendemos, sino se dan las condiciones
favorables para que el ambiente de trabajo en el aula y fuera de ella favorezca la

transmision de conocimientos y valores.
2.2. CLIMA ESCOLAR

El clima social de una institucién, es definida en funcién de la percepcién que tienen
los sujetos de las relaciones interpersonales tanto a nivel de aula como del centro
(Molina y Pérez, 2006).
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Segun Sabucedo (2004) define al clima escolar como la integridad de su curriculo y
una armonia en todas las relaciones interpersonales en todos los niveles de la

organizacion.

Podemos considerar el clima escolar como el conjunto de actitudes generales hacia
y desde el aula, de tareas formativas que se llevan a cabo por el profesor y los
alumnos y que definen un modelo de relacién humana en la misma; es resultado de
un estilo de vida, de unas relaciones e interacciones creadas, de unos

comportamientos, que configuran los propios miembros del aula. (Sanchez, 2009).

Los profesionales de la educacion y, en general, todos los actores y protagonistas de
los diferentes sistemas educativos viven inmersos, durante los Ultimos tiempos, en
continuos procesos de cambios y reformas. Y es que en pleno siglo XXI, las
organizaciones educativas siguen en el punto de mira de cualquier propuesta nueva.
Se le atribuyen nuevas funciones, se le asignan nuevos mensajes, se le asignan
requerimientos relacionados con la ensefianza de nuevas &reas y materias, en
definitiva, se le plantean nuevas exigencias producto de los problemas que la propia
sociedad no puede resolver. No obstante, la mayoria de las veces, todas esas
exigencias no suelen ir acompafiadas de la dotacion de medios necesarios para
poder responder a las mismas, hay que comenzar a decirle a nuestra sociedad que
debemos reconsiderar los juicios que estamos haciendo sobre el trabajo de nuestros
profesores y sobre el sistema de ensefianza en su conjunto, el cambio social
acelerado obliga continuamente al sistema educativo a moverse a remolque de las
expectativas sociales, intentando un cambio permanente de sus estructuras para

adaptarse a las demandas diversificadas y cambiantes de la sociedad.
2.2.1. Factores socio-ambientales e interpersonales en el centro escolar

El cometido principal que concierne a los centros escolares conlleva la comunicacion
de un curriculun a través de procesos y actividades que denominamos ensefianza y
aprendizaje (Gonzélez, 2008). Este autor propone a la comunicacion como un
proceso fundamental de las organizaciones escolares, destacando a la
comunicacion organizativa, las redes de comunicacion y la mejora de la
comunicacion entre profesores, profesores-alumnos, alumnos-alumnos y directivos-

profesores-alumnos.
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Las relaciones micro politicas son también factores que influyen en el ambiente
escolar. Las relaciones que generalmente se sitian en el plano de lo informal o,
incluso lo implicito suelen denominarse genéricamente con el calificativo de
micropoliticas (Gonzales, 2008), esto se debe a que las personas van construyendo
dentro de la organizacién escolar un conjunto de intereses y capacidades de poder
diferentes, generando espacios de poder que determinan el grado de sociabilidad
dentro de la institucion. Muchos de los problemas existentes en centros educativos,
se refieren a cuestiones no estrictamente relacionadas con la instruccion, sino a
aspectos y factores contextuales, organizativos y de relaciones personales, que

inciden en los resultados educativos finales.

Otro punto de vista entorno al tema es que Desde hace algunas décadas se viene
desarrollando en distintas partes del mundo un intento sistematico por identificar y
caracterizar el funcionamiento de aquellas instituciones escolares que alcanzaban
mayores logros de aprendizaje. Desde entonces sabemos algunos de los factores

socio ambiental que interfieren en el proceso educativo,

Existen dos factores que ejercen una mayor presion sobre la escuela y su
efectividad, estos son los factores organizacionales periféricos y los factores
organizacionales. Los primeros son factores ubicados en el limite con el entorno, los
cuales son susceptibles de cambio por las politicas educativas, dentro de estos se
encuentran el tamafo de la escuela, la infraestructura y recursos variados; y la
estabilidad del personal docente. En los factores organizacionales se encuentran
cuatro dimensiones influyentes en el clima a saber: el entorno socio-cultural, entorno
institucional, entorno cultural y entorno comunitario constituido por la representacion,

orientaciones y practicas de las familias (Bosco, 2008).

Si admitimos las definiciones anteriores tal como se sefiala, va a permitirnos concluir
en que los factores socio-ambientales del clima escolar en los centros educativos se

los puede clasificar en:

Factores intrapersonales: tienen que ver con la propia forma de ser del estudiante,
su personalidad, su autoestima, valores, costumbres, actitudes y aptitudes.
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Factores Colectivos: tienen que ver con la forma como se relacionan los distintos
actores del proceso, aqui influye las normas y reglamentos que rigen el sistema

educativo.

Factores Institucionales: son los que se relacionan con la infraestructura, ubicacion y

capacidad de las instituciones y el servicio que brindan a sus estudiantes.

Los factores sefalados tienen como finalidad propiciar la participacion activa de los
integrantes de la comunidad educativa, permitiéndoles ser coparticipes del proceso
de formacion y de la toma de decisiones, cabe sefalar que estos factores deben
estar ligados por una normatividad sea esta legal o por consenso de tal forma que

los vuelva mas eficientes y acordes a lo que la institucién necesita.
2.2.2. Clima social escolar: concepto, importancia

El término clima, referido a las instituciones escolares ha sido utilizado en la literatura
especializada de diversas maneras sefialando que: Es el conjunto de caracteristicas
psicosociales de un centro educativo, determinadas por aquellos factores o
elementos estructurales, personales y funcionales de la institucién que integrados en
un proceso dinamico especifico, confiere un peculiar estilo a dicho centro,

condicionante a la vez de distintos procesos educativos (Molina y Pérez, 2006).

Blanco (2005) define al clima escolar y de aula como los sistemas de
representaciones compartidas por los actores escolares referentes al sentido de este
proceso, el trabajo grupal, y las interacciones entre los participantes.

También el clima ha sido descrito desde el punto de vista ecolégico como la relacion
gue se establece entre el entorno fisico y material del centro y las caracteristicas de
las personas o grupos, asi mismo se ha considerado para esta descripcion el
sistema social, esto es, las interacciones y relaciones sociales (Molina y Pérez,
2006).

Mientras tanto, Rodriguez, N. (2004) aborda el clima escolar con una mirada
sociolégica y lo define como un conjunto de caracteristicas psicosociales de un

centro educativo determinado por aquellos factores o elementos estructurales,
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personales y funcionales de la Institucion; esta dinamica relacional asegura que el

clima resulte especifico para cada entidad.

La importancia del clima de aula puede ser positiva 0 negativa; Es positiva si las
caracteristicas que lo determinan tienen al trabajo en conjunto y con una misma
directriz y bajo los mismos cddigos de fraternidad y buenas costumbres. Si el clima
de aula es negativo este se evidencia por la existencia de tenciones entre los
integrantes del aula, el desorden, la indisciplina y las malas relaciones, por lo que de
forma inmediata surge la apatia por el aprendizaje, incumplimiento de tareas,
perdida de interés por conocer y saber cosas nuevas, a todo esto el logro de los
objetivos institucionales propuestos al inicio del proceso educativo son casi imposible
de conseqguir.

2.2.3. Factores de influencia en el clima

La estructura del centro conforma uno de los factores que influyen en el clima de las
organizaciones educativas, partiendo de la consideracion de que mientras algunas
facilitan la integracion y relaciones adecuadas de los docentes, otras las dificultan
(Murillo y Becerra, 2009).

Desde esta perspectiva, éste autor entiende que un centro educativo es una unidad

gue se conforma por dos elementos principales:

- El sistema organizativo: constituido por todos los procesos de comunicacion e

intercambios comunicativos que subyacen en el funcionamiento de la escuela.

- El entorno del sistema organizativo, que comprende a todos los que forman parte

de la organizacién educativa.

Por otro lado Samayoa (2008) ha identificado seis factores que intervienen en el

clima escolar:

Motivacion, expectativas elevadas, metas alcanzables, conocimiento de logros.

Disciplina y ejercicio de la autoridad, normas razonables, autoridad sin abuso.

Ambiente fisico agradable, mantenimiento de la infraestructura, limpieza.

Amabilidad, respeto y actitud de servicio, critica y autocritica positiva.
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- Liderazgo pedagdgico, educacion pertinente y relevante, planificacion didactica
coherente, buen uso de la evaluacién, aprendizaje continuo, humanismo y
cultura.

- Apertura a la comunidad, acercamiento a las familias, actividades extraescolares

y orientacién a los estudiantes.

Para Watson (2005) Algunos factores que influyen sobre el entorno escolar y que

impiden el aprendizaje son:

Factores biol6gicos: Problemas del alcohol y drogas de la madre, Enfermedad
cronica, retardo mental, ceguera, sordera.

Factores psicoldgicos: Madurez cognitiva, psicomotrices y de lenguaje y Nivel
intelectual.

Factores socio-culturales, econdmicos: Extrema pobreza, Desnutricion y Clase
social.

Factores afectivos: Familia, Violencia familiar, Escuela y métodos pedagdgicos no
adecuados.

Al contrastar los criterios de los autores expuestos, se concluye que los factores que
influyen directamente en el aula son los que se relacionan con el estado emocional
del alumno, el desarrollo profesional del docente y el contexto social de la
comunidad educativa. Adicionalmente hay que tener presente otros factores que
influyen en el clima de una organizacion tales como: la cultura del centro como
aspecto organizativo, el liderazgo de sus directivos, el malestar docente por la
presion al trabajo y los factores ambientales y de infraestructura.

2.2.4. Clima social de aula: concepto desde el criterio de varios autores y de
Moos y Trickett

Moos (1974) define el clima social de aula como la personalidad del ambiente en
base a las percepciones que sus habitantes tienen de un determinado ambiente y
entre las que figuran las distintas dimensiones relacionales, y aplico esta concepcion
al ambiente educativo donde realiz6 estudios que le permitieron obtener
conclusiones vélidas de hasta qué punto el clima social de aula es un factor de

influencia en el aprendizaje.
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El conjunto de caracteristicas psicosociales de una escuela, determinadas por
aquellos factores o elementos estructurales, personales y funcionales de la
institucion que, integrados, confieren un estilo propio a dicha escuela, condicionante

a la vez de los distintos procesos educativos

Por su parte Blanco (2005) propone el concepto de clima de aula como un factor que
podria estar vinculado a los aprendizajes en forma mas directa que el clima escolar,
debido a que pertenece a una unidad de analisis mas préxima a las experiencias de

los alumnos.

Bisquerra, (2008), en referencia al clima de aula, manifiesta: el clima de aula,
también denominado clima de clase integra las relaciones interpersonales,
implicacion en las tareas, distribucidn de roles, estimulacion, facilitacion, limitacion de

comportamientos, etc.

En términos generales, un Clima de Aula favorecedor del desarrollo personal de los
nifos y nifas, es aquel en que los estudiantes perciben apoyo y solidaridad de parte
de sus padres y profesores, se sienten respetados en sus diferencias y falencias, asi
como identificados con el curso y su escuela. Ademas, sienten que lo que aprenden
es util y significativo (Ascorra, Arias y Graff, 2003).

Al respecto, el contexto social del clima de aula, es determinante para que la
planificacion y ejecucion de la propuesta educativa surta efecto, los mecanismos de
interaccion deben estar enmarcados en favorecer el desarrollo de los nifios y
jovenes, acordes a sus necesidades y fortaleciendo su desenvolvimiento integral. En
definitiva el clima de aula es el conjunto de caracteristicas psicosociales de una
escuela, determinadas por aquellos factores o elementos estructurales, personales y
funcionales de la institucién que, integrados confieren un estilo propio a dicha centro

educativo.

2.2.5. Caracteristicas de las variables del clima de aula, propuestas por Moos y
Trickett

Las escalas de clima social fueron disefiadas y elaboradas en el laboratorio de
ecologia social de la Universidad de Stanford (California) bajo la direccion de R. H.
Moos y E. J. Trickett. Estas son variadas, se complementan y a la vez se diferencian
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guardando autonomia entre ellas, pero funcionan de manera conjunta por lo que no
se puede prescindir de alguna de ellas para poder dar un resultado 6ptimo en el

proceso de ensefianza.

De acuerdo a Garcia y Cubo (2009), las caracteristicas del clima de aula en el
cuestionario CES de Moos (1984), se han dividido en cuatro dimensiones, a saber:
relaciones entre los alumnos y, entre profesores y alumnos para evaluar el grado en
gue alumnos y profesores estan integrados en clase, como se ayudan y apoyan
entre si, como comparten conocimientos e inquietudes de tipo académico y afectivo,
esta dimensién comprende las subescalas de: implicacién, afiliaciéon y ayuda. La
autorrealizacion, donde estan los parametros de tareas y competitividad, en estas
subescalas se remarca la importancia que se le da al cumplimiento de las tareas asi
como a los temas de investigacion de la asignatura, las respuestas de los nifios dan
al docente el nivel de conocimientos, la capacidad de asimilacion y el grado de
profundidad de los contenidos a los que sebe advocar. Es fundamental recalcar la
importancia de la subescala de cooperacion, ya que hay veces que al nifio se le es
mas factible trabajar con la ayuda de sus compafieros, que con la indicacién de su
profesor.

La estabilidad como tercera dimensién en estudio contempla subescalas que tiene
gue ver con la forma como el docente a planificado las actividades a desarrollar tales
como la organizacion, la claridad, el control, muy importante para llevar a feliz
realizacién un proceso que al final servira para buscar la tan anhelada calidad

educativa.

Finalmente las dimensiones de cambio tiene que ver con la innovacién que como
docentes y estudiantes nos vemos sumergidos en busca de nuevas formas de hacer

gue la clase sea mas amena y 6ptima para el proceso en general.

Citando a Moos, R. (1974), manifiesta que para estudiar o evaluar el clima social,
son cuatro las dimensiones o ambitos afectivos que hay que tener en cuenta, para lo
cual ha elaborado diversas escalas de clima social aplicables a diferentes tipos de

ambiente.
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2.2.5.1. Dimensioén de relaciones

Es la primera dimension propuesta por Moos, que evalla el grado de comunicacion y
libre expresion dentro de la familia y el grado de interaccion conflictiva que la
caracteriza.

Los antecedentes empiricos demuestran que las competencias afectivas de los
maestros tienen un impacto directo sobre el aprendizaje de los estudiantes, por lo
gue es importante analizar estos aspectos que dinamizan los procesos de formacion

escolar. Estas dimensiones estan integradas por tres subescalas:
2.2.5.1.1. Implicacién

Al hacer referencia a la implicacion como caracteristica del clima de aula, segun
Moos es la estructura relacional configurada por la interaccion de todo el conjunto de
actores que intervienen en el proceso de aprendizaje, lo cual da como resultado una
inclusion participativa en el proceso educativo, por cuanto toma en cuenta el papel
activo de cada actor, sus funciones y su participacion solidaria. EI manual de escalas
de clima social de Moos y Trickett (1984), incluye items en los cuales se trata la
implicacion de los actores educativos en el proceso al preguntar a los nifios acerca

de cémo aprenden ellos, dependiendo de cémo les ensefia el profesor.

Las caracteristicas de esta subescala son:

- Los alumnos son muy activos en las actividades planteadas por el docente.
- Maestro y alumnos estan motivados por aprender y relacionarse.

- Ambiente idoneo para el trabajo individual y grupal.
2.2.5.1.2. Afiliacién

Es una sub escala que mide el nivel de amistad entre los alumnos y como se ayudan
en sus tareas, se conocen y disfrutan trabajando juntos. Garcia y Cubo (2009),
opinan que esta caracteristica del clima de aula define el ambiente psicosocial que
predomina en el aula y cuando el mismo no es mejor se nota tensién y
distanciamiento en los estudiantes. Por el contrario, en los items que definen esta
caracteristica los alumnos contestan de tal manera que se note un alto grado de
compenetracion. La afiliacion como caracteristica del clima de aula es un encuentro

mas cercano del alumno con la filosofia de la escuela a la que pertenece y una
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identificacion plena con los valores que en ella se imparten. Este encuentro con sus
compaferos y maestros facilita su aprendizaje y le ensefia a ser responsable en el
cumplimiento de su rol como estudiante y por sobre manera en cumplir con el papel

gue le da el grupo de trabajo, curso o paralelo.

Las caracteristicas de esta subescala son:

- Existe un ambiente de comparfierismo entre los estudiantes y docentes.
- Predisposicion por trabajar en equipo, lo que se denomina trabajo cooperativo.

- Integracién del grupo de trabajo.
2.2.5.1.3. Ayuda

Es el grado de ayuda, preocupaciéon y amistad del profesor por los alumnos.

Comunicacion abierta con los escolares, confianza en ellos e interés por sus ideas.
Sus caracteristicas son:

Existe una relacién mutua entre maestro y alumnos.

- Comunicacion abierta y espontanea de los integrantes del grupo.

- Todos se sienten comodos dentro de cada actividad a desarrollar.

- No existe conflictos ni roces entre los miembros del grupo de trabajo.
- Trabajos con fines e intereses grupales.

2.2.5.2. Dimension de autorrealizacion

Es la segunda dimension de esta escala; a través de ella se valora la importancia
gue se concede en la clase a la realizacion de tareas y a los temas de las
asignaturas; comprende las sub escalas:

2.2.5.2.1. Tareas

Importancia que se da a la terminacion de las tareas programadas. Enfasis que pone
el profesor en el temario de la asignatura, esta caracteristica favorece de manera
enriquecedora al clima de aula pues para estos actores el cuestionario CES, ha
considerado la forma en que las tareas se efectian en clase hasta su terminacion,

consideran la ayuda que el maestro brinda a sus alumnos para hacerlas y también el
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grado de cooperacion entre comparfieros para formar grupos de trabajo que faciliten
la ejecucidén de las tareas.

De esta manera los alumnos que menos comprenden un contenido estan en libertad
y con la suficiente confianza para hacer preguntas y despejar dudas en cada tema
de estudio.

Las caracteristicas de esta subescala son:

Importancia por la realizacion de actividades planificadas.
- Cumplimiento con todo lo planificado por el docente.

Realizacion de las tareas tanto en clase como extra clase.

Valoran la ejecucion de actividades en clases y los aportes personales.
2.2.5.2.2. Competitividad

Grado de importancia que se da al esfuerzo por lograr una buena calificacion y
estima, asi como a la dificultad para obtenerla, distingue entre competitividad y
competencia dentro del aula, la competitividad se refiere al esfuerzo realizado para
alcanzar buenas notas a través del trabajo responsable por parte del alumno con la
ayuda del maestro lo que le proporciona seguridad en si mismo y en consecuencia
eleva la autoestima y la competencia en el grupo de trabajo.

La competitividad es la caracteristica del clima de aula que mide el desempefio del
alumno tanto a nivel individual como a nivel de grupo de trabajo. La presencia de
esta caracteristica es fundamental, de manera especial en los afios de escolaridad
secundaria, empiezan a medirse en virtud del desarrollo de la capacidad de
razonamiento colectivo y se hace evidente el hecho de que los alumnos se agrupan
para estudiar y se juntan para comentar sobre los temas de estudio.

Sus caracteristicas principales son:

- Existe un ambiente de esfuerzo por realizar bien los trabajos encomendados...
- No se dejan llevar por la adversidad ante la dificultad.

- Contrastan la investigacion de otros autores.

- Sobresalen por las mejores notas y calificaciones.

- Participan en actividades que ha planificado la escuela.
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2.2.5.2.3. Cooperacion

Evalla el grado de integracién, interaccion y participacion activa en el aula, para
lograr un objetivo comun de aprendizaje. La cooperacidbn es una caracteristica
primordial dentro de la concepcién del clima de aula, pues sin ella el éxito del trabajo
docente sera muy limitado. La cooperacion durante el proceso de ensefianza
aprendizaje contribuye a mantener la unidad de sus integrantes, esa subescala tiene
relacién con el aprendizaje cooperativo y colaborativo.

La cooperacion tanto en los grupos formales como informales no asigna tareas
individuales o investigacion de temas diferenciados para los integrantes del grupo
sino tareas y trabajos que requieren el concurso de todos para poder de este modo

completar lo que envia el maestro.

Como caracteristicas de esta subescala tenemos:

- Integracién de todos los miembros del grupo en actividades académicas,
sociales, deportivas y culturales.

- Cumplimiento de tareas extra clase de forma grupal y cooperativa en
coordinacion con los docentes del establecimiento.

- Coordinacién de la programacién que tiene el docente entorno a las tareas a
realizar.

- Ayuda a los estudiantes con mayor dificultad para el aprendizaje.

- Nivel de alcance y profundidad de los temas de estudio.

2.2.5.3. Dimension de estabilidad:

Es la tercera dimension de las escalas propuestas, Evalla las actividades relativas al
cumplimiento de objetivos: funcionamiento adecuado de la clase, organizacion,
claridad y coherencia en la misma, en definitiva tiene que ver con el desarrollo de la

clase, y de la relacion maestro-alumno y actividades académicas.

Esta dimensién tiene como cualidad al omento de que el maestro le dice al nifio que
es lo que espera de el en el grupo de trabajo y valora las cosas positivas y las
buenas intenciones, asi como reprende y estimula a la vez para mejorar aquellos

aspectos que aun faltan por mejorar.
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2.2.5.3.1. Organizacion

Como lo sefala Gonzalez (2008) los centros escolares también son personas que, a
través de sus interacciones van construyendo la organizacion, de igual forma
comprende la Importancia que se da al orden y buena manera en la realizacion de

las tareas escolares.

La organizacién como un elemente integrador del clima de aula es una caracteristica
por lo que en el aula se organizan las cosas y las actividades de manera que se
facilite su uso y se pueda cumplir la planificacion.

La organizacion esta presente en el proceso de ensefianza desde el momento de la
planificacion hacia la evaluacion. Los items de esta caracteristica son un subfactor
de la estabilidad y le indican al estudiante la forma como deben presentarse los
trabajos, cual es el orden en que se cumplen las actividades, cémo distribuir el
tiempo utilizado para el estudio.

Esto supone un conjunto de caracteristicas y valores que el alumno tiene que ir
incorporando a su vez que va desarrollandose como ser humano y como un

estudiante en formacién. Sus caracteristicas comprenden:

- Presentacion de las actividades de clase en forma clara y ordenada.

- Siguen un esquema establecido por el docente y acorde a la planificacion.

- Presentan sus trabajos puntualmente siguiendo los lineamientos de la
planificacion.

- El orden en la presentacion de sus tareas.

- Todos los materiales y utiles de trabajo en su lugar.

2.2.5.3.2. Claridad

Es la importancia que se la da al establecimiento y seguimiento de unas normas y al
conocimiento por parte de los alumnos de las consecuencias de su incumplimiento.

Grado en el que el profesor es coherente con esa normativa e incumplimientos.

Esté caracteristica determina que el clima de aula contempla el conocimiento de los

reglamentos, obligaciones y derechos por parte de los alumnos, lo cual es posible
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porque se supone que ellos fueron parte del proceso si no de manera directa, pero si
cuando estos se socializan para su puesta en practica.

La claridad en el clima de aula no implica necesariamente un enfoque castigador
sino mas bien una orientacion metodoldgica a cargo del docente o conductor de la
clase que deben procurar una explicacion clara y sin ambigiiedades acerca del rol
gue cumplirdn los estudiantes como sujetos activos del proceso.

Las caracteristicas son:

- El docente recuerda las reglas y las consecuencias al incumplimiento.
- Tienen un lugar donde se exponen las reglas.

- Tienen conocimiento y respeto de las reglas del aula.
2.2.5.3.3. Control

Es el grado en que el profesor es estricto en sus controles sobre el cumplimiento de
las normas y en la penalizacion de los infractores. Se tiene en cuenta también la

complejidad de las normas y la dificultad para seguirlas.

El control de tareas lo hace el maestro de manera correcta cuando utiliza un criterio
uniforme para asignar las calificaciones, para dar un estimulo o para imponer un
castigo, salvo el caso en que se necesite un criterio especial, lo que obligaria al
docente a trabajar con una escala de calificacion y promocién diferenciada con
especial cuidado en no discriminar los casos especiales que aparezcan.

Las caracteristicas de esta subescala son:

- Establecer reglas claras.

- Participan en la elaboracion de normas y sanciones.

- Discusion de los cambios en los reglamentos aprobados.

- Comportamiento flexible segun los casos y las necesidades.
- Coherencia en los objetivos basicos.

- Genera un clima de confianza.
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2.2.5.4. Dimension de cambio:

Tiene que ver con la capacidad del profesor de innovar, de crear nuevas formas de
llegar con el mensaje al estudiante, capaz de persuadir e inducir al alumno a que sea

mas participe del proceso de formacion.
2.2.5.4.1. Innovacién

Evallia el grado en que existe diversidad, novedad y variacion razonables en las
actividades de clase. Morin (2002), dice que la innovacion como caracteristica del
clima de aula referida al alumno mide el grado en que el alumno contribuye a planear
las actividades escolares, es decir hace uso de su capacidad creadora para que no
sea solamente el profesor el que disefie la forma y los métodos con que se llevara
adelante el proceso de ensefianza aprendizaje. El nifio es capaz de hacer
sugerencias a la clase, por lo que esta caracteristica se enfoca en la obligacién que
tiene el docente de dar apertura a la opinion de los estudiantes para incluir sus
sugerencias en el disefio de la planificacion del proceso en general.

Con respecto a la innovacion aplicada a la docencia, esta caracteristica hace
referencia a la diversidad y cambios que introduce el profesor en cuanto a la
utilizacion de técnicas, métodos y recursos nuevos para su clase, esta innovacion
permitird mejorar los resultados del proceso, incrementar la motivacion e interés por

la clase y favorecera el aprendizaje cooperativo del estudiante.

En lo que respecta a las caracteristicas de la innovacion tenemos:

- La metodologia es variada y de motivacion para el alumno.

- Comportamiento flexible acorde a las capacidades del alumno.

- Clima favorable para el aprendizaje y eficaz a la hora de evaluar los resultados.

- La capacidad de innovar y de emprender nuevas actividades en el campo social y
académico.

- Se davalor a la investigacion y al desarrollo de la creatividad y nuevas formas de
trabajar.
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2.3. GESTION PEDAGOGICA

Esta relacionado con las formas en que el docente realiza los procesos de ensefianza,
coémo asume el curriculo y lo traduce en una planeacion didactica, y cémo lo evalia v,
ademas, la manera de relacionarse con sus alumnos y los padres de familia para

garantizar el aprendizaje de los primeros (Renddén, 2009).

La gestién se caracteriza por una vision amplia de las posibilidades reales de una
organizacion para resolver alguna situacion o alcanzar un fin determinado. Se define
como el conjunto de acciones integradas para el logro de un objetivo a cierto plazo;
es la accion principal de la administracion y es un eslabon intermedio entre la

planificacion y los objetivos concretos que se pretenden alcanzar (Rendén, 2009).

La gestion en el campo educativo se ha clasificado, para su estudio, en tres categorias
de acuerdo con el ambito de su quehacer y niveles de concrecion en el sistema: gestion
institucional, gestion escolar y gestion pedagdgica, las cuales se representan en el

gréfico siguiente.

Figura 2.3.1: Gestion educativa, sus niveles de concrecion y sus relaciones.

scolar: ¢
educativa.

Gestion institucional: estructura.

4 L

Gestién educativa: sistema.

Fuente: Modelo de gestion educativa. Programa de escuelas de calidad, 2009..
Elaborado: Lenin Abraham.

En este contexto, la gestibn pedagogica debe ser planificada desde La
implementacion del proceso de formacion esto implica disefiar estrategias que
constituyan una nueva manera de plantear la labor didactica: la funcién primordial
gueda asignada al estudiante y, en consecuencia, el proceso se configura como un
aprender (Castro, 2009).
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Las aulas de clase son el lugar mas practico, en donde el profesor y alumnos pasan
la mayor parte de su tiempo, en este contexto es en donde la interaccién que surge
entre ellos propicia un ambiente facilitador del aprendizaje.

La educacion actual exige y demanda de su comunidad calidad en cuanto a los
procesos pedagdgicos, estas exigencias consideran que es necesario una excelente
gestion pedagodgica con miras hacia una vision moderna de la educacion, en donde
se deben implementar politicas para definir y precisar aspectos como contenidos,
alcances, administracion de la educacion desde el pre-escolar hasta las
universidades, también el conocimiento especializado en el desarrollo de una ciudad
con calidad humana, competente, en relacion a la cultura, la tecnologia, la ciencia y

la ética.

Es indudable que el inicio de un proceso de ensefianza aprendizaje es el momento
en donde el docente asi cono los estudiantes miden hasta donde pueden llegar, con
el transcurrir del tiempo se va incrementando la dinamica y el proceso de
interrelacién. No obstante una alteracién de uno de estos elementos, alteraria el

modo de relacionarse.
2.3.1. Concepto

Para Batista (2001) la gestion pedagdgica es el quehacer coordinado de acciones y
recursos para potenciar el proceso pedagogico y didactico que realizan los
profesores en colectivo, para direccionar su practica al cumplimiento de los
propositos educativos. Entonces la practica docente se convierte en una gestion
para el aprendizaje.

Otro aporte es el de Rendon (2009), quien manifiesta que la gestion pedagogica busca
aplicar los principios generales de la mision educativa en un campo especifico, como es

el aula y otros espacios de la educacién formal debidamente intencionada.

La gestion pedagdgica esta ligada a la calidad de la ensefianza y su responsabilidad
reside principalmente en los docentes frente a grupo, para Zubiria (2006) el concepto
gue cada maestro tiene sobre la ensefianza es el que determina sus formas o estilos

para ensefiar, asi como las alternativas que ofrece al alumno para aprender.
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Respecto a la formacion de los maestros y especialistas en educacion, se ha
mantenido una separacion entre la problematica pedagoégica y el campo que
contiene a la gestion. El papel de la gestion parece descartado en el universo de la
formacion profesional, asimilandolo al terreno administrativo, sin alcanzar el
curriculo. Pero la escuela es el lugar donde estos dos elementos coinciden, y donde
se construyen las estrategias para la accion.

2.3.2. Elementos que la caracterizan

Toda metodologia didactica, sean estos: proyectos de aula, centros de interés,
secuencias didacticas, practicas escolares y unidades de trabajo, para generar
buenas practicas docentes y detonar competencias en los estudiantes, debe
considerar caracteristicas como: Las capacidades, estilos y ritmos de aprendizaje de
los alumnos, La seleccion y priorizacion de contenidos curriculares relevantes, El
contexto social e intercultural, El clima escolar y el ambiente &ulico; y, La accion del

profesor en su diario hacer (Rendén, 2009).

En centros educativos los elementos que caracterizan a la gestiéon pedagdgica son
primordialmente: el liderazgo de sus autoridades, el trabajo colaborativo, practicas
docentes flexibles, planeacién, evaluacion, participacion y libertad en la toma de

decisiones.
2.3.3. Relacion entre la gestion pedagogicay el clima de aula

De un tiempo a esta parte se viene tomando en cuenta, de manera relevante, las
relaciones interpersonales al interior de las instituciones educativas, en especial del

aula, llegando a ocupar la maxima atencion de los expertos en educacion.

Un clima escolar positivo, donde prime la percepcion de la escuela como un lugar
donde se acoge a las personas y se ofrecen oportunidades para el crecimiento,
genera motivacion por asistir a la escuela y aprender, favoreciendo lo que se ha
llamado el “apego escolar” de los estudiantes, que significa generar vinculos de
cercania e identificacion con las escuelas (Alcalay, Milicic, Torreti, 2005).

Marshall (2003) sefiala que multiples investigaciones sobre clima escolar

demuestran que las relaciones interpersonales positivas y oportunidades de



32

aprendizaje Optimas para todas las poblaciones demograficas escolares,

incrementan los niveles de éxito y reducen el comportamiento desadaptitvo de éstas.

En cuanto a la actitud pedagdgica se la considera como la disposicién
comunicacional afectiva, tanto verbal como no verbal, en su interaccién con los
alumnos durante el proceso de ensefianza y aprendizaje, son las actitudes que el
docente posee a la hora de impartir la catedra, siendo éstas cruciales para fomentar
un clima positivo o negativo. Esta actitud pedagogica del docente debe ser positiva y
estimuladora para lograr una participacién efectiva y alentadora entre los alumnos.
(Ascorra, Arias, y Graff, 2003).

Es un hecho empirico que los mejores aprendizajes se dan en un ambiente propicio
en donde todos los actores de este proceso ensefianza — aprendizaje interactdan en

cumplimientos de metas y objetivos trazados en este proceso.

Casassus (2001) sefiala que un clima escolar positivo se correlaciona con altos
logros y motivacion de los estudiantes, productividad y satisfaccion de los
profesores. Este autor sefiala que el factor mas gravitante de lo que ocurre en el aula
es el “clima emocional”, vale decir, la calidad de la relacion alumno-profesor, la

relacion entre los alumnos y con el medio.

Profundizar en el nucleo de la gestion pedagoégica implica tratar asuntos relevantes
como la concrecion de fines educativos, aplicacion de enfoques curriculares, estilos
de ensefanza, asi como las formas y ritmos de aprendizaje; por lo cual, la definicion
del concepto va mas alla de pensar en las condiciones fisicas y materiales de las
aulas; se centra en un nivel de especificidad que busca gestar una relacion efectiva

entre la teoria y la practica educativa.

Un estudio realizado por Corvalan (2005) revela una serie de factores que generan
malestar en los docentes, incidiendo directamente sobre su desempefio y salud.
Respecto al contexto en que desempefian su labor, existe una tension asociada a la
percepcién de un cambio social sobre la funcibn que desarrollan, generando

incertidumbre respecto a las expectativas sociales puestas en ellos
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Por lo tanto, la gestiébn pedagogica busca aplicar los principios generales de la
mision educativa en un campo especifico, como es el aula y otros espacios de la

educacion formal debidamente intencionada.

2.3.4. Préacticas didactico-pedagodgicas que mejoran la convivencia y el clima
de aula

Es importante antes que nada entender y analizar algunas definiciones de lo que es
la planificacién, para posteriormente establecer la relacion con los aspectos en

mencion.

A comienzos de los afos setenta, en un documento de las naciones unidas se
defini6 la planificacion como el proceso de eleccion y seleccion entre cursos
alternativos de accién con vistas a la asignacion de recursos escasos, con el fin de
obtener objetivos especificos sobre la base de un diagnéstico preliminar que cubre
todos los factores relevantes que pueden ser identificados (Ander, 2007).

Esta propuesta expone algunos lineamientos que pueden incidir positivamente en el
clima social y de aula:

- Fomento de la participacion estudiantil: Consejos escolares, Camara de
delegados, Asamblea de aula; Negociacién frente a imposicion.

- Disefo adecuado de los espacios escolares teniendo en cuenta las necesidades
de todos los miembros de la comunidad educativa. Remodelacion de los
actualmente existentes, caso de ser necesario.

- Medidas para dotar a los centros de una decoracion adecuada, con participacion
de padres y alumnado.

Mejorar la convivencia y el clima escolar se constituye en un factor determinante en
la ensefianza actual. La falta de afecto, comprensién, baja autoestima, producto de
problemas intrafamiliares estan ocasionando una serie de impedimentos para que la
practica didactico pedagodgica llegue con mas facilidad al estudiante, es deber del
docente buscar los mecanismos con objetivos claros y concretos, capaces de

involucrar al entorno actual del estudiante.

La gestion pedagogica de aula se desarrolla entre la interacciones que realiza el
sujeto que ensefia y el sujeto que aprende en una micro sociedad que es la sala de
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clases o el lugar dénde se desarrollan dichas interacciones. Dentro de ello, juega un
rol preponderante la construccién de significados y nuevos conocimientos a partir del
traslado efectivo de las propuestas curriculares oficiales a la practica. Reflexion en
torno a la gestion de aula y a la mejora en los procesos de ensefianza y aprendizajes
(Villalobos, 2011).

Los profesores disefian unidades de aprendizajes tomando una serie de decisiones
pedagdgicas que consideran el contexto escolar y las caracteristicas de sus
estudiantes. A favor de ello, utilizan estrategias de ensefianza que promueven un
aprendizaje de calidad, efectivo y significativo de los contenidos y objetivos
(Villalobos, 2011).

2.3.5. Practicas pedagogicas que correlacionan positivamente con el
aprendizaje de los estudiantes

Noam y Fiore (2004) sefialan cdmo las relaciones interpersonales contribuyen al
crecimiento, aprendizaje y hasta la mejora en el desarrollo de procesos terapéuticos;
hablan de escuelas exitosas y las definen como aquellas donde los estudiantes se
sienten respetados por sus profesores, y cuyos niveles de pertenencia e identidad
cohesiva son altos, estas son practicas que sin duda favorecen los procesos de

ensefanza.

Para Cropley (2001) un profesor con un estilo de ensefianza creativo debe crear las
condiciones en el contexto de la clase que permita fomentar la creatividad de los
estudiantes. Propone para ello nueve practicas que los docentes pueden emplear
para este fin: Motivar a los estudiantes a aprender de manera independiente, Tener
un estilo de ensefianza socialmente integrativo y cooperativo, Motivar a los
estudiantes a tener dominio actual del conocimiento, ya que éste tiene base sélida
para el pensamiento divergente, Dejar que los estudiantes juzguen sus ideas y lo
gue han trabajado, Fomentar el pensamiento flexible, Promover la auto evaluacion
en los estudiantes, Tomar las sugerencias y preguntas de los estudiantes
seriamente, Ofrecer a los estudiantes la oportunidad de trabajar con diferentes
materiales y bajo diferentes condiciones y Ayudar a los estudiantes a que aprendan
de la frustracion y el fracaso, para que ellos tengan la voluntad de trabajar con cosas

nuevas e inusuales.
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Como lo manifiesta Gonzalez (2008), el centro escolar considerado como
organizacion constituye un contexto clave para el desarrollo del curriculum, el
aprendizaje de los alumnos y la actividad docente. Tal contexto esta configurado por
multiples dimensiones que generan las condiciones organizativas en las que se van

a llevar a cabo los procesos curriculares y de ensefianza.

Figura 2.3.5. Dimensiones constitutivas de la organizacion escolar.

Estructura. «— » Relaciones.
A A
Curriculum.
Procesos de
Ensefanza-
Aprendizaje.
v v
Cultura. <¢— » Procesos.
Fuente: Organizaciones y Gestion de Centros Escolares. Dimensiones y Procesos.
Elaborado: Lenin Abraham

Un proceso de enseflanza que busque la excelencia y calidad educativa,
indudablemente que tiene que priorizar aspectos concernientes a buscar ambientes
en donde la convivencia adopte un papel preponderante que incida positivamente en
el aprendizaje generado por estimulos al estudiante.

Por otro lado Sanchez (2001) sefiala que las nuevas tecnologias de informacion y
comunicacion como el computador e Internet y sus materiales de aprendizaje virtual
y digital como software educativo, software de productividad y la diversidad de
servicios de Internet, pueden constituirse en buenos aliados de una pedagogia
activa, en buenos socios de aprendizajes constructivos y significativos.

Segun lo expuesto por estos autores, se resume algunas practicas didactico-
pedagdgicas que se puede utilizar en el proceso de ensefianza aprendizaje y que
por los resultados obtenidos son favorables para la educacion que se requiere en la

actualidad:

- Elaboracion de Planes integrados de Atencion a la Diversidad en los centros

docentes.
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- Dotacién de medios econémicos y humanos que permitan la viabilidad de puesta
en préctica.

- Desarrollo de la autonomia organizativa y pedagogica que permita que cada Plan
se adapte bien a las caracteristicas de cada Institucion.

- Preparacion de materiales para adaptaciones curriculares.
- Preparacion de actividades didacticas con distinto nivel de dificultad.

- Introduccion de metodologias de tipo activo, especialmente el trabajo en grupos
heterogéneos cooperativos.

La eficiencia y eficacia de una practica pedagdgica en la actualidad va a depender
de la relacion que se pueda dar entre el uso de la tecnologia y la experiencia

docente en cuanto a la elaboracion de su curriculo y puesta en funcionamiento.
2.4, TECNICAS Y ESTRATEGIAS DIDACTICO-PEDAGOGICAS INNOVADORAS

El resultado en el aula, no siempre responde a nuestras expectativas y a nuestros
esfuerzos. En estos Ultimos tiempos han surgido un sinnimero de propuestas que
bajo el titulo de; aprender a aprender, ensefiar a pensar o ensefiar a aprender, se
intenta formar tanto a docentes como dicentes en este tipo de aprendizajes.

Al relacionar las técnicas y estrategias con la innovacion educativa serd importante

establecer su concepto o definicion.

Carbonelli (2005) coautor del texto La innovacién educativa la define como: un
conjunto de ideas, procesos y estrategias mas o0 menos sistematizadas, mediante las

cuales se trata de introducir y provocar cambios en las practicas educativas vigentes

En el campo de la innovacién educativa, Martinez y Prendes (2008) hacen referencia
a la Tecnologia Educativa y su aproximacion tanto a los medios de comunicacién y
audiovisuales, como hasta su conceptualizacién totalizadora del andlisis de procesos
instructivos asemejandola a la didactica, que la sitian en relacién con los estudios

de los medios en el contexto de la educacion.
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Figura 2.4. Fuentes de Influencia en la construccién de la Tecnologia Educativa.

" witcuturalsmo. ) -
Teoria de la istema Estudio social
s : de la ciencia y
omunica Oon : o
I I i Tecnoldgico.
oy ——> | [ L ——

S Sociologia de
Didactica de la Educ%cién

Fuente: Nuevas Tecnologias y Educacion.
Elaborado: Lenin Abraham.

La innovacion educativa, utilizada como sinénimo de renovacion pedagdégica, es un
concepto complejo y polisémico, como lo son los de calidad educativa o libertad de

ensefanza..

Las tradicionales metodologias de ensefianza basadas en la mera transmision de
informacion no responden a las demandas socioculturales de nuestro tiempo, ni se
ajustan a los principios de construccion del conocimiento que caracterizan a la mayor
parte de las reformas educativas.

Se hace necesario la busqueda de estrategias docentes alternativas, que tomen en
consideracién los principios de: creatividad, calidad, competencia y colaboracion,
principios que nos permiten avanzar hacia la nueva sociedad que se configura en los
umbrales del siglo XXI y que ya han sido proclamados por UNESCO como ejes de la
nueva formacion.

Formar hoy no es tanto instruir en contenidos culturales cuanto preparar para el
cambio en las cuatro dimensiones basicas del ser humano: conocimientos,
sentimientos y actitudes, habilidades y voluntad o empefio en la realizacion de
tareas.

Al hablar de innovacion didactico-pedagdgica, ha esta no se la considera como una
actividad puntual, sino como un proceso, un camino delimitado o trayecto que se va
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dando en las aulas, en la organizacién de los centros educativos, en la comunidad y

en el desarrollo profesional del docente.

El propdsito es cambiar la realidad vigente, modificando concepciones y actitudes,
mejorando los métodos y procesos de ensefianza-aprendizaje. Podemos afirmar
entonces que la innovacion esta asociada al cambio, se ampara en la subjetividad

del sujeto y el incremento de su individualidad.

Por experiencias vividas, se puede afirmar que las autoridades y concejos directivos
de instituciones educativas se preocupan mas de los aspectos administrativos que
de los pedagdgicos, esto con el afan de dar solucion a los problemas inmediatos y

urgentes.

La innovacion educativa, no es sindbnimo de modernizacion de la escuela, no supone
cambiar la calidad de vida de los estudiantes ni de la comunidad, va mas alla de eso,
se trata de fomentar la educacion integral del estudiantado.

En la educacién béasica se ha seleccionado para los textos escolares estrategias que
han demostrado su efectividad en la dinamica de la ensefianza tales como:
destrezas con criterio de desempefio, objetivos o propoésitos del aprendizaje,
resumenes, ilustraciones, organizadores previos, preguntas intercaladas, mapas
conceptuales y redes semanticas las que facilitan tanto el proceso de ensefianza

como la aplicacion de nuevas técnicas de aprendizaje.
2.4.1. Aprendizaje cooperativo

Para organizar la ensefanza, un centro educativo a de abordar entre otras, la
cuestion de como agrupar a los alumnos, las soluciones que se adopten le permitiran
configurar una determinada estructura para el aprendizaje y la formacion de los

estudiantes (Gonzélez, 2008).

El aprendizaje cooperativo en un centro educativo se justifica por la necesidad de
favorecer la sociabilidad, pero también por que existe una desproporcion entre el
namero de estudiantes y de profesores y los espacios y recursos con los que se
cuenta son limitados. Aprender es algo que los alumnos hacen, y no algo que se les
hace a ellos, requiere la participacion directa y activa de los alumnos. Al igual que
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los alpinistas, los alumnos escalan mas facilmente la cima del aprendizaje cuando lo

hacen formando parte de un equipo cooperativo.

El aprendizaje cooperativo es una metodologia educativa innovadora con el
potencial necesario para cambiar las practicas pedagogicas en las escuelas de
ensefianza primaria y secundaria (Santos, Lorenzo y Priegue, 2009).

El aprendizaje cooperativo o de colaboracion es un proceso en equipo en el cual los
miembros se apoyan y confian unos en otros para alcanzar una meta propuesta. El
aula es un excelente lugar para desarrollar las habilidades de trabajo en equipo que

se necesitaran mas adelante en la vida.

Aprender a trabajar cooperativamente lleva tiempo. Los maestros también requieren
tiempo para aprender a proyectar sus técnicas, a la vez que los estudiantes
necesitan tiempo para practicar las habilidades sociales (Uttech, 2001)

El aprendizaje en esta perspectiva depende del intercambio de informacién entre los
estudiantes, lo que permitird lograr su propio aprendizaje. El rol del docente,
entonces, es el de un mediatizador en la generacion del conocimiento y del
desarrollo de las habilidades sociales de los alumnos, su papel en el proceso va ha
ser determinante en la medida que sepa amalgamar cada una de las habilidades de
sus estudiantes en bien de quienes hacen el trabajo en equipo.

2.4.2. Concepto

El aprendizaje cooperativo es el uso instructivo de grupos pequefios para que los
estudiantes trabajen juntos y aprovechen al maximo el aprendizaje propio y el que se

produce en la interrelacion.

El aprendizaje cooperativo rentabiliza las enormes potencialidades que ofrece el
grupo-clase para el aprendizaje, a través del establecimiento de canales

multidireccionales de interaccién social.

Como lo expone Vera (2009) el aprendizaje cooperativo es un enfoque de
ensefianza en el cual se procura utilizar al maximo actividades en las cuales es
necesaria la ayuda entre estudiantes, ya sea en pares o0 grupos pequefios, dentro de

un contexto ensefianza — aprendizaje
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Johnson, Johnson y Stanne. (2000). Plantean que el aprendizaje cooperativo debe
ser entendido como un continuo de métodos desde lo mas directo (técnicas) hasta lo

mas conceptual (modelos de ensefianza o macro - estrategias).

De los aportes de Vera y Johnson, Johnson y Stanne, concluimos en que el
aprendizaje cooperativo debe ser utilizado como una estrategia que permita la
participacion y colaboracion de los estudiantes con el fin de alcanzar los objetivos
propuestos, desarrollar nuevas destrezas y complementar el trabajo docente y a su
vez constituirse en una situacion de aprendizaje en las que los objetivos de los
participantes se hallan estrechamente vinculados, de tal manera que cada uno de
ellos solo puede alcanzar sus objetivos si y sélo si los demés consiguen alcanzar los

Suyos.

El concepto de aprendizaje cooperativo que se define desde este enfoque manifiesta
gue el papel que cumple el docente no se limita a ser un simple observador de la
clase, si no mas bien cumple con el rol de mediador en la generacién de nuevo

conocimiento y desarrollo social del alumno.

Algunos autores entorno a este tema lo relacionan con el aprendizaje colaborativo,
como lo expuesto por Casamayor (2010) quien manifiesta que el aprendizaje
colaborativo propicia el desarrollo de competencias transversales necesarias para el

desemperio profesional como:

Planificacion del tiempo.
- Comunicacion.

- Solucién de problemas.
- Toma de decisiones.

- Fomento de la capacidad innovadora y creativa.

Potenciar mayor profundidad en el aprendizaje.

Las principales estrategias didacticas que llevan a un proceso de trabajo
colaborativo se caracterizan por un proceso de crecimiento del individuo mediante el

intercambio de conocimientos, experiencias, posturas, reflexiones, iniciativas, al
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reexaminar ideas propias junto con las de los deméas, dandose un desequilibrio que

motivara la construccion de nuevos conocimientos.
2.4.3. Caracteristicas

Las oportunidades de interaccion que ofrece el aprendizaje cooperativo y las
relaciones de simetria que se establecen dentro de los equipos de trabajo hacen que

esta modalidad organizativa presente unas caracteristicas muy concretas.

Vera (2009) platea que se puede adoptar tres formas de organizar a los alumnos
para realizar las actividades o experiencias programadas, a estas formas de

organizarlos las denomina estructuras de la actividad, las cuales pueden ser:

- Aprendizaje competitivo: en donde las actividades se estructuran el forma de

competicion.

- Aprendizaje individualizado: aqui la estructura de la actividad como el nhombre lo
dice es individual.

- Aprendizaje cooperativo: hablamos de estructura de aprendizaje cooperativo
cuando se organiza tareas en las que la cooperacion es la condicion para

realizarlas. Estas caracteristicas las podemos resumir en el siguiente cuadro:

Figura 2.4.3. Caracteristicas del aprendizaje cooperativo.

Caracteristicas del aprendizaje cooperativo.

Interaccion cara a cara. Responsabilidad individual.

Aem

Habilidades
Interpersonales y grupales. Proceso de grupo.
Fuente: http://ecoasturias.com/index.php/apcoop

Elaborado: Lenin Abraham.
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Diaz-Aguado (2005) considera la interaccion social como el contexto principal en el
gue se desarrolla la competencia social necesaria para un correcto desempefo. Los
alumnos en situacion cooperativa suelen trabajar juntos para completar tareas,
mientras que los que trabajan en otras situaciones lo hacen desde sus asientos o
reciben la instrucciéon en grupos mas amplios, en los cuales la mayor parte de la
interaccion tiene lugar entre el profesor y el alumno. Por eso ésta es, segun Urbano

(2005), quizé la caracteristica mas significativa del aprendizaje cooperativo.

Desde otra Optica es importante mencionar el criterio de Vygotsky (1997, citado en
Ferreiro, 2005) quien afirma que para aprender significativamente se requieren,

ademas, momentos de interaccion del sujeto que aprende con otros.

El aporte de los autores citados en este apartado de la tesis permite afirmar que el
aprendizaje cooperativo a través de la interaccion docente-alumno y alumno-alumno,
se constituye en un facilitador del aprendizaje y de todo el proceso de ensefanza, es
a su vez el generador de nuevas estrategias para motivar y desarrollar todo el

potencial de los alumnos entorno al conocimiento y a las relaciones sociales.

Por otra parte considero que las caracteristicas especificas de una propuesta de
caracter cooperativo en el ambito educacional estdn resumidas en: La comunicacion,
la convivencia social y las relaciones familiares en donde se desarrollan las

actividades educativas y la interaccién entre los estudiantes.
2.4.4. Estrategias, actividades de aprendizaje cooperativo

Entre los autores que contribuyen a conformar este apartado ha de citarse a Ferreiro
(2003), quien sefiala que las estrategias de Aprendizaje Cooperativo son las
acciones y operaciones que guian y orientan la actividad psiquica del alumno en
equipos cooperativos, para que éstos aprendan significativamente; manifiesta
ademas que son los procedimientos empleados por el maestro que hacen que los
alumnos en grupos cooperativos: organicen, codifiquen, decodifiquen, analicen,
resuman, integren y elaboren 6ptimamente la informacién para su respectiva

aplicacion y empleo.

También Elizondo (2006) hace referencia a algunas estrategias determinadas para

ciertos aprendizajes especificos: Aprendizaje cooperativo en la composicion,
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Aprendizaje cooperativo en la preparacion para un examen, Aprendizaje cooperativo
en la preparacion de una clase.

Algunos autores como Lyman, Kagan y Freed (citados en Elizondo, 2006) han
descrito algunas técnicas rapidas en el aprendizaje cooperativo: Pensar-pares-
compartir, Mesa redonda, Par de pares. Estrategias que facilitan el aprendizaje
cooperativo y la labor docente.

En el siguiente esquema recogemos las ventajas y virtudes mas destacadas del

aprendizaje cooperativo:

Cuadro 2.4.4. Ventajas y Virtudes del aprendizaje cooperativo.
VENTAJAS

Segun Urbano (2005): | Segun Ferreiro (2005):

- Reduce la - Cualifica la participacion
ansiedad. de los alumnos en su
proceso de aprendizaje
- Fomenta la escolar.
interaccion.
- Plantea una direccién no
- Incrementa la frontal, mediatizada, del
confianza en uno proceso de ensefianza
mismo y la escolar.
autoestima.
- Establece un tipo de
- Aumenta la relacion de cooperacion
motivacion. entre los alumnos,

estimulando su desarrollo
cognitivo y socio afectivo,

Fuente: Urbano (2005), Ferreiro (2005).
Elaborado: Lenin Abraham C.

La pedagogia del aprendizaje cooperativo es considerada una de las mas
importantes innovaciones educativas del siglo XX (Johnson y Johnson, 2009). El
aprendizaje cooperativo tiene aplicacién en todos los niveles de educacion formal y
no formal, en todos los campos disciplinarios, en la gran mayoria de los entornos

laborales, incluso en actividades de desarrollo comunitario.

De forma general se puede apreciar el criterio de estos autores quienes afirman que
las estrategias para un aprendizaje cooperativo son las acciones que el docente

debe utilizar como mecanismo facilitador del aprendizaje, en donde la interaccion
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entre los actores del proceso de ensefianza es estrictamente indispensable para que

este se dé en su maxima plenitud.

Las ventajas del uso de las técnicas y estrategias de aprendizaje cooperativo en
educacion, contrastadas en numerosos trabajos de investigacion anteriores, y las
citadas por Urbano (2005) y Ferreiro. Permite resaltamos algunas tales como el
aprendizaje directo de actitudes y valores, la mejora de la motivacién escolar, la
practica de la conducta pro social, la pérdida progresiva de egocentrismo, el

desarrollo de una mayor independencia y autonomia.

A esto debemos mencionar que el aprendizaje cooperativo genera una nueva
relacién en el aula, ya que esta permite en sus miembros el crecimiento personal y
grupal a través de acciones tales como la cooperacién, la inventiva, el atrevimiento,
asi como disfrutar, leer, debatir y por sobre todo el dialogo entre compafieros y con
el docente. Su utilidad permite generar un envolvimiento mayor de los estudiantes en
la materia fomentando destrezas de escuchar activamente y lograr que mas

individuos participen en discusiones de la clase.
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3. METODOLOGIA

3.1. Disefio de investigacién

El plan utilizado con la finalidad de obtener la informacién necesaria para completar
la investigacién y Las caracteristicas principales de este estudio son de acuerdo a
los lineamientos de la Universidad Técnica Particular de Loja para la presente
propuesta de investigacion, a continuacién detallamos brevemente cada instancia

del disefio:

No experimental: La investigacion no experimental es también conocida como
investigacion Ex Post Facto, término que proviene del latin “después del hecho”, y
significa después de ocurridos los hechos. De acuerdo con McMillan y Schumacher
(2001). Estéa investigacion consiste en averiguar si una o mas condiciones previas
han causado las posteriores diferencias entre los grupos de sujetos, en otras
palabras el investigador identifica las condiciones que ya han tenido lugar.

Transeccional: recolectan datos en un solo momento, en un tiempo Unico. Su
propésito es describir variables, y analizar su incidencia e interrelaciébn en un
momento dado. Es como tomar una fotografia de algo que sucede en un momento

determinado.

Exploratoria: Es un tipo de investigacién conducido porque un problema no ha sido
bien definido. Las ayudas exploratorias de la investigacion determinan el mejor
disefio de la investigacion, método de la coleccion de datos y seleccion de temas.
Dado su naturaleza fundamental, la investigacion exploratoria concluye a menudo

gue no existe un problema percibido realmente.

Descriptiva: también conocida como la investigacion estadistica, consiste en llegar a
conocer las situaciones, costumbres y actitudes predominantes a través de la
descripcién exacta de las actividades, objetos, procesos y personas. Ademas de la
recoleccion de informacion se busca la prediccion e identificacion de las relaciones

del clima escolar con la gestion pedagdgica en el aula.

Socioeducativa: Se basa en el paradigma de andlisis critico. La préactica

socioeducativa se caracteriza por ser provisional, cambiante, dinamica, y con una
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clara tendencia a hacerse innecesaria ya que se dirige a la superacién de
deficiencias, problemas y dificultades propias del desarrollo social.

3.2. Contexto

La investigacion fue desarrollada en dos centros educativos, los mismos que se
encuentran en el sector urbano y rural, del Cantén Calvas, dando cumplimiento a la
disposicién planteada en los lineamientos de la investigaciébn propuesta por la
Universidad.

Escuela “Francisco Rigoberto Loaiza Cueva”

Es una institucion educativa urbana, que se sitia en la cuidad de Cariamanga,
parroquia del mismo nombre, en el barrio “La Fragua”, la direccion en donde esta
asentada es en la calle Gonzélez Suarez, entre José Angel Palacios y 18 de
Noviembre. Anexa al Instituto Tecnoldgico Ciudad de Cariamanga.

Cuenta con una poblacion estudiantil de 189 estudiantes de ambos sexos, el Director
de la Escuela, y, una planta docente de 20 profesores incluidos los docentes de
asignaturas especiales y los de préactica docente.

La escuela en general cuenta con todos los servicios basicos, su infraestructura
fisica consta de dos bloques de aulas, un laboratorio de computacién, servicio de
internet, bar, dos patios de juegos, mobiliario y material didactico para el desarrollo
de la catedra.

El séptimo afio de educacion general basica cuenta con dos paralelos, de los cuales
se escogid para esta investigacion al paralelo “A”, que cuenta con 15 estudiantes

gue estan asistiendo normalmente a clases.
Escuela “Carlos Montufar”

Es una institucion educativa rural, que se sitda en el Canton Calvas, parroquia de “El
Lucero”, en el barrio “Central”, la direcciébn en donde esti asentada es en la calle
Santa Rosa, entre Av. Cariamanga y 14 de Octubre.
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Cuenta con una poblacion estudiantil de 85 estudiantes de ambos sexos, el Director
de la Escuela, y una planta docente de 11 profesores titulares incluidos los docentes
de asignaturas especiales y los de practica docente.

La escuela en general esta dotada con todos los servicios basicos, su infraestructura
fisica consta de tres bloques de aulas, un laboratorio de computacion, bar, un patio
de recreacion, mobiliario y material didactico para el desarrollo de la catedra.

El séptimo afio de educacion general basica cuenta con 12 estudiantes que estan
asistiendo normalmente a clases. Con los cuales se trabajé en la aplicacion de los

cuestionarios de la investigacion.
3.3. Participantes

La presente investigacion se desarroll6 en centros educativos fiscales tanto en la
zona urbana como rural. El tipo de educacién que imparten es de nivel basico que
comprende desde el primer al séptimo afio de educacién general basica. La jornada
de trabajo es (nicamente matutina en las dos instituciones. Los docentes
investigados son los del séptimo afio, acorde a lo establecido para este proceso
ademas de las entrevistas con los respectivos directores de Escuela para solicitar el

permiso correspondiente para realizar la investigacion.

Las caracteristicas de los involucrados en la investigacion, tanto profesores como
estudiantes los detallamos de acuerdo a los resultados de los datos
sociodemograficos de los instrumentos aplicados:
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3.3.1. DATOS INFORMATIVOS DE LOS ESTUDIANTES:

Tabla 1: Segmentacién por area:

SEGMENTACION POR AREA
Opcion Frecuencia %
Inst. Urbana 15 55,56
Inst. Rural 12 44,44
TOTAL 27 100,00
Fuente: Encuestas CES Estudiantes. Nifios de la escuela Francisco Rigoberto Loaiza y Carlos
Montufar.
Elaborado: Lenin Abraham.

Como podemos ver en la tabla 1, en la institucién urbana existe mas estudiantes en
el séptimo afo de educacién basica, esto se debe en gran medida a la concentracion
poblacional que por lo general se da en el Canton Calvas de manera particular en la

cabecera cantonal, Cariamanga.

Tabla 2: Género de los nifos.

P13
Opcion Frecuencia %
Nifia 10 37,04
Nifio 17 62,96
TOTAL 27 100,00
Fuente: Encuestas CES “Estudiantes”. Estudiantes. Nifios de la escuela Francisco Rigoberto
Loaiza y Carlos Montufar.
Elaborador: Lenin Abraham

Del 100% de estudiantes del séptimo afio de EGB, el 63% son nifios, en
comparacién con el restante 37% que son nifias, esto determina que por cada dos
nifos hay una nifia en este afio de estudio, es llamativa la diferencia generacional en

este sentido que quiza se deba a factores de orden genético ambiental.
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Tabla 3: Edad de los nifios.

P14

Opcion Frecuencia %
9 - 10 afos 0 0,00
11 - 12 afios 25 92,59
13 - 15 afios 2 7,41

TOTAL 27 100

Fuente: Encuestas CES “Estudiantes”. Estudiantes. Nifios de la escuela Francisco Rigoberto

Loaiza y Carlos Montufar.
Elaborado: Lenin Abraham

La edad aproximada de los estudiantes, segun datos de la tabla 3, establece que el
93% de ellos se ubican en el intervalo 11 - 12 afios de edad, lo que permite afirmar
que el proceso de ensefianza desde su fase inicial se cumple cronolégicamente
segun el desarrollo psicomotriz de los nifios y niflas de estos sectores del pais. El
7% de los estudiantes sobrepasan la edad promedio de lo que corresponde al
séptimo afio, probablemente se debe a estudiantes repetidores de afio, o que por

diversas circunstancias no siguieron con el proceso de formacion en forma continda.

Tabla 4: Motivo de ausencia de los padres.

P16
Opcion Frecuencia %

Vive en otro pais 5 18,52
Vive en otra ciudad 4 14,81
Fallecié 2 7,41
Divorciado 0 0,00
Desconozco 1 3,70
No contesta 15 55,56

TOTAL 27 100,00
Fuente: Encuestas CES “Estudiantes”. Padres de familia de los nifios de la escuela Rigoberto

Loaiza y Carlos Montufar.

Elaborado: Lenin Abraham

En lo que respecta al lugar donde viven sus padres, existe un 55% que no contesta a
la pregunta, de los restantes es marcada la tendencia hacia aquello padres que
viven en otro pais con un 18% y aquellos que viven en otra ciudad con el 15%, esto
claramente se puede afirmar que se debe a la migracién y emigracion de los padres
de familia, que por lo general van en busca de fuentes de trabajo que les permita
sustentar los gastos del hogar.



50

Tabla 5: Ayuda y/o revisa los deberes

P17
Opcion Frecuencia %
Papa 3 11,11
Mama 8 29,63
Abuelo/a 1 3,70
Hermano/a 6 22,22
Tiola 1 3,70
Primo/a 0 0,00
Amigo/a 1 3,70
T4 mismo 7 25,93
No contesta 0 0,00
TOTAL 27 100,00
Fuente: Encuestas CES “Estudiantes”. Revision de tareas a los nifios de la escuela Rigoberto
Loaiza y Carlos Montufar.
Elaborado: Lenin Abraham

Del apoyo a las tareas extra clase, segun los datos de la tabla el 29% afirma que lo
hacen con el apoyo de su madre, el 22% con el apoyo de sus hermanos y un 25% lo
hace por cuenta propia, es notorio el bajo porcentaje del apoyo de los padres de

familia con el 11%, esto en relacion al alto indice de migracién de los mismos.

Tabla 6: Nivel de educacién mama

P 1.8.a
Opcion Frecuencia %

Escuela 10 37,04
Colegio 13 48,15
Universidad 2 7,41
No Contesta 2 7,41

TOTAL 27 100,00
Fuente: Encuestas CES “Estudiantes”. Nivel de estudios de la Mama de los nifios de la escuela

Rigoberto Loaiza y Carlos Montufar.

Elaborado: Lenin Abraham

El nivel de estudio de las madres de familia claramente establece que el 48% han
culminado el colegio y el 37% la educacion basica, la preparacion académica a nivel
de universidad es muy bajo (7%) debido a que se da prioridad a las labores del
hogar y el cuidado de los hijos, y o actividades de indole comercial o pequefia

empresa, relegando a segundo plano la preparacién universitaria.
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Tabla 7: Nivel de educacion papa

P1.8.b

Opcién Frecuencia %
Escuela 5 18,52
Colegio 12 44 44
Universidad 2 7,41
No Contesta 8 19,63

TOTAL 27 100,00

Fuente: Encuestas CES “Estudiantes”. Nivel de educacion del Papéa de los nifios de la escuela

Rigoberto Loaiza y Carlos Montufar.

Elaborado: Lenin Abraham

El 44% de los encuestados manifiestan que sus padres han culminado el colegio, al
igual que el 18% manifiesta que solo han cursado la escuela, de igual forma que en
el caso de las madres de familia por razones de trabajo y por sobre todo econémicos
se da mayor relevancia que a la preparacion académica, por lo que solo el 7% ha
cursado la Universidad.

3.3.2. DATOS INFORMATIVOS DE LOS PROFESORES:

Tabla 8: Tipo de Centro Educativo

P13
Opcion Frecuencia %
Fiscal 2 100,00
Fiscomisional 0 0,00
Municipal 0 0,00
Particular 0 0,00
TOTAL 2 100,00
Fuente: Encuestas CES “Profesores”. Docentes de la escuela Rigoberto Loaiza y Carlos
Montufar.
Elaborado: Lenin Abraham

Las dos Instituciones educativas investigadas son Fiscales, por lo que el gréafico
muestra en este aspecto el 100% cave recalcar que en la actualidad las diversas
modalidades de instituciones se administran de acuerdo a la vigente ley de

educacion intercultural bilingle.
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Tabla 9: Area de ubicacion del centro.

P14
Opcion Frecuencia %
Urbano 1 50,00
Rural 1 50,00
TOTAL 2 100,00
Fuente: Encuestas CES “Profesores”. Area de ubicacion de la escuela Rigoberto Loaiza y
Carlos Montufar.
Elaborado: Lenin Abraham

La propuesta de investigacion es a dos centros educativos urbanos y rurales
respectivamente, por lo que si observamos la gréafica esta se divide en un 50% para

cada institucion educativa.

Tabla 10: Género de los docentes.

P16
Opcion Frecuencia %

Masculino 1 50,00
Femenino 1 50,00

TOTAL 2 100,00
Fuente: Encuestas CES “Profesores”. Genero de los docentes de la escuela Rigoberto Loaiza

y Carlos Montufar.

Elaborado: Lenin Abraham

Los docentes de estas Instituciones Educativas en la Escuela Urbana son de género
masculino, y en el sector rural es de género femenino, lo que demuestra que en
estas instituciones existe la equidad de género a la hora de distribuir los diferentes

anos de educacioén entre los docentes de la misma.

Tabla 11: Edad de los docentes.

P17
Opcion Frecuencia| %

Menos de 30 afios 0 0,00
31 a 40 afios 0 0,00
41 a 50 afios 1 50,00
51 a 60 afios 1 50,00
mas de 61 afos 0 0,00

TOTAL 2 100,00
Fuente: Encuestas CES “Profesores”. Edad de los docentes de la escuela Rigoberto Loaiza y

escuela Carlos Montufar.

Elaborado: Lenin Abraham

La edad de los docentes, como podemos observar esta en los intervalos 41 a 50
afios y 51 a 60 afios de edad, lo que nos muestra la madurez del personal docente
de estas Instituciones, y la experiencia adquirida a través de los afios de ejercicio de

la docencia.
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Tabla 12: Afios de experiencia docente

P1.8
Opcion Frecuencia %

Menos de 10 afios 0 0,00
11 a 25 afios 1 50,00
26 a 40 anos 1 50,00
41 a 55 afnos 0 0,00
mas de 56 afios 0 0,00

TOTAL 2 100,00

Fuente: Encuestas CES “Profesores”. Experiencia de los docentes de la escuela
Rigoberto Loaiza y escuela Carlos Montufar.

Elaborado: Lenin Abraham

En lo que respecta a la experiencia dentro de la docencia los profesores
investigados superan los 25 afios en el magisterio, lo que permite establcer que su
desempeiio es acorde a normas quiza no tan vigentes para procesos de ensefianza

gue en la actualidad se exige.

Tabla 13: Nivel de Estudios de los docentes.

P19
Opcién Frecuencia %
Profesor 0 0,00
Licenciado 2 100,00
Magister 0 0,00
Doctor de tercer nivel 0 0,00
Otro 0 0,00
TOTAL 2 100,00
Fuente: Encuestas CES “Profesores”. Nivel de estudios de los docentes de la escuela
Rigoberto Loaiza 'y Carlos Montufar.
Elaborado: Lenin Abraham

El nivel de estudios y preparacion de los profesores, objeto de esta investigacion
ejercen la docencia con un titulo de Licenciados en ciencias de la educacion. Lo que
avaliza su posicion de lider dentro del curso o afio de educacién basica en el cual se

desempenia.
3.4. Meétodos, técnicas e instrumentos de evaluacién
3.4.1. Métodos

Para el presente estudio se seleccion6 los métodos légicos son todos aquellos que
se basan en la utilizaciéon del pensamiento en sus funciones de deduccién, analisis y

sintesis, y los métodos empiricos que se aproximan al conocimiento de forma directa
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y con el uso de la experiencia, entre ellos encontramos la observacion y la

experimentacion. Los métodos seleccionados para este estudio son los siguientes:

Método descriptivo: Nos permite explicar y abalizar el objeto de estudio.

Método analitico sintético: nos permite disgregar el objeto de estudio en sus
partes que facilita establecer la relacion entre los elementos que lo constituyen y
el todo.

Método inductivo y deductivo: nos va a permitir relacionar el conocimiento de
forma légica con los datos empiricos para la elaboracion de la propuesta de

investigacion.

Método estadistico: permite organizar la informacién recopilada a través de los
instrumentos aplicados que facilite el andlisis, discusion y toma de decisiones.

Método hermenéutico: permite la recoleccidn e interpretacion bibliogréfica en la
elaboracion del marco tedrico y nos facilita el analisis de la informacion empirica

en relacion al marco tedérico.

3.4.2. Técnicas

Para la recoleccion y andlisis de la informacion tedrica y empirica, se utilizaron las

siguientes técnicas:

La lectura: como medio importante para conocer, analizar y seleccionar aportes
tedricos, conceptuales y metodologicos sobre gestion pedagdgica y clima de

aula.

Los mapas conceptuales y organizadores graficos: como medios para facilitar los
procesos de comprension y sintesis de los apoyos tedrico-conceptuales.

La observaciéon: como medio para determinar el desenvolvimiento personal de
cada docente, del desarrollo de las actividades en el centro educativo y para

llevar informacion de orden general de cada institucién educativa.
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- La encuesta: como medio para aplicar los cuestionarios pre establecidos en
donde se plasma el criterio de los investigados de acuerdo a los requerimientos

del instrumento mismo de investigacion.
3.4.3. Instrumentos

Los instrumentos utilizados corresponde a los de mayor utilidad en procesos de
investigacion como el desarrollado en este estudio, brevemente haremos una

descripcién de ellos:

- Encuestas a docentes y estudiantes: se utlizaron instrumentos como:
cuestionarios de clima social escolar de Moos y Trickerr, para estudiantes como
para docentes y los cuestionarios de autoevaluacion a la gestién del aprendizaje
del docente.

Estas escalas fueron disefiadas y elaboradas en el laboratorio de ecologia social de
la Universidad de Stanford (California), bajo la direccién de Moos y Trickett (1984) y
adaptadas por el equipo de investigadores del centro de investigacion de educacion
y psicologia de la Universidad Técnica Particular de Loja (2011). Se trata de escalas
que evaluan el clima social en centros de ensefianza, atendiendo especialmente a la
medida y descripcion de las relaciones alumno-profesor y profesor-alumno y a la
estructura organizativa del aula. Se emplearon diversos criterios para seleccionar los
elementos, se construyd una escala de 134 items, agrupados en cuatro grandes

dimensiones: relacion, autorrealizacién, estabilidad y cambio.

Con los mismos criterios el equipo de investigacion de la UTPL, otra dimensién, la de
Cooperacion con 10 items, por lo que se completa la escala con 100 items.

- Observacién de la clase impartida: estos cuestionarios fueron elaborados
tomando en cuenta los estandares de calidad, el objetivo es: reflexionar sobre el
desempeiio del docente en el aula y por ende el ambiente en el que se
desarrollan estos procesos. Los cuestionarios se encuentran estructurados en

varias dimensiones:
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Habilidades pedagdgicas y didacticas. evalla los métodos, estrategias,
actividades, recursos pedagdégico-didacticos que utiliza el docente en el aula
para el cumplimiento del proceso de ensefianza aprendizaje.

Desarrollo emocional. Evalla el grado de satisfaccién personal del docente en
cuanto al trabajo de aula y a la aceptacién y reconocimiento por parte de los
estudiantes.

Aplicacibn de normas y reglamentos. Evalla el grado de aplicacion y
cumplimiento de las normas y reglamentos establecidos en el aula. Hay que
tomar en cuenta que el estudiante en muchos de los casos desconoce a fondo
las leyes y reglamentos de Educacion.

Clima de aula. Evalla el grado de relacion, interaccion, cooperacion y
organizacion que promueve el docente en el aula. Esto desde el criterio de los
estudiantes y de acuerdo a los niveles establecidos en cada item.

Entorno virtual: el uso del internet, como medio de comunicacién y vinculo con la
Universidad a través de la pagina oficial de la UTPL, en donde permanentemente
se puede visualizar la informacion e indicaciones sobre cdmo se ha de desarrollar
el trabajo, permite adicionalmente establecer contacto permanente con los
docentes, quienes a través de las tutorias permiten un mejor entendimiento de
los contenidos y actividades que realizar, a su vez también como fuente de
informacién y bdsqueda de la misma con el fin de complementar la tarea en
ejecucion, esto sin duda es un instrumento muy importante y de sustento para la

presentacion del trabajo.

Recursos

Un recurso es una fuente o suministro del cual se produce un beneficio. Haremos

una descripcién de cada uno de ellos, segun la utilidad que se le dio en el presente

estudio:
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3.5.1. Talento Humano

La actividad se realiz6 con el contingente de: docentes y directivos de las dos
Instituciones Educativas, investigadas, estudiantes de los séptimos afios de
educacion general basica, personal de apoyo y de servicio.

3.5.2. Materiales

Se utiliz6 para el efecto, las fichas de observacién, los cuestionarios
correspondientes tanto para estudiantes como para docentes, material didactico,
material bibliogréafico, de oficina, computadora, impresora, internet.

3.5.3. Institucionales

Las Instituciones involucradas en este proyecto de investigacion son en primer lugar
La Universidad Técnica Particular de Loja como promotora del estudio, la Escuela
“Francisco Rigoberto Loaiza Cueva”, institucion urbana de la ciudad de Cariamanga
y la escuela “Carlos Montufar”, institucion rural de la parroquia El Lucero del Canton
Calvas.

3.5.4. Econémicos

Los gastos que genera esta investigacion los detallamos en el siguiente cuadro:

Cuadro 3.5.4. Gastos de Investigacién de este proyecto.

l ACTIVIDADES VALOR.

1 Investigacion de campo. Transporte y alimentacion $ 76,00

Adquisicién de materiales. Lapices, marcadores, fotocopias, carpeta. $ 50,00

<) | Investigacion bibliografica. Internet, consultas en biblioteca y
asesoria presencial.

$ 125,00
Elaboracion de informes. Anillados e impresiones $ 95,00
WOEIN S ESGEN  $ 346,00

Fuente: Fichas de observacion del investigador del proyecto.
Elaborado: Lenin Abraham.
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3.6. Procedimientos

El estudio se fundamenté en los tipos de investigacion, que se describen a

continuacion:

Investigacion bibliogréafica: Es aquella etapa de la investigacién cientifica donde se
explora qué se ha escrito en la comunidad cientifica sobre un determinado tema o

problema.

Investigacion de campo: Es el proceso que utilizando el método cientifico, permite
obtener nuevos conocimientos en el campo de la realidad social, o bien estudiar una
situacion para diagnosticar necesidades y problemas a efectos de aplicar los
conocimientos con fines practicos. Es también conocida como investigacion in situ ya

gue se realiza en el propio sitio donde se encuentra el objeto de estudio.

Investigacion diagndéstica: implica la realizacion de acciones en forma individual y
grupal con el fin de modificar una situaciéon y un evento, recogiendo informacion

durante el proceso con el propdsito de reorientar las actividades.

Desarrollo del proceso de investigacion:

Se comenzd primeramente revisando la informacién y los materiales que otorga la
Universidad, como lo son la guia de la maestria, la video conferencia, ya que esto
permitird entender los lineamientos que se pretende realizar con este proyecto, y de
igual forma consultando a través del entorno virtual las primeras inquietudes sobre el

proyecto a los docentes encargados de las tutorias sobre el proyecto.

Con el panorama mas claro de lo que corresponde hacer, comenzamos
seleccionando las instituciones educativas en donde se realiz6 la investigacion, para
lo cual se dialogé con los Directores de dichas instituciones a fin de que otorgue la
aceptacion y el permiso correspondiente.

Se expuso el propdsito y el alcance de la investigacion, los objetivos a lograr, los
requerimientos de parte de la universidad y el compromiso como estudiante de post-
grado de entregar un reporte final con los resultados obtenidos en los centros
educativos investigados.
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Con la autorizacion sumillada para entrar a la institucion a realizar el trabajo, se
procede posteriormente a sacar las respectivas fotocopias de la autorizaciéon y de los
instrumentos, a aplicar, los mismos que son descargados de la informacién que nos

propone la Universidad.

Luego nos ponemos de acuerdo con los docentes encargados del séptimo afio, con
la finalidad de establecer el dia, la hora y la fecha en la que se aplicara los

cuestionarios, al igual que la observacion de la clase demostrativa.

Realizada esta parte de la investigacion se solicita muy comedidamente a los
docentes, que nos proporcionen el listado de los estudiantes que estan asistiendo
normalmente a clases incluidas las calificaciones del segundo trimestre, en un

documento debidamente sellado y firmado por la autoridad del plantel.

Aprovechando estas actividades, se sac6 algunas fotografias de los sitios en donde
se desarroll6 la investigacion, aula de clases, con el docente, el entorno, los bloques

de aulas, esto con el fin de registrar algunas evidencias de nuestra presencia.

Igualmente se procedi6é a observar la clase del docente en donde con la aplicacién
del correspondiente instrumento se registré lo observado.

Con la realizaciébn de la investigacion de campo, queda listo el material para
proseguir con la investigacion, por lo que procedimos a codificar los instrumentos de

acuerdo a lo requerido por la UTPL.

Paulatinamente mientras se da la investigacion, se otorga la informacion que por el
entorno virtual solicitan los personeros universitarios. Hasta aqui se puede decir que

concluye la primera parte de la investigacion.

Seguidamente pasamos a leer y revisar los materiales para la elaboracion del marco
tedrico. Investigacion y construccion del conocimiento a partir de la bibliografia
recomendada y bibliografia complementaria.

Posteriormente se pasa a la sistematizacion de los cuestionarios sobre la gestion
pedagdgica. Organizacion de la informacion de campo y experimental como
fundamento para construir el informe de diagnostico. En este punto se considerd

necesario tomar muy en cuenta las recomendaciones y sugerencias que a través del
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entorno virtual se hicieron llegar por parte de los coordinadores del proyecto y de los

directores del mismo.

Con la informacion seleccionada y la argumentacién fundamentada se procede a la
redaccion y estructuracion del informe. Para finalmente elaborarlo y presentarlo a la
coordinacion de la Universidad, segun fecha establecida en el cronograma de
actividades para su aprobacion.

4. RESULTADOS: DIAGNOSTICO, ANALISIS Y DISCUSION

4.1. Diagnéstico ala gestion del aprendizaje del docente

En este apartado se hace una descripcion fundamentada de la gestién del
aprendizaje del docente, la misma que se sustenta en la informacién proporcionada

por las fichas de observacion aplicadas al inicio de la investigacion.

4.1.1. Fichas de observacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte del
investigador:



UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA (h’
La Universidad Catolica de Loja )

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

Codigo:

Prov |Aplicante |[Escuela |Docente

12bhBIF L Dol

Ficha: 1
Ficha de observacion a la gestién del aprendizaje del docente por parte del
investigador

Ministerio de Educacion Ecuador. (2011). Instrumentos para la evaluacién docente. Quito, Sistema Nacional de Evaluacion.
CENTRO EDUCATIVO URBANO.

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO: FRANSISCO RIGOBERTO LOAIZA CUEVA.

OBJETIVO

Observar el desempefio del docente en el aula con el fin de analizar la practica pedagdgica del docente en €l
aula.

INSTRUCCIONES
a. Observe el proceso de gestion del aprendizaje realizado por el docente en el aula.
b. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y valore con honestidad cada uno de

los casilleros.

C. Si considera que ninguna alternativa corresponde a su criterio, deje en blanco el respectivo casillero.
D. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
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VALORACION
1.HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS El
docente: 1 2 3|4 |5
1.1 Prepara las clases en funcién de las necesidades de los estudiantes, con X
problemas similares a los que enfrentaran en la vida diaria.
1.2. Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo con X
el desarrollo cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.
1.3. Da a conocer a los estudiantes la programacién y objetivos de la X
asignatura, al inicio del afio lectivo.
1.4. Explica los criterios de evaluacion del area de estudio X
1.5. Utiliza el lenguaje adecuado para que los estudiantes X
me comprendan.
1.6.  Recuerda a los estudiantes los temas tratados en la clase anterior. X
1.7. Pregunta a los estudiantes sobre las ideas méas X
importantes desarrolladas en la clase anterior.
1.8. Realiza una breve introduccién antes de iniciar un nuevo tema X
0 contenido.
1.9. Permite que los estudiantes expresen sus preguntas X
e inquietudes.
1.10. Propicia el debate y el respeto a las opiniones diferentes. X
1.11. Estimula el andlisis y la defensa de criterios de los estudiantes X
con argumentos.
1.12. Expone las relaciones que existen entre los diversos temasy X
contenidos ensefados.
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tiempos previstos por las autoridades.

1.13. Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje X

significativo de los estudiantes.

1.14. Organiza la clase para trabajar en grupos. X

1.15. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el aula. X

1.16. Da estimulos a los estudiantes cuando realizan un buen trabajo. X

1.17. Valora los trabajos grupales de los estudiantes y les doy una calificacién. X

1.18. Propone actividades para que cada uno de los estudiantes trabajen en el grupo. X

1.19. Motiva a los estudiantes para que se ayuden uno con otros. X

1.20. Promueve la interaccion de todos los estudiantes en el grupo.

1.21. Promueve la autonomia dentro de los grupos de trabajo. X

1.22. Valora las destrezas de todos los estudiantes.

1.23. Exige que todos los estudiantes realicen el mismo trabajo. X

1.24. Reconoce que lo mas importante en el aula es aprender todos. X

1.25. Promueve la competencia entre unos y otros. X

1.26. Explica claramente las reglas para trabajar en equipo. X

1.27. Incorpora las sugerencias de los estudiantes al contenido de las X

clases.

1.28. Explica laimportancia de los temas tratados, para el aprendizaje y X

para la vida futura de los estudiantes.

1.29. Recalca los puntos clave de los temas tratados en la clase. X

1.30. Realiza al final de la clase resimenes de los temas tratados. X

1.31. Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a X

tiempo.

1.32. Reajusta la programacion en base a los resultados obtenidos en la X

evaluacion.

1.33. Elabora material didactico para el desarrollo de las clases. X

1.34. Utiliza el material didactico apropiado a cada tematica. X

1.35. Utiliza en las clases tecnologias de comunicacion e informacion. X

1.36. Utiliza bibliografia actualizada. X

1.37. Desarrolla en los estudiantes las siguientes habilidades:

1.37.1. Analizar X

1.37.2. Sintetizar X

1.37.3. Reflexionar. X

1.37.4. Observar. X

1.37.5. Descubrir.

1.37.6. Exponer en grupo.

1.37.7. Argumentar. X

1.37.8. Conceptualizar.

1.37.9. Redactar con claridad. X

1.37.10. Escribir correctamente. X

1.37.11. Leer comprensivamente. X

1.37.12. Escuchar. X

1.37.13. Respetar. X

1.37.14. Consensuar. X

1.37.15. Socializar. X

1.37.16. Concluir. X

1.37.17. Generalizar. X

1.37.18. Preservar. X
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

El docente: 1 2 314 |5

2.1. Aplica el reglamento interno de la institucién en las actividades del aula. X

2.2.  Cumple y hace cumplir las normas establecidas en el aula X

2.3.  Planificay organiza las actividades del aula X

2.4. Entrega a los estudiantes las calificaciones en los X
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2.5. Planifica las clases en funcién del horario establecido.
2.6. Explica las normas y reglas del aula a los estudiantes
2.7.  Llega puntualmente a todas las clases.
2.8. Falta a clases solo en caso de fuerza mayor X

XX

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

3. CLIMA DE AULA
El docente: 1 2 1314 |5
3.1.  Busca espacios y tiempos para mejorar la comunicacion con los estudiantes X
3.2. Dispone y procura la informacién necesaria para mejorar el trabajo con X
los estudiantes.
3.3. Se identifica de manera personal con las actividades de aula que se X
realizan en conjunto.

3.4. Comparte intereses y motivaciones con los estudiantes

3.5. Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades que se proponen
en el aula.

3.6. Cumple los acuerdos establecidos en el aula

3.7. Maneja de manera profesional, los conflictos que se dan en el aula.

3.8. Esta dispuesto a aprender de los estudiantes

3.9. Propone alternativas viables para que los conflictos se solucionen en
beneficio de todos.

3.10. Ensefa a respetar a las personas diferentes.

3.11. Ensefia a no discriminar a los estudiantes por ningiin motivo.

3.12. Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes.

3.13. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios X
de los estudiantes.
3.14. Resuelve los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin X
agredirles en forma verbal o fisica.
3.15. Fomenta la autodisciplina en el aula X
3.16. Trata a los estudiantes con cortesia y respeto. X
3.17. Se preocupa por la ausencia o falta de los estudiantes; llama a los padres de X
familia y/o representantes.

XX

X X

XX

XXX

Fuente: Observacion a la gestion del aprendizaje del docente de la escuela Rigoberto Loaiza.

Elaborado: Lenin Abraham.

Fecha de Evaluacion: Cariamanga, a 06 de diciembre de 2011.
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Codigo:
Prov |Aplicante |[Escuela |Docente

1k2lol1slc M Dol

Ficha: 2
Ficha de observacion a la gestién del aprendizaje del docente por parte del
investigador

Ministerio de Educacion Ecuador. (2011). Instrumentos para la evaluacién docente. Quito, Sistema Nacional de Evaluacion.
CENTRO EDUCATIVO RURAL.

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO: CARLOS MONTUFAR.

OBJETIVO

Observar el desempefio del docente en el aula con el fin de analizar la practica pedagdgica del docente en ¢l
aula.

INSTRUCCIONES
a. Observe el proceso de gestion del aprendizaje realizado por el docente en el aula.
b. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y valore con honestidad cada uno de

los casilleros.

C. Si considera que ninguna alternativa corresponde a su criterio, deje en blanco el respectivo casillero.
d. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
1.HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS El
docente: 1 2 3|4 |5
1.1 Prepara las clases en funcién de las necesidades de los estudiantes, con X
problemas similares a los que enfrentaran en la vida diaria.
1.2. Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo con X
el desarrollo cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.
1.3. Da a conocer a los estudiantes la programacién y objetivos de la X
asignatura, al inicio del afio lectivo.
1.4. Explica los criterios de evaluacion del area de estudio. X
1.5. Utiliza el lenguaje adecuado para que los estudiantes X
me comprendan.
1.6.  Recuerda a los estudiantes los temas tratados en la clase anterior. X
1.7. Pregunta a los estudiantes sobre las ideas méas X
importantes desarrolladas en la clase anterior.
1.8. Realiza una breve introduccién antes de iniciar un nuevo tema X
o contenido.
1.9. Permite que los estudiantes expresen sus preguntas X
e inquietudes.
1.10. Propicia el debate y el respeto a las opiniones diferentes. X
1.11. Estimula el andlisis y la defensa de criterios de los estudiantes X
con argumentos.
1.12. Expone las relaciones que existen entre los diversos temasy X
contenidos ensefados.




65

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA (n’
La Universidad Catolica de Loja )

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

1.13. Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje X
significativo de los estudiantes.
1.14. Organiza la clase para trabajar en grupos. X
1.15. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el aula. X
1.16. Da estimulos a los estudiantes cuando realizan un buen trabajo. X
1.17. Valora los trabajos grupales de los estudiantes y les doy una calificacién. X
1.18. Propone actividades para que cada uno de los estudiantes trabajen en el grupo. X
1.19. Motiva a los estudiantes para que se ayuden unos con otros. X
1.20. Promueve la interaccion de todos los estudiantes en el grupo. X
1.21. Promueve la autonomia dentro de los grupos de trabajo. X
1.22. Valora las destrezas de todos los estudiantes. X
1.23. Exige que todos los estudiantes realicen el mismo trabajo. X
1.24. Reconoce que lo mas importante en el aula es aprender todos. X
1.25. Promueve la competencia entre unos y otros. X
1.26. Explica claramente las reglas para trabajar en equipo. X
1.27. Incorpora las sugerencias de los estudiantes al contenido de las X
clases.
1.28. Explica laimportancia de los temas tratados, para el aprendizaje y X
para la vida futura de los estudiantes.
1.29. Recalca los puntos clave de los temas tratados en la clase. X
1.30. Realiza al final de la clase resimenes de los temas tratados. X
1.31. Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a X
tiempo.
1.32. Reajusta la programacion en base a los resultados obtenidos en la X
evaluacion.
1.33. Elabora material didactico para el desarrollo de las clases. X
1.34. Utiliza el material didactico apropiado a cada tematica. X
1.35. Utiliza en las clases tecnologias de comunicacion e informacion. X
1.36. Utiliza bibliografia actualizada. X
1.37. Desarrolla en los estudiantes las siguientes habilidades:
1.37.1. Analizar X
1.37.2. Sintetizar X
1.37.3. Reflexionar. X
1.37.4. Observar. X
1.37.5. Descubrir. X
1.37.6. Exponer en grupo. X
1.37.7. Argumentar.
1.37.8. Conceptualizar. X
1.37.9. Redactar con claridad. X
1.37.10. Escribir correctamente. X
1.37.11. Leer comprensivamente. X
1.37.12. Escuchar. X
1.37.13. Respetar. X
1.37.14. Consensuar. X
1.37.15. Socializar. X
1.37.16. Concluir. X
1.37.17. Generalizar. X
1.37.18. Preservar. X
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
El docente: 1 2 314 |5
2.1. Aplica el reglamento interno de la institucién en las actividades del aula. X
2.2 Cumple y hace cumplir las normas establecidas en el aula X
2.3 Planifica y organiza las actividades del aula X
2.4. Entrega a los estudiantes las calificaciones en los X
tiempos previstos por las autoridades.
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2.5. Planifica las clases en funcién del horario establecido.

X
2.6. Explica las normas y reglas del aula a los estudiantes X
2.7. Llega puntualmente a todas las clases. X
2.8. Falta a clases solo en caso de fuerza mayor X

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
3. CLIMA DE AULA
El docente: 1 2 1314 |5
3.1.  Busca espacios y tiempos para mejorar la comunicacion con los estudiantes X
3.2. Dispone y procura la informacién necesaria para mejorar el trabajo con X
los estudiantes.
3.3. Se identifica de manera personal con las actividades de aula que se X
realizan en conjunto.
3.4. Comparte intereses y motivaciones con los estudiantes X
3.5. Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades que se proponen X
en el aula.
3.6.  Cumple los acuerdos establecidos en el aula X
3.7. Maneja de manera profesional, los conflictos que se dan en el aula. X
3.8. Esta dispuesto a aprender de los estudiantes X
3.9. Propone alternativas viables para que los conflictos se solucionen en X
beneficio de todos.
3.10. Ensefa a respetar a las personas diferentes. X
3.11. Ensefia a no discriminar a los estudiantes por ningiin motivo. X
3.12. Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes. X
3.13. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios X
de los estudiantes.
3.14. Resuelve los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin X
agredirles en forma verbal o fisica.
3.15. Fomenta la autodisciplina en el aula X
3.16. Trata a los estudiantes con cortesia y respeto. X
3.17. Se preocupa por la ausencia o falta de los estudiantes; llama a los padres de X
familia y/o representantes.
Fuente: Ficha de observacion a la gestion del aprendizaje del docente de la escuela Carlos Montufar.

Elaborador: Lenin Abraham.

Fecha de Evaluacion: miércoles 07 de diciembre de 2011.
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OBSERVACION A LA GESTION DEL APRENDIZAJE DEL DOCENTE POR PARTE
DEL INVESTIGADOR.

Grafico 1: Habilidades Pedagdgicas y Didacticas.

HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
m U.E. Rural m U.E. Urbana
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Fuente: Fichas de observacion a la gestion del aprendizaje del docente de la escuela Rigoberto Loaiza y

Carlos Monstufar.

Elaborado:: Lenin Abraham.
La observacion realizada al desempefio docente dentro de clases permite medir su
desenvolvimiento, por lo que en base a los resultados obtenidos se concluye que el
maestro siempre desarrolla destrezas como son : preservar, concluir, consensuar,
exigir, ademas que valora el trabajo de los estudiantes, promueve el trabajo en

grupo y da a conocer los temas de estudio.

La conceptualizacién y la utilizacién de la tecnologia son dos habilidades que hay
gue mejorar por cuanto la valoracion a las mismas es baja y para mejorar el
desempefio del docente se hace indispensable la capacitacién en este contexto.
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Grafico 2: Aplicacién de normas y reglamentos.

APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
m C.E. Rural m C.E. Urbano
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Fuente: Fichas de observacion a la gestion del aprendizaje del docente de la escuela Rigoberto Loaiza y
escuela Carlos Montufar.
Elaborado: Lenin Abraham

En cuanto tiene que ver a la parte legal y reglamentaria el resultado obtenido permite
deducir que los docentes de las dos instituciones educativas cumplen a cabalidad
con la normativa vigente en todos los aspectos sefialados en esta parte de la

observacion.

La aplicacion de estas normas se dificulta en mayor medida en el sector rural por
cuanto hace falta infraestructura y mayor control para mejorar estos aspectos.

La inasistencia a clases por parte del docente en ocasiones se debe a problemas
extra curriculares Unicamente, lo que demuestra el interés y predisposicion que
posee para el cumplimiento de sus actividades. En los casos investigados la
experiencia en la docencia juega un papel preponderante a la hora de emitir una
apreciacion del desempefio docente, ya que esto le permite acoplarse de la mejor
medida a las nuevas disposiciones legalmente establecidas.
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Grafico 3: Clima de Aula.

CLIMA DE AULA
m C.E. Rura mCE. U
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3.4. Comparte intereses y motivaciones con
los estudiantes
3.3. Se identifica de manera personal con las
actividades de aula que se realizan en...

0 05 1 15 2 25 3 35 4 45 5

Fuente: Fichas de observacion a la gestion del aprendizaje del docente de la escuela Rigoberto Loaiza y
escuela Carlos Montufar.
Elaborado: Lenin Abraham.

El clima de aula generado a través de la observacion y segun los resultados
obtenidos, se deduce que siempre hay la predisposicion a resolver los conflictos, a
mantener las buenas relaciones, el respeto, a mejorar la comunicacién y se dedica el
tiempo suficiente para cumplir con las actividades planificadas.

En lo referente a la inasistencia de los estudiantes la preocupacion es frecuente por
lo que se deberia exigir mayor control y preocupacion en torno al tema.
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> Matriz de diagndstico a la gestidén del aprendizaje del docente del séptimo afio de
educacion basica del centro la escuela Rigoberto Loaiza.

En la siguiente matriz se establece el diagndéstico de la gestion del aprendizaje
observada, identificando fortalezas y debilidades encontradas en relacion a cada uno

de los aspectos que caracterizan o no al docente del centro urbano en el proceso de

gestion:
Matriz 4.1.1: diagnostico a la gestién del aprendizaje del docente
Dimensione Fortalezas. Causas Efectos Alternativas
s Debilidades

- Preparar las - Experiencia - La practica - Buscar nuevas
clases, seleccionar del docente pedagdgica formas de
los contenidos, en los temas sera de mayor impartir
objetivos. de clase. provecho para conocimiento

- Hacer preguntas - Dominio de la los estudiantes. | -  La comunicacion

- del tema anterior, materia y de - Laclase se con padres de
Habllld,a(jes realizar las técnicas y desarrolla de familia, docentes
pedagdgicas introduccion, estrategias. mejor manera. y estudiantes.
y propiciar debates - No hayuna - Por el bajo
didacticas sobre los temas de orientacion y rendimiento se
(itemsl.1l. a estudio. ayuda al dificultara el
1.37) - Bajonivel de desarrollo del avance del

comprension a proceso. proceso.
nuevos contenidos - Perdida de
con mayor grado interés por el
de dificultad. estudio.

- El docente conoce | - Es deber del - Lainstitucion - Utilizar medios
y cumple con lo docente, cumple con lo audiovisuales, de
estipulado en la conocer y expuesto el la comunicacién y

Aplicacion de Ley Geqeral de _saber ley de - el inter_net como
Normas y Educauo_n. - informar de educacioén. mecanismo para

- Laorganizacién de las leyes y - Padres de informar de las
r?glamentos las actividades reglamentos. familia y actividades que
(items 2.1. al dentro del aulade |- Las alumnos hay que cumplir.
2.8 clase. actividades a estaran

- Expone las normas seguir se informados de
y reglas del daran con lo que se tiene
establecimiento, mayor fluidez. que cumplir.

- La comunicacion - El'minimo - Eldesarrollode | - Interactuar con
con los estudiantes ndamero de la clase, es el otros grupos de
es mas fluida. alumnos, el mas adecuado trabajo de tal

- Cuentacon la docente tiene y en un mejor manera que se

Clima de informacién basica mayor ambi(_ente de puedan
para el desarrollo facilidad para trabajo, establecer
a,ula de la clase. impartir la - Laclase sera comparaciones.
(items3.1al | .  Esunmediador en catedra. dictada con - Incentivar al
3.17) los conflictos y - la temas de estudiante a
problemas de preparacion y actualidad. desarrollar su
orden racial y busqueda de instinto critico.
disciplinario la informacién - Fomentar el
de estudio. trabajo
cooperativo.
Fuente: Ficha de observacién a la gestion del aprendizaje del docente del séptimo afio de

educacion basica de la escuela Rigoberto Loaiza.
Elaborado:: Lcdo. Lenin Abraham.
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La observacién realizada en el centro educativo Urbano entorno a las dimensiones
de la gestién del aprendizaje docente permiten concluir en que la Dimension de
Habilidades pedagoégicas y didacticas depende de la planificacion que el docente
realiza de forma frecuente lo que permite conocer con antelacién los alcances del

proceso de ensefianza a implementar.

De la misma manera el desarrollo de los temas de clase, permiten de forma
frecuente que exista una relacion en los temas de estudio, con el entorno y a su vez
esto permite que se generen discusiones y debates entorno a lo estudiado. La parte
valorativa de la clase es siempre con la motivacion al estudio, explicando las reglas a
seguir y dando las sugerencias necesarias para su cumplimiento, y a su vez

recalcando la importancia de cada tema en estudio.

Las habilidades pedagdgicas y didacticas del docente son de vital importancia en el
proceso de ensefianza aprendizaje, por lo que el aporte que otorga el docente con
Su conocimiento va a ser un factor determinante para el desempefio de los nifios sea
mas eficiente y pueda cumplirse con el propdésito del proceso. El analisis se lo hace a
partir de las dimensiones que el cuestionario establece para el efecto:

En la aplicacion de normas y reglamentos, estd se cumple con las disposiciones
legales y reglamentarias, el docente se hace hincapié en el cumplimiento de la Ley
de Educacion, el cédigo de la nifiez y adolescencia y la Constitucion de la Republica.

En lo que respecta a la parte reglamentaria, el centro educativo es una institucion
gue ofrece instruccion basica hasta el séptimo afio con una planta docente limitada
al igual que la cantidad de estudiantes, no disponen hasta la actualidad de un
reglamento interno en el cual puedan sujetarse a hormas a seguir, mas bien ellos se

rigen segun la Ley de Educacion que actualmente esta en vigencia.

Pero de todas formas son cumplidores de la normativa establecida, tanto en la parte
reglamentaria, la planificacion, la puntualidad y la entrega de informes vy

calificaciones.

Hay situaciones de orden extra curriculares como los factores climaticos,
econémicos y sociales en donde el docente es flexible al tener consideraciones

necesarias que de manera frecuente se dan entre los nifios que estan bajo su tutela.
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El Clima de aula es favorable para el proceso de ensefianza, el ambiente es
agradable, hay la predisposicién al trabajo, una buena comunicacion entre los
actores del proceso, de igual forma el interés por impartir las clases dando el tiempo
y la dedicacion necesaria, estableciendo acuerdos con los dicentes, solucionando
conflictos y problemas de orden disciplinario, fomentando la autodisciplina, la

cortesia y la practica de valores entre todos quienes conforma la institucion.

La motivacién que se genera entorno al desarrollo de las actividades, esta muy bien
dirigida, lo que mejora la comunicacion, se realizan actividades en conjunto con
mayor interés, a su vez que se cumplen los acuerdos establecidos en el orden de

trabajo grupal, solucién a conflictos, responsabilidad, respeto.

El buen clima de aula generado por el docente, permite establecer reglas claras de
convivencia, evita la discriminacion y fomenta la autodisciplina de los alumnos, la
ubicacién geografica del centro educativo en estudio otorga un confortable ambiente
escolar que el docente sabe como explotarlo al realizar con frecuencia actividades al
aire libre lo que hace mucho mas activas las clases y permite a los nifios incrementar

el deseo por aprender y descubrir nuevo conocimiento.

El aporte personal que brinda el docente, producto de su experiencia en este campo
es fundamental ya que esto permite una mayor y facil adaptacion a los cambios que
se estan dando en la actualidad, es importante también sefialar que por estos
cambios se requiere de una constante actualizacion y fortalecimiento de
conocimientos del docente que le permita conocer las nuevas herramientas que la

tecnologia brinda actualmente.

En relacion a esto ultimo, es prioritaria la implementaciéon de talleres de capacitacion
a los docentes de este centro educativo con la finalidad de fortalecer aquellos
aspectos del proceso educativo en donde se presenta mayor dificultad, ya sea por
desconocimiento del docente o por el ambiente generado dentro de la institucion.

> Matriz de diagndstico a la gestidén del aprendizaje del docente del séptimo afio de

educacion basica del centro educativo rural:
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En la siguiente matriz se establece el diagndéstico de la gestion del aprendizaje

observada, identificando fortalezas y debilidades encontradas en relacion a cada uno

de los aspectos que caracterizan o no al docente de la escuela Carlos Montufar.

Matriz 4.1.2: Matriz de diagndstico a la gestion del aprendizaje del docente

Dimensiones Fortalezas. Causas Efectos Alternativas
Debilidades
Preparar las La La préctica - Al no presentar
clases, experiencia pedagdgica sera dificultad es
selecciona los del docente de mayor provecho conveniente
contenidos y en los temas para los continuar con
objetivos. y de clase. estudiantes. la clase y mas
Hace preguntas Dominio de la La clase se bien buscar
. del tema anterior, materia, de desarrolla de mejor nuevas formas
Habilidades realiza sus manera. de impartir
pedagogicas introduccién, contenidos, y Por el bajo conocimientos.
y propicia. de las rendimiento se - lLa
didacticas Bajo nivel de técnicas 'y dificultara el comunicacion
(items1.1. a comprension a estrategias a avance del estudio con padres de
1.37) nuevos aplicar. de las unidades o familia,
contenidos. No hay una madulos docentes y
orientacion y establecidos en la estudiantes.
ayuda al planificacion inicial.
desarrollo del Pérdida de interés
proceso. por el estudio.
Indisciplina.
El docente Es deber del La institucion Utilizar medios
conoce y cumple docente, educativa cumple a | audiovisuales, de
con lo estipulado conocer y cabalidad cada comunicacion y el
Aplicacion de en la Le_)f de _saber aspecto estipulado interne_t como
normas y Educauo_n. 3 informar de en la normativa mecanismo para
La organizacion las leyes vigente. informar de las
r?glamentos de las establecidas Padres de familiay | actividades que hay
(items 2.1. al actividades Las alumnos estaran gue cumplir, a fin.
2.8 dentro del aula. actividades a informados de
Expone las seguir se cada aspecto que
normasy reglas daréan con se tiene que
de la institucion. mayor fluidez cumplir.
y eficiencia.
La comunicacién El minimo de El desarrollodela | - Interactuar con
con los alumnos, clase, es el mas otros grupos de
estudiantes es facilita para adecuado y en un trabajo de tal
mas fluida entablar una mejor ambiente de manera que se
debido a que el comunicacion trabajo, genera puedan
. docente se mas directa 'y confianza a la hora establecer
Clima de identifica con la frontal. de surgir comparaciones
aula clase. La inquietudes de lo al proceso.
(items 3.1 al Cuenta con la preparacion y gue esta en - Incentivar al
3.17) informacién busqueda de analisis. estudiante a sr
béasica para el la informacién La clase sera mas un investigador
desarrollo de la acorde a los actual, se trataran y gestor de
clase. temas de acorde a nueva
Es un mediador estudio. condiciones reales, informacion.
en los conflictos Lo aprendido de tal forma que - Fomentar el
y problemas. le facilita el mantendran el trabajo
papel de interés por el cooperativo.
intercesor y estudio.
mediador.
fuente: Ficha de observacién a la gestion del aprendizaje del docente del séptimo afio de

Elaborado::

educacion basica de la escuela Carlos Montufar.
Lcdo. Lenin Abraham.
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El proceso en si se desarrolla con normalidad, tomando como referencia que es un
centro educativo con un presupuesto reducido, limitante que no le permite
incrementar nuevas formas de ensefianza, ni adoptar procesos investigativos
favorables para el avance tanto en la formacion como en la adquisiciobn de nuevos
conocimientos. Los cursos de capacitacion que en la actualidad promueve el
Ministerio de Educacioén a través de los Institutos Pedagogicos, no se apegan a las
necesidades de este tipo de instituciones de tal forma que les permita mejorar el
desempeiio docente y el clima de aula.

Lo que estd matriz muestra en relacion a las dimensiones de las Habilidades
pedagdgicas y didacticas es la frecuente organizacion y planificacion de las clases y
las actividades referentes a la catedra por parte del docente, ademas de la
participacion e interaccion docente-alumno en el desarrollo de la clase, es importante
sefialar que se presenta dificultades en lo que a la comprension de nuevo

conocimiento con mayor grado de dificultad.

La dimension de aplicacién de normas y reglamentos se cumple con eficiencia, esto
se debe a la experiencia que a lo largo de los afios ha adquirido el docente entorno a
sus obligaciones frente al estudiante y frente a la catedra. Lo que si se hace
necesario la actualizacion entorno a la nueva ley de educacion, su reglamento
general, el cddigo de convivencia institucional y la implementacion de un reglamento
interno amparado en la normativa legal vigente que se adapte a las exigencias del

centro educativo.

En cuanto al clima de aula hay que destacar la fluidez de la comunicacion entre el
docente y sus alumnos, esto se debe al buen ambiente escolar generado por ellos
mismos, a la comodidad que ofrece las aulas de clases, la cantidad de estudiantes
gue permiten desarrollar las clases de manera personalizada, adicional a esto
podemos destacar el papel del docente que como mediador del aprendizaje permite

minimizar los conflictos que por lo general se dan entre los nifios del grado.
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La informacién que las matrices anteriormente expuestas permiten establecer
comparaciones en cuanto a las semejanzas de los procesos en los dos centros

educativos.

Cuadro 4.1.1 Semejanzas del diagndstico a la gestion pedagdégica del docente del séptimo
afio de EGB. De la escuela Rigoberto Loaiza y Carlos Montufar.

| Categorias Semejanzas
e La planificaciéon de la clase, acorde a la reforma
curricular y con el desarrollo de las destrezas
con criterio de desempefio.
Habilidades e« Utilizacién de un lenguaje apropiado, de facil
pedagogicas comprension por parte de los estudiantes.
y didacticas. o Motivacion permanente a la interaccion, el
trabajo cooperativo y grupal.
e Bajo nivel de comprensién a nuevos contenidos
con mayor grado de dificultad.

e EI cumplimiento de la normativa establecida
como lo es la entrega de informes vy

Aplicacion de calificaciones puntualmente.
normasy e Explicacion clara y oportuna de las normas a
reglamentos. sequir.

e Puntualidad en la asistencia a las actividades del
proceso educativo y de la Institucion en general.

e La comunicacién entre docentes y estudiantes.

e Comparten intereses y dedican el tiempo
suficiente para cada actividad planificada.

e Préactica de valores a través del respeto a los

Clima de aula. demas, la no discriminacién ensefiandoles a

mantener buenas relaciones con todos.

e El trato hacia sus dirigidos es con amabilidad y
cortesia.

e El espacio disponible y el material didactico que
se utiliza segun el tema de clases es similar en
ambas instituciones.

Fuente: Fichas de observacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte del investigador.

Elaborado: Lenin Abraham
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La observacion de igual manera permite determinar las diferencias que por diversas
circunstancias se dan en los centros investigados. Son algunos factores que hacen
diferente el desempefio docente y el ambiente que se genera en las instituciones
investigadas.

Cuadro 4.1.2 Diferencias del diagnostico de la gestién pedagdgica del docente del séptimo
afio de EGB. De la escuela Rigoberto Loaiza y Carlos Montufar.

Categorias Centro educativo Centro educativo rural
urbano

Habilidades
pedagdgicas y
didacticas.

Aplicacién de
normas y
reglamentos.

Clima de aula.

Fuente:
Elaborado:

objetivos a desarrollar
segun el tema de
clase.

Promueve la
competencia entre
unos y otros

Al no contar con un
reglamento interno, se
riglie segun criterio
del docente.

Las actividades
planificadas se dan
segun la disposicion
del director de la
Institucion.

Mayor compromiso
para cumplir con los
acuerdos
establecidos.

Existe un mayor
control de asistencia
ya que en su mayoria
provienen de sectores
cercanos a la escuela.
Los actos de
indisciplina son
menores y
esporadicos.

Lenin Abraham.

e Explicalos criteriosy e No es relevante la

exposicion de los objetivos y
los parametros de
evaluacion.

Las actividades son en gran
parte de caracter individual,
por el reducido nimero de
alumnos.

Se riguie en lo reglamentario
segun lo estipulado por la ley
general de educacion.

La planificacion de las
actividades es a decision del
docente y su predisposicién
al trabajo.

Dificultad para realizar
actividades en conjunto, por
cuanto viven alejados del
Centro educativo

La ausencia o falta de los
estudiantes es notoria,
debido a la dificultad al
acceso en temporadas de
invierno.

El mal comportamiento es en
algunos casos resultado de
la diferencia de edades en
los alumnos y las diferencias
de orden afectivo y
emocional.

Fichas de observacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte del investigador.
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4.2. Anadlisis y discusion de resultados de las caracteristicas del clima de
aula.

PERCEPCION DEL CLIMA DE AULA DE ESTUDIANTES Y PROFESORES DEL
CENTRO EDUCATIVO RIGOBERTO LOAIZA..

Tabla 14: Percepcion del clima de aula de Estudiantes

ESTUDIANTES
SUBESCALAS PUNTUACION
IMPLICACION IM 7,73
AFILIACION AF 7,20
AYUDA AY 7,07
TAREAS TA 5,47
COMPETITIVIDAD CO 7,87
ORGANIZACION OR 7,67
CLARIDAD CL 6,33
CONTROL CN 5,67
INNOVACION IN 6,67
COOPERACION CP 6,64
Fuente: Subescalas CES “Estudiantes”. Percepci+on del clima de aula de los nifios de la escuela
Rigoberto Loaiza.
Elaborado: Lenin Abraham.

Gréfico 4: Percepcion del clima de aula de Estudiantes.

Subescalas CES - Estudiantes
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Fuente: Subescalas CES “Estudiantes”. Percepci+on del clima de aula de los nifios de la escuela

Rigoberto Loaiza.
Elaborado Lenin Abraham.

El clima de aula al considerarse como un conjunto de caracteristicas psicolégicas de
un centro educativo, la persepcion que tienen los estudiantes de un centro educativo
respecto del ambiente en el cual se desarrollan sus actividdes habituales se deduce
que la implicacién es la subescala mayor puntuada, esto tiene su fundamentacién
por cuanto segun Moos(1984) es la estructura relacional configurada por la

interaccion de todos los actores que intervienen en el proceso. Esta claro entonces
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gue las relaciones maestro-alumno son fluidas y denotan la predisposicién al trabajo
y desarrollo de la planificacién estipulada.

Con una puntuacién conciderable encontramos a la subescala de afiliacion la misma
gue al ser conciderada como aquella que mide el nivel de amistad entre los alumnos
y como se ayudan entre ellos (Garcia y Cubo, 2009), permite determinar en buen
ambiente que se ha generado lo que hace posible mantener una buena relacién

entre companeros,

En lo que respecta a la subescala de ayuda, al establecerce como el aporte del
docente al fortalecimiento de las actividades de sus alumnos, el puntaje obtenido es
menor en relacion a las subescalas anteriores, esto quiza se deba al temor o miedo
gue surge en cada nifio a ser reprimido por algun error que se presente, lo afirmado
permite agregar que a consecuencia del maltrato infantil proveniente en muchos
casos desde el propio hogar hace que el estudiante vea en su profesor esa figura
paterna con esa percepcion, lo que motiva a adoptar esa aptitud de temor y

verguenza.

Las tareas como otra de las subescalas en estudio y conciderada como el énfasis
qgue el docente pone segun la asignatura, son pequefios procesos de investigacion
gue otorga el docente a sus alumnos con la finalidad de que se interese mas en
buscar el nuevo conocimiento, lo que permitira de manera categorica favorecer de
mejor manera el clima de aula, en comparacion a la importancia de esta subescala
vemos con preocupacion que es la que menor puntaje tiene, por lo que nos invita a
reflexionar y sacar nuestras propias conclusiones en cuanto a la manera y forma de
enviar las tareas por parte del docente y la escasa participacion de los padres de
familia en ayudar a sus hijos en el hogar, las consecuencias son graves en este
sentido, por cuanto el nifio adopta un papel de victima y relagacion con el fin de no
cumplir con sus obligaciones, la pérdida de responsabilidad, habitos de estudio y el
guemeimportismo son sin duda factores que a la postre van a significar que no se

cumpla con el proceso y la tan anehelada educacion de calidad.

La competitividad y la organizacion son dos subescalas con puntuacién similar ya
qgue es el esfuerzo por lograr una buena calificacion, es fundamental el manejo del

docente en torno a este tema y la docificaciobn en cuanto al trabajo individual del



79

alumno, fortaleciando y potencializando a cada uno segun sus capacidades y
limitaciones, ya que que menciona a la competitividad como la caracteristica del
clima de aula que mide el desempefio del alumno, por lo que se hace necesario un
manejo adecuado que permita al docente tener el control de la situacion y del

proceso en si.

En lo que respecta a las normas y reglas que estan establecidas en los centros
educativos, las subescalas de claridad y control son las que generan estas
caracteristicas de el clima de aula. La puntuacién esta entre las mas bajas de las
subescalas en estudio, por lo que es prioritario que el docente busque los caminos
mas adecuados con el fin de informar de los cambios que a partir de la nueva ley de
educacion se han generado, y a su vez establecer los mecanismos de control y de

cumplimiento y aplicacion.

Finalmete tenemos las subescalas de innovacion y cooperacién, por la puntuacion
obtenida, similar en los dos casos y esta mide el grado en que el alumno contribuye
a planear las actividades escolares, es muy importante que el docente reconozca en
él, aquellos aspectos que mayor motivacion generen con el fin de fortalecerlos para

desarrollar de mejor manera su espiritu innovador y de cooperacion con los demas.

La metodologia a utilizar y la flexibilidad de los proceso son aspectos que el docente
debe considerar para que el proceso surga como una necesidad del nifio de
aprender y crear su propio aprendizaje.

La puntuacion de 7,73 corresponde a la subescala de implicacion, siendo este el
mayor valor, lo que demuestra el exelente nivel de inclucion de los actores del
proceso educativo de este centro. De igual forma las escalas de tareas y control
obtienen los valores mas bajos 5,47 y 5,67 respectivamente, por lo que se hace
necesario la participacion mas activa tanto de los padres de familia o representantes,
asi como del docente esto con la finalidad de buscar mecanismos mas eficientes

para mejorar estas subescalas.

La afiliacion, la competitividad y la organizacion son subescalas que tienen una
puntuacion superior a los 7,00 puntos, por lo que podemos afirmar que estan dentro

de parametros normales para este centro educativo.
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Tabla 15: Percepcion del clima de aula de Profesores.

PROFESORES
SUBESCALAS PUNTUACION
IMPLICACION IM 9,00
AFILIACION AF 9,00
AYUDA AY 8,00
TAREAS TA 7,00
COMPETITIVIDAD CO 7,00
ORGANIZACION OR 8,00
CLARIDAD CL 9,00
CONTROL CN 4,00
INNOVACION IN 6,00
COOPERACION CP 8,41
Fuente: Subescalas CES “Profesores”. Percepcion del clima de aula de los profesores de la escuela

Rigoberto Loaiza.
Elaborado: Lenin Abraham.

Grafico 5: Percepcion del clima de aula de Profesores.
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Fuente: Subescalas CES “Profesores”. Percepcion del clima de aula de los profesores de la escuela

Rigoberto Loaiza.
Elaborado: Lenin Abraham.

La calidad educativa es un concepto que esta en funcién de variables muy diversas

como las relaciones interpersonales de los actores educativos, justamente estas

relaciones entre docente-alumno son las que generan un clima escolar favorable o

poco favorable para el proceso de formacién académica. La percepcién del docente

del centro educativo urbano en cuanto a las subescalas de las dimenciones del clima

escolar son las que se analizara ahora.
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La implicacion como una de las subescalas con puntuacion de 9,00 al igual que la
afiliacion y la claridad son las que mayor valoracion tienen para el docente de este
centro escolar, la implicacion al ser considerada como la interaccidon entre los
actores del proceso educativo permite afirmar la buena relacién entre el docente y
sus alumnos, la motivacion mutua hacia el trabajo y el buen ambiente que esto

genera.

De igual forma la afiliacion conciderada como una identificacion individual dentro del
grupo, esto permite a los alumnos integrarse facilmente al trabajo cooperativo y
grupal, a la vez que le permite socializar de mejor forma las diversas situaciones que

se presentan en el dia a dia estudiantil.

En cuanto a la subescala de Claridad, se la considera como el conocimiento de los
reglamentos, obligaciones y derechos de los involucrados, por el resultado se afirma
qgue el docente tiene la informacién actualizada de las reformas y cambios que se
genera tanto en la ley de educacién, en su reglamento y en el cédigo de convivencia
institucional, ahora bajo esta afirmacion queda como premisa saber si los
estudiantes tienen ese mismo conocimiento e informacién a cerca de estos cambios,
existen los medios de comunicacién y los espacios de dialogo como para poder
informarles de lo que acontece entorno a este tema, es entonces labor del docente
buscar estos mecanismos para llegar a cada estudiante y que esté a su vez se

empape de la situacién actual.

Otra subescala con una puntuacion de 8,41 es la cooperacion es tambien valorada
con una buena puntuacién por el docente, lo que demuestra el deseo en fomentar la
integracién de los estudiantes para facilitar el aprendizaje cooperativo, que consiste
en realizar tareas y trabajos con el apoyo de todos para cumplir con lo que envia el

maestro.

El apoyo del docente a la labor de sus alumnos se la ubica dentro de la subescala
de ayuda, la que segun el resultado de la investigacion tiene una importante
puntuacién, lo que denota el interés del docente por sus alumnos y su

desenvolvimiento dentro de la clase.

La Organizacién es tambien una subescala con una alta valoracion, con una

puntuacion de 8,00 por parte del docente, la misma que al ser definida como una
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caracteristica del aula que permite cumplir con la planificacién, por lo que se
concluye que en el centro docente en estudio esta se da de manera clara y apegada
a normas de conducta y comportamiento aceptables para la integracion y trabajo de
los estudiantes.

En lo que respecta a las Tareas y la competitividad, obtienen una puntuacion de 7,00
menor a las subescalas anteriores, al ser consideradas como la caracteristica del
aula que mide el desempefio del alumno y las obligaciones que esté tiene en cuanto
al trabajo, se hace necesario entonces que el docente busque las estrategias
adecuadas para redireccionar la orientacion y por sobre todo la motivacion en sus
dirigidos con el fin de que ellos sean los propios creadores de su conocmiento
acorde a sus necesidades y al ritmo de trabajo individual, de tal manera que esta

actitud lo incerte nuevamente en el proceso de formacion.

Una subescala muy importante en la actualidad es la innovacion que obtiene una
puntuacion de 6,00, relativammente baja en relacion a las demas, por lo que se
concluye que el doente en este punto no esta conforme con lo que en este rubro
posee para cumplir con su valor, definida por Morin (2002) como el grado en que el
alumno contribuye a planear las actividades escolares, se determina que el docente
no estd implementando estrategias que faciliten el aprendizaje o que motiven al
alumno a desarrollar sus propias estrategias, por lo que se hace indispensable la
capacitacion docente en este &mbito que permita dotar al maestro de herramientas
actualizadas e innovadoras para su labor en el aula de clases y para que pueda

brindar una formacién de calidad.

En la parte final de este andlisis esta la subescala de Control con una puntuacion de
4,00, que es la que menor puntuacion tiene en el presente estudio, definida como el
grado de estrictes de él docente sobre el cumplimiento de las normas reglamentarias
y de las tareas, se concluye que la falta de reglas claras y la poca participacion de
los estudiantes en la elaboracién de normas y sanciones no permite que el alumno
conozca cuales son sus obligaciones y derechos, por lo que los hace vulnerables a
recaer en cualquier infraccion o falta a la normativa legal y reglamentaria, aqui es
responsabilidad de los directivos institucionales y de la falta de coordinacion de
actividades inherentes a socializar un codigo de convivencia acorde a las

necesidades individuales y grupales de los miembros de la comunidad educativa.
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PERCEPCION DEL CLIMA DE AULA DE ESTUDIANTES Y PROFESORES DEL
CENTRO EDUCATIVO CARLOS MONTUFAR.

Tabla 16: Percepcion del clima de aula de Estdiantes.

ESTUDIANTES
SUBESCALAS PUNTUACION
IMPLICACION IM 5,92
AFILIACION AF 6,50
AYUDA AY 6,83
TAREAS TA 6,08
COMPETITIVIDAD CO 7,17
ORGANIZACION OR 5,83
CLARIDAD CL 7,00
CONTROL CN 4,36
INNOVACION IN 7,17
COOPERACION CP 6,23
Fuente: Subescalas CES “Estudiantes”. Percepcion del clima de aula de los nifios de la escuela Carlos
Montufar.
Elaborado: Lenin Abraham.

Gréfico 6: Percepcion del clima de aula de Estudiantes.
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Fuente: Subescalas CES “Estudiantes”. Percepcion del clima de aula de los nifios de la escuela Carlos

Montufar.
Elaborado: Lenin Abraham.

El clima de aula en un centro educativo rural tiene los mismos preceptos y

repercuciones que en los demés centros de formacion, por lo que se hace necesario

el analisis de cada subescala desde la percepcion de los estudiantes:

Para los estudiante de este centro educativo la conpetitividad y la innovacion son las

subescalas con mayor puntuacion 7,17, lo que demuestraen gran interes por

aprender y cumplir con las actividades propuestas por su profesor.
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De igual forma la claridad al ser conciderada como el grado de importancia que se le
da al cumplimiento de norma establecidastiene una puntuacion de 7,00 lo que
demuestra el interes del docente manteniendo coherencia con las subescalas

anteriores.

Por lo que se puede ver la subescala de ayuda con una puntuacion de 6,83, que no
es mas que el grado de apoyo del docente para con los estudiantes mantiene esa
tendencia favorable hacia el trabajo y colaboracion.

En un segundo plano estan las subescalas de afiliacion y cooperacion con
puntuaciones de 6,50 y 6,23 respectivamente, lo que representa de igual forma la
predisposicion que tiene el alumnado por aprender y a su vez buscar la superacion

de todo el grupo de trabajo.

La implicacion con una puntuacion de 5,92, la organizacién con una puntuacion de
5,83 y el control con la mas baja puntuacion que es de 4,36,permite determinar que
son aspectos muy importantes en donde el docente debe poner mayor enfasis en
busca de ejorar aquellos aspectos que aparecen como debilidades institucionales.

Es necesario establecer comparaciones entre los criterios de los estudiantes de las
dos instituciones educativas, denotandoce una diferencia marcada en cuanto a la

puntuacion de todas las subescalas en el centro urbano.

Es tambien importante remarcar que en las dos instituciones la subescala de control
es la que menor puntuacion tiene por lo que las sugerencias planteadas en este

apartado son exactamente las mismams en las dos instituciones.

Al contrastar la informacion obtenida se puede notar tambien que existe un mayor
sentido de autocritica por parte de los estudiantes del centro rural, quiza esa sea la

razon principal por la que se obtuvo esa puntuacion.
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Tabla 17: Percepcion del clima de aula de Profesores.

PROFESORES
SUBESCALAS PUNTUACION
IMPLICACION IM 7,00
AFILIACION AF 4,00
AYUDA AY 7,00
TAREAS TA 5,00
COMPETITIVIDAD CO 4,00
ORGANIZACION OR 7,00
CLARIDAD CL 8,00
CONTROL CN 5,00
INNOVACION IN 7,00
COOPERACION CP 5,23
Fuente: Subescalas CES “Profesores”. Percepcion del clima de aula de los profesores de la
escuela Carlos Montufar.
Elaborado: Lenin Abraham.

Gréfico 7: Percepcion del clima de aula de Profesores.
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Fuente: Subescalas CES “Profesores”. Percepcion del clima de aula de los profesores de la
escuela Carlos Montufar.
Elaborado: Lenin Abraham.

El clima de aula desde la perspectiva docente y en un centro educativo rural no
difiere en relacion al centro urbano por cuanto de los resultados obtenidos se deduce
gue: la subescala de claridad es la mayor puntuada con 8,00 de un maximo de 10, lo
gue demuestra la importancia que el docente le da al cumplimiento de normas y lo
indispensable que es para el que los estudiantes sepan de las sanciones por su

incumplimiento.

Luego siguiendo un orden desendente tenemos a cuatro escalas con una puntuacion
de 7,00, en este gupo esta la subescala de implicacion que tiene que ver con la
interaccion que se da entre docentes y alumnos, la subescala de ayuda es asi
mismo el grado de apoyo que el docente brinda a sus estudiantes, la organisacion

como otra subescala con similar puntuacion tiene que tambien con el trabajo
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docente y como se da el proceso formativo, es quisa esta subescala la que permite o
favorece a las anteriromente mencionadas para que la puntuacion sea de relevancia,
y fimalmete en este grupo tenemos a la subescala de innovacion que a su vez viene
a ser como el compemento de las anteriores, ya que el aporte innovador y en
algunos casos de improvisacion por parte del docente hace factible que la

ensefianza se de con mayor fluidez.

Las subescalas de tareas, control y cooperacion estan un escalon mas abajo con
una puntuacion de 5,00, son quiza subescalas con menor trascendencia para el
docente sin con esto decir que estan relegadas ante las demas, sino mas bien que

las tiene como de menor exigencia para mejorarlas.

En la parte baja segun la puntuacion se encuentran las subescalas de afiliacion y
competitividad con una puntuacion de 4,00 que nos marca el bajo nivel de de
amistad entre comparieros de clase, lo que repercute en la competividad y mas bien
los involucra en rivalidad, lo que hace muy peligroso el fortalecimientode las
relaciones entre ellos, es en este punto en donde se hace necesario la participacion
del docente, que con su experiencia puede revertir esta situacion y transformarla en

un aspecto favorable para el proceso.

Al contrastar los resultados con los del docente del sector urbano se nota que la
tendencia es similar, siedo las subescalas del centro urbano las de mas puntuacion,
por lo que el analisis permte establecer un paralelismo entre las dos isntituciones

educativas.

Los resultados obtenidos demuestran que los criterios del docente tanto en el centro
urbano como rural difieren en una minima proporcion, esto tiene su fundamento ya
gue se trata de docentes con una basta experiencia en el magisterio, que al haber
tenido una formacion normalista en docencia es evidente que su desempeio va a

tener similares resultados.

Es tambien necesari destacar la dificultad que tienen los docentes a la hora de
utilizar las herramientas tecnologicas justamente por la escaza capacitacion que se
da en torno a este tema, lo que ocaciona difucultades para el desarrollo de el
proceso academico.
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4.3. Andlisis y discusion de resultados de la gestion del aprendizaje del
docente.

AUTOEVALUACION A LA GESTION DEL APRENDIZAJE DEL DOCENTE.

Grafico 8: Habilidades Pedagdgicas y didacticas.

HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
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1.37.8. Conceptualizar.
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1.37.4. Observar.

1.37.2. Sintetizar

1.37. Desarrollo en los estudiantes las siguientes...

1.35. Utilizo en las clases tecnoclogias de...
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1.23. Exijo que todos los estudiantes realicen el...
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1.17. Valoro los trabajos grupales de los...
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Fuente: Autoevaluacion a la gestion del aprendizaje del docente de la escuela Rigoberto Loaiza y escuela
Carlos Montufar.

Elaborado: Lenin Abraham.

La gestidén pedagdgica del docente se fundamenta en varias dimenciones como son:
las habilidades pedagdgicas y didacticas del docente. De los resultados obtenidos
del cuestionario de autoevaluacion se concluye que: Las habilidades que siempre se
cumplen son las de preservar, concluir, consensuar, escribir correctamente, observar
y sintetizar. La habilidad de escuchar es mas relevante en el docente del centro

rural, y el trabajar en grupo se acentua en el docente del centro urbano, esto se
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debe por cuanto en los estudiantes de la ciudad son mas abiertos al didlogo y la
interaccion.

Grafico 9: Desarrollo Emocional.

DESARROLLO EMOCIONAL
H C.E.Rural B C.E. Urbano

2.7. Demuestro seguridad en mis decisiones.
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2.2. Siento que a los estudiantes les gusta mi
clase.

2.1. Disfruto al dictar las clases.
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Fuente: Autoevaluacion a la gestion del aprendizaje del docente de la escuela Rigoberto Loaiza y escuela
Carlos Montufar..
Elaborado: Lenin Abraham.

La gestion pedagodgica tiene su propio cuerpo de conocimientos y practicas en
funcion de cada institucion educativa y acorde al desarrollo emocional de sus
docentes, de los resultados obtenidos se deduce que los docentes investigados
demuestran seguridad en sus decisiones, disfruta al dictar sus clases lo que permite
tomar iniciativas y decisiones en favor de sus dirigidos, esto a su vez genera en sus
estudiantes el gusto y satisfaccion por las clases.

En todas las habilidades siempre existe la aceptacién y predisposicion a su
cumplimiento.

Hay que sefialar que en lo que respecta a la habilidad de disfrutar al dictar la clase
no hay puntuacién por cuando la respuesta del docente no se registro.
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Grafico 10: Aplicacién de Normas y Reglamentos.

APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
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3.8. Falto a mis clases solo en caso de fuerza mayor

3.7. Llego puntualmente a todas mis clases.

3.6. Explico las normas y reglas del aula a los
estudiantes

3.5. Planifico mis clases en funcion del horario
establecido.

3.4. Entrego a los estudiantes las calificaciones en los
tiempos previstos por las autoridades.

3.3. Planifico y organizo las actividades del aula

3.2. Cumplo y hago cumplir las normas establecidas
en el aula

3.1. Aplicoelreglamento interno de la institucion en
las actividades del aula.
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Fuente: Autoevaluacion a la gestion del aprendizaje del docente de la escuela Rigoberto Loaiza y escuela
Carlos Montufar.
Elaborado: Lenin Abraham.

La normativa vigente en nuestro pais a partir del 2011 y actualmente con la puesta
en vigencia del reglamento a la LOIE ha permitido al docente tener una vision
diferente en cuanto a la aplicacion de normas y reglamentos por lo que de los
resultados obtenidos en este apartado se deduce lo siguiente: la puntualidad es una
de las principales virtudes de los docentes, salvo el caso cuando es por motivos de
fuerza mayor.

En cuanto a la planificacion de las clases en funcién del horario establecido en el
centro urbano es mejor esto se debe a la organizacion y control que la institucién
tiene al respecto.

La planificacion y organizacion de actividades dentro del establecimiento es similar
en las instituciones, esto depende mucho de la actitud del docente y su capacidad
organizativa.

En lo que respecta al reglamento es mas rigido en el centro urbano, en contraste
con el centro rural que es mas flexible por cuanto su cumplimiento no se da en su
totalidad por la falta de implementacion y personal docente para ello.
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Grafico 11: Clima de Aula.
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4.7. Manejo de manera profesional, los conflictos
que se dan en el aula.

4.6. Cumplo los acuerdos establecidos en el aula

4.5. Dedico el tiempo suficiente para completar las
actividades que se proponen en el aula.
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Fuente: Autoevaluacion a la gestion del aprendizaje del docente de la escuela Rigoberto Loaiza y escuela
Carlos Montufar.
Elaborado: Lenin Abraham.

El clima de aula generado por el desempefio docente y desde su propia perspectiva
permite determinar en base a los resultados obtenidos lo siguiente: el trato hacia los
estudiantes es excelente, al igual que la autodisciplina y las buenas relaciones entre
ellos como el respeto a la diversidad, evitar los conflictos, mejorar la comunicacion.
En lo que respecta al manejo profesional, el cumplimiento de acuerdos y el
relacionarse mas particularmente con los jovenes son puntos que hay que mejorar a
futuro en busca de un buen ambiente de trabajo.
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EVALUACION A LA GESTION DEL APRENDIZAJE DEL DOCENTE POR PARTE
DEL ESTUDIANTE

CENTRO EDUCATIVO RIGOBERTO LOAIZA.

Grafico 12: Habilidades Pedagdgicas y Didacticas.
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Fuente: Evaluacién a la gestion del aprendizaje del docente de la escuela Rigoberto Loaiza.
Elaborado: Lenin Abraham.

Los resultados de las habilidades que el docente desarrolla segun el criterio del
estudiante del centro educativo urbano permite concluir que la motivacion a los
estudiantes para que se ayuden entre si es la habilidad mas desarrollada, en
contraste con la utilizacion de las tecnologias de la informacién y comunicacion que
es el valor con menor porcentaje. En cuanto a las habilidades con menor puntuacion
o que el estudiante considera poco desarrolladas tenemos a la adecuacion de los
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temas de estudio de acuerdo al interés de los estudiantes y la organizacién de las
clases para trabajar en grupo.

Grafico 13: Habilidades Pedagdgicas y Didacticas.

HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS, 1.15- 1.21.8
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Fuente: Evaluacién a la gestion del aprendizaje del docente por parte de los nifios de la escuela
Rigoberto Loaiz.
Elaborado: Lenin Abraham.

Las habilidades pedagdgicas y didacticas que el docente posee a criterio de los
estudiantes determina los siguientes resultados invitan a afirmar que la escritura, la
redaccién y el andlisis son siempre desarrolladas con claridad, mientras que la
sintesis y promover la competencia entre unos y otros son habilidades con menor

porcentaje, lo que permite concluir que el docente debe implementar nuevas
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estrategias de trabajo grupal asi como diversas técnicas de ensefianza para mejorar
la capacidad de sintetizar los temas de estudio.

Graficol4: Aplicacién de Normas y Reglamentos.
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Fuente: Evaluacién a la gestion del aprendizaje del docente por parte de los nifios de la escuela
Rigoberto Loaiz..
Elaborado: Lenin Abraham.

En lo que respecta a las normas y reglamentos los resultados obtenidos se concluye
gue el docente por lo general si explica las normas y reglamentos, al igual que
planifica y organiza las actividades del aula, en contraste con la entrega de informes
de calificaciobn que es donde el porcentaje es menor, quiza el docente tiene que
buscar mecanismos acordes a lo estipulado en la LOIE con el fin de mantener
informados puntualmente a sus estudiantes en cuanto tiene que ver a sus notas y
calificaciones.
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Grafico 15: Clima de Aula.
CLIMA DE AULA
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3.13. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas,
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Fuente: Evaluacién a la gestion del aprendizaje del docente por parte de los nifios de la escuela
Rigoberto Loaiza..
Elaborado: Lenin Abraham.

El clima de aula generado dentro de esta institucion educativa segun criterio de los
estudiantes y a partir de los resultados obtenidos, se concluye que siempre se da un
buen trato hacia los estudiantes, se ensefia a mantener buenas relaciones entre
ellos y se cumple con los acuerdos establecidos. Mientras que la resolucion de

problemas entre los estudiantes y la propuesta de posibles soluciones a los
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conflictos son valoradas con un menor porcentaje, es importante entonces que el
docente busque a partir de su experiencia otras formas de relacionar a los alumnos
de tal manera que puedan consensuar los temas de discordia y con ello evitar los

conflictos posteriores.

CENTRO EDUCATIVO CARLOS MONTUFAR.

Grafico 16: Habilidades Pedagdgicas y Didacticas.

HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS, 1.1-1.14
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Fuente: Evaluacién a la gestién del aprendizaje del docente por parte de los nifios de la escuela Carlos
Montufar.
Elabora : Lenin Abraham.
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En el centro educativo rural las habilidades pedagdgicas y didacticas del docente de
acuerdo a los resultados obtenidos se concluye que los estimulos a los estudiantes
cuando realizan su trabajo en la valoracion establecida es la que siempre se da,
similar resultado se obtiene de la motivacion, la propuesta de actividades para
trabajar en grupo y la ejemplificacion de los temas tratados. Los porcentajes mas
bajos corresponden a la utilizacion de la tecnologia y la introduccion cuando se inicia
un nuevo tema de estudio, esto permite concluir que el docente tiene que auto
prepararse en estos temas con el fin de actualizar sus conocimientos para beneficio

de sus estudiantes.
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Grafico 17: Habilidades Pedagdgicas y didacticas.

HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS, 1.15- 1.21.8
m Siempre M Frecuentemente m Algunas veces W Rara vez = Nunca
; 0%
1.21.8. Leer comprensivamente.

0%
1.21.7. Escribir correctamente.

1.21.6. Redactar con claridad.

1.21.5. Descubrir.

1.21.4. Observar.

1.21.3. Reflexionar.

1.21.2. Sintetizar.

1.21.1. Analizar.

1.21. Desarrolla en los estudiantes la siguientes
habilidades:

2 : 82%
1.20. Explica claramente las reglas para trabajar 18%

en grupo

1.19. Promueve la competencia entre unos y
otros.

1.18. Reconoce que lo mas importante en el aula
es aprender todos

1.17. Exige que todos los estudiantes realicen el
mismo trabajo

1.16. Valora las destrezas de todos los estudiantes

1.15. Promueve la autonomia dentro de los
grupos de trabajo
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Fuente: Evaluacién a la gestién del aprendizaje del docente por parte de los nifios de la escuela Carlos
Montufar.
Elaborado: Lenin Abraham.

En lo que corresponde a las habilidades del docente los resultados permiten concluir
gue la lectura, la escritura y el reconocimiento a que todos debemos aprender son
siempre bien valorados. Por el contrario, la valoracibn de las destrezas y la
promocion de competencias entre los estudiantes es en menor medida valorada de
acuerdo al porcentaje por qué se hace necesario que el docente planifique otras
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actividades académicas en busca del desarrollo de destrezas y de la integracién de
sus estudiantes.

Grafico 18: Aplicacién de Normas y Reglamentos.

APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
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Fuente: Evaluacién a la gestién del aprendizaje del docente por parte de los nifios de la escuela Carlos
Montufar.
Elaborado: Lenin Abraham.

La normativa vigente va a permitir al docente tener otra vision de lo que era
anteriormente el sistema educativo, por lo que el resultado obtenido permite concluir
gue el docente siempre planifica sus clases de acuerdo al horario establecido.

Lo que corresponde a la entrega de calificaciones es un punto que el docente debe
mejorar buscando nuevos mecanismos de informacién y comunicacion. En lo que
respecta a la asistencia del docente el porcentaje es muy bajo, lo que demuestra el
grado de responsabilidad y compromiso con sus obligaciones por parte del docente.
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Grafico 19: Clima de aula.
CLIMA DE AULA
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Fuente: Evaluacién a la gestién del aprendizaje del docente por parte de los nifios de la escuela Carlos
Montufar..
Elaborado: Lenin Abraham.

El clima de aula propiciado por el docente y de acuerdo a los resultados obtenidos,
se deduce que el docente siempre ensefla a no discriminar, a respetar a las
personas diferentes y a aprender de los demas y frecuentemente fomenta la
autodisciplina y toma en cuenta las sugerencias de los alumnos. Es importante
sefalar que la experiencia del docente le permite tener actitudes que invitan al
estudiante a reflexionar y valorar las actitudes positivas del mismo y de los demas.
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CARACTERISTICAS DE LA GESTION PEDAGOGICA DESDE LA PERSPECTIVA
DEL DOCENTE.

Tabla 18: Caracteristicas de la Gestiébn Pedagdgica — Docente.

CENTRO URBANO
Dimensiones Puntuacion
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS HPD 9,7
2. DESARROLLO EMOCIONAL DE 8,6
3. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS ANR 8,1
4. CLIMA DE AULA CA 9,7
Fuente: Autoevaluacion a la gestion del aprendizaje del docente de la escuela Rigoberto Loaiza.

Elaborado: Lenin Abraham.

Tabla 19: Caracteristicas de la Gestion Pedagégica — Docente

CENTRO RURAL
Dimensiones Puntuacion
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS HPD 8,8
2. DESARROLLO EMOCIONAL DE 8,2
3. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS ANR 8,8
4. CLIMA DE AULA CA 9,1
Fuente: Autoevaluacion a la gestion del aprendizaje del docente de la escuela Carlos Montufar.

Elaborado: Lenin Abraham.

Grafico 20: Caracteristicas de la gestién pedagoégica del Docente.

Caracteristicas de la Gestion Pedagdgica - Docente
O+ O+
10,0 8 8,8 .1
8,1
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4,0
2,0
0,0
HPD DE ANR CA
Fuente: Autoevaluacion a la gestion del aprendizaje del docente de la escuela Rigoberto Loaiza y Carlos Montufar.
Elaborado: Lenin Abraham.

La gestion pedagdgica del docente esta subdividida en cuatro dimensiones que
comprenden todo el accionar del maestro. El resultado obtenido en esta
investigacion desde el punto de vista docente permite concluir que: las habilidades
didactico pedagogicas del docente del centro urbano tienen una puntuacion de 9,7,
similar a la puntuacion que corresponde al clima de aula, lo que permite concluir que
el aporte del docente en lo que respecta al proceso de ensefianza es acertado y se
apega a lo que establece la metodologia para el aprendizaje de sus alumnos.
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La dimension de desarrollo emocional tiene una puntuacion de 8,6 que nos indica la
gran capacidad del docente para afrontar situaciones conflictivas que tengan
relacién con aspectos tales como la disciplina, los valores, la ética y las buenas

costumbres.

La dimensién con la menor puntuacién corresponde a la aplicacién de normas y
reglamento, la cual aparece con 8,1 de un maximo de 10, esto permite establecer
dos posibles causas, el desconocimiento por parte del docente de la nueva
normativa legal o por el contrario la falta de comunicacién e informacion a los

estudiantes.

En lo que corresponde a las caracteristicas de la gestibn pedagdgica segun el
criterio del docente del centro rural los resultados varian tanto en la puntuacién como
en el orden de las mismas. El clima de aula es la dimensién con una puntuacion de
9,1 la misma que viene a ser la mayor de entre las restantes, esto demuestra que en
este centro educativo existe un buen ambiente de trabajo y colaboracién por parte
del docente.

Las habilidades didactico pedagdgicas y la aplicacién de normas y reglamentos con
una puntuacion similar de 8,8 también demuestran que el docente potencializa el
desarrollo de destrezas de sus alumnos y la exigencia para la aplicacion de la
normativa que esta en vigencia. La dimension de desarrollo emocional es la que
aparece con menor puntuacion 8,2 por lo que se puede concluir que el docente debe
poner mayor énfasis en el apoyo y fortalecimiento de las relaciones personales e

intrapersonales de sus alumnos.

Al contrastar los resultados de los dos centros educativos se puede afirmar que las
habilidades pedagodgicas y el clima de aula esta muy bien encaminadas gracias al
accionar favorable del docente, pero a su vez hay que buscar estrategias que
permitan hacer conocer al estudiante de los cambios que se han dado en lo
relacionado al reglamento y ley de educacién, como también al fortalecimiento de las
relaciones entre el docente y alumnos que posibilite el incremento del desarrollo

emocional del alumno.
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CARACTERISTICAS DE LA GESTION PEDAGOGICA DESDE LA PERSPECTIVA
DEL ESTUDIANTE.

Tabla 20: Caracteristicas de la Gestion pedagdgica — Estudiantes.

CENTRO URBANO
Dimensiones Puntuacion
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS HPD 8,8
2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS ANR 8,8
3. CLIMA DE AULA CA 8,8
Fuente: Evaluacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte de los nifios de la escuela Rigoberto Loaiza.

Elaborado: Lenin Abraham.

Tabla 21: Caracteristicas de la Gestibn pedagdgica — Estudiantes:

CENTRO RURAL
Dimensiones Puntuacion
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS HPD 8,7
2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS ANR 7,8
3. CLIMA DE AULA CA 8,8
Fuente: Evaluacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte de los nifios de la escuela Carlos Montufar.

Elaborado: Lenin Abraham.

Grafico 21: Caracteristicas de la Gestion pedagdgica — Estudiantes

Caracteristicas de la Gestion Pedagdgica- Estudiantes
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Fuente: Evaluacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte de los nifios de la escuela Rigoberto Loaiza y Carlos
Montufar.
Elaborado: Lenin Abraham.

La labor del docente en el ambito de la gestion pedagogica se la ha dividido en tres
dimensiones basicas, para el estudiante segun el resultado obtenido, se concluye
gue en el centro urbano las dimensiones que corresponden a las habilidades
pedagdgicas y didacticas, la aplicacion de normas y reglamentos y el clima de aula
tiene una valoracion de 8,8 la misma que esta en un rango que lo podria calificar
como de excelente, esto lo Unico que hace es corroborar la puntuacién que
obtuvieron estas mismas dimensiones pero desde el criterio del docente, se nota
entonces que por parte de los estudiantes de este centro existe una buena impresién
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de el rol de sus maestros en cuanto a lo que ha evaluado, esto va a posibilitar que el

clima escolar se netamente favorable para el aprendizaje.

En cuanto a los resultados de las mismas dimensiones en el centro rural se puede
concluir que el clima de aula es la dimensiéon con una puntuacién de 8,8 que se
constituye en la mas alta de este grupo, esto es simplemente la ratificacion de lo ya
se a mencionado en cuanto al liderazgo asumido con mucha responsabilidad por los

docentes del centro.

La dimensién con menor puntuacion es la de aplicacion de normas y reglamento
siendo esta de 7,8 puntos, sin con esto decir que es una puntuacién muy baja, no
deja de ser preocupante el hecho de que aun se desconoce por completo aspectos
gue tienen que ver con la legislacion educativa y las normas que rigen al sistema
educativo, 0 a su vez aun no se a buscado estrategias para mantener informado al

estudiante de los cambios suscitados.

Al contrastar la informacién de los dos centros educativos se puede concluir en que
la Unica dimensione que tienen el mismo resultado en los dos centros es la que
corresponde al clima de aula, hay una paridad que como ya dijimos con anterioridad
se debe en gran parte a la experiencia del docente en aquellos aspectos que son
favorecedores a crear un ambiente de trabajo de manera ordenada, agradable en
procura del buen vivir, esto hace que el estudiante se sienta comodo a la hora de

realizar cada actividad en el centro escolar.

Similar es el criterio en lo que respecta a las habilidades didactico pedagdgicas en
donde la diferencia es minima, lo que permite argumentar que el docente si esta
preparado para cumplir su funcion y tiene las estrategias acordes al deseo de sus
estudiantes.

Finalmente al contrastar la dimensién que corresponde a la aplicacién de normas y
reglamento si se nota una diferencia en los resultados de los dos centros en el cual
el centro rural tiene una puntuacion menor en 1 punto de un total de 10, esto
representa un 10%, por lo que si es necesario trabajar en este sentido buscando la
manera de informar a los estudiantes del aspecto reglamentario y legal.
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CARACTERISTICAS DE LA GESTION PEDAGOGICA DESDE LA PERSPECTIVA
DEL INVESTIGADOR.

Tabla 22: Caracteristica de la Gestion Pedagdgica — Investigador.

CENTRO URBANO
Dimensiones Puntuacion
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS HPD 7,0
2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS ANR 9,4
3. CLIMA DE AULA CA 9,0

Fuente: Evaluacion a la gestion pedagdégica del docente de la escuela Rigoberto Loaiza por parte del investigador.
Elaborado: Lenin Abraham.

Tabla 23: Caracteristica de la Gestion Pedagogica — Investigador

CENTRO RURAL
Dimensiones Puntuacion
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS HPD 8,9
2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS ANR 9,4
3. CLIMA DE AULA CA 8,7

Fuente: Evaluacion a la gestion pedagoégica del docente de la escuela Carlos Montufara por parte del investigador.
Elaborador: Lenin Abraham.

Grafico 22: Caracteristica de la Gestion Pedagdgica — Investigador
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Fuente: Evaluacion a la gestion pedagoégica del docente de la escuela Rigoberto Loaiza y Carlos Montufar
por parte del investigador.

Elaborado: Lenin Abraham.

La gestion pedagdgica vista desde una perspectiva externa, como es el caso desde
la vision del investigador va a permitir contrastar la informacién con el criterio tanto
del docente como de los estudiantes, segun los resultados se concluye que en el
centro urbano la dimensién con mayor puntuacién es la de aplicacion de normas y
reglamentos al obtener 9,4 puntos, la razén por la que se puede afirmar esto es en
vista de que en los dias de la investigacién no existié ningun inconveniente ni
situacion alguna que nos permita opinar diferente a lo manifestado.
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La dimension que corresponde al clima de aula tiene una puntuacién de 9,0 puntos,
gue de igual forma es muy importante y a su vez resalta el buen ambiente de trabajo
que hay en este centro.

Las habilidades pedagodgicas y didacticas que es la primera dimensidon en ser
evaluada es la menor puntuacion tiene al obtener 7,0 puntos, la diferencia es
considerable si la comparamos con las anteriores por lo que es posible que el tiempo
en que se realizo la investigacion no permite tener una apreciacion mas global del

desempeiio del docente y su papel al frente de un grupo de trabajo.

En lo que concierne al centro rural los resultados permiten concluir que la dimensién
con mas puntuacion es la de aplicacion de normas y reglamentos al obtener 9,4
puntos, el puntaje es similar al del centro urbano por lo que se determina que el
estudiante esta consiente de lo que le corresponde cumplir, sabe de cuales son sus
deberes y derechos dentro del centro educativo.

Las habilidades didactico pedagodgicas tienen una puntuacién muy considerable,
siendo esta de 8,9 puntos, lo que nos indica que el docente esta al nivel de las

exigencias de la educacion actual.

La puntuacion mas baja es la que corresponde al clima de aula con 8,7 puntos que
es importante también para que el curso se lleve con normalidad y en un espacio
gue genere confianza y estabilidad emocional tanto para el decente asi como para el
estudiante.

Al contrastar la informacién de los dos centros educativos, se puede ver que la
dimension de aplicacion de normas y reglamentos tiene resultados idénticos, muy
aceptables para el tipo de institucion y el nimero de estudiantes con los que trabajan
los docentes evaluados.

En lo concerniente al clima de aula y las habilidades pedagdgicas y didacticas si hay
una diferencia marcarcada ya que mientras en el centro urbano se da mayor
atencion por mejorar las habilidades de los estudiantes, en el centro rural se enfatiza
en el desarrollo de un buen clima de aula, las dos dimensiones son importantes por

lo que se hace necesario desarrollarlas de igual forma.
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Tabla 24: Gestion Pedagogica: Centro Educativo RIGOBERTO LOAIZA

GESTION PEDAGOGICA - CENTRO EDUCATIVO RIGOBERTO LOAIZA

Dimensiones Docente |Estudiante | Investigador |Promedio
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y
DIDACTICAS HPD 9,68 8,82 6,99 8,49
2. DESARROLLO EMOCIONAL DE 8,57 - - 8,57
3. APLICACION DE NORMAS Y
REGLAMENTOS ANR 8,13 8,82 9,38 8,77
4. CLIMA DE AULA CA 9,71 8,79 8,97 9,16
Fuente: Cuestionario de evaluacién, autoevaluacion y observacion a la gestiéon pedagogica del docente.
Elaborado: Lenin Abraham.

En el centro educativo urbano, la gestién pedagdégica del docente en cuanto a las
dimensiones prestablecidas en esta investigacion, determinan los siguientes
resultados los mismos que permiten concluir que siempre o casi siempre se da
cumplimiento a las dimensiones que corresponden a generar un buen clima de aula

y a la aplicacion de normas y reglamentos.

Por su parte las dimensiones de desarrollo emocional como las dimensiones que
comprenden las habilidades pedagdgicas y didacticas estan por sobre el nivel de
frecuentes, lo que nos permite afirma que en general el docente cumple con su rol

de guia y facilitador del proceso de ensefianza aprendizaje.

En el desarrollo del curriculo existen falencias considerables, pero que hay que tener
en cuenta, quizéd estos no influyen en mayor medida en el proceso, pero que sin
duda hay que mejorar y buscar los mecanismos mas idoneos y acordes a las
posibilidades del docente y de la institucion para que en lo posterior esto redunde en
el beneficio de la educacién y en el desarrollo sostenible de los jovenes estudiantes.

El clima de aula en el centro urbano es la dimensién con mejor promedio 9,16 por lo
gue es importante rescatar la funcion que cumple el docente y los directivos de la
institucion y el nivel de responsabilidad con la que han asumido su rol los
estudiantes de este centro. La aplicacion de normas y reglamentos es también una
dimension muy bien valorada por lo que demuestra el interés por estar al tanto de las

obligaciones que tiene cada integrante de la comunidad educativa en estudio.

El desarrollo emocional al ser evaluado Unicamente por el docente también tiene una

puntuacién muy representativa en favor del buen vivir institucional.
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Tabla 25: Gestion Pedagogica: Centro Educativo CARLOS MONTUFAR.

GESTION PEDAGOGICA - CENTRO EDUCATIVO CARLOS MONTUFAR.

Dimensiones Docente |Estudiante | Investigador | Promedio
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y
DIDACTICAS HPD 8,75 8,67 8,89 8,77
2. DESARROLLO EMOCIONAL DE 8,21 - - 8,21
3. APLICACION DE NORMAS Y
REGLAMENTOS ANR 8,75 7,81 9,38 8,65
4. CLIMA DE AULA CA 9,12 8,76 8,68 8,85
Fuente: Cuestionario de evaluacién, autoevaluacion y observacion a la gestiéon pedagogica del docente.
Elaborado: Lenin Abraham.

Entorno a la gestion pedagdgica del docente en el centro educativo rural y de
acuerdo a los resultados obtenidos y por el promedio de los cuestionarios aplicados
se concluye que siempre se da cumplimiento a las dimensiones evaluadas
generando un buen clima de aula, desarrollando las potencialidades del docente
como son sus habilidades pedagdgicas y didacticas y en la aplicacién de normas y

reglamentos tanto interno como externo.

El desarrollo emocional del docente quiza se constituya en la dimensién que hay que
revalorizar, esto en vista de los cambios que en la actualidad ha generado la nueva
ley de educacién, lo que esta dificultando su adaptacién y cumplimiento. Al estar en
una etapa de transicion entorno a la nueva reglamentacion sobre el proceso
educativo ocasiona incertidumbre e inseguridad en el docente lo que repercute en su
accionar y en la toma de decisiones que sin duda afectan en menor medida el

desarrollo del proceso formativo actual.

La gestion pedagogica en este centro educativo tiene al clima de aula como la
dimension con mayor promedio al obtener 8,85 puntos que refleja un buen ambiente

para las actividades académicas.

Las restantes dimensiones estan con una puntuacion superior a los 8 puntos lo que
refleja que es una institucién con objetivos claros, en donde su mision y vision se
proyecta hacia la busqueda de brindar una educacion de calidad acorde a las

exigencias actuales.
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5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

Conclusiones.

Los resultados obtenidos en la investigacién en lo que corresponde al clima
escolar y la gestion del docente a través de los distintos cuestionarios aplicados y
la observacion del docente permiten plantear las siguientes conclusiones:

El clima de aula favorece el aprendizaje de los nifilos y nifias de estos centros
educativos por cuanto el docente prepara las clases segun las necesidades de
los estudiantes y establece la relacién entre los temas de estudio. Existe una
adecuada motivacién y estimulo hacia los estudiantes por parte del docente por
su buen desenvolvimiento y la ayuda que se brindan los compafieros de clase

esto propicia un ambiente positivo en cada una de las actividades planificadas.

La gestion pedagogica del docente se centra en el control la organizacion y la
ayuda en cada actividad dentro del establecimiento educativo. Las técnicas de
trabajo grupal como estrategia de aprendizaje se usan de manera esporadica. La
relacion que promueve el docente con los estudiantes son positivas, de tal
manera que esto genera en el estudiante mayor confianza y estabilidad

emocional.

Es limitada la utilizacién de la tecnologia de la comunicacién e informacién en el
proceso educativo tanto para el trabajo con los estudiantes asi como para la
micro planificacion del docente. Falta promocionar las competencias estudiantiles
referentes a las ferias de ciencia y tecnologia, asi como también las
competencias deportivas.

Es poco frecuente el uso y planificacion de estrategias de aprendizaje
cooperativo lo que dificulta la interaccion entre compafieros de estudio. El
compartir experiencias que faciliten la comprension de los conocimientos a

desarrollarse es fundamental para el fortalecimiento de cada estudiante.
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5.2. Recomendaciones.

Las recomendaciones en este estudio de investigacion estan dirigidas a propiciar
sugerencias en base a las conclusiones y resultados obtenidos.

- Sensibilizar al docente en el rol que como mediador del proceso de ensefianza
aprendizaje debe cumplir, esto con la finalidad de mejorar y volver mas eficiente
el clima escolar y de aula que se genera en los centros educativos investigados.
Fomentar la buena relacién entre compafieros para mejorar la ayuda mutua y el
enriquecimiento personal y grupal, esto permitira incrementar el nivel de la

gestion docente.

- Capacitar y actualizar al docente en temas relacionados a las habilidades
didactico-pedagdgicas con la finalidad de mejorar su gestién al frente de grupos
estudiantiles en haras de una educacion de calidad.

- Es una necesidad el uso de la tecnologia tanto para la planificacion micro
curricular, asi como para el desarrollo del proceso educativo que sirva como
motivacion de los nifios y que este a su vez genere el deseo por descubrir nuevo

conocimiento.

- Mejorar la convivencia escolar desde el inicio de las actividades estableciendo
normas y reglas claras que regulen el comportamiento de los estudiantes y a su
vez permitan ejercer sus derechos como tal. Involucrar a los estudiantes en la
elaboracion del cddigo de convivencia institucional de tal manera que se
empapen del contenido del mismo y sepan realmente cuales son los beneficios,

obligaciones y deberes tanto del docente como de ellos mismos.

- Incrementar medidas de control para evitar el surgimiento de conflictos y actos
indisciplinarios. Involucrar a los padres de familia y representantes de los
estudiantes de las instituciones investigadas en el proceso educativo de sus hijos
asi como lo establece la ley de educacion y su reglamento.
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6. PROPUESTA DE INTERVENCION.

Titulo:

MEJORAMIENTO DEL CLIMA ESCOLAR Y LA GESTION PEDAGOGICA EN
LA ESCUELA “RIGOBERTO LOAIZA” Y *“CARLOS MONTUFAR” DEL
CANTON CALVAS, PROVINCIA DE LOJA. DURANTE EL ANO ACADEMICO
2013- 2014.

Justificacion.

El estudio tiene como fin buscar las posibles soluciones al problema
propuesto a raiz de los resultados obtenidos en la investigacion realizada en

los centros educativos en mencion.

Son varios los factores que impiden al docente desarrollar sus
potencialidades, entre los cuales se destacan el clima que se genera en el
aula asi como el desempefio docente en relacion a su forma de ensefiar y la

forma como aprenden los estudiantes.

Esta propuesta contempla la capacitacion como el mecanismo mas idoneo
para optimizar el desempefio del docente de forma tal que la gestion
pedagdgica a implementar contribuya a mejorar el clima social y de aula. Asi
como cumplir con los estandares de calidad educativa.

El propoésito es mejorar la calidad y hacer mas eficiente el sistema educativo

de los centros investigados y de los actores del proceso educativo.

El logro de esta propuesta va a permitir formar personas aptas para
incorporarse al quehacer cotidiano lo suficientemente preparados como para
afrontar los retos que la sociedad actual exige.
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Objetivos.
Objetivo general:

Mejorar el clima escolar y la gestion pedagdgica de los maestros y maestras
de las escuelas “Rigoberto Loaiza” y “Carlos Montufar”, para reconocer y
analizar sus propias percepciones sobre su rol y como estos se manifiestan

en su practica docente.
Objetivos Especificos:

1) Implementar diferentes técnicas y estrategias que mejoren el clima de aula

para fortalecer el proceso de ensefianza de los centros investigados.

2) Fomentar e incentivar a los estudiantes buenos habitos de estudio para

lograr captar el interés en las clases.

3) Incrementar la participacion activa tanto de profesores como de

estudiantes en las instituciones investigadas.
Actividades.

La ejecucion y puesta en practica de la presente propuesta contempla los
objetivos especificos, metas, actividades, metodologia, evaluacion e
indicadores de cumplimiento. Para cada objetivo especifico hay una serie de
actividades al igual que la evaluacion y la metodologia que es para toda la
propuesta.



MATRIZ DE ACTIVIDADES.

Objetivos Metas. Actividades. Metodologia. Evaluacion. Indicadores de
especificos cumplimiento.
Implementar Lograr fortalecer Socializacion de la | Métodos: cientifico, | Evaluacion diagndstica: Aprovechar al maximo
diferentes el proceso de propuesta en los | inductivoy Para conocer los recursos del lugar
técnicas y ensefianza centros educativos. deductivo. El habilidades y del centro educativo.
estrategias que aprendizaje en Taller: como lograr | analisis y la sintesis | conocimientos Tiempo dedicado a la
mejoren el clima | base a las un buen clima de adquiridos antes de la planificacion y

de aula para estrategias y aula, técnicas vy
fortalecer el técnicas que se estrategias.

proceso de van a

ensefianza de los | implementar.

centros

investigados.

Fomentar e Promover Taller: Métodos de

incentivar a los
estudiantes
buenos habitos
de estudio para
lograr captar el
interés en las
clases.

estudiantes
preparados y
capacitados con
buenos habitos
para el estudio y
para el trabajo.

estudio y motivacion.

Incrementar la

Alcanzar un

Taller: Técnicas para

Técnicas. Taller
pedagdgico.
Interrogatorio.
Redescubrimiento.
Discusion. Mapas
conceptuales.

Instrumentos
Observacion.
Exploracion. Test,
tareas, encuesta.
Planificacién:
Elaboracion de
guias que den a
conocer con
antelacion las
actividades a

implementacion de esta
propuesta.

Evaluacién formativa:
Su valoracién es
cualitativa, a criterio de
los facilitares del
proceso. Tiene una
funcién reguladora,
para ajustarse a las
condiciones
pedagdgicas de los
docentes.

Evaluacién sumativa:

Se realiza al término
del proceso, la
valoracién es

cuantitativa y de

organizacion de la
capacitacion.

Aplicacion de técnicas y
estrategias para un
buen clima de aula.

Reforzar los lazos con
el mundo de la
investigacion.

Resumir los principales
métodos de estudio
para e aprendizaje.

Mejorar la organizacion

participacion clima de aula mejorar el clima impulsar. acuerdo a los objetivos del centro educativo en
activa tanto de favorable para organizacional en Tutorias. planteados. Su funcion estudio.
profesores como | el desarrollo del clase. Talleres es verificar el grado de Establecer
de estudiantes en | proceso de Evaluacion de la planificados. Estas | cumplimiento  de las compromisos de cambio
las instituciones | ensefianza propuesta. pueden ser . actividades realizadas. para buscar una
investigadas. aprendizaje. Conclusiones finales presenmales ovia educacion de calidad.
y recomendaciones. Internet.
Matriz 6.1: Matriz de Actividades.

Elaborado:

Lenin Abraham.
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Localizacion y cobertura espacial.

La investigacion educativa se realizé en dos centros educativos, el primero: la
Escuela Rigoberto Loaiza, de la ciudad de Cariamanga, Canton Calvas,
ubicada en el barrio La Fragua junto al Instituto Tecnolégico Cariamanga, es
un centro educativo completo, ya que cuenta con un director y docentes para
cada afio de instruccion béasica, ademas estd catalogada dentro de las
instituciones de practica docente. La infraestructura es adecuada, confortable,
tiene laboratorio de computacion servicio de bar, canchas deportivas y

servicio de internet.

La segunda institucion investigada es La Escuela Carlos Montufar, de la
parroquia rural de El Lucero, perteneciente al Canton Calvas, esta ubicada en
la calle avenida Cariamanga, cuenta con un director, personal docente en
todos los afios de instruccidon basica, y ademas cuenta con docentes de
practica docente y de instruccion especial como son los docentes de masica y
computacion, la infraestructura del centro educativo es Optima, tiene tres
bloques de aulas, un patio principal en donde se realizan las actividades
principales, sala de computo e internet. Igualmente cuenta con un cerramiento

exterior que da proteccion a los equipos y mobiliario de la institucion.
Poblacion objetivo.

Los actores principales de este proceso investigativo lo constituyen en primer
término los docentes del séptimo afio de educacién bésica, asi como sus
estudiantes. De igual forma la institucion en si es también participe ya que la
aplicacion de esta propuesta es en beneficio de toda la institucion.

Sostenibilidad de la propuesta.

Talento Humano: Facilitadores del taller, docentes, directivos, estudiantes de
la Escuela Carlos Montufar y Escuela Rigoberto Loaiza e investigador.

Fisicos y materiales: Lo constituyen la computadora, impresora, instrumentos
aplicados. Materiales de oficina, textos de investigacién y consulta, materiales
de escritorio, archivos personales.
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El costo de la propuesta estad dado por lo que hay que realizar por cada

actividad planificada, monto total es de $ 1.590, 00, como se detalla:

Cuadro 6.8:  Presupuesto.
Actividades. Materiales Costo. Financiamiento.
Socializacion de | Solicitud y La implementacion y

la propuesta en planteamiento de $25,00 | ejecucion de esta
los centros la propuesta propuesta de
educativos. mejoramiento a la
calidad educativa se la
Taller: como Computadora, financia de la siguiente
lograr un buen infocus, carpetas, manera.:
clima de aula, hojas y carpetas $1.480,00 | El 10% de los gastos
técnicas y con contenidos e los cubre la Institucion
estrategias. informacion. el mismo que se puede
financiar realizando
Taller: Métodos Computadora, actividades dentro o
de estudio y infocus, carpetas, fuera de la institucion.
motivacion. hojas y carpetas El 60% por gestion del
con informacion $35,00 | investigador ante
del tema. organismos no
gubernamentales..
Taller: Técnicas | Computadora, El 30% restante sera
para mejorar el | infocus, carpetas, por autogestion de los
clima hojas, refrigerios. $20,00 | directivos del centro a
organizacional en través de la gestion
clase. ante autoridades
locales y provinciales
Evaluacion de la | Instrumentos para solventar los
propuesta. para aplicar a los gastos de_ movilizacion,
participantes. $20,00 | alimentacion y
elaboracion de
Conclusiones Informe y materiales.
finalesy resumen de la $10,00.
recomendaciones | propuesta.
Costo total de la capacitacion. $1.590,00

Fuente:
Elaborado:

Matriz de actividades de la propuesta.
Lenin Abraham.
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DIAGRAMA DE GANTT.
PERIODOS DE TIEMPO.
N* ACTIVIDADES.
MAYO JUNIO.

1 | Socializacién de la

propuesta en los centros

educativos.
2 | Taller: como lograr un

buen clima de aula,

técnicas y estrategias.
3 | Taller: Métodos de

estudio y motivacion.
4 | Taller: Técnicas para

mejorar el clima

organizacional en clase.
5 | Evaluacién de la

propuesta.
6 | Conclusiones finalesy

recomendaciones

Cuadro 6.8: Cronograma.

Elaborado:

Lenin Abraham.
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7. ANEXO
ANEXO 1: DEL CENTRO EDUCATIVO “LCDO. RIGOBERTO LOAIZA.”

Ingreso a la Institucion.

SEPTIMO ANO DE EDUCACION GENERAL BASICA APRALELO “B”.

Aplicacién de cuestionarios.
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ANEXO 2: FOTOS DEL CENTRO EDUCATIVO “CARLOS MONTUFAR”

Formacion de los estudiantes previo al inicio de las clases.

SEPTIMO ANO DE EDUCACION GENERAL.

Aplicacién de cuestionarios




ANEXO 3 CARTAS DE AUTORIZACION PARA LOS CENTROS EDUCATIVOS

TECNICA PARTICULAR DE LOJA @

UNIVERSIDAD
Lo Universidad (asifics de Cojo

Cariamanga, 5 de diciembre de 2011
Sr. Ledo. Carlos Chugquimarca.

De mi consideracion:

uuwmwmmmumﬂmmmmm
hmwmmddmrmﬂommddpﬂu.m y promueve la tarea de
mmménmthmmm del Ecuador a través del Centro de
wam;wmmn:um&muu

mmmwmmmmmmw
mm;umwmhmcmmem
como elementos de medida y descripcion del ambiente en el que se produce el
proceso educativo de los estudiantes y fa gestin pedagdgica del profesor del séptimo
afio de educacion bédsica. Y desde esta valoracion: conocer, intervenir y mejorar
elementos claves en las relaciones y organizacion de la clase y por tanto los procesos
educativos que se desarrollan en el aula.

Desde esta perspectiva, requerimos su colaboracién y solicitamos autorizar al
mddpmdodzﬂﬂmywmmmnm
Cueva, el ingreso al centro educativo que usted dirige, para realizar la investigacion,
los estudiantes de postgrado, estin capacitados para efectuar esta actividad, con la
seriedad y validez que garantiza la investigacion cientifica.

Segura de contar con la aceptacién a este pedido, expreso a usted mis sentimientos de
consideracion y gratitud sincera.

Atentamente,
DIOS, PATRIA Y CULTURA

mﬁmmn&dg
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA @
Lo Ubmverndad Catdfica & Cogs e
IERTAY A DI

Cariamanga, 5 de diciembre de 2011

Sr. Ledo. Angel Chuquimarca.

DIRECTOR DEL CENTRO EDUCATIVO: “Carlos Montufar”.
En su despacho.

De mi consideracion:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del papel fundamental que tiene
la investigacion en el desarrollo integral del pais, auspicia y promucve la tarca de
investigacion sobre la realidad socioeducativa del Ecuador a través del Centro de
Tnvestigacion de Educacién y Psicologia (CEF) y de la Escuela de Ciencias de la
Educacion, en esta oportunidad propone como proyecto de investigacion el estudio
sobre “Gestién pedagdgica en el aula: clima social escolar, desde la percepcitn de
estudiantes y profesores del séptimo afio de educacién bésica . Estudio del centro

Esta informacion pretende recoger datos que permitan Conocer las relaciones entre
profesor-estudiantes y la estructura organizativa de la clase (clima escolar de auls),
como elementos de medida y descripcion del ambiente en el que se produce el
proceso educativo de los estudiantes y lg gestion pedsgdzica del profesor del séptimo
afio de educacién bdsica. Y desde esta valoracion: conocer, intervenir y mejorar
elementos claves en las relaciones y organizacién de la clase y por tanto los procesos
educativos que se desarrollan en el aula.

Desde esta perspectiva, requerimos su colaboracién y solicitamos autorizar al
maestrante del postgrado de Gerencia y Liderazgo Educativo Lenin Efrén Abrahdn
Cueva, el ingreso al centro educativo que usted dirige, para realizar la investigacion,
los estudiantes de postgrado, estdn capacitados para efectuar esta actividad, con la
seriedad y validez que garantiza la investigacion cientifica.

Segura de contar con la aceptacién a este pedido, expreso a usted mis sentimientos de
consideracion y gratitud sincera.

Atentamente,
DIOS, PATRIA Y CULTURA

LL&ML&MIE&&

g

Maria Elvira Aguirre Burneo
Wvﬁcmnmmmmmwumm
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ANEXO 4 CUADROS DE CALIFICACIONES DE LOS DOS CENTROS EDUCATIVO

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA @
La Urinersidad Caréfica di Coja S e
MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DI:

CUADRO DE CALIFICACIONES.
DATOS INFORMATIVOS:
1. Escuela: “FRANCISCO RIGOBERTO LOAIZA CUEVA”".
2. Director: Ledo. Carlos Chuquimarca.
3. Profesor: Ledo. Cosme Granda.
4. Afio: Séptimo afic de basica.
5. Paralelo: A",
6. Asignaturas: Matematicas, Ciencias Naturales, Estudios Sociales y Lenguaje.
7. Periodo: 2011 -2012.

CALIFICACIONES POR ASIGNATURA:

N2 NOMINA, MATEM. CCNN EESS LENGUAJ.
1 | CABRERA MAZA SOVIET FABRICIO 19 20 20 20
2 | CABRERA VALLADOLID DALTON GREGORIO. 18 15 19 17
3 | CONZA AJILA OSCAR LEONARDO. 12 15 16 18
4 | JIMENES CORDERO LUIS ENRIQUE. 11 15 16 13
5 | ORTIZ CUEVA BRAYAN VICENTE. 19 20 20 20
6 | PACHECO BERMEO ASDRUBAL PAUL. 12 15 14 15
7 | QUEVEDO CABRERA KLEVER GEOVANNY. 20 20 20 19
8 | RODRIGUEZ PARDO JOSE CRISTHIAN. 13 17 17 17
9 | SOLANO TORRES EMANUEL ARMANDO., 19 19 17 18
10 | ARROBO ARROBO RUTH DOLORES. 19 20 20 20
11 | CARRERA MENDOZA MAITE CAROLIS. 19 20 20 20
12 | CUEVA CUEVA KATTY MERCEDES. 20 20 20 20
13 | JIMENES LOPES GUISELLA LISBETH 18 15 18 20
14 | MINGA VALDEZ LAURA MERCEDES 18 18 17 20
15 | TILLAGUANGO GUAMAN LUZ RAQUEL. 17 15 14 17

Profesor.
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA @
Lo Uwvernidad CatoficadeLoge =~~~
MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DI

ANEXA AL INSTITUTO TECNOLOGICO CARIAMANGA,

1. DATOS INFORMATIVOS:

1.1.Director: Ledo. Carlos Chuquimarca.
1.2. Profesor: Ledo. Cosme Granda.
1.3.Tipo de Institucién: Fiscal, Pluridocente.
1.4.Jornada: Matutina.
1.5, Ubicacion:

1.5.1. Provincia: Loja.

1.5.2. Cantdn: Calvas.

1.5.3. Ciudad: Cariamanga.

1.5.4. Zona: Urbana.

1.5.5. Parroquia: Cariamanga.

1.5.6. Barrio: La Fragua.

1.5.7. Direccién: Calle, Gonzélez Suarez, entre José Angel Palacios y

18 de Noviembre.

1.6.Régimen: Costa,
1.7. Periodo lectiva: 2011 -2012.

2. NOMINA DE LOS ALUMNOS DEL SEPTIMO ANO DE EDUCACION BASICA, PARALELO "A”.

N2 HOMBRES N MUJERES.

1 | Cabrera Maza Soviet Fabricio 10 | Arrobo Arrobo Ruth Dolores

2 | Cabrera Valladolid Dalton Gregorio 11 [ Carrera Mendoza Maité Carolis
3 | Conza Ajila Oscar Leonardo 12 | Cueva Cueva Katty Mercedes

4 | Jiménez Cordero Luis Enrique 13 | Jiménez Lépez Guisella Lisbeth
5 | Ortiz Cueva Brayan Vicente 14 | Minga Valdez Laura Mercedes
6 | Pacheco Bermeo Asdribal Paul 15 | Tillaguango Guamdn Luz Raquel
7 | Quevedo Cabrera Klever Geovanny

8 | Rodriguez Pardo José Cristhian

9 | Solano Torres Emanuel Armando
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in J’ UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA @
e La Untowrnidind Catcfice de Cojr Fr
" MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DI

CUADRO DE CALIFICACIONES.

DATOS INFORMATIVOS:

8. Escuela: "Carlos Montufar”.

9, Director: Ledo. Angel Chuquimarca.

10. Profesor: Ledo. Carmen Cevallos.

11. Afio: Séptimo afio de bdsica.

12. Asignaturas: Matemdticas, Ciencias Maturales, Estudios Sociales y Lenguaje.

13. Periodo: 2011-2012.
CALIFICACIONES POR ASIGNATURA:
NE NOMINA, MATEM. CCNN EESS | LENGUAL
1 | CALVA AGUILAR MICHAEL KEVIN 16 17 15 17
2 | CASTILLO GONZALEZ ALIRIO ADRIAN, 19 20 20 20
3 | LOPEZ VACA JUAN ANDRES. 17 19 20 20
4 | LOPEZ VACA CRISTHIAN YASMANI. 15 13 12 16
5 | JIMENES JIMENES JHON PAUL. 15 12 11 17
6 | QUEVEDO LUDENA MANUEL ANTONIO. 16 13 18 16
7 | QUEVEDO SANCHEZ JORGE GABRIEL. 19 19 18 15
8 | BRITO MARTINEZ MARIA JOSE 16 17 18 20
9 | TINIZARAY ENCARNACION CINTHIA FABIOLA, 16 18 17 19
10 | TINIZARAY QUINATOA NATALY MISHEL. 17 17 19 19
11 | TORRES JIMENES DANIA ALEXANDRA 15 18 17 18
12 | YANGUA VILLALTA KATHERINE ALEJANDRO. 18 19 20 20

Ledo-Garmen

Profesora.
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: UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA @
La Universiad Cnpbficn de Logn e
MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y ADE

1. DATOS INFORMATIVOS:
1.1. Director: Ledo. Angel Chuquimarea,
1.2. Profesor: Ledo. Carmen Cevallos.
1.3.Tipo de Institucidén: Fiscal, Pluridocente.
1.4, Jornada: Matutina.
1.5. Ubicacién:
1.5.1. Provincia: Loja.
1.5.2. Canton: Calvas.
1.5.3. Zona: Rural.
1.54. Parroquia: ElLucero.
1.5.5. Direccién: Calle, Santa Rosa, entre Av. Carlamanga y 14 de Octubre.
1.6.Régimen: Costa.
1.7. Periodo lectivo: 2011 -2012.

2. NOMINA OE LOS ALUMNOS DEL SEPTIMO ARO DE EDUCACION BASICA, PARALELO “A”,

N2 HOMBRES N MUJERES.

1 | Calva Aguilar Michael Kevin 8 Brito Martinez Maria José

2 | Castillo Gonzales Alirio Adridn 9 Tinizaray Encarnacin Cinthia Fabiola
3 | Lopez Vaca Juan Andrés 10 | Tinizaray Quinatoa Nataly Mishel

4 | Lépez Vaca Cristian Yasmani 11 | Torres Jiménez Dania Alexandra

5 | liménez Jiménez Jhon Padl 12 | Yangua Villalta Katherine Alejandro
6 | Quevedo Ludefia Manuel Antonio

7 | Quevedo Sdnchez Jorge Gabriel
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ANEXO 5 CUESTIONARIOS DEL CLIMA ESCOLAR Y LA GESTION PEDAGOGICA UTILIZADOS
EN LA INVESTIGACION

;@& uumsmurtmmmumnbﬂm @
L L Uwrversidid Cavdficn de Lop : e et
Emmneclemnsm P RGRTX
MAESTRIA EN GERENCIA ¥ LIDERAZGO EDUCACIONAL

Prov | Aplicante | Escusta | Docente
AIZ[O[A[S|FIL [P]o

Ficha de observacién a la gestién del aprendizaje del docente por parte
del investigador

Ministerio de Educacion Ecuador. (2011). Insfrumenios para fs evaluaciin docents. Quita, Sistema Nacional de
Ewalugcidn,

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO: FRAN S %0  RIGOHEAIC LCMER Cucwl 1

OBJETIVO
mmummwmﬁﬂmmdmumzrhmmwmuuﬁm

——

INSTRUCCIONES

OhmdwmuwﬁMdimmm-Im“ el aula.
X mmmwmymmwmm“mm

Si considera alternativa
- mnm mawmupmmumm

TABLA DE VALORACION

1= 2 | 3 4 | 5

Munca | Rara vez | Algunas veces Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
1. HABILI
- DADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

VAL

1.1.  Prepara las clases en funcién de las necesidades de estudiantes, con ®

MW.“EMMHMM
1.2 Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo ]
¥ socio afectivo de los mﬁmmﬁ X

13 8 conocer & los estudiantes la programacion y objetivos de la I

_{M.Hmwmm
4. Explics los criterios de evaluacion del dres de estudio ®
1.3.  Utiliza el lenguaje adecuado para que Ios estudiantes me

|______comprendan.
| 1.6 Recuerda a los estudiantes os temas tratados en Ia ciase anterior.

g B Prly.rﬂablm sobre las ideas mas importantes
18 l.ruhm

: md?imnrmummu X
19 mmmque

110, ia el debate y &l a
1.11. Estimula of andlisis y la defensa de criterios de ios estudiantes

| COn argumentos.
1.12. Expene ias relaciones que existen enire 08 diversos temas y
L____contenidos ensefiados.

B

)




EEBLELAEEGENGHSDELAEHJGEBN
MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

1.13. mﬁmmﬂrmmw@bdm "
estudiantes.
I
"%
F.d
rad
o
i
X
]
WHWNRMHMGH X
_Emhmmnummmdwﬂu «
' X
3 %
1.31. Enfrega & los estudiantes las prusbas y trabajos calificados a o
1nmhmmm-hmmuﬁusmh "
1
EE .
1.35.
138, *
1.37.
1.37. %
1372 b
1.37.3. Reflexionar. ot
1.37.4. Observar. ]
1.37.5. Dascubrr, ®
1376 Exponer en grupo ™
1377 Argumentar. X
1.37.8. A e
1.37.8. Redactar con claridad. .3
1.37.10. Escribir corectamente. ®
1.37.11. Leer compransivamente. X
1.37.12. Escuchar. X
1.37.13._Respetar. %
1.37.14. Consensuar. W
1.37.15. Socializar. X
1.37 16. Concluir. ]
_ Generalizar, Fad
Preservar, *
VALORAGION |
1(2{3]4|8
4
®
A
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e

P

,@:j UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA @
M La Univwrsidod Catilica do Loga

MOCALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA ¥ A DISTANCIA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL
25 las funcién del horario X
2. _Explica las normas y reglas del aula a ios estudiantes F.S
27, Llega puntuaimente a lodas las clases. .4
28 Fatas ciases solo en caso de fuerza mayor
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION |
3. CLIMA DE AULA
E| docenta: 1(2/3/4]5
b
¥
K
®
%
’
ol
!
®
4
w
3 *.]
3.15, Fomenta la autodisopiina en el aula X
3.16_Trata a los estudiantes con cortesia y respeto.
3.17. Se preocupe por Ia ausencia o falta de los estudiantes; llama a los padras de x
L__familia y/o representantes.

'deﬂlﬁﬁmﬁmmm.

Fecha de Evaluacion: OG - DiCiemB2e Oe 2014
|GRACIAS POR SU COLABORACION!
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Bigt
_1@ j] UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
Kl o Chmcalad Cuiies 4 o -
“MODALIDAD | IERTAY A
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

MAESTRIA EN GERENCIA ¥ LIDERAZGO EDUCACIONAL

Cédigo:
Prov | Aplicante | Escusla | Dacenle
AlZ[o[A[5]€ M |DTH]A

Cuestionario de autoevaluacion a la gestién del aprendizaje del docente
Ministefio de Educacion Ecuador. (2011). instrumentos pars fa evaluacién docene. M,&m:ﬂmlﬁ

NOMERE DEL ESTABLECIMIENTO: "CRARLOS MONTUFAR D
| Reflexionar sobve & desempeno profesional con el fin de mejorar 1a pracica pedagogica docents, &n &l

aula.
~ INSTRUCCIONES
. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillers
correspandients 2 la slternativa con la que usted se identifica,
. 8l considera que que ringuna altermativa comesponda a su criterio, deje en blanco el respactivo casitiesn,
Utilice la siguiente tabla de valoracion;

TABLA DOE VALORACION
1 2 3 4 5
Munca | Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
1.HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
1/2/3/4]58
11 mmMmmwmmmu estudiantes, con X
a los
12mmmmmmmrdnmﬁ
socio afectivo de los estudiantes. X
1ﬂmamnumuwymﬁh
inicio del ano x
1.4, los criterios de evaluacién del Area de esludio %
1.5 el lenguaje adecuado para que los estudiantes me ”
| comprendan,
16 Recuerdoa Ios estudiantes Ios temas tratados en |a ciase anterior. X
1.7. Pragunto a los estudiantes sobre las ideas mas Importantes

—m.m%%mw X
18, Realizo una breve antes de iniciar un nuevo tema o

1.8 MNMWMM-A
inquietudes. ¥

-

1.10. &l debate y el 8 las diferentes. £
1.11. Estimulo e andlisis v la de criterios de los estudiantes X
oon
112 las ummmmmy
ensefiados.

|____contenidos ensefiad
1.13. mmawawrmmnw&ﬂw

< PR e | >
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Iﬁéﬁﬁ
1 y UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
Y e Undeersidad Catilice dr Laja
e MODALIDAD BE ESTUDIOS ABIERTA Y A DS TANCIA

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

1.18. Propongo actividades para que cada uno de Ios estudiantes irabajen en el
arupo
1.18. Motivo a los estudiantes pa unos _ con otros X
Promuevo la dos tudiantes en el grupa o
1.21. Pmmhmﬁummm;ﬂ_upuduh‘m
1.22. Valoro ias destrezas de iodos los estudiantes X
23, todos los reahicen ] A
1.24. mghmMmdmuﬂm ¥
1.25. Promuevo la competencia entra unos y otros. X
126. E mente las &n I
1.27. Incorporo las sugerencias de los estudiantes al contenido de 185 "
clagas,
1.28. Exphntnhmhﬂdnmmimhdm.mdaprmﬂzapy
para la vida futura de los estudiantes. X
1.28. Recalco los clave de los temas tratados en |a clase. ¥
| 1.30,_Reslizo al final de ia Clase resimenes de ios 1emas iralados, -
1.31. Enfrego a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a X
132 %ﬁohmmﬁm;mmmmnumh
X
P
Ea
o
B :
i g A X
s = .&
375, Descubrir ”
37 X
| 1.37.7 ;
1.37.8. 2 el M
1.57.8. X
1.37.10. Escribir comectaments. x
1.37.11. Leer comprensivaments. 2
| 1.37.12. ; '
13715 Rospetar %
| 1.37.14. Consensuar. >
1.37.15. Socializar. A,
1.37.16. Concluir. 2
1.37.17. 5 o
1.37.16. r. x
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION |
2. DESARROLLO EMOCIONAL
1(2|3/4a|5
2.1,
22 X
23 o
2.4 -
25 %
EX A
2.7 x
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j@ ;# . UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
L SR Ol S gy,
: = MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA ¥ A DISTANCIA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
3. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

| 3.1 Aplico el reglamento interno de |a institucion en las actividades del aula.
(3.2 Cumplo y hago cumplic Ias normas establecidas en ef aula X
3.3 Planifico y organizo las actividades del aula x
34 Entrego s los estudiantes las calificaciones en los iempos
previstos por las autoridades,

Planifico mis clases en funcién del horario establscido.
Explico las normas y reglas del aula a los esludiantes
Liego puniuaimente a lodas mis clases, -
Falto a mis clases solo en caso de fuerza mayor

VALORACION

112({3/4]8

o

.tgk'k"{l-

o | e el ea
L] e

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

4. CLIMA DE AULA

1.1. Busco 308 i tiem la con mis estudiantes x
wwmmmmmmmm-ummm

43. Me de manera personal con las actividades de aula que se
realizan en conjunto. X

4.4.  Compario interesas y motivaciones con mis estudiantes

4.5, mﬂmmmmmmmmuwm

®

P

=
I
5
i

B
b |

Propongo alternativas viables para que los conflicios se solucionen en beneficio

Tm'%m-umm

4.11._Ensefio a no discriminar a los estudiantes por ningin mothvo.

4.12. Ensefio a mantenar buenas relaciones entre esfudiantes.
4.13. Tomo en cuenta las sugerencias, praguntas, opiniones y critenios

de los estudiantes. A
4.14. Resuelvo los aclos indisciplinarios de log estudiantes, sin #
agredides en forma verbal o flsica.
4\15. FMEEMEQN
Trs

pEtudiantes CONLEE

'417 mwwuumﬂunw*umm:umﬂa X
|___familia ylo representantes.

5 xinpxl = X

el

“Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evakacion: y¥ctvewles 07- o Brcsembing dd 3044 -
JGRACIAS POR SU COLABORACION!
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LB ELIOEA

Hi - T e The R | J iy
Univers.dati Tasiica Parlicuiar de Loja
R TIHAE LA P P I

CUESTIONARIO DE CLIMA S0CIAL: ESCOLAR (CES) "PROFESORES"
R. H. MOOS, B. 5. MOOS Y E. J. TRICKETT, sdaptacion ecuatoriana.

1. INFORMACION SOCIO DEMOGRAFICA. Margue una (x) y responds Jo solicitado, sagin sea of caso,

Dsi centro

1.1 Nombre do la Institucion: F.....0., , &, gaiale fencze Surte  Bom Toil. Tee. Lonirc:

1.2 Ublcacién geografica 1.3 Tipo de centro sducativo 1.4 Area 1_{%:‘
Provincia [Cantén  [Ciudad  |Fiscal |Fiscomicional |Municipsl |Particular |Urbano  |Rural kila
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Dl profesor

1.8 Sexo 1.7 Edad en afios 1.8 Afica de experiencia docents
Mascuino | 3 JFemenino | 57 . 3=

1.9 Nivel de Estudios (sealar nicaments of Glitimo titulo adquirido)

1. Profesar | [zm[}[aml 4. Doctor de tercer riveif iamwyl
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Despus de leer cada una, decida sl es verdadara o falsa.

A enconirard pregunias m-mmm{umwmﬁmm

En-mummwumnuﬁmmnFiurmnwmmmmm

una de las siguientes pregunias.

CUESTIONARIO

1]Los estudiantes, ponen mucho interés en lo que hacen en esis sula

Z]En esta aula, los estudianias legan a_conocerse realments bien_snire unos y oiros.

profesor, dedica muy poco tiempo a hablar con los estudiantes

4|Casi fodo ef fiempo, se dedica a axplicar la clase del dia

esta aula, los estudiantes nunca se sienlen presionados para compelir eNlTE Companeras

&sia aula, [odo estd muy blen ordenado,

esta aula, hay reglas ciaras que los estudianies tienen que cumpiir

estd &ula, hay pocas reglas que cumplir.

8/En eela sula, sismpre escuchas nuevas ideas

10[Los estudianies de esta aula “sstan en a8 nubes”

TEMNKEEN 2

11]Los estudiantes de esta sula, nunca se inleresan por conocer a sus companeros

, B8 preccupa por cada uno de los estudianies

1 espara que (os estudiantes hagan sus tareas escolares, solamende on ol aula

14]Los estudiantes de esia auls, s eshuerzan MUCho por Chiener 15 mejores calicationss

15]En esta aula, los estudianies casl siempre esian en siencio

1 esla pula. parece que [2s reglas cambian mucho

un no una dentro de la du-,um

1 ) esfudianies \areas cada dia

19 ks estudianies guienen que se acabe pronto ia Clase

asla aula, se hacen muchas amistades

| pansce un que urda adondad

cisncias naluraies, estudios sociales, elc.

n&mmm miés liempo & otras aclividades que e lemas relocionados con: lenguale, matematicas,

siempre quieren ser os primeros en dar Ias respuesies a las pregunias o6l profesor

esis auls, pasan mucho tiempo jugando

profesor, explica Io que Tt ocurmird a los estudiantes 51 no Cumplen 1as regias de aula

28|Porlo el profesor, no &8 muy esticlo

B, nunca se trabaja 48 manera distinte & |8 que 58 acostuMbra 10008 108 dias

WSl n KRRk

136



137

esta auts, ia mayora de estudiantes ponen reaimante atencon & 10 que dhos e profesor
En esla auls, fécimente sa hacen grupos te estudiantes para realizal proyecios o laneas
les gyuda demasiado en la lareas gue hacen en el aula
esia aula, &5 muy b tante haber ealizado un cierio nGmer de tareas
32]En esta aula, los estudianies nunca compilen con sus companercs

[ en ésta auls se forma un gran alboroto
80n las reglas del suls

Al profesor, le agrada que Ios estudianies, hagan trabajos originales y creativos
37|Muy pocos estudiantes, paricipan de las aclivdades en £513 aUE
oata auis, @ os estudianies les agrada colaborar an las aclividades
md}“hmﬁﬁnh%mﬁmﬂnhmm
401En esla sula los esludiantes irabejan pocas veces

Les esfudianies, mis, cémo aciie el profesor en ese dia

53[Los pueden laner &i no &slén en su pussto al comenzar la case
profesor, propone trabajos nuevos para que Ios hagan Ios estudanies
veces, Los irabajos hechos en clase por los estudianies son presentados a sus companeros
mmmemwummmmm-M?
profesor, § simmpre acepta hablar de oiro tema que 88 prOPoNS Bn Case’
un estudiants falla & clases un per de dias, lene que igualarse

D los estudianies de esta aula, nada les IMporia saber 1as Notas 06 5us ComPANeros

Log pidn&m.muamruﬁm&-hhmmum
hacer [as (aress &n clase
eslz cagligan gue an olras

ﬂmummhm,ﬂmﬁrummmmm
es18 aula led esludiantes parecen eslar madio doMMIdos
mﬁ.nmmwmmmmumm
Al profesor, e gusts saber o que los estudiantes quieren aprander
E71A menud, dedica da su clase habiar sobre ofras cosas que na sean las materas
" 68|Los i basianie para lsner
En esta auls rara vez se inlda la clese puntuaimente
Wuﬁaﬂ%ﬁmhmﬂhuumhnunmmﬂdm
profesor, soporta mucho a los estudiaries
esla aula, los esthudiantes pueden elegir 8l pUesto en donde seiaTse
veces, Los estudiantes hacen trabajos fuera de clase por su propa cuenia
74]Hay slgunos estudisnies que nunca se sienten bien &n &sia aus
, descondla de los estudianies
Esta sula, parece mds una fiesta que un lugar pars Bprender algo
ﬂlAmmm-ﬁuMmmmmmuﬂmm

i) &l hablando de oiras cosas
mente. Los estudiantes pasan el aflo sunque no estudien mucho

estuciantes, nunca ntermumpan al profesor en clase ¢

BH nﬂm.um‘imwmhmmmmhuﬂu

B8 ﬁhmﬂmmhmmnﬁ:dm

S0]En esta aula, se permie que los estudiantas realicen cOSaS NUEVES
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En esia sula, unos estudiantes, esconden las soluciones de el profesor

En esla aula, los estudiantes, se sienten presionados para compalir entre compaferos

S7|En esta aula, el profasor anima que los esiudianies se ayuden unos con olros
gsnmn_x_-_,mg_w_ﬁ colaboran y molivan a Un compaMero para Que Mejore su aprendizaje
esta aula, cuando el problems es de lodos, el profesor s gquien decide como solucionariy

100[En esta suls, akguncs estudiantes, creen gue son los Unicos, que lo saben todo

T0T| los estudianies, de esta aula, les gusia escuchar Las kieas de sus companers

02| En esta aula, (odos Opinan para Solcionar Sigun problema que se presenie

103]En esla aula, las notas son Jo més importsnte para sef los mejotes

104[En esla sula, nunca se premia a los estudiantes qus parficipan

105]En la evaluacidn, solo se loma en cuents la calficacion de los edmenes

1&mmum-mmmmmﬁmm

107 |Loa estudiantes, en esta auls, econocen, v aplauden, cuando un compafiera del grupo hace bisn su larea
708|En esta aula, cuando el esiudiante hace Dien sU (ares, recibe Une buena calfhcasion

08[En esla aula, el profesor anima que los estudisnies se syuden unos con otros

10 as18 suls, los rabajos grupales tensn poco mponancia para I8 calificacd

1 esla aula, casi siempre el profesor propona lareas para que los estudianies irabajen en grupo

12[En esla aula, los estudianies siempre trabajan &in |a viglancis del docente

13[En ef grupo de trabajo, cada estudianie hace o que quiere, sin ponerse de acuerdo con los demds

114]|En esla aula, los estudiantes deben bsrminas la tarea en &l iempo establecido

115]En &l grupo de Irabajo, cada uno tiens un papel o funcidn que cumpli

116{Dentro del grupo de trabajo, aigunos estudiantes no participan

&l grupa da Irabajo, cada estudiante cumpls con su tares

1 mmammm da mucho trabajar en grupo

11 Los estudianies, hmmmmm“ﬂw

ﬂ mmmmmmuumﬂ

los estudianies de esta sula, hmm:mmhmmﬂmdﬂw

1ﬂEndg|.|:n|l|nIﬂ: sigunos estudianies participan mds gue oiros

explica ciaramenie las reglas para trabajar en

El prafesor, prupe
1:!!Enlﬁu|.h algunos estudiantes, dudan de lo gua hay que hacer en el grupo

El profesor, sismpre, da la oporiunidad de participar a todos dentro del grupo

132 Los pupitres de fos estudianies cuando hay que Irabajar en grupo, se ubican de cira manera

133]En &l grupo de trabajo, lodos los estudiantes lenen la misma responsabilidad

iSRS E s BB E R REEIGE PRk R RS R R

134]Los grupos de trabajo que se forman en (s clase, son da mis de 6 estudiantes
GRAGIAS POR 5U COLABORACION
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