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1. RESUMEN

El estudio de la Gestion Pedagdgica en el aula: Clima Social Escolar, desde la
percepcion de estudiantes y profesores del séptimo afio de educacién basica
del Centro de Educacién General Basica “Maura Barreto Falcones”, Sitio Los
Cachos de la parroquia Leonidas Plaza y de la Unidad Educativa “Ing. Vicente
Hurtado Polit”, de Bahia de Caraquez; situadas en el Canton Sucre —
Provincia de Manabi, describe la realidad en que se da el proceso de
ensefianza - aprendizaje en la zona rural asi como en la zona urbana a las

gue pertenecen las instituciones antes mencionadas.

Se baso en la observacion del proceso pedagdgico que realiza el docente en
el aula, los factores socio-ambientales e interpersonales en el centro escolar,
describiendo asi el marco del Clima Social escolar del aula, todos como

factores determinantes en la calidad educativa.

Esta fue una investigacion Descriptica con modalidades: No experimental, y
Transeccional (transversal). Propone este estudio, un modelo de gestién para
mejorar las relaciones entre profesores y estudiantes que asegure un mejor
clima social escolar, que permita soluciones didacticas para la actividad en el

aula.
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2. INTRODUCCION

El estudio de la Gestion Pedagdgica en el aula: Clima Social Escolar, desde la
percepcion de estudiantes y profesores del séptimo afio de educacion basica del Centro
de Educacion General Basica “Maura Barreto Falcones” del Sitio Los Cachos -
Parroquia Leonidas Plaza y de la Unidad Educativa “Ing. Vicente Hurtado PJdlit” de la
Ciudad de Bahia de Caraquez - Cantén Sucre - Provincia de Manabi, describen la
realidad en que se da el proceso de ensefianza - aprendizaje propio de los estudiantes
y docentes que se educan en la zona rural asi como en la zona urbana a las que

pertenecen las instituciones antes mencionadas.

La educacién actual tanto en la zona rural como en la zona urbana debe responder y
adaptarse a la sociedad que cambia rapidamente, con la transformacion constante en
las demandas y oportunidades, es por esto que se ve la necesidad de realizar un
trabajo investigativo, en cuanto al manejo del aula, ya que determinara las estrategias a
desarrollarse para fomentar un ambiente adecuado que permitan una captacion total
por parte de los estudiantes en formacién y un desarrollo de destrezas metodoldgicas
apropiadas por parte de los docentes, ya que este trabajo servira de guia para sus

comparieros.

Este estudio, se lo realiz6 mediante la aplicacion de cuestionarios a los estudiantes y al
docente, en estos cuestionarios se logra describir el grado de participacion, ayuda y
colaboracion que existe dentro del clima de trabajo en el aula de clases, esto se hace
manifiesto cuando el niflo dice lo que ocurre y el docente lo respalda con sus

conclusiones.

La investigacion se realizé basandose en la observacion del proceso pedagoégico que
realiza el docente en el aula, los factores socio-ambientales e interpersonales en el
centro escolar, conocimiento de la gestion pedagdgica enmarcada en el Clima Social

escolar del aula, todos como factores determinantes en la calidad educativa.
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Estos procesos de investigacion sirvieron para determinar el grado de comunicacion y
colaboracion ademas del ambiente de respeto, acogedor y positivo que existe entre los
habitantes de las parroquias y comunidades que educan a sus hijos y los Centros

Educativos.

Este tipo de investigaciones, con este grado de profundidad no se ha realizado en la
comunidad de la zona rural y tampoco en la instituciébn educativa urbana, no hay
referente investigativo ni huellas de un proyecto orientado a este tipo de trabajo de
grado. Los datos obtenidos mediante esta investigacidon nos permiten empezar a poner

claro el clima de trabajo y a dejar precedente para una futura investigacion.

La importancia del trabajo realizado, a nivel personal permite alcanzar en futuro el titulo
de magister, reforzando la tarea noble a la cual se ha dedicado desde muy joven el
autor del presente proyecto, para los dos Centros Educativos en especial al CEGB
Maura Barreto Falcones ubicado en la comunidad Los Cachos que por su ubicacion
geografica de dificil acceso se convierte en un objetivo primordial ya que este trabajo
investigativo, le permitira conocer el excelente camino de las pautas que existen para
mejorar la relaciones que existentes y el ambiente de aula de clases para poder
optimizar las acciones tendientes a elevar el grado de relacién que se tiene dentro de la

Comunidad Educativa.

Es por esto que al docente, le permitira tener claro en qué aspectos de su practica
laboral debe ahondar para elevar la gestion pedagdgica en el aula, que se aspira tener
para conseguir el aprendizaje significativo de calidez y calidad como lo exige la Ley de
Educacion vigente. Por su parte a los estudiantes, se les brindara un mejor servicio
iniciando por un trato de mayor adecuacion y que responda a su interés educativo,

descritos por medio de este estudio.

En relacién a la escuela como un ente laboral, este estudio le sirve para que por medio

de los resultados se puedan mantener aquellas practicas que son correctas a favor de
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su personal y se eliminen aquellas que estan causando preocupacién o ansiedad al

personal y que limita su potencial laboral.

La Universidad Técnica Particular de Loja, como centro de Estudios Superiores, se
enriquece por el hecho de adquirir un mayor numero de recursos cientificos y de juicio
cientifico que le permiten continuar con los lineamientos de acreditacion y mantenerse
como una de las mejores instituciones de estudios superiores de nuestro Pais y

pretender llegar a ser la primera a nivel nacional.

En relacion a los objetivos de la investigacién, fueron cumplidos con precision y
exactitud, en cuanto al nivel de involucramiento de los actores del proceso educativo,
gueda demostrado que los grados de participacion fueron suficientemente aceptables y

en algunos campos habra que tomar medidas para mejorar.

En cuanto al clima en el aula, se logré determinar que los nifios y nifias viven en un
clima lo suficientemente bueno como para mantenerse con oportunidades magnificas
por la utilizacidbn de metodologias nuevas al acceso de todos que en casos rurales se

desconocian, lograndose asi cumplir con otros de los objetivos de la investigacion.

Se logra mediante los instrumentos utilizados muestrear entre la poblacion educativa de
las dos instituciones datos concretos para determinar que el clima de los escolares se
encuentra en rangos de bueno, sin embargo la escuela de la zona rural debe
implementar modelos pedagdgicos de mayor actividad para poder elevar al maximo el
Clima Social de sus estudiantes en el aula y de esta manera fomentar aprendizajes
sélidos y enriquecidos por el fondo de experiencia de cada sujeto que se educa y no

solo por la transmision que realiza el docente de su experiencia a la de los nifios.

Este estudio demostrard que los docentes siempre deben estar en formacion continua,
a través de las diversas opciones que ofrecen las instituciones de estudios superiores y
gue hoy por hoy la estamos realizando en la UTPL y gracias a ella tendremos

habilidades de investigacion que nos impulsa a seguir en la practica diaria aplicables en
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la vida profesional al servicio de quienes mas lo necesitan, nuestros nifios, nifias y

jovenes de nuestro pais.

Se investigod los referentes tedricos sobre: gestion pedagogica y clima social del aula,
como requisito bésico para el andlisis e interpretacién de la informacion de campo,
llegando a tener un referente tedrico y claro desde donde poder leer los resultados,
realizando investigaciones bibliogréficas y en la Web, para asi nutrir el referente tedrico

necesario para llevar a cabo la investigacion.

Se realizé un diagndstico de la gestion pedagdgica del aula, desde la autoevaluacion
docente y observacion del investigador. Para poder realizar el diagnostico se aplico los
cuestionarios de (CES) y de Gestion de Aprendizaje a los estudiantes y docentes del
séptimo afio basico de las dos instituciones; ademas de la observacion de dos clases;
verificando los resultados de manera tal que el informe goce de consistencia y

confiabilidad en sus resultados.

Asi mismo, se analiz6 y describio las percepciones que tienen las caracteristicas del
clima del aula (implicacion, afiliacion, ayuda, tareas, competitividad, estabilidad,
organizacion, claridad, control, innovacion y cooperacion) los profesores y estudiantes,
tabulando toda la informacidn recogida en los cuestionarios (CES), valiéndose de la
hoja de Excel preparada por el equipo investigador; y una vez obtenido los resultados
se procedi6 a analizarlos a la luz del tema de investigacién, siendo bastante

sorprendentes los resultados obtenidos en este proceso.

Se comparé las caracteristicas del clima del aula en los entornos educativos urbano y
rural, haciendo una reflexion profunda y basandose en los resultados discernir el clima
de aula que se presenta en las instituciones urbana y rural. Sefialando que la necesidad
de estudiar y de mejorar en la vida le da fortaleza al proceso de ensefianza —

aprendizaje y el clima social de los espacios de aprendizajes.
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Se identificé las habilidades y competencias docentes desde el criterio del propio
docente, estudiantes e investigador, con el propdsito de reflexionar sobre su
desemperio. Se tabul6 toda la informacion recogida en los cuestionarios de la Gestidn
de Aprendizaje del docente, valiéndose de la hoja de Excel preparada por el equipo
investigador; y una vez obtenido los resultados se procedié a analizarlos a la luz del

tema de investigacion

Otro de los objetivos fue determinar la relacion que existe entre la gestion pedagdgica y
el clima de aula, sefialando que muchas ocasiones el gozar de los recursos al toque de
la mano, limita o reduce el quehacer pedagdgico de los docentes reduciendo su
capacidad de gestion pedagogica, y cuando las relaciones no funcionan bien; se

complica aun mas el clima social en una institucion.

Se disefid una propuesta para la mejora del clima y la practica pedagdgica del docente
en el aula en torno a estrategias de ensefianza aprendizaje, que posibiliten y fomenten
la interaccion entre todos los estudiantes y que ofrezcan a los profesores un modelo
eficaz de aprendizaje cooperativo, adaptado a las necesidades del aula, en este caso,
un modelo de gestién que optimice las relaciones entre docentes y estudiantes en la
zona urbana y en el area rural que favorezca el clima social y el buen desempefio de

los miembros de la comunidad educativa.
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3. MARCO TEORICO

3.1. LA ESCUELA EN ECUADOR

3.1.1. Elementos claves

El término escuela deriva del latin schola y se refiere al espacio al que los seres
humanos asisten para aprender. El concepto puede hacer mencién al edificio en si
mismo, al aprendizaje que se desarrolla en él, a la metodologia empleada por el
maestro o profesor, o al conjunto de docentes de una institucion. (Enciclopiedia
Préactica, 1991)

En suma la escuela es un espacio de convivencia e integraciobn social, es el
segundo hogar donde el nifio o la nifia refuerza sus valores, sus conocimientos, su
afectividad y otros que ha recibido en su hogar, desde la acogida y seguridad que
les brindan aquellos que estan en su entorno. (Campos, 2007), es por esto que en la
escuela se encuentra la oportunidad de socializar y de aprender normas y valores que

le serviran a los estudiantes para su adaptacién a la sociedad.

Otra definicion la brinda J. Dewey (1972) la escuela como una institucion social cuya
viva deberia ser un fiel trasunto de las caracteristicas y experiencias positivas de la vida
real. Es la agencia educativa de caracter formal dedicada exclusivamente a la

educacién y sus objetivos son los fines de la educacién formalizados legalmente.

En general, las escuelas pueden dividirse en escuelas publicas, de acceso gratuito y
gestionado por el Estado y escuelas privadas, cuya administracion responde a
empresas o individuos particulares que cobran cuotas a los estudiantes por los servicios

educativos brindados, en nuestro pais esta institucion se ha enfrentado a una dura



17

crisis debido la situacibn econémica, social y politica que se ha atravesado en las

Ultimas décadas.

En este contexto las escuelas se enfrentaron al reto de educar a sus estudiantes en las
mas precarias condiciones, desprovistas de instalaciones adecuadas y de servicios
basicos, sin mencionar que un solo profesor atendia a varios grados; esta dificil
situacion ocasiond que el indice de analfabetismo se acrecentard y la calidad de la

educaciéon se empobreciera.

Esto es particularmente grave en un momento en que la informacion y el conocimiento
pasan a ser reconocidos como las columnas de la nueva "sociedad del aprendizaje”, y
el aprendizaje a lo largo de toda la vida se instala como un paradigma y un principio
orientador para replantear los sistemas de educacion y aprendizaje en todo el mundo.
( Martinez, 2007)

Es asi que se puedo identificar en esta investigacion la diferencia de calidad de
educacion en referencia a la comparacion de la institucion educativa urbana y la rural ya
gue se observoé en la urbana excelentes instalaciones, completos materiales de apoyo
con tecnologia de punta pero con ambientes de clina social en el aula muy bajo segun
las encuestas realizadas, por su parte en la institucion rural se reflejo un favorable
ambiente en el aula en general determinada con una convivencia apropiada pero con
una falta excesiva de infraestructura, materiales de apoyo, aglomeracion de estudiantes
por aula, textos que si bien son gratuitos no estan disefiados acorde a la realidad, vias
de dificil acceso y la prioridad que la poblacion educativa le da a la agricultura dejando
de asistir a clases por inicio de invierno perjudicando su capacitacién y formacion en

general.
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3.1.2.Factores de eficacia y calidad educativa

Eficacia implica analizar en qué medida se logran o no garantizar, en términos de
metas, los principios de equidad, relevancia y pertinencia de la educacion, para formar
ciudadanos, hombres y mujeres, que puedan participar activa y productivamente

en los procesos de desarrollo del pais” (MEC, 2006).

Para que exista calidad en la educacion, es necesario que ademas de la eficacia,
se cumpla con todos los requisitos que logren forjar en los estudiantes actitudes y

habilidades que lo conviertan en un agente de bien para la sociedad.

Al hablar de calidad educativa en algunos casos se asocian los criterios rango y
estatus, considerando como “buenos centros” aquellos donde asisten alumnos de
extraccion socioeconOmica alta, en otros casos se considera que son los medios,
dotaciébn y calidad de los docentes, adecuacion de edificios, dotaciones vy
equipamientos, curriculo ofrecido, etc., los que determinan fundamentalmente la calidad

de un centro.

Pero el escenario real es otro, la calidad de un centro depende, fundamentalmente, de
sus elementos personales, es decir, de sus profesores y alumnos. Las escuelas
eficaces son aquellas que tienen buenos profesores y buenos alumnos y donde, por
tanto, cabe esperar excelentes rendimientos. Podemos hablar de calidad de la
ensefianza si los objetivos inherentes a la actividad educativa se logran con éxito.
(Blanco, 2008) y para esto se necesitan de varios factores asociados al desarrollo de

los estudiantes se encuentran necesariamente los siguientes: (Murillo, 2009)

Gerencia educativa
Clima escolar y de aula
Curriculo de calidad.

Administracion del tiempo

YV V V VYV V

Infraestructura Yy recursos
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» Desarrollo profesional de los docentes
» Conciencia de comunidad

» Participacion de la comunidad escolar

En las instituciones educativas investigadas se puede sefialar la excelencia de
docentes que componen a ambas, esto en gran parte se debe a que la actual Ley de
Educacion Intercultural exige educacion con Calidad y Calidez que obliga a los
directivos de turno a encontrar las mejores alternativas que logren este objetivo, asi se
pudo apreciar que en la institucion de la zona rural existen profesores titulados en
cuarto y tercer nivel y en su mayoria realizando estudios superiores de postgrado,
originando credibilidad en los padres de familia y aceptacion como responsabilidad en
los estudiantes ya que determina la formacién ideal que ellos esperan, se pudo verificar
el compromiso de gestion de los directivos ante el gobierno de turno y entidades
privada para conseguir aulas, materiales didacticos y medios tecnoldgicos con el fin de
mejorar el ambiente educativo, por su parte en la institucion educativa urbana con un
excelente sistema de ensefianza tal vez mas organizado, sin embargo se muestra una
falta de interés a realizar una actualizacion en lo referente a la obtencion de titulos
superiores que abalicen el compromiso de mejoramiento y perfeccionamiento curricular
en algunos de los docentes, esto se debe a que en su mayoria son personas de una
edad promedio en proceso de jubilacion en donde priorizan los lineamientos de salida y

no el proceso de ensefianza — aprendizaje.

3.1.3.Estandares de Calidad Educativa

Segun lo que manifiesta el Ministerio de Educacion, los estandares de calidad educativa
son descripciones de logros esperados de los diferentes actores e instituciones del
sistema educativo. En tal sentido, son orientaciones de caracter publico, que sefialan

las metas educativas para conseguir una educacion de calidad.

Un estandar es tanto una meta (lo que debiera hacerse) como una medida de progreso
hacia esa meta (cudn bien fue hecho). Todo estandar significativo ofrece una
perspectiva de educacion realista; si no hubiera modo de saber si alguien en realidad
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esta cumpliendo con el estandar, no tendria valor o sentido. Por tanto cada estandar

real esta sujeto a observacion, evaluacion y medicion. (Ravitch, 1995)

En cuando al tipo de estandares educativos, el MEC ha disefiado cuatro, que a

continuacion se detallan:

» Cuando se refieren al desempefio directivo, son las descripciones de lo que debe

hacer un director o rector, de las practicas de gestion y liderazgo.

> Al describir los estandares se aplican a los estudiantes, y se refieren a lo que estos

deberian saber y saber hacer como consecuencia del proceso de aprendizaje.

» Por otro lado, cuando los estandares se aplican a profesionales de la educacion
(docentes y directivos), son descripciones de lo que estos deberian hacer para
asegurar gque los estudiantes alcancen los aprendizajes deseados.

» Finalmente, cuando los estandares se aplican a las escuelas, se refieren a los
procesos de gestion y practicas institucionales que contribuyen a que todos los
estudiantes logren los resultados de aprendizaje deseados.

El principal proposito de los estandares es orientar, apoyar y monitorear la gestion de
los actores del sistema educativo hacia su mejoramiento continuo y servir de apoyo

para la consecucion de sus metas:

A los docentes y autoridades de las instituciones educativas:

e Precisan aspectos prioritarios para organizar su trabajo cotidiano, pues clarifican lo

gue se espera que aprendan los estudiantes.
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e Ofrecen a los docentes y autoridades una expectativa compartida para observar si el
estudiantado estd logrando los aprendizajes esperados y la implementacion de
rectificaciones necesarias.

e Ofrecen un referente concreto de logros de aprendizajes, pues incluyen ejemplos de

tareas realizadas por estudiantes ecuatorianos.

En este aspecto se puede precisar el compromiso de los docentes en general en
brindar un proceso de ensefianza que logre un aprendizaje significativo en los
estudiantes, ya que en ambas instituciones educativas se priorizan la libertad de
métodos, estrategias, macro destrezas asi como micro habilidades que le facilitan el

logro de las metas deseadas.

A los estudiantes:

e Los ayudan a saber si estan logrando las metas propuestas.

e Los ayudan a identificar cuéles son sus fortalezas y debilidades, apoyando su
capacidad de autoevaluacion y la valoracion critica de si mismo.

e Permite que todo el estudiantado comparta metas comunes, y promueve, de esta

manera, los mismos aprendizajes en cualquier lugar del territorio nacional.

Las instituciones investigadas se direccionan a formar estudiantes capacitados para
enfrentar cualquier ambiente educativo a nivel nacional, pero aqui se puede resaltar el
esfuerzo tenaz que hace el estudiantado de la institucion de la zona rural ya que ha
vendié a encontrarse con técnicas nuevas y en caso desconocidas maniatando en

ocasiones el interés e incentivando en casos la desercion.

A los padres y madres de familia:

e Sirven para orientar el didlogo entre escuela-familia, y para clarificar lo que se busca

y lo que deben aprender los estudiantes en su experiencia educativa.
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e Las familias podran valorar de manera justa los resultados individuales y grupales, y
podran contribuir de esta forma a hacer realidad su derecho a una educacion de

calidad.

e abierta con los escolares, confianza en ellos e interés por sus ideas).

En esta investigacion se palpé la facilidad de comunicacion entre los docentes y
estudiantes ya que esto permitia llegar a acuerdos apropiados que solucionaban los
estancamientos fortuitos que en ocasiones podian suceder por lo complejo que era
ensefiar o aprender en una escuela que no contaba con los medios tecnolégicos o

materiales de apoyo didacticos.

Dimension de El compromiso de los actores del ambito educativo se ve estimulado en
resultados, es por esto que los padres de familia buscan que sus hijos tengan
educacion de calidad, ambas instituciones educativas segun este trabajo investigativo
se orientan a cumplir con este objetivo determinando credibilidad y aceptacion en

general fortaleciendo la integridad institucional.

A las autoridades educativas y la toma de decisiones:

e Ofrecen una base comun de aprendizaje que el sistema educativo debe garantizar a
todo el estudiantado en el Ecuador.

e Permiten evaluar y ajustar el material didactico de uso en el aula como, por ejemplo,
textos escolares y guias pedagdgicas, entre otros.

e Plantean referentes claros con relacion al apoyo y acompafiamiento técnico a

docentes y directivos institucionales para que su funcion sea eficiente y de calidad.

Se notdé en ambas instituciones la responsabilidad y seriedad con la que acttan las
autoridades en especial en la toma de decisiones de favorezcan el desarrollo del

proceso educativo de calidad y calidez con eficiencia productiva y competitiva.
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3.1.4. Estandares de desempeiio docente: dimension de la gestion

del aprendizaje y el compromiso ético

Estandares es un concepto relativamente nuevo en el ambito de la educacion, que si
bien aparecié hace algunos afios en el mundo anglosajon, hoy comienza a instalarse

progresivamente en la evaluacién de los profesores. (MINEDUC, 2000)

T. Stegmann (1997) manifiesta. “Los estandares de desempeno del docente se han
formulado como descripciones de formas de desempefio siguiendo el ordenamiento

I6gico de los actos de ensefianza y de los procesos pedagogicos en la sala”

Es necesario precisar que el profesor o profesora ya no es Unicamente el servidor de
un Estado-Nacion que educa a unos y deja fuera a otros. Su trabajo se dirige a una
sociedad crecientemente diversa y plural, que demanda para todos sus jévenes un tipo
de educacion que los prepare, no solo para su participacion ciudadana, sino también

para su participacion productiva.

En nuestro pais el Ministerio de Educacion ha definido estandares, considerando las
evidencias y sus propias necesidades, un modelo de gestion educativa que le permita
alcanzar una educaciéon de calidad. Esta educacion de calidad o modelo de gestion se

expresa en un conjunto de estandares de desempefio directivo y desempefio docente.

Dicho modelo busca contribuir de manera significativa a la mejora de las practicas de
enseflanza de la docencia ecuatoriana, asi, el propésito de los estandares de
desempeio docente es fomentar en el aula una enseflanza que permita que todos los
estudiantes ecuatorianos alcancen los perfiles de egreso o aprendizajes declarados por

el curriculo nacional para la Educacion General Basica y para el Bachillerato.

Este modelo identifica cuatro grandes dimensiones del desempefio de los docentes en

el aula.
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Esas dimensiones son:

a) Desarrollo curricular
b) Gestion del aprendizaje
c) Desarrollo profesional

d) Compromiso ético

Cada una de estas cuatro dimensiones sefialadas se descompone en estandares
generales y especificos, los cuales buscan fomentar y asegurar que el conjunto del

profesorado ecuatoriano desarrolle una docencia de excelencia.

Se puede acotar en lo referente a este trabajo que en la institucion rural se debe
resaltar que a pesar de la falta de espacios que contribuyan a un ambiente adecuado el
docente busca la forma mas adecuada para lograr un modelo apropiado determinando
la aplicacion correcta de las dimensiones arriba anotadas, por su parte en la institucion
urbana existen detalles como por ejemplo la falta de interés a involucrarse en un
cambio de perfeccionamiento y actualizacion continua determinado por las ansias a
jubilarse en algunos casos comprometiendo el no cumplimiento a estas dimensiones en

su totalidad.

3.1.5. Planificacion y ejecucion de la convivencia en el aula
(cédigo de convivencia, acuerdos No. 182 del 22 de mayo del 2008;
el 324 — 11 del 15 de septiembre /2011)

El Cédigo de Convivencia es un instrumento de construccion colectiva, que rige a la
comunidad educativa, tiene como objetivo la adecuacion de los estilos de convivencia
institucional a los requerimientos de la sociedad actual, se plantea como un proyecto
flexible y capaz de retroalimentarse creativamente, a través del aporte y
cuestionamiento de todos sus integrantes, para que se convierta en el nuevo modelo

de coexistencia de dicha comunidad.



25

El propésito del Codigo de Convivencia es conseguir el fortalecimiento y desarrollo
integral de los actores de la comunidad educativa, conformada por los, estudiantes
docentes, directores, padres de familia y administrativos en el ejercicio de sus
obligaciones y derechos, sin recurrir a ningun tipo de sancion, teniendo calidad

educativa y convivencia armonica

El ministro de educacion Raul Vallejo Corral en el acuerdo # 182, del 22 de Mayo de
2008, acuerda institucionalizar el Codigo de Convivencia instrumento que debe ser
elaborado, aplicado, evaluado y mejorado continuamente en todos los planteles
educativos del pais; tal cual lo reza el primero de diecisiete articulos de este
documento, en el cual se describe de manera detallada los propdsitos del mismo, los
deberes y derechos de los miembros de la comunidad educativa y la manera en que

intervendran en su elaboracion y seguimiento.

El Cddigo de Convivencia es la creacibn y adecuacion de los estilos de
convivencia a los requerimientos de la sociedad actual, en consecuencia, apunta
a plantearse la convivencia como un proyecto flexible y capaz de retroalimentarse
creativamente a través del aporte y cuestionamiento de todos los integrantes de

la comunidad educativa. (Ministerio de Educacion 2009).

Los cddigos de Convivencia son construidos por el conjunto de la comunidad educativa
y hacen referencia al universo de relaciones que se dan entre ellos, quienes pertenecen
a una misma institucion. Los principios que se enuncien dentro de ellos deben ser
tenidos en cuenta y respetados por todos, debe incidir en la cultura escolar que
tenemos actualmente, y construir paulatinamente nuevos paradigmas que propicien el
dialogo, acuerdos minimos de convivencia, analisis de los disensos, el ejercicio de
derechos de todos los actores y por tanto el fortalecimiento de valores democréticos:
solidaridad, equidad, respeto, buen trato, inclusion, entre otros. Busca que cada
individuo esté en capacidad de construir autonomia y autorregular su conducta, esto es,

en capacidad de reconocer y respetar los limites y los acuerdos de la convivencia.
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Se puede notar la falta de predominio de socializacion correcta de los instrumentos que
regulan la integridad institucional en ambas instituciones, ya que existe
desconocimiento de las obligaciones y en algunos casos los derechos de los
involucrados, fomentando en ocasiones situaciones que con solo la aplicacién de los
reglamentos seria solucion acertada sin llegar a los conflictos pero el desconocimiento

hace que las falencias sean notorias.

3.2. CLIMA ESCOLAR

3.2.1. Factores socio-ambientales e interpersonales en el centro escolar (aula de

clase)

La investigacion educacional orientada a encontrar respuestas a las interrogantes en
torno a las desigualdades educativas de nifios provenientes de familias que viven en
condiciones de pobreza, ha planteado una importante discusion entre el “efecto familia”

y el “efecto escuela”.

Brunner & Elacqua, 2003, p.37 Informe de Capital Humano, da cuenta de una completa
revision de investigaciones educacionales realizadas en diversos paises del mundo
donde se afirma que “la evidencia apunta a que el factor familiar es el mas importante
para explicar los resultados de aprendizaje de los alumnos, al menos como éstos son
medidos por pruebas estandarizadas”. No obstante lo anterior, este mismo informe
sugiere no perder de vista que el efecto de la escuela sobre los resultados académicos,
es un factor de gran importancia, incluso decisivo, para nifios y jovenes que provienen

de hogares con menores recursos econémicos y culturales.

Dentro del factor estudiante/familia se consideran las variables nivel socioeconémico

(ocupacion, ingreso y educacion de los padres, recursos del hogar, entorno del hogar y
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acceso y calidad de la educacion preescolar), comunidad, relaciones
comunidad/escuela, conocimiento previo de alumnos al tomar una materia, interés y
aptitud. Respecto de los recursos del hogar, el informe remite al indice de recursos del
hogar que considera el numero de libros existentes en el hogar, la disponibilidad de
instrumentos de apoyos para el estudio (computador, escritorio y diccionario) y el nivel
educacional de los padres. Asimismo, el factor escuela/institucional considera variables
como cooperacion, clima escolar, monitoreo, oportunidades de aprender, tiempo,

involucramiento parental, presion de logro, liderazgo y gestion.

Este aspecto es esencial en cuanto al ambiente del aula ya que se abarc un espacio
maestral que permitié observar entre otros la falta de cultura educativa en los hogares
rurales en el que se palpd un elevado indice analfabetismo debido a la preferencia o
prioridad por trabajar mas no de estudiar, y si a esto le agregamos el nivel de recursos
econdmicos que le permita tener un ambiente de estudios adecuado, con espacios,
materiales did4cticos y tecnoldgicos que eleven en el estudiante su nivel de creatividad
significativa y de respuesta positiva como apoyo en casa, que involucre a la familia en

general.

Fantuzzo, McWayne, Perry & Childs, 2004, por su parte han demostrado que el sistema
familiar corresponde al entorno mas influyente y préximo en el aprendizaje precoz de
los nifios ya que la conexion entre familia y escuela garantiza el desarrollo temprano de

habilidades claves para el buen rendimiento académico.
Es por esto que se hace muy importante que en especial en las instituciones de la zona
rural se aplique la escuela para padres que fundamente en parte el mejoramiento del

proceso de ensefianza aprendizaje.

Factores intrinsecos del individuo
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Entre los factores que inciden directamente en el alto grado de rendimiento escolar en
los sujetos aprendices podemos mencionar factores nutricionales, motivacion, equlibrio

emocional del sujeto para participar dentro del proceso de aprendizaje.

Es imprescindible que el sujeto de aprendizaje se encuentre en éptimas condiciones de
salud para poder asimilar adecuadamente el proceso de aprendizaje, una alimentacion
no adecuada, afecta los niveles de concentracion, el nivel de percepcion y de atencion,
provoca somnolencia y mas que todo, una buena alimentacién favorece al desarrollo

cerebral de manera adecuada y pertinente.

Maslow (Teoria de la Satisfaccion de las Necesidades, 1975), indica que la motivacién,
desde la oOptica de se logra por la satisfaccion de necesidades basicas como
alimentacion, buen descanso, comodidad, necesidades sociales, necesidades de
seguridad, de realizacion, las cuales se van dando de manera progresiva haciendo que
el aprendizaje sea un acto consiente de logros y respuestas a la motivacion.

El equilibrio emocional, esta ligado a los factores sociales, nadie puede manifestar
equilibrio interior si en su entorno hay conflicto y ruido emocional. Es aqui donde la
escuela debe preocuparse por aportar positivamente al desarrollo de la familia, pues sin

este par es imposible lograr las condiciones requeridas para el aprendizaje efectivo.

En esta razon se encontré que la realidad social tanto interno como externo del proceso
de aprendizaje en especial en la entidad rural desfavorece notablemente en éxito
educativo debido a que desmotivan a estudiante a continuar con su meta y las
sugerencias por parte de los personajes que se encuentran a su alrededor los
desmotivan a seguir ya que solo se piensa en que no habra un futuro mejor, que las
prioridades son y siempre seran el trabajo y procrear. Por los resultados se nota que ha
mejorado el numero de poblacion luego de los ingresos de nuevos maestros pero fuera
mucho mejor si no existieran estas influencias negativas de personas que por su
desconocimiento carecen de criterios acertados que contribuyan a elegir correctamente

lo que verdaderamente sirve para mejorar su calidad de vida.
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David Ausubel (Teoria cognitiva del aprendizaje, 1986) indica que es necesario que el
sujeto se encuentre en condiciones 6ptimas previo al acto de aprender, puesto que Si
vamos a ceder la responsabilidad de este proceso a un elemento no consiente y no
preparado para enfrentar las condiciones vitales del hecho educativo, tendremos un

fracaso certero en la construccion de aprendizajes significativo.

El mismo autor sugiere, que la escuela sea un centro interdisciplinario de investigacion
puesto que, es en ella donde se observan los fendmenos sociales que puede

desencadenar el logro de un futuro mejor.

Si bien es cierto que se hacen los mejores intentos por sacar adelante a todos los
integrantes de las instituciones educativas por parte de las autoridades de turno
adoptando politicas en ocasiones duras y cada uno de estos pone su mayor esfuerzo
creativo para lograr que las condiciones que no son del todo Optimas sean apropiadas y
justifiquen el éxito esperado en la colectividad en general, se pudo observar un
compromiso de responsabilidad que no permite el fracaso, mas bien determina un

camino largo con pasos seguros para obtener frutos futuros positivos.

Ausubel (1987) en cuanto al sujeto opina que se debe manifestar un tono de salud alto,
apoyo familiar en su rol de aprendiz y mas que todo un ambiente sano emocionalmente

y los suficientemente estimulante como para potenciar el aprendizaje.

Este es el parametro que se observo que en la actualidad es aplicable debido a que en
cuanto a salud ambas instituciones desarrollan actividades de control y seguimiento de
un ambiente sano por parte de convenios y compromisos con instituciones externas
involucradas en estos temas especificos de salud tanto de la comunidad educativa

como de la comunidad en general.
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3.2.2.. Clima social escolar: concepto, importancia

El clima social escolar es la percepcién que los individuos tienen de distintos aspectos

del ambiente en que se desarrollan sus actividades habituales. (Cere, 2003)

Se relaciona con el poder de retencion de las escuelas; la satisfaccion con la vida
escolar y la calidad de la educacion, ademas se relaciona con factores macro
sistémicos; la responsabilidad social de los miembros y su desarrollo personal.

El clima social escolar debe pretender transformar la escuela en un nucleo que sea
capaz de transmitir valores y sistemas de creencias; normas y habitos de convivencia,
crear condiciones para el desarrollo o inhibicion de habilidades, fomentar estilos
competitivos o solidarios asi también como promueve expectativas positivas o

negativas.

La escuela debe crear confianza en el futuro y en los demas y evitar la desesperanza
aprendida y desconfianza que son comunes en una sociedad tan convulsionada como

la que vivimos en la actualidad.

Ademas, la escuela afianza o modifica las primeras imagenes acerca de si mismo;
fortalece o debilita la autoconfianza y crea ambientes protectores o precipita situaciones

de riesgo.

Se entiende como el conjunto de caracteristicas psicosociales de un centro educativo,
determinado por todos aquellos factores o elementos estructurales, personales y
funcionales de la institucion que, integrados en un proceso dinamico especifico
confieren un peculiar estilo o tono a la institucion, condicionante, a su vez, de los

distintos productos educativos.
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Se distingue del clima de clase, en cuanto que ésta, como unidad funcional dentro del
centro, esta influida por variables especificas de proceso que inciden en un contexto
determinado dentro de la propia institucion. Las caracteristicas y conducta tanto de los
profesores como de los alumnos, la interaccion de ambos y en consecuencia, la
dinamica de la clase confieren un peculiar tono o clima de clase distinto del que pudiera

a derivarse variando alguno de estos elementos.

Como podemos ver entre clima institucional y clima de clase existe una cierta
independencia, dada la naturaleza de las variables que mas directamente inciden en

cada uno de ellos.

Para algunos, el clima institucional representa la personalidad de un centro, en cuanto
es algo original y especifico del mismo con un caracter relativamente permanente y
estable en el tiempo, cuya evolucion se realiza lentamente aunque se modifiquen las

condiciones.

El concepto de clima institucional tiene un caracter multidimensional y globalizador. En
él influyen numerosas variables: estructura organizativa, tamafio, formas de
organizacion, estilo de liderazgo, caracteristicas de sus miembros (profesores alumnos,
etc.), comunidad en la que esta integrado el propio centro. Son éstas las que van a
determinar el ambiente de un centro. También inciden variables vinculadas al

rendimiento del centro.

Dentro de la institucion podemos distinguir a su vez microclimas o subclimas, por
ejemplo, el clima de los alumnos que en ambas instituciones es afectuoso, estable,
respetuoso, y esto se debe al poder de autoridad y liderazgo que propone el docente y
las autoridades en general, teniendo en cuenta que existen inconcordacias al momento
de entender las obligaciones y derechos de los involucrados debido a la falta de

socializacion de los instrumentos institucionales como el cédigo de convivencia.
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3.2.3.Factores de influencia en el clima Escolar

El clima de una organizacién nunca es neutro, siempre impacta, ya sea actuando como

favorecedor u obstaculizador del logro de los propdsitos institucionales.

Aron y Milicic, 1999; Milicic, 2001; Bris, 2000; Fundacion Chile Unido, 2002 entre otros,
en términos generales afirman que los climas escolares positivos o favorecedores del
desarrollo personal son aquellos en que se facilita el aprendizaje de todos quienes lo
integran; los miembros del sistema se sienten agradados y tienen la posibilidad de
desarrollarse como personas, lo que se traduce en una sensacion de bienestar general,
sensacion de confianza en las propias habilidades, creencia de la relevancia de lo que
se aprende o en la forma en que se ensefia, identificacion con la institucion, interaccion
positiva entre pares y con los demas actores.

Se pudo verificar esta realidad reflejada en un ambiente lleno de confianza en ambas
instituciones ya que es muy gratificante observar estudiantes que se sienten protegidos,

acompafnados, seguros y queridos.

Howard y colaboradores (1987, cit. en Aron y Milicic, 1999, p.32), caracterizan las

escuelas con Clima Social positivo como aquellas donde existe:
» Conocimiento continuo, académico y social: los profesores y alumnos tienen
condiciones que les permiten mejorar en forma significativa sus habilidades,

conocimiento académico, social y personal.

» Respeto: los profesores y alumnos tienen la sensacién de que prevalece una

atmosfera de respeto mutuo en la escuela

» Confianza: se cree que lo que el otro hace esta bien y lo que dice es verdad.
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» Moral alta: profesores y alumnos se sienten bien con lo que esta sucede en la
escuela. Hay deseos de cumplir con las tareas asignadas y las personas tienen

autodisciplina.

» Cohesion: la escuela ejerce un alto nivel de atraccion sobre sus miembros,

prevaleciendo un espiritu de cuerpo y sentido de pertenencia al sistema.

» Oportunidad de input: los miembros de la institucion tienen la posibilidad de
involucrarse en las decisiones de la escuela en la medida en que aportan ideas y

éstas son tomadas en cuenta.

» Renovacion: la escuela es capaz de crecer, desarrollarse y cambiar.

» Cuidado: existe una atmosfera de tipo familiar, en que los profesores se preocupan y
se focalizan en las necesidades de los estudiantes junto con trabajar de manera
cooperativa en el marco de una organizacion bien manejada.

Es indudable que hace falta el interés de los docentes en cuanto a la institucién urbana
en lo referente a la primera caracteristicas ya que como se constaté es mas importante
la jubilacion que el fortalecimiento, debido al predominio de edades con este perfil,
ademas de que en ambas instituciones hace falta la colaboraciéon de la atmosfera
familiar debido a que en la parte urbana se justifica por el horario de trabajo y en la rural
en la falta de medios y conocimientos de los miembros.

A lo anterior, Aron y Milicic (1999) agregan:

» Reconocimiento y valoracion: por sobre las criticas y el castigo

» Ambiente fisico apropiado

» Realizacion de actividades variadas y entretenidas
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» Comunicacion respetuosa: entre los actores del sistema educativo prevalece la
tendencia a escucharse y valorarse mutuamente, una preocupacion y sensibilidad
por las necesidades de los demas, apoyo emocional y resolucion de conflictos no

violenta.

» Cohesién en cuerpo docente: espiritu de equipo en un medio de trabajo entusiasta,
agradable, desafiante y con compromiso por desarrollar relaciones positivas con los

padres y alumnos.

Es importante incluir estos criterios por cuanto la parte de ambiente fisico es
inapropiado en ambas instituciones debido a que en la urbana no se cuenta con
infraestructura propia esto a pesar de que es muy completa, y en la rural dos grados

deben trabajar por aula.

Arén y Milicic, 1999, afirman que los climas escolares negativos u obstaculizadores del
desarrollo de los actores de la comunidad educativa, generan estrés, irritacion,
desgano, depresion, falta de interés y una sensacion de agotamiento fisico desde la
perspectiva de los profesores, un clima negativo desviala atencion de los docentes y

directivos, es una fuente de desmotivacion.

La participacion de los profesores en varias actividades educativas se convierte en uno
de los motivos en las dos instituciones ya que la mayoria de estos por mejorar sus
ingresos buscan alternativas que le permitan mejorarlo fomentando las falencias de
asimilacion y la eficacia de las destrezas aplicadas en el aula, y por su parte la
necesidad de trabajar en los estudiantes de la zona rural ocasiona cansancio y estrés al
no poder cumplir con las tareas de casa, por lo tanto, se disminuye el compromiso de
éstos con la escuela y las ganas de trabajar, genera desesperanza en cuanto a lo que

puede ser logrado e impide una vision de futuro.
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Ascorra, Arias & Graff, 2003, afirman que en los estudiantes un clima negativo puede
generar apatia por la escuela, temor al castigo y a la equivocacion, ademas estos
climas vuelven invisibles los aspectos positivos, por lo tanto, provocan una percepcion
sesgada que amplifica los aspectos negativos, volviéndose las interacciones cada vez

mas estresantes e interfiriéndose una resolucion de conflictos constructiva.

Este aspecto se pudo palpar como un eje muy importante ya que en tiempos anteriores
el castigo era doble para un estudiante que se comportaba mal o no cumplia con las
tareas en la escuela este era castigado por los padres y a su ves sancionado por los
docentes y directivos en la escuela si constatar el rendimiento o habilidades que poseia
y que no era su culpa el no tener los conocimientos adecuados o dandole la

oportunidad a expresar sus necesidades u opiniones.

3.2.4.Clima social de aula: concepto desde el criterio de varios
autores y de Moos y Trickett

Cere (1993 p.30), lo entiende como “...el conjunto de caracteristicas psicosociales de
un centro educativo, determinados por aquellos factores o elementos estructurales,
personales y funcionales de la institucién, que, integrados en un proceso dinamico
especifico, confieren un peculiar estilo a dicho centro, condicionante, a la vez de los

distintos procesos educativos.”

El trabajo en equipo es un instrumento o factor predominante que se aplica en ambas
instituciones mismo que logra el cumplimiento de los objetivos de asimilacion
fortalecimiento del clima social en el aula

Aron y Milicic (1999) lo definen como la percepcion que los miembros de la institucion
escolar tienen respecto del ambiente en el cual desarrollan sus actividades habituales.
Tales percepciones, se basarian en la experiencia que el propio individuo desarrolla en

la interaccion.
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En las instituciones investigadas se observo las estrategias planteadas parten de la
socializacion grupal basadas en las experiencias institucionales y personales sean

estas internas o externas que logran la comunicacién como prioridad.

Cornejo & Redondo (2001 p. 6) por su parte, sefialan que el clima social escolar refiere
a “...la percepcion que tienen los sujetos acerca de las relaciones interpersonales que
establecen en el contexto escolar (a nivel de aula o de centro) y el contexto o marco en

el cual estas interacciones se dan”.

Es indudable que el éxito de un clima social apropiado se basa en las relaciones
establecidas entre los involucrados en el dia a dia como parte de la asimilacion de un

proceso acertado de aprendizaje — ensefianza.

Casassus, 2000 indica que una particularidad de las instituciones educativas, y que
permite avistar una complejidad nueva del clima en este ambito, es que a diferencia de
la mayoria de las organizaciones, en ellas el destinatario de la finalidad de la
organizacion es a la vez parte de ella: la mision institucional de toda escuela es la
formacion de personas y éstas (los estudiantes), son parte activa de la vida de la

organizacion

Tanto en la zona rural asi como la urbana se sostiene como eje primordial del proceso
educativo al estudiante en si, enfocando la asimilacion del conocimiento significativo,

formandolo para el bien comun, en busca de una mejor calidad de vida.

Asi, el clima en el contexto escolar, no sélo esta dado por las percepciones de quienes
trabajan en ella, y el contexto en el cual lo hacen, sino que también por las dinamicas
gue se generan con los estudiantes, su familia y entorno; y las percepciones mismas de

los estudiantes como actores y destinatarios en relacion al aula y a la escuela.

Se han utilizado variados nombres para referirse al clima en la escuela, focalizandose

en distintos actores, subsistemas y aspectos de la vida escolar.
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Arén & Milicic, 1999b especifican que es interesante reconocer que el clima escolar no
necesariamente es una representacion homogénea para toda la institucion ya que el
estudio del clima escolar puede estar centrado en los procesos que ocurren en algun
“microespacio” escolar, como el aula o en el ambiente organizacional general vivido por
profesores y directores. Es posible reconocer la existencia de microclimas, percibidos
como mas positivos que el general, siendo espacios protectores ante la influencia de
otros mas negativos, y en esta percepcion se notdé que a pesar de que en la zona rural
existen necesidades varias que perjudican el alcance esperado la unién y el prediminio
de la comunicacion en el aula permiten la continuacion de la busqueda de siempre

mejorar y contribuir al fortalecimiento del clima de la escuela.

Por su parte, Moos, R. & Trickett, E. (1974) para definir el clima escolar se sirvieron de
dos variables: Los aspectos consensuados entre los individuos y las caracteristicas del
entorno en donde se dan los acuerdos entre los sujetos; el clima surgido a partir de esta
ecuaciéon afecta el comportamiento de cada uno de los agentes educativos, es asi que
si los cambios son acertados y asimilados por todos los involucrados el éxito esperado
sera evidente y fue este el resultado que se obtuvo de la observacién ya que en el aula
el docente inspiraba el comportamiento de sus estudiante debido a propio

comportamiento de él ante cualquier evento y su solucion oportuna.

Los estudios de Moos (1975, 1976, 1979, 1981) por lo menos en 180 investigaciones
realizadas en distintos ambientes entre ellos los educativos, con el fin de analizar las
modificaciones de conducta que se producen en las personas como resultado de los
cambios en algunas dimensiones importantes en el clima social en el cual se
desarrollan programas de tratamiento; en 1974 definio el clima social como la
personalidad del ambiente en base a las percepciones que los habitantes tienen de un
determinado ambiente y entre las que figuran distintas dimensiones relacionales. “Asi
una determinada clase de un centro escolar puede ser mas 0 menos creativa, afiliativa,
orientada a las tareas, etc. Esto se pudo apreciar en el aula de clases en donde el

docente aplicaba soluciones apropiadas al momento de que los estudiantes
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preguntaban sobre alguna de los items de la encuesta planteada y que involucraba la
integridad del docente o de la institucion en donde dejaba clara la libertad de
contestacion pensando siempre en el bienestar comin y todas las vivencias o

experiencias anteriores predominando la verdad y respeto ante todas las cosas.

3.2.5. Caracterizacion de las variables del clima de aula, propuestas

por Moos y Trickett

Esta Escala evalla el clima social en centros de ensefianza, atendiendo especialmente
a la medida y descripcion de las relaciones alumno-profesor y profesor-alumno y a la
estructura organizativa de la clase. Se puede aplicar en todo tipo de centros escolares.
El supuesto basico es que el acuerdo entre los individuos, al mismo tiempo que
caracteriza el entorno, constituye una medida del clima ambiental y que este clima

ejerce una influencia directa sobre la conducta.

La seleccién de los elementos se realizé teniendo en cuenta un concepto general de
presion ambiental. Se pretendia que cada elemento identificase caracteristicas de un

entorno que podria ejercer presion sobre alguna de las areas que comprende la escala.

Se emplearon diversos criterios para seleccionar los elementos y se eligieron los que
presentaban correlaciones mas altas con las sub escalas correspondientes, los que
discriminaban entre clases y los que no eran caracteristicos solamente de nucleos
extremos. De este modo se construy0 una escala de 90 items agrupados en cuatro

grandes dimensiones: Relaciones, Autorrealizacion, Estabilidad y Cambio.

a. Dimension de Relaciones: Evalla el grado en que los estudiantes estan
integrados en la clase, se apoyan y ayudan entre si. Consta de las sub

escalas:

e Implicacion (IM): Mide el grado en que los alumnos muestran interés por
las actividades de la clase y participan en los coloquios y coémo disfrutan

del ambiente creado incorporando tareas complementarias.
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Es importante saber que en instituciones de la zona rural existe la implicacion
educativa, ya que se pudo observar en esta investigacion por ejemplo que existian
temas en las tareas para la casa en los cuales los estudiantes podian apoyarse en los
docentes que ponian a disposicién en horas complementarias por las tardes para
apoyar e incentivar el cumplimiento y seguimiento académico, como la asimilacion

completa de los temas tratados en clases.

e Afiliacion (AF): Nivel de amistad entre los alumnos y como se ayudan en

sus tareas, se conocen y disfrutan trabajando juntos.

El nivel de comunicacion contribuye al trabajo en equipo, que se notd mas en los
estudiantes de la institucion educativa rural en especial en el tema de las matematicas
asignatura que se observo ejemplarizadora puesto que por la distancia de la ubicacion
de sus hogares debian buscar estrategias que permitan cumplir las tareas y lo lograban
apoyandose conjuntamente con una predisposicidn impresionante, para prestarse
materiales, compartir conocimientos o metodologias adquiridas para la solucién de

problemas.

e Ayuda (AY): Grado de ayuda, preocupacion y amistad del profesor por los
alumnos (comunicacion Autorrealizacion: Es la segunda dimension de esta
escala; a través de ella se valora la importancia que se concede en la clase a
la realizacion de tareas y a los temas de las asignaturas; comprende las

subescalas:

e Tareas (TA): Importancia que se da a la terminacion de las tareas

programadas. Enfasis que pone el profesor en el temario de la asignatura.

Es indudable que existe en ambas instituciones apoyo certero en lo referente a las

tareas en casa lo que se soluciona con la asimilacion en horas complementarias o
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visitas intradomiciliarias a los estudiantes, esto determina el apoyo integral que

determina el éxito de los objetivos del temario de la asignatura.

e Competitividad (CO): Grado de importancia que se da al esfuerzo por lograr

una buena calificacion y estima, asi como a la dificultad para obtenerlas.}

Cada ser es diferente es por esto que se debe destacar el esfuerzo observado en los
estudiantes y docentes del area rural ya que por los caminos de dificil acceso que
deben transitar fomentan un motivo para pensar dos veces el asistir o no a clases,
asiéndolo mas por obligacibn que por necesidad, pero a partir de la comunicacion
existente y el compromiso de seguir adelante se logra la conviccion de estudiar para
mejorar su calidad de vida y se estimula el cada vez mejorar a través de la adquisicion y

asimilacion de nuevos conocimientos que le sirvan para aplicarlos en su vida cotidiana.

b. Dimensidon de Estabilidad: Evalla las actividades relativas al cumplimiento
de objetivos: funcionamiento adecuado de la clase, organizacién, claridad y

coherencia en la misma. Integran la dimension, las subescalas:

e Organizacion (OR): Importancia que se da al orden, organizacion y

buenas maneras en la realizacion de las tareas escolares.

Los niveles de organizacion se observaron bajos en las encuestas realizadas esto se
debe principalmente al nivel socio cultural si como las politicas tradicionales a las que

estaban expuestos los estudiantes.

e Claridad (CL): Importancia que se da al establecimiento y seguimiento de
unas normas claras y al conocimiento por parte de los alumnos de las
consecuencias de su incumplimiento. Grado en que el profesor es

coherente con esa normativa e incumplimientos.

Se destaca la colaboracion que se lograba en el compromiso adquirido por los

involucrados mismos que caracterizaban con claridad las normas a seguir asi como los
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lineamientos para sancionar el incumplimiento determinando un excelente método

asimilado por todos en general.

e Control (CN): Grado en que el profesor es estricto en sus controles sobre
el cumplimiento de las normas y en la penalizacion de los infractores. (Se
tiene en cuenta también la complejidad de las normas y la dificultad para

seguirlas).

La socializacion aplicada por los docentes en las instituciones educativas favorecia el
éxito del proceso educativo, en esta investigacion se destaca mayor control en la zona
rural que present6 resultados positivos en relacion a los resultados obtenidos por la

escuela urbana.

c. Dimensién de Cambio: Evalua el grado en que existen diversidad, novedad
y variacion razonables en las actividades de clase.”, la cual consta de la sub-

escala:

e Innovacion (IN): Grado en el que los alumnos contribuyen a planear las
actividades escolares y la variedad y cambios que introduce el profesor

con nuevas técnicas y estimulos a la creatividad del alumno.

El éxito de esta dimension predomina en la creatividad con la que se permite la
involucracion de los actores en la solucidbn de problemas aplicando técnicas y
fundamentando el compromiso mediante estimulos acertados que beneficien el

proceso.
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3.3. GESTION PEDAGOGICA Y CLIMA DE AULA

3.3.1. Concepto

La Gestion Pedagogica en las instituciones educativas resulta bastante polémica quiza
porque el concepto mismo -surgido de las teorias organizacionales y administrativas-
pareciera no tener lugar en el escenario pedagdgico. Esto es asi, si se piensa que
desde una racionalidad instrumental deviene en técnicas de gerencia propuestas como
neutrales y generalizables y que se supone, consiguen resultados efectivos y eficientes
independientemente de los contextos en los que se apliqguen. Rodeada de
responsabilidad en sus funciones laborales y satisfechas de la labor que realiza, tanto
dentro como fuera de la institucion, para que de esta manera el resultado de la labor

educativa sea excelente.

La definicion del término y uso de la Gestion Pedagodgica se ubica a partir de los afos
sesenta en Estados Unidos, de los afos setenta en el Reino Unido y de los afios
ochenta en América Latina. Es por lo tanto, una disciplina de desarrollo muy reciente.
Por ello, tiene un bajo nivel de especificidad y de estructuracion. Por estar en un
proceso de busqueda de identidad y ser aun una disciplina en gestacion, constituye un

caso interesante de relacion entre teoria y practica.

Por lo tanto busca aplicar los principios generales de su misién al campo especifico de
la educacion. El objeto de la disciplina, es el estudio de la organizacion del trabajo en el
campo de la educacion. Por lo tanto, esta determinada por el desarrollo de las teorias

generales de la gestion y los de la educacion.

Al aplicar estos temas en el estudio realizado de las dos instituciones educativas nos
indica que el sistema disciplinario institucional esta determinado tanto por los
contenidos de la gestion como por la cotidianidad de su préactica, se constituye por la
puesta en practica de los principios generales de la gestion y de la educacion de calidad
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y calidez implementadas y contempladas en la Ley Organica de Educacion Intercultural
Bilingle de nuestro pais, en este sentido es una disciplina aplicada en su totalidad
institucional, es un campo de accion en donde los involucrados desarrollan el sistema
educativo; siendo también una disciplina en la cual interactian los planos de la teoria,

los de la politica y los de la pragmética.

Para poder relacional el sistema educativo Ecuatoriano se puede analizar el llamado
Proyecto Educativo Nacional (PEN) emplantado en Venezuela, (Aspectos, p. 8-10-11)
respecto a la gestion pedagogica, donde se parte de la concepcion, que desde un punto
de vista tedrico muchos compartirian y es que, segun sus principios "la gestién
educativa debe ser permanente que transcienda las paredes de la escuela y la vincule a
la vida comunitaria y a los medios de comunicacién pues se concibe como una
sociedad en miniatura actuando dentro de los postulados de la nueva Republica
Bolivariana”, donde exista la participacion no sélo las que se refieran a rasparte
académica sino también a todas aquellas actividades extraescolares y rodeadas
siempre de una buena comunicacion. En este aspecto la escuela Ecuatoriana
basandonos en los estudios realizados en las instituciones educativas del sector urbano
como en la rural se convierte en un espacio para la formacién, elaboracion, planificacion
y ejecucion de politicas, planes programas y proyectos locales, parroquiales,
municipales y nacionales, en un espacio para el ejercicio de la veeduria social, para la
formacion de ciudadania en la toma de decisiones, donde las relaciones
interpersonales, educando-educador-directivos-comunidad escolar sean beneficiosas

para el proceso de ensefianza - aprendizaje.
3.3.2. Elementos que los caracterizan
Tradicionalmente el concepto de gestion se asociaba a un campo de la administracion,

fundamentalmente de las empresas. No era de uso comun asociar la gestién a las

politicas publicas y raramente se hablaba de "Gestién" en educacion.
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Los cambios en el concepto de gestion, tienen su origen en las transformaciones
econdmicas, politicas y sociales que han dado lugar a la revolucion tecnolégica y que
han transformado el campo de la organizacién de las instituciones. La débil teorizacion
de lo que se entiende por gestion en el campo de a educacion hace que ha menudo
esta se circunscriba a la gestiéon de los recursos, dejando de lado la diversidad de

ambitos propios del actual campos de la gestion escolar.

Namo de Mello (1993) sefiala que "hemos avanzado lo suficiente para saber que la
superacion de los impases de la educacion, en Latinoamérica dependera menos de
afirmaciones doctrinarias y mas de desarrollar nuestra capacidad de reducir el proceso
educativo para responder a los intereses de los sectores mayoritarios de la poblacién" y
agrega, "podemos hoy reafirmar de que esta capacidad de gestion debe tener en la

escuela su punto de partida y de llegada”.

Moderadamente el conjunto de gestion se define como:
— Fijacion de prioridades.
— Disefio de estrategias de trabajo.

— Atencion, distribucion y utilizacién de recursos orientados a la calidad.

Actualmente el concepto de administracion de la educacion tiende a ser reemplazado
por el de la gestion educativa, se entiende por gestion educativa la fijacion de
prioridades y estrategias y la obtencion, organizacion, distribucion y utilizaciéon de los

recursos orientados a garantizar una educacion de calidad para todos.

Gestion es definida como el conjunto de actividades de direccion y administracion. El
diccionario enciclopedia gran plaza Tames ilustrado sefiala que le gestion es la accion y
gestionar es hacer diligencias conducentes al logro de un negocio o de un deseo

cualquiera.

La gestion debe ser entendida como el arte de la organizaciéon de los actores, los

recursos, la gestion en el desarrollo de los procesos de aprendizaje.
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Es el conjunto de acciones de supervisores, directores y maestros encaminadas al logro

de determinados propositos.

La gestion es un proceso dinamico que abarca:

>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>

Organizacion del Material del Centro.

Lleva a cabo algo.

Accion y efecto de la administracion.

Material del Centro.

Actuaciones propias de Organos de Gobierno.
Es participacién de los profesores.

Es participacion de padres.

Es administracion del tiempo.

Es uso racional de los espacios.

Es movilizar recursos.

Es orientar recursos en una direccion en funcién de unos propdésitos.
No es solo tarea de hacer algo por encargar.

No es solo desarrollo de tareas puramente directivas.

La gestiébn desde esos puntos de vista es una tarea necesaria e indispensable para el

logro de los objetivos de cualquier institucion, tomada como referente le ejecucion de

procesos ejecutivos que tendran como consecuencia resultados positivos y de calidad.

Es por ellos que se pude decir, que la gestion en cualquier ambiente que se desarrolle

debe propiciar un ambiente de participacion colegiada de manera que todos los actores

del proceso se sientan comprometidos con el logro de los fines y propdsitos de la

institucion.

Arratia (2002) afirma que "la gestion educativa es una forma de interaccion social de

comunicacién y relacionamiento horizontal que involucra a los diferentes actores

empleando diferentes métodos, recursos y estrategias orientadas a lograr un fin. Desde
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esta perspectiva la gestion educativa seria el proceso de construccion de condiciones

para que el futuro educativo que se desea lograr se concrete".

Es muy importante para la comunidad educativa en especial para la rural puesto que en
esta investigacion se not6 la falta de incentivo a realizar gestiones que permitan
alcanzar los objetivos deseados ya sea porque la Ley no lo permite o por la
desconfianza a ser servidos adecuadamente, es asi que la aplicacion de la gestidn
educativa ayudaria a conseguir las mejoras o manejos adecuados de las instituciones

ya que en la actualidad es escaza.

Para lograr la concrecion de lo planteado en la definicion anterior, se hace necesario
contar con un proyecto organizacional claramente definido, con un personal adecuado
para la ejecucion de ese proyecto (directores, docentes y administrativo) programacion
y ejecucion de estrategia encaminada a la solucion de las situaciones que obstaculicen

el buen desenvolvimiento de la institucién educativa.

Esta diversidad de criterios muestra claramente que la gestion educativa posee un
caracter dinamizador y flexible por que da funcionalidad a lo que existe, a lo que esta
determinado y a lo que esta definido mediante un proceso que se conduce; creando las
condiciones para ellos. Ademas de esto la gestion educativa debe constituirse en un
accionar mas amplio, ya que tiene que ver con un todo, con la orientacién que no se
debe perder en el proceso, con pleno y convencido conocimiento de las situaciones que
presenten en el proceso para de una manera consciente disefiar las estrategias

necesarias demandas y expectativas de la comunidad.

La continuidad, coherencia y sistematizacion que caracterizan la gestion administrativa,
vienen dadas por los procesos de planificacion, organizacion, direccion y evaluacion. La
gestidén esta vinculada a estos procesos, de los cuales extrae los elementos que la
hacen operativa y le dan el caracter dinamico que le es propio. En este sentido,
palladino y palladino (1998:9) plantean que: "La gestion incluye la accién y el efecto de

administrar, de manera tal que se realicen diligencias conducentes al logro apropiado
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de las expectativas finalidades de las instituciones. Etimologicamente gestion es el
conjunto de actuaciones integradas para el logro de objetivos a largo, corto, y mediano

plazo.

Esto resalta la falta de capacidad de gestion de parte de los directivos de la institucion
educativa investigada perteneciente a la zona rural en la que se observd un caracter
negativo a realizar tramites o diligencias debido a la poca atencion que en cada gestion
se presentd y que los hacen reacios a realizar las gestiones acertadas, pero luego de
esta investigacion permitira entender el profundo compromiso que se debe tener para
con la comunidad educativa en general. La gestion es la accién principal de la
administracion, es un eslabon intermedio entre la planificacion y los objetivos que se
pretenden alcanzar. Radica en activar y promover la consecucion de un mandato o

encargo.

En general la gestion comporta entre otras, acciones administrativas, gerenciales, de
politica de personal econdmicas, de planificacién, programacién, orientacion y

evaluacion.

Al respecto Bricefio (2002), en su investigacion titulada, La Gerencia de Aula como
Herramienta para el control de la disciplina de los alumnos en Educacion Basica,
menciona que es importante que los docentes como gerentes de aula propicien una
comunicacion participativa y afectiva dentro y fuera del aula asi como la ejecucion de
actividades que motiven al estudiante en el proceso de ensefianza y aprendizaje para
que se pueda dar el aprendizaje significativo y constructivo, de manera tal que se

optimice la calidad del recurso humano que egresa de las aulas.

Por su parte se sefiala la aptitud del docente en esta parte de la investigacion como un
aplicador o ser gestionador de soluciones propias ya que en ambas instituciones se
noto esta labor, pero se resalta la gestion del docente rural que sin recursos en el aula
como por ejemplo la falta de materiales didacticos, cuya carencia hacen mucho mas

dificil pero no imposible el manejo del aula de tal manera y nos permite como
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observadores visualizar la entrega que debe tener un verdadero catedratico en cuanto

al acertado y eficaz manejo de aplicaciones estratégicas y de creatividad.

Por otra parte, el docente debe partir de ser un gerente de aula, ya que él, junto con el
educando es la parte central en el proceso de ensefianza y aprendizaje, pues es el que
planifica y ejecuta actividades y quien crea las condiciones que facilitan el conocimiento
y pensamiento critico, reflexivo y creativo que conduce al aprendizaje significativo, es
ésta la importancia de que el docente reflexione acerca de ¢Qué hace? Y ¢Como lo
hace?, para favorecer el aprendizaje, del alumno que egresa de una institucion para
gue pueda relacionarse y desempefiarse en el entorno en el que se va a desenvolver
en un futuro inmediato, de alli la importancia de involucrar e integral a la escuela con la

comunidad.

En la institucidon educativa este trabajo investigativo le ha servido como incentivo de
aplicaciéon y le ha bridado un apoyo acertado para el entendimiento del compromiso que
como docente se debe a la comunidad ya que un docente debe ser un gerente en el
aula donde debe administrar, controlar, organizar y elegir los manejos de recursos

humanos enfocado al proceso de ensefianza aprendizaje.

3.3.3. Relacion entre la gestion pedagogicay el clima de aula

La calidad de la educacién requiere de docentes orientados a la excelencia, es decir,
docentes que sean eficaces y eficientes en lo que respecta al proceso de ensefianza y
aprendizaje, en la actualidad se considera a la gerencia de aula como una excelente
herramienta de dicho proceso, pues permite el logro de un aprendizaje significativo y
constructivo, sin embargo es importante sefalar que algunos docentes necesitan
capacitarse en como gerencial en un salén de clases, asi lo han sefialado algunos

estudios que sirven de antecedentes a esta investigacion.

Por otra parte Smith (1995), en su estudio sobre la Gestion del Docente en el Aula y no

s6lo dentro de ella sino también en su integracion con la escuela y la de ésta con la
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comunidad, que no seria mas de como gerencial, ser lider pero sin demostrar que lo es,
como una alternativa de cambio en el proceso de ensefianza-aprendizaje, sefial6 que
los docentes no conocen cabalmente el sentido y aplicacion de la accion gestionadora,
situacion que se refleja en una praxis deficiente del trabajo dentro del ambiente de
aprendizaje en cuanto a los aspectos relativos a planificacién, orientacion, evaluacién

liderazgo y comunicacion y toma de decisiones relacionados con la actividad educativa.

Esto se pudo notar en la escuela de la zona rural en la que los docentes esperaban no
recibir nada impulsandolos a de sus propios recursos encontrar la solucion a los
inconvenientes ya que tenian recelo a solicitar anticipAndose a las contestaciones de
los directivos 0 a una respuesta negativa a sus solicitudes, en ocasiones por que no
existe la comunicacion o socializacion lo que origina el desconocimiento de la existencia

de algunos parametros en los que se puede incursionar como docente gestionador.

En la misma linea de accion Sanchez, W. (1996), en su investigacién sobre la
caracterizacion de la funcién gestion pedagogica de los docentes con la escuela y el
entorno, determina las competencias que como docente le corresponde sefiald una
discrepancia entre la respuesta de los docentes y la de los estudiantes, respecto a la
manera de cOmo esta gestionando su labor educativa dentro y fuera del aula, por esa
razon recomendd a las autoridades educativas del area que planifiquen y ejecuten
talleres relativos a la gestion que pueda tener el docente, con los alumnos y a su vez

gue se integrando a la escuela con la comunidad.

La investigacién también nos denota un verdadero compromiso de los docentes con
todos los involucrados que origina confianza y compromiso de apoyo incondicional, y
esto se noté mucho en la escuela rural en la que los docentes se involucran dentro y
fuera de la institucién para tratar de dar una educacién de calidez y calidad para todos

permitiendo un ambiente adecuado de gestion y desenvolvimiento en el aula.

Cambaro (1996), en su estudio sobre la Gestion del Docente de Aula como un Promotor

de cambios en las relaciones interpersonales docente-alumno, comunidad, concluy6
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gue los docentes no se desempefian como gerentes de aula ni promueven buenas
relaciones interpersonales con los estudiantes y mucho menos con la comunidad en la
gue se desenvuelven, lo que incide de manera negativa en el aprendizaje y en la

relacion comunitaria.

Esto nos permite relacionar que existen limites de las relaciones educativas que en
algunos casos no son direccionadas correctamente y se pudo notar en la institucion
urbana en donde los educandos tenian una sobrepasada amistad hacia el docente y
por su parte los padres de familia un poder hacia el docente esto por ser una institucion

particular.

Por otra parte Garcia (1998), en su estudio la gestién pedagogica del docente en el aula
y la escuela, una alternativa ante el poder y autoridad ejercida por el docente en el nivel
de educacion basica, expuso que el gerente de aula debe ser un agente motivador para
gue se puedan alcanzar los objetivos, siendo esta caracteristica indispensable en todo
lider y mas aun en el docente, el cual debe estar completamente convencido de su

trabajo y desemperio gerencial, para lograr en el educando un aprendizaje significativo.

Es muy gratificante compartir esta investigacion en la que se pudo verificar desde afuera la
capacidad de los docentes rurales para solucionar problemas por la falta de incentivos o por la
falta de espacios adecuados y esto no es motivo de desanimo mas bien los inspira a seguir y

buscar alternativas que le permitan el logro de sus objetivos de ensefianza.

3.3.4. Practicas didactico-pedagdgicas que mejoran la convivencia y el clima de

aula

Cornejo y Redondo (2001), encontraron que el aspecto que peor perciben los jovenes
en las relaciones que establecen con sus profesores es la falta de cercania, intimidad y
afectividad. La mayoria de los alumnos parecen percibir que las relaciones que
establecen con sus profesores estan marcadas por la distancia, la frialdad y el contacto
desde el rol. Relaciones interpersonales de mayor intimidad y cercania contribuirian a

mejorar el clima escolar. Estos autores plantean que "el caracter intersubjetivo de la
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construccion de los aprendizajes, nos hace pensar que esta necesidad expresada por
los alumnos de construir relaciones mas cercanas con sus profesores, es también una
piedra de tope para la mejora de la calidad de los aprendizajes que se plantea como el

objetivo central de la reforma educativa.

Es entonces la razon primordial de esta investigacion el demostrar que la convivencia

gue se determine en las practicas aplicadas en el aula

La Incorporacion de la(s)cultura(s)juvenil(es)a la dinamica escolar: los resultados del
estudio dan cuenta de que todos los esfuerzos que apunten a incorporar las vivencias
de los jovenes, sus intereses, sus practicas juveniles extraescolares, su lenguaje, sus
"formas de ser" tendran efectos positivos sobre el clima escolar de los liceos. Para los
autores este eje es particularmente importante para la mejora educativa debido al
cambio de rol de la escuela secundaria moderna que plantean algunos autores, el cual
se desplazaria desde la entrega de conocimientos a la generacibn de espacios
planificados para procesar y resignificar los conocimientos y "pre-concepciones"
construidas por los jovenes en sus vivencias extraescolares (Coleman y Husén, 1989;

Bacaicoa, 1996; cit. en Cornejo y Redondo, 2001).

Sentido de pertenencia con la institucion: tal como se enuncié anteriormente, un buen
clima escolar lleva a los miembros del establecimiento educativo a sentirse orgullosos e
identificados con la escuela. A partir de los resultados obtenidos del estudio se puede
afirmar que iniciativas que apunten a construir un mayor sentido de pertenencia e
identificacién de los jovenes con sus liceos tendran efectos de mejora en el clima
escolar de la institucion. Para los autores estas iniciativas se encuentran muy ligadas al
«eje» anterior, pues conciben que para fomentar el sentido de pertenencia es necesario
gue en la escuela haya espacio para los jévenes; solo asi podran percibirlo como

propio.

Participacion y convivencia democratica: el estudio confirma la imagen de la escuela

como una institucion autoritaria y jerarquica, la cual contrasta con la alta valoracion de
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espacios participacién y la organizacion social por parte de los jovenes. De acuerdo a
estos resultados, el desarrollo de formas de convivencia democratica en los liceos
tendra efectos de mejora en el clima escolar de la institucion. Entre otras sugerencias
gue surgen a partir de esta idea, estaria la consulta de la opinion de los jovenes
respecto del rumbo de la institucion y las dinamicas de aula junto a su consideracién en
la toma de decisiones; la promocion de vias reales de participacion y didlogo entre

alumnos, con cuerpo docente y con los padres y apoderados.

Sensacion de pertinencia del curriculum escolar: conocido es que uno de los problemas
de la educacioén es la crisis de relevancia de las materias impartidas. Segun Cornejo y
Redondo (2001), si una persona considera que lo que estd aprendiendo es util o
cercano a sus experiencias cotidianas, se producird una mayor satisfacciéon con el
aprendizaje y éste serd mas significativo. A partir del estudio realizado, los autores
plantean que los jovenes podrian percibir mejor el clima escolar si le encuentran sentido
a lo que aprenden y consideran que las materias que les ensefian les seran utiles en su

vida cotidiana y su vida en el trabajo.

Mejora del autoconcepto académico de los alumnos: el estudio constata que la mejora
en la dimensién académica del autoconcepto de los jévenes tiene un efecto de mejora
del clima escolar. Los alumnos que sienten que sus capacidades intelectuales y de
aprendizaje son valoradas por sus profesores y por ellos mismos, valoran mejor las
relaciones interpersonales que establecen con sus profesores. Esta idea es ampliada
por las autoras Aron y Milicic (1999) quienes sefalan que el autoconcepto general de

los alumnos se encontraria estrechamente relacionado con el clima escolar.



53

3.4. Técnicas y Estrategias Didactico — Pedagogicas Innovadoras

3.4.1. Aprendizaje cooperativo

El aprendizaje cooperativo no es una experiencia innovadora reciente, sino una

perspectiva metodoldgica con una larga trayectoria en el mundo educativo.

El movimiento del aprendizaje cooperativo en la escuela se alimenta gracias al
pensamiento pedagogico de J. Dewey y a las investigaciones y estudios de K. Lewin
sobre la dinamica de grupos, ambas lineas de pensamiento coinciden en la importancia
de la interaccion y de la cooperacion en la escuela como medio de transformacion de la

sociedad.

Pero para que exista aprendizaje o trabajo cooperativo no basta trabajar en grupos
pequeios. Es necesario que exista una interdependencia positiva entre los miembros
del grupo, una interaccion directa "cara a cara”, la ensefianza de competencias sociales
en la interaccidon grupal, un seguimiento constante de la actividad desarrollada y una

evaluacion individual y grupal (Johnson, Johnson and Holubec,1994).

3.4.2. Concepto

El Aprendizaje Cooperativo es un enfoque que trata de organizar las actividades dentro
del aula para convertirlas en una experiencia social y académica de aprendizaje. Los

estudiantes trabajan en grupo para realizar las tareas de manera colectiva.

El aprendizaje en este enfoque depende del intercambio de informacién entre los
estudiantes, los cuales estan motivados tanto para lograr su propio aprendizaje como
para acrecentar el nivel de logro de los demas. Uno de los precursores de este nuevo
modelo educativo fue el pedagogo norteamericano John Dewey, quien promovia la
importancia de construir conocimientos dentro del aula a partir de la interaccion y la

ayuda entre pares en forma sistematica.



54

Si bien en la literatura pedagodgica tiende a verse la relacion aprendizaje colaborativo -
cooperativo como sinénimos, segun autores como Panitz "La diferencia esencial entre
estos dos procesos de aprendizaje es que en el primero los alumnos son quienes
disefian su estructura de interacciones y mantienen el control sobre las diferentes
decisiones que repercuten en su aprendizaje, mientras que en el segundo, es el
profesor quien disefia y mantiene casi, por completo el control en la estructura de

interacciones y de los resultados que se han de obtener".

3.4.3. Caracteristicas del Aprendizaje Cooperativo.

Basado en grupos heterogéneos para el desarrollo de diversas actividades puede
desenvolverse a través de diversos instrumentos de trabajo, ya que las interacciones en
el aula se dan de forma espontanea. Un ejemplo puede ser esos casos en los que los
pares se llegan a entender mejor que con la misma explicacion presentada por el
docente. Spencer Kagan lo define como: "La suma de las partes interactuando es mejor

gue la suma de las partes solas"

Las principales ideas en el aprendizaje cooperativo se pueden definir en:

— Formacion de grupos: Estos son heterogéneos, donde se debe construir una
identidad de grupo, practica de la ayuda mutua y la valorizacion de la

individualidad para la creacion de una sinergia.

— Interdependencia positiva: Es necesario promover la capacidad de comunicacion
adecuada entre el grupo, para el entendimiento de que el objetivo es la

realizacion de producciones y que éstas deben realizarse de forma colectiva.

— Responsabilidad individual: El resultado como grupo sera finalmente la
consecuencia de la interaccion individual de los miembros. Esta se apreciara en

la presentacion publica de la tarea realizada.
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Para que los puntos anteriores se consoliden, es necesario que el docente haya

desarrollado las habilidades relacionadas a la anticipacién de las acciones. Esto es:

prever; tener claro el procedimiento para la obtencion de un resultado concreto tanto del

material didactico como del escrito, para la realizacion de la actividad en cualquiera de

las etapas del trabajo. El dar o recibir ayuda no mejora al aprendizaje en grupo, sino el

tener la conciencia de necesitarla, comunicar ésta necesidad e integrar la ayuda

ofrecida en el propio trabajo (Guadalupe Gomez-Pezuela Gamboa, 2007). Es asi como

el trabajo cooperativo contribuye en el desarrollo de habilidades comunicativas, trabajo

en grupo Y flexibilidad en el pensamiento.

Los elementos presentes en este tipo de aprendizaje son:

a.

Cooperacion. Los estudiantes se apoyan mutuamente para cumplir con un doble
objetivo: lograr ser expertos en el conocimiento del contenido, ademas de
desarrollar habilidades de trabajo en equipo. Los estudiantes comparten metas,
recursos, logros y entendimiento del rol de cada uno. Un estudiante no puede
tener éxito a menos que todos en el equipo tengan éxito.

Responsabilidad. Los estudiantes son responsables de manera individual de la
parte de tarea que les corresponde. Al mismo tiempo, todos en el equipo deben
comprender todas las tareas que les corresponden a los comparieros.
Comunicacion. Los miembros del equipo intercambian informacion importante y
materiales, se ayudan mutuamente de forma eficiente y efectiva, ofrecen
retroalimentacion para mejorar su desempefio en el futuro y analizan las
conclusiones y reflexiones de cada uno para lograr pensamientos y resultados de
mayor calidad.

Trabajo en equipo Los estudiantes aprenden a resolver juntos los problemas,
desarrollando las habilidades de liderazgo, comunicacion, confianza, toma de
decisiones y solucion de conflictos.

Autoevaluacién. Los equipos deben evaluar cuédles acciones han sido utiles y
cudles no. Los miembros de los equipos establecen las metas, evallan
periodicamente sus actividades e identifican los cambios que deben realizarse

para mejorar su trabajo en el futuro”



56

3.4.4. Estrategias, actividades de aprendizaje cooperativo

Existe una gran cantidad de estrategias y técnicas didacticas, asi como también existen
diferentes formas de clasificarlas. En este caso se presentan distinciones en dos
diferentes ejes de observaciéon: la participacion, que corresponde al namero de
personas que se involucra en el proceso de aprendizaje y que va del autoaprendizaje al
aprendizaje colaborativo y, por la otra, las técnicas que se clasifican por su alcance

donde se toma en cuenta el tiempo que se invierte en el proceso didactico.

Desde la perspectiva de la participacion se distinguen procesos que fortalecen el
autoaprendizaje, el aprendizaje interactivo y el aprendizaje de forma colaborativa.

Cuando se vincula en las tutorias académicas un espacio académico determinado, el
concepto de consulta o revision de exdmenes se visibiliza frecuentemente. Al
considerarlo como un espacio de enseflanza aprendizaje vinculante (varios espacios
académicos), de forma planeada y coordinada de equipos docentes, grupos
investigativos, el trabajo del estudiante se concentra en tiempos distintos y experiencias

formativas e investigativas, diferentes a las consultas sobre dudas académicas.

Las estrategias mas comunes para el Aprendizaje Cooperativo son:

a) Segun la participaciéon



TIPO DE APRENDIZAJE

ESTRATEGIAS

Autoaprendizaje

— Estudio individual.

— Bulsqueda y analisis de informacién.
— Elaboracién de ensayos.

— Tareas individuales.

— Proyectos.

— Investigaciones. . Etc.

Aprendizaje interactivo

— Exposiciones del profesor.
— Conferencia de un experto.
— Entrevistas.

— Visitas.

— Paneles.

— Debates.

— Seminarios.

Aprendizaje colaborativo

— Solucion de casos.

— Meétodo de proyectos.

— Aprendizaje basado en problemas.
— Analisis y discusién en grupos.

— Discusién y debates. . . Etc.

Fuente: http://www.virtualeduca.info/congresozaragoza

Autor: Del Valle, I. (2008), “Propuesta para promover el aprendizaje colaborativo”

b) Segun el alcance:

Alcance

Ejemplos de estrategias ytécnicas
(actividades)

Técnicas (periodos cortos y
temas especificos)

— Meétodos de consenso.

— Juegos de negocios.

— Débales.

— Discusion en Panel.

— Seminario.

— Simposio.

— Juego de roles.
Simulaciones.

Estrategias (periodos largos)

— Aprendizaje colaborativo AC

— Método de casos.

— Aprendizaje basado en problemas.
— Meétodo de proyectos.

— Sistema de instruccion personalizada.

Fuente: http://www.virtualeduca.info/congresozaragoza

Autor: Del Valle, I. (2008), “Propuesta para promover el aprendizaje colaborativo”

S7
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4. Metodologia

4.1. Disefio de Investigacion

El estudio realizado tiene las siguientes caracteristicas:

— No experimental: Ya que se realiza sin la manipulacién deliberada de variables
y en él solo se observan los fendmenos en su ambiente natural para después

analizarlos.

— Transeccional (transversal) : Investigaciones que recopilan datos de un

momento Unico.

— Exploratorio: Se trata de una exploracion inicialen un momento especifico.

— Descriptivo: Se podran indagar la incidencia de las modalidades o niveles de

una o mas variables en una poblacion, estudios puramente descriptivos.

La investigacion que se realiza es de tipo exploratorio y descriptivo, ya que facilitara
explicar y caracterizar la realidad de la gestion pedagdgica o de aprendizaje del docente
y su relacion con el clima de aula en el cual se desarrolla el proceso educativo, de tal
manera, que haga posible conocer el problema en estudio tal cual se presenta en la
realidad, esta investigacion también es socioeducativa, ya que el presente trabajo se
enmarca dentro de lo que se denomina accién social, la cual implica una intervencion
en un grupo de individuos, en este caso los estudiantes y docentes perteneciente a la

muestra.
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4.2. Contexto

La Unidad Educativa “ Ing. Vicente Hurtado Pdlit” de la ciudad de Bahia de Caraquez,
cantén Sucre, provincia de Manabi, inicio sus labores en el afio 2006 bajo la rectoria del
Ing. Eduardo Plaza Mogro mediante acuerdo No. 079-DP-DECM de la direccion

Provincial de Educacion y Cultura de Manabi con fecha 25 de octubre del 2005.

La institucion educativa empieza a funcionar en las instalaciones de la escuela
vespertina 3 de Noviembre cedida gentilmente por la Directora Dra. Lucia Marcillo de
Morales, con una poblacion de 58 estudiantes desde el segundo al décimo afio de

educacién basica y una némina de 12 maestros.

En la actualidad esta unidad educativa cuenta con inicial, educacion general basica y
bachillerato, con un total de 32 docentes y 220 estudiantes, manteniendo su objetivo
primario el de brindar una educacion de calidad, acorde con los estandares de la época,

con justicia y disciplina.

El Centro de Educacion General Bésica “Maura Barreto Falcones” del Sitio Los Cachos
de la parroquia Leonidas Plaza, cantén Sucre, provincia Manabi, inicia sus labores en el
afio 1976 como escuela particular comunitaria Sin Nombre, en 1986 la Direccion de
Educacion de la Provincia de Manabi mediante decreto le asigna el hombre de Maura
Barreto Falcones en honor a una destacada docente que realiz6 labores comunitarias

en la parroquia.

La filosofia del centro educativo de brindar excelente educaciéon de calidad y calidez
basada en valores formando jovenes para la vida, la convierten en una alternativa ideal

para todas las comunidades cercanas cuyas familias asisten cotidianamente a clases.

El centro educativo inicia sus labores con cuatro docentes y 22 estudiantes con una

aula compartida para 2do. a 7mo. Afo, en la actualidad su Directora es la Ing. Gloria
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Bravo Chesme, y mediante decreto ministerial se crea 1ro de basica y 8vo, 9no y 10mo

afo actualmente cuenta con 12 docentes y siete aulas y 174 estudiantes.

4.3. Participantes

Tabla No. 1
Segmentacion por area de las instituciones

SEGMENTACION POR AREA
Opcidn Frecuencia %
Inst. Urbana 17 56,67
Inst. Rural 13 43,33

TOTAL 30 100,00

Fuente: Encuesta directa.
Elaborado por: Lic. Marco Mero Marcillo

Como se puede apreciar existe una mayor aceptacién al estudio en la zona urbana pero esto esta
determinado en la zona rural por la incidencia de muchos parametros como los accesos a vias en
buen estado o la pobreza existente debido a la falta de areas de empleo y las falencias de
seguridad.

Tabla No. 2
Sexo de los estudiantes participantes.

Sexo de los participantes

Opcidn f %
Nifia 12 40,00
Nifio 18 60,00
TOTAL 30 100,00

Fuente: Encuesta directa.
Elaborado por: Lic. Marco Mero Marcillo

La importancia de enfocarnos en el aula de clases como un contexto especifico y
representativo para observar e identificar las variables relacionadas con el ambiente y
de esta manera crear un clima adecuado que permita mejorar las relaciones

interpersonales y de organizacion entre profesores y estudiantes(Murillo 2008) es
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necesaria para generar y consolidar un ambiente de respeto, acogedor y positivo como
una de las claves que promueva el aprendizaje(LLECE, 2008) y la tan deseada eficacia
escolar — calidad educativa, es por esto que en las dos instituciones educativas se pudo
observar ambientes diferentes una de la otra y se determinan en los siguientes graficos
gque se recogieron de las investigaciones mediante las encuestas aplicadas
directamente a los involucrados. Las instituciones educativas reflejan un porcentaje
mayor de varones ya que un 60% del total de estudiantes que conforman el séptimo
afio de educacion basica 18 son varones y 12 son mujeres, esto se debe a que en la
zona rural aun existe el predominio de varones y poca asistencia a clases de mujeres
ya gue son obligadas por diversas razones a no acceder a la educacion ya sea por los
pensamientos abstractos de sus familias debido a celos de superacion o a la incidencia
de la distancia de hogares o tal vez se debe a los peligros que implica vivir en zonas
gue no inspiran seguridad fisica ya que no se cuenta con puestos de auxilio ya sea de
salud o policial y esto induce a que los integrantes del hogar tengan miedo a de
violaciones, robos, maltratos verbales por parte de habitantes que son alcohdlicos etc.
Determinando de esta manera un indice menos de asistencia a clase en el género
femenino.

Tabla No. 3
Edad de los estudiantes participantes.

Edad en afios
Opcidn F %
9 - 10 afios 1 3,33
11 - 12 afos 24 80,00
13 - 15 afios 5 16,67
TOTAL 30 100

Fuente: Encuesta directa.
Elaborado por: Lic. Marco Mero Marcillo

Al observar las caracteristicas y distribucion de la tabla respecto a la edad de los
participantes investigados indica que la mayoria de estudiante se encuentran en la edad
promedio de un estudiante de séptimo afio se debe resaltar que en la zona rural se
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encontré estudiantes de edades superiores a las normales y esto se debe a que en
estos lugares se toma a la educacion como un segundo objetivo familiar puesto que no
importa la edad al momento de desarrollar su prioridad que es encontrar alternativas de
trabajo que generen ingresos y estos trabajos en estas zona donde predomina la
agricultura se desarrollan en horarios matutinos impidiendo el acceso al trabajo sin
tomar en cuenta el derecho que tienen los nifios a estudiar.

Tabla No. 4
Sexo de los docentes participantes.

Sexo de los profesores

Opcioén F %
Masculino 1 50,00
Femenino 1 50,00
TOTAL 2 100,00

Fuente: Encuesta directa.
Elaborado por: Lic. Marco Mero Marcillo

En la actualidad es evidente la igualdad de género que se induce a nivel nacional es por
esto que se observa esta politica en las dos instituciones investigadas, logrando

oportunidades iguales de trabajo.

Tabla No. 5
Edad de los docentes participantes.
Edad de los Profesores
Opciodn F %
Menos de 30 afios 0 0,00
31 a 40 afos 0 0,00
41 a 50 afos 0 0,00
51 a 60 afos 2 100,00
mas de 61 afios 0 0,00
TOTAL 2 100,00

Fuente: Encuesta directa.
Elaborado por: Lic. Marco Mero Marcillo
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Por su parte logr6 observar que tanto en la entidad rural como en la urbana los
docentes participantes tenian edades de entre los 51 a 60 afios siendo este un motivo
que determina experiencia a lo largo de sus trayectorias educativas por lo que se
muestra un manejo positivo tanto en el manejo del aula como en la relacion, innovacion

y aplicacion de técnicas y destrezas que contribuyen al desenvolvimiento docente.

4.4. Métodos Técnicas e instrumentos de investigacion
4.4.1. Métodos
Para la realizacion de este proyecto se trabajo en base a los siguientes métodos:

— Método descriptivo.- Permite explicar y analizar el objeto de la investigacion.

En la investigacidon se logra mediante este método describir de una forma
acertada las vivencias que determinar el ambiente en el aula de las instituciones
educativas rurales y urbanas permitiendo primero comparar y luego ayudar a
solucionar las diversas falencias como los logros positivos para determinar
soluciones que nacen de las experiencias vivida por ambas para ponerlas en la

practica y contribuyan al éxito deseado.

— Meétodo Analitico — Sintético.- Facilita la restructuracion del objeto de estudio en
todas sus partes y la explicacion de las relaciones entre elementos y el todo, asi
como también la reconstruccion de sus partes para alcanzar una vision de
unidad, asociando juicios de valor, abstracciones, conceptos que ayudaran a la

comprension y conocimiento de la realidad.

Se pudo relacionar realidad de la educacién rural con la educacion urbana que
segun los principios educativos de equidad vy en la realidad no lo es, ya que en
la practica se observo un margen alto de diferencias de conocimientos debido a
la falta de medios tecnoldgicos, infraestructura y de medios econdmicos que
inciden en la formacion de los estudiantes, y son estos lo que determinan las
diferencias de bases pedagdgicas y de conocimientos que contribuyen al avance

de los contenidos académicos proyectados.
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Método Inductivo — Deductivo.- Permite configurar el conocimiento y a
generalizar de forma logica los datos empiricos a alcanzarse en el proceso de

investigacion.

Vale la pena recalcar que a pesar de las falencias y falta de medios tecnoldgicos
los docentes y estudiantes buscan las formas de alcanzar los objetivos ya sean
técnicos como manuales, pero lo importante es que se aprecia lo que se hace
con mucho empefo y estas ganas nos ensefiaron que si se lo hace con
verdadero compromiso las adversidades se pueden disolver, aunque siempre
existira esta barrera que divide a la zona rural donde predomina la pobreza de
una zona urbana que tiene accesibilidad a todos los medios tecnoldgicos de

punta.

Método Estadistico.- Hace factible organizar la informacion alcanzada, con la
aplicacion de los instrumentos de investigacion, facilita los procesos de validez y

confiabilidad de los resultados.

Se pudo organizar la informacion recogida que nos indica la realidad en la que se
desenvuelven las escuelas de las zonas rurales como las urbanas facilitando y
resumiendo los resultados de los parametros planteados contribuyendo al éxito

de nuestra investigacion.

Método Hermenéutico.- Permite la recoleccién e interpretacion bibliogréfica en la
elaboracion del marco tedrico, y, ademas facilitara el andlisis dela informacién

empirica a la luz del marco teoérico.

Este trabajo se ve reflejado en los aportes conceptuales y teoricos de una
diversidad de bibliografias con las experiencias y detalles apropiados en las que
se basan nuestros objetivos y que sirvieron de apoyo para la elaboracion del

marco teorico.
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4.4.2. Técnicas

Para la recoleccion y analisis de la informacién tedrica y empirica, se utilizaron las

siguientes técnicas:

4.4.3.

La lectura.- Es un medio importante para conocer, analizar y seleccionar
aportes tedricos, conceptuales y metodologicos sobre Gestion Pedagdgica y
Clima de Aula.

Los mapas conceptuales y organizadores graficos.- Son medios para facilitar
los procesos de comprension y sintesis de los apoyos tedricos conceptuales.
La observacion.- Es una técnica muy utilizada en el campo de las ciencias
humanas. Es una técnica que consiste en observar atentamente el fenémeno,
hecho o caso, tomar informacién y registrarla para su posterior analisis.

La observacién es un elemento fundamental de todo proceso investigativo; en
ella se apoya el investigador para obtener el mayor numero de datos.

La encuesta.- Es una de las técnicas mas utilizadas que se apoya en un
cuestionario previamente elaborado con preguntas concretas para obtener
respuesta precisas que permiten una rapida tabulacion, interpretacion y

analisis de la informacién recopilados.

Instrumentos

Los instrumentos utilizados en la presente investigacion fueron los siguientes:
Cuestionario del Clima Social escolar CES de Moos y Trickett adaptacion
ecuatoriana para profesores.

Cuestionario del Clima Social escolar CES de Moos y Trickett adaptacion
ecuatoriana para estudiantes.

Cuestionario de autoevaluacion a la gestion del aprendizaje del docente.
Cuestionario de autoevaluacion a la gestion del aprendizaje del docente por
parte del estudiante.

Ficha de observacion de una clase por parte del investigador.



4.5. RECURSOS
4.5.1. Humanos

— Directores de las Instituciones

— Profesores del Séptimo Afo Basico.

— Nifos y nifias del Séptimo Afio Basico.
4.5.2. Materiales

— Computadora.

— Internet.

— Papel de impresion.

— Fotocopias.

— Anillados

45.3. Instituciones
— Centro de Educacion General Basica “Maura Barreto Falcones”
— Unidad Educativa “Vicente Hurtado Polit”

45.4. Econdmicos

— Computadora 650,00
— Conexion a internet 25,00

— Papel de impresion 10,00
— Fotocopias 16,00
— Anillados 15,00
— Movilizacion 40,00

Total 756,00
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4.6. PROCEDIMIENTO

Esta investigacion empezo6 con la eleccion de las instituciones con las que se iba a
trabajar una de la zona urbana y otra de la zona rural; luego se acudio a ellas para
entrevistarse con el Director (a), para solicitar la autorizacion para realizar la

investigacion.

A continuacion de esto, se entrevistd al profesor del aula con el cual se determiné los
dias y las horas para la aplicacion de las encuestas y para la observacion de dos
clases; asi también se le solicité la ndmina de sus estudiantes y las calificaciones que
obtuvieron en el segundo trimestre; dejando claro que esta informacion sera utilizada

solo con fines investigativos.

Siendo puntual con el dia y la hora pautados y habiendo preparado y codificado los
instrumentos se procedid a aplicar la encuesta a estudiantes y al profesor, esto se

realizé en dos dias y en dos dias mas se realiz6 la observacion de las clases.

Cabe sefialar que este mismo proceso se realizé en las dos instituciones educativas
escogidas para realizar el trabajo.

Luego de haber aplicado los instrumentos de investigacion se procedid a la
organizacion, andlisis e interpretacion de la informacion obtenida apoyandome en la

tabulacion y codificacion de la informacion.

Dando uso de tablas estadisticas se organizé la informacién de campo obtenida en las
mismas, cumplida esta fase, se proceso la informacion, donde la realidad observada y
reflejada en los datos obtenidos, a través de los instrumentos de investigacion

aplicados, fueron analizados e interpretados.

El paso final fue la elaboraciéon del informe de investigacion para lo cual es necesario
revisar objetivos, marco tedrico con la finalidad de que el informe este correctamente

estructurado.



5. RESULTADOS

5.1. Diagnostico ala Gestion del Aprendizaje del Docente

Ficha # 1 Observacion del centro educativo urbano

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA'Y A DISTANCIA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

MAESTRIA EN GERENCIA'Y LIDERAZGO EDUCACIONAL
CODIGO:

68

Pov.

Aplicante

Escuela

Docente

14

0

1

2

M | B

D

0

1

| NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO: Centro Educativo “Maura Barreto Falcones”

OBJETIVO

docente en el aula.

Observar el desempefio del docente en el aula con el fin de analizar la practica pedagdégica del

INSTRUCCIONES

los casilleros.

casillero.
d. Utilice la siguiente tabla de valoracién

a. Observe el proceso de gestion del aprendizaje realizado por el docente.
b. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y valore con honestidad cada uno de

c. Siconsidera que ninguna alternativa corresponde a su criterio, deje en blanco el respectivo

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4

5

Nunca | Rara vez | Algunas veces | Frecuentemente

Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

El docente:

VALORACION

112

3

4

5

1.1.Prepara las clases en funcién de las necesidades de los estudiantes, con

problemas similares a los que enfrentaran en la vida diaria

X

1.2.Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el desarrollo

cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.

1.3.Da a conocer a los estudiantes la programacion y objetivos de la asignatura,

al inicio del afio lectivo.

1.4.Explica los criterios de evaluacion del area de estudio

1.5. Utiliza el lenguaje adecuado para que los estudiantes me comprendan

1.6.Recuerda a los estudiantes los temas tratados en la clase anterior

1.7.Pregunta a los estudiantes sobre las ideas mas importantes desarrolladas en

la clase anterior.
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1.8.Realiza una breve introduccion antes de iniciar un nuevo tema o contenido.

X

1.9. Permite que los estudiantes expresen sus preguntas e inquietudes. X
1.10. Propicia el debate y el respeto a las opiniones diferentes. X
1.11. Estimula el andlisis y la defensa de criterios de los estudiantes con

argumentos.
1.12. Expone las relaciones que existen entre los diversos temas y

contenidos.
1.13. Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje

significativo de los estudiantes.
1.14. Organiza la clase para trabajar en grupos
1.15. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el aula
1.16. Da estimulos a los estudiantes cuando realizan un buen trabajo. X
1.17. Valora los trabajos grupales de los estudiantes y les doy una

calificacién. X
1.18. Propone actividades para cada que uno de los estudiantes trabaje en

grupo. X
1.19. Motiva a los estudiantes para que se ayuden unos con otros. X
1.20. Promueve la interaccion de todos los estudiantes en el grupo.
1.21. Promueve la autonomia dentro de los grupos de trabajo.
1.22. Valora las destrezas de todos los estudiantes. X
1.23. Exige que todos los estudiantes realicen el mismo trabajo.
1.24. Reconoce que lo mas importante en el aula es aprender todos. X
1.25. Promueve la competencia entre unos y otros.
1.26. Explica claramente las reglas para trabajar en equipo.
1.27. Incorpora las sugerencias de los estudiantes al contenido de las

clases.
1.28. Explica la importancia de los temas tratados para el aprendizaje y

para la vida futura de los estudiantes.
1.29. Recalca los puntos clave de los temas tratados en la clase.
1.30. Realiza al final de la clase resimenes de los temas tratados.
1.31. Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a tiempo. X
1.32. Reajusta la programacion en base a los resultados obtenidos en la

evaluacion.
1.33. Elabora material didactico para el desarrollo de la clase.
1.34. Utiliza materia didactico apropiado a cada tematica.

1.35. Utiliza en las clases tecnologia de comunicaciones e informacion
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1.36. Utiliza bibliografia actualizada.

1.37. desarrolla en los estudiantes las siguientes habilidades

1.37.1. Analizar

1.37.2. Sintetizar

1.37.3. Refleccionar

1.37.4. Observar

1.37.5. Descubrir

1.37.6. Exponer en grupos

1.37.7. Argumentar

1.37.8. Conceptualizar

1.37.9. Redactar con claridad

1.37.10. Escribir correctamente

1.37.11. Leer comprensivamente

1.37.12. Escuchar

1.37.13. Respetar

X X X X X

1.37.14. Consensuar

1.37.15. Socializar

1.37.16. Concluir

1.37.17. Generalizar

X X X X

1.37.18. Preservar

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

VALORACION

1

2

3

4

5

2.1.Aplica el reglamento interno de la institucion en las actividades del aula

2.2.Cumple y hace cumplir las normas establecidas en el aula

2.3.Planifica y organiza las actividades del aula

2.4.Entrega a los estudiantes las calificaciones en los tiempos previstos por las
autoridades

2.5.Planifica las clases en funcién del horario establecido

2.6.Explica las normas y reglas a los estudiantes en el aula

X X X |IX X X
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2.7.Llega puntualmente a todas las clases X

2.8.Falta a clases solo en caso de fuerza mayor

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. CLIMA EN EL AULA VALORACION

1123|415

3.1. Busca espacios y tiempos para mejorar la comunicacion con los estudiantes X

3.2.Dispone y procura la informacién necesaria para mejorar el trabajo con los
estudiantes

X

3.3.Se identifica de manera personal con las actividades del aula que se realizan
en conjunto

3.4.Comparte intereses y motivaciones con los estudiantes

3.5.Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades que se propone en
el aula

3.6.Cumple los acuerdos establecidos en el aula

3.7.Maneja de manera profesional los conflictos que se dan en el aula

3.8. Esta dispuesto a aprender de los estudiantes

3.9. Propone alternativas viables para que los conflictos se solucionen en beneficio
de todos

3.10. Ensefia a respetar a las personas diferentes

3.11. Ensefia a no discriminar a los estudiantes por ningin motivo

3.12. Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes

3.13. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios de
los estudiantes

X X X X | X X X X |X |X [X

3.14. Resuelve los actos indisciplinarias de los estudiantes, sin agredirles en
forma verbal o fisica

X

3.15. Fomenta la autodisciplina en el aula

3.16. Trata a los estudiantes con cortesia y respeto X

3.17. Se preocupa por la ausencia o falta de los estudiantes; llama a los
padres de familia y/o representantes. X
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Ficha # 2 Observaciéon del centro educativo rural

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN GERENCIA'Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

Pov. Aplicante | Escuela | Docente

1/4]{0]1]2|V |H |[D]O]1

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO: Centro Educativo “Ing. Vicente Hurtado Pdlit”

OBJETIVO

Observar el desempefio del docente en el aula con el fin de analizar la practica pedagdgica del
docente en el aula.

INSTRUCCIONES
a) Observe el proceso de gestion del aprendizaje realizado por el docente.
b) Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y valore con honestidad cada uno de
los casilleros.
c) Siconsidera que ninguna alternativa corresponde a su criterio, deje en blanco el respectivo
casillero.
d) Utilice la siguiente tabla de valoracién

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca | Rara vez | Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS VALORACION

El docente:
112|13]4]|5

1.1.Prepara las clases en funcién de las necesidades de los estudiantes, con

problemas similares a los que enfrentaran en la vida diaria X
1.2.Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el desarrollo

cognitivo y socio afectivo de los estudiantes. X
1.3.Da a conocer a los estudiantes la programacion y objetivos de la asignatura,

al inicio del afo lectivo. X

1.4.Explica los criterios de evaluacion del area de estudio

1.5. Utiliza el lenguaje adecuado para que los estudiantes me comprendan

1.6.Recuerda a los estudiantes los temas tratados en la clase anterior

1.7.Pregunta a los estudiantes sobre las ideas mas importantes desarrolladas en
la clase anterior.

X X X X

1.8.Realiza una breve introduccién antes de iniciar un nuevo tema o contenido.




1.9. Permite que los estudiantes expresen sus preguntas e inquietudes.

1.10. Propicia el debate y el respeto a las opiniones diferentes.

1.11. Estimula el andlisis y la defensa de criterios de los estudiantes con
argumentos.

1.12. Expone las relaciones que existen entre los diversos temas y
contenidos.

1.13. Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje

significativo de los estudiantes.

1.14. Organiza la clase para trabajar en grupos

1.15. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el aula

1.16. Da estimulos a los estudiantes cuando realizan un buen trabajo.

1.17. Valora los trabajos grupales de los estudiantes y les doy una
calificacion.

1.18. Propone actividades para cada que uno de los estudiantes trabaje en
grupo.

1.19. Motiva a los estudiantes para que se ayuden unos con otros.

1.20. Promueve la interaccion de todos los estudiantes en el grupo.

1.21. Promueve la autonomia dentro de los grupos de trabajo.

1.22. Valora las destrezas de todos los estudiantes.

1.23. Exige que todos los estudiantes realicen el mismo trabajo.

1.24. Reconoce que lo mas importante en el aula es aprender todos.

1.25. Promueve la competencia entre unos y otros.

1.26. Explica claramente las reglas para trabajar en equipo.

1.27. Incorpora las sugerencias de los estudiantes al contenido de las
clases.

1.28. Explica la importancia de los temas tratados para el aprendizaje y
para la vida futura de los estudiantes.

1.29. Recalca los puntos clave de los temas tratados en la clase.

1.30. Realiza al final de la clase resimenes de los temas tratados.

1.31. Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a tiempo.

1.32. Reajusta la programacion en base a los resultados obtenidos en la
evaluacion.

1.33. Elabora material didactico para el desarrollo de la clase.

1.34. Utiliza materia didactico apropiado a cada tematica.

1.35. Utiliza en las clases tecnologia de comunicaciones e informacion

1.36. Utiliza bibliografia actualizada.

1.37. desarrolla en los estudiantes las siguientes habilidades
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1.37.1. Analizar

1.37.2. Sintetizar

1.37.3. Refleccionar

1.37.4. Observar

1.37.5. Descubrir

1.37.6. Exponer en grupos

1.37.7. Argumentar

1.37.8. Conceptualizar

1.37.9. Redactar con claridad

1.37.10. Escribir correctamente

1.37.11. Leer comprensivamente

1.37.12. Escuchar

1.37.13. Respetar

X X X X X

1.37.14. Consensuar

1.37.15. Socializar

1.37.16. Concluir

1.37.17. Generalizar

X X X X

1.37.18. Preservar

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

VALORACION

1

2

3

4

1.1. Aplica el reglamento interno de la institucion en las actividades del aula

1.2.Cumple y hace cumplir las normas establecidas en el aula

1.3. Planifica y organiza las actividades del aula

1.4.Entrega a los estudiantes las calificaciones en los tiempos previstos por las
autoridades

1.5. Planifica las clases en funcién del horario establecido

1.6.Explica las normas y reglas a los estudiantes en el aula

X X X X X X

1.7.Llega puntualmente a todas las clases

1.8.Falta a clases solo en caso de fuerza mayor




DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
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3. CLIMA EN EL AULA VALORACION
112|3]|4]|5

3.1. Busca espacios y tiempos para mejorar la comunicacion con los estudiantes X
3.2.Dispone y procura la informacién necesaria para mejorar el trabajo con los

estudiantes X
3.3.Se identifica de manera personal con las actividades del aula que se realizan en

conjunto X
3.4.Comparte intereses y motivaciones con los estudiantes X
3.5.Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades que se propone en el

aula X
3.6.Cumple los acuerdos establecidos en el aula X
3.7.Maneja de manera profesional los conflictos que se dan en el aula X
3.8. Esta dispuesto a aprender de los estudiantes X
3.9.Propone alternativas viables para que los conflictos se solucionen en beneficio de

todos X
3.10. Ensefia a respetar a las personas diferentes X
3.11. Ensefia a no discriminar a los estudiantes por ningiin motivo X
3.12. Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes X
3.13. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios de los

estudiantes X
3.14. Resuelve los actos indisciplinarias de los estudiantes, sin agredirles en forma

verbal o fisica X
3.15. Fomenta la autodisciplina en el aula X
3.16. Trata a los estudiantes con cortesia y respeto X
3.17. Se preocupa por la ausencia o falta de los estudiantes; llama a los padres de

familia y/o representantes. X




Matriz de diagnoéstico # 1: Gestidon del aprendizaje del docente del séptimo afio de la Unidad Educativa Ing. Vicente

Hurtado P6lit

FORTALEZAS/
DIMENSIONES DEBILIDADES CAUSAS EFECTOS ALTERNATIVAS
1.HABILIDADES FORTALEZAS
PEDAGOGICAS El docente es un guia del El docente se encuentra Se forma un estudiante Aplicar la creatividad

DIDACTICAS

Y

conocimiento por lo que
dirige de forma acertada
las destrezas y
habilidades pedagogicas
como las didacticas.
Cuenta con todos los
materiales asi como los

medios tecnolégicos.

DEBILIDADES
Al no tener
infraestructura propia

existe una incertidumbre
en el estudiante, lo que
disminuye la
concentracion y
fundamentacion de las
tareas investigativas con

alcance ldgico critico.

preparado para realizar el
cumplimiento de  sus
obligaciones curriculares
ya que la institucion
educativa les brinda las
facilidades de
fortalecimiento en sus

conocimientos.

Al ser wuna instituciéon

particular, y no poseer

infraestructura propia no

permite invertir en las
necesidades e
implementaciones y
variar el material de

apoyo del aula.

modelo critico y reflexivo
con capacidad
significativa al realizar un
ensayo 0 exposicion de
los procesos de
aprendizaje, con una
facilidad en el manejo de
la informacion y
aplicacion de los medios

tecnoldgicos.

No existe ambiente de
creatividad investigativa
de punta dando paso a la

clase tradicional.

tecnoldgica mediante la
investigacion
personalizada ante el

desemperio del docente.




2.APLICAION
NORMAS
REGLAMENTOS

DE
Y

FORTALEZAS
El docente presenta
un apropiado manejo
disciplinario en el
aula, en todos los

parametros.
DEBILIDADES
No existe una
Aplicacién acertada
de los reglamentos
internos asi como su
socializacion

oportuna.

El adecuado

proceder del docente

le ha hecho
merecedor del
respeto de sus
estudiantes.

En algunas
ocasiones el

desconocimiento total
del Reglamento
interno  forma una
incapacidad o]
ambiente incomodo

en el aula.

Los estudiantes
distinguen y se
integran en la
comunicacion

profesor alumno.

Se debe socializar
con mayor tiempo la
aplicacion integral de
los reglamentos asi
como el Codigo de
convivencia y que
contribuyan con la
formacion de los
estudiantes en un
ambiente disciplinario
acorde a lo
estipulado en la Ley y

en los valores.
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3.CLIMA DE AULA

FORTALEZAS
El ambiente entre
estudiantes y

docente es apropiado
ya que existe
confianza mutua

entre los actores.

DEBILIDADES

La comunicaciéon
apropiada debido a la
falta de
infraestructura impide
la comunicacion
acertada ya que
involucra la
distraccion con la
informacion que se

quiere trasmitir.

El docente se
interesa  por  los
problemas de sus
alumnos vya sean

internos o externos.

No existe ambiente
propio que permita
aprender  haciendo
en el aula sin que
aparezca la idea de
gue Nnos es propio y

no se puede utilizar.

La trilogia Educativa
presenta un ambiente
de interaccion
positiva ya que la
comunicacion
existente permite
cumplir con las metas

trazadas.

Los alumnos obvian
el asistir a clases por

la incomodidad.

Se debe realizar una
aplicacion integral de

las macro destrezas

y las micro
habilidades como
fortalecimientos en el
aula, con el marco
apropiado que

mantenga el orden, la
disciplina y forme al
alumno positivo en
ambientes comodos

incentivadores.

Observaciones:
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Matriz de diagndstico # 2. Gestion del aprendizaje del docente del séptimo afio del centro educativo: “MAURA
BARRETO FALCONES”

FORTALEZAS/
DIMENSIONES DEBILIDADES CAUSAS EFECTOS ALTERNATIVAS
1.HABILIDADES FORTALEZAS
PEDAGOGICAS El  docente es un | El actual | Se forma un | Exigir mayor
Y DIDACTICAS guia del | fortalecimiento estudiante  modelo | desempefio creativo al
conocimiento por lo | curricular y los afios | critico y reflexivo con | docente, crear la

que dirige de forma

acertada las
destrezas y
habilidades

pedagogicas como
las didacticas.
DEBILIDADES

El no tener acceso o
disponibilidad a las
tecnologias como
material de apoyo y
actualizaciones en el
proceso ensefianza
aprendizaje
disminuye el alcance
I6gico critico a la par
de las instituciones

de experiencia del
docente que les
brinda el Ministerio de
Educacién.

Al ser una institucion
publica, no se puede

invertir en la
implementacion  de
TICs y variar el

material de apoyo del
aula.

capacidad
significativa al
realizar un ensayo o
exposicion de los
procesos de
aprendizaje.

No existe ambiente
de creatividad
investigativa de punta
dando paso a la
clase tradicional.

necesidad de docentes
especialistas en las TIC
gue complementen los
lineamientos exigidos
por la Ley de Educacion
Vigente que permite una
educacién de calidad y
calidez para todos vy
todas con equidad vy
valores.
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2.  APLICAION
DE NORMAS Y
REGLAMENTOS.

FORTALEZAS
El docente presenta
un apropiado manejo
disciplinario en el

aula.

DEBILIDADES
No Cumple al 100% el
uso del reglamento

interno.

El adecuado proceder
del maestro le ha

hecho merecedor del

respeto de sus
estudiantes.

La falta de
socializaciéon del
Reglamento  interno
forma una
incapacidad o]
ambiente  incomodo

en el aula

Los estudiantes
distinguen y se
integran en la
interaccion  profesor
alumno.

Se debe socializar
con mayor tiempo la
aplicacion integral de
los reglamentos asi
como el Codigo de

y que
con la

convivencia
contribuyan
formacion de los
estudiantes en un
ambiente disciplinario
acorde a lo estipulado
en la Ley y en los

valores.
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3.CLIMA
AULA

DE

FORTALEZAS
El ambiente entre
estudiantes y docente
es apropiado ya que
existe confianza
mutua  entre los

actores.

DEBILIDADES

La falta de
infraestructura impide
la comunicacion
acertada ya que
involucra la
distraccion con la
informacion que se

quiere trasmitir

El docente se interesa
por los problemas de
sus alumnos ya sean

internos o externos.

No existe un aula

para cada grado,
tienen que

compartirse.

La trilogia Educativa
presenta un ambiente
de interaccion positiva
ya que la
comunicacion
existente permite
cumplir con las metas

trazadas.

Los alumnos obvian el
asistir a clases por la

incomodidad.

Aplicacion de las
macro destrezas y las
habilidades

como fortalecimientos

micro

en el aula, con el
marco apropiado que
mantenga el orden, la
disciplina y forme al
alumno positivo en
ambientes comodos

incentivadores.
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Observaciones: El Centro Educativo se encuentra en la zona rural la falta de infraestructura excluye a muchos individuos
que desearian asistir, la falta de gestion acompafada del dificil acceso contribuyen a este ambiente, pero es especial el

esfuerzo que realizan los docentes para formar al hombre para que sirva a su comunidad.




Grafico No. 1
Evaluacion ala gestion del aprendizaje del docente por parte del
investigador Habilidades pedago6gicas y didacticas.

HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
m U.E. Rural ® U.E. Urbana

1.37.18. Preservar.

1.37.16. Concluir.

1.37.14. Consensuar.

1.37.12. Escuchar.

1.37.10. Escribir correctamente.
1.37.8. Conceptualizar.
1.37.6. Exponer en grupo.

1.37.4. Observar.

1.37.2. Sintetizar

1.37. Desarrolla en los estudiantes las siguientes...

1.35. Utiliza en las clases tecnologias de...

1.33. Elabora material diddctico para el desarrollo...

1.31. Entrega a los estudiantes las pruebas y...

1.29. Recalca los puntos clave de los temas...

1.27. Incorpora las sugerencias de los estudiantes...

1.25. Promueve la competencia entre unosy otros.

1.23. Exige que todos los estudiantes realicen el...

1.21. Promueve la autonomia dentro de los...

1.19. Motiva a los estudiantes para que se...
1.17. Valora los trabajos grupales de los...
1.15. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el...

1.13. Aprovecha el entorno natural y social para...

1.11. Estimula el andlisis y la defensa de criterios...
1.9. Permite que los estudiantes expresen sus...

1.7. Pregunta a los estudiantes sobre las ideas mas...
1.5. Utiliza el lenguaje adecuado para que los...

1.3. Da a conocer a los estudiantes la...

1.1. Prepara las clases en funcién de las...

0 05 1 15 2 25 3 35 4 45 5

Fuente: Cuestionario de Evaluacion del Docente de la Gestion Pedagdgica del docente.
Elaborado por: Lic. Marco Mero Marcillo



Grafico No. 2

Evaluacion ala gestion del aprendizaje del docente por parte del
investigador Aplicacion de normas y reglamentos.
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APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

H C.E. Rural

2.8. Falta a clases solo en caso de fuerza
mayor

2.7. Llega puntualmente a todas las clases.

2.6. Explica las normas y reglas del aula a los
estudiantes
2.5. Planifica las clases en funcién del horario
establecido.
2.4. Entrega a los estudiantes las calificaciones
en los tiempos previstos por las autoridades.

2.3. Planifica y organiza las actividades del aula

2.2. Cumple y hace cumplir las normas
establecidas en el aula

2.1. Aplica el reglamento interno de la

institucion en las actividades del aula.

H C.E. Urbano

0 05 1 15 2 25 3 35 4 45 5

Fuente: Cuestionario de Evaluacién del Docente de la Gestion Pedagdgica del docente.

Elaborado por: Lic. Marco Mero Marcillo
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Gréafico No. 3
Evaluacién a la gestiéon del aprendizaje del docente por parte del investigador
Clima de aula

CLIMA DE AULA
m C.E. Rural H C.E. Urbano

3.16. Trata a los estudiantes con cortesia y
respeto.

3.15. Fomenta la autodisciplina en el aula
3.14. Resuelve los actos indisciplinarios de los

estudiantes, sin agredirles en forma verbal o...

3.13. Toma en cuenta las sugerencias,
preguntas, opiniones y criterios de los...

3.12. Ensefa a mantener buenas relaciones
entre estudiantes.

3.11. Ensefia a no discriminar a los estudiantes
por ningun motivo.

3.10. Ensefia a respetar a las personas
diferentes.

3.9. Propone alternativas viables para que los
conflictos se solucionen en beneficio de todos.

3.8. Esta dispuesto a aprender de los
estudiantes

3.7. Maneja de manera profesional, los
conflictos que se dan en el aula.

3.6. Cumple los acuerdos establecidos en el
aula

3.5. Dedica el tiempo suficiente para completar
las actividades que se proponen en el aula.

3.4. Comparte intereses y motivaciones con los
estudiantes

3.3. Seidentifica de manera personal con las
actividades de aula que se realizan en conjunto.

3.2. Dispone y procura la informacién necesaria
para mejorar el trabajo con los estudiantes.

3.1. Busca espacios y tiempos para mejorar la
comunicacion con los estudiantes

0 05 1 15 2 25 3 35 4 45 5

Fuente: Cuestionario de Evaluacion del Docente de la Gestion Pedagdgica del docente.
Elaborado por: Lic. Marco Mero Marcillo
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De acuerdo a la observacion realizada en los Centros Educativos urbanos y rurales,
se logra determinar que los resultados emitidos por los informantes seleccionados no
han estado muy lejanos de la realidad educativa descrita por medio de esos
instrumentos, en cuanto a las habilidades pedagogicas y didacticas de los
profesores analizados. Vale sefialar en este momento, la importancia que debe tener
para el Centro Educativo repensar su accionar didactica y aplicar un modelo de
gestion que permita elevar la calidad de gestion de los docentes que forman su

claustro docente.

En relacion a la aplicacion de las normas y reglamentos, se debe hacer notar al
Centro Educativo rural la necesidad de establecer vias de acceso que les permitan
llegar a tiempo a su puesto de trabajo y en el caso del Centro Urbano, la importancia
gue tiene expresar con claridad las normas y reglas que se manejan en el aula, de
esta manera se pueden generar compromisos y acuerdos que aseguren y eleven la

calidad del clima escolar de aula de ambos centros educativos.

En este contexto se puede afirmar que los estudiantes y docentes cumplen con sus
obligaciones con los reglamentos pero por las distancias y dificultad de vias hacen
gue se originen problemas de puntualidad no voluntaria por encontrarse en zonas de
dificil acceso y en zonas dispersas, pero es muy satisfactorio observar el esfuerzo y
las ganas con que estos estudiantes realizan para cumplir con sus actividades
educativas, llegando en acémilas, bicicletas, motos o simplemente a pie,
convirtiéendose en un ejemplo a seguir de caracter y cumplimientos de las normas y

reglamentos por dificiles que parezcan.

En cuanto al clima de aula, los valores se notan mejorados de acuerdo a la

observacion que se ha realizado en ambos contextos.

Un ejemplo de notar seria la zona rural ya que por muy descuidada de materiales y
medios tecnoldgicos nos ensefian en la actualidad un climas de aula positivo con
lineamientos acatados y manteniéndose en la direccion mas acertada para bridar

educacion de calidad y calidez.
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Al hablar de las habilidades pedagdgicas y didacticas ambos docentes tienen como
fortaleza el direccionamiento y aplicacion acertadas de las destrezas y habilidades
pedagogicas, con la diferencia de que en las unidad educativa existen
departamentos tecnologicos aprovechados en el aula, en cuanto a las debilidades se
destaca, que la unidad educativa no cuenta con un espacio de infraestructura propio
gue permita atraer mas la atencion de las familias de la comunidad, por su lado las
debilidades del centro educativo son mayores por pertenecer al sector rural ya que
no cuenta con aulas completas y esta distante del acceso tecnologico para aplicarlo

como apoyo en el proceso de ensefianza.

En lo referente a la aplicacion de normas y reglamentos, la fortaleza para las dos
instituciones educativas consiste en el manejo disciplinario en el aula ya que esto
hace del docente un auténtico merecedor del respeto de sus estudiantes, dejando
constancia como debilidades, que se debe socializar la aplicacion de los
reglamentos y normas institucionales, ya que en la unidad educativa existe una falta
de socializacion de los reglamentos internos y en el centro educativo no se esta

cumpliendo al 100% el uso y creacion socializada de los instrumentos internos.

El clima del aula nos muestra una apreciacion mas detallada de nuestro trabajo ya
gue en la unidad educativa presentdé un ambiente apropiado entre los actores puesto
gue crea confianza mutua, el docente se preocupa por los problemas de sus
estudiantes y la trilogia es por ende positiva pero se noté que esta institucion debe
aplicar las macro destrezas y las micro-habilidades como fortalecimiento en el aula,
por la falta de infraestructura la cuales su mayor debilidad crea vez un ambiente de

distraccion en la informacion que se debe trasmitir a la comunidad educativa.

Por su parte en el centro educativo aunque en ocasiones no existe un correcto
manejo disciplinario el ambiente es apropiado debido a la confianza mutua entre el
docente y sus alumnos, ya que se interesa por los problemas y es mas unida la
comunidad educativa ya que existe comunicacion y respeto mutuo, por tal razon
debe realizar una aplicacion integral de las macro destrezas y las micro habilidades
como fortalecimiento en el aula, con el fin de mantener orden, disciplina total y forme

por ende un estudiante positivo en ambientes comodos incentivadores, como
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debilidad se caracteriza la incompleta infraestructura que causa por la aglomeracion

distraccion al momento de trasmitir informacion por estar en aulas compartidas.

En las dos instituciones se hace necesario la implementacion de infraestructura que
sera un eje fundamental del manejo del aula y la creacion de ambientes adecuados

para brindar una educacion de calidad y calidez para todos y todas.

5.2. Andlisis y discusion de resultados de las caracteristicas del clima de
aula

Tabla No. 6
Percepcion del clima de aula de estudiante Urbanos

ESTUDIANTES
SUBESCALAS PUNTUACION
IMPLICACION IM 3,06
AFILIACION AF 4,18
AYUDA AY 2,57
TAREAS TA 4,76
COMPETITIVIDAD [CO 8,29
ORGANIZACION |OR 3,00
CLARIDAD CL 3,88
CONTROL CN 5,41
INNOVACION IN 6,29
COOPERACION |CP 4,63

Fuente: Encuesta directa.
Elaborado por: Lic. Marco Mero Marcillo
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Gréfico No. 4

Subescalas CES - Estudiantes

10.00
9.00
8.00 8.29
7.00
6.00
5.00
4.00
3.00
2.00
1.00
0.00 T T T T T T T T T )

IM AF AY TA CO OR CL CN IN CP

Fuente: Tabla No. 6
Elaborado por: Lic. Marco Mero Marcillo

Conforme a los resultados de la tabla No. 4. Se puede evidenciar, que los niveles de
ayuda, claridad y organizacion son los mas bajos dentro del analisis del clima social
escolar. Siguiendo el analisis de resultados, se puede notar una gran muralla entre
el profesor y los estudiantes, siendo estas figuras que de acuerdo a los modelos
pedagdgicos modernos los que deben mantener pariedad para lograr llegar al plano
de la mediacion. Las normas no son claras y el trabajo en tareas y acciones
didacticas es menospreciado dentro del proceso de ensefianza — aprendizaje, los
niveles de realizacién de las acciones pedagogicas no constan en un codigo de

convivencia que permita las buenas relaciones.

La afiliacion, tareas, control y cooperacion llegan hasta un nivel medio en el estudio
realizado. Una vez mas, se puede denotar que los mecanismos de control de parte
del profesor a los estudiantes y de la institucion al profesor, no son 6ptimos;
provocando que el clima de aula sea variable y volatil impidiendo que el proceso de

ensefianza — aprendizaje se vea fortalecido por el entorno situacional.

La competitividad y la innovacion son los unicos factores que oscilan en un nivel
adecuado, sin aun serlo. Es importante replantear los roles y funciones dentro de la
institucion para que los estudiantes se alineen bajo una normativa de trabajo

cooperativo y que logre la excelencia académica.



89

Se pudo observar en esta institucion educativa que existe un margen muy grande de
parte de los implicados respecto a la ayuda que se debe brindar a los estudiantes
para cumplir con las tareas esto se debe a la responsabilidad que le origina tener un
trabajo a quien se le dedica mayor prioridad dejando a sus hijos sin apoyo dandole
confianza al que ellos si pueden desarrollar solos sus tareas, esto se nota en mayor
proporcion en la zona urbana ya que es en esta zona donde existen plazas de
trabajo donde se debe cumplir con horarios fijos y ademas por responsabilidad horas

extras.

Tabla No. 7
Percepcion del clima de aula de docentes Urbanos

PROFESORES
SUBESCALAS PUNTUACION

IMPLICACION IM 6,00
AFILIACION AF 6,00
AYUDA AY 6,00
TAREAS TA 6,00
COMPETITIVIDAD [CO 6,00
ORGANIZACION [OR 4,00
CLARIDAD CL 7,00
CONTROL CN 8,00
INNOVACION IN 6,00
COOPERACION |CP 7,50

Fuente: Encuesta directa.
Elaborado por: Lic. Marco Mero Marcillo
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Gréafico No. 5

Subescalas CES - Profesores
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Fuente: Tabla No. 7
Elaborado por: Lic. Marco Mero Marcillo

Los niveles de implicacion, afiliacion, ayuda, tareas, competitividad e innovacion
tienen los mismos resultados, demostrando que un nivel intermedio de preocupacion
existe en los procesos de control y de la relaciéon entre estudiantes y profesores.
Estos resultados denotan una vez mas que no hay un nivel de igualdad entre los

actores del hecho educativo, separandolos y generando una “sima” entre las partes.

La claridad y el control son los mas altos, pero se contraponen con los resultados de

los estudiantes en funcidn de ser un medio de corroboracion de los resultados.

Se denota la necesidad de un programa de atenciéon que permita establecer una
relacion par y de igualdad entre los docentes, los estudiantes y sus representantes.

En la zona urbana como se explican los resultados nos determinan la forma tal vez
inapropiada de aplicaciones de relaciones interpersonales que los docentes estan
llevando a la préactica, esto se afirma por la verificacion del trato hacia los estudiantes
y la de los estudiantes hacia los docentes notandose una demasiada confianza que
se puede confundir con irrespeto, pero esto se puede cambiar si se delimitan los

niveles apropiados procesos correctos.



Tabla No. 8
Percepcion del clima de aula de estudiantes rurales.

ESTUDIANTES
| SUBESCALAS _|PUNTUACION|
IMPLICACION IM 6,92
AFILIACION AF 7,69
AYUDA AY 5,08
TAREAS TA 6,85
COMPETITIVIDAD |CO 8,92
ORGANIZACION |OR 5,00
CLARIDAD CL 8,54
CONTROL CN 7,31
INNOVACION IN 9,08
COOPERACION [CP 7,36

Fuente: Encuesta directa.
Elaborado por: Lic. Marco Mero Marcillo

Gréafico No. 6
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Los resultados mas bajos dentro de la Escala, siendo altos en relacion a los

presentados en la zona urbana, son la ayuda y la organizacion.

La Ayuda describe una vez mas que los docentes deben proveer de un elevado nivel
de confianza para que las relaciones se fortalezcan y puedan aportar e invertirse en

un adecuado clima social escolar.

La implicacion, afiliacion, tareas, control y cooperacion se encuentran a nivel
intermedio. Esta realidad se circunscribe en el rol del docente como parte de la
comunidad en la escuela rural, da a medir que los niveles de participacion del
docente en el aprendizaje de los estudiantes es elevado y digno de aplaudir y

admirar en el rol que asume un profesor.

Y son altos, la competitividad y la innovacion, sefialando a razon de esto el deseo
profundo de los nifios y nifias de mejorar su calidad de vida por medio de la
educacion, lo que les lleva a buscar mejores dias través de transformar su realidad a

través del aprendizaje.

Se puede afirmar que en esta zona existe una deficiencia de ayuda y de
organizacion por cuanto los familiares no tuvieron acceso a la educacion ya que
antes solo se estudiaba hasta la primaria 0 simplemente no se estudiaba, esto
origina la falta de apoyo en cuanto a ayuda y organizacion puesto que se carece de
los conocimientos que permitan entender y solucionar a sus hijos las necesidades
escolares, y es esta una de las razones que obligan a los educandos a desertar y

por ende no continuar en las vias del saber.
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Tabla No. 9
Percepcion del clima de aula de docentes rurales.

PROFESORES

IMPLICACION IM 7,00
AFILIACION AF 8,00
AYUDA AY 6,00
TAREAS TA 8,00
COMPETITIVIDAD [CO 10,00
ORGANIZACION |OR 5,00
CLARIDAD CL 9,00
CONTROL CN 5,00
INNOVACION IN 8,00
COOPERACION |CP 7,95

Fuente: Encuesta directa.
Elaborado por: Lic. Marco Mero Marcillo

Grafico No.7
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La organizacion y el control se denotan débiles en este estudio, quizas por las
modificaciones que viene sufriendo la educacion y la normar resistencia al cambio
gue esta genera, siendo los cambios positivos y proactivos estos aportan de manera

directa al fortalecimiento del clima escolar.

Son altas la claridad y la competitividad. Como docentes del magisterio se requiere
un alto compromiso con el cumplimiento de la ley, puesto que a través de medios
cohersivos y en otros casos sanciones muy graves se exige el cumplimiento de la ley

al tenor de cada uno de sus articulos.

Los demas factores, corroboran las respuestas de los estudiantes, denotando que
son reales los niveles de afiliacion, ayuda, implicacion, tareas e innovacion;
validando por medio de ello un clima de superacion personal y de deseo por ser
mejores cada dia expresado en un compromiso con el aprendizaje continuo y el

mejoramiento de las condiciones del Buen Vivir de la comunidad.

A pesar de las necesidades que existen en la zona rural que en la mayoria son
de dificil acceso se puede percibir que los docentes realizan sus mejores
esfuerzos para lograr formar a sus estudiantes y se nota la debilidad de los
niveles de organizacién y control por cuanto las caracteristicas de las normas y
reglamentos actuales los obligan a ser cambiantes cada dia con técnicas o
niveles superiores a los que estan preparados los estudiantes originando
vacios y estimulos de negacion de parte de los estudiantes que en opciones se

muestran confundidos.

El docente se ve involucrado y obligado a cumplir con el criterio de innovacion
de nuevas politicas educativas, en donde se prioriza el empefio y la
capacitacion de educacion permanente a los docentes y esto sin embargo
desde la observacion no se ha logrado incorporar en su totalidad ya que aun
no se refleja en el aula de clases o no es satisfactorio, para los involucrados

guienes corroboran en las respuestas a la encuesta realizada.



5.3. Analisis y discusiéon de resultados de las

competencias docentes

5.3.1. Evaluacion de la Gestién del Aprendizaje del docente

Grafico No. 8

Autoevaluacion ala gestion del aprendizaje del docente

Habilidades Pedagdgicas y Didacticas
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Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion de la Gestion Pedagdgica del docente.

Elaborado por: Lic. Marco Mero Marcillo
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Por los datos presentados, es facil reconocer la presencia de mayor frecuencia de
respuesta en las respuestas de los profesores del area rural. Es importante
reconocer que la formacién profesional requerida en los actuales momentos para
formar parte del claustro de docentes del Gobierno, han aumentado, escogiendo de
mejor manera el talento humano que labora en cada uno de los centros educativos,
no sucediendo lo mismo en los Centros de Educacion Particular, quienes enfrentan
en algunos casos dificultades econdmicas, limitandoles en la busqueda de

profesionales de mayor eficiencia.

Se puede notar que las metodologias y responsabilidad en el nivel de trabajo fiscal
se denotan con mayor responsabilidad y cumplimiento, atendiendo a esos factores
de preponderancia en el desarrollo humano y que responden a modelos

pedagogicos contemporaneos.

Ademas se afirma que a pesar de ser establecimientos de la zona rural en la
actualidad en la escuela investigada existe mejor rendimiento educativo ya que con
las nuevas politicas implementadas por el Gobierno se ha dotado de profesionales
de cuarto nivel y es importante resaltar que existen en la mayoria el interés de
profesionalizarse tanto asi que en la actualidad los docentes antiguos que eran solo
profesores sin titulo estan realizando estudios para obtenerlo y aquellos que tenian
un titulo de tercer nivel se encuentran relazando estudios de postgrado, originando
confianza y mejoria de conocimientos asi como fortaleciendo y solidificando los
lineamientos de confianza, esto no sucede en la unidad educativa urbana puesto
gue no existe interés alguno por parte de los docentes en mejorar su condicion
profesional a pesar de que algunos no tienen titulo docente o peor aun no son

profesionales en ningun campo desarrollando su actividad educativa empiricamente.
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Gréafico No. 9
Autoevaluacion ala gestion del aprendizaje del docente
Desarrollo Emocional

DESARROLLO EMOCIONAL
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Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion de la Gestion Pedagogica del docente.
Elaborado por: Lic. Marco Mero Marcillo

Un patrén ya de respuesta dentro de la investigacion es que el centro de Educacion
rural, demuestre mejores resultados que el urbano. Es preocupante que ambos
casos no se disfrute del rol de la docencia en su totalidad y en el caso de la
institucién urbana, que en tan solo el indicador presentacién y presuncion del gusto

de la clase, estén en su totalidad, mientras los demas no cubren la expectativa.

Este informe puede romper un esquema de pensamiento, el mismo que se
manifiesta en los resultados de mayor preponderancia en el area rural y no en la
urbana, debido a que no existe interés alguno que fortalezca la integridad
institucional pero si es bueno apreciar que se ve favorecida la institucion rural que a
pesar de estar en condiciones alejadas en cuanto a ubicacién y en casos estas
instituciones se encuentran alejadas o desabastecidas de recursos o materiales se
nota un mejor desenvolvimiento y por ende mayor aceptacién por parte de los
involucrados.
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Grafico No. 10
Autoevaluacion ala gestion del aprendizaje del docente
Aplicacion de normas y reglamentos.
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Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion de la Gestion Pedagdgica del docente.
Elaborado por: Lic. Marco Mero Marcillo

Los resultados en este aspecto dejan mucho que pensar acerca de la calidad de la
institucion educativa consultada en el estudio, recomendando a sus directivos por

medio de estos resultados, verificar la pertinencia de su personal docente.

Los indicadores de evaluacién mostrados revelan una tremenda deficiencia por parte

del profesor.

Anteriormente se tiene una imagen en la que aparecen las escuelas rurales como de
un bajo nivel pero en la actualidad no es asi y como se demuestra en esta
aplicacion investigativa existe un porcentaje mayor de cumplimiento de los
reglamentos y normas en la zona rural y esto es el pilar fundamental que solidifica a
la institucion educativa, siendo diferente en la urbana puesto que solo como tienen
un contrato eventual en algunos casos no los obliga a cumplir a cabalidad originando
gue los directivos la aplicacion de cambios de docentes, desorientando los

parametros deseados.
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Autoevaluacién ala gestion del aprendizaje del docente
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Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion de la Gestion Pedagdgica del docente.

Elaborado por: Lic. Marco Mero Marcillo
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La frecuencia ya presente en esta investigacion indica nuevamente mayor
pertinencia en la escuela rural. Un principio de la Didactica, versa en la relacion e
influencia que tiene el docente sobre el estudiante en el proceso de ensefianza —

aprendizaje.

Este principio permite a través de los resultados examinar la razén de los bajos
niveles en las habilidades sociales que constituyen el clima de aula en los

estudiantes, analizados en el apartado anterior de este informe.

La actuacion del docente dentro del proceso en la formacion del estudiante en
cuanto al conocimiento y cumplimiento de normas basicas de convivencia es
fundamental, este criterio se respalda en la teoria “interaccionista que asegura que
el individuo es un agente activo en intencional” en este proceso es el docente quien
como se puede notar da los medios para que los estudiantes se adapten al modo de
convivencia escolar y de clase, a la disciplina y organizacion que existe en el aula,
construyendo de esta manera ambientes favorables para su desarrollo en especial
en la zona rural donde es claro que en las escuelas publicas existe colaboracion
mas acertada entre los actores y no lo es asi en la zona urbana, esto en nuestra
investigacion se notd desde todos los ambitos y segun nuestro criterio se debe a que
los estudiantes de la zona rural valoran en la dimension de interés el trabajo y la
atencion en la realizacion y agrado de clases lo que implica mucho la actuacion del

docente y su estabilidad.
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Grafico No. 12

Evaluacion ala gestion del aprendizaje del docente por parte del
estudiante

Habilidades Pedagdgicas y didacticas — Centro Educativo Urbano.
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Fuente: Cuestionario de Evaluacién del Docente de la Gestion Pedagdgica del docente.
Elaborado por: Lic. Marco Mero Marcillo
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Evaluacion ala gestion del aprendizaje del docente por parte del

estudiante

Habilidades Pedagdgicas y didacticas — Centro Educativo Urbano
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Fuente: Cuestionario de Evaluacion del Docente de la Gestion Pedagdgica del docente.
Elaborado por: Lic. Marco Mero Marcillo
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Grafico No. 14
Evaluacion ala gestion del aprendizaje
estudiante
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del docente por parte del

Aplicacion de normas y reglamentos — Centro Educativo Urbano.
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Fuente: Cuestionario de Evaluacién del Docente de la Gestion Pedagdgica del docente.

Elaborado por: Lic. Marco Mero Marcillo
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Grafico No. 15

Evaluacion ala gestion del aprendizaje del docente por parte del
estudiante

Clima de Aula — Centro Educativo Urbano.
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Fuente: Cuestionario de Evaluacién del Docente de la Gestion Pedagdgica del docente.
Elaborado por: Lic. Marco Mero Marcillo
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El mejor medio para comprobar la veracidad de los datos presentados en esta
investigacion son los que corroboran los estudiantes. Es preocupante en gran
manera que los datos demuestran que el rol social de los docentes desempefia en el

aula de clases.

Es sorprendente la percepcion que los estudiantes tienen del docente, sefalando
gue este no planifica sus clases y que no da a conocer los programas y objetivos al
inicio del afio lectivo. En el desarrollo de la clase no hace ejemplificaciones sobre los
temas tratados, generando un vacio dentro de su metodologia que tiene por efecto

la no gestidn del aprendizaje significativo en sus estudiantes.

Se nota una limitada capacidad de motivacion a los estudiantes en su trabajo y a
participar en actividades de interaccion uno con el otro y por ende los principios del
aprendizaje cooperativo: Importancia del aprendizaje colectivo, establecer normas de
trabajo, y el desarrollo de los procesos basicos de respuesta ante el aprendizaje:
sintetizar, reflexionar, observar, descubrir, escribir y redactar correctamente y la
mayor debilidad del sistema educativo, leer comprensivamente; haciendo que los

procesos de aprendizaje autbnomo sean solo una teoria mas de la educacion.

Se da a notar que los estudiantes observan en sus docentes personas sujetas a las
normas y reglamentos, pero sin embargo la frecuencia de realizacion no es tan alta
como deberia serlo, puesto que se denota mucha coincidencia entre el nunca y el a

veces en las aseveraciones de los estudiantes.

En relacion al clima del aula, se nota poco interés del docente en el mundo interior
de sus estudiantes, limitadas relaciones que coartan la creatividad e impiden el

desarrollo integral e integrado de los nifios y nifias.

Se denota una pobre estimulacion hacia el respeto de la diversidad humana, no
fomentando una actitud positiva frente a las mismas, enfocado desde un modelo

donde las decisiones no se basan en la democracia ni en el criterio del estudiante.



Grafico No. 16

Evaluacion ala gestion del aprendizaje del docente por parte del
estudiante

Habilidades Pedagdgicas y Didacticas — Centro Educativo Rural

HABILIDADES PEDAGOGICAS Y

llSﬁm e B Fre uentemeate Al
14, "Promueve la interaccion detodos los

estudiantes en el grupo

0,
1.13. Motiva a los estudiantes para que se 0%
ayuden unos  con otros

1.12. Propone actividades para que cada
uno de los estudiantes trabajen en el grupo

1.11. Valora los trabajos grupales de los
estudiantes y les doy una calificacion

0%
1.10. Da estimulos a los estudiantes cuando
realizan un buen trabajo

1.9. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo
en el aula

1.8. Organiza la clase para trabajar en grupos

1.7. Utiliza tecnologias de comunicacion e
informacion para sus clases.

5%

1.6. Adecua los temas a los intereses de los
estudiantes.

5%
1.5. Ejemplifica los temas tratados.

1.4. Realiza una introduccidn antes de
iniciar un nuevo tema o contenido.

1.3. Explica las relaciones que existen entre
los diversos temas o contenidos sefialados.

1.2. Da a conocer a los estudiantes la 0%
programacion y los objetivos del area al inicio %
del afio lectivo.

0,
1.1. Prepara las clases en funcién de las 0%

necesidades de los estudiantes.
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Gréafico No. 17

Evaluacion ala gestion del aprendizaje del docente por parte del
estudiante

Habilidades Pedagdgicas y Didacticas — Centro Educativo Rural

HABILIDADES PEDAGOGICAS ¥ DIDACTICAS, 1.15-1.21.8 _

W Siempre B Frecuentemente mA
1.21.8. Leer comprensivamente.

1.21.7. Escribir correctamente.

1.21.6. Redactar con claridad.

%
1.21.5. Descubrir.

0%
1.21.4. Observar.
%

46%
1.21.3. Reflexionar.

46%
1.21.2. Sintetizar. 16%
A) 0
85%
1.21.1. Analizar. 15%
1.21. Desarrolla en los estudiantes la
siguientes habilidades:

85%

1.20. Explica claramente las reglas para
trabajar en grupo

1.19. Promueve la competencia entre unosy
otros.

69%

DS DO DS
o N o

0,
1.18. Reconoce que lo mas importante en el %

aula es aprender todos
1.17. Exige que todos los estudiantes 0%
realicen el mismo trabajo

m§1
0

1.16. Valora las destrezas de todos los 77%

estudiantes
1.15. Promueve la autonomia dentro de los 0%
grupos de trabajo

.\°.\°.\..i'.i‘.1

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

Fuente: Cuestionario de Evaluacion del Docente de la Gestion Pedagdgica del docente.
Elaborado por: Lic. Marco Mero Marcillo
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Evaluacion ala gestion del aprendizaje del docente por parte del

estudiante
Aplicacién de normas y reglamentos —

Centro Educativo Rural

 Siempre B Frecuentemente

2.8. Falta a clases solo en caso de fuerza
mayor

2.7. Llega puntualmente a todas las clases.

2.6. Explica las normasy reglas del aula a los
estudiantes

2.5. Planifica las clases en funcién del horario
establecido.

2.4. Entrega a los estudiantes las calificaciones
en los tiempos previstos por las autoridades.

2.3. Planifica y organiza las actividades del
aula

2.2. Cumple y hace cumplir las normas
establecidas en el aula

2.1. Aplica el reglamento interno de la
institucion en las actividades del aula.

APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
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Fuente: Cuestionario de Evaluacién del Docente de la Gestion Pedagdgica del docente.

Elaborado por: Lic. Marco Mero Marcillo
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Gréfico No. 19

Evaluacion ala gestion del aprendizaje del docente por parte del
estudiante

Clima de aula — Centro Educativo Rural

CLIMA DE AULA

 Siempre B Frecuentemente M Algunas veces M Rara vez B Nunca

3.16. Trata a los estudiantes con cortesia y
respeto.

3.15. Fomenta la autodisciplina en el aula
3.14. Resuelve los actos indisciplinarios de

los estudiantes, sin agredirles en forma...

3.13. Toma en cuenta las sugerencias,
preguntas, opiniones y criterios de los...

3.12. Ensefia a mantener buenas relaciones
entre estudiantes.

3.11. Ensefia a no discriminar a los
estudiantes por ningin motivo.

3.10. Ensefia a respetar a las personas
diferentes.

3.9. Propone alternativas viables para que los
conflictos se solucionen en beneficio de...

3.8. Esta dispuesto a aprender de los
estudiantes

3.7. Maneja de manera profesional, los
conflictos que se dan en el aula.

3.6. Cumple los acuerdos establecidos en el
aula

3.5. Dedica el tiempo suficiente para
completar las actividades que se proponen...

3.4. Comparte intereses y motivaciones con
los estudiantes

3.3. Seidentifica de manera personal con las
actividades de aula que se realizan en...

. . .z 0,
3.2. Disponey procura la informacién 0%
necesaria para mejorar el trabajo con los...

3.1. Busca espacios y tiempos para mejorar la
comunicacidn con los estudiantes

BN
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Fuente: Cuestionario de Evaluacién del Docente de la Gestion Pedagdgica del docente.
Elaborado por: Lic. Marco Mero Marcillo




En relacion a los resultados comprobatorios de los estudiantes, se logra notar
coherencia entre el criterio de los profesores y de los estudiantes en el area
rural. Muchos de los indicadores sefalados por los profesores como positivos y
en alta frecuencia los estudiantes los ratifican, es el caso de la planificacién de
las clases y la publicacion de los programas de clases, ejemplificacion de los

temas tratados en clases, motivacion a los estudiantes y el trabajo en grupo.

Se nota rigueza metodolégica en referencia a lo que los docentes en la
autoevaluacion habian respondido que era una practica cotidiana. Se denota la
aplicacion de modelos pedagogicos que se basan en el aprendizaje
cooperativo, a través de los grupos cooperativos en los que el rol del
estudiante se ve preponderado y enriquecido por medio del respeto, normas
claras y el uso de las funciones mas basicas del aprendizaje que son las

sefaladas acéa en este estudio con mucho detalle y claridad.

En cuanto al cumplimiento de normas y reglamentos, como se sefiald
anteriormente, los docentes del campo fiscal deben hacer observancia de cada
uno de ellos por el seguimiento que el ministerio de Educacion realiza en cada
una de las instituciones a través de estudios similares a estos. Sin embargo
hay un punto que sobresale acé y es la llegada puntual a clases, en que casi a

la par los estudiantes sefialan que existen atrasos frecuentes.

En cuanto al clima social, es importante sefalar que se requiere mejorar en el
manejo de conflictos en el aula de clases y el cumplimiento de los acuerdos
gque se generan en el proceso de enseflanza — aprendizaje, denotados por los
estudiantes con alta preocupacion en el reporte que se les pide en el

cuestionario aplicado.
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5.3.2.Caracteristicas de la gestion Pedagdgica desde la percepcion
del docente

Tabla No. 10

Caracterizacion de la Gestion Pedagdgica — Docente
Centro Educativo Urbano

CENTRO URBANO

1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y

DIDACTICAS Al vk
2. DESARROLLO EMOCIONAL DE 8,2
3. APLICACION DE NORMAS Y

REGLAMENTOS AN i
4. CLIMA DE AULA CA 7,9

Fuente: Cuestionario de Evaluacién del Docente de la Gestion Pedagdgica del docente.
Elaborado por: Lic. Marco Mero Marcillo

La actuacion del docente demuestra un resultado bajo en la dimension de aplicacion
de normas y reglamentos esto se debe a el docente percibe que no se esta
cumpliendo a cabalidad o en un porcentaje aceptable los lineamientos esperados o
propuestos para que estimulen la actividad pedagdgica que fortalezca este criterio
en beneficio de la entidad, pero si se nota una puntuacibn mejor en cuanto a la
dimensién de desarrollo emocional que se ve fortalecida por las nuevas politicas
adoptadas por el Gobierno central, como mejoramiento de sueldos, fortalecimiento

curricular continuo, etc.

Tabla No. 11
Caracterizacion de la Gestion Pedagdgica — Docente

CENTRO RURAL
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y| HPD 8.8
DIDACTICAS
2. DESARROLLO EMOCIONAL DE 9,3
3. APLICACION DE NORMAS Y| ANR 9.7
REGLAMENTOS
4. CLIMA DE AULA CA 10,0

Fuente: Cuestionario de Evaluacion del Docente de la Gestion Pedagdgica del docente.
Elaborado por: Lic. Marco Mero Marcillo
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Se puede apreciar que en la zona rural, la mas baja puntuacién se la encuentra
en la dimension de habilidades pedagdgicas y didacticas, esto se debe a que
por encontrarse en una zona de dificil acceso origina la falta de tecnologia y
materiales didacticos apropiados, viéndose fortalecido por la falta de decision
de gestion de las autoridades y administradores de las escuelas de estos
sectores, pudiendo concluir en las falencias en el manejo de recursos y falta de

apoyo en el aula.

Grafico No. 20
Caracteristicas de la Gestion Pedagdgica — Docente.

Caracteristicas de la Gestion Peglggogica -
100 [ 7938 824w Doce 79
l.Z
8.0
6.0
mC.E

4.0
2.0
0.0

HPD DE ANR CA

Fuente: Tabla 10 y 11
Elaborado por: Lic. Marco Mero Marcillo

Al haber analizado por separado las caracteristicas de la gestiébn pedagdgica se
deducen y se puede observar que el docente de centro educativo de la zona rural
presenta un mejor puntaje en respecto a las preguntas y sus respuestas que su
similar de la zona urbana. A lo largo de los resultados se ha demostrado que los
resultados evidenciados en esta caracterizacion. Es singular que el docente exprese
una realidad que el mira desde su propio entorno de aprendizaje, la misma que se

corrobora con los datos sefalados.
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5.3.3.Caracteristicas de la gestiéon Pedagdgica desde la percepcion
de los estudiantes

Tabla No. 12
Caracterizaciéon de la Gestion Pedagogica — Estudiante
Centro Educativo Urbano

CENTRO URBANO

1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y

DIDACTICAS HPD 7.2
2. APLICACION DE NORMAS Y

REGLAMENTOS ANR 6,5
3. CLIMA DE AULA CA 6,9

Fuente: Cuestionario de Evaluacién del Docente de la Gestion Pedagdgica del docente.
Elaborado por: Lic. Marco Mero Marcillo

Es importante considerar las respuestas que generan estos puntajes muy bajos en
cuanto a todas las dimensiones ya que determinan una visualizacion por parte de los
estudiantes de la zona urbana en no acertada o apropiada ya que ninguna es
satisfactoria desde su punto de vista, lo que origina que la institucién debe iniciar la

busqueda de nuevas estrategias aplicables al mejor manejo del aula.

Tabla No. 13

Caracterizaciéon de la Gestion Pedagogica — Estudiante
Centro Educativo Rural

CENTRO RURAL

1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y| HPD 8.6
DIDACTICAS ’
2. APLICACION DE NORMAS Y| ANR 0.8
REGLAMENTOS :
3. CLIMA DE AULA CA 9,4

Fuente: Cuestionario de Evaluacién del Docente de la Gestion Pedagdgica del docente.
Elaborado por: Lic. Marco Mero Marcillo

Por su parte la institucion educativa de la zona rural continua en demostrar
diferencia, marcada por puntajes altos y que orientan al mejor manejo, pero se
denota lo anteriormente dicho que existen falta de estrategias politicas de
gestion que mejoren la parte didactica pedagodgica eje fundamental del proceso

educativo, en que los estudiantes identifican su mayor necesidad ella
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implementacion de métodos y técnicas actualizadas acordes a la vida

educativa actual.

Grafico No. 21
Caracteristicas de la Gestion Pedagogica — Docente.

Caracteristicas de la Gestion Pedagdgica -
10.0 ¢ 8.6 :
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2.0

0.0

HPD ANR CA

Fuente: Tabla 12 y 13
Elaborado por: Lic. Marco Mero Marcillo

Con valores significativos desde una Optica estadistica en los resultados de la
investigacién, se observa que los estudiante en el aspecto de habilidades
pedagdgicas y didacticas en el Centro Educativo Urbano, ratifican los resultados
emitidos por los docentes, y en los otros dos aspectos evaluados niegan la

pertinencia de estos valores restando cifras significativas en cada caso.

En el ambito del Centro Educativo rural, se nota una ratificacion de los valores
expresados, mismos que tienen poca diferencia en cada uno de los aspectos

sefalados anteriormente.
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5.3.4.Caracteristicas de la gestiéon Pedagdgica desde la percepcion
del investigador.

Tabla No. 14

Caracterizacion de la Gestién Pedagodgica — Investigador
Centro Educativo Urbano

CENTRO URBANO

1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y

DIDACTICAS AlFD a2
2. APLICACION DE NORMAS Y

REGLAMENTOS ANIR e
3. CLIMA DE AULA CA 6,9

Fuente: Cuestionario de Evaluacién del Docente de la Gestion Pedagdgica del docente.
Elaborado por: Lic. Marco Mero Marcillo

Desde la percepcion del investigador es muy preocupante la calificacion determinada
ya que nos demuestra un puntaje bajo en todos los parametros o dimensiones
establecidas, siendo una determinante que implica una toma de actitudes para un
mejor manejo por parte de las autoridades que contribuyan a un cambio positivo a

corto plazo

Tabla No. 15

Caracterizacion de la Gestion Pedagodgica — Investigador
Centro Educativo Rural

CENTRO RURAL

1. HABILIDADES PEDAGOGICAS| HpD 8.6
Y DIDACTICAS ’
2. APLICACION DE NORMAS Y| ANR 0.8
REGLAMENTOS ’
3. CLIMA DE AULA CA 9.4

Fuente: Cuestionario de Evaluacién del Docente de la Gestion Pedagdgica del docente.
Elaborado por: Lic. Marco Mero Marcillo

Es muy importante brindar un modelo de gestién que proporcione a docentes y
estudiantes habilidades pedagdgicas y didacticas que fomenten el aprendizaje
significativo.



Grafico No. 22

Caracteristicas de la Gestion Pedagdgica — Docente.
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Fuente: Tabla 14 y 15

Elaborado por: Lic. Marco Mero Marcillo
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Desde el punto de vista del investigador determina por su parte la realidad de las

respuestas tanto de los docentes como de los estudiantes por cuanto se pudo

apreciar la diferencia en ambos establecimientos en lo referente a HPD, ANR y CA,

ya que como se aprecia en los cuadros los puntajes del centro educativo rural son

mayores que los del centro educativo urbano.

5.3.5.Gestion Pedagogica del Centro Educativo Urbano

Tabla No. 16

Gestién Pedagogica del Centro Educativo Urbano

GESTION PEDAGOGICA - CENTRO EDUCATIVO URBANO

Dimensiones Docente | Estudiante | Investigador| Promedio
1. HABILIDADES
PEDAGOGICAS Y HPD 7.92 7.19 7.2 7.4
DIDACTICAS
2. DESARROLLO
EMOCIONAL DE 8.21 0 0 8.21
3. APLICACION DE
NORMAS Y ANR 7.19 6.54 6.5 6.74
REGLAMENTOS
4. CLIMA DE AULA CA 7.94 6.88 6.9 7.24

Fuente: Tablas 8, 10 y 12 del Informe de Tesis.

Elaborado por: Lic. Marco Mero Marcillo
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Conforme a los resultados presentados en la Tabla No. 13, los estandares
evaluados se mantienen en una escala de siete a ocho puntos, considerandose en
una escala de 1 a 10 como limitados. La Institucion debe prestar mucha atencion
en el desarrollo de las habilidades de docencia de sus docentes y en el plano
institucional a los resultados de la aplicacion de normas y reglamentos. Toda
convivencia empieza en el plano de la correcta aplicacién de normas y cédigos de
comportamiento que aseguren el Buen Vivir de todos los involucrados en el

proceso.

5.3.6.Gestion Pedagogica del Centro Educativo Urbano

Tabla No. 17
Gestion Pedagogica del Centro Educativo Rural

GESTION PEDAGOGICA - CENTRO EDUCATIVO RURAL

| Dimensiones | l | l

1. HABILIDADES
PEDAGOGICAS Y HPD 8.80 8.62 8.6 8.67
DIDACTICAS

2. DESARROLLO

EMOCIONAL DE 9.29 0 0 9.29

3. APLICACION DE
NORMAS Y ANR 9.69 9.81 9.8 9.76
REGLAMENTOS

4. CLIMA DE AULA CA 10.00 9.45 9.4 9.62

Fuente: Tablas 9, 11y 13 del Informe de Tesis.
Elaborado por: Lic. Marco Mero Marcillo

Se debe expresar que el Centro de Educacion Rural mantiene un mayor nivel de
gestién pedagdgica, debido a la necesidad de los estudiantes por superarse y de los
docentes en aportar a este suefio. Sin lugar a dudas, las reformas ministeriales han
surtido efecto en el mejoramiento de la calidad de la Educacién, que hasta en
Centros alejados de los entes de control y regulacion, se manifiesta mejoras

significativas en su funcion social.
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6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

La gestion pedagdgica de las instituciones situadas en zona urbana tiene
mayor trascendencia en el clima social de aula que la zona rural, los
requerimientos de los nifios, nifias y adolescentes que se educan en estos
centros educativos son mayores por los entornos de aprendizaje de su casay

el nivel cultural — educativo en ellos.

La gestion pedagogica en las escuelas urbanas es mas baja que la zona
rural, pese a la demanda del entorno, las facilidades y disponibilidades de
recursos que existen en los entornos de los cascos urbanos reduce el rol
gestionador de los docentes para producir alternativas para el aprendizaje

significativo.

El clima de aula en las zonas urbanas tiende a mantenerse en niveles medios
dentro del Centro Educativo estudiando, denotando un poco nivel de

organizacion y cooperacion en los entornos libres de aprendizaje.

En la escuela rural estudiada, el clima de aula oscila en los niveles medios y
altos, describiendo el impetu de estos nifios y nifias por su propia formacién y
el logro de metas personales. Se precisa sefialar que las situaciones en que
ellos llegan hasta los centros educativos y el esfuerzo personal con el que
construyen sus aprendizajes, siendo estos factores que enriquecen el clima

social escolar.

De acuerdo a los resultados, se denota mayor desempeiio de habilidades

docentes y pedagogicas, mayor compromiso con el rol que desempefian y un
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involucramiento positivo dentro del quehacer pedagdgico cotidiano que

conlleva el trabajo en entornos rurales.

RECOMENDACIONES

Establecer un modelo de gestiébn académica que permita la motivacién de
los docentes para cumplir con su rol protagonico dentro del proceso de

ensefianza — aprendizaje y fortalecimiento del clima social — escolar.

Generar alianzas estratégicas que permitan potenciar los ambientes
escolares, procesos académicos y otros factores mas que potencialicen el
clima social escolar de los nifios y nifias involucrados en el acto de

aprender.

Disefiar un proceso de acompafiamiento para los nifios y nifias de la
escuela urbana atendida con el fin de fortalecer su clima social escolar

provocando actitud positiva, critica y creativa para el aprendizaje.

Gestionar aportes de los organismos de cooperacion para mejorar los
procesos administrativos y comunitarios de la Escuela Maura Barreto
Falcones para atender sus necesidades de infraestructura, espacios de

aprendizaje y recursos didacticos.
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7. PROPUESTAS DE INTERVENCION

» Titulo de la Propuesta

Modelo de Gestion para desarrollar habilidades pedagoégicas que
fortalezcan la atencion del Clima Social Escolar para la Unidad
Educativa Ing. Vicente Hurtado POolit” para atender las necesidades

personales y educacionales de los estudiantes.

» Justificacion
El esfuerzo que en la actualidad se hace para “hacer educacion” en los
actuales momentos es sorprendente y de mucha trascendencia. Es necesario
en los actuales momentos entender que los roles de docente y estudiante han
cambiado para convertirse en aprendiente y mediador, dentro del plano de la
igualdad y del respeto de los derechos de los demas.

La Ley Organica de Educacién Intercultural, promueve entre sus principios el
de calidad, expresando con exactitud que una de las estrategias de
mejoramiento de las mismas es la implementacion de modelos de gestién en

la educacion.

Dentro de este ambito, llegar a mejorar las relaciones entre estudiantes y
docentes sera pues fundamental al momento de versar sobre clima social. Es
por esto que buscando mejorar las relaciones sociales existentes ya en las
instituciones en esta propuesta se hace manifiesto el desarrollo de un modelo
de gestion que mejore la convivencia en el nucleo de la institucion educativa
analizada y sobretodo promueva la gestion pedagodgica efectiva y eficaz

dentro de los entornos de aprendizaje.

Los beneficiarios de este modelo seran los docentes y estudiantes que
conforman la Unidad Educativa Ing. Vicente Hurtado POolit y que podran
mejorar los procesos de aprendizaje por medio del acercamiento lineal entre

sSus partes y componentes.
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» Objetivos de la Propuesta
» Objetivo General

Generar un Modelo de Gestion para desarrollar habilidades
pedagogicas que fortalezcan la de atencion del Clima Social Escolar
para la Unidad Educativa Ing. Vicente Hurtado Pdlit para atender las

necesidades personales y educacionales de los estudiantes.

» Objetivos Especificos

- Elaborar un prototipo de modelo de gestiobn para atender a las
necesidades socio pedagogicas de la comunidad educativa de la

Unidad Educativa Vicente Hurtado.

- Disefiar un modelo de gestién pedagdgica con base en la Pedagogia
Afectiva para responder a las necesidades e intereses personales de

los estudiante

- Fortalecer el servicio de Consejeria de la institucion para atender a los
problemas de la Comunidad Educativa desde una Optica

multiprofesional

- Evaluar las apreciaciones de los involucrados a corto, mediano y largo
plazo para retroalimentar las acciones emprendidas dentro de la

institucion a través del Plan disefiado.
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Objetivos Especificos

Metas

Actividades

Metodologia

Evaluacion

Indicadores de
Cumplimiento

Elaborar un prototipo de
modelo de gestion para
desarrollar habilidades
pedagdgicas para atender
a las necesidades socio
pedagdgicas de la
comunidad educativa de la
Unidad Educativa Vicente
Hurtado

Construccion de
un modelo de
gestion centrado
en la atenciéon de
los estudiantes

Realizar un diagnéstico de
las necesidades y
demandas de la Comunidad
Educativa: Profesores,
padres de familia y
estudiantes.

Establecer un Sistema de
Objetivos y Actividades para
responder a la demanda de

la Comunidad Educativa.

Estructurar un plan de corto
plazo para ejecutar un
prototipo de trabajo y

evaluar sus logros.

-Investigacion,
Recopilacion y
elaboracion de
los contenidos a
presentarse.

-Presentacion de
la propuesta a los
directivos de las
Instituciones
involucradas.

-Aceptacion de los
directivos para el
desarrollo de la
propuesta.

Disefiar un modelo de
gestion habilidades
pedagdgica con base en la
Pedagogia Afectiva para
responder a las
necesidades e intereses
personales de los
estudiantes

Establecimiento
de un Modelo de
Gestion para
ejecutar las
acciones de
Tutoria

Verificar los resultados de la
evaluacion del prototipo de
trabajo del plan de accion

tutorial.

Disefiar un equipo de
coordinacion de las
acciones propias de la
comunidad educativa.

Socializar el modelo de

Charlas de los
temas:
-Definicion de
Aprendizaje
Cooperativo.
-Condiciones
necesarias para
el aprendizaje
Cooperativo
-Estrategias
-Técnicas y
recursos del

Desemperio de
los docentes.

-Inclusién de
estrategias y
recursos en las
planificaciones
curriculares de los
docentes.
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gestion disefiado para
validar sus procesos y sus
aplicaciones.

Generar una
retroalimentacion positiva
del modelo y gestionar los

recursos para su desarrollo.
Establecer un sistema de
seguimiento de las acciones
pedagogicas para el
desarrollo del modelo de
gestion.

Aprendizaje
cooperativo

Fortalecer el servicio de
Consejeria de la
institucién para atender a
los problemas de la
Comunidad Educativa
desde una éptica
multiprofesional

Fortalecimiento
del Servicio de
Consejeria de las
Instituciones

Institucionalizar el Servicio
de Consejeria en la
institucion involucrada a
través del uso de las horas
extracurriculares de los
docentes.

Desarrollar capacitaciones
que permitan comprender el
rol del servicio de
Consejeria en la Institucion.
Generar alianzas
estratégicas para prestar
servicios y atencion de
primera mano a los
adolescentes que participan
de este programa.

Seminario taller

-Resultados y
Andlisis de las
encuestas

- Informe final de la
propuesta.
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Proveer servicios
complementarios (Espacios
de estudios, tutoria
académica, alimentacién
béasica, utiles escolares,
uniformes, atencion primaria
de salud mental y fisica) a
través de convenios
institucionales de apoyo con
las Universidades y otros
organismos de cooperacion.

Evaluar las apreciaciones
de los involucrados a
corto, mediano y largo

plazo para retroalimentar

las acciones emprendidas
dentro de la institucion a
través del Plan disefiado

Implementacién
de un Sistema de
Evaluacién de
Resultados

Generar espacios de
encuentro de la Comunidad
Educativa, para evaluar los

logros obtenidos en el

programa.

Promover circulos de
calidad para retroalimentar
las acciones del programa.
.Realizar mejoras al Modelo

de Gestion en base a los
resultados obtenidos en la
retroalimentacion realizada.

Aplicacién de
encuestas a los
involucrados

Informes de avance
en relacion a los
nudos criticos del
plan a través del
monitoreo de las

actividades
sugeridas
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ACTIVIDADES TECNICAS Y PROCEDIMIENTOS RESPONSABLE | PARTICIPANTES HORA FACILITADOR OBJETIVOS RECURSOS i L e
C10 inal
Entrevista con los dierctives, y
personal docente de la Unidad
Educativa “Ing. Vicente Hurtado Oficios
Polit*, para solicitar auterizacion y Lograr explicar el proceso de
fundamentar la realizacion de la A : 3 s Autoridades y la creacion del modele de . <
2 Reunion con las Autoridades del establecimiento Educativo Maestrante 07h00 a 07h30 Maestrante % = Septiembre 04 del 2012 Septiembre 13 del 2012
propuesta de elaborar un prototipo personal docente gestion para habilidades
de modelo de gestion de habilidades| pedagogicas
pedagogicas para atender las Transporte
i socio ped: icas de
la comunidad educativas.
Evaluar las apreciaciones de
estudiantes y docentes para Conocer la realidad para
o!:tener Ao de gunne o Encuestas y observacién de clases practicas Maestrante fersimal t.iol:eme ¥ 08h00 a 0Sh00 Maestrante argumentar la elaboracion del Coumesiador = Septiembra 18 d=1 2012 Octubra 05 dal 2012
vistas qut? se convierta en estudiantes modelo de gestion pedagégica
informacién sobre las habilidades
pedagogicas aplicadas en el aula. Fichas de Encuesta
Participar de esperiencias de
lMaestrante, Ing. directivos de instituciones
Gloria Bravo educativas de la zona urbana y)|
SHtRaaLLS STl Conversatorio Maestrante Suodteres ¥ 08h30 & 10n30 | CRESMe directora il donce exsven Computador Octubre 10 dal 2012 Octubra 18 dal 2012
obtenidos. personal docente de la Escuela aplicaciones de modelos de
“Maura Barreto gestion para habilidades
Falcones” pedagdgicas aplicados con
exito
§ Dinamica de integracién Computador
§ Introduccion al tema “MODELO DE GESTION DE HABILIDADES
PEDAGOGICAS PARA ATENDER LAS NECESIDADES PERSONALES Y Proyector Hojas
EDUCACIONALES DE LOS ESTUDIANTES™
Desarrollo del tema: Dr-Wichgbiavo Lapices
2 = 2 Villamar,
§ ¢Qué un modelo de gestion de habilidades pedagogicas? Vicerrector del Refrigerios
Talleres de capacitacion sobre § ¢Qué se aprende con el modelo de gestion de habilidades colegio Nocturno | Fundamentar los origenes del
habilidades pedagogicas de trabajo pedagdgicas? Bahia de concepto y aplicaciones
cooperativo que permita la § Modelo de gestion de habilidades pedagdgicascomo recurso para la Maestrante Personal Docente 08h30 a 12h30 Caraquez. Ing. positivas de un modelo de Octubre 23 dal 2012 Noviembra 07 del 2012
excelencia de la labor docente en el |ensefianza y para la convivencia Gloria Bravo gestion de habilidades
aula. § Fases para realizar el modelo de gestion de habilidades Chesme directora pedagodgicas y su alcance
pedagdgicas de la Escuela
§ Rol mediador del docente “Maura Barreto
§ Aplicacion de los nuevos conocimientos en la realizacion de trabajos Falcones™
€n grupos cooperativos.
§ Exposicion de trabajos.
§ Conclusion y exposicion de ideas y experiencias.
§ Dinamica de integracion Computador
icib i - 35 il Maestrante, Dra.
Realizacion de seminario - tallere g:::::z::z::’ier:g:)‘:iénn-::;: 233;?'0” e fabdoades Lucia Moreira de Fof::(':;:;: ;;Z:z':::e' Proyector Hojas  |Noviembre 20 el 2012 |Diciembrs 07 del 2012
motivacional dirigidos a los G Morales g 5
> : Sociodramada sobre la tematica tratada. : habilidades pedagogicas para Lapices
estudiantes para que mejoren las Maestrante Estudiantes 08h30 a 12h30 responsable del
asimilacion de Ias habilidades § Dinamica de tres paimas DOBE de Ia unidad| 2rindar bases que contribuyan Refrigerios
3 8 < a la captacion del porgue se lo
pedagogicas en el aula. § Video educativo “Reflexiones Paulo Coelho™ educativa Ing. i
. - e Vicente Hurtado.
§ Estudio de caso de diversas tematicas que se presentan en el aula.
Maestrante, Ing.
Eduardo Plaza Hojas
Mogro Rector de
Generar un sistema de aplicacion la Unidad
que contribuya en la implentacion del| Educativa Ing. Solidificar los argumentos y
modelo de gestion de habilidades Profesomsy Vicente Hurtado, politicas generadas por el Lapices
pedagogicas con espacios de Conversatorio y socializacion de aprendizajes adquiridos Maestrante Estudiantes 08h30 a 12h30 | Dra. Lucia Moreira| modelo de gesﬁoq Apedagogica Diciesmbre 10 &=l 2012 Diciembre 28 dal 2012
encuentro extracl..lrnculares entre r yilar s il dela Refrigerios
docentes y estudiantes, para Dobe, pr [ futura

evaluar los logros obtenidos.

del comité de
padres de familia,

presidente del
comité estudiantil.
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» Localizacion y Cobertura Espacial

- Localizacion fisica

Provincia : Manabi

Cantén : Sucre

Barrio : Astillero

Institucion : Unidad Educativa Vicente Hurtado.

- Cobertura Espacial
El proyecto beneficiara de manera directa a los nifios y nifias que

componen la matricula escolar de la institucion.

- Poblacion Objetiva

a) Poblacion Objetiva Directa
- Directivos
- Profesores
- Estudiantes

- Padres de Familia

b) Poblacion Objetiva Indirecta
- Autoridades civiles del Canton.
- Zonas rurales del Canton Sucre.
- Supervisores de Educacion.

» Sostenibilidad de la Propuesta

» Humanos

- Directivos de la Institucion.
- Profesores de la Institucion.
- Estudiantes.

- Padres de Familia.

- Investigador.
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> Materiales
- Material de oficina.
- Escritorios

- Sillas.

» Fisicos

- Sala de Consejeria.

» Organizacionales
- Comisién de Consejeria Estudiantil.
- Equipo de Tutoria.

- Tutores.
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> Presupuesto
COSTOS DEL PROYECTO
RUBROS / DESCRIPCIONES Ctda. V.U Total
GASTOS ADMINISTRATIVOS $ 650,00
01 | Censo de necesidades 1 $ 150,00 $ 150,00
02 | Capacitacion sobre Consejeria Escolar. 2 $ 200,00 $ 400,00
03 | Viaticos. 5 $20,00 $100,00
04 | Reuniones de Trabajo 10 $20,00 $200,00
COSTOS DE LOGISTICA $ 222,50
05 | Mouvilizacién de conferencistas. 2 $40,00 $ 80,00
06 | Refrigerios. 90 $1,25 $112,50
07 | Alquiler de proyector yequipo PC. 2 $15,00 $30,00
COSTOS OPERATIVOS $ 115,20
08 | Fotocopia de materiales del taller. 90 $0,50 $45,00
09 | Hojas de evaluacion del taller. 90 $0,03 $2,70
10 | Esferos, lapices, borradores y otros. 90 $0,75 $67,50
11 | Muebles de oficina. 1 $ 900,00 $ 900,00
SUBTOTAL DE LA PROPUESTA $987,70
IMPREVISTOS $98,77
TOTAL DE INVERSION $1.086,47
FUENTES DE INGRESO
INVESTIGADOR $1.100,00
INSTITUCIONES INVOLUCRADAS $0,00
TOTAL DE INGRESOS $1.100,00
RESUMEN DE FINANCIAMIENTO

INGRESOS $1.100,00
COSTOS DEL PROYECTO $1.086,47
SALDO AL CIERRE DEL PROYECTO $ 13,53
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Cronograma de la Propuesta
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TIEM POS

ACTIVIDADES

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DE LA PROPUESTA

ANO 2011-2012

AGOSTO

SEPTIEM BRE

OCTUBRE

NOVIEMBRE

DICIEMBRE

ENERO

2 3

1

2

3

4 1 2

3 L] 1 2

3

2

3

Entrevista con los dierctivos, ypersonal docente de la
Unidad Educativa "Ing. Vicente Hurtado PAIEt", para solicitar
autorizacidn y fundamentar la realizacion de la propuesta de
elabararun prototipo de modela de pestion de habilidades
pedagopicas para atender las necesidades socio pedagopicas

de lacomunidad educativas.

Evaluarlas apreciaciones de estudiantes y docentes para
obtener variedad de puntos de vistas que se convierta en
infoarmacién sobre las habilidades pedapopicas aplicadas en
elaula.

Socializacién sobre los resultados obtenidos.

Talleres de capacitacion sobre habilidades pedapgopicas de
trabajo cooperativo que permita la excelenciade la labor
docente en el aula.

Realizacion de seminario - tallere motivacional dirigidos a las
estudiantes para que mejoren las asimilacion de las
habilidades pedapopicas en el aula.

Generarun sistema de aplicacién que contribuyaen la
implentacion delmodelo de pestion de habilidades
pedapgopicas con espacios de encuentro extracurriculares
entre docentes y estudiantes, para evaluar los logros
obtenidos.




130

8. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Aguilera, J. (2004). La gestion educativa desde una perspectiva humanista.
Santiago

Andrade, L. (2011). Proyecto de Investigacion |. Guia Didactica. Loja. Editorial
de la Universidad Técnica Particular de Loja.

Andrade, L. (2012). Proyecto de Investigacion Il. Guia Didactica. Loja.
Editorial de la Universidad Técnica Particular de Loja.

Aron, A y Milicic N. (1999) Clima social escolar y desarrollo personal: Un
programa de mejoramiento. Editorial Andrés Bello, Santiago de Chile.
Aucouturier, B.; Darrault, 1.; Empinet, J.L.:(1985) La Practica Psicomotriz.
Reeducacion Y Terapia. Ed. Cientifico-Médica. Barcelona.

Bassedas | Ballus, E.: (1991) Intervencion Educativa Y Diagndstico
Psicopedagdgico. Ed. Paidés. Barcelona.

Becerra, S. (2005) Exploracion Del Clima Educativo Por Medio De Redes
Semanticas Naturales. (Proyecto DGIUCT N° 23005-5-02). Temuco: Direccion
General De Investigacion De La Universidad Catolica De Temuco.

Becerra, S. (2007) Clima Educativo: Instrumento. (Proyecto DGIUCT N°
23005-5-02). Temuco: Direccién General De Investigacion De La Universidad
Catolica De Temuco.

Chile, Ministerio de educacion [MINEDUC] (2002 a). Comité de convivencia
Escolar demaocratica. Recuperado:
http://wwwfs.mineduc.cl/Archivos/ConvivenciaEscolar/doc/archivo_374

Enciclopedia Practica De Pedagogia. Tomo Il. Editorial Planeta.



131

LLECE. (2010) . Factores asociados al logro cognitivo de los estudiantes de
América Latina y el Caribe. Segundo reporte de los resultados del Segundo
Estudio Regional

Lora Risco, J.: (1998) La Educacion Corporal. Ed. Paidotribo. Barcelona
Mayor, J.:( 1985) Psicologia De La Educacion. Ed. Amaya.

Medina Revilla, A.: (2001)Didéactica E Interaccion En El Aula. Coleccion De
Didactica. Redondo, J. El clima escolar percibido por los alumnos

Ministerio de Educacion Ecuador (2011) Estandares de Calidad. Recuperado
de http: //

Moos, R. H.; Moos, B.S. & Tricket, E.I. (1989) Escala de Clima Social, Familia,
trabajo, Instituciones Penitenciarias, Centro Escolar. Adaptacion Espafiola,
Manual 3ra Edicion, TEA Investigacion y Publicaciones Psicolégicas: Madrid.
Namo de Mello, Guiomar (1998), Nuevas propuestas para la gestion
educativa, México, SEP (Biblioteca del normalista), pp. 25-59

Rodriguez, N (2004) El Clima Escolar , Revista Digital Investigacion vy

Educacion. Revista nUmero 7, Volumen 3.



132

9. ANEXOS

9.1. Anexo#1

Foto N° 1

TSN\ W

Estudiante de la U.E. Vicente Hurtado respondiendo el ueétionario CES

Foto N° 2

Investigador explicando la metodologia para responder a la Encuesta
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Foto N° 3

Estudiantes de la Esc. Maura Barreto contestando la Encuesta CES



9.2.

Anexo # 2

pC

Loja, noviembre del 2011

Sefiora Ingeniera

Gloria Bravo Chesme

DIRECTORA DEL CENTRO EDUCATIVO “MAURA BARRETO FALCONES” KM. 16
SITIO LOS CACHOS.

En su despacho.

De mi consideracion:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del papel fundamental que tiene
la investigaciéon en el desarrollo integral del pais, auspicia y promueve la tarea de
investigacion sobre la realidad socioeducativa del Ecuador a través del Centro de
Investigacién de Educacién y Psicologia (CEP) y de la Escuela de Ciencias de la
Educacién, en esta oportunidad propone como proyecto de investigacion el estudio
sobre “Gestiéon pedagodgica en el aula: clima social escolar, desde la percepciéon de
estudiantes y profesores del séptimo afio de educacion bésica . Estudio del centro
educativo que usted dirige”

Esta informacién pretende recoger datos que permitan Conocer las relaciones entre
profesor-estudiantes y la estructura organizativa de la clase (clima escolar de aula),
como elementos de medida y descripcién del ambiente en el que se produce el
proceso educativo de los estudiantes y /a gestion pedagdgica del profesor del séptimo
afio de educacién basica. Y desde esta valoracion: conocer, intervenir y mejorar
elementos claves en las relaciones y organizacién de la clase y por tanto los procesos
educativos que se desarrollan en el aula.

Desde esta perspectiva, requerimos su colaboracion y solicitamos autorizar al
maestrante del postgrado de Gerencia y Liderazgo Educativo el ingreso al centro
educativo que usted dirige, para realizar la investigacion, los estudiantes de
postgrado, estan capacitados para efectuar esta actividad, con la seriedad y validez
que garantiza la investigacion cientifica.

Segura de contar con la aceptacion a este pedido, expreso a usted mis sentimientos de
consideracion y gratitud sincera.

Atentamente,
DIOS, PATRIA Y CULTURA

LLo_m—ﬁufeA Aespee= o= 65*5

Mg. Maria Elvira Aguirre Burneo

DIRECTORA DEL POSTGRADO DE CIENCIAS DE LA EDUCACION ~ AVTOR:2e a 2ca lisne

La Plese nte s oestieaccon

YHOLOZUIQ & Lo
Con copia de ley igual a su original Mnisay) ol QL((’]D "?”1

NIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
Universidad Catélica de Loja
MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DI:
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Carta de autorizacion de ingreso a la Escuela de Educacion Basica Maura Barreto Falcones
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
La Universidad Catdfica de Loja

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTAY A DI

Loja, noviembre 30 del 2011

Sefor Ingeniero

Eduardo Plaza Mogro

RECTOR DE LA UNIDAD EDUCATIVA ING. VICENTE HURTADO POLIT
En su despacho.

De mi consideracién:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del papel fundamental que tiene
la investigacion en el desarrollo integral del pais, auspicia y promueve la tarea de
investigacion sobre la realidad socioeducativa del Ecuador a través del Ceniro de
Investigacién de Educacién y Psicologia (CEP) y de la Escuela de Ciencias de la
Educacién, en esta oportunidad propone como proyecto de investigacion el estudio
sobre “Gestién pedagdgica en el aula: clima social escolar, desde la percepcién de
estudiiantes y profesores del séptimo afio de educacién bdsica . Estudio del ceniro
educativo que usted dirige”

Esta informacién pretende recoger datos que permitan Conocer las relaciones enire
orofesor-estudiantes y la estructura organizativa de la clase (clima escolar de aula),
como elementos de medida y descripcion del ambiente en el que se produce el
proceso educativo de los estudiantes y /z gestion pedagogica del profesor del séptimo
afio de educacién basica. Y desde esta valoracién: conocer, intervenir y mejorar
elementos claves en las relaciones y organizacion de la clase y por tanio los procesos
educativos que se desarrollan en el aula.

Desde esta perspectiva, requerimos su colaboracién y solicitamos autorizar al
maestrante del posigrado de Cerencia y Liderazgo Educativo el ingreso al centro
educative que usted dirige, para realizar la investigacion, los estudiantes de
postgrado, estdn capacitados para efectuar asia actividad, con la seriedad y validez
gue garantiza la investigacion cientifica.

Segura de contar con la aceptacion a este pedido, expreso a usted mis sentimientos de
consideracion y gratitud sincera.

Atentamente, Arsori 2o A RepAlRan
DIOS, PATRIA Y CULTURA EL Prsce~TE  TOABOITY

AL LiC. Mpeeo Meno
e

Mg. Maria Elvira Aguirre Burneo
DIRECTORA DEL POSTGRADO DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

Carta de autorizacion de ingreso a la Unidad Educativa Ing. Vicente Hurtado Polit
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9.3. Anexo #3

Instrumentos para la aplicacion de encuestas

Codigo:
Prow | Aplcanis Escuel] Doc=ni

AT

8¢

Universidad Técnica Particular de Loja
t-a Ulmaweised g FD-ITH{{I-I de Eq"i&l

CUESTIONARIO DE CLIMA SOCIAL: ESCOLAR (CES) "PROFESORES™
R.H. MOO5_ B. 5. MOOS Y E. J. TRICKETT. adaptacion ecuatoriana.

1. INFORMACION SOCIO DEMOGRAFICA. Marque una (x) y responda lo solicitado, segun sea & caso.

Del centra

1.1 Hombre de la Institucion:

1.2 Ubicacién geografica 1.3 Tipo de centro educativo 1.4 Area 1.5 Ndmero de
studiantes del

Prowincia |Cantdn Ciudad Fiscal |Fiscomicsonal |Municipal |Particular |Urbano Rura aula

Del profesor

1.6 Sexo 1.7 Edad en anfos 1.8 Anos de experiencia docente

Masculino I | Femenino |

1.9 Hivel de Estudios (sefialar dnicamente el Gltimo titulo adguirido)

1. F"of\esnrl |2. Licenciado | |3. Magi51E'| |4. Dioctor de tercer nivel | |5. Otro (Especifique)

INDICACIONES PARA CONTESTAR EL CUESTIOMARIO

A continuacion encontrara preguntas que se refieren a actividades que realizan los estudiantes y el profesor de esta aula.
Despuss de leer cada una, decida si s verdadera o falsa

En &l espacic en blanco escriba W si es (Wendadera o casi siempre verdadera) y F si es (Falsa o casi siempre falsa) en cada
una de las sigwentes preguntas.

CUESTIONARIO Rita.
Los estudiantes, ponen mucho interes en lo gue hacen en esta aula
En esta aula, los estudiantes Began a conocerse realmente bien entre unos y ofros

El profesor, dedica muy poco iempo a hablar con los estudiantes

Casi todo el btempo, se dedica a explicar la clase de= dia

En esta aula. los estudiantes nunca se sienten presionados para competir entre companeros

En esta aula. todo esta muy bien ondenado.
En esta aula, hay reglas claras que los estudiantes tienen que cumplr

En esta aula, hay pocas reglas que cumplir.
En esta aula. siempre escuchas nuevas deas
10JLos estudiantss de esta aula “estan =n las nubes”

) o| =lf o) in| e | bl =

11]Los estudiantes de esta aula. nunca s interesan por CONOCET @ 5US COMPAanencs
12)El profesor, se preccupa por cada unc de los estudiantes

13]5e espera gue los estudiantes hagan sus tareas escolares, solaments en el aula

14]Los estediantes de esta aula, se esfuerzan mucho por obtenser las mejores calificaciones
15|En esta aula. los estudianies casi siempre estan en slencio

16| En =sta aula. parece que las reglas cambian mucho
17]5i un estudiante, no cumpls una regla dentro de la clase, es castigado
1E]En =sta aula. los estudiantes hacen diferentes tareas cada dia

18] Siempre, los estudiantes guieren gque 52 acabe pronte la clase
20]En esta aula. se hacen muchas amistades

21| El profesor, parece mas un amigo que una autondad

En =sta aula, dedicamos mas tiempo a ofras actividades que a termas relacionades con: lenguaje, matematicas
ciencias naturales, estudios sociales, eic.

23]|Hay estudiantes, gque siempre quieren ser los primeros en dar las respuestas a las preguntas del profesor
24]L o= eshediantes de esta aula, pasan mucho tempo jugando
25]|El profesor, explica lo gque le ocurmira a los estudiantes si no cumplen las reglas de aula

26] Por lo gensral, el profesor, no &5 muy estricio
27|En esta aula. nunca s& trabaja de manera distinta a la que se acostumbra fodos los dias
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-
e

En esta aula. la mayoria de estudiantes ponen realmente atencion a lo que dice el profesor

28

En esta aula, facimente se hacen grupos de estudiantes para realizar proyectos o tareas

20

El profesor les ayuda demasiado en la tareas que hacen en el aula

21

En esta aula. es muy importante haber realizado wn cierio nimero de tareas

=
i

En esta aula, los estudiantes nunca compiten con SUs companens

33

Por lo general, en esta aula s forma wn gran alboroto

El profesor, explica cudles son las reglas ded aula

35

Los estudiantes, pueden “tener problemas” con el profesor por chadar mucho

36

Al profesor, be agrada que los estudiantes, hagan trabajos criginales y creativos

T Muy pocos estudiantes, participan de las actividades en ésta aula

a8

En esta aula, a los estudiantes les agrada colaborar en las actividades

20

A veces, el profesor hace quedar mal a los estudiantes cuando no saben la respuesta comecta

40

En esta aula los estudiantes trabajan pocas veces

41

En esta aula. te bajan las calificaciones sinc entregas los deberes

42

El profescr, rara wez tiene que decir a los estudiantes que =2 sienten en sus puesios

43

El profesaor. trata hacer cumplir las reglas establecidas en esta aula

En esta aula, los estudiantes raras weces cumplen las reglas

45

Los estudiantes. muy pocas vecses pueden decir que actividades hacer en el iempo de clase

46

Muchos estudiantes, se distraen en clase haciendo dibugos, garabatos o trandose papsles

7| A bos estudiantes, les gusta aywdarse unos 3 oiros para hacer sus deberes

48

El profesor. habla a los estudiantes como si se tratara de nifos peguenos

40

Generalmente, en esta aula hacemos lo que queremos

50

En esta aula, las notas no son muy importantes

51

Dhiariamente, & profesor tiene que pedir que no se alboroten tanto bos estudiantes

=
L

Los estudiantes, podran aprender mas, segin como actle el profesor en ese dia

53

Los estudiantes, pueden tenar problemas si no estan en su puesto al comenzar |a clase

El profesor. propone trabajos nuevos para que los hagan los estudiantes

55

A veces, Los trabajos hechos en clase por los estudiantes son presentados a sus companeros

]

En esta aula. ; los estudiantes raras veces tienen la oportunidad de cOnOCErse Unos a otros?

7| El profesor, ;siempre acepta hablar de otro tema que se propone en clase?

58

Siun estudiante falta a clases un par de dias, tiene que igualarse

508

A los estudiantes de esta aula, nada les mporta saber las notas de sus companeros

&0

Los trabajos que pide el profesor, estan claros y cada estudiante sabe ko que tiene qué hacer

61

Hay reglas claras para hacer las tareas en class

62

En esta aula, castigan mas facilmente que en ofras

63

En esta aula. se espera que los estudiantes, al realizar sus tareas, respeten las reglas establecidas

En esta aula bos estudiantes parecen estar medio domidos

E5

En esta aula, se tarda mucho tiempo en conccer los nombres de los companeros

G

Al profesor, ke gusta saber lo gue los estudiantes quieren aprender

7|4 menudo, el profesor dedica iempo de su clase para hablar sobre obras cosas que no sean las materias

]

Los estudiantes, deben estudiar bastante para tener buenas calficaciones

&0

En esta aula rara vez se inicia |1a clase puntualmente

70

El profesor explica al inicio ded ano las reglas de lo gue se puede hacer o no hacer en el aula

71

El profesor, soporta mucho a los estudiantes

=
I L

En esia aula, los estudiantes pusden legir & puesto en dondse sentarse

73

Aveces, Los estudiantes hacen trabajos fuera de clase por su propia cuenta

Hay algunos estudiantes gue nunca se sienten bien en esta aula

El profesor, desconfia de los estudiantes

76

Esta aula. parece mas una fiesta que un kegar para aprender algo

A veces, en esta aula se hace QUDOS para Concarsar en tansas uncs con obnos

7B

En esta aula. las actividades son claras

T8

Los estudiantes siempre estan mseguros de las reglas de clase

B0

El profesor. obliga abandonar el aula a los estudianies gue se porta mal

B1

En esta aula, los estudiantes hacen casi todos los dias &l mismo tipo de actividades y tareas

-

A los estudiantes,. realmente siempre |les agrada esta aula

B3

Algunos estudiantes, no se llevan bien con sus companeros en el aula

En esta aula. los estudiantes deben tener cuidado con lo que dicen

B5

El profesor. sigue el tema de clase y no s= desvia de & habtlando de ofras cosas

EG

Generalmente, Los estudiantes pasan el ano aungue no estudien mucho

7| Los estediantes, nunca interrumpen al profesor en clase

EE

El profesor, s2 “porta™ siempre igual con los gue no respetan las reglas

BO

Todos los estudiantes cumplen las reglas que exige &l profesor

B0

En esia aula, se permite que los estudiantes realicen cosas nuevas

81

En esta aula, los estudiantes, piden ayuda a sus compansros cuando no pueden realizar una tarea

B2

Si un estudiante falta a clase wn par de dias, sus companercs ke prestan los cuademos v ke explican &

g3

En esta aula, los estudiantes, piden ayuda (nicamente al profesor cuando no pusden realizar una tarea

Los estudiantes de esta aula. se ayudan y colaboran unos con otros
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g5

En esta aula, unos estudiantes, esconden las respuestas y sohucionss de algun problema que propone el profesar

g

En esta aula, los estudiantes, s2 sienten presionados para competr entre companeros

'|En esta aula, &l profesor anima que los estudiantes s& ayuden unos con otros

gg

En esta aula, los estudiantes, colaboran y motvan a un companaro para que meiore su aprendizaje

g

En esia aula, cuando el problema es de todos, & profesor es quien decide come solucionario

100

En esta aula, algunos estudiantes, creen que son los unicos, que lo saben todo

01

A los estudiantes, de esta aula, les gusta escuchar |as ideas de sus companeros

102

En esta aula, todos opman para solucionar algun problema que se presents

103

En esta aula, las notas son lo mas importante para ser kos mejores

104

En esta aula, nunca s& premia a los estudiantss que participan

105

En la evaluacion, solo s& toma en cuenta la calificacion de los examenes

106

En esta aula, se premia a los estudiantes cuando realizan un trabajo en grupo

107

Los estudiantes, en esta aula, econocen, y aplauden, cuando un companaro del grupe hace bien su tarea

108

En esta aula, cuando el estudiante hace bien su tarea, recibe una buena calificacion

108

En esta aula, &l profesor anima que los estudiantes s2 ayuden unos con otros

110

En esta aula, los trabaios grupales tenen poco importancia para la calficacion

i

En esta aula, casi siempre &l profesor propone tareas para que los estudiantes trabajen &n grupo

112

En 2513 aula, los estudiantes siempre trabajan sin la viglancia del docents

13

En &l grupo de frabajo, cada estudiante hace ko que quiers, s ponerse de acuerdo con los demas

114

En esia aula, los estudiantes deben terminar 1a tarea en el iempo establecido

115

En el grupo de trabajo, cada uno tiene un papel o funcion que cumplir

116

Dentro del grupo de trabajo, alguncs estudiantes no particpan

| En &l grupo de trabajo, cada estudiante cumple con su tarea

118

En esta aula, a los estudiantes les agrada mucho trabajar en grupo

11d

Los estudiantes, de esta aula, aprenden unicamente ko que ensena el profesar

120

En esta aula, los estudiantes aprenden tambien de sus companenos

T

-

A los estudiantes de esta aula, les gusta ensenar a sus companeros lo que aprendienon ol profesor

177

i

En esta aula, lo mas impartants, &5 aprender todos

123

En esta aula, el profesor, cree que todos somos importantes en el grupo

El

En esta aula, todos son parte del proceso de ensenanza-aprendizaje

125

Si un estudiante, falta en el grupo, se dificulta cumplir con la tarea

126

En esta aula, algunos estudiantes son egoistas con sus companeros

T

=l

En esia aula, todos los estudiantes, quieren que su grupo haga & mejor trabajo

128

En &l grupo de trabajo, algunos estudiantes parficipan mas que ofros

120 El profesor, explica claramente |as reglas para trabajar en grupo
1301En esta aula, algunos estudiantes, dudan de lo que hay que hacer en el grupe
131 El profesor, siempre, da la oportunidad de participar a todos dentro del grupo

132

Los pupitres de los estudiantes cuando hay que trabajar en grupo, se ubican de ofra manera

133

En &l grupo de trabajo, todos bos estudiantes tienen |a misma responsabilidad

Los grupos de frabaio que se forman en la clase, son de mas de f estudiantes

GRACIAS POR 5U COLABORACION
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Codigo:

Prov | Aplicante Escueld Estudiante

8

Universidad Técnica Particular de Loja
La Upsverndad Catlélica de Loja

CUESTIONARIO DE CLIMA SOCIAL: ESCOLAR (CES) “ESTUDIANTES”
R. H. MOCS, B. S. MOOS Y E. J. TRICKETT, adaptacién ecuatoriana.

1. DATOS INFORMATIVOS

1.1 Nombre de la Institucion:

1.2 Afio de Educacién Basica 1.3 Sexo 1.4 Edad en afios

1. Nifia | |2.Niﬁo I

1.5 Senala las personas con las que vives en casa (puedes marcar varias)

1. Papa | |2. Mama I |3. Abuelo/a | |4. Hermanos/as | |5. Tios/as | |G. Primos/as |

Esta pregunta la responden los estudiantes gue no viven con sus papas o solo con el papa o solo con la mama.

1.6 Si uno de tus padres no vive contigo. Indica ;Por qué? (marcar solo una opcion)

1. Vive en otro Pais | |2. Vive en otra Ciudad | |3. Fallecio | |4. Divorciado | |5. Desconozco |

1.7 ¢ Quién es la persona que te ayuda y/o revisa los deberes en casa? (marcar solo una opcion)

1. Papa | |2. Mama | |3.Abue|0fa| |4. Hermano.fal |5.Tio.fa | |e. Primo/a | |?.Amigofa| |8.Tumismo |

1.8 Senala el Gltimo nivel de estudios: (marcar solo una opcion)

a. Mama b. Papa
1. Escuela | | 2. Colegio | 3. Universidad | 1. Escuela | | 2. Colegio | 3. Universidad |
1.9 ;En qué trabaja tu mama? 1.10 ;En qué trabaja tu papa?
1.11 ¢La casa en la que vives es? 1.12 Sefiala las caracteristicas de tu casa en cuanto a:
1. Arrendada | |2. Propia | 1. # Bafios | |2. # Dormitorios | |3. # Plantas/pisos |

1.13 ¢ En tu casa tienes? (puedes sefialar varias opciones)

1. Teléfono 2. Tv Cable 3. Computador 4. Refrigerador

5. Internet 6. Cocina 7. Automovil 8. Equipo de Sonido

1.14 Para movilizarte a tu escuela lo haces en? (marca solo una opcién - la que con més frecuencia usas)

1. Carro propio | |2. Trasporte escolar | |3. Taxi | |4. Bus | |5‘ Caminando

INDICACIONES PARA CONTESTAR EL CUESTIONARIO

A continuacion encontrara preguntas que se refieren a actividades que realizan los estudiantes y el profesor de esta aula.
Después de leer cada una, decida si es verdadera o falsa.

En el espacio en blanco escriba V si es (\Verdadera o casi siempre verdadera) y F si es (Falsa o casi siempre falsa) en cada
una de las siguientes preguntas.

CUESTIONARIO Rta.

Los estudiantes, ponen mucho interés en lo que hacen en esta aula

En esta aula, los estudiantes llegan a conocerse realmente bien entre unos y otros.

El profesor, dedica muy poco tiempo a hablar con los estudiantes

Casi todo el tiempo, se dedica a explicar la clase del dia

En esta aula, los estudiantes nunca se sienten presionados para competir entre compafieros

En esta aula, todo esta muy bien ordenado.

En esta aula, hay reglas claras que los estudiantes tienen que cumplir

Q] Il Oy O ] A PI]

En esta aula, hay pocas reglas que cumplir.

9]En esta aula, siempre escuchas nuevas ideas

10]Los estudiantes de esta aula “estan en las nubes”

11]Los estudiantes de esta aula, nunca se interesan por conocer a sus compafieros

12| El profesor, se preocupa por cada uno de los estudiantes
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13

Se espera que los estudiantes hagan sus tareas escolares, solamente en el aula

14

Los estudiantes de esta aula, se esfuerzan mucho por obtener las mejores calificaciones

15

En esta aula, los estudiantes casi siempre estan en silencio

16

En esta aula, parece que las reglas cambian mucho

17

Si un estudiante, no cumple una regla dentro de la clase, es castigado

18

En esta aula, los estudiantes hacen diferentes tareas cada dia

19

Siempre, los estudiantes quieren que se acabe pronto la clase

20|

En esta aula, se hacen muchas amistades

21

El profesor, parece mas un amigo gue una autoridad

22

En esta aula, dedicamos mas tiempo a otras actividades que a temas relacionados con: lenguaje, matematicas,
ciencias naturales, estudios sociales, etc.

23|

Hay estudiantes. que siempre quieren ser los primeros en dar las respuestas a las preguntas del profesor

24

Los estudiantes de esta aula, pasan mucho tiempo jugando

25|

El profesor, explica lo que le ocurrira a los estudiantes si no cumplen las reglas de aula

26|

Por lo general, el profesor, no es muy estricto

27|

En esta aula, nunca se trabaja de manera distinta a la que se acostumbra todos los dias

28|

En esta aula, la mayoria de estudiantes ponen realmente atencion a lo que dice el profesor

29

En esta aula, facilmente se hacen grupos de estudiantes para realizar proyectos o tareas

30|

El profesor les ayuda demasiado en la tareas que hacen en el aula

31

En esta aula, es muy importante haber realizado un cierto numero de tareas

32|

En esta aula, los estudiantes nunca compiten con sus comparieros

33|

Por lo general, en ésta aula se forma un gran alboroto

34

El profesor, explica cuales son las reglas del aula

35

Los estudiantes, pueden “tener problemas” con el profesor por charlar mucho

36|

Al profesor, le agrada que los estudiantes, hagan trabajos originales y creativos

37|

Muy pocos estudiantes, participan de las actividades en ésta aula

38|

En esta aula, a los estudiantes les agrada colaborar en las actividades

39|

A veces, el profesor hace quedar mal a los estudiantes cuando no saben la respuesta correcta

40

En esta aula los estudiantes trabajan pocas veces

41

En esta aula, te bajan las calificaciones sino entregas los deberes

42

El profesor, rara vez tiene gue decir a los estudiantes que se sienten en sus puestos

43

El profesor, trata hacer cumplir las reglas establecidas en esta aula

44

En esta aula, los estudiantes raras veces cumplen las reglas

45

Los estudiantes, muy pocas veces pueden decir que actividades hacer en el tiempo de clase

46

Muchos estudiantes, se distraen en clase haciendo dibujos, garabatos o tirandose papeles

47

A los estudiantes, les gusta ayudarse unos a otros para hacer sus deberes

48

El profesor, habla a los estudiantes como si se tratara de nifios pequefios

49

Generalmente, en esta aula hacemos lo gque queremos

50|

En esta aula, las notas no son muy importantes

51

Diariamente, el profesor tiene que pedir que no se alboroten tanto los estudiantes

52|

Los estudiantes, podran aprender mas, segun como actue el profesor en ese dia

53|

Los estudiantes, pueden tener problemas si no estan en su puesto al comenzar la clase

54

El profesor, propone trabajos nuevos para que los hagan los estudiantes

55

A veces, Los trabajos hechos en clase por los estudiantes son presentados a sus compafieros

56|

En esta aula, ; los estudiantes raras veces tienen la oportunidad de conocerse unos a otros?

57|

El profesor, ; siempre acepta hablar de otro tema que se propone en clase?

58|

Si un estudiante falta a clases un par de dias, tiene que igualarse

59|

A los estudiantes de esta aula, nada les importa saber las notas de sus compafieros

60|

Los trabajos que pide el profesor, estan claros y cada estudiante sabe lo que tiene qué hacer

61

Hay reglas claras para hacer las tareas en clase

62|

En esta aula, castigan mas facilmente que en otras

63

En esta aula, se espera que los estudiantes, al realizar sus tareas, respeten las reglas establecidas

64

En esta aula los estudiantes parecen estar medio dormidos

65|

En esta aula, se tarda mucho tiempo en conocer los nombres de los companieros

66|

Al profesor, le gusta saber lo que los estudiantes quieren aprender

67|

A menudo, el profesor dedica tiempo de su clase para hablar sobre ofras cosas que no sean las materias

68|

Los estudiantes, deben estudiar bastante para tener buenas calificaciones

69|

En esta aula rara vez se inicia la clase puntualmente

70|

El profesor explica al inicio del afio las reglas de lo que se puede hacer o no hacer en el aula

71

El profesor, soporta mucho a los estudiantes

72|

En esta aula, los estudiantes pueden elegir el puesto en donde sentarse

73|

A veces, Los estudiantes hacen trabajos fuera de clase por su propia cuenta

74

Hay algunos estudiantes que nunca se sienten bien en esta aula

75|

El profesor, desconfia de los estudiantes

76|

Esta aula, parece mas una fiesta que un lugar para aprender algo

77|

A veces, en esta aula se hace grupos para concursar en tareas unos con otros

78|

En esta aula, las actividades son claras
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79

Los estudiantes siempre estan inseguros de las reglas de clase

80

El profesor, obliga abandonar el aula a los estudiantes que se porta mal

81

En esta aula, los estudiantes hacen casi todos los dias el mismo tipo de actividades y tareas

82

A los estudiantes, realmente siempre les agrada esta aula

83

Algunos estudiantes, no se llevan bien con sus compafieros en el aula

84

En esta aula, los estudiantes deben tener cuidado con lo que dicen

85

El profesor, sigue el tema de clase y no se desvia de él hablando de ofras cosas

86

Generalmente, Los estudiantes pasan el afio aunque no estudien mucho

87

Los estudiantes, nunca interrumpen al profesor en clase

88

El profesor, se “porta” siempre igual con los que no respetan las reglas

89

Todos los estudiantes cumplen las reglas que exige el profesor

90

En esta aula, se permite que los estudiantes realicen cosas nuevas

91

En esta aula, los estudiantes, piden ayuda a sus compafieros cuando no pueden realizar una tarea

92

Si un estudiante falta a clase un par de dias, sus compafieros le prestan los cuadernos y le explican el

93

En esta aula, los estudiantes, piden ayuda unicamente al profesor cuando no pueden realizar una tarea

94

Los estudiantes de esta aula, se ayudan y colaboran unos con ofros

95

En esta aula, unos estudiantes, esconden las respuestas y soluciones de algun problema que propone el profesor

96

En esta aula, los estudiantes, se sienten presionados para competir entre compafieros

97|

En esta aula, el profesor anima que los estudiantes se ayuden unos con otros

938

En esta aula, los estudiantes, colaboran y motivan a un compariero para que mejore su aprendizaje

99

En esta aula, cuando el problema es de todos, el profesor es quien decide cémo solucionarlo

100

En esta aula, algunos estudiantes, creen que son los Unicos, que lo saben todo

101

A los estudiantes, de esta aula, les gusta escuchar las ideas de sus compafieros

102

En esta aula, todos opinan para solucionar algun problema que se presente

103

En esta aula, las notas son lo mas importante para ser los mejores

104

En esta aula, nunca se premia a los estudiantes gue participan

105

En la evaluacion, solo se toma en cuenta la calificacion de los examenes

106

En esta aula, se premia a los estudiantes cuando realizan un trabajo en grupo

107

Los estudiantes, en esta aula, econocen, y aplauden, cuando un compafiero del grupo hace bien su tarea

108

En esta aula, cuando el estudiante hace bien su tarea, recibe una buena calificacion

109

En esta aula, el profesor anima que los estudiantes se ayuden unos con otros

110

En esta aula, los trabajos grupales tienen poco importancia para la calificacion

111

En esta aula, casi siempre el profesor propone tareas para que los estudiantes trabajen en grupo

112

En esta aula, los estudiantes siempre trabajan sin la vigilancia del docente

113

En el grupo de trabajo, cada estudiante hace lo que quiere, sin ponerse de acuerdo con los demas

114

En esta aula, los estudiantes deben terminar la tarea en el tiempo establecido

115

En el grupo de trabajo, cada uno tiene un papel o funcion que cumplir

116

Dentro del grupo de trabajo, algunos estudiantes no participan

117

En el grupo de trabajo, cada estudiante cumple con su tarea

118

En esta aula, a los estudiantes les agrada mucho trabajar en grupo

119

Los estudiantes, de esta aula, aprenden unicamente lo que ensefa el profesor

120

En esta aula, los estudiantes aprenden también de sus compafieros

121

A los estudiantes de esta aula, les gusta ensefiar a sus compafieros lo que aprendieron del profesor

122

En esta aula, lo mas importante, es aprender todos

123

En esta aula, el profesor, cree que todos somos importantes en el grupo

124

En esta aula, todos son parte del proceso de ensefianza-aprendizaje

125

Si un estudiante, falta en el grupo, se dificulta cumplir con la tarea

126

En esta aula, algunos estudiantes son egoistas con sus comparieros

127

En esta aula, todos los estudiantes, quieren que su grupo haga el mejor trabajo

128

En el grupo de trabajo, algunos estudiantes participan mas que otros

129

El profesor, explica claramente |las reglas para trabajar en grupo

130

En esta aula, algunos estudiantes, dudan de lo que hay que hacer en &l grupo

131

El profesor, siempre, da la oportunidad de participar a todos dentro del grupo

132

Los pupitres de los estudiantes cuando hay que trabajar en grupo, se ubican de otra manera

133

En el grupo de trabajo, todos los estudiantes tienen la misma responsabilidad

134

Los grupos de trabajo que se forman en la clase, son de mas de 6 estudiantes

GRACIAS POR TU COLABORACION
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

La Universidad Catélica de Coja

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

Codigo:

Prov | Aplicante | Escuela | Docente

Cuestionario de autoevaluacién a la gestién del aprendizaje del docente

Ministerio de Educacién Ecuador. (2011). Instrumentos para la evaluacién docente. Quito, Sistema Nacional de
Evaluacion.

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO
Reflexionar sobre el desempefio profesional con el fin de mejorar la practica pedagdgica docente, en el
aula.

INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero
correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.
b. Si considera que ninguna alternativa corresponde a su criterio, deje en blanco el respectivo casillero.
c. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1.HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
112|345

1.1. Preparo las clases en funcién de las necesidades de los estudiantes, con
problemas similares a los que enfrentaran en la vida diaria.

1.2.Selecciono los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el
desarrollo cognitivo vy socio afectivo de los estudiantes.

1.3.Doy a conocer a los estudiantes la programacion y objetivos de la
asignatura, al inicio del afio lectivo.

1.4.Explico los criterios de evaluacién del area de estudio

1.5.Utilizo el lenguaje adecuado para que los estudiantes me
comprendan.

Recuerdo a los estudiantes los temas tratados en la clase anterior.

1.6.
1.7. Pregunto a los estudiantes sobre las ideas mas importantes
desarrolladas en la clase anterior.

1.8. Realizo una breve introduccion antes de iniciar un nuevo tema o
contenido.

1.9. Permito que los estudiantes expresen sus preguntas e
inquietudes.

1.10. Propicio el debate y el respeto a las opiniones diferentes.

1.11. Estimulo el analisis y la defensa de criterios de los estudiantes
con argumentos.

1.12. Expongo las relaciones que existen entre los diversos temas y
contenidos ensefiados.

1.13. Aprovecho el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje
significativo de los estudiantes.

.14. Organizo la clase para trabajar en grupos

.15. Utilizo técnicas de trabajo cooperativo en el aula

.16. Doy estimulos a los estudiantes cuando realizan un buen trabajo

RN RN K Y

.17. Valoro los trabajos grupales de los estudiantes y les doy una calificacién




143

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

La Universidad Catélica de Loja

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

1.18. Propongo actividades para que cada uno de los estudiantes trabajen en el
grupo

. Motive alos estudiantes para que se ayuden unos  con otros

. Promuevo la interaccién de todos los estudiantes en el grupo

. Promuevo la autonomia dentro de los grupos de trabajo

. Valoro las destrezas de todos los estudiantes

. Exijo que todos los estudiantes realicen el mismo trabajo

. Reconozco que lo mas importante en el aula es aprender todos

. Promuevo la competencia entre unos y otros.

. Explico claramente las reglas para trabajar en equipo

Aol ||l
PR | R M MR [=
~l| || |W N =O|w

. Incorporo las sugerencias de los estudiantes al contenido de las
clases.

1.28. Explico la importancia de los temas tratados, para el aprendizaje vy
para la vida futura de los estudiantes.

1.29. Recalco los puntos clave de los temas tratados en la clase.

1.30. Realizo al final de la clase resumenes de los temas tratados.

1.31. Entrego a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a
tiempo.

1.32. Reajusto la programacién en base a los resultados obtenidos en la
evaluacion.

Elaboro material didactico para el desarrollo de |as clases.

Utilizo el material didactico apropiado a cada tematica.

Utilizo en las clases tecnhologias de comunicacién e informacion.

Utilizo bibliografia actualizada.

Desarrollo en los estudiantes las siguientes habilidades:

1.33.

1.34.

1.35.

1.36.

1.37.

1.37.1. Analizar

1.37.2. Sintetizar

1.37.3. Reflexionar.

1.37.4. Observar.

1.37.5. Descubrir.

1.37.6. Exponer en grupe.
1.37.7. Argumentar.

1.37.8. Conceptualizar.
1.37.9. Redactar con claridad.
1.37.10. Escribir correctamente.
1.37.11. Leer comprensivamente.
1.37.12. Escuchar.

1.37.13. Respetar.

1.37.14. Consensuar.

1.37.15. Socializar.

1.37.16. Concluir.

1.37.17. Generalizar.

1.37.18. Preservar.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

2. DESARROLLO EMOCIONAL
112/3/ 415

2.1. Disfruto al dictar las clases.

2.2.  Siento que a los estudiantes les gusta mi clase.

2.3. Me gratifica la relacion afectiva con los estudiantes.

2.4. Puedo tomar iniciativas y trabajar con autonomia en el aula

2.5. Me siento miembro de un equipo con mis estudiantes con objetivos definidos.

2.6. Me preocupo porque mi apariencia personal sea la mejor.

2.7. Demuestro seguridad en mis decisiones.
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DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
3. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

1123/ 4|5
3.1.  Aplico el reglamento interno de la institucion en las actividades del aula.
3.2.  Cumplo y hago cumplir las normas establecidas en el aula
3.3. Planifico y organizo las actividades del aula
3.4. Entrego a los estudiantes las calificaciones en los tiempos

previstos por las autoridades.

3.5.  Planifico mis clases en funcién del horario establecido.
3.6. Explico las normas y reglas del aula a los estudiantes
3.7.  Llego puntualmente a todas mis clases.
3.8. Falto a mis clases solo en caso de fuerza mayor
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
4, CLIMA DE AULA

1123/ 4|5

4.1. Busco espacios y tiempos para mejorar la comunicacion con mis estudiantes

4.2. Dispongo y procuro la informacion necesaria para mejorar el trabajo con mis
estudiantes.

4.3. Me identifico de manera personal con las actividades de aula que se
realizan en conjunto.

44 Comparto intereses y motivaciones con mis estudiantes

4.5, Dedico el tiempo suficiente para completar las actividades que se proponen en

el aula.

4.6. Cumplo los acuerdos establecidos en el aula

4.7. Manejo de manera profesional, los conflictos que se dan en el aula.

4.8. Estoy dispuesto a aprender de mis estudiantes

4.9. Propongo alternativas viables para que los conflictos se solucionen en beneficio
de todos.

4.10. Ensefio a respetar a las personas diferentes.

4.11. Ensefio a no discriminar a los estudiantes por ninglin motivo.

4.12. Ensefio a mantener buenas relaciones entre estudiantes.

4.13. Tomo en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios
de los estudiantes.

4.14. Resuelvo los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin
agredirles en forma verbal o fisica.

4.15. Fomento la autodisciplina en el aula

4.16. Trato a los estudiantes con cortesia y respeto.

4.17. Me preocupo por la ausencia o falta de los estudiantes; llamo a los padres de

familia y/o representantes.

*Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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Codigo:
Prov | Aplicante | Escuela | Estudiante

Cuestionario de evaluacidén a la gestién del aprendizaje del docente por
parte del estudiante

Ministerio de Educacion Ecuador. (2011). Instrumentos para la evaluacion docente. Quito, Sisterna Nacional de
Evaluacion.

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio del docente en el aula con el fin de mejorar, la practica pedagaégica del
docente en el aula.

INSTRUCCIONES

a. Observe el proceso de gestion del aprendizaje realizado por el docente en el aula.

b. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y valore con honestidad cada uno de los
casilleros.

Si considera que ninguna alternativa corresponde a su criterio, deje en blanco el respectivo casillero.
Utilice la siguiente tabla de valoracién:

o

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
1123 4|5
El docente:
1.1. Prepara las clases en funcién de las necesidades de los
estudiantes.

1.2. Da a conocer a los estudiantes la programacion y los objetivos del
area al inicio del afio lectivo.

1.3. Explica las relaciones que existen entre los diversos temas o
contenidos sefialados.

1.4. Realiza una introduccién antes de iniciar un nuevo tema o
contenido.

Ejemplifica los temas tratados.

Adecua los temas a los intereses de los estudiantes.

Utiliza tecnhologias de comunicacién e informacién para sus clases.
Organiza la clase para trabajar en grupos
Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el aula

Da estimulos a los estudiantes cuando realizan un buen trabajo
Valora los trabajos grupales de los estudiantes y les doy una calificaciéon
Propone actividades para que cada uno de los estudiantes trabajen en el grupo
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1.13. Motiva a los estudiantes para que se ayuden unos  con otros
1.14. Promueve la interaccion de todos los estudiantes en el grupo
1.15. Promueve la autonomia dentro de los grupos de trabajo
1.16. Valora las destrezas de todos los estudiantes
1.17. Exige que todos los estudiantes realicen el mismo trabajo
1.18. Reconoce que lo mas importante en el aula es aprender todos
1.19. Promueve la competencia entre unos y otros.
1.20. Explica claramente las reglas para trabajar en grupo
1.21. Desarrolla en los estudiantes la siguientes habilidades:

1.21.1. Analizar.

1.21.2. Sintetizar.

1.21.3. Reflexionar.

1.21.4. Observar.

1.21.5. Descubrir.

1.21.6. Redactar con claridad.
1.21.7. Escribir correctamente.
1.21.8. Leer comprensivamente.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
El docente: 1123/ 4|5

2.1.  Aplica el reglamento interno de la institucién en las actividades del aula.

2.2. Cumple y hace cumplir las normas establecidas en el aula

2.3. Planifica y organiza las actividades del aula

2.4. Entrega a los estudiantes las calificaciones en los tiempos

previstos por las autoridades.

2.5. Planifica las clases en funcién del horario establecido.

2.6. Explica las normas y reglas del aula a los estudiantes

2.7. Llega puntualmente a todas las clases.

2.8. Falta a clases solo en caso de fuerza mayor

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

3. CLIMA DE AULA

El docente: 1123/ 4|5

3.1. Busca espacios y tiempos para mejorar la comunicacién con los estudiantes

3.2. Dispone y procura la informacién necesaria para mejorar el trabajo con los
estudiantes.

3.3. Seidentifica de manera personal con las actividades de aula que se

realizan en conjunto.

3.4. Comparte intereses y motivaciones con los estudiantes

3.5. Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades que se proponen en
el aula.

3.6. Cumple los acuerdos establecidos en el aula

3.7.  Maneja de manera profesional, los conflictos que se dan en el aula.

3.8. Esta dispuesto a aprender de los estudiantes

3.9. Propone alternativas viables para que los conflictos se solucionen en beneficio
de todos.

3.10. Ensefia a respetar a las personas diferentes.

3.11. Ensefia a no discriminar a los estudiantes por ninglin motive.

3.12. Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes.

3.13. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios
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de los estudiantes.

3.14. Resuelve los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin
agredirles en forma verbal o fisica.

3.15. Fomenta la autodisciplina en el aula
3.16. Trata a los estudiantes con cortesia y respeto.

3.17. Sepreocupa por la ausencia o falta de los estudiantes; llama a los padres de
familia y/o representantes.

*Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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Codigo:
Prov | Aplicante | Escuela | Docente

Ficha de observacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte

del investigador
Ministerio de Educaciéon Ecuador. (2011). Instrumentos para la evaluacién docente. Quito, Sistema Nacional de

Evaluacion.
NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:
OBJETIVO
Observar el desempefio del docente en el aula con el fin de analizar la practica pedagogica del docente en
el aula.
INSTRUCCIONES

a. Observe el proceso de gestion del aprendizaje realizado por el docente en el aula.
b. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y valore con honestidad cada uno de los
casilleros.

Si considera que ninguna alternativa corresponde a su criterio, deje en blanco el respectivo casillero.
Utilice la siguiente tabla de valoracién:

ap

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1.HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
El docente: 112 3|45

1.1. Prepara las clases en funcion de las necesidades de los  estudiantes, con
problemas similares a los que enfrentaran en la vida diaria.
1.2. Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el
desarrollo cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.
1.3. Da aconocer a los estudiantes la programacion y objetivos de la
asignatura, al inicio del afio lectivo.

1.4. Explica los criterios de evaluacién del area de estudio

1.5. Utiliza el lenguaje adecuado para que los estudiantes me
comprendan.

1.6. Recuerda a los estudiantes los temas tratados en la clase anterior.

1.7. Pregunta a los estudiantes sobre las ideas mas importantes

desarrolladas en la clase anterior.

1.8. Realiza una breve introduccién antes de iniciar un nuevo tema o
contenido.

1.9. Permite que los estudiantes expresen sus preguntas e
inguietudes.

1.10. Propicia el debate y el respeto a las opiniones diferentes.

1.11. Estimula el andlisis y la defensa de criterios de los estudiantes
con argumentos.

1.12. Expone las relaciones que existen entre los diversos temas y
contenidos ensefiados.
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1.13. Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje
significativo de los estudiantes.
1.14. Organiza la clase para trabajar en grupos
1.15. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el aula
1.16. Da estimulos a los estudiantes cuando realizan un buen trabajo
1.17. Valora los trabajos grupales de los estudiantes vy les doy una calificacién
1.18. Propone actividades para que cada uno de los estudiantes trabajen en el grupo
1.19. Motiva a los estudiantes para que se ayuden unos con otros
1.20. Promueve la interaccién de todos los estudiantes en el grupo
1.21. Promueve la autonomia dentro de los grupos de trabajo
1.22. Valora las destrezas de todos los estudiantes
1.23. Exige que todos los estudiantes realicen el mismo trabajo
1.24. Reconoce que lo mas importante en el aula es aprender todos
1.25. Promueve la competencia entre unos y otros.
1.26. Explica claramente las reglas para trabajar en equipo
1.27. Incorpora las sugerencias de los estudiantes al contenido de las
clases.
1.28. Explica la importancia de los temas tratados, para el aprendizaje y
para la vida futura de los estudiantes.
1.29. Recalca los puntos clave de los temas tratados en la clase.
1.30. Realiza al final de la clase resumenes de los temas tratados.
1.31. Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a
tiempo.
1.32. Reajusta la programacion en base a los resultados obtenidos en la
evaluacioén.
1.33. Elabora material didactico para el desarrollo de las clases.
1.34. Utiliza el material didactico apropiado a cada tematica.
1.35. Utiliza en las clases tecnologias de comunicacién e informacién.
1.36. Ultiliza bibliografia actualizada.
Desarrolla en los estudiantes las siguientes habilidades:
Analizar
Sintetizar
Reflexionar.
Observar.
Descubrir.
Exponer en grupo.
Argumentar.
Conceptualizar.
Redactar con claridad.
10 Escribir correctamente.
.11. Leer comprensivamente.
.12. Escuchar.
.13. Respetar.
.14. Consensuar.
.15. Socializar.
.16. Concluir.
.17. Generalizar.
.18. Preservar.
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DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
El docente: 11213 4|5
2.1. Aplica el reglamento interno de la institucién en las actividades del aula.
2.2. Cumple y hace cumplir las normas establecidas en el aula
2.3. Planifica y organiza las actividades del aula
2.4. Entrega a los estudiantes las calificaciones en los tiempos

previstos por las autoridades.
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Matriz de diagnéstico a la gestion del aprendizaje del docente del séptimo aifo
de educacion basica del centro educativo: “....... colocar el nombre de la
institucidn...., afno lectivo ........ ”
Cadigo:
Prov | Aplicante | Escuela | Docente

En la siguiente matriz establezca el diagnostico de la gestion del aprendizaje
observada, identificando fortalezas y debilidades encontradas en relacién a cada uno
de los aspectos que caracterizan o no al docente en el proceso de gestion.

FORTALEZAS/
DIMENSIONES CAUSAS EFECTOS ALTERNATIVAS
DEBILIDADES

1.HABILIDADES
PEDAGOGICAS Y
DIDACTICAS

(items 1.1. a 1.37)

2.APLICAION DE
NORMAS Y

REGLAMENTOS
(items 2.1. al 2.8)

3.CLIMA DE AULA
(items 3.1 al 3.17)

Observaciones:




