<DAD CA7g
& O
¢ G

g7

ol

YONTIFy(,
4 1z
Hoqvndd

e

Sepp pAR®

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
La Universidad Catdlica de Loja

PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL ECUADOR
Sede Ibarra

MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

Gestidon pedagdgica en el aula: “clima social escolar, desde la percepcion de
estudiantes y profesores del séptimo afio de educacion bésica del centro
educativo Alfa & Omega de la ciudad de Bahia de Cardquez y de la escuela 23 de
mayo sitio Puerto Ebano, parroquia Leonidas Plaza, cantén Sucre, provincia de

Manabi en el afio lectivo 2012 - 2013

Tesis de Grado

AUTORA:

Coello Santos, Marianela del Pilar

DIRECTORA DE TESIS:

Jumbo Salinas, Gloria Noemi, Mgs.

CENTRO UNIVERSITARIO BAHIA DE CARAQUEZ
2013



Loja, febrero 20 de 2013
Gloria Noemi Jumbo Salinas, Mgs.

DIRECTORA DE TESIS DE GRADO

CERTIFICA:

Que el presente trabajo, denominado: Gestion Pedagdgica en el aula: “Clima
Social Escolar, desde la percepcion de estudiantes y profesores del séptimo afio
de educacion basica del Centro Educativo Alfa & Omega de la ciudad de Bahia de
Caraquez y de la Escuela 23 de Mayo Sitio Puerto Ebano, Parroquia Leonidas
Plaza, Canton Sucre, Provincia de Manabi en el afio lectivo 2011 — 2012"
realizado por el profesional en formacién Coello Santos Marianela del Pilar,
cumple con los requisitos establecidos en las normas generales para la
graduacion en la Universidad Técnica Particular de Loja, tanto en el aspecto de
forma como de contenido, por lo cual me permito autorizar su presentacién para

los fines legales pertinentes.

Gloria Noemi Jumbo Salinas, Mgs.
DIRECTORA DE TESIS



CESION DE DERECHOS

Yo Coello Santos Marianela del Pilar, declaro ser autora de la presente tesis y
eximo expresamente a la Universidad Técnica Particular de Loja y a sus

representantes legales de posibles reclamos o acciones legales.

Adicionalmente declaro conocer y aceptar la disposicion del Art.67 del Estatuto
Organico de la que en su parte pertinente textualmente dice: “Forman parte del
patrimonio de la Universidad la propiedad intelectual de investigaciones, trabajos
cientificos o técnicos y tesis de grado que se realicen a través o con el apoyo

financiero, académico o institucional (operativo) de la Universidad”

Loja, febrero 20 de 2013

Coello Santos Marianela del Pilar
130914776-5



AUTORIA

Las ideas y contenidos expuestos en el presente informe de investigacion, son de

exclusiva responsabilidad de Marianela del Pilar Coello Santos.

Marianela del Pilar Coello Santos
130914776-5



DEDICATORIA

Este logro se lo dedico a:

Mis hijos Xavier Antonio, Luis Marcos y Marcos Sebastian; quienes son la luz de mi

viday me inspiran a ser cada dia mejor.

A Marco, mi esposo y compariero, que con paciencia y amor me ha impulsado a

seguir adelante.

A Narcisa y Luis Antonio, mis padres; quienes me han inculcado una vida de

valores y principios, brindandome siempre su apoyo incondicional.

Marianella



AGRADECIMIENTO

A Dios, el Supremo Creador, quien me ha permitido realizarme en todos los
ambitos de mi vida, brindandome la fuerza espiritual para no declinar hasta llegar

a concluir con las metas trazadas.

Mil gracias a quienes me han apoyado en esta etapa de crecimiento y formacion
profesional: a mis compafieras, a las instituciones que me abrieron sus puertas
para realizar la investigacion, a la Directora de Tesis Mgs. Gloria Noemi Jumbo
Salinas y a la Universidad Técnica Particular de Loja que una vez mas me brind6

la oportunidad de superarme.

iMil Gracias!

Marianella



Vi

INDICE DE CONTENIDOS

CESION DE DERECHOS ..ottt eevsie e esas s tesas s sesassssssssesassssassanenns i
AUTORIA ..ottt ii
(] D1 [ @ AN I ] = USRS iv
AGRADECIMIENTO ..ottt ettt et e st e st e e s saae e s aaeasasaaesnsaeessseeennseeensseean v
INDICE DE CONTENIDOS ...ttt sttt nae e s vi
INDICE DE TABLAS, GRAFICOS, FICHAS Y MATRICES......cccoovveeeeeeeerereeenens ix
1. RESUMEN ...t s e xi
2. INTRODUCCION......cutimmrimrirrirsississsiesisesssesesessesssessssessse e sesesssesssesssssssssssesssesssenes 12
3. MARCO TEORICO ...rtvirrimiriririeriesisesisse e ssssssse s sssesssenes 16
3.1. LAESCUELA EN EL ECUADOR ...ttt s 16
3.1.1. EIEMENIOS CIAVES.......oouiieiieiiieieieeteteet ettt 16
3.1.2. Factores de eficacia y calidad educativa...........ccccecvevereeniecieciesiese e, 17
3.1.3. Estandares de Calidad EAUCALtIVA............ccoevrineieiniceeeeeseeesee e 21

3.1.4. Estandares de desempefio docente: dimension de la gestion del aprendizaje
Y €l COMPIOMISO ELICO.....cviiiriiriiriereetteeetete ettt st e s testesresreeseeseensesensensens 23

3.1.5. Planificacion y ejecucién de la convivencia en el aula (codigo de
convivencia, acuerdos No. 182 del 22 de mayo del 2008; el 324 — 11 del 15 de

SEPLEMDIE /2011 ..ottt ettt ettt ra e re et e e e reeteenaesreens 27
3.2. CLIMA ESCOLAR ...ttt sttt sttt st enas 29
3.2.1. Factores socio-ambientales e interpersonales en el centro escolar (aula de

(o1 F= 1) USRS PRSPPI 29
3.2.2. Clima social escolar: concepto, importancia ............cccceeceeeeereeveeeceeseese e 30
3.2.3. Factores de influencia en el Clima..........cccooereninininieieeeeeeeeee e 32

3.2.4. Clima social de aula: concepto desde el criterio de varios autores y de Moos
Y THICKETE ..ottt ettt s b e s bbbt et e et st s b sbeeaeeaeenea 34

3.2.5. Caracterizacion de las variables del Clima de Aula, propuestas por Moos y
LI 03 C=  OROPSORRRPI 37



Vil

3.2.5.1. Dimension Relacional 0 Relaciones...........ccoveieievieveecieieneseeeese e 37
3.2.5.2. IMPICACION (IM):..eieiieeeceieeeece ettt ettt ettt st be e be e te e beeareenns 37
3.2.5.3. AfIlIACION (AF) ettt st et be et e et enaeenns 37
G T ST ANV T = N AN ) S 38
3.2.5.2. Dimension de desarrollo personal o autorrealizacion ............ccoccecvevvevienienens 38
G TN N R - 1 (== W () SO 38
3.2.5.2.2 Competitividad (CO): ...ccveieeiieieeieee ettt st 38
3.2.5.3 Dimension de estabilidad o del sistema de mantenimiento..............cccce........ 39
3.2.5.3.1. Organizacion (OR): .....ccceieeiierieeieee ettt st e s sre e s re e beeaeenns 39
A ST T ©1 = Y1 o = Vo I (@ ) R 39
T2 ST T T O] o 11 o ] I (311 Hu P 39
3.2.5.3.4. Dimension del sistema de CambiO.........cccoceviririeiiiieieneseneseeeee e 40
3.2.5.3.5. INNOVACION (IN): c.einiinieiieiiiee et st 40
3.3. GESTION PEDAGOGICA Y CLIMA DE AULA ..o iesiesensaens 41
G TR 201 I O 0 [0 =7 o) [0 OO UUPTPRRRPRUPRO 41
3.3.2. Elementos que 10S CaraCterizan ..........c.coceverererinenieieieesiese et 42
3.3.3. Relacién entre la gestion pedagégicay el clima de aula.............ccceeuvenneeeee. 44
3.3.4. Practicas didactico-pedagdgicas que mejoran la convivencia y el clima de
AUIBL. et bttt bbb b b a et et ete st 45
3.4. TECNICAS Y ESTRATEGIAS DIDACTICO-PEDAGOGICAS INNOVADORAS
.............................................................................................................................................. 47
3.4.1. Aprendizajeé COOPEIALIVO ........ccveeiuirierieiieie sttt sttt st sae et e esaeenteseeseeens 47
4.2, CONCEPLO ...ttt ettt et e ettt e st e e bt e e b e e sbe e st e e bt e easeenbeesareeneeans 48
3.4.3 CaAraCteITISTICAS. ...vevveeueriieieeiete ettt sttt s b bbbt sbe et e e eneentens 50
3.4.4. Estrategias, actividades de aprendizaje cooperativo ..........cccceeeeerveeriercvenenne 52
4. METODOLOGIA ...ttt ettt ss sttt sees 55
4.1. DiSeN0 de INVESHIGACION ......ccceeuieeeiieieierese ettt sttt s aesaenae e 55
4.2, CONEXLO ..ttt et she et e s at e et e e s at e e b e e eaeeebeesae e e bt e eabeenbeesanean 55
4.3, PArtiCIPANTES ....c.eeeiiceieetiee ettt ettt et te e s re e teeaaesseeseesaasseeseenaesseans 56

4.4. Métodos, técnicas e instrumentos de INVestigacion ............ccceveeveeceeneesieeieesenens 59



A.4. 1. MELOUOS.....c.eieueeeeeiieietete sttt sttt ettt et e st st e s beeaeesa e s e et esse s e b e ssesaesseeseensensensensensens 59
A.4.2. TECNUCAS ...eveeveeeeeieeieiesie st ste sttt et e et et estestesbesbeeseeseestensensesbessessessesseensensensensensens 60
4.4.3. INSIUMENTOS ....coiieiiieeteee ettt st e b e s b e san e e b e saneenneesaneas 61
4.5, RECUISOS.......eeiuiieiieiieeeiee ettt ettt ettt st e s e st e st e e bt e s he e e bt e sseesreesane e beeenneenneesanenn 61
5.1 HUMGBNOS ...ttt sttt sttt st eb e e e se s et eneesesbeneenes 61
A.5.2. MAEEIIAIES ..ottt sttt et e saeenteeseesneenteeneesseens 62
4.5.3. INSHEUCIONAUES ..ottt sttt et saeens 62
A4.5.4. ECONOIMICOS ...ccueeuienieieiesiisiesieeteeitetetestestestestestessesseesaensetessessessessessesseeneensensensensens 62
4.6. PrOCEAIMIENTO ...cueiiieiieieieieste ettt et e st st sbesbe st et e neenaenaens 63
5. RESULTADOS: DIAGNOSTICO, ANALISIS Y DISCUSION ......cccovverrernreerereennes 64
5.1. Diagnostico a la gestion del aprendizaje del docente...........cccooeeveveveecnenieenne. 64
5.1.2. Andlisis comparativo entre las dos observaciones urbana y rural.................. 78

5.2. Andlisis y discusién de resultados de las caracteristicas del clima del aula....80

5.3. Andlisis y discusién de resultados de la gestion del aprendizaje del docente.87

6. Conclusiones y reCOMENUACIONES ........ccueeieriierieeeereee et eae e sre e s e sseeseeanas 112
6.1, CONCIUSIONES ...ttt st be bt ettt nees 112
6.2. RECOMENUACIONES .....cvieiiiiieieeieeeete ettt ettt e s e steentesseenseensesneas 113
7. PROPUESTAS DE INTERVENCION ..ottt 114
8. Referencias BibliOgrafiCas........ccocveiieiieieieeeeece e 124

LS TR AN 1<) (0 =PRI 126



INDICE DE TABLAS, GRAFICOS, FICHAS Y MATRICES

Tabla # 1. Segmentacioén por area 57
Tabla # 2: Sexo de los Estudiantes 57
Tabla # 3 Edad de los Estudiantes 58
Tabla # 4 Sexo de los Docentes 58
Tabla # 5 Edad de los Docentes 59
Ficha # 1 Diagnostico a la gestion pedagdgica observada por el investigador | 64
al docente del centro urbano.

Ficha # 2 Diagnostico a la gestién pedagdgica observada del investigador al | 68
docente del centro rural

Matriz # 1 Diagnostico a la gestion pedagogica observada por el investigador | 72
al docente del centro urbano.

Matriz # 2 Diagndstico a la gestion pedagdgica observada del investigador al | 73
docente del centro rural

Gréfico # 1 Observacion a la gestion de docente por el investigador en | 74
habilidades pedagogicas y didacticas

Gréfico # 2 Observacién a la gestion de docente por el investigador en | 75
aplicacion de normas y reglamentos

Gréfico # 3 Observacion a la gestiéon de docente por el investigador en el | 76
clima de aula

Tabla # 6 Resumen de la escala de CES de estudiantes y docentes del | 80
centro urbano

Gréfico # 4 Subescalas CES de estudiantes del centro urbano 81
Grafico # 5 Subescalas CES del docente del centro urbano 81
Tabla # 7 Resumen de la escala de CES de estudiantes y docentes del | 84
centro rural

Grafico # 6 Subescalas CES de estudiantes del centro rural 85
Grafico # 7 Subescalas CES del docente del centro rural 85
Grafico # 8 Autoevaluacion a la gestion del aprendizaje del docente en | 87
habilidades pedagdgicas y didacticas

Grafico # 9 Autoevaluacién a la gestion del aprendizaje del docente en | 88
desarrollo emocional

Grafico # 10 Autoevaluacion a la gestion del aprendizaje del docente en | 89
aplicacién de normas y reglamentos

Grafico # 11 Autoevaluacion a la gestion del aprendizaje del docente en clima | 90

de aula




Gréfico # 12 Evaluacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte de | 92
los estudiantes en habilidades pedagodgicas y didacticas del centro urbano

Grafico # 13 Evaluacién a la gestion del aprendizaje del docente por parte de | 93
los estudiantes en habilidades pedagdgicas y didacticas del centro urbano

Grafico # 14 Evaluacién a la gestion del aprendizaje del docente por parte de | 94
los estudiantes en aplicacion de normas y reglamentos del centro urbano

Grafico # 15 Evaluacién a la gestion del aprendizaje del docente por parte de | 95
los estudiantes en clima de aula del centro urbano

Grafico # 16 Evaluacién a la gestion del aprendizaje del docente por parte de | 98
los estudiantes en habilidades pedagdgicas y didacticas del centro rural

Grafico # 17 Evaluacién a la gestidon del aprendizaje del docente por parte de | 99
los estudiantes en habilidades pedagogicas y didacticas del centro rural

Grafico # 18 Evaluacién a la gestion del aprendizaje del docente por parte de | 100
los estudiantes en aplicacion de normas y reglamentos del centro rural

Grafico # 19 Evaluacién a la gestion del aprendizaje del docente por parte de | 101
los estudiantes en clima de aula del centro rural

Tabla # 8 Caracteristicas de la Gestion Pedagdgica desde la percepcion del | 103
docente del centro urbano

Tabla # 9 Caracteristicas de la Gestion Pedagdgica desde la percepcion del | 103
docente del centro rural

Grafico # 20 Caracteristicas de la gestion pedagodgica desde la percepcion de | 104
los docentes

Tabla # 10 Caracteristicas de la Gestion Pedagodgica desde la percepcion de | 105
estudiantes del centro urbano

Tabla # 11 Caracteristicas de la Gestion Pedagogica desde la percepcion de | 105
estudiantes del centro rural

Grafico # 21 Caracteristicas de la gestion pedagodgica desde la percepcion de | 106
los estudiantes

Tabla # 12 Caracteristicas de la Gestion Pedagdgica desde la percepcion del | 108
investigador en centro urbano

Tabla # 13 Caracteristicas de la Gestion Pedagdgica desde la percepcion del | 108
investigador en centro rural

Gréfico # 22 Caracteristicas de la gestiéon pedagogica desde la percepciéon | 109
del investigador

Tabla # 14 Andlisis global de las caracteristicas de la Gestion Pedagdgica | 110
desde la percepcion del investigador en centro urbano

Tabla # 15 Andlisis global de las caracteristicas de la Gestion Pedagodgica | 110

desde la percepcion del investigador en centro rural




Xi

1. RESUMEN

La investigacion sobre la Gestibn Pedagodgica en el aula: Clima Social Escolar,
desde la percepcion de estudiantes y profesores del séptimo afio de basica del
Centro Educativo Alfa & Omega de la ciudad de Bahia de Caraquez y de la
Escuela 23 de Mayo del Sitio Puerto Ebano, parroquia Leonidas Plaza Cantén
Sucre provincia de Manabi afio lectivo 2011 — 2012, tuvo como objetivo: Conocer
la gestion pedagdgica y clima social, como elementos de medida y descripcion del

ambiente en el que se desarrolla el proceso educativo.

Con una muestra de 40 estudiantes y 2 docentes, la investigacion se realizé en
base a los métodos: descriptivo, analitico, inductivo, estadistico, hermenéutico;
utilizando técnicas observacion y encuestas; Yy los instrumentos: Cuestionario

CES de Moos y Trickett y de gestion del aprendizaje del docente.

Se puede aseverar que el proceso educativo que se desarrolla en el aula de
clases de la institucion urbana y rural mantiene muchas diferencias y esto se debe

a la gestion del docente.

Para aclarar este y otros puntos relevantes les invito a revisar el presente proyecto

de mejoramiento educativo.
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2. INTRODUCCION

La educacion de hoy debe ser representada a la luz de los avances de la sociedad
cambiante que sufre transformaciones constantes en la demanda de oportunidades, es
por esto que el docente juega un papel muy importante el cual deja de ser un simple
transmisor del conocimiento, y su compromiso con los estudiantes va mas alla de
impartirles una catedra, el docente de hoy a través de sus buenas practicas
pedagogicas tiene la responsabilidad de insertar en la sociedad jévenes

suficientemente capaces de asumir las implicaciones que trae esta nueva era.

En nuestra actualidad, la desintegracion familiar o las llamadas familias disfuncionales,
han dejado a los nifios y jévenes a merced de vicios y otras actividades perjudiciales
gue le sirven como escape a sus problemas; en este punto las escuelas se han
convertido en refugios y los docentes en psicélogos quienes ayudan a lidiar a los
estudiantes y sus distintas probleméticas; es entonces que los docentes tienen una
ardua tarea por delante, la de formar a sus estudiantes mediante la utilizacién de
técnicas y estrategias didactico pedagdgicas, creando un ambiente agradable donde el
estudiante pueda sentirse libre de expresar sus inquietudes, lo que le ayudara a ser
mas critico ante lo que la sociedad le ofrece y asi pueda discernir entre lo que esta

bien y lo que esta mal.

El estudio de la Gestiobn Pedagdgica en el aula: Clima Social Escolar, desde la
percepcion de estudiantes y profesores del séptimo afio de educacion del Centro
Educativo “Alfa & Omega” de la Ciudad de Bahia de Caraquez y del Centro Educativo
“23 de Mayo” Sitio Puerto Ebano, Parroquia Leonidas Plaza Cantén Sucre Provincia
Manabi, describe la realidad en la que se desarrolla el proceso de ensefianza -
aprendizaje propio de los estudiantes y docentes que se educan en la zona rural asi

como en la zona urbana a las que pertenecen las instituciones antes mencionadas.

De este tipo de investigacion no hay ningun referente investigativo en ninguna de estas

dos instituciones, ni a nivel local; pero a nivel nacional vale mencionar el proceso de
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evaluaciones a la gestién pedagdgica del docente que el Ministerio de Educacion ha

realizado a todos los docentes fiscales del pais, a través de las pruebas SER.

La Universidad Técnica Particular de Loja, como gestora de esta investigacién recopila
toda esta informacién para emprender nuevos proyectos para mejorar la calidad de
educacién de nuestro pais, asi como también para mantenerse entre las mejores

instituciones superiores de nuestro pais.

Para los centros educativos esta investigacion es importante ya que constituye una
mirada hacia adentro, una oportunidad para poder estimar sus falencias y tomar

medidas efectivas que las guien al desarrollo.

Para los docentes esta investigacion constituye una oportunidad para reconocer el
pensar y sentir de sus estudiantes, y para verificar si las técnicas pedagogicas que esta
utilizando son las mas apropiadas para el proceso de ensefianza — aprendizaje que
lleva a cabo.

La importancia de este estudio para los estudiantes, radica en el hecho de que ellos
comprendan que son los actores principales del proceso educativo.

A nivel personal como investigadora, me ha permitido conocer mas de cerca la realidad
educativa tanto en la zona urbana como en la zona rural, ademas la gran oportunidad

de lograr obtener un titulo de cuarto nivel.

Esta investigacion se la realiz6 mediante la aplicacion del cuestionario CES de Moos y
Trickett y el cuestionario de la Gestidbn del aprendizaje del docente, tanto a
estudiantes como a profesores de dos instituciones, una de la zona rural y otra de la
zona urbana, también se utilizo, camara fotografica y computadora. Desde la ciudad de
Bahia de Caraquez donde se ubicaba la primera escuela, hasta el Sitio Puerto Ebano
hay un trayecto de 16 Km, para lo cual se utiliz6 como transporte un bus intercantonal

gue hacia este recorrido.

La motivacion principal para realizar esta investigacion fue obtener el titulo de magister,

pero ademas el hecho de conocer la realidad educativa de nuestra localidad para de
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esta manera poder emprender con un proyecto de mejoramiento educativo que

beneficie a la comunidad educativa en general.

Las mayores limitaciones en la realizacion de este estudio fueron, en primer lugar el
tiempo y la distancia, ya que la institucion rural se encuentra alejada de la ciudad,
ademas de que habia que asistir a la aplicacion de los cuestionarios y a las
observaciones de las clase en la mafiana, lo que significaba ausentarme de mi lugar de
trabajo; en segundo lugar se puede mencionar la resistencia de los docentes a ser
observados en su trabajo; estas limitaciones se presentaron pero no impidieron la

correcta aplicacion de este estudio.

La investigacién se realizé basdndose en la observacion del proceso pedagoégico que
realiza el docente en el aula, los factores socio-ambientales e interpersonales en el
centro escolar, conocimiento de la gestion pedagdégica enmarcada en el Clima Social

escolar del aula, todos como factores determinantes en la calidad educativa.

En cuanto al logro de objetivos del presente trabajo de investigacion se proponen los

siguientes:

Investigar los referentes tedricos sobre: gestion pedagogica y clima social del aula,

como requisito basico para el analisis e interpretacion de la informacién de campo.

Para alcanzar este objetivo se realizaron varias investigaciones bibliogréficas y en la
Web, para asi nutrirse con los conocimientos necesarios para llevar a cabo la

investigacion.

Realizar un diagnéstico de la gestion pedagdgica del aula, desde la autoevaluacién

docente y observacion del investigador.

Se aplico los cuestionarios de (CES) y de Gestion de Aprendizaje a los estudiante y
docentes del séptimo afio basico de las dos instituciones; ademas de la observacion de

dos clases.
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Analizar y describir las percepciones que tienen las caracteristicas del clima del aula
(implicacion, afiliacion, ayuda, tareas, competitividad, estabilidad, organizacion,

claridad, control, innovacion y cooperacion) los profesores y estudiantes.

Para alcanzar este objetivo se tabul6 toda la informacion recogida en los cuestionarios
(CES), valiéndose de la hoja de Excel preparada por el equipo investigador; y una vez

obtenido los resultados se procedié a analizarlos a la luz del tema de investigacion.

Comparar las caracteristicas del clima del aula en los entornos educativos urbano y

rural.

Hacer una reflexién profunda y basandose en los resultados discernir el clima de aula

gue se presenta en las instituciones urbana vy rural.

Identificar las habilidades y competencias docentes desde el criterio del propio
docente, estudiantes e investigador, con el propdsito de reflexionar sobre su

desempeiio.

Se tabulé toda la informacion recogida en los cuestionarios de la Gestion de
Aprendizaje del docente, valiéndose de la hoja de Excel preparada por el equipo
investigador; y una vez obtenido los resultados se procedié a analizarlos a la luz del

tema de investigacion.
Determinar la relacién que existe entre la gestion pedagogica y el clima de aula.
Plantear la proporcion existente entre el clima de aula y el desempefio docente.

Disefiar una propuesta para la mejora del clima y la practica pedagdgica del docente en
el aula en torno a estrategias de ensefianza aprendizaje, que posibiliten y fomenten la
interaccion entre todos los estudiantes y que ofrezcan a los profesores un modelo

eficaz de aprendizaje cooperativo, adaptado a las necesidades del aula.

Se disefid una propuesta para mejorar la convivencia entre estudiantes y docentes para
el fortalecimiento del trabajo cooperativo en el aula, en la Escuela “23 de Mayo” del

Sitio Puerto Ebano del Cantén Sucre.
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3. MARCO TEORICO

3.1. LA ESCUELA EN EL ECUADOR

3.1.1. Elementos claves

La escuela en el Ecuador, ha tenido que atravesar duros momentos debido la dificil
situacion econdmica, social y politica que ha pasado el pais en los Ultimos afios,
grabada entre otros por un agravamiento de la pobreza y el fendbmeno masivo de

migracion; lo que ha contribuido a deprimir aun mas el sistema educativo.

En este contexto las escuelas tenian que formar a sus estudiantes en las mas limitadas
condiciones, careciendo de infraestructura, materiales didacticos y con el insuficiente
namero de maestros, los cuales en algunos casos abandonaban las aulas de clases

para dedicarse a otros oficios que le ayudaran a sustentar a sus familias.

Este panorama dio como resultado una educacion, caracterizada, entre otros, por los
siguientes indicadores: persistencia del analfabetismo, bajo nivel de escolaridad, tasas

de repeticion y desercion escolares elevadas, mala calidad de la educacion.

Esto es particularmente grave en un momento en que la informacion y el conocimiento
pasan a ser reconocidos como las columnas de la nueva "sociedad del aprendizaje”, y
el aprendizaje a lo largo de toda la vida se instala como un paradigma y un principio

orientador para replantear los sistemas de educacion y aprendizaje en todo el mundo.

Desde finales de la década de 1980 se vienen implantando sucesivas reformas, ya
sean administrativas, curriculares o pedagogicas para revertir estos problemas, pero no
han tenido los resultados esperados en los términos de mejoramiento de la calidad de

la educacion.

En la actualidad, la escuela ha sido intervenida por el Ministerio de Educacion con la
finalidad de mejorar los niveles de calidad y la exactitud de la oferta que se brinda

como perfil formativo del estudiante ecuatoriano, propiciando una educacion centrada
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en el estudiante y con los servicios necesarios para responder a los intereses sociales
del pais y de la comunidad educativa inmediata, por eso esta implementando, el “Plan
Decenal de Educaciéon del Ecuador 2006 - 2015”; con el antecedente de que el estado

ecuatoriano requiere de politicas educativas se han propuesto las siguientes:

= Universalizacion de la Educacion Infantil de 0 a 5 afios de edad

= Universalizacion de la Educacion General Basica de primero a décimo afio

* Incremento de la Matricula en el Bachillerato hasta alcanzar al menos el 75% de la
poblacion en la edad correspondiente

= Erradicacién del Analfabetismo y Fortalecimiento de la Educacién Alternativa

= Mejoramiento de la Infraestructura Fisica y el Equipamiento de las Instituciones
Educativas

= Mejoramiento de Calidad y Equidad de la Educacion e Implementacion del Sistema
Nacional de Evaluacion

= Revalorizacion de la Profesion Docente, Desarrollo Profesional, Condiciones de
Trabajo y Calidad de Vida

= Aumento del 0.5% anual en la participacién del sector educativo en el PIB hasta

alcanzar al menos el 6%

Todos los esfuerzos que se realicen para revertir la precaria situacion que vivio y aln
vive la escuela ecuatoriana posibilitaran disponer de una poblacion educada que pueda

enfrentar acertadamente los retos que impone la globalizacion de la sociedad.

3.1.2. Factores de eficaciay calidad educativa

Segun Idalberto Chiavenato, la eficacia "es una medida del logro de resultados", segun
el Diccionario de la Real Academia Espafola Eficacia: es “Capacidad de lograr el

efecto que se desea o se espera”.

Entonces se podria decir que Eficacia es hacer lo necesario para alcanzar o lograr los

objetivos deseados o propuestos.
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Una escuela eficaz es aquella que consigue un desarrollo integral de todos y cada uno
de sus alumnos, mayor de lo que seria esperable teniendo en cuenta su rendimiento

previo y la situacion social, econémica y cultural de las familias” (Murillo 2005:25)

Cuando se habla de desarrollo integral de los estudiantes, se refiere a que la educacién
no solo debe concentrarse en el avance de procesos cognitivos; sino que debe abarcar
a todo el desarrollo del ser humano en sus distintas facetas; en la presente
investigacion se puede apreciar que la institucién que se acerca mas a esta premisa es
la urbana, este centro educativo se esfuerza en que sus estudiantes estén involucrados

en proyectos extracurriculares que fortalezcan su completo desarrollo.

La Oficina Regional de Educacion de la UNESCO para América Latina y el Caribe ha
establecido cinco dimensiones para definir una educacién de calidad, desde la

perspectiva de un enfoque de derechos. Estas dimensiones son:

Relevancia esta relacionada con los sentidos de la educacion, sus finalidades y
contenido, y con el grado en que ésta satisface efectivamente las necesidades,
aspiraciones e intereses del conjunto de la sociedad y no solamente de los grupos con
mayor poder dentro de la misma. Desde la perspectiva del derecho internacional, a la
educacion se le atribuyen cuatro finalidades fundamentales; lograr el pleno desarrollo
de la personalidad y de la dignidad humana, fomentar el respeto de los derechos y
libertades fundamentales, fomentar la participacion en una sociedad libre, y fomentar la
comprension, la tolerancia y las relaciones entre todas las naciones, grupos religiosos o

raciales, y el mantenimiento de la paz.

Toda institucion educativa busca lograr establecerse dentro de la historia de una
colectividad, dejando huellas de su existencia a través de los individuos que alli se
formaron y que ahora son un referente dentro de la sociedad; las instituciones
investigadas no se apartan de este perspectiva, ya que realiza los mejores oficios para

adquirir prestigio y satisfacer las necesidades educativas de la comunidad.

Pertinencia de la educacion nos remite a la necesidad de que ésta sea significativa

para personas de distintos contextos sociales y culturales, y con diferentes
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capacidades e intereses, de tal forma que puedan apropiarse de los contenidos de la
cultura, mundial y local, y construirse como sujetos en la sociedad, desarrollando su
autonomia, autogobierno, su libertad y su propia identidad. Para que haya pertinencia
la oferta educativa, el curriculo y los métodos de ensefianza tienen que ser flexibles
para adaptarse a las necesidades y caracteristicas de los estudiantes y de los diversos
contextos sociales y culturales. Esto exige transitar desde una pedagogia de la
homogeneidad hacia una pedagogia de la diversidad, aprovechando ésta como una
oportunidad para enriquecer los procesos de ensefianza y aprendizaje, y optimizar el

desarrollo personal y social.

En este aspecto las instituciones urbana y rural, si cumplen esta dimensién de calidad,
ya que acogen en sus aulas a estudiantes que provienen de diversos entornos, y

adaptan su curriculo para satisfacer las necesidades educativas de cada uno.

Equidad: Una educacion es de calidad cuando logra la democratizacion en el acceso y
la apropiacién del conocimiento, es decir, cuando cualquier persona tiene la posibilidad
de recibir las ayudas y el apoyo necesario para aprender a niveles de excelencia, y
cuando los resultados de aprendizaje no reproducen las desigualdades de origen de los
estudiantes ni condicionan sus opciones de futuro. Desde la perspectiva de la equidad,
es preciso equilibrar los principios de igualdad y diferenciacién, proporcionando a cada
persona las ayudas y recursos que necesita para que esté en igualdad de condiciones

de aprovechar las oportunidades educativas.

Asegurar la igualdad de oportunidades en el acceso al conocimiento requiere la
provision de instituciones y programas educativos suficientes y accesibles para todos,
tanto desde el punto de vista fisico como econdmico. También es necesario asegurar la
igualdad de oportunidades en los insumos y procesos educativos, a través de un trato
diferenciado, que no sea discriminatorio o excluyente, en lo que se refiere a los
recursos financieros, materiales, humanos, tecnoldgicos, y pedagdgicos con el fin de

alcanzar resultados de aprendizaje equiparables.
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Lastimosamente la equidad no se ve reflejada en entornos tan distintos como lo son el
campo Yy la ciudad; ya que en la zona urbana para las instituciones escolares se
presentan mas oportunidades para recibir apoyo del gobierno local o central; mientras
gue en la zona rural siempre es relegada a un segundo plano, practicamente ha sido
olvidada por mucho tiempo, donde las instituciones educativas funcionaron con
precaria infraestructura y en mucho de los casos con un solo docente; en las
instituciones investigadas se ve reflejada esta realidad, a pesar de que se ha mejorado

un poco la situacion de la escuela rural, todavia queda mucho por hacer.

Eficacia y eficiencia son dos atributos basicos de la educacion de calidad para todos
gue han de representar las preocupaciones centrales de la accion publica en el terreno
de la educacioén. Eficacia implica analizar en qué medida se logran o no garantizar, en
términos de metas, los principios de equidad, relevancia y pertinencia de la educacion,
mientras que la Eficiencia se refiere a cdmo la accion publica asigna a la educacion los

recursos necesarios y si los distribuye y utiliza de manera adecuada.

A pesar de que los docentes que participaron en esta investigacion manifestaron que lo
gue buscan en sus estudiantes es prepararlos adecuadamente, este proceso se ve
empafiado por las diversas dificultades econdmicas que afectan tanto a la educacion
publica como a la privada, que en este caso ambas carecian de materiales
tecnolégicos y didacticos suficientes para poder brindar una educacion eficaz y

eficiente.

Es indiscutible que en la actualidad el gobierno viene realizando esfuerzos importantes
para incrementar la cobertura, mejorar la infraestructura, disefiar nuevos curriculos y
formar a los docentes, entre otros aspectos. Sin embargo persisten problemas de
calidad de la educacion que afectan en mayor medida a aquellos que estan en
situacion de vulnerabilidad. Es preciso, por tanto, dar mayor prioridad al desarrollo de
politicas que tengan como centro el cambio de la escuela y promover cambios en las
personas que constituyen la comunidad educativa, y de forma muy especial los

docentes.
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3.1.3. Estandares de Calidad Educativa

Los estandares son construcciones teoricas de referencia que nos son utiles para llevar
adelante acciones en algun d&mbito determinado. Estos constructos son elaborados y
acordados entre personas con el conocimiento y la autoridad para hacerlo. Son
informaciones sistematizadas y disponibles que nos dan una sensacién de seguridad

en nuestro accionar. (J. Casassus, 1997 UNESCO)

Los estandares se manejan en muchas areas, pero en la educacion solo recientemente
se estan creando estandares, de hecho, solo a partir de los afios noventa se empezo a
promover la instauraciéon de estandares con la finalidad de fijar metas las cuales se

deberian alcanzar dentro del sistema educativo.

Los actores educativos tienen que regirse a las orientaciones que brindan los
estandares, es asi que las autoridades educativas los establecen para mejorar la
calidad de la educacion de un pais.

Los estandares nacionales deben tener autoridad y deben definir lo que los nifios
tendrian que saber ser capaces de hacer en su preparacion para el ejercicio de la
ciudadania trabajo y realizacién personal. Deben ser enunciados claros, precisos y
breves, antes que compromisos enciclopédicos destinados a satisfacer a cada grupo
existente (D. Ravitch, 1995)

En nuestro medio, los estandares son conocidos, pero en la practica no estan siendo
aplicados, ya que los docentes no han tenido la suficiente capacitacion para hacerle

frente a estos nuevos desafios que exigen de ellos un mayor esfuerzo.

El Ministerio de Educacion dio a conocer que por primera vez el pais cuenta con
Estandares de Calidad Educativa de desempefio profesional docente y directivo, los
cuales fueron creados con el propésito de mejorar la calidad de la educacién en todo el
pais, este proyecto cuenta con la asistencia técnica de la Organizacion de Estados
Iberoamericanos, Oficina Nacional de Ecuador y con la cooperacion financiera no
reembolsable de la AECID.



22

Los estandares de calidad educativa son descripciones de los logros esperados de los
diferentes actores e instituciones del sistema educativo. En tal sentido, son
orientaciones de caracter publico, que sefialan las metas educativas para conseguir

una educacion de calidad.

Asi por ejemplo cuando los estdndares se aplican a estudiantes, se refieren al conjunto
de destrezas del area curricular que el estudiante debe desarrollar a través de procesos

de pensamiento y que requiere reflejarse en sus desempefios.

Por otro lado, cuando los estandares se aplican a profesionales de la educacion, son
descripciones de lo que estos deberian hacer para asegurar que los estudiantes

alcancen los aprendizajes deseados.

Finalmente, cuando los estandares se aplican a las escuelas, se refieren a los procesos
de gestion y précticas institucionales que contribuyen a que todos los estudiantes
logren los resultados de aprendizaje deseados.

Los estandares propuestos aspiran a tener las siguientes caracteristicas:

= Ser objetivos, basicos comunes por lograr.

= Estar referidos a logros o desempefios observables y medibles.

= Ser féciles de comprender y utilizar.

= Estar inspirados en ideales educativos.

= Estar basados en valores ecuatorianos y universales.

= Ser homologables con estandares internacionales pero aplicables a la realidad

ecuatoriana.

Dentro de esta propuesta se han presentado cuatro tipos de estandares:
de aprendizaje, de desempefio directivo, de desempefio docente y de gestion escolar.

A continuacién se explica cada uno de estos.

Estandares de aprendizaje: ¢ Cudles son los conocimientos, habilidades y actitudes que

debe tener un estudiante? Estos estandares son descripciones de los logros educativos
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gue se espera que los estudiantes alcancen en los distintos momentos de la trayectoria

escolar, desde Educacion Inicial hasta Bachillerato.

Estandares de desempenfo directivo: ¢ Qué debe hacer un director o rector competente
para una buena gestion del centro escolar y para alcanzar los logros de aprendizaje de
los estudiantes? Los estandares de desempefio directivo son descripciones de lo que
debe hacer un director o rector competente; es decir, de las practicas de gestion y
liderazgo que estan positivamente correlacionadas con el buen desempefio de los
docentes, la buena gestién del centro escolar, y los logros de aprendizaje de los

estudiantes.

Estandares de desempefio docente: ¢ Cuéles son los conocimientos, habilidades y
actitudes que deben poseer los profesionales de la educacion para asegurar que los
estudiantes alcancen los aprendizajes deseados? Los estandares de desempefio
docente son descripciones de lo que debe hacer un profesor competente; es decir, de
las préacticas pedagdgicas que tienen mayor correlacion positiva con el aprendizaje de
los estudiantes.

Estandares de gestion escolar: ¢ Cuales son los procesos y practicas institucionales
que favorecen que los estudiantes alcancen los aprendizajes deseados? Los
estandares de gestidon escolar hacen referencia a los procesos de gestion y practicas
institucionales que contribuyen a que todos los estudiantes logren los resultados de
aprendizaje esperados, a que los actores de la escuela se desarrollen

profesionalmente, y a que la institucién se aproxime a su funcionamiento idea.

3.1.4. Estandares de desempeiio docente: dimensién de la gestion del

aprendizaje y el compromiso ético

Las funciones del docente se desafian y complejizan a medida que aumenta la
cobertura de la educacién, como también las necesidades sociales que se plantean al

sistema educativo
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El Ministerio de Educacion califica a los estandares de desempefio docente, como
descripciones de lo que estos deberian hacer para asegurar que los estudiantes

alcancen los aprendizajes deseados y se tendran que desarrollar de la siguiente forma:

Dimension: Constituye el ambito de accion o area de desarrollo de los docentes y

directivos.

Estandar general: Considera los conocimientos, habilidades y actitudes de los docentes

y directivos.

Estandar especifico: Es un descriptor de la competencia que busca observar,

constituye el grado mas concreto de la dimension y del estandar general.

La escuela deberia ser un lugar en que la gestion del aprendizaje propendiera al
aprendizaje significativo, un lugar en que los alumnos se descongestionen de la
polucion mental, mejor aun, en donde se preparen con recursos Vvaliosos,

integralmente, para hacer frente a los desafios que encontraran a lo largo de su vida.

Es por ello que ha cobrado fuerza en la formacion, un concepto que integralmente
revela las distintas facetas en el que el humano debe estar preparado, que propicie
comportamientos para enfrentar los retos que le depara el proceso de la vida en

niveles cualitativamente superiores.

Por todo lo anterior el MEC manifiesta claramente que la Gestion de Aprendizaje del

docente debe estar encaminada a:

Planificar para el proceso de enseflanza — aprendizaje, crear un clima de aula
adecuado para la ensefianza y el aprendizaje, actuar de forma interactiva con sus
alumnos en el proceso de ensefianza — aprendizaje, evaluar, retroalimentar, informar e

informarse de los procesos de aprendizaje de los estudiantes.

Pero para que todo esto sea posible el docente tiene que comprometerse a ir mas alla
de la mera trasmisibn de conocimientos, tiene que ser el portador del proyecto

educativo de su escuela, es decir, de los valores que pretende introyectar en el proceso



25

de ensefianza-aprendizaje. Por lo tanto, él tiene que ser el primer convencido de lo que

ensefa, por qué y para qué lo hace.

Es en este punto donde se hace pertinente plantear, a manera de deberes minimos, lo
gue los docentes deberian de asumir para enfrentar los retos de su profesion asi como
las demandas sociales. Esta propuesta se basa mas que en cualidades, en

compromisos asumidos consciente y criticamente por el docente.

Ante este panorama en movimiento y esta potente demanda social, el profesor de hoy
en dia, mas que nunca, se ve en la necesidad de asumir un compromiso moral con el

mundo de la educacion y con la sociedad en general.

Méas que una compilacion de politicas y criterios que guien el actuar de los docentes,
los estandares pretenden abogar por la reflexion sobre su actuacion en aquellos
ambitos donde realmente el docente se desenvuelve, como puede ser la relacién con

los estudiantes, con los compafieros de trabajo y con la institucion educativa.

“Ya no se puede admitir que el profesor continte siendo el sabio por profesion frente al
joven ignorante por definicion, el profesor informador y el alumno oyente tendran que
ser reemplazados por el profesor animador y por el alumno investigador” (Correo
UNESCO, 2002)

Esta concepcién representa la labor del docente de esta época, por ello e aula de clase
debe servir para descubrir las potencialidades humanas y desencadenarlas, pasar de la
ensefanza de teorias a la enseflanza del aprendizaje que es la verdadera identidad de
la educacién. Es tan cuantiosa la informacion que hay, que se requiere que el alumno
sepa los fundamentos de los acontecimientos, y no tantas teorias que requeririan de
una escuela interminable. Lo que si no cabe duda es que, se debe potenciar la
formacion de la escuela en la vida y eso necesitard humanos que estén preparados
para aprender por si solos en el contexto social. La respuesta a esto es que el hombre
ante todo debe entender mas su espacio vital, para comprenderse mas, saber hasta
donde puede llegar, y cuales son sus limitaciones para asi al final poder hacer

libremente.
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En este marco, la tarea del docente conlleva un compromiso con su labor y, por ende,
con la sociedad, ya que la representa, asi como a su historia, cultura, conocimiento y
sus valores. Todo esto lo constrifie a cumplir con tal compromiso en los ambitos del
dominio de un campo de conocimiento, de saber como ensefiarlo, pero sobre todo en lo
gue se refiere a su manera de ser. Esto ultimo quiere decir que debe ser consecuente
con su dicho, ser abierto, honesto, amable, firme cuando tenga que serlo y actuar
diferenciando en el espacio de la escuela el que corresponde a los colegas, directivos,
alumnos y padres de familia. Dicha forma de actuar debe estar en congruencia con sus
principios y valores personales, asi como con los de la institucion, de lo contrario no
serd genuina la pretension de fomentar un aula democrética, asi como tampoco el

docente sera considerado un modelo a seguir.

Las implicaciones de asumir un compromiso ético con la educacion abarcan una
actuacion constante y coherente con ciertos principios, pues la percepcion del alumno
sobre su profesor lo influye de una determinada manera. El docente deberia ser

explicito con sus alumnos e integrar y atender a todos en el aula sin excepcién alguna.

Otra responsabilidad derivada del compromiso ético es la participacién en proyectos
institucionales y comunitarios que busquen beneficios colectivos, lo cual requiere tener
disposicion para resolver probleméticas afines al cuerpo docente, llegar a acuerdos y
dirimir diferencias de manera profesional mediante el uso del dialogo.

El prestigio social de la tarea docente, tan venida a menos en las Ultimas décadas,
podra fortalecerse interiorizando los valores éticos que una educacién democrética y
justa promueve, tratando en todo momento de ser congruente con éstos en los ambitos

social, laboral, estudiantil y comunitario.
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3.1.5. Planificacion y ejecucion de la convivencia en el aula (codigo de
convivencia, acuerdos No. 182 del 22 de mayo del 2008; el 324 — 11 del 15 de
septiembre /2011)

La convivencia es una actividad con la que el ser humano se enfrenta a diario,
en la que es socializado de una u otra manera a partir de los contextos de convivencia
gue le toca enfrentar. Si un nifilo es criado y educado en la violencia probablemente

naturalizard la violencia como codigo de relacion. (MINEDUC, 2005)

El ser humano aprende a convivir en cada uno de los ambitos que comparte su vida
con otras personas, Y la escuela se convierte en un ejercicio de como en un futuro se
relacionard con una sociedad llena de canones y cddigos que se deben cumplir; donde
asi como en la escuela, nos encontraremos con diferentes tipos de personas con las

gue tendremos que convivir en forma pacifica.

De lo anterior surge en forma clara la necesidad de gestionar la convivencia con
un determinado sello, en palabras del MINEDUC “el desafio de la escuela sera
entregar un modelo de aprendizaje de convivencia, y ejercicio de valores de respeto,
tolerancia, no discriminacibn y participacion. El aprendizaje de valores vy
habilidades sociales, asi como las buenas practicas de convivencia, seran a su vez

la base de la formacién del futuro ciudadano”.

Al hablar sobre el cédigo de convivencia que todas las instituciones educativas del pais
deben tener, se hace referencia a la “creaciébn y adecuacion de los estilos de
convivencia a los requerimientos de la sociedad actual y se plantea la convivencia
como un proyecto flexible y capaz de retroalimentarse creativamente a través del
aporte y cuestionamiento de todos los integrantes tanto de la comunidad educativa
como de aquellos espacios que influyen en el desarrollo de los nifios y adolescentes,
es un conjunto de principios que, enfocados en la Doctrina de Proteccion Integral,
orientan los comportamientos personales y sociales en la busqueda de una convivencia

armonica en democracia”. (MEC, 2008)



28

Las instituciones, que participaron en este estudio no cuentan con un codigo de
convivencia que contribuya y fortalezca entre otras cosas a la convivencia pacifica, ya
gue en los datos arrojados por las encuesta, se refleja que el control es una de sus
mayores debilidades, esto fue manifestado tanto por docentes como por los
estudiantes. Es indudable que el no tener esta importante herramienta, limita el
accionar de cada actor educativo y a pesar de que en ambas instituciones los docentes
estaban conscientes de la importancia de este instrumento, cada una expuso razones,
gue resultan insuficientes, debido al gran valor que tiene para toda la comunidad

educativa.

El ministro de educacion Raul Vallejo Corral en el Acuerdo No. 182 del 22 de Mayo de
2008, acuerda institucionalizar el Cédigo de Convivencia instrumento que debe ser
elaborado, aplicado, evaluado y mejorado continuamente en todos los planteles
educativos del pais; tal cual lo reza el primero de diecisiete articulos de este
documento, en el cual se describe de manera detallada los propésitos del mismo, los
deberes y derechos de los miembros de la comunidad educativa y la manera en que

intervendran en su elaboracién y seguimiento.

Se establece que el Codigo de Convivencia es un instrumento de construccion
colectiva, por parte de la comunidad educativa, que tiene como objetivo la adecuacién
de los estilos de convivencia institucional a los requerimientos de la sociedad actual, se
plantea como un proyecto flexible y capaz de retroalimentarse creativamente, a través
del aporte y cuestionamiento de todos sus integrantes, para que se convierta en el
nuevo modelo de coexistencia de dicha comunidad y cuyo propésito es conseguir el
fortalecimiento y desarrollo integral de los actores de la comunidad educativa,
conformada por los, estudiantes docentes, directores, padres de familia vy
administrativos en el ejercicio de sus obligaciones y derechos, sin recurrir a ningun tipo

de sancién, teniendo calidad educativa y convivencia armonica.

Ademas se expone que los principios que se enuncien dentro de ellos deben ser
tenidos en cuenta y respetados por todos, debe incidir en la cultura escolar que

tenemos actualmente, y construir paulatinamente nuevos paradigmas que propicien el
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didlogo, acuerdos minimos de convivencia, analisis de los disensos, el ejercicio de
derechos de todos los actores y por tanto el fortalecimiento de valores democraticos:
solidaridad, equidad, respeto, buen trato, inclusion, entre otros. Busca que cada
individuo esté en capacidad de construir autonomia y autorregular su conducta, esto

es, en capacidad de reconocer y respetar los limites y los acuerdos de la convivencia.

3.2. CLIMA ESCOLAR

3.2.1. Factores socio-ambientales e interpersonales en el centro escolar (aula de

clase)

El clima escolar se refiere a la “percepcion que los individuos tienen de los distintos
aspectos del ambiente en el cual se desarrollan sus actividades habituales, en el caso
del colegio. Es la sensacién que una persona tiene a partir de sus experiencias en el

sistema escolar”. (Aron y Milicic, 1999)

Las experiencias que un estudiante adquiere en un centro educativo le ayudan a
desarrollar sus habilidades sociales, es por esto que es de vital importancia que exista
un buen clima en el aula de clase, ya que tiene un efecto positivo en el aprendizaje
escolar, es decir, aquella escuela en el cual el profesor tiene una buena relacion con
los estudiantes, los alumnos no pelean entre si, y hay una disciplina aceptada y

aplicada, tiene garantizado su buen funcionamiento.

Es decir el aprendizaje se construye en el marco de las relaciones interpersonales que
se establecen en la escuela. Pero, no depende Unicamente de las caracteristicas
interpersonales del alumno o del docente o del contenido a ensefiar, sino que esta
influido por el tipo de acuerdos que establecen el docente y los alumnos, por el modo
en que se comunican, como se implementan los contenidos con referencia a la realidad

de la clase, cdmo se aplican los métodos de ensefianza, entre otros.
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Desde hace algunas décadas se viene desarrollando en distintas partes del mundo un
intento sistematico por identificar y caracterizar el funcionamiento de aquellas
instituciones escolares que alcanzaban mayores logros de aprendizaje. Desde

entonces sabemos, entre otras cosas, que:

» Las instituciones escolares que se organizan y funcionan adecuadamente logran

efectos significativos en el aprendizaje de sus alumnos.

* Los factores que caracterizan a estas escuelas eficaces podrian integrarse en los
conceptos de clima escolar y tiempo real de aprendizaje, siendo su factor principal, la

frecuencia y calidad de la convivencia.

» Existen escuelas eficaces donde los alumnos socialmente desfavorecidos logran
niveles instructivos iguales o superiores a los de las instituciones particulares que
atienden a la clase media. No siempre es la pobreza el factor critico que impide los

progresos escolares.

Es en este punto donde se menciona que “una vez cubierta una dotacién minima de
recursos, ya no son los recursos disponibles, sino las formas de relacionarse en la
escuela lo que realmente diferencia a unas de otras en los efectos obtenidos en el

aprendizaje” (Redondo, 1997).

La conduccion efectiva de una escuela se verd reflejada en un clima de aula propicio
para el desarrollo del proceso ensefianza — aprendizaje, donde se ponga énfasis en la
adquisicion de competencia y no simplemente en la acumulacién de contenido, donde
los alumnos mantengan buenas relaciones con sus docentes y entre ellos; estos y otros
factores marcan la diferencia para la obtencion de buenos resultados en el aprendizaje

de los alumnos, mas alla de los recursos econémicos y materiales.

3.2.2. Clima social escolar: concepto, importancia

El desarrollo del concepto de clima escolar tiene como precedente el concepto de

“‘clima organizacional”’, resultante del estudio de las organizaciones en el ambito
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laboral, a partir de finales de la década de los sesenta. Este concepto surge como parte
del esfuerzo de la psicologia social por comprender el comportamiento de las personas

en el contexto de las organizaciones.

Es asi como nace la preocupacion por el andlisis de la influencia del clima escolar con
el aprendizaje, son muchos los estudios realizados en diferentes contextos y con
distintos instrumentos que hablan de una relacion directa entre un clima escolar

positivo y el rendimiento de los estudiantes.

Desde esta perspectiva se han articulado varios enunciados respecto al clima escolar,
como el que dice que es el “conjunto de caracteristicas psicosociales de un centro
educativo, determinadas por aquellos factores o elementos estructurales, personales y
funcionales de la institucion que integrados en un proceso dinamico especifico,
confieren un peculiar estilo a dicho centro condicionante a la vez de distintos procesos

educativos”. (Cere, 1993 citado en Molina Pérez, 2006)

En los estudios dedicados al clima escolar, se establece que el buen clima no se
asocia de manera exclusiva con la disciplina y la autoridad; si no que se concibe como
un concepto que se refiere a las condiciones organizativas y culturales de un centro. En
este sentido Hoy, Tarter y Kottkamp (1991) caracterizan el clima escolar como la
manera en que la escuela es vivida por la comunidad educativa. Para estos autores el
clima escolar se define como la cualidad méas duradera del contexto educativo que
afecta el caracter y las actitudes de los todos implicados y se basa en la percepcion

colectiva de la naturaleza y el sentido de la escuela.

Al respecto, se ha concebido que una educacion de calidad no depende solo de una
adecuada instruccibn de contenidos pedagogicos, sino que también, de la
incorporacion de elementos orientados a generar una convivencia escolar

favorable, posibilitando una formacién integral de los alumnos y alumnas.
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3.2.3. Factores de influencia en el clima

El clima social escolar es la estructura relacional configurada por la interaccion de todo
el conjunto de factores que intervienen en el proceso de aprendizaje. Asi, el contexto
de la escuela y de la clase, las caracteristicas fisicas y arquitectonicas, los factores
organizativos, las caracteristicas del profesor y las caracteristicas del estudiante, son

segun Moos, determinantes del clima de clase.

Es asi que varios autores sefialan una relacion muy importante entre el clima social
escolar y el desarrollo emocional y social de alumnos y docentes, dando varias
definiciones como la que manifiesta que es "el conjunto de caracteristicas psicosociales
de un centro educativo, determinados por todos aquellos factores o elementos
estructurales, personales y funcionales de la institucion que, integrados en un proceso
dinamico especifico confieren un peculiar estilo o tono a las institucién, condicionante a

la vez de los distintos productos educativos” (Rodriguez, 2004).

Por lo que expresan estos autores se puede evidenciar que los factores que influyen en
un clima escolar positivo o negativo, se encuentran dentro de la estructura organizativa

de las instituciones educativas; y se podrian sefalar los siguientes:

Ambiente fisico de la escuela, la infraestructura debe presentar un aspecto confortable,
gue brinde los espacios adecuados para que los estudiantes puedan desarrollarse
tanto fisica, expresiva y cognitivamente, ya que esto influye como un factor

determinante en la adaptacioén, la convivencia y el aprendizaje de los estudiantes.

Este componente se encuentra cubierto en las instituciones investigadas, ya que en
ambas se cuenta con el numero de aulas suficientes para la cantidad de alumnos y con

el espacio recreativo adecuado.

Ambiente Ordenado, el orden y la limpieza del centro escolar puede afectar tanto a las
actitudes como el rendimiento de los estudiantes, es por esto que los directivos y
docentes deben esforzarse en brindar a sus estudiantes un ambiente agradable que

reuna las condiciones necesarias que fomente un buen clima escolar.
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A pesar de que el Centro Educativo Alfa & Omega (zona urbana), posee el espacio
fisico adecuado, en el ambiente se aprecia desorden y es poco agradable a la vista;
esto se debe a que en la época en que se realizd la investigacion se estaban
realizando trabajos de construccion y mejoras en las aulas. En lo que respecta a la
Escuela 23 de Mayo (zona rural), mantiene un orden y limpieza adecuada, aunque en

las aulas de clases se observa la falta de ornamenta que estimule a los estudiantes.

La actitud del docente y sus practicas dentro del aula; ya que “desempefia un doble rol
en la relacion con el alumno: por un lado determina lo que deben aprender los alumnos,
decide el contenido del curriculo y los métodos de ensefianza y organiza las clases, es
decir, desempefia el rol de instructor. Pero ademas, el profesor debe mantener la
disciplina en el aula, crear unas reglas de conducta e intervenir en la organizacion de
agrupamientos de alumnos, en la distribucion de equipos y horarios en la fijacion de
medios para que se cumplan las reglas, es decir desempefia también un rol
socializador en el que se encuentra el mantener la disciplina” (Gomez, Mir y Serrats,
2004).

Los docentes que colaboraron en esta investigacion desempefian su papel enfocados
de una manera directa en que sus estudiantes tienen que aprender los contenidos
impartidos y que la disciplina es primordial en el aula. El docente de la zona urbana,
mantiene una relacion interpersonal con sus estudiantes mas cercanas compartiendo
sus intereses y respetando sus opiniones, en lo observado se noto la existencia de
camaraderia entre el docente y estudiantes; por el contrario el docente de la zona rural
segun lo observado, la relacion docente — estudiante es mas distante, eso si, guiada
por el respeto y la cortesia de ambas partes, pero le falta entablar una relacion de

empatia y confianza que fortalezcan sus lazos y mejoren el clima del aula.

La actitud de los estudiantes, lo ideal seria que no faltaran a las clases, que cumplan
con sus trabajos, que sean puntuales, respetuosos, investigadores y por sobre todas
las cosas con buena actitud para interrelacionarse con los demas; pero lastimosamente

esto no se refleja en las instituciones educativas, ya que cada estudiante, trae con €l un
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sin nimero de inquietudes propias de la edad, ademas de los problemas familiares que

los afectan.

Esta situacion se ve agravada en la zonas rural, donde se percibe poco interés de los
estudiantes por su educacion, esta desidia es transmitida a su vez en sus hogares por
sus padres, debido a la poca o nula instruccion escolar que poseen, ademas por los
problemas econdmicos que los afectan, consideran que es mas beneficioso que los
nifios y jovenes salgan trabajar en labores agricolas o de pesca, a que vayan a la
escuela. En este contexto el docente se enfrenta a un gran reto que va mas alla de
impartir sus clases, tiene que ser un mediador, un amigo, un psicélogo y hasta en un
padres para estos estudiantes con tantos problemas, e incentivarlos para que avizoren
un futuro mejor para ellos y sus familias, y concientizarlos que esto solo lo obtendran

por medio de la educacion.

Todo estos factores influyen en la calidad del clima escolar, que se asocia con la
“sensacion de bienestar general, de confianza en las propias habilidades para realizar
el trabajo escolar, creencia en la relevancia de lo que se aprende en la escuela,
identificacidén con la escuela, interacciones con pares, interacciones con los profesores”
(Hacer, 1984; Ainley, Batten y Miller, 1984, en Arén y Milicic, 1999).

Depende de todos los actores educativos potenciar el clima escolar, ya que esto
garantiza el proceso de ensefianza — aprendizaje y por ende eleva la calidad de la

educacion.

3.2.4. Clima social de aula: concepto desde el criterio de varios autores y de

Moos y Trickett

El clima social en el aula se basa en las buenas relaciones entre los estudiantes y
estos a su vez con el docente que junto a su buen desempefio potencian de manera
significativa el aprendizaje, es ahi donde justamente donde radica su importancia

segun los sefialan varios autores:
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Cornejo & Redondo (2001), sefialan que el clima social se refiere a percepcion que
tienen los sujetos acerca de las relaciones interpersonales que establecen en el
contexto escolar (a nivel de aula o de centro) y el contexto o marco en el cual estas

interacciones se dan.

Esto se vio manifestado en las actitudes positivas en las relaciones interpersonales en
clase y un adecuado ambiente de estudio en el Centro Educativo “Alfa & Omega” de la

zona urbana.

También se sefiala que es la disposicion o la atmdsfera creada por un profesor en su
aula, la forma en que el profesor interacttia con los alumnos y el ambiente fisico en que

se desarrolla. (Muijs y Reynolds, 2000).

A pesar de que las aulas de clases se encuentran parcialmente construidas (falta
enlucido de las paredes), el docente de la instituciébn urbana, se preocupa por
ambientar el aula de clase, decorando las paredes con laminas de estudio, material

didactico elaborado por él, y trabajos de los estudiantes.

En forma mas simple, Aron y Milicic (1999) lo definen como la percepcion que los
miembros de la institucion escolar tienen respecto del ambiente en el cual desarrollan

sus actividades habituales.

En la escuela la mayor parte del tiempo los estudiantes permanecen en el aula de
clases, y es alli donde gracias a la interaccién entre ellos y el docente, obtienen
experiencias significativas que le serviran para el futuro, en tanto en las instituciones
observadas los alumnos mostraron sentirse a gusto con el ambiente en el cual se

desarrollan sus clases.

En términos generales, un clima de aula favorecedor del desarrollo personal de los
nifos y nifas, es aguel en que los estudiantes perciben apoyo y solidaridad de parte de
sus pares y profesores, se sienten respetados en sus diferencias y falencias, asi como
identificados con el curso y su escuela. Ademas, sienten que lo que aprenden

es util y significativo (Ascorra, Arias y Graff, 2003); ademas se puede acotar que



36

tienen percepcion de productividad, de una atmésfera cooperativa y de
preocupacion, sienten que los profesores estan centrados en sus necesidades y que
hay una buena organizacién de la vida de aula (Johnson, Dickson y Johnson, 1992; en
Ardn y Milicic, 1999).

En la institucién de la zona urbana el Centro Educativo “Alfa & Omega”, se pudo
identificar estas caracteristicas, pero en la de la zona rural, escuela “23 de Mayo”,
gueda mucho trabajo por hacer para revertir situaciones que se vienen arrastrando
desde hace mucho tiempo, y que no solo depende de la institucién, sino que forma
parte de la idiosincrasia de la comunidad, que entre otras cosas no incentivan a los

nifios y jévenes a permanecer en las escuelas.

Asi, el clima en el contexto escolar y de aula, no sélo esta dado por las percepciones
de quienes trabajan en ella, y el contexto en el cual lo hacen, sino que también por las
dinamicas que se generan con los estudiantes, su familia y entorno; y las percepciones
mismas de los estudiantes como actores y destinatarios en relacion al aula y a la

escuela.

Por su parte, Moos, R. & Trickett, E. (1974) para definir el clima escolar y del aula se
sirvieron de dos variables: Los aspectos consensuados entre los individuos y las
caracteristicas del entorno en donde se dan los acuerdos entre los sujetos; el clima
surgido a partir de esta ecuacién afecta el comportamiento de cada uno de los agentes
educativos. Moos (1974) definid el clima social como la personalidad del ambiente en
base a las percepciones que los habitantes tienen de un determinado ambiente y entre
las que figuran distintas dimensiones relacionales. Asi una determinada clase de un

centro escolar puede ser mas 0 menos creativa, afiliativa, orientada a las tareas, etc.

A pesar que los resultados arrojados por esta investigacion proporcionan datos
notables, es necesario se trabaje mas para mejorar el clima de aula, sobre todo en la
institucion de la zona rural, ya que ambas cuentan con un entorno Optimo que facilita
esa labor, quedando solo dedicar mas tiempo a fortalecer las relaciones

interpersonales docente — estudiantes.
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3.2.5. Caracterizacion de las variables del Clima de Aula, propuestas por Moos y
Trickett

Con la finalidad de estudiar los climas sociales escolares R. Moos y E. Tricket (1974)
desarrollaron “La Escala del Clima Social Escolar” (CES) en la Universidad de
Stanford, Estados Unidos, cuyo objetivo fundamental es la medida de las relaciones
profesor-alumno y alumno-alumno, asi como el tipo de estructura organizativa de un
aula (Moos, Moos & Tricket, 1989, p. 12).

La Escala CES (original y la version adaptada) cuenta con 90 items que miden 9

subescalas diferentes comprendidas en cuatro grandes dimensiones:

3.2.5.1. Dimensién Relacional o Relaciones

La dimension Relaciones evalla el grado de implicacion de los estudiantes en el
ambiente, el alcance de su apoyo y ayuda hacia el otro y el grado de libertad de
expresion. Es decir mide en que medida los estudiantes estan integrados en la clase,

se apoyan y ayudan entre si. Sus subescalas son:

3.2.5.2. Implicacién (IM): Mide el grado en que los alumnos muestran interés por las
actividades de la clase y participan en los coloquios y como disfrutan del ambiente
creado incorporando tareas complementarias. Por ejemplo, el item 1 “los alumnos

ponen mucho interés en lo que hacen en esta clase”

En la institucion de la zona urbana se aprecio que los alumnos son mas participativos y
espontaneos en la clase, mas en la zona rural, los estudiantes son mas cohibidos y

sienten verglienza de exponer sus ideas no participan mucho de la clase.

3.2.5.3. Afiliacion (AF): Nivel de amistad entre los alumnos y como se ayudan en sus
tareas, se conocen y disfrutan trabajando juntos. Por ejemplo, el item 2 “En esta clase,

los alumnos llegan a conocerse realmente bien unos con otros.
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En ambas instituciones se observé que los estudiantes mantienen buenas relaciones y

estaban prestos para colaborarse mutuamente.

3.2.5.4. Ayuda (AY): Grado de ayuda, preocupacion y amistad por los alumnos
(comunicacion abierta con los alumnos, confianza en ellos e interés por sus ideas). Por

ejemplo el “El profesor muestra interés personal por los alumnos”.

En la institucion de la zona urbana, se aprecid empatia y familiaridad en el trato
profesor — alumnos, lo que denota el alto grado de confianza que mantienen en la

clase.

3.2.5.2. Dimension de desarrollo personal o autorrealizacion

Es la segunda dimension de esta escala a través de ella se valora la importancia que
se concede en la clase a la realizacion de las tareas y a los temas de las materias,

comprende las siguientes subescalas:

3.25.1.1 Tarea (TA): Importancia que se la da a terminacion de las tareas
programadas. Enfasis que pone el profesor en el temario de las materias. Por ejemplo,

el item “Casi todo el tiempo de clase se dedica a la lecciéon del dia”.

En las dos instituciones investigadas los docentes expusieron sus temas segun lo
planificado, aunque a ambos les faltd el tiempo para concluirlo y recalcaron en el

cumplimiento de las tareas, que iban a ser revisadas al siguiente dia.

3.2.5.2.2 Competitividad (CO): Grado de importancia que se da al esfuerzo por lograr
una buena calificacion y estima, asi como a la dificultad para obtenerlas. Por ejemplo,

el item “Aqui, los alumnos no se sienten presionados para competir entre ellos.”

Los estudiantes se sienten motivados para obtener los mejores resultados en sus

calificaciones.

3.2.5.3.3 Cooperacion (CP): Evalla el grado de integracién, interaccién y

participacién activa en el aula, para lograr un objetivo comun de aprendizaje.
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Los estudiantes de la zona urbana son mas participativos que los de la zona rural.

3.2.5.3 Dimensién de estabilidad o del sistema de mantenimiento

Evalla las actividades relativas al cumplimiento de objetivos, funcionamiento adecuado
de la clase, organizacion, claridad y coherencia en la misma. Integran esta dimension

las siguientes subescalas:

3.2.5.3.1. Organizacion (OR): Importancia que se le da al orden, organizacién y
buenas maneras en la realizacion de las tareas escolares. Por ejemplo, el item “Esta

clase esta muy bien organizada”.

La institucion urbana da mas valor a la disposicion de la clase, formando grupos de

trabajo; lo que no ocurre en la rural, ya que organizacion de la clase es la tradicional.

3.2.5.3.2. Claridad (CL): Importancia que se da al establecimiento y seguimiento de
unas normas claras y al conocimiento por parte de los alumnos de las consecuencias
de su incumplimiento. Grado en que el profesor es coherente con esa normativa e
incumplimientos. Por ejemplo, el item “Hay un conjunto de normas claras que los

alumnos tienen que cumplir”.

El docente del centro educativo Alfa & Omega (urbano), tiene bien establecidas las
normas de comportamiento en el aula, sus estudiantes las respetan aun cuando no
esta presente; en la escuela “23 de Mayo” (rural), el docente les repetia y aconsejaba
constantemente que se comporten bien, esto evidencia que falta claridad en las normas
implantadas, ya que si fueran bien conocidas, no hubiera necesidad de repetirlas tantas

veces.

3.2.5.3.3. Control (CN): Grado en que el profesor es estricto en sus controles sobre el
cumplimiento de las normas y penalizacion de aquellos que no las practican. (Se tiene
en cuenta la complejidad de las normas y la dificultad para seguirlas.) Por ejemplo, el

item “En esta clase, hay pocas normas que cumplir”.
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En ambas instituciones esta es la dimensiébn mas problemética, esto se debe a que
carecen de un codigo de convivencia que establezca normas de cumplimiento y brinde

soluciones a los conflictos presentados.

3.2.5.3.4. Dimensién del sistema de cambio

Evalla el grado en que existen diversidad, novedad y variacion razonables en las

actividades de clase. Formada por la subescala Innovacion.

3.2.5.3.5. Innovacién (IN): Grado en que los alumnos contribuyen a planear las
actividades escolares y la variedad y cambios que introduce el profesor con nuevas
técnicas y estimulos a la creatividad del alumno. Por ejemplo, el item “Aqui siempre se

esta introduciendo nuevas ideas”.

Segun lo observado en las dos instituciones los docentes hacen un esfuerzo por lograr
la atencidén de sus estudiantes y estos también colaboran en las actividades escolares
gue se emprenden. Pero para que haya real innovacion se necesita disponer de
instrumentos tecnoldgicos que revitalicen las clases y ninguna de las dos instituciones

cuenta con ellos.

La aplicacion de este instrumento en todas sus dimensiones, significa realizar un
analisis critico sobre el desempefio que estan teniendo tanto directores, profesores y
alumnos; dentro de un mismo entorno que es la escuela, y la manera en la cual
interactlan entre si para hacer de este un lugar seguro y agradable para el desarrollo

del aprendizaje.
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3.3. GESTION PEDAGOGICA Y CLIMA DE AULA

3.3.1. Concepto

Mintzberg y Stoner (1995) asumen el término gestién con la disposicion y organizacion
de los recursos de un individuo o grupo para obtener los resultados esperados.
Pudiera generalizarse con el arte de anticipar participativamente el cambio con el
propoésito de crear permanentemente estrategias que permitan garantizar el futuro
deseado o en una forma alinear los esfuerzos y recursos para alcanzar un fin

determinado.

La gestion Pedagogica tiene su propio cuerpo de conocimientos y practicas sociales,
histéricamente construidas en funcidon de la mision especifica de las instituciones de
ensefianza en la sociedad. En ese sentido, es posible definirla como el campo tedrico y
praxiolégico en funcién de la peculiar naturaleza de la educacion como practica politica
y cultural comprometida con la promocién de los valores éticos que orientan el pleno
ejercicio de la ciudadania en la sociedad democratica”. (Sander Benno, 2002). Trata de
la accibn humana, por ello, la definicibn que se dé de la gestion esta siempre

sustentada en una teoria - explicita o implicita - de la accién humana.

Dentro de este ambito La Subsecretaria de Planeacion y Coordinacion de Evaluacion
de México (SEP), sitla a la gestién pedagdgica como las formas en la que el docente
realiza los procesos ensefianza, como asume el curriculo y lo traduce en la planeacién
didactica, las formas de relacionarse con los alumnos y los padres de familia para

garantizar el aprendizaje de los alumnos.

Esto describe claramente el ejercicio cotidiano de los docentes, quienes tienen que
realizar su gestion en distintos ambitos, para lograr un objetivo comun que es obtener

calidad educativa en sus estudiantes.


http://www.monografias.com/trabajos36/naturaleza/naturaleza.shtml
http://www.monografias.com/trabajos/promoproductos/promoproductos.shtml
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Nano de Mello (1998) destacando el objetivo de la gestién educativa en funcion de la
escuela y en el aprendizaje de los alumnos, define la gestion pedagogica como eje

central del proceso educativo.

A partir de este criterio se puede apreciar que la gestion pedagdgica busca conducir al
nifio o joven por la senda del saber, proporcionandole las herramientas adecuadas para

lograr que los alumnos sean artifices de su proceso de aprendizaje.

3.3.2. Elementos que los caracterizan

La calidad de la educacion requiere de docentes orientados a la excelencia, es decir,
docentes que sean eficaces y eficientes en lo que respecta al proceso de ensefianza y
aprendizaje, en la actualidad se considera a la gerencia de aula como una excelente
herramienta de dicho proceso, pues permite el logro de un aprendizaje significativo y
constructivo, sin embargo es importante sefialar que algunos docentes necesitan
capacitarse en como gerencial en un salén de clases, asi lo han sefialado algunos

estudios que sirven de antecedentes a esta investigacion.

Garcia (1998), expone que el gerente de aula debe ser un agente motivador para que
se puedan alcanzar los objetivos, siendo esta caracteristica indispensable en todo lider
y mas aun en el docente, el cual debe estar completamente convencido de su trabajo y
desempeiio gerencial, para lograr en el educando un aprendizaje significativo.

Al respecto Bricefio (2002), menciona que es importante que los docentes como
gerentes de aula propicien una comunicacién participativa y afectiva dentro y fuera del
aula asi como la ejecucion de actividades que motiven al estudiante en el proceso de
ensefianza y aprendizaje para que se pueda dar el aprendizaje significativo y
constructivo, de manera tal que se optimice la calidad del recurso humano que egresa

de las aulas.
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Por su parte Smith (1995), sefiala que los docentes deben conocer y aplicar su rol
gestionador en el ambiente de aprendizaje, en cuanto a los aspectos relativos a
planificacién, orientacion, evaluacion, liderazgo y comunicacion y toma de decisiones

relacionados con la actividad educativa.

Teniendo en cuenta lo anterior se puede deducir las caracteristicas que todo docente

debe tener en cuenta para realizar una buena gestion en el aula:

La planificacion constituye la herramienta principal para llevar a cabo todo proceso
pedagogico, ya que por medio de esta se logra disefiar lo que se quiere ensefar y

como lo va hacer, que recursos utilizara y en qué tiempo lo hara.

La orientacion, esta caracteristica es fundamental dentro de la gestién pedagogica ya
gue motiva a los estudiantes a obtener sus propio aprendizaje y el docente se presenta

como un ser es innovador y facilitador, quien siente interés por el grupo.

El liderazgo, es propio de la gestion en el aula, ya que presenta al docente con don de

mando y capacidad de persuasion, al mismo tiempo que inspira confianza y respeto.

La comunicacion, que es vital en todo ambito y mas aun en la educacién, un buen
gestor pedagogico debe entablar estrechos lazos de comunicacién con los estudiantes
y con sus colegas, para que de esta forma se fomente el trabajo en equipo.

La evaluacion, del docente gestionador, debe realizarla en un ambiente de confianza y
de libertad, donde el alumno advierta el avance de su aprendizaje, y que reconozca

SusS errores y sus aciertos.

La toma de decisiones, como todo lider el docente debe tener la capacidad de tomar

decisiones oportunas que beneficien y sean del agrado de todo el grupo.

Por otra parte, el docente debe partir de ser un gerente de aula, ya que él, junto con el
educando es la parte central en el proceso de ensefianza y aprendizaje, pues es el que
planifica y ejecuta actividades y quien crea las condiciones que facilitan el conocimiento

y pensamiento critico, reflexivo y creativo que conduce al aprendizaje significativo, es
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ésta la importancia de que el docente reflexione acerca de ¢qué hace? y ¢como lo

hace?, para favorecer el aprendizaje.

3.3.3. Relacién entre la gestion pedagdégicay el clima de aula

La educacion de hoy debe ser representada a la luz de los avances de la sociedad, con
un maestro involucrado no solo como el que imparte una catedra de un saber, sino
también como garante de obligaciones con respecto a la calidad de los procesos de

gestion educativa y pedagogica.

El maestro desde su gestion pedagogica debe buscar la forma de que este ejercicio
sea significativo y trascendente en el aula, en donde sea capaz de establecer espacios
de empatia con sus alumnos y de ser competente tanto a nivel profesional como

pedagdgico, incluyendo lo disciplinar y lo didactico.

Trabajar en un ambiente de respeto y confianza permite a los docentes generar
espacios y oportunidades para la evaluacién, monitoreo y compromiso con la practica

pedagogica. ( Schmelkes, 1990)

Este ambiente propicio para el aprendizaje se vio reflejado en la institucion de la zona
urbana, en la cual predominaba el respeto y la confianza entre docente y estudiantes,

elementos indispensables para que se produzca un aprendizaje eficiente y eficaz.
Las condiciones ambientales del aula permiten crear unas relaciones personales

acogedoras y un clima favorecedor del trabajo necesarios para el mejor
aprendizaje. Para construir un clima de clase adecuado, Vaello (2007) propone una
serie de medidas que pueden contribuir y por consiguiente favorecer la gestion

pedagogica.

Es necesario establecer limites en la primera semana del curso y mantenerlos a lo
largo del curso. Disponer de normas efectivas de convivencia que regulen los

comportamientos mas frecuentes.
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En el centro educativo “Alfa & Omega” de la zona urbana, se pudo observar que
poseen normas de comportamiento, las cuales son incentivadas por el docentes y

respetadas por los estudiantes.

Mantener una relaciéon de confianza con el alumnado. Entrenarles en relaciones de

colaboracién y de respeto.

Como se dijo antes en la institucién de la zona urbana, se percibe un ambiente de
camaraderia y respeto entre los estudiantes y el docente, lo mismo que ocurre en la

escuela rural, pero en menos grado.

Conocer los roles del alumnado y propiciar que contribuyan a la convivencia y no la

perturben, reconduciendo su actitud cuando sea necesario.

Tanto estudiantes como docentes, son conocedores de su importante papel dentro del

proceso educativo, dando su mejor esfuerzo para lograr obtener resultados éptimos.

El clima de aula y la practica pedagdgica se influyen mutuamente determinando los
limites y las posibilidades de desarrollo de conocimiento, funcionan privilegiando un rol
gue busca compensar las carencias de los alumnos, lo que transforma a la institucion
educacional en un hogar de acogida para menores mas que en una escuela. (Ascorra,
Arias y Graff, 2003)

En las instituciones investigadas, se aprecié en términos generales, un buen clima de
trabajo, las actividades de ensefianza aprendizaje se vieron afianzadas por un

ambiente de orden y armonia.

3.3.4. Préacticas didactico-pedagdgicas que mejoran la convivenciay el clima de

aula

La convivencia y el aprendizaje forman parte del mismo tronco comun: la

formacion integral que incluye el desarrollo de capacidades cognitivas pero también de
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capacidades sociales y emocionales, ya que los resultados académicos soOlo se
producen si estdn asentados sobre el desarrollo de capacidades personales y
sociales como el autocontrol o la capacidad de superar las adversidades y éstas

solo se aprenden mediante la educacion.

Cada vez mas pierde vigencia el enfoque del docente portador y transmisor de
toda la informacion, frente al docente que instruye con conocimientos y
habilidades, que facilita un aprendizaje autbnomo a lo largo de la vida, formando

personas con capacidad de aprender siempre.

Es desde ese punto de vista que Vaello (2007), propone que el profesorado debe ser
un mago animoso que domine la magia didactica de gestionar sus clases
controlando, motivando y relacionandose para conseguir un clima cordial lo mas
productivo posible. Para esto planted las siguientes estrategias para ser aplicada en el

aula:

Mensajes de valoracion hacia el esfuerzo, y la tarea bien hecha, dedicando mas

tiempo de la clase a esta tarea que a la de reprimir al grupo que no la hace.

Curriculo funcional, que dé valor a otros aprendizajes que se adquieren en otros

contextos y que otorgue protagonismo al alumnado para adquirirlos.

Metodologia variada y motivadora, que contemple desde el trabajo individual, por
parejas, en grupos colaborativos, grupos interactivos, alumnado ayudante, y un
amplio abanico de posibilidades. Sabemos por experiencia que si el alumnado
encuentra utilidad e interés en los que se les propone y rentabilidad en el esfuerzo

realizado, su actitud cambiar&a notablemente.

Elementos de evaluacion diversificados, que vaya desde el trabajo individual al
colectivo (cuadernos de clase, portafolios, trabajo en grupo, diario, observacion,

proyectos, exposiciones, etc.
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Para poder obtener un desarrollo eficiente de los estudiantes, es necesario que los
docentes pongan en practica diferentes técnicas metodologicas que propicien la

interaccion, el respeto y la confianza.

3.4. TECNICAS Y ESTRATEGIAS DIDACTICO-PEDAGOGICAS
INNOVADORAS

3.4.1. Aprendizaje cooperativo

La idea del aprendizaje cooperativo se elabora a principios del siglo XIX en los EE.UU.
cuando fue abierta una escuela lancasteriana en Nueva York. F. Parker, como
responsable de la escuela publica en Massachussets, aplica el método coperativo y
difunde este procedimiento de aprendizaje de modo que sobresale dentro de la cultura

escolar americana en los inicios del presente siglo (Johnson y Johnson, 1987).

Sin embargo, la urgencia de encontrar una salida a la crisis econémica de la década de
los 30, favorece la difusion de la cultura de la competicion que arraigd fuertemente en

la sociedad y, por ello, en la institucion educativa americana.

No obstante, contempordneamente a la consolidacion de este movimiento educativo
individualista y competitivo, el movimiento del aprendizaje cooperativo en la escuela se
alimenta gracias al pensamiento pedagogico de J. Dewey y a las investigaciones y

estudios de K. Lewin sobre la dinamica de grupos.

Ambas lineas de pensamiento coinciden en la importancia de la interaccion y de la
cooperacion en la escuela como medio de transformacion de la sociedad. El desarrollo
de la dinamica de grupos como disciplina psicolégica y las ideas de Dewey sobre el
aprendizaje cooperativo contribuyeron a la elaboracion de métodos cientificos que
recogieran datos sobre las funciones y los procesos de la cooperacién en el grupo

conducidos por seguidores de Lewin como Lippit y Deutsch (Schmuck, 1985).
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Actualmente numerosos institutos de investigacion han creado una red no soélo de
informacion, sino también de entrenamiento y perfeccionamiento de las habilidades
para profesores y profesoras interesados en la aplicaciéon del aprendizaje cooperativo

en sus materias (Davidson, 1995).

3.4.2. Concepto

A finales de los 80’s, el paradigma constructivista, con una propuesta centrada en el
estudiante, despert6 un interés renovado en los trabajos de grupo y el aprendizaje
cooperativo empezé a difundirse como una propuesta metodologica que hace del grupo

el protagonista de los procesos de aprendizaje.

El aprendizaje cooperativo se basa en la construccion participativa del conocimiento y
agrupa diferentes metodologias, desde técnicas concretas en el aula hasta marcos de
ensefianza y actitudes conceptuales (Trujillo, 2002). El aprendizaje cooperativo se
define como un proceso que enfatiza el aprendizaje y los esfuerzos de cooperacion en

grupo para el logro de tareas especificas.

Dentro del proceso del aprendizaje cooperativo se destaca la participacion activa y la
interaccién tanto de estudiantes como profesores, (Ovejero, Moral y Pastor, 2000). El
conocimiento es visto como un constructo social, y por tanto el proceso de aprender es

facilitado por la interaccion, la evaluacion y la cooperacién entre iguales.

La definicion que dan Eggen y Kauchak (1999) se identifica mas con una propuesta de
trabajo organizada dentro del aula. Mencionan que el aprendizaje cooperativo integra
un grupo de estrategias de ensefianza que comprometen al estudiante a trabajar en
colectivo para lograr metas comunes y el aprendizaje de habilidades se desarrolla a la
par de la participacion de los estudiantes, ademas de que incrementa el liderazgo

proactivo y la capacidad de toma de decisiones.

Johnson, Johnson & Stanne (2000) plantean que el aprendizaje cooperativo debe ser

entendido como un continuo de métodos desde lo mas directo (técnicas) hasta lo mas
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conceptual (modelos de ensefianza 0 macro-estrategias) asi como "...un sistema de
interacciones cuidadosamente disefiado que organiza e induce la influencia reciproca

entre los integrantes de un equipo”.

Se desarrolla a través de un proceso gradual en el que cada miembro y todos se
sienten mutuamente comprometidos con el aprendizaje de los demas generando una

interdependencia positiva que no implique competencia.

Este aprendizaje se adquiere a través del empleo de métodos de trabajo grupal
caracterizado por la interaccion y el aporte de todos en la construccion del

conocimiento.

En el aprendizaje cooperativo el trabajo grupal apunta a compartir la autoridad, a
aceptar la responsabilidad y el punto de vista del otro, a construir consenso con los

demas.

Para realizar un trabajo cooperativo es necesario compartir experiencias y
conocimientos y tener una clara meta grupal en la que la retroalimentacion es esencial
para el éxito de la empresa. "Lo que debe ser aprendido so6lo puede conseguirse si el
trabajo del grupo es realizado en colaboracién. Es el grupo el que decide como realizar
la tarea, qué procedimientos adoptar, como dividir el trabajo, las tareas a realizar.
(Gros, 2000).

Este conjunto de métodos de instruccibn y de entrenamiento se apoyan en la
tecnologia y en estrategias que permiten desarrollar en el alumno habilidades
personales y sociales, logrando que cada integrante del grupo se sienta responsable no
sélo de su aprendizaje, sino del de los restantes miembros del grupo. (Lucero, Chiarani,
Pianucci, 2003).

El docente, en cambio, tiene que disefiar cuidadosamente la propuesta, definir los
objetivos, los materiales de trabajo, dividir el tépico a tratar en subtareas, oficiar de
mediador cognitivo en cuanto a proponer preguntas esenciales y subsidiarias que

realmente apunten a la construccion del conocimiento y no a la repeticion de
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informacion obtenida y, finalmente, monitorear el trabajo resolviendo cuestiones
puntuales individuales o grupales segun sea el emergente. Muchas veces, después de
una practica habitual de esta estrategia, el limite entre lo que corresponde al alumno y
lo que corresponde al docente se desdibuja y es entonces cuando pueden ser los
alumnos los que elijan los contenidos y disefien en gran parte la forma de encarar la

investigaciéon del grupo.

3.4.3 Caracteristicas

El Aprendizaje Cooperativo se caracteriza por el tamafio y la composicion del grupo,
sus objetivos y “roles”, su funcionamiento, sus normas, y las destrezas sociales que lo

crean, lo mantienen y lo mejoran.

Puede ser una forma de manejo de la clase muy efectiva para contribuir al desarrollo
de destrezas sociales, adquirir un mejor conocimiento de los conceptos, mejorar la
capacidad de resolucion de problemas, y perfeccionar las destrezas comunicativas y

lingUisticas.

Las condiciones para que ocurra un aprendizaje cooperativo son: (Johnson, Johnson &
Holubec, 1999) son:

= Interdependencia positiva entre los miembros del grupo.

» Interaccion cara a cara, facilitadora del aprendizaje.

= Evaluacion individualizada y responsabilidad personal para conseguir los objetivos
del grupo.

= Uso frecuente de destrezas interpersonales y grupales.

= Evaluacion frecuente y regular del funcionamiento del grupo para mejorar la

efectividad futura.

Millis (1996) también enuncia cinco caracteristicas, relacionadas con las anteriores

pero expresadas en términos mas directos:
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Los estudiantes trabajan juntos en una tarea comun o en actividades de aprendizaje
gue se desarrollan mejor a través del trabajo en grupo que de forma individualista o

competitiva.
Los estudiantes trabajan en pequefios grupos de entre dos y cinco miembros.

Los estudiantes desarrollan comportamientos cooperativos, “pro-sociales” para

complementar sus tareas o actividades de aprendizaje comunes.

Los estudiantes son positivamente interdependientes. Las actividades es estructuran
de tal forma que los estudiantes se necesitan los unos a los otros para complementar

sus tareas o actividades de aprendizaje comunes.

Los estudiantes son evaluados individualmente y son responsables de su trabajo y

aprendizaje.

Como podemos ver, el aprendizaje cooperativo se caracteriza por el tamafo y la
composicidon del grupo, sus objetivos y “roles”, su funcionamiento, sus normas y las
destrezas sociales que lo crean, lo mantienen y lo mejoran. Fathman y Kessler (1993)
explican los beneficios del trabajo cooperativo en esta larga cita: El contribuir al
desarrollo de destrezas sociales, adquieren un mejor manejo de la clase muy efectiva
para conceptos, mejorar la capacidad de resolucién de problemas y perfeccionar las

destrezas comunicativas y lingiisticas.

En actividades en pequefios grupos, se promueve la atmdsfera positiva necesaria para
una interaccion en el aula satisfactoria. Los estudiantes que trabajan juntos en grupos
heterogéneos asumen responsabilidades respecto al aprendizaje de los comparieros y
desarrollan una mayor receptividad hacia el aprendizaje y el lenguaje. Por ultimo, dado
gue el lenguaje es interactivo en si mismo, aprender una lengua en un entorno
cooperativo permite a los estudiantes integrar lenguaje y contenidos si se dan las

condiciones adecuadas.



52

3.4.4. Estrategias, actividades de aprendizaje cooperativo

Se ha comprobado que el aprendizaje cooperativo resulta efectivo para toda clase de
estudiantes, porque ayuda al aprendizaje y fomenta el respeto y la amistad entre
diversos grupos de estudiantes. De hecho, cuanta mayor diversidad hay en un equipo,

mas son los beneficios para cada estudiante.

Sin embargo, es importante establecer normas y protocolos de clase que lleven a los
estudiantes a:

Contribuir, dedicarse a la tarea, ayudarse mutuamente, alentarse mutuamente,

compartir, resolver problemas, dar y aceptar opiniones de sus pares.

Un modo sencillo de iniciar el aprendizaje cooperativo es comenzar con parejas en
lugar de hacerlo con equipos enteros. Dos estudiantes aprenden a trabajar con

efectividad en actividades como las siguientes:

a) Cooperacion guiada o estructurada (O’Donnell y Dansereau)

= Se forman diadas (grupo de dos)

= Ambos compafieros leen la primera seccion del texto

= El participante A repite la informacion sin ver el texto.

= El participante B le da retroalimentacion sin ver el texto.
= Ambos trabajan en la informacién

= Ambos leen la siguiente seccion del texto.

= Los dos intercambian roles en la segunda seccion del texto.

b) Técnica del rompecabezas (Aronson y colaboradores)

Se forman grupos de seis estudiantes, que trabajan con un material que se divide
en tantas partes como integrantes hayan (cada estudiante se encarga de una
parte). Luego los estudiantes de todos los grupos que han estudiado lo mismo se

reinen en "grupos de expertos" para discutir sus secciones, regresando luego a su



53

grupo original. La Unica manera de aprender de las secciones o partes de los

demas es aprendiendo de los demas y confiando en la responsabilidad individual y

grupal.

¢) Aprendiendo juntos (Johnson, Johnson y colaboradores)

Seleccion de la actividad, de preferencia que involucre la solucion del problemas,
aprendizaje conceptual, pensamiento divergente o creatividad.

Toma de decisiones respecto al tamafio del grupo, asignacion, materiales, etc.
Realizacion del trabajo de grupo

Supervision de los grupos.

d) Investigacion en grupo (Sharan, Sharan y colaboradores)

Seleccién del tépico

Planeacién cooperativa de metas, tareas y procedimientos

Implementacion: despliegue de una variedad de habilidades y actividades,
monitoreo del docente.

Andlisis y sintesis de lo trabajado y del proceso seguido.

Presentacion del producto final

Evaluacion

e) Aprendizaje en equipos (Slavin y colaboradores)

TGT: Los estudiantes de cada grupo compiten con los miembros de otros
equipos, con el fin de ganar puntos para su respectivo grupo. Se trata de ofrecer
a todos los miembros del grupo iguales oportunidades para contribuir a la
puntuacion grupal, con la ventaja de que cada estudiante competir4 con otro de
igual nivel,

TAIl: Se combina la cooperacién y la ensefianza individualizada. Los alumnos

primero deben recibir ensefianza individualizada, a su propio ritmo. Después se
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forman parejas o trios e intercambian los conocimientos con los compafieros:
Los compafieros se ayudan entre si a examinarse y revisar las soluciones a los

problemas planteados. Por semana se deben otorgar recompensas grupales.

Esta y otras estrategias de trabajo cooperativo, sirven para que los estudiantes
construyan nuevos conocimiento o fortalezcan los ya adquiridos, en este tipo de
técnicas la funcion del docente es de mediador. En las instituciones que participaron
de esta investigacion, los docentes no practican técnicas de trabajo cooperativo, en
gran medida por el desconocimiento, lo que limita a los docentes a que apliquen

nuevas estrategias para el trabajo en el aula.
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4. METODOLOGIA

4.1. Disefio de investigacion

La Investigacion realizada es de tipo exploratoria y descriptiva, ya que facilité explicar y
caracterizar la realidad de la gestion pedagdgica o de aprendizaje del docente y su
relaciéon con el clima del aula en el cual se desarrolla el proceso educativo, de tal
manera, que hizo posible conocer el problema de estudio tal cual se presenta en la

realidad.
El estudio realizado tiene las siguientes caracteristicas:

No experimental: Ya que se realiza sin la manipulacion deliberada de variables y en él
solo se observan los fendmenos en su ambiente natural para después analizarlos.

En base a la observacion del entorno educativo

Transeccional (transversal): Investigaciones que recopilan datos de un momento

Unico.

Exploratorio: Se trata de una exploracion inicialen un momento especifico.

Descriptivo: Se podran indagar la incidencia de las modalidades o niveles de una o

mas variables en una poblacién, estudios puramente descriptivos.

4.2. Contexto

El Centro Educativo Particular “Alfa & Omega” de la ciudad de Bahia de Caraquez,
cantén Sucre, provincia de Manabi, fue creado por iniciativa de la Lcda. Alexandra
Melgar Endara y la Sra. Esmirna Jalil de Vélez, quienes presentaron el proyecto a la
junta administrativa de la Iglesia Evangélica “Alianza Cristiana y Misionera” para la
creacion de un centro educativo particular popular, pensando en el servicio a la

comunidad.
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Es asi como inicia sus labores el 25 de Febrero de 1999, en horario vespertino con 4
profesores y 30 alumnos de primer a cuarto afio basico; como se carecia de un local

propio, en los primeros afios se alquilaron varios locales para su funcionamiento.

En la actualidad este centro educativo funciona en local propio, ubicado en el Barrio
Pedro Fermin Cevallos y Calle Ascasubi; tiene 10 profesores y 92 alumnos desde

primer a séptimo afio de educacion general basica.

Mantiene la filosofia de servicio a la comunidad brindando una educacién excelente a

costo.

La Escuela Fiscal Mixta “23 de Mayo” del Sitio Puerto Ebano de la parroquia Leonidas
Plaza, canton Sucre, provincia Manabi, fundada el 23 de mayo de 1972, desde esa
fecha ha venido formando a los nifios de esta comunidad; en la actualidad cuenta con 7
profesores y 140 alumnos divididos de primero a séptimo afio de educacién General
Bésica, su director es el Profesor Carlos Vera oriundo de la ciudad de Chone.

Los padres de familia, son personas dedicadas a la pesca, agricultura y el comercio de
camardn mantienen sus raices culturales y ancestrales, desde el &mbito religioso,
cultural, educativo, las cuales han pasado de generacion en generacién sosteniendo

asi las fiestas y costumbres religiosas.

4.3. Participantes

La investigacion se llevo a cabo en dos instituciones educativas del canton Sucre una

ubicada en el sector urbano y otra del sector rural; estas son:

El Centro Educativo “Alfa & Omega” esta ubicado en la ciudad de Bahia de Caraquez,
es una institucion particular de jornada vespertina. La muestra de investigacion estuvo
constituida de la siguiente manera por: 24 nifios y nifias y 1 docente del 7° Afo de

Educacion Basica.
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La Escuela “23 de Mayo” del sitio Puerto Ebano, parroquia Leonidas Plaza, institucion
de tipo fiscal, cuya jornada es matutina. La muestra de investigacion estuvo constituida

de la siguiente manera: 16 nifios y niflas y 1 docente del 7° Afio de Educacién Basica.

Tabla# 1 Segmentacion por area

Opcion Frecuencia |%

Inst. Urbana 24 60,00
Inst. Rural 16 40,00
TOTAL 40 100,00

Fuente: Encuesta directa
Elaboracién: Lcda. Marianela Coello Santos

Esta muestra indica que de la poblacion total el 60% pertenecen a la institucion de la
zona urbana y el 40% restante pertenecen a la institucion de la zona rural. Se puede
observar que el indice de escolaridad en la zona rural sigue siendo menor que en la

zona urbana, debido a las dificultades geograficas, econdmicas y familiares.

Tabla# 2 Sexo delos estudiantes participantes

Opcidn Frecuencia | %
Nifia 23 57,50
Nifio 17 42,50
TOTAL 40 100,00

Fuente: Encuesta directa

Elaboracién: Lcda. Marianela Coello Santos
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En las instituciones educativas investigadas existe un porcentaje del 57,50% de nifas,
mientras que nifos hay un 42%; estos resultados dejan apreciar que la equidad de
género en las aulas de clases esta tomando la relevancia merecida, ya que los padres
y madres de familia en la actualidad brindan la oportunidad de educarse tanto a las

niflas como a los nifios; lo que no ocurria antiguamente.

Tabla# 3 Edad de los estudiantes participantes

Opciodn Frecuencia | %
9-10 afios 0 0,00
11-12 afos 39 97,50
13-15 afos 1 2,50
TOTAL 40 100

Fuente: Encuesta directa

Elaboracion: Lcda. Marianela Coello Santos

Se puede apreciar que los estudiantes del séptimo afio de educacién basica, tanto en
la zona rural, como en la zona urbana, en un 97,50% estan en un rango de 11 a 12
afios de edad, y solo un estudiante equivalente al 2,50% se ubicé en el rango
de 13 a 15 afos, los estudiantes se encuentran en la etapa de transicion a la

adolescencia lo que implica su desarrollo fisico, intelectual y emocional.

Tabla# 4 Sexo de los profesores participantes

Opcion Frecuencia %
Masculino 2 100,00
Femenino 0 0,00
TOTAL 2 100,00

Fuente: Encuesta directa
Elaboracion: Lcda. Marianela Coello Santos
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El género de los docentes participantes en esta investigacion en un 100% es
masculino, debido a que por coincidencia los docentes tutores del séptimo afio basico

de ambas escuelas son de este género.

Tabla#5 Edad de los profesores participantes

Opcién Frecuencia %
Menos de 30 afos 0 0,00
31 a 40 afos 0 0,00
41 a 50 afnos 1 50,00
51 a 60 afios 1 50,00
mas de 61 afios 0 0,00
TOTAL 2 100,00

Fuente: Encuesta directa

Elaboracién: Lcda. Marianela Coello Santos

La edad de los docentes tutores de grado se encuentra en el rango de 41 a 50 afios el
50% y en el rango de 51 a 60 afos el otro 50%; lo que deja notar que ambos tienen

experiencia en el desempefio docente.

4.4. Métodos, técnicas e instrumentos de investigacion

4.4.1. Métodos
Para la realizacion de este proyecto se trabajo en base a los siguientes métodos:
Método descriptivo.- Permitié explicar y analizar el objeto de la investigacion.

Método Analitico — Sintético.- Facilita la destructuracion del objeto de estudio en todas

sus partes y la explicacién de las relaciones entre elementos y el todo, asi como
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también la reconstruccion de sus partes para alcanzar una vision de unidad, asociando
juicios de valor, abstracciones, conceptos que ayudaran a la comprension y

conocimiento de la realidad.

Método Inductivo — Deductivo.- Permite configurar el conocimiento y a generalizar de

forma légica los datos empiricos a alcanzarse en el proceso de investigacion.

Método Estadistico.- Hace factible organizar la informacion alcanzada, con la aplicacion
de los instrumentos de investigacion, facilita los procesos de validezy confiabilidad de

los resultados.

Método Hermenéutico.- Permite la recoleccion e interpretacion bibliografica en la
elaboracion del marco tedrico, y, ademas facilitara el andlisis de la informacion empirica

a la luz del marco tedrico.

4.4.2. Técnicas

Para la recoleccion y andlisis de la informacion teérica y empirica, se utilizaron las

siguientes técnicas:

La lectura.- Es un medio importante para conocer, analizar y seleccionar aportes

tedricos, conceptuales y metodologicos sobre Gestion Pedagogica y Clima de Aula.

Los mapas conceptuales y organizadores graficos.- Son medios para facilitar los

procesos de comprension y sintesis de los apoyos teéricos conceptuales.

La observacion.- Es una técnica muy utilizada en el campo de las ciencias humanas.
Es una técnica que consiste en observar atentamente el fenbmeno, hecho o caso,
tomar informacion y registrarla para su posterior analisis. La observacion es un
elemento fundamental de todo proceso investigativo; en ella se apoya el investigador

para obtener el mayor nimero de datos.
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La encuesta.- Es una de las técnicas mas utilizadas que se apoya en un cuestionario
previamente elaborado con preguntas concretas para obtener respuesta precisas que
permiten una rapida tabulacién, interpretacion y analisis de la informacion recopilados.

Los instrumentos utilizados en la presente investigacion fueron los siguientes:

4.4.3. Instrumentos

Los cuestionarios utilizados en esta investigacion fueron proporcionados por la
Universidad Técnica Particular de Loja, a través del equipo coordinador del proyecto,

para que fueran utilizados en la presente investigacién; estos fueron:

Cuestionario del Clima Social escolar CES de Moos y Trickett adaptacion ecuatoriana

para profesores.

Cuestionario del Clima Social escolar CES de Moos y Trickett adaptaciéon ecuatoriana

para estudiantes.
Cuestionario de autoevaluacion a la gestion del aprendizaje del docente.

Cuestionario de autoevaluaciéon a la gestién del aprendizaje del docente por parte del

estudiante.
Ficha de observacion de una clase por parte del investigador.

Ademas, los medios tecnoldgicos utilizados para esta investigacion fueron: una cadmara

digital, una computadora portatil e impresora.

4.5. Recursos

45.1. Humanos

Se contd con el Talento Humano que labora en las Instituciones donde se desarroll6 la

investigacion:
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= Directores de las Instituciones
= Profesores del Séptimo Afio Basico.

= Nifios y nifias del Séptimo Afio Basico.

4 .5.2. Materiales

= Computadora.

= |mpresora

= Camara digital

= Conexion a internet.
= Papel de impresion.

= Fotocopias.

4 .5.3. Institucionales

Se contd con la colaboraciéon de dos instituciones educativas: Centro Educativo

Particular “Alfa & Omega” y Escuela Fiscal Mixta “23 de Mayo”.

45.4. Econdmicos

Movilizacion $ 100.00
Conexion a internet $ 150.00
Impresioén $ 300.00
Fotocopias $ 30.00
Encuadernacion /Anillados $ 150.00

$ 730.00
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4.6. Procedimiento

El proceso para llevar a cabo este trabajo investigativo empezo con el escogitamiento
de las instituciones una urbana y otra rural, del listado que proporcioné la universidad;
una vez hecho esto se pauté una cita con el Director de los establecimientos, para
obtener la autorizacion respectiva para realizar la investigacion.

El siguiente paso fue la entrevista con el profesor del aula con el cual se determiné los
dias y las horas para la aplicacién de las encuestas y para la observacion de dos
clases; asi también se le solicitd la nédmina de sus estudiantes y las calificaciones que
obtuvieron en el segundo trimestre; dejando claro que esta informacion sera utilizada
solo con fines investigativos.

Siendo puntual con el dia y la hora pautados y habiendo preparado y codificado los
instrumentos se procedié a aplicar la encuesta a estudiantes y a profesores, asi como

la observacion de las clases; esto se realizé en el transcurso de cuatro dias.

Cabe sefalar que este mismo proceso se realizé en las dos instituciones educativas
escogidas para realizar el trabajo.

Luego de haber aplicado los instrumentos de investigacion se procedié a la
organizacion, analisis e interpretacion de la informacion obtenida basandose en la
tabulacion y codificacion de la informacion.

Dando uso de tablas estadisticas se organiz6 la informacion de campo obtenida en las
mismas, cumplida esta fase, se proceso la informacion, donde la realidad observada y
reflejada en los datos obtenidos, a través de los instrumentos de investigacion
aplicados, fueron analizados e interpretados.

Finalmente se elaboré la redaccion y presentacion del informe de investigacion para lo
cual fue necesario revisar objetivos, marco teérico con la finalidad de que el informe
este estructurado interrelacionado entre la informacion obtenida, la fundamentacion

tedrica, y los conocimientos experienciales del investigador.



5. RESULTADOS: DIAGNOSTICO, ANALISIS Y DISCUSION

5.1. Diagnostico ala gestion del aprendizaje del docente
Ficha# 1 Observacion del centro educativo urbano

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL
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Pov. | Aplicante | Escuela

Docente

CODIGO: 114|011 A

O

D

0

1

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO: Centro Educativo “Alfa & Omega”

OBJETIVO

Observar el desempefio del docente en el aula con el fin de analizar la practica

pedagogica del docente en el aula.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

VALORACION

El docente:

1

2

3

4

Prepara las clases en funcion de las necesidades de los estudiantes, con

problemas similares a los que enfrentaran en la vida diaria

X

Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el desarrollo

cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.

Da a conocer a los estudiantes la programacion y objetivos de la asignatura,

al inicio del afio lectivo.

Explica los criterios de evaluacion del &rea de estudio

Utiliza el lenguaje adecuado para que los estudiantes me comprendan

Recuerda a los estudiantes los temas tratados en la clase anterior

Pregunta a los estudiantes sobre las ideas mas importantes desarrolladas en

la clase anterior.
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Realiza una breve introduccién antes de iniciar un nuevo tema o contenido.

Permite que los estudiantes expresen sus preguntas e inquietudes.

Propicia el debate y el respeto a las opiniones diferentes.

Estimula el andlisis y la defensa de criterios de los estudiantes con

argumentos.

Expone las relaciones que existen entre los diversos temas y contenidos.

Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje

significativo de los estudiantes.

Organiza la clase para trabajar en grupos

Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el aula

Da estimulos a los estudiantes cuando realizan un buen trabajo.

Valora los trabajos grupales de los estudiantes y les doy una calificacion.

Propone actividades para cada que uno de los estudiantes trabaje en grupo.

Motiva a los estudiantes para que se ayuden unos con otros.

x| X| X| X

Promueve la interaccion de todos los estudiantes en el grupo.

Promueve la autonomia dentro de los grupos de trabajo.

Valora las destrezas de todos los estudiantes.

Exige que todos los estudiantes realicen el mismo trabajo.

Reconoce que lo més importante en el aula es aprender todos.

Promueve la competencia entre unos y otros.

Explica claramente las reglas para trabajar en equipo.

Incorpora las sugerencias de los estudiantes al contenido de las clases.

Explica la importancia de los temas tratados para el aprendizaje y para la

vida futura de los estudiantes.

Recalca los puntos clave de los temas tratados en la clase.

Realiza al final de la clase resimenes de los temas tratados.

Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a tiempo.

Reajusta la programacion en base a los resultados obtenidos en la

evaluacion.

Elabora material didactico para el desarrollo de la clase.

Utiliza materia didactica apropiada a cada temética.

Utiliza en las clases tecnologia de comunicaciones e informacién
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Utiliza bibliografia actualizada.

desarrolla en los estudiantes las siguientes habilidades

Analizar

Sintetizar

Reflexionar

Observar

Descubrir

Exponer en grupos

Argumentar

Conceptualizar

Redactar con claridad

Escribir correctamente

Leer comprensivamente

Escuchar

Respetar

X X| X| X| X

Consensuar

Socializar

Concluir

Generalizar

X| X| X| X

Preservar

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

VALORACION

1

2

3

4

Aplica el reglamento interno de la institucion en las actividades del aula

Cumple y hace cumplir las normas establecidas en el aula

Planifica y organiza las actividades del aula

X| X| X| o

Entrega a los estudiantes las calificaciones en los tiempos previstos por las

autoridades

X

Planifica las clases en funcién del horario establecido

Explica las normas y reglas a los estudiantes en el aula

Llega puntualmente a todas las clases

Falta a clases solo en caso de fuerza mayor




DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
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VALORACION
CLIMA EN EL AULA

1(2(3|4 |5
Busca espacios y tiempos para mejorar la comunicacion con los estudiantes X
Dispone y procura la informacion necesaria para mejorar el trabajo con los
estudiantes X
Se identifica de manera personal con las actividades del aula que se realizan
en conjunto X
Comparte intereses y motivaciones con los estudiantes X
Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades que se propone
en el aula %
Cumple los acuerdos establecidos en el aula X
Maneja de manera profesional los conflictos que se dan en el aula X
Esta dispuesto a aprender de los estudiantes X
Propone alternativas viables para que los conflictos se solucionen en
beneficio de todos X
Ensefa a respetar a las personas diferentes X
Ensefia a no discriminar a los estudiantes por ningin motivo X
Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes X
Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios de los
estudiantes X
Resuelve los actos indisciplinarias de los estudiantes, sin agredirles en
forma verbal o fisica X
Fomenta la autodisciplina en el aula X
Trata a los estudiantes con cortesia y respeto X
Se preocupa por la ausencia o falta de los estudiantes; llama a los padres de X
familia y/o representantes.

Fuente: Observacion
Elaboracion: Lcda. Marianela Coello Santos




Ficha # 2 Observacion del centro educativo rural

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL
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CODIGO: Pov. | Aplicante | Escuela | Docente
1/4/0(1|1|2 |M D|O0|1

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO: Escuela “23 de Mayo”

OBJETIVO

Observar el desempefio del docente en el aula con el fin de analizar la practica

pedagogica del docente en el aula.

INSTRUCCIONES

Observe el proceso de gestién del aprendizaje realizado por el docente.

Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y valore con honestidad cada uno de

los casilleros.

Si considera que ninguna alternativa corresponde a su criterio, deje en blanco el

respectivo casillero.

Utilice la siguiente tabla de valoracion

DIMENCIONES QUE SE EVALUAN

HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS VALORACION

El docente: 112|345

Prepara las clases en funcion de las necesidades de los estudiantes, con X

problemas similares a los que enfrentaran en la vida diaria

Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el desarrollo X

cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.

Da a conocer a los estudiantes la programacion y objetivos de la asignatura, X

al inicio del afo lectivo.

Explica los criterios de evaluacion del &rea de estudio X

Utiliza el lenguaje adecuado para que los estudiantes me comprendan X
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Recuerda a los estudiantes los temas tratados en la clase anterior

Pregunta a los estudiantes sobre las ideas mas importantes desarrolladas en

la clase anterior.

Realiza una breve introduccién antes de iniciar un nuevo tema o contenido.

Permite que los estudiantes expresen sus preguntas e inquietudes.

Propicia el debate y el respeto a las opiniones diferentes.

Estimula el andlisis y la defensa de criterios de los estudiantes con

argumentos.

Expone las relaciones que existen entre los diversos temas y contenidos.

Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje

significativo de los estudiantes.

Organiza la clase para trabajar en grupos

Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el aula

Da estimulos a los estudiantes cuando realizan un buen trabajo.

Valora los trabajos grupales de los estudiantes y les doy una calificacion.

Propone actividades para cada que uno de los estudiantes trabaje en grupo.

Motiva a los estudiantes para que se ayuden unos con otros.

Promueve la interaccion de todos los estudiantes en el grupo.

Promueve la autonomia dentro de los grupos de trabajo.

Valora las destrezas de todos los estudiantes.

Exige que todos los estudiantes realicen el mismo trabajo.

Reconoce que lo mas importante en el aula es aprender todos.

Promueve la competencia entre unos y otros.

Explica claramente las reglas para trabajar en equipo.

Incorpora las sugerencias de los estudiantes al contenido de las clases.

Explica la importancia de los temas tratados para el aprendizaje y para la

vida futura de los estudiantes.

Recalca los puntos clave de los temas tratados en la clase.

Realiza al final de la clase resimenes de los temas tratados.

Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a tiempo.

Reajusta la programacién en base a los resultados obtenidos en la

evaluacion.
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Elabora material didactico para el desarrollo de la clase.

Utiliza materia didactica apropiada a cada tematica.

Utiliza en las clases tecnologia de comunicaciones e informacion

Utiliza bibliografia actualizada.

desarrolla en los estudiantes las siguientes habilidades

Analizar

Sintetizar

Reflexionar

Observar

X| X| X| X

Descubrir

Exponer en grupos

Argumentar

Conceptualizar

X| X| X| X

Redactar con claridad

Escribir correctamente

Leer comprensivamente

Escuchar

Respetar

X| X| X| X| X

Consensuar

Socializar

Concluir

Generalizar

Preservar

X| X| X| X| X

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

VALORACION

1

2

3

4

Aplica el reglamento interno de la institucién en las actividades del aula

Cumple y hace cumplir las normas establecidas en el aula

Planifica y organiza las actividades del aula

x| X| X

Entrega a los estudiantes las calificaciones en los tiempos previstos por las

autoridades

X

Planifica las clases en funcién del horario establecido
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Explica las normas y reglas a los estudiantes en el aula X

Llega puntualmente a todas las clases X

Falta a clases solo en caso de fuerza mayor X

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

CLIMA EN EL AULA VALORACION
1/2(3|4|5

Busca espacios y tiempos para mejorar la comunicacion con los estudiantes X

Dispone y procura la informacion necesaria para mejorar el trabajo con los

estudiantes X

Se identifica de manera personal con las actividades del aula que se realizan

en conjunto %

Comparte intereses y motivaciones con los estudiantes X

Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades que se propone en

el aula X

Cumple los acuerdos establecidos en el aula X

Maneja de manera profesional los conflictos que se dan en el aula X

Esta dispuesto a aprender de los estudiantes X

Propone alternativas viables para que los conflictos se solucionen en

beneficio de todos X

Ensefa a respetar a las personas diferentes X

Ensefia a no discriminar a los estudiantes por ningln motivo X

Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes X

Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios de los

estudiantes X

Resuelve los actos indisciplinarias de los estudiantes, sin agredirles en forma

verbal o fisica X

Fomenta la autodisciplina en el aula X

Trata a los estudiantes con cortesia y respeto X

Se preocupa por la ausencia o falta de los estudiantes; llama a los padres de

familia y/o representantes. *

Fuente: Observacion
Elaboracion: Lcda. Marianela Coello Santos
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Matriz de diagnostico # 1: Gestion del aprendizaje del docente del séptimo afio de
educacion basica del centro educativo: “ALFA & OMEGA”

En la siguiente matriz
fortalezas y debilidades

identificando

caracterizan o no al docente en el proceso de gestion.

Prov |Aplicante

Escuela

Docente

o 1 B |A

14

O D 0 1

establezca el diagnéstico de la gestion del aprendizaje observada,
encontradas en relaciébn a cada uno de los aspectos que

1.HABILIDADES
PEDAGOGICAS Y
DIDACTICAS
(items 1.1. a 1.37)

El docente es un
conductor del
conocimiento y maneja de
manera adecuada las

habilidades pedagdgicas |

didacticas.

DEBILIDADES
La poca disponibilidad de
material de apoyo y la no
existencia de las TIC en el
proceso ensefianza
aprendizaje.

experiencia del
maestro y las
constantes
actualizaciones que les
brinda la institucion.

Al ser una institucion
particular de bajo
costo, el presupuesto
no abastece para
invertir en la
implementacién de
TICs vy variar el
material de apoyo.

criticos y reflexivos
capaces de exponer los
conocimientos
adquiridos.

Algunas clases se tornan
monotonas.

FORTALEZAS/

DIMENSIONES CAUSAS EFECTOS ALTERNATIVAS
DEBILIDADES
FORTALEZAS Los afios de Los estudiantes son

Gestionar la donacién
de equipos
tecnologicos a
instituciones publicas o
privadas y valerse de
los materiales del
medio para la
elaboracion de material
didactico.

FORTALEZAS
El docente tiene un buen

El adecuado proceder
del maestro le ha

Estudiantes con
excelente disciplina.

3.CLIMA DE AULA
(items 3.1 al 3.17)

El docente goza de la
confianza de los
estudiantes.

DEBILIDADES
Pequefios brotes de
indisciplina en ausencia
del maestro.

por los problemas de
sus alumnos.

Inquietud normal en los
nifios

interpersonales entre
alumnos y el maestro.

Algarabia en el aula en
ausencia del maestro.

2.APLICAION  DE|manejo de la disciplina en| hecho merecedor del
NORMAS Y el aula. respeto de sus Falta de un sustento La institucion debe
REGLAMENTOS estudiantes. legal que pueda servir | continuar elaborando
(items 2.1. al 2.8) DEBILIDADES como respaldo para |su Reglamento Interno.
Falta de reglamento Demoras injustificadas | cualquier inconveniente
interno. para concluir con la
elaboracion del
Reglamento Interno.
FORTALEZAS El docente se interesa | Excelentes relaciones

Seguir trabajando con
las estrategias de
disciplina para que se
mantenga el orden en
el aula.

Fuente: Observacion

Elaboracion: Lcda. Marianela Coello Santos
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Matriz de diagnostico # 2 Gestion del aprendizaje del docente del séptimo afio de

educacion béasica la Escuela “23 de Mayo”

En la siguiente matriz

identificando

fortalezas y debilidades

caracterizan o no al docente en el proceso de gestion.

Cédig

Aplicante

Escuela |[Docente

140 1 1

2 M Do

establezca el diagnostico de la gestion del aprendizaje observada,
encontradas en relaciébn a cada uno de los aspectos que

DIMENSIONES |FORTALEZAS/DEBILIDADE CAUSAS EFECTOS ALTERNATIVAS
S
FORTALEZAS Los cursos de | Todos los estudiantes

1.HABILIDADES
PEDAGOGICAS Y
DIDACTICAS

(items 1.1.a1.37)

Predisposicién del docente
por atender individualmente
las distintas necesidades
pedagdgicas de los
estudiantes.

DEBILIDADES
No utilizaciéon de las TICs en
el aula.

Actualizacion y
Fortalecimiento
que ofrece el
gobierno.

asimilan los nuevos
conocimientos.

Solicitar o gestionar
con el Gobierno
Seccional o
instituciones privadas
la donacion de equipos
tecnoldgicos.

2.APLICAION DE
NORMAS Y

REGLAMENTOS

(items 2.1. al 2.8)

FORTALEZAS
Estudiantes bien portados en
presencia del docente.

DEBILIDADES
Falta autodisciplina en los
estudiantes.

Estudiantes
respetan la
autoridad del
docente.

Estudiantes se
portan bien solo
ante la presencia
del maestro.

Clases disciplinadas.

Algarabia de los
estudiantes cuando el
maestro no se
encuentra frente a
ellos.

Se debe seguir
fomentando la
Autodisciplina de los
estudiantes para que
estos mantengan un
buen comportamiento
en la institucion como
fuera de ella.

3.CLIMA DE AULA
(items 3.1 al 3.17)

FORTALEZAS
Buenas relaciones entre los
estudiantes.

DEBILIDADES
Poca apertura para que los
estudiantes expresen sus
inquietudes.

Estudiantes de las|
mismas edades y
condiciones
socioecondémicas
gue comparten
los mismos
intereses.

Antigua manera
de manejar el
aula en la que el
maestro es quien
tiene la dltima
palabra.

Estudiantes con
excelentes relaciones
que comparten
motivaciones e
intereses.

Estudiantes poco
participativos.

Aplicar técnicas de
trabajo grupal y
motivacional para
estimular a el trabajo
cooperativo entre los
estudiantes y el
docente.

Fuente: Observacion

Elaboracién: Lcda. Marianela Coello Santos
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Grafico # 1. Observacion a la gestién del aprendizaje del docente por parte del

investigador en habilidades pedagoégicas y didacticas

HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
m U.E. Rural m U.E. Urbana
1.37.18. Preservar.

1.37.16. Concluir.

1.37.14. Consensuar.

1.37.12. Escuchar.

1.37.10. Escribir correctamente.
1.37.8. Conceptualizar.

1.37.6. Exponer en grupo.

1.37.4. Observar.

1.37.2. Sintetizar

1.37. Desarrolla en los estudiantes las siguientes...

1.35. Utiliza en las clases tecnologias de...

1.33. Elabora material didactico para el desarrollo...

1.31. Entrega a los estudiantes las pruebas y...

1.29. Recalca los puntos clave de los temas...

1.27. Incorpora las sugerencias de los estudiantes...

1.25. Promueve la competencia entre unosy otros.
1.23. Exige que todos los estudiantes realicen el...

1.21. Promueve la autonomia dentro de los...

1.19. Motiva a los estudiantes para que se...

1.17. Valora los trabajos grupales de los...

1.15. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el...

1.13. Aprovecha el entorno natural y social para...

1.11. Estimula el analisis y la defensa de criterios...

1.9. Permite que los estudiantes expresen sus...

1.7. Pregunta a los estudiantes sobre las ideas mas...
1.5. Utiliza el lenguaje adecuado para que los...

1.3. Da aconocer a los estudiantes la...

1.1. Prepara lasclases en funcidn de las...
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Fuente: Observacion del investigado
Elaboracién: Lcda. Marianela Coello Santos
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Grafico # 2. Observacién a la gestion del aprendizaje del docente por parte del

investigador en aplicacion de normas y reglamentos

m C.E. Rural

2.8. Falta a clasessolo en caso de fuerza
mayor

2.7. Llega puntualmente a todas las clases.

2.6. Explicalas normas y reglas del aula a los
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2.5. Planifica las clases en funcién del horario
establecido.
2.4. Entrega a los estudiantes las calificaciones
en los tiempos previstos por las autoridades.

2.3. Planifica y organiza las actividades del aula

2.2. Cumple y hace cumplir las normas
establecidas en el aula

2.1. Aplica el reglamento interno de la

institucion en las actividades del aula.

APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

m C.E. Urbano

0 05 1 15 2 25 3 35 4 45 5

Fuente: Observacioén del investigador
Elaboracién: Lcda. Marianela Coello Santos



Grafico # 3 Observacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte del

investigador en clima de aula

m C.E. Rural
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3.15. Fomenta la autodisciplina en el aula

3.14. Resuelve los actos indisciplinarios de los

3.13. Toma en cuenta las sugerencias,

3.12. Ensefia a mantener buenas relaciones
entre estudiantes.

3.11. Ensefia a no discriminar a los estudiantes
por ninguin motivo.

3.10. Ensefia arespetar a las personas
diferentes.

3.9. Propone alternativas viables para que los
conflictos se solucionen en beneficio de todos.

3.8. Esta dispuesto a aprender de los
estudiantes

3.7. Maneja de manera profesional, los
conflictos que se dan en el aula.

3.6. Cumple los acuerdos establecidos en el
aula

3.5. Dedica el tiempo suficiente para completar
las actividades que se proponen en el aula.

3.4. Comparte intereses y motivaciones con los
estudiantes

3.3. Seidentifica de manera personal con las
actividades de aula que se realizan en conjunto.

3.2. Dispone y procura la informacion necesaria
para mejorar el trabajo con los estudiantes.

3.1. Busca espacios y tiempos para mejorar la
comunicacion con los estudiantes

CLIMA DE AULA
mCE.Urb

estudiantes, sin agredirles en forma verbal o...

preguntas, opiniones y criterios de los...
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Fuente: Observacion
Elaboracién: Lcda. Marianela Coello Santos
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Las habilidades didacticas pedagdgicas, desde la perspectiva del maestrante
observador, revela que el docente de la zona urbana tiene un mejor manejo
pedagogico del aula de clase, a pesar de que el de la zona rural también cuida de un
aceptable desempefio docente, lo que se refleja en los niveles de puntuacion, que
presenta un panorama donde el docente se esfuerza por desarrollar las habilidades y
destrezas de sus estudiantes

En ambos centros educativos carecen de tecnologias lo que representa un malestar

tanto para docentes como para alumnos, lo que se refleja en las respuestas de estos.

En la aplicacion de normas y reglamentos se pudo observar que ambos docentes
tienen claras sus funciones en la institucion y responsabilidad con sus estudiantes, ya
que se denota que son fieles cumplidores de su labor educativa donde han logrado

constituirse como un modelo a seguir por parte de sus estudiantes.

Aungue se advierte que existe un sesgo en la puntualidad del docente de la zona
urbana, ya que llega con retraso a algunas de sus clases; esto se debe a que este
trabaja en otra institucion educativa matutina y por esta razdn se presentan conflictos

con su horario.

El clima del aula en las dos instituciones tiene niveles plausibles, pero hay que destacar
gue en la institucion de la zona urbana se observa mayor grado de afinidad entre los
estudiantes y el docente lo que deja ver una clase donde predomina el respeto mutuo,

la organizacion y el trabajo cooperativo.

En la zona rural es digno de resaltar que los niveles de conexion entre el docente y los
estudiantes son muy aceptables; pero las practicas pedagodgicas tradicionalista
representan una barrera que impide avanzar hacia la obtenciéon de un indice mas

recomendable.
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5.1.2. Analisis comparativo entre las dos observaciones urbanay rural

Luego de realizar el trabajo investigativo se puede analizar y comparar las habilidades
pedagdgicas y didacticas aplicadas por los docentes, estableciendo sus fortalezas y
debilidades.

El Centro Educativo “Alfa & Omega”, por el hecho de ser una institucion particular
ubicada en la zona urbana, esta obligada a mantenerse siempre en competencia, esto
hace que el docente se esfuerce en ser un eficaz conductor del conocimiento y maneje
adecuadamente las habilidades pedagogicas y didacticas para asi obtener los mejores
resultados, convirtiendo este punto en su principal fortaleza; en lo referente a las
debilidades de este centro educativo, se debe advertir que no cuentan con materiales
de apoyo tecnoldgicos y esto hace que algunas clases se formen monétonas, ademas

no cuenta con reglamento interno, ni codigo de convivencia.

Por su parte en la Escuela “23 de Mayo”, que a pesar de ser rural existe la
predisposicion del docente al atender individualmente las necesidades pedagodgicas de
los estudiantes, esto se debe en gran medida a la actualizacion y fortalecimiento que
ofrece el gobierno logrando de esta forma la asimilacion de los conocimientos
impartidos; pero es indudable que su mayor debilidad radica en la falta de
implementacion y uso de las TIC ya que se carece en su totalidad de materiales

tecnoldgicos.

En cuanto a la aplicacién de normas y reglamentos, el establecimiento urbano muestra
un buen manejo de disciplina en el aula por el adecuado proceder del maestro, por
ende sus estudiantes mantienen una excelente conducta y esta institucibon como
debilidad detalla la falta de reglamento interno por falta de sustento legal, lo que origina

gue la institucion debe culminar la elaboracién del reglamento interno.

La escuela de la zona rural, presenta un docente estricto en el cumplimiento de las
normas y reglamentos, por lo tanto sus estudiantes son disciplinados, razén por la
cual las clases estan sujetas al correcto orden; pero se debe hacer hincapié en la

formacion de la autodisciplina en los educandos dentro y fuera del aula de clases.
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El clima del aula indica que en el Centro Educativo “Alfa & Omega” el docente goza de
la confianza de sus estudiantes ya que muestra el debido interés por los problemas de
ellos, lo que establece la excelencia en la relacion estudiante-maestro y se deberia

seguir en este proceso ya que ha de mostrado sus buenos resultados.

Por su parte en la Escuela “23 de Mayo” a pesar de que existen buenas relaciones
estudiantes-maestro, se debe afianzar mas la confianza y como alternativa se deberian
aplicar técnicas de trabajo grupal y motivacional para estimular el trabajo cooperativo

entre el estudiante y el docente.

En las dos instituciones se hace necesario la implementacion de TICs que sera un eje
fundamental del manejo del aula y la creacién de ambientes adecuados para brindar

una educacién de calidad y calidez para todos los educandos.
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5.2. Analisis y discusion de resultados de las caracteristicas del clima del aula

Tabla # 6: Percepcion del clima de aula de estudiantes y docentes del Centro

Educativo “Alfa & Omega” Bahia de Caraquez

ESTUDIANTE DOCENTE
DIMENSION PUNTUACION | PUNTUACION
IMPLICACION IM 10.00
6.96
AFILIACION AF 10.00
8.61
AYUDA AY 7.00
7.70
TAREAS TA 7.00
6.74
COMPETITIVIDAD | CO 9.00
7.65
ORGANIZACION | OR 8.00
8.35
CLARIDAD CL 8.00
8.43
CONTROL CN 4.00
5.87
INNOVACION IN 9.00
7.70
COOPERACION CP 9.09
7.77

Fuente: Encuesta directa
Elaboracién: Lcda. Marianela Coello
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Gréfico # 4: Percepcion del clima de aula de estudiantes del Centro Educativo

“Alfa & Omega” Bahia de Caraquez
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Fuente: Tabla # 6
Elaboracién: Lcda. Marianela Coello

Gréfico # 5: Percepcién del clima de aula del docente del Centro Educativo “Alfa

& Omega” Bahia de Caraquez
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Fuente: Tabla # 6
Elaboracién: Lcda. Marianela Coello
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Se puede observar que el clima social en el aula desde la perspectiva de los
estudiantes del centro educativo urbano, supera la media en la puntuacién en todas las
subescalas, lo que evidencia que los estudiantes se encuentran cémodos en su aula de
clases y con su maestro quien los ha llevado a entender el nivel de responsabilidad que
tienen en el proceso de ensefianza aprendizaje, respecto de estos ultimos, la revision
de varias investigaciones permite concluir que, a través de diversos mecanismos, los
maestros en escuelas mas efectivas conducen el aula con un clima mas positivo y con
mas altas expectativas para el aprendizaje, que los maestros en escuelas menos
efectivas (Tedlie, 1994)

En la dimension de relaciones (implicacion, afiliacion, ayuda); se observa que los
estudiantes mantienen buenas relaciones y se ayudan entre si; segun lo expone L.
Infante (2003), el aula de clase es un escenario en el que se desarrollan procesos de
grupo en los cuales, los alumnos establecen contacto unos con otros y se comunican
con vinculos de afecto, confianza y otras caracteristicas que establecen una relacion
dinamica que modifica el ambiente en una relacion reciproca y multidimensional que se

desarrolla cotidianamente.

En la dimension de autorrealizacion (tareas, competitividad, cooperacién); se manifiesta
el interés de los estudiantes por los temas relacionados con sus asignaturas, tareas y
actividades de clase donde participan activamente; asi como también se denota que

para ellos es de gran importancia obtener buenas calificaciones.

En la dimension de estabilidad (organizacién, claridad, control) se describe un
funcionamiento ordenado de la clase, cuyas normas son claras y coherentes para los
estudiantes; aunque en el control es donde se presenta la puntuacion mas baja de la
escala, debido a que los estudiantes estiman que el profesor no es muy estricto en el
cumplimiento de las normas establecidas y desde el criterio de Fernando Hernandez
(2005), una estabilidad se logra cuando al enfrentar situaciones conflictivas se lo hace
con actuaciones educativas; mas no rehuyendo al conflicto o imponiendo castigos que

no ayudan al estudiante a mejorar.
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En la dimensién de cambio (Innovacion) los estudiantes refieren que las clases son

novedosas y diversas.

El clima social en el aula desde la perspectiva del docente del centro educativo urbano,
mantiene un nivel de igualdad en el puntaje de la mayoria de las subescalas en
relaciéon con los datos arrojados por los estudiantes, lo que evidencia un alto grado
compromiso de parte del docente en realizar una eficaz gestion pedagodgica y en crear

un ambiente agradable en el aula que estimule su aprendizaje.

La implicacion y afiliacion denotan que el comparfierismo y apoyo mutuo entre los
estudiantes, es predominante dentro del aula; mientras que en la ayuda desciende tres

puntos lo que refiere que al profesor le falta comunicarse mas con sus estudiantes.

Las tareas, competitividad y cooperaciéon, mantienen un rango muy bueno lo que
describe que el docente valora el esfuerzo que realizan sus estudiantes por obtener

buenas calificaciones.

La organizacion y claridad, indican que el funcionamiento de la clase es éptimo; pero
en el control es donde se presenta la puntuacion mas baja de la escala, debido a la
complejidad de sancionar las infracciones debido a la falta del reglamento interno y

cbdigo de convivencia de la institucion.
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Tabla # 7: Percepcion del clima de aula de estudiantes y docentes de la Escuela
“23 de Mayo” Sitio Puerto Ebano

ESTUDIANTE DOCENTE

DIMENSION PUNTUACION | PUNTUACION
IMPLICACION IM 6.31 8.00
AFILIACION AF 7.13 10.00
AYUDA AY 7.44 8.00
TAREAS TA 531 5.00
COMPETITIVIDAD | CO 7.13 8.00
ORGANIZACION OR 5.94 6.00
CLARIDAD CL 6.25 9.00
CONTROL CN 4.75 3.00
INNOVACION IN 6.31 9.00
COOPERACION CP 6.82 8.86

Fuente: Encuesta directa
Elaboracién: Lcda. Marianela Coello
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Grafico # 6: Percepcion del clima de aula de estudiantes de la Escuela “23 de

Mayo” Sitio Puerto Ebano
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Fuente: Tabla # 7
Elaboracién: Lcda. Marianela Coello

Gréfico # 7: Percepcion del clima de aula del docente de la Escuela “23 de

Mayo” Sitio Puerto Ebano

Fuente: Tabla # 7
Elaboracién: Lcda. Marianela Coello
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Se observa que el clima social en el aula desde la perspectiva de los estudiantes del
centro educativo de la zona rural, conserva un nivel intermedio, sin llegar a ser lo ideal,
se aprecia que en implicacién y afiliacion; los estudiantes mantienen buenas relaciones
entre ellos; pero les falta poner interés en las actividades de clase, en la subescala de
ayuda se presenta la puntuacién mas alta, lo cual revela que los estudiantes sienten el
interés del docente en sus problemas, referente a esto Witt Wheeless y Allen (2004),
encontré que existen relaciones positivas entre la cercania y el afecto positivo, asi

como entre la cercania, el aprendizaje cognitivo y los niveles de atencion.

En las subescalas de tareas, competitividad y organizacion; los estudiantes manifiestan
no tener claro su compromiso en las actividades de clase, ni en el cumplimiento de sus

responsabilidades para lograr un aprendizaje efectivo.

La respuestas en organizacion, claridad y control; mantienen el mismo nivel que las
anteriores; demostrando que falta organizacion y conocimiento de los reglamentos, es
por esto que en el control es donde mas falencias se perciben. El control y coherencia
gue el profesor tiene al realizar estos procesos, se deben llevar desde el criterio de la
disciplina, desde esta consideracion el cumplimiento de reglas implica respeto a la

cooperacion social y a las normas en el aula de clases (Guerrero, 2002)

Los resultados que se reflejan en esta tabla manifiestan que el profesor del centro
educativo de la zona rural, considera que sus estudiantes son colaboradores en las
actividades de clase, ademas que mantienen buenas relaciones con sus compafieros,
asi como con el docente; esto lo revela los elevados puntajes en: implicacién, afiliacion,

ayuda, competitividad, claridad, innovacion y cooperacion.

Mientras que en tareas y organizacion; se percibe que el maestro cree que a los

estudiantes les falta poner mas interés y dedicacion a las tareas a ellos encomendadas.

El control es la dimension mas sensible ya que refleja el puntaje mas bajo de la tabla, lo
gue se podria traducir en falta de reglas claras a seguir lo que hace que el docente no
pueda mantener con firmeza sus decisiones, ya que no se siente respaldado en su

accionar debido a la falta de reglamento en la institucion.
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5.3. Analisis y discusién de resultados de la gestion del aprendizaje del docente

Gréfico # 8: Autoevaluacion de la Gestidén de Aprendizaje de los docentes urbano y
rural

HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

M C.E. Rural HC.E Urbano
1.37.18. Preservar.

1.37.16. Concluir.

1.37.14. Consensuar.

1.37.12. Escuchar.

1.37.10. Escribir correctamente.
1.37.8. Conceptualizar.
1.37.6. Exponeren grupo.
1.37.4. Observar.

1.37.2. Sintetizar

1.37. Desarrollo en los estudiantes las siguientes...

1.35. Utilizo en las clases tecnologias de...

1.33. Elaboro material didactico parael...

1.31. Entrego a los estudiantes las pruebasy...
1.29. Recalco los puntos clave de los temas...
1.27. Incorporo las sugerencias de los...

1.25. Promuevo la competencia entre unosy...
1.23. Exijo que todos los estudiantes realicen el...
1.21. Promuevo la autonomia dentro de los...
1.19. Motivo alos estudiantes para que se...
1.17. Valorolos trabajosgrupales de los...

1.15. Utilizo técnicas de trabajo cooperativo en...
1.13. Aprovecho el entorno natural y social para...
1.11. Estimulo el analisis y la defensa de criterios...
1.9. Permito que los estudiantes expresen sus...
1.7. Pregunto a los estudiantes sobre lasideas...

1.5.Utilizo el lenguaje adecuado para que los...

1.3.Doy a conocer a los estudiantes la...

1.1. Preparo las clases en funcién de las...
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Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracién: Lcda. Marianela Coello



Grafico # 9: Autoevaluacion a la gestion de aprendizaje de los docentes
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DESARROLLO EMOCIONAL

W C.E. Rural mC.E. Urbano

2.7. Demuestro seguridad en mis decisiones.

2.6. Me preocupo porque miapariencia personal
sea la mejor.

2.5. Me siento miembro de un equipo con mis
estudiantes con objetivos definidos.

2.4. Puedo tomar iniciativasy trabajar con
autonomiaen el aula

2.3. Me gratifica la relacion afectiva con los
estudiantes.

2.2. Siento que a los estudiantes les gusta mi clase.

2.1. Disfruto al dictar las clases.

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracién: Lcda. Marianela Coello



Gréfico # 10: Autoevaluacion a la gestion de aprendizaje de los docentes

APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
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Fuente: Encuesta a docente
Elaboracién: Lcda. Marianela Coello
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Gréfico # 11: Autoevaluacion a la gestion de aprendizaje de los docentes
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Fuente: Encuesta a docentes
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En la autoevaluacion que realizaron los docentes de las instituciones urbana y rural, se
puede apreciar la paridad en las respuestas dadas por los docentes de las dos
instituciones, que a pesar de que desarrollan sus labores en entornos distintos,
mantienen algunas condiciones muy parecidas, vale destacar que el docente del area
urbana supera al del &rea rural en la aplicacién de varias habilidades didacticas

pedagdgicas.

En lo que respecta al desarrollo emocional, nuevamente se reflejan igualdad en las
respuestas, ambos docentes manifiestan satisfaccion en el desempefio de su labor,

sintiéndose aceptados y reconocidos por sus estudiantes como parte de un equipo,

Persiste la coincidencia en las respuestas de los docentes, los cuales exponen cumplir
con las normas y reglamentos de la institucion, pero a la vez ambos manifiestan que
fallan en la planificacién de las clases segun el horario establecido y en la entrega de

las calificaciones en los tiempos previstos por las autoridades.

En las dos instituciones se revela un clima de aula 6ptimo, donde se interrelaciona con
los estudiantes, creando ambiente acogedor de confianza y respeto entre el docente y
los estudiantes, estos elementos mas una buena gestion pedagdgica proporcionan los
elementos necesarios para poder brindar una educacion de calidad y calidez; en esta
dimensién, la uUnica diferencia se presenta en la habilidad de resolver los actos
disciplinarios sin agredir a los estudiantes, existe la disminucién de un punto en el
docente de la zona rural; esto se debe a que se continla con practicas educativas
tradicionalistas, que aun dejan su huella sobre las escuelas del pais, ya que segun lo
gue manifiesta, Santos Guerra (1994), la escuela tradicional consideraba el orden un fin
en si mismo, y los problemas de conducta como ofensas personales, desde una visiéon
de las relaciones alumno — profesor impersonales de desconfianza, y en esta
condiciones no se puede lograr los maximos resultados en el proceso ensefianza
aprendizaje, a decir del el autor, se trata de ensefiar y que aprendan, pero sin provocar

aversion hacia el aprendizaje y de conseguir orden, pero sin provocar odio.



Gréfico # 12.

estudiante del centro educativo urbano en habilidades pedagdgicas y didacticas
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Gréfico # 13. Evaluacién a la gestion del aprendizaje del docente por parte del

estudiante del centro educativo urbano en habilidades pedagdgicas y didacticas
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Fuente: Encuesta directa
Elaboracién: Lcda. Marianela Coello Santos
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Gréfico # 14. Evaluacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte del

estudiante del centro educativo urbano en aplicacion de normas y reglamentos
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Fuente: Encuesta directa
Elaboracién: Lcda. Marianela Coello Santos
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estudiante del centro educativo urbano en clima de aula
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Los estudiantes de la institucion urbana, manifiestan su satisfaccion con la gestion
pedagogica del maestro, en un rango porcentual que va desde el 91% a 100%, lo que
revela el buen criterio que tiene los estudiantes respecto a su profesor, de acuerdo
doctora Schmelkes (1990), el trabajo en equipo en el aula de cada uno de sus
integrantes fija o establecen objetivos y metas comunes demuestran disposiciéon al
trabajo colaborativo, comparten la responsabilidad por los resultados del aprendizaje,
practican y viven los valores como el respeto mutuo y la solidaridad, establecen altas
expectativas para sus alumnos y se insertan en procesos permanentes de

capacitacion.

Esta institucion educativa, carece de TICs, lo que es corroborado con las respuestas
de los estudiantes, en la pregunta que se refiere al uso de la tecnologia en el aula, que
en el grafico # 12 aparece con el porcentaje mas bajo, esto impide que los docentes

puedan desarrollar de una manera mas interactiva y novedosa sus clases.

Lo que expresan los estudiantes coincide con lo afirmado por el docente en cuanto a la
aplicacion de estrategias pedagdgicas para el aprendizaje individual y cooperativo,
para establecer normas de trabajo, y el desarrollo de los procesos basicos como:

sintetizar, reflexionar, observar, descubrir, escribir, redactar y leer correctamente.

En lo que respecta a la aplicacion de normas y reglamentos, los estudiantes exponen
gue su profesor cumple y hace cumplir las normas establecidas dentro y fuera del aula,

asi como también con los reglamentos de la institucion

En este grafico también se observa que los estudiantes se sienten un poco
descontentos por las ausencias del profesor, por llegar tarde a clase y ademas por que

han notado que no planifica las clases de acuerdo al horario establecido.

El clima de aula segun lo sefialado por los estudiantes del centro educativo urbano, es
el indicado para propiciar la calidad del aprendizaje, queda demostrado que los
estudiantes confian en el proceder del profesor, ya que mantienen buenas relaciones

con él, no pelean entre si, ademas de haber una disciplina aceptada y aplicada dentro


http://www.monografias.com/trabajos5/biore/biore.shtml#auto
http://www.monografias.com/trabajos11/solidd/solidd.shtml
http://www.monografias.com/trabajos/adpreclu/adpreclu.shtml
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del aula existe espiritu de equipo reforzado por el respeto mutuo, lo que concuerda
con el estudio de Creemers, (1994) enfoque de efectividad educacional, que dice, los
maestros son el factor crucial de la educaciéon en el aula, a través de su practica
pedagogica, el docente puede generar una atmosfera tranquila, ordenada y orientada al
aprendizaje. Debido a la interaccion maestro - estudiante, la dinamica de la clase es

positiva, creando en el estudiante satisfaccion con su vida escolar.



Grafico # 16 Evaluacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte de los

estudiante del centro educativo rural en habilidades pedagdégicas didacticas
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Grafico # 17. Evaluaciéon a la gestion del aprendizaje del docente por parte del
estudiante del centro educativo rural en habilidades pedagdgicas didéacticas
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Grafico # 18. Evaluacién a la gestion del aprendizaje del docente por parte del

estudiante del centro educativo rural en normas y reglamentos
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Grafico # 19. Evaluacién a la gestion del aprendizaje del docente por parte del

estudiante del centro educativo rural en climade aula
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Las respuestas de los estudiantes del centro educativo del area rural, superan la
media porcentual en el rango de respuesta sin llegar a niveles de excelencia, lo que
indica que la imagen que tiene del docente es buena, esto quiere decir que el docente
se esfuerza por desarrollar habilidades y competencias entre sus estudiantes y valora

su esfuerzo; lo que coincide con lo manifestado por el docente.

La aplicacion de normas y reglamentos dentro del aula de clase tiene un nivel
aceptable dentro de la institucibn de la zona rural, segin lo manifiestan sus
estudiantes, ya que existen normas establecidas y que el docente cumple y hace

cumplir.

El clima de aula segun lo sefialado por los estudiantes del centro educativo de la zona
rural mantienen los mismos niveles que en las dimensiones anteriores, denotando el
esfuerzo del docente por ofrecer un aula de clase que brinde las condiciones de

cordialidad y respeto entre los estudiantes y el maestro.

Pero vale la oportunidad para mejorar las practicas tradicionalistas en el manejo de la
disciplina del aula y reprender a los estudiantes sin que estos sientan que los estan

agrediendo fisica o verbalmente.
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Tabla # 8. Caracteristicas de la gestién pedagogica desde la percepcion del

docente del centro urbano

CENTRO URBANO
Dimensiones Puntuacion
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y
DIDACTICAS HPD 9.6
2. DESARROLLO EMOCIONAL DE 10.0
3. APLICACION DE NORMAS Y
REGLAMENTOS ANR 100
4. CLIMA DE AULA CA 10.0

Fuente: Encuesta directa

Elaboracién: Lcda. Marianela Coello Santos

Tabla # 9: Caracteristicas de la gestion pedagoégica desde la percepcion del
docente del centro rural.

CENTRO RURAL

Dimensiones Puntuacioén
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y

p HPD|9.4
DIDACTICAS
2. DESARROLLO EMOCIONAL DE |10.0
3. APLICACION DE NORMAS Y

ANR]9.4

REGLAMENTOS
4. CLIMA DE AULA CA 199

Fuente: Encuesta directa

Elaboracién: Lcda. Marianela Coello Santos
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Gréfico # 20: Caracteristicas de la gestién pedagogica desde la percepcién

del docente de los en los centros urbano y rural.
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Fuente: Encuesta directa
Elaboracién: Lcda. Marianela Coello Santos

Las caracteristicas desde la percepcién del docente urbano y rural en lo todas sus
dimensiones habilidades pedagogicas y didacticas, desarrollo emocional, aplicacion de
normas y reglamentos y clima de aula; la diferencia que existe entre los dos es de
menos de un punto porcentual, lo cual indica que los docentes encuestados consideran
gue la gestion pedagdgica que desarrollan dentro del aula de clases es destacada, ya
gue poseen las valoraciones mas altas en todas las dimensiones que se evallan,
existiendo una minima diferencia entre la institucion urbana y la rural. Segun informes
de la Secretaria de educacion publica de México (2001), la manera como se logra
estructurar el ambiente de aprendizaje es donde se sitia la gestibn pedagdgica
como las formas en que el docente realiza los procesos de ensefianza, como
asume el curriculo y la traduce en una planeacion didactica, las formas de

relacionarse con sus alumnos y los padres de familia para garantizar el aprendizaje.

Es notorio que los docentes tengan buena imagen de su propia labor, lo que habla de
docentes motivados y satisfechos con su rol; al mismo tiempo que consideran la
oportunidad para observar los puntos en los cuales tendrian que poner mas atencién o

hacer correcciones que mejoren su gestion.
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Tabla # 10. Caracteristicas de la gestion pedagdgica desde la percepcion de los

estudiantes del centro urbano

CENTRO URBANO

Dimensiones Puntuacion
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS |HPD 9.3
2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS |ANR 7.8

3. CLIMA DE AULA CA 9.8

Fuente: Encuesta directa
Elaboracion: Lcda. Marianela Coello Santos

Tabla # 11. Caracteristicas de la gestion pedagdgica desde la percepcion de los

estudiantes del centro rural

CENTRO RURAL

Dimensiones Puntuacion

1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS |HPD |[8.6

2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS |ANR |8.6

3. CLIMA DE AULA CA 8.5

Fuente: Encuesta directa
Elaboracion: Lcda. Marianela Coello Santos
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Gréfico # 21: Caracteristicas de la gestién pedagogica desde la percepcién de

los estudiantes del centro rural
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Fuente: Encuesta directa
Elaboracion: Lcda. Marianela Coello Santos

Las caracteristicas de la gestidon pedagdgica del docente desde la perspectiva los
estudiantes de la zona urbana, afirman que las habilidades pedagdgica y didacticas del
profesor alcanzan un porcentaje de 9,3 puntuando su gestion como sobresaliente;
encontrando su debilidad en el uso de tecnologias de comunicacion e informacion en
su clase; segun Riobo (2008), algunas ventajas educativas derivadas de la introduccion
de las nuevas tecnologias en las aulas, son el aumento de interés por la materia
estudiada, mejora en la capacidad para resolver problemas, mayor confianza,

incremento de la creatividad y la imaginacion.

En lo que respecta a la percepcion de la gestion pedagogica del docente en habilidades
pedagdgicas y didacticas, los estudiantes de la zona rural manifestaron tener confianza
en su profesor puntuandolo con un 8.6, manifestando que su debilidad esta en que no
realiza practicas de trabajo cooperativo en el aula. Los grupos permiten que los
alumnos entablen responsables y duraderas que los motivaran a esforzarse en sus
tareas y a progresar en el cumplimiento de sus obligaciones escolares. (Johnson,
Johnson y Holubec, 1992)
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En la aplicacién de normas y reglamentos, la institucion urbana alcanza un puntaje de
7.8, por lo que sus estudiantes manifestaron no sentirse conformes con que su profesor

llegue con retraso a las clases y que no planifique de acuerdo al horario.

Mientras que en la zona rural obtiene 8.6; lo que demuestra que los estudiantes se

sienten satisfechos con el desempefio de su profesor en esta area.

Dentro de la gestion del docente urbano, su mayor fortaleza esta en el clima del aula
con un 9.8, ya que segun la perspectiva de sus estudiantes se trabaja en un ambiente

de armonia, respeto y camaraderia.

Por su parte los estudiantes de la institucion rural revelan que la gestion del docente en
el clima de aula es de un 8.5, debido a que consideran que no resuelve conflictos de la
manera mas adecuada, tal cual se mostré en el grafico # 19, desde el criterio del
estudio de Creemers, (1994) enfoque de efectividad educacional, los maestros son el
factor crucial de la educacién en el aula, a través de su practica pedagdgica, el docente

puede generar una atmosfera tranquila, ordenada y orientada al aprendizaje.

Una vez més se puede observar que existe una ligera diferencia, aunque un poco mas
apartada, entre la gestion pedagogica del docente de la zona urbana y el de la zona

rural.
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Tabla # 12. Caracteristicas de la gestion pedagdgica desde la percepcion del

investigador

CENTRO URBANO

Dimensiones Puntuacion

1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y

; HPD 9.3
DIDACTICAS
2. APLICACION DE NORMAS Y

ANR 7.8

REGLAMENTOS
3. CLIMA DE AULA CA 9.8

Fuente: Encuesta directa
Elaboracion: Lcda. Marianela Coello Santos

Tabla # 13. Caracteristicas de la gestion pedagdgica desde la percepcion del

investigador

CENTRO RURAL
Dimensiones Puntuacion
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS |HPD 8.6
2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS |ANR 8.6
3. CLIMA DE AULA CA 8.5

Fuente: Encuesta directa
Elaboracién: Lcda. Marianela Coello Santos
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Grafico # 22: Caracteristicas de la gestion pedagogica desde la percepcion del

Investigador
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Fuente: Encuesta directa
Elaboracion: Lcda. Marianela Coello Santos

En lo que respecta a las habilidades pedagdgicas y didacticas se destaca el docente de
la zona urbana quien demostré6 mayor innovacion y destreza para dictar sus clases con

un puntaje de 9.3; mientras que el docentes de la institucion rural alcanzé un 8.6.

En la aplicacién de normas y reglamentos, el docente de la zona rural lleva la ventaja
esto puede ser porque actualmente las instituciones fiscales del pais se encuentran
bajo un control muy estricto por parte de las autoridades de educacion y los docentes
han hecho conciencia de esto, por lo cual alcanza un 8.6; por su parte en la institucion
de la zona urbana se manifestd que no cuentan con un reglamento interno y codigo de
convivencia bien definidos, ademas de los atrasos en la llegada del docente hasta la

institucion, su porcentaje en esta dimension es de 7.8.

En lo que respecta al Clima del Aula en la zona urbana existe un mejor resultado 9.8,
ya que el clima de trabajo presta las comodidades que propician la practica libre de
una pedagogia renovada y basada en los intereses de los nifios y nifias, esto ha
consolidado la buena relacion del docente con sus estudiantes; en lo que respecta a la
institucion rural, obtiene un 8.5 debido a que existen practicas pedagodgicas
tradicionalistas lo que frena la libre expresién de los estudiantes por lo que no se dan
las condiciones propicias para que el docente pueda entablar una relacion de confianza

con sus estudiantes, ya que estos lo ven solamente como figura de autoridad.



Tabla # 14. Andlisis de la gestion pedagogica del centro urbano
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GESTION PEDAGOGICA - CENTRO EDUCATIVO URBANO

Dimensiones Docente| Estudiante|Investigador | Promedio

1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y

i HPD 9.63 9.33 9.30 9.42
DIDACTICAS
2. DESARROLLO EMOCIONAL 10.00 0 0 10.00
3. APLICACION DE NORMAS Y

ANR 10.00 7.83 7.80 8.54
REGLAMENTOS
4. CLIMA DE AULA 10.00 9.81 9.85 9.88
Fuente: Encuesta directa
Elaboracion: Lcda. Marianela Coello Santos
Tabla # 15. Analisis de la gestién pedagdgica del centro rural
GESTION PEDAGOGICA - CENTRO EDUCATIVO RURAL
Dimensiones Docente |Estudiante|lInvestigador|Promedio

1. HABILIDADES PEDAGOGICAS
Y DIDACTICAS HPD 9.40 8.57 8.60 8.85
2. DESARROLLO EMOCIONAL DE 10.00 0 0 10.00
3. APLICACION DE NORMAS Y
REGLAMENTOS ANR 9.38 8.57 8.60 8.85
4. CLIMA DE AULA CA 9.85 8.54 8.50 8.96

Fuente: Encuesta directa
Elaboracion: Lcda. Marianela Coello Santos




111

Es indudable que las dos instituciones investigadas alcanzan un nivel positivo.

En la zona urbana, en lo que respecta a las habilidades pedagodgicas y didacticas,
existe igualdad entre los resultados obtenidos de los estudiantes, docentes e
investigador; lo que presenta un promedio excelente. En la zona rural los resultados
también coinciden aunque con un poco mas de diferencias, pero también se obtiene un

muy buen promedio.

El desarrollo emocional, los docentes de ambos centros educativos, manifestaron su

satisfaccion personal y profesional por la labor que realizan.

La aplicacion de normas y reglamentos de en la institucién urbana y rural, presentan un
promedio excelente entre ellas, destacandose la zona urbana con la cual tiene una

minima diferencia menor a un punto.

El clima del aula en relacion a los resultados comprobatorios de la zona urbana, se
logra notar coherencia entre el criterio de los profesores, de los estudiantes y del

investigador; lo que demuestra que existe una mejor gestion del docente.

En la zona rural existe un grado mas amplio de diferencia en los resultados, lo que

demuestra que hace falta mayor organizacion y trabajo cooperativo en el aula de clase.

Se requiere por otra parte, hacer frente a los problemas fundamentales del espacio
educativo, ser claro y practicos, promover en entendimiento, la conciencia y la accion
comunicativa en las propuestas requeridas de naturaleza tanto individual como
colectiva. Es importante sefialar que tanto el trabajo en equipo como el esfuerzo
individual se conjugan y se potencian en el desarrollo de los docentes ya que el trabajo
en equipo Yy el individualismo no son compatibles; pueden y deben armonizar entre

ellos, si se pretende mejorar la escuela.(Castafieda, 1998)


http://www.monografias.com/trabajos11/estacon/estacon.shtml
http://www.monografias.com/trabajos10/tequip/tequip.shtml
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6. Conclusiones y recomendaciones

6.1. Conclusiones

= La presente investigacion ha contribuido para descubrir las caracteristicas del
clima de aula desde la apreciaciéon de estudiantes y docentes de las instituciones

urbanay rural.

= La importancia del clima del aula se ve fortalecida en la institucién de la zona
urbana, en la cual los estudiantes mantienen un alto grado de confianza y
respeto entre ellos y con el docente, el cual ha logrado establecer lazos de
amistad con los alumnos, las cuales han facilitado la generacién de un ambiente

productivo para el desarrollo del proceso de ensefianza-aprendizaje.

= Existe una significativa diferencia entre la gestiébn pedagogica del centro urbano
con la del rural, debido a la influencia del entorno social y al abandono que ha
sufrido por mucho tiempo el sector rural, lo que ha impedido que mejore la

calidad educativa en esta zona.

»= En la institucién de la zona rural investigada persiste el manejo tradicionalista de
la educacion, lo que entorpece el clima de aula y la convivencia dificultando el

proceso de ensefianza — aprendizaje.

» Ambas instituciones investigadas no tienen acceso a la tecnologia, lo que implica

gue se encuentran al margen en los requerimientos actuales de la educacion.

= Es notorio que en el Clima de Aula de ambas instituciones, su area mas débil es
la subescala del control, lo que es preocupante, ya que esto habla de que las

normas de comportamiento y su cumplimiento estan siendo desatendidas.
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6.2. Recomendaciones

= Implementar un plan de mejora en la convivencia entre estudiantes y docentes
para el fortalecimiento del trabajo cooperativo en el aula del centro educativo del

area rural.

= Las instituciones tienen que trabajar en la elaboracion consensuada del Cédigo
de Convivencia, en el cual poder registrar acuerdos, compromisos Yy

normativas entre todos los actores de la comunidad educativa.

= A los directivos, brindar oportunidades de desarrollo y actualizacion a los
docentes, lo que contribuira a mantenerlos renovados en el uso de técnicas de

trabajo cooperativo y estrategias metodologicas innovadoras.

= Emprender gestiones efectivas para la dotacién de tecnologia a las instituciones,

lo que permitira insertarlas en las aulas de clases volviéndolas mas dinamicas.

= A los docentes, aprovechar las oportunidades de mejoramiento que se brindan
en la actualidad como vias para lograr el desarrollo integral de los sujetos que
aprenden y que tienen la disposicién necesaria para modificar sus esquemas

mentales y sus formas de proceder.

= A la Universidad Técnica Particular de Loja, para que continten impulsando la
realizacion de proyectos educativos, que contribuyan al mejoramiento de la

calidad educativa del pais.
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7. PROPUESTAS DE INTERVENCION

7.1. Titulo de la propuesta

Plan de mejora en la convivencia entre estudiantes y docentes para el fortalecimiento
del trabajo cooperativo en el aula, en la Escuela “23 de Mayo” del Sitio Puerto Ebano

del Canton Sucre.

7.2. Justificacion

En los actuales momentos es indispensable comprender que el papel del docente ha
dejado de ser de “duefio de la verdad”, para pasar a convertirse en un mediador,

dentro del plano de la igualdad y del respeto de los derechos de sus estudiantes.

Es por esto que se considera que es sobre el docente que recae la tarea de convertir
el aula de clases en un lugar confortable, armdénico donde predomine la comunicacién y
gue invite al estudiante a formar parte de un equipo para que juntos construyan
aprendizajes significativos. Pero lamentablemente el desconocimiento de métodos y
técnicas y en muchas de las veces la desidia de los docentes los llevan a caer en

situaciones que desdicen de su real funcion.

La realidad es que en muchas instituciones existen docentes que carecen de los
medios para poder realizar su importante labor y se rigen por arcaicos paradigmas
educativos donde imperan las relaciones de autoritarismo y control dejando sin espacio
a la participacion de los estudiantes, creando asi ambientes hostiles que impiden el

normal desarrollo del aprendizaje.

Es justamente por esto que se valora a la comunicacion como una valiosa herramienta,
ya gue posibilita la creacion de un ambiente participativo que facilita el pleno desarrollo
de los estudiantes en lo académico, social y emocional; brindando asi mejores

oportunidades para la sana convivencia.
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Teniendo en cuenta estos antecedentes nace la necesidad de emprender con un
proyecto que capacite a los docentes sobre nuevas técnicas y estrategias de trabajo
grupal, asi como concientizar a los estudiantes para que formen parte activa en la
elaboracion de normas de comportamiento y auto control, que favorezcan el clima del

aula.

7.3. Objetivos de la propuesta
Objetivo General

Elaborar un plan de mejora en la convivencia entre estudiantes y docentes para el
fortalecimiento del trabajo cooperativo en el aula, en la Escuela “23 de Mayo” del Sitio
Puerto Ebano del Cantén Sucre.

Objetivos Especificos

= Realizar un diagndéstico de las necesidades reales la Escuela “23 de Mayo” del Sitio

Puerto Ebano del Canton Sucre de establecer nudos criticos en la convivencia.

= Promover en los docentes el desarrollo de habilidades y estrategias para el manejo

del aula y de técnicas de trabajo cooperativo.

= Incentivar a los estudiantes para que mejoren su comportamiento y autocontrol en el

aula de clase.



7.4. Actividades
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Objetivos Metas Actividades Metodologia Evaluacién Indicadores de
Especificos Cumplimiento
Realizar un | Establecer los nudos | Entrevista  con el | Entrevista personal Visto bueno de las | Aplicacion del proyecto
diagnéstico de las | criticos en la | Director y personal autoridades del plantel de intervencién segun
necesidades reales la | convivencia entre | docente de la Escuela el cronograma.

Escuela “23 de Mayo” | estudiantes y | “23 de Mayo”, para
docentes. solicitar ~ autorizacién
para realizar la
propuesta de
intervencion.
Aplicacion de
Obtencion de e
encuestas, Resultados y andlisis de
informaciéon con los e
observacion de | encuestas.
estudiantes y .
clases y conversacion
docentes, sobre su
con alumnos y
relacion dentro  del
docentes
aula de clases.
Conversatorios
Socializar los
resultados obtenidos.
Impulsar el | Capacitar a los | Formacion de los | Seminarios y talleres | Observacion de clase | Los docentes
mejoramiento de las | docentes en técnicas y | docentes, talleres de | sobre técnicas de organizan mejor su
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habilidades estrategias de trabajo | capacitacion. trabajo cooperativo y | practica clase promoviendo el
pedagogicas en los |en el aula, para clima de aula. trabajo en equipo
docentes. mejorar el desarrollo

de las clases y la

convivencia arménica.
Incentivar a los | Concientizar a los | Motivacion a los | Charlas Encuesta a estudiantes | Los estudiantes

estudiantes para que
mejoren su
comportamiento y el
autocontrol en el aula

de clase.

estudiantes para que
comprendan la
importancia de su
buen comportamiento

en el aula.

estudiantes para que

mejoren su actitud.

Generar espacios de
encuentro entre
docentes y

estudiantes.

motivacionales

Conversatorios

colaboran en el aula y
mantienen autocontrol

en sus acciones.
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TECNICAS Y FECHA
ACTIVIDADES PROCEDIMIENTOS RESPONSABLE | PARTICIPANTES RECURSOS _
Entrevista con el Director y personal . .
docente de la Escuela “23 de Mayo”, . . FUEIEEGRS §7 Oficios Septiembre S 2pUEITLED
- S ! Reunién con las Autoridades Maestrante personal e 13 del
parasolicitar autorizacién para realizar Transporte 04 del 2012
: . docente 2012
la propuesta de intervencion.
L, . L . Octubre
Obtencion de informaciéon  con L Personal Computadora | Septiembre
. Encuestas y observacion de . 05 del
estudiantes y docentes, sobre su clases practicas Maestrante docente y Fichas de 18 del 2012
convivencia en el aula. P estudiantes Encuesta 2012
Socializacién sobre los resultados . AUEEIIEEIES 57 Octubre 10 O
. Conversatorio Maestrante personal 18 del
obtenidos. del 2012
docente 2012
= Dinamica de integracion
= Introduccion al tema
“Grupos de Trabajo
Cooperativo”
= Desarrollo del tema:
= (Qué es el trabajo
cooperativo?
= ¢ Qué se aprende con el
trabajo cooperativo?
= Trabajo Cooperativo
como recurso para la CEmEliEs ey
ey @ . Proyector .
Talleres de capacitacibn  sobre ensefianza y para la . Noviembr
P ; : . . Personal Hojas Octubre 23
técnicas de trabajo cooperativo para el convivencia. Maestrante - e 07 del
; . Docente Lapices del 2012
trabajo docente. = Fases para realizar el Refrigerios 2012

trabajo cooperativo.

= Rol mediador del
docente.

= Aplicacién de los nuevos
conocimientos en la
realizacion de trabajos en
grupos cooperativos.

= Exposicion de trabajos.

= Conclusién y exposicion
de ideas y experiencias.
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Dinamica de integracion
Exposicién de video
“Cuento de la convivencia
de erizos” y reflexion
sobre el tema.

Técnica del Role —
playing, que ayudara a
asumir diferentes papeles

Talleres motivacional a los estudiantes Zoan:egregr%?:rzt?bre sy ngpgzlg?r
a través de actividades recreativas, Diné%ica de baiie H)c/)'as Diciembre
sobre actitudes que mejoren la o . Maestrante Estudiantes 10 Noviembre
i X . Exposicién de video sobre Lapices 07 del
convivencia y el trabajo en grupos : L A 20 del 2012
cooperativos el tr_abajo en equipo “Los Refrigerios 2012
’ delfines” y “Danza de las
100 Manos”, reflexion.
Presentacion de un caso
conflictivo y posterior
busqueda de posibles
soluciones.
Visualizacion creativa y a
través de dibujos expresar
sus sentimientos
G : Conversatorio y firmas de
enerar espacios de encuentro i Hor Diciembre | Diciembre
extracurriculares entre docentes vy compromisos sobre Prof L,o!as del 28 del
estudiantes, para evaluar los logros| mMmejoramiento de la actitud Maestrante rolesores y apices L el 2o
Estudiantes Refrigerios 2012

obtenidos.
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7.5. Localizacion y cobertura espacial

a) Localizacion fisica

Provincia : Manabi

Canton : Sucre

Sitio ; Puerto Ebano
Institucion : Escuela “23 de Mayo”

b) Cobertura Espacial

El proyecto beneficiar4d de manera directa a los nifios, nifias y docentes de la Escuela
“23 de Mayo” del Sitio Puerto Ebano del Cantén Sucre.

7.6. Poblacion Objetiva

a) Poblacién Objetiva Directa
= Directivos de la Institucion.
» Profesores de la institucion.
» Estudiantes.

= Padres de Familia.

b) Poblacion Objetiva Indirecta
= Autoridades civiles del Canton.
= Zonas rurales del Cantén Sucre.

= Supervisores de Educacion.
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7.7. Sostenibilidad de la propuesta

a) Humanos
= Directivos de la Institucion.
* Profesores de la Institucion.
= Estudiantes.
» Padres de Familia.

» Investigadora.

b) Materiales
= Material de oficina.
= Escritorios.

=  Sillas.

c) Fisicos

= Aulas de la escuela

d) Organizacionales
= Extensiones universitarias de la localidad

» Fundaciones locales y nacionales.



122

7.8. Presupuesto

COSTOS DEL PROYECTO
RUBROS / DESCRIPCIONES Ctda. V.U Total
GASTOS ADMINISTRATIVOS $ 250,00
01 | Censo de necesidades 1 $ 150,00 $ 150,00
02 | Viaticos. 5 $ 20,00 $ 100,00
04 | Reuniones de Trabajo 10 $20,00 $200,00
COSTOS DE LOGISTICA $222,50
05 | Movilizacién de conferencistas. 2 $40,00 $80,00
06 | Refrigerios. 90 $1,25 $112,50
07 | Alquiler de proyector yequipo PC. 2 $15,00 $30,00
COSTOS OPERATIVOS $ 115,20
08 | Fotocopia de materiales del taller. 90 $0,50 $45,00
09 | Hojas de evaluacion del taller. 90 $0,03 $2,70
10 | Esferos, lapices, borradores y ofros. 90 $0,75 $67,50
11 | Muebles de oficina. 1 $900,00 $900,00
SUBTOTAL DE LA PROPUESTA $587,70
IMPREVISTOS $58,77
TOTAL DE INVERSION $646,47
FUENTES DE INGRESO
INVESTIGADOR $ 700,00
INSTITUCIONES INVOLUCRADAS $0,00
TOTAL DE INGRESOS $700,00
RESUMEN DE FINANCIAMIENTO

INGRESOS $ 700,00
COSTOS DEL PROYECTO $ 646,47
SALDO AL CIERRE DEL PROYECTO $53,53




7.9. Cronograma de la propuesta
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ORDEN

ACTIVIDADES

PROPUESTA
ANO 2012

SEPTIEMBRE

OCTUBRE

NOVIEMBRE

DICIEMBRE

1

2

3

a

2

3

a

2

3

a

2

3

a4

=

Entrevista con el director y personal
docente de la escuela 23 de Mayo, para
solocitar autorizacion para realizar la
propuesta de intervencion.

Obtencioén de informacién con estudiantes
y docentes, sobre su convivencia en el
aula.

Socializacién sobre los resultados
obtenidos.

Taller de capacitaciéon sobre técnicas de
trabajo cooperativo para el trabajo docente.

Taller Motivacional a los estudiantes a
través de actividades recreativas, sobre
actitudes que mejoren la convivencia y el
trabajo en grupos cooperativos

Generar espaclios de encuentro
extracurriculares entre docentes y
estudiantes, para evaluar los logros

obtenidos.
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9. Anexos

9.1. Anexo # 1

Foto# 1

Estudiantes de la Escuela “23 de mayo” contestanto los cuestionarios
Foto # 2

Docente del séptimo afo basico de la Escuela “23 de mayo” contestanto los

cuestionarios
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Foto # 3

Estudiantes del CE Alfa & Omega contestanto los cuestionarios

Foto # 4

% S

Profesor del séptimo afio basico del C.E. Alfa & Omega contestanto los cuestionarios
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9.2. Anexo # 2

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA @
La Universidad Catdlica de Loja
MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DIt

Loja, noviembre del 2011

Sefior Ingeniero

Carlos Jacinto Vera Loor

DIRECTOR DEL CENTRO EDUCATIVO “23 DE MAYO” KM. 16 SITIO PUERTO EBANO
En su despacho.-

De mi consideracion:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del papel fundamental que tiene
la investigacion en el desarrollo integral del pais, auspicia y promueve la tarea de
investigacién sobre la realidad socioeducativa del Ecuador a través del Centro de
Investigaciéon de Educacioén y Psicologia (CEP) y de la Escuela de Ciencias de la
Educacién, en esta oportunidad propone como proyecto de investigacién el estudio
sobre “Gestién pedagéguca en el aula: clima social escolar, desde la percepcién de
estudiantes y profesores del séptxmoaﬁodeeducacxénbés:ca Estudio del centro
educativo que usted dirige”

Esta informacién pretende recoger datos que permitan Conocer las relaciones entre
profesor-estudiantes y la estructura organizativa de la clase (clima escolar de aula),
como elementos de medida y descripcion del ambiente en el que se produce el
proceso educativo de los estudiantes y /a gestion pedagogica del profesor del séptimo
afno de educacion basica. Y desde esta valoracidon: conocer, intervenir y mejorar
elementos claves en las relaciones y organizacioén de la clase y por tanto los procesos
educativos que se desarrollan en el aula.

Desde esta perspectiva, requerimos su colaboracién y solicitamos autorizar al
maestrante del postgrado de Gerencia y Liderazgo Educativo el ingreso al centro
educativo que usted dirige, para realizar la investigacioén, los estudiantes de
postgrado, estan capacitados para efectuar esta actividad, con la seriedad y validez
que garantiza la investigacion cientifica.

Segura de contar con la aceptacion a este pedido, expreso a usted mis sentim
consideracion y gratitud sincera.

Atentamente,
DIOS, PATRIA Y CULTURA

”m.mﬁ.um Aewpere o= EaesA

Mg. Maria Elvira Aguirre Burneo
DIRECTORA DEL POSTGRADO DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

Con copia de ley igual a su original

Carta de autorizacion de ingreso a la Escuela 23 de Mayo
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA @
La Universidad Catéfica de Loja
MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DI

Loja, noviembre del 2011

Sefnora Licenciada:

Alexandra Melgar Endara

DIRECTORA DEL CENTRO EDUCATIVO “ALFA & OMEGA”
En su despacho.

De mi consideracion:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del papel fundamental que tiene
la investigacion en el desarrollo integral del pais, auspicia y promueve la tarea de
investigacion sobre la realidad socioeducativa del Ecuador a través del Centro de
Investigacion de Educacion y Psicologia (CEP) y de la Escuela de Ciencias de la
Educacién, en esta oportunidad propone como proyecto de investigaciéon el estudio
sobre “Gestién pedagdgica en el aula: clima social escolar, desde la percepcién de
estudiantes y profesores del séptimo afio de educaciéon bédsica . Estudio del centro
educativo que usted dirige”

Esta informacidén pretende recoger datos que permitan Conocer las relaciones entre
profesor-estudiantes y la estructura organizativa de la clase (climma escolar de aula),
como elementos de medida y descripcion del ambiente en el que se produce el
proceso educativo de los estudiantes y /z gestion pedagogica del profesor del séptimo
afio de educacidén basica. Y desde esta valoracién: conocer, intervenir y mejorar
elementos claves en las relaciones y organizacion de la clase y por tanto los procesos
educativos que se desarrollan en el aula.

Desde esta perspectiva, requerimos su colaboracién y solicitamos autorizar al
maestrante del postgrado de Gerencia y Liderazgo Educativo el ingreso al centro
educativo que usted dirige, para realizar la investigacion, los estudiantes de
postgrado, estdn capacitados para efectuar esta actividad, con la seriedad y validez
que garantiza la investigacion cientifica.

Segura de contar con la aceptacion a este pedido, expreso a usted mis sentimientos de
consideracién y gratitud sincera.

Atentamente,
DIOS, PATRIA Y CULTURA

Hieonaren hesporm = GnesiA

Mg. Maria Elvira Aguirre Burneo T
DIRECTORA DEL POSTGRADO DE CIENCIAS DE LA EDUCACION A e A1

Con copia de ley igual a su original

Carta de autorizacion de ingreso al Centro Educativo Alfa & Omega
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9.3. Anexo #3

Instrumentos para la aplicacion de encuestas

Codigo:
[ prov [ spicantz Escuel] Docent= ]

Universidad Técnica Particular de Loja
La Univessidad Calelica de EA"'i&l

CUESTIONARIO DE CLIMA SOCIAL - ESCOLAR (CES) "PROFESORES™
R. H. MOO5, B. $. MOOS ¥ E. J. TRICKETT, adaptacién ecuatoriana.

1. INFORMACION SOCIO DEMOGRAFICA. Margue uns (x) ¥ responda lo solicitado, segun s=a & caso.

Del centro

1.1 Nombre de la Institucidn:

1.2 Ubicacion geografica 1.3 Tipe de centro educativo 1.4 Area 1.5 Namerc de
studiantes del

Prowincia Canion Ciudad Fiscal Fiscomicional [Municipal Particular | Urbano Rura auls

Del profesor

1.6 Sexo 1.7 Edad en afios 1.8 Afos de experiencia docents

Masculino I |Femeninc |

1.9 Nivel de Estudios [(sefalar danicamente el dltimo titulo adquirido)

1. F"crfesnrl |2. Licenciado | |3. Magisde’l |4. Doctor de tercer nivel | |5. Qiro (Especifique)

INDICACKINMES PARA CONTESTAR EL CUESTIONARID

A continuacian encontrara preguntas que se refieren a actividades que realizan bos estudiantes y el profesor de esta aula.
Después de keer cada una, decida si es werdadera o falsa

En el espacic en blanco escriba W si es (Werdadera o casi siempre verdadera) y F si es (Falsa o casi siempre falsa) en cada
una de las sigusentes preguntas.

CUESTIHOMNARID Rta.
Los estudiantes, ponen mucho inferes en lo gque hacen en esta aula
En esta aula. los estudiantes Began a conocerse realmente bien entre unos y otros

El profesor, dedica muy poco iempo a hablar con los estudiantes
Casi todo el iempo, se dedica a explicar la clase del dia

En esta aula. los estudiantes nunca se sienten presionados para competir entre companenos

En esta aula. todo estd muy bien ordenado.
En esta aula. hay reglas claras que los estudiantes tienen que cusmplr

En esta aula. hay pocas reglas gus cumplir.
En esta aula. siempre escuchas nusvas ideas
10JLo=s estudiantss de esta aula “estan =n las nubes”™

o] ) = onf Ja ]| k] =)

11]Los estudiantes de esta aula. nunca s interssan por CoNoCer 3 SUs COMpanenos
12) El profesor. se preccupa por cada uno de los esbudiantes

13] Se espera gue los estudiantes hagan sus tareas escolares, solaments en el aula

14] Los estudiantes de esta aula, se esfuerzan mucho por obtener las mejores califcaciones
15)En esta aula. los estudiantes casi siempre estan en sisncio

16] En esta aula. parece que las reglas cambian mucho

17| Si un estudiante, no cample una regla dentro_de la clase, es castigado
1B]En esta aula. los esudianies hacen diferentes tareas cada dia

18] Siempre. los estudiantes guieren gue s= acabe pronto la clase

20 En esta aula, se hacen muchas amistades

21| El profesor, parece mas un amigoe que una sutondsd

En esta aula, dedicamos mas tiempo a ofras actividades que a temas relacionados cone lenguaje, matem aticas
ciencias naturales, estudios sociales. etc.

23| Hay estudiantes, que sismpre quisren ser los primercs en dar |as respusstas a las preguntas del profesor
24| Los estuediantes de esta aula. pasan mucho bempo jugando
25| El profesor, explica lo que le ocurmra a los estudiantes si no cumglen las reglas de aula

26] Por lo general, el profesor, no es muy esiricio
27| En esta aula. nunca s trabaja de manera distinta a la que s& acostumbra todos los dias
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-
Fa

En esta aula, la mayoria de estudiantes ponen realmente atencion a lo que dice el profesor

=
L

En esta aula, facimente se hacen grnupos de estudiantes para realizar proyectos o tareas

30

El profesor bes aywda demasiado en la tareas que hacen en el aula

1

En esta aula, es muy importante haber realizado un ciefo niimero de tareas

=

En esta aula. los estudiantes nunca compiten con sus companens

33

Por lo general, en esta aula se forma un gran alboroto

El profesor. explica cuales son las reglas del aula

35

Los estudiantes, pueden “tenser problemas” con el profesor por chadar mucho

36

Al profesor, le agrada que los estudiantes, hagan trabajos onginales y creativos

TIMuy pocos estudiantes, participan de las actividades en ésta aula

38

En esta aula, a los estudiantes les agrada colaborar en las actividades

38

A veces, el profesor hace quedar mal a los estudiantes cuando no saben la respuesta comecta

40

En esta aula los estudiantes trabajan pocas veces

41

En esta aula. te bajan las calficaciones sino entregas los deberes

42

El profesor, rara wez tiene gue decir a los estudiantes que se sienten en sus puesios

43

El profesor, trata hacer cumplir ka5 reglas establecidas en esta aula

En esta aula, los estudiantes raras veces cumnplen las reglas

45

Los estudiantes, muy pocas veces pusden decr que actividades hacer en el tiempo de clase

a0

Muchos estudiantes, s= distraen en clase haciendo dibujos, garabatos o tirandose papeles

7|4 bos estudiantes, les gusta aywdarse unos a ofros para hacer sus deberes

48

El profesor, habla a los estudiantes como si se tratara de nifios peguelios

48

Generalmente. en esta aula hacemaos o que queremos

50

En esta aula. las notas no son muy importantes

51

Dianamente, & profesor tiene que pedir gque no se alboroten tanto bos estudiantes

52

Los estudiantes, podran aprender mas, segin como actle el profesor en ese dia

53

Los estudiantes. pueden tener problemas si no estan en su puesio al comenzar la clase

El profesor, propone trabajos nuevos para que los hagan los estudiantes

55

A weces, Los trabajos hechos en clase por los estudiantes son presentados a sus coOmMpaneros

56

En esta aula. ;los estudiantes raras veces tienen la oportunidad de conocerse unos a ofros?

T|El profesor, ;siempre acepta hablar de ofro tema que se propone en clase?

58

Si un estudiante falta a clases un par de dias, tiene gue igualarse

50

A los estudiantes de esta aula, nada les mporta saber las notas de sus companeros

G0

Los trabajos que pide el profesor, estan claros y cada estudiante sabe ko que tiene gué hacer

&1

Hay reglas claras para hacer las tareas en class

-
F

En esta aula, castigan mas facilmente que en ofras

63

En esta aula, se espera que los estudiantes, al realizar sus tareas, respeten las reglas establecidas

En esta aula los estudiantes parecen estar medio dommidos

65

En esta aula. se tarda mucho tiempo en conocer los nombres de kos companeros

G

Al profesaor. le gusta saber lo gue kos estudiantes guieren aprender

7|A menwdo, el profesor dedica iempo de su clase para hablar sobre otras cosas que no sean las materias

Ge

Los estudiantes, deben estudiar bastante para tener buenas calificaciones

&8

En =sta aula rara vez se inicia la dlass puntualmente

El profesor explica al inicio del ano las reglas de lo que se puede hacer o no hacer en el aula

71

El profesor, soporta mucho a los estudiantes

T
-

En esta aula. los estudiantes pusden elegir &l puesto en donde sentarse

A weces, Los estudiantes hacen trabajos fuera de clase por su propia cuenta

Hay algunos estudiantes gque nunca se sienten bien en esta aula

El profesor, desconfia de los estudiantes

76

Esta aula. parece mas una fiesta que un kugar para aprender algo

T)A weces, en esta aula se hace gQrupos para CoNCUrsar en tareas unos con otros

En esta aula. las activdades son claras

Los estudiantes siempre estan inseguros de las reglas de clase

B0

El profescor, obliga abandonar el aula a los estudianies gue se porta mal

B1

En esta aula, los estudiantes hacen casi todos los dias &l mismo tipe de actividades y tareas

B2

A los estudiantes, realmente siempre les agrada esta aula

B3

Algunos estudiantes, no se llevan bien con sus companeros en el aula

En esta aula. los estudiantes deben tener cuidado con lo que dicen

85

El profesar. sigue el tema de clase v no s& desvia de & hablando de ofras cosas

BE

Generalmente. Los estudiantes pasan el ano aungue no estudien mucho

T|Los estudiantes. nunca interrumpen al profesor en clase

BB

El profesor, se "porta” siempre igual con los gue no respetan las reglas

Bo

Todos los estudiantes cumplen Las reglas que exige el profesor

o0

En =sta aula, se permite gue los estudiantes realicen cosas nusvas

81

En esta aula, los estudiantes, piden ayuda a sus companeros cuando no pusden realizar una tarea

gz

Si un estudiante falta a clase wn par de dias, sus companenss be prestan bos cuademos y ke explican =

a3

En esta aula, los estudiantes, piden ayuda (micamente al profesor cuando no pusden realizar una tarsa

Los estudiantes de esta aula, se ayudan y colaboran unos con otros
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a5

En esta aula, unos estudiantes, esconden las respuestas y soluciones de algun problema que propane &l profesor

ag

En esta aula, los estudiantes, s2 sienten presionados para competi entre companens

ar

En esta aula, el profesor anima que los estudiantes se ayuden unos con ofros

ag

En esta aula, los estudiantes, colaboran y motvan a un companers para que meiore su aprendizaje

ag

En esta aula, cuande &l problema 25 de todos, & profesor &5 quien decide come solucionaro

100

En esta aula, algunos estudiantes, creen que son los unicos, que lo saben fodo

101

A los estudiantes, de esta aula, les gusta escuchar |as ideas de sus companens

102

En esta aula, todos opman para solucionar algun problema que se presente

103

En esta aula, las notas son lo mas importante para ser kos mejores

En esta aula, nunca s premia a los estudiantss que participan

108

En la evaluacion, solo s= toma en cuenta la calficacion de los examenes

108

En esta aula, se premia a los estudiantes cuando realizan un trabajo en grupo

107

Los estudiantes, en esta aula, econocen, y aplauden, cuando un companero del grupe hace bien su tarea

108

En esta aula, cuando el estudiante hace bien su tarea, recie una buena calificacion

108

En esta aula, el profesor anima que los estudiantes s& ayuden unos con ofros

110

En esta aula, los trabajos grupales tienen poco importancia para la calficacion

i1

En esta aula, casi siempre &l profesor propone tarsas para que los estudiantes trabajen en grupo

T

-

En esta aula, los estudiantes siempre frabajan sin |a viglancia del docente

13

En & grupo de trabajo, cada estudiante hace o que quiere, s ponerse de acuerdo con los demas

114

En esta aula, los estudiantes deben terminar |a farea en &l tiempo establecido

115

En el grupo de trabajo, cada uno tene un papel o funcion que cumplir

116

Dentro del grupo de frabajo, algunos estudiantes no participan

17

En &l grupo de trabajo, cada estudiante cumple con su tarea

118

En esta aula, a los estudiantes les agrada mucho trabajar en grupo

118

Los estudiantes, de esta aula, aprenden unicamente ko que ensena el profesor

120

En esta aula, los estudiantes aprenden tambien de sus companeros

T

-

A los estudiantes de esta aula, les gusta ensanar a sus companeros |o que aprendisron ded profesor

1717

i

En esta aula, lo mas impartante, s aprender todos

123

En esta aula, el profesor, cree que todos somos impartantes en el grupo

El

En esta aula, todos son parte del proceso de ensenanza-aprendizaje

125

Si un estudiante, falta en el grupo, se dificulta cumplir con |a tarea

126

En esta aula, algunos estudiantes son egoistas con sus companeros

T

=l

En esta aula, todos los estudiantes, quieren que su grupo haga & mejor trabajo

128

En el grupo de trabajo, algunos estudiantes parficipan mas que ofros

120

El profesor, explica claramente las reglas para trabagar en grupo

130

En esta aula, algunos estudiantes, dudan de lo que hay que hacer en el grupo

131

El profesor, siempre, da la oportunidad de participar a todos dentro del grupo

132

Los pupitres de los estudiantes cuando hay que frabajar en grupe, se ubican de ofra manera

133

En &l grupo de trabajo, todos los estudiantes tienen |a misma responsabilidad

Los grupos de frabaso que se forman en la clase, son de mas oz 6 estudiantes

GRACIAS POR SU COLABORACION
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Codigoe:

Prov | Aplicante Escueld Estudiante

o/
Universidad Técnica Particular de Loja
la Upivermdad Calélica de Loja
CUESTIONARIO DE CLIMA SOCIAL: ESCOLAR (CES) “ESTUDIANTES”
R. H. MOOS, B. S. MOOS Y E. J. TRICKETT, adaptacién ecuatoriana.

1. DATOS INFORMATIVOS

1.1 Nombre de la Institucion:

1.2 Ao de Educacion Basica 1.3 Sexo 1.4 Edad en afos

1. Nifia | |2.Niﬁo |

1.5 Sefiala las personas con las que vives en casa (puedes marcar varias)

1. Papa | |2. Mama | |3. Abuelo/a | |4. Hermanos/as | |5. Tios/as | |G. Primos/as |

Esta pregunta la responden los estudiantes que no viven con sus papas o solo con el papa o solo con la mama.

1.6 Si uno de tus padres no vive contigo. Indica ¢ Por qué? (marcar solo una opcién)

1. Vive en otro Pais | |2. Vive en otra Ciudad | |3. Fallecio | |4. Divorciado | |5. Desconozco |

1.7 ¢ Quién es la persona que te ayuda y/o revisa los deberes en casa? (marcar solo una opcion)

1. Papa | |2. Mama | |3.Abuelofa| |4.Hermano.fa| |5.Tiofa | |6. Primo/a | |?.Amigo£a| |8.Tumismo |

1.8 Sefiala el Ultimo nivel de estudios: (marcar solo una opcién)

a. Mama b. Papa
1. Escuela | | 2. Colegio | 3. Universidad | 1. Escuela | | 2. Colegio | 3. Universidad |
1.9 (En qué trabaja tu mama? 1.10 ¢ En qué trabaja tu papa?
1.11 ¢La casa en la que vives es? 1.12 Sefala las caracteristicas de tu casa en cuanto a:
1. Arrendada | |2. Propia | 1. # Bafios | |2. # Dormitorios | |3. # Plantas/pisos |
1.13 ¢ En tu casa tienes? (puedes sefialar varias opciones)
1. Teléfono 2. Tv Cable 3. Computador 4. Refrigerador
5. Internet 6. Cocina 7. Automovil 8. Equipo de Sonido

1.14 Para movilizarte a tu escuela lo haces en? (marca solo una opcion - la que con mas frecuencia usas)

1. Carro propio | |2. Trasporte escolar | |3. Taxi | |4. Bus | |5. Caminando

INDICACIONES PARA CONTESTAR EL CUESTIONARIO

A continuacion encontrara preguntas que se refieren a actividades que realizan los estudiantes y el profesor de esta aula.
Despues de leer cada una, decida si es verdadera o falsa.

En el espacio en blanco escriba V si es (Verdadera o casi siempre verdadera) y F si es (Falsa o casi siempre falsa) en cada
una de las siguientes preguntas.

CUESTIONARIO Rta.

Los estudiantes. ponen mucho interés en lo que hacen en esta aula

En esta aula, los estudiantes llegan a conocerse realmente bien entre unos y ofros.

El profesor, dedica muy poco tiempo a hablar con los estudiantes

Casi todo al tiempo, se dedica a explicar la clase del dia

En esta aula, los estudiantes nunca se sienten presionados para competir entre compafieros

En esta aula, todo esta muy bien ordenado.

En esta aula, hay reglas claras que los estudiantes tienen que cumplir

L] M| Ke2] K5 S K9] )

En esta aula, hay pocas reglas que cumplir.

9| En esta aula, siempre escuchas nuevas ideas

10]Los estudiantes de esta aula “estan en las nubes”

11]Los estudiantes de esta aula, nunca se interesan por conocer a sus comparneros

12| El profesor, se preocupa por cada uno de |os estudiantes




13

Se espera que los estudiantes hagan sus tareas escolares, solamente en el aula

14

Los estudiantes de esta aula, se esfuerzan mucho por obtener las mejores calificaciones

15

En esta aula, los estudiantes casi siempre estan en silencio

16

En esta aula, parece que las reglas cambian mucho

17

Si un estudiante, no cumple una regla dentro de la clase, es castigado

18

En esta aula, los estudiantes hacen diferentes tareas cada dia

19

Siempre, los estudiantes quieren que se acabe pronto la clase

20

En esta aula, se hacen muchas amistades

21

El profesor, parece mas un amigo que una autoridad

22

En esta aula, dedicamos mas tiempo a otras actividades que a temas relacionados con: lenguaje, matematicas,
ciencias naturales, estudios sociales, etc.

23

Hay estudiantes, que siempre quieren ser los primeros en dar las respuestas a las preguntas del profesor

24

Los estudiantes de esta aula, pasan mucho tiempo jugando

25

El profesor, explica lo que le ocurrira a los estudiantes si no cumplen las reglas de aula

26

Por lo general, el profesor, no es muy estricto

27

En esta aula, nunca se frabaja de manera distinta a la que se acostumbra todos los dias

28

En esta aula, la mayoria de estudiantes ponen realmente atencion a lo que dice el profesor

29

En esta aula, faciimente se hacen grupos de estudiantes para realizar proyectos o tareas

30

El profesor les ayuda demasiado en la tareas que hacen en el aula

31

En esta aula, es muy importante haber realizado un cierto numero de tareas

32

En esta aula, los estudiantes nunca compiten con sus compafieros

33

Por lo general, en ésta aula se forma un gran alboroto

34

El profesor, explica cuales son las reglas del aula

35

Los estudiantes, pueden “tener problemas” con el profesor por charlar mucho

36

Al profesor, le agrada que los estudiantes, hagan trabajos originales y creativos

37

Muy pocos estudiantes, participan de las actividades en ésta aula

38

En esta aula, a los estudiantes les agrada colaborar en las actividades

39

A veces, el profesor hace quedar mal a los estudiantes cuando no saben la respuesta correcta

40

En esta aula los estudiantes trabajan pocas veces

41

En esta aula, te bajan las calificaciones sino entregas los deberes

42

El profesor, rara vez tiene gue decir a los estudiantes que se sienten en sus puestos

43

El profesor, trata hacer cumplir las reglas establecidas en esta aula

44

En esta aula, los estudiantes raras veces cumplen las reglas

45

Los estudiantes, muy pocas veces pueden decir que actividades hacer en el tiempo de clase

46

Muchos estudiantes, se distraen en clase haciendo dibujos, garabatos o tirandose papeles

47

A los estudiantes, les gusta ayudarse unos a otros para hacer sus deberas

48

El profesor, habla a los estudiantes como si se tratara de nifios pequefios

49

Generalmente, en esta aula hacemos lo gue queremos

50

En esta aula, las notas no son muy importantes

51

Diariamente, el profesor tiene que pedir que no se alboroten tanto los estudiantes

52

Los estudiantes, podran aprender mas, segun como actue el profesor en ese dia

53

Los estudiantes, pueden tener problemas si no estan en su puesto al comenzar la clase

54

El profesor, propone trabajos nuevos para que los hagan los estudiantes

55

A veces, Los trabajos hechos en clase por los estudiantes son presentados a sus compafieros

56

En esta aula, ;los estudiantes raras veces tienen |la oportunidad de conocerse unos a otros?

57

El profesor, ;siempre acepta hablar de otro tema que se propone en clase?

58

Si un estudiante falta a clases un par de dias, tiene gue igualarse

59

A los estudiantes de esta aula, nada les importa saber las notas de sus compafieros

60

Los trabajos que pide el profesor, estan claros y cada estudiante sabe o que tiene qué hacer

61|Hay reglas claras para hacer las tareas en clase

62]|En esta aula, castigan mas facilmente que en ofras

63|En esta aula, se espera que los estudiantes, al realizar sus tareas, respeten las reglas establecidas
64]En esta aula los estudiantes parecen estar medio dormidos

65| En esta aula, se tarda mucho tiempo en conocer los nombres de los compafieros

66

Al profesor, le gusta saber lo que los estudiantes quieren aprender

687

A menudo, el profesor dedica tiempo de su clase para hablar sobre otras cosas que no sean las materias

68

Los estudiantes, deben estudiar bastante para tener buenas calificaciones

69

En esta aula rara vez se inicia la clase puntualmente

70

El profesor explica al inicio del afic las reglas de lo que se puede hacer o no hacer en el aula

71

El profesor, soporta mucho a los estudiantes

72

En esta aula, los estudiantes pueden elegir el puesto en donde sentarse

73

A veces, Los estudiantes hacen trabajos fuera de clase por su propia cuenta

74

Hay algunos estudiantes que nunca se sienten bien en esta aula

75

El profesor, desconfia de los estudiantes

76

Esta aula, parece mas una fiesta que un lugar para aprender algo

77

A veces, en esta aula se hace grupeos para concursar en tareas unos con otros

78

En esta aula, las actividades son claras

134



135

79

Los estudiantes siempre estan inseguros de las reglas de clase

80

El profesor, obliga abandonar el aula a los estudiantes que se porta mal

81

En esta aula, los estudiantes hacen casi todos los dias el mismo tipo de actividades y tareas

82

A los estudiantes, realmente siempre les agrada esta aula

83

Algunos estudiantes, no se llevan bien con sus compafrieros en el aula

84

En esta aula, los estudiantes deben tener cuidado con lo que dicen

85

El profesor, sigue el tema de clase y no se desvia de €l hablando de otras cosas

86

Generalmente, Los estudiantes pasan el afio aunque no estudien mucho

87

Los estudiantes, nunca interrumpen al profesor en clase

838

El profesor, se “porta” siempre igual con los que no respetan las reglas

89

Todos los estudiantes cumplen las reglas que exige el profesor

90

En esta aula, se permite que los estudiantes realicen cosas nuevas

91

En esta aula, los estudiantes, piden ayuda a sus compafieros cuando no pueden realizar una tarea

92

Si un estudiante falta a clase un par de dias, sus comparieros le prestan los cuadernos y le explican el

93

En esta aula, los estudiantes, piden ayuda unicamente al profesor cuando no pueden realizar una tarea

94

Los estudiantes de esta aula, se ayudan y colaboran unos con otros

95

En esta aula, unos estudiantes, esconden las respuestas y soluciones de algun problema que propone el profesor

96

En esta aula, los estudiantes, se sienten presionados para competir entre comparieros

97

En esta aula, el profesor anima que los estudiantes se ayuden unos con otros

938

En esta aula, los estudiantes, colaboran y motivan a un compafiero para que mejore su aprendizaje

99

En esta aula, cuando el problema es de todos, el profesor es quien decide como solucionarlo

100

En esta aula, algunos estudiantes, creen que son los unicos, que lo saben todo

101

A los estudiantes, de esta aula, les gusta escuchar las ideas de sus compafieros

102

En esta aula, todos opinan para solucionar algun problema que se presente

103

En esta aula, las notas son lo mas importante para ser los mejores

104

En esta aula, nunca se premia a los estudiantes gue participan

105

En la evaluacion, solo se toma en cuenta la calificacion de los examenes

106

En esta aula, se premia a los estudiantes cuando realizan un trabajo en grupo

107

Los estudiantes, en esta aula, econocen, y aplauden, cuando un compafiero del grupo hace bien su tarea

108

En esta aula, cuando el estudiante hace bien su tarea, recibe una buena calificacién

109

En esta aula, el profesor anima que los estudiantes se ayuden unos con otros

110

En esta aula, los trabajos grupales tienen poco importancia para la calificacion

111

En esta aula, casi siempre el profesor propone tareas para que los estudiantes trabajen en grupo

112

En esta aula, los estudiantes siempre trabajan sin la vigilancia del docente

113

En el grupo de trabajo, cada estudiante hace lo que quiere, sin ponerse de acuerdo con los demas

114

En esta aula, los estudiantes deben terminar la tarea en el tiempo establecido

115

En el grupo de trabajo, cada uno tiene un papel o funcion que cumplir

116

Dentro del grupo de trabajo, algunos estudiantes no participan

117

En el grupo de trabajo, cada estudiante cumple con su tarea

118

En esta aula, a los estudiantes les agrada mucho trabajar en grupo

119

Los estudiantes, de esta aula, aprenden Unicamente lo que ensefia el profesor

120

En esta aula, los estudiantes aprenden también de sus comparieros

121

A los estudiantes de esta aula, les gusta ensefiar a sus compafieros lo que aprendieron del profesor

122

En esta aula, lo mas importante, es aprender todos

123

En esta aula, el profesor, cree que todos somos importantes en el grupo

124

En esta aula, todos son parte del proceso de ensefianza-aprendizaje

125

Si un estudiante, falta en el grupo, se dificulta cumplir con la tarea

126

En esta aula, algunos estudiantes son egoistas con sus compafieros

127

En esta aula, todos los estudiantes, quieren que su grupo haga el mejor trabajo

128

En el grupo de trabajo, algunos estudiantes participan mas que otros

129

El profesor, explica claramente las reglas para trabajar en grupo

130

En esta aula, algunos estudiantes, dudan de lo que hay que hacer en el grupo

131

El profesor, siempre, da la oportunidad de participar a todos dentro del grupo

132

Los pupitres de los estudiantes cuando hay que trabajar en grupo, se ubican de otra manera

133

En el grupo de trabajo, todos los estudiantes tienen la misma responsabilidad

134

Los grupos de trabajo que se forman en la clase, son de mas de 6 estudiantes

GRACIAS POR TU COLABORACION
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Cadigo:

Prov | Aplicante | Escuela | Docente

Cuestionario de autoevaluacion a la gestion del aprendizaje del docente

Ministerio de Educacion Ecuador. (2011). Instrumentos para la evaluacion docente. Quito, Sistema Nacional de
Evaluacion.

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO
Reflexionar sobre el desemperio profesional con el fin de mejorar la practica pedagogica docente, en el
aula.

INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero
correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.
b. Si considera que ninguna alternativa corresponde a su criterio, deje en blanco el respectivo casillero.
c¢. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1.HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
112|345

1.1. Preparo las clases en funcién de las necesidades de los estudiantes, con

problemas similares a los que enfrentaran en la vida diaria.

1.2.Selecciono los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el

desarrollo cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.
1.3.Doy a conocer a los estudiantes la programacion y objetivos de la
asignatura, al inicio del afio lectivo.

1.4.Explico los criterios de evaluacién del area de estudio

1.5.Utilizo el lenguaje adecuado para que los estudiantes me
comprendan.

1.6.  Recuerdo a los estudiantes los temas tratados en la clase anterior.

1.7. Pregunto a los estudiantes sobre |las ideas mas importantes
desarrolladas en la clase anterior.

1.8. Realizo una breve introduccion antes de iniciar un nuevo tema o
contenido.

1.9. Permito que los estudiantes expresen sus preguntas e
inquietudes.

1.10. Propicio el debate y el respeto a las opiniones diferentes.

1.11. Estimulo el analisis y la defensa de criterios de los estudiantes
con argumentos.

1.12. Expongo las relaciones que existen entre los diversos temas y
contenidos ensefiados.

1.13. Aprovecho el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje

significativo de los estudiantes.

.14. Organizo la clase para trabajar en grupos

.15. Utilizo técnicas de trabajo cooperativo en el aula

.16. Doy estimulos a los estudiantes cuando realizan un buen trabajo

.17. Valoro los trabajos grupales de los estudiantes y les doy una calificacién
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1.18. Propongo actividades para que cada uno de los estudiantes trabajen en el
grupo
. Motivo a los estudiantes para que se ayuden unos  con otros
. Promuevo la interaccién de todos los estudiantes en el grupo
. Promuevo la autonomia dentro de los grupos de trabajo
. Valoro las destrezas de todos los estudiantes
. Exijo que todos los estudiantes realicen el mismo trabajo
. Reconozco que lo mas importante en el aula es aprender todos
. Promuevo la competencia entre unos y otros.
. Explico claramente las reglas para trabajar en equipo
. Incorporo las sugerencias de los estudiantes al contenido de las
clases.
1.28. Explico la importancia de los temas tratados, para el aprendizaje y
para la vida futura de los estudiantes.
1.29. Recalco los puntos clave de los temas tratados en la clase.
1.30. Realizo al final de la clase resimenes de los temas tratados.
1.31. Entrego a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a
tiempo.
1.32. Reajusto la programacion en base a los resultados obtenidos en la
evaluacion.
Elaboro material didactico para el desarrollo de las clases.
Utilizo el material didactico apropiado a cada tematica.
. Utilizo en las clases tecnologias de comunicacion e informacion.
. Utilizo bibliografia actualizada.
Desarrollo en los estudiantes las siguientes habilidades:
Analizar
Sintetizar
Reflexionar.
Observar.
Descubrir.
Exponer en grupo.
Argumentar.
Conceptualizar.
Redactar con claridad.
0. Escribir correctamente.
. Leer comprensivamente.
. Escuchar.
13. Respetar.
.14. Consensuar.
.15. Socializar.
.16. Concluir.
17. Generalizar.
.18. Preservar.
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DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

2. DESARROLLO EMOCIONAL
112/3/ 45

2.1. Disfruto al dictar las clases.

2.2.  Siento que a los estudiantes les gusta mi clase.

2.3. Me gratifica la relacién afectiva con los estudiantes.

2.4. Puedo tomar iniciativas y trabajar con autonomia en el aula

2.5. Me siento miembro de un equipo con mis estudiantes con objetivos definidos.
2.6. Me preocupo porque mi apariencia personal sea la mejor.

2.7. Demuestro seguridad en mis decisiones.
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DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

] VALORACION
3. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
112/3 415
3.1.  Aplico el reglamento interno de la institucién en las actividades del aula.
3.2.  Cumplo y hago cumplir las normas establecidas en el aula
3.3. Planifico y organizo las actividades del aula
3.4. Entrego a los estudiantes las calificaciones en los tiempos
previstos por las autoridades.
3.5. Planifico mis clases en funcion del horaric establecido.
3.6. Explico las normas y reglas del aula a los estudiantes
3.7. Llego puntualmente a todas mis clases.
3.8. Falto a mis clases solo en caso de fuerza mayor
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
4. CLIMA DE AULA
1123 45

4.1. Busco espacios y tiempos para mejorar la comunicacién con mis estudiantes

4.2. Dispongo y procuro la informacién necesaria para mejorar el trabajo con mis
estudiantes.

4.3. Me identifico de manera personal con las actividades de aula que se
realizan en conjunto.

4.4, Comparto intereses y motivaciones con mis estudiantes

45. Dedico el tiempo suficiente para completar las actividades que se proponen en

el aula.

4.6. Cumplo los acuerdos establecidos en el aula

4.7. Manejo de manera profesional, los conflictos que se dan en el aula.

4.8. Estoy dispuesto a aprender de mis estudiantes

4.9. Propongo alternativas viables para que los conflictos se solucionen en beneficio
de todos.

4.10. Ensefio a respetar a las personas diferentes.

4.11. Ensefio a no discriminar a los estudiantes por ningtin motivo.

4.12. Ensefio a mantener buenas relaciones entre estudiantes.

4.13. Tomo en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios
de los estudiantes.

4.14. Resuelvo los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin
agredirles en forma verbal o fisica.

4.15. Fomento la autodisciplina en el aula

4.16. Trato a los estudiantes con cortesia y respeto.

4.17. Me preocupo por la ausencia o falta de los estudiantes; llamo a los padres de

familia y/o representantes.

*Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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Codigo:
Prov | Aplicante | Escuela | Estudiante

Cuestionario de evaluacidén a la gestién del aprendizaje del docente por
parte del estudiante

Ministerio de Educacion Ecuador. (2011). Instrumentos para la evaluacion docente. Quito, Sistema Nacional de
Evaluacion.

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio del docente en el aula con el fin de mejorar, la practica pedagdgica del
docente en el aula.

INSTRUCCIONES

a. Observe el proceso de gestién del aprendizaje realizado por el docente en el aula.

b. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y valore con honestidad cada uno de los
casilleros.

Si considera que ninguna alternativa corresponde a su criterio, deje en blanco el respectivo casillero.
Utilice la siguiente tabla de valoracion:

ao

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
1123 4|5
El docente:
1.1. Prepara las clases en funcion de las necesidades de los
estudiantes.
1.2. Da a conocer a los estudiantes la programacion vy los objetivos del
area al inicio del afio lectivo.
1.3. Explica las relaciones que existen entre los diversos temas o
contenidos sefialados.
1.4. Realiza una introduccién antes de iniciar un nuevo tema o
contenido.
Ejemplifica los temas tratados.
Adecua los temas a los intereses de los estudiantes.
Utiliza tecnologias de comunicacién e informacién para sus clases.
Organiza la clase para trabajar en grupos
Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el aula
Da estimulos a los estudiantes cuando realizan un buen trabajo
Valora los trabajos grupales de los estudiantes y les doy una calificacion
Propone actividades para que cada uno de los estudiantes trabajen en el grupo
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1.13. Motiva a los estudiantes para que se ayuden unos  con otros
1.14. Promueve la interaccion de todos los estudiantes en el grupo
1.15. Promueve |la autonomia dentro de los grupos de trabajo
1.16. Valora las destrezas de todos los estudiantes
1.17. Exige que todos los estudiantes realicen el mismo trabajo
1.18. Reconoce que lo mas importante en el aula es aprender todos
1.19. Promueve la competencia entre unos y otros.
1.20. Explica claramente las reglas para trabajar en grupo

1.21. Desarrolla en los estudiantes la siguientes habilidades:
1.21.1. Analizar.

1.21.2. Sintetizar.

1.21.3. Reflexionar.

1.21.4. Observar.

1.21.5. Descubrir.

1.21.6. Redactar con claridad.

1.21.7. Escribir correctamente.

1.21.8. Leer comprensivamente.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
El docente: 112|345
2.1. Aplica el reglamento interno de la institucién en las actividades del aula.
2.2. Cumple y hace cumplir las normas establecidas en el aula

2.3. Planifica y organiza las actividades del aula

2.4. Entrega a los estudiantes las calificaciones en los tiempos

previstos por las autoridades.

2.5. Planifica las clases en funcién del horario establecido.

2.6. Explica las normas y reglas del aula a los estudiantes

2.7. Llega puntualmente a todas las clases.

2.8. Falta a clases solo en caso de fuerza mayor

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

3. CLIMA DE AULA

El docente: 1121345

3.1. Busca espacios y tiempos para mejorar la comunicacion con los estudiantes

3.2. Dispone y procura la informacién necesaria para mejorar el trabajo con los
estudiantes.

3.3. Se identifica de manera personal con las actividades de aula que se

realizan en conjunto.

3.4. Comparte intereses y motivaciones con los estudiantes

3.5. Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades que se proponen en
el aula.

3.6. Cumple los acuerdos establecidos en el aula

3.7. Maneja de manera profesional, los conflictos que se dan en el aula.

3.8. Esta dispuesto a aprender de los estudiantes

3.9. Propone alternativas viables para que los conflictos se solucionen en beneficio
de todos.

3.10. Ensefia a respetar a las personas diferentes.

3.11. Ensefia a no discriminar a los estudiantes por ningtin motivo.

3.12. Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes.

3.13. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios
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de los estudiantes.
3.14. Resuelve los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin
agredirles en forma verbal o fisica.
3.15. Fomenta la autodisciplina en el aula
3.16. Trata a los estudiantes con cortesia y respeto.
3.17. Se preocupa por la ausencia o falta de los estudiantes; llama a los padres de
familia y/o representantes.

*Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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Codigo:
Prov | Aplicante | Escuela | Docente

Ficha de observacion a la gestidn del aprendizaje del docente por parte

del investigador
Ministerio de Educacion Ecuador. (2011). Instrumentos para la evaluacion docente. Quito, Sistema Nacional de

Evaluacion.
NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:
OBJETIVO
Observar el desempefio del docente en el aula con el fin de analizar la practica pedagogica del docente en
el aula.
INSTRUCCIONES

a. Observe el proceso de gestidn del aprendizaje realizado por el docente en el aula.
b. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y valore con honestidad cada uno de los
casilleros.

Si considera que ninguna alternativa corresponde a su criterio, deje en blanco el respectivo casillero.
Utilice la siguiente tabla de valoracién:

ao

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1.HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
El docente: 1123/ 4|5

1.1. Prepara las clases en funcion de las necesidades de los  estudiantes, con
problemas similares a los que enfrentaran en la vida diaria.
1.2. Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el
desarrollo cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.
1.3. Da aconocer a los estudiantes la programacion y objetivos de la
asignatura, al inicio del afio lectivo.

1.4. Explica los criterios de evaluacion del area de estudio

1.5. Utiliza el lenguaje adecuado para que los estudiantes me

comprendan.

Recuerda a los estudiantes los temas tratados en la clase anterior.

Pregunta a los estudiantes sobre las ideas mas importantes

desarrolladas en |a clase anterior.

1.8. Realiza una breve introduccién antes de iniciar un nuevo tema o
contenido.

1.9. Permite que los estudiantes expresen sus preguntas e
inquietudes.

1.10. Propicia el debate y el respeto a las opiniones diferentes.

1.11. Estimula el analisis y la defensa de criterios de los estudiantes
con argumentos.

1.12. Expone las relaciones que existen entre los diversos temas y
contenidos ensefiados.

1.
1

~No
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1.13. Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje
significativo de los estudiantes.
1.14. Organiza la clase para trabajar en grupos
1.15. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el aula
1.16. Da estimulos a los estudiantes cuando realizan un buen trabajo
1.17. Valora los trabajos grupales de los estudiantes vy les doy una calificacién
1.18. Propeone actividades para que cada uno de los estudiantes trabajen en el grupo
1.19. Motiva a los estudiantes para que se ayuden unos con otros
1.20. Promueve la interaccién de todos los estudiantes en el grupo
1.21. Promueve la autonomia dentro de los grupos de trabajo
1.22. Valora las destrezas de todos los estudiantes
1.23. Exige que todos los estudiantes realicen el mismo trabajo
1.24. Reconoce que lo mas importante en el aula es aprender todos
1.25. Promueve la competencia entre unos vy otros.
1.26. Explica claramente las reglas para trabajar en equipo
1.27. Incorpora las sugerencias de los estudiantes al contenido de las
clases.
1.28. Explica la importancia de los temas tratados, para el aprendizaje y
para la vida futura de los estudiantes.
1.29. Recalca los puntos clave de los temas tratados en la clase.
1.30. Realiza al final de la clase resimenes de los temas tratados.
1.31. Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a
tiempo.
1.32. Reajusta la programacién en base a los resultados obtenidos en la
evaluacion.
. Elabora material didactico para el desarrollo de las clases.
. Utiliza el material didactico apropiado a cada tematica.
. Utiliza en las clases tecnologias de comunicacién e informacién.
. Utiliza bibliografia actualizada.
Desarrolla en los estudiantes las siguientes habilidades:
Analizar
Sintetizar
Reflexionar.
Observar.
Descubrir.
Exponer en grupo.
Argumentar.
Conceptualizar.
Redactar con claridad.
10 Escribir correctamente.
.11, Leer comprensivamente.
.12. Escuchar.
.13. Respetar.
.14. Consensuar.
.15. Socializar.
.16. Concluir.
17. Generalizar.
.18. Preservar.

©|o| N[ ol [0 | = |

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
El docente: 11213 4|5
2.1. Aplica el reglamento interno de la institucién en las actividades del aula.
2.2. Cumple y hace cumplir las normas establecidas en el aula
2.3. Planifica y organiza las actividades del aula
2.4. Entrega a los estudiantes las calificaciones en los tiempos

previstos por las autoridades.
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Matriz de diagnostico a la gestion del aprendizaje del docente del séptimo ano
de educacion basica del centro educativo: “....... colocar el nombre de la
institucion...., afno lectivo ........
Caodigo:
Prov | Aplicante | Escuela | Docente

En la siguiente matriz establezca el diagnostico de la gestion del aprendizaje
observada, identificando fortalezas y debilidades encontradas en relacion a cada uno
de los aspectos que caracterizan o no al docente en el proceso de gestion.

FORTALEZAS/
DIMENSIONES CAUSAS EFECTOS ALTERNATIVAS
DEBILIDADES

1.HABILIDADES
PEDAGOGICAS Y
DIDACTICAS

(items 1.1.a 1.37)

2.APLICAION DE
NORMAS Y

REGLAMENTOS
(items 2.1. al 2.8)

3.CLIMA DE AULA
(items 3.1 al 3.17)

Observaciones:




