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RESUMEN

El tema de investigacion radica en la Gestion pedagogica en el aula: Clima Social
Escolar desde la percepcion de estudiantes y profesores de séptimo afio de
Educacién Bésica, tema de preocupacion en el &mbito educativo, pues repercute

significativamente en el proceso ensefianza-aprendizaje.

El objetivo de esta investigacion fue conocer la gestion pedagdgica y el clima social
del aula, como elementos de medida y descripcion del ambiente en el que se
desarrolla el proceso educativo de los estudiantes del séptimo afio de Educacion
Basica.

Este trabajo se realizé en las escuelas urbana y rural “Carlos Crespi” y “Roberto

Espinosa”, de la ciudad de Cuenca, cantén Cuenca, provincia del Azuay.

Participaron los directivos, docentes y alumnos del séptimo afio de Educacién

Basica.

Los métodos utilizados fueron el descriptivo, analitico-sintético, inductivo, deductivo,

estadistico y hermenéutico.

En la sub escala Control se evidenciaron deficiencias en el cumplimiento de normas
y la penalizacion a los infractores, por lo que se elaboré una propuesta de
mejoramiento para superarlas y lograr una convivencia arménica que garantice una

educacion de calidad y calidez.
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INTRODUCCION

Esta investigacion hace referencia a la Gestion Pedagogica en el aula: Clima
Social Escolar desde la percepcion de estudiantes y profesores del séptimo
afio de educacién basica, el mismo que constituye una actividad investigativa de
gran trascendencia para los maestrantes de Gerencia y Liderazgo Educativo, pues
existe gran interés de los docentes por conocer y aplicar nuevas estrategias
didacticas que colaboren positivamente en el aprendizaje significativo de los

estudiantes.

Esta investigacion se aplicé a dos instituciones educativas: una urbana y otra rural,
las mismas que luego de la investigacion realizada, en base a encuestas de la
gestién pedagdgica y del clima social en el aula en los centros educativos urbano y
rural “Carlos Crespi” y “Roberto Espinosa” respectivamente, presentaron segun los
resultados obtenidos, mas fortalezas que debilidades, las mismas que van en
beneficio de los estudiantes de esos centros, producto del compromiso de los
docentes en ofrecer a sus alumnos una educacion integral, basada en la eficacia y

eficiencia educativa.

En el Ecuador existen pocos estudios realizados sobre este tema de crucial
importancia para el desarrollo del proceso ensefianza-aprendizaje de nuestros
alumnos de educaciéon basica, merecedores de una educacion de calidad y calidez,
en la que impere la interaccién entre los pares, entre el docente y los alumnos, la
aplicacion del trabajo cooperativo adecuado a las necesidades relacionadas con la
vida de la escuela y los estudiantes, la practica de valores, la equidad, y la confianza

en las reglas establecidas.

Para la Universidad Técnica Particular de Loja, este tema es de gran importancia, ya
gue conscientes de que los problemas de la educacién en el Ecuador se deben a
aspectos y factores contextuales de interrelacion y organizacion que se relacionan
con el ambiente en el cual se desarrollan los procesos educativos y con la gestion
pedagogica que realiza el docente en el aula, considera que es hora de que nuestro
sistema educativo le preste la atencién e importancia merecida, por lo que la U.T.P.L
lo ha incluido como tema de investigacion de Grado, motivando a los maestrantes de
Gerencia y Liderazgo Educativo a realizar este trabajo con responsabilidad y ética

profesional.



Los directores de las dos instituciones educativas, motivo de esta investigacion,
demostraron expectativa y gran interés en conocer los resultados de la misma, y
poder aplicar estrategias didactico-pedagogicas innovadoras que beneficien a sus
centros educativos de acuerdo a las conclusiones y recomendaciones producto del
estudio realizado.

Como maestrante de la Universidad Técnica Particular de Loja y como docente,
implica gran responsabilidad el investigar este tema y conocer los resultados del
mismo para saber en qué etapa de desarrollo o retraso se encuentra la educacion en
nuestro medio y buscar las alternativas necesarias que contribuyan al mejoramiento
de los problemas educativos detectados y que posiblemente lo esté sufriendo
nuestro establecimiento educativo, por el contrario, si los resultados obtenidos de
estas investigaciones son positivos, tomarlos como ejemplo a seguir para mejorar la

calidad educativa institucional.

Por lo tanto quienes realizan este trabajo de investigacion se ven comprometidos en
indagar y aplicar estrategias metodologicas que mejoren la gestién pedagdgica en el
aula, a través de la interaccion de los estudiantes con sus pares, la utilizacion del
aprendizaje cooperativo, en el que aporten sus propias experiencias para alcanzar

un aprendizaje significativo.

Al visitar la Unidad Educativa urbana, fisco misional Técnico Salesiano “Carlos
Crespi”, el Sefor Director de la escuela, luego de la presentacibn como
MAESTRANTE DE LA U.T.P.L, exponerle el motivo de la visita y realizar el
compromiso de facilitarle una copia de los resultados finales obtenidos de la
investigacién, ofrecié todo su apoyo y la autorizacién correspondiente para que se

realice un encuentro con el profesor de séptimo afio de Educacion Basica “B”.

Se ensefid la autorizacion de ingreso a la escuela en el Departamento de Inspeccion
General en donde se asigno el aula que seria objeto de investigacion, se informo al
docente el motivo de la visita a su aula y posteriormente se acordé las fechas para
aplicar las encuestas a los estudiantes y al docente, y la observacién de dos clases

expuestas por el profesor del aula.

Al visitar la escuela rural Fiscal Mixta “Ricardo Espinoza”, y efectuar la presentacion
como maestrante de la UTPL e informarle el motivo de la visita a la escuela, el tema

y propésito de la investigacion, y ofrecerle una copia del informe final del trabajo



realizado, autorizé la carta de ingreso a su escuela y ofrecié su colaboracién en las
encuestas a los alumnos y a su persona, puesto que el Sefior Director es el docente

del séptimo afio de educacion basica.

El trabajo de investigacion en el area urbana demando de la inversion de pequefios
recursos economicos para el traslado a varios centros educativos, hasta lograr la
respectiva autorizacion de ingreso a la institucion educativa, para copias y
fotografias que demuestren evidencia del trabajo realizado.

Para realizar el trabajo de investigacién en el area rural, se requiri6 de mayores
recursos econdmicos, pues el centro educativo se encuentra muy distante a la
ciudad, mas o menos a unos cincuenta minutos. El acceso a la escuela es dificil y se

debe caminar por largo tiempo.

Tanto el objetivo general como los objetivos especificos de esta investigacion, se
alcanzaron en la medida en que se realizaron uno a uno los pasos sugeridos en la
Guia Didactica y los anuncios claros y oportunos en el EVA, por parte de los tutores

del Proyecto de Investigacion de la Universidad Técnica Particular de Loja.

El objetivo general de la presente investigacion fue conocer la gestion pedagogica y
el clima social del aula, como elementos de medida y descripcion del ambiente en
que se desarrolla el proceso educativo de los estudiantes del séptimo afio de
educacion bésica.

Los objetivos especificos de esta investigacion fueron los siguientes:

» Investigar los referentes tedricos sobre: gestion pedagdgica y clima social del
aula, como requisito basico para el analisis e interpretacion de la informacion

de campo.

Este objetivo se cumpli6 mediante la recoleccion de informacién en las
bibliotecas de la Universidad Estatal de Cuenca, la Biblioteca Municipal, las
mismas que cuentan con informacion muy limitada, debido a que no existen
mayores estudios realizados en nuestro pais sobre el tema de investigacion.
También se consulté libros de biblioteca personal y de amigos, libros

cientificos en internet, que contengan informacién confiable, etc.

» Realizar un diagnéstico de la gestibn pedagégica del aula, desde la

autoevaluacion docente y observacion del investigador.
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Dentro de este objetivo especifico fue muy importante la observacién de dos
clases impartidas por los profesores de séptimo afio de educacidén basica,
para constatar el proceso de ensefianza-aprendizaje que realizan en las
clases con sus alumnos, sus habilidades pedagdgicas y didacticas, la
aplicacion de normas y reglamentos en el aula, los métodos y técnicas que
utiliza para el logro de objetivos propuestos y las relaciones interpersonales

entre alumno y maestro.

Analizar y describir las percepciones que tienen de las caracteristicas del
clima de aula (implicacién, afiliacion, ayuda, tareas, competitividad,
estabilidad, organizacién, claridad, control, innovacion y cooperacion) los
profesores y estudiantes.

Estas caracteristicas hacen relacion a las variables del clima de aula
propuestas por Moos Trickett, y adaptadas por el equipo de investigacion del
Centro de Investigacion de Educacion y Psicologia de la Universidad Técnica
Particular de Loja (2011), las mismas que evalian el clima en centros de
enseflanza, y las relaciones alumno-profesor, profesor-alumno y su

organizacién en el aula de clase.

Comparar las caracteristicas del clima de aula en los entornos educativos

urbano y rural.

Se realiza la comparacion de las caracteristicas del clima de aula entre en los
estudiantes de la escuela urbana y rural, notdndose que en la escuela urbana
hay un mayor interés en las actividades pedagogicas, interaccion entre los
alumnos y el docente, disfrute del ambiente creado en el aula de clase, gran
importancia en el orden y organizacion en realizar las tareas escolares, falta
del cumplimiento de las normas por parte del docente y las penalizaciones en
caso de faltar a ellas; y una preocupacion comun por alcanzar un mismo

objetivo.

Se evidencia en los alumnos de la escuela rural gran amistad y ayuda entre
ellos, los mismos que disfrutan trabajando juntos, gran preocupacion del
docente por brindar confianza y amistad a sus alumnos, compromiso en

terminar las tareas programadas, el incumplimiento de normas y las



respectivas penalizaciones en caso de no cumplirlas, diversidad, novedad y

variaciones en las actividades de clase.

En cuanto a los docentes, en la escuela urbana y rural en la sub escala
Implicacion los alumnos han sido motivados por sus maestros, por lo que,
demuestran mayor interés en las clases. En la sub escala Afiliacion los
alumnos demuestran entre ellos gran amistad, ayuda mutua y disfrutan en su

trabajo de grupo.

En la sub escala Ayuda demuestran un alto grado de amistad entre el
profesor y los alumnos sobre todo en la escuela urbana, en cuanto a las

tareas Competitividad, Organizacion existe igualdad en los resultados.

En la sub escala Claridad en la escuela urbana hay mayor conocimiento de
las normas por parte de los alumnos y el profesor, y las consecuencias de su

incumplimiento.

En la sub escala Control el docente de la escuela urbana es un poco mas
estricto en el cumplimiento de las normas y la aplicaciébn de sanciones a los
infractores en caso de incumplirlas. Por lo general en las dos escuelas urbana
y rural de acuerdo al porcentaje obtenido, el cumplimiento de normas y la

penalizacion a los infractores es deficiente.

En la sub escala Innovacién hay una aproximacion en la responsabilidad de
los docentes en la variedad de actividades en clase. En la sub escala
Cooperacion los resultados se aproximan entre las dos escuelas,
sobresaliendo la escuela urbana en el trabajo cooperativo para lograr el

mismo objetivo.

Identificar las habilidades y competencias docentes desde el criterio del
propio docente, estudiantes e investigador con el propésito de reflexionar

sobre su desempeiio.
Para el logro de este objetivo se aplicaron los siguientes instrumentos:
- Cuestionario de clima social escolar para profesores de Moos y Trickett.

- Cuestionario de clima social escolar CES de Moos y Trickett para

estudiantes.



- Cuestionario de autoevaluacion a la gestion del aprendizaje del docente.

- Cuestionario de evaluacion a la gestion del aprendizaje del docente por

parte del estudiante.

- Ficha de observacién a la gestion del aprendizaje del docente, a través de

la observacion de dos clases por parte del investigador.

» Determinar la relacion que existe entre la gestion pedagdgica y el clima de

aula.

En el proceso ensefianza-aprendizaje existe estrecha relacion entre la gestion
pedagogica y el clima del aula, pues, es un deber ineludible del docente
promover un ambiente agradable en el que exista el respeto, la empatia, la
interaccion entre los estudiantes, y de éstos con su maestro, el respeto y la
confianza en su docente, la practica de un aprendizaje significativo a partir de
conocimientos previos basados en las experiencias de los estudiantes y el
trabajo cooperativo, promoviendo asi, a través de la gestion pedagdgica del
docente un clima de aula apto para que se desarrolle el proceso ensefianza-

aprendizaje requisito basico de la calidad educativa.

Se concluye que el clima de aula puede influir positiva o negativamente en el
proceso ensefianza-aprendizaje, siendo necesario el cumplimiento de normas
presentes en los Cdbdigos de Convivencia institucionales para regular
comportamientos, por lo que se presenta una propuesta de intervenciéon denominada
“TALLERES DE CAPACITACION DIRIGIDO A LOS DIRECTIVOS, DOCENTES,
ESTUDIANTES Y PADRES DE FAMILIA DEL SEPTIMO ANO DE EDUCACION
BASICA DE LAS ESCUELAS URBANA Y RURAL “CARLOS CRESPI’ Y “ROBERTO
ESPINOSA” SOBRE EL CODIGO DE CONVIVENCIA INSTITUCIONAL, LA
APLICACION DE NORMAS Y LA PENALIZACION A LOS INFRACTORES”.

Esta propuesta conlleva la finalidad de mejorar el conocimiento y aplicacién de la
sub escala Control que hace relacion a las normas y las penalizaciones

correspondientes en caso de incumplirlas en las aulas de clase.



MARCO TEORICO
2.1 LA ESCUELA EN EL ECUADOR

El principal factor de desarrollo de las escuelas en el Ecuador, es el recurso humano
y su formacion, por lo que el tema educacion tiene un protagonismo cada vez mayor
en la sociedad contemporanea. La Ley Orgénica de Educacion Intercultural

constituye un instrumento basico para la transformacién de la escuela en el Ecuador.
“Considerando:

Que, el Art.26 de la Constitucién de la Republica establece que la educacion debe
estar centrada en el ser humano y garantizard su desarrollo holistico en el marco del
respeto a los derechos humanos, al medio ambiente sustentable y a la democracia;
sera participativa, obligatoria, intercultural, democrética, incluyente y diversa, de
calidad y calidez; impulsara, la equidad de género, la justicia, la solidaridad y la paz,
estimulard el sentido critico, el arte y la cultura fisica, la iniciativa individual y
comunitaria, y el desarrollo de competencias y capacidades para crear y trabajar”.
(Asamblea Nacional del Ecuador, Ley Organica de Educacion Intercultural, 2011, p.
1)

Asi se desprende de las actuales evaluaciones que se hacen a los profesores por
parte del Estado y de los alumnos a los maestros; del avance del plan decenal 2006-
2015, sustentado en las sugerencias importantes de la UNESCO.

Los debates concernientes a la educacion ecuatoriana contribuyen a fortalecer los
programas que ejecuta el Gobierno Nacional y aporta a la definicion de las
disposiciones para la accion del futuro. La actualizacion y fortalecimiento curricular

de la Educacion Basica 2010, elaborada por el Gobierno Nacional, establece:

“El proceso de Actualizacién y Fortalecimiento Curricular se ha realizado a partir de
la evaluacion y las experiencias logradas con el curriculo vigente, el estudio de
modelos curriculares de otros paises y, sobre todo, recogiendo el criterio de
especialistas y de docentes ecuatorianas y ecuatorianos del primer afo y de las
cuatro areas fundamentales del conocimiento en la Educacion Basica: Lengua y
Literatura, Matematica, Estudios Sociales y Ciencias Naturales”. (MEC, 2010, p. 9)

Recuperado de: http://www.educacion.gob.ec)



http://www.educación.gob.ec/

Estas areas, las mas importantes en la Educacion Basica, permiten al alumnado
nuevas oportunidades de conocimiento indispensables para los siguientes niveles
académicos y facilitan la evaluacion a los alumnos, a las instituciones y al
profesorado, alcanzando de esta manera, que la educacion ecuatoriana se
encuentre al mismo nivel de otros paises en donde la reforma curricular ha
conseguido logros significativos en la formacion de las personas y en la educacion

para la democracia.

El articulo No0.343 de la Constitucion de la Republica, de la seccion primera: de

Educacion, expresa:

‘El sistema nacional de Educacion tendrd como finalidad el desarrollo de
capacidades y potencialidades individuales y colectivas de la poblacion, que
posibiliten el aprendizaje, la generacién y la utilizacion de conocimientos, técnicas,
saberes, artes y culturas. El sistema tendrd como centro al sujeto que aprende, y
funcionara de manera flexible y dinamica, incluyente, eficaz y eficiente”. (Asamblea

Nacional Constituyente del Ecuador, 2008, p.160)

Restan tres afios para que se cumpla con el Plan Decenal de Educacion 2006-2015,
que se podria decir es el mas ambicioso y centrado que ha impulsado el Gobierno
Nacional de turno, a través del cual se han obtenido logros importantes, como son

las disposiciones contenidas en la horma constitucional citada.

La UNESCO al tratar de la Eficacia y Calidad de la Educacién -Eficacia Escolar y
Factores Asociados en América Latina y El Caribe-, sefiala: “La obligatoriedad y la
gratuidad de la educaciéon son dos condiciones esenciales del derecho a la
educacién, y son mencionadas en los diferentes instrumentos de caracter
internacional y en las legislaciones de muchos paises”. (OREAL, UNESCO Santiago,
2007, p. 8)

En el afio 2012, el Ecuador, marca la pauta para el cumplimiento de esta obligacion
contemplada ya en la Constitucién de la Republica y en las leyes de Educacion
Intercultural y de Educacion Superior: los alumnos que no fueron inicialmente
favorecidos para el ingreso a colegios y universidades, son ubicados en los
diferentes establecimientos educacionales o se encuentran participando de procesos

de nivelacion, habiendo alcanzado cupos de ingreso un considerable nimero de



miembros de familias de escasos recursos econémicos que reciben el bono de

desarrollo humano.

Entendida asi la educacion es un bien publico y un derecho humano fundamental,
gue no se puede privar a nadie, porque a través de €él se desarrollan las personas y
las sociedades, gracias a €l gozamos de otros derechos como el acceso a un
empleo digno o la participacion politica, la salud, la alimentacion, el derecho de los
nifios a no trabajar; de ahi que, la educacion exige la garantia del Estado que tiene

la obligacion de respetarla, asegurarla y protegerla. (Mufioz, 2004)

La escuela de este siglo debe atender a la infancia y adolescencia contemporanea
que se identifica con la diversidad manifestada de diferentes maneras como:
depresiones, compulsiones en la infancia producto de las desarticulaciones
familiares, discriminacion, abandonos, marginacion, migracién y soledades en el

hogar, teniendo como resultado una infancia y adolescencia fragil y desorientada.

Es deber ineludible de los maestros brindarles tiempo de calidad a los nifios, nifias y
adolescentes cuya formacion esta en gran parte en sus manos, deben preocuparse
en conocer sus conflictos internos, preocupaciones, que estan influyendo
negativamente en el proceso ensefanza-aprendizaje y no solo refugiarse en el
secuenciamiento estandarizado concerniente a la edad cronoldgica y contenido
curricular (Belgich, 2007). Tanto mas que la migraciéon en nuestro pais, se arrastra
desde inicios del siglo XX hasta ahora, siendo alarmante en las Ultimas décadas,
afectando directamente a las familias y en especial a las niflas y nifios y

adolescentes, hay pérdida de valores y una sociedad descompuesta.
2.1.1 Elementos claves.

Uno de los elementos claves que contribuyen al desarrollo de una educacién de
calidad basado en un aprendizaje significativo en los estudiantes, es el generar un

ambiente de respeto, acogedor y positivo. (LLECE, 2002)
Existen otros elementos claves como:
a. Elementos institucionales.

b. Elementos del rol profesional del docente.
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c. Elementos propios de la persona del docente: aspectos afectivos, aspectos

conductuales.

Elementos institucionales, tienen que ver con el nivel de organizacién y orden, la
claridad de normas, metas y funciones, y los procesos comunicativos que son
relevantes para las relaciones interpersonales en la escuela, lo que significa superar

la concepcion instrumental de ésta. (Duarte, 2005)

La institucién educativa que mantiene orden y una distribucion correcta de funciones
contribuye eficazmente a que las relaciones interpersonales entre administradores y
personal docente, entre docentes, y de todos los anteriores con los alumnos se

fortalezca y se torne cordial facilitando los procesos de ensefianza-aprendizaje.

El liderazgo de los directivos contribuye a generar diversos espacios de
concentracion y encuentro, participacion, y trabajo en equipo, que dan lugar a
innovaciones pedagogicas. En los espacios de encuentro la escuela aplica la
autoevaluacion y la evaluacion externa, la reflexion, todo al servicio de la calidad
educativa. (Direccion General de Desarrollo de la Gestion e Innovacién Educativa de

la Subsecretaria de Educacion Basica de México, 2009)

La UNESCO manifiesta: pocos paises de la region ha alcanzado los cuatro objetivos
mas cuantificables de la Educacion para Todos. La mayoria de los paises se hallan
en una posicién intermedia. La regién en su conjunto esta a punto de conseguir la
ensefianza primaria universal, pero debe mejorar la calidad y eliminar disparidades
ocasionadas por diferencias geograficas, socioecondémicas y étnicas. Los nifios mas
desfavorecidos no suelen beneficiarse de los programas de atencion y educacion
preescolar de la primera infancia. Por otra parte, la alfabetizacion de los adultos
sigue representando en algunos paises un motivo de grave preocupacion.
(UNESCO, 2008)

En el Ecuador pese a los ambiciosos cambios en la educacién, se observa la
disparidad marcada entre la educacién urbana y rural, no por la aplicacién de los
programas educativos y de la reforma curricular, sino por aspectos externos como
son: el economico, la desintegracion familiar, la alimentacion, la salubridad, y la
atenciéon médica, a lo que se suma la infraestructura educativa. En las zonas rurales
se carece de hospitales, bibliotecas, laboratorios, la migracién ha destruido hogares,

los mismos nifios no ven futuro en la educacion y quieren migrar, la alimentacion es
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diferente, etc.; todo lo cual marca rotundamente la disparidad sefialada; de los que
se colige, que a la par del nuevo sistema educativo se debe emprender la solucién

de los conflictos sociales y prestar una atencion adecuada a todos los sectores.

Elementos propios del rol profesional, entre ellos se destacan la responsabilidad
y compromiso de los profesores, elementos claves del clima escolar, su vocacion, el
profesionalismo, las capacidades, su conocimiento. “La superacion del esquema que
presuponia que el docente era un mero “instructor” de una materia determinada y su
progresiva asunciéon del papel de “educador” que colabora en la formacion global del
alumno, constituye un hito importante en la renovacién del papel social del profesor.
De hecho, todos los grandes educadores han sabido aunar ambos aspectos”. (Mora,
2007, p.131)

Los establecimientos educativos no pueden dejar de lado la implementacion de
nuevos modelos de gestién de calidad que mejoren la escuela, siendo ésta tarea

fundamental de los docentes.

Entre los elementos afectivos esta en primer lugar la empatia, posteriormente los
vinculos de confianza, la actitud de calidez, relacionados con las emociones

humanas. (Zajonc, 1988)

Teresa Franco Royo en su obra “Vida Afectiva y Educacién Infantil”, expresa: “El
educador influye mas por lo que es que por lo que dice y hace. No se puede olvidar
el gran poder de introyeccion que existe en el nifio. El educador es uno de los
modelos que el nifio va a internalizar positiva 0 negativamente y que sellard su

personalidad futura”. (Franco, 2006, p.154)

La Psicologia infantil tiene mucha razon en indicar lo que se menciona antes, el nifio
es receptor de conductas y establece modelos a seguir, sobre todo admira o rechaza

a su educador, pues en la escuela convive con él y con sus pares.

Los elementos conductuales de los docentes y directivos hacen relacion a la actitud
de respeto, la tolerancia y la solidaridad hacia sus pares y alumnos. El respeto es

otro elemento clave del clima escolar.

Estos rasgos profesionales y personales favorecen a que exista un clima escolar

adecuado, independientemente de las caracteristicas de los centros educativos.
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Frecuentemente los docentes y directivos al referirse a los elementos del clima
escolar lo hacen desde dos posiciones: desde su rol profesional y desde su posicion
de personas. Desde la posicion de la persona, el clima tiene que ver con el respeto,

empatia, tolerancia, comprensién y valores etc. (Murillo, 2009)

El respeto, la tolerancia, la solidaridad son valores primordiales en cualquier relacion
interpersonal que se establezca, mas aun si se trata del &mbito educativo en el que
el objetivo primordial es lograr el desarrollo integral del ser humano mediante un
clima escolar adecuado, responsabilidad de docentes, directivos, alumnos y padres

de familia.
Los elementos que influyen en forma negativa en el clima escolar son los siguientes:

a. Elementos de naturaleza institucional: escasez de tiempo, la sobrecarga de

tareas, bajas remuneraciones, liderazgo autoritario, entre otros.

b. Elementos propios del rol profesional, resaltan: irresponsabilidad, la baja
participacion e implicacion en las actividades institucionales, incumplimiento,

desacuerdos, competitividad, rivalidad, falta de compromiso y de trabajo en equipo.

c. Elementos propios de la persona, destaca: la envidia, celos profesionales, el
egoismo, individualismo, escasa solidaridad, apatia, indiferencia y pesimismo en la

relacion interinstitucional.

d. Elementos conductuales: problemas de comunicacion, falta de dialogo,
intolerancia, incompatibilidad entre colegas; rumores, mentiras, calumnias,

deslealtad, falta de respeto etc. (Murillo y Becerra, 2009)

El objetivo de lograr un adecuado clima escolar no es tarea de una persona, se
requiere de la cooperacion de todos los actores que participan del proceso
ensefianza-aprendizaje. Seria imposible dejar de lado la reflexion de algunas
conductas, que aunque negativas, son propias de la naturaleza humana e incluso se
manifiestan de forma inconsciente como producto de nuestro afan por ser mejores
que los demas, como: la envidia, la competitividad, el liderazgo autoritario, entre
otros. El reto es fortalecer los aspectos positivos que contribuyen a la construccion
de un clima de aula ameno, disminuyendo, en la medida de lo posible, las

manifestaciones humanas que estan en desmedro de dicho objetivo.
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2.1.2 Factores de eficaciay calidad educativa

Existe gran preocupacion por parte del gobierno ecuatoriano por lograr un desarrollo
en la eficacia y calidad educativa por lo que realiza esfuerzos significativos para
incrementar la cobertura, mejorar la infraestructura, disefiar nuevos curriculos y
formar a los docentes, entre otros aspectos. Sin embargo persisten problemas de
calidad de la educacion que afectan en mayor medida a los individuos o colectivos
gue estan en situacion de vulnerabilidad. Por lo que es necesario dar mayor
prioridad al desarrollo de politicas publicas que tengan como centro el cambio de la
escuela y promover cambios en las personas que integran la comunidad educativa,

especialmente los docentes, responsables directos de una educacion de calidad.

Para que una escuela sea de calidad, es necesario que ademas de la eficacia y la
eficiencia, cumpla los requisitos de relevancia, pertinencia y equidad, para

proporcionar una educacion de calidad para todos.

“Una escuela eficaz es aquella que consigue un desarrollo integral para todos y
cada uno de sus alumnos, mayor de lo que seria esperable teniendo en cuenta su
rendimiento previo y la situacion social, econdmica y cultural de las familias”. (Murillo
2005, p. 25)

Esta propuesta tiene tres caracteristicas:

» Valor afladido como operacionalizacién de la eficacia.
» Equidad como un elemento béasico en el concepto de eficacia.

» Desarrollo integral de los alumnos como objetivo del sistema educativo.

Una escuela eficaz no es la suma de elementos aislados. Las escuelas que han
conseguido ser eficaces tienen una forma especial de ser, de pensar y de actuar,
una cultura que necesariamente estd conformada por un compromiso de los
docentes y de la comunidad escolar en su conjunto, un buen clima escolar y de aula
gue permite que se desarrolle un adecuado trabajo de los docentes y un entorno

agradable para el aprendizaje. (Murillo, 2009)

Para que se genere una carencia de eficacia es suficiente que uno de los elementos
falle gravemente, asi una escuela con serias deficiencias de infraestructura, con

graves problemas de relacién entre sus miembros, o con una absoluta ausencia de
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compromiso por parte de los docentes, puede generar una crisis en las instituciones

educativas que produzca un colapso en su funcionamiento.

Siguiendo la Investigacion Iberoamericana sobre Eficacia Escolar, se puede sefialar

que los factores asociados al desarrollo de los estudiantes son los siguientes:

Sentido de comunidad.- Una escuela eficaz es aquella que tiene claro cuéles su
mision: lograr el aprendizaje integral de conocimientos y valores de todos sus
alumnos, e igualmente sus objetivos educativos, de manera que toda la comunidad
escolar los conozca y comparta porque fueron participes directos de su formulacion.
(Murillo, 2009)

En este sentido, la existencia de un proyecto educativo de calidad, elaborado por la
comunidad escolar, parece estar en la base de esos objetivos, asi como la
existencia de un constante debate pedagdgico en las reuniones de todo el personal
docente.

Los docentes que laboran en las escuelas eficaces estan fuertemente
comprometidos con la educacién, con los alumnos y con la sociedad pues sienten el
centro escolar como suyo y se esfuerzan por mejorarlo. Por lo general los maestros
gue trabajan en estas escuelas eficaces lo hacen en equipo, tanto para realizar sus
planificaciones como para tomar decisiones que vayan en beneficio de su institucion

educativa.

Clima escolar y de aula.- La existencia de buenas relaciones entre los miembros de

la comunidad escolar es un elemento clave para que se dé la eficacia escolar.

En una escuela eficaz los alumnos se sienten bien, valorados y apoyados en sus
maestros, los docentes se sienten satisfechos con la escuela y con la direccion, y
hay relaciones de amistad entre ellos; las familias estan contentas con la escuela y
con los docentes. No existe violencia entre pares, ni entre docentes y alumnos.
(Murillo, 2009)

La eficacia y calidad educativas son imprescindibles en el camino de conseguir la
formacion holistica del ser humano. La eficacia de la educacién es producir los
efectos deseados mediante la aplicacion didacticos innovadores, la formacion de

todos los estudiantes con la participacion de docentes, directivos y sus familias. La
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calidad por otra parte es cumplir con ciertos requisitos para que la educacién sea de

excelencia, entre estos esta un adecuado clima escolar.

En una escuela eficaz se observan sonrisas en los pasillos y en las aulas. En el
camino de una escuela eficaz los profesores y alumnos asisten contentos a la
escuela sabiendo que van a encontrarse con buenos amigos y un buen ambiente

escolar, definitivamente una escuela eficaz es una escuela feliz. (Christin, 2012)

La felicidad es el anhelo de la humanidad, toda actividad que las personas realizan
esta encaminada a satisfacerla. En todos los lugares donde las personas se
desenvuelven debe haber un ambiente de bienestar: en el trabajo, en la escuela,
colegio, universidad, hogar. El clima escolar valorado con el parametro del grado de
felicidad de cada una de los seres inmersos en el sistema educativo hace referencia
a una de los ejes transversales del desarrollo humano “la busqueda de la felicidad”

como se plasmoé textualmente en la Carta de independencia de los Estados Unidos.

Igualmente para que exista un aula de clase eficaz debe existir un ambiente de
cordialidad y relaciones de afecto entre los docentes y los alumnos. El profesor que
crea un entorno de afecto va por un buen camino para lograr el aprendizaje

significativo de sus alumnos y trabajara con esmero por el bienestar institucional.

Direccion escolar.- Para que funcione una escuela eficaz debe existir una persona
que ejerza las funciones de director de forma adecuada. La persona que esté a
cargo de la direccion, debe ser alguien que esté comprometida con la escuela, con
los docentes, con los alumnos y con la comunidad, debe poseer una alta capacidad

técnica con alta capacidad de liderazgo. (Meza, 2008)

El director debe compartir informacion, decisiones y responsabilidades y no actuar
de acuerdo a sus convicciones y de manera individual, sin pedir apoyo u opiniones a

ninguno de los miembros de la comunidad educativa.

Los directores se preocupan por los temas pedagodgicos y se involucran en el
desarrollo del curriculo en la escuela y las aulas, se preocupan ademas por el
desarrollo profesional de los maestros, y son solidarios en las dificultades que
puedan estar atravesando, se involucran ademas con la comunidad
educativa.(OREAL, UNESCO, 2007)
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Los directores tienen que ser aceptados por todos los miembros de la comunidad

educativa, esto es padres de familia, alumnos y docentes.

Un curriculo de calidad.- La metodologia didactica utilizada por el docente es muy

importante para fomentar el desarrollo de los alumnos y la existencia un aula eficaz.

Un aula eficaz se puede logar con algunas actividades recomendadas en el estudio
de Eficacia Escolar y Factores Asociados de la UNESCO en beneficio de los
estudiantes y de la comunidad educativa. (OREAL, UNESCO, 2007)

» Existe un mayor rendimiento de los alumnos cuando el maestro ha preparado
sus clases con anterioridad y de manera ordenada.

» Los objetivos de cada clase deben ser coherentes y conocidos por los
alumnos, en las clases se debe tener presente los conocimientos previos que
poseen los alumnos para que los nuevos conocimientos se integren con los
ya conocidos.

» Las clases deben ser muy activas, creativas y participativas, constando una
gran interaccién entre compafieros, y entre éstos y el docente.

» Las clases deben ser planificadas de acuerdo al grado de conocimiento que
tienen los alumnos sobre la materia impartida.

» Una clase es eficaz cuando el docente se preocupa de los alumnos que mas
lo necesitan.

» Igualmente se da un mejor rendimiento, cuando en el proceso ensefianza-
aprendizaje se utilizan una gama de recursos didacticos combinados, entre
los recursos tradicionales y los recursos de las nuevas tecnologias en donde
los recursos tecnoldgicos de la informacién y comunicacion TICs, son medios
para conocer datos importantes que fortalezcan los conocimientos tratados en
las diferentes materias.

» El logro académico tanto cognitivo como socio-afectivo esta relacionado
intimamente con los resultados obtenidos en la evaluacién que rinden los
estudiantes en sus examenes sean estos parciales, trimestrales o
quimestrales. (OREALC/UNESCO, 2007)

» Gestion del tiempo.- Un aula eficaz es aquella en que el tiempo de
aprendizaje de los alumnos es flexible, para lo cual tenemos algunas guias
gue nos ayudan a optimizar el tiempo en bien de los estudiantes, y son las
siguientes: (OREALC/UNESCO, 2007)
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» El numero de dias de clases suspendidas son minimas, esto esta relacionado
con la confiabilidad laboral, con la politica de sustitucion en caso de
enfermedad de un maestro pero también con el ausentismo de los docentes.

» La puntualidad con que los docentes empiezan sus clases. Los alumnos
aprenden mas cuando se optimiza el tiempo en las clases impartidas por el
docente.

» Cuando existen oportunidades de aprendizaje para los alumnos, existe un
aula eficaz.

» Cuando menos frecuentes sean las interrupciones internas y externas el
alumno tiene mayor oportunidad de aprender, porque dispone de tiempo para
interactuar con el docente y sus comparieros, haciendo preguntas sobre lo
que no ha entendido para lograr la asimilacion de un aprendizaje significativo.

» Se consiguen mejores resultados cuando los profesores son flexibles en las

horas de clase.

Participacion de la comunidad escolar.- Cuando en la comunidad educativa hay una
participacion espontanea y colaboradora por parte de los padres y madres de

familia, alumnos y docentes, existe una escuela eficaz.

En una escuela eficaz es de gran importancia la toma de decisiones por parte de
todos los miembros que constituyen la institucién educativa. Se valora en alto grado

la participacion de la comunidad.

Desarrollo profesional de los docentes.- El desarrollo profesional de los docentes se
refiere a que estos deben seguir aprendiendo y mejorando, capacitdndose y
actualizandose en conocimientos que beneficiardn a sus alumnos, puesto que en

una escuela de calidad cuenta mucho el desarrollo profesional de los docentes.

Altas expectativas.- Las altas expectativas de los docentes por sus alumnos se
constituyen como uno de los factores de eficacia escolar. Los alumnos aprenderan

en la medida en la que el docente confie en que lo pueden hacer”. (Murillo, 2009)

Una institucion educativa para que pueda ser considerada como eficaz y de
excelencia debe contar con algunos aspectos relevantes. Una direccion escolar
adecuada es aquella que lleva las actividades de coordinacién de toda la actividad
educativa de manera cooperativa, responsable, comprometida. Ademas debe tener

un curriculo de calidad que permita a los educandos adquirir conocimientos
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confiables, actualizados, conforme a la realidad actual necesarios para sobrellevar
los retos de la vida diaria aplicandolos de manera adecuada, cada conocimiento
impartido debe tener una finalidad practica. Las clases deben ser planificadas,

didacticas, activas, tomando en cuenta la participacion de todo el alumnado.

Una escuela eficaz es aquella en la que se ha logrado un trabajo en equipo de toda
la comunidad educativa. Otro elemento importante es la permanente capacitacion y
desarrollo profesional de los docentes ya que de los nuevos conocimientos
adquiridos por estos se nutriran los destinatarios del servicio educativo. Las
expectativas que debe tener la institucién educativa deben ser altas, en busca de un
alto rendimiento por parte de los alumnos con el apoyo del docente que debe
mostrar una atencion personal de afecto hacia sus alumnos y elevar la autoestima
de los mismos. Igualmente existen expectativas de los padres de familia sobre los

docentes, el director y la escuela.

La Constitucién de la Republica del Ecuador, en lo que se refiere a la calidad

educativa, textualmente establece:

“Art. 26.- La educacion es un derecho de las personas a lo largo de su vida y un
deber ineludible e inexcusable del Estado. Constituye un area prioritaria de la politica
publica y de la inversion estatal, garantia de la igualdad e inclusién social y condicién

indispensable para el buen vivir.

Las personas, las familias y la sociedad tienen el derecho y la responsabilidad de

participar en el proceso educativo”.

“Art. 27.- La educacién se centrard en el ser humano y garantizara su desarrollo
holistico, en el marco del respeto a los derechos humanos, al medio ambiente
sustentable y a la democracia; serd participativa, obligatoria, intercultural,
democratica, incluyente y diversa, de calidad y calidez; impulsara la equidad de
género, la justicia, la solidaridad y la paz; estimulara el sentido critico, el arte y la
cultura fisica, la iniciativa individual y comunitaria, y el desarrollo de competencias y

capacidades para crear y trabajar.

La educacion es indispensable para el conocimiento, el ejercicio de los derechos y la
construccion de un pais soberano, y constituye un eje estratégico para el desarrollo

nacional”. (Asamblea Nacional Constituyente, Constitucién del Ecuador, 2008, p. 28)
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El Ecuador al ser un Estado constitucional de derechos y justicia se organiza y
estructura en base a la satisfaccion de los derechos de los ecuatorianos y
ecuatorianas ya que estos constituyen el eje transversal de su funcion.

Un Estado garantista no puede dejar de lado la satisfaccion de ciertos derechos
bésicos de los seres humanos por eso llamados fundamentales entre los cuales se
encuentra la educacion. Reconocido en multiples instrumentos internacionales como
por ejemplo la Declaracion Universal, el Pacto Internacional de Derechos
Econdmicos, Sociales y Culturales para citar los mas relevantes a nivel internacional.
Es por esto que en la Carta Magna de Ecuador se ha consagrado como norma de

rango superior una educacion eficaz y de calidad.
“El derecho a una educacion de calidad permite el aprendizaje a lo largo de la vida.

El pleno ejercicio del derecho a la educacion exige que esta sea de calidad,
motivando el maximo desarrollo de las multiples potencialidades de cada persona a
través de aprendizajes socialmente relevantes y experiencias educativas pertinentes
a las necesidades y caracteristicas de los individuos y de los contextos en los que se
desenvuelven. Por lo tanto, el derecho a la educaciéon es el derecho a aprender”.
(Blanco, UNESCO, 2008, p.35-36)

La implementacion de una nueva forma de vida fundamentada en el Buen Vivir en el
Ecuador, se hace viable mediante el desarrollo de todas las capacidades del
hombre, centro del modelo, y para ello es condicién indispensable desarrollar su
intelecto como uno de sus potenciales para el desarrollo humano a través de la

educacion.

La OREALC/UNESCO sostiene como propuesta la educacion de calidad. La calidad
de la educacién es una aspiracion constante de los sistemas educativos compartida
por el conjunto de la sociedad y uno de los principales objetivos de las reformas
educativas de los paises de la region. (OREALC/UNESCO Santiago, 2007)

Ningun pais esta satisfecho con la calidad de educacién, porque a medida que se
van logrando ciertas metas se aspira mucho mas. A medida que la sociedad humana
se desarrolla y la ciencia y la tecnologia avanzan, se implementan nuevas
exigencias que anhelan llegar a un nivel de educacion cada vez mas alto.

Organismos internacionales de gran importancia como la UNESCO realizan
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estudios, recomendaciones, investigaciones con el afan de que los paises logren un

mejor nivel de vida para sus habitantes.

Tanto el derecho a la educacién como la calidad de educacion, pueden entenderse
de manera amplia o restringida. La calidad de la educacion no es un concepto
neutro; su valoracion esta determinada por valores ideoldgicos y politicos, por los
sentidos que se le asignan a la educacion, por las diferentes concepciones sobre el
desarrollo humano y el aprendizaje y por los valores predominantes en una
determinada cultura, estos factores son cambiantes y dinamicos por lo que la
definicion de educacion de calidad varia en diferentes periodos y de una sociedad a
otra y de unos grupos o individuos a otros. (OREALC/ UNESCO/ 2007)

En los paises de América Latina al igual que en otros lugares del mundo, la calidad
de la educacion esta relacionada a la eficiencia y eficacia, valorando aspectos como
la cobertura, la terminacién de estudios, las deserciones, repeticiones de afio y los

resultados de aprendizaje.

De acuerdo a investigaciones realizadas por la Oficina Regional de Educacién de la
UNESCO para América Latina y el Caribe se establecié cinco dimensiones para

definir una educacion de calidad que son:

La relevancia, se relaciona con el sentido de la educacion, el contenido y sus
finalidades que son: el pleno desarrollo de la personalidad humana, fomentar el
respeto de los derechos fundamentales, incentivar la participacién una sociedad

libre.

La pertinencia, exige que la educacién sea significativa para todas las personas de
diferentes contextos sociales y culturales, con diferentes capacidades e intereses;
esto es que desarrollen su autonomia, su libertad, autogobierno y su propia
identidad.

El curriculo y los métodos de ensefianza deben ser flexibles y adaptarse a las
necesidades y caracteristicas de los estudiantes, partiendo desde una pedagogia de

la homogeneidad hacia una pedagogia de la diversidad.

Equidad, es proporcionar a cada persona la ayuda necesaria para que aproveche

las oportunidades educativas. En la equidad no existe la discriminacion o exclusion
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en los derechos a disponer de recursos financieros, materiales, humanos,

tecnoldgicos y pedagogicos para lograr resultados de aprendizaje equitativos.

Eficacia y eficiencia, la eficacia examina en qué medida se logran los principios de
equidad, relevancia y pertinencia de la educacion. La eficiencia se relaciona con la
accion publica y asignacion a la educacion de los recursos necesarios. (OREALC/
UNESCO, 2007)

La educacion es un servicio que debe ser brindado por el Estado de manera
preferente. Es relevante ya que su objetivo es lograr el desarrollo de la persona,
como individuo y como miembro util de la colectividad, capaz de ejercer sus

derechos y libertades en pro de una sociedad justa, equitativa y desarrollada.

La educacion debe adaptarse a las diferencias de las personas en cuanto sus
capacidades y contextos: econémicos sociales y culturales, debe ser pertinente para
todas las personas. Ecuador siendo un pais intercultural debe tomar muy en cuenta
este aspecto pues se promueve la implantaciéon de una educacion intercultural que
no busca una homogenizacion sino una educacion que considere las especificidades
de cada miembro de la sociedad para que se dé un encuentro equitativo entre los

diversos.
2.1.3 Estandares de calidad educativa

La concepcién de la calidad de la educacion implica que en calidad se tienen en

cuenta unos minimos aceptables, los cuales constituirdn una especie de estandar.

Margarita Pefa indica que la calidad educativa deberia incluir el establecimiento de
estandares comunes para todos; reestructuracion y fortalecimiento de la capacidad
institucional; la oferta de programas especiales de mejoramiento y apoyo a las
escuelas que atienden a nifios y jovenes de estratos mas pobres; la evaluacion, el
monitoreo y la difusién de los resultados. La definicién de los estandares de calidad
consiste en definir que también lo hacen y que es lo que se espera que los nifios

aprendan en cada uno de los ciclos de educacion. (Uribe, 2001)

La calidad educativa exige el cumplimiento de ciertos patrones, modelos o
referencias para constatar que se ha logrado alcanzarla. Cuando concuerdan los

preceptos que propugna una educacion de calidad y la realidad, significa que se
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estan cumpliendo los estandares que se exige y que se ha convertido en educacion

de excelencia.

Los Estandares de Calidad Educativa son la enumeracion de resultados que se
espera de las personas e instituciones que participan del proceso educativo, son
lineamientos de caracter publico que indican metas para conseguir una educacion

de calidad.
Existen tres tipos de estandares de calidad y son los siguientes:

- Estandares de Aprendizaje comunes a todos.- Son las descripciones de los
logros educativos que se espera que alcancen los estudiantes.

- Estandares de Desempefio Profesional.- Son las descripciones de lo que
deben hacer los profesionales de la educacion competentes.

- Estandares de Gestion Escolar.- Son los procesos y practicas de una buena
institucién educativa. (MEC, 2012)

Los estandares de calidad sirven para formar y evaluar el desempefio delos actores
educativos, para conseguir un progreso incesante, demandan un permanente
desarrollo curricular, gestién del aprendizaje, planificacién correcta para el proceso
ensefianza-aprendizaje, un clima de aula adecuado, desarrollo profesional del

docente y compromiso ético.

En el Ecuador se presentd los nuevos estandares de calidad educativa el 27 de
diciembre del 2011, el primer mandatario aseguré que lo que ha permitido el

desarrollo de los paises es el talento humano y no los recursos naturales.

Indico que para ello es fundamental una educacion de calidad, mencion6 que es
mejor fortalecer la educacién secundaria con un titulo de bachiller unificado, ademas
aseguré que el Estado financia el estudio de postgrados en las mejores
universidades del mundo, con el compromiso de que regresen al pais para fortalecer

el talento humano. (Correa, 2011)

De ahi que los estandares de calidad apuntan a medir el desempefio profesional
docente y directivo y obtener los logros esperados de los estudiantes, maestros y la

gestion de los directivos del sistema de educacion.

Hasta el afio 2013 en el Ecuador se prevé aplicar el nuevo modelo de

estandarizacion de calidad para los centros de educacion inicial, primaria,
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secundaria, de caracter fiscal, fisco misional y privada a escala nacional, las metas a

cumplir daran el titulo de “Escuela de Calidad”.

Por primera vez Ecuador contara con Estandares de Calidad Educativa. La ministra
Gloria Vidal presento oficialmente la propuesta de Estandares de Calidad Educativa
de desempefio profesional docente y directivo, con el propdsito de mejorar la calidad
de educacion en todo el pais. (OEI, 2011, Ministerio de Educacion del Ecuador lanza
propuesta de Estandares de Calidad Educativa con el apoyo de la OEI. Recuperado

de: www.oei.es/noticias/spip.php?article8290)

El contar con Estandares de Calidad Educativa propuestos por el Ministerio de
Educacion permite al Estado llevar a cabo evaluaciones en todos los niveles de
educacion inicial, primaria, basica, secundaria, superior; para determinar si se
cumplen con los requisitos indispensables para prestar de manera apropiada este

servicio publico.

Ecuador define un modelo de gestion educativa para alcanzar una educacion de

calidad con respecto al desempefio y practicas de la docencia ecuatoriana.

Segun la actualizacion y fortalecimiento del curriculo basico, el docente debe
fomentar en el aula una ensefianza que permita que todos los estudiantes
ecuatorianos alcancen los perfiles de aprendizaje que constan en el Curriculo

Nacional para la Educacion General Basica y Bachillerato.

“El curriculum ofrece una perspectiva mucho mas holistica respecto de la
intervencidn educativa y proporciona mayores posibilidades de dotar a la informacion
evaluativa recogida de sentido y significado, facilitando su uso intensivo y extensivo
que, en definitiva, es la via que permite racionalizar la toma de decisiones para la
mejora”.(Mateo, 2006, p. 129)

Los Estandares de Calidad Educativa buscan un desarrollo holistico: espiritual,
mental, emocional y fisico. Las sociedades actuales pretenden dejar de lado la
educacion tradicionalista basada Unicamente en la transmision de conocimientos
gue debian ser memorizados para obtener una buena calificacion y aprobar la
materia. Las nuevas corrientes de la educacion apuestan a una instruccion integral
considerando como centro al educando, fortaleciendo sus capacidades; ocupa un
importante lugar el @ambito cognoscitivo pero no es el tnico, ademas se fortalecen los

valores, el razonamiento ldgico, el desarrollo de la espiritualidad, se pretende que el
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ambito emocional se encuentre estable. Para lograr estos objetivos es necesario un

adecuado clima de aula.

El Ecuador cuenta por primera vez con Estandares de Calidad Educativa con el

propésito de mejorar la calidad de la educacion en todo el pais.

Los Estandares de Calidad Educativa son descripciones de los logros esperados de
los diferentes actores y establecimientos del sistema educativo, orientados al sector
publico que sefalan las metas que deben alcanzarse para conseguir una educacion

de calidad.

Este modelo de estandares de calidad educativa es imprescindible para lograr el
avance educativo, abarca cuatro grandes dimensiones del desempefio docente en el
aula: Desarrollo Curricular, Gestion del Aprendizaje, Desarrollo Profesional y
Compromiso Etico. (MEC, 2012)

a.- Desarrollo Curricular.-El desarrollo curricular supone relacionar tres elementos
basicos: el respeto a la naturaleza del conocimiento y a su metodologia, la toma en
consideracion del proceso de aprendizaje y el enfoque coherente del proceso de
ensefianza con los dos puntos anteriores. El curriculo se concibe como un analisis
de la practica docente, como un marco en el que hay que resolver problemas

concretos planteados en situaciones diversas. (Stenhouse, 1991)

b.- Gestion del Aprendizaje.- Quehacer de los educadores con respecto a la
responsabilidad de formar al ser humano en la sociedad del conocimiento, bajo la
Optica de la educacion critica-reflexiva que permita al humano insertarse en la
sociedad eficientemente. El aprendizaje se vincula con la formacion cognitiva,
afectiva, valdrica y motriz, a partir de una vision holistica, la gestion del aprendizaje

es lo que se requiere para lograr estos propésitos. (Caballero, 2008)

c.- Desarrollo Profesional.- Acciones, actividades, estrategias que se ponen en
marcha para que el profesorado se desarrolle, para que mejore su actuacion, para

qgue aprenda. (Garcia, 2011)

d.- Compromiso Etico.- Los profesores deben enfocar ciertos valores en el proceso
de formacion integral del ser humano con la consigna de asumirlos, defenderlos y
actuar en congruencia con ellos, convirtiétndose en elementos medulares del

proceso educativo para el logro u obstaculo de los propésitos educativos.El
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compromiso ético y social del docente va mas alla de la mera transmision de

conocimientos. (Ramirez, 2011)

El actual rol del docente esta encaminado a lograr una interaccion entre el alumno y
su profesor, en un ambiente de confianza, de intercambio de ideas, opiniones y
conocimientos; no ejerce una posicidn superior sino mas bien es facilitador del
alumno en quien se pretende fortalecer la capacidad investigativa, de razonamiento

y auto capacitacion con apoyo del docente.

“Existe discriminacion en la educacion cuando las personas o grupos de personas
tienen limitado su acceso a cualquier tipo y nivel educativo, cuando reciben una
educacion con estandares inferiores de calidad, o cuando se establecen sistemas
educativos o instituciones separadas para ciertos grupos, o cuando determinadas
personas o0 grupos reciben un trato incompatible con la dignidad humana”.
(OREAL/UNESCO, Santiago, 2008, p. 9)

La discriminacion es un obstaculo en el desarrollo de las sociedades actuales, en el
ambito educativo se da también por falta de calidad en el servicio. El desarrollo ya
no se calcula en términos econdmicos, con el PIB. La tendencia de una sociedad
mas humanizada es medir su avance en cuanto a la calidad de vida que tienen las
personas, el cual debe ser equitativo y justo, sin diferencias en el ambito educativo.
En la realidad se presenta la siguiente situacion: personas con alta capacidad
econdémica solventan a sus hijos educaciéon privada de calidad, que no se equipara
con el nivel de educacién de una persona del sector rural en donde hay una escuela

publica unidocente que no presta un adecuado servicio.
2.1.4 Estandares de desempefio docente
Dimension de la gestion del aprendizaje y el compromiso ético.

Los Estandares del Desempefio Docente son las descripciones de lo que debe hacer
un profesor competente en relacién con las practicas pedagogicas, las mismas que

deben mantener correlacion positiva con el aprendizaje de los estudiantes.

Luis Antonio Reyes Ochoa, en Estandares de Desempefio Docente, indica que:
“Estandares es un concepto relativamente nuevo en el ambito de la educacion, que
si bien aparecid hace algunos afios en el mundo anglosajon, hoy comienza a

instalarse progresivamente en la evaluacion de los profesores, particularmente en el
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caso de Chile, a partir de la definicion de los Estandares de Desempefio para la

Formacion Inicial de Docentes definidos el ano 2000”. (Reyes, 2006, p 2)

El docente que es buen profesional, debe contemplar ciertos requisitos y cualidades

éticas y morales para ejercer honestamente su profesion, razon por la cual, el objeto

de la ética profesional es mucho mas amplio de lo que comUnmente supone.

El docente debera conocer todos los métodos cientificos y pedagdgicos modernos,
ser sensato, equilibrado, libre de prejuicios, reconocer sus defectos didacticos y
metodoldgicos para corregirlos. Debera tener aristocracia de espiritu, es decir,
contar con valores éticos y morales, formar al educando con honestidad intelectual,

para que sea un miembro digno de la sociedad en que vive.

El docente debe ser mediador, guia y ejemplo, respetuoso, solidario, tolerante,
ademas conocer las diferencias culturales de su entorno, tratando de impartir sus

conocimientos a todos los alumnos.

El alumno ser& participe directo en la asimilacion del nuevo proceso ensefianza-
aprendizaje, aportando con sus inquietudes y sus conocimientos 0 experiencias
propias; alcanzando el objetivo propuesto de un aprendizaje significativo a partir de

la interrelacién profesor - alumno.

Los nifios, adolescentes, miran, admiran o idealizan a sus maestros, y de esto, los

docentes deben ser conscientes.

Los docentes en el desarrollo de su trabajo, deben utilizar estandares de calidad
especificos, realizar evaluaciones y comparaciones de sus logros al interior de la
escuela y con otras, y asi contribuir a que los estudiantes y la comunidad escolar

sepan en forma precisa que se espera de ellos.

“Evaluacion, determinacién de estandares y programas de mejoramiento, son etapas
de un solo proceso que permite avanzar a la calidad. Los estandares le dicen a los
establecimientos lo que tienen que hacer para su éxito; las evaluaciones les dicen si
estan progresando en el sentido indicado y los programas de mejoramiento son las
acciones que se emprende para transitar entre lo que se tiene como realidad y lo

qgue se espera como ideal”. (Reyes, 2006, p. 9)

El mejorar la educacion, hasta llegar a una instruccion de calidad mediante el
establecimiento de Estandares de Calidad Educativa, supone la reestructuracion de
todo el aparato educativo, creando: instituciones de avanzada, distintos modelos
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curriculares, nuevas tendencias de ensefianza-aprendizaje, modificar los roles de los
agentes educativos: directores, docentes, alumnado, familias, en suma innovacion
educativa en pro del desarrollo de los alumnos, para ofrecerle a la sociedad

ciudadanos con calidad humana.

El compromiso ético de los docentes tiene que ver con los siguientes principios:

entrega vocacional, responsabilidad, honestidad, intelectualidad y préctica.

La ética profesional es el fundamento ético de lo que hago profesionalmente y de lo
que soy en el desarrollo de una determinada forma de vida, es ser justo y equitativo,
es estar al dia en los desarrollos intelectuales, cientificos, culturales, sociales,
econdémicos, tanto nacionales como internacionales para transmitirlos a los alumnos
y que éstos a su vez los apliquen a su vida cotidiana, es aprovechar adecuadamente
los recursos didacticos disponibles. (Bilbao, 2008)

La ética profesional es actuar de manera correcta dentro de las actividades
realizadas en el marco de una determinada profesién conforme a las costumbres, el
orden publico, la moral y las normas de un determinado pais. La ética profesional en
la loable labor del docente es el proceder del maestro de forma adecuada porgque su
vocacion se lo exige, ser responsable con su objetivo primordial que es formar

nuevas generaciones a través de la transmision de sus valores y conocimientos.
2.1.5 Planificacion y ejecucion de la convivencia en el aula
Cdodigo de convivencia.

Cuando hablamos de convivencia en el aula es necesario reflexionar sobre la
importancia de la convivencia humana dentro de la comunidad educativa, para
alcanzar proyectos educativos de centro. Una convivencia no se da por si misma, se
construye dia a dia en el aula, en la relacién del maestro con los alumnos y dentro
del grupo; se expresa en todos los espacios y tiempos escolares, en la promocion o
no de habilidades sociales como un aspecto esencial del desarrollo humano integral
de todos los actores educativos, especialmente de nifios y jovenes. Esto es asi

porque no hay posibilidad de vivir sin convivir. (Xasus, 2006)

La convivencia en el aula es un aspecto que no puede ser inadvertido, tanto
docentes como alumnos dedican gran parte de su tiempo diario a las actividades

académicas y las deben realizan en un ambiente adecuado donde la convivencia
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sea armonica, de confianza, con un adecuado clima de aula para lograr un

aprendizaje significativo.

“La convivencia escolar permite el desarrollo integral de los nifios y jovenes en su
proceso de integracion a la vida social, en la participacion responsable en la vida

ciudadana y en el desarrollo de su propio proyecto de vida”. (Berra, 2008, p.159)

Las instituciones educativas cuentan con pautas basicas para garantizar una
adecuada convivencia escolar, generalmente ese cuerpo de normas reciben el
nombre de Cédigo de Convivencia que regula las relaciones interpersonales de los

docentes, alumnos y directivos.

En el Ecuador, uno de los cuerpos normativos referentes al Codigo de Convivencia
es el Acuerdo Ministerial nimero 324-11 del 15 de septiembre del 2011, que en su

parte pertinente expresa:

Art. 1.Responsabilizar a las maximas autoridades de las Instituciones Educativas
para que dichos establecimientos sean espacios de convivencia social, pacifica, en
los que se promueva una cultura de paz y de no violencia entre las personas y
contra cualquiera de los actores de la comunidad educativa, asi como la resolucion

pacifica de conflictos en todos los espacios de la vida personal, familiar y social.

Art. 4. Disponer que en caso de grave conmocion interna del establecimiento
educativo, cuando los y las estudiantes participen en actos de violencia,
contravengan su obligaciéon de tratar con dignidad y respeto a los miembros de la
comunidad educativa o no cumplan los codigos de convivencia armonica; las
maximas autoridades de los establecimientos educativos deberan suspender
inmediatamente al alumno hasta que termine la investigacion, de acuerdo al articulo

134 de la Ley Organica de Educacion Intercultural.

Art. 5. Establecer que en caso de emergencia el profesor o inspector responsable de
los estudiantes debera comunicar inmediatamente a las autoridades de la institucion
educativa, y estas a su vez al nivel de gestidbn desconcentrado y a los padres,
madres y/o representantes de los estudiantes, para que se tomen las medidas

urgentes y pertinentes.

Art. 6. Las maximas autoridades de los establecimientos educativos tendran la

obligacion de denunciar directamente ante las autoridades competentes cualquier
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hecho que llegue a su conocimiento cuyas caracteristicas hagan presumir la
existencia de amenaza o afectacion a la integridad fisica de las nifias, nifios y
adolescentes. (Vidal, Gloria, MINISTRA DE EDUCACION, 2011)

El Acuerdo ministerial N° 324-11 del 15 de septiembre del 2011 es de suma
importancia porgue contiene normas de convivencia institucional. Establece como
responsables directos a las maximas autoridades de las instituciones educativas:
directores, rectores, coordinadores; de la convivencia y la paz, que deberan lograrse
mediante la adopcion de acciones pertinentes que afirmen el objetivo de lograr una
adecuada convivencia escolar, importante para lograr el desarrollo holistico del
individuo. Es responsabilidad también de las méaximas autoridades la seguridad del
alumnado, prevenir la violencia dentro de la comunidad educativa, y si no lo hacen

también prevé sanciones por incumplimiento o negligencia de estas normas.

EL Acuerdo N° 182 del 22 de mayo del 2008 ordena:

Art. 1. INSTITUCIONALIZAR el Cddigo de Convivencia (instrumento que debe ser
elaborado, aplicado, evaluado y mejorado continuamente) en todos los planteles
educativos del pais, en los diferentes niveles y modalidades del sistema, como un
instrumento de construccion colectiva por parte de la comunidad educativa que
fundamente las normas del Reglamento Interno y se convierta en el nuevo modelo

de coexistencia de dicha comunidad.

Art. 2. SENALAR como propdsito de la aplicacion del Cddigo de Convivencia el
fortalecimiento y desarrollo integral de los actores de la comunidad educativa
conformada por los docentes, estudiantes y las familias, en el ejercicio de sus

obligaciones y derechos, calidad educativa y convivencia arménica.

El acuerdo ministerial 182 firmado por el ministro de Educacion, Raul Vallejo Corral,
establece que las instituciones que presten el servicio de educacién en Ecuador
deban de manera forzosa elaborar con la participacion de todos los agentes
educativos un codigo de convivencia. Serd elaborado con la participacién de

estudiantes, maestros, directivos, padres de familia.

Los que se pretende es formar instituciones educativas fomentadas en la
participacion, cooperacion, integracion, unidad. Para fortalecer estas caracteristicas

de una institucién educativa con una correcta convivencia es necesario que cada
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persona gue interviene en el proceso enseflanza-aprendizaje efectie bien su rol de
acuerdo a los derechos y obligaciones asignadas. La formacion de los alumnos no
es ahora solo responsabilidad de la institucion, de los maestros y directores ahora
también es responsabilidad segun el acuerdo de los padres de familia quienes
adquieren gran responsabilidad al respecto que la de solo matricular a su hijo y

recibir la dltima boleta de calificacion de pase de afio.

La convivencia es un arte que involucra aprendizaje, implica a dos 0 mas personas
gue son diferentes en su relacion, en la que siempre intervienen otros y que ademas
esta sujeta a cambios incesantes. Exige adaptarse a los demas y a las situaciones,
el establecimiento de normas, no solo enfatizando el respeto y la tolerancia a lo
diferente, sino a lo que nos une, en lo que se converge: un espacio, un tiempo,

tareas, responsabilidades, recursos. (Berra, Duefias, 2006)

Las personas por naturaleza no somos iguales, somos al contrario diferentes,
estamos dotadas de raciocinio y de la facultad de discernir, lo que nos hace
sumamente heterogéneos, nos adaptamos a diferentes posiciones ante una misma,
idea, situacion, contexto.

Una adecuada convivencia en todo ambito, en este caso especifico el educativo,
debe sostenerse en base a la tolerancia de las diferencias pero mas que nada en el
objetivo comun que los une la instruccion correcta de los alumnos en beneficio de la

sociedad.
2.2 CLIMA ESCOLAR

2.2.1 Factores socio-ambientales e interpersonales en el centro escolar (aula

de clase)

El clima del aula o ambiente de aprendizaje es el conjunto de prioridades
organizativas tanto instructivas como psicosociales que permiten describir la vida del
aula y las expectativas de los escolares que se asocian significativamente a sus

resultados de aprendizaje.

“El clima de aula favorecedor del desarrollo personal de los nifios y nifias es aquel
en que los estudiantes perciben apoyo, solidaridad de sus pares y profesores,
cuando se sienten respetados en sus diferencias y falencias asi como identificados
con el curso y su escuela, ademas sienten que lo que aprenden es dutl y
significativo”.(Ascorra, Arias & Graff, 2003,p.117)
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Entendido asi el clima de aula, contribuye en el desarrollo de los alumnos mediante
un ambiente adecuado en el aula para que se sientan comodos y motivados a
participar del proceso ensefianza aprendizaje junto con sus compafieros y su

profesor.

“Tienen percepcion de productividad, de una atmosfera cooperativa y de
preocupacion, sienten que los profesores estan centrados en sus necesidades y que
hay una buena organizacién de la vida de aula”. (Johnson, Dickson, 1992, cit. en
Aron y Milicic, 1999, p.5)

Todas las personas tienden a rechazar lo que les parece desagradable, tedioso, se
alejan de las situaciones en las que no se sienten favorecidos. Si en una escuela no
se promueve un adecuado clima escolar no se motiva asi mismo el aprendizaje y por

tanto no cumple su objetivo fundamental.

En el aula se respira diferente cuando el profesor considera que todos los
estudiantes tienen las mismas potencialidades, cuando junto con sus alumnos
superan los problemas. El clima escolar es positivo cuando en el ambiente de clase
se respira justicia en el proceso de evaluacion, cuando el docente y alumnos son
simpéticos y expresivos en sus actitudes, cuando el docente se interesa por todos

sus educandos sin interesarle su condicién social ni econémica.

El profesor debe ofrecer alto grado de respeto, apoyo cuidado, calidez, confianza y
responsabilidad, cuando logra un mayor rendimiento escolar y desarrollo personal,
ademas mantiene una buena disciplina, para que sea mas facil ponerse de acuerdo
en las normas que rigen la conducta de los alumnos facilitando el aprendizaje.
(Midglex, Roser & Urdin, 1966, cit.en Milicic. 2001, p.5)

El clima de aula es tarea de todos los agentes de la educacion pero lo es mas del
profesor. Este establece un adecuado clima de aula cuando busca el desarrollo de
capacidades de todos y cada uno de sus alumnos, sin considerar a unos con
mayores capacidades que otros sino que todos tienen las mismas oportunidades de
beneficiarse de la educacién por él impartida, un ambiente de aula debe irradiar
justicia, apoyo, colaboracion. Se debe eliminar la competitividad entre pares.

Contrariamente cuando prevalece un ambiente negativo profesores y alumnos se
desmotivan y pierden interés en el proceso ensefianza aprendizaje, disminuye el

compromiso con la escuela y las ganas de trabajar, genera duda en cuanto a lo que
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se pudo haber logrado e impide una vision de futuro de la escuela, debilitando la

autoridad moral de los profesores.
2.2.2 Clima social escolar: concepto, importancia

“El clima social ha sido también estudiado por Moos por lo menos en 180
investigaciones realizadas en ambientes hospitalarios, residencias estudiantiles,
comunidades terapéuticas, centros de rehabilitacion, centros psiquiatricos y
prisiones norteamericanas con el fin de analizar las modificaciones de conducta que
se producen en las personas como resultado de los cambios en algunas
dimensiones importantes en el clima social en el cual se desarrollan programas de

tratamiento.

Define al clima social como la personalidad del ambiente en base a las percepciones
qgue los habitantes tienen de un determinado ambiente y entre las que figuran

distintas dimensiones relacionales.

“Asi una determinada clase de un centro escolar puede ser mas o menos creativa,
afiliativa, orientada a las tareas, etc. Asimismo una especifica familia puede ser mas
0 menos controladora, cohesiva, organizada, etc. El objetivo de Moos y sus colegas
ha sido encontrar invariantes de tales atributos a través de diferentes ambientes

sociales”. (Fernandez, Ballesteros. 1982, p.144)

El clima social es la descripciébn de lo que cada persona pude dar del entorno
especifico en donde se desarrolla como persona en relacién con otras. Cuando el
clima social es agradable las personas se ven alentadas a cumplir sus actividades
con agrado y responsabilidad. Los docentes realizan sus tareas responsablemente
porque el ambiente de trabajo forma una vision positiva de la realizacion de su
vocacion. Los alumnos en un clima social escolar adecuado estardn en mejores
condiciones de desarrollar todas sus potencialidades porque es el entorno preciso

para hacerlo.

“El analisis del contexto es de excepcional importancia en el estudio de la conducta
de un sujeto, tanto para caracterizar la conducta en si mismo como para captar el
valor de significacion que tal conducta toma en el grupo social de referencia”.
(Casollo, Alvarez &Pasman, 1998, p. 187)
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La conducta de las personas esta intimamente relacionada con el entorno en que se
ejecuta. La psicologia educativa es una herramienta de gran importancia en el
ambito pedagogico para relacionar los efectos obtenidos en la educacion en relacion

con el contexto que los determind, es decir el clima social escolar.

El clima social escolar es positivo cuando se acoge a los estudiantes, y se les ofrece
oportunidades para su crecimiento, cuando se genera motivacién por asistir a la
escuela a aprender, favoreciendo el apego a la escuela de los estudiantes que

asisten satisfactoriamente y sistematicamente a clases, al igual que los profesores.

Asi los estudiantes estaran gustosos de asistir a las instituciones educativas y se
evitardn ranclas, deserciones educativas entre otros efectos negativos que se

producen cuando no existe un clima social escolar propicio.

Cada centro educativo crea estructuras de vinculacion social, a través de las cuales
por ejemplo se forman los lazos de amistad y compafierismo entre colegas;
estructuras normativas mediante las que profesores, familias y alumnos operan

acatando algunas normas del centro. (Murillo y Becerra, 2009)

Cuando una persona se relaciona siempre habrd algo que aprender de la otra u
otras, las personas somos eminentemente seres sociales, seres que nacimos para
vivir de forma gregaria, nos asociamos para cumplir ciertos fines comunes, asi ha
sido desde épocas inmemoriales y no ha variado esta realidad hasta la actualidad.
La estructura educativa no hace mas que regular esa actividad innata del ser
humano con normas que aseguren un clima social escolar éptimo entre directivos,

docentes, alumnos y padres de familia.

Cuando no se considera las opiniones y expectativas de los docentes, alumnos y
padres de familia en un centro educativo, el clima de aula se vuelve negativo, en el
gue no existe interés por lo que sucede en el &mbito institucional, hay indiferencia y

falta de motivacion para el trabajo en equipo.

Los maestros deben crear un buen clima de aula y un ambiente agradable para los
alumnos y para si mimos, utilizando material didactico innovador, adornos discretos
para el aula de clase, una buena distribucion de los pupitres, donde todos se miren y
conversen sobre lo que les interesa, el escritorio debe estar bien ubicado y el aula

debe contar con ventilacién suficiente.
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Todos estos detalles configuran un entorno peculiar que condicionan la vida y
conducta de los sujetos que en ella actian, en este caso alumnos y docentes,
quienes tienen sus propias expectativas tanto internas como externas, influenciadas
por las familias, aspectos econémicos, sociales y politicos. El docente debe estar
abierto a interrogantes de los estudiantes de las cuales puede aprender y estar
consciente de que un buen maestro no es el que mas ensefia, sino el que mas

aprende.

En los centros educativos con clima social positivo existe: conocimiento académico
actualizado, respeto, cooperacion y confianza entre todos los miembros de la
institucién educativa, sentido de pertenencia, moral alta en directivos, profesores,

alumnos, y, autodisciplina.

Marshall sefiala que multiples investigaciones sobre el clima escolar demuestran que
las relaciones interpersonales positivas y oportunidades de aprendizaje, son éptimas
para todas las poblaciones demograficas, las mismas que estan relacionadas con
las buenas relaciones de aula y la reduccion del comportamiento desadaptativo del
estudiante. (Marshall, 2003)

Un clima social negativo es aquel en el que se frena el desarrollo socio afectivo de
los estudiantes, cuando se percibe injusticias, las descalificaciones, se resalta
demasiado a los errores, sus miembros no son tomados en cuenta, las normas son
rigidas, se obstaculiza la creatividad y los conflictos son abordados autoritariamente,

todo esto puede generar apatia por la escuela. (Aron & Col, 1999)

Por el contrario un clima escolar positivo se caracteriza por la existencia de justicia,
equidad y tolerancia a los errores, sentido de pertenencia al centro educativo,
normas flexibles, espacio para la creatividad y enfrentamiento constructivo de
conflictos. (Aron & Col, 1999)

En los centros educativos es comun observar que existen diferenciaciones entre los
alumnos provocadas por tratos desiguales de los maestros. Estas situaciones crean
un clima social negativo que repercute asi mismo de forma negativa en la formacién
del resto de los alumnos. EI maestro debe ser imparcial en el trato hacia sus
alumnos, equitativo, justo, de esta manera logrard evitar los grandes males de
nuestros tiempos: la competitividad y el individualismo; por el contrario fortalecera

magnos valores como: el comparfierismo y la solidaridad.
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2.2.3 Factores de influencia en el clima.

Los factores de influencia en el clima escolar, son los siguientes:

a). Clima social escolar, bienestar y desarrollo socio afectivo de los alumnos:
Aron y Milicic distinguen climas sociales toxicos y nutritivos que fomentan o frenan el

desarrollo socio afectivo de los estudiantes. (Aron & Milicic, 1999)

Los factores que influencian de manera nociva o toxica el clima de aula son: la
injusticia, los desprestigios, falta de aceptacion de errores cometidos, normas
rigidas, obstaculo a la creatividad, autoritarismo, apatia por la escuela, miedo al
castigo y a la equivocacion. Por el contrario son factores positivos: la justicia, el
respeto, el reconocimiento y tolerancia a los errores, el sentido de pertenencia, las

normas flexibles, la creatividad y la solucién de conflictos.

Marshall sefiala que multiples investigaciones sobre el clima escolar demuestran que
las relaciones interpersonales positivas y oportunidades de aprendizaje 6ptimas para
todas las poblaciones demograficas escolares, incrementan los niveles de éxito y

reducen el comportamiento desadaptativo de éstas. (Marshall, 2000)

b). Clima social escolar y bienestar de los docentes: Cuando los docentes
perciben un clima negativo, este desvia su atencion de los propésitos de la
institucién, les desmotiva, disminuye su compromiso con la escuela y su deseo de

trabajar. (Raczynski y Mufioz, 2005)

Factores negativos desde la opinién de los profesores.- Sobre-exigir a los docentes,
falta de autonomia, tensiones, mala convivencia, inadecuada infraestructura, no
pueden expresar sus malestares, autoritarismo, no se resuelven conflictos, hay

violencia y maltratados, los profesores no son valorados.

Factores que motivan al profesor a crear un buen clima en la escuela.-El sentirse
incluido en su institucidn educativa, la participacion en la toma de decisiones, el
sentido de pertenencia, la solucion de problemas, poder crecer personalmente, ser
valorado y reconocido, tener oportunidades, disfrutar de su labor y de las personas

con las que trabaja.

“Los profesionales de la educacién y, en general, todos los actores y protagonistas
de los diferentes sistemas educativos viven inmersos, durante los ultimos tiempos,

en continuos procesos de cambios y reformas. Y es que en pleno siglo XXI, las
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organizaciones educativas siguen en el punto de mira de cualquier propuesta
nueva”. (Murillo & Becerra. 2009, p.377)

“Se le atribuyen nuevas funciones, se le asignan nuevos mensajes, se le asignan
requerimientos relacionados con la ensefianza de nuevas areas y materias, en
definitiva, se le plantean nuevas exigencias producto de los problemas que la propia
sociedad no puede resolver. No obstante, la mayoria de las veces, todas esas
exigencias no suelen ir acompafadas de la dotacion de medios necesarios para

poder responder a las mismas”. (Murillo & Becerra, 2009, p. 377)

Los docentes ven afectado su clima social cuando el ambiente educativo en el que
desempefian sus funciones esta caracterizado por la explotacion de actividades,
inexistencia de un adecuado trato entre colegas y con sus directivos, y la falta de

recursos necesarios para que los docentes puedan llevar a cabo su noble mision.

Los docentes perciben que el trabajo docente tiende a estar caracterizado por la
competitividad, falta de tolerancia y colaboracion, evaluaciones dafinas Yy
dificultades para externalizar afectos. Otros aspectos que constituyen un riesgo para
el bienestar de los docentes, es la falta de reconocimiento y tiempo, la tension
laboral por aumento de trabajo y atencién de necesidades educativas especiales.
(Becerra, 2005)

Respecto al contexto en que desempefian su labor, existe una tension asociada a la
percepcion de un cambio social sobre la funcibn que desarrollan, generando
incertidumbre respecto a las expectativas sociales puestas en ellos. En cuanto a los
factores asociados a la vida cotidiana en las escuelas, los profesores mencionan
dificultades respecto a las relaciones interpersonales con docentes, alumnos y
apoderados; las condiciones laborales se ven afectadas por el alto niamero de
alumnos por curso y la inadecuacion de los espacios fisicos para llevar a cabo el

proceso ensefianza-aprendizaje.

C. Clima social escolar y el rendimiento: EIl clima escolar positivo es condicion

necesaria para lograr un aprendizaje significativo.

El factor mas importante de lo que ocurre en el aula es el clima emocional, es
decir, la relacion que existe entre el alumno y el profesor, entre los alumnos vy el
medio, lo que propicia un ambiente estimulante tanto para los aprendizajes

educativos como para la convivencia social. La UNESCO menciona que el clima
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escolar es el influyente de mayor fuerza en el rendimiento de los estudiantes. La
generacion de un ambiente de respeto, acogedor y positivo es esencial para

promover el aprendizaje entre los estudiantes. (Valdés& Cols, 2008)

Como se puede deducir de lo anterior, vemos la trascendental importancia de un
clima escolar adecuado para lograr un aprendizaje significativo, porque no basta con
disponer de equipos tecnoldgicos o infraestructura de lujo para lograr que el
estudiante quiera aprender, se motive, lo trascendental es el impacto emocional que

se cree en él mediante el clima de aula.

e). Clima escolar y efectividad: El estudio de las escuelas efectivas, otorga al clima
escolar un rol central en el logro de tales resultados. (Raczynski& Mufioz, 2005;
Bellei & Cols, 2004)

Un estudio realizado por UNICEF sefiala que en las escuelas efectivas existe una
ética de trabajo, que favorece altos grados de compromiso por parte de sus
miembros, teniendo la sensacion de ser capaces de influir en lo que ocurre en la
escuela. (Bellei & Cols, 2004)

Efectivamente en estas escuelas esta presente el reconocimiento de los logros, la
evaluacion responsable, el trabajo coordinado, la disciplina, alianza familia escuela,
entre otros; este clima positivo, involucra una gestion que consigue altos niveles de
cohesion y espiritu de equipo entre los profesores, trabajo entusiasta, agradable y
desafiante para alumnos y profesores; alto compromiso por desarrollar relaciones
positivas con alumnos y padres de familia, alto énfasis de conocimiento y valoracion

al esfuerzo de los docentes y alumnos. (Arancibia, 2004)

Las instituciones educativas planifican actividades, proyectos, con el fin de brindar
una educacion de calidad. Segun las investigaciones realizadas a instituciones
educativas es imprescindible realizar talleres, conferencias, charlas a todos los
miembros de la institucion para que conjuntamente logren un adecuado clima de

aula.

2.2.4 Clima social del aula: concepto desde el criterio de varios autores y de
MOOS Y TRICKETT

El clima social de la clase es un concepto novedoso que se suele definir como la

calidad de las interacciones entre estudiantes-profesorado y entre estudiantes-
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estudiantes (Emmans & Haynes, 1996), o también como la percepcion por parte de
sus integrantes, alumnos/as, profesores/as, de bienestar personal, sentimientos
positivos de sentirse aceptado y ser valioso para los demas en la convivencia diaria.
(Trianes, 2000)

El clima social es una de las mas importantes conceptualizaciones en el estudio de

la conducta humana y en los en contextos sociales.

El primer estudio que se realizé sobre el tema fue desarrollado por Kurt Lewin por
los afios 30. Este autor se propuso caracterizar el campo psicolégico tomando en
cuenta algunos factores tales como estimulos, necesidades, relaciones sociales y

sobre todo la atmésfera facultativa, tensa u hostil. (Mialaret, 1977)

Otros estudios como los desarrollados por Litvin, 1966, Meyer, 1968, y Scneider
1968, propusieron para su analisis, algunas dimensiones de clima que pudieran
afectar la motivacion de los trabajadores.

"Los resultados confirmaron que las dimensiones tales como estructura,
responsabilidad, calidez humana y el apoyo, reconocimiento y recompensa,
tolerancia para los conflictos, lealtad hacia la organizacion y el riesgo constituian
dimensiones que pueden conducir hacia el logro, la filiacion y poder de las personas

en una organizacion”. (Williams, 1993, p. 24)

Las ciencias de la educacién como cualquier otra rama cientifica establecen nuevas
categorias que ayudan a la conceptualizacion de fenébmenos nuevos en la sociedad.
El concepto de clima social es relativamente nuevo, los estudios, investigaciones y
analisis al respecto no estan tan distantes cronol6gicamente hablando. Por ello cada
aporte que se haga sera de gran importancia para el estudio de clima social como
manifestacion de las conductas humanas interrelacionadas sobre todo en el ambito

educativo, que deben ser positivas entre alumnos y docentes.

El clima social ha sido también estudiado por Moos et al (1975, 1976, 1979, 1981)
por lo menos 180 investigaciones realizadas en ambientes hospitalarios, residencias
estudiantiles, con el fin de analizar las modificaciones de conducta que se producen
en las personas y los cambios en algunas dimensiones importantes en el clima

social en el cual se desarrollan programas de tratamiento.
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Moos 1974 definié el clima social como la personalidad del ambiente en base a las
percepciones que los habitantes tienen de un determinado ambiente y entre las que
figuran distintas dimensiones relacionales. “Asi una determinada clase de un centro
escolar puede ser mads 0 menos creativa, afiliativa y orientada a las tareas etc.
Asimismo, una especifica familia puede ser mas menos controladora, cohesiva,
organizada, etc. El objetivo de Moos y sus colegas ha sido encontrar invariantes de

diferentes ambientes sociales”. (Fernandez Ballesteros, 1982, p.144)

Uno de los primeros y mas importantes teéricos del clima social es Moos, quien
desarrollo una extensa y muy fructifera investigacion sobre este tema con el fin de
establecer cudles son las percepciones que las personas tienen del ambiente en el

que interactian y cémo influyen en su desenvolvimiento.

“Al evaluar a los sujetos en contextos especificos podemos identificar y caracterizar
la gama de relaciones interpersonales percibidos por aquellos. Uno de los aspectos
mas importantes al abordar el clima, es la posibilidad de vincularlo con otras
variables, ya no desde la perspectiva de lo percibido, sino centradas en caracter
objetivo”. (Casollo, Alvarez& Pasman, 1988, p. 187)

La complejidad del clima social del aula determina la necesidad de elaborar

instrumentos que faciliten su medicion.

2.2.5 Caracterizacion de las variables del clima en el aula propuestas por
Moos y Trickett.

Moos y Trickett, se refieren a muchas variables que pueden presentarse como la
percepcion del clima escolar que es diferente segun los alumnos. (Cava y Musitu,
2001)

En la Universidad Estatal de Cuenca, para citar un ejemplo, se hace un analisis del
clima social a través del establecimiento del FODA y de las evaluaciones periddicas
gue hacen los estudiantes cada ciclo a sus docentes respecto de su forma de
impartir clases, sus métodos de ensefianza, sus formas de evaluacién, su
responsabilidad, determinando asi la percepcidon que tienen de su ambiente

académico.
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Si bien se ha constatado un peor ajuste escolar de los nifios rechazados, son
escasos los andlisis especificos realizados con respecto a su percepcion del clima
escolar, una variable que consideramos esencial para explicar las diferencias de
integracion social de los nifios en el aula es en funcion de su estatus socio métrico.
(Wentzel y Asher, 1995)

Las personas desfavorecidas socio-econOmicamente, sufren constantes
diferenciaciones y rechazos. En nuestra realidad la pobreza es un mal que no se
erradica e influye en ciertos casos en el trato de los docentes hacia sus alumnos

siendo objetos de discriminacion, violencia, maltrato fisico y psicoldgico.

“Las escalas del clima social escolar fueron disefiadas y elaboradas en el
Laboratorio de Ecologia Social de Stanford (California), bajo la direccion de
R.H.Moos y E.J. Trickett y adaptadas por el Centro de investigacion de la
Universidad Técnica Particular de Loja. (2011). Se trata de escalas que evalluan el
clima social en centros de ensefianza, atendiendo especialmente a la medida y
descripcion de las relaciones alumno-profesor y profesor-alumno y a la estructura

organizativa del aula. Se puede aplicar en todo tipo de centros escolares.

Los principios utilizados en el desarrollo de la escala se derivan basicamente de las
aportaciones teoéricas de Henry Murray (1938) y de su conceptualizacion de la
presiéon ambiental. ElI supuesto basico es que el acuerdo entre los individuos, al
mismo tiempo que caracteriza el entorno, constituye una medida del clima ambiental
y que este clima ejerce una influencia directa sobre la conducta. La seleccion se
realizé tomando en cuenta un concepto general de presion ambiental. Se pretendia
gue cada elemento identificase caracteristicas de un entorno que podria ejercer

presién sobre alguna de las areas que comprende la escala.

Se emplearon diversos criterios para seleccionar los elementos y se eligieron los que
presentaban correlaciones mas altas con las sub escalas correspondientes, los que
discriminaban entre clases y los que no eran caracteristicos solamente de nucleos
extremos. De este modo se construy6 una escala de 90 items agrupados en cuatro
grandes dimensiones: Relaciones, Autorrealizacion, Estabilidad y Cambio. Con los
mismos los equipos de realizacion de la U.T.P.L, construy6 otra dimension, la de
Cooperacion con 10 items, por tanto la escala a aplicar es de 100 items”. (Andrade,
2011, p. 29)
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Es necesario en toda institucion educativa analizar el clima escolar para determinar

el tipo de ambiente en el que se desarrolla el proceso ensefianza-aprendizaje de los

alumnos y docentes, para detectar las falencias que esté interfiriendo la buena

marcha institucional. En este sentido es de gran valor la escala creada por Moos y

Trickett que contiene cuatro grandes dimensiones, de las que se desprenden sub

escalas que nos ayudan a obtener los datos necesarios para el analisis,

interpretacion y discusion de datos, lo que nos conducira a detectar problemas y

buscar las soluciones mas pertinentes para mejorar el clima en el aula.

“Las variables propuestas por Moos y Trickett, son las siguientes:

>

Dimension de Relaciones: Evalua el grado en que los estudiantes estan
integrados en la clase, se apoyan y ayudan entre si. Consta de las

siguientes sub escalas.

Implicacion (IM): Mide el grado en que los alumnos muestran interés por las
actividades de la clase y participan en los coloquios y como disfrutan del

ambiente creado incorporando tareas complementarias.

Afiliacion (AF): Nivel de amistad entre los alumnos y como se ayudan en sus

tareas, se conocen y disfrutan trabajando juntos.

Ayuda (AY): Grado de ayuda, preocupacion y amistad del profesor por los

alumnos.

Dimension de Autorrealizacion: Importancia que se da a la terminacién de
las tareas programadas. Enfasis que pone el profesor en el temario de la

asignatura.

Tareas (TA) Importancia que se da a la terminacion de las tareas

programadas. Enfasis que pone el profesor en el temario de la asignatura.

Competitividad (CO): Grado de importancia que se da al esfuerzo por lograr

una buena calificacion y estima, asi como a la dificultad para obtenerlas.

Cooperacion (CP): Evalta el grado de integracion, interaccion y participacion

activa en el aula para lograr un objetivo comun de aprendizaje.
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» Dimension de Estabilidad: Evalla las actividades relativas al cumplimiento
de objetivos: funcionamiento adecuado de la clase, organizacion, claridad y

coherencia en la misma. Integran la dimension, las siguientes sub escalas.

» Organizacion (OR): Importancia que se da al orden, organizacion y buenas

maneras en la realizacion de las tareas escolares.

» Claridad (CL): Importancia que se da al establecimiento y seguimiento de
unas normas claras y al conocimiento por parte de los alumnos de las
consecuencias de su incumplimiento. Grado en que el profesor es coherente

con esa normativa e incumplimientos.

» Control (CN): Grado en que el profesor es estricto en sus controles sobre el

cumplimiento de las normas y en la penalizacion de los infractores.
» Dimension de cambio.

» Innovacion (IN): Evalta el grado en que existe diversidad, novedad y

variacion razonables en las actividades de clase”. (Andrade, 2011, p. 30, 31)
2.3 GESTION PEDAGOGICA
2.3.1 Concepto

“Se considera todas las actividades que estan implicadas en la marcha o gestién
cotidiana de la escuela: las actividades de ensefianza-aprendizaje; las
administrativas; las que se realizan con la comunidad; las de organizacion para
desarrollar ciertas funciones; las que se realizan con las instancias municipales,
provinciales y centrales y con otras escuelas; y, también, las normas y practicas de
convivencia entre los diferentes miembros de la comunidad escolar; articula todos
los proyectos de innovacidon que estad desarrollando la escuela en torno a los

aprendizajes de los alumnos”.(Lavin, Solar, 2000, p.20)

Al presente, la administracion pedagodgica es reemplazada por gestion educativa,
que se entiende como la fijacion de prioridades y estrategias y la observacion,
distribucion y ordenacion de los recursos orientados a organizar una educacion de

calidad e inclusion.
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“Gestion es dinamizar los diferentes elementos que intervienen en la organizacion y

funcionamiento de la unidad educativa”. (Montas, 2010, p. 3)

Consecuentemente, como conclusion, se puede decir que la gestion educativa es el
conjunto de procesos para adoptar decisiones y ejecutar acciones conducentes a
efectuar las practicas pedagodgicas, su realizacion y evaluacion para lograr un

correcto funcionamiento de la institucién educativa.
2.3.2 Elementos que los caracterizan

“Hablar de clima de aula nos exige una pregunta previa: generar un clima positivo...
¢para qué? En este contexto, nos preguntamos si nuestras escuelas son lugares de
relacion social humanizadora, donde los contenidos y metodologias con los que se
trabaja sirven para una transformacion social, cada dia mas urgente. Pensamos que,
todavia hoy, la Escuela es un espacio privilegiado para anunciar y compartir esta

especie de utopia”. (Romero & Caballero, 2007, p. 2).

Lo que el Gobierno ecuatoriano busca es precisamente que la escuela alcance la
calidad educativa a través de la gestion pedagdgica, pero esto va de la mano con la
practica de valores por todos sus miembros, sean éstos docentes, alumnos,
directivos, padres de familia, los valores humanizan y encaminan a la sociedad a la
busqueda de una verdadera transformacion social, de manera que no es una utopia,
pues se la ird logrando en la medida en que haya un compromiso serio por el cambio

de parte de todos los actores sociales.

“Si tuviéramos que elegir un contexto en el que se reflejen como un crisol las
diferentes caracteristicas de una sociedad, probablemente éste seria la escuela”.
(Caballero, 2007, p. 3)

Entendida la escuela como el lugar en donde a mas de las relaciones de ensefianza
aprendizaje, se desarrolla una férrea convivencia entre todos los actores de la
educacion, incluidos los padres de familia. Es ahi, en aquel lugar, en donde la

comunidad estrechamente da a conocer sus aspiraciones.

De ahi que, “la gestidn pedagdgica y el clima del aula, son fundamentales para el
desarrollo de las sociedades. Los “andamiajes”, las herramientas metodoldgicas,

que se utilizan en el proceso ensefianza- aprendizaje, tienen una importancia
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decisiva en las relaciones de los alumnos, donde crecen de manera integral en

cooperacion con los demas”. (Bruner, 1988, p. 57)

Formar a los nifios para el futuro, implica comprometerles a mejorar la sociedad, a

ser participes de transformaciones sociales fundamentales.

Los elementos de la gestion pedagodgica y clima en el aula son: planificacion,
organizacion, direccién, coordinaciéon y control.

PLANIFICACION.-Procedimiento de seleccion de objetivos, metas y acciones a
adoptar. Es un proceso de proyeccion objetiva tendiente a prever lo venidero,

programando actividades hacia fines determinados.

ORGANIZACION.- A través de este elemento de la gestion pedagogica, relaciona
los recursos humanos y los recursos financieros dela institucion educativa para

conseguir los objetivos y metas que fueron formulados en la planificacion.

DIRECCION.- Los dos elementos anteriores deben llevarse a cabo bajo la direccion
de una persona o grupo de personas, que para el caso de las instituciones
educativas corresponde a coordinadores, directores, rectores y principales

autoridades.

COORDINACION.- A través de este elemento de la gestién pedagdgica se facilitan
las relaciones interpersonales, la unién y la armonia que debe existir en la
elaboracion, ejecucion, supervision, evaluacién de proyectos, distribuyendo roles y
tareas para cumplir las actividades propias de las instituciones educativas.

CONTROL.- Verificacion del cumplimiento de las planificaciones institucionales,
corrigiendo desviaciones, evaluando el avance tanto de las proyecciones como el

logro de las metas y fines alcanzados. (Ayala, 2005)
Relacion entre la gestién pedagdgica y el clima del aula

Existe estrecha relacién entre la gestion pedagdgica y el clima del aula, un maestro
gue se preocupa por motivar a sus alumnos con temas interesantes e innovadores,
en donde asimilan conocimientos significativos relacionados con su entorno
inmediato, son mas participativos y se produce la interaccion, mediante la cual el

alumno procesa su aprendizaje en base a sus conocimientos previos. (Arratia, 2002)



45

De acuerdo a lo anteriormente manifestado se deduce que al ser la gestién
pedagogica el conjunto de actividades encaminadas a conseguir una educacion de
calidad, para que el servicio educativo sea considerado de tal manera, debe brindar
al alumno un ambiente adecuado, un clima de aula éptimo para que se desenvuelva
dentro del proceso ensefianza aprendizaje. Entonces el clima social escolar es

derivacién de la gestion pedagogica que se realice.

El autor Ugalde encuentra el clima escolar como parte de la gestion pedagdgica
cuando afirma: “Otro aspecto de la gestion pedagdgica es la evaluacién institucional
de los resultados pedagdgicos, en particular del rendimiento de los alumnos y del

clima escolar”. (Ugalde, 2006, p. 257)

La relacion gestion pedagdgica-clima escolar también se manifiesta en la siguiente
cita al hablar de las actividades que deben realizar los profesionales especializados

en el ambito educativo.

La Gestion técnico-pedagogica asesora en el disefio de unidades didacticas,
asesoran el disefio de estrategias ensefianza-aprendizaje, asesoran en el disefio de
instrumentos de evaluacion, asesoran en el disefio de material educativo, orientan el
desarrollo de las sesiones de clase, orientan el manejo del clima del aula y
promueven practicas innovadoras en los docentes”. (Zufiga, 2005)

La gestion pedagdgica es la realizacion de actividades académicas para conseguir
objetivos y metas de la institucion educativa, entre las mas importantes el clima
escolar. Para la realizacion de dichas actividades se exige un alto nivel de
preparacion y conocimiento especializado en la materia, siendo esta una actividad

primordial de las docentes y maximas autoridades de las instituciones educativas.
Practicas didactico-pedagodgicas que mejoran la convivencia y el clima del aula
Mejoramiento del clima en relacion con los estudiantes.

Rodrigo Cornejo Chavez y Jesus Maria Redondo Rojo, tras una evaluacion de clima
escolar realizada en Chile, proponen 6 ejes estratégicos de accion para efectuar una

mejora del Clima Social de Aula de los centros educativos:

Afectividad y relaciones interpersonales de mayor cercania e intimidad: Es el
aspecto que peor perciben los jovenes en las relaciones que establecen con sus
profesores pues estan marcadas por la distancia y la frialdad. Relaciones
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interpersonales de mayor cercania e intimidad contribuirdn a mejorar el clima

escolar.

Incorporaciéon de la cultura juvenil a la dinamica escolar. Los esfuerzos por
incorporar las vivencias de los jévenes, sus intereses, sus practicas tendran efectos

positivos sobre el clima escolar de los centros educativos.

Sentido de pertenencia con la institucion: Un buen clima escolar lleva a los
miembros del establecimiento educativo a sentirse orgullosos e identificados con la
escuela. Un mayor sentido de pertenencia e identificacion de los jovenes con sus

centros escolares provocara mejora en el clima escolar de la institucion.

Participacion y convivencia democratica: El desarrollo de formas de convivencia
democratica en los centros educativos tendra efectos de mejora en el clima escolar
de la institucién; debe promoverse la participacion y dialogo entre alumnos, con el
cuerpo docente y con los padres de familia.

Sensacion de pertinencia de curriculo escolar: Si los estudiantes consideran que lo
que se aprende es Util y cercano a sus experiencias cotidianas, habra satisfaccion
en el aprendizaje, el mismo que sera significativo, y podran percibir y disfrutar de un

mejor el clima escolar.

Mejora del auto concepto académico de los alumnos: Los alumnos que sienten que
sus capacidades intelectuales y de aprendizaje son valoradas por sus profesores y
por si mismos, mejoran las relaciones interpersonales y el clima escolar. (Cornejo y
Redondo, 2001)

El estudio realizado por Cornejo y Redondo del clima escolar en donde se presentan
seis ejes para mejorarlo, es un listado de recomendaciones ante las falencias
encontradas en el ambiente académico. Ante la distancia y frialdad de las relaciones
interpersonales percibidas por los alumnos, plantean como solucion establecer
nexos de afectividad entre los docentes y educandos; otro factor que afecta es la
diferencia ideol6gica generacional por lo que para mejorar las relaciones educativas
se propone la comprensién de las vivencias e intereses de los jovenes para que
conociendo su forma de ser los docentes se adecuen al contexto en que se

desarrollan los estudiantes.
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Si un estudiante percibe que su institucion educativa le brinda un clima escolar
excelente, una convivencia armonica y participativa, conocimientos que le serviran a
lo largo de su vida se sentira orgulloso de presentarse como miembro de su unidad

educativa.
Mejoramiento del clima laboral en relacion con los docentes.

Apoyar a los profesores nuevos.- Mantener apoyo e integracion que facilita la

cohesion del cuerpo docente y por tanto del clima laboral.

a. Empoderar a los profesores y directivos.- Escuelas donde existe un espacio
para participar y donde la participacion es considerada en la toma de
decisiones, poseen menor desarmonia en el equipo docente.

b. Reconocer a los profesores y miembros del equipo directivo.- Si docentes y
directivos se sienten apreciados esto aumenta su autoestima y sentimiento de
auto eficacia y mejora el clima laboral. Entregar reconocimiento tanto publico
como personal motivara un buen desemperio.

c. Preocuparse por el bienestar personal de los docentes.-Un clima laboral se
beneficia cuando se percibe interés por el bienestar personal entre los
docentes, y no solo laboral, permite ademas detectar problemas internos.

d. Tratar a los profesores como profesionales: Docentes de los que se espera
una constante formacion, pueden visualizarse a si  mismos como
profesionales con potencialidades de crecimiento y reconocimiento para
mejorar el clima.

e. Desarrollar la inteligencia emocional de los directivos.- Es importante que el
director muestre empatia, sensibilidad y respeto hacia los profesores.

f. Tratar los problemas de disciplina de los estudiantes: El comportamiento
incorrecto de los alumnos dafa la moral del profesor. Es fundamental que la
disciplina pueda ser mantenida por los profesores en sus clases.

g. Mantener una infraestructura adecuada, limpia y ordenada: Es necesidad de
todos los miembros de la institucion trabajar en un ambiente fisico adecuado.
(Vail, 2005)

Ya se ha hecho un analisis profundo sobre el clima social desde la perspectiva del
alumno, como principal destinatario del servicio de educacién; pero es necesario de
igual forma reflexionar sobre las necesidades del cuerpo docente de la institucion
educativa con respecto al clima social laboral. Los docentes para desempefiar sus
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funciones con agrado requieren de un ambiente armoénico al relacionarse con
alumnos, colegas y autoridades. Las estrategias presentadas precedentemente
estan destinadas a los directivos para mejorar el clima social laboral de los docentes
y versan aspectos como: el apoyo mutuo entre colegas, integracion, participacion,
valoracion, reconocimiento, entre otros. EI mejorar las condiciones de trabajo de los

docentes beneficiara a toda la comunidad educativa.

Para la escuela, los hallazgos en relacién al clima escolar y la preocupacion por este
aspecto no constituyen un peso en su quehacer, sino al contrario optimiza espacios,
tiempos, fuerzas y que repara relaciones, motivaciones, expectativas, logros. (Vail,
2005)

Evaluar el clima social de una organizacion escolar es fundamental, ya que permite
identificar las posibles fuentes de obstaculizadores del logro de los objetivos de la

institucion.

“Al evaluar la calidad del clima escolar se pueden ver las fortalezas que se pueden
potenciar y las debilidades a ser mejoradas, y a partir del andlisis se debe disefiar un
plan de estrategias de cambio que permitan generar un clima social favorecedor del
desarrollo personal de los miembros de la comunidad educativa”. (Milicic, 2001, p.
15)

En el FODA institucional se encuentran las Fortalezas y Debilidades de las
instituciones educativas, sin embargo a través de la investigacion que se llevara a
cabo se podra detectar los problemas que dificulten la presencia de un buen clima

de aula y las posibles alternativas de solucion al mismo.

“Para realizar un estudio de clima existen numerosos instrumentos y cuestionarios
estandarizados en los que se pregunta a los miembros de la organizacion respecto
de sus percepciones sobre diferentes variables del clima. La medicién de este
constructo, tradicionalmente se ha hecho en forma transversal obteniendo
informacion respecto a un estado actual de la organizaciébn, a través de

cuestionarios tipo escala Likert”. (Litwin & Stringer, 1968, p.15)

La aseveracion del autor anteriormente citado esta plasmada de razon, al decir que
los instrumentos y cuestionarios son muy importantes para indagar sobre las

variables del clima, pues seran precisamente esta clase de instrumentos, los de



49

Moos y Trickett los que se utilizara a través de cuestionarios, para realizar el

presente trabajo de investigacion sobre clima social.

Si bien es importante la construccion teérica a cerca del clima escolar, esta no
tendria ninguna utilidad si no se podria en practica, es por eso, que se han disefiado
varios instrumentos de valoracion del clima escolar, estructurados con escalas de
medicion, divididos en areas especificas a analizar, que permiten realizar una

investigacion objetiva del tema.

Son multiples las variables que se pueden incluir en un estudio del clima escolar,

Rodriguez presenta cinco variables tipicamente presentes:

» “Estructura de la organizacién.- Reglamento, normas Yy exigencias
establecidas por la estructura formal de la organizacion.

» Relaciones humanas.- Grado de vinculo, apoyo mutuo, solidaridad y
dificultades, rivalidades personales que afectan la dinAmica relacional.

» Recompensas.- Motivaciones de todo tipo que se ofrece a los miembros.

A\

Reconocimiento: Apoyo que el subordinado encuentra en sus superiores.

» Autonomia.- Grado en que los miembros de la organizacion perciben que
pueden desempefiarse con un cierto nivel de responsabilidad individual’.
(Rodriguez, 2004, p.156)

Son aspectos béasicos a considerarse en la evaluacién del clima social de una
institucion educativa las variables anteriormente citados, para determinar como esta
estructurado el centro académico, si se cumplen sus normas, y si el cumplimiento de
éstas favorecen al desarrollo de un buen clima escolar, si el docente goza de
autonomia para realizar sus actividades pedagogicas o es vigilado todo el tiempo, si
cuenta con el apoyo necesario cuando lo necesita, o por el contrario, existen

egoismos, falta de comparierismo y coordinacion de actividades escolares.

Practicas pedagogicas que correlacionan positivamente con el aprendizaje de

los estudiantes.

Existen varias practicas pedagodgicas que conducen a un aprendizaje significativo a
los estudiantes y para ello es necesario que el maestro esté abierto a las

innovaciones curriculares.
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El docente debe practicar el circulo del aprendizaje, mantener un vinculo entre las
clases y explicar los objetivos a conseguir del alumno, preparar actividades con
tiempo, promover un aprendizaje interactivo, supervisar, controlar, retroalimentar,
estimular a los alumnos a sacar sus propias conclusiones y reforzar lo
significativo.(Backhoff, 2007)

Los estudiantes solo podran lograr un aprendizaje significativo, si en el proceso
ensefianza-aprendizaje el docente utiliza practicas didactico pedagogicas
innovadoras en su beneficio, de nada serviria la arcaica técnica de la memorizacion
si las actuales tendencias no exigen la simple reproduccién sin razonamiento de los
contenidos de la materia, ahora el estudio se basa en el andlisis, la logica ejercida
por parte de los estudiantes ante los conocimientos que se les presentan. Para citar
un ejemplo una practica pedagdgica innovadora seria la elaboracion de un proyecto
gue aliente a los estudiantes a la investigacién y a interesarse en las finalidades

practicas de lo que han aprendido.

2.4 TECNICAS Y ESTRATEGIAS DIDACTICO-PEDAGOGICAS INNOVADORAS.
2.4.1 Aprendizaje cooperativo

El aprendizaje cooperativo es una estrategia de gestion del aula que privilegia la
organizaciéon del alumnado en grupos heterogéneos para la realizacion de las tareas

y actividades de aprendizaje en el aula. (Red Escolar, 2000)

Es de gran importancia las interrelaciones que establece el alumno con las personas
que lo rodean, por lo cual se debe tomar en cuenta la influencia educativa que ejerce

en el alumno el aprendizaje cooperativo.

“En ocasiones se asocia el aprender en grupo a la pérdida de tiempo de algunos
alumnos que se amparan 0 se sirven del trabajo de los compafieros mas
aventajados. Por otra parte también se achaca el que los compafieros buenos
«tengan que perder el tiempo» en las ayudas, explicaciones o, ademas, o en

hacerles el trabajo a sus compafieros”. (Ortega &Melero, 1999, p.13)
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A veces puede afectar a los alumnos de alto rendimiento el trabajar en grupo, sobre
todo cuando las tareas se las envia a realizar en horas extra clase, con compafieros
acostumbrados a que les den trabajando las tareas escolares, ellos se benefician de
los que realmente se sacrifican por realizarla y obtener buenas calificaciones, pues

si no las hacen se ven perjudicados en su rendimiento.

‘La atencion a la diversidad necesita formas de trabajar en grupo con diferentes
niveles y desde competencias distintas. Implica necesariamente partir del grupo y
contar con €l como condicion necesaria, aunque no suficiente, para promover

aprendizajes en los alumnos y alumnas”. (Ortega & Melero, 1999, p.13)

La ensefianza debe ser individualizada en el sentido de permitir a cada alumno
trabajar con independencia y a su propio ritmo, pero al mismo tiempo es importante
promover la colaboracién y el trabajo grupal. Los estudiantes aprenden mas, les
agrada mas la escuela, establecen mejores relaciones con los demas, aumentan su
autoestima y aprenden habilidades sociales mas efectivas cuando trabajan en

grupos cooperativos que al hacerlo de manera individualista y competitiva.

“En el curso del trabajo en grupo aparecen diferentes roles o papeles entre sus
miembros. La reflexion sobre los procesos, el planteamiento de conflictos y las
formas de resolucién que se proponen, proporcionan valiosas oportunidades para
reflexionar sobre estos procesos que tienen lugar en la discusibn que se
desencadena”. (Ortega & Melero, 1999, p.19)

El aprendizaje cooperativo solo puede considerarse valioso cuando todos los
miembros del grupo formado han conseguido los fines para los que fue establecido.
Por ejemplo en un grupo de cinco personas formado para la elaboracion de un
trabajo grupal, nada beneficioso tendra si uno o dos son los que lo realizan y el resto
es marginado de la tarea. Es ahi donde debe intervenir el docente supervisando e
integrando a todos los alumnos para que el trabajo sea realizado por todos,
demostrando que cada miembro esta en la capacidad de aportar a la consecucion

del fin planteado.

“El aprendizaje cooperativo comparte la idea de la agrupacion del alumnado en
grupos heterogéneos en funcion del género y del ritmo de aprendizaje, el alumno
trabaja conjuntamente para aprender, y aprende a ser responsable de sus

comparieros de grupo como del suyo propio”. (L6pez, 2010, p. 93)
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Es inconcebible esperar que todos los alumnos sean homogéneos en sus
potencialidades a desarrollar. El aprendizaje cooperativo es de utilidad cuando se lo

considera como una complementacion entre las capacidades de cada miembro.

Spencer Kagan, resume la idea central en una frase que dice “La suma de las partes

interactuando es mejor que la suma de las partes solas”. (Kagan, 1990, p.87)

En las aulas se dan espontaneamente las interacciones entre el propio alumnado
cuando el docente realiza grupos de discusion, proyectos de trabajo en grupo, en
donde los alumnos tienen la oportunidad de participar activamente en su aprendizaje
y el de sus comparfieros, cuando sus pares no entienden la idea que se esta
trabajando en clase, y un compafiero o0 una compafiera realiza un trabajo
excepcional para aclararla, traduciendo el lenguaje del profesor al lenguaje del

alumnado.

En los ultimos tiempos se esté utilizando la técnica del trabajo cooperativo en clases,

como también individualmente cuando no es posible realizar actividades en grupo.

“El profesor o profesora debe intervenir necesariamente en la formacion del grupo
para garantizar la colaboracién adecuada entre sus miembros, ya que de no hacerlo
pueden presentarse situaciones como que alguien quede excluido de la eleccion
realizada por sus comparieros/as, o que solamente quieran trabajar juntos los mas
amigos, los mas destacados, y rechacen a los que no lo son tanto”. (Ortega &
Melero, 1999, p. 28)

“‘En el aprendizaje cooperativo es preciso tener en consideracion que no solo
estamos trabajando capacidades de tipo cognitivo sino también de relacién en
grupo, insercién social o equilibrio personal. Debera ser, pues, el tipo de tarea la que

marque el criterio para agrupar a los Alumnos”. (Ortega & Melero, 1999, p. 28)

Es verdad que al aula de la institucion educativa los estudiantes acuden a aprender
pero en el transcurso de ese proceso establecen relaciones con sus comparfieros. El
aprendizaje cooperativo puede ser una invaluable herramienta para que todos los
alumnos consigan fines cognoscitivos pero también puede serlo para mejorar el

clima de aula mediante la socializacion entre pares.



53

2.4.2 Concepto de aprendizaje cooperativo.

“El aprendizaje cooperativo es una tactica en el aula que permite la distribucion de
alumnos del aula en grupos heterogéneos para la realizacion de trabajos y
actividades de aprendizaje. El aprendizaje cooperativo parte de la idea de la
agrupacion del alumnado en grupos heterogéneos en funcién al género y ritmo de
aprendizaje. En alumno trabaja en equipo y aprende de sus comparferos la
responsabilidad compartida. La suma de las partes interactuando es mejor que la

suma de las partes solas”. (Spencer Kagan, 1990, p. 87)

La sociedad actual en el ambito profesional cada vez se especializa y capacita mas,
por lo que es indispensable fortalecer el trabajo en equipo. Indudablemente el
aprendizaje cooperativo, ensefiado en las aulas, serd una forma de fortalecer las
capacidades de interactuar para conseguir un finen el futuro, cuando el educando ya

sea un profesional.

Para comprender mejor el aprendizaje cooperativo nos remitimos a conocer un
ejemplo propuesto: “Imaginemos que en una reunién inesperadamente un hombre
lanza monedas al aire, nos dice que todos quienes se encuentran en la reunién se
empujarian para alcanzarlas, pero si quienes asisten a la reunion saben lo que va a
hacer el hombre con las monedas, se ponen de acuerdo en recogerlas y repartirse

entre todos”. (Spencer Kagan, 1990, p. 87)

En el aprendizaje cooperativo, el sistema que mejor funciona es de grupo
estructurado, donde todo el mundo tenga una situacion idéntica ante el aprendizaje,

pueda y tenga que participar para que el grupo funcione. (Spencer Kagan, 1990)

El docente debe asegurar que la conformacion de grupos para efectuar la técnica
pedagogica del aprendizaje cooperativo beneficie a todos los estudiantes y no

intensifique diferenciaciones o competitividad.
2.4.3 Caracteristicas del aprendizaje cooperativo

Con el aprendizaje cooperativo, se elimina el sistema tradicional en donde el
individualismo reina, el “yo”, al recurrir al trabajo en grupo, pero si este no esta
debidamente organizado, persistira el “yo”, habra alumnos que dirigirdn a los demas

y seran sus lideres. El aprendizaje cooperativo funciona con un grupo estructurado,
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en donde todos los alumnos tienen una situacion igual ante el aprendizaje”. (Kagan,
1990, p. 96)

El clima escolar se perjudicara si al establecer grupos de trabajo existiesen alumnos
que subestimen y menosprecien el trabajo de los demas, generara rencores,
competencia, el alumno se desmotivard de participar del proceso ensefanza-

aprendizaje si el docente no conduce bien esta practica pedagdgica.

Describir el aprendizaje cooperativo y el colaborativo como complementarios es
subestimar ciertas diferencias importantes entre ambos. La meta del aprendizaje
cooperativo es trabajar juntos en armonia y apoyo mutuo para hallar la solucion,
generalmente es utilizado con nifios y educacion secundaria. En cambio la meta del
aprendizaje colaborativo es desarrollar personas autdbnomas, reflexivas y elocuentes
aunque a veces se promueva el desacuerdo y la competicién lo que va en contra de
los ideales del aprendizaje cooperativo, es mas adecuado para los estudiantes

universitarios”. (Bruffee, 1995)

Cuando las actividades académicas grupales se realizan cooperativamente,
entonces se supone que los individuos establecen metas que son beneficiosas para
si mismos y para los demas miembros del grupo, optimizando tanto su aprendizaje

como el de los demas.

El equipo trabaja junto hasta que todos los miembros del grupo han entendido y

completado, la actividad con éxito.
Caracteristicas del trabajo cooperativo

v Recompensas de equipo, se pasa de una recompensa competitiva a una
cooperativa, todos los miembros del grupo se ayudan entre si para conseguir
lo que desean eliminandose la competitividad.

v" Objetivos grupales, la mayoria de los métodos de aprendizaje cooperativo los
usan y con frecuencia se otorgan calificaciones grupales.

v' Responsabilidad individual, pues el éxito del grupo depende del aprendizaje
individual de todos los compaferos, la responsabilidad se centra en el hecho
de que se ayuden para estar listos para la evaluacion grupal final.

v Iguales oportunidades de éxito, se asegura que todos tengan las mismas

posibilidades de contribuir a sus equipos.
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Especializaciéon en la tarea, asignacion de una parte del trabajo a cada

integrante del grupo.

v" Adaptacién a las necesidades individuales, la ensefianza sigue el ritmo de los

grupos pero adaptandose a las necesidades individuales de cada estudiante.
(Martinez, 2005)

Para la consecucion de todo fin es necesario establecer ciertas pautas que ayudan a

valorar si se cumple o no con los objetivos propuestos, en el caso del aprendizaje

cooperativo, si todos los miembros del grupo han alcanzado un aprendizaje

significativo en igual medida, la meta se ha logrado.

Estrategias, actividades de aprendizaje cooperativo.

v

v

Dialogo, la interaccion y los intercambios de los estudiantes se consiguen,
principalmente, mediante la palabra hablada.

Ensefianza reciproca entre compafieros, los estudiantes se ensefian con
decision a dominar los contenidos de la asignatura y desarrollar competencias
relacionadas con ella. (Barkley, 2007)

El docente debe mantenerse actualizado y constantemente recibir
capacitacion sobre las estrategias pedagogicas innovadoras que se creen en
beneficio del alumno. La labor del docente exige un constante estudio de los

avances de las Ciencias de la Educacion.

Para lograr un adecuado dialogo y ensefianza reciproca se utilizan las siguientes

estrategias:

v

<\

Diarios para el dialogo.- Donde puede anotar pensamientos, comentarios y
preguntas.

Mesa Redonda.- Responden por turno a una cuestion.

Ensayos didacticos.-Redactan preguntas de ensayo y ejemplifican respuestas
para los otros, que seran comparadas con las respuestas de cada uno.
Correccién por el compafiero.- A otro en su ensayo, articulo, etc.

Escritura colaborativa.- Redactar juntos un articulo formal.

Antologias de equipo.- Realizar una recopilacion de lecturas relacionadas.
(Barkley, 2007)
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Las estrategias anteriormente descritas estan relacionadas intimamente con la
comunicacion que debe existir entre todos los miembros de la sala de clase y el

trabajo cooperativo.
Dimensiones de planificacién de actividades de aprendizaje cooperativo

El documento de planificacion de actividades de aprendizaje cooperativo debe tener

las siguientes dimensiones:

Las areas de aprendizaje.

Los objetivos de las actividades.

El objetivo cooperativo de las actividades.

Descripcion de las actividades.

Agrupamiento de los alumnos.

Roles de los alumnos.

Atencion a los alumnos con dificultades de aprendizaje.

N N N N R

Criterios y tareas de evaluacion del aprendizaje cooperativo. (Pujolas, 2009)

El aprendizaje cooperativo se realiza en base a actividades planificadas, entre las
mas importantes esta el agrupamiento de los alumnos en grupos heterogéneos para
la realizacién de tareas en equipo, en la que cada uno asume su responsabilidad en
una tarea en especifico, incluyendo a los/as alumnos con problemas de aprendizaje,
para que al interactuar con sus pares desarrollen sus conocimientos y habilidades

pedagogicas.

“El aprendizaje cooperativo implica una actividad cognitiva de procesamiento grupal.
Los miembros del grupo de forma conjunta realizan las siguientes actividades:
planifican, reflexionan, comparten informacion, la elaboran, seleccionan, organizan.
El aprendizaje en grupo debe garantizar un procesamiento activo conjunto de la

informacion: construccion conjunta del conocimiento”. (Escoriza, 1998, p. 217)

El aprendizaje cooperativo es una técnica metodoldgica que ha tendido gran impacto
en las aulas de las instituciones educativas en las ultimas décadas. Desarrolla
aspectos que mejoran el proceso de ensefianza aprendizaje como: actitudes
positivas en las relaciones interpersonales, desarrolla la capacidad de
complementacion entre los estudiantes, el apoyo, la solidaridad, la construccion
conjunta del conocimiento eliminando el egocentrismo, si el docente conduce el

aprendizaje cooperativo utilizando cabalmente estrategias y actividades.
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METODOLOGIA
3.1 Disefio de investigacion

El disefio de investigacion es “El Plan o Estrategia que se desarrolla para obtener

informacion que se requiere en una investigacion”. (Hernandez, 2006)

Un disefio debe responder a las preguntas de investigacibn para conocer qué
individuos van a ser estudiados, cuando, donde y bajo qué circunstancias. La meta
de un disefio de investigacion solido es proporcionar resultados que puedan ser
considerados creibles.

El presente estudio tiene las siguientes caracteristicas:

No experimental: Se realiza sin la manipulacion deliberada de variables, se

observaban los fendmenos en su estado natural para posteriormente analizarlos.

El método no experimental se utilizd al aplicar el Cuestionario de Clima Social:
Escolar (CES), tanto a docentes como a estudiantes, el Cuestionario de
autoevaluacion a la gestion del aprendizaje del docente y el Cuestionario de

evaluacion del aprendizaje del docente por parte del estudiante.

Transaccional (transversal): Investigaciones que recolectan informaciéon en un
momento Unico. Se registraron datos durante la observacion a los estudiantes y al

docente, los mismos que posteriormente fueron analizados.

» Exploratorio.- Se trata de una exploracion inicial en un momento especifico.
Se realizd esta exploracion inicial al aplicar las encuestas, lo que permitid
tener conocimiento de las realidades educativas de las escuelas urbana y

rural “Carlos Crespi” y “Roberto Espinosa”.

» Descriptivo.- Se podra indagar la incidencia de las modalidades o niveles de
una 0 mas variables en una poblacién, estudios puramente descriptivos.
Hernandez. R. (2006). Considerando que se trabajard en escuelas con:
estudiantes y docentes del séptimo afio de educacion basica, en un mismo
periodo de tiempo, concuerda por tanto con la descripcion hecha sobre el tipo

de estudio que se realizara.
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La investigacion realizada es de tipo exploratorio y descriptivo, porque facilitd
explicar y caracterizar la realidad de la gestion pedagdgica o aprendizaje del
docente y su relacion con el clima del aula en el cual se desarrolla el proceso
educativo, de tal manera que hizo posible conocer el problema de estudio tal
cual se presenta en la realidad.

3.2 Contexto

Las unidades educativas objetos de investigacién para efectos de esta Tesis, tienen

algunas caracteristicas que las mencionamos a continuacion:
Unidad Educativa Técnico Salesiano “Carlos Crespi”

La Unidad Educativa Técnico Salesiano “Carlos Crespi”, que en un principio se llamé
Cornelio Merchéan, se fund6 en el mes de Octubre de 1936 y se oriento a la atencién
de los estudiantes de edad escolar de estratos econémicos pobres, para impartir una
educacioén cristiana e integrada con personal docente pagado por fondos propios de

la escuela producto de donaciones especialmente del extranjero.

Se encuentra ubicada en el sector urbano de la ciudad de Cuenca, en la calle
Tarqui, entre las calles Pio Bravo, General Torres y Rafael Maria Arizaga.

A la Unidad Educativa asisten estudiantes tanto de la zona urbana como rural,
especialmente del area urbana, dada su situacion geografica en la que se encuentra,

la misma que beneficia a los estudiantes y padres de familia por su cercania.

La escuela debe su nombre al religioso Salesiano Padre Carlos Crespi, quien nacio
en Legnano (Milan) el 29 de Mayo de 1891 en julio de 1921 recibi6 el doctorado en
Ciencias Naturales y recibié su titulo en el Conservatorio de la ciudad de Padua,
finalmente luego de visitar varios lugares ecuatorianos y realizar innumerables
trabajos de investigacion se afincé en la capital azuaya y comienza en el afio de

1927 su apostolado sacerdotal salesiano.

En 1936 emprende la construccion de la Escuela Cornelio Merchan para nifios/as en
sitbuacioén vulnerable, este majestuoso edificio fue incendiado por manos criminales
la noche del 19 de julio de 1962. Una de las calles de la ciudad de Cuenca lleva su
nombre, existe un monumento al Padre Carlos Crespi en la Plazoleta de Maria
Auxiliadora para perpetuar la memoria de este insigne religioso salesiano con el

benepléacito de toda la ciudadania.
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La Unidad Educativa “Carlos Crespi”, esta considerada oficialmente como Escuela
Fisco misional, tiene un convenio propio con el Gobierno Ecuatoriano y en la
clausula segunda de este convenio sefiala que el mantenimiento y mejoras de la
infraestructura, como también ciertos gastos especiales correrdn a cargo de la
Comunidad Salesiana, los mismos que seran financiados con el valor de las
matriculas, y donaciones espontaneas de los Padres de Familia y otros donantes,

segun sus posibilidades econdmicas.

En la actualidad, la Unidad Educativa “Carlos Crespi”’, ha venido realizando
constantemente actividades en bien de la institucion y en la mejora del clima de aula,
lo que repercute positivamente en el proceso ensefianza aprendizaje de los

estudiantes.
Escuela Rural Fiscal Mixta “Roberto Espinosa”

La Escuela Rural Fiscal Mixta “Roberto Espinosa”, esta ubicada en el caserio de
Tixan, en la parroquia Chiquintad, de la ciudad de Cuenca, provincia del Azuay,
funciona en la seccién matutina, su poblacion estudiantil es mixta y acuden por lo

general estudiantes que viven cerca del caserio.

La escuela en sus inicios funciona en un local prestado cerca del caserio, luego se
construyen aulas en terrenos donados, y en Abril de 1964 se inauguran las tres
primeras aulas del establecimiento, a un costado de la plaza del pueblo,

construccion hecha de ladrillo, madera y teja.

Afos mas tarde entre 1978-1979 se construyen tres aulas mas, en otro terreno,
siendo las mismas de estructura metalica; posteriormente la escuela funcion6 como

escuela unitaria, luego paso a ser pluridocente y en la actualidad es completa.

Con esmero y un trabajo mancomunado de profesores, padres de familia y del
Director se logra aumentar la estructura fisica del establecimiento, contando en la
actualidad con una cancha multiple, tres aulas mas de estructura metélica, una aula
prefabricada, graderios, baterias sanitarias con pozos sépticos, una gruta, y un porta

estandartes.

En el afio 2011 se construyd0 un local para la direccion, un laboratorio de
computacion, un laboratorio de Ciencias Naturales con mobiliario y se implementa la

sala de audiovisuales.
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Actualmente la escuela cuenta con siete Profesores, encargados de los siete afios
de Educacién Basica, y una maestra contratada para las areas de inglés y
computacion, los maestros estan dedicados a mejorar la calidad de educacion que
se brinda en la escuela a los nifios de Tixan y a todos a los que se encuentren en su

area de influencia.

En mencion al patrono podemos referir, que Don Roberto Espinosa Alban nacio en
Quito el 6 de Junio de 1842; se dedico al cultivo de las letras, llegando a ser uno de
los grandes pensadores, ensayistas y traductores que honran a la literatura nacional,

fue miembro de la Academia Ecuatoriana de la Lengua.

En el gobierno del Presidente Luis Cordero; Don Roberto Espinosa, sirvi6 como
diplomético a su pais en consulados y embajadas de Europa; Trabajé en el
magisterio de nivel medio y superior. Después de haber cumplido una ardua labor en

beneficio de la comunidad necesitada, muere el 29 de Abril de 1889.
Respecto a la escuela mencionamos los siguientes temas relevantes:

» La zona donde se encuentra ubicada la escuela es rural, los miembros de la
comunidad carecen de los medios suficientes para llevar una vida digna, pues
econdmicamente sus ingresos apenas satisfacen las necesidades basicas de

alimentacion, salud, vivienda y educacion; salvo algunas excepciones.

> El trabajo de los padres de familia en su mayoria es la actividad agricola,
como también la carpinteria, albafiileria, ladrilleros, sombrereros y otros en

actividades comerciales y servicios.

» EI 50 % de los alumnos viven con sus padres, el 40 % viven con uno de ellos
o en compafia de un familiar, y el 10 % con alguna persona de parentesco,

esto debido a la migracion y desorganizacion familiar.

» La mayoria de padres de familia posee un nivel de instruccién basica por lo
gue no aportan mayormente en el proceso de ensefianza aprendizaje de sus

hijos.

» Existe un alto porcentaje de alcoholismo en la comunidad, factor de

repercusion en la estabilidad emocional de los estudiantes.
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» Los estudiantes se caracterizan por ser sociables, entusiastas y solidarios,
presentan bajo rendimiento escolar, son inestables e inseguros, optan por el
facilismo, carentes de la identidad cultural, baja estima personal, carentes de

recursos para sus necesidades (alimentacion y vestimenta).

3.3 Participantes

Esta investigacion se realizo en la Ciudad de Cuenca, Cantdén Cuenca, Provincia del

Azuay en las siguientes instituciones educativas:

» Unidad Educativa “Carlos Crespi”, fisco misional de nifios, matutino, urbano,
de la ciudad de Cuenca, cantén Cuenca, provincia del Azuay. Fueron
investigados 37 estudiantes y el profesor del séptimo afio de educacion
béasica del afo lectivo 2011-2012.

» Escuela “Roberto Espinosa”, fiscal, mixta, rural, del caserio de Tixan, ciudad
de Cuenca, cantdn Cuenca, provincia del Azuay. Fueron investigados 17
estudiantes y el profesor del séptimo afio de educacién basica del afio lectivo
2011-2012.

» Investigador.
DATOS INFORMATIVOS DE LOS ESTUDIANTES
TABLA N° 1
SEGMENTACION POR AREA

OPCION FRECUENCIA %

Institucién Urbana 37 63,79
Institucién Rural 17 36,21
Total 54 100,00

FUENTE: Encuesta a estudiantes

ELABORADO POR: Estévez Cepeda Adriana, Lcda.

Los datos estadisticos obtenidos demuestran mayor intervencion de los estudiantes
de la Unidad Educativa urbana “Carlos Crespi”, con un porcentaje de 63,79%, que
representa 37 estudiantes del séptimo afio de Educacion Basica, mientras que el
36,21% de la muestra corresponde a los 17 alumnos de la Escuela Rural “Roberto

Espinoza”. La suma de los porcentajes de las dos escuelas nos da un total el 100%.



62

TABLA N° 2
POBLACION URBANA Y RURAL: SEGMENTACION POR SEXO

OPCIONES FRECUENCIA %
Nifia

Nifio
TOTAL

FUENTE: Encuesta a estudiantes

ELABORADO POR: Estévez Cepeda Adriana del Rocio, Lcda.

Los resultados demuestran que el mayor porcentaje de estudiantes encuestados son
nifios, esto es el 85,19%, por el contrario, las niflas alcanzan un porcentaje inferior
esto es el 14,81%, lo que refleja este resultado se debe a que la Escuela Urbana
“Carlos Crespi” que presta el servicio de Educacion solo a estudiantes de sexo
masculino, tiene una mayor cantidad de estudiantes mientras que la escuela Rural

“‘Roberto Espinosa” es mixta, con una menor cantidad de estudiantes.

TABLA N° 3

POBLACION URBANA Y RURAL: SEGMENTACION POR EDAD

OPCION FRECUENCIA %

9-10 Afios 10 18,52
11-12 afios 43 79,63
13-15 afios 1 1,85

TOTAL 54 100,00

FUENTE: Encuesta a estudiantes

ELABORADO POR: Estévez Cepeda Adriana del Rocio, Lcda.

Los nifios y niflas que participaron en las encuestas presentan tres grupos de

edades: 9-10 afos, 11-12- afios y 13-15 afios de edad.

El 18,52 % corresponde a la edad de 9 a 10 afios. El 79,63% corresponde a las
edades de 11 y 12 afos con una frecuencia de 43 alumnos y el 1,85%de la muestra

corresponde a las edades de 13 a 15 afos, solo un estudiante corresponde a este

grupo.

La suma de los porcentajes de los diferentes grupos de edades nos da el 100% que

representan un total de 54 alumnos.
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TABLA N° 4
MOTIVO DE AUSENCIA DE LOS PADRES

OPCION FRECUENCIA %

Vive en otro pais 16,67
Vive en otra ciudad 3,70

Fallecio 3,70
Divorciado 0,00
Desconozco 3,70
No contesta 72,22
TOTAL 100,00

FUENTE: Encuesta a estudiantes

ELABORADO POR: Estévez Cepeda Adriana, Lcda.

En los resultados obtenidos en el cuadro estadistico se puede observar que los
estudiantes no contestan el motivo de la ausencia de sus padres como soporte en su
aprendizaje debido a que no han recibido informacion de parte de sus familiares
cercanos, correspondiendo al 72,22 %, por otro lado el 16,67 %, contestan que sus
padres viven en otro pais, el 3,70 % contestan que el motivo de ausencia se debe a
gue viven en otra ciudad, que fallecieron o desconocen, no existe respuestas de

ausencia de los padres por motivo de divorcio.
TABLA N°5

¢QUIEN ES LA PERSONA QUE TE AYUDA O REVISA LOS DEBERES?

OPCION FRECUENCIA %
Papa 3 5,56
Mama 20 37,04
Abuelo/a 0 0,00
Hermano/a 7 12,96
Tio/a 2 3,70
Primo/a 0 0,00
Amigo/a 0 0,00
Ta mismo 22 40,74
No contesta 0 0,00
TOTAL 54 100,00

FUENTE: Encuesta a estudiantes

ELABORADO POR: Estévez Cepeda Adriana, Lcda.
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Los estudiantes demuestran gran responsabilidad en la realizacion de sus tareas
escolares pues alcanzan un mayor porcentaje que es el 40,74 %, pero también
puede ser explicado por la ausencia de sus padres. La ayuda que brinda la mama en
la ejecucion de tareas a los estudiantes alcanza un porcentaje muy importante esto
es en un 37,04 %.Los hermanos juegan un rol importante en la ayuda de las tareas
de los estudiantes en un 12,96 %. La ayuda del padre es minima en un 5,56 %, el
3,70 % corresponde a la ayuda de los tios/as. No registra porcentaje la ayuda de
parte de amigos, primos, abuelos, equivalente al 0,00%. La pregunta de no contesta,

tampoco fue sefiala, correspondiente al 0%.
TABLA N° 6

NIVEL DE EDUCACION DE LA MAMA

OPCION FRECUENCIA

ESCUELA
COLEGIO

UNIVERSIDAD
NO CONTESTA
TOTAL

ELABORADO POR: Estévez Cepeda Adriana

TABLA N° 7

NIVEL DE EDUCACION DEL PAPA

OPCION FRECUENCIA

ESCUELA
COLEGIO

UNIVERSIDAD
NO CONTESTA
TOTAL
FUENTE: Encuesta a estudiantes

ELABORADO POR: Estévez Cepeda Adriana, Lcda.

En lo concerniente al nivel de estudios de la madre y del padre, los estudiantes
contestaron que las madres han cursado Unicamente la escuela en un porcentaje
correspondiente a un 35,19 %, mientras que los padres en un porcentaje del
24,07%, hasta el nivel de colegio las madres han llegado un porcentaje del 33,33 %,

mientras que los padres de familia lo han hecho en un porcentaje méas alto
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correspondiente al 44,44 %,los estudios universitarios alcanzados por padres y
madres de familia reflejan un porcentaje del 27,78%, dos alumnos no contestan en

cuanto al nivel de educacion de sus madres, esto es en un porcentaje del 3,70 %.
DATOS INFORMATIVOS DE LOS DOCENTES
TABLA N° 8

TIPOS DE CENTROS EDUCATIVOS INVESTIGADOS

OPCION FRECUENCIA %

FISCAL 50,00
FISCOMISIONAL 50,00

MUNICIPAL 0,00
PARTICULAR 0,00
TOTAL 100,00

FUENTE: Encuesta a estudiantes

ELABORADO POR: Estévez Cepeda Adriana, Lcda.

El cuadro estadistico demuestra que la investigacion se realizd en una institucion
fiscal que corresponde al 50% y en una escuela fisco misional, que representa el

otro cincuenta por ciento, sumados los dos porcentajes nos da el 100%.

TABLA N°9

SEGMENTACION POR AREA

PROFESORES FRECUENCIA
SECTOR URBANO

SECTOR RURAL
TOTAL

FUENTE: Encuestas a estudiantes

ELABORADO POR: Estévez Cepeda Adriana, Lcda.

Los docentes que participaron en la investigacion fueron dos, impartian las clases a
los séptimos afios de educacion basica, el un docente pertenece al sector urbano
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que equivale al 50 % y el otro docente al sector rural que equivale al otro 50 %,

sumados los dos dan un total del 100,00 %.
TABLA N° 10

POBLACION URBANA Y RURAL: SEGMENTACION POR SEXO

OPCION FRECUENCIA %

MASCULINO 100,00
FEMENINO 0,00

TOTAL 100,00

FUENTE: Encuesta a estudiantes

ELABORADO POR: Estévez Cepeda Adriana, Lcda.

Los dos docentes de la escuela urbana y rural “Carlos Crespi” y “Roberto Espinosa”,
gue colaboraron para la realizacion de esta investigacion son de sexo masculino, lo

que equivale al 100,00 %.
TABLA N° 11

EDAD DE LOS DOCENTES INVESTIGADOS

OPCION FRECUENCIA %

MENOS DE 30 ANOS 0,00
31 A 40 ANOS 0,00

41 A 50 ANOS 0,00
51 A 60 ANOS 100,00
MAS DE 61 ANOS 0,00
TOL 100,00

FUENTE: Encuesta a estudiantes

ELABORADO POR: Estévez Cepeda Adriana, Lcda.

El docente de la escuela urbana tiene la edad de 54 afios lo que equivale al 50 %,
mientras que el docente de la escuela rural presenta una edad de 53 afios que
representa el 50 %, sumados los dos dan un total del 100,00%.
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TABLA N° 12

ANOS DE EXPERIENCIA DOCENTE

OPCION FRECUENCIA

MENOS DE 10 ANOS
11 A 25 ANOS

26 A 40 ANOS

41 A 55 ANOS
MAS DE 56 ANOS
TOTAL

FUENTE: Encuesta a estudiantes

ELABORADO POR: Estévez Cepeda Adriana, Lcda.

La experiencia adquirida por el docente de la escuela urbana es de 32 afios que
equivale al 50 %, mientras que el docente de la escuela rural tiene 30 afios de
experiencia lo que equivale al 50%, sumados los dos porcentajes nos dan un total
del 100%. Esto explica la experiencia adquirida por los docentes en manejar el

proceso ensefianza-aprendizaje de manera Optima.

TABLA N° 13

NIVEL DE ESTUDIOS DE LOS PROFESORES INVESTIGADOS

OPCION FRECUENCIA

PROFESOR
LICENCIADO

MAGISTER

DOCTOR DE TERCER NIVEL
OTRO
TOTAL

FUENTE: Encuesta a estudiantes

ELABORADO POR: Estévez Cepeda Adriana, Lcda.

Los docentes tanto de la escuela urbana como rural tienen estudios superiores de

Licenciados en Ciencias de la Educacion, lo que equivale al 100,00 %.

3.4 Metodos, técnicas e instrumentos de investigacion
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3.4.1 Métodos.-Los métodos que permitieron explicar y analizar el objeto de

investigacion se detalla a continuacion.

El método descriptivo, permite explicar y analizar el objeto de la investigacion.

El método analitico-sintético, facilita la desestructuracion del objeto de estudio en
todas sus partes y la explicacion de las relaciones entre elementos y el todo, asi
como también la reestructuracién de todas sus partes para alcanzar una visién de
unidad, asociando juicios de valor, abstracciones, conceptos que ayudaran a la

comprension y conocimiento de la realidad.

El método inductivo y el deductivo, permite configurar el conocimiento y a
generalizar de forma l6gica los datos empiricos a alcanzarse en el proceso de

investigacion.

El método estadistico hace factible organizar la informacién alcanzada, con la
aplicacion de los instrumentos de investigacion, facilita los procesos de validez y

confiabilidad de los resultados.

El método hermenéutico, permite la recoleccidén e interpretacién bibliografica en la
elaboracion del marco tedrico, ademas, facilitara el andlisis de la informacion

empirica a la luz del marco teérico.
3.4.2 Técnicas

Técnicas de investigacion bibliografica: Para la investigacion bibliogréfica:
recoleccion y analisis de la informacién tedrica y empirica, se utilizd las siguientes

técnicas:

v' La Lectura, es un medio importante para conocer, interpretar y seleccionar
aportes tedricos, conceptuales y metodoldgicos sobre Gestion pedagodgica y

clima de aula.

v" Los mapas conceptuales y organizadores graficos, como medios para facilitar

los procesos de comprension y sintesis de los apoyos teérico-conceptuales.

Técnicas de investigacion de campo, recoleccion y analisis de datos, para el

presente trabajo de investigacion se utilizé las siguientes técnicas:
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v' Observacion, técnica muy utilizada en el campo de las ciencias humanas,
se convierte en una técnica cientifica en la medida que segun Anguerra

(1998, p. 57) manifiesta que:

» Sirve a un objetivo ya formulado de investigacion.
» Es planificada sistematicamente.

> Estéa sujeta a comprobacion de validez y fiabilidad.

» Cuando es realizada en forma directa sin intermediarios que podrian

distorsionar la realidad estudiada.

Ademas conviene resaltar que observar es contemplar y examinar atentamente con
el objeto de determinar su naturaleza y funcionamiento. Por ejemplo, si aplicamos la
observacion participante durante el desarrollo del y trabajo de campo en la unidad
educativa seleccionada, el investigador respetara las normas de relacién social por
la que se rige el grupo. Convivir con los actores sumerge al investigador en un bafio

de informacidn, ya que la convivencia nutre de un conocimiento experiencial.

Dentro del estudio esta técnica, servird para obtener informacion sobre la gestion
pedagdgica y de esta manera construir el diagnéstico sobre la gestién del

aprendizaje que realiza el docente en el aula.

v' Encuesta: técnica muy utilizada apoyada en un cuestionario previamente
elaborado con preguntas concretas para obtener respuestas precisas,
gue permiten una rapida tabulacién, interpretacion y analisis de la
informacion de campo recopilada. Se utilizara para la recoleccién de la
informacion de pedagogica y del clima de aula y de esta manera describir

los resultados del estudio.
3.4.3 Instrumentos

Para la presente investigacion se utilizaron los siguientes instrumentos:

v' Cuestionario de clima social escolar CES de Moos y Trickett, adaptacién
ecuatoriana para profesores (anexo 3).
v' Cuestionario de clima social escolar de Moos y Trickett, adaptacién

ecuatoriana para estudiantes (anexo 4).
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Cuestionario de autoevaluacion a la gestion del aprendizaje del docente
(anexob).

Cuestionario de evaluacion a la gestion del aprendizaje del docente por
parte del estudiante (anexo 6).

Ficha de observacion a la gestion del aprendizaje del docente, a través

de la observacion de una clase por parte del investigador (anexo 7).

3.5 Recursos

3.5.1 Humanos.-Los recursos humanos con los que se conto para realizar el

presente trabajo fueron los siguientes:

v

v

v
v

Los alumnos y el docente de séptimo afio de educacion basica de la
“Unidad educativa Carlos Crespi”.

Los alumnos y el docente del séptimo afio de educacion basica de la
escuela “Roberto Espinosa”.

Directores e Inspectores de las escuelas urbana y rural.

Tutores de la Universidad Técnica Particular de Loja.

Maestrante de la Universidad Técnica Particular de Loja.

3.5.2 Materiales.- Los recursos materiales imprescindibles para llevar a cabo este

trabajo de investigacion fueron:

D N N NN

Guia Didactica | y 1.

Carta de ingreso a las instituciones educativas urbana y rural.
Cuestionario de clima social escolar CES de Moos y Trickett.
Cuestionario de evaluacion a la gestion del aprendizaje del docente por
parte del estudiante.

Cuestionario de clima social escolar CES de Moos y Trickett, adaptacion
ecuatoriana para profesores.

Cuestionario de autoevaluacion a la gestion del aprendizaje del docente.
Ficha de observaciéon a la gestion del aprendizaje del docente, a través
de la observacién de dos clases por parte del investigador.

Matrices en Excel, en el Entorno Virtual Eva.

Listas de los alumnos de los paralelos del séptimo de basica de las

escuelas urbana y rural.

v/ Camara fotografica para obtener fotos relacionadas con la investigacion.
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v’ Biblioteca: Libros, textos, enciclopedias, revistas cientificas.

v Fichas bibliogréficas digitales de la Universidad Estatal de Cuenca.

3.5.3 Institucionales.-Para aplicar las encuestas fue necesario contar con el visto
bueno de las cartas de ingreso a las instituciones educativas por parte de los
directores de la “Unidad Educativa Carlos Crespi” y “Roberto Espinosa”.

3.5.4 Econdmicos.-Los recursos econdémicos para la realizacion del proyecto de

investigacion 1y I, fueron propios.

3.5.5 Procedimiento.- Se procedi6 a ubicar los dos centros educativos urbano y

rural para realizar el trabajo de investigacion.

La investigacion se realizaria en dos paralelos del séptimo afio de educacion
basica, en el que los estudiantes a investigar deberian ser no menos de diez

por paralelo.

Para solicitar las autorizaciones de ingreso a las dos instituciones educativas
urbana y rural se indagdé los nombres de los directivos de las escuelas

seleccionadas para la investigacion.

PRIMER MOMENTO

Para obtener la autorizacion de ingreso respectiva se procedid a concertar una
entrevista con el directivo de cada centro e indicarles la carta enviada por la
Direccion de Post-grado a los directores de las escuelas, en la que consta el motivo

de la visita y el trabajo a realizar.

El siguiente paso fue explicar y resaltar los propositos y el alcance de la
investigacion, las caracteristicas de la U.T.P.L, los objetivos a lograr, la seriedad y
compromiso como estudiante de post-grado de entregar un reporte final con los

resultados obtenidos en los centros investigados.

Una vez obtenida la autorizacion con el Visto Bueno, la firma del director y el sello de
la institucion, se procedié a fotocopiar tres veces la carta autorizada para presentarlo
en el informe del proyecto de investigacion | al tutor, otra como respaldo y una para
presentarle al inspector de la institucion para ingresar al establecimiento educativo.

El original de la autorizacién se anexo al Proyecto de Investigacion Il.
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2. Entrevista con el Inspector.

En el departamento de Inspeccion General se presento la fotocopia de la carta de
ingreso al centro educativo autorizada por el sefior director, se solicité un paralelo de
séptimo afio de educacion basica y el listado de los estudiantes de dicho paralelo

para llevar a cabo la investigacion.
3. Entrevista con el profesor del aula.

Se indagd quien es el docente responsable del séptimo afio de educacion basica
para determinar el dia y hora de la aplicacion de los cuestionarios a los estudiantes y
profesor, los mismos que duraron dos horas aproximadamente al igual que la

observacién a las dos clases impartidas por el docente.

Al docente responsable del séptimo afio de educacion bésica se solicitd el listado de
las notas de las asignaturas de Ciencias Naturales, Estudios Sociales, Lenguaje y

Matematicas.

SEGUNDO MOMENTO

1. Acudir a cada establecimiento.

Se acudi6é en la fecha acordada con los profesores de aula, a cada una de las
instituciones educativas, para aplicar los cuestionarios y la observacion de las

clases.

2. Aplicacion de los cuestionarios a los estudiantes. Los cuestionarios que
se aplicaron a los estudiantes son los siguientes:
v' Cuestionario de clima social escolar CES de Moos y Trickett.
v Cuestionario de evaluacién a la gestién del aprendizaje del docente por
parte del estudiante.
3. Aplicacion de los cuestionarios para el profesor de grado. Los
cuestionarios que se aplicaron a los profesores son los siguientes:
v Cuestionario de clima social escolar CES de Moos y Trickett, para
profesores.

v Cuestionario de autoevaluacion a la gestion del aprendizaje del docente.
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Observacioén de la clase, por parte del investigador. Esta observacion que

se realizé al profesor del aula sobre la gestion pedagogica, consté en una

ficha de observacion.

v’ La ficha de observacién a la gestion del aprendizaje del docente, se realizé
a través de la observacion de dos clases realizadas por parte del

investigador.

Instructivo para la aplicaciéon de los instrumentos.

AR NERNEEN

v/ Para la recoleccion de la informacion se aplicd varios instrumentos, los
mismos que se encontraron en el Entorno Virtual de Aprendizaje, Link
“Archivos”, Carpeta “Instrumentos” y en los anexos de la Guia Didactica | y
Il.

v Estudiantes.-Se reprodujeron los instrumentos de acuerdo al nimero de
docentes y estudiantes entrevistados.

v' Cuestionarios a aplicar:

e Cuestionario de evaluacion a la gestion del aprendizaje del docente por
parte del estudiante.
e Cuestionario del clima social escolar CES de Moos y Trickett.

v' Docentes.- Se aplicaron al docente responsable del aula.

e Cuestionario de clima social escolar CES de Moos y Trickett para
profesores.

e Cuestionario de autoevaluacion a la gestion del aprendizaje del
docente.

Investigador: Se realizd la observacion a dos clases impartidas por el

profesor del aula.

Instrumento de observacion.

Ficha de observacion a la gestion del aprendizaje del docente, a través de
la observacion de dos clases por parte del investigador.

Instructivo para la codificacion de los instrumentos.

Instructivo para la tabulacion de los instrumentos.

Instructivo para la tabulacion de los cuestionarios de clima social escolar CES.

Instructivo para la tabulacion de los cuestionarios de la gestion pedagogica.
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RESULTADOS: DIAGNOSTICO, ANALISIS Y DISCUSION

4.1 Diagnéstico ala gestion del aprendizaje del docente.

Centro educativo urbano

Codigo

Prov. [ Aplicante | Escuela |

Docente

0o[1foJ4]J7]cJc]bpJoJ1

Ficha de observacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte del

investigador

Ministerio de Educacion del Ecuador (2011). Instrumento para la evaluacion docente. Quito, Sistema Nacional de

Evaluacion.

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:UNIDAD EDUCATIVA FISCO MISIONAL “CARLOS CRESP/I”

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio del docente en el aula con el fin de mejorar la practica pedagdgica docente en el aula.

INSTRUCCIONES

a. Observe el proceso de gestion del aprendizaje realizado por el docente en el aula

b. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero correspondiente a la alternativa

con la que usted se identifica.
c.  Siconsidera que ninguna alternativa corresponde a su criterio, deje en blanco el respectivo casillero.

d.  Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN.
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS El docente 1 \;ALO;QACI;)N s
1.1. Prepara las clases en funcién de las necesidades de los estudiantes, con N
problemas similares a los que enfrentaran en la vida diaria.
1.2. Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el desarrollo X
cognitivo y socio afectivo de los estudiantes
1.3. Da a conocer a los estudiantes la programacioén y objetivos de la asignatura, X
al inicio del afio lectivo
1.4. Explica los criterios de evaluacion del area de estudio. X
1.5. Utiliza el lenguaje adecuado para que los estudiantes me comprendan X
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1.6. Recuerda a los estudiantes los temas tratados en la clase anterior.

1.7. Pregunta a los estudiantes sobre las ideas mas importantes desarrolladas en

la clase anterior.

1.8. Realiza una breve introduccién antes de iniciar un nuevo tema o contenido

1.9. Permite que los estudiantes expresen sus preguntas e inquietudes.

1.10. Proporciona el debate y el respeto a las opiniones diferentes.

1.11. Estimula el andlisis y la defensa de criterios de los estudiantes con

argumentos.

1.12. Expone las relaciones que existen entre los diversos temas y contenidos
ensefiados

1.13. Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje

significativo de los estudiantes.

1.14. Organiza la clase para trabajar en grupos.

1.15. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el aula

1.16. Da estimulos a los estudiantes cuando realizan un buen trabajo.

1.17. Valora los trabajos grupales de los estudiantes y les doy una calificacion

x

1.18. Propone actividades para que cada uno de los estudiantes trabajen en el

grupo.

1.19. Motiva a los estudiantes para que se ayuden unos con otros.

1.20. Promueve la interaccién de todos los estudiantes en el grupo.

1.21. Promueve la autonomia dentro de los grupos de trabajo.

1.22.Valora las destrezas de todos los estudiantes.

x| X| X| X

1.23. Exige que todos los estudiantes realicen el mismo trabajo.

1.24. Reconoce que lo mas importante en el aula es aprender todos

1.25. Promueve la competencia entre unos y otros.

1.26. Explica claramente las reglas para trabajar en equipo.

1.27.Incorpora las sugerencias de los estudiantes al contenido de las clases.

1.28. Explica la importancia de los temas tratados, para el aprendizaje y para la

vida futura de los estudiantes.

1.29. Recalca los puntos clave de los temas tratados en la clase.

1.30. Realiza al final de la clase resiimenes de los temas tratados.

1.31. Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a tiempo.

X

1.32. Reajusta la programacioén en base a los resultados obtenidos en la

evaluacion.

1.33. Elabora material didactico para el desarrollo de las clases.

1.34. Utiliza el material didactico apropiado a cada tematica.

1.35. Utiliza en las clases tecnologias de comunicacion e informacion.

1.36. Utiliza bibliografia actualizada.

1.37. Desarrolla en los estudiantes las siguientes habilidades:

1.37.1. Analizar

1.37.2. Sintetizar

1.37.3. Reflexionar.

1.37.4. Observar.

1.37.5. Descubrir.

1.37.6. Exponer en grupo.

X[ X| X[ X| X| X| X| X| X| X| X
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1.37.7. Argumentar. X
1.37.8. Conceptualizar X
1.37.9. Redactar con claridad. X
1.37.10. Escribir correctamente. X
1.37.11. Leer comprensivamente. X
1.37.12. Escuchar. X
1.37.13. Respetar. X
1.37.14. Consensuar. X
1.37.15. Socializar. X
1.37.16. Concluir. X
1.37.17. Generalizar. X
1.37.18. Preservar. X
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN.
2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS El docente \;ALO3RAC'SN -
2.1. Aplica el reglamento interno de la institucion en las actividades del aula X
2.2. Cumple y hace cumplir las normas establecidas en el aula X
2.3. Planifica y organiza las actividades del aula X
2.4. Entrega a los estudiantes las calificaciones en los tiempos previstos por X
las autoridades
2.5. Planifica las clases en funcion del horario establecido X
2.6. Explica las normas y reglas del aula a los estudiantes. X
2.7. Llega puntualmente a todas las clases. X
2.8. Falta a clases solo en caso de fuerza mayor. X
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN.
3. CLIMA DE AULA El docente VALORACION
2 3 4 5
3.1. Busca espacios y tiempos para mejorar la comunicacion con mis X
estudiantes.
3.2 Dispone y procura la informacion necesaria para mejorar el trabajo con los X
estudiantes.
3.3. Se identifica de manera personal con las actividades de aula que se X
realizan en conjunto.
3.4. Comparte intereses y motivaciones con mis estudiantes X
3.5. Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades que se X
proponen en el aula.
3.6. Cumple los acuerdos establecidos en el aula. X
3.7. Maneja de manera profesional, los conflictos que se dan en el aula. X
3.8. Esta dispuesto a aprender de los estudiantes X
3.9. Propone alternativas viables para que los conflictos se solucionen en N
beneficio de todos.
3.10. Ensefa a respetar a las personas diferentes. X
3.11. Ensefia a no discriminar a los estudiantes por ninglin motivo. X
3.12. Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes X
3.13. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios de los X
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estudiantes.

3.14. Resuelve los actos unidisciplinarios de los estudiantes, sin agredirles en
forma verbal o fisica.

3.15. Fomenta la autodisciplina en el aula

3.16. Trata a los estudiantes con cortesia y respeto.

3.17.  Se preocupa por la ausencia o falta de los estudiantes; llama a los padres

de familia y/o representantes

Tomado del “MEC” con fines investigativos.

Fecha de evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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Caédigo
Prov. [ Aplicante | Escuela [ Docente
0[1foJ4]J7[ RTE][DJOT1

Ficha de observacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte del

investigador

Ministerio de Educacion del Ecuador (2011). Instrumento para la evaluacion docente. Quito, Sistema Nacional de

Evaluacion.

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO: ESCUELA FISCAL MIXTA “ROBERTO ESPINOSA”

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio del docente en el aula con el fin de mejorar la practica pedagdgica docente en el aula.

INSTRUCCIONES

Observe el proceso de gestion del aprendizaje realizado por el docente en el aula

Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero correspondiente a la alternativa

con la que usted se identifica.

Si considera que ninguna alternativa corresponde a su criterio, deje en blanco el respectivo casillero.

Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN.
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS El docente \;ALOsRACIZ)N 5
1.1. Prepara las clases en funcion de las necesidades de los estudiantes, con N
problemas similares a los que enfrentaran en la vida diaria.
1.2. Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el desarrollo X
cognitivo y socio afectivo de los estudiantes
1.3. Da a conocer a los estudiantes la programacion y objetivos de la asignatura, N
al inicio del afio lectivo
1.4. Explica los criterios de evaluacion del &rea de estudio. X
1.5. Utiliza el lenguaje adecuado para que los estudiantes me comprendan X
1.6. Recuerda a los estudiantes los temas tratados en la clase anterior. X
1.7. Pregunta a los estudiantes sobre las ideas mas importantes desarrolladas en N
la clase anterior.
1.8. Realiza una breve introduccién antes de iniciar un nuevo tema o contenido X
1.9. Permite que los estudiantes expresen sus preguntas e inquietudes. X
1.10. Proporciona el debate y el respeto a las opiniones diferentes. X
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1.11. Estimula el andlisis y la defensa de criterios de los estudiantes con

argumentos.

1.12. Expone las relaciones que existen entre los diversos temas y contenidos

ensefiados

1.13. Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje
significativo de los estudiantes.

1.14.0Organiza la clase para trabajar en grupos.

1.15. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el aula

1.16. Da estimulos a los estudiantes cuando realizan un buen trabajo.

1.17. Valora los trabajos grupales de los estudiantes y les doy una calificacion

1.18. Propone actividades para que cada uno de los estudiantes trabajen en el

grupo.

x

1.19. Motiva a los estudiantes para que se ayuden unos con otros.

1.20. Promueve la interaccion de todos los estudiantes en el grupo.

1.21. Promueve la autonomia dentro de los grupos de trabajo.

1.22. Valora las destrezas de todos los estudiantes.

1.23. Exige que todos los estudiantes realicen el mismo trabajo.

1.24. Reconoce que lo méas importante en el aula es aprender todos

X| X| X| X| X| X

1.25. Promueve la competencia entre unos y otros.

1.26. Explica claramente las reglas para trabajar en equipo.

x

1.27.Incorpora las sugerencias de los estudiantes al contenido de las clases.

1.28. Explica la importancia de los temas tratados, para el aprendizaje y para la

vida futura de los estudiantes.

1.29. Recalca los puntos clave de los temas tratados en la clase.

1.30. Realiza al final de la clase resiimenes de los temas tratados.

1.31. Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a tiempo.

1.32. Reajusta la programacién en base a los resultados obtenidos en la

evaluacion.

1.33. Elabora material didactico para el desarrollo de las clases.

1.34. Utiliza el material didactico apropiado a cada tematica.

1.35. Utiliza en las clases tecnologias de comunicacion e informacion.

1.36. Utiliza bibliografia actualizada.

1.37. Desarrolla en los estudiantes las siguientes habilidades:

1.37.1. Analizar

1.37.2. Sintetizar

1.37.3. Reflexionar.

1.37.4. Observar.

1.37.5. Descubrir.

X| X| X| X| X| X]| X

1.37.6. Exponer en grupo.

1.37.7. Argumentar.

1.37.8. Conceptualizar

1.37.9. Redactar con claridad.

1.37.10. Escribir correctamente.

1.37.11. Leer comprensivamente.

1.37.12. Escuchar.

X| X| X| X]| X
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1.37.13. Respetar. X

1.37.14. Consensuar. X

1.37.15. Socializar. X

1.37.16. Concluir. X

1.37.17. Generalizar. X

1.37.18. Preservar. X

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN.

2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS EI docente \;ALOSRAC|40N 5

2.1. Aplica el reglamento interno de la institucion en las actividades del aula X

2.2. Cumple y hace cumplir las normas establecidas en el aula X

2.3. Planifica y organiza las actividades del aula X

2.4. Entrega a los estudiantes las calificaciones en los tiempos previstos por N
las autoridades

2.5. Planifica las clases en funcion del horario establecido X

2.6. Explica las normas y reglas del aula a los estudiantes. X

2.7. Llega puntualmente a todas las clases. X

2.8. Falta a clases solo en caso de fuerza mayor. X

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN.

3. CLIMA DE AULA EIl docente VALORACION

2 | 3|4 5

3.1. Busca espacios y tiempos para mejorar la comunicacion con mis X
estudiantes.

3.2 Dispone y procura la informacion necesaria para mejorar el trabajo con los N
estudiantes.

3.3. Se identifica de manera personal con las actividades de aula que se X
realizan en conjunto.

3.4. Comparte intereses y motivaciones con mis estudiantes X

3.5. Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades que se X
proponen en el aula.

3.6. Cumple los acuerdos establecidos en el aula. X

3.7. Maneja de manera profesional, los conflictos que se dan en el aula. X

3.8. Esta dispuesto a aprender de los estudiantes X

3.9. Propone alternativas viables para que los conflictos se solucionen en X
beneficio de todos.

3.10. Ensefa a respetar a las personas diferentes. X

3.11. Ensefia a no discriminar a los estudiantes por ningin motivo. X

3.12.  Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes X

3.13. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios de los X
estudiantes.

3.14. Resuelve los actos indisciplinarlos de los estudiantes, sin agredirles en N
forma verbal o fisica.

3.15. Fomenta la autodisciplina en el aula X

3.16.  Trata a los estudiantes con cortesia y respeto. X




81

3.17.

Se preocupa por la ausencia o falta de los estudiantes; llama a los padres
de familia y/o representantes

Tomado del “MEC” con fines investigativos.

Fecha de evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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Matriz de diagnostico a la gestion del aprendizaje del docente del séptimo afio

de educacion basica de la Unidad Educativa Fisco-Misional “Carlos Crespi”,
durante afio lectivo 2011 - 2012”.

Cadigo

Prov. Aplicante Escuela Docente

0 |1 0‘4|7C ‘C D‘Oll
DIMENSIONES FORTALEZAS/ CAUSAS EFECTOS ALTERNATIVAS

DEBILIDADES

1.HABILIDADES FORTALEZAS Experiencia Mejoramiento de la | Fortalecer las
PEDAGOGICAS Y | Utiliza profesional del calidad educativa. habilidades
DIDACTICAS adecuadamente docente que orienta | Confianza en las pedagdgicas

(ITEMS 1.1-1.37)

métodos, técnicas y
estrategias por
parte del docente,
las mismas que
estan acordes con
el desarrollo
cognitivo y socio-
afectivo de los
estudiantes.

de manera eficiente
el proceso
ensefianza-

aprendizaje.

habilidades
pedagdgicas y
didéacticas del
docente por parte
de los estudiantes.

mediante talleres de

forma continua.

Utiliza el circulo del
aprendizaje para la
construccién de
nuevos
conocimientos a
partir de
conocimientos
previos de los

estudiantes.

El docente brinda el
espacio adecuado
para que todos los
estudiantes aporten
con sus
conocimientos los
mismos que son
incorporados al
contenido de la
clase.

Aprendizaje
significativo de los

estudiantes.

Capacitacion
permanente a cerca
de la utilizacion de
nuevas técnicas y
métodos de

aprendizaje.

Utiliza el trabajo
cooperativo para
motivar la
interaccion entre los
estudiantes y la
ayuda mutua entre

unos y otros.

Las destrezas
pedagdgicas y la
experiencia del
docente, facilita la
interaccion entre los
estudiantes para

mejorar el trabajo

Interaccién y ayuda
mutua entre
docente-
estudiantes,
estudiantes-docente
y entre estudiantes-

estudiantes. Estos

Fortalecer talleres
en los cuales los
estudiantes trabajen
en forma
combinada, tanto
en forma grupal

como individual.

en equipo. espacios propician
un rendimiento
mayor a través del
apoyo mutuo.
Utiliza técnicas de La falta de Inclusion de todos Realizar dindmicas

trabajo grupal, con

confianza de

los estudiantes en

de integracién en
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autonomia y
responsabilidad.

algunos estudiantes
en sus capacidades
hace necesario ser
estimulados para
trabajar en forma
grupal.

el proceso
ensefianza-
aprendizaje.
Adquieren
confianza en si
mismos y se eleva

su autoestima.

las que los
estudiantes se
integren y pierdan
la timidez

Presenta material
didactico
estimulante, acorde
con la teméatica
expuesta por el

La necesidad de
utilizar estimulos
visuales para que el
estudiante adquiera
de mejor manera

Clases
estimulantes.
Mejor manera de
captar los

conocimientos.

Fortalecer su
capacitacion sobre
elaboracion de
material didactico

innovador, para

docente. los conocimientos continuar esta
asociandolos con practica positiva.
imagenes.

Motiva en los Estudiantes nuevos | Estudiantes criticos | Organizar tareas en

estudiantes el
desarrollo de
multiples
habilidades y
destrezas que le

servira, en la vida

con limitado
desarrollo de
habilidades

pedagdgicas.

con capacidad de
resolver los
problemas de la
vida diaria.
Estudiantes
capaces de utilizar

las que los
estudiantes tengan
la oportunidad de
poner en practica
sus habilidades.

diaria sus habilidades en
bien propio y de los
demas.
DIMENSIONES DEBILIDADES CAUSAS EFECTOS ALTERNATIVAS
No utiliza el entorno | Peligro que Uso limitado del Planificar salidas

natural y social para
propiciar el
aprendizaje
significativo en los

estudiantes

representa el barrio
por la gran
afluencia de
transporte urbano
Presencia de

delincuencia.

entorno natural y
social en el
aprendizaje de los

estudiantes.

pedagdgicas.
Gestionar
acompafiamiento
de docentes de
areas especiales
que tengan horas
libres para
acompaniar al grupo
de estudiantes.
Gestionar la
seguridad policial
por mas tiempo del

acostumbrado.

No se puede dar un
desplazamiento del
docente con

comodidad por toda

el aula buscando la

Aula pequefia para
un gran nimero de
alumnos.
Ubicacion de los

pupitres en forma

Las clases no son
dindmicas y
creativas.

No existe la

participacion de

Distribucion de
alumnos por
paralelo en menor
namero.

Reubicacion de los




interaccion con
todos sus

estudiantes

tradicional.

todos los
estudiantes en el
proceso
ensefianza-

aprendizaje.
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pupitres en la que
exista mayor
interaccion entre el
docente y los
estudiantes y entre
los estudiantes-

estudiantes.

Falta por completar
el refuerzo de

conocimiento

No siempre reajusta
la programacion de

las actividades en

Quedan pequefios
vacios en la

adquisicion de

Reajustar la
programacion  de

las actividades para

base a los | conocimientos en el | alcanzar el maximo
resultados de la | proceso nivel de calidad en
evaluacion. ensefianza- el proceso

aprendizaje. ensefianza-

aprendizaje.
APLICACION DE | FORTALEZAS Conocimiento cabal | Clima de  aula | Fortalecer la
NORMAS Y | Eficiente aplicacion | de las normas | 6ptimo, de calidad y | aplicacion de
REGLAMENTOS de normas | presentes en la | calidez. normas y

(ITEMS 2.1-2.8)

establecidas en el

Cédigo de
Convivencia
Institucional en el

aula de clases.

LOEIl y el Cédigo de
Convivencia

Institucional

reglamentos
mediante cursos de

capacitacion

del
docente en llegar al

Puntualidad

aula de clases para

cumplir con las
actividades

planificadas dentro

La responsabilidad
del
practica continda de

docente y la

valores.

Buen ejemplo del
docente a sus
alumnos
Estudiantes
responsables en la

ejecucion de sus

Fortalecer la
practica constante
de valores tanto

dentro como fuera

del aula.

del horario obligaciones como
establecido. estudiantes.
CLIMA DE AULA FORTALEZAS Producto de las | Eficiente Conversatorios
(ITEMS 3.1-3.17) Constante eficientes comunicacion entre | sobre la importancia
comunicacion  del | relaciones humanas | los actores del | de la comunicacion
docente con los | entre el docente y | proceso en la vida diaria.
estudiantes los estudiantes, los | ensefianza-
estudiantes con el | aprendizaje y
docente y entre | acrecientala
estudiantes. confianza de los
estudiantes hacia el
docente
Maneja Excelente Buen ambiente en | Profundizar las
profesionalmente formacion el aula, con | practicas para evitar
los problemas que | profesional y | participacion y | que se den
se dan dentro del | humanista del | respeto conflictos en la

aula de clase, sin

docente y

medida de lo
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que existan
agresiones verbales
o fisicas buscando
alternativas que

beneficien a todos.

conocimiento de la
LOEI.

Practica de valores.
Educacion de

calidad y calidez.

posible dentro del
aula a través d la
practica de normas

y reglas.

Genera confianza,

respeto y la no
discriminacién entre

los estudiantes.

Presencia de
alumnos de
diferentes clases
sociales.

Practica de valores
como el respeto, la
solidaridad.

Igualdad y derecho

Socializar el Cédigo
de Convivencia de
la Unidad

Educativa.

a las mismas
oportunidades entre
todos los

estudiantes

OBSERVACIONES:

Se puede observar que el docente de la escuela urbana fisco-misional “Carlos Crespi”, segun los datos obtenidos
en la ficha de observacién a la Gestion del aprendizaje del docente por parte del investigador, maneja de manera
eficaz y coherente las dimensiones establecidas en las encuestas sobre habilidades pedagdgicas y didacticas,
aplicaciéon de normas y reglamentos y clima de aula, notandose en pocos items que alcanzan una valoraciéon no
inferior a cuatro, pero que sin embargo han sido tomadas como debilidades para que alcancen la maxima
valoracion de acuerdo a alternativas propuestas.
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Matriz de diagnostico a la gestion del aprendizaje del docente del séptimo afio

de educacion basica de la escuela rural Fiscal- Mixta “Roberto Espinosa”,
durante afio lectivo 2011 - 2012”.

Cédigo
Prov. Aplicante Escuela Docente
0 | 1 |o | 4 ‘ 7| R | E [D | 0 ‘ 1
DIMENSIONES FORTALEZAS CAUSAS EFECTOS ALTERNATIVAS
/DEBILIDADES
1.-HABILIDADES Valora las | Preocupacion Mejora la | Ejecucion de
PEDAGOGICAS Y | destrezas y | constante del | autoestima de los | talleres para que los
DIDACTICAS habilidades de | docente por | estudiantes. estudiantes
(ITEMS 1.1-1.37) todos los | conducir de manera | Buen desarrollo de | compartan sus
estudiantes. eficiente el | destrezas con | destrezas y
desarrollo de | criterio de | habilidades con sus
habilidades en los | desempefio en | pares.
estudiantes todas las areas | Elevar
curriculares. constantemente la
Estudiantes autoestima de los
motivados y | estudiantes.

confiados en sus

competencias.

Utiliza el circulo del
aprendizaje en la
ejecucion de las
actividades

pedagogicas.

El docente brinda el
espacio adecuado
para que todos los
estudiantes aporten
con sus
conocimientos los
mismos que son
incorporados al
contenido de la

clase.

Aprendizaje
significativo de los

estudiantes.

Capacitacion
permanente a cerca
de la utilizacion de
nuevas técnicas y
métodos de
aprendizaje.

Utiliza el trabajo
cooperativo para
motivar la
interaccion entre los
estudiantes y la
ayuda mutua entre

unos y otros.

Las destrezas
pedagogicas y la
experiencia del
docente, facilita la
interaccion entre los
estudiantes para

mejorar el trabajo

Interaccion y ayuda
mutua entre
docente-
estudiantes,
estudiantes-docente
y entre estudiantes-

estudiantes. Estos

Fortalecer talleres
en los cuales los
estudiantes trabajen
en forma
combinada, tanto
en forma grupal

como individual.

en equipo. espacios propician
un rendimiento
mayor a través del
apoyo mutuo.
Aprovecha el | Cuenta con wuna | Aprendizaje Fortalecer esta
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entorno natural y | realidad social y | significativo de los | practica con talleres
social para propiciar | entorno natural | estudiantes en base | sobre el cuidado y
el aprendizaje | propicio para el | a la experiencia de | respeto a la
significativo. desarrollo de clases | su realidad social, | naturaleza.
practicas. econdmica, cultural, | Continuar con las
ecoldgica. clases motivantes
en las que el
contenido de la
materia se
relaciones con su
entorno natural
inmediato.
DEBILIDADES No existe un | Escasa Generar  practicas

Falta completar un
esquema de
estimulos a los
estudiantes cuando
realizan un buen

trabajo.

esquema
reconocimiento del
docente a los logros
de los estudiantes.
Desconocimiento
de estrategias de
aprendizaje.

estimulaciéon a los
estudiantes para
que realicen
trabajos de calidad.

Puede generar
apatia hacia el logro
de excelentes

resultados.

de estimulo a los
estudiantes
mediante
felicitaciones,

aplausos los logros

obtenidos.
Reconocer las
habilidades,
destrezas y

competencias de los

estudiantes.

Resta por fortalecer

No hay un

No tienen las

Promover la

los esquemas de | programa de | mismas competencia entre
competencia entre | incentivo de | oportunidades de | unosy otros.

unos y otro, | competencias con | expresar sus | Respetar el nivel de
ademas debido a la | un analisis de las | conocimientos en | aprendizaje que
presencia de | diferencias de aula de clase y | posee cada
estudiantes con | cognoscitivas de los | algunos estudiantes | estudiante.
capacidades estudiantes. pueden no tener las

diferentes, no todos misma

tienen las mismas oportunidades.

capacidades para

aprender.

Aceptable pero no | Falta de tiempo | Motivacién limitada | Elaboracion de
suficiente para su | en la adquisicion de | material  did4ctico
elaboracion de | elaboracién, el | nuevos en las horas extra
material  didactico | docente es a su vez | conocimientos. clase.

innovador para | el director de la Construirlo

cada tematica.

escuela.

conjuntamente con

los estudiantes.

Ausencia en la
utilizacion de

recursos

Cuentan con pocas
computadoras y no

tienen refuerzos

Desconocimiento
de las nuevas

tecnologias.

Capacitacion
constante en el uso

de las nuevas
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tecnolégicos en las
actividades de la

clase.

para generar una
estrategia de uso

de la tecnologia.

Limitado acceso a
la informaciéon por
parte de los

estudiantes y de las

tecnologias.
Coordinar horarios
para la utilizacion de

las computadoras

nuevas tendencias | disponibles en la
de la educacién y la | escuela.
informacion.

No se cuenta con Falta de | El esfuerzo que Incentivar la

una estrategia de
competencia que
tome en cuenta las
condiciones de los

conocimiento en el
docente para
manejar a nifios con

capacidades

realizan los
estudiantes por
lograr las maximas

calificaciones no

competencia entre

los estudiantes.

nifos con especiales alcanza el méximo
capacidades porcentaje.
especiales.
2.APLICACION DE | FORTALEZAS Conocimiento de la | Las actividades de | Fortalecer esta

NORMAS Y
REGLAMENTOS
(ITEMS 2.1-2.8)

Cumplimiento  de
normas y reglas en
un 100% dentro del

aula de clase.

Ley Organica de
Educacion
Intercultural.
Respeto y
cumplimiento a las
normas

establecidas en el

Cddigo de
Convivencia  dela
institucion
educativa.

alumnos y docentes
se realizan bajo
normas
establecidas en el
Cddigo de
Convivencia
Institucional.
Genera un clima de
aula optimo para el
proceso
ensefianza-

aprendizaje.

practica con talleres
de capacitacion
permanentes
relacionados con las
normas y
reglamentos
establecidos en la
Ley Organica de
Educacion

Intercultural.

Cumple con los
horarios
establecidos,

planifica y organiza

Gran preocupacion
del

cumplir

docente por
con los

requisitos de tiempo

Fomenta en los
estudiantes la
responsabilidad

para la asistencia a

Continuar esta
practica
conversando con

los estudiantes vy

las actividades enel | y alcance de la | clases. padres de familia
aula de clase. programacion. Ejemplo de | sobre la importancia
eficiencia educativa. | de cumplir con las
obligaciones

adquiridas con la

Unidad Educativa.
Puntualidad en | Compromiso  con | Ejecucion de todas | Fortalecer esta
asistencia a las | las normas | las actividades | excelente  practica
aulas de clase establecidas en el | segun los horarios | provocando una
Cédigo de | establecidos. variedad de
Convivencia del | Respeto y | opiniones sobre
centro  educativo. | cumplimiento a las | valores para sacar

Presencia de

normas

conclusiones




89

valores éticos en el

docente.

establecidas.

positivas para en
bienestar colectivo.

CLIMA DE AULA
(ITEMS 3.1-3.17)

Motiva una
comunicacién

efectiva en su
trabajo con los

estudiantes

Confianza que
brinda el docente a
los estudiantes
dentro y fuera del

aula de clase

Interaccion positiva
en el proceso
ensefianza-
aprendizaje.
Buen clima en el

aula de clase

Realizar actividades
de convivencia para
conocer mas de

cerca la realidad de

sus estudiantes
para poder
fortalecer el apoyo

en sus problemas.

Existe una
promocion efectiva
de los estados de
cooperaciéon en las
actividades que se

realizan en el aula

Disminucion de la
tendencia a trabajar
de manera
individual.

Evita el egoismo en
brindarse ayuda

Se logra el trabajo
cooperativo.
Incentiva la ayuda
mutua y el
comparfierismo
entre los pares.

Continuar con la
aplicaciéon diaria de
estrategias

motivantes en el
proceso ensefianza-

aprendizaje.

de clase. mutua entre unos y

otros.
Formacion Formacion Se mantiene un | Continuar cultivando
profesional  sélida | académica integral | clima de aula | valores en los
para resolver | y el desarrollo | adecuado para el | estudiantes.
conflictos en el aula | humano del | desarrollo de las | Realizar conferencia
de clase sin | docente. actividades sobre los deberes y
irrespetar a los académicas. derechos de los
estudiantes con Practica de valores | estudiantes.
agresiones verbales como el respeto.
o} fisicas que
atenten contra su
integridad fisica 'y
Psicoldgica.
Preocupacion  por | Los estudiantes | Confianza en el | Fortalecer su
compartir intereses | presentan docente para | excelente practica
y motivaciones con | problemas buscar su consejoy | con talleres de
todos los | emocionales debido | ayuda. “Escuela para
estudiantes. a la migracion de | Docente que | Padres”.

los padres y el | practica la empatia | Talleres con los

consecuente
abandono 0

encargo de los

estudiantes a
familiares 0
vecinos, pero el

docente tiene una
solida formacion
para enfrentar estos

temas.

y genera actitudes
positivas en el

estudiantado.

responsables de los
alumnos sobre

valores.
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DEBILIDADES:
Falta por mejorar la
del

para

disposicion
Docente
aprender de sus

estudiantes.

Nivel de autoridad
mal entendida.

Resistencia a
reconocer las
competencias  de

sus alumnos.

Convicciones

arraigadas en el
tiempo.
Elevado nivel de
autoridad, que sin
embargo lo esta

manejando.

Reconocer las

potencialidades de

sus alumnos vy
trabajar en
esquemas de

observancia de la

autoridad.

OBSERVACIONES:

Podemos apreciar que el docente de la escuela rural “Roberto Espinosa” segun los resultados obtenidos en la

ficha de observacién a la Gestion del aprendizaje del docente por parte del investigador, utiliza adecuadamente

las habilidades pedagoégicas y didacticas, aplicacion de normas y reglamentos y clima de aula En estas

dimensiones algunos items alcanzan una valoracibn menor que no es de gran importancia, esto es de cuatro

sobre cinco, los mismos que pueden alcanzar su maxima valoraciéon si se aplican estrategias, métodos y

técnicas para lograrlo.
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Andlisis comparativo entre las dos fichas de observacion a las escuelas

urbana y rural “Carlos Crespi” y “Roberto Espinosa”.

De acuerdo a los datos obtenidos de la Ficha de observacion a la Gestion del
aprendizaje del docente por parte del investigador, se puede observar que tanto el
docente de la escuela urbana como el docente de la escuela rural manejan de
manera acertada y coherente las dimensiones y las actividades establecidas en las
encuestas sobre habilidades pedagodgicas y didacticas, aplicacion de normas y
reglamentos y clima de aula, alcanzando porcentajes maximos en la escala del 1 al
5, sin embargo existe el incumplimiento de actividades que marcan la diferencia
entre ellos y que mucho se explica por las condiciones y caracteristicas del entono

en que cada docente se desenvuelve.

El docente de la escuela fiscal mixta “Roberto Espinosa” presenta una valoracion
deficiente en la actividad, Promueve la competencia entre unos y otros debido a que
requiere fortalecer sus conocimientos metodologicos para manejar la participacion
de estudiantes con capacidades diferentes, sin embargo es sumamente rescatable
que utiliza una variedad de estrategias para que todos tengan las mismas
oportunidades en el proceso ensefianza-aprendizaje; de igual forma en Utiliza en las
clases tecnologias de comunicacién e informacion, tiene una valoracién deficiente

pues no utiliza el material informatico que dispone la escuela.

En el resto de actividades refleja muy buenas puntuaciones, producto del esfuerzo
desplegado por el Docente, como se puede observar en los cuadros de valoraciones
de los estudiantes a los docentes.

Existe un cabal cumplimiento de aplicacion de normas y reglamentos de la
legislacién vigente en el centro rural, alcanzando una valoracion de 5 sobre 5 en
todos las respuestas, diferenciandose de la escuela urbana que en la pregunta Falta
a clases solo en caso de fuerza mayor, alcanzé un valoracion de 4 sobre cinco

porque si se ha registrado ausencias del docente.

En cuanto a la dimension clima de aula, la Unidad educativa urbana alcanza las
maximas valoraciones de 5, a excepcién de la pregunta Ensefia a respetar a las
personas diferentes, con una valoracion de 4 sobre 5, este objetivo no alcanza la
méaxima puntuacibn en algunos estudiantes, debido a su diversidad de

comportamiento. El centro educativo rural, tiene valoraciones de 5 sobre 5 en todas
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las respuestas, a diferencia de la pregunta Esta dispuesto a aprender de los

estudiantes, lo que denota una posibilidad de mejoramiento sobre todo enfocado a

que el Docente debe trabajar en eliminar actitudes tradicionales respecto a no

considerar las opiniones de sus alumnos.

Lo mas importante es sin duda el haber conocido la realidad de la gestion

pedagogica del docente con los alumnos del sector urbano y rural, en la que se han

encontrado grandes fortalezas las mismas que deben ser aprovechadas por los

docentes y estudiantes, asi mismo es importante la determinacion de las debilidades

y la busqueda y aplicacién de alternativas y de entre ellas elegir la mejor soluciéon

gue permita mejorar la calidad educativa.

Semejanzas:

>

vV V.V V V VY

>

Etica profesional

Calidad humana

Docentes con vocacion para realizar su labor educativa.
Formacion profesional acorde con las funciones que desempenian.
Respetuosos a las diferencias individuales de los estudiantes.
Disposicion a participar en cambios y exigencias educativas.
Actualizacién y capacitacion pedagogica.

Conocimiento metodolégico similar.

Diferencias:

>
>

Es la ubicacion geografica, siendo una institucion urbana y otra rural.

La escuela urbana, dada su caracteristica de fisco-misional, puede
sustentarse de fondos provenientes del estado pero también de su
autogestion, en cambio la rural depende exclusivamente de los fondos del
erario nacional.

La Unidad Educativa “Carlos Crespi”, presta sus servicios exclusivamente a
estudiantes de sexo masculino, mientras que la escuela fiscal mixta “Roberto
Espinosa” presta sus servicios a estudiantes de sexo masculino y femenino.
La urbana cuenta con todos los servicios y con todo el material didactico para
la gestion docente (ejemplo, departamento de sicologia, medico, espacios
deportivos, etc.), la rural no tiene las implementaciones para una educacién
integral.

El docente del area urbana trabaja con un paralelo, el docente de la escuela

rural es docente y a su vez director de la escuela.
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» Los estudiantes del sector urbano son mas interactivos que los estudiantes

del sector rural.

» El docente de la escuela urbana tiene a su cargo 37 alumnos, el docente de la

escuela rural trabaja con 20 alumnos y alumnas, tres de ellos con

capacidades diferentes.

4.2 Andlisis y discusion de resultados de las caracteristicas del clima de aula.

PERCEPCION DEL CLIMA DE AULA DE ESTUDIANTES Y PROFESORES DEL CENTRO

EDUCATIVO URBANO.

ESTUDIANTES
SUBESCALAS PUNTUACION Subescalas CES - Estudiantes
IMPLICA(;ION IM 7,32 10,00
AFILIACION AF 7,14 900 9,19
AYUDA AY 7,03 ' /\
8,00 7,86
TAREAS TA 7,46 S 00 | O3ty gl 7,46 ' 7,48
COMPETITIVIDAD  CO 9,19 6 00 T 0 =i
ORGANIZACION  OR 6,86 5’00
CLARIDAD CL 7,86 4’00
CONTROL CN 6,24 100
INNOVACION IN 6,92 00
COOPERACION  CP 7,48 ’
1,00
0,00 T T T T T T T T T 1
IM AF AY TA CO OR CL CN IN CP
PROFESORES
s PITAEET Subescalas CES - Profesores
IMPLICACION M 8,00 | 10,00 /0\10,00 A 10,00
AFILIACION AF 10,00 9,00 29,32
AYUDA AY 8,00 8,00 : : : :
TAREAS TA 6,00 7,00
COMPETITIV CO 5,00 6,00 GGG/ \ /
ORGANIZACI OR 8,00 5 00 \ /
) 5,00
CLARIDAD CL 10,00 400 v
CONTROL CN 4,00 3’00 ’
INNOVACIOI N 8,00 ’
COOPERACIC CP 932 | *%
1,00
0,00 T T T T T T T T T 1
IM AF AY TA CO OR CL CN IN CcpP

Las caracteristicas de clima de aula han sido valoradas en una escala del 1 al 10,

siendo la puntuacion 1 la mas deficiente y la puntuacién 10 la maxima valoracion.
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El clima escolar consiste en las percepciones por parte alumno del ambiente socio
psicoloégico en el que se produce el aprendizaje. Es decir, se trata de las
percepciones que tienen los actores educativos con respecto de las relaciones
interpersonales que establecen en la institucion escolar en el marco en el cual estas

relaciones se establecen. (Wahlberg 2000)

Moos y Trickett proponen las siguientes variables con la cuales se puede valorar el
grado de participacion o no de los estudiantes y profesores de las escuelas urbana y

rural “Carlos Crespi” y “Roberto Espinosa”.

Dimension de Relaciones: Evalla el grado en que los estudiantes estan integrados

en la clase, se apoyan y ayudan entre si. Consta de las siguientes sub escalas:

Implicacion. (IM): Mide el grado en que los alumnos muestran interés por las
actividades de la clase y participan en los coloquios y como disfrutan del ambiente

creado incorporando tareas complementarias.

Afiliacion (AF): Nivel de amistad entre los alumnos y como se ayudan en sus
tareas, se conocen y disfrutan trabajando juntos.

Ayuda (AY): Grado de ayuda, preocupacion y amistad del profesor por los alumnos.

Dimension de Autorrealizacion: Importancia que se da a la terminacién de las

tareas programadas. Enfasis que pone el profesor en el temario de la asignatura.

Tareas (TA) Importancia que se da a la terminacion de las tareas programadas.

Enfasis que pone el profesor en el temario de la asignatura.

Competitividad (CO): Grado de importancia que se da al esfuerzo por lograr una

buena calificacion y estima, asi como a la dificultad para obtenerlas.

Cooperacion (CP): Evalua el grado de integracion, interaccion y participacion activa

en el aula para lograr un objetivo comun de aprendizaje.

Dimension de Estabilidad: Evalla las actividades relativas al cumplimiento de
objetivos: funcionamiento adecuado de la clase, organizacion, claridad y coherencia

en la misma. Integran la dimension, las siguientes sub escalas.

Organizacion (OR): Importancia que se da al orden, organizacion y buenas

maneras en la realizacion de las tareas escolares.
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Claridad (CL): Importancia que se da al establecimiento y seguimiento de unas
normas claras y al conocimiento por parte de los alumnos de las consecuencias de
su incumplimiento. Grado en que el profesor es coherente con esa normativa e

incumplimientos.

Control: (CN): Grado en que el profesor es estricto en sus controles sobre el

cumplimiento de las normas y en la penalizacion de los infractores.
Dimensién de cambio:

Innovacion (IN): Evalda el grado en que existe diversidad, novedad y variacion
razonables en las actividades de clase.

En el gréfico arriba expuesto se puede observar 10 sub escalas con su respectiva
puntuacion, estan relacionadas con la percepcion del clima de aula de estudiantes y
profesores del séptimo afio de educacion basica de la unidad educativa urbana
“Carlos Crespi”, el mismo que esta conformado por 37 estudiantes de sexo

masculino.

En lo que concierne a la sub escala implicacién, los alumnos las aplican en un
aceptable porcentaje, alcanzando una valoracion de 7,32, lo que refleja que una
buena parte de los estudiantes demuestran interés por las clases expuestas por el
docente en el aula de clase, en tanto que el docente se califica con 8,00, analizando
esta puntuacion podria inferirse que el docente tiene mas claro el concepto de lo que
significa esta implicacion que los estudiantes.

En la sub escala afiliacion los alumnos registran un puntaje de 7,14 demostrando
que hay un buen grado de amistad entre los estudiantes y el deseo de ayudarse
unos a otros, los docentes registran la maxima valoracion de 10, lo que demuestra
gue disfrutan de su trabajo con los estudiantes a quienes les brinda sus amistad y

ayuda.

En lo que concierne a la sub escala ayuda se tiene que los estudiantes registran un
porcentaje de 7,03, y los docentes 8,00, lo que refleja que tanto los alumnos como el
docente mantienen una relacion de amistad dentro de los niveles normales, se

preocupa por sus ideas y le brinda confianza para ello.

Los docentes valoran mucho la dimensién de relaciones alcanzando altos puntajes,

no asi los estudiantes que deberian poner mayor interés, atencion y participacioén en
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las actividades escolares; y finalmente con el interés, colaboracion y ayuda que
brinda el profesor, para crear una estrecha interaccion e interrelacion entre docentes
y estudiantes. (Aguirre, 2010) en la entrevista realizada como aporte a este informe,
la incidencia de la relacién humano-social es decisiva si tomamos en cuenta ¢ Como
se debe actuar? y ¢(COmo se debe construir? Esa relacion humano social entre

profesores y estudiantes.

En la sub escala tareas, las actividades encomendadas por los docentes a sus
alumnos son cumplidas en un 7,46% existiendo un porcentaje representativo de

alumnos que no cumplen con sus obligaciones diarias.

En cuanto a lo relacionado con las tareas de los docentes se observa que el
porcentaje registrado es de 6,00 inferior a los alumnos, por lo que el docente debe
poner mas énfasis en el temario de la asignatura y de esta manera obtener mejores

resultados en el proceso ensefianza aprendizaje.

La sub escala competitividad es un factor muy importante para que cada alumno
desee superarse, esto con lleva a que realicen sus actividades de una manera
eficiente para lograr buenas calificaciones, y asi lo demuestran los estudiantes con
un excelente puntaje de 9,19. En lo que respecta al docente alcanza una puntuacion
de 5, esto demuestra que el docente debe motivar de manera mas efectiva la sub

escala competitividad en sus estudiantes para que alcancen el maximo puntaje.

En las sub escalas tareas y competitividad los docentes no le dan mucha
importancia a su aplicacion, en tanto que en la sub escala competitividad los
estudiantes demuestran mucho interés en lograr buenas calificaciones y la estima de

quienes le rodean y el esfuerzo en obtenerlas.

En la sub escala cooperacion los estudiantes alcanzan una valoracion de 7,48 y los
docentes 9,32, siendo ésta un magnifica cualidad demuestra que el docente
promueve la integracion, interaccion y participacién activa en el aula para lograr
buenos resultados en el proceso ensefianza aprendizaje, faltando incentivar a sus

estudiantes para que logren los mismos objetivos propuestos.

La dimensidbn de autorrealizacion comprende las sub escalas de tareas,
competitividad y cooperacion, como lo podemos apreciar tanto estudiantes como
docentes las cumplen, alcanzando en algunas sub escalas mayor valoracién los

estudiantes y viceversa.
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La dimension de autorrealizacion para profesores y estudiantes es un aspecto en el
gue hay que trabajar para mejorarlo; esto asume, el que el profesor aclare el tipo de
tareas y destine el tiempo necesario para el tema de estudio, aspecto fundamental
para el desarrollo y cumplimiento de las actividades que se proponen en las clases.
(Papalia, D; y otros, 2011)

En lo que compete a la sub escala organizacion de los alumnos, visualizamos que
no es muy favorable, esta representa una valoracion de 6, 86 de un total de 10 en
este punto tenemos que afianzar mas a los alumnos puesto que una buena
organizacién grupal es la clave para la consecucion de objetivos de una manera mas
eficiente y eficaz. En cuanto a la organizacion de los docentes se observa que
alcanzan un porcentaje de 8 sobre 10, lo que significa que el docente se preocupa
de que sus alumnos trabajen en orden y organizados, buscando asi obtener mejores

resultados en las tareas escolares.

En la sub escala claridad los estudiantes tienen una puntuacion de 7,86 y el docente
la maxima valoracion de 10, lo que da a relucir que el docente es muy coherente y
da mucha importancia al seguimiento de normas claras, no asi los estudiantes

quienes no tienen claro las normativas existentes.

En lo que concierne a la sub escala control se observa que los estudiantes tienen
una puntuacién de 6,24, superior a la que alcanza su maestro que es una valoracion
deficiente de 4,00 sobre 10, esta sub escala se refiere al cumplimiento de normas y
la penalizacién de los infractores, lo que demuestra que el profesor no le da mucha
importancia a las normas establecidas en la Ley Organica de Educacion Intercultural
y al Cddigo de Convivencia de la unidad educativa, por lo que es urgente que se

supere esta deficiencia para que exista un mejor clima de aula.

La actuacion del profesor dentro del proceso en la formacion del estudiante en
cuanto al conocimiento y cumplimiento de normas basicas de convivencia es
fundamental, este criterio se respalda en la teoria “interaccionista” que asegura que
“el individuo es un agente activo e intencional”, en este proceso es el profesor quien
da los medios para que estos nifios se adapten al modo de convivencia escolar y de
clase , a la disciplina y organizacion que existe en el aula, construyendo de esta

manera ambientes favorables para su desarrollo.
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En cuanto a la sub escala innovacion se logra apreciar que los alumnos tienen un
porcentaje de 6,92 en tanto que los docentes una valoracion de 8,00, representando
un buen porcentaje en la ejecucidon de actividades diversas, novedosas y variadas
en las actividades de clase, lo que hace que el docente se motive y pueda aplicar

nuevas técnicas de estudio y aprendizaje a sus alumnos.

PERCEPCION DEL CLIMA DE AULA DE ESTUDIANTES Y PROFESORES DEL CENTRO
EDUCATIVO RURAL.

ESTUDIANTES
SUBESCALAS PUNTUACION Subescalas CES - Estudiantes
IMPLICACION IM 7.18 10.00
AFILIACION AF 8.82 9.00 9.12
AYUDA AY 8.41 8.00 M 8.41 A Ag 18
TAREAS TA 6.41 7.00 e N/ \ N
COMPETITIVIDAD CO 9.12 6.00 Yea \/5 - \ /
ORGANIZACION ~ OR 5.82 5.00 * \N/
CLARIDAD cL 8.18 4.00 ¥ a3
CONTROL CN 4.35 3.00
INNOVACION IN 7.59 2.00
COOPERACION cP 7.02 P
0.00 T T T T T T T T
IM AF  AY TA CO OR CL CN IN CcpP
PROFESORES
Subescalas CES - Profesores SUBESCALAS PUNTUACION
10.00 IMPLICACION IM 9.00
9.00 -—=9:08—9-00 <6 AFILIACION ~ AF 9.00
8.00 /—e—et\ 860 / AYUDA AY 7.00
7,00 - 60 ﬁ%, TAREAS TA 6.00
6.00 60 / \ COMPETITIVILCO 5.00
5.00 506 \ / ORGANIZACIC OR 8.00
4.00 \_/ CLARIDAD  CL 8.00
3.00 \/ CONTROL  CN 2.00
200 y 2.00. INNOVACION IN 7.00
100 COOPERACIOI CP 8.86
0.00 ; ; —_— ; ; —
M AF AY TA CO OR CL CN IN cpP

En cuanto a la sub escala implicacion, en el area rural los alumnos alcanzan una
valoracion de 7,18, en tanto que los docentes 9 en la escala del 1 al 10, esto
demuestra que el docente tiene un nivel profesional elevado, necesario para el
correcto funcionamiento de las actividades docentes, esta sub escala en los

estudiantes se podria mejorar mediante la motivacion constante a sus alumnos para
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gue se interesen en las actividades escolares y disfruten de un excelente clima de

aula.

En el centro educativo rural la sub escala afiliacion tanto en los estudiantes como en
el maestro alcanzan valores altos 8,82 y 9,00 respectivamente, lo que significa que
existe un gran nivel de amistad, ayuda mutua entre unos y otros, y; el disfrute de las

actividades escolares.

En cuanto a la sub escala ayuda los estudiantes de la escuela rural tienen una
valoracion importante de 8,41en tanto que el docente una valoracion inferior de 7,00
sobre 10.

El cumplimiento de las tareas por parte de los estudiantes en la escuela rural,
representa una valoracion de 6,41, es decir que por algun motivo no todos los
estudiantes las cumplen, por lo que tanto el docente como los padres de familia,
deberan apoyar para que den cumplimiento a las mismas y desarrollar la aplicacion
de esta sub escala el maestro debido a que presenta una puntuacion de 6,00 sobre

10, inferior a sus estudiantes.

La competitividad es una de las virtudes con un mayor relevancia en los estudiantes
de la escuela rural alcanzando un porcentaje excelente de 9,12, es decir que los
estudiantes estdn motivados para alcanzar una buena calificacién, generando asi
una competitividad sana dentro del aula. Sin embargo la valoracion alcanzada por el

docente deja mucho que desear, pues alcanza sélo al 50%, es decir 5 sobre 10.

Al analizar el apartado relacionado con la sub escala organizacion el puntaje que los
estudiantes obtienen es de 5,82, siendo que se debe trabajar para mejorar la
organizacion de la clase y las relaciones alumno-profesor, profesor-alumno, que
afecten directamente en el desarrollo humano-social y en los procesos educativos y
de formacién. El docente presenta una puntuacion de 8,00, lo que se puede deducir
gue le da mayor importancia al orden, organizacion y buenas maneras en la

realizacion de las tareas escolares.

En el sector rural en la sub escala claridad, los estudiantes obtienen una puntuacién
de 8,18 sobre 10, en tanto que el docente una valoracion de 8,00, observandose que
tanto el docente como los estudiantes toman muy en serio el seguimiento de normas
claras y el conocimiento de parte de los estudiantes de las consecuencias en caso

de su incumplimiento.
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Esta sub escala claridad pertenece a la dimension de estabilidad, que desde el
criterio de Fernando Hernandez (2005) una estabilidad se logra cuando al enfrentar
situaciones conflictivas se lo hace con actuaciones educativas; mas no rehuyendo al

conflicto o imponiendo castigos que no ayudan al estudiante a mejorar.

En cuanto a la sub escala control se observa que la puntuacion alcanzada es
sumamente preocupante, el docente con un puntaje de 2,00 sobre 10 y los
estudiantes con una valoracion de 4,35 sobre 10, al parecer no existe un adecuado
control en el cumplimiento de las normas y la penalizacion de los infractores dentro y
fuera del aula, de los alumnos del séptimo afio de educacion basica, el docente
tampoco las cumple ni las hace cumplir. Este problema descubierto no esta presente
solo en la escuela rural fiscal mixta “Roberto Espinosa”, sino también adolece la

misma debilidad la Unidad Educativa fisco misional “Carlos Crespi”.

Por lo antes expuesto este problema detectado se tomard como tema de la
propuesta, por la urgencia de buscar alternativas y la mejor solucion, para mejorar el
cumplimiento de la sub escala Control y el cumplimiento de las normas vigentes en

la Ley Organica de Educacion Intercultural y el Codigo de Convivencia Institucional.

La sub escala innovacién es otro de los factores que deben ser encaminados a
mejorar, los estudiantes y docentes alcanzan un porcentaje de 7,59 y los docentes
de 7,00 va ya que este es un factor primordial para que exista diversidad, variedad y

novedades en las actividades de clase.

La cooperacion es otro de los factores que necesita una mayor atencion dentro del
desarrollo de las actividades en el aula de clase, aunque no es malo el porcentaje de
7,02 obtenido por los estudiantes y 8,86 por los docentes estos podrian mejorar en
base a un mayor grado de integracion, interaccidon y participacion activa en el aula,

pues en base a una buena cooperacién se obtienen mayores y mejores resultados.
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ANALISIS COMPARATIVO DE LAS ZONAS DE ESTUDIO Y DE LAS SUBESCALAS APLICADAS
A LOS PROFESORES.
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Realizando un analisis comparativo del clima de aula de la zona urbana con la zona
rural tenemos que en la zona urbana existe una mayor interaccion entre docentes y
estudiantes, en consecuencia por lo analizado, en la zona urbana se van a obtener
mejores resultados en cuanto al clima de aula que existe dentro de la institucion

educativa desde el punto de analisis de los docentes.

En este cuadro comparativo se puede apreciar claramente que la sub escala que
representa un grave problema en su cumplimiento, es la sub escala CONTROL, por
parte de los docentes con un puntaje de 4,00 el docente del area urbana, y de
2,00 el docente del area rural,razén por la cual se tomard como tema de la
propuesta para mejorar esta deficiencia en el aula de clase.

Un siguiente punto de mejoramiento, desde la perspectiva de los Docentes, deberia
ser la subescala de competitividad en la que esta implicada los esfuerzos de los
estudiantes por tener mejores notas, pero no teniando una calificacion menor a 5 no
la tomamos como un eviente problema a resolver, al menos no en este primera

propuesta.
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ANALISIS COMPARATIVO DE LAS ZONAS DE ESTUDIO Y DE LAS SUBESCALAS APLICADAS
A LOS ESTUDIANTES
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En cuanto a la zona rural las probabilidades de mejorar y de hacer que el clima de

aula cambie va a depender mucho del mejoramiento continuo de las escalas que

fueron medidas en este estudio, asi se podra ver los resultados en un lapso de

tiempo mas corto, buscando siempre que lo que se realice sea para el bien colectivo.

En el cuadro comparativo con los estudiantes del area urbana y rural, los estudiantes

del area urbana alcanzan un puntaje de 6,24, que no es deficiente pero es

preocupante, y los estudiantes de area rural una valoracion de 4,35 sobre 10,

razon por la cual se tomara como tema de la propuesta para mejorar esta deficiencia

en el aula de clase.
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4.3 Analisis y discusioén de resultados de las habilidades y competencias

docentes.

AUTOEVALUACION A LA GESTION DEL APRENDIZAJE DEL DOCENTE

HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

H C.E. Rural m C.E. Urbano

1.37.18. Preservar.

1.37.17. Generalizar.

1.37.16. Concluir.

1.37.15. Socializar.

1.37.14. Consensuar.

1.37.13. Respetar.

1.37.12. Escuchar.

1.37.11. Leer comprensivamente.

1.37.10. Escribir correctamente.

1.37.9. Redactar con claridad.

1.37.8. Conceptualizar.

1.37.7. Argumentar.

1.37.6. Exponer en grupo.

1.37.5. Descubrir.

1.37.4. Observar.

1.37.3. Reflexionar.

1.37.2. Sintetizar

1.37.1. Analizar

1.37. Desarrollo en los estudiantes las siguientes habilidades:

1.36. Utilizo bibliografia actualizada.
1.35. Utilizo en las clases tecnologias de comunicacién e...

1.34. Utilizo el material didactico apropiado a cada tematica.
1.33. Elaboro material didactico para el desarrollo de las...
1.32. Reajusto la programacion en base a los resultados...
1.31. Entrego a los estudiantes las pruebas y trabajos...
1.30. Realizo al final de la clase resimenes de los temas...
1.29. Recalco los puntos clave de los temas tratados en la...
1.28. Explico la importancia de los temas tratados, para el...
1.27. Incorporo las sugerencias de los estudiantes al...

1.26. Explico claramente las reglas para trabajar en equipo

1.25. Promuevo la competencia entre unos y otros.
1.24. Reconozco que lo mas importante en el aula es...
1.23. Exijo que todos los estudiantes realicen el mismo...

1.22. Valoro las destrezas de todos los estudiantes

1.21. Promuevo la autonomia dentro de los grupos de trabajo
1.20. Promuevo la interaccién de todos los estudiantes en...
1.19. Motivo a los estudiantes para que se ayuden unos...
1.18. Propongo actividades para que cada uno de los...
1.17. Valoro los trabajos grupales de los estudiantes y les...
1.16. Doy estimulos a los estudiantes cuando realizan un...

1.15. Utilizo técnicas de trabajo cooperativo en el aula

1.14. Organizo la clase para trabajar en grupos
1.13. Aprovecho el entorno natural y social para propiciar el...
1.12. Expongo las relaciones que existen entre los diversos...
1.11. Estimulo el analisis y la defensa de criterios de los...
1.10. Propicio el debate y el respeto a las opiniones...
1.9. Permito que los estudiantes expresen sus preguntas e...
1.8. Realizo una breve introduccién antes de iniciar un...
1.7. Pregunto a los estudiantes sobre las ideas mas...
1.6. Recuerdo a los estudiantes los temas tratados en la...
1.5.Utilizo el lenguaje adecuado para que los estudiantes me...

1.4.Explico los criterios de evaluacion del drea de estudio
1.3.Doy a conocer a los estudiantes la programacion y...
1.2.Selecciono los contenidos de aprendizaje de acuerdo con...
1.1. Preparo las clases en funcién de las necesidades de los...
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En cuanto a las habilidades pedagdgicas y didacticas del docente, éstas han sido
valoradas del 1 al 5. 1 significa nunca, 2 rara vez, 3 algunas veces, 4
frecuentemente y 5 siempre. En el item preservar, los docentes poseen el indice
mas alto de 5 tanto en la unidad educativa urbana como rural, es decir que ellos
buscan preservar la calidad de ensefianza y de brindar todos sus conocimientos a

sus estudiantes.

Los docentes en ambas zonas buscan generalizar la manera de impartir sus

conocimientos de manera que sean comprensibles para todos sus estudiantes.

En las dos zonas geograficas de estudio los docentes buscan concluir sus clases de
tal manera que sean comprensibles para todos los estudiantes tratando de no dejar

vacios en los estudiantes en lo impartido durante las actividades diarias.

Todos los maestros de las dos zonas buscan socializar con sus alumnos y que ellos
socialicen con ellos para asi interactuar de la mejor manera posible, docente

estudiante y viceversa.

El respeto es uno de los valores que deben poseer todas las personas con mayor

razon un docente que debe tener un alto grado de respeto para todos.

Todos los docentes deben escuchar las peticiones que hagan sus alumnos y los
llamados de atencidén por parte de ellos esto hara que los docentes mejoren su

manera de impartir su clases, es decir que el clima de aula mejorara notoriamente.

En la zona rural se observa que no todos los docentes al momento de impartir su
clase utilizan el lenguaje adecuado para que todos los estudiantes lo entiendan
claramente, esto hace que el alumno pueda entender la clase y asimilar los
conocimientos significativos. En ambas zonas de estudio el docente busca que los

conceptos surjan de los estudiantes a partir de sus conocimientos previos.

Podemos observar que en ambas zonas urbana y rural, los docentes siempre

argumentan sus actividades pedagogicas.

Se observa que en la escuela urbana se utiliza menos bibliografia actualizada que
en la zona la rural, por lo que esto puede repercutir de manera negativa en el

proceso de aprendizaje de los alumnos.
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En la zona rural no se elabora el material didactico necesario para el proceso de
aprendizaje, por lo que la falta de estos materiales hace que el proceso de

aprendizaje no sea motivante.

.En la zona rural no se reajusta la programacion de los programas de estudio en
base a los resultados de las evaluaciones de los docentes a sus alumnos, esto
puede provocar que en el aprendizaje queden pequefios vacios, los mismos que

tienen que ser reforzados.

En cuanto a la entrega de documentos a los estudiantes en lo que es pruebas y
trabajos, se nota claramente que si se cumple con esta disposicion ya que es una

obligacion del docente hacer esto.

Una de las fortalezas de los docentes y de vital importancia es hacer resiumenes de
las clases que se dictan durante el dia de manera que los alumnos puedan asimilar

de mejor manera lo expuesto en clase.

El fortalecimiento o recalcar los puntos clave dentro del proceso de ensefianza hace
que los alumnos capten mas claramente lo expuesto por los docentes y fortalezcan

sSus conocimientos.

Promover la competencia entre alumnos puede ser un factor importante porque a
través de esto se logra motivar a que los estudiantes realicen sus actividades en un
menor tiempo posible, pero también puede ser un factor que discrimine al resto de
alumnos pues no todos tienen las mismas capacidades de asimilar los aprendizajes,

o los resultados obtenidos no sean los apropiados.

Valorar las destrezas de los estudiantes es muy importante porque asi cada uno se

siente motivado y con ganas de realizar las tareas encomendadas a ellos.

Proveer la interaccion entre los estudiantes es un factor muy importante porque de
esta manera se busca que los estudiantes trabajen en grupo, intercambien
conocimientos y se ayuden unos a otros, mejorando y desarrollando en ellos nuevas

destrezas y competencias.

Aprovechar el entorno natural y social para desarrollar las actividades educativas es
muy importante, pues de esta manera los alumnos relacionan el aprendizaje a la

realidad social de su entorno inmediato.
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Estimular el desarrollo de habilidades como el analizar, sintetizar, reflexionar,
observar, descubrir, reflexionar en grupo, argumentar, conceptualizar es muy
importante, por lo que se recomienda incentivarlas, de manera que los estudiantes

asimilen los conocimientos en base al razonamiento y no a la memorizacion.

La realizacion de debates dentro del aula hace que los estudiantes expongan sus

criterios y opiniones de manera libre y espontanea.
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EVALUACION A LA GESTION DE APRENDIZAJE DEL DOCENTE POR PARTE DEL
ESTUDIANTE DEL CENTRO EDUCATIVO URBANO Y DEL CENTRO EDUCATIVO RURAL.

CENTRO EDUCATIVO URBANO
HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS, 1.1-1.14

W Siempre M Frecuentemente ™ Algunas veces W Raravez B Nunca
. L B6%
1.14. Promueve la interaccion de todos los 0% 14%
estudiantes en el grupo 8%
0,
(1]
. . 84%
1.13. Motiva a los estudiantes para que se ayuden % 14%
unos con otros 0%
0%
- 89%
1.12. Propone actividades para que cada uno de los % 8%
estudiantes trabajen en el grupo 0%
0%
. . — B6%
1.11. Valoralos trabajos grupales de los estudiantes 0% 14%
y les doy una calificacion 0%
0%
. . . 78%
1.10. Da estimulos a los estudiantes cuando realizan o 16%
un buen trabajo 0%l
0%

1.9. Utilizatécnicas de trabajo cooperativo en el aula

%
1.8. Organizala clase para trabajar en grupos

1.7. Utilizatecnologias de comunicacion e
informacion para sus clases.

1.6. Adecua los temas a los intereses de los

estudiantes.
ovy_ 7%
1.5. Ejemplificalos temas tratados. 0%
0%
F
7%
1.4. Realiza una introduccién antes de iniciar un 0,? 0
nuevo tema o contenido. 0%
0%
78%
1.3. Explicalas relaciones que existen entre los oo 16% 0
diversos temas o contenidos sefialados. 0%l”
0%
— 95%
1.2. Da a conocer a los estudiantes la programaciony O'yE%
los objetivos del area al inicio del afio lectivo. 0%
0%
| N T T O S e ae00%
1.1. Preparalas clases en funcion de las necesidades | 0% 0
. 0%
de los estudiantes. 0%
0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Los estudiantes manifiestan que con una gran frecuencia se esta promoviendo la
interaccion es decir la participacion de los estudiantes dentro del aula de estudio, y

esto se ve reflejado en el 86% de los alumnos.

La cooperacion el trabajo en grupo es uno de los factores que también se desarrolla
con normalidad dentro del aula de estudios a pesar de no ser el 100% de los

alumnos los que les gusta la cooperacion.

En muy satisfactorio ver que los maestros estan cada dia proponiendo nuevas ideas
para que sus alumnos puedan trabajar y desarrollar estas actividades en forma

conjunta y grupal dentro del aula de estudio.

Es gratificante saber que la gran mayoria de docentes evalla los trabajos grupales
de sus alumnos y para motivarlos e incentivarlos lo que hacen es calificar su

desempeifio y trabajo grupal.

Realmente la estimulacion de los alumnos a través de que ellos realicen un buen
trabajo se ve muy bien vista por parte de los estudiantes ya que de esta manera

ellos se motivan a seguir superandose dia a dia.

La utilizacion de técnicas de trabajo cooperativo los alumnos la ven como muy
deficiente, es decir la aplicacion de este tipo de técnicas por parte de los docentes

no es muy frecuente.

En cuanto a la utilizacién de técnicas informaticas para dar su clase se ve que es
muy escasa esta técnica es decir que por falta de avances tecnoldgicos el proceso

de ensefianza se vuelve lento y obsoleto.

El no adecuar los temas de estudio claramente para una mejor exposicion de su

clase hace que los resultados que el docente busque obtener no sean los mejores.

La ejemplificacion de los temas tratados dentro de clase es la mejor manera de que
un estudiante pueda asimilar mas y mejor lo expuesto por el docente en el aula de

estudio.

En conclusién revisando lo analizado podemos decir que dentro de la zona urbana
existen pequefios detalles que deberian ser mejorados o cambiados por parte de los
docentes para que de esta manera los estudiantes puedan tener una mejor

percepcion de lo que el docente expone en su clase, buscando asi que el proceso
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de ensefianza sea el mas Optimo y mejor, cabe recalcar que el proceso que se viene

siguiendo no es de todo malo pero se recomienda mejorar en ciertos aspectos.

CENTRO EDUCATIVO RURAL
HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS, 1.1-1.14

M Siempre M Frecuentemente | Alg“nas ;ecesI :Rara vez | | | wunci
0%

1.14. Promueve la interaccionde todos los | 0%
estudiantes en el grupo 0%

1.13. Motiva a los estudiantes para que se ayuden | 0%

0%
unos con otros 0%
0%
b

1.12. Propone actividades para que cada uno de los 94%
. - 0%
estudiantes trabajen en el grupo 0%
0%

0,
1.11. Valora los trabajos grupales de los estudiantes y &b)o%
les doy una calificacion 0%
0%
. . . _ 89%
1.10. Da estimulos a los estudiantes cuando realizan 0% 11%

un buen trabajo 0%
0%

— 94%
6%

1.9. Utilizatécnicas de trabajo cooperativoen elaula | 0%

0%
0%
- 83%
1.8. Organizala clase para trabajar en grupos O‘VE% i
0%
0,
1.7. Utilizatecnologias de comunicaciéne &b 89%
informacion para sus clases. 0% 1"
0%
949
1.6. Adecua los temas a los intereses de los % 0
0%
estudiantes. 0%
0%

bm%

1.5. Ejemplificalos temas tratados. | 0%

— 94%
1.4. Realiza una introduccion antes de iniciar un 6% °

nuevo tema o contenido. 0%

1.3. Explicalas relaciones que existen entre los 0%
diversos temas o contenidos sefialados. 0%

1.2. Da a conocer a los estudiantes la programaciony | 0%
los objetivos del area al inicio del afio lectivo. 0%

1.1. Prepara las clases en funcion de las necesidades | 0%
de los estudiantes. 0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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De acuerdo a los resultados obtenidos en esta tabla podemos observar que existe
realmente el desarrollo de habilidades pedagdgicas y didacticas por parte de los
docentes, notandose que el docente del establecimiento rural alcanza valoraciones
mucho mas altas que el docente de la unidad educativa urbana, claro esta que
desde el punto de vista del estudiante rural, ve al docente como lo maximo que
puede haber para ellos, es por esta razén que no me he detenido analizar muy a

fondo cada una de las habilidades de un docente rural.

A pesar de que existen muy pocos alumnos que le ven al docente como lo maximo

gue hay dentro de una institucién rural.

Es importante destacar que los docentes urbanos disponen de mejor material
didactico para impartir sus conocimientos, al igual que mejores equipos de
computacion y sus similares, debido a ello los docentes en el &rea rural se ven en la
necesidad de buscar nuevas alternativas para llegar a los estudiantes, gracias a ello
es probable que las relaciones de alumno profesor sean mas fuertes en los sectores
rurales, ademas las interrelaciones entre los alumnos son mas fuertes que debido a
que comparten el aprendizaje ya que el indice de interaccion entre ellos es alto, en
la formacién de equipos de trabajo y de colaboracion para que todos tengan un

mismo nivel de aprendizaje,

La ejemplificacién de los temas tratados ayuda al estudiante a tener una mayor
capacidad de retencion de los temas que se han tratado, una manera de motivar el
esfuerzo que realizan los alumnos es premiar el esfuerzo que realizan mediante

estimulos, los mismos que permanecen a criterio del profesor.

La formacion de grupos de trabajo cooperativo es un método con muchos puntos
positivos, debido a que dentro de esos grupos se forman debates, los mismos que
ayudan a fortalecer los conocimientos del grupo, gracias a que las interrogantes que
pueden aparecer son aclaradas por todos los integrantes, permitiendo llegar a un

consenso y una solucion confiable.



OBSERVACION A LA GESTION DEL APRENDIZAJE DEL DOCENTE POR PARTE DEL
INVESTIGADOR.

HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
W U.E. Rural m U.E. Urbana

1.37.18. Preservar.

1.37.16. Concluir.

1.37.14. Consensuar.

1.37.12. Escuchar.

1.37.10. Escribir correctamente.

1.37.8. Conceptualizar.

1.37.6. Exponer en grupo.

1.37.4. Observar.

1.37.2. Sintetizar

1.37. Desarrolla en los estudiantes las siguientes... _—
1.35. Utiliza en las clases tecnologias de...

1.33. Elabora material didactico para el desarrollo...
1.31. Entrega a los estudiantes las pruebas y...

1.29. Recalca los puntos clave de los temas tratados...
1.27. Incorpora las sugerencias de los estudiantes al...

1.25. Promueve la competencia entre unos y otros.

1.23. Exige que todos los estudiantes realicen el...
1.21. Promueve la autonomia dentro de los grupos...
1.19. Motiva a los estudiantes para que se ayuden...

1.17. Valora los trabajos grupales de los estudiantes...
1.15. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el...
1.13. Aprovecha el entorno natural y social para...
1.11. Estimula el andlisis y la defensa de criterios de...
1.9. Permite que los estudiantes expresen sus...

1.7. Pregunta a los estudiantes sobre las ideas mas...
1.5. Utiliza el lenguaje adecuado para que los...

1.3. Da a conocer a los estudiantes la programacion...

1.1. Prepara las clases en funcién de las...
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De acuerdo a los resultados obtenidos de la observacion a la gestion del aprendizaje
del docente por parte del investigador, se deduce que los profesores casi siempre
practican las actividades descritas en el cuadro superior, existiendo una minima
diferencia entre el docente del sector urbano y rural, esto se debe a que su realidad,
condicion social, necesidades son diferentes, siendo los centros educativos urbanos
quienes disponen de mejor infraestructura, recursos econdmicos, tecnoldgicos,

didacticos, etc.

Contrariamente, pese a que el Gobierno Nacional ecuatoriano promulga que hay
igualdad de oportunidades en el ambito educativo, la realidad es otra, siendo la
vocacion y ética profesional del docente la que le impulsa a luchar en medio de
dificultades y limitaciones y servir a la comunidad educativa, bien lo dice (Chavarria,
2011) “Un buen maestro lo es hasta en el peor plantel, al igual que un mal maestro

lo es también hasta en el plantel mejor dotado de recursos de todo tipo”.

Para los docentes tanto de la zona rural como de la zona urbana, el preservar el
nivel de educacion, concluir, consensuar son actividades muy importantes, pues asi

se demuestra en los dos centros educativos, cuyos parametros son similares.

El escuchar es un factor importante, pues siempre el docente estara dispuesto a

aceptar nuevas opciones y criterios de sus alumnos para mejorar sus falencias.

La escritura sera siempre un factor primordial para un docente, pues es su principal

herramienta para ser entendido por todos sus alumnos.

Esta claro que en las zonas rurales los implementos deben ser de mejor calidad lo

gue facilita de cierto modo la labor educativa.

El conceptualizar es muy importante para el docente, pues es esencial que maneje
bien los temas que va a exponer y sepa llegar a los alumnos con conceptos claves y

concretos para una mejor comprension.

La capacidad de exponer en grupo es muy importante en el campo docente, pues
esta es una practica constante e innata en el maestro que dependera de su
capacidad de hacer llegar el mensaje y ser comprendido al mismo tiempo por los

estudiantes.

La capacidad de sintetizar la informacion es de gran ayuda para los estudiantes,

pues les facilita la comprension de nuevos conocimientos,
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El apoyo de las nuevas tecnologias de la informacion y comunicacion juegan un
papel importante en el proceso ensefianza aprendizaje, demostrandose en el centro
educativo urbano su utilizacion constante debido a que poseen una sala de
computacion con un gran numero de equipos de computacién actualizados, los
mismos que estan a disposicion de los educandos, no asi en el centro educativo
rural que cuentan con un reducido numero de computadoras que son utilizadas en

horarios establecidos para esta actividad.

Debido a las capacidades de los docentes de llegar a los estudiantes, éstos
desarrollan ciertas habilidades en el aprendizaje, las mismas que les sirven para
asimilar mejor los conocimientos que les imparten sus docentes, en esta ocasion los

docentes se encuentran en condiciones similares.

El uso de la tecnologia en los sectores urbanos va a registrar un mayor porcentaje
qgue en los rurales debido a que el sector urbano tiene mas facilidades, incluso al
momento de renovar o reparar un equipo deficiente. En el sector rural en varias
ocasiones tienen que trabajar con equipos en mal estado, teniendo que esperar un
largo tiempo para que el mismo sea renovado y los estudiantes desarrollen sus

habilidades y capacidades educativas.

Los docentes muestran responsabilidad, al momento de entregar a los estudiantes
las calificaciones de sus pruebas y trabajos en los tiempos establecidos por las
autoridades, las mismas que le ayudaran a tener un control del desenvolvimiento del

estudiante en sus tareas escolares

Dentro de la variable de recalcar los puntos clave, los docentes en los dos casos
demuestran gran eficacia, lo que es muy importante para los estudiantes ya que

gracias a ello refuerzan sus conocimientos.

Los docentes demuestran un gran compromiso con sus estudiantes, prueba de ello
es el incorporar las sugerencias que ellos les proponen dentro de sus esquemas de
trabajo, es muy importante tener en cuenta la opinion de ellos dentro de sus

catedras.

La propuesta de competencias entre estudiantes es un factor motivante dentro del
aprendizaje, debido a que promueve la superacion de los educandos, pero los
docentes no la aplican con mucha frecuencia, en el sector rural la tendencia es mas

baja que en la urbana.
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El promover la autonomia dentro de los grupos, ayuda a los estudiantes a realizar
sus trabajos con mas confianza, dentro de las escalas nos podemos dar cuenta que
los docentes tienen muy en cuenta este punto, tanto en las zonas urbanas, como en

las zonas rurales.

Motivar a los estudiantes a compartir sus conocimientos ayuda a enfatizar y
promover los conocimientos adquiridos, ademas de difundir la solidaridad entre ellos,
en esta escala, podemos ver que tanto en las zonas rurales como en las urbanas se

mantiene el mismo énfasis.

El valorar los trabajos grupales de los estudiantes es un estimulo a realizar los
trabajos de la mejor manera, para obtener una buena calificacién, y de ese modo se
refuerzan conocimientos, en la zona rural se puede apreciar una pequefia diferencia

en esta escala.

En esta tabla se puede apreciar que en el sector rural se da mas énfasis en la

utilizacién del entorno natural en las actividades educativas.

El aprovechar el entorno, natural y social propicia el aprendizaje significativo, debido
a que el ambiente de trabajo ayuda en la motivacion de los estudiantes, en este caso

la zona rural tiene mayor nivel de aplicacion que la zona urbana.

El estimular el andlisis y defender los criterios, crea la formacion de debates que
unifica criterios y despeja dudas, en esta escala tanto en la zona urbana como en la

zona rural se da la misma importancia a este punto.

La utilizacion de un lenguaje adecuado permite que los conocimientos sean
asimilados de una manera adecuada por los estudiantes quienes retienen todo lo
adquirido por la claridad de la exposicién de los temas tratados por el docente, en
esta escala en las dos zonas se ve un alto nivel de aplicacion por parte de los

docentes.

Preparar las clases en funcion de las necesidades del estudiante, permite apreciar el
grado de compromiso que tiene el docente con los estudiantes, en esta escala tanto

en la zona rural como en la urbana, el nivel de los docentes es muy alto.

Como podemos observar existe una minima diferencia entre la realizacion de las
habilidades pedagogicas y didacticas del docente del centro urbano y rural, y; en lo
que debe saber, con respecto a esto “Es necesario que el maestro tenga una solida
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formacion pedagdgica que le permita el manejo de un corpus conceptual a partir del
cual pueda leer los contextos, los del aula y los psicosociales de sus alumnos”.
(Tenti, 2006)

CARACTERISTICAS DE LA GESTION PEDAGOGICA DESDE LA PERCEPCION DEL DOCENTE
(CENTRO EDUCATIVO URBANO Y RURAL).

CARACTERISTICAS DE LA GESTION PEDAGOGICA DESDE LA PERCEPQION DEL DOCENTE

CENTRO URBANO . . . CENTRORURAL

Caracteristicas de la Gestion Pedaggica - Docente o "
Dimensiones Puntuacion

1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACHPD 93

2. DESARROLLO EMOCIONAL DE 100

3. APLICACION DE NORMAS Y REGLAME AR 100

4. CLIMA DE AULA (A 100

Dimensiones Puntuacion
1, HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS D 96
2. DESARROLLO EMOCIONAL DE 100
3, APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS  ANR 100 I
4, CLIMA DE AULA (A 100

10000 10000 10000

n(E Uttano
NCE Rural

HFD UE ANR A

En las caracteristicas de la gestion pedagdgica desde la percepcion de los docentes
de la zona urbana y rural, se puede apreciar que en ambas zonas urbana y rural, los
docentes de la escuela urbana desarrollan sus habilidades pedagdgicas en una
valoracion de 9,6, existiendo una pequefia variacion con la zona rural que alcanza
un porcentaje de 10 sobre 10, igualmente tanto en la zona urbana como en la rural el
desarrollo emocional, la aplicacibn de normas y reglamentos y el clima de aula
alcanzan la maxima valoracion de 10 sobre, lo que se tendria que fomentar su
desarrollo para poder lograr que el nivel de ensefianza y de aprendizaje sea optimo
seria las habilidades pedagdégicas y didacticas del docente del sector rural que

alcanza una valoracién de 9,3 sobre 10, que también es una excelente calificacion.
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CARACTERISTICAS DE LA GESTION PEDAGOGICA DESDE LA PERCEPCION DEL
ESTUDIANTE (CENTRO EDUCATIVO URBANO Y RURAL).

CARACTERISTICAS DE LA GESTION PEDAGOGICA DESDE LA PERCEPCION DE LOS ESTUDIANTES

) CEWOURBANO . Caracteristicas de la Gestion Pedagdgica - Estudiantes ) CE.NTRORURM .
Dimensiones Puntuacion Dimensiones Puntuacion

1. HABIIDADES PEDAGOGICAS YDACTICAS  HPD a0 - L HABIIDADES PEDAGOGICAS YDIDAC HPD &

L APUCAGONDENORMAS Y REGLAMENTDS  ANR u | P 2 APUICACION DE NORMAS Y REGLAMEANR 9

3. (MADE AWLA G 94 3. (LI4A DE ALA v 99

BCEUrano
BCERurl

HPD ANR )

En lo que concierne a las caracteristicas de la gestion pedagogica desde la
percepcion de los estudiantes, tenemos que las habilidades pedagodgicas y
didacticas, la aplicacion de normas y reglamentos y el clima de aula en el centro
educativo urbano, el docente alcanza excelentes porcentajes de 9,00, 9,1 y 9,4
respectivamente, en tanto que el docente de la escuela rural presenta valoraciones
inferiores al docente de la unidad educativa urbana en las habilidades pedagdégicas y
didacticas, siendo de 8,7 sobre 10, y en la aplicacion de normas y reglamentos 9,7 y
en el clima de aula 9,9, siendo éstas 6ptimas valoraciones, en la aplicacién en el

proceso de aprendizaje de los estudiantes de los dos centros educativos.

En cuanto a la aplicacion de normas y reglamentos observamos que en la zona
urbana y rural los docentes las aplican con gran objetividad y de la mejor manera
posible para lograr el desempefio adecuado de las actividades escolares de los

estudiantes.

En cuanto al clima de aula se nota claramente que es Optimo de tal manera que
hace que el desarrollo de las actividades sea de calidad y calidez segun la

percepcion de los estudiantes.



117

CARACTERISTICAS DE LA GESTION PEDAGOGICA DESDE LA PERCEPCION DEL
INVESTIGADOR (CENTRO EDUCATIVO URBANO Y RURAL).

CARACTERISTICAS DE LA GESTION PEDAGOGICA DESDE LA PERCEPCION DEL INVESTIGADOR

(ENTRO URBANO N o . (ENTRO RURAL
Caracteristicas de a Gestion Pedagdgica - Investigador

Dimensiones Puntyacion
1 WABLDADES PEDAGOGICAS Y DIDAC HPD 95
2 APICACION DE NORMAS Y REGLAME ANR 100
3 CIMADE AULA r} L

Dimensiongs Puntuacion
L HABLUDADE PEDAGOGIASYODACTISS WD 07
1 APUCADGNDENORMAS Y REGLAMENTDS AN LY}
3. (IMADEARA A L

HD AR (4

En las caracteristicas de la gestion pedagogica desde la percepcion del investigador,
se puede observar que los docentes de los centros educativos urbano y rural
alcanzan valoraciones éptimas, superiores a 9,5 hasta 10 sobre 10, es decir que
todas las dimensiones aplicadas por parte de los docentes en cuanto a lo que es la
habilidades pedagdgicas, aplicacién de normas y reglamentos, y el clima de aula son
aplicados profesionalmente para lograr un excelente clima de aula, lo que facilita el
desarrollo de las actividades pedagodgicas en las aula de clase urbana y rural,
permitiendo de esta manera al docente y a los estudiantes interactuar entre si y
obtener los mejores resultados posibles.

La aplicacion de normas y de reglamentos también se cumplen casi en su totalidad
como se habia expuesto y analizado anteriormente, son muy pocas las normas que

no se han aplicado durante el proceso de aprendizaje en busca del bien comun.

En cuanto al clima de aula es el deseable dentro del proceso educativo, existe
mucha afinidad entre docentes y alumnos, y entre los alumnos con el profesor, lo
que permite que el docente aplique y trabaje de la mejor manera, impartiendo sus
conocimientos e incentivando a que los alumnos sean los autores de su propio
aprendizaje, en un clima de aula agradable, de confianza, de calidad y calidez, en el
que exista el respeto mutuo y la interaccion, interrelacion y participacion de los

estudiantes de los centros educativos urbano y rural.
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GESTION PEDAGOGICA DEL CENTRO EDUCATIVO URBANO (ANALISIS GLOBAL).

GESTION PEDAGOGICA - CENTRO EDUCATIVO URBANO

Dimensiones Docente Estudiante Investigador Promedio
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS HPD 9.63 8.96 9.68 9.42
2. DESARROLLO EMOCIONAL DE 10.00 - - 10.00
3. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS ANR 10.00 9.06 9.69 9.58
4. CLIMA DE AULA CA 10.00 9.44 9.85 9.77

12.00

m 1. HABILIDADES
PEDAGOGICAS Y
DIDACTICAS HPD

10.00

8.00

2. DESARROLLO

6.00 EMOCIONAL DE

4.00
3. APLICACION DE NORMAS

2.00 Y REGLAMENTOS ANR

0.00
W 4. CLIMA DE AULA CA

En cuanto a las habilidades pedagdgicas aplicadas por los docentes durante el
estudio realizado, se ha podido observar que aplican sus habilidades pedagdgicas y
didacticas permanentemente, alcanzando un promedio de 9,42 con el fin de obtener

los mejores resultados posibles.

El desarrollo emocional es el factor mas preponderante de todos los estudiados, en
vista de que a través de este los docentes buscan despertar en los alumnos nuevas
destrezas y capacidades que hacen que los alumnos descubran nuevas formas de

aprendizaje.

Al alcanzar un puntaje de 10 sobre 10 en desarrollo emocional, significa que el
docente desde su criterio esta seguro, tranquilo de que su actuar pedagogico esta
encaminado de la mejor manera, este aspecto es muy digno de rescatar mas aun
gue en los actuales momentos es docente esta en una etapa de intranquilidad y

expectativa con los nuevos modelos educativos, exigencias de evaluaciones, etc.
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En cuanto a la aplicacion de normas y reglamentos, tanto los estudiantes como el
docente y el investigador dan fe que se cumplen a cabalidad, alcanzando

porcentajes superiores a 9, 06 hasta 10 sobre 10.

El clima de aula que existe en el aula de clase de acuerdo a la perspectiva de los
docentes es Optima alcanzando una valoracion de 10 sobre 10, los estudiantes
opinan que se da en un 9,44 y el investigador observa que el clima de aula merece
una puntuacién de 9,85 sobre 10, segun los porcentajes obtenidos al aplicar la ficha

de observacion.

En conclusioén todos los factores que intervienen dentro del proceso de aprendizaje
son realmente importantes y en vista de lo estudiado se puede observar que lo
aplicado por parte de los docentes en lo que respecta a normas y reglamentos, son
aspectos que funcionan a un 100%, esto contribuye a que los alumnos puedan

obtener los mejores resultados en el proceso ensefianza aprendizaje.

Existen contradicciones en lo que respecta a la aplicacion de la dimension
estabilidad, de la sub escala control que hace alusion al cumplimiento de las normas
y en la penalizacion a los infractores, en la que tanto los docentes como los
estudiantes alcanzan un porcentaje deficiente de menos del 50%, en una valoracién
de 1 al 10 que es la maxima calificacion, por lo que se ha reflexionado a cerca de

esta deficiencia y se la tomard como tema de la propuesta de intervencion.
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GESTION PEDAGOGICA DEL CENTRO EDUCATIVO RURAL (ANALISIS GLOBAL).

GESTION PEDAGOGICA - CENTRO EDUCATIVO RURAL

Dimensiones Docente Estudiante Investigador Promedio
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS HPD 9.26 8.74 9.49 9.16
2. DESARROLLO EMOCIONAL DE 10.00 - - 10.00
3. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS ANR 10.00 9.69 10.00 9.90
4. CLIMA DE AULA CA 10.00 9.85 9.85 9.90

12.00
10.00 ® 1. HABILIDADES
PEDAGOGICAS Y
8.00 DIDACTICAS HPD
6.00 H 2. DESARROLLO
: EMOCIONAL DE
4.00
3. APLICACION DE NORMAS
2.00 Y REGLAMENTOS ANR
0.00

m 4. CLIMA DE AULA CA

De acuerdo a las habilidades pedagdgicas y didacticas en el centro educativo rural
se observa que de igual manera que en el urbano, los docentes cumplen con las
destrezas y habilidades pedagdgicas con valoraciones excelentes, sin embargo se

debe reforzar su desarrollo en los estudiantes que alcanzan una valoracién de 8,74.

En cuanto al desarrollo emocional y clima de aula los docentes alcanzan una

valoracion de 10 sobre 10.

La aplicacion de normas y reglamentos en el sector rural en cuanto al docente,
estudiante e investigador es Optima, alcanzando altas valoraciones de 10,00- 9,69 y

10,00 sobre 10,00 respectivamente.

El clima de aula en el sector rural, en cuanto a los estudiantes y el investigador,

alcanzan una valoracién de 9,85, teniendo un total de 9,90 que es excelente.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 Conclusiones.

Se conocio la realidad de la gestion pedagodgica y el clima social de aula en el que
se desarrolla el proceso ensefianza-aprendizaje de los estudiantes del séptimo afio
de educacion basica de los centros educativos urbano y rural “Carlos Crespi” y

“‘Roberto Espinosa”.

El contenido cientifico investigado sobre la gestion pedagdgica del docente y el clima
en el aula sirvieron para poderlo relacionar con la realidad de los dos centros urbano

y rural a través de la investigacion de campo.

Se observo que tanto el docente de la escuela urbana “Carlos Crespi” y el docente
de la escuela rural “Roberto Espinosa”, presentan grandes fortalezas en el manejo
eficaz y coherente de las dimensiones establecidas en las encuestas aplicadas
sobre habilidades pedagdgicas y didacticas, clima de aula y aplicacion de normas y
reglamentos, a excepcion de los items relacionados con la sub escala control, los
mismos que son una gran debilidad que podran superarse aplicando la propuesta de

mejoramiento planteada.

Las percepciones captadas mediante la aplicacién de las fichas de observacion al
docente por parte del investigador, indican que las habilidades pedagdgicas y
didacticas, y las destrezas y competencias de los docentes son eficaces,
coherentes, asi como la aplicaciébn de normas y reglamentos y el manejo del clima
de aula, alcanzando maximas valoraciones en casi todos los items que se
presentaron en la encuesta referidas a docentes y estudiantes de los Séptimos afios

de Educacion basica de las escuelas urbana 'y rural.

Algunas preguntas en las fichas de observacién a la gestion del aprendizaje del
docente por parte del investigador alcanzan una valoracion menor, no obstante de
ser muy buenas, fueron tomados como debilidades para que puedan alcanzar la
maxima valoracion de acuerdo a alternativas a desarrollarse en los talleres de la

propuesta de intervencion.

Mediante la aplicacion de cuestionarios de autoevaluacién del docente, la
observaciéon al docente por parte del investigador y desde el criterio del alumno se

identifico que las habilidades pedagogicas y didacticas en los dos centros educativos
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urbano y rural presentan minimas diferencias alcanzando en ambos casos
valoraciones altas como: 10.00, 9.32 y 8.86 sobre 10.00, existiendo un adecuado
desarrollo y aplicacion de las habilidades pedagdgicas y didacticas de los docentes
fortalecidas con la constante practica de valores. Excepto en los puntos que hacen
relacion a promover la competencia entre unos y otros que si es sentidamente
menor en la escuela rural, en la ausencia de clases del docente de la escuela
urbana que debe trabajarse para alcanzar el maximo nivel deseado, asi como el
respeto a las personas diferentes y en la predisposicion para aprender de los

estudiantes caso identificado en la escuela urbana.

Respecto a la valoracion sobre Clima de Aula realizado tanto por profesores como
estudiantes de las dos escuelas urbana y rural, se desprende un tema preocupante
como es la falta de aplicacion de la sub escala control concerniente al cumplimiento
de normas y la penalizacidon a los infractores que alcanzan valoraciones deficientes
de 2.00, 4.00, 4.35, y 6,24 sobre 10.00.

Es significativo observar la diferencia de calificacion sobre un mismo tema que
tienen estudiantes y docentes en los cuestionarios de Clima de Aula, probablemente
por la mejor claridad de conceptos que pueden tener los docentes con respecto a los

estudiantes.

Existen varias sub escalas como implicacion, afiliacion, ayuda, tareas, claridad en el
centro educativo urbano que alcanzan valoraciones de 7.03 a 7.86 las mismas que
deben mejorar y, en la escuela rural las sub escalas implicacion, innovacion,

cooperaciéon y ayuda que alcanzan valoraciones de 7.00 a 7.59.

De acuerdo a los resultados de la autoevaluacion que se efectiua el mismo Docente,
se puede concluir que tienen una autoestima muy alta respecto a sus habilidades y
destrezas para dirigir el proceso ensefianza aprendizaje, aun cuando hay un tema
relevante que observa el docente de la escuela urbana que considera que debe

mejorar en lo relacionado a promover la competencia entre unos y otros.

Los resultados de esta investigacion permitieron confirmar la necesidad de que cada
una de las habilidades pedagoégicas y didacticas de un docente deban ser
explotadas al maximo de tal manera que las técnicas de ensefianza y la capacidad
de aprendizaje del alumno sea la mejor y la mas éptima, sin tomar en cuenta el area

0 zona de estudio, es decir que deben ser aplicadas tanto en la zona urbana como
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en la rural, de tal forma que los resultados se puedan observar en un espacio de

tiempo mas corto y siempre encaminados a buscar la excelencia educativa.

Se desprende de esta investigacion la perspectiva pobre que tienen los estudiantes
de la escuela urbana sobre las técnicas y resultados del trabajo cooperativo en el
aula, cuya causa ha sido tratada en otro punto de esta tesis, pero que al igual que
otros elementos también sefialados con menor impacto, deberan ser tratados en
otros talleres de mejoramiento, cuando el principal aspecto de la sub escala Control

sea resuelta.

Se concluye que existe una estrecha relacion entre gestiéon pedagdgica y clima de
aula, pues la gestion pedagdgica siendo el conjunto de actividades encaminadas a
brindar una educacion de calidad, se complementa con la presencia de un ambiente
adecuado, optimo, en el que el estudiante se desenvuelva en el proceso

ensefianza-aprendizaje..

En base al problema detectado se considerd pertinente disefiar una propuesta de
mejoramiento denominada, TALLERES DE CAPACITACION DIRIGIDO A LOS
DIRECTIVOS, DOCENTES, ESTUDIANTES Y PADRES DE FAMILIA DEL
SEPTIMO ANO DE EDUCACION BASICA DE LAS ESCUELAS URBANA Y RURAL
“CARLOS CRESPI” Y “ROBERTO ESPINOSA” SOBRE EL CODIGO DE
CONVIVENCIA INSTITUCIONAL, LA APLICACION DE NORMAS Y LA
PENALIZACION A LOS INFRACTORES.
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5.2 Recomendaciones

Poner en marcha la propuesta de mejoramiento, realizando los talleres que se ha
disefiado para resolver esta problematica especialmente de la sub escala Control
respecto al cumplimiento de las normas y la penalizacion de los infractores, y que se

encuentra en paginas siguientes.

Crear conciencia en las comunidades educativas investigadas, a través de la
realizacion de los talleres planificados en la propuesta de mejoramiento, sobre la
importancia del tema de gestion pedagdgica y clima social escolar, pues representan
parametros fundamentales para lograr resultados Optimos y una educacion de

calidad en éstos centros escolares.

Que los docentes de los séptimos afios de educacion basica de la unidad educativa
fisco misional “Carlos Crespi” y de la escuela fiscal mixta “Roberto Espinosa”, sigan
cultivando sus conocimientos en base a capacitaciones permanentes para brindar a

sus estudiantes una educacion de calidad y calidez.

Que todos los actores del quehacer educativo, estén abiertos a cambios y reformas
educativas, especialmente los docentes quienes deben capacitarse

permanentemente para enfrentar los retos del futuro.

Fomentar en los estudiantes la amistad, la cooperacion, la interaccion, la

interrelacion y el respeto a las diferencias individuales de sus compafieros.

Cumplir y hacer cumplir las normas establecidas en la Ley Organica de Educacion
Intercultural y en el Cédigo de Convivencia de las instituciones educativas “Carlos
Crespi” y “Roberto Espinosa” para mantener un buen clima de aula que propicie una

educacion de calidad.

Utilizar con mas frecuencia las nuevas tecnologias de la comunicacion y la
informacion para que los estudiantes accedan a mayor cantidad de informacién

relacionada con las tematicas de estudio programadas.

Que los otros elementos investigados y evidenciados a lo largo de esta tesis
sefalados con menor impacto, deben ser tratados en otros talleres de mejoramiento,

cuando el principal aspecto de la sub escala Control sea resuelto.
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PROPUESTA DE INTERVENCION

1. Titulo de la Propuesta

TALLERES DE CAPACITACION DIRIGIDO A LOS DIRECTIVOS, DOCENTES,
ESTUDIANTES Y PADRES DE FAMILIA DEL SEPTIMO ANO DE EDUCACION
BASICA DE LAS ESCUELAS URBANA Y RURAL “CARLOS CRESPI” Y “ROBERTO
ESPINOSA” SOBRE EL CODIGO DE CONVIVENCIA INSTITUCIONAL, LA
APLICACION DE NORMAS Y LA PENALIZACION A LOS INFRACTORES.

2. Justificacion

De acuerdo a los resultados estadisticos obtenidos en la investigacién sobre el
Clima Social Escolar, desde la percepcion de estudiantes y profesores del séptimo
afio de educacién basica el mayor problema detectado en las encuestas aplicadas a
los estudiantes, es la falta del cumplimiento de normas que se encuentran
establecidas en la sub escala Control que a su vez corresponde a la Dimension de
estabilidad, la misma que hace referencia al grado en que el profesor es o no estricto
en sus controles sobre el cumplimiento de las normas y en la consecuente
penalizacion de los infractores, teniendo presente la complejidad de las normas y la

dificultad para cumplirlas.

La importancia del problema detectado esta de mano de la necesidad de la
existencia, conocimiento, aplicaciéon y cumplimiento de las normas de conducta en la
sociedad y particularmente en el entorno educativo, pues a través de ellas se logra
la convivencia armodnica, la regulaciéon de la conducta de los estudiantes, el
fortalecimiento de valores personales e institucionales y la base adecuada para
garantizar un idéneo proceso ensefianza-aprendizaje. Queda eso si manifiesto, que
el cambio conductual no se logra con la aplicacién de sanciones sino que son el
altimo recurso para mantener el estado deseado, y licito una vez entregado

esfuerzos de educacion, capacitacion y persuasion.

Asi mismo la transgresion de estas normas conductuales que no conllevan la
aplicacion de sanciones (esquema de consecuencias) genera un clima de aula

negativo tanto para los estudiantes como para los docentes; por lo tanto en este
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estudio planteamos alternativas que ayuden a superar esta deficiencia en las aulas

de clase investigadas, y de esta manera evitar el incumplimiento de las normas.

Esta dificultad se revela en los resultados estadisticos, producto de las encuestas
aplicadas a los estudiantes de las dos Instituciones Educativas antes mencionadas,
en los que se evidencia que tanto los docentes del sector urbano como del rural no
aplican en el aula de clases las normas que constan en el Cddigo de Convivencia
institucional, no cumplen ni hacen cumplir las normas establecidas en el aula, ni

explican de forma clara las normas y reglas del aula a los estudiantes.

Igualmente los estudiantes presentan graves problemas en el cumplimiento de las
normas debido al desconocimiento de las mismas, acarreando como consecuencia
la ausencia de la sub escala Claridad en la que se da mucha importancia al
establecimiento y seguimiento de normas claras, y el conocimiento por parte de los
alumnos de las consecuencias de su incumplimiento, y el grado en el que el profesor

es coherente con esa normativa e incumplimiento.

Para la superacion del problema detectado, se recomienda a los Directivos,

alumnos y docentes de las instituciones educativas:

» Conocer y aplicar los articulos y literales que hacen referencia al Cédigo de
Convivencia en la Ley Organica de Educacion Intercultural.

» Socializar las normativas existentes en los Cddigos de Convivencia de las
instituciones educativas urbana y rural “Carlos Crespi” y “Roberto Espinosa”,
con los alumnos de los séptimos afios de Educacion Basica.

» Realizar talleres dirigidos a los directivos, docentes, alumnos y padres de
familia de los Séptimos afios de Educacion Basica de las escuelas “Carlos
Crespi” y “Roberto Espinosa” para interiorizar la importancia de la existencia
del Cdodigo de Convivencia institucional, y disfrutar de un clima de aula
adecuado en el que se desarrolle el proceso ensefianza-aprendizaje.

» Evaluar el cumplimiento de la sub escala control en las instituciones

investigadas.

Todas las alternativas de solucion anteriormente descritas son muy importantes
para dar solucion al problema detectado, y se las tiene que cumplir, sin embargo,
la que mayor trascendencia e influencia tendr4 en los directivos, docentes,

estudiantes y padres de familia del séptimo afio de Educacion Basica de las
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escuelas urbana y rural “Carlos Crespi” y "Roberto Espinosa”, es la planificacion y
ejecucion de talleres para socializar el Codigo de Convivencia institucional, con el
propésito de que interioricen la importancia de la presencia de normas y las
respectivas penalizaciones por el incumplimiento de las mismas, ya que esto
afecta la efectividad de un buen clima de aula y el desarrollo de las actividades

de enseflanza y aprendizaje en un ambiente de respeto y armonia.

3. Objetivos
Objetivo General

» Mejorar la gestion pedagogica y el clima en el aula de los estudiantes y
profesores del séptimo afio de educacion basica mediante el conocimiento,
respeto y aplicacion de las normas establecidas en el Codigo de Convivencia
de las instituciones educativas investigadas “Carlos Crespi” y “Roberto

Espinosa”.
Objetivos Especificos

» Mejorar el clima en el aula mediante la aplicacién de normas y penalizacion a
los infractores, especificadas en la Ley Organica de Educacion Intercultural y
el Codigo de Convivencia Institucional.

» Asumir en los Directivos y docentes del séptimo afio de Educacion Basica de
las escuelas “Carlos Crespi” y “Roberto Espinosa” la responsabilidad de
cumplir y hacer cumplir las normas y las penalizaciones a los infractores,
establecidas en Cddigo de Convivencia Institucional y en la Ley Organica de
Educacion Intercultural.

» Concientizar al personal docente sobre la importancia de conocer y aplicar los
articulos vy literales de la Ley Organica de Educacion Intercultural sobre las
normas reconocidas en el Codigo de Convivencia institucional.

» Lograr mediante actividades estratégicas la solucion al problema falta de
control y aplicacion de normas y la penalizacion a los infractores en las aulas
de los séptimos afios de educacion basica, para lograr un buen clima de aula

y una educacion de calidad y calidez.
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Motivar a los/as estudiantes el conocimiento y cumplimiento de las normas
para generar un buen clima del aula y evitar penalizaciones que podran
repercutir negativamente en su comportamiento y aprendizaje.

Lograr que todos los involucrados en el proceso ensefianza-aprendizaje
conozcan, cumplan y hagan cumplir las normas y la penalizacion a los
infractores, de acuerdo a la Ley Organica de Educacion Intercultural y al

Caodigo de Convivencia Institucional.

4. Actividades

Para lograr cambios significativos en el clima de aula de los séptimos afios de

Educacion Basica, en base a la aplicacion de normas y la respectiva penalizacién a

los infractores de las escuelas urbana y rural “Carlos Crespi” y “Roberto Espinosa”,

es preciso que los docentes y estudiantes tengan plena conciencia de la

problematica presentada en el transcurso de esta investigacion, y de que es

necesario ejecutar actividades estratégicas que apoyen a la solucion de la misma.

>
>

Identificar el problema para elaborar la propuesta.

Elaborar la propuesta dirigida a los directores, docentes, estudiantes y padres
de familia del séptimo afio de Educacion Bésica, de las escuelas urbana y
rural “Carlos Crespi” y “Roberto Espinosa”, sobre clima en el aula y el
cumplimiento de normas y la penalizacion a los infractores que estan
reflejados en el Cédigo de Convivencia Institucional y en la Ley Organica de
Educacion Intercultural.

Socializar y analizar la propuesta en las escuelas urbana y rural “Carlos
Crespi” y “Roberto Espinosa” de la ciudad de Cuenca.

Desarrollo de los talleres de capacitacién sobre clima escolar, la aplicacién de
normas y la penalizacion a los infractores de acuerdo a la Ley Orgéanica de
Educacion Intercultural y al Reglamento Interno Institucional.

Realizar un seguimiento a la ejecucion de los talleres de capacitacion sobre
clima escolar y la aplicacion de normas y la penalizacién a los infractores,
dirigido a los directores, docentes, estudiantes y padres de familia del séptimo
afio de Educacion Basica de las escuelas “Roberto Espinosa” y “Carlos

Crespi”.
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» Evaluar mediante la aplicacion de encuestas los logros obtenidos en los
docentes y estudiantes a partir de la aplicaciéon de normas y la penalizacion a

los infractores, al finalizar el afo lectivo 2013-2014.
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5. Localizaciéon y cobertura espacial

El presente trabajo de investigacion se realizara en las siguientes instituciones

educativas:

v' La Unidad Educativa Fisco-Misional urbana, matutina “Carlos Crespi”, de la
ciudad de Cuenca, cantén Cuenca, provincia del Azuay; y
v' La Escuela Rural Fiscal-Mixta, matutina “Roberto Espinosa”, del caserio Tixan

de la ciudad de Cuenca, cantén Cuenca, provincia del Azuay.

La Unidad Educativa “Carlos Crespi” inicia su gestion el afio 1936 con el nombre de
Escuela “Cornelio Merchan”, en el espacio fisico, que el dia de hoy es la Comunidad
Salesiana, en las calle Vega Mufioz entre las calles Padre Aguirre, General Torres y
Pio Bravo. En la actualidad conserva el nombre del Apostol de los pobres, Padre

Carlos Crespi Crosi, quién realizé una gran labor en bien de la educacion.

La actual Unidad Educativa “Carlos Crespi”’, se encuentra ubicada en el sector
urbano de la ciudad de Cuenca, en la calle Tarqui, entre las calles Pio Bravo,
General Torres y Rafael Maria Arizaga, parroquia Bella Vista.

A la Unidad Educativa asisten estudiantes de todos los sectores, tanto del &rea
urbana como rural, especialmente del area urbana debido a su posicion geogréfica,
la misma que beneficia a los estudiantes y padres de familia de las parroquias San

Sebastian, San Blas, El Vecino, San Roque, Miraflores, Machangara.

La escuela “Roberto Espinosa” se encuentra ubicada en el caserio de Tixan, de la
ciudad de Cuenca, canton Cuenca, provincia del Azuay, a unos cuarenta y cinco
minutos de la ciudad de Cuenca, el acceso a la escuela es dificil por la distancia y la

topografia del terreno.

El nombre de la escuela “Roberto Espinosa”, se la tomd de su patrono el sefior
Roberto Espinosa, quién se dedicé al cultivo de las letras honrando a la literatura

nacional, siendo Miembro de la Academia Ecuatoriana de la Lengua.

Empezé a brindar sus servicios en el afio 1943 en una vivienda prestada por uno de
los moradores del caserio, la escuela estaba ubicada en un area cercana a la
iglesia, y en el afio de 1964 con la donacidn de los terrenos se comienza a construir

la escuela que funciona hasta la actualidad en el centro del caserio.
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La escuela cuenta con: direccion, nueve aulas, bar escolar, laboratorio de
computacion, una sala de audiovisuales, una cancha de uso multiple, una bodega y

un huerto escolar.

La cobertura que brida la institucion educativa, por su reducido espacio fisico, es
para 147 alumnos, los mismos que estan distribuidos en nueve aulas de diez y
nueve a veinte y dos alumnos cada una. Los alumnos son del sexo masculino y
femenino, de la edad de seis a quince afos, edad que tienen los alumnos con

capacidades especiales y que no participaron de las encuestas.

A la institucién educativa acuden alumnos de los sectores aledafios al caserio de

Tixan, asi como también de Ochoa Ledn.

6. Poblacion Objetivo

Los integrantes docentes y administrativos de la Unidad Educativa “Carlos Crespi”,
son profesionales con alto nivel competitivo y calidad humana, forman un equipo de
trabajo de cincuenta y seis profesionales, del sexo masculino y femenino, que
realizan funciones especificas cada uno/a: Director, inspector, secretaria, colectora,
docentes, psicologo y médico, los mismos que aplican estrategias metodoldgicas
para ofrecer una educacién de calidad a todos los usuarios que dependen de sus

servicios.

En la actualidad cuenta con 1100 estudiantes, con veinte y nueve docentes y veinte
y nueve aulas de aproximadamente 36 a 42 estudiantes cada una, de la edad de
seis a doce afios, del sexo masculino, con un nivel econémico medio, ademas
cuenta con dos profesores complementarios para cada disciplina especial:
Computacion, Cultura Fisica, Pastoral e Inglés.

Las instituciones gubernamentales con las que la Unidad Educativa “Carlos Crespi”
coordina actividades estratégicas para lograr una educacion de calidad, en la que se

integre a todos los miembros de la comunidad educativa son las siguientes:

» Ministerio de Educacion
» Direccion de Educacion
> DINAMEP

» Supervisor zonal
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Direccion de Salud
Federacion Deportiva del Azuay de Estudiantes
Consejo Provincial

Policia Nacional de Cuenca

YV V V V V

Municipio de Cuenca

De otro lado, el personal administrativo y docente que labora en la institucion
educativa “Roberto Espinosa”, la conforman nueve docentes, son profesionales con
elevadas capacidades académicas, comprometidos en alcanzar una educacion

integral y de calidad para los nifios/as que acceden a este servicio.

La cobertura que brida la institucién educativa, es para 147 alumnos, por su reducido
espacio fisico, los mismos que estan distribuidos en nueve aulas de diez y nueve a
veinte y dos alumnos cada una. Los alumnos son del sexo masculino y femenino, de
la edad de seis a quince afos, edad ultima que tienen los alumnos con capacidades

especiales y que no participaron de las encuestas.

La instituciéon Educativa “Roberto Espinosa” coordina sus actividades académicas

con organismos estratégicos como:

Ministerio de Educacion
Direccion de Educacion
Supervisor Institucional
Supervisor Provincial
Coordinador de la UTE
Municipio de Cuenca
Consejo Provincial

Programa Mundial de alimentos

vV V V V V V V V V

Junta Parroquial

7. Sostenibilidad de la propuesta
Para llevar a cabo esta propuesta se requerira de los siguientes recursos.
7.1 Recursos Humanos

» Estudiantes de séptimo afio de educacion basica del area urbana: 37 alumnos
» Estudiantes de séptimo afio de educacion basica del area rural:17 alumnos



>

>
>
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Docentes de séptimo afio de educacion basica del area urbana y rural: dos
docentes
Rectores de las escuelas urbana y rural: dos Directivos

Investigador

7.2 Recursos Tecnoldgicos

>
>
>

Siendo las Nuevas Tecnologias una herramienta indispensable en la sociedad
actual, es imprescindible el uso de las mismas en este proyecto que atafie a
todos los miembros del sector educativo, razon por la que se utilizara
tecnologia digital para optimizar el tiempo y acceder a mayor informacion en
menor tiempo, dejando de lado los métodos tradicionales de comunicacion e
informacion.

Los recursos tecnoldgicos que se utilizardn en la ejecucion de esta propuesta
son:

Computadora

Internet

Infocus

7.3 Recursos Materiales

Los recursos materiales y metodoldgicos que se utilizara para la realizacion de la

propuesta son los siguientes:

>
>

El Reglamento de la Ley Organica de Educacion Intercultural

El Codigo de Convivencia institucional

Encuestas a los estudiantes de los séptimos afios de Educacion Bésica
sobre las normas que deben cumplir dentro del aula de clase para
desenvolverse en un buen clima de aula.

Encuestas a los docentes de los séptimos afios de Educacion Basica, sobre
las normas que deben cumplir y hacer cumplir dentro del aula de clase, para
contar con un clima de aula 6ptimo en el que se desarrolle el proceso
ensefianza-aprendizaje.

Hojas volantes sobre las normas institucionales.

Video
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7.4 Recursos Fisicos
Se utilizara el espacio fisico de:

» Las dos instituciones educativas urbana y rural “Carlos Crespi’ y “Roberto
Espinosa’.
» Sala de audiovisuales con su respectivo equipamiento.

» Saldn de reuniones de padres de familia.
7.5 Recursos econémicos

» Los gastos que se originardn en la ejecucion de la propuesta en el centro
educativo “Carlos Crespi”’, se cubriran de los ingresos obtenidos por las
matriculas de los estudiantes, y; en la escuela “Roberto Espinosa”, por

autogestion realizada por el directivo y los docentes.
7.6 Recursos Organizacionales

» Los directores de las instituciones educativas urbana y rural “Carlos Crespi” y
“‘Roberto Espinosa”, quienes posiblemente daran apertura a la propuesta de

mejoramiento sugerida como resultado de la falencia detectada.

8. Presupuesto

Se calcula que el valor total de la propuesta de mejoramiento, alcanzara los 213,53
dolares de los Estados Unidos de Norte América, para cada institucion educativa

urbanay rural “Carlos Crespi” y Roberto Espinosa”.

Para los talleres de capacitacion dirigidos a los docentes y estudiantes del séptimo
afio de educacion basica de la escuela rural fiscal “Roberto Espinosa, se financiaran
mediante la autogestion del directivo y los docentes y la escuela urbana fisco
misional “Carlos Crespi”, con los fondos provenientes de las matriculas de los
estudiantes, los facilitadores seran solicitados a la Direccion de Educacion, los
mismos que colaboraran en las charlas dirigidas a los miembros de la institucion

educativa.
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Presupuesto para las instituciones educativas urbana y rural “Carlos Crespi” y

“Roberto Espinosa”

VALOR
ITEM CANTIDAD VALOR UNITARIO TOTAL

Copias $45,54

Papelégrafos $10,00

Marcadores 10 $1,50 $15,00
Refrigerios 324 $0,30 $97,20
Otros (*) $ 30,00
Subtotal $197,54
Improvistos 10% $15,99

TOTAL $213,53

(*) Incluida depreciacion de equipos informaticos, infocus, muebles y otros
Elaborado por: Estévez Cepeda Adriana del Rocio, Lcda.
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Taller N° 1

OPERATIVIDAD DE LA PROPUESTA

Objetivos Metas Actividades | Metodologia | Evaluacion | Indicadores
especificos de
cumplimiento
Mejorar el Explicar al 1) Organizar | Dialogo 1) 1) A través de
climaen el 100% de los | las entre Mediante la asistencia
aula mediante | Directivos y reuniones. Directivos y | la de Directivos y
la aplicacion Docentes de docentes asistencia | docentes al
2) Explicar la
de normas y las )= al taller de | taller de
o L propuesta a . o
penalizacio- instituciones socializa- capacitacion
nes a los del proyecto QElEE cion de la
proy — Calificacion
. Directivos y
infractores, que el e la | Propuesta.
especifica cumplimiento CEEES L)
P P L ~ participacion 2) Respuestas
dasenella de normas septimo arno : 4
y e interés aun
LOEl y el penalizacion LS S f f
i Directivos y | 2) cuestionario.
Cadigo de a los infracto- S -
L Docentes Valoracién
. . Basica de
Convivencia res es un del
Institucional factor TS
' entendimi-
. urbanay
esencial en
. ento
rural “Carlos
el proceso
- Crespi”
ensefianza Py
. “Roberto
aprendizaje
Espinosa”
sobre la
aplicacion de
normasy la
penalizacion
alos
infractores.




EMPODERAMIENTO DE LA MISION Y VISION INSTITUCIONAL

Taller N° 2

Objetivos Metas Actividades | Metodologia | Evaluacién | Indicadores
especificos de
cumplimiento
Asumir los | Que el 1) Difusién Lecturay Aplicacién | Observacion
Directivos y | 100% de de la Misién | estudio del de del director al
docentes  del | los y Vision por Proyecto encuestas | proceso
séptimo afio de | docentes parte de los Educativo alos ensefianza-
Educacion conozcany | directoresy Institucional docentes aprendizaje
Béasica de las | apliquenlas | docentes de |y del de las impartida por
escuelas normas y los centros Reglamento | institucio - | el docente en
“Carlos Crespi” | politicas educativos Interno de la | nes el aula de
y “‘Roberto | educativas | para cumplir | institucién educativas | clases, en el
Espinosa” la y hacer educativa. en las que | que observara
responsabilidad cumplir los se reflejara | si se cumplen
de cumplir y fines, el conocimi | las normas y
hacer cumplir objetivos y -ento del las
las normas vy normas Cdédigo de | penalizaciones
las instituciona- Conviven- | correspondien-
penalizaciones les de cia tes en caso de
a los infrac- acuerdo al Institucio- incumplirlas.
tores estableci- Art. 44 del nal
das en Codigo Reglamento
de Conviven- de la Ley
cia Institucio- Orgénica de
nal y en la Educacion

LOEI.

Intercultural.

2) Reflexion
y discusion
sobre los
elementos
de Vision y
mision del
centro

educativo
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CAPACITACION DEL ACUERDO MINISTERIAL 182 ART. 1 DE LA LEY

Taller N° 3

ORGANICA DE EDUCACION INTERCULTURAL

Objetivos Metas Actividades | Metodologia | Evaluacion | Indicadores

especificos de
cumplimiento

Concientizar a | -Lograr que Revisar y Lectura del A través de | Cumplimiento

los docentes el 100% de analizar el Acuerdo la observa- | de las normas

sobre la los docentes | Acuerdo 182, Art. 1 cién de la dispuestas en

importancia tengan 182, Art.1 de | de la LOEI gestion el Cadigo de

de aplicar los | conocimient | la LOEI, para conocer | pedagogi- Convivencia

acuerdos o del Cédigo | relacionado las normas a | ca del institucional.

ministeriales y | de al Cédigo de | aplicary docente.

los articulos Convivencia | Convivencia, | alcanzar un

de la Ley institucional en el que buen clima

Organica de constan de aula.

Educacion normas que

Intercultural se deben

sobre las cumplir y

normas del hacer

Cédigo de cumplir para

Convivencia lograr un

institucional. clima de

aula éptimo.

138



Taller N° 4

CAPACITACION SOBRE ART. 46 DE LA LOEI

Objetivos Metas Actividades | Metodologia Evaluacion | Indicadores
especificos de
cumplimiento

-Logar -Conseguir -Coordinar Talleres Mediante Actitud
mediante que el 100% | talleres de sobre el Art. la positiva,
actividades del personal | capacitacion | 46 delalLey | aplicacién | docente
estratégicas la | docente con el Organicade | de dispuesto al
solucion al participe Departamen- | Educacion encuestas | cambio para
problema falta | responsable | to del DOBE, | Intercultural sobre el crear un mejor
de control y y el Inspector dirigidos por | climaen el | clima de aula
aplicacion de activamente | Generalyla | unequipode | aula, en
normas y en los Direccion de | profesionales | las que se
reglas en las talleres de Educacion, obtendra
aulas de los capacitacion | dirigidos a resultados
séptimos afios los docentes sobre la
de educacion y alumnos, aplicacion
béasica, para sobre el o no de
lograr un buen clima normas y
clima de aula organizacio- las
y una naly el sanciones
educacion de cumplimien- alos
calidad y to de las infractores.
calidez. normas de

convivencia

en el plantel,

segun

consta en el

Art. 46.- de

la LOEL.
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Taller N° 5

140

CONOCIMIENTO Y DIFUSION DE NORMAS ESTABLECIDAS EN EL CODIGO DE

CONVIVENCIA INSTITUCIONAL

Objetivos Metas Actividades | Metodologia | Evaluacion | Indicadores
especificos de
cumplimiento
Motivar a Conseguir Motivar a Observa- A través de | Registro de
los/as que el 95% | los/as cién de un la difusion | disciplina de
estudiantes el | de los estu- | estudiantes a | video sobre y elabora- los estudian-
conocimiento diantes través de la clima social. | cion de tes.
y interioricen | observacion hojas
cumplimiento la de un video, volantes
de las normas | importancia | el analisis y por parte
para generar que tiene el | discusion de los
un buen clima | cumpli- sobre el estudiantes
del aulay miento de cumplimiento del
evitar normasen | delas septimo
penalizaciones | su vida normas para afio de
que podran escolar y generar un Educacion
repercutir personal. buen clima Basica,
negativamente del aula, y para sus
en su evitar comparieros
comporta- penaliza- de la
miento y ciones que escuela,
aprendizaje pueden sobre las
repercutir el
negativa- o=
mente en su constan en
aprendizaje el
Reglamento
Interno de
la

institucion




Taller N° 6
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EVALUACION DE LOS LOGROS OBTENIDOS AL FINALIZAR EL ANO LECTIVO

2013-2014
Objetivos Metas Actividades Metodologia | Evaluacion | Indicadores
especificos de

cumplimiento

Lograr que | Lograr que 1) Sistematizar | Encuestas Andlisis de | Asistencia de
todos los | el 100% de los resultados | sobre clima las los Directivos,
involucrados | los obtenidos de | de aulay el encuestas | docentes, y
en el | directores, las encuestas | cumplimien- | dirigidas a | estudiantes a
proceso docentes y to de normas | los las encuestas
ensefianza- | estudiantes yla Directivos, | aplicadas.
aprendizaje | cumplan con 2) Evaluar los penalizaciéon | docentesy | Fuente de
conozcan, las normas logros alos estudiante | verificacion
cumplan vy | establecidas aides e infractores. s de los (Registro de
hagan en la Ley los docentes y séptimos asistencia)
cumplir las | Orgénica de sElciEres o anos de
normas y la | Educacion partir de la educacion
penalizacién | Intercultural aplicacion  de béasica
a los | yenel normas y la sobre
infractores, Reglamento penalizacion a clima de
de acuerdo | Interno e aulay el
a la Ley | Institucional. Al frElber @ cumplimien
Orgéanica de afio st - to de
Educacion 2013-2014. normas y
Intercultural la
y al el penalizacié
Cddigo de n alos
convivencia infractores

Institucional.
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9. Cronograma de actividades para las instituciones educativas urbanay rural

“Carlos Crespi” y “Roberto Espinosa” 2013-2014

Conocimiento y

MESES MARZO ABRIL MAYO JUNIO PARTCIPANTES PRESUPUESTO
*)
ACTIVIDADES SEMANAS | SEMANAS | SEMANAS | SEMANAS
1 | Taller 1: Directivos $35,58
Socializacién y
P Docentes
analisis de la
propuesta. Estudiantes
Padres de
Familia
Facilitador (R)
2 | Taller 2: Directivos (R) | $35,58
Empoderamiento
. Docentes
de lamision y
vision Estudiantes
institucional.
Padres de
Familia
Facilitador
3 | Taller 3: Directivos $35,58
Capacitacién
Docentes
sobre el acuerdo
Ministerial 182, Facilitador (R)
Art. 1 dela Ley
Organica de
educacion
Intercultural.
4 | Taller 4: Directivos $35,58
Capacitacion
p Docentes
sobre el articulo
46 delaLey Estudiantes
Organica de
Educacidn Facilitador (R)
Intercultural.
5 | Taller 5: Directivos $35,58




difusion de
normas
establecidas en

Docentes

Estudiantes

el Codigo de Padres de
Convivencia Familia
Institucional.
Facilitador (R)
Evaluar los Directivos (R) | $35,58
logros obtenidos
L o Docentes (R)
al finalizar el afio
lectivo 2013- Estudiantes
2014
Padres de
Familia
Total $213,53

Elaborado por: Estévez Cepeda Adriana del Rocio, Lcda.

Notas:
v (R) Responsable de la tarea
v' (*) A efectos de contar con una base de gasto, estimamos la asignacion del presupuesto en partes

iguales para cada actividad.
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ANEXO 1

Proyecto de Investigacion | F;]

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
La Universidad Catdlica de Loja

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA

Loja, noviembre del 2011

Senor(a)
DIRECTOR(A) DEL CENTRO EDUCATIVO
En su despacho.

De mi consideracioén:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del papel fundamental que tiene
la investigacion en el desarrollo integraf del pais, auspicia y promueve la tarea de
investigacion sobre la realidad socioeducativa del Ecuador a través del Centro de
Investigacion de Educacién y Psicologia (CEP) y de la Escuela de Ciencias de la
Educacion, en esta oportuni(f,ad propone como proyecto de investigacién el estudio
sobre “Gestion pedagégica en el aula: clima social escolar, desde la
gcrccpcién de estudiantes 3’ profesores del séptimo afio de educacién
4sica . Estudio del centro educativo que usted dirige”

Esta informacién pretende recoger datos que permitan Conocer las relaciones entre
profesor-estudiantes y la estructura organizativa de la clase (clima escolar de aula),
como elementos de medida y descripcion del ambiente en el que se produce el
proceso educativo de los estudiantes y la gestion pedagégica del profesor del séptimo
ano de educacion bdsica. Y desde esta valoracion: conocer, intervenir y mejorar
elementos claves en las relaciones y organizacion de la clase y por tanto los procesos
educativos que se desarrollan en el aula.

Desde esta perspectiva, requerimos su colaboracién y solicitamos autorizar al
maestrante 5:1 postgrado de Gerencia y Liderazgo Educativo el ingreso al centro
educativo que usta%r dirige, para realizar la investigacion, los estudiantes de
postgrado, estan capacitados para efectuar esta actividad, con la seriedad y validez
que garantiza la investigacion cientifica.

Segura de contar con la aceptacion a este pedido, expreso a usted mis sentimientos de
consideracion y gratitud sincera.

Atentamente,
DIOS, PATRIA Y CULTURA A
LLsz»feA hewper=w= 652&5

/. 2
Mg. Maria Elvira Aguirre Burneo
DﬁlECTORA DEL POSTGRADO DE CIENCIAS DE LA EDUCACION -
= viEp sk

UTPL -« MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL ]




ANEXO 2

Proyecto de Investigacion | g}

|

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
La Universidad Catdfica de Loja

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA

Loja, noviembre del 2011

Sefior(a)
DIRECTOR(A) DEL CENTRO EDUCATIVO
En su despacho.

De mi consideracion:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del papel fundamental que tiene
la investigacion en el desarrollo integraf del pais, auspicia y promueve la tarea de
investigacion sobre la realidad socioeducativa del Ecuador a través del Centro de
Investigacion de Educacion dy Psicologia (CEP) y de la Escuela de Ciencias de la
Educacion, en esta oportunidad propone como proyecto de investigacion el estudio
sobre “Gestion pcda}égica en el aula: clima social escolar, desde la
percepcion de estudiantes y profesores del séptimo afio de educacién
basica . Estudio del centro educativo que usted dirige”

Esta informacion pretende recoger datos que permitan Conocer las relaciones entre
profesor-estudiantes y la estructura organizativa de la clase (clima escolar de aula),
como elementos de medida y descripcion del ambiente en el que se produce el
proceso educativo de los estudiantes y la gestion pedagégica del profesor del séptimo
afo de educacion bésica. Y desde esta valoracion: conocer, intervenir y mejorar
elementos claves en las relaciones y organizacién de la clase y por tanto los procesos
educativos que se desarrollan en el aula.

Desde esta perspectiva, requerimos su colaboracién y solicitamos autorizar al
maestrante del postgrado de Gerencia y Liderazgo Educativo el ingreso al centro
educativo que usted dirige, para realizar la investigacion, los estudiantes de
postgrado, estin capacitados para efectuar esta actividad, con la seriedad y validez
que garantiza la investigacion cientifica.

Segura de contar con la aceptacién a este pedido, expreso a usted mis sentimientos de
consideracion y gratitud sincera.

Atentamente,
DIOS, PATRIA Y CULTURA R
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Mg. Maria Elvira Aguirre Burneo
DIRECTORA DEL POSTGRADO DE CIENCIAS DE LA g
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La Universidad Catélica de Loia
CUESTIONARIO DE CLIMA SOCIAL: ESCOLAR (CES) “PROFESORES”

R.H. MOOS, B. S. MOOS Y E. J. TRICKETT, adaptacién ecuatoriana.

INFORMACION SOCIO DEMOGRAFICA. Marque una (X) y responda lo solicitado segln sea el caso.

Del centro

1.1 Nombre de la Institucidn:

1.2 Ubicacion geografica 1.3 Tipo de centro educativo 1.4 Area
1.5Ndmero de estudiantes del aula

Provincia | Cantén | Ciudad | Fiscal | Fiscomicional | Municipal | Particular | Urbano | Rural

Del profesor

1.6 Sexo 1.7 Edad en afios 1.8 Afios d experiencia Docente

Masculino I I Femenino ‘

1.9 Nivel de estudios (sefialar Unicamente el ultimo titulo adquirido)

1. Profesor ‘ ‘ 2. Licenciado ‘ ‘ 3. Magister ‘ ‘ 4. Doctor de tercer nivel ‘ ‘ 5. Otro (especifique)

INDICACIONES PARA CONTESTRA EL CUESTIONARIO

A continuacion encontrara preguntas que se refieren a actividades que realizan los estudiantes y el profesor de esta aula.
Después de leer cada una, decida si es verdadera o falsa.
En el espacio en blanco escriba V si es (Verdadera o casi siempre verdadera) y F si es (Falsa si casi siempre falsa) en cada una de las

siguientes preguntas.

CUESTIONARIO Rta.
1 | Los estudiantes, ponen mucho interés en lo que hacen en esta aula.
2 | En esta aula, los estudiantes llegan a conocerse realmente bien entre unos y otros.
3 | El profesor, dedica muy poco tiempo a hablar con los estudiantes.
4 | Casitodo el tiempo, se dedica a explicar la clase del dia.
5 | Enesta aula, los estudiantes nunca se sienten presionados para competir entre comparieros.
6 | En esta aula, todo esta muy bien ordenado.
7 | En esta aula, hay reglas claras que los estudiantes tienen q cumplir.
8 | En esta aula, hay pocas reglas que cumplir.
9 | En esta aula, siempre escuchas nuevas ideas.
10 | Los estudiantes de esta aula “estan en las nubes”.
11 | Los estudiantes de esta aula, nunca se interesan por conocer a sus comparfieros
12 | El profesor, se preocupa por cada uno de los estudiantes.
13 | Se espera que los estudiantes hagan sus tareas escolares, solamente en el aula.
14 | Los estudiantes de esta aula, se esfuerzan mucho por obtener las mejores calificaciones.
15 | En esta aula, los estudiantes casi siempre estan en silencio.
16 | En esta aula, parece que las reglas cambian mucho.
17 | Siun estudiante, no cumple con una regla dentro de la clase, es castigado.
18 | En esta aula, los estudiantes hacen diferentes tareas cada dia.
19 | Siempre, los estudiantes quieren que se acabe pronto la clase.
20 | En esta aula, se hacen muchas amistades.




21 | El profesor, parece mas un amigo que una autoridad.
En esta aula, dedicamos mas tiempo a otras actividades que a temas relacionados con: lenguaje, matematicas,
2 ciencias naturales, estudios sociales, etc.
23 | Hay estudiantes, que siempre quieren ser los primeros en dar las respuestas a las preguntas del profesor.
24 | Los estudiantes de esta aula, pasan mucho tiempo jugando.
25 | El profesor, explica lo que ocurrira a los estudiantes si no cumplen con las reglas de aula.
26 | Por lo general, el profesor, no es muy estricto.
27 | En esta aula, nunca se trabaja de manera distinta a la que se acostumbra todos los dias.
28 | En esta aula, la mayoria de estudiantes ponen realmente atencion a lo q dice el profesor.
29 | En esta aula, facilmente se hacen grupos de estudiantes para realizar proyectos o tareas.
30 | El profesor les ayuda demasiado en las tareas que hacen en el aula.
31 | En esta aula, es muy importante haber realizado un cierto nimero de tareas.
32 | En esta aula, los estudiantes nunca compiten con sus comparieros.
33 | Por lo general, en esta aula se forma un gran alboroto
34 | El profesor, explica cuales son las reglas del aula.
35 | Los estudiantes pueden “tener problemas” con el profesor por charlar mucho.
36 | Al profesor, le agrada que los estudiantes, hagan trabajos originales y creativos.
37 | Muy pocos estudiantes, participan de las actividades en ésta aula.
38 | En esta aula, a los estudiantes les agrada colaborar en las actividades.
39 | A veces, el profesor hace quedar mal a los estudiantes cuando no saben la respuesta correcta.
40 | En esta aula los estudiantes trabajan pocas veces.
41 | En esta aula, te bajan las calificaciones sino entregas los deberes.
42 | El profesor, rara vez tiene que decir a los estudiantes que se sienten en sus puestos.
43 | El profesor, trata de hacer cumplir las reglas establecidas en esta aula.
44 | En esta aula, los estudiantes rara vez cumplen las reglas.
45 | Los estudiantes, muy pocas veces pueden decir que actividades hacer en el tiempo de clase.
46 | Muchos estudiantes, se distraen en clase haciendo dibujos, garabatos o tirandose papeles.
47 | Alos estudiantes, les gusta ayudarse unos a otros para hacer sus deberes.
48 | El profesor, habla a los estudiantes como si se tratara de nifios pequefios.
49 | Generalmente, en esta aula hacemos lo que queremos.
50 | En esta aula, las notas no son muy importantes.
51 | Diariamente, el profesor tiene que pedir que no se alboroten tanto los estudiantes.
52 | Los estudiantes, podran aprender mas, segun como actue el profesor en ese dia.
53 | Los estudiantes, pueden tener problemas si no estan en su puesto al comenzar la clase.
54 | El profesor, propone trabajos nuevos para que los hagan los estudiantes.
55 | A veces, Los trabajos hechos en clase por los estudiantes son presentados a sus comparfieros.
56 | En esta aula, ¢los estudiantes raras veces tienen la oportunidad de conocerse unos a otros?
57 | El profesor, ¢siempre acepta hablar de otro tema que se propone en clase?
58 | Siun estudiante falta a clases un par de dias, tiene que igualarse.
59 | A los estudiantes de esta aula, nada les importa saber las notas de sus compafieros.
60 | Los trabajos que pide el profesor, estan claros y cada estudiante sabe lo que tienen que hacer.
61 | Hay reglas claras para hacer las tareas en clase.
62 | En esta aula, castigan mas facilmente que en otras
63 | En esta aula, se espera que los estudiantes, al realizar sus tareas, respeten las reglas establecidas.
64 | En esta aula los estudiantes parecen estar medio dormidos.
65 | En esta aula, se tarda mucho tiempo en conocer los nombres de los compafieros.
66 | Al profesor, le gusta saber lo que los estudiantes quieren aprender.
67 | A menudo, el profesor dedica tiempo de su clase para hablar sobre otras cosas que no sean las materias.
68 | Los estudiantes, deben estudiar bastante para tener buenas calificaciones.
69 | En esta aula rara vez se inicia la clase puntualmente.




70 | El profesor explica al inicio del afio las reglas de lo que se puede hacer o no hacer en el aula.

71 | El profesor, soporta mucho a los estudiantes.

72 | En esta aula, los estudiantes pueden elegir el puesto donde sentarse.

73 | A veces, Los estudiantes hacen trabajos fuera de clase por su propia cuenta.

74 | Hay algunos estudiantes que nunca se sienten bien en esta aula.

75 | El profesor, desconfia de los estudiantes.

76 | Esta aula, parece mas una fiesta que un lugar para aprender algo.

77 | A veces, en esta aula se hace grupos para concursar en tareas unos con otros.

78 | En esta aula, las actividades son claras.

79 | Los estudiantes siempre estan inseguros de las reglas de clase.

80 | El profesor, obliga a abandonar el aula a los estudiantes que se portan mal.

81 | En esta aula, los estudiantes hacen casi todos los dias el mismo tipo de actividades y tareas.

82 | Alos estudiantes, realmente siempre les agrada esta aula.

83 | Los estudiantes, o se llevan bien con sus compafieros en el aula.

84 | En esta aula, loes estudiantes deben tener cuidado con lo que dicen.

85 | El profesor, sigue el tema de clase y no se desvia de él hablando de otras cosas.

86 | Generalmente, Los estudiantes pasan el afio aunque no estudien mucho.

87 | Los estudiantes, nunca interrumpen al profesor en clase.

88 | El profesor, se “porta” siempre igual con los que no respetan las reglas.

89 | Todos los estudiantes cumplen las reglas que exige el profesor.

90 | En esta aula, se permite que los estudiantes realicen cosas nuevas.

91 | Los estudiantes de esta aula, se ayudan y colaboran unos con otros.

92 | En esta aula, los estudiantes, colaboran y motivan a un compafiero para que mejore su aprendizaje.

93 | Alos estudiantes, de esta aula, les gusta escuchar las ideas de sus compafieros.

94 | Los estudiantes, en esta aula, reconocen, y aplauden, cuando un compafiero del grupo hace bien su tarea.

95 | En esta aula, el profesor anima que los estudiantes se ayuden unos con otros.

96 | A los estudiantes de esta aula, les gusta ensefiar a sus compafieros lo que aprendieron del profesor.

97 | En esta aula, lo mas importante, es aprender todos.

98 | En esta aula, el profesor, cree que todos somos importantes en el grupo.

99 | El profesor, explica claramente las reglas para trabajar en grupo.

100 | El profesor, siempre, da la oportunidad de participar a todos dentro del grupo.

GRACIAS POR SU COLABORACION.
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La Universidad Catdlica de Loia
CUESTIONARIO DE CLIMA SOCIAL: ESCOLAR (CES) “ESTUDIANTES”

R.H. MOOS, B. S. MOOS Y E. J. TRICKETT, adaptacién ecuatoriana.

DATOS INFORMATIVOS.

1.1 Nombre de la Institucion:

1.2Af0 de Educacion Basica 1.3 Sexo 1.4 Edad en afios

1. Nifia | | 2. Nifio |

1.5 Sefiala con las personas que vives en casa (puedes marcar varias)

1. Papa | | 2. Mama | | 3. Abuelo/a | | 4. Hermanos/as | | 5. Tios/as | | 6. Primos/as |

Esta pregunta la responde los estudiantes que no viven con sus papas o solo con el papa o solo la mama.

1.6 Si uno de tus padres no vive contigo. Indica ¢,Por qué? (marca solo una opcién)

1. Vive en otro Pais | | 2. Vive en otra Ciudad | | 3. Fallecié | | 4. Divorciado | | 5. Desconozco |

1.7 ¢ Quién es la persona que te ayuda y/o revisa los deberes en casa? (marca solo una opcién)

1. Papa | | 2. Maméa | | 3. Abuelo/a | | 4. Hermano/a | | 5. Tiola | | 6. Primo/a | | 7. Amigo/a | | 8. Tu mismo |

1.8 Sefiala el ultimo nivel de estudios. (marcar solo una opcién)

a. Mama 1. Sin estudios 2. Primaria (Escuela) 3. Secundaria (colegio) 4. Superior (universidad)
b. Papa 1. Sin estudios 2. Primaria (Escuela) 3. Secundaria (colegio) 4. Superior (universidad)
1.9 ¢ Trabaja tu mama? Si | | No 1.10 ¢ Trabaja tu papa? | Si | | No

1.11 ¢ Lavivienda en la que vives es? 1.12 ¢ Cuél es el tipo de vivienda en la que vives?

1. Arrendada | | 2. Propia | 1. Casa | | 2. Departamento | | 3. Cuarto de arriendo |

1.13 Indica el numero de las siguientes caracteristicas de tu vivienda:

1. NGmero de Bafios | 2. Numero de Dormitorios | | 3. NUmero de Plantas/pisos |

1.14 ¢En tu casa tienes? (Puedes sefialar varias opciones)

1. Teléfono Convencional 4. Equipo de Sonido 7. Refrigeradora 10. Tv a color
2. Computador de Escritorio 5. Cocina/cocineta 8. Internet 11. Tv Plasma/Lcd/Led
3. Computador portatil 6. Lavadora 9. Automovil

1.15 ¢ Para movilizarte a tu escuela lo haces en? (marca solo una opcion- la que con mas frecuencia usas)

1. Carro propio I | 2. Transporte escolar | | 3. Taxi | | 4. Bus I | 5. Caminando

INDICACIONES PARA CONTESTRA EL CUESTIONARIO

A continuacion encontrara preguntas que se refieren a actividades que realizan los estudiantes y el profesor de esta aula.
Después de leer cada una, decida si es verdadera o falsa.
En el espacio en blanco escriba V si es (Verdadera o casi siempre verdadera) y F si es (Falsa si casi siempre falsa) en cada una de las

siguientes preguntas.

CUESTIONARIO Rta.

Los estudiantes, ponen mucho interés en lo que hacen en esta aula.

En esta aula, los estudiantes llegan a conocerse realmente bien entre unos y otros.

El profesor, dedica muy poco tiempo a hablar con los estudiantes.

Casi todo el tiempo, se dedica a explicar la clase del dia.

En esta aula, los estudiantes nunca se sienten presionados para competir entre compafieros.

En esta aula, todo estd muy bien ordenado.

En esta aula, hay reglas claras que los estudiantes tienen g cumplir.

En esta aula, hay pocas reglas que cumplir.

©| o N| o g M| W[ N B

En esta aula, siempre escuchas nuevas ideas.
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Los estudiantes de esta aula “estan en las nubes”.




11 | Los estudiantes de esta aula, nunca se interesan por conocer a sus comparfieros
12 | El profesor, se preocupa por cada uno de los estudiantes.
13 | Se espera que los estudiantes hagan sus tareas escolares, solamente en el aula.
14 | Los estudiantes de esta aula, se esfuerzan mucho por obtener las mejores calificaciones.
15 | En esta aula, los estudiantes casi siempre estan en silencio.
16 | En esta aula, parece que las reglas cambian mucho.
17 | Siun estudiante, no cumple con una regla dentro de la clase, es castigado.
18 | En esta aula, los estudiantes hacen diferentes tareas cada dia.
19 | Siempre, los estudiantes quieren que se acabe pronto la clase.
20 | En esta aula, se hacen muchas amistades.
21 | El profesor, parece mas un amigo que una autoridad.
En esta aula, dedicamos mas tiempo a otras actividades que a temas relacionados con: lenguaje, matematicas,
2 ciencias naturales, estudios sociales, etc.
23 | Hay estudiantes, que siempre quieren ser los primeros en dar las respuestas a las preguntas del profesor.
24 | Los estudiantes de esta aula, pasan mucho tiempo jugando.
25 | El profesor, explica lo que ocurrira a los estudiantes si no cumplen con las reglas de aula.
26 | Porlo general, el profesor, no es muy estricto.
27 | En esta aula, nunca se trabaja de manera distinta a la que se acostumbra todos los dias.
28 | En esta aula, la mayoria de estudiantes ponen realmente atencion a lo g dice el profesor.
29 | En esta aula, facilmente se hacen grupos de estudiantes para realizar proyectos o tareas.
30 | El profesor les ayuda demasiado en las tareas que hacen en el aula.
31 | En esta aula, es muy importante haber realizado un cierto nimero de tareas.
32 | En esta aula, los estudiantes nunca compiten con sus compaiieros.
33 | Porlo general, en esta aula se forma un gran alboroto
34 | El profesor, explica cuales son las reglas del aula.
35 | Los estudiantes pueden “tener problemas” con el profesor por charlar mucho.
36 | Al profesor, le agrada que los estudiantes, hagan trabajos originales y creativos.
37 | Muy pocos estudiantes, participan de las actividades en ésta aula.
38 | En esta aula, a los estudiantes les agrada colaborar en las actividades.
39 | A veces, el profesor hace quedar mal a los estudiantes cuando no saben la respuesta correcta.
40 | En esta aula los estudiantes trabajan pocas veces.
41 | En esta aula, te bajan las calificaciones sino entregas los deberes.
42 | El profesor, rara vez tiene que decir a los estudiantes que se sienten en sus puestos.
43 | El profesor, trata de hacer cumplir las reglas establecidas en esta aula.
44 | En esta aula, los estudiantes rara vez cumplen las reglas.
45 | Los estudiantes, muy pocas veces pueden decir que actividades hacer en el tiempo de clase.
46 | Muchos estudiantes, se distraen en clase haciendo dibujos, garabatos o tirandose papeles.
47 | Alos estudiantes, les gusta ayudarse unos a otros para hacer sus deberes.
48 | El profesor, habla a los estudiantes como si se tratara de nifios pequefios.
49 | Generalmente, en esta aula hacemos lo que queremos.
50 | En esta aula, las notas no son muy importantes.
51 | Diariamente, el profesor tiene que pedir que no se alboroten tanto los estudiantes.
52 | Los estudiantes, podran aprender mas, segun como actue el profesor en ese dia.
53 | Los estudiantes, pueden tener problemas si no estan en su puesto al comenzar la clase.
54 | El profesor, propone trabajos nuevos para que los hagan los estudiantes.
55 | A veces, Los trabajos hechos en clase por los estudiantes son presentados a sus comparieros.
56 | En esta aula, ¢ los estudiantes raras veces tienen la oportunidad de conocerse unos a otros?
57 | El profesor, ¢siempre acepta hablar de otro tema que se propone en clase?
58 | Siun estudiante falta a clases un par de dias, tiene que igualarse.
59 | A los estudiantes de esta aula, nada les importa saber las notas de sus compafieros.




60 | Los trabajos que pide el profesor, estan claros y cada estudiante sabe lo que tienen que hacer.

61 | Hay reglas claras para hacer las tareas en clase.

62 | En esta aula, castigan mas facilmente que en otras

63 | En esta aula, se espera que los estudiantes, al realizar sus tareas, respeten las reglas establecidas.
64 | En esta aula los estudiantes parecen estar medio dormidos.

65 | En esta aula, se tarda mucho tiempo en conocer los nombres de los compafieros.

66 | Al profesor, le gusta saber lo que los estudiantes quieren aprender.

67 | A menudo, el profesor dedica tiempo de su clase para hablar sobre otras cosas que no sean las materias.
68 | Los estudiantes, deben estudiar bastante para tener buenas calificaciones.

69 | En esta aula rara vez se inicia la clase puntualmente.

70 | El profesor explica al inicio del afio las reglas de lo que se puede hacer o no hacer en el aula.

71 | El profesor, soporta mucho a los estudiantes.

72 | En esta aula, los estudiantes pueden elegir el puesto donde sentarse.

73 | A veces, Los estudiantes hacen trabajos fuera de clase por su propia cuenta.

74 | Hay algunos estudiantes que nunca se sienten bien en esta aula.

75 | El profesor, desconfia de los estudiantes.

76 | Esta aula, parece mas una fiesta que un lugar para aprender algo.

77 | A veces, en esta aula se hace grupos para concursar en tareas unos con otros.

78 | En esta aula, las actividades son claras.

79 | Los estudiantes siempre estan inseguros de las reglas de clase.

80 | El profesor, obliga a abandonar el aula a los estudiantes que se portan mal.

81 | En esta aula, los estudiantes hacen casi todos los dias el mismo tipo de actividades y tareas.
82 | Alos estudiantes, realmente siempre les agrada esta aula.

83 | Los estudiantes, o se llevan bien con sus compafieros en el aula.

84 | En esta aula, loes estudiantes deben tener cuidado con lo que dicen.

85 | El profesor, sigue el tema de clase y no se desvia de él hablando de otras cosas.

86 | Generalmente, Los estudiantes pasan el afio aunque no estudien mucho.

87 | Los estudiantes, nunca interrumpen al profesor en clase.

88 | El profesor, se “porta” siempre igual con los que no respetan las reglas.

89 | Todos los estudiantes cumplen las reglas que exige el profesor.

90 | En esta aula, se permite que los estudiantes realicen cosas nuevas.

91 | Los estudiantes de esta aula, se ayudan y colaboran unos con otros.

92 | En esta aula, los estudiantes, colaboran y motivan a un compafiero para que mejore su aprendizaje.

93

A loes estudiantes, de esta aula, les gusta escuchar las ideas de sus compafieros.

94 | Los estudiantes, en esta aula, reconocen, y aplauden, cuando un compariero del grupo hace bien su tarea.
95 | En esta aula, el profesor anima que los estudiantes se ayuden unos con otros.
96 | A los estudiantes de esta aula, les gusta ensefiar a sus compafieros lo que aprendieron del profesor.
97 | En esta aula, lo mas importante, es aprender todos.
98 | En esta aula, el profesor, cree que todos somos importantes en el grupo.
99 | El profesor, explica claramente las reglas para trabajar en grupo.
100 | El profesor, siempre, da la oportunidad de participar a todos dentro del grupo.

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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Cuestionario de autoevaluacion a la gestion de aprendizaje del docente. Prov. | Aplicante | Escuela | Docente

N N A A AN A

Ministerio de Educacion del Ecuador (2011). Instrumento para la evaluacion docente. Quito, Sistema Nacional de

Evaluacion.

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio profesional con el fin de mejorar la practica pedagégica docente en el aula.

INSTRUCCIONES

a. Leadetenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero correspondiente a la alternativa con

la que usted se identifica.

b.  Siconsidera que ninguna alternativa corresponde a su criterio, deje en blanco el respectivo casillero.

c.  Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN.
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS VALORACION

1 2 3 4 5

1.1. Preparo las clases en funcion de las necesidades de los estudiantes, con problemas similares a los

que enfrentaran en la vida diaria.

1.2. Selecciono los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el desarrollo cognitivo y socio afectivo de
los estudiantes.

1.3. Doy a conocer a los estudiantes la programacién y objetivos de la asignatura, al inicio del afio lectivo.

1.4. Explico los criterios de evaluacion del area de estudio

1.5. Utilizo el lenguaje adecuado para que los estudiantes me comprendan.

1.6. Recuerdo a los estudiantes los temas tratados en la clase anterior.

1.7. Pregunto a los estudiantes sobre las ideas méas importantes desarrolladas en la clase anterior.

1.8. Realizo una breve introduccién antes de iniciar un nuevo tema o contenido

1.9. Permito que los estudiantes expresen sus preguntas e inquietudes.

1.10. Propicio el debate y el respeto a las opiniones diferentes.

1.11. Estimulo el andlisis y la defensa de criterios de los estudiantes

1.12. Expongo las relaciones que existen entre los diversos temas y contenidos ensefiados

1.13. Aprovecho el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje significativo de los estudiantes.

1.14. Organizo la clase para trabajar en grupos.

1.15. Utilizo técnicas de trabajo cooperativo en el aula

1.16. Doy estimulos a los estudiantes cuando realizan un buen trabajo.

1.17. Valoro los trabajos grupales de los estudiantes y les doy una calificacion

1.18. Propongo actividades para que cada uno de los estudiantes trabajen en el grupo.

1.19. Motivo a los estudiantes para que se ayuden unos con otros.

1.20. Promuevo la interaccién de todos los estudiantes en el grupo.

1.21. Promuevo la autonomia dentro de los grupos de trabajo.

1.22. Valoro las destrezas de todos los estudiantes.

1.23. Exijo que todos los estudiantes realicen el mismo trabajo.

1.24. Reconozco que lo mas importante en el aula es aprender todos

1.25. Promuevo la competencia entre unos y otros.

1.26. Explico claramente las reglas para trabajar en equipo.




1.27.

Incorporo las sugerencias de los estudiantes al contenido de las clases.

1.28.

Explico la importancia de los temas tratados, para el aprendizaje y para la vida futura de los

estudiantes.

1.29.

Recalco los puntos clave de los temas tratados en la clase.

1.30.

Realizo al final de la clase resumenes de los temas tratados.

1.31.

Entrego a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a tiempo.

1.32.

Reajusto la programacion en base a los resultados obtenidos en la evaluacion.

1.33.

Elaboro material didactico para el desarrollo de las clases.

1.34.

Utilizo el material didactico apropiado a cada temética.

1.35.

Utilizo en las clases tecnologias de comunicacion e informacion.

1.36.

Utilizo bibliografia actualizada.

1.37.

Desarrollo en los estudiantes las siguientes habilidades:

1.37.1.  Analizar

1.37.2.  Sintetizar

1.37.3. Reflexionar.

1.37.4.  Observar.

1.37.5. Descubrir.

1.37.6. Exponer en grupo.

1.37.7.  Argumentar.

1.37.8.  Conceptualizar

1.37.9. Redactar con claridad.

1.37.10. Escribir correctamente.

1.37.11. Leer comprensivamente.

1.37.12. Escuchar.

1.37.13. Respetar.

1.37.14. Consensuar.

1.37.15. Socializar.

1.37.16. Concluir.

1.37.17. Generalizar.

1.37.18. Preservar.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN.

2. DESARROLLO EMOCIONAL VALORACION
2 3 4

2.1. Disfruto al dar clases.

2.2. Siento que a los estudiantes les gusta mi clase.

2.3. Me gratifica la relacion afectiva con los estudiantes.

2.4. Puedo tomar iniciativas y trabajar con autonomia en el aula.

2.5. Me siento miembro de un equipo con mis estudiantes con objetivos definidos

2.6. Me preocupo por que mi apariencia personal sea la mejor.

2.7. Demuestro seguridad en mis decisiones

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN.

3. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS VALORACION

3.1 Aplico el reglamento interno de la institucion en las actividades del aula 2 : 4

3.2 Cumplo y hace cumplir las normas establecidas en el aula

3.3 Planifico y organizo las actividades del aula

3.4. Entrego a los estudiantes las calificaciones en los tiempos previstos por las autoridades

3.5. Planifico mis clases en funcion del horario establecido

3.6. Explico las normas y reglas del aula a los estudiantes.

3.7. Llego puntualmente a mis clases

3.8. Falto a mis clases solo en caso de fuerza mayor




DIMENSIONES QUE SE EVALUAN.

4. CLIMA DE AULA VALORACION
2 3 4

4.1. Busco espacios y tiempos para mejorar la comunicacion con MIS estudiantes.

4.2. Dispongo y procuro la informacion necesaria para mejorar el trabajo con los estudiantes.

4.3. Se identifico de manera personal con las actividades de aula que se realizan en conjunto.

4.4, Comparto intereses y motivaciones con mis estudiantes

4.5. Dedico el tiempo suficiente para completar las actividades que se proponen en el aula.

4.6. Cumplo los acuerdos establecidos en el aula.

4.7. Manejo de manera profesional, los conflictos que se dan en el aula.

4.8. Estoy dispuesto a aprender de los estudiantes

4.9. Propongo alternativas viables para que los conflictos se solucionen en beneficio de todos.

4.10. Ensefio a respetar a las personas diferentes.

4.11. Ensefio a no discriminar a los estudiantes por ningiin motivo.

4.12. Ensefio a mantener buenas relaciones entre estudiantes

4.13. Tomo en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios de los estudiantes.

4.14. Resuelvo los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin agredirles en forma verbal o fisica.

4.15. Fomento la autodisciplina en el aula

4.16. Trato a los estudiantes con cortesia y respeto.

4.17. Me preocupa por la ausencia o falta de los estudiantes; llama a los padres de familia y/o

representantes

Tomado del “MEC” con fines investigativos.

Fecha de evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!




Cédigo
Anexo 6 Prov. | Aplicante | Escuela [ Docente

[ T T [ 11

Cuestionario de autoevaluacion a la gestion de aprendizaje del docente.

Ministerio de Educacion del Ecuador (2011). Instrumento para la evaluacion docente. Quito, Sistema Nacional de

Evaluacion.

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio profesional con el fin de mejorar la practica pedagégica docente en el aula.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero correspondiente a la alternativa con

la que usted se identifica.

b.  Siconsidera que ninguna alternativa corresponde a su criterio, deje en blanco el respectivo casillero.

c.  Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN.

1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS VALORACION

1 2 3 4 5

1.1. Preparo las clases en funcion de las necesidades de los estudiantes, con problemas similares a los

que enfrentaran en la vida diaria.

1.2. Selecciono los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el desarrollo cognitivo y socio afectivo de
los estudiantes.

1.3. Doy a conocer a los estudiantes la programacién y objetivos de la asignatura, al inicio del afio lectivo.

1.4. Explico los criterios de evaluacion del area de estudio

1.5. Utilizo el lenguaje adecuado para que los estudiantes me comprendan.

1.6. Recuerdo a los estudiantes los temas tratados en la clase anterior.

1.7.  Pregunto a los estudiantes sobre las ideas mas importantes desarrolladas en la clase anterior.

1.8. Realizo una breve introduccién antes de iniciar un nuevo tema o contenido

1.9. Permito que los estudiantes expresen sus preguntas e inquietudes de aprendizaje significativo de los

estudiantes.

1.10. Propicio el debate y el respeto a las opiniones diferentes.

1.11. Estimulo el andlisis y la defensa de criterios de los estudiantes

1.12. Expongo las relaciones que existen entre los diversos temas y contenidos ensefiados

1.13. Aprovecho el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje significativo de los estudiantes.

1.14. Organizo la clase para trabajar en grupos.

1.15. Utilizo técnicas de trabajo cooperativo en el aula

1.16. Doy estimulos a los estudiantes cuando realizan un buen trabajo.

1.17. Valoro los trabajos grupales de los estudiantes y les doy una calificacion

1.18. Propongo actividades para que cada uno de los estudiantes trabajen en el grupo.

1.19. Motivo a los estudiantes para que se ayuden unos con otros.

1.20. Promuevo la interaccién de todos los estudiantes en el grupo.

1.21. Promuevo la autonomia dentro de los grupos de trabajo.

1.22. Valoro las destrezas de todos los estudiantes.

1.23. Exijo que todos los estudiantes realicen el mismo trabajo.

1.24. Reconozco que lo mas importante en el aula es aprender todos




1.25.

Promuevo la competencia entre unos y otros.

1.26.

Explico claramente las reglas para trabajar en equipo.

1.27.

Incorporo las sugerencias de los estudiantes al contenido de las clases.

1.28.

Explico la importancia de los temas tratados, para el aprendizaje y para la vida futura de los

estudiantes.

1.29.

Recalco los puntos clave de los temas tratados en la clase.

1.30.

Realizo al final de la clase resimenes de los temas tratados.

1.31.

Entrego a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a tiempo.

1.32.

Reajusto la programacioén en base a los resultados obtenidos en la evaluacion.

1.33.

Elaboro material didactico para el desarrollo de las clases.

1.34.

Utilizo el material didactico apropiado a cada temaética.

1.35.

Utilizo en las clases tecnologias de comunicacion e informacion.

1.36.

Utilizo bibliografia actualizada.

1.37.

Desarrollo en los estudiantes las siguientes habilidades:

1.37.1.  Analizar

1.37.2.  Sintetizar

1.37.3. Reflexionar.

1.37.4.  Observar.

1.37.5. Descubrir.

1.37.6. Exponer en grupo.

1.37.7.  Argumentar.

1.37.8.  Conceptualizar

1.37.9. Redactar con claridad.

1.37.10. Escribir correctamente.

1.37.11. Leer comprensivamente.

1.37.12. Escuchar.

1.37.13. Respetar.

1.37.14. Consensuar.

1.37.15. Socializar.

1.37.16. Concluir.

1.37.17. Generalizar.

1.37.18. Preservar.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN.

2. DESARROLLO EMOCIONAL VALORACION
2 3 4

2.1 Disfruto al dar clases.

2.2. Siento que a los estudiantes les gusta mi clase.

2.3. Me gratifica la relacién afectiva con los estudiantes.

2.4. Puedo tomar iniciativas y trabajar con autonomia en el aula.

2.5. Me siento miembro de un equipo con mis estudiantes con objetivos definidos

2.6. Me preocupo por que mi apariencia personal sea la mejor.

2.7. Demuestro seguridad en mis decisiones

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN.

3. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS \2/ALORACION

3.1 Aplico el reglamento interno de la institucion en las actividades del aula : :

3.2. Cumplo y hace cumplir las normas establecidas en el aula

3.3. Planifico y organizo las actividades del aula

3.4. Entrego a los estudiantes las calificaciones en los tiempos previstos por las autoridades

3.5. Planifico mis clases en funcion del horario establecido

3.6. Explico las normas y reglas del aula a los estudiantes.

3.7. Llego puntualmente a mis clases

3.8. Falto a mis clases solo en caso de fuerza mayor




DIMENSIONES QUE SE EVALUAN.

4. CLIMA DE AULA VALORACION
2 3 4

4.1. Busco espacios y tiempos para mejorar la comunicacion con mis estudiantes.

4.2. Dispongo y procuro la informacion necesaria para mejorar el trabajo con los estudiantes.

4.3. Se identifico de manera personal con las actividades de aula que se realizan en conjunto.

4.4, Comparto intereses y motivaciones con mis estudiantes

4.5. Dedico el tiempo suficiente para completar las actividades que se proponen en el aula.

4.6. Cumplo los acuerdos establecidos en el aula.

4.7. Manejo de manera profesional, los conflictos que se dan en el aula.

4.8. Estoy dispuesto a aprender de los estudiantes

4.9. Propongo alternativas viables para que los conflictos se solucionen en beneficio de todos.

4.10. Ensefio a respetar a las personas diferentes.

4.11. Ensefio a no discriminar a los estudiantes por ninglin motivo.

4.12. Ensefio a mantener buenas relaciones entre estudiantes

4.13. Tomo en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios de los estudiantes.

4.14. Resuelvo los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin agredirles en forma verbal o fisica.

4.15. Fomento la autodisciplina en el aula

4.16. Trato a los estudiantes con cortesia y respeto.

4.17. Me preocupa por la ausencia o falta de los estudiantes; llama a los padres de familia y/o

representantes

Tomado del “MEC” con fines investigativos.

Fecha de evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!




Cédigo
Anexo 7 Prov. | Aplicante | Escuela [ Docente

Cuestionario de evaluacion a la gestidn del aprendizaje del docente por parte del estudiante.

Ministerio de Educacion del Ecuador (2011). Instrumento para la evaluacion docente. Quito, Sistema Nacional de

Evaluacion.

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio del docente en el aula con el fin de mejorar la practica pedagdégica docente en el aula.

INSTRUCCIONES

a. Observe el proceso de gestion del aprendizaje realizado por el docente en el aula

b. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero correspondiente a la alternativa con

la que usted se identifica.
c.  Siconsidera que ninguna alternativa corresponde a su criterio, deje en blanco el respectivo casillero.

d.  Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN.

1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS El docente VALORACION

1 2 3 4 5

1.1. Prepara las clases en funcion de las necesidades de los estudiantes, con problemas similares a los
que enfrentaran en la vida diaria.

1.2. Da aconocer a los estudiantes la programacioén y objetivos de la asignatura, al inicio del afio lectivo.

1.3. Explica las relaciones que existen entre los diversos contenidos sefialados.

1.4. Realiza una introduccién antes de iniciar un nuevo tema o contenido.

1.5. Ejemplifica los temas tratados.

1.6. Adecua los temas a los intereses de los estudiantes.

1.7. Utiliza tecnologias de comunicacion e informacion para sus clases

1.8. Organiza la clase para trabajar en grupos

1.9. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el aula

1.10. Da estimulos a los estudiantes cuando realizan un buen trabajo.

1.11. Valora los trabajos grupales de los estudiantes y les doy una calificacion

1.12. Propone actividades para que cada uno de los estudiantes trabajen en el grupo.

1.13. Motiva a los estudiantes para que se ayuden unos con otros.

1.14. Promueve la interaccién de todos los estudiantes en el grupo.

1.15. Promueve la autonomia dentro de los grupos de trabajo.

1.16. Valora las destrezas de todos los estudiantes.

1.17. Exige que todos los estudiantes realicen el mismo trabajo.

1.18. Reconoce que lo mas importante en el aula es aprender todos

1.19. Promueve la competencia entre unos y otros.

1.20. Explica claramente las reglas para trabajar en equipo.

1.21. Desarrolla en los estudiantes las siguientes habilidades:

1.21.1. Analizar

1.21.2. Sintetizar




1.21.3. Reflexionar.

1.21.4. Observar.

1.215. Descubrir.

1.21.6. Redactar con claridad.
1.21.7. Escribir correctamente.
1.21.8. Leer comprensivamente.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN.

2.

APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS El docente

VALORACION

2

3

4

2.1

Aplica el reglamento interno de la institucién en las actividades del aula

2.2.

Cumple y hace cumplir las normas establecidas en el aula

2.3.

Planifica y organiza las actividades del aula

2.4.

Entrega a los estudiantes las calificaciones en los tiempos previstos por las autoridades

2.5.

Planifica las clases en funcion del horario establecido

2.6.

Explica las normas y reglas del aula a los estudiantes.

2.7.

Llega puntualmente a todas las clases.

2.8.

Falta a clases solo en caso de fuerza mayor.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN.

4.

CLIMA DE AULA El docente

VALORACION

2

3

4

3.18.

Busca espacios y tiempos para mejorar la comunicacién con mis estudiantes.

3.19.

Dispone y procura la informacién necesaria para mejorar el trabajo con los estudiantes.

3.20.

Se identifica de manera personal con las actividades de aula que se realizan en conjunto.

3.21.

Comparte intereses y motivaciones con mis estudiantes

3.22.

Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades que se proponen en el aula.

3.23.

Cumple los acuerdos establecidos en el aula.

3.24.

Maneja de manera profesional, los conflictos que se dan en el aula.

3.25.

Esta dispuesto a aprender de los estudiantes

3.26.

Propone alternativas viables para que los conflictos se solucionen en beneficio de todos.

3.27.

Ensefia a respetar a las personas diferentes.

3.28.

Ensefia a no discriminar a los estudiantes por ningin motivo.

3.29.

Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes

3.30.

Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios de los estudiantes.

3.31.

Resuelve los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin agredirles en forma verbal o fisica.

3.32.

Fomenta la autodisciplina en el aula

3.33.

Trata a los estudiantes con cortesia y respeto.

3.34.

Se preocupa por la ausencia o falta de los estudiantes, llama a los padres de familia y/o

representantes

Tomado del “MEC” con fines investigativos.

Fecha de evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!




Anexo 8

Cédigo

Prov. | Aplicante | Escuela [ Docente

Ficha de observacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte del investigador

Ministerio de Educacion del Ecuador (2011). Instrumento para la evaluacion docente. Quito, Sistema Nacional de Evaluacion.

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio del docente en el aula con el fin de mejorar la practica pedagdgica docente en el aula.

INSTRUCCIONES

Observe el proceso de gestion del aprendizaje realizado por el docente en el aula

Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero correspondiente a la alternativa con

la que usted se identifica.
Si considera que ninguna alternativa corresponde a su criterio, deje en blanco el respectivo casillero.

Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4

5

Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente

Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN.

2.

HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS El docente

VALORACION

1 2 3 4 5

1.1

Prepara las clases en funcién de las necesidades de los estudiantes, con problemas similares a los

que enfrentaran en la vida diaria.

1.2.

Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el desarrollo cognitivo y socio afectivo de

los estudiantes

1.3.

Da a conocer a los estudiantes la programacion y objetivos de la asignatura, al inicio del afio lectivo

1.4.

Explica los criterios de evaluacion del area de estudio.

1.5.

Utiliza el lenguaje adecuado para que los estudiantes me comprendan

1.6.

Recuerda a los estudiantes los temas tratados en la clase anterior.

1.7.

Pregunta a los estudiantes sobre las ideas mas importantes desarrolladas en la clase anterior.

1.8.

Realiza una breve introduccién antes de iniciar un nuevo tema o contenido

1.9.

Permite que los estudiantes expresen sus preguntas e inquietudes.

1.10.

Proporciona el debate y el respeto a las opiniones diferentes.

1.11.

Estimula el andlisis y la defensa de criterios de los estudiantes con argumentos.

1.12.

Expone las relaciones que existen entre los diversos temas y contenidos ensefiados

1.13.

Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje significativo de los estudiantes.

1.15.

Organiza la clase para trabajar en grupos.

1.16.

Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el aula

1.17.

Da estimulos a los estudiantes cuando realizan un buen trabajo.

1.18.

Valora los trabajos grupales de los estudiantes y les doy una calificacion

1.19.

Propone actividades para que cada uno de los estudiantes trabajen en el grupo.

1.20.

Motiva a los estudiantes para que se ayuden unos con otros.

1.21.

Promueve la interaccion de todos los estudiantes en el grupo.

1.22.

Promueve la autonomia dentro de los grupos de trabajo.

1.23.

Valora las destrezas de todos los estudiantes.

1.24.

Exige que todos los estudiantes realicen el mismo trabajo.

1.25.

Reconoce que lo méas importante en el aula es aprender todos

1.26.

Promueve la competencia entre unos y otros.

1.27.

Explica claramente las reglas para trabajar en equipo.

1.28.

Incorpora las sugerencias de los estudiantes al contenido de las clases.

1.29.

Explica la importancia de los temas tratados, para el aprendizaje y para la vida futura de los

estudiantes.

1.30.

Recalca los puntos clave de los temas tratados en la clase.

1.31.

Realiza al final de la clase resimenes de los temas tratados.

1.32.

Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a tiempo.

1.33.

Reajusta la programacion en base a los resultados obtenidos en la evaluacion.

1.34.

Elabora material didactico para el desarrollo de las clases.

1.35.

Utiliza el material didactico apropiado a cada tematica.

1.36.

Utiliza en las clases tecnologias de comunicacion e informacion.

1.37.

Utiliza bibliografia actualizada.




1.38. Desarrolla en los estudiantes las siguientes habilidades:

1.38.1. Analizar

1.38.2. Sintetizar

1.38.3. Reflexionar.

1.38.4. Observar.

1.38.5. Descubrir.

1.38.6. Exponer en grupo.
1.38.7. Argumentar.

1.38.8. Conceptualizar

1.38.9. Redactar con claridad.
1.38.10. Escribir correctamente.
1.38.11. Leer comprensivamente.
1.38.12. Escuchar.

1.38.13. Respetar.

1.38.14. Consensuar.

1.38.15. Socializar.

1.38.16. Concluir.

1.38.17. Generalizar.

1.38.18. Preservar.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN.

3. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS El docente VALORACION
2 3 4
2.9. Aplica el reglamento interno de la institucion en las actividades del aula
2.10. Cumple y hace cumplir las normas establecidas en el aula
2.11. Planifica y organiza las actividades del aula
2.12. Entrega a los estudiantes las calificaciones en los tiempos previstos por las autoridades
2.13. Planifica las clases en funcién del horario establecido
2.14. Explica las normas y reglas del aula a los estudiantes.
2.15. Llega puntualmente a todas las clases.
2.16. Falta a clases solo en caso de fuerza mayor.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN.
VALORACION
5. CLIMA DE AULA El docente
2 3 4
3.35. Busca espacios y tiempos para mejorar la comunicaciéon con mis estudiantes.
3.36. Dispone y procura la informacion necesaria para mejorar el trabajo con los estudiantes.
3.37. Se identifica de manera personal con las actividades de aula que se realizan en conjunto.
3.38. Comparte intereses y motivaciones con mis estudiantes
3.39. Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades que se proponen en el aula.
3.40. Cumple los acuerdos establecidos en el aula.
3.41. Maneja de manera profesional, los conflictos que se dan en el aula.
3.42. Esta dispuesto a aprender de los estudiantes
3.43. Propone alternativas viables para que los conflictos se solucionen en beneficio de todos.
3.44. Ensefia a respetar a las personas diferentes.
3.45. Ensefia a no discriminar a los estudiantes por ningin motivo.
3.46. Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes
3.47. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones Y criterios de los estudiantes.
3.48. Resuelve los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin agredirles en forma verbal o fisica.
3.49. Fomenta la autodisciplina en el aula
3.50. Trata a los estudiantes con cortesia y respeto.
3.51. Se preocupa por la ausencia o falta de los estudiantes; llama a los padres de familia y/o
representantes

Tomado del “MEC” con fines investigativos.

Fecha de evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!




Anexo 9

“LISTADO CON ASIGNACION DE CODIGOS DE ESTUDIANTES DEL SEPTIMO ANO DE
EDUCACION BASICA”

Orden | Cédigo | Apellidos y Nombres CCNN CCSS LENGUAIJE MATEMATICAS
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Nota: No olvide que esta plantilla debe ser enviada tanto en fisico (impreso) como en

digital.



Anexo 10

Matriz de diagndstico a la gestidn del aprendizaje del docente del séptimo afio de
educacion basica del centro educativo “................ Colocar el nombre de la institucion..., afo

lectivo......

Cédigo

Prov. | Aplicante | Escuela | Docente

En la siguiente matriz establezca el diagnostico de la gestion del aprendizaje observada,
identificando fortalezas y debilidades encontradas en relacién a cada uno de los aspectos

gue caracterizan o no al docente en el proceso de gestion.

DIMENSIONES FORTALEZAS/ CAUSAS EFECTOS ALTERNATIVAS
DEBILIDADES

1. HABILIDADES
PEDAGOGICAS Y
DIDACTICAS
(items 1.1a 1.37)

2.APLICACION DE
NORMAS Y
REGLAMENTOS
(items 2.1 al 2.8)

3.CLIMA DE AULA
(ITEMS 3.1 AL
3.17)

Observaciones:




“Acuerdo No. 182

CONSIDERANDO:

QUE, la Declaracion Universal de los Derechos Humanos proclama "como ideal
comun por el que todos los pueblos y naciones deben esforzarse, a fin de que tanto
los individuos como las instituciones, inspirandose constantemente en ella,
promuevan, mediante la ensefianza y la educacion, el respeto a estos derechos y
libertades, y aseguren, por medidas progresivas de caracter nacional e internacional,
Su reconocimiento y aplicacion universales y efectivos, tanto entre los pueblos de los

Estados Miembros como entre los de los territorios colocados bajo su jurisdiccion”;

QUE, la Constitucion Politica del Estado en su articulo 6, expresa: "... todos los
ecuatorianos son ciudadanos y, como tales, gozan de los derechos establecidos en

esta Constitucion...";

QUE, la Constitucion Politica de la Republica del Ecuador, en su articulo 23 del
Capitulo II, de los derechos civiles, numeral 3, establece la igualdad ante la Ley;
"Todas las personas seran consideradas iguales y gozaran de los mismos derechos,
libertades y oportunidades, sin discriminacion en razén de nacimiento, edad, sexo,
etnia, color, orientaciébn sexual, estado de salud, discapacidad, o diferencia de

cualquier indole’;

QUE, la Constitucion Politica del Estado en su articulo 49, expresa: "Los nifios y
adolescentes gozaran de los derechos comunes al ser humano, ademas de los
especificos de su edad. El Estado les asegurara y garantizara el derecho a la vida
desde su concepcion; a la integridad fisica y siquica; a su identidad, nombre y
ciudadania; a la salud integral y nutricion; a la educacion y cultura, al deporte y
recreacion; a la seguridad social; a tener una familia y disfrutar de la convivencia
familiar, a tener una familia y disfrutar de la convivencia familiar y comunitaria; a la
participacion social, al respeto a su libertad y dignidad, y a ser consultado en los

asuntos que les afecten...”;



QUE, el Articulo 66 de la Constitucion Politica de la Republica del Ecuador establece
que la educacion, ‘"inspirada en principios éticos, pluralistas democraticos,
humanistas y cientificos, promovera el respeto a los derechos humanos, desarrollara

un pensamiento critico, fomentara el civismo:...”

QUE, la Ley Orgéanica de Educacion en su articulo 2, de los principios literal b) f) y j)
sefala: "Todos los ecuatorianos tienen derecho a la educacion integral y la
obligacion de participar activamente en el proceso educativo nacional’; "La
educacion tiene sentido moral, histérico y social; se inspira en los principios de
nacionalidad, democracia, justicia social, paz, defensa de los derechos humanos y
educacibn promovera una auténtica cultura nacional; esto es, enraizada

en la identidad del pueblo ecuatoriano”;

QUE, el Cadigo de la Nifiez y Adolescencia en sus articulos 38, 39, 40 y 41 se
refieren a los objetivos de los programas de educacion, a los derechos y deberes de
los progenitores con relacion al derecho a la educacion, las medidas disciplinarias y

las sanciones prohibidas;

QUE, el Cddigo de la Nifiez y Adolescencia en su articulo 38 literal b) expresa:
"Promover y practicar la paz, el respeto a los derechos humanos y libertades
fundamentales, la no discriminacion, la tolerancia, la valoracion de las diversidades,
la participacion, el dialogo, la autonomia y la cooperacion”; vy, literal f) "Fortalecer el
respeto a sus progenitores y maestros, a su propia identidad cultural, su idioma, sus

valores, a los valores nacionales y a los de otros pueblos y culturas”;

QUE, el Codigo de la Nifiez y Adolescencia exige tratar a niflos, nifias y
adolescentes en forma diferenciada considerando el género, la interculturalidad y su

grado de desarrollo y madurez;

QUE, los actores de la comunidad educativa deben conocer y aplicar sus derechos
y deberes, para mejorar la convivencia dentro y fuera de las instituciones educativas,

de acuerdo con los articulos 28 y 29 de la Convencion sobre los Derechos del Nifio;

QUE, en la actualidad la sociedad estd expuesta a violencia y maltrato, siendo la
familia y la institucién educativa, entre otras, reproductoras de estos esquemas de
comportamientos que afectan al desarrollo integral de la personalidad del ser

humano y al desarrollo de la sociedad;



QUE, uno de los problemas mas graves que se vive dentro de las instituciones
educativas son los conflictos surgidos por la aplicaciéon de medidas punitivas que no
consideran las necesidades y demandas formativas de los y las estudiantes, como lo

expresa el articulo 41 del Codigo de la Nifiez y Adolescencia;

QUE, el Ministerio de Educacion y Cultura, mediante Acuerdo Ministerial N° 1962 del
18 de julio de 2003, dispone en sus articulos: 1. "INICIAR.-En todos los planteles
educativos del pais, un proceso de analisis y reflexiones sobre los reglamentos, del
clima escolar, las practicas pedagogicas y disciplinarias y los conflictos internos y su
incidencia en los niveles de maltrato y desercion estudiantil”, y en el articulo 2.
"ELABORAR.- en cada institucion educativa sus cédigos de Convivencia... cuya

aplicacion se convierta en el nuevo parametro de la vida escolar";

QUE, uno de los objetivos generales del Plan Decenal de Educacién, aprobado en
Consulta Popular del 26 de noviembre de 2006 por el pueblo ecuatoriano, es lograr

una educacién de calidad y de calidez;

QUE, es necesidad del sistema educativo nacional contar con directrices para
aplicar los codigos de convivencia en cada una de las instituciones educativas de

los diferentes niveles y modalidades;

EN USO de sus atribuciones que le confiere los Art. 179, numeral 6 de la
Constitucion Politica de la Republica del Ecuador, 24 de la Ley Orgéanica de
Educacion, en concordancia con los articulos 29 literales f) y r) y de su Reglamento
General de Educaciéon; 17, 59 y 17 del Estatuto del Régimen Juridico y

Administrativo de la funcién Ejecutiva.

ACUERDA:

Art. 1. INSTITUCIONALIZAR el Codigo de Convivencia (instrumento que debe ser
elaborado, aplicado, evaluado y mejorado continuamente) en todos los planteles
educativos del pais, en los diferentes niveles y modalidades del sistema, como un
instrumento de construccion colectiva por parte de la comunidad educativa que
fundamente las normas del Reglamento Interno y se convierta en el nuevo modelo

de coexistencia de dicha comunidad.

Art. 2. SENALAR como propésito de la aplicacion del Cddigo de Convivencia el

fortalecimiento y desarrollo integral de los actores de la comunidad educativa



conformada por los docentes, estudiantes y las familias, en el ejercicio de sus

obligaciones y derechos, calidad educativa y convivencia armaonica.

Art. 3. DECLARAR que el alumnado tiene, ademas de aquellos consagrados en el
Reglamento General de la Ley Organica Educaciéon y en el Codigo de la Nifiez y
Adolescencia, derecho a:

a. Participar del proceso de ensefianza y aprendizaje de calidad en una
atmosfera de calidez, libre de presiones de todo orden o abusos fisicos,
psicol6gicos o verbales.

b. Gozar del respeto por sus derechos, sus sentimientos, su individualidad y sus
pertenencias por parte de sus compafieros y de los funcionarios de la
institucion.

c. Requerir la asistencia de los docentes, en caso de necesidad, con el fin de
resolver dificultades o conflictos mediante el didlogo.

d. Ser escuchado con respeto a sus opiniones.

e. Demandar confidencialidad sobre asuntos personales tratados con algun
miembro del personal docente.

Art. 4. DECLARAR que el alumnado tiene, ademas de aquellas consagrados en el
Reglamento Genera! de la Ley Organica de Educacién y en el Codigo de la Nifiez y
Adolescencia, la responsabilidad de:

a. Cumplir respetuosa y puntualmente las Instrucciones impartidas por las
autoridades educativas.

b. Ser puntual en su asistencia a clases y en el cumplimiento de sus tareas y
deberes escolares.

c. Tratar a sus compafieros, maestros y demas personas con cortesia y de
manera respetuosa.

d. Evitar cualquier actividad que coarte los derechos de los otros alumnos a
aprender o a jugar, o con la responsabilidad del profesor de ejercer su tarea
educativa.

e. Cuidar y respetar las instalaciones, el mobiliario y el material didactico de la
escuela, en tanto es propiedad ciudadana, asi como la propiedad del projimo.

f. Expresar sus opiniones con cortesia y respeto.



Art. 5.

DECLARAR que los padres, las madres y/o representantes legales tienen,

entre otros, el derecho a:

Art. 6.

Acceder a una educacion de calidad y calidez y un entorno educativo seguro
y sano para sus hijos.

Dialogar con los profesores de sus hijos en un tiempo acordado mutuamente.
Dialogar con el Director, Rector o el dirigente de curso de sus hijos sobre
preocupaciones o0 temas que no se hayan resuelto durante sus
conversaciones previas con el profesor o la profesora de clase.

Obtener informes periddicos regulares sobre el desempefio de sus hijos, las
politicas educativas adoptadas por la instituciéon educativa, las necesidades
gue surgen de la tarea, etc.

Participar en las asociaciones de padres.

Ser informado sobre el Plan o Proyecto Educativo Institucional y participar, en
los 6rganos creados para el efecto y en los términos adecuados, de los

procesos de evaluacion del mismo.

DECLARAR que los padres, las madres y/o representantes

legales entre otros, tienen la responsabilidad de:

Art. 7.

Promover una actitud positiva hacia el estudio y hacia las expectativas de la
institucién con respecto a la conducta de sus hijos.

Interesarse por el progreso académico de sus hijos, las tareas enviadas a
casa Y las actividades escolares a las que son convocados.

Asegurarse que sus hijos asistan a clases puntualmente y que lleguen al
colegio con los materiales necesarios para sus tareas.

Comunicar a las autoridades de las instituciones educativas cualquier
preocupacion médica, académica o de conducta, que pueda afectar el
desemperio o el comportamiento de su hijo o hija en la escuela.

Establecer un contacto regular con el establecimiento educativo en areas de
trabajo de aula (firmar circulares, trabajos, revisar cuadernos, verificar el

cumplimiento de tareas, asistir a reuniones de padres, etc.)
DECLARAR que los profesores tienen, entre otros, el derecho a:

Gozar del respeto, la cooperacion, la consideracion y el apoyo de sus

colegas, del alumnado y de los padres.



Art.

Ensefiar y trabajar en una atmosfera armoniosa; libre de presiones y
productiva.
Esperar una actitud responsable y positiva hacia el estudio de parte de

los alumnos.

8. DECLARAR que los profesores tienen, entre otros, la

responsabilidad de:

Planificar y conducir sus clases de acuerdo a los objetivos del curriculo y
aplicando técnicas didacticas apropiadas.

Ofrecer un entorno conducente al aprendizaje, que favorezca la organizacion,
la disciplina y la seguridad.

Acompafar a los alumnos en su aprendizaje tomando en cuenta las
diferencias individuales y promoviendo la auto-estima del alumnado.

Realizar adaptaciones curriculares para la atencion personalizada de sus
alumnos.

Ser sensibles a las necesidades de los alumnos.

Comunicar a los padres los logros y las dificultades de sus hijos.

Art.9. PROPONER, entre otros, los siguientes conceptos/orientaciones que

guiaran el proceso de construccion del Codigo de Convivencia:

a. Democracia. La institucion educativa debe ser un espacio pleno de practica y

d.

reflexion de la democracia, ejercicio ciudadano con civismo, en la
comprension de nuestra realidad nacional, pluricultural, multiétnica, regional,
asi como en la proteccion y defensa del medio ambiente. La escuela debe
institucionalizar la Educacién para la Democracia desde la préctica,
Ciudadania. Vivenciar la declaracion constitucional de que todos los/las
ecuatorianos/as somos ciudadanos/as sujetos de deberes y derechos civiles,
politicos, econdmicos, sociales y culturales.

Cultura del buen trato. Promover el respeto y reconocimiento a nifios, niias,
adolescentes, educadores/as y a sus familias como ciudadanos/as en sus
individualidades y expresiones culturales.

Valores. Vivenciar los valores de responsabilidad, respeto, fundamentos de la

nueva cultura escolar en aras de la convivencia armoénica. Estos valores



deben encontrarse tanto en el curriculo explicito como en el oculto,

considerando el ejemplo de los adultos como modelo de formacion.
Entre otros aspectos conceptuales estan los siguientes:

La responsabilidad es hacerse cargo de cada uno de sus actos y asumir sus

consecuencias.

El respeto implica una actitud de estima hacia si mismo y los deméas y la

observancia de deberes y derechos.

La solidaridad significa comprometerse en la solucion de los problemasy

necesidades de los demas.

Honestidad es decir la verdad y luchar contra la corrupcion, la copia, el dolo, la

difamacion
La Justicia, dar a cada quien lo que corresponde respetando derechos y deberes.
El amor es la expresion de afecto y cuidado para consigo mismo y para los demas.

e. Equidad de género, Considerar a hombres y mujeres en iguales
condiciones, sin discriminacion alguna.

f. Comunicacion. La institucion educativa debe ser una fuente de
comunicacién permanente para mejorar el aprendizaje, la convivencia, la
prevencion, manejo y resolucion de conflictos.

g. Disciplina y autodisciplina. Promover los procesos de reflexion autocritica
por parte de los miembros de la comunidad educativa, de tal manera, que
cada quien sea responsable de sus acciones..

h. Fomentar la practica de la autodisciplina estimulando el andlisis y la
reflexion individual y grupal de todos los actores de la comunidad educativa.
Toda accion que rompa el compromiso de convivencia debe ser tratada de
manera formativa y tener, al mismo tiempo, una consecuencia proporcional al
tipo de falta cometida.

i. Honestidad académica. Tantos docentes como estudiantes deben sujetarse
a los principios de honestidad académica que implican presentar los
trabajos con citacion adecuada de las fuentes; respetar la autoria intelectual

y someter el trabajo propio a procesos de evaluacién. Se considerara una



falta grave el plagio, la copia y el presentar trabajos de otros como si fueran
propios.
j- Uso de tecnologia. Su uso debe ser regulado durante la jornada escolar y su

incorporacion, si fuera el caso, adecuada y oportuna al aprendizaje.

Asimismo, se recomienda durante la jornada escolar, evitar el uso de teléfonos
celulares, juegos electronicos y otros artefactos, que son distractores del proceso de

ensefianza aprendizaje y formativo.

Art.10. RESPONSABILIZAR a los directores /as y rectores/as la institucionalizacién
del Codigo de Convivencia en los establecimientos educativos de todos los niveles y
modalidades del sistema educativo nacional, a través de la conformacion del
Comité Institucional, su implementacion, ejecucion, seguimiento, control,

evaluacion y mejoramiento continuo.

Ademas, son los responsables de presentar a la Direccion Provincial de
Educacién y/u otro organismo competente el Cédigo de Convivencia aprobado en

una asamblea especifica para este fin.

Art. 11. CONFORMAR el Comité de Redacciéon del Codigo de Convivencia en cada
establecimiento educativo, en todos los niveles y modalidades del sistema nacional.
El responsable de la conformacion de este Comité es el director o rector.

Art. 12. INTEGRAR el Comité de Redaccion del Codigo de Convivencia con los

siguientes miembros:

Educacion General Basica

Subdirector/a, quien lo preside, con voz dirimente

Un psicologo educativo, de existir.

Un docente representante del Consejo Técnico.

Un representante del Comité Central de Padres de Familia.

Un representante del sector administrativo y servicios.

vV V.V V V VY

El/a presidente/a del Gobierno Estudiantil.

BACHILLERATO

» Vicerrector/a, quien lo preside.



A\

Coordinador del Departamento de Orientacion y Bienestar Estudiantil (DOBE),
de existir.

Inspector General.

Un docente representante de la Asamblea de Profesores.

Un representante del Comité Central de Padres de Familia.

Un representante del sector administrativo y servicios

YV V V V V

El/a presidente/a del Gobierno Estudiantil

UNIDAD EDUCATIVA

Vicerrector/a, quien lo preside.

Director/a

Coordinador del DOBE, de existir.

El Inspector General.

Un docente representante por cada nivel educativo.

Un representante del Comité Central de Padres de Familia.

Un representante del sector administrativo y servicios.

YV V V V V V VYV VY

El/a presidente/a del Gobierno Estudiantil.

Art. 13. DETERMINAR las funciones del Comité de Redaccién del Codigo de

Convivencia:

a. Realizar el diagnéstico de la realidad del establecimiento educativo en los
aspectos socioecondmicos, psicopedagogicos y normativo.

b. Elaborar de manera participativa con los docentes, padres de familia,
estudiantes y personal administrativo y de servicio, el documento base del
Caddigo de Convivencia.

c. Presentar al Consejo Técnico o Consejo Directivo el documento base del
codigo de Convivencia para su conocimiento, estudio y tramite de aprobacion
en la asamblea especifica.

d. Presentar al Consejo Técnico o Consejo Directivo el documento final

aprobado por la Asamblea especifica.

El Comité de Redaccién del Cadigo de Convivencia cesara en sus funciones una vez
gue el mismo ha sido aprobado por la asamblea especifica.



Art. 14. APROBAR el Cédigo de Convivencia Institucional a través de la asamblea

especifica que estaré integrada por:

o El Rector o Director quien la presidira y tendra voto dirimente.

e Un delegado del Consejo Directivo y/o Consejo Técnico y dos delegados
de los siguientes estamentos:

o Dos delegados de la Junta General de Directivos y Profesores.

e Dos delegados del Gobierno Estudiantil.

o Dos delegados del Comité Central de Padres de Familia.

e Dos delegados del personal administrativo y de servicio.

El Comité de Redaccién del Cadigo de Convivencia tendra voz informativa en la

asamblea especifica.

Los miembros de! Comité de Redaccion estan habilitados para ser electos

representantes de sus sectores en la asamblea especifica.

Art. 15. RESPONSABILIZAR a los Consejos Directivos y/o Consejos Técnicos del

cumplimiento de las siguientes funciones:

a. Planificar y ejecutar procesos de informacion, comunicacion y capacitacion
sobre el contenido y aplicacion del Codigo de Convivencia con estudiantes,
docentes y padres de familia.

b. Realizar seguimiento, control, evaluacién y mejoramiento continuado de la
aplicacion del Cédigo de Convivencia.

c. Presentar informes anuales de los resultados de la aplicacion del Codigo de
Convivencia a la asamblea especifica y socializarlos a la comunidad
educativa.

d. Resolver todos los asuntos que no estan contemplados en el Codigo de
Convivencia y elevarlos a consulta a la asamblea especifica de considerarlo
necesario.

e. Enviar el Cbédigo de Convivencia aprobado por la asamblea especifica, al
responsable del DOBE en la Direccion Provincial de Educacion respectiva,

para su conocimiento y registro.



Art. 16. RESPONSABILIZAR a los Departamentos de Orientacion y Bienestar
Estudiantil (DOBES) provinciales del envio de los Cddigos de Convivencia a la
Division de Orientacion y Bienestar Estudiantil Nacional, cuando le sea requerido.

Art. 17. DECLARAR que los Cédigos de Convivencia de las instituciones educativas
son instrumentos publicos a los que todo ciudadano o ciudadana puede tener

acceso.
DISPOSICION GENERAL UNICA

Deroguense todas las normas y disposiciones legales de igual o menor jerarquia que
se opongan al presente Acuerdo, el cual entrarAd en vigencia a partir de la

suscripcion, sin perjuicio de su publicacion en el Registro Oficial
Comuniquese.- En Quito, Distrito Metropolitano, a 22 Mayo 2007
Raul Vallejo Corral
Ministro de Educacion (SELLO)”

ACUERDO NUMERO 324-11 DEL 15 DE SEPTIEMBRE DEL 2011
ACUERDO

Art. 1. Responsabilizar a las maximas autoridades de las Instituciones Educativas
para que dichos establecimientos sean espacios de convivencia social, pacifica, en
los que se promueva una cultura de paz y de no violencia entre las personas y
contra cualquiera de los actores de la comunidad educativa, asi como la resolucion

pacifica de conflictos en todos los espacios de la vida personal, familiar y social.

Art. 2. Responsabilizar a las maximas autoridades de las Instituciones Educativas de
la adopcion oportuna de las acciones pertinentes para garantizar que dichos
establecimientos sean seguros para sus estudiantes, docentes y personal
administrativo y en ellos se respete y proteja la integridad fisica de las y los

estudiantes, asi como se les resguarde contra todo tipo de violencia.

Art. 3. Responsabilidad de la seguridad fisica de los estudiantes, durante la jornada
educativa, a los profesor de grado de primero a séptimo grado de educacion basica

y a los inspectores de curso para octavo, noveno y décimo de educacion general



basica y bachillerato; quienes tendran la obligacion de adoptar todas las medidas
necesarias para evitar que los alumnos se coloquen en situacion de riesgo bajo
ninguna circunstancia y el nivel de informar al director/a o rector/a de al Institucion
Educativa sobre cualquier hecho que podria atentar contra la integridad fisica de las

y los estudiantes.

Art. 4. Disponer que en caso de grave conmocion interna del establecimiento
educativo, cuando los y las estudiantes participen en actos de violencia,
contravengan su obligacion de tratar con dignidad y respeto a los miembros de la
comunidad educativa o no cumplan los cddigos de convivencia armonica; las
maximas autoridades de los establecimientos educativos deberan suspender
inmediatamente al alumno hasta que termine la investigacion, de acuerdo al articulo

134 de la Ley Orgéanica de Educacion Intercultural.

Art. 5. Establecer que en caso de emergencia el profesor o inspector responsable de
los estudiantes deberd comunicar inmediatamente a las autoridades de la institucion
educativa, y estas a su vez al nivel de gestion desconcentrado y a los padres,
madres y/o representantes de los estudiantes, para que se tomen las medidas

urgentes y pertinentes.

Art. 6. Las méaximas autoridades de los establecimientos educativos tendran la
obligacion de denunciar directamente ante las autoridades competentes cualquier
hecho que llegue a su conocimiento cuyas caracteristicas hagan presumir la
existencia de amenaza o afectacién a la integridad fisica de las nifias, nifios y

adolescentes

Art. 7. Las autoridades de los establecimientos educativos publicos que no observen
los dispuesto en el preente Acuerdo seran sancionados por la infraccion
administrativa tipificada en el literal cinco del articulos 132 de la Ley Organica de

Educacioén Intercultural.

Art. 8. Encargar a los/las sefores/as Coordinadores Zonales, subsecretarias
metropolitanas de educacién y Directores/as Provinciales de Educacion, bajo su
responsablilidad, que controlen el cumplimiento del presente Acuerdo y dispongan el
inicio de los correspondientes procesos disciplinarios ante las comisiones de
defenza profesional, en contra de las maximas autoridades de los establecimientos

educativos, publicos, que desacaten esta disposicion.



Art. 9. El presente Acuerdo estara en vigencia a apartir de la vigente fecha de su
publicacion en el Registro oficial.

COMUNIQUESE Y PUBLIQUESE.- Dado, en la ciudad de Quito, Distrito
Metropolitano, a 5 de septiembre del 2011.

Gloria Vidal lllingworth
MINISTRA DE EDUCACION



ESCUELA RURAL FISCAL MIXTA “ROBERTO ESPINOSA”
UBICACION GEOGRAFICA

La Escuela Rural Fiscal Mixta “Roberto Espinosa”, esta ubicada en el caserio de

Tixan, en la parroquia Chiquintad, de la ciudad de Cuenca, provincia del Azuay.

La escuela funciona en la seccidbn matutina, su poblacion estudiantil es mixta,

acuden por lo general estudiantes que viven cerca del caserio.

BREVES DATOS HISTORICOS DE LA ESCUELA “ROBERTO ESPINOSA”

Segun la narracion directa del Sr. Rosendo Benavides que fue uno de los primeros
alumnos de la escuela Roberto Espinosa, dice que gracias a las gestiones del Sr.
Miguel Calixto Vifiansaca y otros personajes de la comunidad, la escuela de Tixan
comenzo a funcionar con la profesora Rosa Mora, primera maestra que ingresé en
el mes de Enero de 1943 y empez0 su trabajo en una casa pedida al Sr. Andrés
Sinchi; posteriormente se gestiona ante los organismos de desarrollo de la época y
se construye un local propio en terrenos donados por los Sefiores Luis Guachichulca
y Manuel Mateo Guiracocha, por lo que en Abril de 1964 se inauguran las tres
primeras aulas del establecimiento, a un costado de la plaza del pueblo,

construccion hecha de ladrillo, madera y teja.

Afios mas tarde entre 1978-1979 se construyen tres aulas mas, en otro terreno,
siendo las mismas de estructura metalica; posteriormente la escuela funcioné

como escuela unitaria, paso a ser pluridocente y en la actualidad es completa.

En cuanto a los Sefiores Directores y Profesores, no se tienen datos de algunos
afios, pero si mencionamos a la Profesora Blanca Vallejo que se desempefia como
Directora de 1982-1984; luego el Profesor Rodrigo Guzman como Director de 1984-
1993.

En el mes de Enero de 1994 al ganar un concurso de meéritos y oposicion llega
como Director el Lcdo. José Modesto Jara Campoverde, en ese entonces la escuela

contaba ya con seis maestros, y las aulas de 64y 79 alumnos.

Con esmeroy un trabajo mancomunado de profesores, padres de familia y del

Director se logra aumentar la estructura fisica del establecimiento, contando en la



actualidad con una cancha multiple, tres aulas mas de estructura metélica, una aula
prefabricada, graderios, baterias sanitarias con pozos sépticos, una gruta, y un
porta estandartes.

Gracias a la ayuda de la Honorable Junta Parroquial de Chiquintad se han ido
realizando mejoras y mantenimiento necesarios a la infraestructura, contando

también con la ayuda de la mano de obra de los padres de familia de la escuela.

La Junta Parroquial el afio anterior construy6 un local para la Direccion de la escuela
y con la ayuda del Proyecto Educacion con Calidad, a base de deuda Ecuador-
Espafia, gestionado por el Illustre Municipio de Cuenca y la Universidad del Azuay
se capacitd a los Profesores y se nos doné laboratorio de computacion equipado con
18 computadoras y un laboratorio de Ciencias Naturales con mobiliario en el periodo

lectivo 2007-2008, y se implementa la sala de audiovisuales.

Actualmente la escuela cuenta con siete Profesores, encargados de los siete afios
de Educacion Bésica, y una maestra contratada para las areas de inglés y
computacion, los maestros estan dedicados a mejorar la calidad de educaciéon que
se brinda en la escuela a los nifios de Tixan y a todos a los que se encuentren en su
area de influencia, como también a nifios de la provincia o fuera de ella que se

interesen por acudir en busca de educacion en este centro educativo.
BIOGRAFIA DEL PATRONO

Don Roberto Espinosa Alban nacié en Quito el 6 de Junio de 1842; se dedicé al
cultivo de las letras, llagando a ser uno de los grandes pensadores, ensayistas y
traductores que honran a la literatura nacional. Miembro de la Academia Ecuatoriana

de la Lengua.

En su juventud formé filas entre los americanos que se opusieron a la reconquista de
América por Espafia, es uno de los héroes de Callao y su nombre consta en la
columna levantada para honrar a los nuevos defensores de América. Ejercio la
actividad politica como funcionario municipal, legislador y Ministro de Estado en las

carteras de Educacién, Beneficencia y Asuntos Religiosos.

En el gobierno del Presidente Luis Cordero; como diplomatico sirvié a su pais en
consulados y embajadas de Europa; Trabajé en el magisterio de nivel medio y

superior.



Al enviudar de su primera esposa en Quito, contrajo matrimonio en Cuenca con la

Sra. Clementina Cordero Déavila.
Muere el 29 de Abril de 1889.
CARACTERISTICAS DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA

CARACTERISTICAS DEL LOCAL

A\

El local es propio cuenta con 9 aulas, su condicion es buena.

Y

Entre otros ambientes cuenta con una direccion, bar escolar laboratorio de
computacion, sala de audiovisuales.

Mobiliario para todos los alumnos.

Una cancha de uso mdltiple.

Un graderio.

Una bodega.

Baterias Sanitarias.

Cerramiento del plantel.

Servicios Basicos como agua potable, luz eléctrica y teléfono.

Una construccion antigua.

Implementos deportivos.
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Huerto escolar.

EQUIPAMIENTO Y RECURSOS DIDACTICOS

Cancha de uso multiple.

Laboratorio de computacioén con 18 computadores.
Una impresora y el sistema de cableado.

Un aula de audiovisuales.

Aulas equipadas con grabadoras.

Un sistema de amplificacion.

Laminas de carteleras para todas las areas.
Material didactico concreto.

Mesa de ping pon.

Huerto escolar y riego de aspersion.
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Equipo de gimnasia (colchonetas, fosa para salto largo, altimetros, aulas)



CONDICION SOCIO ECONOMICA Y CULTURAL

» La zona donde se encuentra ubicada la escuela es rural, los miembros de la
comunidad carecen de los medios suficientes para llevar una vida digna, pues
econémicamente sus ingresos apenas satisfacen las necesidades basicas de

alimentacion, salud, vivienda y educacion; salvo algunas excepciones.

» EI trabajo de los padres de familia en su mayoria es la actividad agricola,
como también la carpinteria, albafiileria, ladrilleros, sombrereros y otros en

actividades comerciales y servicios.

» EI 50 % de los alumnos viven con sus padres, el 40 % viven con uno de ellos
en compafiia de un familiar y el 10 % con alguna persona de parentesco, esto

debido a la migracion y desorganizacion familiar.

» La mayoria de padres de familia posee un nivel de instruccién basica por lo
gue no aportan mayormente en el proceso de ensefianza aprendizaje de sus

hijos.

» Existe un alto porcentaje de alcoholismo en la comunidad.

PERSONAL ADMINISTRATIVO DOCENTE FISCAL QUE LABORA EN LA
ACTUALIDAD

Supervisor Institucional: Lcdo. José Modesto Jara Campoverde.
Primero de Basica: Prof. Carmen Isabel Tuquifiagli Bacuilima.
Segundo de Basica: Prof. Guillermo Rolando Nieto Rodriguez.
Tercero de Basica: Prof. Gerardo Juan Antonio Campoverde Merchan.
Cuarto de Basica: Prof. Ricardo de los Angeles Baculima Pintado.
Quinto de Basica: Lcda. Rosa Ubaldina Pinos Sanchez.

Sexto de Basica: Prof. Elda Paquita Romero Flores.

Séptimo de Basica: Lcdo. José Modesto Jara Campoverde.

vV V.V V V V V V V

Profesor Especial contratado por el Ministerio de Educacion: Lcda. Patricia

Rivadeneira, en las areas de inglés y Computacion.



PERFIL DE LOS ESTUDIANTES
Sociables, entusiastas y solidarios.
Bajo rendimiento escolar.
Inestables e inseguros.
Optan por el facilismo.
Carentes de la identidad cultural.
Faltos en la practica de valores.
Baja estima personal.

Carentes de recursos para sus necesidades (alimentacion y vestimenta).



UNIDAD EDUCATIVA TECNICO SALESIANO “CARLOS CRESPI”
UBICACION GEOGRAFICA

La Unidad Educativa Técnico Salesiano “Carlos Crespi”, se encuentra ubicada en
el sector urbano de la ciudad de Cuenca, en la calle Tarqui, entre las calles Pio
Bravo, General Torres y Rafael Maria Arizaga.

A la Unidad Educativa asisten estudiantes de todos los sectores, tanto de la zona
urbana como rural, especialmente del &rea urbana, que por la situacion geogréfica
gue se encuentra, beneficia a los estudiantes y padres de familia, debido a que
no tienen que gastar en transporte para que los estudiantes se dirijjan al

establecimiento educativo.
BIOGRAFIA DEL PATRONO

El Padre Carlos Crespi, patrono de la escuela, nacié en Legnano (Milan) el 29 de
Mayo de 1891. Sus padres fueron el sefior Daniel Crespi y la sefiora Luisa Crosi.
Eran 13 hermanos de los cuales el padre Carlos Crespi hizo su noviciado en Turin 'y
profesé el 8 de septiembre de 1907. Realiz6 estudios filoséficos y el 15 de julio de
1921 recibi6 el doctorado en Ciencias Naturales vy recibiéo su titulo en el

Conservatorio de la ciudad de Padua.

El 23 de abril de 1923, el padre Carlos Crespi llegd a playas ecuatorianas y con su
caracter resuelto y entusiasta se dirigi6 al oriente ecuatoriano para realizar
filmaciones de documentales, recoger valiosas piezas arqueoldgicas, zooldgicas,

étnicas y botanicas.

Finalmente luego de visitar varios lugares ecuatorianos y realizar innumerables
trabajos de investigacion se afinco en la capital azuaya y comienza en el afio de

1927 su apostolado sacerdotal salesiano.

En 1936 emprende la construccion de la Escuela Cornelio Merchan para nifios
pobres y se hace cargo del Oratorio Festivo. Este majestuoso edificio fue

incendiado por manos criminales la noche del 19 de julio de 1962.

Su interés por coleccionar pinturas, obras de arte y piezas arqueoldgicas fue muy
grande, por lo que logré formar un valioso museo, el mismo que fue adquirido por el

Museo del Banco Central del Ecuador.



El Gobierno y el pueblo ecuatoriano pudieron reconocer la labor meritisima del
Padre Carlos Crespi, por tal motivo en el afio de 1935 el Gobierno Nacional le
otorg6 una condecoracion. En noviembre de 1956 el Alcalde le declara Hijo llustre
de Cuenca, ese mismo afio fue condecorado por el Ministerio de Educacion Publica
con la Medalla al Mérito Educativo de Primera clase, etc. Una de las calles de la
ciudad de Cuenca lleva su nombre, existe un monumento al Padre Carlos Crespi
en la Plazoleta de Maria Auxiliadora para perpetuar la memoria de este insigne

religioso salesiano con el beneplacito de toda la ciudadania.
HISTORIA DE LA UNIDAD EDUCATIVA “CARLOS CRESPI”
LA ESCUELA CORNELIO MERCHAN

En octubre de 1936, se dio inicio al funcionamiento de la Escuela Primaria para
externos, esto es, en el edifico del Instituto Artesanal Cornelio Merchan, es una
institucion gratuita de preferencia para los nifios pobres de Cuenca, con capacidad

para 1500 nifios.

La Direccién de la Escuela a cargo del Sr. Nicolds Escandon, y los profesores Sr.
Vicente Escandon, Sr. Roberto Escanddén, Sr. Alfonso Mejia, Sr. Luis Nivelo, Sr.

Emiliano Oyervide; todos ellos personas particulares.

Su finalidad primordial fue la de impartir, dentro del campo educativo, una educacion
cristiana, por los afios 1950-1951 habia una concurrencia de 1500 nifios a la
Escuela Cornelio Merchan. Si bien el personal que daba clases al alumnado estaba
todo el tiempo necesario con los nifios, era personal pagado por la misma Escuela,
esto no significa que el P. Carlos Crespi ha sido un sacerdote pasivo en cuanto al
funcionamiento de la Escuela, sino que siendo promotor de esta obra en bien de la
educacién, se encargaba de organizar, coordinar y supervisar para que todas las
actividades a llevarse a cabo marchen en orden. Como adjunto a la Escuela
funcionaba el Oratorio Festivo, el cual daba atencion a los nifios en sus diferentes
actividades.

Desde 1936 hasta 1962, la labor educativa continué afio tras afio con notable
progreso, hasta que ocurrido el incendio en 1962, hecho que hizo obscurecer el
panorama, por lo que ya no se disponia de amplias aulas; a pesar de todo la
Escuela continué funcionando y posteriormente se adquirié un nuevo local que hoy

se halla ubicado en las calles Tarqui y Pio Bravo, era un local provisional.



CAMBIA DE NOMBRE LA ESCUELA SALESIANA

Al poco tiempo de la muerte del P. Carlos Crespi, el Director de entonces, P. Luis
Flores, con la intencion de perennizar el nombre del Apéstol de los Pobres, cambid
el nombre del establecimiento Salesiano, antes se llamaba Escuela Popular Cornelio
Merchan, y desde esta fecha, octubre de 1980, se llamaria Escuela Salesiana Padre
Carlos Crespi. Naturalmente las reacciones de la Familia Merchan no se hicieron
esperar, pues si bien estaban todos de acuerdo, con todo, por no haber sido
consultada la mencionada familia, se dio un poco de resentimiento, a pesar de que

ellos lo aceptaron de muy buena gana.

Posteriormente cuando llegd el nuevo Director Lic. Padre Fausto Jara, construy6 un
nuevo pabellén y lo puso: Tramo Cornelio Merchan, invitando inclusive a toda la
familia Merchan a su inauguracion, terminando de este modo ese pequefio impase

gue se dio por el cambio no consultado.

Est4 considerada oficialmente como Escuela Fisco misional. Tiene un convenio
propio entre el Gobierno Ecuatoriano y la Escuela Padre Carlos Crespi en la clausula
segunda dice: el mantenimiento y mejoras de la infraestructura, como también
ciertos gastos especiales correran a cargo de la Comunidad Salesiana, los mismos
que seran financiados con el valor de las matriculas, y donaciones espontaneas de

los Padres de Familia, segun sus posibilidades econémicas (Julio 4 de 1984)
UNA NUEVA ERA

Para el afio lectivo 1997 - 1998, la Escuela Salesiana Padre Carlos Crespi, pasa a
formar parte de la Universidad Politécnica Salesiana, siendo Rector el Padre Luciano
Bellini. La organizacion interna de la escuela quedd establecida de la siguiente
manera: Director de platel el Lcdo. Vinicio Ordofiez, Coordinador del Dpto. de
Pastoral Jimmy Padilla, Coordinador del Dpto. Psicopedagogico Lcdo. Jorge
Orellana, Coordinador del Dpto. de Bienestar estudiantii Lcda. Martha Garcia,
Coordinador del Dpto. Médico Dra. Gladis Leén y Coordinador de Cultura Fisica
Prof. Estuardo Contreras. El plantel para aquél entonces contaba con 18 aulas para
las clases formales a las que concurrian aproximadamente 890 alumnos, cada grado
tenia su respectivo profesor y para las demas actividades se disponia del siguiente
personal: 6 entrenadores, 1 profesor de Inglés, 1 de computacion, 2 de canto, 5
entrenadores, 2 Psicélogos, 1 enfermera, 2 auxiliares de Pastoral, y para el personal

de aseo y servicios varios existen 4; 3 para limpieza y un conserje. En cuanto a los



espacios fisicos se contaba con un laboratorio de computacion, un laboratorio de
Ciencias Naturales, un salon de uso mudltiple, un salén para entrenamientos
deportivos, un coliseo para basquet y volibol, locales independientes para: Oficina de
Direccion, Pastoral, Asistencia Salesiana, Departamento Médico, Colecturia, Trabajo
Social, y una Aula de apoyo Psicopedagdgico. Para el sano esparcimiento de los

niflos se poseen tres canchas de uso multiple.

En aquél periodo lectivo se organizaron talleres educativos, clubes deportivos y
actividades escolares disefiadas en el proyecto denominado Tareas Dirigidas. Todo
esto fue concebido para brindar un espacio formativo a los alumnos. Los talleres

Educativos fueron: Teatro, Titeres, Rondalla, Canto, Defensa Civil y Dibujo y Pintura.

Los Deportes practicados eran también los siguientes: Futbol, Basquet, Atletismo,
Tenis de mesa, Ajedrez y volibol. A estas actividades, como ya se menciond, se
sumaron las horas que los docentes dedicaban a tareas dirigidas para alumnos de
todo el plantel.

En el ciclo lectivo 1999 - 2000 por razones internas de Comunidad se deciden

suspender los talleres formativos que venia ofreciendo la Institucion.

En el afio lectivo 2000 - 2001, la Escuela Salesiana Padre Carlos Crespi forma parte
de la Unidad Educativa Instituto Técnico Superior Salesiano, siendo Rector el Sr.
Juan Carlos Rodas, y Vicerrectores los sefiores: Lic. Pablo Farfan (Académico), Lic.
Omar Alvarez (Administrativo); como Coordinador de la Seccion Primaria se nombro
al Prof. Martin Pdez y como Asistente Salesiano al sefior Jherar Castro. Las
autoridades del plantel con el afan de mejorar la parte académica de la Institucion,
deciden contratar mas personal, es asi que entonces se contaba con: 22 maestros
para las clases formales, 2 auxiliares de Pastoral, 1 profesora de Inglés, 1 de
computacion, 2 de canto, 3 de cultura fisica, 4 entrenadores, 2 Psicologos
Educativos, 1 Médico pediatra; y 1 enfermera. Para el personal de aseo y servicios
varios existian 4; 3 para limpieza y un conserje. En cuanto a los locales varios no ha

existido mayor modificacion.

A partir de esta fecha se iniciaron actividades que permitirian seguir mejorando la
calidad y la significativita educacion. Se elabordé el Proyecto Educativo Pastoral
Salesiano de la Escuela Padre Carlos Crespi, el cual hasta la actualidad sigue

vigente y se estd mejorando.



En el afo lectivo 2001 - 2002 la Escuela Salesiana Padre Carlos Crespi regresa a
ser administrada por la Comunidad Salesiana de Maria Auxiliadora y su organizacion
interna quedod establecida de la siguiente manera: Director de Comunidad, Padre
Eduardo Sandoval, Administrador Economico Padre Roberto Guglierminotti, Director
de la Pastoral, Padre Jaime Vasquez y Director seglar de la Escuela P. Carlos

Crespi, Prof. Martin Paez Chalco.

Los maestros, la organizacion administrativa interna no varié sustancialmente de
acuerdo a lo que venia funcionando en el afio lectivo anterior. Para el afio lectivo
2002- 2003 llega un nuevo Director para la Comunidad Salesiana de Maria
Auxiliadora y por ende se abre un nuevo estilo de direccion salesiana en la

Comunidad de Maria Auxiliadora.

Todo lo que tiene que ver con la Escuela y su organizacion tampoco vario para este

nuevo afno.

Vale la pena mencionar que bajo la administracion del director de la Escuela, Prof.
Martin Pdez y la valiosa colaboracion de un equipo de trabajo conformado por:
Jherar Castro, Saul Guaman, Cecilia Orellana y otros mas, se lograron varios
objetivos planteados en el Proyecto Educativo Pastoral Salesiano de la Escuela

Salesiana P. Carlos Crespi. Entre estos logros mencionamos:

» Elaboracién del Proyecto Educativo Pastoral de la Institucion.

» Elaboracion del Proyecto Académico Institucional.

» Desarrollo de Seminarios y Talleres de capacitacion para los docentes en las
areas basicas de estudio y en diferentes metodologias y técnicas de
ensefianza.

» Desarrollo de Talleres de capacitacion en el Sistema Educativo Salesiano.

A\

Nominacion oficial de la Institucion, a nivel de Direccion Provincial de
Educacion.

Modernizacion de los equipos del Laboratorio de Computacion.

Dotacidon de equipos modernos de computacion para el area administrativa.
Cambio del sistema de iluminacion del Coliseo.

lluminacion del patio del establecimiento.

Adecuacion de aulas para varios grados.
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Construccion de la nueva capilla del plantel.



» Firma del Convenio con el H Consejo Provincial, para la construccion de los
espacios fisicos en donde funcionaran las aulas del primero de basica.
» Elaboracion del texto -Padre Carlos Crespi para nifios- .

» Elaboracién de la Pagina web www.pcarloscrespi.galeon.com.

» Consecucion de cinco partidas fiscales para la escuela.
» Desarrollo de los CONCIERTOS MUSICALES.
» Desarrollo de los BINGOS SALESIANOS.

En estos dias se esta preparando:

» Un video acerca del Padre Carlos Crespi y la historia de la Escuela P. Carlos
Crespi.

» Una revista dedicada a la historia del P. Carlos Crespi y la escuela Cornelio
Merchan, hoy designada oficialmente como P. Carlos Crespi.

» Inauguracion oficial de actividades del primer afio de educacion bésica.

» Cambio de nominacion del establecimiento de ESCUELA a UNIDAD
EDUCATIVA SALESIANA PADRE CARLOS CRESPI.

La Escuela P. Carlos Crespi seguira creciendo en su historia para dejar huella en la

formacién integral del alumno.


http://www.pcarloscrespi.galeon.com/
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Localizacion de la Escuela Urbana “Carlos Crespi” para realizar el proyecto de
investigacion sobre Gestion Pedagdgica en el aula: CLIMA SOCIAL ESCOLAR,
DESDE LA PERCEPCION DE ESTUDIANTES Y PROFESORES DE EDUCACION
BASICA.

Entrega de la Carta de Autorizacion para el ingreso a la Escuela enviada por la
UTPL al Director.



El Director de la Escuela Urbana “Carlos Crespi” firma la Carta de Autorizacion de

ingreso al establecimiento.

Coordinacion de horario para realizar las encuestas con el docente del séptimo afo

de Educacién Basica.



Entrega y explicacion de las encuestas sobre Clima Social Escolar a los estudiantes

del séptimo afio de Educacion Basica de la Escuela urbana “Carlos Crespi”.

Los estudiantes del séptimo afo de Educacion Basica de la Escuela urbana “Carlos

Crespi” entregan la encuesta aplicada.



El docente del séptimo afio de Educacion Basica de la Escuela urbana “Carlos
Crespi” entrega los cuestionarios sobre: clima social escolar y autoevaluacion a la

gestion del aprendizaje del docente.

i

e S

Instalaciones de la Escuela urbana “Carlos Crespi”.
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Localizaciéon de la Escuela Rural Fiscal Mixta “Roberto Espinosa” para realizar el

proyecto de investigacion sobre Gestion Pedagdgica en el aula: CLIMA SOCIAL

ESCOLAR, DESDE LA PERCEPCION DE ESTUDIANTES Y PROFESORES DE
EDUCACION BASICA.

Entrega de la Carta de Autorizacion para el ingreso a la Escuela enviada por la
UTPL al Director.



El Director de la Escuela Rural Fiscal Mixta “Roberto Espinosa” firma la Carta de

Autorizacion de ingreso al establecimiento.

§° DEBASICA

Presentacion del Investigador a los estudiantes por parte del Director quien también
es docente del séptimo afio de Educacion Basica.



Entrega de las encuestas sobre Clima Social Escolar a los estudiantes del séptimo

afno de Educacion Basica de la Escuela Fiscal Mixta “Roberto Espinoza”.

Explicacion de las encuestas sobre Clima Social Escolar a los estudiantes del

séptimo afno de Educacién Basica de la Escuela Fiscal Mixta “Roberto Espinoza”.



El docente del séptimo afio de Educacion Basica de la Escuela Fiscal Mixta “Roberto
Espinosa” entrega los cuestionarios sobre: clima social escolar y autoevaluacion a la

gestion del aprendizaje del docente.

Estudiantes de la Escuela Fiscal Mixta “Roberto Espinosa”.
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Director y docentes de la Escuela Fiscal Mixta “Roberto Espinosa”.

Instalaciones de la Escuela Fiscal Mixta “Roberto Espinosa”.



Entorno de la Escuela Fiscal Mixta “Roberto Espinosa’.



