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1. RESUMEN

La presente investigacion: “Gestion Pedagogica en el aula: Clima social escolar,
desde la percepcion de estudiantes y profesores del séptimo afio de educacién
basica de los centros educativos escuela Manuel de Jesus Calle de la parroquia
Malvas y Gabriela Mistral de la ciudad de Zaruma Provincia de el Oro, durante el
afo lectivo 2011-2012", tuvo como finalidad indagar y analizar las caracteristicas de
la gestion pedagdgica y el clima de aula en la que se desarrolla el proceso de

ensefianza-aprendizaje en las escuelas Manuel de Jesus Calle y Gabriela Mistral.

En esta investigacion participaron una muestra de 44 estudiantes y dos docentes.
Los métodos utilizados fueron el método descriptivo, analitico sintético, inductivo-
deductivo y estadistico; las técnicas como la observacion, encuesta y lectura
comprehensiva fueron fundamentales. Se aplicaron cuestionarios sobre clima
escolar y gestion del aprendizaje a docentes y estudiantes, cuestionario de
autoevaluacion para docentes, ficha de observacion.

De esta investigacion se concluyé que para lograr aprendizajes significativos se
requiere el uso de metodologias activas y recursos como las TICs, que permita

asumir un cambio de actitud para mejorar la labor docente.



2. INTRODUCCION

El presente trabajo investigativo titulado “Gestibn Pedagodgica en el aula: Clima
social escolar, desde la percepciéon de estudiantes y profesores del séptimo afio de
educacion basica de los centros educativos, Escuela Manuel de Jesus Calle de la
Parroquia Malvas y Gabriela Mistral de la ciudad de Zaruma, Provincia de el Oro
durante el afio lectivo 2011-2012", es un tema de gran interés porque la gestion
educativa y el clima escolar van de la mano, hay una sinergia entre estos ya que una
buena practica educativa conlleva a mantener un buen clima y viceversa, donde los
factores claves son la profesionalidad de los maestros, el humanismo presente y las

interrelaciones con alto grado de afectividad y respeto.

Estos temas de trascendental importancia han sido estudiados por varios
investigadores de manera individual, es decir la gestion pedagogica como unico
aspecto y clima escolar como una tematica diferente, pero que han dado luces a la
importancia que éstos tienen en la vida misma de una institucion como en el
crecimiento holistico del ser humano; sin embargo en nuestro medio, especialmente
en las escuelas del sector urbano como rural no han existido investigaciones de

tamana naturaleza.

Hay varias investigaciones realizadas en escuelas de nuestro cantdon pero mas
subjetivas e inherentes a la forma de administracion y al proceso de ensefianza
aprendizaje centradas en contenidos, métodos y técnicas de ensefianza y no en lo
gue concierne a la practica educativa; mas aun las escuelas del sector rural no han
sido motivo de investigacion; por ello considero que es un tema de gran interés y
que gracias a la investigacion realizada podemos tener informacion valida y
referencias concretas en cuanto al sistema educativo y a la calidad de educacion
gue se brinda.

Los profesionales de la educacion, actores y protagonistas de los diferentes
sistemas educativos viven inmersos, durante los Ultimos tiempos en continuos
procesos de cambios y reformas; de ahi que, hoy mas que nunca este tema es de
trascendental importancia, porque se debe brindar una educacion de calidad, y que
los docentes traten de revalorizar su profesion y asumir exigencias y compromisos

en este siglo del saber, la era globalizada donde las organizaciones son el punto de



referencia para el desarrollo y crecimiento de los pueblos, para los estudiantes que
requieren altos niveles de conocimientos; y en este caso como investigador pude
partir de los resultados para hacer un analisis profundo y obtener juicios de valor

para la propuesta de mejoramiento.

El tema nos da una vision detallada de lo que significa el clima y la gestion escolar
para lograr la calidad educativa, por lo que nos servira para tomar decisiones y
revisar nuestro rol como docentes renovando nuestra practica educativa y
favoreciendo un clima mas agradable; demas, esta investigacién servird para que
tomen conciencia quienes hoy en dia tienen nuevas funciones, nuevos
compromisos, requerimientos relacionados con la ensefianza de nuevas areas y
materias con caracter interdisciplinar; nuevas exigencias producto de los problemas

gue la propia sociedad demanda.

Este cambio social podemos hacerlo desde esta investigacion y la busqueda
inmediata de alternativas de solucion para renovar las expectativas sociales,
partiendo desde el cambio de actitud de los docentes y administrativos que regentan

las instituciones educativas.

Los problemas educativos actuales deben ser resueltos en cooperacion entre la
sociedad y las organizaciones educativas, creando un nuevo escenario de
corresponsabilidades desde el tratamiento de la investigacidn que presentamos; si
bien sus resultados pueden ser extrapolados a otros contextos geograficos, se esta
percibiendo un esfuerzo en el ambito nacional por el desarrollo de reformas
educativas, que en el gobierno actual representan un enorme esfuerzo, el mayor de
nuestra historia y uno de los mas importantes en nuestro Ecuador, que ha
significado situar a la educacion como eje del desarrollo nacional, por lo que como

docentes debemos ayudar a la construccion de la excelencia educativa.

La investigacion fue factible realizarla, porque el tema en si constituyéo una
motivacion para quienes nos preparamos dia a dia por ser mejores profesionales y
mejores seres humanos; se tuvo la acogida favorable de las autoridades, personal y
estudiantes de las dos escuelas investigadas, hubo la apertura y el apoyo para
responder las preguntas, como la confianza al momento de realizar las

observaciones de clase, lo que significa que se contd con los recursos necesarios



tanto humanos, materiales y economicos para poder desarrollar el trabajo
investigativo; las limitaciones fueron pocas, mas al tener que viajar al sector rural
por el mal estado del tiempo, la demora en la recepcion de las encuestas de

algunos maestros, pero que no impidio el trabajo.

Para el estudio investigativo se consideraron los siguientes objetivos:

Objetivo General, conocer la gestion pedagdgica y el clima social del aula, como
elementos de medida y descripcion del ambiente en que se desarrolla el proceso

educativo de los estudiantes del séptimo afio de educacion basica.

Entre los objetivos especificos: Es investigar los referentes tedricos sobre: gestion
pedagogica y clima social del aula, como requisito basico para el andlisis e

interpretacion e informacion de la informacién de campo.

Realizar un diagndstico de la gestion pedagodgica del aula, desde la autoevaluacion

docente, y observacion del investigador.

Analizar y describir las percepciones que tienen las caracteristicas del clima de aula,
los profesores y estudiantes y el tipo de aulas que se distinguen tomando en cuenta

esas caracteristicas.

Disefiar una propuesta de mejoramiento educativo en torno a las estrategias de
ensefianza aprendizaje, que posibiliten y fomenten la interaccion entre todos los
estudiantes y que ofrezca a los profesores un modelo eficaz de aprendizaje
cooperativo adaptado a las necesidades del aula.

Estos objetivos se lograron, gracias al analisis del tema de investigacion, luego de
revisar los referentes tedricos de todas las fuentes bibliograficas posibles para tener
bases fundamentales y con conocimiento poder trabajar en dicho tema, la
autoevaluacion fue necesaria para desde nuestro quehacer educativo y desde la
practica pedagodgica repensar y poder proyectar una imagen con quienes se debia

trabajar, es decir con conocimiento de causa emprender en la labor investigativa.
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La aplicacion de los instrumentos como: encuestas a docentes y estudiantes, la
observacion de clases, fue la clave para determinar con ello el logro de objetivos, y
poder obtener conclusiones claras y asi enfocar la propuesta de mejora y asi

cumplir con esta tarea investigativa.

El presente trabajo investigativo pretende promover un cambio de actitud inmediato
para mejorar la gestion pedagdgica como el clima escolar, bases fundamentales

para una educacion de calidad y calidez.



3. MARCO TEORICO

3.1 LA ESCUELA EN ECUADOR

3.1.1 Elementos Claves . En América Latina y especialmente en nuestro pais, la
historia en cuanto a educacion se refiere es asombrosa; los gobiernos de turno
dedicaron parte de su ingresos a la educacion, la escolaridad mejord, hubo
expansion de la matricula, sin embargo los avances no fueron tan halagadores, la
educacion pre-escolar fue privilegio de pocos, los indices de desercion y repitencia
altos; los sistemas de educacién mostraron obsolescencia y deficiencia en cuanto a
aspectos como: recursos, calidad, infraestructura, cobertura entre otros. Las clases
altas se despreocuparon de las escuelas publicas, los docentes se encerraron en
sindicatos y se volvieron conformistas y con apatia a las capacitaciones o deseos de
mejorar su practica educativa, aunque hubo mala remuneracion para los docentes

ello no justifica su actuacién irresponsable en las aulas y escuelas.

Si hubieron insuficiencias como expansion desacelerada y lenta, avance desigual y
con olvidos, desigualdades regionales, urbano-rurales, de origen social, étnicas, de
género, inversién en los mas ricos donde los resultados académicos han sido
deficientes; esto ha ido mejorando teniendo como logros la expansién de matricula,
altas tasas de escolaridad femenina, desarrollo de sistemas de formacion técnica,

creciente esfuerzo financiero del estado e innovaciones pedagogicas.

Gbomez, H. (2000) sefiala que Hoy, gobernar es educar, lo que significa que la
educacion es tarea de todos, ya que es un proceso abierto y constante que
compromete a todas las personas, estamentos e instituciones, siendo un campo

holistico.

Esta gran meta la lleva adelante el gobierno actual, quien ha priorizado la
educacion, por lo que ha emprendido en una serie de cambios e innovaciones,
vislumbrandose un panorama halagador que aspiramos los ecuatorianos a que

tenga continuidad.

Después de varias décadas de intentos de reformas, existe un consenso general en

reconocer que los cambios educativos deben llegar a la escuela y a los salones de



clase; cambios que estan siendo reflejados en el incremento de presupuesto a las
instituciones, expansion de la matricula y gratuidad, dotacion de uniformes y textos
escolares, escuelas del milenio que aspiramos lleguen a todos los rincones de
nuestra patria, y sobre todo preparacion continua a los docentes, haciendo
referencia a lo que dijo Gabriel Garcia Marquez, “una educacién desde la cuna hasta
la tumba”, lo que significa que los maestros debemos estar en constante preparacion

para poder ser mediadores de la cultura.

Gbémez, H.(2000) sefiala doce metas importantes, las cuales seria necesario

considerarlas:

- Educacién temprana para todos

- Educacién con igualdad de oportunidades

- Educacioén basica de calidad

- Més escolaridad promedio

- Rejuvenecimiento del bachillerato

- El maestro un profesional

- Formar para el trabajo, una empresa duradera
- A nuevas ocupaciones, nuevas formaciones

- Racionalizacion de la educacién superior

- Educacién de alta inteligencia

- Un espacio vital para la ciencia y la tecnologia

3.1.2 Factores de eficacia y calidad educativa

“Una escuela eficaz es aquella que consigue un desarrollo integral de todos y cada
uno de sus alumnos, mayor de lo que seria esperable teniendo en cuenta su
rendimiento previo y la situacion social, econémica y cultural de las familias” (Murillo
2005)

Una propuesta que se caracteriza por:

» Valor afladido como operacionalizaciéon de la eficacia.
» Equidad como un elemento clave en el concepto de eficacia.



» Desarrollo integral de los alumnos como un objetivo irrenunciable de todo sistema
educativo.

En el mismo articulo confirma que una institucion eficaz tiene una forma especial
de ser, de pensar y de actuar; una cultura formada por el compromiso de los
docentes y de la comunidad escolar en su conjunto, donde un buen clima escolar y
de aula permita que se desarrolle un adecuado trabajo de los docentes y un entorno
agradable para los aprendizajes; de manera que los elementos fundamentales que

distinguen a estas instituciones son:

a) Metas compartidas, consenso, trabajo en equipo: sentido de comunidad
b) Liderazgo educativo

c) Clima escolar y de aula

d) Altas expectativas

e) Calidad del curriculo y Estrategias de ensefianza

f) Organizacion del aula

g) Seguimiento y evaluacion

h) Aprendizaje organizativo y Desarrollo profesional

i) Compromiso e implicaciéon de la comunidad educativa

j) Recursos educativos

En cuanto a los factores de calidad y eficacia educativa F. Murillo (2009) destaca los

siguientes.

a. Sentido de comunidad

Una escuela eficaz es aquella en la cual existe compromiso de los docentes con su
escuela, con sus alumnos y con la sociedad; donde la misién esta clara y se

trabaja en funcion de ésta, hay una vision compartida y logro de objetivos conjuntos.

b. Clima escolar y de aula

El clima escolar eficaz significa buen olor del lugar, es decir un contexto conductual
donde se ven sonrisas, apoyo, cooperacion, felicidad y buenas relaciones entre
todos; es cuando los estudiantes se sienten bien consigo mismo y con los demas, se

sienten valorados, respetados y apoyados por sus maestros, donde hay empatia.



Lo que significa que para haya un clima escolar eficaz y de calidad debe practicarse

y aplicarse la pedagogia del amor y la ternura.

c. Direccién escolar

La direccion escolar resulta un factor clave para conseguir y mantener la eficiencia y
alcanzar la calidad; por lo que se requiere de personas que ejerzan las funciones de
forma adecuada y contribuyan al desarrollo integral de los alumnos. De esta manera

un directivo debe poseer caracteristicas como:

« Una persona comprometida con la escuela, con los docentes, los alumnos y sus
familias, excelente profesional, que maneje un liderazgo transformacional y alta

capacidad en la toma de decisiones.

* Es una direccidn colegiada compartida entre distintas personas: que comparte
informacion, decisiones y responsabilidades; por lo que quien reconoce al directivo
de calidad son quienes estan a su alrededor, como docentes, estudiantes y padres

de familia.

* Un buen directivo que esté implicado en temas pedagdgicos como los procesos
organizativos y de gestion, quienes realmente se preocupen por el desarrollo
profesional de los profesores y por ende del desarrollo del curriculo en las aulas.

d. Un curriculo de calidad

La metodologia didactica que utiliza el docente es clave para definir la calidad y

eficacia educativa, la que presenta ciertas caracteristicas.
* Las clases se preparan adecuadamente y con tiempo.
» Lecciones estructuradas y claras, con objetivos claramente explicitados en cada

leccién, conocidos por los alumnos para el logro de los mismos y las actividades
como las estrategias de evaluacién son coherentes con esos objetivos.



» Actividades metacognitivas variadas, con participacion e interaccién entre los

alumnos y entre éstos y el docente.

 Atencion a la diversidad, preocupacion del docente por cada uno de sus alumnos,
por lo que adapta las actividades a su ritmo, conocimientos previos y expectativas.

« Utilizacion de los recursos didacticos, y uso de las tecnologias de la informacion y

la comunicacion, para lograr mejor rendimiento académico.

e. Gestion del tiempo

* El grado de aprendizaje del alumno esté directamente relacionado con la cantidad
de tiempo que esta implicado en actividades de aprendizaje. Lo que significa

maximizar el tiempo de aprendizaje de los estudiantes.

 La puntualidad en el inicio de clases, aulas donde los alumnos aprenden mas son
aguellas donde hay una especial preocupacion porque ese tiempo sea el menor

posible.

* En un aula eficaz, el docente optimiza el tiempo de las clases para que esté lleno

de oportunidades de aprendizaje para los estudiantes.

* Relacionado con ello, esta el nimero de interrupciones de las tareas de ensefanza

y aprendizaje que se realizan tanto dentro del aula como desde el exterior.

* Ligado al tiempo, se encuentra la verificacion de que los docentes que muestran
una organizacion flexible son también aquellos cuyos alumnos consiguen mejores

resultados.

f. Participacion de la comunidad escolar

Una escuela eficaz es una escuela participativa, donde alumnos, padres y madres,

docentes y la comunidad en su conjunto se implican en todas las actividades y

contribuyen en la toma de decisiones.
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g. Desarrollo profesional de los docentes

Una escuela eficaz es donde se accede a una formacion permanente, a una
educacion vitalicia, es decir donde los docentes tienen el deseo de seguir
aprendiendo y mejorando, por lo que el desarrollo profesional de los docentes se

convierte en una caracteristica clave de las escuelas de calidad.

h. Altas expectativas

Otro de los factores de eficacia es la expectativa del docente por sus alumnos, la
gue se manifiesta en la atencion personalizada que le brindan, en la comunicacion
de resultados de sus evaluaciones, y en la muestra de afecto que ayuda a elevar la
autoestima de los estudiantes.

I. Instalaciones y recursos

La cantidad, calidad y adecuacion de las instalaciones y recursos didacticos son
parte fundamental de la calidad.

Braslavsky, C. (2009) en su articulo, hace referencia que para una educacion de

calidad se debe considerar diez factores claves.

» El foco en la pertinencia personal y social.- El término calidad esta asociado a
situaciones, necesidades, intereses, convicciones, de diferentes grupos y personas;

por lo que una educacion de calidad tiene que ser pertinente, eficaz y eficiente.

» La conviccion, la estima y la autoestima de los involucrados.- Significa valorar la
educacion de sus pueblos y su capacidad de aprendizaje, estimando con ello a sus
docentes, quienes se autocorrigen y valoran, generando bienestar y felicidad y

como experiencia educativa de calidad.

« La fortaleza ética y profesional de los maestros.- Muchos maestros y profesionales
ensefian bien condiciones poco favorables, pero ello lo logran gracias a su

profesionalismo y fortaleza ética, es decir ademéas de valorarse a si mismos y
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sentirse valorados por los demas tienen valores morales imprescindibles en el ser

humano.

» Capacidad de conduccién de directivos e inspectores.-El rol de directivos e
inspectores impacta directamente en la calidad de la educacion, ya que su gestion
va ligada a promover los aprendizajes de calidad, a construir sentido para el
establecimiento en su conjunto, asi como capacidad de construir eficacia, lo que
significa una relacién aceptable entre la inversion personal de tiempo y energia y el

beneficio de esa relacion.

« El trabajo en equipo dentro de la escuela y de los sistemas educativos.- En esta
era de cambios y renovaciones una escuela de calidad es donde se piensa
individualmente y se trabaja cooperativamente, donde el trabajo en equipo es la

clave para el logro de objetivos.

» Las alianzas entre las escuelas y otros agentes educativos.- Las alianzas
estratégicas, pasantias, visitas, convenios interinstitucionales, en fin la ayuda mutua

y la cooperacién son una excelente alternativa para lograr la mejora institucional.

* El curriculo en todos sus niveles.- es un elemento relevante para definir la
pertinencia de la educacion, ello se enfatiza en tres aspectos esenciales: supuestos
bésicos estructurales, disciplinares y cotidianos.

« La cantidad, calidad y disponibilidad de materiales educativos.- Libros, materiales y
otros recursos como la television, cine, internet, mapas, museos y establecimientos
de los alrededores, mercados del barrio, favorecen los aprendizajes significativos;
pero son valiosos y ricos estos materiales cuando el docente los usa y los dinamiza

de manera eficiente y eficaz.

* La pluralidad y calidad de las didacticas.- recursos y buenas didacticas van de la
mano, no sirve el uno sin el otro; de manera que las didacticas son los caminos que

conducen a un aprendizaje con sentido.

* Los minimos materiales y los incentivos socioeconomicos y culturales.- La

existencia de minimos materiales y de incentivos al desarrollo de los contextos y de
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los maestros y poblaciones escolares debe ser considerada como una condicion

indispensable, pero no suficiente para el mejoramiento de la calidad de la educacion

3.1.3. Estandares de calidad educativa. El Ministerio de Educacion y Cultura del
Ecuador, en la gran revolucion educativa y ciudadana, establecié estandares de
calidad educativa, para lo cual es iniciar conceptualizando brevemente lo que son

los estandares de calidad.

Estandares de calidad son las descripciones de logros esperados de los actores e
instituciones del sistema educativo, orientaciones de caracter publico que sefialan

las metas para conseguir una educacion de calidad.

Los estandares son valores de referencia o medida que se emplea para servir

como patrén de control, por lo que tienen como caracteristicas esenciales:

- Ser objetivos basicos comunes para lograr

- Estar referidos a desempefios auténticos observables y medibles.

- Estar inspirados en ideales educativos

- Estar inspirados en valores ecuatorianos y universales

- Ser homologables con estandares internacionales pero aplicables ala realidad
ecuatoriana.

- Presentar un desafio para los actores e instituciones del sistema.

El Gobierno de la revolucion ciudadana y la Ministra de educacién presentan la

propuesta de estandares de calidad considerando los siguientes tipos.

3.1.3.1. Estandares de Aprendizaje .- Son declaraciones escritas de lo que los
estudiantes deben saber y ser capaces de hacer de acuerdo a su edad y nivel
educativo en el que se encuentran, estos estandares describen lo que los docentes

deben enseiiar y los estudiantes deben aprender.

De esta manera los estandares de aprendizaje son las expectativas claras y precisas
respecto al aprendizaje que se espera logren los estudiantes en las areas del

curriculo.
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Lograr esos estandares de calidad en los aprendizajes es un derecho esencial, por
lo es imperioso ir construyendo los cimientos para levantar sobre ellos nuevos
aprendizajes, y comprobar que estos aprendizajes cambien la vida de las personas
y les permitan aportar mejor al desarrollo econdémico, politico, social y cultural de
sus paises; por lo que se pretende a que el estudiante demuestre desempefos

auténticos.

3.1.3.2. Estandares de Desempefio Profesional.- Son descripciones de lo que
deben hacer los profesionales de la educacion, existiendo dos tipos de estandares

generales de desemperio profesional: de docentes y directivos.

Reyes, L. (2006) considera que una politica sistémica debe hacer posible las metas
de desempefio que marquen los hitos a lo largo de la carrera profesional que pueden
describirse como criterios de desempefo y que respondan a la demanda de la

ensefanza

Los estandares de desempefio docente buscan, acercarse al aula, porque de ese
escenario se espera que los saberes construidos sean aprendidos por los
estudiantes; por lo que, los estandares de desempefio docente se constituyen en

referentes del quehacer del maestro en el aula.

En el mismo articulo mencionan que los estandares de desempefio docente hacen

un acercamiento al aula, por las siguientes razones:

* El aula es lugar intencionado para el aprendizaje.-Por razones culturales, sociales
e histéricas, el aula es el lugar propicio para desarrollar los aprendizajes que

permitan jugar un rol en la sociedad.

* El quehacer de los docentes en el aula se materializa en su desempefio en cuanto
todas sus habilidades, actitudes, saberes y valores estén dispuestos en el salon de

clases y que permita el aprendizaje de los estudiantes.

* Que el aprendizaje ocurra es la principal responsabilidad social de los docentes.-
Es el aula donde los docentes demuestran toda su competencia 'y donde su rol tiene

enorme significado.
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Los estandares deben orientarse a la reflexiébn, ser herramienta para la gestion
escolar y ser un insumo para promover procesos de autoevaluacion y coevaluacion.
Ademas estos estandares permiten el diagnostico y disefio de estrategias para la

formacioén de los docentes.

3.1.3.3 Estandares de Gestion Escolar .- Son procesos y practicas de una buena
institucion educativa, por ello hay que tener mucho cuidado con aspectos como: la

administracion, gestién, planificacién, control y evaluacion.

Morin, E. (1999) asocia siete saberes como necesidades basicas de aprendizaje.

- Curar la ceguera del conocimiento.- significa que la educacién debe ensefiarnos a

criticar el propio conocimiento, en vez de aceptarlo ciegamente.

- Garantizar el conocimiento pertinente.- se trata de discernir y diferenciar los
problemas y aprender a ver el contexto en que surgen, descubrir sus multiples

dimensiones y la relacidén que existe entre sus diversos aspectos.

- Ensenfar la condicidon humana.- estar conscientes que la unidad y la diversidad son
dos perspectivas inseparables, pues la cultura existe a través de las multiples

culturas.

- Ensenar la identidad terrenal.- Se necesita introducir en la educacion una nocion
mas poderosa como el desarrollo intelectual, afectivo y moral a escala terrestre,
esto ayudara a percibir mejor los problemas y a elaborar un auténtico sentimiento

de pertenencia.

- Enfrentar las incertidumbres.- La educacion debe hacer suyo el principio de la

incertidumbre; para que no exista limitaciones.

- Ensefar la comprension.-La educacion debe contribuir a mejorar la comprension
para abrirnos empaticamente hacia los demas, a tolerar ideas, a fomentar un

compromiso por la democracia, y por ende construir democracia.
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-La ética del género humano.- aprender a construir consensos, a aceptar las reglas

democraticas y a no temer a las diferencias es lo verdaderamente ético.

3.1.4. Estdndares de desempefio docente: dimension d e la gestion del

aprendizaje y el compromiso ético.

El desempefio docente constituye el esfuerzo de la persona, la forma como asume
su rol, el comportamiento y la eficiencia del manejo de su interior; ese desempefio

laboral forma parte de la cultura educativa.

El saber pedagdgico nace a partir del conocimiento que los docentes tienen del
saber psicolégico, socioldgico, epistemoldgico, antropolégico y filoséfico; y que son
la base de la profesién que cada uno desempenia.

Los estandares de desempefio docente comprenden dos dimensiones basicas:

a. Dimension de la gestion del aprendizaje.- Es cuando las acciones se dirigen a
insertar en la sociedad a los individuos de forma eficiente, para que las actividades
que desarrollen den los mejores resultados con el minimo de recursos; entonces,
gestion del aprendizaje como la gestion de recursos van de la mano, lo que significa
gue el ser humano cuando alcanza verdaderos aprendizajes realiza cada tarea
minimizando tiempo, espacio y recursos y lo desarrolla con creatividad, conocimiento

y sentido ético.

Gestidn del conocimiento es precisamente salir de curriculos rigidos, rol autoritario y
aprendizajes memoristicos y entrar en un proceso educacional centrado en el
estudiante, en el desarrollo de sus capacidades y valores, por lo que debemos abrir
las puertas a un curriculo flexible dirigido al desarrollo der la inteligencia y acceder a

un conocimiento real.

Sera necesario que para gestionar los aprendizajes. Los docentes innoven las
metodologias, las estrategias y mas aun se inserten al mundo educativo conociendo
y desarrollando didacticas contemporaneas activas para lograr ese gran propdésito
como es la calidad de aprendizajes.
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Panza, D. (2008) considera que para la gestion de los aprendizajes se requiere

concebir y dirigir las influencias en el siguiente sentido.

a. En la manera que se propicie el desarrollo mental de los humanos a partir de la

dinAmica de la vida.

b. En la manera que el sujeto construye conocimientos y aprendizajes a partir de su

propio autodesarrollo mental.

c. En la comprensién por los humanos de los procesos que operan en si mismo, con

el fin de adquirir experiencia y saberla auto valorar.

b. Compromiso ético.- Hernandez Salazar, G. (2010) aborda el tema considerando
que la dimensién ética no es resultado de alguna comprension o actitudes inducidas;
es algo mas complejo porque se trata de una relacion entre la realidad objetiva y los
componentes de la personalidad expresada en conductas y comportamientos, ya
gue solo se puede educar en valores a través de conocimientos, habilidades de

valoracion, reflexién en la actividad practica.

De acuerdo a lo que el autor menciona todo aprendizaje para sea consciente y
significativo que den como resultado comportamientos tanto racionales como
emocionales distintos, de esta manera la dimension ética de la profesion
actualmente plantea un modelo de profesor que interrelacione ciencia, tecnologia y

sociedad para lograr una cultura integral que revitalice los valores humanos.

Estas consideraciones enfocan a un docente que se comprometa mas alla de la
trasmision de saberes a ser portador del proyecto educativo; que los valores los

instruyete en el proceso de interaprendizaje.

Entonces es necesario repensar en el papel que se esta cumpliendo como docente,
planteandose interrogantes de qué ensefia, por qué y para queé lo hace, ya que solo

asi podra enfrentar los retos que la educacion exige como es la calidad y eficacia.

La sociedad, tecnologia, avanza a ritmo vertiginoso como principal vinculo

dinamizador de cambio, sin embargo mas importante sera repensar el papel y la
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funcién de la escolaridad y de la escuela su contenido, su propésito y sus valores,
que de esto depende la educacion de calidad y el crecimiento integral del ser

humano.

El nuevo siglo nos enfrenta a nuevos retos, nuevas exigencias; por lo que la
educacion debe cambiar radicalmente para estar acorde a esta realidad; la era
global o era del conocimiento conlleva al hombre a asumir desafios, con el cambio
de sus esquemas y paradigmas, que den paso a la investigacién, a la lectura, a la

comprehensién, a la argumentacion, al debate, al analisis y a la reflexién.

Desde el espacio escolar los maestros deben cambiar su rol de educadores,
manejar una practica pedagogica con el uso de una didactica innovadora, activa y
un modelo pedagdgico que esté acorde a la era del conocimiento; es decir un
docente renovado y promotor de una educacion diferente enmarcada en la calidez,

el humanismo y el conocimiento.

Estamos conscientes que el rol del docente y del aluno son diferentes a lo que se
dio en la época pasada, tal es el caso que el docente dejo de ser el protagonista del
proceso para pasar a ser poco directivo, con el manejo de un liderazgo afectivo
quien orienta, guia y asesora al alumno, en si se constituye en un mediador cultural;
mientras el alumno de su rol pasivo pas6 a un rol mas afiliativo, autbnomo quien
aprehende siendo, conociendo Yy haciendo, logrando asi desarrollar desempefios

auténticos en la vida cotidiana.

En este sentido la pedagogia debe dar respuesta a los retos que nos representa la
sociedad del conocimiento, responder a las demandas de la sociedad actual y futura;
lo que significa que la creacion y divulgacion del conocimiento se vuelven
esenciales. Y la profesion docente tiene un gran compromiso con la sociedad, de
Zubiria Samper J. (1999).

La sociedad post moderna, esta experimentando un crecimiento abrumador del
conocimiento debido a la globalizacién en que se ha visto envuelto el mundo de hoy,
necesita un humano distinto que sea el resultado de un proceso educacional
centrado en el estudiante, en el desarrollo de sus capacidades y valores, que sepa

hacer, que aprenda en red, que se inserte en una direccién participativa con



18

curriculum flexible y dirigida al desarrollo de la inteligencia como meta capacidad e
integracion de multiples procesos que se dan en las dimensiones cognitivas,

afectivas, valoricas y motrices.

Este tipo de gestion requiere de reflexién para poder replantear la practica educativa
para que vaya en funcion del desarrollo de esas capacidades del alumno y con ello

vislumbrar el cambio en esta nueva sociedad.

La nueva imagen del docente y su mision debe encaminarse en estos ambitos:

Revista Iberoamericana de educacion (1981)

- Gestor de la informacién porque no solo debe dominar los conocimientos de un

area curricular, sino que debe saber optimizar y adecuar.

- El docente tiene que saber cdmo ensefar, pero sobre todo, saber como aprende el

alumno, pues éste es el elemento mas importante del proceso.

- La tarea educativa ocurre en un contexto social tiene eminentemente un fin social,
en este marco, la tarea del docente conlleva un compromiso con su labor y, por
ende, con la sociedad, ya que la representa, asi como a su historia, cultura,

conocimiento y sus valores.
- El docente debe participar en proyectos institucionales y comunitarios que
busquen beneficios colectivos, con disposicion para resolver problematicas afines
al cuerpo docente, llegar a acuerdos y dirimir diferencias de manera profesional
mediante el uso del dialogo.

3.2 CLIMAESCOLAR

3.2.1. Factores socio-ambientales e interpersonales en el centro escolar (aula

de clase)

Reynolds y otros, (1997) destaca que:
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- Las instituciones escolares que se organizan y funcionan adecuadamente logran

efectos significativos en el aprendizaje de sus alumnos.

- Existen escuelas eficaces donde los alumnos socialmente desfavorecidos logran
niveles instructivos iguales o superiores a los de las instituciones que atienden a la

clase media, lo que significa que la pobreza no impide los progresos escolares.

- Los factores que caracterizan a estas escuelas eficaces podrian integrarse en los
constructos de clima escolar y tiempo real de aprendizaje.

- Una vez cubiertas una dotacidbn minima de recursos, ya no son los recursos
disponibles, sino los procesos psicosociales y las normas que caracterizan las
interacciones que se desarrollan en la institucién escolar, o que realmente diferencia
a unas de otras, en su configuracion y en los efectos obtenidos en el aprendizaje
(Redondo, 1997).

- El proceso de ensefianza-aprendizaje, para ser exitoso, debiera tender a producir
satisfaccion y a favorecer los aspectos personales, motivacionales y actitudinales de

las personas involucradas en el proceso.

Estos procesos o factores interpersonales se expresan en varios niveles al interior

de la institucion escolar, por lo menos en tres:

- A nivel organizativo.- Tiene que ver con el clima institucional y se relaciona con:

estilos de gestion, normas de convivencia y participacion de la comunidad.

- A nivel de aula.- Tiene que ver con el clima del aula o0 ambiente de aprendizaje y se
relaciona con elementos como: relacion profesor-alumnos, metodologias de

ensefianza, relaciones entre pares.

- A nivel intrapersonal.- Tiene que ver con creencias y atribuciones personales y se
relaciona con: autoconcepto de alumnos y profesores, creencias, motivaciones

personales y expectativas sobre los otros.
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3.2.2. Clima social escolar: conceptos, importancia

Aron, A y Milicic, N. (1999) definen al clima escolar como la percepcion que los
miembros de la institucion escolar tienen respecto del ambiente en el cual
desarrollan sus actividades habituales. Tales percepciones, se basarian en la

experiencia que el propio individuo desarrolla en la interaccion.

De acuerdo a las concepciones de clima escolar sefialado por varios autores, se
puede deducir que es mantener un ambiente sano y agradable dentro y fuera de las
aulas, es mantener una convivencia armonica entre los miembros para construir con

ello el desarrollo pleno de los estudiantes.

El clima escolar es un conjunto de caracteristicas psicosociales de un centro
educativo, determinados por aquellos factores o elementos estructurales, personales
y funcionales de la institucion, que integrados en un proceso dinamico especifico,

confieren un peculiar estilo a dicho centro, Cere (1993).

Pérez, C. (2007) sefiala que el clima social en el aula tiene mucha importancia en el
nivel educativo, ya que la conducta del alumno varia en funcién de su percepcion del

clima social en la situacion concreta en la que se desenvuelve.

El mismo autor considera que el clima escolar favorable es la satisfaccion del
profesor, alumno, contenidos curriculares, conflictos, formas de agrupamiento de

alumnos, interaccion entre alumnos-profesores y entre los propios alumnos.

Ghoshal, S. y Bartlett, C. (1998) sefialan que lo que nosotros llamamos contexto
conductual, clima escolar, un Director lo describié como “Olor del lugar”, porque al
entrar a una oficina, estar en un sitio a los pocos minutos notamos ese olor en la
energia que se respira, en el ritmo de trabajo, en los ojos de la gente, en la forma

gue se comunican etc.

Cornejo y Arredondo (2001) sefialan que el clima social escolar es la percepcion que
los sujetos tienen acerca de las relaciones interpersonales que establecen en el
contexto escolar a nivel de centro y el contexto en el cual estas interrelaciones se

dan.
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Lo que significa, que para generar ese ambiente escolar agradable, para vivirlo y
sentirlo es necesario que la calidad de relaciones entre los miembros mejore, que
haya sentimientos de aceptacion, mas aun mostrar ternura a nuestros estudiantes y
demostrarles el afecto sincero que sentimos por ellos; ya que solo esto lleva a una
buena convivencia, trabajar en equipo, desarrollar proyectos de mejora, lograr los
objetivos de acuerdo a la mision de la escuela, es decir el clima escolar incide en la

calidad de ensefianza de educacion que brindamos.

Un clima escolar favorable es de trascendental importancia para el crecimiento
armonico de los estudiantes, puesto que el profesor es el espejo para el alumno; de
manera que la practica pedagdgica y el trabajo en el aula debe darse en ambientes

colaborativos, de participaciéon e interaccién; por lo que es necesario considerar:

- La patrticipacion, responsabilidad, autonomia, creatividad, comunicacion.

- La situacion centrada en el trabajo educativo como: contenidos conceptuales,

procedimientos, logro de competencias, argumentar, discutir, reflexionar, construir.

- Creacion de ambientes de seguridad, permitir la expre4sion, el debate, generar un
clima de confianza en las capacidades, reconocimiento colectivo de los puntos de

vista y opiniones.
- Valoracién de los derechos y obligaciones anclados en marcos de justicia y
democratizacion de las relaciones, respeto a las diferencias individuales, a sus

opiniones y puntos de vista.

- El clima escolar debe nutrirse con los compromisos de colaboracion, de respeto y

empatia que hagan sus miembros, y traten juntos de lograr la armonia.

3.2.3. Factores de influencia en el clima

Navarro G. (1974) cita a Howard y Col (1987) quienes consideran algunos factores

para el clima escolar positivo:
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- Crecimiento continuo, académico y social

- Respeto mutuo

- Confianza en lo que el otro dice y hace

- Moral alta o sentirse bien con lo que esta sucediendo

- Cohesion: espiritu de cuerpo y sentido de pertenencia

- Oportunidad de dar input

- Renovacion; capacidad de crecer, desarrollarse y cambiar

- Cuidado: atmosfera familiar

3.2.4. Clima social de aula: concepto desde el crit erio de varios autores por

Moos y Trickett.

Moos (1974) definio el clima social como la personalidad del ambiente en base a las
percepciones que los habitantes tienen de un determinado ambiente y entre las que
figuran distintas dimensiones relacionales. “Asi una determinada clase de un centro
escolar puede ser mas 0 menos creativa, afiliativa, orientada a las tareas, etc.
Asimismo, una especifica familia puede ser mas o menos controladora, cohesiva,
organizada, etc. El objetivo de Moos y sus colegas ha sido encontrar invariantes de
tales atributos a través de diferentes ambientes sociales. (Fernandez Ballesteros,
1982, p. 144)

Hobbes (1977) “sefiala que el ser humano nace y va desarrollandose con notables
capacidades para el desarrollo social, pero también crece junto a una radical

debilidad que la causa una precariedad para llegar a su felicidad”.

Fernandez Ballesteros, R y Sierra (1982) sefialan que los estudios realizados por
Moos estan identificados con diez ambientes sociales diferentes, representados en

cuatro contextos, como son:

- Situaciones de tratamiento: comunitario y psiquiatrico
- Instituciones: correccionales de adultos y adolescentes y compafias militares,
- Contextos educativos: colegios y escuelas

- Ambientes comunitarios: familia, trabajo, grupos sociales y terapéuticos.
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Para Adelman, H y Taylor, L (2005) “El clima escolar implica la percepcion de la
caracteristica del ambiente que emerge de un estado fluido de la compleja
transaccion de varios factores ambientales tales como variables fisicas, materiales,
organizacionales, operacionales y sociales. El clima de un aula y escuela refleja la
influencia de la cultura de la escuela con sus propios valores, sistemas de creencias,

normas, ideologias, rituales y tradiciones.

De acuerdo con los conceptos de los autores mencionados, el clima de aula se lo
percibe inmediatamente y es lo que identifica a una escuela, porque aquellos
caracteres y costumbres de sus miembros influencian enormemente en el clima

escolar y mas aun en el de aula.

3.2.5. Caracterizacion de las variables del clima d e aula, propuestas por Moos

y Trickett.

Moos y colegas identificaron los aspectos psicosociales del ambiente escolar que
fueron significativos para los estudiantes y docentes, el marco conceptual permitio

delinear tres tipos de variables:

a. Variables vinculadas con aspectos afectivos de las interacciones entre alumnos y

entre alumnos y docentes

b. Variables de mantenimiento y cambio que incluyen aspectos de normas y

regulaciones de la clase y la innovacion introducida por el profesor

c. Variables de crecimiento personal, conceptualizadas en relaciébn a funciones

especificas del ambiente escolar

Estos tres tipos de variables se constituyeron mas tarde en las cuatro dimensiones

gue se describen detalladamente.

A mas de las variables la Escala de Clima Social Escolar que fue desarrollada por R.
Moos y E. Tricket con el propdsito de estudiar los climas escolares, la cual permite
medir las relaciones profesor-alumno y alumno-alumno, asi como el tipo de

estructura organizativa de un aula "(Moos, Moos&Tricket, 1989, p. 12).
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Esta cuenta con 90 items que miden 9 subescalas diferentes comprendidas en

cuatro grandes dimensiones:

3.2.5.1. Dimensién relacional o relaciones:

La dimension Relaciones, mide en qué medida los estudiantes estan integrados en

la clase, se apoyan y ayudan entre si. Sus sub escalas son:

3.2.5.1.1. Implicacion (IM): Mide el grado en que los alumnos muestran interés por
las actividades de la clase y participan en los coloquios y como disfrutan del

ambiente creado incorporando tareas complementarias.

3.2.5.1.2. Afiliacion (AF): Nivel de amistad entre los alumnos y como se ayudan en

sus tareas, se conocen Yy disfrutan trabajando juntos.

3.2.5.1.3. Ayuda (AY): Grado de ayuda, preocupacion y amistad por los alumnos

(comunicacion abierta con los alumnos, confianza en ellos e interés por sus ideas).

3.2.5.2. Dimension de desarrollo personal o autorre  alizacion: Es la segunda
dimensién de esta escala a través de ella se valora la importancia que se concede
en la clase a la realizacion de las tareas y a los temas de las materias, comprende

las siguientes sub escalas:

3.2.5.2.1. Tarea (TA): es la importancia que se la da a terminacién de las tareas
programadas. Enfasis que pone el profesor en el temario de la asignatura.

3.2.5.2.2 Competitividad (CO): Es el grado de importancia que se da al esfuerzo

por lograr una buena calificacion y estima, asi como a la dificultad para obtenerlas.

3.2.5.2.3. Cooperacion (CP): Evalua el grado de integracion, interaccion y

participacion activa en el aula para lograr un objetivo comun de aprendizaje.

3.2.5.3. Dimensién de estabilidad o del sistema de mantenimiento: Evalla las

actividades relativas al cumplimiento de objetivos, funcionamiento adecuado de la
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clase, organizacion, claridad y coherencia en la misma. Integran esta dimensién las

siguientes sub escalas:

3.2.5.3.1. Organizacién (OR): Importancia que se le da al orden, organizacién y

buenas maneras en la realizaciéon de las tareas escolares.

3.2.5.3.2. Claridad (CL): Importancia que se da al establecimiento y seguimiento de
unas normas claras y al conocimiento por parte de los alumnos de las
consecuencias de su incumplimiento. Grado en que el profesor es coherente con

esa normativa e incumplimientos.

3.2.5.3.3. Control (CN): Grado en que el profesor es estricto en sus controles sobre
el cumplimiento de las normas y penalizacion de los infractores. (Se tiene en cuenta

también la complejidad de las normas y la dificultad para seguirlas).

3.2.5.3.4. Dimension del sistema de cambio: Evalla el grado en que existen
diversidad, novedad y variacion razonables en las actividades de clase. Formada por

la subescala Innovacion.

3.2.5.4.1. Innovacion (IN): Grado en que los alumnos contribuyen a planear las
actividades escolares y la variedad y cambios que introduce el profesor con nuevas

técnicas y estimulos a la creatividad del alumno.
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3.3. GESTION PEDAGOGICA

3.3.1. Concepto

Almeida, A. (2003) define a la gestibon como un conjunto de estrategias de trabajo
para desarrollar una instituciéon, mejorar el nivel de vida de sus miembros, volverla

mas competitiva y con capacidad para enfrentar retos del nuevo milenio.

Mintzberg y Stoner (1995) asumen el término gestibn como la disposicion y
organizacién de los recursos de un individuo o grupo para obtener los resultados

esperados.

Sander B (2002), considera que la gestion pedagodgica “es el campo tedrico y
praxiolégico en funcién de la peculiar naturaleza de la educacion como practica
politica y cultural comprometida con la promocién de los valores éticos que orientan

el pleno ejercicio de la ciudadania en la sociedad democratica.”

El curriculo constituye un instrumento para orientar la practica docente, ya que
desde ahi se disefian las actividades de interaprendizaje; esto significa que la
practica educativa esta asociada con el curriculo, con el manejo de la didactica y la

pedagogia, lo que lleva a un docente a desarrollar un buen trabajo en el aula.

Para una buena gestion pedagogica serd necesario modificar las tradicionales
técnicas didacticas de lo pasivo a lo reflexivo, de lo memoristico a lo comprehensivo,

de lo conocer al saber hacer, a través del uso de metodologias activas y dindmicas.

Un educador gestor concibe al conocimiento como clave para mejora de su practica
educativa, considera su trabajo como una mision, un medio para la satisfaccion y el
crecimiento personal, utiliza el sentido comun y la creatividad como factores de
aprendizaje y se constituye en investigador permanente demostrando autodisciplina

y autoestima.

De esta manera una empresa de aprendizaje es aquella donde los individuos, los

equipos y la empresa misma estan continuamente aprendiendo y compartiendo el
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desarrollo, la transferencia y el uso de conocimiento y habilidades para producir un

mejoramiento continuo y la creacion de una ventaja competitiva dinamica.

El tema de la gestion pedagodgica, esta siendo parte de la vida de las instituciones
educativas, aunque el acercamiento tedrico y conceptual al tema es relativamente
nuevo en la calidad educativa y se constituye en una estrategia de impacto en la
calidad de los sistemas de ensefianza, recoge la funcion que juega el
establecimiento escolar en su conjunto y en su especificidad unitaria, local y regional
para incorporar, propiciar y desarrollar acciones tendientes a mejorar las préacticas
educativas vigentes; tal es el caso de la gestion individual o participativa, en la cual
los actores del proceso de ensefianza aprendizaje juegan un rol importante y sus
acciones van encaminadas a la mejora del proceso; por ejemplo en la gestion
individual el docente consciente de su rol planifica, busca estrategias para
desarrollar los temas de aula, investiga y brinda refuerzo y atencion personalizada al
estudiante; mientras la gestion participativa involucra trabajo entre los actores como,

participacion en circulos de estudio, talleres, seminarios entre otras actividades.

Cela, J. (2008) manifiesta que para que se logre la gestion participativa y con ello la

gestion pedagdgica sea de calidad, se requiere:

- Existencia de una visiébn compartida y de una estrategia de cambio.

- Alta credibilidad en la institucion y en sus directivos.

- Liderazgo de los directivos e implicacion de la alta direccion, quien impulsa, toma y
es responsable de las decisiones.

- Instancias organizacionales formales de participacion eficiente y participacién en
técnicas participativas.

- Adecuado conocimiento y habilidades de los agentes implicados en el proceso y
libertad para la creatividad e iniciativa.

- Sistema de incentivos individuales y reconocimiento del trabajo.

Esto significa, que la gestion pedagogica, supone la existencia de un conjunto de
condiciones propiamente institucionales que rebasan el ambiente escolar para tocar
las esferas de poder formal y no formal que atafien tanto a autoridades, funcionarios
y sujetos interactuantes, como a procesos de interaccion y de intercambio de

bienes y de valores, de orden pedagdgico.
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Por lo tanto la gestion pedagdgica constituye una serie de innovaciones en la

educacion y abarca tres dimensiones de acuerdo a Sacristan, G. (2009)

- La necesidad de atender el desarrollo del curriculo en contextos practicos
organizativos, contemplando las dimensiones institucionales de la praxis curricular

real que reciben y experimentan los alumnos.

- Las derivaciones procedentes de una forma colegiada de entender el pensamiento
y comportamiento de los profesores, sin lo cual no puede explicarse como
desarrollan su profesionalismo en contextos escolares que no se agotan en

expresiones individuales de la profesion.

- La experiencia intelectual y practica deriva de la evaluacion de innovaciones dentro
de contextos escolares que ponen de manifiesto la decisiva mediacion que
introducen los equipos docentes y las estructuras de organizacion escolar en la

adaptacion a la practica de las ideas que dan sentido a las ideas de innovacion.

Almeida, A (2003) indica que dentro de la gestion pedagogica es necesario

considerar las caracteristicas del gestor educativo, las mismas que son:

- Gestor del conocimiento

- Concibe el mejoramiento a todo nivel como una forma de vida

- Considera su trabajo como una mision, un medio para la satisfaccion y crecimiento
personal.

- Utiliza el sentido comun y la creatividad como factores de aprendizaje.

- Realiza investigacion permanente, demuestra autodisciplina y autoestima.

El mismo autor considera que la institucion educativa debe constituirse en empresa
de aprendizaje, con una vision tendiente a la flexibilidad y adaptacion a los continuos
cambios, que atienda a las necesidades del desarrollo humano integral, con actores
internos comprometidos con la misidon educadora, con capacidad de auto gestionar

el presupuesto y promotora de conocimientos e innovaciones pedagodgicas.
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Ezpeleta, J (2009) manifiesta que hablar de gestion pedagogica implica tender un
puente hacia las gestiones politica, administrativa y técnica, cuya auto nominacion
en los niveles superiores a la escuela les ha hecho prescindir de esta instancia

donde sus politicas para realizarse necesariamente confluyen.

3.3.2. Elementos que la caracterizan

Los elementos que caracterizan la gestion pedagdgica de acuerdo a Pacheco, T,
Ducoing P, Navarro M (2000) son los siguientes.

- Gestion educativa
- Administracion de la educacion
- Gestidn directiva y autogestion

- Proyecto educativo Institucional

Considerando estas caracteristicas, los elementos de la gestion pedagodgica deben

estar relacionados a:

- Tener un objetivo comun que de identidad al equipo: Los miembros de un equipo
eficaz comparten un objetivo comun. Tienen claro cual es el trabajo del equipo y
porque es importante, desarrollan metas acordadas por todos.

- Tener una clara asuncion de tareas y responsabilidades mediante una
organizacion clara: Uno de los aspectos basicos de un equipo de alto rendimiento es
la clara asignacion de tareas y responsabilidades.

- Estar orientados al logro: La actividad del equipo debe disefiarse con voluntad de
buscar retos desafiantes y desarrollarse en funcion de la satisfaccion de los clientes
tanto internos como externo a los que estan dirigidos.

- Tener Optimos resultados: Es necesario establecer unos indicadores de gestion
gue permitan medir la eficacia de los resultados obtenidos.

- Generar un ambiente de confianza y asunciéon de riesgos: Un ambiente de
confianza y colaboracion

- Compensar y equilibrar en la medida de lo posible los puntos fuertes y débiles de
cada integrante del equipo.

- Establecer comunicaciones abiertas que permitan una retroalimentacion o feed-

back que permita la mejora permanente del equipo.
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- Aceptar los conflictos sin dramatismo mediante la resolucidén de problemas a través
de acuerdos y el abandono de posturas extremas.

- Establecer planes de aprendizaje y de formacidn permanentes: Aprender a
desaprender y aprender continuamente para estimular el aprendizaje y la formacion
continua que permita el crecimiento profesional de las personas en particular y la del

equipo en general.

Pozner, P. (2000) considera que los principales elementos caracteristicos de la

gestion educativa son:

a. Centralidad en lo pedagdgico, Considera que el trabajo medulas de las escuelas
y del sistema mismo, consiste en la generaciéon de aprendizajes para todos los
alumnos.

b. Reconfiguracion, nuevas competencias y profesionalizaciéon. Supone la necesidad
de que los diversos actores educativos posean los elementos indispensables para la
comprension de los nuevos procesos, oportunidades y soluciones a las diferentes
situaciones.

c. Trabajo en equipo, que haya una vision compartida acerca de hacia donde se
quiere ir y qué principios se quiere promover; tiene que ver con los procesos que
facilitan la comprension, planificacion, accion y reflexion conjunta.

d. Apertura al aprendizaje y a la innovacion, se basa en la capacidad de los actores
de implementar nuevas ideas para el logro de objetivos educacionales.

e. Asesoramiento y orientacion para la profesionalizacién, deben abrirse espacios
para la reflexion tendiente a la formacion permanente, se trata de habilitar circuitos
para identificar areas de oportunidad y generar redes de intercambio de
experiencias en un plano de desarrollo profesional.

f. Culturas organizacionales cohesionadas por una visiéon de futuro, que se plantean
escenarios multiples ante situaciones diversas, a partir de objetivos claros y
consensos para arribar a estadios superiores como institucion.

g. Intervencidon sistematica y estratégica, es necesario visualizar la situacion
educativa, elaborar estrategias y articular acciones para lograr los objetivos y metas
que se planteen; supone hacer de la planificacion una herramienta de

autorregulacion para potencial las capacidades de todos.
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3.3.3. Relacién entre gestion pedagoégicay el clim  a de aula

Las relaciones interpersonales en el interior dela institucion, en especial en el interior
de las aulas llegan a ocupar la maxima atencion de todos; en la institucién educativa
también se pone de relieve el factor clima escolar y de aula, ya que influye
poderosamente en cada uno de los componentes de la practica educativa y esta
inmersa en la gestion pedagogica; porque un clima escolar y de aula agradable y

positivo hara que los propdsitos se cumplan.

El clima escolar y de aula es un factor que esta siendo motivo de estudio y
dedicacion al plantear los desafios de aprendizajes de los alumnos, pues no solo
considera las relaciones interpersonales que se generan en el interior de la escuela
gue puede ayudar o perjudicar un ambiente de compafierismo y de buena
convivencia en las relaciones interpersonales, sino que también como el clima esta

en relacion a los aprendizajes de alumnos.

Las instituciones humanas, como la familia, el trabajo y la escuela estan afectadas
por cambios que han surgido, el clima en educacién esta tomado de un tiempo a

esta parte.

De acuerdo a Hilman, S. y Mortimore (1995) Las escuelas eficaces se caracterizan
por:

- Liderazgo profesional, es un factor crucial de eficacia y se vincula con la fuerza de
los propdsitos que se persiguen.

- Vision y objetivos compartidos, tener sentido de comunidad, compartan valores y
metas de su quehacer diario.

- Un ambiente que estimula el aprendizaje, el ambiente fisico debe ser agradable a
los alumnos, un lugar atractivo y la atmaosfera psicologica positiva.

- La ensefianza y el aprendizaje como centro de la actividad escolar, se debe
optimizar el tiempo de aprendizajes de los estudiantes y enfatizar en los procesos
académicos.

- Expectativas elevadas, comunicar altas expectativas mediante el estimulo y
desafio intelectual a los estudiantes, produce el incremento del rendimiento de

aprendizaje y eleva su autoestima.
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- Reforzamiento positivo, los incentivos son mas eficaces que los castigos, por lo
gue es necesario la mantencion de la disciplina mediante reglas claras, participacion
y compromiso de los estudiantes; pero también es recomendable los elogios y
recompensas para reforzar el buen comportamiento o logro académico.

- Supervision del progreso, es importante la supervision y seguimiento del progreso
de los estudiantes, como también de los docentes, de manera que su trabajo fluya
de mejor manera.

- Derechos de responsabilidades de los alumnos, mantener la atencion a la
autoestima y asignacion de responsabilidades en la vida cotidiana de la escuela,
tener mayor control y autonomia que puedan ejercer los estudiantes sobre su propio

trabajo en el aula.

- Ensefianza con propdésito, Tomar en cuenta la calidad de la ensefianza desde la
buena planificacion de las lecciones, sus objetivos claros y precisos, los temas vy el
papel de las preguntas en la construccion del sentido por parte de los alumnos.

- Una organizacién que aprende, Para ello se requiere la formacion permanente del
profesorado para que responda a las necesidades particulares de su accion.

- Colaboracion familia- escuela, la participacion activa de los padres involucra
cuestiones relativas al aprendizaje de sus hijos y cuando existe acuerdo entre los
objetivos de la escuela y los padres, es cuando ésta asegura mayores niveles de

aprendizaje.

De las caracteristicas mencionadas por el autor, se puede concluir que una escuela
eficaz es aquella que se organiza y funciona adecuadamente, logrando efectos

significativos en los aprendizajes de los alumnos.

Existen escuelas eficaces donde los alumnos socialmente desfavorecidos logran
niveles instructivos donde los alumnos socialmente desfavorecidos logran niveles
instructivos iguales o superiores a las escuelas que atienden a la clase media. Los
factores que caracterizan a estas escuelas eficaces podrian integrarse en los

constructos de climay el tiempo real de aprendizaje.
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3.3.4. Practicas pedagdgicas que correlacionan posi tivamente con el

aprendizaje de los estudiantes.

En el proceso de ensefanza aprendizaje para lograr el desarrollo integral del ser
humano, se debe tener presente: motivacion, subjetividad, interés, que involucren
directamente sus emociones y sentimientos, que son, en ultima instancia, los que
determinan, el estado de animo, la disposicion para adquirir aprendizajes facilitando

con ello el logro de objetivos en el aula.

Maya, A. (2008), retoma el pensamiento de Drucker y sefiala que lo mas importante
sera repensar el papel y la funcion de la escolaridad y de la escuela, su contenido,
su foco, su propdsito y sus valores. En medio de tantas contradicciones que ha visto
la escuela en las ultimas décadas, ello no ha sido limite para dejar de penar la
importancia de la escuela en el rendimiento del alumno y en la calidad de la
educacion. Las escuelas del siglo XXI deben ser redisefiadas para atender mejor a
sus alumnos, donde la valoracion de la afectividad y la ternura sea parte de la vida

diaria.

La ternura es algo natural del ser humano y sobre ella se ha construido la civilizacion
y la convivencia humana, por lo que solo la aparicién de la ternura en las relaciones
interpersonales y en la interaccion histérica de los seres humanos ha sido la
humanizacion. De esta manera la escuela y la familia son dos instituciones y pilares
fundamentales, sobre los cuales se ha construido nuestra sociedad y la educacion
de las personas que de ella formamos parte. Una sociedad que es ante todo de
seres humanos dignos, con sentimientos, emociones, ternura, creacion, suefios e,
esperanzas y calidad de vida total, la mejor opcion educativa, por lo que la opcién
educativa debe establecer un adecuado equilibrio simbiotico entre el desarrollo
cognitivo de los alumnos como: inteligencia, racionalidad, conocimientos, ciencia,
técnica y el desarrollo afectivo en todo el sentido de la palabra; lo que significa el
desarrollo de sus competencias de manera integral. Maya, A. (2008)
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3.4. TECNICAS Y ESTRATEGIAS DIDACTICO- PEDAGOGICAS INNOVADORAS.

3.4.1. Aprendizaje cooperativo

El aprendizaje cooperativo nace como una respuesta pedagdgica a una situacion
que estaba convirtiendo las aulas en lugares poco adecuados para garantizar la

educacion de los nifios y jovenes que a ellas acudian.

Ante este escenario educativo un amplio grupo de investigadores comenzaron a
estudiar, experimentar y diseflar variadas técnicas didacticas cuya finalidad fue la
consolidacion de procesos de aprendizaje en los que los alumnos trabajan entre si
para conseguir un aprendizaje de calidad a través de procesos mediados,
interactivos y colaborativos; estas técnicas se apoyan en la riqgueza que supone la
heterogeneidad de los alumnos, en la importancia de la ayuda que se prestan unos
a otros para la consecucion de objetivos comunes y en el principio de

corresponsabilidad de unos hacia otros.

Existen cinco elementos esenciales (Johnson, Johnson y Holubec, 1999) en un

auténtico aprendizaje cooperativo:

- Interdependencia positiva

- Responsabilidad individual y grupal

- Interaccion estimuladora

- Habilidades interpersonales y grupales

- Evaluacion grupal

3.4.2. Concepto

Diaz, F y Herndndez, G. (2002) citan a David y Roger Johnon (1999 pg. 14)
quienes consideran que la cooperacién consiste en trabajar juntos para alcanzar
objetivos comunes, de manera que los individuos procuran obtener resultados que

son beneficiosos para ellos mismos y para los demas miembros del grupo.
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Los mismos autores manifiestan que el aprendizaje cooperativo es el empleo
didactico de grupos reducidos en los que los alumnos trabajan juntos para

maximizar su propio aprendizaje y el de los demas.

De estos conceptos se puede deducir que el aprendizaje cooperativo se refiere a un
grupo de procedimientos de ensefianza que parten de la organizacion de la clase en
grupos heterogéneos donde los estudiantes piensan individualmente y trabajan
cooperativamente logrando con ello adquirir aprendizajes significativos para su
propio bien y de los demas.

3.4.3. Caracteristicas

Estas caracteristicas las definen Johnson y Johnson (2002) como condiciones para

la calidad del aprendizaje cooperativo:

- Interdependencia positiva y claramente percibida entre los miembros del grupo.

- Considerable interaccidn (cara a cara) facilitadora del aprendizaje.

- Evaluacion individualizada y responsabilidad personal para conseguir los objetivos

del grupo.

- Uso frecuente de destrezas interpersonales y grupales.

- Evaluaciéon frecuente y regular del funcionamiento del grupo para mejorar la

efectividad futura.

Millis (1996) también enuncia cinco caracteristicas, relacionadas con las anteriores

pero expresadas en términos mas directos:
- Los estudiantes trabajan juntos en una tarea comun o en actividades de
aprendizaje que se desarrollan mejor a través del trabajo en grupo que de forma

individualista 0 competitiva.

- Los estudiantes trabajan en pequefios grupos de entre dos y cinco miembros.
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- Los estudiantes desarrollan comportamientos cooperativos, “pro-sociales” para

completar sus tareas o actividades de aprendizaje comunes.

- Los estudiantes son positivamente interdependientes, las actividades se
estructuran de tal forma que los estudiantes se necesitan los unos a los otros para

completar sus tareas o actividades de aprendizaje comunes.

- Los estudiantes son evaluados individualmente y son responsables de su trabajo y

aprendizaje.

Como podemos darnos cuenta, el aprendizaje cooperativo se caracteriza por el
tamafio y la composicién del grupo, sus objetivos y roles, su funcionamiento, sus

normas, y las destrezas sociales que lo crean, lo mantienen y lo mejoran.

Fathman y Kessler (1993: 134) explican los beneficios del trabajo cooperativo en

esta cita:

El aprendizaje cooperativo puede ser una forma de manejo de la clase muy efectiva
para contribuir al desarrollo de destrezas sociales, adquirir un mejor conocimiento de
los conceptos, mejorar la capacidad de resolucion de problemas, y perfeccionar las
destrezas comunicativas y linglisticas; asumen responsabilidades respecto al
aprendizaje de los comparfieros y desarrollan una mayor receptividad hacia el

aprendizaje y el lenguaje.

3.4.4. Estrategias, actividades de aprendizaje coop erativo

Diaz, F. y Hernandez, G. (2002) sefiala que algunos autores han reportado algunas
técnicas muy significativas para trabajar bajo esta modalidad de aprendizaje

cooperativo de las que se mencionan las mas sobresalientes.

- Rompecabezas.- material académico dividido de acuerdo a la cantidad de

miembros del grupo.

- Aprendizajes en equipos de estudiantes.- En el STAD (student team achievement

divison), los estudiantes se asignan a grupos heterogéneos y luego el docente
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calcula una calificacion base para cada alumno, luego ofrece el material académico
a los equipos en secciones, todos son evaluados de forma individual sobre cada

leccién estudiada y la compara con la inicial.

- En TGT (teams games tournament) realiza los torneos académicos donde los
estudiantes de cada grupo compiten con los otros grupos, asi todos se preparan
cooperativamente, resuelven problemas juntos y tienen iguales oportunidades de

contribuir a la puntuacién grupal.

- En TAIl (Team assisted individuation) es una técnica donde se combinan la
cooperacion y ensefianza individualizada. Los alumnos pasan una prueba
diagnéstica y reciben una ensefianza individualizada a su propio ritmo y nivel, luego
forman parejas e intercambian conocimientos y respuestas de unidades de trabajo;
el docente certifica el avance del equipo y otorga recompensas.

- ElI CIRC (cooperative integrated Reading and composotion) consiste en la
asistencia mutua de parejas de estudiantes que trabajan juntos en proyectos de
lectura y escritura, mientras el docente trabaja con un equipo , los miembros de otros
grupos lo hacen en parejas provenientes de distintos grupos, realizan tareas
reciprocas como leer, hacer predicciones, extraer proposiciones Yy reciben

recompensas por su esfuerzo.

- Aprendiendo juntos.- Seleccionan la actividad de resolucion de problemas,
generacion de proyectos u otros, toman decisiones al tamafio del grupo, realizan el

trabajo en grupo bajo supervision.

- Investigacibn en grupo.- Trabajan en grupos pequefios donde realizan
investigacion cooperativa, discusiones, planificacion de proyectos etc. Escogen los
temas y los convierten en tareas individuales vy lleva a cabo las actividades

necesarias para preparar el informe grupal, hacen la presentacién y son evaluados.

- Co-op Co-op de Kagan.-Técnica en la que el alumno toma el control de lo que hay
que aprender, para ello sus fases son: disefio de experiencias iniciales, discusiones,
conformacién de grupos, interaccion grupal, seleccion de temas y subtemas,
preparacion y organizacion de los subtemas y su presentacion al interior del grupo,

preparacion de la presentacion y evaluacion por parte de comparieros del equipo.
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- Cooperacion guiada o estructurada.- Una actividad enfocada a un trabajo cognitivo
y metacognitivo, el docente divide el texto en secciones y los miembros de la diada
desempeiian de manera alternada el papel de aprendiz—recitador u oyente y

examinador, por lo que ambos leen, trabajan las secciones, intercambian roles etc.

- Lluvia de ideas.- se focaliza en ideas creativas y soluciones planteadas por los
miembros del grupo en un ambiente donde priva la imaginacion, la libertad de
pensamiento; asi el grupo se plantea un problema a resolver, los miembros generan

tantas soluciones puedan, las ideas se registran y evaltan.

- Grupos de enfoque.- ldentificar problemas, intereses, preocupaciones, grado de
satisfaccion, teniendo en mente la posibilidad de innovar o solucionar algo. Se trata
de una discusién semi- estructurada acerca de un topico determinado por el

docente.
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4. METODOLOGIA

4.1. Disefio de investigacion

La investigacion realizada es de tipo Socioeducativa basada en un analisis critico
desde la observacién de clases y desenvolvimiento de docentes y estudiantes en el
aula; también se la puede concebir de tipo exploratoria, descriptiva ya que facilitd
explicar y caracterizar la realidad de la gestion pedagdgica o de aprendizaje del
docente y su relacidon con el clima de aula en el cual se desarrolla el proceso
educativo; es no experimental porque no emplea la manipulacion de variables y es

de tipo transeccional porque se recopilan datos en un momento dado.

4.2. Contexto

La presente investigacion fue realizada en la escuela Gabriela Mistral del sector
urbano de la Ciudad de Zaruma, y en la escuela Manuel de Jesus Calle de la

parroquia Malvas, cantdon Zaruma.

La escuela Gabriela Mistral fue creada en el afio 1910, primero se constituyé como
municipal, luego se nacionalizo en el afio, atendiendo solamente a nifias; y desde
el aflo 1957 tiene edificio propio, es mixta y cuenta con 250 alumnos y 20 profesores
la primera directora fue la profesora Maria Crespo Celi, y asi pasaron muchos de
los docentes con mas experiencias dirigiendo la institucion educativa, muchos de

ellos permanecieron por muchos afios con esta responsabilidad.

Cientos de nifios y nifias han pasado por estas aulas recibiendo una educacion de
calidad y calidez: esta escuela mediante gestiones logra ampliar su sistema
educativo hasta el décimo afio implementando la rama artesanal de Corte y
Confeccion, para las sefioritas que desean acceder a una profesion corta y

emprender en el trabajo productivo.

La escuela Manuel de Jesus Calle fue creada el 2 de julio de 1928, lleva el nombre
de un ilustre ciudadano de esta parroquia, quien fue un gran lider y defensor de la

educaciéon, aportando con sus pocos recursos al desarrollo de su pueblo; esta
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escuela acoge a mas de ciento veinte nifios de sectores muy apartados a recibir la
ensefianza de los docentes que alli trabajan; cuanta con 12 docentes 7 titulares y 5
contratados, quien esta dirigiendo esta institucion educativa es el Lcdo. Antonio

Rogel.

4.3. Participantes

La presente investigacion se realizé en la escuela fiscal Gabriela Mistral de la ciudad
de Zaruma, que tiene jornada matutina y es mixta, en el estudio investigativo
participaron 30 estudiantes 15 nifios y 15 nifias de séptimo afio de Educacion

General Basica y un docente.

La escuela Manuel de Jesus Calle de la parroquia Malvas, canton Zaruma, de
sostenimiento fiscal con jornada matutina fue otra de las instituciones donde se
realizé el estudio investigativo, en el que intervinieron 14 estudiantes 4 nifias y 10
nifios del séptimo afo de educacion basica y la profesora de grado.

4.3.1. Datos informativos de los estudiantes

Tabla No. 1: Segmentacion por Institucion

Poblac i6n total: Segmentacion por Institucion

OPCION FRECUENCIA %

Inst. Urbana 30 68,18
Inst. Rural 14 31,82
TOTAL 44 100,00

Fuente: Encuesta a estudiantes Gabriela Mistral y Ma  nuel De Jesus Calle

Elaboracion: José Inga Cadme

La tabla 1 muestra claramente la segmentacion por areas, 30 estudiantes son de la
escuela Gabriela Mistral del sector urbano y se encuentran en Séptimo Afio, y en el
sector rural existen 14 estudiantes en ese afio escolar, lo que demuestra que en el
sector urbano a pesar de gue existen muchas escuelas, hay un nimero de alumnos
satisfactorio, y en el sector rural hay pocos debido que esta parroquia esta cerca de

la ciudad y envian a sus hijos a estudiar en escuelas del sector urbano.
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Tabla No. 2: Identificacién por sexo de los estudia  ntes
Opcidn Frecuencia %
Nifia 19 43,18
Nifio 25 56,82
TOTAL 44 10,00

Fuente: Encuesta a estudiantes Gabriela Mistral y Ma  nuel De Jesus Calle

Elaboracién: José Inga Cadme

La tabla 2 muestra que del total de la poblacion estudiantil investigada, existen 19

nifias y 25 nifios, lo que significa que hay una diferencia significativa en cuanto al

sexo de los nifios que estudian en el séptimo afio.

Tabla No. 3: Edad de los estudiantes

Opciodn Frecuencia %
9-10 afios 1 2,27
11-12 afios 41 93,18
13-15 afios 2 4,55
TOTAL 44 100,00

Fuente: Encuesta a estudiantes Gabriela Mistral y Ma  nuel De Jesus Calle

Elaboracion: José Inga Cadme

De acuerdo a la tabla 3, la edad de los nifios y nifias investigadas; 41 nifios estan en
una edad de 11 y 12 afos; mientras 2 nifios tienen una edad entre 13 y 15 afios y 1
nifio entre 9 y 10 afios. La mayoria de los nifios estan dentro de los parametros

normales de edad y quiza los dos se deban a repitencia escolar o desercion en afios

anteriores.

Tabla No. 4: Motivo de ausencia de uno de los pad res
Opcidn Frecuencia %
Vive en otro pais 2 4,55
Vive en otra ciudad 1 2,27
Fallecié 2 4,55
Divorciado 4 9,09
Desconozco il 2,27
No contesta 34 77,27
TOTAL 44 100,00

Fuente: Encuesta a estudiantes Gabriela Mistral y Ma  nuel De Jesus Calle

Elaboracién: José Inga Cadme
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La tabla 4, respecto a la pregunta si los padres viven con ellos, 2 indic6 que su
padre vive en otro pais, 2 indico que sus padres es fallecido, 1 vive en otra ciudad,
y 4 es de padre divorciados, uno de los encuestados desconoce de su padres, y 34
no contestan, lo que significa que ellos viven con papa y mam4; aunque si tomamos
en cuenta que un total de 10 nifios y niflas no vive con su papa por diferentes
circunstancias, esto afecta emocionalmente y si no hay una buena convivencia y
seguridad que les brinden en el hogar puede afectar en el rendimiento escolar en la

escuela.

Tabla No. 5: Persona que le ayuda y/o le revisal o0s deberes en casa

Opciodn Frecuencia %
Papa 1 2,27
Mama 34 77,27
Abuelo/a 0 0,00
Hermano/a 3 6,82
Tio/a 0 0,00
Primo/a 0 0,00
Amigo/a 0 0,00
T4 mismo 6 13,64
No contesta 0 0,00
TOTAL 44 100,00

Fuente: Encuesta a estudiantes Gabriela Mistral y Ma  nuel De Jesus Calle
Elaboracion: José Inga Cadme

La tabla 5 relacionado a tareas extracurriculares, 34 estudiantes encuestados
indican que su mama es la persona que les ayuda a controlar sus deberes, mientras
que 6 estudiantes indican que ellos mismos hacen y no les revisan, 3 lo hace un
hermano y uno el papa; aunque el nimero es reducido es lamentablemente que no

estén al cuidado de sus padres.
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Opcidn Frecuencia %
Escuela 11 25,00
Colegio 32 72,73
Universidad 1 2,27
No contesta 0 0,00
TOTAL 44 100,00

Fuente: Encuesta a estudiantes Gabriela Mistral y Ma

Elaboracion: José Inga Cadme

nuel De Jesus Calle

La tabla 6 demuestra que 11 de las mamas han terminado la ensefianza primaria, es

decir la escuela; mientras 32 terminaron el colegio y una la universidad; ello

demuestra que la mujer aun sigue rezagada y no accede a un estudio secundario

peor superior, porque se limitan a ser amas de casa y nhada mas y que posiblemente

esto repercuta en el rendimiento académico de los nifios y nifias.

Tabla No. 7: Nivel de educacion del papa

Opcién Frecuencia %
Escuela 13 29,55
Colegio 26 59,09
Universidad 4,55
No contesta 3 6,82
TOTAL 44 100,00

Fuente: Encuesta a estudiantes Gabriela Mistral y Ma

Elaboracion: José Inga Cadme

nuel De Jesus Calle

La tabla 7, sobre el nivel de educacién de los padres, indica que 13 de ellos han

terminado

la instruccion primaria, 26 de ellos son bachilleres y dos tienen grado

universitario; si hacemos una comparacion con los resultados del nivel de educacion

de las madres, ellas tienen mucha desventaja respecto a los padres; quiza porque

se casan muy temprano y no les permiten continuar estudiando.




44

4.3.2. Datos informativos de los profesores

Tabla No. 8: Tipo de sostenimiento de la instituci6  n

Tipo de centro Frecuencia %
Fiscal 1 100%
Fisco misional 0 0
Municipal 0 0
Particular 0 0
Total 1 100%

Fuente: Encuesta a estudiantes Gabriela Mistral y Ma  nuel De Jesus Calle
Elaboracion: José Inga Cadme

En la tabla 8 se puede observar que el 100% de los centros investigados son de tipo

fiscal; lo que significa que hay gratuidad de matricula y tiene atencién del gobierno

de turno.

Tabla No. 9: Ubicacion de los centros educativos
AREA Frecuencia %
Urbano 1 50%
Rural 1 50%
Total 2 100%

Fuente: Encuesta a estudiantes Gabriela Mistral y Ma  nuel De Jesus Calle
Elaboracién: José Inga Cadme

La tabla 9 nos indica que los establecimientos educativos investigados son, uno del
sector urbano y otro del sector rural del cantdon Zaruma, los cuales aunque cuentan
con infraestructura propia tienen diferencias en cuando a condiciones desfavorables
en el sector rural.

Tabla N10: Edad de los docentes

EDAD Frecuencia %
Menos de 30 afios 0 0%
31 a 40 afios 0 0%
41 a 50 afios 1 50%
51-60 0 0%
més de 61 afios 1 50%
Total 2 100%

Fuente: Encuesta a estudiantes Gabriela Mistral y Ma  nuel De Jesus Calle
Elaboracién: José Inga Cadme
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La tabla 10, relacionada con la edad de los docentes que trabajan en las
instituciones educativas; el profesor de la escuela Gabriela Mistral estd en una
edad que fluctua entre 41 y 50 afios, mientras la docente de la escuela del sector
rural tiene mas de 61 afios; esto demuestra que los dos docentes tienen una edad
donde se debe ver reflejada la seriedad como docentes, y una larga experiencia en
el campo educativo, ademas se refleja la equidad de género que tanto mujeres como
hombres tienen la mision de manejar su practica educativa en el aula con diversidad

de nifos.

Tabla No. 11: Afos de experiencia de los docentes

ANOS DE EXPERIENCIA F %

Menos de 10 afios 0%

11 a 25 aios 0%

26 a 40 afios 100%

41 a 55 afos 0%

mas de 56 afios 0%

N| O] O N O] O

Total 100%

Fuente: Encuesta a estudiantes Gabriela Mistral y Ma  nuel De Jesus Calle
Elaboracion: José Inga Cadme

La tabla 11, muestra los resultados de acuerdo a la experiencia docente, en la cual
el 100% de encuestados tiene una experiencia que fluctia entre 26 y 40 afios, la
profesora del sector rural esta por los 36 afios de experiencia y el profesor del sector
urbano en los 26 afios de labor, ello demuestra que hay una relatividad entre la edad
y los afios de experiencia en su trabajo, confirmando con ello que son docentes con
trayectoria.

Tabla No. 12: Nivel de estudio de los docentes

NIVEL DE ESTUDIOS F %

Profesor 50%

Licenciado 50%

Magister 0%

Doctor de tercer nivel 0%

Otro 0%

N O] O O k| Bk

Total 100%

Fuente: Encuesta a estudiantes Gabriela Mistral y M anuel De Jesus Calle
Elaboracién: José Inga Cadme
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La tabla 12, de acuerdo al nivel de estudios de los docentes investigados, se puede
observar que uno de ellos es profesor y es quien trabaja en el sector rural y el otro
docente es licenciado; Lo que lleva a pensar que los docentes investigados no se
han motivado a continuar sus estudios superiores o de post grado, que en esta
nueva era son mas grandes las exigencias y que se debe estar preparando
continuamente.

4.4. Métodos, técnicas e instrumentos de investigac  ion:

En la presente investigacion se utilizaron los siguientes métodos:

4.4.1. Métodos

El método descriptivo, que permite explicar y analizar el objeto de la investigacion.

El método analitico- sintético porque facilita la desestructuracion del objeto de

estudio en todas sus partes y la explicacion de las relaciones entre elementos vy el
todo y la reconstrucciéon de sus partes para alcanzar una visién de unidad, asociando
juicios de valor, abstracciones, conceptos que ayudaran a la comprension y

conocimiento de la realidad.

El método inductivo- deductivo permitiendo configurar el conocimiento y generalizar

en forma légica los datos a alcanzar en el proceso investigativo.

El método estadistico, haciendo factible organizar la informacién alcanzada, con la

aplicacion de los instrumentos de investigacion facilitando los procesos de validez y

confiabilidad de los resultados.

El método Hermenéutico permite la recoleccion e interpretacion bibliografica en la

elaboracion del marco tedrico, y facilitara el analisis de la informacion empirica a la

luz del marco tedrico.
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4.4.2. Técnicas

4.4.2.1 Técnicas de investigacion bibliogréafica

Para la investigacion bibliografica; recoleccion y andlisis de la informacion teorica y

empirica se utilizaron las siguientes técnicas:

- La lectura, como medio importante para conocer, analizar y seleccionar aportes
tedricos, conceptuales y metodolégicos sobre gestion pedagdgica y clima de aula.
- Los mapas conceptuales y organizadores graficos, como medios para facilitar los

procesos de comprension y sintesis de los apoyos tedricos conceptuales.

4.4.2.2. Técnicas de investigaciéon de campo

Para la investigacion de campo, recoleccion y analisis de datos se utilizaron las

siguientes técnicas:

- La observacion: esta técnica se la aplico especialmente para la observacion de las
clases impartidas por los docentes, en los dos centros educativos rural y urbano,
cuyo objetivo principal era observar el desempefio del docente en el aula con el fin
de analizar la practica pedagogica del docente en el aula y servira para obtener
informacion sobre la gestidn pedagdgica y poder construir el diagndstico sobre la

gestion del aprendizaje que realiza el docente en el aula.

- La encuesta: Se aplicaron diferentes encuestas a los estudiantes de séptimo afio
tanto a nivel rural como urbano y a los profesores del mismo nivel y las encuestas
aplicadas fueron: Cuestionario de clima social escolar (CES) de Moos y Trickett
adaptacion ecuatoriana, tanto para “estudiantes” y “profesores” , con un total de 134
items de verdadero y falso agrupados en cinco grandes dimensiones de Relaciones,
de Autorrealizacién, Estabilidad, Cambio y cooperacion; todo esto referente a las

actividades que realizan los estudiantes y el profesor en el aula.

Luego se aplicd la encuesta de cuestionario de evaluacibn a la gestién del
aprendizaje del docente por parte del estudiante tomado del Ministerio de Educacion

del Ecuador (2011). Cuyo objetivo es reflexionar sobre el desempefio del docente
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en el aula con el fin de mejorar, la practica pedagdgica del docente en el aula, y un
cuestionario de autoevaluacion a la gestion del aprendizaje del docente, que fueron
tomados del Ministerio de Educacion Ecuador (2011). Cuyo objetivo es reflexionar
sobre el desempefio profesional con el fin de mejorar la practica pedagoégica docente
en el aula, llenado por los docentes de séptimo afio de las instituciones investigadas
y finalmente se aplic6 una ficha de observacion a la gestion del aprendizaje del
docente por parte del investigador, que fueron tomados del Ministerio de Educacion
(2011) como instrumento para la evaluacion docente, cuyo objetivo fue observar el
desempefio del docente en el aula con el fin de analizar la practica pedagdgica del

docente en el aula, a través de la observacion de una clase

4.4.3. Instrumentos

Para la presente investigacion se utilizaron los siguientes instrumentos:

- Cuestionario de clima social escolar CES de Moos y trickett, adaptacion

ecuatoriana para profesores (anexo 3).

- Cuestionario de clima social escolar CES de Moos y trickett, adaptacion

ecuatoriana para estudiantes (anexo 4).

- Cuestionario de auto evaluacion a la gestion del aprendizaje del docente (anexo 5).

- Cuestionario de evaluacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte del

estudiante (anexo 6).

- Ficha de observacion a la gestion del aprendizaje del docente, a través de la

observacion de una clase por parte del investigador (anexo 7).
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4.5. Recursos

Para la presente investigacion se utilizaron los siguientes recursos:

4.5.1. Humanos. Se tuvo la colaboracion de los estudiantes de séptimo afio de
educacion basica, de los directivos, del profesor de séptimo afio, de la escuela
Gabriela Mistral de la cuidad de Zaruma. En la escuela Manuel de Jesus Calle de la
parroquia Malvas se tuvo la colaboracion de la profesora de séptimo afio y de los
estudiantes de séptimo afio de educacion general basica.

4.5.2. Materiales. Se utilizaron los siguientes materiales: Una grabadora, una
camara fotografica, el material de apoyo para la aplicacion de encuestas, las
encuestas de acuerdo al namero de investigados cuadernos, esferograficos y

materiales de oficina, computador, etc.

4.5.3. Institucionales. Se tuvo la colaboracion de las dos instituciones educativas
de sostenimiento fiscal de régimen costa y de jornada matutina del &rea rural y

urbana denominadas Manuel de Jesus Calle y Gabriela Mistral

4.5.4 Econdmicos. Se requirid recursos econdmicos para pasajes de traslado al
area rural para copias de los instrumentos de aplicacion para materiales de oficina
para la realizacion de los respectivos informes como para la estructuracion y

presentacion definitiva del trabajo investigativo.

4.6 Procedimiento

Entre las actividades que se realizo se destacan:

Se visitd los centros educativos para solicitar el permiso respectivo y su debida
autorizacion se le presentd la carta enviada por la direcciébn de post-grado; se
explico el propésito y el alcance de la investigacion, los objetivos y la institucion
auspiciante. Seguidamente se le solicitd que autorice con un visto, la firma y un sello
de la institucion, luego se realizd la entrevista con el profesor del aula para
solicitarle el permiso respectivo para la aplicacion de las encuestas y determinar el

dia y la hora de la aplicacion de las encuestas y la observacion de las clases,
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continuando con el proceso se acudio al establecimiento el dia acordado se le dio
las respectivas instrucciones tanto a los estudiantes como al docente para el llenado
de las encuestas y posteriormente se continuo con la observacion de las clases y
finalmente se solicitd el listado y las notas de las asignaturas de ciencias naturales,
Estudios sociales, Lenguaje y Matematicas esto en el dia de la aplicacién de las
encuestas este mismo procedimiento se realizo en la institucion del area rural para lo
cual teniamos que trasladarnos a la parroquia Malvas a donde se acudio por tres

dias.

Se hizo la lectura y relectura de la guia didactica, teniendo claro el tema de
investigacion, como los componentes del trabajo de tesis; se procedio a solicitar el
permiso y autorizacion en las dos instituciones educativas, para proceder a la
aplicacién de los instrumentos y recoger los datos necesarios, se acudié a la
institucion a realizar la observacion de las dos clases y se dio inicio a la busqueda
de la informacion cientifica acudiendo a diversos medios como: Internet, libros,

revistas y folletos, con ello se elabor6 el marco tedrico conceptual.

Una vez obtenida la informacion necesaria se procedié a tabular y organizar la
informacion, en las respectivas matrices facilitadas por el equipo de investigacion de
la U.T.P.L considerando todas las respuestas y tomando en cuenta las variables

relacionadas con el tema

Teniendo presente los objetivos propuestos se procedid con la discusion de
resultados, las respectivas conclusiones y recomendaciones se desarrollaron
conjuntamente con el andlisis de las tablas, graficos y cuadros respectivos y para
cada uno de los parametros investigados como son la relacion con el clima social
escolar donde se incluye también el estudio sociodemografico de los participantes
y las dimensiones de variacion de acuerdo a los datos obtenidos en las encuestas
aplicadas. Igualmente fueron tratados los parametros de la gestion pedagdgica y
sus respectivas dimensiones que se valoran, al igual que la planificacién de la

propuesta de mejoramiento, de acuerdo a la mayor debilidad encontrada.

Todas las actividades han sido posibles desarrollarlas, gracias a las orientaciones
permanentes brindadas por la directora del programa en el sitio EVA de la pagina de
la UTPL.
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5. RESULTADOS: DIAGNOSTICO, ANALISIS Y DISCUSION

5.1. Diagndstico a la gestion del aprendizaje deld  ocente

Se incluye las dos fichas de observacion a la gestion del aprendizaje del docente por

parte del investigador.

Ficha de observacién a la gestién de aprendizaje de | docente por parte del investigador en la

escuela Gabriela Mistral

FICHA No. 1
1.HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS VALORACION
El docente 112]3|4]5
1.1. Prepara las clases en funcion de las necesidades de los estudiantes, con X

problemas similares a los que enfrentaran en la vida diaria

1.2. Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el desarrollo cognitivo X

y socio afectivo de los estudiantes.

1.3. Da a conocer a los estudiantes la programacion y objetivos de la X

asignatura, al inicio del afio lectivo.

1.4. Explica los criterios de evaluacion del area de estudio X

1.5. Utiliza el lenguaje adecuado para que los estudiantes me comprendan. X
1.6. Recuerda a los estudiantes los temas tratados en la clase anterior. X
1.7. Pregunta a los estudiantes sobre las ideas mas importantes X

desarrolladas en la clase anterior

1.8. Realiza una breve introduccién antes de iniciar un nuevo tema o X
contenido

1.9. Permite que los estudiantes expresen sus preguntas e inquietudes. X

1.10. Propicia el debate y el respeto a las opiniones diferentes X

1.11. Estimula el analisis y la defensa de criterios de los estudiantes X

con argumentos

1.12. Expone las relaciones que existen entre los diversos temas y contenidos X
ensefiados.
1.13. Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje X

significativo de los estudiantes.

1.14. Organiza la clase para trabajar en grupos X
1.15. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el aula X
1.16. Da estimulos a los estudiantes cuando realizan un buen trabajo X

1.17. Valora los trabajos grupales de los estudiantes y les doy una calificacion X
1.18. Propone actividades para que cada uno de los estudiantes trabajen en el X

grupo
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1.19. Motiva a los estudiantes para que se ayuden unos con otros X
1.20. Promueve la interaccion de todos los estudiantes en el grupo X
1.21. Promueve la autonomia dentro de los grupos de trabajo X
1.22. Valora las destrezas de todos los estudiantes X
1.23. Exige que todos los estudiantes realicen el mismo trabajo

1.24. Reconoce que lo méas importante en el aula es aprender todos X
1.25. Promueve la competencia entre unos y otros. X
1.26. Explica claramente las reglas para trabajar en equipo X
1.27. Incorpora las sugerencias de los estudiantes al contenido de las clases X
1.28. Explica la importancia de los temas tratados, para el aprendizaje y X
para la vida futura de los estudiantes.

1.29. Recalca los puntos clave de los temas tratados en la clase. X
1.30. Realiza al final de la clase resimenes de los temas tratados X
1.31. Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a tiempo X
1.32. Reajusta la programacion en base a los resultados obtenidos en la X
evaluacion.

1.33. Elabora material didactico para el desarrollo de las clases

1.34. Utiliza el material didactico apropiado a cada tematica. X
1.35. Utiliza en las clases tecnologias de comunicacion e informacion.

1.36. Utiliza bibliografia actualizada. X
1.37. Desarrolla en los estudiantes las siguientes habilidades:

1.37.1. Analizar X
1.37.2. Sintetizar X
1.37.3. Reflexionar. X
1.37.4. Observar. X
1.37.5. Descubrir. X
1.37.6. Exponer en grupo. X
1.37.7. Argumentar. X
1.37.8. Conceptualizar. X
1.37.9. Redactar con claridad. X
1.37.10. Escribir correctamente. X
1.37.11. Leer comprensivamente. X
1.37.12. Escuchar. X
1.37.13. Respetar. X
1.37.14. Consensuar. X
1.37.15. Socializar. X
1.37.16. Concluir. X

1.37.17. Generalizar.

1.37.18. Preservar.
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2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS VALORACION

El docente: y2zgs|4s
2.1. Aplica el reglamento interno de la institucién en las actividades del aula. X
2.2. Cumple y hace cumplir las normas establecidas en el aula X
2.3. Planifica y organiza las actividades del aula X
2.4. Entrega a los estudiantes las calificaciones en los tiempos X
previstos por las autoridades.

2.5. Planifica las clases en funcién del horario establecido X
2.6. Explica las normas y reglas del aula a los estudiantes X
2.7. Llega puntualmente a todas las clases. X
2.8. Falta a clases solo en caso de fuerza mayor X

3. CLIMA DE AULA VALORACION

El docente L2345
3.1. Busca espacios y tiempos para mejorar la comunicacion con los estudiantes X
3.2. Dispone y procura la informacién necesaria para mejorar el trabajo con los X
estudiantes

3.3. Se identifica de manera personal con las actividades de aula que se X
realizan en conjunto.

3.4. Comparte intereses y motivaciones con los estudiantes X
3.5. Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades que se proponen en X

el aula

3.6. Cumple los acuerdos establecidos en el aula X
3.7. Maneja de manera profesional, los conflictos que se dan en el aula. X
3.8. Esta dispuesto a aprender de los estudiantes X
3.9. Propone alternativas viables para que los conflictos se solucionen en beneficio X
de todos

3.10. Ensefia a respetar a las personas diferentes. X
3.11. Ensefia a no discriminar a los estudiantes por ningdn motivo X
3.12. Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes X
3.13. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios X
de los estudiantes.

3.14. Resuelve los actos indisciplinaros de los estudiantes, sin X
agredirles en forma verbal o fisica.

3.15. Fomenta la autodisciplina en el aula X
3.16. Trata a los estudiantes con cortesia y respeto X
3.17. Se preocupa por la ausencia o falta de los estudiantes; llama a los padres de X
familia y/o representantes
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Ficha de observacion a la gestion del aprendizaje d el docente por parte del

investigador en la escuela Manuel de Jesus Calle de Malvas.

1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS VALORACION

El docente 123415

1.1. Prepara las clases en funcion de las necesidades de los estudiantes, con X

problemas similares a los que enfrentaran en la vida diaria

1.2. Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el X

desarrollo cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.

1.3. Da a conocer a los estudiantes la programacion y objetivos de la X

asignatura, al inicio del afio lectivo.

1.4. Explica los criterios de evaluacion del area de estudio X
1.5. Utiliza el lenguaje adecuado para que los estudiantes me X
comprendan.

1.6. Recuerda a los estudiantes los temas tratados en la clase anterior. X
1.7. Pregunta a los estudiantes sobre las ideas mas importantes X

desarrolladas en la clase anterior

1.8. Realiza una breve introduccién antes de iniciar un nuevo tema o X
contenido

1.9. Permite que los estudiantes expresen sus preguntas e X

inquietudes.

1.10. Propicia el debate y el respeto a las opiniones diferentes X

1.11. Estimula el analisis y la defensa de criterios de los estudiantes X

con argumentos

.1.12. Expone las relaciones que existen entre los diversos temas y X

contenidos ensefiados.

.1.13. Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje X

significativo de los estudiantes.

1.14. Organiza la clase para trabajar en grupos X
1.15. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el aula X
1.16. Da estimulos a los estudiantes cuando realizan un buen trabajo X
1.17. Valora los trabajos grupales de los estudiantes y les doy una calificacion X
1.18. Propone actividades para que cada uno de los estudiantes trabajen en el X
grupo

1.19. Motiva a los estudiantes para que se ayuden unos  con otros X
1.20. Promueve la interaccion de todos los estudiantes en el grupo X
1.21. Promueve la autonomia dentro de los grupos de trabajo X
1.22. Valora las destrezas de todos los estudiantes X

1.23. Exige que todos los estudiantes realicen el mismo trabajo X




1.24. Reconoce que lo mas importante en el aula es aprender todos

1.25. Promueve la competencia entre unos y otros.

1.26. Explica claramente las reglas para trabajar en equipo

1.27. Incorpora las sugerencias de los estudiantes al contenido de las

clases.

1.28. Explica la importancia de los temas tratados, para el aprendizaje y

para la vida futura de los estudiantes.

1.29. Recalca los puntos clave de los temas tratados en la clase.

1.30. Realiza al final de la clase resimenes de los temas tratados

1.31. Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a

tiempo.

1.32. Reajusta la programacion en base a los resultados obtenidos en la

evaluacion.

1.33. Elabora material didactico para el desarrollo de las clases

1.34. Utiliza el material didactico apropiado a cada temética.

1.35. Utiliza en las clases tecnologias de comunicacion e informacion.

1.36. Utiliza bibliografia actualizada.

1.37. Desarrolla en los estudiantes las siguientes habilidades:

1.37.1. Analizar

1.37.2. Sintetizar

1.37.3. Reflexionar.

1.37.4. Observar.

1.37.5. Descubrir.

1.37.6. Exponer en grupo.

1.37.7. Argumentar.

1.37.8. Conceptualizar.

1.37.9. Redactar con claridad.

1.37.10. Escribir correctamente.

1.37.11. Leer comprensivamente.

1.37.12. Escuchar.

1.37.13. Respetar.

1.37.14. Consensuar.

1.37.15. Socializar.

1.37.16. Concluir.

1.37.17. Generalizar.

1.37.18. Preservar.
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2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS VALORACION

El docente: 1121345
2.1. Aplica el reglamento interno de la institucion en las actividades del aula. X
2.2. Cumple y hace cumplir las normas establecidas en el aula X
2.3. Planifica y organiza las actividades del aula X
2.4. Entrega a los estudiantes las calificaciones en los tiempos X
previstos por las autoridades.

2.5. Planifica las clases en funcién del horario establecido X
2.6. Explica las normas y reglas del aula a los estudiantes X
2.7. Llega puntualmente a todas las clases. X
2.8. Falta a clases solo en caso de fuerza mayor X

3. CLIMA DE AULA VALORACION
El docente 1r2]3]45
3.1. Busca espacios y tiempos para mejorar la comunicacién con los estudiantes X
3.2. Dispone y procura la informacion necesaria para mejorar el trabajo con los X
estudiantes

3.3. Se identifica de manera personal con las actividades de aula que se X
realizan en conjunto.

3.4. Comparte intereses y motivaciones con los estudiantes X
3.5. Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades que se proponen en X
el aula

3.6. Cumple los acuerdos establecidos en el aula X
3.7. Maneja de manera profesional, los conflictos que se dan en el aula. X
3.8. Esta dispuesto a aprender de los estudiantes X
3.9. Propone alternativas viables para que los conflictos se solucionen en beneficio X
de todos

3.10. Ensefia a respetar a las personas diferentes. X
3.11. Ensefia a no discriminar a los estudiantes por ningiin motivo X
3.12. Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes X
3.13. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios X

de los estudiantes.

3.14. Resuelve los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin X
agredirles en forma verbal o fisica.

3.15. Fomenta la autodisciplina en el aula X
3.16. Trata a los estudiantes con cortesia y respeto X
3.17. Se preocupa por la ausencia o falta de los estudiantes; llama a los padres de X
familia y/o representantes

Fuente: Ficha de observacion a profesores de Gabrie  la Mistral y Manuel De Jesus Calle
Elaboracién: José Inga Cadme
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del docente de séptimo afio

Mistral, afio lectivo 2011

2012”

ASPECTOS FORTALEZAS/ CAUSAS EFECTOS ALTERNATIVAS
DEBILIDADES

1.HABILIDADES | Fortalezas: a. A la cultura | a. Comprension de | Retroalimentar esa

PEDAGOGICAS | a. Utiliza lenguaje | adquirida temas por parte de | cultura.

Y DIDACTICAS | adecuado alumnos

(ITEMS DE 1.1.- | b. Recuerda  temas | b. Conocimiento | b. Estudiantes | Cultivar esa

1.37) anteriores de principios | motivados  y con | practica docente
C. Hace preguntas | constructivistas. conocimientos.
Permite que expresen | c. Se considera | c. Confianza entre

ideas e inquietudes

mediador y no el

alumno y docente.

d. Hace resumen del | protagonista. d. Logro de
tema d. Conocimiento | aprendizajes

didactico significativos de
e. Entre trabajos a | e. Respeto a los | estudiantes.
tiempo estudiantes y a él | e. Alumnos

mismo. adquieren mayor
f. utiiza  bibliografia | docente responsabilidad.
actualizada actualizado f. Trabajo

significativo

Debilidades: -Interés en que el | -Desmotivacion de | -Dar a conocer los

a. No da conocer la

programacion y objetivos.

b. No explica los criterios

de evaluacién

c. No estimula el analisis
y defensa de criterios de
estudiantes con

argumentos.

d. No da estimulos por el

buen desempefio

e. No elabora material
didactico para el
desarrollo de la clase. No

utiliza las TICs

alumno aprenda
un contenido y

nada mas.

-Desconocimiento
del

evaluacion.

sentido de

- Utiliza métodos

tradicionalistas.

-Desconocimiento
de la pedagogia

de la ternura.

Desconocimiento
de su uso y
escasez de los
mismos en la

escuela.

les estudiantes.
-Memorizacion  de
contenidos por parte

de estudiantes.

Estudiantes

acriticos, pasivos.

-Desmotivacion y

apatia a la
realizacion de
tareas.

-Clases magistrales,
memorismo y

repeticion.

temas, que los
alumnos
seleccionen los de
su interés y
discutir el por qué
son importantes.

- Capacitaciéon en
manejo de nuevas
metodologias y
modelos

pedagdgicos.

-Brindar estimulos
0] recompensas
como formas de
motivacién  para

los estudiantes.

-Mejora de la
practica educativa
a través de

capacitacion.
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Fortaleza: Buen manejo de la | Calidad en el | Dar incentivos a
2.APLICACION Planifica actividades de | didactica y de la | proceso de | maestros que
DE NORMAS Y | aula pedagogia. enseflanza brindan aportes
REGLAMENTOS | Entrega calificaciones a aprendizaje significativos al
(2.1-2.8) tiempo. proceso.

Planifica en funcion de

horario establecido.

Explica normas y reglas

de aula

Llega puntualmente

Debilidades: Desconocimiento Fomento de la | Recordar siempre

Cumple parcialmente la | de las normas | indisciplina en el | las normas.

aplicacion del reglamento | establecidas. aula. Aplicar el

Cumple parcialmente las reglamento

normas.

Fortalezas: Profundo Motivacion, Fortalecer los
3.CLIMA DE | Comparte intereses y | conocimiento creatividad, aspectos positivos
AULA  (ITEMS | motivaciones con los | sobre clima social | organizacion, mediante el
3.1-3.17) estudiantes favorable. respeto, inclusion y | ejemplo.

Maneja conflictos de aula buena convivencia

Ensefia a respetar a los

demas y no discriminar, a

tener buenas relaciones.

Trata con cortesia vy

respeto.

Se preocupa por la

ausencia de alguien.

Debilidades:

Frecuentemente busca | Falta de tiempo, | Desmotivacion del | Planificar

espacios de | se dedica mas a | estudiante. adecuadamente el

comunicacion explicar el tema. tiempo de acuerdo

Dispone y procura la al tema a tratar.

informacion necesaria

para mejorar el trabajo. Falta de | Estudiantes no | Hacer un registro

Se identifica de manera
personal con las
actividades de aula.
Dedica tiempo suficiente
para completar
actividades que se
propone en el aula.
Cumple acuerdos
establecidos en el aula.
Resuelve conflictos sin
agresion.

Fomenta la autodisciplina

planificacion de las
actividades y
estudiantes que no
comprenden debe

repetir el tema.

Exposicion de
temas que aburren

a los estudiantes.

saben qué hacer, se
dedican a conversar
y luego no
entienden lo que

explica su profesor.

Desmotivacion,

molestan en clase.

de compromiso de
mantener una
comunicacion

abierta y flexible,
pero donde prime

el respeto.

Aplicar las normas

de convivencia.
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del docente de séptimo afio

de educacion basica del centro educativo “Manuel de Jesus Calle de la
parroquia Malvas afio lectivo 2011- 2012”
ASPECTOS FORTALEZAS/ CAUSAS EFECTOS ALTERNATIVAS
DEBILIDADES
1.HABILIDAD Fortalezas: Tiene un vasto | Estudiante Mantener esa
ES Explica  criterios de | conocimiento de la | consciente de los | practica educativa
PEDAGOGIC evaluacion didactica.. objetivos a lograr. para favorecer los
AS Y | Utiliza lenguaje aprendizajes de
DIDACTICAS adecuado Aplica en parte los | Adquisicién de | los estudiantes.
(ITEMS DE 1.1.- | Recuerda temas | principios aprendizajes
1.37) anteriores constructivistas. significativos.
Pregunta sobre ideas

mas importantes
Aprovecha el entorno
natural para propiciar el
aprendizaje.

del

tema al final de la clase.

Realiza resumen

Debilidades:

Rara vez selecciona
contenido de acuerdo a
lo cognitivo.

Rara vez permite que los
estudiantes expresen
ideas

Rara vez propicia el
debate

Rara vez estimula al
analisis con argumentos.
Rara vez valora los
trabajos grupales.

Rara vez promueve la
autonomia.

Exige que todos hagan
lo mismo

Rara vez promueve la
competencia
Incorpora  sugerencias
de estudiantes a
contenidos de las clases

No utiliza las TICs

Dogmatismo en la
transmision de
contenidos por parte
del docente, mantiene
una forma de ensefar
tradicional.
Uso de métodos
tradicionalistas con los
cuales fue preparada la
maestra.
No se capacita de
forma permanente y en

modelos actuales

Inexistencia de
recursos tecnoldgicos
en la escuela, o no los

sabe utilizar.

Estudiantes pasivos

y repetitivos.

Adquisicién de
aprendizajes poco
significativos  para

su vida.

Ensefianza
aprendizaje
centrista y rutinaria.
Maestra sigue
siendo actor
principal del
proceso.

Ensefianza tedrica,
transmision de
saberes a base de
explicacion

magistral.

Talleres sobre
modelos
pedagoégicos

actuales.

Auto preparacion

de docente vy

asistencia a los
seminarios y
Cursos que se
brinda al
magisterio.
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Fortalezas:

Mantiene

Ejemplo para los

Continuar

2.APLICACIO | Cumple y hace cumplir | autodisciplina, estudiantes perfeccionando
N DE | normas exigencias para con | Acatan reglas sin | esos habitos.
NORMAS Y | Planifica en funcion del | ella misma y sabe | coaccion.
REGLAMENT | horario respetar normas. Cumplen con lo que
0S (2.1-2.8) Explica normas y reglas dispone el profesor.
Llega puntual a clases
Debilidades: Falta de tiempo para | Indisposicién y | Leer las normas y
Rara vez entrega tareas | revisar tareas. desmotivacion  de | reglas a
en tiempo previsto. Desinterés de las | los estudiantes. profundidad.
expectativas de los Hacerlas  suyas
Rara vez falta a clases alumnos por saber sus | Estudiantes pierden | esas normas y
calificaciones. de recibir clases y | cumplirlas en
aprender. beneficio de
todos.
Fortalezas: Conoce y aplica la | Respeto a la
3.CLIMA DE | Ensefia a respetar a | inclusién educativa diversidad Continuar
AULA (ITEMS | otros Alumnos promoviendo la
3.1-3.17) Ensefia a no discriminar conscientes de que | inclusion en toda

todos tienen iguales

la  escuela, a

derechos y | través del

oportunidades. ejemplo.
Debilidades: Mejorar el clima
Rara vez cumple | No recuerda lo que | Malestar de los | del aula a través
acuerdos promete. estudiantes y | de la
Rara vez esta dispuesto | Es una persona | apatia. comunicacién y

a aprender de los
estudiantes

Rara vez toma en cuenta
sugerencias de
estudiantes

Rara vez trata a
estudiantes con cortesia
y respeto.

Rara vez se preocupa
por la inasistencia de

estudiantes.

imponente y no acepta
que los alumnos
conozcan algo, se
considera que es ella

quien sabe. Todo.

Edad de

cansada de su labor,

la docente,

nifos molestosos.

Desmotivacion,
pasividad o rebeldia
aparece en los
estudiantes.

Ambiente de
malestar en el aula,

falta de confianza.

aceptacion de

COmMpromisos.

Los directivos
deben mantener
dialogo
permanente  con
docentes y
alumnos para
determinar

debilidades y
buscar mejoras.

Fuente: Ficha de observacion a profesores de Gabrie

Elaboracion: José Inga Cadme

la Mistral y Manuel De Jesus Calle
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Andlisis comparativo de la gestién pedagdgica de lo s docentes investigados

en el entorno rural y urbano.

De acuerdo a la observacion de clases a los docentes y estudiantes de la escuela
Gabriela Mistral del sector urbano y escuela Manuel de Jesus Calle del sector rural,
se registr0 datos que evidencian tanto fortalezas como debilidades en ambas

instituciones educativas.

Al considerar las debilidades que son las que realmente impactan en la vida del
centro y en los alumnos, en las tres variables propuestas en la ficha de observacion
se pueden detectar algunos aspectos, ya que fortalezas hay muchas y eso es bueno

para las instituciones motivo de estudio.

A pesar que la valoracion va desde 3 a 5, se ha considerado como debilidades el
valor tres (algunas veces) por considerarlo que los docentes sabian que estaba

presente y debian poner todo su esfuerzo en el aula.

De acuerdo con las habilidades pedagdgicas y didacticas, el docente de la escuela
Gabriela Mistral, anoto el tema de clase, les pidi6 a los alumnos abrir el libro para
recordar el tema anterior, les solicitdo realizar ejercicios en la pizarra, ya que se
trataba de la asignatura de mateméticas en divisiones; no explicé como iban a ser
evaluados ni lo hizo durante la clase, no dio paso al andlisis, pero si respondia a
preguntas de los alumnos; no hubo estimulos a quienes desarrollaban mas rapido
los problemas, o contestaban a las preguntas; simplemente les pedia a otros que
también lo hagan, les envio tarea dictando algunos ejercicios, la explicacién fue en la
pizarra sin la utilizacion de ningun tipo de recursos, peor aun problemas para llevar

al alumno al analisis, problematizacién y busqueda de soluciones.

Mientras la profesora del sector rural que trabajé con la asignatura de lenguaje,
escribié el tema en la pizarra, y en los libros hizo leer a tres estudiantes una lectura,
luego planted preguntas para que los estudiantes respondan a libro abierto sobre el
tema de la lectura, luego en un cuaderno dicté las conclusiones de la lectura, y
solicitd que lean nuevamente en casa, especialmente las conclusiones para la
evaluacion al siguiente dia. Lo que significa que como debilidades se pudieron

encontrar que no selecciona el contenido ni lo planifica, los estudiantes aunque
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expresaron ideas; al final ella dict6 lo que considera conveniente, no hubo debate,
analisis, argumentos, no hubo trabajo grupal, ni autonomia, ni aceptaba las ideas de

los nifios porque decian lean bien lo que dice la lectura; ni utilizo las TICs.

De acuerdo a la primera dimension los dos profesores manejan una practica
pedagogica tradicional, repetitiva, no utilizan recursos materiales y la pizarra es su
anico material de trabajo, aunque hay mas debilidades en la profesora del sector
rural, hay que considerar que tiene una edad que pasa de los 61 y no tiene titulo
universitario y el otro docente es mas joven con titulo universitario y emplea similares

meétodos y técnicas de ensefianza aprendizaje.

De acuerdo a la dimension sobre la aplicacion de normas y reglamentos, se puede
ver que los dos docentes cumplen parcialmente el reglamento, mientras el docente
de la escuela Gabriela Mistral aplica el reglamento parcialmente, la profesora rara
vez entrega tareas a tiempo y falta a clases; es decir los dos docentes cumplen
parcialmente esta dimension que es de trascendental importancia para la vida de la
institucion, aunque la valoracién no es muy negativa porgue es de 3, sin embargo es
necesario que se fomente mas esta practica porque el respeto a los estudiante no
solo esta en el trato sino en todas las acciones, como devolver una tarea en el

tiempo previsto, no ausentarse siempre del aula o de clases.

Las fortalezas es que cuando asisten llegan puntualmente a clase, planifican en
funcién del tiempo, organizan las actividades de clase aunque como se Vio

anteriormente bajo un sistema tradicional y con metodologias caducas.

La tercera dimensién sobre “clima de aula”, son notorias las debilidades que se
presentan, el profesor del sector urbano con valoracion 3, es decir algunas veces
busca espacios de comunicacion, dispone de informacién necesaria o se identifica
con las actividades del aula, no completé sus actividades del aula, no cumple
acuerdos, no fomenta la disciplina y tampoco resuelve conflictos sin agresion, a cada
momento les solicita hagan silencio, ya saben ustedes, basta, son palabras
frecuentes durante la clase y al final de la misma solicitd que copien la tarea sobre
divisiones por haber estado molestando les iba a enviar mas, pero pocos pudieron
escribir todo, se termind el tiempo y quedd asi; mientras la profesora del sector rural,

no cumplié acuerdos, porque los alumnos manifestaban que no nos enviaria tarea y
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ella insistia en que ha tomado esa decisién por la bulla que hacen, imponia su
voluntad y no aceptaba lo que los nifios decian, no tomo en cuenta sugerencia como
una de ellas que una nifia dijo profesora en grupos escribimos las conclusiones de
la lectura y la docente dijo no porque se copian, no tomo lista de la presencia de
ellos y justamente era la primera hora de clases, por lo que consideré que no se

preocupo de la asistencia de los estudiantes a clase.

El clima de aula se lo construye con las dimensiones anteriores, porque si no se
maneja una buena practica pedagogica en el aula, no se interiorizan las normas y
reglas, es muy dificil que ese clima de aula que se requiere para lograr aprendizajes
significativos se dé; por lo cual es necesario tomar en cuenta que aunque los
docentes investigados tengan conocimiento del tema, planifiquen su tiempo explique
a cabalidad, le hace falta lo mas importante, salir de ese espacio vicioso de
tradicionalismo y emprender en el mejoramiento didactico pedagodgico permanente,
porque solo ahi podran descubrir que un clima se construye con varios elementos, y

que los alumnos requieren de un ambiente favorable para aprender.
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5.2. Andlisis y discusion de resultados

5.2.1. Andlisis y discusion de resultados de las ca  racteristicas del clima de

aula.

Tabla y grafico N° 13: Percepcion del Clima de aula  de estudiantes del centro

educativo Urbano

SUBESCALAS PUNTUACION
IMPLICACION IM | 4,03 i
] Subescalas CES - Estudiantes
AFILIACION AF | 6,50
10,00
AYUDA AY | 7,37
TAREAS TA | 6,03

COMPETITIVIDAD | CO | 7,07

ORGANIZACION OR | 4,80

CLARIDAD CL | 6,33 2,00

CONTROL CN | 5,13 0,00 —
INNOVACION N 710 IM AF AY TA CO OR CL CN IN CP
COOPERACION CP | 6,11

Fuente: Encuesta directa
Elaboracion: Inga José Marcelo

El cuadro 13 en el clima de aula descrito por los estudiantes se evidencia que en el
nivel de Implicacion (4, 03 ) manifiestan poco interés en la integracion como grupo y
la participacion de ellos en las clases; en cuanto a la Afiliacion (6, 50) esta también
por debajo del rango normal aunque si presenta un grado de afinidad En cuanto a la
ayuda (7,37) estd dentro de lo normal; en las tareas ( 6,30) presenta una
disminucién en su valoracion pero considerado como normal; En la competitividad
(7,07) estudiantes si se esfuerzan por obtener una buena calificacién; en la
organizacion se puede evidenciar que (4, 80 )estudiantes no son bien organizados;
en cuanto a la claridad (6,33) estudiantes tienen claro las normas vy las
consecuencias de su incumplimiento; en el control (5,13) estudiantes se sobre
limitan en las normas que el profesor las da; en la Innovacién (7,10) estudiantes si
colaboran en las actividades escolares; en la Cooperacion (6,11) evidencian

integracion y la participacion activa en el aula aunque no en un nivel satisfactorio.
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Como lo manifiesta Moos y Tricket (1969) la implicacién es el grado en que los
alumnos muestran interés por las actividades de la clase y participan de los

coloquios y del ambiente participando en tareas complementarias

De acuerdo al autor y a los resultados obtenidos se puede concluir que
lamentablemente los docentes no crean ese escenario armonico, favorable para que
los estudiantes se desarrollen como tal, hace falta mas afectividad, cambiar esa

pedagogia tradicionalista y un clima mas agradable.

La escala de organizacion que tiene una valoracion de 4.80 significa que se da poca
importancia al orden y buenas maneras en la realizacion de tareas escolares, lo que
significa que hace falta aplicar un nuevo modelo de organizacion para que los
estudiantes vayan adquiriendo buenos habitos y el 7, 37 se percibe que si hay

ayuda, confianza entre ellos y comunicacion abierta entre estudiantes y docentes.

En la misma escala el menor rango esta en 4,03 relacionado a implicacion, donde se
puede ver que los alumnos no muestran interés por las actividades de clase, no

disfrutan del ambiente de clase ni se motivan por las tareas complementarias.

Tabla y grafico N° 14: Percepcion del clima de aul a de profesores del centro

educativo urbano

PROFESORES
SUBESCALAS PUNTUACION
i Subescalas CES -
IMPLICACION IM | 9,00
Profesores

AFILIACION AF | 6,00 10,00
AYUDA AY | 10,00

8,00
TAREAS TA |6,00

6,00 -
COMPETITIVIDAD co |3,00

4,00
ORGANIZACION OR | 6,00

2,00
CLARIDAD cL | 7,00

0,00 T T T T T T T T T 1
CONTROL CN | 5,00 IM AF AY TA CO OR CL CN IN CP
INNOVACION IN 8,00
COOPERACION cP |6,36

Fuente: Encuesta directa
Elaboracién: José Inga Cadme
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En el cuadro 14 y de acuerdo al criterio del profesor y en la subescala de
Implicacion los estudiantes ponen interés y participan en las actividades; en el de
afiliacion desconoce en parte el grado de amistad que cada uno tiene entre ellos; En
el nivel de Ayuda hay una buena relacion entre profesor y estudiante; En tareas baja
un poco el nivel pero se mantiene en un rango aceptable; en Competitividad se
evidencia que el profesor no desarrolla este parametro; Organizacion esta dentro del
rango aceptable ; Claridad se evidencia que si estan las normas claras aunque en el
control no se cumple a cabalidad, En la innovacion si se mantiene una relacion de
convivencia arménica en el aula en cuanto a cooperacion si se tiene un grado de

participacion en el aula.

La competitividad como lo sefiala Moos y Tricket (1969) es el grado de importancia
gue se le da al esfuerzo por lograr una buena calificacién y estima, asi como la

dificultad para obtenerlas.

Se puede ver que en esta escala es donde hay una valoracion baja, debido a que los
estudiantes no se esfuerzan por las calificaciones, hay baja autoestima y poco a
nada les importa el aprendizaje, es mas bien una obligacién el asistir a la escuela, lo

gue es motivo de preocupacion.

Otra escala considerable es el control que tiene la calificacion de 5, la cual
demuestra que el docente no es estricto en el cumplimiento de normas, es decir se

les amenaza a los estudiantes pero no se cumple con ésta.

Se puede concluir que los docentes trabajar basados en una gestién de aprendizaje
tradicional, donde estas escalas no son concebidas por ellos.
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Tabla y grafico N°15: Percepcién del clima de aula  de estudiantes del centro

educativo rural

ESTUDIANTES
SUBESCALAS PUNTUACION
_ Subescalas CES - Estudiantes
IMPLICACION IM | 6,43
~ 10,00
AFILIACION AF | 9,00

9
PN 28,50 31
,14
,43

COMPETITIVIDAD | CO | 8,50

,00
8,00
AYUDA AY | 736 / \,\7? 743 f/7
TAREAS TA | 6,00 6,00 6 6,00 'i\ ;

4,00

ORGANIZACION | OR | 6,86

2,00
CLARIDAD cL | 7,43

O’OO T T T T T T T T T 1
CONTROL CN 13,79 IM AF AY TA CO OR CL CN IN CP
INNOVACION IN |7,14

COOPERACION CP | 8,31

Fuente: Encuesta directa
Elaboracion: José Inga Cadme

En el cuadro 15 se evidencia las dimensiones que se evallan y las respectivas

subescalas como:

Implicacion: tiene una valoracion aceptable en cuanto al interés en las clases.

Competitividad: la valoracion es de tres lo que significa poco aceptable.

En afiliacibn presentan una buena relacién de amistad entre compafieros.

Ayuda presentan una relacion aceptable en cuanto a comunicacion confianza e

interés.

En tareas presentan un nivel aceptable en cuanto a terminacion de tareas,
competitividad, organizacion y claridad presentan un grado de competitividad y
esfuerzo y un nivel de conocimiento y cumplimiento de reglas por parte de los

estudiantes.




68

En Control se evidencia que el control es muy bajo, ya que tiene una valoracion de
3.79. El control es fundamental para el cumplimiento de reglas, sin embargo el
docente no considera las normas del establecimiento, no las trabaja para que los
estudiantes asuman una conducta responsable, ya que solo se los reta y amenaza y

no se aplica los mecanismos necesarios para que mejoren su comportamiento.

En innovacion hay una valoracion muy buena en cuanto a esta escala.

En cooperacion existe una muy buena relacién en cuanto a la diversidad y grado

de integracion y participacion activa en el aula, ya que su valoracion es de 8.31

Tabla y gréafico N°16: Percepcién del clima de aula  de profesores del centro

educativo rural.

PROFESORES
SUBESCALAS PUNTUACION
] Subescalas CES - Profesores
IMPLICACION IM | 9,00
10,00
AFILIACION AF | 7,00 9,00 9,00 9,00
8,00 \ A
AYUDA AY | 9,00 \/7 00
TAREAS TA | 6,00 6,00
COMPETITIVIDAD | CO | 3,00 4,00
ORGANIZACION | OR | 6,00 V3'00
2,00
CLARIDAD CL | 6,00
OIOO T T T T T T T T T 1
CONTROL CN 4,00 IM AF AY TA CO OR CL CN IN CP
INNOVACION IN | 9,00
COOPERACION cP | 7,73

Fuente: Encuesta directa
Elaboracion: José Inga Cadme

En el cuadro 16 se evidencia que en las dimensiones de relacibn como la
Implicacion, afiliacion y ayuda presenta un grado aceptable; en cambio en la
dimensién de autorrealizacion y en especial en lo que se refiere a competitividad no
es satisfactorio, en la dimension de estabilidad tiene un grado de orden pero no
mantiene el control, pero si en lo que tiene que ver con la innovacion, que al igual en

cooperacién mantiene un nivel aceptable.
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Lo cual implica que deben mejorar la cooperacién en el aula; por que como
manifiesta Diaz B. F. y Hernandez g (2002) “que la interaccion educativa evoca
situaciones en las que los protagonistas actuan reciprocamente en un contexto, en
torno a una tarea de aprendizaje con el fin de lograr objetivos mas o menos

definidos”

De acuerdo a los autores de la serie pedagodgica 16 de la DINAMEP (2006) la
cooperacion es una actitud de carifio y respeto entre los miembros de una clase, es

compromiso de todos, trabajar por los mismos objetivos y respaldar las reglas.

Lo que significa que en esta escala existe simple proximidad fisica entre estudiantes
y docentes lo que no define a un grupo, debido a que hay poca interaccién y

apoyo.

La competitividad como lo sefiala Moos y Tricket (1969) es el grado de importancia
que se le da al esfuerzo por lograr una buena calificacion y estima, asi como la

dificultad para obtenerlas.

Se puede ver que en esta escala es donde hay una valoracion baja, debido a que los
estudiantes no se esfuerzan por las calificaciones, hay baja autoestima y poco a
nada les importa el aprendizaje, es mas bien una obligacién el asistir a la escuela, lo

gue es motivo de preocupacion.

Otra escala considerable es el control que tiene la calificacion de 5, la cual
demuestra que el docente no es estricto en el cumplimiento de normas, es decir se

les amenaza a los estudiantes pero no se cumple con ésta.



5.3 Andlisis y discusion de resultados de la  gestién del aprendizaje del docente

Grafico N°1 7: Autoevaluacioén a la gestion del aprendizaje del docente

HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

B C.E.Rural mC.E.Urbano
1.37.18. Preservar.

1.37.16. Concluir.

1.37.14. Consensuar.

1.37.12. Escuchar.

1.37.10. Escribir correctamente.

1.37.8. Conceptualizar.

1.37.6. Exponer en grupo.

1.37.4. Observar.

1.37.2. Sintetizar

1.37. Desarrollo en los estudiantes las siguientes...

1.35. Utilizo en las clases tecnologias de...

1.33. Elaboro material didactico para el...

1.31. Entrego a los estudiantes las pruebas y...

1.29. Recalco los puntos dave de los temas...

1.27. Incorporo las sugerencias de los...

1.25. Promuevo la competencia entre unos y...

1.23. Exijo que todos los estudiantes realicen el...

1.21. Promuevo la autonomia dentro de los...

1.19. Motivo alos estudiantes para que se...

1.17. Valoro los trabajos grupales de los...

1.15. Utilizo técnicas de trabajo cooperativo en...

1.13. Aprovecho el entorno natural y social para...

1.11. Estimulo el analisis y la defensa de criterios...

1.9. Permito que los estudiantes expresen sus...
1.7. Pregunto a los estudiantes sobre lasideas...

1.5.Utilizo el lenguaje adecuado para que los...

1.3.Doy a conocer a los estudiantesla...

1.1. Preparo las clases en funcion de las...

0 05 1 15 2 25 3 35 4 45 5
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DESARROLLO EMOCIONAL
M C.E. Rural B C.E. Urbano

2.7. Demuestro seguridad en mis decisiones.
2.6. Me preocupo porgque miapariencia

personal sea la mejor.

2.5. Me siento miembro de un equipo con mis
estudiantes con objetivos definidos.

2.4. Puedo tomar iniciativasy trabajar con
autonomia en el aula

2.3. Me gratifica la relacion afectiva con los
estudiantes.

2.2. Siento que a los estudiantes les gusta mi
clase.

2.1. Disfruto al dictar las clases.

0 05 1 15 2 25 3 35 4 45 5

APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

. B C.E. Rural B G.E. Urbano
3.8. Falto a mis clases solo en caso de fuerza

mayor

3.7. Llego puntualmente a todas mis clases.

3.6. Explico las normas y reglas del aula a los
estudiantes
3.5. Planifico mis clases en funcion del
horario establecido.

N N O
calificaciones en los tiempos previstos por...
N N O

3.4. Entrego a los estudiantes las

3.3. Planifico y organizo las actividades del
aula

3.2. Cumplo y hago cumplir las normas
establecidas en el aula
3.1. Aplico el reglamento interno de la
institucion en las actividades del aula.

0 05 1 15 2 25 3 35 4 45 5




CLIMA DE AULA
mC. E. Rural W C.E. Urbano

4.16. Trato a los estudiantes con cortesiay
respeto.

4.15. Fomento la autodisciplina en el aula

4.14. Resuelvo los actos indisciplinarios de
los estudiantes, sin agredirles en forma...

4.13. Tomo en cuenta las sugerencias,
preguntas, opiniones y criterios de los...

4.12. Ensefio a mantener buenas relaciones
entre estudiantes.

4.11. Ensefio a no discriminar a los
estudiantes por ningun motivo.

4.10. Ensefio arespetar a las personas
diferentes.

4.9. Propongo alternativas viables para que
los conflictos se solucionen en beneficio de...

4.8. Estoy dispuesto a aprender de mis
estudiantes

4.7. Manejo de manera profesional, los
conflictos que se dan en el aula.

4.6. Cumplo los acuerdos establecidos en el
aula

4.5. Dedico el tiempo suficiente para
completar las actividades que se proponen...

4.4. Comparto intereses y motivaciones con
mis estudiantes

4.3. Me identifico de manera personal con
las actividades de aula que se realizan en...

4.2. Dispongoy procuro la informacion
necesaria para mejorar el tfrabajo con mis...

4.1. Busco espacios y tiempos para mejorar
la comunicacion con mis estudiantes

0 05 1 15 2 25 3 35 4 45 5

Fuente: Encuesta directa
Elaboracién: José Inga C adme
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De acuerdo a la autoevaluacion del docente manifiestan que cumplen a cabalidad
con las actividades tanto didactico pedagdgicas como con las relaciones dentro del

aula

En el cuadro 17 se puede evidenciar que el profesor del area rural es el que tiene
una mayor puntuacion en cuanto al desenvolvimiento de la practica pedagogica y el
cumplimiento de todas las actividades dentro del aula, cabe destacar que esta
puntuacion es una autoevaluacion de lo que hace dentro del aulay quiza se deba a
los afios de experiencia dentro del magisterio ya que la profesora cuenta con mas de

treinta afos de servicio.

En la misma tabla 17 se puede evidenciar que los dos docentes muestran un pleno
desarrollo emocional, ya que su seguridad esta en un rango de 100%, preocupacion

de apariencia 100%, relacion afectiva con los estudiantes 100%.



Gréfico N°18: E valuacion a la gestion del aprendizaje  del docente por parte de

los estudiantes del area urbana

HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS, 1.1-1.14

m Siempre M Frecuentemente M Algunas veces

1.14. Promueve la interaccion de todos los
estudiantes en el grupo

1.13. Motiva alos estudiantes para que se
ayudenunos con otros

1.12. Propone actividades para que cada
uno de los estudiantes trabajen en el grupo

1.11. Valora los trabajos grupales de los
estudiantes y les doy una calificacion

1.10. Da estimulos a los estudiantes cuando
realizan un buen trabajo

1.9. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo
en el aula

1.8. Organiza la clase para trabajar en
grupos

1.7. Utiliza tecnologias de comunicacion e
informacion para sus clases.

1.6. Adecualos temas a los intereses de los
estudiantes.

1.5. Ejemplifica los temas tratados.

1.4. Realiza una introduccion antes de
iniciar un nuevo tema o contenido.

1.3. Explica las relaciones que existen entre
los diversos temas o contenidos sefialados.

1.2. Da a conocer a los estudiantes la
programacion y los objetivos del drea al
inicio del afio lectivo.

1.1. Prepara las clases en funcion de las
necesidades de los estudiantes.

M Raravez B Nunca
4%
289"

A%,

0,

%
| e

= 52%
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L
e a1%
y 17
¥ 14%
59%
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66%
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HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS, 1.15- 1.21.8

H Siempre M Frecuentemente W Algunas veces M Raravez Nunca

» 36%
1.21.8. Leer comprensivamente. %
Vo
> 72%
1.21.7. Escribir correctamente. [ 0% . ?
a
> 69%
1.21.6. Redactar con claridad. o 13‘% 0
’ 66%
1.21.5. Descubrir. 7% 216
%
» 76%
1.21.4. Observar. ! %
2% 0
a
L
— 72%
1.21.3. Reflexionar. 7 0
%
= 59%
1.21.2. Sintetizar. %0‘%
J i
> 76%
1.21.1. Analizar. 1%
1.21. Desarrolla en los estudiantes la
siguientes habilidades:
1.20. Explica claramente las reglas para | 10% 21 62%
trabajar en grupo o % ?
a
1.19. Promueve la competencia entre unos 1 41
y otros. 30 ;1
a
L
1.18. Reconoce que lo mas importante en el ;:‘. 7%
aula es aprender todos / ::
a
. . 52%
1.17. Exige que todos los estudiantes ?
realicen el mismo trabajo
1.16. Valora las destrezas de todos los 21 45%
. 7% |
estudiantes o 21%
1.15. Promueve la autonomia dentro de los | 14% 8% 38%
grupos de trabajo ;-'. ?
‘o

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%
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APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

m Siempre B Frecuentemente m Algunas veces W Rara vez B Nunca

2.8. Falta a clases solo en caso de fuerza
mayor

2.7. Llega puntualmente a todas las clases.

2.6. Explica las normas y reglas del aula a los
estudiantes

2.5. Planifica las clases en funcion del
horario establecido.

2.4. Entrega a los estudiantes las
calificaciones en los tiempos previstos por las
autoridades.

2.3. Planifica y organiza las actividades del
aula

2.2. Cumple y hace cumplir las normas
establecidas en el aula

2.1. Aplica el reglamento interno de la
institucién en las actividades del aula.

55%
21%

17%

66%
17%

69%
A%
A%

62%
A%
A%

489
24%

55%

17%
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17%
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CLIMA DE AULA
W Siempre M Frecuentemente M Algunas veces M Raravez M Nunca

489

7% |10
Fir

- °
0‘{.
7 *
(]

3.15. Fomenta la autodisciplina en el aula .,’E5 °
| ]

3.14. Resuelve los actos indisciplinarios de =%
£./0

,‘,
e ik

3.16. Trata a los estudiantes con cortesia y 597

respeto.

21

los estudiantes, sin agredirles en forma...
. nfays)
3.13. Toma en cuenta las sugerencias, 66%

L . 0%
preguntas, opiniones y criterios de los...

3.12. Ensefia a mantener buenas %

relaciones entre estudiantes.

3.11. Ensefia a no discriminar a los
estudiantes por ningin motivo.

3.10. Enseia a respetar a las personas 599

diferentes.

3.9. Propone alternativas viables para que °41%

los conflictos se solucionen en beneficio de... I

3.8. Esta dispuesto a aprender de los 0 35%

. - 3%
estudiantes o%

3.7. Maneja de manera profesional, los 7
conflictos que se dan en el aula. 11%

45%

3.6. Cumple los acuerdos establecidos en el L 117% 487

aula i’

()

3.5. Dedica el tiempo suficiente para 10%,
completar las actividades que se proponen... ﬁi’

28%

62%
24%

3.4. Comparte intereses y motivaciones con A%, 599

los estudiantes m 0%
3.3. Se identifica de manera personal con - 10% N
L . ; 24%

las actividades de aula que se realizan en... 1/-

n

5%

3.2. Dispone y procura la informacion 62%

. . . 7
necesaria para mejorar el trabajo con los... 010
L]
3.1. Busca espacios y tiempos para mejorar 119,
L . 10%
la comunicacién con los estudiantes el 10

(]

55%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

Fuente: Encuesta directa
Elaboracién: José Inga cadme

De acuerdo al gréafico 18, con los resultados obtenidos de los estudiantes de séptimo
afo de educacion Basica del area urbana en cuanto a las siguientes dimensiones.
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De habilidades pedagdgicas y didacticas: El 52% de nifios encuestados indican
gue los docentes nunca han utilizado medios de comunicacion e informacion en sus
clases, el 54% indican que los docentes si preparan las clases en funcion de sus
necesidades, el 66% indica que los docentes dan a conocer la programacion y
objetivos del area al inicio del afio; el 48% de encuestados indica que hay relacion
entre los temas y contenidos que explica su profesor y realizan una introduccion ates
del inicio de otro tema. Un 66% indica que los temas tratados los hacen mediante
ejemplos; de lo cual se deduce que los docentes manejan una buena practica
educativa aunque hoy en dia es importante que introduzcan las TICs como medio
indispensable del proceso de interaprendizaje, algo que no lo hacen. De acuerdo a
los resultados se debe considerar que aunque la practica educativa sea buena no
deja de ser tradicional, porque aun esta presente la explicacion, el dictado, el
memorismo, desconociendo por completo la importancia que tienen las TICs en el
proceso de enseflanza aprendizaje para la mejor interactuacion y mas aun

considerando que el estudiantes es el actor y protagonista de su propio aprendizaje.

Aplicacién de normas y reglamentos: En cuanto a esta dimension de los 30
nifos investigados, 20 de ellos indican que se explican las normas y reglas del
aula, también indican que los docentes llegan puntualmente a sus clases, que
aplican el reglamento interno en todas las actividades del aula y fuera de ella; 18
nifios opinan que los docentes planifican en funcion de un horario establecido.

Los resultados estan relacionados a lo observado, por lo que se concluye que hay
manejo de reglas y normas siempre con el ejemplo de puntualidad, respeto y manejo

de disciplina.

Aplicacion de clima de aula: De los 30 nifios investigados sobre esta temética
indican lo siguiente, 20 de los nifios indican que si se les toma en cuenta las
sugerencias y opiniones; hay buena comunicacidon porque se dispone de
informacion, dedica el tiempo suficiente para las actividades que se proponen en el
aula, busca espacios y tiempos para mejorar la comunicacion, se identifica de
manera personal con las actividades de aula; también 18 estudiantes manifiestan
gue sus docentes comparte intereses y motivaciones con ellos, que estan dispuesto
a aprender de sus estudiantes y trata con cortesia y respeto. El clima de aula que

los nifios perciben, lo viven y que lo practican es favorable en sentido que el nifio
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para crecer integralmente no solo debe recibir cantidad de informacion sino también

gue el docente le brinde las herramientas necesarias y el tiempo para su formacion.

Gréfico N°19: Evaluacion a la gestion del aprendiza  je del docente por parte del
estudiante del area rural

HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS, 1.1-1.14

M Siempre M Frecuentemente Al

1.14. Promueve lainteraccion de todos los
estudiantes en el grupo
- - 3%
1.13. Motiva alos estudiantes para que se
ayudenunos con otros
L 0%
1.12. Propone actividades para que cada
uno de los estudiantes trabajen en el grupo
1.11. Valora los trabajos grupales de los
estudiantes y les doy una calificacion
1.10. Da estimulos a los estudiantes cuando 3%
realizan un buen trabajo
1.9. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo 36%
en el aula
1.8. Organiza la clase para trabajar en grupos
1.7. Utiliza tecnologias de comunicacion e
informacion para sus clases.
1.6. Adecua los temas a los intereses de los
estudiantes.
1.5. Ejemplifica los temas tratados.
1.4. Realiza una introduccidn antes de iniciar 36%
un nuevo tema o contenido.
1.3. Explica las relaciones que existen entre
los diversos temas o contenidos sefialados.
1.2. Da a conocer a los estudiantes la 93%

del afio lectivo.

.. 79%
1.1. Prepara las clases en funcion de las o
necesidades de los estudiantes.
a
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HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS, 1.15- 1.21.8

M Siempre M Frecuentemente |

1.21.8. Leer comprensivamente.

1.21.7. Escribir correctamente.

1.21.6. Redactar con claridad.

1.21.5. Descubrir.

1.21.4. Observar.

1.21.3. Reflexionar.

1.21.2. Sintetizar.

1.21.1. Analizar.

1.21. Desarrolla en los estudiantes la
siguientes habilidades:

1.20. Explica claramente las reglas para
trabajar en grupo

1.19. Promueve la competencia entre unosy
otros.

1.18. Reconoce que lo mas importante en el
aula es aprender todos

1.17. Exige que todos los estudiantes
realicen el mismo trabajo

1.16. Valora las destrezas de todos los
estudiantes

1.15. Promueve la autonomia dentro de los
grupos de trabajo

Algunas veces M Raravez Nunca
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APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

M Siempre B Frecuentemente 1 Algunas veces M Raravez B Nunca
93%
2.8. Falta a clases solo en caso de fuerza
mayor
93%
2.7. Llega puntualmente a todas las clases.
36%
2.6. Explicalas normas y reglas del aula a los
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0%
93%
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; 0%
0%
. 14%
2.4. Entrega a los estudiantes las 7%
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2.3. Planifica y organiza las actividades del
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0%
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2.1. Aplica el reglamento interno de la 0%
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7%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%
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) CLIMA DE AULA
 Siempre B Frecuentemente M Algunas veces HRaravez B Nunca
1% 79%
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Elaboracién: José Inga C adme
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De acuerdo al grafico 19, con los resultados obtenidos de los estudiantes de séptimo
afio de educacion Basica del area rural en cuanto a las siguientes dimensiones. De
habilidades pedagdgicas y didacticas: El 71% de nifios encuestados indican que
los docentes nunca han utilizado medios de comunicacion e informacién en sus
clases, el 79% indican que los docentes si preparan las clases en funciéon de sus
necesidades, el 93% indica que los docentes dan a conocer la programacion y
objetivos del area al inicio del afo; el 79% de encuestados indica que hay relacion
entre los temas y contenidos que explica su profesor y realizan una introduccién ates
del inicio de otro tema. Un 79% indica que los temas tratados los hacen mediante
ejemplos; de lo cual se deduce que los docentes manejan una buena practica
educativa aunque hoy en dia es importante que introduzcan las TICs como medio

indispensable del proceso de interaprendizaje, algo que no lo hacen.

De acuerdo a los resultados se debe considerar que aunque la practica educativa
sea buena no deja de ser tradicional, porque aun esta presente la explicacion, el
dictado, el memorismo, desconociendo por completo la importancia que tienen las
TICs en el proceso de ensefianza aprendizaje para la mejor interactuacion y mas
aun considerando que el estudiantes es el actor y protagonista de su propio

aprendizaje.

Aplicacién de normas y reglamentos: En cuanto a esta dimension de los 14
nifos investigados, el 86% de ellos indican que se explican las normas y reglas del
aula, también indican que los docentes llegan puntualmente a sus clases, que
aplican el reglamento interno en todas las actividades del aula y fuera de ella; el 93%

de nifios opinan que los docentes planifican en funcidon de un horario establecido.

Los resultados estan relacionados a lo observado, por lo que se concluye que hay
manejo de reglas y normas siempre con el ejemplo de puntualidad, respeto y manejo

de disciplina.

Aplicacion de clima de aula: De los 14 nifios investigados sobre esta tematica
indican lo siguiente, el 79% de los nifios indican que si se les toma en cuenta las
sugerencias, opiniones y sugerencia; hay buena comunicacion porgue se dispone de
informacion, dedica el tiempo suficiente para las actividades que se proponen en el

aula, busca espacios y tiempos para mejorar la comunicacion, se identifica de
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manera personal con las actividades de aula; también 93% de estudiantes
manifiestan que sus docentes comparte intereses y motivaciones con ellos, que

estan dispuesto a aprender de sus estudiantes y trata con cortesia y respeto.

El clima de aula que los nifios perciben, lo viven y que lo practican es favorable en
sentido que el nifio para crecer integralmente no solo debe recibir cantidad de
informacion sino también que el docente le brinde las herramientas necesarias y el

tiempo para su formacion.
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Grafico N° 20: O bservacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte del

investigador

HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
H U.E. Rural B U.E. Urbana
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En el cuadro 20 se realiza una valoracién por parte del investigador a todas las
actividades del maestro dentro del aula a través de la observacion de una clase
llegandose a analizar su cumplimiento con las actividades didactico pedagdgicas asi
los maestros si preparan las clases da a conocer lo que van a tratar, utiliza lenguaje
apropiado, pregunta a los estudiantes, aprovecha el entorno natural, utiliza técnicas
de trabajo cooperativo, recalca los temas tratados es decir si tiene un trabajo
aceptable dentro del aula con unas minimas falencias que pueden ser mejoradas

especialmente en aquellas puntuaciones de tres.

En el cuadro 20, se pudo observar que el maestro cumple las normas y reglamento
de la institucion, por su muestra de puntualidad a sus clases, la presentacion de sus
clases con una buena planificacién y lo mas importante que se refleja es que con su

ejemplo hace que los niflos cumplan esas reglas.

De acuerdo al cuadro 20 relacionado al clima de aula, se pudo observar que hay una
buena relacion e interaccidon dentro del aula, no se percibe ningun tipo de
discriminacion entre estudiantes y entre estudiantes docentes, de lo cual se deduce

gue se practica tanto la inclusion como la buena convivencia y comunicacion.
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Tabla y grafico N° 21: Caracteristicas de la gesti6 n pedagégica desde la

percepcion del docente

CENTRO URBANO CENTRO RURAL

Dimensiones Puntuac | Dimensiones Puntuac

.z .z

ion ion

1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y | HP 7,2 1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y | HP 8,9
DIDACTICAS D DIDACTICAS D

2. DESARROLLO EMOCIONAL DE 8,2 2. DESARROLLO EMOCIONAL DE 9,6

3. APLICACION DE NORMAS Y | AN 9,1 3. APLICACION DE NORMAS Y | AN 9,7

REGLAMENTOS R REGLAMENTOS R

4. CLIMA DE AULA CA 9,1 4. CLIMA DE AULA CA 8,4
Iite
C. E. Urbano
C.E. Rural

Fuente: Encuesta directa
Elaboracién: Inga, J.M.

De acuerdo al grafico 21 podemos ver las caracteristicas que el docente considera
son parte de su accionar pedagadgico: el docente del area urbano tiene un 7,2% en
cuanto las habilidades pedagogicas y didacticas fruto de su propia calificacion,
mientras que el docente del sector rural tiene 8,9. Lo que significa que las
habilidades pedagdgicas y didacticas tiene mas puntuacién el docente del sector
urbano, sin embargo aunque es un nivel alto se puede ver que la mayor debilidad

esta en cuanto a uso de las TICs y el manejo de una ensefianza de corte tradicional.

En la dimension de desarrollo emocional el docente urbano tiene un 8,2% en esas
dimensiones mientras el docente del sector rural se da una calificacion de 9,6%. Ello
implica que hay un grado de motivacion en el docente de trabajar en el aula, se

siente parte de la escuela y se identifican con ellos, se preocupa de su apariencia
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personal, aunque el tener mision de maestros el desarrollo emocional es parte
fundamental para desarrollar la practica educativa y debe ser en un 100% el logro

del mismo.

De los pardmetros de la dimension aplicacion de normas y reglamentos el
docente del sector urbano se da una calificacion de 9,1% mientras el docente del
sector rural se califica con un 9,7%. Lo que evidencia que hay cumplimiento y
especialmente compromiso de acatar reglas y normas que permiten el crecimiento

psicolégico y el buen comportamiento del futuro ciudadano.

En cuanto al clima de aula el docente del area urbana tiene una valoracion de 9,1%,
mientras el docente del sector rural se da una calificacién de un 8,4% en dichos
parametros. Esto evidencia que el sector rural no es muy favorable el clima del aula,
lo que muestra que no se da importancia a la parte humana sino mas bien al
proceso de ensefianza como si éste fuese el Unico parametro que define al profesor
como malo o bueno, si la educaciéon es humanizante ante todo se debe construir
desde ese escenario que es el aula, el ambiente democrético, participativo, inclusivo
trazado con una comunicacién horizontal y aplicacion de la pedagogia de la ternura
y el amor para sembrar desde la nifiez el amor por ellos mismos, por los demas y por

el conocimiento.
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Tabla y grafico N° 22: Caracteristicas de la gesti6 n pedagégica desde la

percepcion del estudiante

CENTRO URBANO CENTRO RURAL

Dimensiones Puntuac | Dimensiones Puntuac

ion ion

1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y | HP 7,4 1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y | HP 8,6
DIDACTICAS D DIDACTICAS D

2. APLICACION DE NORMAS Y | AN 7,9 2. APLICACION DE NORMAS Y | AN 8,5
REGLAMENTOS R REGLAMENTOS R

3. CLIMA DE AULA CA 7,6 3. CLIMA DE AULA CA 9,4

..E Urbano
-.E Rural

Fuente: Encuesta directa
Elaboracion: Inga, J.M.

En el cuadro comparativo de resultados de estudiantes del sector urbano y rural, se

puede considerar las dimensiones.

Habilidades pedagdgicas y didacticas , de los estudiantes del sector urbano se
obtuvo una calificacién de 7,4%, mientras que en el sector rural hay una calificacion
de 8,6; lo que implica que la practica pedagogica y didactica es favorable pero no en
su totalidad porque lo mas negativo es la carencia de recursos tecnologicos y la
poca valoracién al trabajo cooperativo y en grupo, demostrando con ello que no hay
actualizacion o aplicaciéon de un modelo pedagdgico actual que garantice el proceso

donde el alumno sea el protagonista de su propio aprendizaje.
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los estudiantes del sector rural dan una

calificacion de 7,9 mientras los estudiantes del sector urbano dan una calificacion de

8,5; esto demuestra que los docentes no tienen clara la idea porque los estudiantes

son quienes mas viven la realidad y se ve una gran diferencia de resultados, lo que

significa que las normas y reglamentos se cumplen en parte.

Clima del aula : La calificacion de estudiantes del sector rural es de 7,6 mientras del

sector rural es de 9,4; existe mucha diferencia entre estudiantes y docente del sector

urbano porque el clima del aula no es tan favorable como lo manifiestan en

respuestas anteriores, siendo lamentable porque el buen vivir justamente radica el

brindar un clima favorable en el aula para que pueda el alumno desarrollarse,

motivarse y adquirir aprendizajes para su vida.

Tabla y grafico N° 23: Caracteristicas de la gestio

percepcion del investigador

n pedagoégica desde la

CENTRO URBANO

CENTRO RURAL

Dimensiones Puntuac | Dimensiones Puntuac
ion ion
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y | HP 7,4 1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y | HP 7,3
DIDACTICAS D DIDACTICAS D
2. APLICACION DE NORMAS Y | AN 91 2. APLICACION DE NORMAS Y | AN 8,1
REGLAMENTOS R REGLAMENTOS R
3. CLIMA DE AULA CA 9,0 3. CLIMA DE AULA CA 7,1
Caracteristicas de la Gestidon Pedagdgica - Investigador
9,1 9,0
10,0 8.1
74 73
8,0 , 7,1
6,0 m C.E Urbano
m C.E. Rural
4,0
2,0
0,0
HPD ANR CA

Fuente: Encuesta directa
Elaboracion: Inga, J.M.
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De acuerdo a la observaciéon de clase, el grafico 23, que es un cuadro comparativo

sintético los resultados son:

Habilidades pedagdgicas y didacticas: En el sector urbano la calificacion fruto de
la observacion de todos los parametros es de 7,4 y en el sector rural de 7,3; lo cual
tiene concordancia con los resultados anteriores y la mayor influencia esta en la
buena planificacion, estrategias de trabajo, ejemplificacion de los temas y técnicas
aplicadas, con ausencia de medios tecnoldgicos y la caracteristica esencial es que
el maestro es el protagonista del proceso de ensefianza, por lo que se considera

como modelo tradicional su practica pedagogica.

Aplicacion de normas y reglamentos : En la escuela del &rea urbana se da una
valoracion de 9,1 y en la rural de 8,1, porque cuando el alumno hacia bulla se
manda a callar con el grito, lo que significa que no se maneja adecuadamente los

conflictos de aula y la imposicion y dogmatismo del docente prevalece.

Clima de aula : En sector urbano la calificacion a los parametros relacionados con
esa dimension es de 9,0 mientras del sector rural es de 7,1. Aunque manejan la
comunicacion y el buen sentido de respeto, confianza, pero falta hacerlo de manera
mas personalizada y no generalizada, ya que muchos nifios son pasivos y no se

toma en cuenta estas diferencias.

Tabla N° 24: Analisis global de la gestion pedagogi  ca del centro educativo

urbano

GESTION PEDAGOGICA - CENTRO EDUCATIVO URBANO

Dimensiones Docente | Estudiante | Investigador | Promedio
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS HPD 7,18 7,40 7,41 7,33
2. DESARROLLO EMOCIONAL DE 8,21 - - 8,21
3. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS ANR 9,06 7,89 9,06 8,67
4. CLIMA DE AULA CA 9,12 7,56 8,97 8,55

Fuente: Encuesta directa
Elaboracion: Inga, J.M.

El cuadro comparativo de los resultados de la escuela del sector urbano, muestra

las valoraciones entre docentes, estudiantes e investigador.
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Habilidades pedagdgicas y didacticas : de los docentes investigados la valoraciéon
es de 7,18, de los estudiantes 7,40 y del investigador 7,41; lo que demuestra que
hay concordancia, consistencia'y honestidad, y aunque son buenos los resultados el
problema radica en el modelo pedagdgico tradicional que manejan como en la no
utilizacién de las TICs para fortalecer los aprendizajes de los estudiantes.

La dimension de desarrollo emocional, el resultado del docente es de 8,21 porque
cuidan de su presentacion personal, seguridad en las decisiones, y de disfrutar al
dar la clase se califica 3; lo que preocupa porque este parametro debe tener mas
valoracion cuando la mision del docente debe cumplirse con amor, en si no hay
satisfaccion de lo que cumplen, lo hacen por obligacion mas que por amor a la

profesion.

Aplicacion de normas y reglamentos: el docente se da una valoracion de 7, 06,
los estudiantes le dan una valoracion de 7,89 y el investigador de 9,06, con un
promedio de 8,67: Los resultados son notorios ya que como investigador son pocas
las clases observadas, mientras estudiantes y docente conviven dia tras dia en el
aula y conocen mas a profundidad el cumplimiento de reglas. De ello se deduce que
aunque hay un porcentaje alto falta mas compromiso para el cumplimiento de dichas

normas.

Clima en el aula : el docente tiene una valoracién de 9,12, los estudiantes califican
7.56 y el investigador 8.97 teniendo un promedio de 8,55 que es muy bueno, pero el
clima en el aula es la clave para fomentar el buen vivir y el crecimiento holistico del
ser humano, por lo que falta promover en su préactica diaria la pedagogia del amor y
la ternura con el ejemplo diario, preocuparse por cada uno de los nifios y nifias, de

sus sentimientos, motivaciones e intereses.
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Tabla N° 25: Analisis global de la gestion pedagdgi  ca del centro educativo rural

GESTION PEDAGOGICA - CENTRO EDUCATIVO RURAL

Dimensiones Docente | Estudiante | Investigador | Promedio
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS HPD 8,94 8,60 7,27 8,27
2. DESARROLLO EMOCIONAL DE 9,64 - - 9,64
3. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS ANR 9,69 8,50 8,13 8,77
4. CLIMA DE AULA CA 8,38 9,37 7,06 8,27

Fuente: Encuesta directa
Elaboracién: Inga, J.M.

El cuadro comparativo No. 25, de los resultados de la escuela del sector rural,

muestra las valoraciones entre docentes, estudiantes e investigador.

Habilidades pedagdgicas y didacticas : de los docentes investigados la valoraciéon
es de 8,94, de los estudiantes 8,60 y del investigador 7,77, promedio 8,27; lo que
demuestra que hay concordancia, consistencia y veracidad, y aunque son buenos
los resultados el problema radica en el modelo pedagdgico tradicional que manejan
como en la no utilizacion de las TICs para fortalecer los aprendizajes de los
estudiantes, sin embargo es mucho mejor la practica pedagogica y didactica en el

sector rural.

La dimension de desarrollo emocional, el resultado del docente es de 9,64 donde
el parametro con menor calificacion (4) esta en el disfrute de la clase; lo que hace
pensar que los docentes no disfrutan plenamente al dar sus clases evidenciando con

ello que el trabajo es por obligacién antes que por amor.

Aplicacion de normas y reglamentos: el docente se da una valoracion de 8,38,
los estudiantes le dan una valoraciéon de 9,37 y el investigador de 7,06 con un
promedio de 8,27: esto evidencia que se aplica las normas y reglamento cuando los
estudiantes estan inquietos, es decir no se conciencia sino mas bien se obliga a

actuar de acuerdo a la necesidad.

Clima en el aula : el docente tiene una valoracion de 8,38, los estudiantes califican
9,37 y el investigador 7, 06 teniendo un promedio de 8,27 que es muy bueno, pero

el clima en el aula es la clave para fomentar el buen vivir y el crecimiento holistico
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del ser humano, por lo que falta promover en su practica diaria la pedagogia del
amor y la ternura y poner en juego todas las estrategias para fomentar ese clima

agradable que requieren los estudiantes.

En cuanto a la gestién docente, en cuanto a la percepciéon de los mismos docentes
investigados, de los estudiantes y a la observacion de clases, es evidente que las
habilidades pedagogicas y didacticas son mas deficientes, debido a que los
docentes no preparan las clases en funcion de las necesidades de los estudiantes,
el docente del area urbana se da una valoracion de 4, el investigador en la
observacion de clase califica con un valor de 4 y los estudiantes del area rural un
21% dice que frecuentemente y del area urbana el 7% dice nunca y el 10% dice
algunas veces; lo que significa que un 17 % de estudiantes mas la calificacién del
investigador muestran claramente que no planifican en funcién de las necesidades
de los alumnos.

La estimulacion del andlisis y defensa de criterios de los estudiante, el docente de
area urbana se da una calificacion de 3, los estudiantes en un 7% indican que
nunca, un 10% dice que rara vez y un 21% dice que algunas veces, y de acuerdo a

la observacion la calificacion es de tres.

Estos datos demuestran que el docente no se interesa por la coparticipacion del
estudiante, porque sea protagonista de su propio aprendizaje y se limita a explicar, a

lo que es el famoso dictado y a realizar ejercicios mecanicos y rutinarios.

La utilizacion de tecnologia en las clases tanto en el sector rural como en el urbano
se obtuvo una puntuacion baja, los docentes se calificaron sobre 3, en la
observaciéon de clases obtuvieron una calificacién de 3,y el 52% de estudiantes del
area urbana indicaron que no utilizan, mientras en el sector rural el 71% indicé que

algunas veces.

Hay evidencia de la falta de aplicacién de trabajos en grupo y trabajo cooperativo, y
la falta de desarrollo de habilidades en los estudiantes, por lo que los docentes se
dan una calificacion de 3, de la observacion de clase obtienen una calificacion de 3,
y el 10% indica que nunca, y 7% algunas veces. Muestra palpable de que la gestidon
pedagogica en el aula es deficiente, porque las habilidades didactica s y
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pedagogicas tienen corte tradicional, existe falta de dominio de las acciones

pedagogicas lo cual se constituye en una debilidad de los docentes.

La Gestion del aprendizaje tiene que ver con el clima de aula, por lo tanto los
resultados evidencian lo siguiente: Los docentes se valoran con una calificacion de 4
en cuanto a la comunicaciéon con los estudiantes, de acuerdo a la observacion tiene
una calificacion de 4; el 14% estudiantes indican que nunca, 7% rara vez y 10%
algunas veces, lo que significa que el 31% de estudiantes percibe la falta de

comunicacion de los docentes con ellos.

Los docentes se valoran con una calificacion de 3 en lo relacionado a la disposicion
de aprender de sus estudiantes, la observacién de clase determind una calificacion

de 3 en cuanto a este parametro y el 10% indicaron entre nunca y rara vez.

De acuerdo al trato a los estudiantes los docentes se dan una calificacion de 5y 4 la
docente del sector rural; mientras los estudiantes en un 14 % indican que nunca son
tratados con cortesia y respeto, el 14% indican que rara vez y el 17% algunas veces,
mientras en la observacién de clase se valora sobre 3; de esto se puede concluir
que el clima de aula no es favorable para lograr aprendizajes significativos en el aula

y fomentar la felicidad en cada nifia y nifio.
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6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1 Conclusiones

- El proceso educativo se debe desarrollar en un ambiente favorable, donde la
gestion del aprendizaje y el clima escolar vayan de la mano y aporten al logro de la

calidad y eficacia de la educacion.

- La habilidad profesional debe estar presente en las acciones que realizan los
profesionales al interactuar con los objetos de la profesion, lo que significa que es
necesario la autovaloracion y estar conscientes de las limitaciones para acceder a

una formacién permanente.

- La gestion pedagogica y el aprendizaje del aula debe transformarse radicalmente
ya que la pasividad y el tradicionalismo aun es un mal que aqueja en las aulas

escolares.

- Las nuevas estrategias de ensefianza deben estar orientadas a desarrollar otras
capacidades y habilidades en los alumnos, para lo cual es importante el uso de

nuevas tecnologias o las TICs.

- Los reglamentos y normas no deben servir para imponer, sancionar sino mas bien

ayudar a que tomen conciencia de mantener una buena convivencia.

- El clima de aula se lo adquiere gracias a la comunicacion entre docentes y
estudiantes, mediante el reconocimiento de las tareas realizadas, confianza,

seguridad, respeto y mantenimiento de buenas relaciones.

- El clima social en la escuela debe ser el motor para lograr el bienestar y desarrollo

socio afectivo de alumnos, docentes, padres de familia y comunidad educativa.
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6.2 Recomendaciones

- Dictar un curso relacionado a didacticas contemporaneas y pedagogia activa.

- Manejar un Plan de Desarrollo Profesional en circuitos de estudio con redes de

intercambio de experiencias.

- Capacitar a los docentes en el manejo de las TICs y en didacticas activas, como

herramienta necesaria para promover aprendizajes significativos.

- Brindar charlas a la comunidad educativa sobre las normas y reglamentos a fin de

concienciar el cambio de actitud y mejorar su practica pedagodgica.

- Dictar un seminario taller sobre la importancia de la pedagogia de la ternura y el

amor, para mejorar el clima del aula y lograr aprendizajes significativos.

- Fomentar la integracién de la comunidad educativa con actividades sociales,
culturales, pedagdgicas y deportivas, con un programa denominado “el dia de la

integracion educativa” para mejorar el clima escolar.

- Ofrecer un seminario taller sobre didacticas activas y contemporaneas como

propuesta para la mejora del proceso de ensefianza aprendizaje.
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7. PROPUESTA DE INTERVENCION

7.1 Titulo de la propuesta

“Curso sobre desarrollo afectivo “Dibujemos caritas felices en el aula” para impulsar
la mejora del clima escolar y la gestién del aprendizaje como el camino para el logro
de aprendizajes significativos en las escuelas Manuel de Jesus Calle de la Parroquia
Malvas y Gabriela Mistral de la ciudad de Zaruma” durante el periodo 2013-2014.

7.2 Justificacion

Las instituciones hoy en dia estdn sometidas a cambios y exigencias producto del
comportamiento de los escenarios donde actian, de ahi la necesidad de la
bdasqueda de la calidad educativa desde los ambientes de trabajo, desde la
consolidacion de un clima escolar favorable que permita el crecimiento holistico del

nifio y la nifa.

Conscientes de que una educacion de calidad no depende solo de una adecuada
instruccion de contenidos pedagodgicos, sino que también, de la incorporacion de
elementos orientados a generar una convivencia escolar favorable, posibilitando
una formacion integral de los alumnos y alumnas, es necesario orientar las acciones
educativas en funcidon del desarrollo integral de los estudiantes, tanto en su
crecimiento personal, en la adquisicion de aprendizajes, como en su insercion

activa y participativa con énfasis en una educacion de calidad.

Si el clima escolar es el factor fundamental en la vida de las escuelas, ya que afecta
a alumnos, directivos y docentes; y que tiene que ver con la disciplina de alumnos,
el control en el aula, en la competitividad, en la cooperacion, en la implicacion, en
tareas, en la organizacion, y otras escalas que influyen en los aprendizajes y en su
crecimiento integral, es importante y urgente presentar esta propuesta de formacion
de habilidades y competencias de los docentes para la mejora del clima escolar con
la Unica finalidad que los alumnos tengan una carita feliz en el aula, una motivacion

intrinseca y sus aprendizajes sean verdaderamente significativos.
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El curso dibujemos caritas felices se basa en estrategias para mejorar sus
competencias en gestion de aula, construccién de buenas relaciones, mejora del
clima social, ajuste a la diversidad para aprender y mejora de las relaciones

7.3 Objetivos

General

- Promover en los docentes un cambio de actitud y la mejora de las habilidades y
competencias en relacion al clima escolar y gestion de aula mediante la aplicacion
del programa dibujemos caritas felices.

Especificos

- Sensibilizar a la comunidad educativa sobre la necesidad de un clima escolar y de

aula para la mejora de la calidad de educacion.

- Ofrecer estrategias de protocolo de estudiantes que permitan la mejora del clima

escolar como el desarrollo de aprendizajes significativos.

- Ofrecer a los docentes una gama de posibilidades de gestién del aprendizaje
acuerdo a las escalas de Moos y Trickett.



7.4 Actividades
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OBJETIVOS INDICADORES
ESPECIFICOS METAS ACTIVIDADES METODOLOGIA EVALUACION DE
CUMPLIMIENTO

-Sensibilizar | Asistencia del | Jornada  de | -Presentacion Participacion Asistencia a
a la | 100% de | sensibilizacién | de  un video | individual y | sesiones de
comunidad docentes. “Clima escolar” grupal trabajo
educativa -que el 90% -Preguntas para | Reflexiones vy
sobre la | participen de reflexionar: Qué | aportes
necesidad de | la plenaria y escuela
un clima | reflexion gueremos, Qué
escolar y de | -el 100% de gueremos
aula para la | participantes ensefiar, como
mejora de la | asuman un se aprende
calidad de | cambio de conviviendo vy
educacion. actitud. compartiendo.

Que el 100% Trabajo grupal:

de quien soy Yy

participantes quien quiero ser.

se motiven y Plenaria y

asuman conclusiones.

compromiso

de cambio.
Promover los | El 90% | Taller sobre | Dramatizacion Participacion Asistencia
valores participa por | valores a | sobre el tema la | individual y | Puntualidad
necesarios motivacion promover en | cortesia: grupal
para una | intrinseca el aula y fuera | reflexion de lo | Elaboracion de
buena El 100% | de ella. observado. conclusiones
convivencia | brinda aportes Trabajo grupal: | Clase

valiosos elaboracion de | demostrativa

100% de estrategias para

docentes promover la

interesados cortesia en el

en los temas aula.

Conferencia
magistral sobre
los valores vy
efectos en el
clima escolar.

Trabajo grupal




102

Ofrecer
estrategias
que permitan
la mejora del
clima escolar
como el
desarrollo de
aprendizajes

significativos.

90% de
docentes
elaboran
preguntas al
facilitador

El 100%
presenta  su
clase
demostraticva.
El 100% de
docentes
brinda aportes

valiosos.

Estrategias
para trabajar
con

protocolos de

estudiantes

Conferencia
magistral donde
el facilitador
brindara algunas
estrategias
como: Maraton
de
conocimientos
Desarrollo de
juegos de
ambientacion 'y
comunicacion.
Trabajos de
investigacién
realizados  por
los alumnos con

la asesoria de

los profesores
Exhibicién de
inventos de
alumnos y
profesores
Buscando

artistas (poesia,
canto,
sociodramas
relacionados
con la salud,
medio ambiente,
concurso de
poemas, pintura
y

fotografia)
Torneos de
ajedrez y
deportivos

En trabajos
grupales
desarrollaran
cada estrategia

a través de

Participacion

individual
Calidad de
preguntas y
respuestas

Valoracion de
demostraciones.
Juicios criticos y

argumentativos

Asistencia

Puntualidad
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dramatizaciones
y en
demostracién de

clases.

. -ofrecer a
los docentes
una gama de
posibilidades
de
del

aprendizaje

gestion

acuerdo a
las escalas
de Moos vy

Trickett.

90%

docentes

de

elaboran

preguntas al

facilitador

El 100%
presenta  su
clase
demostrativa.
El 100% de
docentes

brinda aportes

valiosos.

sobre
del

clima escolar

Taller

escalas

necesarias de
practicarlas

en el aula.

Conferencia
magistral sobre
Estructura,
reglas,
relaciones y
valores, coédigo

de convivencia.

Andlisis de las
escalas de
clima escolar

mediante trabajo

grupal
Buscar mediante
trabajo  grupal

estrategias para
lograr que cada
escala cumpla

su objetivo.

Participacion

individual
Calidad de
preguntas y
respuestas
Valoracion  de

demostraciones.

Juicios criticos

argumentativos

y

Asistencia

Puntualidad

7.5 Localizacion y cobertura espacial

Este proyecto esté orientado a los docentes de las escuelas Manuel de Jesus Calle

de la parroquia Malvas y Gabriela Mistral de la ciudad de Zaruma.

7.6 Poblacion Objetivo

12 Docentes del sector rural, a 20 docentes del sector urbano y cerca

estudiantes.

7.7 Sostenibilidad de la propuesta

Humanos
Directivos

Docentes

de 400
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Padres de familia

Estudiantes

Tecnoldgicos
Proyector
Computadores
Videos

Televisor

Materiales
Material concreto
Diapositivas
Papelotes
Marcadores
Cartulinas

Lapices de colores

7.8 Presupuesto

Facilitador 300,00
Proyector 100,00
Computador 50,00
Material concreto 250,00
Refrigerios 100,00

800,00

7.9. Financiamiento

El facilitador serd auspiciado con el convenio de redes interinstitucionales de
colegios.

El proyector y computador lo financiara la institucion educativa que posee estos
materiales.

Material para trabajo sera entregado por el investigador.

Los refrigerios con autogestion.



7.9 Cronograma de la propuesta
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MESES 2013 Abril | Mayo | Junio | Julio
ACTIVIDADES
Jornada de sensibilizacion X X
Taller sobre valores a promover en el aula y fuera de ella. X
Estrategias para trabajar con protocolos de estudiantes X
Taller sobre escalas del clima escolar necesarias de practicarlas X

en el aula.




X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4
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Alemimiienie,
DIOS, PATRIA ¥ CULTURA
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Ma. Marrin Elvicn Aguirre Burneo
DIRFCTORA DEL POSTGRADO DE CIENCIAS DF LA EDUCACION
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e 116 conside racion:

Lat Universidnd Técnicn Fartieular de Loja, consciente del papel fundamenial que liene
ln investigacion en el desarrollo inlegral del pais, auspicia y promueve la taren de
investigaciin sobre la realidad socioeducative del Feuador a través del Cenbro de
Investigacion de Educacion y Pricologia (CEM v de la Escuela de Ciencias de I
Educacion, en esta oportunidad propone como proyecto de investigacion el estuilio
sobre  “Gestion pedagogics en ¢l auls: clima social escolar, desde la percepeion de
estudinntes y profesores del séptimo afio de educacion Isica . Estudio del centro
ediicalivo que usted dirige”

Esta informacion pretende rocoger dalos que permitnn Conocer las relaciones enlre
profesor-estudinntes v In estructum organizativa de L cluse (ofima esoolar de ),
cotg elementos de medida  y descripoion del ambienle en el que se produce el
proceso cducativo de los estudinnies y & gestidn podagdgioa del profesor del aéptimo
i de educacion bdsica, ¥ desde st valoracion: conocer, inlervenir ¥ mejorar
clewentos clives en lns relaciones y organizacion de o clise y por o loy procesos
cducalivoa que se desarvollan en el mla,

Degcle esla perspectiva,  vequerimos su colabomaeidn v solicilamos mulorizar ul
macstennfe del postigrado de Gerencia y Liderazgo Educativo el ingreso al centro
cducaiivo que usted dirige, pam  realizar s investigncion, los estudianies de
postgrado, estdn copacitados para efechuar estn nclividad, con la seviedad v validez
ejuee guruitiza ln investigacion cientifica,

Segurn de conlny con I aceplacion o esle pedido, expirese a usled mis sentimientos de
cotiderncion y gealilngd sincer.

Aleniamenke,
IHOS, FATRIA ¥ CULTURA

WhonTiten hewtoresss Cansih\

Mg, faris Elvies: Aguirre Burmieo
DIRECTORA DEL POSTGRADO DE CIENCIAS TIF LA EDUCACION
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FZ1|A fus mshudinnies de wnis auli, ke Guba eneenar @ s conipaiiencs bo que aedienon del ol

__'?_E Egmmh,ulpd‘m. AR N In00g S0mps rorianies 0 el grup

Ht’gnml.um o miss Epilanks, @5 gpmnder bodes

124 |En esta aula, Indos sou peife diel oo 08 snbaaiee - apee Kk np

125 5h un ersixicae Talin ei el gruge. 56 diliodla cunpls oon @ eeen

120 En ae1a wisdn, sljuies asludisnies son sgonlas con s compaiens

127 [E asla aidn, Wodos los esludianins, quisnen gque g g el e ramace

120[En el giupo de i, finos sdbaianlas parispan inas g olroe

17BEE ] sy 3 i nninnbe 1Rs reglas p b i L

Ef: 518 6a B3 Bgunot esiednnles, doday de i gue iy qos hecs on ol giupo

[T piofesce, skempre, i [a opitodiod g paicipar o (odos gerio g graps
11 |Las 5 11k e Bplad ks EuMD Py quiz rafajar sn giupo, s ubiciil des GeH maine i
133 Er il orupeo (b Wakajo, kodos 105 esitdnabes lenen B oisihe responcamidad

34 Loz qrupos de Faliojn gues sy fonman on la daso, son do mos ds G ssudaries

GRACIAE POR TU COLARONACIGN
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fa Ui reatd il o i
MODALIDAD BE ESTUDRDE ABIERTA ¥ A TISTANCIA
ESCUELA DE CIEMCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN GERENCLA ¥ LIDERAZGO EDUCACIONAL

= :
Priae | Apfcanie | Ezciela | Dovenls

i o | i
Cuestionario de autoevaluacion a la gestion del aprendizaje del docente

Mrvsiermo de Educacon Ecumssor, (2301 1) insvmenior pava [ svalvecidn focsnfe. Quilo, Sislema wﬂﬂ
L.

HOMBRE DEL ESTABLECIMIENTD.
_ OBJETIVO B
Fefexionar sobre el desempedio prolesionsl con & bn de mejorer &3 pracice pedagigica docantes, an al

==

IMSTRUCCIONES
a1, Lng defenidamenin cada snunciada del coesfioniEin ¥ conbests con honestdend en & casillen
coerespondenie & |3 altermativa oon |8 gue wsled 2 dentifica,

b Gi coreskdars que ninguma aitermative corresponds a su citenin, dejeen blanco o respective casilkerno
e LHilice B siguienbe bbb 6o waloracidn

TABLA DE YALORACION
2 3 | 4 5
Fars vez CAlqunas veces | Frocusniements Swmpre

.
Munca

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

1. HABILIDADES PEDAGOGICAS ¥ DIDACTICAS

e p—— ]

1.1 Prepirn s dases & houaon de by necegidades & los palLkliantes con
probéemas similetes a s que enlientardn anfa vida darka.
1.2 Salecciono o8 contenidns de aprendizaie de acuerdn con Bl
desamilio cogriive y socio afechve de los esludanies
1.3. Doy 8 conocer & los eshudianies la programaciin ¥ ohielieoes e la
msignahusa, al inicio del afo lectivo.

11E:|ﬂ|wmm1htmmdilﬂﬂ=eﬂlﬂlh
1 6 Utlizo e lenguaje acdecuesds para que ias estudantes me
_ Coimplendan
_Recusido & los estudiantes o8 lemas Watadas en la clase anterior
FPregunto a iog estudiantes sobee 185 Ideas mas importantis
desarrciladdas an i chise anteion
Featzo una beeve introdiccdn anbes de inician un nueso bema o
crarlmmics A
18 Permdo gque s esiudianies sxpiesan sUs pregunlas &

Ingrieiudeas.
110 Propicio sl dabsie y el respeio a las opiniones diferenies
111 Eatitrado e sngicis v e defenss oo critanos de (os eshudiantas
| ton amumenios it T
112 Expongo s elacknes quoe exisien el o8 Sversos emes y
coimaridos enseliados,
113 Aprowacho & entomo nsheral v socE para propiciar & apteredizape
| sgnificativo de bl seludigning,
| 134 Drganizo la clese para rabajar en grupos
A6 LHIIrtuiﬁﬂicaadEnhﬂﬂmﬂmend&B

B
%

|
_..E_..l,

1

o il i ] B o) e el
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L Ulewmrrsilad Catdfics 4 £ i e )
MODALIDAD O ESTUDIOS ABIERTA ¥ A TRSTANGIA
ESCLELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACIGN
. MAESTRIA EN GERENCIA ¥ LIDERAZGO EDLICACONAL
1.98. Proponge actividades prm. qua cada uno e [os esludianies rabagn en al
| gupo
118, Muoliva g o estudiantes pesa que s ayucen unos  Gon oiige
3k Promuevo |8 inleraccon de loudos o estudiantas an & grupo
121, Promusvo ks subonomés denin de Jos grupas de rabai
123 Exilo que todos los studiantes resiicen of msing Tabas
| 1.24. Recorczcn que ko mas importanie en el gula &5 aprnnder fodos
| 125, Promuews fa sompatencia enlie unos y otros,
| 136, Explico daamenta s regias paa trataiar an eguipo
V27, Incorpien las supernncias de ks estudianies al contsrido 0e Ios
Clages

i.ﬂTEﬁ&}himmmm lo% lemas retados. para &l agrenczale y

paIra 18 vida futurs ge los eshickandes
128, Recalco los puntos claye de los lemas ratados on |a case

1.30. Realizo & final de 1 case resumenes de los 1emas atados
A1 Entrago a los esludiantes 138 pruebas y abajos calfcados g

S, - __ - - -
1.3 Roaj & pogramacidn an base & los resulledes abtanidos an 5
evilacion

1.3712. Eacacher.
1.37 13, Respetar,
13714, Consansuar
1.37.15. Socighzar.
1.37 16 Conclur,
1,37 .17. Generalize:.
137,78, Presarvar.

DIMENSIONES QUE 5E EVALUAN

Z DESARROLLD EMOCIONAL

2 0. Désfrto o dickar las clases .
‘2.2 Siento que a ibs ssiudianies tos gusia inl case
23 Me prabfica s relacin slecliva con log estudiantas.

24 Puedo fomar iniciativas y Irabajier con sutonomia en el aula
45 Me siento miemben de un eguipe =on mis estudianies con chijetvos Gefindos.
28 Maprecc mi ApaGnGis personsl sea la meor.
2.7.  Demuestio sequnded an mis docsiones




dgl  UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR D LOJA
e[ 34" o Uivvensndiad Cositicn o £ign .
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

MAESTRIA EN GERENCIA ¥ LIDERAZGD EDLICACIONAL

DIMENSIONES QUE SE EVALLUAN

~ MCGALIDAD DE EETUDIOS ABIERTA Y A& THSTANCIA

121

3 APLICACION DE NORMAS ¥ REGLAMENTODS

31 Apioo el reglamients inlemo de fa inslilucion en lss sdividades dol auia

32 Cumplo y hags cumpse las nomnas esteblecides =i &l aula

23 Planfico y organes las acthadades ded suls

34 Enfrepe a los estudianies las calficeoiones en (08 bempas
. prewisios porlas aulvidsdes.

2.5 Planco mis clases en luncidn del horario estebiecido

3.6, Jﬂmlmmmuyrums-ddauLaahsmg@a

3.7, Llego puntuatments a lodas mes clases

A8, Falto a mig clases soin en caso de fuesza mayor

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

4, CLIMA DE aLILA

VALORACION

[ 4.1, Busoo efpacics y Hempos pare mejorar & comunicason con mis estudiantes
42 nuwmmh mformachin Necesida paa mmﬂhmmu:nnu

43 Meigeniifico de manera parsonal con |as eclividades de au que 59
TRAZAN BN SONjUNLD.

b4 Comparto wla*aaawnmmm:msmnlm eslusankss

45, mn;fmaumnmﬂuﬁmﬂlﬁpmmrqﬂd#hsmﬁwdaqummpmmmm
&

' 4.& Eﬂ.'i'rq-ln o acuerdos establecidos en &l sula

A4 &mu Eprender de imris esludianbes

E] WHMIIW '-El:lﬁ-pma rjue ks oonfliclos =8 solucionen an benehcg
5

-'1 1EI . Ensefi arespelar a las parsonas -:Irrafeglﬂ

.11, Ensei a no dscimingr 8 ios esiudanies por nngin molbve

412 Enszefo a maniensr buenas reiaciones entre esiudanes

e e e e e e e T R

413 Tamo en cuenta (s sugarenciss, preguilas, opiniones ¥ cilerios
d-eha.eﬂ:d:la'r!em

---------------

415 Fomento ta sulodsciphna mﬂM_

4,16 Tralo @ los estidianies con Corleais y esneln

7. Me pracoupa por Ikmuemﬂurﬂlaﬂammmhrm Eamo & los padres de
Teinira yh tepresanianies

*Tomado del MEC con fines investigaiivos.

Fesha de Evaluacion:
GRACIAS POR SU COLABORACION!
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Uik S8 ¥t Timuwnidad Coniica de £ - _
R - BODALIGAD OF ESTUDIORS ABIERTA Y A DISTANTIE
ESEUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACEIN
MAESTHIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDCACIONAL

Codigo:

| Prow | Apiicanis Escusla | Eatirfipnie |

T I 1 1]

Cuestionario de evaluacion a la gestion del aprendizaje del docenta por
parte del estudiante

finisienc de Educarian Ecuaior 1201), hmammhmmm. Chuita, Sistems Maonad da
Evaluaatn

| MOMERE DEL ESTABLECIMIENTD: ' :|

DBEJETIVG

Raflakionar sobre o dosempens dal docerte an &t aula con &l fin de mejorar, 13 pradica padagfgica del
thacenbe en g auta

INSTRUCCIONES

8. Okterve ol process ﬁugﬁsﬁmdﬂlwmma realizado por el docends en al aula.
b Lea delenidamanie cats smnciadn del cueslionanio y valore con hanesiidad cada una de ko

51 considers un ninguna sHemskha corresponde 3 5U Sierin, deje &n blanog sl respactive casillera
URifice fa siguients tabla de valorpeidnm

=y u]

TABLA DE VALORACION
i _ 2 3 + B
Munca Herd vez Alaunag vecks Frécupniamesia Slempna

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

|___El docente; .

1.1, Prepara las clases en Rincan e s necesidades e los
esludmntes. .

1.2 Deaconocer 8 s esludiantes & Programacn y [os odyetvos del

il draa al Inicio del afo kectiva,

1.3 Exphca las relaciones que existen entre fos diversos temas o

conlenidoe sefialados =
14,  Realize una infroduccidn antes de iniciar un e tema o
_contenido. :
1.5, Ejemplifica los temas tratagos.
1.6 Adecua fos temas a lns inleresas oe los estudianies.
1.7, Ubliza tecnalogias de comunicacion e infomacion para sus clases,

WI-

VB Crganiza Iaﬂﬂaabu!rhl:mnﬂa_ibnm.ﬂ:_-:up

15 Tiizs éorocss g irabsjo cooperalivg en o auka

110 D estimuios & os estudantes canda resizan i b Ta0a0
111, Valors fos rebhaios grupales dn Immmihmaglm doy wna cabficacion

4

11_!_._F'_rgggt_m_ng_1!lp§d&pam QU= Cada uno do Ioe estisdianibas irabagn en o gupo
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ESCLIELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZSO EDUCACIINAL

123

STANCIA

713, Mobva B los eslumanies pare qUe 88 SYU0en UMD Con alis

T N T L

TR e T T kT

e e e bt e R £ L8 SR Y At g e s

D

118 Promuave la mmmmamﬂmmmym

120, Explica claramente lag regias para rabajar en gpe.

1,21, Desamolla en bos esfudianies la siguientes habilidades:

1211 Analizar

1.21.2 Emtﬂmlr

1.21.5, Descubrir

_1.21 8. Redactal Heda-::lﬂrﬁ_:rnnlanxhd

1.21.7. Escribir

1,218, Leer comprenghamente.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. APLICACION DE HORMAS ¥ REGLAMENTOS
El dacenbe:

| 2.1, Aplica el reglements intemo de |a insfiteckin en l3s acividedes del sula

2.2, Cumphe y hate cumplir ias aomas estabéecidas en el sula

2.3 Planifica y organiza las ectividades dal sula

44, Entrega @ los estdiEntes bas calificaciones en os empos
ishos pof las subaridades.

P T e =

£.5. anifica |55 GESES s ILNCEOn del horsin eslabiecdo.

e e LN P S N L, o P e e i L% Mk R PR L LA e A PR ALY

2R Exphica s nomsas y regles del auk a los esludanies

E T Ligsga puirlusmienie & lodas o cihses,

“2H_Faliaa ciases ol g e de fusrra mayer

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3 CLIMA DE ALULA
El douenie;

T e

4.1 Eusmupﬂmﬂlummguamgmwmmrmmtm Con o esiiedisntes

LR e e e -

33 Despore y procura i infommacion Necesana pare mejorar el rebays con s
Eraludiaries.

33 Seldenhfica de menera parsonal con las achwvidades de aula que se
MEEIZEN B conjunbo.

34,  Comparg ibereses v malivaciones on dos eshudianhbis

A8 Dedica al ermpo sulicients para completar B85 soivkintas quE S8 proponen &N
&l dula

36 Cumphe ks acuardos askablecdos en el aula

AY.  Maneia de maneiz profesional los conficios gue sedan onal agda,

314 Esta depussio a agrendes de los esiudianies

348 7 Fropone allemalives veabins para que fos conflictos se solucionen en benelicio
& hodos:

310 Enzefs a respels 3 e perscnas geerentas

(311, Ensefia a no discrimnal 8 s estudinies por Hingan Moes._

312 Ensefin d manbsner buens relsconess enireg esjudianizs

e gk, S

B3 Toma e cusnta IS sogerencias. plegunias, opiniones y cieros
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LINIVERSIOAD TECHNICA PARTICULAR DE LA
Lo Carre b Catitir o Lo . N
T e — MODALIDAD DE ESTUMIOS ABIERTA ¥ A IETANCIA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDACACICiN
MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

I:I-Ehll-ﬁh.ll.‘llmtﬂﬂa.
31 Resualve los actos MESCIPIRanos de los esludankes. sin
agredities en forma verbal o Nisica e P
315 l'ﬁ‘rzrﬂ.nlnmhﬂllﬂ:plln;malmﬂ&
A6 @amaﬂﬂﬂnlﬁmnmwm

AT e praocupa . por hmmnﬂh{hmmﬂuﬂu llama a s peidies da
faa'nl-la'u-'-nmnasunlmlﬂ.

*Tomado del MEC con fines investigativos.
Fecha de Evaluacion
(GRACIAS POR SU COLABORACION!
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MODALIDAD DE ESTIMNOS ABIERTA ¥ ATISTANCIA

Ercumia | Docarde

Codiga:

| S5 B3 B

Ficha de observacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte

del investigador

Miretiio de Educacsin Eamdo. (20119 Diabnrwaias pars i evalusciin docente. (uilo, Sistema Macinal de

Evaluziin.

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO!

]

OBFETIVE

]

“Dbasrvar & desempars dol docerte e el aula con el fin de analzar [ pracics pedagdgica dal docerie &

el mula

gl
h

o
l

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

11 Prepara las clgsas an functn do s necesidades delos  estudiantes, Son
| peoblemas similares a los que enlrentandn ea la vida diatia

IHETH.LFEWEH
(ihserve ol procesa de gestan del aprendizaje realizado por el docerte en el auk,

Len delenidaments cads enunciada del cusslionans y velore con honestidad cada uno g los

eaalliers.
8i congldera que ningLi SNemativa comespande 2 su crilerio, deje en biance al respective casilen,
Hilice I siguisnte tabla da waloracian
TABLA DE VALDRACION
1 2 3 4 5
Huna PlETE Ve Algunas vetes | Frecuaniemanss S

1L.HABILIDADES PEDAGOGICAS ¥ DIDACTICAS

El diocranta: 1| 2|5 4|5

T ——

L7 Seleccona bos conberedog di spiaridzale de acuenda oon &l
dezsrrclio cognilivg ¥ s0cc afecliwg de ios eatudisntes.

geagnakurs; al inkcicr disl afio lectivo

13 Da a&corocer 8 los estudiantes b programacitn y objofnios de la

14, Explica los crilers de e wal.l.m-dd area de estudio

T Lrultmumm;dmmm;wa qus s ephudiarges me
conngEncan,

16 Hmnt;!_euﬂmtmlm femas ralatns en la ciase Brlarion,

1.7, Preguntzalas esbudiantes sobve las ieas mas impaiantes
desarrclladas an |z clase arleior

1.8. Reoiza Una beovs merotheestn eetes de incar un nuest bema o
canienida

____Inguishude
1.0, Propicia el debiste v &l espeto o las oplriones difelentes.

| EREF Expmvemmmmimﬂmﬂﬂrummmmmw

T8 Pemnite que o esludiantes sxpresan sus pregintas a
| ahadas.

1,11, Extimula al anabsis y B delensa de crifedios o bos eslucanies

___fon fegumenios.
cootenites enseflados.
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MOCDALIDAD DE ESTUDIOS ABERTA Y & DISTANTIA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCAGKIN

e ———— e e e

1,14 ﬂiﬁmhﬂ.ﬁammamm

115 Uteza tionicas de trabaio cooperative &n & aula

| 116, Da estimuios 3 los estudsantes cusndo realizan un buen trebags

H? Valora bos Irabajos grupales de jos eshudkamies v les doy uwna calficacian

—

JE Propome aclvidades pesa que cada pno de los estudiantes retajen en & grpo
J8. M Hm]-.-a @ e estudienles par que e ayudan UNoE  con olios
20 Fromueve Iy inleraccan de todos Ios esiudiantes an 8l grupa
21, Promueve la adlondmia dentro da los grupos &o trabajo

| 122 Valora s destrezas de lodos los estudianies
£3. Exige que iodos fos astudiantes realicen al mismo Irebeg

o e e B

EMJEEE‘;!E’H*’EEF" & guia e gprender Incas
29, Promueve [ competencia enlre nos y obios.

2%, Explica Clarsmente |25 redqies pars abaal en equpo

127 Inconpora ias sugerencias de ks estudianing @l conkanido 02 a3

1.
1
BRI
1.
1
i

15, Explica la importancia de ios emas frefsdos, pera el srerndzaje y

para la vida futurs de los estudiaries. 1 |
129, Recsfca liog clave de o2 [ensas Intados en  dase,
[ 1.30. E'.B_ﬂ.l._lﬂ_ﬂiﬂﬂ__ de fa dase restimenes e los bemas atadns. =i —

-E'l'ﬂlLIﬂ'.‘ilI"l
MWmﬁmmmmmmﬂm
B34, Uiliza o material didaclico apropiado 8 cada tematica.
1,35, Liiliza en las clases tecniologlas de comunicaciin & mionmeacion,
1,36, Liiliza bélicgradla sclualizada.

137 Dummmﬂ@mmmmlmwm
1.37.1. Anshzar

1382 Elnhaﬂzar

1.37.3. Heﬂeulmr

L34, Dbsenvar,

e LT

1375 Descubin

1378, Exponet mn grupo
1.37.7, Argurmaiar

137 8, Concephaalizar. :
1.37 9. Redaslar con claridad,
L3710 Escrbir comectamanta,
13711, Lesr comprensivaments.
1,37 12 Escuchar i
[ETRES -ﬁemetsl
214 Conparsus!
| 1.37.15. Socisfizar -
Ii-i" 1ﬁ 'D:'Hﬂl.ﬂ
13717 Genarglizar. .
1,37 18 Presarmr J_._

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2 APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
El docanie: 1
321 dplica el meglamanio imlermo da 8 instiucin en las actividetdes ded auls
| 2.2 Cumple y hace cumplii las normas establecidss en el aul
23  Plnilica y teganiza las aclividades dal aula
24 Entrega a los estudanes las calficadonas on los liempos
pravistos por las aordades
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ESCUELA DE CIEMCIAS DF L& EDBCAG KON
MAESTHRLA EM GERENCIA Y LIDERAZGD EDUCACIONAL

127

| 2.5 Planifica B dases en funcdn el hofang ﬂabﬁaﬂm

[ 2.8, Ehpmmmm'nasv regl.mnEIELH ains Enludianies

27 Egmamﬁalﬂaﬁa&u

——ee

ﬁ Fallz o clases 2olo en casd de lusiea minyor

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALDRACION
3. CLIMA DE AULA
El docenta: 12|34 |8
:11 Busca B5pacios y IEMpos par misprar I Comunicacion con 1os estudiantes

meymrnhmmmmmmpmﬁmhmmrm
Eth.lerlu-a

33 Seidentfca de maners peraons oo las aclividades o8 aUiE que 5e
raEkzan en Coajunh

34,  Comparis sitereses y moliveciones oo s astidianies

e i e LI

T ﬂm:nm%mnmmmmgmuﬂsqmmmpmmm
agHa

AA. 'ilu_EEh_Hde’m ‘estabiecidos an el Bula

| 3.7 Maneja de manes profesonal desonal, los conflicios que se dan en o aula

3.8, Esta dispussito 2 aprender de ios estudiantes

25 mﬁmmmm Pare qUe 108 ConMiclos &e SolBomonen an banshoo
8.

3,10, Ensefia a respatara mmramuci‘luum

311 Eﬂaumﬁﬂmﬁameﬂﬂlmm“wﬁm&nm.

|—rrdaan,

312 Ensafia a mantenar buenas relacones entre estudiantes.

313 Toma en cuenta lss sujerencias, preguntas, opniones v cribarios
__Ue ks esheliinbes

314 Resuelae los aclos ndsciplinarios de kos estudianies. sin
__ Bgrediries en loma vorbal o fisica

315 Fomenks la mAnciscping en el aula

| 3,16 Trala @ los esludianies con cortasia '.rmapet&

EXiz Be preocipa por e mesencs o falta de ks esiudiantes, llama & los padres de
Tamdia yio represaniantas,

*Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluscian:

IGRACIAS POR 5U COLABORACION!
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ESCUELA DE CIENCIAS DE L EDUCALION
MAESTRIA EN GERENCIA ¥ LIDERAZGO EDUCACIONAL

Matriz de diagnéstico a la gestion del aprendizaje del docente del séptimo afo
de educacidn basica del centro educativo: “.......colocar ef nombre de la
institucidn...., afio lective ........"
Eodige:
Prow | Aplicants | Esmuela | Doceris

i i O

En la sigulente matnz eslablezca el Hagnostico de la gestion del aprendizaje
chservada, ientificande fortalezas y debilidades encontradas en relacicn a cada ung
de los aspectos que caraclerizan o ne al docente en el proceso de gesticn

FORTALEZASS
DIMENSIINES CALSAS EFECTOS ALTERMA
DEBILIDADES hicthns
1. HABILIDADES
PEDAGOGICAS ¥
HDACTICAS

[ iems 1,1, 4.37)

2APLICAKON DE
HWORMAS ¥

REGLAMENTCS
fitema 2.1. al 2.8)

ACLIMA DE ALLA
{iterms 3.1 al 3.17)

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------




ESCUELA "GABRIELA MISTRAL"

LISTADO CON ASIGNACION DE CODIGOS DE ESTUDIANTES DEL SEPTIMO
ARNO DE EDUCACION BASICA

CANTON ZARUMA PROV: EL ORO  Z0DIGO DE ESCUELA: 07H01187 ZONA URBANA

129

Orden |Codigo Apellidos y Nombres CCNN CCSS | LENGUAJE| MATEMATICAS
1 |07244GMEOL1 [Arcos Espinosa Carlos Manuel 13 15 13 16 |
2 |07244GMEO2 |Gonzalez Ruiz Anderon Fernando 12 14 14 i3
3 |07244GMEO03 |Labanda Labanda Elvis Edilson 16 17 17 17
4 |07244GMEQ4 |Loayza TenezacaMarlon Fabricio 14 13 12 - 10
5 |07244GMEOQS |Loja Mendoza Carlos Estiven 12 17 15 16
6 |07244GMEQ6 |Mora liiiguez Elian Agustin 8 13 12 13
7 |07244GMEOQ7 |Mora lfiiguez Jesus Alberto 6 11 10 10
8 |07244GMEO0S8 |Mora pefia Rodrigo Alejandro 14 15 15 14
9 _|07244GMEO9 [Namicela Ortega Miguel Angel 9 12 11 12
10 |07244GME10 |Ochoa Guzmén José Miguel 11 14 13 9
11 |07244GME11 |Ochoa Mocha Kevin Santiago 15 15 14 16
12 |07244GME12 (Ordofiez Quinche Marlon 13 10 12 11
13 |07244GME13 |Paladines Paladines Brayan Miguel 12 13 12 11
14 |07244GME14 [Sanchez Pineda Jorge Elian 13 14 14 12
15 |07244GME15 [Zambrano Pineda Anthony 15 16 16 16
16 |07244GME16 |Aguilar Mora Maria Isabel 18 19 19 18
17 [07244GME17 |Armijos Molina Dariana Carolina 13 13 12 8
18 |07244GME18 |Azuero Carrion Olga Esperanza 19 17 18 18
19 ]07244GME19 [Carridn Feijoo Cinthia Thalia 18 18 19 18
20 |07244GME20 [Celi Sanchez Daniela Estefania 11 14 12 15
21 |07244GME21 |Gomez Balcazar Alison yessenia 17 19 19 17
22 |07244GME22 [lumbon Méndez Yessenia Yamilet 9 12 12 10
23 |07244GME23 [Labanda Labanda Yanina 14 17 17 14
24 |0724AGME24 [Medina Gonzalez Pamela 12 13 14 13
25 |07244GME25 |Mora Fernandez Deysi Katerine 15 17 16 14
26 |07244GME26 |Neira ArmijosMaria Gissela 15 17 18 16
27 |07244GME27 |Solano Tituana Amada Paola 16 16 18 14
28 |07244GME28 |Torres Ambuludi Maria delos Angeles 14 17 18 14
29 '|07244GME29 |Valarezo Chuncho Johana 19 18 18 15
30 |07244GME30 |Vifiamao Valarezo Maria Karelis 15 17 17 16
21
32
33
34

DATOS INFORMATIVOS
ALUMNO: José Marcelo Inga Cadme
CORREO: jomaing@hotmail.com
TELEFONO: 2973057
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IDENTIFICACION Y ESPACIO FISICO DEL CENTRO EDUCATIVO GABRIELA MISTRS
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OBSERVACION DE LA CLASE CON EL MAESTRO DE SEFTIMO ANO DE LA ESCUELA
GABRIELA MISTRAL
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IDENTIFICACION ¥ ESPACIO FISICO DEL CENTRO EDUCATIVO MANUEL DE JESUS
CALLE

DBESERVACION DE LA CLASE CON LA MAESTRA DE SEPTIMO ANO DE LA ESCUELA
MANUEL DE JESUS CALLE




