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1. RESUMEN

La tesis que a continuacion se presenta tiene como finalidad contribuir al disefio y
aplicacion de un nuevo modelo de gestibn educativa, que propicie el desarrollo
integral del ser humano y se conviertan en ciudadanos responsables, criticos,

innovadores, solidarios y participativos.

La investigacion se realizé en la unidad educativa “Federico Gonzalez Suarez’ y
escuela “Belisario Andrade” del cantén Chordeleg, se aplic6 encuestas del clima
social escolar (CES), a docentes y estudiantes de los séptimos afios de educacion
basica y de la observaciéon de clases demostrativas por parte del investigador,
utilizando una metodologia descriptiva exploratoria, en el andlisis y discusion de los
resultados, se destaca el clima de aula y hace falta mejorar en las habilidades

pedagdgicas y didacticas.

Se invita a revisar la propuesta de mejoramiento, fundamentandose en la utilizacion
de tecnologia de la comunicacién e informacién, en los actuales momentos donde
los docentes deben asumir nuevos retos y cambiar las practicas pedagdgicas
“tradicionales” por una pedagogia activa, para que los estudiantes sean
constructores de su propio aprendizaje y sobre todo puedan resolver los problemas

de la vida cotidiana.



2. INTRODUCCION

La tesis denominada Gestion Pedagdgica en el aula: Clima Social Escolar, desde la
percepcion de estudiantes y profesores del séptimo afio de educacion basica de la
unidad educativa “Federico Gonzalez Suarez” y la de escuela fiscal “Belisario
Andrade” de la ciudad de Chordeleg, canton Chordeleg, provincia del Azuay, 2011-
2012” procura conocer la gestion pedagogica y el clima social de aula, en el lugar
donde se desarrolla el proceso educativo de los estudiantes, ya que hoy en dia los
aspectos del entorno, su interrelacion y la organizacion de un ambiente agradable,
acogedor y pedagogico en él que se llevan a cabo los procesos educativos, son la

base para el éxito de la gestion pedagogica.

Para Pacheco, Ducoing, Navarro (2010) la gestion pedagdgica en América Latina
inicia por las caracteristicas historicas, politicas-econdmicas, donde la educacion
comienza a sufrir cambios a través de reformas y las nuevas demandas de las
relaciones dependientes, algunos paises han iniciado con formacién permanente de
los funcionarios, administradores y docentes, dando pasos significativos, pero hace
falta un cambio micro social a nivel de establecimientos educativos, que constituye el
escenario alternativo a partir del cual los actores pueden potenciar sus practicas
educativas, que asuman la cultura de la evaluacibn como propia, que los maestros y
los establecimiento sean depositarios de lo posible y de lo real del quehacer
educativo, incluso distanciarse de su propia historia para convertirse en sujeto y en

constructor del devenir educativo.

La bibliografia relacionada con la gestién pedagdgica en el aula en Ecuador, es
insuficiente por lo que se ha considerado los trabajos de autores extranjeros, la
Universidad Técnica Particular de Loja con sus trabajos de investigacion contribuyen
a proporcionar alternativas para conocer la realidad y sobre todo proponer

soluciones a las necesidades y falencias encontradas.

En la actualidad en nuestro pais la educacién esta atravesando por una serie de
cambios desde el marco legal, implementacién de un nuevo modelo pedagdgico en
la practica diaria, la metodologia, el uso de las Tics en el proceso ensefianza

aprendizaje; por lo que hay que implementar también una nueva propuesta de
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gestion pedagdgica y convertir los salones de clase en verdaderos espacios de

aprendizajes significativos con desempefios auténticos.

La importancia de esta tesis radica en que es necesario fortalecer la gestidon
pedagodgica, entendida como el curriculum, que es un instrumento que utilizan los
comprometidos con la educacion, para orientar los procesos educativos y la toma de
decisiones en relacién de cémo, cuando, qué, con qué y tiene una fundamentacion
con modelos curriculares que son aplicados dependiendo de las concepciones de la

accion educativa.

Un clima social escolar positivo, generara en los estudiantes gusto por el estudio y
un buen desempefio académico, convirtiéndose entonces el salon de clases, en un
area para adquirir experiencias diarias que le servird para la vida, por lo que la
convivencia y trabajo colectivo son indispensables, asi como las relaciones
interpersonales entre estudiantes y profesor — estudiante, lo que tiene gran
relevancia, por ser una agrupacion donde todos se enriquecen mutuamente y donde

el aprender es un desarrollo colectivo.

De igual manera el docente como motivador influye en las actitudes de los
estudiantes y es el orientador, guia a seguir y sobre todo quien organiza el
aprendizaje, por lo que la empatia es primordial para alcanzar los objetivos en un
curso determinado; las actividades que tienen que ser atractivas y de interés para los
estudiantes, suceden en el interior de un salén de clases como la metodologia, un
ambiente agradable, ordenado y con afectividad, todo esto contribuyen a obtener un
resultado favorable en los educandos, con seguridad emocional, agrado por el

aprendizaje y un buen rendimiento académico.

La informacion utilizada en el presente proyecto fue recolectada a través de
instrumentos como encuestas, entrevistas y la observacion directa de las actividades
de ellla docentes en el aula, pero centrados en indicadores que fueron
proporcionados por los tutores de la Universidad Técnica Particular de Loja, quienes

han dado las instrucciones necesarias para llevar con éxito esta investigacion.

La factibilidad para la realizacion de este trabajo consiste en que es un tema de

actualidad, ya que en las instituciones investigadas no existen estudios ni trabajos
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sobre la gestion pedagdgica y clima escolar, ni de ningun otro tema, el otorgamiento
de las encuestas y formatos por parte de la universidad facilitdo la investigacion,
ademas se debe resaltar el valor agregado de los directivos, docentes y estudiantes
de los establecimientos educativos donde se recogi6 la informacién y colaboraron

con la mejor predisposicion y tiempo necesario.

Los beneficiarios de la investigacion seran todos los miembros de la comunidad
educativa, los directivos, padres de familia y sobre todo los docentes de los séptimos
afos de educacion basica porque al final se realizar4 una propuesta para mejorar la
gestion pedagogica y el clima social escolar, pero ademas todos los profesores de
educacion basica porque les servira como guia en este tema; también existira
informacion diagnostica de la realidad de los establecimiento educativos fiscales
urbano y rural en el canton Chordeleg y los mayores beneficiados seran los

estudiantes, razén de ser de los establecimientos educativos.

El objetivo general es: “Conocer la gestion pedagdgica y el clima social de aula,
como elementos de medida y descripcion del ambiente en el que se desarrolla el

proceso educativo de los estudiantes del séptimo afio de educacién basica”.

Los objetivos especificos son:

= ‘Investigar los referentes tedricos sobre: gestidbn pedagdgica y clima social del
aula, como requisito basico para el analisis e interpretacion de la informacion de

campo”.

Objetivo que se ha cumplido, cuando se recopil6 la informacion aplicando las
encuestas a los docentes, estudiantes y observando las clases, datos que se

tabularon, analizaron e interpretaron para llegar a las conclusiones que se anotan.

= ‘Realizar un diagnéstico de la gestibn pedagdgica del aula, desde la

autoevaluacion docente y observacion del investigador”.

Se realiz6 el diagnéstico de la gestién pedagogica desde la perspectiva de los
docentes, asi como del investigador, identificando claramente las fortalezas y

debilidades, mismas que facilitaron sugerir algunas alternativas de mejoramiento.



= “Analizar y describir las percepciones que tienen de las caracteristicas del clima
de aula (implicacion, afiliacion, ayuda, tarea, competitividad, estabilidad,
organizacion, claridad, control, innovacion, y cooperacion) los profesores y
estudiantes y el tipo de aulas que se distinguen tomando en cuenta estas

caracteristicas”.

Las caracteristicas del clima en aula se evaluaron claramente en las encuestas
aplicadas a los estudiantes, quienes con sinceridad y confianza anotaron sus
apreciaciones, por lo que fue facil conocer que la labor que realizan los docentes es
aceptada por los estudiantes y se siente que la gestion pedagoégica de sus maestros,
esta acorde a sus requerimientos, existiendo algunas caracteristicas que deben

corregirse.

= ‘Disefiar una propuesta de mejoramiento educativo en torno a estrategias de
ensefianza-aprendizaje, que posibiliten y fomenten la interaccion entre todos los
estudiantes y que ofrezcan a los profesores un modelo eficaz de aprendizaje

cooperativo, adaptando a las necesidades del aula”.

Finalmente se disefid una propuesta, misma que se espera sirva a los docentes de
educacion bésica, que dia a dia se esfuerzan para mejorar el clima en el aula y
concebir nuevos enfoques que utilicen de base para mejorar el proceso de
ensefianza aprendizaje en forma cooperativa, adaptando a las necesidades del
contexto, motivando permanentemente, creando un ambiente de confianza, con
respeto a las reglas mutuas, consensuadas y sobre todo viviendo experiencias que

fortalezcan el desarrollo de un pensamiento critico, reflexivo y participativo.



3. MARCO TEORICO

En los actuales momentos las autoridades educativas, directivos y maestros estan
convencidos que para brindar una educacién de calidad no es suficiente una
infraestructura adecuada, materiales didacticos sofisticados o0 instruccion de
contenidos, sino mas bien una Gestion Pedagdgica en el aula, orientada a generar
una convivencia escolar favorable, de tal manera que los estudiantes reciban una
educacion integral, con igualdad de oportunidades, en el que se desarrollen las

potencialidades y habilidades individuales otorgando confianza.

Algunos pedagogos sostienen que para alcanzar un aprendizaje real varios son los
factores que intervienen Piaget (1896 — 1980), formulé que el desarrollo intelectual
es el resultado de la interaccion entre las estructuras internas del sujeto y las
caracteristicas pre existente en el objeto. El conocimiento no es absorbido
pasivamente del ambiente, no es procesado en la mente del nifio, sino que es
construido por el nifio, a través de la interaccidn de sus estructuras mentales con el
ambiente. Piaget sefiala, que la adquisicibn de nuevos conocimientos, es el
resultado de la combinacién del individuo en su interior y la parte externa con que se

relaciona.

Ausubel (1963), menciona que el aprendizaje so6lo es posible si se relacionan los
nuevos conocimientos con los que ya posee el sujeto, denominado “aprendizaje
significativo”. Para que el docente logre un buen y efectivo aprendizaje, debe tomar
los conocimientos ya existentes a través de la experiencia del individuo. Solé,
(1993), destaca tres tipos de factores de especial incidencia en el aprendizaje: la
disposicion de las personas hacia el aprendizaje, la motivacibn y las

representaciones, expectativas y atribuciones de estudiantes y profesores.

Por lo tanto el clima social en el aula es aquel que consentira la convivencia escolar,
gue son todos actos de las interrelaciones entre los integrantes de la comunidad
educativa que se producen a cada instante durante un dia de clases, es asi que una

buena convivencia escolar, permitird que se tenga éxito en un proceso educativo.
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Como docentes y directivos la principal misiébn es que los estudiantes alcancen el
mas alto nivel de aprendizaje para que sean hombres y mujeres que contribuyan a
mejorar la sociedad y para ello se debe utilizar una metodologia adecuada, actual,
como muy bien nos ilustran Jean Piaget, David Ausubel, Maria Montessori, Dewey,
entre otros, quienes sostienen que el estudiante es quien construye su propio
conocimiento, con la orientacion o guia del docente, pero en un ambiente de trabajo

acogedor, ordenado, planificado, para que el aprendizaje sea significativo.

3.1. LA ESCUELA EN ECUADOR

3.1.1. Definicién de Escuela

Rainusso (2000) menciona que etimolégicamente la palabra ESCUELA proviene del
griego oxoAn (skholé) y del latin “Schola” que significa “ocio, tranquilidad, tiempo
libre” que mas tarde fue considerado aquello que en el tiempo libre vale la pena
realizarlo, llegando hasta el significado “estudio” en la época de Aristételes. Afos
después designaron las escuelas filoséficas y en la actualidad se designa el nombre

de escuela a los centros educativos.

Segun el Diccionario de la Lengua Espafiola (2011). Escuela es el establecimiento
publico donde se da cualquier género de instruccion. Ensefianza que se da o que se

adquiere. Conjunto de profesores y alumnos de una misma ensefanza.

La escuela segun Dewey (1940), se concibe como reconstruccion del orden social, el

educador es un guia y orientador de los alumnos.

Escuela es el nombre genérico con el que se conoce a un centro de ensefianza, un
centro educativo, un establecimiento de educacién basica, colegio o bachillerato,
donde se brinda aprendizaje en cualquier &rea, es decir toda institucion que imparta

educacién en la que interactien un instructor y un aprendiz.

3.1.2. La escuela en Ecuador

La mayoria de escuelas tienen un sistema tradicional de ensefianza — aprendizaje,

en el que las clases se imparten en grupos, conformados por estudiantes de la
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misma edad, basados en un curriculo prestablecido, horario de clases regulares, en
un sistema de calificaciones que sirven para tomar decisiones. El profesor era el
centro de atenciéon que fundamentaba sus clases en el lenguaje verbal y visual,

existia poca interactividad entre los estudiantes.

Para el Ministerio de Educacion del Ecuador, disponible en su sitio web, en la
actualidad las précticas tradicionales han comenzado a cambiar por un nuevo
modelo pedagdgico, donde el profesor es el guia u orientador y los estudiantes son
los constructores de su propio conocimiento y un autoaprendizaje, que lo adquieren
a través de la interactividad y el aprovechamiento de los recursos que se encuentran

a su alrededor como la naturaleza y la tecnologia.

En nuestro pais la educacion y por lo tanto las escuelas estan reguladas por el
Ministerio de Educacion, ya sean establecimientos fiscales, fisco misionales,
municipales o particulares, estan sufriendo un proceso de transformacion vy
restructuracion administrativa para conformar los distritos y circuitos, regulados por

las coordinaciones zonales.

Segun el Ministerio de Educacion del Ecuador (2012) existen algunos niveles de
educacion que se resume de la siguiente manera: educacion inicial, educaciéon
general basica, bachillerato y superior o universitaria, donde la educacion inicial esta
dedicada a la atencién de la nifiez comprendida entre tres y cuatro afios de edad. La
educaciéon basica comprende el primero, segundo, tercero, cuarto, quinto, sexto,
séptimo, octavo, noveno y décimo afio de educacion basica, lo que anteriormente se
conocia como primaria y ciclo basico. Sirve a nifios, nifias y adolescentes en edades
comprendidas entre cinco y catorce afnos de edad. El bachillerato regula el primero,
segundo y tercer afio y brinda educacion a adolescentes y jévenes de quince a

dieciocho afnos de edad.

En lo relacionado al marco legal en este momento esta aprobada y en vigencia la
Constitucion, la Ley Organica de Educacion Intercultural Bilingle, el Reglamento
General a La Ley Organica de Educacién Intercultural Bilingtie, la Ley Orgéanica del
Sector Publico y su reglamento, algunos acuerdos y otras normas que regulan el

proceso educativo ecuatoriano.



El proceso de cambio que el sistema educativo nacional esta atravesando, tiene por
objeto lograr el “mejoramiento de la calidad educativa” por lo que debe ser un
compromiso de todos los ecuatorianos apoyar esta iniciativa y contribuir para

conseguirlo.

3.1.3. Elementos claves

En el proceso educativo existen algunos elementos que son claves para un
rendimiento aceptable de los estudiantes, entre otros esta las relaciones que se dan
entre las familias y la escuela, se debe situar dentro de un contexto histérico y
social, ya que son pensadas como dos instituciones con poder tanto en el

aspecto politico, social y econdémico.

Si se revisa la historia de la educacion, ésta viene desde tiempo muy remotos, por
lo que se podria decir que hace algun tiempo atras los padres no se interesaban
por la educacién de sus hijos, les servia que sepan leer y escribir y con eso era
suficiente, Montandon, C. y Perrenoud P. (1994) expresaron que las relaciones entre
las familias y la escuela deben situarse en un medio histérico e institucional, mas
concretamente, se inscriben en la articulacion entre dos instituciones, la escuela y la
familia, con asimetria de poder y en un contexto social y politico que las sitda en el

debate entre intereses publicos y privados.

Maulin (1977), menciona que la relacion familia escuela puede ser vista como una
cuestion pendiente, aunque deben considerarse espacios yuxtapuestos, a menudo
lo que se percibe es la separacién, la distancia cuando no se soluciona el conflicto,

entre ambos.

En la actualidad toda esa concepcidén de educacion esta descartada, porque la
mundializacibn econdmica ha conseguido la globalizacion de la educacion que
exige que los padres sean los actores principales del proceso de ensefianza
aprendizaje de sus hijos, ademas se considera que existe una armonia entre la
familia y la escuela, donde la familia confia en el centro educativo para la formacion
de sus hijos, realiza un seguimiento, deja actuar libremente a los docentes, pero al

mismo tiempo estan pendientes y dispuestos a defender los intereses de sus hijos,
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incluso a través de los gobiernos escolares pueden realizar veedurias, hoy en dia
mas bien los docentes reclaman mayor colaboracion e involucramiento por parte de

las madres y padres de familia.

Que la familia es importante para el logro escolar, parece fuera de toda duda; asi,
Christenson, Rounds, y Gorney (1992), identificaron como importantes en este
asunto las expectativas educativas, el clima familiar respecto al aprendizaje, las
relaciones que se establecen entre padres e hijos, las destrezas disciplinares y la
implicacién de los progenitores en el proceso educativo en el seno familiar y en el

contexto escolar.

De estos enunciados se considera que la relacion entre las familias y la escuela
debe ser primordial y basica, lo que ha permitido que la educacién sea el eje central

del progreso y desarrollo de los pueblos.

Chauveau (2000) sugiere la existencia de dinamicas, espirales, positivas o
negativas, que caracterizan la comunicacion entre la escuela y las familias, se
considera importante el contenido didactico de esta relacion, es decir, la relacion
entre la ensefianza aprendizaje depende el éxito escolar y el contenido social, es
decir, los efectos sobre la movilizacién y la promocion de los protagonistas de la

situacién educativa

Mérida (2002) manifiesta que las relaciones entre las instituciones educativasy la
comunidad son otro factor que debe visualizarse como de mucha importancia en la
educaciéon formal de los estudiantes, por lo que se dice que la educacion comienza
en la familia y se prolonga a la escuela y una educacién de calidad exige el
conocimiento del entorno ya que él influye en los estudiantes. Estos principios
inspiradores en una serie de investigaciones, tiene como un eje primordial la de
favorecer la participacion de los padres y representantes en la vida escolar, no solo
en el aspecto de compromiso sino de que los padres tenga el sentido de pertenencia

y sientan al centro educativo como si fuera propio.

Una de las principales verificaciones es la diversidad de situaciones, intereses,
expectativas que existen entre los docentes, los padres, las madres y los

representantes que pueden coincidir en algunos aspectos o0 generar choques entre
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ellos, por lo que debe existir una muy buena comunicacién entre el personal de las

escuelas y los progenitores o representantes.

Bolivar (2006) menciona que desde hace algunos afios y en la actualidad existe
ausencia de algunos padres, por las condiciones de vida econOmica ya que
muchos de ellos han migrado para buscar el sustento econémico para sus hijos,
horarios de trabajo, nivel de escolarizacion o preparacion académica insuficiente
para poder ayudar en los estudios de los hijos; poco interés o escasa motivacion
para participar en la vida de la escuela; diferencia entre valores familiares y los de la
escuela; roles en el seno de la familia; dificultad de algunos padres en percibir el
personal de la escuela como agentes educativos competentes y considerar la
escuela como un lugar accesible y donde tienen el derecho y deber de participar;
dificultad en que la escuela traspase lo estrictamente escolar por la actitud cerrada
gue manifiestan padres y profesores; etc. Todo este cumulo de obstaculos hace que
en muchas ocasiones el involucramiento de las familias sea minimo en el quehacer

educativo.

Bosco (2002) sostiene que dos son los elementos claves en la escuela ESPACIO Y
TIEMPO, quien considera a la escuela como tecnologia, por lo tanto dice que de la
forma como esta establecido el tiempo y el espacio en una institucion educativa, va a

depender el éxito o fracaso de mejorar la calidad educativa.

Los entornos escolares permiten estructurar el tiempo y el espacio, las asignaturas
gue se dictan, su importancia para la vida y los contenidos son esenciales, asi como
el ambiente donde se desarrolla la clase por ejemplo: ¢ Quimica se ensefia mejor en
el aula o en el laboratorio? por lo que como esta organizado el conocimiento,
mediante asignaturas, lo que empata muy bien con un horario escolar a base de
horas de clase, que asi se convierten en la hora de Matematicas, de Ciencias, de
Lenguaje, etc. Los textos son elementos que contribuyen pero es importante
recordar que es una herramienta como guia y no necesariamente debe seguirse al

pie de la letra.

De como se organiza el tiempo en las instituciones educativas ya sea de basica o

bachillerato que se divide en periodos pedagdgicos de 40,45 6 50 minutos para
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gue los estudiantes permanezcan dedicadas al estudio de una asignatura, debe
responder a alcanzar unos objetivos y en base a una necesidad para evitar que se

vuelva rutinario (Hargreaves, 1996)

Bosco (2002) menciona que la forma como estd organizado el espacio escolar con
aulas mas o menos uniformes y despersonalizadas y con espacios especiales de
informatica, laboratorios, canchas vy la utilizacién de material especial hacen que los
estudiantes esten en espacios monotonos donde no permite mayor interactividad en
una hora clase. Por lo que hay que trabajar mucho en este aspecto para convertir
las aulas de clases en laboratorios de aprendizaje y aprovechar mas los espacios

disponibles como el medio ambiente, los museos y hoy en dia las TICS.

De lo manifestado se puede mencionar que el espacio y el tiempo son elementos
claves en la escuela como se organiza el curriculo, el tiempo que se distribuye para
ello, los recursos que se utilizan en el proceso y la motivacion permanente, pero
también otro elemento clave es la familia porque es donde se cimienta las bases de
la vivencia de los valores y es quien garantiza el cumplimento de algunos aspectos
como la presentacién personal, asistencia, puntualidad, cumplimiento con Uutiles;
apoyo en el trabo diario y extracurricular, y sobre todo dan afectividad a sus hijos e

hijas para que crezcan con amor.

Los docentes con su calidad humana y profesionalismo también son un elemento
clave en la escuela porque guian, orientan, planifican y son los responsables de
todo el proceso educativo. Finalmente el entorno social donde se desenvuelven los
estudiantes es otro factor determinante en la escuela ya que contribuye a una

educacion integral de calidad.

3.1.4. Factores de eficaciay calidad educativa

Los expertos coinciden en definir como escuela eficaz aquella que promueva de
forma duradera el desarrollo integral de todos y cada uno de sus estudiantes, mas
alla de lo que seria previsible teniendo en cuenta su rendimiento inicial y su situacion

social, cultural, y econémica (Murillo, 2007)
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Los dos grandes temas que definen el objeto de estudio segin Cornejo (2007) son:

a. Influencia de la escuela sobre el rendimiento de los alumnos.
b. La identificacion de factores de aula, escuela y contexto que generan las

diferencias entre las escuelas y que las hacen mas o menos eficaces.

Los factores de eficacia y calidad educativa de acuerdo a la Investigacion
Iberoamericana, sobre eficacia escolar en América Latina y el Caribe publicado por
Christin (2009) en el articulo redactado por Javier Murillo Profesor-investigador de la
Universidad Autonoma de Madrid y coordinador de la Red Iberoamericana de
Investigacion sobre cambio y eficacia en educacion (RINACE), se pueden resumir de

la siguiente manera:

Sentido de comunidad.- Una escuela es eficaz cuando en su mision y vision centra
un aprendizaje integral de todos sus estudiantes, cuando existe participacion de
todos los miembros de la comunidad educativa, Cuando existe un proyecto
educativo de calidad, elaborado por todos sus integrantes, cuando existe un
constante debate pedagogico en las reuniones del profesorado y todos se
encuentran comprometidos y suman esfuerzos para mejorar. Existiendo un trabajo
en equipo desde la planificacion hasta la ejecucion de todas las actividades incluida

la toma de decisiones (Murillo, 2009)

Clima escolar y de aula.- La existencia de buenas relaciones entre los miembros de
la comunidad escolar es otro factor determinante, en una escuela donde los
estudiantes y los docentes se sientan contentos y a gusto de asistir. Que los
estudiantes observen buenas relaciones entre los docentes, que no haya violencia
entre sus pares, que los padres de familia confien, que exista sonrisas y risas en los
pasillos, que exista un entorno de -cordialidad, ausente de conflictos entre
estudiantes, sin duda es el mejor contexto para aprender, asi como el que los

profesores se sientan orgullosos de sus estudiantes (Murillo, 2009)

Direccion escolar.- Los directores de los establecimientos educativos deben ser
personas comprometidas con ellos, con los docentes, estudiantes y comunidad, con

un profesionalismo y capacidad técnica que asuman las funciones de lideres, con
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una direccién compartida entre sus colegas que goce del reconocimientos de los

docentes familiares y alumnos (Murillo, 2009)

Un curriculo de calidad.- ElI elemento que mejor define un aula eficaz es la
metodologia didactica por lo que las clases deben ser preparadas con tiempo y
adecuadamente; con lecciones estructuradas y claras, donde los objetivos sean
conocidos por los estudiantes, aprovechando sus conocimientos previos; con una
alta participacién activa y una gran interaccion entre estudiantes; que los recursos
didacticos que se utilizan sean los adecuados para cada tema ya sean los
tradicionales o los modernos como las TICS; una buena comunicacion también
define un curriculo de calidad y una comunicacion adecuada de resultados luego de

una evaluacion (Murillo, 2009)

Gestion del tiempo.- El aprendizaje de los estudiantes esta relacionada
directamente con la cantidad y calidad de tiempo, de tal forma que este se
aproveche al maximo, varios son los indicadores relacionados a la buena gestion del
tiempo, como por ejemplo el nimero de dias trabajados en un afo lectivo, lo que
depende del ausentismo de los docentes, enfermedad, puntualidad con la hora que
se inicia las clases, numero de interrupciones de las tareas de ensefianza y
aprendizaje dentro y fuera del aula y la organizacion que muestran los docentes en
conseguir los mejores resultados (Murillo, 2009) .

Participacion de la comunidad escolar.- Una escuela eficaz es aquella que es
participativa, donde los directivos, docentes, padres y madres de familia y la
sociedad en conjunto participan en las actividades internas y de la sociedad en la

gue esta ubicada la escuela (Murillo, 2009).

Desarrollo profesional de los docentes.- Una escuela en la que los docentes se
capacitan y actualizan permanentemente para seguir aprendiendo y mejorando, es
también una escuela en donde los estudiantes aprenden mas (Murillo, 2009).

Altas expectativas.- Las altas expectativas que los docentes mantengan y confien
en que sus estudiantes lo pueden hacer, es importante pero no es suficiente si estos

no saben, por lo que la evaluacion y la comunicacién frecuente de los resultados,
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una atencion personal por parte del docente o un grado de afectividad, contribuyen a

elevar las expectativas, mismas que los estudiantes deben conocer (Murillo, 2009).

Instalaciones y recursos.- Para conseguir un desarrollo integral de los estudiantes es
necesario también disponer en cantidad y calidad adecuadas las instalaciones
educativas y disponer de los recursos didacticos suficientes y acordes a los
requerimientos actuales. Las estadisticas indican que el entorno donde se desarrolla
el proceso de ensefianza — aprendizaje influye en el aprendizaje por lo que es
necesario dar el cuidado y mantenimiento a los salones de clase y todos los

espacios (Murillo, 2009).

De lo anotado se puede decir que una escuela eficiente y de calidad es cuando
forma joévenes criticos, reflexivos, participativos, preparados para desenvolverse en
la sociedad actual, con los conocimientos suficientes, destrezas, habilidades y
actitudes necesarias para continuar sus estudios. Preparacion que se realiza en un
ambiente agradable, acogedor, en espacios adecuados y utilizando los recursos
necesarios como la tecnologia, con profesores capacitados, que brindan confianza y

seguridad y han sabido distribuir el tiempo y ensefiar con el ejemplo.

3.1.5. Estandares de Calidad Educativa

3.1.5.1. Calidad Educativa

La calidad educativa es un concepto multidimensional, que puede ser operativizado
en funcion de variables muy diversas. A continuacion se relacionan algunas de las

opciones frecuentemente utilizadas segun (Garvin, 1984. Harvey & Green, 1993)

a) Calidad como excepcion. Peters & Waterma (1.982)

= Calidad como algo especial, distingue unos centros de otros a pesar de que es
dificil definirla de forma precisa.

= Visidn actual: la excelencia

= Excelencia en relacidon con estandares: Reputacion de los centros en funcién de

sus medios y recursos.
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= Excelencia basada en el control cientifico sobre los productos segun unos

criterios: “centros que obtienen buenos resultados”.

b) Calidad como perfeccion o mérito.

Calidad como solidez de las cosas bien hechas, es decir, que responden a los
requisitos exigidos: “Centros donde las cosas se hacen bien”. Centros que
promueven la “cultura de la calidad” para que sus resultados sean cada vez mejor
evaluados de acuerdo con criterios de control de calidad. (Edmonds &

colaboradores, 1978)

c) Calidad como adecuacion a propésitos.

Centros donde existe una adecuacion entre los resultados y los fines u objetivos
propuestos; los programas y servicios responden a las necesidades de los clientes
(Garvin, 1984 y Harvey & Green, 1993)

d) Calidad como transformacion y cambio.

Centros preocupados por mejorar el rendimiento académico, intelectual y de
habilidades de los alumnos e incrementar el valor afladido como manifesté (Garvin,
1984. Harvey & Green, 1993).

Por lo expuesto se puede decir que la calidad educativa ya sea como perfeccion o
mérito, excepcion, adecuacidon a propdésitos, transformacion y cambio es todo
aquello que contribuye a que la institucion tenga todo lo necesario para que los
actores educativos, cada quien desde su rol, cumpliendo su funcién sean capaces
de estar preparados en conocimientos, habilidades destrezas y competencias para

tomar decisiones.

3.1.5.2. Estandares de Calidad Educativa.

El Ministerio de Educacion del Ecuador (2010), la Organizaciéon de Estados
Americanos para la Educacion, la Ciencia y la Cultura y el Ministerio de Asuntos
Exteriores y de Comunicacion publicado en el sitio web del Ministerio de Educacion,

han determinado lo siguiente:
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Los estandares de calidad educativa en el pais consideran el desempefio docente y
directivo como fundamental es asi que establece: ¢Cudles son los conocimientos,
habilidades y actitudes que deben poseer los profesionales de la educacion para

asegurar gue los estudiantes alcancen los aprendizajes deseados?

Docentes.- Los estandares de desempefio docente son descripciones de lo que
debe hacer un profesor competente; es decir, de las practicas pedagdgicas que

tienen mas correlacion positiva con el aprendizaje de los estudiantes.

Directivos.- Los estandares de desempefio directivo son descripciones de lo que
debe hacer un director o rector competente; es decir, de las practicas de gestion y
liderazgo que estan positivamente correlacionadas con el buen desempefio de los
docentes, la buena gestion del centro escolar, y los logros de aprendizaje de los

estudiantes.

Aprendizaje de los estudiantes.- Los estandares de aprendizaje son descriptores que
determinan los aprendizajes de los estudiantes, con el desarrollo curricular, gestion

del aprendizaje, compromiso ético y desarrollo profesional.

Segun el Ministerio de Educacion del Ecuador (2012), disponible en su sitio web
indica que existen algunos conceptos para entender el despliegue del modelo de

docentes y directivos entre los que tenemos:

= Dimension: Constituye el &mbito de accién o area de desarrollo de los docentes y
directivos Ejemplo: Desarrollo Profesional.

= Estandar general: Considera los conocimientos, habilidades y actitudes de los
docentes y directivos. Ejemplo: El docente se mantiene actualizado respecto a
los avances e investigaciones en la ensefianza de su area del saber

» Estandar especifico: Es un descriptor de la competencia que busca observar,
constituye el grado mas concreto de la dimension y del estandar general.
Ejemplo: Aplica los conocimientos y experiencias aprendidas en los procesos de
formacion relacionados con su ejercicio profesional tanto al interior de la

institucion como fuera de ella.
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Padres de familia.- Buscan orientar al didlogo entre la escuela y la familia para que
sepan lo que van a aprender y trabajar conjuntamente con cada uno de los
estudiantes, ademas realizan seguimiento, control de la gestion educativa de

acuerdo a lo que establecen las leyes pertinentes.

En nuestro pais los estandares de calidad estan siendo aplicados, para conocer la
realidad de las instituciones y del sistema educativo en general, con las
autoevaluaciones institucionales, evaluacion a los docentes y con la evaluacion a las
instituciones que se esta planificando para los proximos meses, parametros que
deben servir como diagnéstico y de punto de partida para iniciar una verdadera

revolucion de la calidad educativa.

3.1.6. Estandares de desempefio docente: dimensién de la gestién del

aprendizaje y el compromiso ético.

Segun el Ministerio de Educacion del Ecuador, disponible en su sitio web (2012), la
Organizacion de Estados Americanos para la Educacion, la Ciencia y la Cultura y el
Ministerio de Asuntos Exteriores y de Comunicacion los estandares de calidad del

desemperiio docente mas importantes se resumen en:

= Desarrollo Curricular.- ElI docente conoce, comprende y tiene dominio del area
del saber que enseila. Comprende como el conocimiento en estas materias es
creado, organizado y como se relaciona con otras (Barrera & Ledn, 2008).

= Desarrollo profesional.- EI docente se mantiene actualizado respecto a los
avances e investigaciones en la ensefianza de su area del saber. Aplica las TIC
(Tecnologias de la Informacién y Comunicacién) para su formacién profesional,
practica docente e investigativa (Barrera & Ledn, 2008).

= Gestién y Planificacion de Ensefianza.- El docente crea un clima de aula
adecuado para la enseflanza y el aprendizaje. Organiza el espacio de aula de
acuerdo a la planificacion y objetivos de aprendizaje planteados por el Ministerio
de Educacion en su sitio web (2012).

= Compromiso Etico.- El docente ensefia con valores garantizando el ejercicio
permanente de los derechos humanos, promueve el acceso, permanencia y
promocion en el proceso educativo de los estudiantes (Ministerio de Educacion,
2012).
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Cada uno de estas dimensiones a su vez tiene algunos estandares especificos,

entre otros mencionamos:

3.1.6.1. Gestidon y Planificacion del Aprendizaje. Trenco (2012)

El docente planifica para el proceso de ensefianza — aprendizaje.

= El docente crea un clima de aula adecuado para la ensefianza - aprendizaje.

= El docente actia de forma interactiva con sus alumnos en el proceso de
ensefianza - aprendizaje.

= El docente evalla, retroalimenta y se informa de los proceso de aprendizaje de

los estudiantes.

3.1.6.2. Compromiso Etico. Arango (2009)

= El docente tiene altas expectativas respecto al aprendizaje de los todos los
estudiantes.

= El docente se compromete con la formaciéon de sus estudiantes como seres
humanos y ciudadanos en el marco del Buen Vivir.

= El docente ensefia con valores garantizando el ejercicio permanente de los
derechos humanos.

= El docente se compromete con el desarrollo de la comunidad donde trabaja.

Por lo tanto se puede decir que los estandares de calidad de los docentes
contemplan todos los aspectos para evaluar las competencias que un docente debe
poseer para ejercer su catedra y convertirse en el orientador de sus estudiantes, de
alli la importancia que el docente sea un experto en los contenidos que va a
ensefiar y sobre todo que sepa como hacerlo; que se actualice permanentemente y
utilice la tecnologia, para que no sea superado por sus estudiantes; que organice y
planifique el proceso educativo, para que no caiga en la improvisacion y trabaje para
cumplir con los objetivos planteados, utilizando las estrategias adecuadas y que
sobre todo que sea ético, predique con el ejemplo y se comprometa con el

desarrollo integral de sus estudiantes.
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3.1.7. Planificacion y ejecucion de la convivencia en el aula (cédigo de
convivencia, acuerdos No. 182 del 22 de mayo del 2008; el 324 — 11 del
15 de septiembre /2011)

La convivencia en el aula es considerada como un componente predominante y de
base para los procesos de ensefianza — aprendizaje, con respeto a la dignidad
humana y derechos entre todos y todas, de tal manera que en el pais se ha
institucionalizado el cédigo de convivencia en los establecimientos educativos segun
el acuerdo Ministerial 182 del 22 de mayo del 2008, que en base a la Constitucion
Politica del Estado articulos 49, Ley Organica de Educacion, Cédigo de la Nifiez y
Adolescencia en sus articulos 38, 39, 40 y 41 se refieren a los objetivos de los
programas de educacién, a los derechos y deberes de los progenitores con relacion
al derecho a la educacion, las medidas disciplinarias y las sanciones prohibidas;
ademas de las exigencias de tratar a la nifiez y adolescentes sin discriminacion de
ningun tipo y que los actores de la comunidad educativa deben conocer y aplicar
sus derechos y deberes, para mejorar la convivencia dentro y fuera de las
instituciones educativas. Y nos ofrecen un espacio de analisis y reflexion sobre: los
reglamentos, el clima escolar, las practicas pedagogicas y disciplinarias, cuya
inadecuada aplicacion conlleva a elevar los indices de maltrato, conflictos internos y

desercioén estudiantil, entre otros.

El Acuerdo Ministerial 324-11 de fecha 15 de septiembre de 2011 suscrito por la
sefiora Ministra de Educacion, responsabiliza a las maximas autoridades educativas,
para que los establecimientos sean espacios de convivencia social pacifica, donde

se promueva una cultura de paz y de no violencia.

En base a la normativa legal vigente antes mencionada es obligacion de las
instituciones educativas ecuatorianas, a mas del reglamento interno contar con el
Cddigo de Convivencias en €l que se estableceran las normas pertinentes para la
solucion de conflictos internos, mismos que deben recordar los siguientes principios:
Interés superior del nifio y la nifia, corresponsabilidad, igualdad y no discriminacion,

participacion, interculturalidad, prioridad absoluta y ejercicio progresivo.
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El Ministerio de Educacion del Ecuador (2008) ha implementado algunas
sugerencias de las fases para la elaboracion de los codigos de convivencia que a

continuacion se detallan:

= Preparacién y organizacion, que garantizara la participacion activa de todos los
miembros de la comunidad educativa.

= Conformacién del Comité Institucional: El Vicerrector quien lo presidir4, dos
representantes de los padres de familia, dos representantes de los docentes, el
Presidente del Consejo Estudiantil, dos delegados del Personal administrativo y
de servicio, quienes tiene como objetivo construir el Codigo de convivencia con
participacion de todos los actores. En esta parte se desarrolla el diagnostico,
sensibilizacion, recogida de datos, identificacion de problemas y conflictos y los
acuerdos y compromisos asumidos, y para ello se pueden aplicar matrices que
deben analizarse y adjuntarse.

= Conformacion de la asamblea especifica de aprobacion del codigo de
convivencia institucional. Se conformara segun lo establecido en el Art. 14 del
Acuerdo Ministerial No. 182. El rector o director quien la presidir4 y tendra voto
dirimente, Un delegado del Consejo Directivo y/o Concejo Técnico y dos
delegados de los siguientes estamentos: Dos delegados de la Junta General de
Directivos y profesores. Dos delegados del Gobierno Estudiantil. (En caso de no
existir gobierno estudiantes) Dos delegados del Comité Central de Padres de
Familia. Dos delegados del personal administrativo y de servicio.

= Revision final y aprobacidén.- Se realizara en la asamblea general con la
participacion de todos los actores educativos.

» Envio del documento a la Direccion Provincial de Educacion y autoridades
pertinentes.

= Publicacién y difusion.

Hay que recordar que los cédigos no tienen caracter sancionador, sino por lo
contrario es una herramienta que sirven para solucionar problemas y conflictos en
forma pacifica, documento que es indispensable en toda institucién educativa por lo
gue si todavia no se dispone de ella es hora de iniciar este trabajo, ya que ello
contribuird a una convivencia tranquila dentro y fuera del aula y sobre todo es la

herramienta base para armonizar y llevar un clima positivo en el aula.
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3.2. CLIMA ESCOLAR

3.2.1. Factores socio-ambientales e interpersonales en el centro escolar (aula

de clase)

Segun Carrasco y otros (2004), la escuela tiene un rol fundamental como contexto
socializador del individuo. En su seno tiene lugar una buena parte del aprendizaje de
normas y valores durante las dos primeras décadas de la vida. La experiencia vivida
en ella condiciona profundamente el proceso evolutivo y madurativo del adolescente,

asi como sus visiones, actitudes, relaciones familiares y sociales.

La construccion del conocimiento en el proceso educativo no debe entenderse como
individual, claro que el estudiante construye su propio conocimiento pero este no lo
hace sdlo, sino en un ambiente de eficaces relaciones interpersonales entre
estudiante; profesor-estudiante. La relacion profesor-estudiante es fundamental
porque hace que el estudiante repase en su mente en forma permanente los

conocimientos culturales acumulados (Serrano, 2000).

A convivir se aprende desde los primeros afios de vida que inicia en la familia, luego
cando van a la escuela interaccionan con distintas formas de relacionarse y en esa
interaccion surge un clima social que puede favorecer o impedir que se cumplan los

objetivos educativos pretendidos (Serrano, 2000).

Otro factor determinante es el tipo de transacciones que mantienen los agentes
personales (profesor-estudiante); por la manera en que se da la comunicacién; cémo
se implementan los contenidos con referencia a la realidad de la clase; como se

tratan (I6gica o psicol6gicamente) los métodos de ensefianza (Serrano, 2000).

Villa & Villar (1992) manifestaron que para tener éxito en el proceso educativo se
tiene que priorizar los aspectos personales, motivacionales, actitudinales
interpersonales de los actores involucrados en el proceso, por lo que tres son los

niveles fundamentales que se debe considerar:

Nivel organizativo o institucional.- Tiene relacion con el clima institucional y se
relaciona con: Los estilos de gestidn, las normas de convivencia, la participacién de

la comunidad educativa.
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Nivel de aula.- Es el “clima en el aula” o ambiente de ensefianza-aprendizaje y se
relaciona con: relaciones profesor-estudiante, estrategias metodologias y relaciones

personales.

Nivel Intrapersonal.- Se trata de las creencias y facultades personales que se
relacionan con: Concepto propio de estudiante-profesor, creencias y motivaciones

personales y expectativas sobre los demas.

Algunos investigadores entre ellos Cornejo & Redondo (2001) coinciden en que

para tener buenos resultados en todo proceso educativo se requiere que:

= Las instituciones educativas se organicen Yy funcionen apropiadamente.

= Se garantice igual trato a todos, asi por ejemplo cuando existan estudiantes
socialmente desfavorecidos algunas instituciones logran igual o incluso logros de
aprendizaje mas altos, cuando reciben la atencién necesaria, ya que la pobreza
no es un factor que impida los progresos escolares.

= Existencia de un clima escolar y tiempo real de aprendizaje, con continuidad en
el proceso y calidad de convivencia.

»= Recursos minimos disponibles.

= Formas de relacionarse.

Algunos problemas educativos que existen en las escuelas no se relacionan
directamente con la ensefianza-aprendizaje, sino a componentes contextuales,
organizativos, eficacia en la gestion, aspectos personales, ya que los factores socio
ambientales y las relaciones interpersonales que instituye el estudiante son

determinantes, tanto por si mismo como en la influencia que ejercen.

El entorno familiar y social es indiscutible es el mejor espacio para aprender, ya que
el nivel socio-cultural familiar, influye desde la motivacion a la lectura, hasta el uso
del lenguaje y la necesidad que tiene el estudiante para desenvolverse a diario en la
vida cotidiana, todo esto fortalece el trabajo de los docentes que se realiza en el

aula.
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3.2.2. Clima Social Escolar: Concepto, importancia.

3.2.2.1. Concepto

Al revisar la literatura sobre el clima en el contexto escolar se reconocen varias
definiciones, para Cere (1993) citado por Cornejo & Redondo (2001), manifiesta que
clima social escolar es el conjunto de caracteristicas psicosociales de un centro
educativo, determinados por aquellos factores o elementos estructurales, personales
y funcionales de la institucién, que, integrados en un proceso dindmico especifico,
confieren un peculiar estilo a dicho centro, condicionante, a la vez de los distintos

procesos educativos.

El Clima Social Escolar puede ser entendido como el conjunto de caracteristicas
psicosociales de un centro educativo, determinado por todos aquellos factores o
elementos estructurales, personales y funcionales de la instituciéon que, integrados
en un proceso dindmico especifico confieren un peculiar estilo o tono a la institucion,

condicionante, a su vez, de los distintos productos educativos. (Rodriguez, 2004)

En forma mas simple Ardn y Milicic (1999) lo definen como la percepcion que los
miembros de la institucion escolar tienen respecto del ambiente en el cual
desarrollan sus actividades habituales. Tales percepciones, se basarian en la

experiencia que el propio individuo desarrolla en la interaccion.

Por su parte, Cornejo & Redondo (2001), sefialan que el clima social escolar refiere
a la percepcion que tienen los sujetos acerca de las relaciones interpersonales que
establecen en el contexto escolar a nivel de aula o de centro y el contexto o marco

en el cual estas interacciones se dan.

Es decir clima social escolar es el escenario y todo aquello que contribuye a que el
proceso ensefianza-aprendizaje se realice de manera efectiva y eficaz dentro y fuera
del aula, en los espacios donde se produce un aprendizaje significativo, como el
ambiente escolar, la adecuacion de los salones de clase, la disposicion de los
docentes, directivos, estudiantes y sus relaciones interpersonales, el curriculo, la

motivacion, la infraestructura, los recursos, entre otros.
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3.2.2.2. Importancia.

El clima social escolar determina el crecimiento personal de los estudiantes y de
todos los involucrados en este asunto, por lo que es importante identificar si son

climas sociales nutritivos o positivos o climas nocivos o toxicos.

Los factores que determinan un clima social positivo segun Aron & Milicic (1999)
son: espacio fisico apropiado, actividades atractivas, activas y variadas,
comunicacién interactiva sabiendo escucharse entre docentes, entre estudiantes y
profesor-estudiante, con respeto hacia los demas y sensibilidad ante sus
preocupaciones y dificultades, sabiendo brindar apoyo emocional, con una cultura de
paz, con una inteligencia emocional coherente para resolver los apremios. Es
fundamental también la percepcion que tienen los estudiantes de su contexto
escolar, los profesores de su entorno laboral y los padres y madres de familia de la
escuela a la que asisten sus hijos e hijas. Entre las principales caracteristicas de

este clima estan:

= Me siento acogido.

= Me siento motivado.

= Tengo posibilidades de participar.

= Recibo soporte emocional cuando tengo problemas.
= Me permite sacar lo mejor de mi.

= Tengo oportunidad de crecimiento.

= Me entretengo con lo que hago.

Valoras UC (2008), hace referencia que en algunos casos para mejorar el clima
escolar se puede crear microclimas que pueden ser beneficios, asi por ejemplo
formar grupos en el interior para apoyo a sus compafieros en matematicas, o trabajo
en pares puede mejorar el rendimiento académico. Pero en otros casos cuando
forman microclimas pueden comenzar a generar conflictos. Dentro de la institucion

podemos distinguir a su vez microclimas o subclimas, por ejemplo:

= Elclima de los estudiantes..
= El clima del docente.

= El clima del docente conjuntamente con el del estudiante.
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= Elclima Psicoldgico.
= El clima social del aula en si.
= Elclima en la institucién educativa.

= El clima del hogar.

Los climas téxicos como su nombre mismo lo dice son aquellos que causan dafio,
gue contaminan y contagian con las caracteristicas negativas y sacan a flote la parte
mas negativa de las personas. Entre los principales sintomas segun (Arén & Milicic,
1999) estan:

= Me siento aburrido.

= Me siento sobre exigido.

= No me dan autonomia.

= Hay muchas tensiones.

= No hay forma de expresar malestares.

= QOcasionalmente me siento maltratado.

= Los conflictos se resuelven en forma autoritaria.

= Me siento poco valorado y poco reconocido.

El analisis y estudio del clima social escolar es importante porque nos permitira
realizar una evaluacion del clima social de nuestros colegios, de donde provienen las
fortalezas cuales son, cuales son las debilidades que hay que ocuparse, porque son
importante los amigos y amigas y como generar espacios de convivencia, como
mejorar la comunicacién, aceptar a los demas con sus virtudes y defectos, como

buscar y aplicar estrategias para la solucion de conflictos y toma de decisiones.

De estos enunciados se puede concluir que el clima social escolar es la base para
desarrollar en los estudiantes, no solo las actividades académicas que es uno de os
principales objetivos, sino también la responsabilidad social con el desarrollo de
habilidades y competencias que incluyan aspectos cognitivos, afectivos vy
psicomotrices, que permitan integrarse no solo al contexto escolar sino familiar,

social y comunitario.
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3.2.3. Factores de influencia en el clima social escolar.

Para Howard & Col (1987) los factores relacionados con un clima escolar en el aula

son.

= Crecimiento continuo académico y social.

= Respeto mutuo entre los miembros de la comunidad educativa.
= Confianza en lo que el otro dice y hace.

= Moral alta o sentirse bien con lo que esta sucediendo.

= Cohesion: espiritu de cuerpo y sentido de pertenencia.

= Oportunidad de dar y contribuir.

= Renovacion capacidad de crecer, desarrollarse y cambiar.

= Crear un ambiente familiar.

= La cultura en la que se desenvuelve el estudiante.

El clima escolar, junto con el nivel socioeconémico y cultural promedio de la escuela,
son las variables que mas influyen en el rendimiento de los estudiantes en América
Latina y El Caribe, revelo el segundo estudio regional comparativo y explicativo
(SERCE) de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y
la Cultura (UNESCO).

Para Anderson (1982) los factores que influyen en el clima en el aula los clasifica en

cuatro grandes categorias que son los siguientes:

Ecologia: describe, caracteristicas y tamafio de los lugares fisicos de estudio

b. Medio: describe, caracteristica e integridad de profesores y alumnos.

c. Sistema social: describe, organizacion administrativa, proyecto educativo
institucional, relacion directivos- profesores, relacién profesor-alumno, relaciones
entre profesores, relacion comunidad-escuela.

d. Variables culturales: compromiso del profesorado, de los estudiantes, énfasis

académico, premios y alabanzas, consenso y metas claras.

Los factores que se cree influencian en el clima social escolar, segun varios autores
entre los mas destacados Garcia (2000), Simons-Morton, Crump, Haynie & Saylor
(1999) son:
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a. Participacibn-Democracia.- La participacion no sélo es un mecanismo de gestion,
sino ademas un proceso de aprendizaje, por lo que conseguir la participacion de
todos para mejorar como fin, debe ser el objetivo, por lo que es preciso que
exista la implicacion de todos los miembros, desde la Garcia (1999). La
participacién esta relacionada con la democracia ya debe existir libertad para
actuar por lo que crear un clima escolar positivo en gran parte va a depender de
quien esté al frente de la institucién, que puede ser autocratico o democratico,
por lo que elegir un lider democratico es lo mas conveniente, para que exista
decisiones tomadas en consenso, quien facilite y organice el trabajo colectivo,

motive permanentemente y comparta responsabilidades.

b. Planificacién-colaboracion.- La colaboraciéon de todos los actores educativos es
primordial para crear incluso espacios de participacion, cambio y mejoramiento
de los centros educativos, por lo que se requiere del involucramiento y la
cooperacion de todos de acuerdo a sus competencias, capacidades y sobre todo
su predisposicion. La planificacion es otro factor que se debe poner en practica
desde el proyecto educativo institucional hasta con las planificaciones
curriculares de aula, que tienen que ser auténticas, no “copiadas”, no debe ser
por un requisito, sino como una herramienta abierta y flexible que debe ser
revisada en forma continua, que considera el pasado, presente y futuro de la
escuela (Garcia, 1999).

c. Cultura de un centro.- Segun Garcia (1999) la correlacion de la participacion,
democracia, colaboracién y planificaciéon forman la cultura de un centro que es
como su identidad, su estilo o lo que la caracteriza, por lo que dependiendo de su
cultura le daré el clima escolar, cuando se menciona cultura organizativa se
refiere a valores, creencias, supuestos, mitos, que son asumidos por los

miembros de la organizacion, como una variable interna.

Algunos autores sostienen que la influencia de la cultura en el clima escolar en el
aula, influye directamente en el rendimiento académico como por ejemplo el
consumo de alcohol, drogas y otras adiciones que incluso determinan el fracaso
escolar y por lo tanto la repeticion del afio escolar y en algunos casos la
desercion. En este tema Simons-Morton, Crump, Haynie & Saylor (1999) en

Carrasco y otros (2004) resefian que la satisfaccidn escolar, el sentirse vinculado
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a la escuela y la percepcion de apoyo parental relativo a los estudios se

correlacionan inversamente con el consumo de alcohol.

Dentro de la cultura otro factor determinante que influye en el clima escolar es
también la violencia psicoldgica y fisica intra y extraescolar ya sea por parte de
los docentes o familiares hacia los estudiantes, entre estudiantes, etc. que
genera desconfianza, baja autoestima, temor de ir hacia la escuela y por tanto

bajo rendimiento académico.

Incorporacion de la(s) cultura(s) juvenil(es) a la dinamica escolar.- Los resultados
del estudio dan cuenta de que todos los esfuerzos que apunten a incorporar las
vivencias de los jovenes, sus intereses, sus practicas juveniles extraescolares, su
lenguaje, su “forma de ser” tendran efectos positivos sobre el clima escolar. Es
particularmente importante para la mejora educativa la incorporacion de las
culturas juveniles, debido al cambio de rol de la escuela secundaria moderna, el
cual se desplazaria desde la entrega de conocimientos a la generacion de
espacios planificados para procesar y resignificar los conocimientos y “pre-
concepciones” construidas por los jovenes en sus vivencias extraescolares
(Coleman & Husén, 1989, Bacaicoa, 1996 citado en Cornejo & Redondo, 2001).

Sentido de pertenencia con la institucion.- Tal como se enuncié anteriormente, un
buen clima escolar lleva a los miembros del establecimiento educativo a sentirse
orgullosos e identificados con la escuela. A partir de los resultados obtenidos del
estudio se puede afirmar que iniciativas que apunten a construir un mayor sentido
de pertenencia e identificacion de los jévenes con sus establecimientos, tendran

efectos de mejora en el clima escolar.

Sensaciéon de pertinencia del curriculum escolar: Conocido es que uno de los
problemas de la educacion es la crisis de relevancia de las materias impartidas.
Segun Cornejo & Redondo (2001), si una persona considera que lo que esta
aprendiendo es (til 0 cercano a sus experiencias cotidianas, se producira una
mayor satisfaccion con el aprendizaje y éste sera mas significativo. A partir del
estudio realizado, los autores plantean que los jovenes podrian percibir mejor el

clima escolar si le encuentran sentido a lo que aprenden y consideran que las
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materias que les ensefan les seran Utiles en su vida cotidiana y su vida en el

trabajo.

g. Mejora del auto concepto académico de los alumnos.- Los alumnos que sienten
gue sus capacidades intelectuales y de aprendizaje son valoradas por sus
profesores y por ellos mismos, valoran mejor las relaciones interpersonales que
establecen con sus profesores. Esta idea es ampliada por Aron & Milicic (1999)
quienes sefalan que el auto concepto general de los alumnos se encontraria

estrechamente relacionado con el clima escolar.

Los factores de influencia en el clima social escolar son los que promueve el
mejoramiento, contribuyen al logro de los resultados en forma innovadora, abierta,
fomentando un clima organizacional adecuado, la transformacién social, para

alcanzar los objetivos planteados.

De alli el valor de que las decisiones desde el aula se tomen en forma democrética y
no unilateral, con libertad para actuar pero con reglas claras que deben respetarse;
con la colaboracion y participacion activa de los actores educativos, desde la
planificacion en base a sus necesidades hasta lograr un aprendizaje significativo;
respetado la identidad cultural individual como del centro educativo; conociendo su
realidad y sin descuidar los intereses de los jévenes, creando espacios en los que se
sientan a gusto, respetados, eleven su autoestima y se utilice el curriculo para
desarrollar la creatividad, criticidad, imaginacion, responsabilidad, investigacion, para

formar jévenes proactivos con conciencia social y protectores del medio ambiente.

3.2.4. Clima Social de Aula: concepto desde el criterio de varios autores y de

Moos y Trickett

Para Arias y Graff (2003) el clima social es el que favorece el desarrollo personal de
los nifios niflas y adolescentes, en el que los estudiantes reciben el apoyo de sus
pares, de sus profesores, se sienten respetados en sus limitaciones y apoyados en

sus logros, sienten que lo que aprenden es Util y significativo.

Para Johnson, Dikcson y Johnson (1992) el clima en el aula tiene la percepcion de

productividad de una atmédsfera cooperativa y de preocupacién sienten que los
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profesores estan centrados en sus necesidades y que hay una buena organizaciéon

de la vida en el aula.

Llece, Cassasus y otros (2001) plantea que el Clima de Aula seria la variable
individual que demuestra el mayor efecto sobre el rendimiento en lenguaje y en
matematicas. Asi mismo, se demostr6 que si se suman todos los factores extra-
escuela, con los materiales, los recursos humanos y los factores psicolégicos, esta

suma es inferior a la importancia que tiene el clima logrado dentro del aula.

Moos R & Trickett E. (1974) para definir el clima escolar se sirvieron de dos
variables: i) los aspectos consensuados entre los individuos ii) y las caracteristicas
del entorno en donde se dan los acuerdos entre los sujetos, el clima surgido a partir
de esta ecuacion afecta el comportamiento de cada uno de los agentes educativos.

Segun Moos (1974) el clima social es la estructura relacional configurada por la
interaccién de todo el conjunto de factores que intervienen en el proceso de
aprendizaje. Asi, el contexto de la escuela y de la clase, las caracteristicas fisicas y
arquitectonicas, los factores organizativos, las caracteristicas del profesor y las
caracteristicas del estudiante, determinantes del clima de clase. La complejidad del
clima social del aula pone de manifiesto la necesidad de elaborar instrumentos que

faciliten su mediacion.

Se puede afirmar entonces que el clima social de aula es el conjunto de factores
gue contribuyen a llevar el proceso educativo, en una forma ordenada dinamica con
empatia y respeto entre los involucrados, donde se apoyan mutuamente Yy juntos
construyen el aprendizaje, apoyandose de los recursos que existen a su alrededor,
considerando la realidad de su contexto, adaptando los conceptos globales a las

realidades individuales.

Mohos y Trickett con sus investigaciones y aportaciones se convirtieron en los
pedagogos de mayor importancia en la identificacion del clima social de aula, con
parametros claros que al ser aplicados a los actores educativos, luego tabulados y
analizados los resultados, se pueden obtener conclusiones de mucha valia en una

evaluacion seria y responsable.
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3.2.5. Caracterizaciéon de las variables del clima de aula, propuestas por Moos
y Trickett (Implicacion, afiliacion, ayuda, tareas, competitividad,

organizacion, claridad, control, innovacion, cooperacion)

Fernandez -Ballesteros y Sierra (1984) de la Universidad Autonoma de Madrid,
consideraron como pilar e inspiracion a Moos y Trickett, en su estudio original:
Escalas de clima social: Familia y trabajo, instituciones correccionales, y escalas de

comportamiento en las aulas de clase, en su adaptacion espariola, CES.

El concepto de clima social escolar, sobre la propuesta que se asumio para el
desarrollo del presente estudio fue la de Moss & Trickett (1979), quienes estructuran
el estudio del mismo a partir de la mirada del aula de clase, y con ello, desde la
percepcion del estudiante, planteando de igual modo, cuatro grandes categorias:

a. Relaciones-Grado de interés y participacion en clase.- Lo que implica grado de
amistad entre los estudiantes; grado de amistad y de interés del docente hacia los
estudiantes.

b. Autorrealizacion -Cumplimiento del programa.- Grado en que se valora el

esfuerzo y los logros personales.

c. Estabilidad -Grado de importancia que se atribuye al comportamiento en clase.-
Claridad y conocimiento de las normas y sus respectivas consecuencias en caso de
no cumplimiento por parte de los estudiantes, rigurosidad en el cumplimiento de

normas.

d. Cambio -Grado en que los estudiantes.- Contribuyen a disefiar que el docente

introduce nuevas metodologias y didacticas.

Cassullo (2001) en su trabajo de investigacion, plantea algunas consideraciones
acerca del concepto de clima social y su evaluacion publicada en internet menciona

gue Moos y Trickett en sus investigaciones identificaron tres variables:

1. Variables vinculadas con aspectos afectivos de las interacciones entre alumnos,
y entre alumnos y docentes.
2. Variable de mantenimiento y cambio que incluyen aspectos de normas y

regulaciones de la clase y la innovacion introducida por el profesor.
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3. Variable de crecimiento personal, conceptualizadas en relacion a funciones

especificas del ambiente escolar.

Moos y Trickett (1979) observaron varias clases y realizaron varias entrevistas con
estudiantes, docentes, directivos y sobre la base de esos resultados formularon un
cuestionario con varios items de verdadero y falso que se constituyeron en

indicadores.

Los tres tipos de variables mencionados anteriormente se organizaron en cuatro
dimensiones, la escala de Moos y Trickett (1979), cuenta con 90 items que miden 4
subescalas diferentes, que se aplicaron a los estudiantes de los séptimos afios de
educacion bésica en las dos escuelas que estamos realizando la investigacion y

comprendida en cuatro grandes dimensiones que se detallan a continuacion:

3.2.5.1. Dimension Relacional o Relaciones.

Son preguntas que miden sobre actividades que realizan los estudiantes en el aula,
el apoyo y ayuda que brindan a otro compariero y el grado de libertad de expresarse,

sus subescalas son:

3.2.5.1.1. Implicacién (IM)

Tiene relacion con las posibilidades de llegar a comprometer o involucrar a una
persona en un asunto o circunstancia determinada. Mide el nivel en que los
estudiantes muestran interés por las actividades que se desarrollan dentro de clase y

su participacion y si les gusta o no (Moos y Tricket, 1979)

Dentro de este trabajo desarrollado la implicacion hace referencia al grado o nivel de
participacion de los alumnos en el desarrollo de las actividades tendientes al
desarrollo de los aprendizajes. Se puede indicar que se trata del nivel de
involucramiento de maestros y estudiantes en las actividades pedagodgicas y su
interés por crear climas agradables de aprendizaje. Ejemplo: item 1 “Los alumnos

ponen mucho interés en lo que hacen en esta clase”.
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3.2.5.1.2. Afiliacion (AF)

Nivel de amistad entre los alumnos y como se ayudan en sus tareas, se conocen y
disfrutan estudiando juntos. En clase los alumnos llegan realmente a conocerse bien
unos a otros, saber como debe ser su comportamiento frente al docente vy

comparfieros de clase, compartiendo un buen vivir educativo (Moos y Tricket, 1979)

En el contexto del trabajo que se esta desarrollando, la afiliacion se relaciona con el
nivel de conocimiento e identificacién que los estudiantes tienen con los otros, por su
interés personal de llegar a conocer a los demas, por el nivel de amistad, por los
grupos que se forman, por las posibilidades de colaborar con los demas en los

trabajos que realizan. Ejemplo: item 20 “En esta aula se hacen muchas amistades”

3.2.5.1.3. Ayuda (AY)

Esta relacionada con las acciones que se realizan con la intencion de colaborar en
la solucion y atencion a las necesidades de una persona o0 grupo social. Mide el
grado de ayuda, preocupacion y amistad por los alumnos de parte del profesor, la
comunicacién abierta con los estudiantes, confianza con ellos e interés por sus ideas
(Moos y Tricket, 1979)

En las practicas pedagodgicas del aula la ayuda estaria orientada a favorecer a los
nifios que requieren de apoyo, lo cual podria ser otorgado tanto por sus
compaferos o por el docente. Ejemplo item 21 “El profesor, parece mas un amigo
gue una autoridad.

3.2.5.2. Dimension de Desarrollo Personal o Autorrealizacion

Se valora la importancia que se conoce en la clase, a la realizacion de las tareas y a

los temas de las materias, comprende las siguientes subescalas:

3.2.5.2.1. Tarea (TA)

En el proceso educativo la tarea se refiere a todas las actividades académicas que

los docentes y estudiantes cumplen de acuerdo a lo planificado por parte de los
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maestros, en un tiempo limite para su realizacion, pudiendo ser realizadas dentro del

aula o fuera de ella (Moos y Tricket, 1979)

Por lo tanto es la importancia que se da a la terminacion de las tareas programadas,
interés que le pone el docente y estudiante en los temas de las materias y las tareas.
Ejemplo: item 85 “El profesor, sigue el tema de clase y no se desvia de él hablando

de otras cosas”.

3.2.5.2.2. Competitividad (CO)

La competitividad refiere a las posibilidades de competencia que tienen los
estudiantes para sobresalir frente a los demés, grado de importancia que se da al
esfuerzo para lograr una buena calificacion y estima, asi como a la dificultad para
obtenerlas (Moos y Tricket, 1979)

A los estudiantes siempre les gusta competir entre todos, por lo tanto hay que
motivar para que esta competitividad se transforme en un sentido colaborativo y de
cooperacion entre compaferos. Ejemplo: item 59 “A los estudiantes de esta aula,

nada les importa saber las notas de sus companeros”.

3.2.5.2.3. Cooperacién (CP)

Se refiere a las posibilidades de colaboracion con otros para un mismo fin, Moos y
Tricket (1979). Mencionan que dentro del campo educativo y en el contexto del
trabajo este esta relacionado con las posibilidades de que los alumnos tienen que
participar en trabajos grupales con sus comparferos en los que aportan con sus
ideas y recursos para la realizacion de tareas conjuntas en busca de objetivos

comunes.

3.2.5.3. Dimension de estabilidad o sistema de mantenimiento.

Evalla las actividades relativas al cumplimiento de objetivos, funcionamiento
adecuado de la clase, organizacion, claridad y coherencia en la misma. Tiene las

siguientes subescalas:
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3.2.5.3.1. Organizacion (OR)

Es el resultado de sistematizar, ubicar y ordenar los recursos disponibles (humanos,
financieros, materiales y otros) y las actividades necesarias, de tal manera que se
logren los fines propuestos, importancia que se da al orden, organizacién y buenos

habitos en la realizacion de tareas escolares (Moos y Tricket, 1979)

El docente debe siempre saber organizar su trabajo para cada clase con la finalidad
de cumplir satisfactoriamente la realizacién de todas las tareas escolares, evitando
la improvisacion, siguiendo la planificacion, el orden y cumpliendo con lo establecido.

Ejemplo: item 6 “En esta aula, todo estda muy bien ordenado”.

3.2.5.3.2. Claridad (CL)

Se relaciona con el establecimiento y seguimiento de normas claras y al
conocimiento por parte de los alumnos de las consecuencias de su incumplimiento y
de igual forma como deben actuar los docentes ante un problema o conflicto, con un

buen trato y sin utilizar la violencia (Moos y Tricket, 1979)

Importancia que se da a las normas y el conocimiento de ellas por parte de los
estudiantes, de su incumplimiento. Grado en el que el profesor es coherente con esa
normativa e incumplimiento. Ejemplo: item 15 “En esta aula parece que las reglas

cambian mucho”.

3.2.5.3.3. Control (CN)

Significa control, comprobacién, inspeccion, fiscalizaciéon, dominio mando o

regulacion de un sistema (Moos y Tricket, 1979).

Por lo tanto es el Grado en el que el profesor es estricto en sus controles sobre el
cumplimiento de las normas y penalizacion de aquellos que no las cumplen. Ejemplo

item 26 “Por lo general el profesor no es muy estricto”
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3.2.5.4. Dimension del sistema de Cambio.

Valora el grado en el que existe innovacién, diversidad, variacion, novedades
reflexivas en la clase y desarrolla una conducta de superacion de progreso y una

participacion activa, esta formada por una subescala:

3.2.5.4.1. Innovacion (IN)

Grado en el que los estudiantes colaboran en la planeacion de la clase, estrategias
nuevas que utiliza el profesor y estimulos a la creatividad de los estudiantes, Moos y
Tricket (1979) Ejemplo: item 54 “El profesor, propone trabajos nuevos para que los

hagan los estudiantes”.

En el contexto del presente trabajo y atendido a las intenciones de Moos, la
innovacion se relaciona con la aplicacién de nuevas ideas en el aula, tanto de parte
del profesor como de los estudiantes, con la opcibn de optar por nuevas
metodologias y estrategias de trabajo, no rutinarios sino que sean originales y

creativos.

Basado todo esto en lo que hacen los estudiantes, si realmente se llegan a conocer
unos con otros en el lapso del corto tiempo, realizan sus actividades a tiempo sin
ninguna presion debido a la organizacion y sobre todo la claridad de las normas

establecidas con las nuevas ideas a desarrollar.

Aplicadas las noventa preguntas y contestadas por el profesor en forma verdadera y
auténtica, permitiran evaluar como es el clima social en el aula, para tomar los
correctivos necesarios y mejorar o cambiar de ser el caso, por lo que es importante
gue los profesionales de la educacion, consideren estos parametros no solo por la
evaluacion sino para fortalecer sus habilidades pedagodgicas y didactica y de esa

manera desarrollar un clima de aula agradable.
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3.3. GESTION PEDAGOGICA

3.3.1. Concepto

La gestion Pedagogica tiene su propio cuerpo de conocimientos y practicas sociales,
histéricamente construidas en funcion de la misién especifica de las instituciones de
ensefianza en la sociedad. En ese sentido, es posible definirla como el campo
tedrico y praxiologico en funcién de la peculiar naturaleza de la educacién como
practica politica y cultural comprometida con la promocion de los valores éticos que
orientan el pleno ejercicio de la ciudadania en la sociedad democratica". Sander &
Benno (2002). Trata de la accion humana, por ello, la definicion que se dé a la
gestidén esta siempre sustentada en una teoria - explicita o implicita - de la accién

humana.

Gestion Escolar es el conjunto de acciones relacionadas entre si que emprende el
equipo directivo de una escuela para promover y posibilitar el logro de la

intencionalidad pedagdgica en conjunto con la comunidad educativa (Garcia, 2003)

Arratia (2002) afirma que la gestion educativa es una forma de interaccion social de
comunicacion y relacionamiento horizontal que involucra a los diferentes actores
empleando diferentes métodos, recursos y estrategias orientadas a lograr un fin.
Desde esta perspectiva la gestion educativa seria el proceso de construccion de

condiciones para que el futuro educativo que se desea lograr se concrete.

A nivel de las instituciones escolares, entendida como gestidon escolar o bien como la
gestion pedagogica, cuya esencia es la generacion de aprendizajes Namo de Mello
(1998) manifiesta que es como el locus de interacciéon con los alumnos, ahi donde se

construyen las condiciones objetivas y subjetivas del trabajo docente.

La gestién pedagogica significa: comprender la vida de la escuela con un propdésito
bien diferente y bastante mas complejo e incierto que pretender especificar los
factores organizativos que determinan su funcionamiento eficaz (Pérez & Gomez,
1998)


http://www.monografias.com/trabajos901/interaccion-comunicacion-exploracion-teorica-conceptual/interaccion-comunicacion-exploracion-teorica-conceptual.shtml
http://www.monografias.com/trabajos12/fundteo/fundteo.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/metods/metods.shtml
http://www.monografias.com/trabajos35/materiales-construccion/materiales-construccion.shtml
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Recopilando los conceptos anteriores se puede afirmar que la gestion pedagdgica o
escolar, es todo aquello que se realiza dentro o fuera de la escuela, ya sea por los
estudiantes, docentes, autoridades, madres o padres de familia, con la finalidad de
conseguir un proceso ensefanza — aprendizaje eficaz y eficiente, de tal manera que
el resultado sea util para la comunidad, porque solo asi se consigue un aprendizaje

significativo.

3.3.2. Elementos que la caracterizan

La gestion escolar tiene relacion con la identidad de la propia institucion y con el
grado de identificacion que tengan con ella sus miembros con el lider de la escuela,
si es capaz de generar una definicion social, el objetivo central de una escuela, la
formacion de sus alumnos, lo que el centro educativo promueva, rechace favorezca
0 acepte. A esto se suma la imagen interior y exterior de la institucién sobre la
calidad de la educacion que reane, minimo cuatro elementos principales; relevancia,

eficiencia, equidad y eficacia Mayorga (2004) en su articulo publicado en Internet.

Pozner (2000) enuncia que desde el punto de vista de la teoria organizacional, la
gestion educativa es como un conjunto de procesos tedrico-practico, integrados
horizontalmente y verticalmente dentro del sistema educativo, para cumplir las
normas legales vigentes, es un saber de sintesis capaz de combinar conocimientos y
accion; ética y eficacia, politica y administracibn en procesos que tienden al
mejoramiento continuo de las practicas educativas; siendo los elementos claves el

pedagdgico-didactica, organizacional, administrativa y comunitaria”.

Los elementos que caracterizan la gestion educativa son:

Planificar el proceso educativo.- Pareceria una verdad indiscutible, pero debe
guedar claro que la planificacion es un momento fundamental del proceso
pedagdgico de aula, no es posible imaginar que un ingeniero o arquitecto construya
un proyecto sin un plan detallado de acciones, de igual forma, cuando queremos
generar conocimientos significativos en los estudiantes, se debe organizar
claramente todos los pasos por seguir para asegurar el éxito (Ministerio de
Educacion del Ecuador, 2012).
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La tarea docente esta marcada por imprevistos, muchas veces el animo de los
estudiantes, algun evento externo o alguna noticia deben motivar la reformulacion de
la practica cotidiana, precisamente para tener la flexibilidad necesaria, se requiere
gue el plan de accion sea claro y proactivo, la planificaciébn permite organizar y
conducir los procesos de aprendizaje necesarios para la consecucion de los

objetivos educativos (Ministerio de Educacion del Ecuador, 2012).

La planificacion educativa es un proceso continuo y sistémico de construccion
colectiva; en el cual participan y se involucran, todas las personas que interactian y
hacen vida en la escuela, tales como: los miembros de la comunidad educativa
(directivos, docentes, estudiantes, administrativos, obreros, miembros del consejo
comunal) para determinar los fines de la escuela y su concrecion pedagogica, sobre
la base del andlisis de los documentos legales que orientan las politicas educativas
(Rojas, 2009).

La Transformacion de la cultura educativa.- Orealc/UNESCO (2006) en un articulo
publicado en la red, manifiesta que la complejidad de la vida moderna obliga a
replantear el rol de la escuela en términos de los imperativos éticos y sociales que se
demandan hoy a los individuos, en la consolidacion de sociedades mas justas,
pluralistas y solidarias. Desde el punto de vista de la politica publica, la convivencia
social escolar constituye una preocupacion permanente entre los diversos actores
del sistema educacional. Mdltiples investigaciones indican, sin embargo, que a pesar
de las medidas introducidas, a la cultura escolar le cuesta desembarazarse del
autoritarismo, el individualismo, la segregaciéon y discriminacién entre estudiantes y
estamentos y el trabajo sumiso sin compromiso; fendmeno que afecta la convivencia

escolar e incluso termina trascendiendo la escuela.

Democracia y descentralizacion en el sistema educativo.- La cuestion de la
descentralizacion lleva a la de la autonomia de los centros docentes que deberia
suponer la autonomia administrativa y financiera, pero también a la académica y
pedagdgica, es decir, a la organizativa y curricular. Sin embargo, considera que
nuestra mentalidad en relacién con los centros docentes sigue siendo basicamente
centralista ya que pensamos en los centros educativos como espacios no de

formulacion y de direccion, sino de ejecucion (Jiménez, 2001).
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La autonomia de la escuela y la autogestion escolar.-Investigaciones recientes, que
abordan la tematica de la autonomia escolar, refieren que si bien la misma puede
movilizar procesos que mejoren los resultados en relacién con la calidad de la
educacién impartida, este vinculo no se da en todos los casos necesariamente. Al
respecto, investigaciones realizadas en Alemania y Australia demuestran que el
fomento de autonomia escolar en esos paises no ha contribuido a facilitar logros
mas homogéneos en ciertos dominios de conocimiento por parte de alumnos
provenientes de contextos socio-econdmicos diversos en un marco de creciente

diversidad sociocultural (Braslavsky, 1999).

La escuela necesita convertirse en el lugar en donde las personas que trabajan
como profesores o como directivos, tengan la posibilidad de tomar parte en las
decisiones que afectan directamente su trabajo o bien impactan en el desarrollo de
la educacion. Sin pasar por encima de las leyes ni reglamentos y tampoco por los
derechos humanos o establecidos en la normativa legal vigente o de convivencia

social y escolar (Jiménez, 2001)

La participacion del colectivo escolar:- Para lograr que los cambios realmente
ocurran es necesario que se involucren en el proceso educativo todos los actores,
como por ejemplo los padres y madres de familia, ya que el profesor y el padre o la
madre de familia tienen en comun la responsabilidad de formar y educar a sus hijos.
Las investigaciones demuestran que cuando los padres se involucran los hijos

mejoran su rendimiento escolar. (Jiménez, 2001)

El liderazgo del director y del supervisor:- Para Jiménez (2001) una gran
responsabilidad para mejorar la educacion, tienen el director y el supervisor del
establecimiento, quienes tienen que tener una vision clara hacia dénde va a dirigir el
establecimiento, para saber como conducirlo manifiesta que las caracteristicas del

director y del supervisor deben ser:

= Una nueva forma de concebir la vida académica de la escuela.
= Un trabajo grupal organizado en pos de las mismas metas. Una disminucién de la
autocracia directiva con el fin de redistribuir el poder hacia y con los profesores y

con esto fortalecer la democracia en las escuelas.
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= La coordinacion de las acciones profesionales de todos los integrantes de la
escuela, un ambiente estimulante de trabajo en donde el profesor encuentre
triunfos profesionales y se encuentre satisfecho al trabajar en esa escuela en
especial.

= Alumnos que encuentren en sus profesores una guia eficaz que los apoyara
fundamentalmente en el éxito de sus estudios.

» La formulacion de uno o varios proyectos de mejoramiento educativo.

= La focalizacibn de las acciones hacia la problematica educativa, como la
promocion, aprobacion, permanencia y arraigo de los alumnos en las escuela,

rendimiento escolar, pertinencia del conocimiento impartido, etc.

En conclusién los elementos que caracterizan la gestion pedagogica contribuyen a
lograr la finalidad de la educacién, con una planificacion como base, de todo cuanto
se va a realizar, pero sobre todo de planificar la gestion pedagdgica, caso contrario
se corre el riesgo de aburrir a los estudiantes, caer en la improvisacion y no alcanzar
los objetivos; convirtiéndose en un reto para los involucrados en los procesos
educativos lograr que la cultura de la educacién sufra cambios fundamentales en su
vision y en su practica cotidiana. Asi por ejemplo hay que pedir que existan acuerdos
minimos entre todos, probidad académica, participacion activa y compromisos

compartidos entre todos los actores educativos.

La democracia es otro elemento que no se puede descuidar ya que es la forma de
actuar en libertad, que ningun miembro influencie sobre el otro, por lo contrario se
tiene que llegar a consensos, ya que ellos propicia un clima de confianza en el
trabajo y un mejor espiritu de colaboracién, reduce en buena medida las tensiones
originadas que naturalmente se presentan en el trabajo de conjunto, los conflictos

pueden reducirse y el entendimiento mutuo puede ser satisfactorio.

3.3.3. Relacion entre la gestion pedagogicay el clima de aula

La gestion pedagdgica y el clima en el aula tienen una relacion estrecha y ligadas

entre si, ya que la una depende de la otra como se puede apreciar a continuacion:

La gestion es una tarea necesaria en toda organizacién y por lo tanto en una
institucion educativa no puede ser la excepcion, ya que es indispensable para el

logro de objetivos, en la cual se aplicara diferentes procesos que daran resultados
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positivos 0 negativos. Por lo que la gestidbn pedagogica es la practica diaria de una
disciplina aplicada, es un campo de accion, en el cual interactan todos los

miembros de la comunidad educativa.

Cambaro (1996), en su estudio sobre la gestiébn del docente de aula como un
organizador de cambios en las relaciones interpersonales docente-estudiante,
comunidad, concluyd que los docentes que no se desempefian como gerentes de
aula ni siembran buenas relaciones interpersonales con los estudiantes ni con el
entorno, lo que incide de manera negativa en el proceso ensefianza aprendizaje en

la relacién comunitaria.

Por otra parte Garcia (1998), en su estudio la gestién pedagogica del docente en el
aula y la escuela, una alternativa ante la potestad y autoridad ejercida por el docente
en el nivel de educacion basica, expuso que el encargado de aula debe ser un
funcionario motivador para que se puedan alcanzar los objetivos, siendo esta
caracteristica indispensable de todo lider y mas aun en el docente, el cual debe
estar completamente convencido de su trabajo y vocacion, para lograr en el

educando desemperfios auténticos.

Nano de Mello (1998) destacando el objetivo de la gestion educativa en funcion de
la escuela y en el aprendizaje de los alumnos, define la gestion pedagdgica como
eje central del proceso educativo y manifesté que para tener éxito en la gestion
pedagdgica se requiere de:

= Disponibilidad y organizacion del material del centro.
= Accion y efecto de la administracion.

= Actuaciones propias de érganos de gobierno.

= Participacion de los profesores.

= Participacion de padres.

= Administracion del tiempo.

= Uso racional de los espacios.

= Movilizar recursos.

= QOrientar los recursos en funcién de los propésitos.

= No es solo tarea de los directivos o docentes es tarea de todos


http://www.monografias.com/Administracion_y_Finanzas/index.shtml
http://www.monografias.com/trabajos4/derpub/derpub.shtml
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Como se menciondé en el capitulo anterior el clima en aula tiene los mismos
objetivos, principios y caracteristicas; por lo que al existir un clima en aula positivo

existira también una gestién pedagdgica eficiente, eficaz y viceversa.

En nuestro pais desde hace algunos afios se viene realizando una serie de cambios
en la educacion desde la reforma curricular, su actualizacion y ahora con el nuevo
bachillerato general unificado, asi como una serie de proyectos y programas como la
incorporacion de las TIC'S en el aula, las evaluaciones a los docentes, entre otros, lo
cual debe contribuir a mejorar los aspectos en el campo pedagdgico, didactico y
organizacional. Para ello se busca que se impulse un proceso de gestidbn que
promueva la participacion de estudiantes, maestros y directivos a través de la
planeacién, para que ésta se convierta en un proceso de aprendizaje que se vera
reflejado en la gestién pedagdgica y un clima agradable en el aula, en donde todos
colaboran, cumplen con sus roles y el beneficiado sea el estudiante que es el eje
principal del proceso educativo, asi como lo manifestd Jean Piaget que los docentes
deben buscar comprender que el desarrollo de la inteligencia se realiza mediante el

razonamiento y crecimiento de la experiencia individual.

3.3.4. Practicas didactico-pedagogicas que mejoran la convivenciay el clima
de aula:

Es bueno insistir en la artificialidad que supone separar las medidas educativas de
las convivenciales, ambas forman parte de lo mismo, la adecuacion de la escuela a
las necesidades y diversidad del alumnado. Esto parece claro, igual que también
parece evidente que la mejora de la convivencia entendida como algo que afecta
profundamente a las relaciones interpersonales entre todos los miembros de la
comunidad educativa, no es un asunto de 'recetas”, “discursos magicos" o
‘campafas institucionales”, la experiencia nos demuestra que el aumento de
fragmentos de clase o la repeticion de una sancion a un estudiante o grupo de ellos
raramente trae consecuencias positivas dignas de tener en cuenta a mediano y largo
plazo (Rodriguez, 2001)

La resolucién de problemas de convivencia se debe establecer a partir de las
caracteristicas de cada centro educativo que son heterogéneos. Entre otras

caracteristicas, a causa del perfil del alumnado, origen sociocultural, urbano o rural,
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poblacion de etnias minoritarias. El perfil del profesorado, edad, nivel de formacion y
capacidad pedagogica, metodologias activas o magistrales, los directivos, su
relacion con los demas, su nivel de aceptacion por parte del profesorado, los
recursos educativos: espacios, aulas, bibliotecas, Tics, compromiso con la
comunidad, el grado de implicacion de las familias en la educacion de sus hijos, la

existencia o no de grupos violentos organizados, entre otros (Esperanza, 2005)

Para autores como Watson (1913), Thorndike, (1913) o Skinner (1963) considerados
como los grandes tedricos del conductismo, el aprendizaje supone
fundamentalmente un cambio de conducta, esto es, en la peculiar manera en la cual
un sujeto actla frente a una situacién dada, se centra con exclusividad en las
conductas observables y en los correspondientes cambios de conducta. El
radicalismo de esta corriente les condujo a que sus investigaciones rechazaran los
objetos no observables, al menos de forma directa, como son el pensamiento y la

emocion.

Las practicas pedagodgicas se refieren a los procedimientos, estrategias y practicas
gue regulan la comunicacién, la interaccion el vison, la lengua, en el proceso de

trasferencia del conocimiento.

En las practicas pedagogicas el maestro comunica, ensefia, produce, reproduce
significados, enunciados, se relaciona asi mismo con el conocimiento, resume,
evalla, otorga permisos, recompensas, castigos, etc. y también la relacion con los
demas. El estudiante participa, colabora, busca su propio conocimiento, esta
motivado y avido de conocimientos para ponerlos en practica. El contexto social
donde se realiza las practicas pedagobgicas es un factor que determina la

superacion, por lo tanto el clima social debe ser positivo.

Sanchez (2002) menciona que los alumnos aprenden mejor cuando existe un
ambiente positivo y que las practicas pedagdgicas que correlacionan positivamente
con el aprendizaje de los estudiantes, es la creacion de un clima agradable para el

aprendizaje, por lo que deben considerar:
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1. Conocimiento del grupo, las actividades docentes deberian disefiarse después
de realizar una evaluacion diagndstica de los participantes que permita identificar
cuales son sus conocimientos e ideas previas y qué esperan de las actividades
de formacién. Para de esta manera realizar una planificaciéon de acuerdo a sus
necesidades.

2. Ajuste de expectativas y negociacion de objetivos, hay que negociar con el grupo
el plan elaborado para que se motiven y comprometan y se consideren sus
expectativas.

3. Creacion de un clima agradable para el aprendizaje, se ha comprobado que los
alumnos aprenden mejor cuando existe un ambiente positivo; relaciones de
apoyo y cooperacion, valoracion del otro, confianza mutua y autoestima entre
otros aspectos. Para crear un buen clima, el guia o facilitador ha de tener
presente lo siguiente:

= Tener altas expectativas respecto a que todos los participantes pueden aprender
y aportar a los comparieros.

= Valorar las aportaciones de todos los participantes y dar refuerzos positivos.

= Escuchar activamente las opiniones de todos y ayudar a los miembros del grupo
a expresar sin temor sus ideas.

= Animar a los participantes a asumir riesgos en su aprendizaje y darles seguridad
y animos durante el desarrollo de las actividades.

= Divertirse, el aprendizaje no tiene que ser aburrido.

= Dar la posibilidad de elegir entre varias actividades.

» Organizar el espacio fisico de forma que resulte grato y favorezca la participacion
y la colaboracién.

4. Utilizacion de una diversidad de estrategias para el desarrollo de los contenidos y
actividades de formacion, los docentes deben utilizar una amplia gama de
estrategias de enseflanza y aprendizaje, que los docentes puedan experimentar
en sus propios procesos de aprendizaje, como por ejemplo estudios de casos,
Role-Playing, grupos de discusién, agrupar y volver a agrupar 2-4-8, preguntas
en pares con un observador, pensar-formar pares-compartir, el rompecabezas,
grupos de retroalimentacion positiva, torneos en equipos de aprendizaje, tutorias

entre iguales, etc.
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Para tener buenas practicas didactico — pedagdgicas que mejoren la convivencia en

el aulay el clima de aula es necesario reunir algunos factores como:

= Disposicién al trabajo riguroso y compromiso profesional.

= Altas expectativas sobre los alumnos.

= Ensefanza para el aprendizaje de todos los alumnos.

= Trabajo en equipo.

= No se debe dejar nada al azar.

= Se debe preparar y estructurar bien la clase.

= Variedad de metodologia y recursos.

= Buen manejo de la diversidad.

= Mantener la disciplina en el aula, creacion de un ambiente propicio para el
aprendizaje.

= Evaluacion permanente.

3.4. TECNICAS Y ESTRATEGIAS DIDACTICO-PEDAGOGICAS
INNOVADORAS

3.4.1. Aprendizaje Cooperativo

A finales de la década de los ochenta el paradigma constructivista, centra su
propuesta en el estudiante y promueve el aprendizaje cooperativo como una nueva
propuesta metodoldgica y Dewey (1894) criticd el enfoque clasico del conocimiento
como meramente tedrico y lo contrapone a su perspectiva experimental y cientifica,
guien dijo que “La educacion es una constante reorganizacion o reconstruccion de la
experiencia”, y adjudico al profesor el papel de guia u orientador de los alumnos,
para desarrollar el pensamiento critico y propuso varias alternativas para trabajar en

el aprendizaje de las asignaturas de manera interactiva, con ayuda de sus pares.

Diaz (2010) cita a Arends (1994) para manifestar que el “aprendizaje cooperativo
tiene sus raices en las primeras décadas del siglo XX, cuando inicia el aprendizaje
activo, entre iguales y comienza a despertar el interés a finales de los 80’s, con el
paradigma constructivista, en el que el centro del proceso ensefianza - aprendizaje
es el estudiante y para que esto suceda se requiere crear nuevas estrategias que se

caractericen por los objetivos, intereses, roles, el tamafio, composicion del grupo,
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etc. que contribuirdn a desarrollar habilidades y destrezas con adquisicién de
conocimientos en los alumnos, de tal manera que sean capaces de solucionar sus

problemas y enfrentarse a los retos de la sociedad”.

A partir de alli, varios investigadores coincidieron con este principio y lo apoyaron,
creando nuevas formas de construir el conocimiento en forma colectiva o trabajando
en grupo, tomando como pilar al paradigma constructivista que parte de los
conocimientos previos para que los estudiantes desarrollen habilidades de
investigacién, donde asimilen y organicen la informacion; habilidades para resolver
problemas, utilizando recursos creativos y de invencion; capacidad de toma de
decisiones con habilidades de comunicacion y de sociabilidad. Todo esto en grupo
donde ademas se practica la solidaridad, el respeto por la opinion de los demas vy

una convivencia pacifica.

3.4.2. Concepto de Aprendizaje Cooperativo

Para Johnson, Johnson & Holubec (1994) el aprendizaje cooperativo es una
interdependencia positiva entre los miembros del grupo, una interaccién directa "cara
a cara", la enseflanza de competencias sociales en la interaccion grupal, un
seguimiento constante de la actividad desarrollada y una evaluacion individual y

grupal.

Fathman y Kessler (1993) citado por Fernando Trujillo en Aprendizaje Cooperativo,
lo definieron como “el trabajo en grupo se estructura cuidadosamente para que todos
los estudiantes interactlen, intercambien informacién y puedan ser evaluados de

forma individual por su trabajo’.

En términos similares el Departamento de Educacion de California (2001) lo expresa
asi: la mayoria de los enfoques cooperativos involucra equipos pequefios
heterogéneos, generalmente de cuatro a cinco miembros, que trabajan juntos en una
tarea grupal en la cual cada miembro es individualmente responsable de una parte
de un resultado que no puede completarse a menos que todos los miembros

trabajen juntos, en otras palabras los miembros del grupo son interdependiente.
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El aprendizaje cooperativo no es un tema recién llegado al mundo de la educacion,
aparece en los afos sesenta y ha sido objeto de multitud de investigaciones que
demuestran su efectividad en relacién con los logros académicos y el desarrollo
afectivo, cognitivo y social del individuo. Se basa en la construccion participativa del
conocimiento y agrupa diferentes metodologias, desde técnicas concretas en el aula

hasta marcos de ensefianza y actitudes conceptuales. (Trujillo, 2002)

Johnson & Stanne (2000) plantean que el aprendizaje cooperativo debe ser
entendido como un continuo aplicar de métodos desde lo mas directo (técnicas)

hasta lo mas conceptual (modelos de ensefianza macro-estrategias)

Entonces el aprendizaje cooperativo es una estrategia metodoldgica que se utiliza
en el proceso ensefianza — aprendizaje con participacion activa y colaborativa entre
los estudiantes, para lo cual trabajaran en grupos pequefios, mediante la interaccion
con ayuda y apoyo mutuo para alcanzar los objetivos, la evaluacion puede ser
individual o grupal, el docente no debe ser un simple espectador, sino un orientador

y guia del trabajo.

3.4.3. Caracteristicas del Aprendizaje Cooperativo

El Aprendizaje Cooperativo tiene varias caracteristicas como ayuda mutua,
comunicacién, responsabilidad, trabajo en equipo y autoevaluacion, Johnson &
Johnson (1992) hacen una propuesta que incluye esos elementos como condiciones

para la calidad del aprendizaje cooperativo y se las puede resumir en:

1. Interdependencia positiva entre los miembros del grupo.

2. Una considerable interaccion que facilite el aprendizaje.

3. Responsabilidad personal para conseguir los objetivos del grupo.
4. Uso frecuente de destrezas interpersonales y grupales.

5. Evaluacion frecuente y regular del funcionamiento del grupo.

Las principales caracteristicas del aprendizaje cooperativo segun (Student Team

Learning citados por Slavin, 1990) son:
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= Los estudiantes trabajan juntos en grupos heterogéneos pequefios entre dos y
cinco integrantes, en una tarea comun, asumen responsabilidades en
actividades de aprendizaje que se desarrollan mejor a través del trabajo en grupo

que de forma individualista.

= Los estudiantes desarrollan comportamientos cooperativos, “pro-sociales” para
contribuir al desarrollo de destrezas sociales y complementar sus tareas o
actividades de aprendizaje comunes en donde mejoran la capacidad de

resolucion de problemas.

» Los estudiantes son consecuentemente interdependientes, se promueve un
ambiente positivo necesario para una interaccion en el aula satisfactoria, las
actividades se planifican de tal forma que los estudiantes se necesitan los unos a

los otros, para complementar sus tareas o actividades de aprendizaje comunes.

= Los estudiantes son evaluados individualmente y son responsables de su trabajo

y aprendizaje.

= Promueve la reflexion, criticidad, y la creatividad de los estudiantes, pero sobre

todo su implicacion a la hora de ayudarnos a decidir por consenso.

Para Diaz (2010) los beneficios del aprendizaje cooperativo son: “Rendimiento
Académico”, cuando se practica este tipo de aprendizaje los estudiantes mejoran su
rendimiento en relacion con los que lo hacen en forma individual. “Relaciones Socio
afectivas” mejoran las relaciones interpersonales como respeto mutuo, solidaridad,
incremento del autoestima, etc. “Tamafo del grupo y productos de aprendizaje”

mejoran los logros de aprendizaje.

El aprendizaje cooperativo es de gran importancia en la formacién de los estudiantes
y la influencia que ejerce sobre ellos, pero sin descuidar las interrelaciones que
establece entre sus compafieros y con los docentes. El proceso ensefianza
aprendizaje debe ser individual, en el sentido de consentir a cada estudiante trabajar
con independencia, respetando su autonomia, su ritmo, pero al mismo tiempo
promover la cooperacién, el trabajo en equipo, en mejorar las relaciones con los
demas, desarrollar los valores socio afectivos, elevar el autoestima, desarrollar la

competitividad y al respeto por la opinién de los demas.



51

3.4.4. Estrategias, actividades de aprendizaje cooperativo:

Castafieda y Lule (1986), Gaskins y Elliot (1998) citado por Diaz-Barriga y
Hernadndez (2002.) definen estrategias de aprendizaje “a los procedimientos que los
estudiantes emplean, de manera consciente e intencional, para lograr un aprendizaje

significativo y solucionar problemas con relacion a sus estudios universitarios”

Estrategia.- Proceso mediante el cual el alumno prefiere, dispone y aplica los
procedimientos para conseguir un fin relacionado con el aprendizaje (Garcia,
Sanchez, Zapata, 2008)

Las estrategias del aprendizaje cooperativo desarrollan la habilidad para ampliar y
estimular el uso de la mente, facilitar el proceso de la informacién y propiciar la
practica consciente y controlada de los procesos que favorezcan el pensamiento
critico, reflexivo e investigador. Segun Sanchez (2002) los pilares fundamentales
sobre los cuales se apoyan la construccion y la organizacién del conocimiento y el
razonamiento son los procesos cognitivos bésicos: observacién, comparacion,

clasificacion, analisis, sintesis y evaluacion.

En la observacion el ser humano examina cuidadosamente de acuerdo a sus
intereses, el objeto, fendmeno o situacion para detectar sus caracteristicas,
propiedades, ventajas y desventajas. La observacion se realiza con los sentidos
para percibir y organizar la informacion, el resultado de la observacién puede ser

ordenado y expresado en un lenguaje verbal o escrito. (Sanchez, 2002)

En el proceso cognitivo se conoce como descripcion al momento en donde se narra
detalladamente el resultado de la observacion con un lenguaje claro y entendible, la
comparacion permite establecer relaciones de semejanza o diferencia segun criterios
y variables prestablecidos, en funcion de las razones o necesidades que originan la
comparacion. La clasificacion es el asunto a través del cual se establecen relaciones
entre los elementos agrupados de un conjunto para formar con ellos subconjuntos,
clases o conceptos de acuerdo a las caracteristicas esenciales que comparen. El
analisis permite la comprension de los hechos y sucesos y las razones, a través de
la descomposicion de sus partes segun el criterio que se analiza. La sintesis estable

la conclusién de todo el proceso, los resultados que permitirdn tomar resoluciones,
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mientras que la evaluacion permitir emitir un juicio de valor en forma clara y precisa
(Sanchez, 2002)

Actividad.- Conjunto de acciones planificadas llevadas a cabo por docentes y
estudiantes, dentro o fuera del aula, de caracter individual o grupal, que tienen como

finalidad alcanzar los objetivos y finalidades de la ensefianza (Serrano,2002)

Por lo tanto las estrategias de aprendizaje cooperativo son el conjunto de
actividades, tareas y técnicas que se planifica y realizan en equipo de acuerdo a los
objetivos, para lograr un aprendizaje efectivo donde se analiza, investiga, disefia,

construye o evalla.

Con la finalidad de provocar el aprendizaje basado en estrategias, los docentes
deben desarrollar la utilizacion de las habilidades del pensamiento que permita
construir, comprender, aplicar, extender, delimitar y profundizar el aprendizaje.

Segun Brow (1975) todo esto contribuye a que se desarrolle:

= Los conocimientos conceptuales especificos.- Conjunto de principios, conceptos
gue dispone las distintas areas del conocimiento, mismo que tienen que ser en

orden jerarquico.

= Conocimiento estratégico.- Se refiere a él como saber, conocer basado en los

procesos cognitivos basicos.

= Conocimientos meta cognitivo.- Se describe a lo que se sabe sobre nuestro
conocimiento y sobre como se sabe lo que sabemos, a las operaciones y

procesos cognitivos utilizados cuando aprendemos.

Una herramienta indispensable desde la perspectiva de los logros de aprendizaje
como de la practica en habilidades sociales y afectivas es el llamado “Aprendizaje

Cooperativo”.

En el aprendizaje cooperativo el papel del profesor no se limita a observar el trabajo
de los grupos sino a supervisar activamente (no directivamente) el proceso de
construccion y transformacion del conocimiento, a las interacciones de los miembros

de los distintos grupos, segun (Sanchez, 2002).
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La percepcion de que la solucién a los problemas colectivos no pueden resolverse
individualmente, exige nuevas formas de aprendizaje cooperativo, de aprendizaje
entre iguales, ya que en la practica "nadie ensefia a nadie y nadie se ensefa solo,
sino que todos nos ensefiamos en comunion”. Paralelamente hacer visible en lo
cotidiano la justicia, la libertad, la convivencia y la paz, estan inseparablemente
unido al ejercicio permanente de habilidades de cooperacion. En definitiva si las
instituciones educativas se sustraen de esta responsabilidad, si desde nuestras
escuelas no se interviene diariamente en el ejercicio de habitos democraticos, de
tolerancia y de solidaridad, no sera posible responder a los problemas locales in

globales, que tiene planteados hoy la humanidad (Rodriguez, 2001)

Hay que reconocer que el aprendizaje debe individualizarse, en el sentido de permitir
a cada estudiante trabajar con autonomia y a su propio ritmo, pero es necesario
promover la cooperacion y el trabajo en equipo para establecer mejores relaciones
con los demas estudiantes, aprenden mas, les agrada la escuela, se sienten mas

motivados e involucrados, eleva su autoestima y desarrollan habilidades.

Tradicionalmente, en el salon de clases, los estudiantes compiten unos con otros
para obtener buenas notas y ser los mejores de su salon, esta clase de
competencias entre estudiantes no siempre fomenta el mejoramiento académico ni
el compafierismo, por lo que el aprendizaje cooperativo es una estrategia que origina
la participacién colaborativa entre los estudiantes para conseguir que se ayuden
mutuamente para lograr sus objetivos, ademas desarrolla la solidaridad, el

compaferismo y aprenden a buscar apoyo cuando lo necesitan.

3.4.5. Algunas estrategias que se utilizan en el aprendizaje cooperativo:

Diaz (2010) sugiere algunas estrategias de aprendizaje cooperativo, entre las que se

destacan:

El rompecabezas (jigsaw), de Eliot Aroson y colaboradores.

Se forma equipos de seis estudiantes, que trabajan con un material académico que

ha sido dividido en el mismo nimero de participantes, para que cada uno analice
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una parte, luego de lo cual se reuniran para discutir sus secciones y después

regresar a sus grupos originales para compartir y ensefiar a sus compaferos su

parte correspondiente.

Aprendizaje en equipos (Student Team Lerning, STL), de Robert Slavin y

colaboradores (2004 ). Para esta propuesta existen cuatro variables de trabajo.

Student Team Achivement Division. STAD. - Los estudiantes se distribuyen por
grupos heterogéneos (edad, sexo, rendimiento, raza) de maximo cinco
integrantes. Al inicio el docente calcula una calificacion individual de base para
cada estudiante, que representa en promedio de su desempefio en clase hasta
ese momento, luego entrega al grupo un material académico dividido en
unidades y los estudiantes trabajan en ella hasta asegurarse cada integrante
domine el tema, todos los estudiantes son evaluados en forma individual sobre la
leccion estudiada. El profesor compara la calificacion inicial y la obtenida, si la
calificaciébn obtenida al estudiar con el grupo es mayor obtendran una
bonificacion extra.

Team games tournament TGT.- Es similar al anterior pero sustituye examenes
por “torneos académicos” semanales, donde estudiantes de cada grupo compiten
con miembros de los otros equipos, con similares niveles de rendimiento, con el
fin de ganar puntos con sus respectivos equipos, se trata de un entorno de
aprendizaje en el que los miembros del equipo se preparan competitivamente,
resuelven junto problemas o contestan preguntas acerca del material de estudio.
Team Assisted Individuation TAl.- En contraste con las dos anteriores, aqui se
combina la cooperacion y la ensefianza individualizada. Se ha aplicado
preferentemente a las matematicas con alumnos de tercero a quinto grado. Los
alumnos pasan una prueba diagndstica y reciben una ensefianza individualizada,
a su propio ritmo segun su nivel. Después forman parejas o triadas e
intercambian con sus comparieros los conocimientos y respuestas a las unidades
e trabajo, se entrega guias u hojas de trabajo personales como por ejemplo en
resolucion de cuatro problemas matematicos. Los compafieros se ayudan entre
si a examinarse y revisar las soluciones a los problemas planteados, cada

semana el profesor verifica el avance del equipo y otorga recompensas.
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= Cooperative Integrated Reading and Composition. CIRC.- Consiste basicamente
para ensefar a leer y escribir en los grados superiores de la ensefianza. Mientras
el profesor trabaja con un equipo, los miembros de otros grupos lo hacen con
parejas provenientes de dos grupos distintos. Realizan actividades de ensefianza
reciproca, como lectura mutua o hacen predicciones de como terminara los
temas. La secuencia didactica empleada en el CIRC es: instruccion del profesor,
practica por equipos, preevaluacion y examen. Un estudiante no presenta el

examen hasta que el compafiero esté preparado.

Aprendiendo Juntos (Learning Together, LT) de D. Johnson, R. Johnson vy

colaboradores (2002). Los pasos a seguir para esta estrategia son:

= Seleccion de la actividad. De preferencia que involucre pensamientos de alto
nivel, es decir solucion de problemas, aprendizaje conceptual, pensamiento
divergente o creatividad.

= Toma de decisiones respecto a tamafo del grupo, asignaciones materiales, etc.

= Realizar el trabajo en grupo contemplando los principios basicos de la
cooperacion.

= Supervision de los grupos por parte del docente y procesamiento en la
participacion y reflexion de los equipos mismos.

Controversia Académica (Academic Controversy, AC) de D. Johnson, R. Johnson
(2002).

La controversia existe cuando las ideas, informacién, conclusiones, teorias y
opiniones de una persona son incompatibles con las de otra y ambos buscar la
manera de llegar a un acuerdo. Las controversias resultan inherentes al contenido

académico y se expresan en las perspectivas de los miembros del grupo.

La controversia se diferencia de la confrontacion en que en la primera existe la
voluntad de superar las discrepancias entre ideas, creencias, informaciones u

opiniones. Las fases para esta estrategia son:
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= Organiza la informacion y derivar conclusiones: los estudiantes revisan
informacion relevante, investigan y definen una postura, preparan argumentos a
favor para la discusion.

= Presentar y defender posiciones ante los demas de manera persuasiva,
convincente y sustentada.

= Propiciar la incertidumbre creada por el desafio que representan los puntos de
vista opuestos, a través de una discusion abierta, basada en el dialogo pero
focalizada e argumentar y refutar posiciones divergentes.

= Curiosidad epistémica y toma de perspectivas: los estudiantes pueden revertir
perspectivas y argumentar posiciones opuestas de manera precisa, completa y
convincente.

»= Re conceptualizacion, sintesis e integracion: los estudiantes intentan crear una
sintesis e integracion de posiciones opuestas, buscan alcanzar consensos

razonados en torno al asunto que han debatido.

Investigacion en grupo (Group Investigation), de Sholomo Sharan y Yael
Sharan(1992).

Consiste en un plan de organizacion general de la clase, en la que los estudiantes
trabajan en grupos pequefios (2 6 6 integrantes) donde utilizan herramientas como la
investigacién cooperativa discusiones grupales, planificacién de proyectos. Después
de escoger temas de unidad que debe ser estudiada por toda la clase, cada grupo
convierte esos temas en tareas individuales y lleva a cabo las actividades
necesarias para preparar el informe grupal, en el que cada grupo comunica a la

clase sus hallazgos. Los pasos para trabajar estos hallazgos son:

= Seleccion del topico.

= Planeacion cooperativa de metas, tareas y procedimientos.

= Implementacion: despliegue de una variedad de habilidades y actividades con el
monitoreo del profesor.

= Andlisis y sintesis de lo trabajado y del proceso seguido.

= Presentacion del producto final.

= Evaluacion.
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Co-op co-op, de Spender Kagan y colaboradores (2009) proponen que:

Esta propuesta surgi6 como una forma de aumentar la participacion de los
estudiantes universitario en cursos de psicologia, y permitirles explorar con
profundidad temas de su interés, se comprob6é que aumenta de manera notable la
motivacion de los estudiantes en tareas complejas, donde el alumno toma el control,

Sus pasos a seguir son:

= Disefio de experiencias iniciales y discusiones en clase para estimular la
curiosidad.

= Conformacion de grupos heterogéneos.

» Integracion grupal: manejo de habilidades de cooperacion y comunicacion dentro
del equipo.

= Seleccion el tema de interés para los estudiantes.

= Seleccion de subtemas a investigar o desarrollar.

» Preparacién y organizacién individual de subtemas.

» Presentacion de subtemas en rondas de alumnos en el interior del equipo.

= Preparacién de las presentaciones de los equipos en plenaria.

= Evaluacion por parte de los comparieros del equipo, de clase y del profesor.

Cooperacién guiada o estructurada O’Donnell y Dansereau (1992), manifiestan que
esta estrategia cooperativa permite la inclusién de controles experimentales, se
enfoca a diadas con actividad cognitivas y metacognitivas, sucediendo que los
participantes en una diada son equiparables en nivel de conocimientos con respecto
a la tarea a realizar. En principio el docente divide el texto en secciones, y los
miembros de las diadas desempefian de manera alternada los roles del aprendiz-

recitador y oyente-examinador. Los pasos son los siguientes:

= Ambos compafieros leen la primera seccion del texto.

= El participante A recupera y explica la informacién sin ver la lectura.
= El participante B le da retroalimentacién a A sin ver el texto.

= Ambos trabajan la informacién para lograr comprension.

= Ambos leen la segunda seccion del texto.

= Los dos intercambian los roles para la segunda seccion.
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= Ay B continlan de esta manera hasta completar todo el texto y asegurar que han

comprendido la lectura.

Billhart, Galanes y Adams (2001) recopilan algunas estrategias grupales para

desarrollar el pensamiento critico entre las que sobresalen:

Tormenta o lluvia de ideas (brainstorming).- Se focaliza en la generacion de ideas
creativas y soluciones colectivas en un ambiente donde prima la imaginacion, la

libertad de pensamiento y el espiritu recreativo. Tiene los siguientes principios:

1. El grupo se plantea un problema a resolver, que puede ser desde una situacion
muy simple a compleja, pero debe ser susceptible de multiples opciones de
solucion, los estudiantes deben preparase con anticipacibn y poseer
conocimientos y habilidades que les permita delimitar el problema y aportar

conocimientos y evidencias para sustentar sus propuestas.

2. Los miembros del grupo generan tantas soluciones como sea posible, tomando

en cuenta lo siguiente:

= No se permite en este momento la evaluacién, ya puede inhibir la creatividad y
gestacion de ideas.

= Cuantas mas ideas se generen mejor, el lider del grupo solicita a los estudiantes
gue piensen la manera de modificar las ideas ya planteadas o enriquecerlas, él
mismo adiciona algunas, es importa promover la participacion activa de todos.

= Debe promoverse la innovacién, a fin de propiciar que las ideas que aportan los
participantes sean diferentes, fuera de lo comun, por extrafias que puedan
parecer, pero acordes con el problema.

= Todas las ideas se registran para que el grupo pueda tener acceso a ellas, el
relator del grupo consigna las ideas para el resumen.

= Todas las ideas aportadas son sujetos de escrutinio y evaluacion en una sesion
diferente, en este episodio se fomenta el pensamiento critico, orientado a
examinar las soluciones o ideas planteadas con el propésito de decidir su
viabilidad. También se recomienda una plenaria para la presentacion, discusion

de propuestas y conclusiones con todos los equipos.
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Se pueden plantear variables como por ejemplo la escritura creativa, donde los
participantes escriben sus ideas; lluvia electronica de ideas, donde los participantes
envian sus ideas pro medio de la red; el pensamiento metaférico y analégico, donde
se pide a los integrantes focalizarse en las similitudes sobre las cosas o situaciones

aparentemente diferentes, con el propadsito de abrir caminos de solucion.

Grupos de enfoque ( focus groups).- Comparte varias de las premisas y formas de
trabajar con la estrategia anterior, en este caso el propdsito consiste en identificar
problemas, intereses, preocupaciones, grado de satisfaccion, entre los participantes
teniendo en mente la posibilidad de modificar o solucionar algo. Se trata de una
discusion semiestructurada a cerca de un tema presentado por el docente, ante lo
cual se pide a los estudiantes participar libremente, por lo general se realiza un
video o audio, registro que permite un analisis de contenidos, sentimientos,

reacciones, creencias o valores de los implicados.

El  Ministerio de Educacion del Ecuador (2009), preocupado por mejorar el
aprendizaje en el programa de formacion continua, en el curso de didactica del
pensamiento critico sugirid algunas estrategias para el aprendizaje cooperativo,

entre las que se destacan:

Juego de Roles.- Es adecuada para todos los niveles académicos y para todas las
materias. El juego de roles es una estrategia que desarrolla la empatia, porque el
estudiante se pone en los zapatos del otro, consta de los siguientes pasos.

= Se forma grupos de seis personas y se pide que conversen sobre una
experiencia, en la cual ellos hayan plagiado de alguna manera.

= Se solicita preparen una escena tipica sobre plagio y como se produce, por
ejemplo, representando a los estudiantes plagiando y a la profesora colocando
0/20.

» Una vez dramatizada la situacion completa por parte de cada grupo, plantea una
discusion acerca de cada escena y sobre cOmo se sintieron en cada rol.

= Finalmente defina con los estudiantes lo que es el plagio y la responsabilidad

correspondiente.
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Preguntas exploratorias.- Las preguntas exploratorias son aquellas que ayudan a
esclarecer los contenidos, relacionaros con otros, con el contexto y a analizar el
tema de estudio con mayor profundidad, esta estrategia se puede combinar con las

anteriores y consta de los siguientes pasos:

= El docente prepara peguntas generadoras que fomenten la reflexion, y el debate.
= Se discuten grupo y se llega posibles ideas de consenso.

= Se comparten las conclusiones con las de otros grupos.

Circulo de lectura y roles asignados.- Sirve para cultivar la lectura y escritura en los
jovenes, desarrollando los habitos de la curiosidad y creatividad, pero para ello el
docente debe mantener la actitud de asombro ante el texto que se va a leer y la
valoracion real de lo que los alumnos van a escribir. La tarea del docente es
ofrecerles oportunidades para descubrir y experimentar nuevos mundos, para que
pueda discernir de entre una obra y otra para que puedan comprender y expresarse
en diferentes lenguajes y géneros literarios. Cada estudiante tiene un rol de
participaciéon definido y diferente que le permite desarrollar su propio interés y

habilidades. Los pasos que deben seguir son:

= Guie la conformacion de los grupos de cuatro o cinco estudiantes, plantee los
objetivos de la actividad, que puede ser incluso volver a leer algun documento,
luego solicitar que redacten en cualquier género sus reflexiones o conclusiones.

= Explique la funcion de cada rol, que puede ser establecido de acuerdo a los
objetivos.

= A continuacion realice preguntas utilizando cualquier técnica.

» Los estudiantes plantean preguntas, andtelas en la pizarra y los grupos las
responden por escrito.

= Al finalizar los trabajos pueden ser expuestos en la cartelera del aula.

Mesa Redonda.- Se la puede implementar a partir del segundo afio de educacion
bésica y en cualquier materia, fomenta la construccién cooperada de conocimientos

y la participacion activa de todos. Los pasos que son los siguientes:
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= Forme los grupos de trabajo.

= Entregue a cada grupo una pregunta abierta que no tenga una sola respuesta.

= Cada uno de los integrantes del grupo escribe parte de la respuesta, mismas que
deben ser adecuadas Yy reflexivas, sigue pasando la hoja para que los demas la
siga desarrollando.

= Luego solicite a cada uno de los integrantes del grupo que lea y explique la

respuesta correspondiente a su grupo.

Por tal razén para lograr un aprendizaje cooperativo es indispensable considerar que
el planificador debe ser flexible, motivador, considerar la edad, el nimero de
estudiantes por grupos, el sexo de los estudiantes, el nivel de razonamiento moral, y
el nivel de aceptacion y rechazo de sus comparieros, debe convertirse en psicélogo
para de esta manera saber realmente lo que le sera util a los estudiantes y sobre
todo como hacer que ellos construyan su propio conocimiento pero en forma

dindmica, armoniosa y con un clima agradable en el aula.

3.4.6. Algunas Técnicas recomendadas para trabajar en equipo

A continuacidbn se sugieren algunas técnicas que se puede utilizar con los
estudiantes para conseguir un aprendizaje significativo trabajando en forma
cooperativa, entre ellos, pero se debe manifestar que no son propias sino

recopiladas de varios autores

En ronda.- Presente una categoria (como por ejemplo "Nombres de mamiferos")
para la actividad. Indique a los estudiantes que, por turnos, sigan la ronda

nombrando elementos que entren en dicha categoria.

Escribamos.- Para practicar escritura creativa o resumenes, diga una oracion
disparadora (por ejemplo: Si dan una galleta a un elefante, éste pedira...). Expliquen
a todos los estudiantes de cada equipo que terminar la oracion. Luego, deben pasar
el papel al compafiero de la derecha, leer lo que recibieron y agregar una oracion a
la que tienen. Después de algunas rondas, surgen cuatro historias 0 resumenes
grandiosos. Permita que los nifilos agreguen una conclusion o corrijan su historia

favorita para compartirla con la clase.
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Numérense.- Pida a los estudiantes que se numeren del uno al cuatro en sus
equipos. Formule una pregunta y anuncie un limite de tiempo. Los estudiantes
deben discutir conjuntamente y obtener una respuesta. Diga un nimero y pida a
todos los estudiantes con ese numero que se pongan de pie y respondan a la
pregunta. Reconozca las respuestas correctas y profundice el tema a través del
debate.

Rompecabezas por equipos.- Asigne a cada estudiante de un equipo la cuarta parte
de una hoja de cualquier texto para que lea (por ejemplo, un texto de estudios
sociales), o la cuarta parte de un tema que deban investigar o memorizar. Cada
estudiante cumple con la tarea que le fue asignada y luego ensefia a los demas o
ayuda a armar un producto por equipo contribuyendo con una pieza del

rompecabezas.

Hora del té.- Los estudiantes forman dos circulos concéntricos o dos filas
enfrentadas. Usted formula una pregunta (sobre cualquier contenido) y los
estudiantes deben debatir la respuesta con el estudiante que esta sentado frente a
él. Después de un minuto, el circulo externo o una fila se desplaza hacia la derecha
de modo que los estudiantes tengan nuevas parejas. Entonces proponga una
segunda pregunta para que debatan. Continde con cinco o mas preguntas. Para
variar la actividad, los estudiantes pueden escribir preguntas en tarjetas de repaso

para una prueba a través de este método de "Tomar el té".

Después de cada actividad de aprendizaje cooperativo, debera extraer conclusiones
con los nifios o adolescentes preguntandoles, por ejemplo: ¢Qué aprendieron en
esta actividad?, ¢Qué es los que mas les gust6? ¢Qué es lo que no les gustd?,

¢, Como se sintieron trabajando con sus compafieros?, etc.

Estas estrategias y técnicas que se ponen a consideracion, son sélo algunas que se
pueden aplicar en el aula para trabajar en el aprendizaje cooperativo, pero es
importante que el docente planifique la actividad y sobre todo motive a los
estudiantes para que participen y colaboren con ella, caso contrario no se
conseguird la meta planteada.
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4. METODOLOGIA

4.1. Contexto

La investigacion se realiz6 en el cantébn Chordeleg, ubicado al noreste de la
provincia del Azuay, a una distancia de 42Km desde Cuenca, a 2406 m.s.n.m segun
el censo del 2010, el canton Chordeleg cuenta con una poblacion de 12.577
habitantes y una superficie de 104,7 km2. En cuanto a la concentracion de poblacién
por sectores en Chordeleg (urbano y rural) tiene 6.787 que representa el 53,96%del
total de la poblacion cantonal. De este total la poblacion asentada en los barrios

periféricos es de 2.578 habitantes.

Las encuestas y cuestionarios se aplicaros a dos docentes de séptimo afio de
educacion basica que trabajan en un establecimiento urbano “Federico Gonzalez
Suarez” de la parroquia Chordeleg y otro rural “Belisario Andrade” de la comunidad
de Shondeleg. Ademas a 38 estudiantes urbanos y 13 rurales dando un total de 51
estudiantes, los dos centros educativos brindan el servicio educativo en jornada
matutina, que siempre demostraron predisposicion para colaborar en la aplicacion

de las encuestas.

Escuela “Federico Gonzales Suarez”

Foto 1

Panoramica de la ubicacién de la escuela “Federico Gonzalez Suarez”

Google earth

Fuente: www.Googleeart.com
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Ubicacion Geografica.- La Escuela “Federico Gonzalez Suarez” esta ubicada en la
zona urbana del centro cantonal de Chordeleg, a una elevacion de 2406m, en la

calle cuatro de Octubre entre Guayaquil y Atahualpa.

Breve Resefia Histérica.- (Datos proporcionada por el Lic. Diego Villa, Director de la
Escuela). No se tiene certeza la fecha exacta de su creacion, de lo que existe al se
cred con la categoria de escuela elemental, solo de varones, tenia un solo profesor
el sefior José A. Cafizares que atendia un promedio aproximado de 60 alumnos del
primero al tercer grado, pues en ese entonces una clase era atendida por uno solo

profesor del plantel.

En 1929 se registra como profesor al sefior Victor Manuel Cobos y entre algunos de
sus alumnos que mas tarde formaron parte de la historia de esta tierra estan el sefior

Isaac Galarza, Sergio Coronel, Belisario Cobos entre otros.

En 1930 termina las funciones de profesor- director el sefior César Palacios, en 1931
se le asigna al sefior Alfonso Durazno para que lo remplace y su primera
designacion es buscar un nuevo local para arrendar para la escuela, ésta funcionaba
en la casa del sefior César Ordodrfiez; la recomendacion es que el pago no sea mas
de seis sucres mensuales ya que el presupuesto no alcanzaba para mas. Entonces
paso a funcionar en la casa que hoy es la llustre Municipalidad del canton y luego a
la casa de la familia Gonzalez. Una de las actividades relevantes de este profesor es
la creacion del circulo de lectura dominical y la correspondencia inter escolar con
otros establecimientos educativos de la provincia, a través de lo cual los nifios

podian conocer de actividades que hacian con sus sefores profesores.

En el mes de febrero de 1934 se eleva la escuela de categoria inferior a categoria
media y se incrementa un nuevo profesor el sefior Gabriel Garcia; en ese mismo
afio en el mes de septiembre el sefior Durazno es remplazado por el sefior Arcesio
Mufioz, quien seria el primer maestro con el titulo correspondiente de profesor de
instruccién primaria. En este afio se designa por primera vez la entrega del almuerzo

escolar.

En 1949 consta como director el sefior Mario V. Gomez y en el listado de estudiantes

conocidos tenemos a: Leonardo Galarza quien se desempefié como Gobernador del
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Club Rotario a nivel nacional, ademas constan Pablo Vera Jara, Rigoberto Ochoa,

Lizardo Orellana, Aquiles Galarza entre otros.

En 1951 tenemos como director al sefior Carlos Florencio Cevallos y como alumno

promovido Carlos Gonzalo Izquierdo.

Segun versiones de ex alumnos, mas o menos desde 1954 este plantel recibe el
nombre que hoy ostenta, pero el documento que lo acredita se expide desde octubre
de 1961.

El Ministerio resuelve otorgar el nombre de Federico Gonzalez Suarez a una de las
escuelas mas importantes de la provincia y con mayor razon siendo de Chordeleg,
ya que este personaje ilustre se asentd en estas tierras para realizar sus estudios
relevantes de la historia del Ecuador, en donde se destaca los importantes
asentamientos de las culturas de nuestros antepasados; en tal virtud con orgullo se

enaltece el buen nombre de esta figura célebre de nuestra Patria:

En el afio de 1996 la escuela recibe por primera vez en sus filas a un pequefio grupo

de nifias con lo que se inicia los tramites para que tenga la categoria de mixta.

Hoy cuenta este plantel con los 10 afios de Educacion General Béasica del primero al
décimo, con un total de 585 estudiantes, bajo la supervision de sus 23 maestros y
maestras. Todos estos datos fueron proporcionados por el Lic. Diego Villa Director

del plantel.

Escuela “Belisario Andrade”

Ubicacion Geografica.- La Escuela “Belisario Andrade” esta ubicada en la zona rural
en la comunidad de Shondeleg perteneciente a la parroquia Chordeleg y canton del

mismo nombre.
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Foto 2

Panoramica de la Ubicacion de la Escuela Federico Gonzalez Suarez

‘ Escuela.Belisario Anqnl':ade Shondeleg

5
N\

Google earth

Alt oo 3.30km

Fuente: www.Googleeart.com

Resefa Historica.- (Datos obtenidos del PEI de la Escuela Belisario Andrade) Segun
datos recopilados de personas, que a esta fecha sobrepasan los 100 afios, las
mismas que nos contaron, que en Shondeleg se cred la escuela por los
afos de: 1905 — 1910 y que a la misma venian alumnos provenientes de diferentes
comunidades como: El Quinche, Porridn, Gafiansol, Zhio, trabajando en casas
particulares y siendo los profesores pagados por los padres de familia,
destacandose como maestros un Sr. Cabrera y el Sr. Luis Emilio Paucar. No se
conoce con certeza los afios de permanencia en la comunidad, mas tarde llegaron a
trabajar: La Sra. Elvira Marin, las Srtas. Zoila Alvarado y Julia Rivera, se manifiesta
gue la ultima de ellas y con la presencia del Sr. Inspector de Educacién en
asamblea general de padres de familia se decide poner el nombre a la escuela de:

“Belisario Andrade” distinguido hombre de aquella época.

Al tener muchas dificultades en sus labores normales, por la década de 1950 a
1960 con el apoyo de muchas familias y de manera especial de la familia Maita
Pefaranda quienes prestan un terreno para que se construya una casa escolar. La
Srta. Raquel Cuesta logra conseguir que la direccion de educacion haga la donacion
de $ 1000 sucres, los mismos que se invirtieron en compra de materiales para la
construccion del local, existiendo el compromiso que la mano de obra lo pondran los
padres de familia y miembros de la comunidad, logrando terminar el local escolar,

cabe indicar que por esas épocas se destacaban como maestras la Sra. Natividad


http://www.googleeart.com/
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Torres y la Srta. Esperanza Gualpa, logrando esta ultima conseguir que se done un
terreno por parte de la familia Rodas Naranjo en el afio de 1992, gestionando ante
el Consejo Provincial la construccion de dos terrazas, para el emplazamiento de la

casa escolar.

En los aflos de 1994 se comienza a gestionar en diferentes Instituciones de
desarrollo y se consigue que el FISE, el Consejo Provincial, la llustre Municipalidad

de Chordeleg y la DINACE apoyen con la construccion.

En los primeros dias del afio 2000 se logra concluir la construccion y se comienza
hacer uso del nuevo local. Actualmente sigue siendo una escuela pluridocente
atiende a setenta y seis estudiantes 38 hombres y 38 mujeres, los docentes son:
Manuel Reinaldo Castro Orellana Director (E), Angel Gustavo Orellana Reyes,
Carmita Eufemia Salinas Astudillo y Sonia Isabel Vidal Quinde. Oferta desde el
primero afilo de educacion basica hasta el séptimo. Los datos fueron obtenidos del

Proyecto Educativo Institucional.

4.2. Disefio de Investigaciéon

El disefio de investigacion del presente trabajo esta direccionado por la Universidad
Técnica Particular de Loja a través del departamento de Gerencia y Liderazgo
Educacional, siendo una investigacion socioeducativa, basado en el paradigma de

analisis critico y tiene las siguientes caracteristicas:

Transeccional o transversal que recopila datos en un momento Unico e irrepetible,
situacion que permite observar y apreciar aspectos fundamentales de la

investigacion.

No experimental que permite y garantiza que no exista manipulacion deliberada de
las variables y que solo se observe lo que realmente sucede en forma natural, luego

de lo cual se realizara el analisis.

Descriptiva, se utilizé las encuestas con variables proporcionadas por la UTPL que

se aplicaron a estudiantes y profesores de los séptimos afios de educacion béasica
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de una escuela urbana y otra rural, sobre un mismo tema y en el transcurso de un

ano escolar.

Ademas es exploratoria porque a mas de la exploracion inicial se explica la gestidon
pedagogica del docente y como es el clima en el aula, lugar donde se desarrolla el

proceso ensefianza- aprendizaje.

Para dar respuesta a las preguntas de investigacion se realiza primero la aplicaciéon
de las encuestas y luego el analisis de los resultados, basando en el marco tedrico
gue requiere la busqueda de una bibliografia acorde y que consta en el marco
tedrico, para finalmente redactar una propuesta que permita mejorar la gestion

pedagdgica en el aula.

4.3. Participantes

4.3.1. Poblacion

La poblacién investigada que participd son dos instituciones educativas fiscales, una
ubicada en el centro urbano llamada Unidad Educativa “Federico Gonzalez Suarez”
con un docente y treinta y ocho estudiantes y una en el area rural “Belisario

Andrade” con un docente y catorce estudiantes.

4.3.2. Caracteristicas Sociodemograficos de los Centros Educativos

Tabla 1. Financiamiento

P13

Opcion Frecuencia %
Fiscal 2 100,00
Fiscomisional 0 0,00
Municipal 0 0,00
Particular 0 0,00
TOTAL 2 100,00

Fuente: Cuestionario CES estudiantes
Elaborado por: Cristina Lépez Vazquez
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Como se puede apreciar en la tabla y grafico las dos instituciones son de

sostenimiento fiscal por lo tanto, el trabajo de investigacion se realizd en un cien por

ciento de acuerdo a los solicitado.

Tabla 2. Area de ubicacién

P1.4

Opcidn Frecuencia %
Urbano 1 50,00
Rural 1 50,00
TOTAL 2 100,00

Fuente: Cuestionario CES estudiantes
Elaborado por: Cristina Lépez Vazquez

Las instituciones educativas corresponden cincuenta por ciento al area urbana y

cincuenta por ciento al area rural.
4.3.3. Caracteristicas Sociodemograficas de los docentes.

Tabla 3. Sexo de los docentes

P1.6
Opciodn Frecuencia %
Masculino 1 50,00
Femenino 50,00
TOTAL 2 100,00

Fuente: Cuestionario CES profesores
Elaborado por: Cristina Lopez Vazquez

Los docentes que laboran en el séptimo afio de educacion basica son el cincuenta

por ciento corresponde al sexo masculino y cincuenta por ciento sexo femenino.
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Tabla 4. Edad
P1.7
Opciodn Frecuencia %
Menos de 30 afios 0 0,00
31 a 40 aiios 0 0,00
41 a 50 ainos 1 50,00
51 a 60 aiios 1 50,00
mas de 61 afos 0 0,00
TOTAL 2 100,00

Fuente: Cuestionario CES estudiantes
Elaborado por: Cristina Lopez Vazquez

Son dos docentes a la fecha de aplicacion de la encuesta el profesional que labora
en la escuela urbana tiene 42 afios de edad y el del area rural 51 afios, lo que
demuestra que tienen una edad ya mayor, lo que implica que permanentemente

necesitan capacitacion y actualizacion.

Tabla 5. Experiencia Docente

P18
Opcidén Frecuencia %
Menos de 10 afios 0 0,00
11 a 25 aios 1 50,00
26 a 40 aiios 1 50,00
41 a 55 aios 0 0,00
mas de 56 afos 0 0,00
TOTAL 2 100,00

Fuente: Cuestionario CES estudiantes
Elaborado por: Cristina Lépez Vazquez

Los dos docentes tienen una experiencia docente del 100% mayor a diez afios lo
gue manifiesta que ejercen su profesion con mayor dedicacidon ya que pueden
prevenir algan conflicto y sobre todo como manejarlo en caso de presentarse, ya que

pueden haberlo vivido anteriormente.
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Tabla 6. Nivel de Preparacion

P19
Opcidn Frecuencia %

Profesor 1 50,00
Licenciado 1 50,00
Magister 0 0,00
Doctor de tercer nivel 0 0,00
Otro 0 0,00
TOTAL 2 100,00

Fuente: Cuestionario CES estudiantes
Elaborado por: Cristina Lopez Vazquez

Los dos docentes tiene una preparacion acorde a su trabajo, la del area urbana es
Licenciada en Ciencias de la Educacion y profesor primario, y él del area rural
Profesor primario, graduado en el normal Ricardo Marquez, lo que indica que
disponen de los conocimientos y habilidades necesarios para trabajar con nifios y

nifas de séptimo afio de educacion basica.

4.3.4. Caracteristicas Sociodemogréficas de los estudiantes

Tabla 7. Distribucion de estudiantes por area

SEGMENTACION POR AREA

Opcidn Frecuencia %
Inst. Urbana 38 74,51
Inst. Rural 13 25,49

TOTAL 51 100,00

Fuente: Cuestionario CES estudiantes
Elaborado por: Cristina Lépez Vazquez

Como se observa el 75% de estudiantes del séptimo afios de educacion basica
estudia en la institucion urbana y sélo el 25% en la rural, lo cual demuestra que la

mayor concentracion de la poblacion estudiantil es en el area urbana.
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Tabla 8. Sexo de los estudiantes

P13
Opcidn Frecuencia %
Niia 24 47,06
Niiio 27 52,94
TOTAL 51 100,00

Fuente: Cuestionario CES estudiantes
Elaborado por: Cristina Lépez Vazquez

El 53% de los estudiantes del séptimo afio de educacion basica son nifias y el 47%
son nifios, lo cual tiene relacién con la poblacién general ya que de acuerdo al dltimo
censo realizado en nuestro pais la diferencia entre hombres y mujeres se ha
acortado, aunque siga existiendo mas mujeres que hombres, lo cual demuestra que

en la actualidad asisten a estudiar en forma proporcional

Tabla 9. Edad de los estudiantes

P14
Opcién Frecuencia %
9 -10 afios 7 13,73
11-12 ainos 43 84,31
13 - 15 aiios 1 1,96
TOTAL 51 100

Fuente: Cuestionario CES estudiantes
Elaborado por: Cristina Lépez Vazquez

El 84,31 % de los estudiantes estan en una edad promedio de 11 y 12 afios, que es
lo recomendado para este afio de educacion basica segun los pedagogos, sélo el
1,96% esta con edad superior y el 13,73% son menores, lo que indica que iniciaron

sus estudios a temprana edad.
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Tabla 10. Migracion de la familia.

P1.6
Opciodn Frecuencia %
Vive en otro pais 16 | 80,00
Vive en otra ciudad 0 0,00
Fallecid 1 5,00
Divorciado 3| 15,00
Desconozco 0 0,00
No contesta 0 0,00

TOTAL 20 | 100,0

Fuente: Cuestionario CES estudiantes
Elaborado por: Cristina Lopez Vazquez

Existe un total de 20 estudiantes que no estan con todos los miembros de sus
familia, el 89% es a causa de la migracion ya que viven actualmente en el extranjero,
el 15% es a causa de divorcios y el 5% por fallecimiento, lo que expresa que la
principal causa de la desintegracion familiar es la migracion, pero la mayoria viven
con sus padres y estan en un hogar consolidado, lo cual facilita el control y apoyo en

las actividades extracurriculares.

Tabla 11

Colaboracién en la realizacién de las actividades extra curriculares

P1.7
Opcidn Frecuencia %
Papa 2 3,92
Mama 12 23,53
Abuelo/a 1 1,96
Hermano/a 15 29,41
Tio/a 5 9,80
Primo/a 1 1,96
Amigo/a 1 1,96
TG mismo 13 25,49
No contesta 1 1,96
TOTAL 51 100,00

Fuente: CES estudiantes
Elaborado por: Cristina Lépez Vazquez
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A la hora de realizar sus tareas, la mayoria de los estudiantes reciben ayuda por
parte de un familiar, de tal manera que un 15% lo hacen por parte de sus hermanos,
el 12% de su mama, el 5% de un tio o tia, el 2% por su papd, el 1% de sus
abuelitos, el 1% de su primo y en el mismo porcentaje, por parte de un amigo y un
13% realizan solos sin la ayuda de ninguna otra persona, lo cual demuestra que es

un indice alto, ya que ocupa el segundo lugar.

Tabla 12. Nivel de educaciéon de la mama

P1.8.a
Opcidén Frecuencia %
Escuela 37 72,55
Colegio 6 11,76
Universidad 2 3,92
No Contesta 6 11,76
TOTAL 51 100,00

Fuente: Cuestionario CES estudiantes
Elaborado por: Cristina Lépez Vazquez

Las madres de familia en su mayor porcentaje han estudiado tan sélo la primaria,
con un 72,55%, el 6% unicamente el nivel medio, y sdlo el 2% nivel superior, lo cual
demuestra que en su promedio las mamas tiene conocimientos académicos

limitados.

Tabla 13. Nivel de preparacion del papa

P1.8.b
Opcidn Frecuencia %
Escuela 29 56,86
Colegio 6 11,76
Universidad 3 5,88
No Contesta 13 25,49

51 100,00
TOTAL

Fuente: Cuestionario CES estudiantes
Elaborado por: Cristina Lépez Vazquez
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Como se puede apreciar en la tabla existe mayor preparacion por parte de los
papas, pero al mismo tiempo es alto el porcentaje (25,29%) de desconocimiento por
parte de sus hijos sobre la educacion de sus padres, no asi de sus mamas, quienes
también colaboran mas en la realizacién de las tareas de sus hijos. El 56,86% de los
padres han terminado la primaria, el 11,76% el colegio y el 5,88% la universidad,
siendo bajo el nivel académico de los padres, lo que implica que se les dificulte el

seguimiento y control de las tareas extra clases.

4.4. Métodos, Técnicas e instrumentos de investigacion.
4.4.1. Métodos

Segun la Real Academia de la Lengua Espafiola método proviene
(del lat. methddus, y este del gr. péBodog). m. Fil. Procedimiento que se sigue en las

ciencias para hallar la verdad y ensefiarla.

También podemos decir que el método es el conjunto de procedimientos légicos a
través de los cuales se plantean los problemas cientificos y se ponen a prueba las

hipotesis y los instrumentos de trabajo investigados.

Para el trabajo de investigacion en el campo y de analisis fue necesario utilizar

varios métodos que se describe brevemente a continuacion:

Analitico — Sintético.- Fue necesario desintegrar el todo de la observacion del
trabajo en las aulas de clases y la realidad de la investigacion de sus causas y
efectos; para integrarlos en los elementos, lo que permitié conocer la realidad de las
instituciones, su comportamiento, hacer analogias comprender mejor su

comportamiento para plantear una alternativa y poder presentar una propuesta.

Método comparativo.- Se utilizd para comparar los resultados de la institucion
urbana con la rural para analizar y sintetizar sus semejanzas y diferencias, partiendo
de supuesto que permiten conocimientos precisos del clima en el aula de las

instituciones, ademas las estructuras y culturas de cada sector.

Método Descriptivo.- Se empled para realizar el analisis de la investigacion,

iniciando con la aplicacion de las encuetas, de la observacion de la clases y todo lo
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gue se realiza en la investigacion de campo, para de esta manera poder interpretar

lo recolectado en las encuestas aplicadas a los sujetos en estudio.

Método de la Estadistica-Descriptiva.- Para dar el tratamiento de los datos que se
recopilé, se resumio y describio las caracteristicas mas importantes sin intentar

deducir nada que escape al alcance de los datos.

Método estadistico.- Consiente organizar la informacién colectada, gracias a las
matrices proporcionadas por la Universidad y consistio en ingresar los datos y
obtener tablas en forma secuencial de procedimientos para el manejo de los
datos cualitativos y cuantitativos de la investigacion, facilitando los procesos de

validez y confiabilidad de los resultados.

Método Inductivo - Deductivo.- Permiti6 conocer la generalidad del tema de
investigacion, para ir poco a poco desintegrando lo empirico, para argumentada
mente comprender la realidad de la gestion pedagogica a través de la informacion
obtenida y luego plantear una propuesta clara y realizable donde se parte de la
vivencia diaria en el aula hasta llegar a una generalidad logica y sistematizada.

4.4.2. Técnicas de Investigacion

Las principales técnicas e instrumentos utilizados en la presente investigacion

fueron:

Observacion: Esta técnica fue aplicada durante los periodos de clases que tienen los
docentes con sus alumnos, tanto en la escuela Federico Gonzélez Suérez como la
Belisario Andrade, en donde se ha aplicado las encuestas a los docentes como a
los estudiantes, el investigador utilizé la ficha de observacion, donde se tuvo la
oportunidad de realizar una observacion directa verificando personalmente todos los
detalles del clima en el aula, del comportamiento tanto de los estudiantes como de
los docentes, lo que permiti6 sacar algunas conclusiones y recomendaciones.
También se utilizé una observacion indirecta mediante la aplicacion de las encuestas
a los estudiantes, lo que permiti6 hacer las observaciones pertinentes de sus

caracteristicas y comportamientos.
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La observaciéon es la técnica que permitié realizar un andlisis de la realidad de las
dos instituciones educativas, una comparacion objetiva, para obtener los resultados
esperados que son creibles y demuestran la importancia de la gestion pedagogica
para el logro de objetivos, se realizé un andlisis sistematicos y real basado en la
situacion actual, con los involucrados directos para luego plantear posibles

alternativas de mejoramiento, dando un enfoque historico- social.

Lectura: Se utiliz6 en todo momento desde el inicio de la investigacion para saber lo
gue habia que hacer y como hacerlo, en la seleccién y andlisis del marco tedrico, en
la metodologia, luego en la lectura de datos y tablas en las interpretaciones y en el

analisis de los resultados.

Encuesta: Aplicada con la finalidad de recopilar la informacion y como meta lograr
gue con la precision de las respuestas proporcionadas por la poblacion total se
alcance la validez que garantice la credibilidad de esta investigacion, y que ésta sea
la base con la cual describamos la gestion pedagdgica y el clima escolar en las
Escuela Belisario Andrade y la unidad educativa Federico Gonzéalez Suarez, para

luego plantear una propuesta de mejoramiento.

Entrevista: Se plante6 la obtencion de informacion generada desde las opiniones de
los directivos relacionadas basicamente acerca de los procesos de la organizacion,

comunicacion, y relaciones humanas Institucionales.
4.4.3. Instrumentos

De acuerdo a la guia entregada por la Coordinacion de proyectos de investigacion
de la Universidad Técnica Particular de Loja se utilizaron los siguientes instrumentos:

1) Cuestionario de clima social escolar CES de Moos y Trickett, adaptacion
ecuatoriana para profesores (Anexo2).

2) Cuestionario de clima social escolar CES de Moos y Trickett, adaptacion
ecuatoriana para estudiantes ( Anexo 3)

3) Cuestionario de autoevaluacion a la gestién del aprendizaje de docente
(Anexo 4)
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4) Cuestionario de evaluacion a la gestién del aprendizaje del docentes por parte
del estudiante (Anexo 5)
5) Ficha de observacion a la gestion del aprendizaje del docente, a través de la

observacion de una clase por parte del investigador (Anexo 6)

Los dos primeros instrumentos tratan de escalas que permiten analizar el clima
social en el aula, como se relacionan profesores- estudiantes, como esta organizada
el aula, utilizacion del tiempo, interés que pone el estudiante, temas, tareas

flexibilidad, respeto, organizacion, claridad, etc.

El cuestionario 3 evalla como se observa y siente el docente sobre como es su

gestién pedagdgica y el clima social durante una clase.

El cuestionario 4 evalia lo que los estudiantes sienten sobre las habilidades
pedagogicas y didacticas de su profesor, el desarrollo emocional, aplicacion de

normas y reglamentos y clima en el aula.

La ficha de observacion de una clase es el analisis que realiza el investigador sobre
las habilidades pedagdgicas y didacticas del profesor, el desarrollo emocional,

aplicacién de normas y reglamentos y clima en el aula.

4.5. Recursos

Los recursos utilizados para realizar la investigacion de gestion pedagogica en el

aula y clima escolar en los sétimos afios de educacion basica fueron:

45.1. Humanos

= Directivos de los establecimientos educativos de nivel basico.
= Profesores del séptimo afio de educacion basica.

» Estudiantes de los séptimos afios de educacion bésica.

= Maestrante- Investigador.

= Profesores de la asignatura.

= Directores de tesis.
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4.5.2. Instituciones

= Unidad educativa “Federico Gonzalez Suarez”

= Escuela “Belisario Andrade”
4.5.3. Materiales e Instrumentos

= Encuestas que nos proporciond la Universidad Técnica Particular de Loja.

= Los cuestionarios que se emplearon para recabar la informacion de las
entrevistas.

= Camara fotogréfica.

= Cuaderno de apuntes

= Esferograficos.

45.4. Econdmicos

Los recursos econdmicos utilizados en esta investigacion fueron proporcionados
exclusivamente por la investigadora y se detallan a continuacion: Trasporte 20
dolares, copias para encuestas 40 ddlares, impresiones 20 doélares, utilizacion de
computadora 20 dolares, servicio de internet 120 ddlares, dando un total de 220

dolares.

4.6. Procedimiento

El presente trabajo fue elaborado considerando la parte cientifica a través de la
investigacién de libros, revistas y lo que hoy es una fuente de informacion mas

importante el internet, contenido que fue utilizado para el desarrollo de esta tesis.

Para desarrollar el marco tedrico la informacion fue recopilada de varios autores, que
en su debido tiempo aportaron con sus criterios en el campo de las gestion
pedagdgica y clima escolar, con énfasis en mejorar el proceso educativo, de igual
manera se recopild la informacion del material proporcionado por la coordinacién de
proyecto |, documentos del Ministerio de Educacion y material de cursos de

capacitacion.
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Para el trabajo de campo fue necesario solicitar la aceptacion de los centros
investigados y los docentes respectivos, mismos que han colaborado en todo

momento y dado las facilidades necesarias para cumplir con el objetivo.

Para dar cumplimiento al cronograma de actividades elaborado por la Universidad
Técnica Particular de Loja, se procedi6 a visitar los centros educativos y
entrevistarse con los sefores directores de los establecimientos, para solicitar el
correspondiente permiso para realizar la investigacion, quienes amablemente
autorizaron el desarrollo del trabajo de campo. Inmediatamente se converso con los
docentes de los séptimos afios de educacion basica y se fij6 las fechas para la

aplicacion de las encuestas y la observacién de las clases.

Se aplicaron las encuestas, entrevistas y observaciones, solicitando las notas del
primer trimestre de las asignaturas de Matematicas, Estudio Sociales, Ciencias
Naturales y Lengua y Literatura, las mismas que fueron entregadas en una vista
realizada posteriormente debido a que todavia no estaban disponibles, en el
transcurso del nuevo afo entregaron impresas la ndmina con las calificaciones, con
el respectivo visto bueno de los directores y las firmas de responsabilidad de los

docentes y ademas copias de los registros, mismo que se enviaron oportunamente.

Posteriormente se realizé el ingreso de los datos en las matrices proporcionadas por
la UTPL, obteniendo automaticamente las tablas y graficos que demuestran la
realidad de la gestion escolar en los centros investigados, a continuacion se analizé

los resultados e interpretd de acuerdo al marco teérico investigado.

Este trabajo permitié conocer la realidad del clima de aula que los docentes realizan
a diario con sus estudiantes, el trabajo de los docente de las clases observadas, en
donde percibié un compromiso con sus estudiantes, seguridad en lo que realiza y
sobre todo carifio de lo que hacen.

Convirtiendose en una experiencia agradable y sobre todo llena de reflexion como
debe un docente preparar y ser el guia del proceso ensefianza aprendizaje, donde
debe prevalecer la motivacion, poner en practica los conocimientos adquiridos y
buscar nuevas alternativas para que los estudiantes se conviertan en ciudadanos

Utiles y se preparen para continuar sus estudios.
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5. RESULTADOS, DIAGNOSTICO, ANALISIS Y DISCUSION

5.1. Diagndstico de la Gestidén del Aprendizaje del docente

El investigador realizo la observacion de dos clases demostrativas, tanto al docente
urbano como al rural y las registré en las fichas que se detallan a continuacién. Los
datos obtenidos sirvieron de base para elaborar las matrices de diagndstico de la

unidad educativa “Federico Gonzalez Suarez” y escuela “Belisario Andrade”
5.1.1. Fichas de observacién valorada por el investigador

5.1.1.1. Tabla 14. Ficha de observacion a la gestién del aprendizaje del docente
por parte del investigador en la Unidad Educativa “Federico Gonzélez
Suarez”

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
La Universidad Catolica de Loja

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIASTANCIA ESCUELA DE CIENCIAS DE LA
EDUCACION MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL
Codigo:

Prov | Aplicante | Escuel Docente

a
o/1]o][5]0]/F[c D J0 |1

Ministerio de Educacion Ecuador. (2011). Instrumentos para la evaluacién docente. Quito, Sistema Nacional de
Evaluacion

NoMBRE DEL EsTABLECIMIENTO: Unidad Educativa “Federico Gonzalez Suarez”

OBJETIVO

Observar el desempefio del docente en el aula con el fin de analizar la préctica pedagdgica del docente, en el aula.

INSTRUCCIONES
Observe el proceso de gestion del aprendizaje realizado por el docente en el aula.
Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y valore con honestidad cada uno de los casilleros.
Si considera que ninguna alternativa corresponde a su criterio, deje en blanco el respectivo casillero
Utilice la siguiente tabla de valoracion.

Qoo

TABLA DE VALORACIONES

1 2 3 4 5

NUNCA RARA VEZ ALGUNAS VECES FRECUENTEMENTE | SIEMPRE

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS VALORACION

El docente 1 |2 |3 |4 5
1.1. Prepara las clases en funcion de las necesidades de los estudiantes, con v
problemas similares a los que enfrentaran en la vida diaria.
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1.2. Selecciona los contenidos del aprendizaje de acuerdo con el desarrollo cognitivo
y socio afectivo de los estudiantes.

1.3. Daaconocer a los estudiantes la programacion y objetivos de la asignatura, al
inicio del afio lectivo.

1.4. Explica los criterios de evaluacidn del area de estudio

1.5. Utiliza un lenguaje adecuado para que los estudiantes me comprendan

1.6. Recuerda a los estudiantes los temas tratados en la clase anterior.

AN

1.7 . Pregunta a los estudiantes sobre las ideas mas importantes desarrolladas en la
clase anterior

1.8. Realiza una breve introduccién antes de iniciar un nuevo tema o contenido

1.9. Permite que los estudiantes expresen sus preguntas o inquietudes

1.10. propicia el debate y respeto a las opiniones diferentes

AN

1.11. Estimula el analisis y la defensa de criterios de los estudiantes con argumentos.

1.12. Expone las relaciones que existen entre los diversos temas y contenidos
ensefiados.

1.13. Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje
significativo de los estudiantes.

1.14. Organiza la clase para trabajar en grupos.

1.15. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el aula.

1.16. Daestimulos a los estudiantes cuando realizan un buen trabajo.

1.17. Valora los trabajos grupales de los estudiantes y les doy una calificacion.

ANRANANEN

1.18. Propone actividades para que cada uno de los estudiantes trabajen en el grupo

1.19. Motivan a los estudiantes para que se ayuden unos con otros

<

1.20. Promueve la interaccion de todos los estudiantes en el grupo.

1.21. Promueve la autonomia dentro de los grupos de trabajo

1.22. Valora las destrezas de todos los estudiantes

1.23. Exige que todos los estudiantes realicen el mismo trabajo

1.24. Reconoce que lo mas importante en el aula es aprender todos

NN

1.25. Promueve la competencia entre unos y otros

1.26. Explica claramente las reglas para trabajar en equipo

<

1.27. Incorpora las sugerencia de los estudiantes al contenido de las clases

1.28. Explica la importancia de los temas tratados, para el aprendizaje y para la vida
futura de los estudiantes.

1.29. Recalca los puntos claves de los temas tratados en la clase

1.30. Realiza al final de la clase restiimenes de los temas tratados

1.31. Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados tiempo

SNNS

1.32. Reajusta la programacion en base a los resultados obtenidos en la evaluacién

1.33. Elabora material didactico para el desarrollo de las clases

1.34. Utiliza el material didactico apropiado a cada temética

AN

1.35. utiliza en las clases tecnologias de comunicacion e informacién

1.36. Utiliza bibliografia actualizada

1.37. Desarrolla en los estudiantes las siguientes habilidades:

1.37.1. Analizar

1.37.2. Sintetizar

1.37.3. Reflexionar

1.37.4. Observar

1.37.5. Descubrir

1.37.6. Exponer en grupo

1.37.7. Argumentar

1.37.8. Conceptualizar

1.37.9. Redactar con claridad

1.37.10. Escribir correctamente

1.37.11. Leer comprensivamente

1.37.12. Escuchar

ANANAN
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1.37.13. Respetar v
1.37.14. Consensuar v
1.37.15. Socializar v
1.37.16 Concluir v
1.37.17. Generalizar v
1.37.18. Preservar v
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN ]
2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS VALORACION

El docente: 1 |12 |3 4 |5
2.1.Aplica el reglamento interno de la institucion en las actividades del aula v
2.2. Cumple y hace cumplir las normas establecidas en el aula v
2.3. Planifica y organiza las actividades del aula v
2.4. Entrega a los estudiantes las calificaciones en los tiempos previstos por las v
autoridades
2.5. Planifica las clases en funcidn del horario establecido v
2.6. Explica las normas y reglas del aula a los estudiantes v
2.7. Llega puntualmente a todas las clases v
2.8. Falta a clases solo en caso de fuerza mayor. v
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN )
3. CLIMA DEL AULA VALORACION

El docente: 1 ]2 |3 4 5

3.1. Busca espacios y tiempos para mejorar la comunicacion con los estudiantes v
3.2. Dispone y procura la informacion necesaria para mejorar el trabajo con los v
estudiantes
3.3.  Se identifica de manera personal con las actividades de aula que se realizan en
conjunto
3.4. Comparte intereses y motivaciones con los estudiantes v
3.5. Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades que se proponen en v
el aula
3.6. Cumple los acuerdos establecidos en el aula v
3.7.  Maneja de manera profesional, los conflictos que se dan en el aula v
3.8. Esta dispuesto a aprender de los estudiantes v
3.9. Propone alternativas viables para que los conflictos se solucionen en beneficio v
de todos
3.10. Ensefia a respetar a las personas diferentes v
3.11. Ensefia a no discriminar a los estudiantes a los estudiantes por ningiin motivo v
3.12. Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes v
3.13. Toma encuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios de los v
estudiantes
3.14. Resuelve los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin agredirles en forma v
verbal o fisica.
3.15. Fomenta la autodisciplina en el aula v
3.16. Trata a los estudiantes con cortesia y respeto v
3.17.  Se preocupa por la ausencia o falta e los estudiantes; llama a los padres de v
familia y/o representantes.

Tomado del MEC con fines investigativos
Fecha de evaluacion: enero 3y 4 de 2011

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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5.1.1.2. Tabla 15. Ficha de observacion a la gestién del aprendizaje del docente
por parte del investigador en la Escuela “Belisario Andrade”

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

La Universidad Catélica de Loja
MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIASTANCIA ESCUELA DE CIENCIAS DE LA
EDUCACION MAESTRIA EN GERENCIA'Y LIDERAZGO EDUCACIONAL
Cadigo:

Prov | Aplicante | Escuel Docente
a

o/1/o]5]0/B[A[D]J0 |2

Ministerio de Educacion Ecuador. (2011). Instrumentos para la evaluacién docente. Quito, Sistema Nacional de
Evaluacion

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO: Escuela “Belisario Andrade

OBJETIVO

Observar el desempefio del docente en el aula con el fin de analizar la practica pedagégica del docente, en el aula.

INSTRUCCIONES
Observe el proceso de gestion del aprendizaje realizado por el docente en el aula.
Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y valore con honestidad cada uno de los casilleros.
Si considera que ninguna alternativa corresponde a su criterio, deje en blanco el respectivo casillero
Utilice la siguiente tabla de valoracion.

Qoo

TABLA DE VALORACIONES

1 2 3 4 5

NUNCA RARA VEZ ALGUNAS VECES FRECUENTEMENTE | SIEMPRE

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS VALORACION

El docente 1 2 3 4

<\(J'|

1.1.Prepara las clases en funcidn de las necesidades de los estudiantes, con problemas
similares a los que enfrentaran en la vida diaria.

1.2. Selecciona los contenidos del aprendizaje de acuerdo con el desarrollo cognitivo v
y socio afectivo de los estudiantes.

1.3. Daaconocer a los estudiantes la programacion y objetivos de la asignatura, al
inicio del afio lectivo.

1.4. Explica los criterios de evaluacidn del area de estudio

1.5. Utiliza un lenguaje adecuado para que los estudiantes me comprendan

ANENANEERN

1.6. Recuerda a los estudiantes los temas tratados en la clase anterior.

1.7 . Pregunta a los estudiantes sobre las ideas mas importantes desarrolladas en la
clase anterior

1.8. Realiza una breve introduccién antes de iniciar un nuevo tema o contenido

1.9. Permite que los estudiantes expresen sus preguntas o inquietudes v

1.10. propicia el debate y respeto a las opiniones diferentes v

<

1.11. Estimula el analisis y la defensa de criterios de los estudiantes con argumentos.

1.12. Expone las relaciones que existen entre los diversos temas y contenidos v
ensefiados.

1.13. Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje
significativo de los estudiantes.

1.14. Organiza la clase para trabajar en grupos.

1.15. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el aula.

1.16. Da estimulos a los estudiantes cuando realizan un buen trabajo.

ANIANENENEEN

1.17. Valora los trabajos grupales de los estudiantes y les doy una calificacion.

1.18. Propone actividades para que cada uno de los estudiantes trabajen en el grupo v

<

1.19. Motivan a los estudiantes para que se ayuden unos con otros
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1.20. Promueve la interaccion de todos los estudiantes en el grupo. v
1.21. Promueve la autonomia dentro de los grupos de trabajo v
1.22. Valora las destrezas de todos los estudiantes v
1.23. Exige que todos los estudiantes realicen el mismo trabajo v
1.24. Reconoce que lo mas importante en el aula es aprender todos v
1.25. Promueve la competencia entre unos y otros v
1.26. Explica claramente las reglas para trabajar en equipo v
1.27. Incorpora las sugerencia de los estudiantes al contenido de las clases v
1.28. Explica la importancia de los temas tratados, para el aprendizaje y para la vida v
futura de los estudiantes.
1.29. Recalca los puntos claves de los temas tratados en la clase v
1.30. Realiza al final de la clase restimenes de los temas tratados v
1.31. Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados tiempo v
1.32. Reajusta la programacion en base a los resultados obtenidos en la evaluacion v
1.33. Elabora material didactico para el desarrollo de las clases v
1.34. Utiliza el material didéactico apropiado a cada tematica v
1.35. utiliza en las clases tecnologias de comunicacién e informacion v
1.36. Utiliza bibliografia actualizada v
1.37. Desarrolla en los estudiantes las siguientes habilidades:
1.37.1. Analizar v
1.37.2. Sintetizar v
1.37.3. Reflexionar v
1.37.4. Observar v
1.37.5. Descubrir v
1.37.6. Exponer en grupo v
1.37.7. Argumentar v
1.37.8. Conceptualizar v
1.37.9. Redactar con claridad v
1.37.10. Escribir correctamente v
1.37.11. Leer comprensivamente v
1.37.12. Escuchar v
1.37.13. Respetar v
1.37.14. Consensuar v
1.37.15. Socializar v
1.37.16 Concluir v
1.37.17. Generalizar v
1.37.18. Preservar v
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS VALORACION

El docente: 1 2 3 4 5
2.1.Aplica el reglamento interno de la institucion en las actividades del aula v
2.2. Cumple y hace cumplir las normas establecidas en el aula v
2.3. Planifica y organiza las actividades del aula v
2.4. Entrega a los estudiantes las calificaciones en los tiempos previstos por las v
autoridades
2.5. Planifica las clases en funcidn del horario establecido v
2.6. Explica las normas y reglas del aula a los estudiantes v
2.7. Llega puntualmente a todas las clases v
2.8. Falta a clases solo en caso de fuerza mayor. v
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3. CLIMA DEL AULA VALORACION

El docente: 1 2 3 4 5
3.1. Busca espacios y tiempos para mejorar la comunicacion con los estudiantes v
3.2. Dispone y procura la informacion necesaria para mejorar el trabajo con los v
estudiantes
3.3. Seidentifica de manera personal con las actividades de aula que se realizan en v
conjunto
3.4. Comparte intereses y motivaciones con los estudiantes v
3.5. Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades que se proponen en v
el aula
3.6. Cumple los acuerdos establecidos en el aula v
3.7.  Maneja de manera profesional, los conflictos que se dan en el aula v
3.8.  Esta dispuesto a aprender de los estudiantes v
3.9. Propone alternativas viables para que los conflictos se solucionen en beneficio v
de todos
3.10. Ensefia a respetar a las personas diferentes v
3.11. Ensefia a no discriminar a los estudiantes a los estudiantes por ningin motivo v
3.12. Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes v
3.13. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios de los v
estudiantes
3.14. Resuelve los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin agredirles en forma v
verbal o fisica.
3.15. Fomenta la autodisciplina en el aula v
3.16. Trata a los estudiantes con cortesia y respeto v
3.17.  Se preocupa por la ausencia o falta e los estudiantes; llama a los padres de v
familia y/o representantes.

Tomado del MEC con fines investigativos
Fecha de evaluacion: enero 5y 6 de 2012

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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5.1.2. MATRICES DEL DIAGNOSTICO DE LA GESTION PEDAGOGICA.

5.1.2.1.

Suarez”.

Cddigo:

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

La Universidad Catdlica de Loja
MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIASTANCIA ESCUELA DE CIENCIAS DE LA
EDUCACION MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

Matriz de diagnostico de la Unidad Educativa “Federico Gonzalez

Prov

Aplicante

Escuel Docente

0]1

0]/5]0

a
FIG|D Jo |1

Tabla 16. Matriz de diagndstico a la gestion del aprendizaje del docente del séptimo afio de
educacion basica del centro educativo “ Unidad Educativa Federico Gonzalez Suarez”, Afio
lectivo 2011-2012.

En la siguiente matriz establezca el diagndstico de la gestion del aprendizaje observada, identificando fortalezas
y debilidades encontradas en relacién a cada uno de los aspectos que se caracterizan o no al docente en el

proceso de gestion.

FORTALEZAS/ CAUSAS EFECTOS ALTERNATIVAS
DIMENSIONES DEBILIDADES

Fortalezas:

La docente prepara a Docente Estudiantes aprenden | Ejemplificar mas con temas

1. HABILIDADES
PEDAGOGICAS Y
DIDACTICAS.
(ITEMS. 1.1. A
1.37.)

los estudiantes para la
vida.

Los estudiantes
conocen la
programacion y
objetivos del afio
escolar

La docente explica los
criterios de
evaluacion

Al iniciar la clase se
considera los
conocimientos
previos.

Existe motivacion
permanente por parte
del docente y valora
los trabajos realizados
€en grupos.

El material didactico
es el apropiado para
las clases.

responsable

El docente planifica
las actividades y da
a conocer a los
estudiantes

La evaluacion es
planificada

Los estudiantes
desarrollan y
expresan sus
conocimientos

Empatia, confianza

y mejora el
autoestima

Clases agradables

de acuerdo a sus
necesidades

Los estudiantes
colaboran para
cumplir lo planificado

Estudiantes
preparados y seguros
para la evaluacion.

Desarrollan destrezas
y habilidades

Un clima positivo en
el aula y mejor
predisposicion para
aprender.

Clases claras y
comprensibles

de su contexto

Recordar permanentemente
los objetivos para trabajar
en funcion de ellos.

Se debe negociar la
evaluacion y dar a conocer
oportunamente los criterios.

Aplicar estrategias como
rompecabezas, preguntas
exploratorias, cabezas
numeradas unidas, etc.

Observar videos, realizar
visitas de observacion y

fortalecer los trabajos en
equipo.

Utilizar material concreto
y semi concreto todo el
tiempo
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1. HABILIDADES
PEDAGOGICAS Y
DIDACTICAS.
(ITEMS.1.1. A
1.37.)

Debilidades:

La docente aplica la
participacion en grupo
pero hace falta el
aprendizaje
cooperativo

Existe poco anlisis y
defensa de los
criterios de los
estudiantes.

No se aprovecha el
entorno natural y
social para un
aprendizaje
significativo

Considera poco las
sugerencias de los
estudiantes sobre los
contenidos para
incorporarlos

No participan todos
los estudiantes.

No se utiliza las TICs
para las clases

La docente desarrolla

unas habilidades y
destrezas mas que
otras en los

estudiantes.

Falta aplicar
estrategias del
aprendizaje
cooperativo

Actividades poco
activas y
participativas

No se utiliza lo que
existe en el contexto

El profesor planifica
solo los contenidos
y no consulta
oportunamente

Que sobresalgan los
mas extrovertidos

Desactualizacion de
algunos temas y
falta de equipos
tecnologicos.

Mayor desarrollo de
unas y poco de otras
habilidades.

Poca cooperacion
entre compafieros

Estudiantes poco
criticos

No se desarrolla la
observacion y
creatividad de los
estudiantes

Algunos contenidos
son de poco interés
para los estudiantes

Algunos estudiantes
quedan rezagados.

Los estudiantes
tampoco utilizan la
tecnologia.

No estén lo
suficientemente
preparados.

Planificar clases con
estrategias cooperativas
como red de discusion,
mesa redonda, aprendiendo
juntos, juego de roles, etc.

Mediante la lectura, el
analisis y la reflexion
mejorar la participacion
activa y argumentada.

Elaborar material didactico
con elementos del medio

Socializar los temas y
considerar los intereses de
los estudiantes

Creando espacios para el
didlogo, conociendo a sus
estudiantes, inspirando
confianza, formulando
preguntas e insistiendo en
la participacion de todos
los estudiantes

Gestionar herramientas
tecnologicas.

Elaborar un plan de
capacitacion.

Equilibrar el desarrollo de
destrezas y habilidades,
todas por igual.

Fortalezas:

Se cumple y hace
cumplir las normas
consensuadas

La docente respeta
los tiempos y cumple
con su deber.

La docente llega
puntualmente a clases.

La docente falta a
clases sélo en caso de
fuerza mayor.

Disciplina en el
aula.

Cumplimiento de su
responsabilidad.

Inicio de clases a la
hora puntual.

Los estudiantes
estén atendidos

Respeto mutuo

Docente profesional

Aprovechamiento del
tiempo

Estudiantes mejor
capacitados

Hacer conocer y cumplir
todas las normas.

Seguir igual.

Sirve de ejemplo para que
los estudiantes lo imiten

Motivar a que todos en al
aula falta s6lo en caso de
fuerza mayor.




89

Debilidades:

Los estudiantes no
conocen el
reglamento interno

No se puede aplicar
ni cumplir.

Desconocimiento de
las normas legales.

Estudiantes el reglamento
interno y ponerlo en
préctica.

3. CLIMA DE
AULA

(ITEMS 3.1. AL
3.17)

Fortalezas:

La docente comparte
intereses y
motivaciones con los
estudiantes

La profesora cumple
con los acuerdos
establecidos en el
Aula

Maneja de manera
profesional, los
conflictos que se dan
dentro del aula

La profesora ensefia a
no discriminar y
mantener buenas
relaciones con todos

La docente resuelven

los actos
indisciplinarios de los
estudiantes, sin

agredirlos en forma
verbal o fisica.

La profesora trata a
los estudiantes con
respeto y cortesia

Debilidades:

La docente debe
tomar en cuenta las
sugerencias,
preguntas y opiniones
de los estudiantes
siempre.

Poca preocupacion
por la ausencia de los
estudiantes

Que los estudiantes
confien ensu
profesora

Sea ejemplo para
los estudiantes

Que no se vulneren
los derechos de la
nifiez

Respeto entre
comparieros

Que no se vulneren
los derechos de la
nifiez

Todo el tiempo se
utiliza un lenguaje
cortés.

Que los estudiantes
expongan lo que
sienten, con respeto

Resentimiento.

Empatia.

Respeto de los
estudiantes.

Convivencia pacifica
en el aula

Ser mejor seres
humanos

Respeto de derechos

Estudiantes
respetados

Estudiantes seguros

Los estudiantes se
sienten poco
apreciados.

Planificar actividades extra
clase para conocer los
intereses de los estudiantes

Dar cumplimiento al
codigo de la nifiez y
adolescencia y codigo de
convivencia y a los
compromisos adquiridos.

Bajar un poco el tono de la
voz

Promover mas actividades
de interrelacion.

Practicar una convivencia
pacifica mediante el
didlogo

Establecer una relacion de
cortesia, cordialidad y
tolerancia y estar atento de
todos los estudiantes.

Llegar a consensos para
que todas las sugerencias
sean aceptadas

Preocuparse mas cuando
falten Ilamando a los
padres de familia y
representantes.

Observaciones:
Hace falta tecnologia en las aulas de clases.

Los estudiantes deben practicar mas habitos de cortesia y respeto entre ellos

La docente debe preocuparse mas por los estudiantes fuera del aula y conocer a todos

Fuente: Ficha de Observacion.
Elaborado: Cristina Lopez Vazquez.
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Matriz de diagndéstico de la Escuela “Belisario Andrade”

Prov | Aplicante

Escuel Docente

o[1]0][5]0

a
B[A[D]J0 |2

Tabla 17. Matriz de diagndstico a la gestion del aprendizaje del docente del séptimo afio de

educacién basica del centro educativo

2012~

Escuela “Belisario Andrade”, Afo lectivo 2011 -

En la siguiente matriz establezca el diagnostico de la gestion del aprendizaje observada, identificando fortalezas
y debilidades encontradas en relacién a cada uno de los aspectos que se caracterizan 0 no al docente en el

proceso de gestion

DIMENSIONES FORTALEZAS/ CAUSAS EFECTOS ALTERNATIVAS
DEBILIDADES
Fortalezas:
Docente Estudiantes aprender Poner més ejemplos

1. HABILIDADES
PEDAGOGICAS Y
DIDACTICAS.
(ITEMS.1.1. A
1.37)

El docente prepara las
clases en funcion de
las necesidades de los
estudiantes.

El docente da a
conocen la
programacion y
objetivos del afio
escolar.

Los estudiantes
conocen los criterios
de evaluacion.

Las clases se inician a
partir de los
conocimientos previos

Los estudiantes
participan, se expresan
y exponen sus criterios

Se aprovecha la
naturaleza el entorno
social para un
aprendizaje
significativo

Se motiva el trabajo
en equipo.

comprometido

El docente socializa
con los estudiantes

Que los estudiantes
se preparen.

Los estudiantes
recuerdan lo
aprendido.

Desarrollo de
destrezas y
competencias

Se utiliza los

materiales del medio

Estudiantes
colaborativos

de acuerdo a sus
necesidades

Los estudiantes
colaboran para
cumplir lo planificado

Confianza en lo que
saben.

Reforzar los
conocimientos.

Estudiantes con
criterio y sin temores

Se desarrolla la
observacion y
creatividad de los
estudiantes

Ayuda mutua.

relacionados con sus
realidades.

Revisar periodicamente
la programacion y los
objetivos.

Se debe negociar la
evaluacion y dar a
conocer oportunamente
los criterios.

Aplicar estrategias
como rompecabezas,
preguntas exploratorias,
cabezas numeradas
unidas, etc.

Planificar clases con
mas estrategias
cooperativas.

Elaborar material
concreto y semi
concreto con elementos
del medio

Planificar clases con
estrategias cooperativas
como red de discusion,
mesa redonda,
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Debilidades:

Exige poco que todos
los estudiantes
realicen el mismo
trabajo.

No participan todos
los estudiantes.

No se utiliza las TICs
para las clases.

El docente desarrolla
una habilidades y
destrezas mas que
otras en los
estudiantes

Que algunos
estudiantes se
entretengan en otras
actividades.

Que sobresalgan los
mas extrovertidos.

Desactualizacion de
algunos temas.

Mayor desarrollo de
unas y poco de otras
habilidades.

Unos estudiantes
progresan mas que
otros.

Algunos estudiantes
quedan rezagados.

Los estudiantes
tampoco utilizan la
tecnologia

No estén lo
suficientemente
preparados.

aprendiendo juntos,
juego de roles, etc

Organizar actividades
de acuerdo a todo el

grupo.

Hacer participar a todos
y motivar su
participacion.

Gestionar herramientas
tecnoldgicas.

Elaborar un plan de
capacitacion.

Equilibrar el desarrollo
de destrezas y
habilidades, todas por
igual.

2. APLICACION DE
NORMAS Y
REGLAMENTOS
(ITEMS 2.1. AL 2.8)

Fortalezas:
El docente respeta los

tiempos y cumple con
su deber.

Se cumple y hace

cumplir las normas
consensuadas.
La docente llega

puntualmente a clases.

Debilidades:

Los estudiantes no
disponen de un

Cumplimiento de su
responsabilidad

Disciplina en el aula.

Inicio de clases a la
hora puntual.

No se requiere
normas legales

Todos respeten las
reglas.

Respeto mutuo

Aprovechamiento del
tiempo

Reglamento interno en
desuso

Cumplir siempre con
los compromisos.

Dar cumplimiento al
cddigo de la nifiez y
adolescencia y codigo
de convivencia

Ser ejemplo para que
los estudiantes lo
imiten

Elaborar con los
estudiantes y padres de

3. CLIMA DE AULA

(ITEMS 3.1. AL
3.17)

reglamento para | rigidas familia el reglamento
aplicar normas de lntferr]o y ponerlo en
convivencia. préctica.

Fortalezas.

El docente comparte
intereses y
motivaciones con los
estudiantes.

Cumplen con los
acuerdos establecidos
en el aula

El docente esta
dispuesto a aprender
de los estudiantes.

Confianza en el
docente y un clima
en el aula acogedor

Ambiente acogedor

Que los estudiantes
se sientan
importantes

Querer ir a la escuela
y estar motivado para
recibir clases.

Respeto mutuo

Eleva el autoestima y
da seguridad.

Planificar mas
actividades extra clase
para compartir mas con
los estudiantes.

Renovar los acuerdos
permanentemente

No abusar de la
confianza.
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3. CLIMA DE AULA

(ITEMS 3.1. AL
3.17)

Maneja de manera
profesional los
conflictos que se dan
en el aula y resuelve
los actos
indisciplinarios sin
agredirlos en forma
verbal o fisica.

El profesor ensefia a
no discriminar y
mantener buenas
relaciones con todos.

El docente trata a los
estudiantes con
respeto y cortesia.

Debilidad:

El profesor no se
preocupa  por  sus
estudiantes cuando no
asisten

Que no se vulneren
los derechos de la
nifiez

Respeto entre
comparieros y los que
lo rodean.

Todo el tiempo se
utiliza un lenguaje y
sus actitudes son de
cortesia.

Que el estudiante se
sienta que no es
querido y que no se
preocupan por él

Convivencia pacifica
en el aula

Ser mejor seres

humanos.

Estudiantes respetados

No se sienta a gusto
cuando regrese a
clases

Motivar para que lo que
viven en la escuela lo
repliquen en los
domicilios y la
comunidad.

Promover mas
actividades de
interrelacion.

Establecer una relacion
de cortesia, cordialidad
y tolerancia y estar
atento de todos los
estudiantes.

Buscar medios para
comunicarse con los
padres de familia

Observaciones:

Hace falta tecnologia en las aulas de clases.
Mejorar los espacios en el aula al compartir con otros afios de educacion basica

Motivar habitos de aseo.

Fuente: Fichas de Observacion.
Elaborado por: Cristina Lopez Vazquez.
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5.1.2.3. Comparacion de la Gestion Pedagogica de los Docentes Investigados
en el Entorno Educativo rural y urbano y determinar Semejanzas y

Diferencias entre Ambos Procesos:

El Ministerio de Educacion del Ecuador actualmente estd empefiado en mejorar la
calidad de educacion en el pais, entre una de las alternativas esta la evaluacion a
los docentes, por lo que los profesores de las escuelas en las que se esta realizando
esta investigacion ya fueron evaluados, de tal manera que conocen este proceso ya
gue estaba incluida la observacion de una clase demostrativa, con el cuestionario de
clima social (CES) estudiantes y profesores de R.H. Moos, B:S: Moos y E: J: Trickett,
adaptacion ecuatoriana, instrumentos enviados por la UTPL.

Luego de observar las clases demostrativas a los docentes del séptimo afio de
educacion basica de las dos escuelas y llenar la ficha de observacion a la gestion
del aprendizaje del docente por parte del investigador, se pudo constatar que los
docentes habian preparado sus clases, que utilizaron material didactico suficiente y
adecuado para el tema, que el clima en aula era positivo aun que existieron algunos

momentos en los que los docentes tuvieron que ser llamados la atencion.

Los estudiantes estaban motivados por parte de los docentes, quienes ademas
propiciaron el dialogo; la metodologia que utilizaron fue la de trabajo en equipo, lo
gue permiti6 que aproximadamente el noventa por ciento de los estudiantes

participen activamente.

La relaciéon docente- estudiante, fue con todo respeto, cordialidad y afecto haciendo
sentir a la otra persona que sus opiniones son importantes. La relacion estudiante-

estudiante fue de compaferismo y ayuda mutua.

Si realizamos una comparacion de las fortalezas y debilidades de los dos docentes
se pueden mencionar entre las fortalezas mas sobresalientes, preparar las clases en
funcioén de las necesidades de los estudiantes, utilizar un lenguaje adecuado, tratan
con respeto y cortesia a sus estudiantes, propician el trabajo colaborativo; entre las
principales debilidades estan que no utilizan la tecnologia para dar sus clases, no
llaman a los estudiantes cuando faltan a clases, no aplican las normas y reglamentos
en todo momento, etc. Y lo que les diferencia es que el docente rural aprovecha de

mejor manera el entorno natural y social, elabora el material didactico y comparte
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mas tiempo con sus estudiantes, mientras que el docente del area urbana comparte
interés y motivaciones con los estudiantes, dedica suficiente tiempo para completar
las actividades que propone en el aula, explica la importancia de los temas tratados,

entre otros.

Este nuevo modelo de gestion pedagogica contribuye a que los docentes tomen
consciencia de la gran responsabilidad que implica ser docente y de que a diario se
debe planificar las clases, para tener éxito en la formacion nifios, nifias y

adolescentes y prepararlos para las demandas de la sociedad actual.

5.2.  Analisis y discusién de resultados de las caracteristicas del clima de
aula.

5.2.1. Percepcién del clima en el aula de estudiantes y profesores del centro
urbano “Unidad Educativa Federico Gonzalez Suarez”.

Percepcion el clima en el aula escuela urbana.

Tabla 18
ESTUDIANTES

SUBESCALAS PUNT
IMPLICACION IM 8,00
AFILIACION AF 9,34
AYUDA AY 7,89
TAREAS TA 6,71
COMPETITIVIDAD co 8,82
ORGANIZACION OR 7,42
CLARIDAD cL 7,79
CONTROL CN 5,42
INNOVACION IN 7,55
COOPERACION CP | #iDIV/0!

Fuente Cuestionario CES para la Escuela
Elaborado por Cristina Lopez V.
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Gréfico 1

Subescalas CES - Estudiantes
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Fuente: CES estudiante
Elaborado por: Cristina Lépez Vazquez
En los datos de la tabla 18 se puede observar que los estudiantes de la unidad
educativa “Federico Gonzalez Suarez”, consideran el clima en el aula de acuerdo a
las siguientes caracteristica: De afiliacion tiene una puntuacion de 9,34 por lo que
se considera que los estudiantes encuestados si se conocen y se llevan bien en la
clase, la competitividad es de 8, 2 lo cual significa que los estudiantes compiten
entre si para lograr una buena calificacion, la implicacion es de 8 lo cual sefala que
los estudiantes tienen interés y les gusta las actividades que realizan dentro de
clases, la ayuda es de 7,89 demostrando que entre compafieros se preocupan y
cultivan una buena amistad entre ellos, la claridad es de 7,79 lo cual deja ver que no
conocen claramente las normas y reglas que existen en la escuela, la innovacion
tiene una valoracion de 7,55 por lo que los estudiantes colaboran en forma aceptable
con la planeacion de la clase, e innovacién de nuevas estrategias, la organizacion
tiene un puntaje de 7,42 lo que demuestra que existe orden, organizacion y buenos
habitos aun que hace falta mejorarlos, las tareas 6,71 lo que demuestra que no
todos los estudiantes se preocupan por terminar las tareas e incluso el docente en
algunas ocasiones no concluye con lo programado, lo que tiene un nivel mas bajo es
el de control de 5,42 lo que manifiesta que existe poco cumplimiento de las normas,
reglas y penalizacion de lo que no cumplen, siendo el docente demasiado permisivo
y no cumplen los compromisos que hicieron al inicio del afio lectivo y ademas hace
falta habitos de respeto y tolerancia hacia las ideas y espacio de los demés

compafieros.



Percepcion el clima en el aula escuela urbana profesores

Tabla 19
PROFESORES

SUBESCALAS PUNT
IMPLICACION M 10,00
AFILIACION AF 9,00
AYUDA AY 9,00
TAREAS TA 8,00
COMPETITIVIDAD co 8,00
ORGANIZACION OR 8,00
CLARIDAD CcL 8,00
CONTROL CN 5,00
INNOVACION IN 7,00
COOPERACION cpP 8,64

Fuente: Cuestionarios CES para la escuela
Elaborado por: Cristina Lopez Vazquez

Gréfico 2.
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Subescalas CES - Profesores

IM AF AY TA CO OR CL CN IN CP

Fuente: Cuestionarios CES para la escuela
Elaborado por: Cristina Lépez Vazquez
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En los datos de la tabla 19 se aprecia que la implicacién es de 10 lo que demuestra
gue la docente esta convencida, que los estudiantes muestran un alto interés, que
las actividades que se desarrollan en clases les gusta mucho y que la participacion
es activa, la afiliacion es de 9 existiendo un alto grado de amistad entre comparieros,
colaboracion al momento de cumplir las tareas y que disfrutan estudiando juntos, la
ayuda es 9 por que reciben el apoyo entre estudiantes y profesor-estudiantes, la
cooperacién es de 8,64 lo que implica que los estudiantes trabajan en equipo, las
tareas tienen una valoracion de 8 por lo que un alto nUmero de estudiantes cumplen
con las tareas programas y el docente con lo planificado, la competitividad es 8 lo de
indica que existe un alto grado de competencia entre comparferos de clase, la
claridad es 8 dando importancia a las normas y reglas de la clase, la innovacion es
de 7, lo que manifiesta que en el aula existe creatividad de los estudiantes y la
docente, el control es de 5 la caracteristica que menor puntaje tiene para la docente
lo que sefala que existe poco control de normas y reglamentos que existen en el
salon de clases coincidiendo lo que manifiestan los estudiantes, debido a que no
cumplen con los compromisos y hace falta el respeto entre estudiantes y que la
docente inspeccione permanentemente el trabajo dentro del aula y sobre todo

cuando estan trabajando en equipo.

5.2.1.1. Andlisis comparativo de lo que manifiestan los docentes vy

estudiantes de la unidad educativa Federico Gonzalez Suarez”

Segun la percepcién de la docente la implicacibn es excelente, ya que los
estudiantes muestran un alto interés y les agradan mucho las actividades que se
desarrollan en clases, mientras que los estudiantes manifiestan que es muy bueno
pero que falta mejorar. En la afiliacién la docente y los estudiantes coinciden en que
la amistad entre comparieros es excelente, que existe colaboracion al momento de
cumplir las tareas y que disfrutan estudiando juntos, lo cual demuestra que no solo
son compafieros sino mas bien amigos, que comparten tiempo e intereses en
comun. En cuanto a la ayuda la docente manifiesta que es excelente el apoyo entre
estudiantes y profesor-estudiantes, mientras que los estudiantes piensan que es muy
buena pero que hace falta mas ayuda y sobre todo seguimiento de las actividades
extracurriculares. La docente sabe que un alto numero de estudiantes cumplen con
las tareas y actividades programadas, pero que existen algunos estudiantes que no

ponen interés, mientras que los estudiantes manifiestan que en cuanto a la tarea es
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bueno, pero que existen algunos compafieros que no cumplen y hacen poco
esfuerzo por mejorar. En la competitividad la docente y los estudiantes coinciden que
existe un alto grado de competencia entre compafieros de clase. En la innovacion
los estudiantes afirman que es bastante aceptable y superan a lo que percibe la
docente, con un punto de diferencia, por lo que manifiestan que en el aula existe
creatividad de los estudiantes y la docente. En la claridad la diferencia es minima
por lo que se podria decir que los dos saben que no conocen todas las normas y
reglas, en cuanto al control de la aplicacion de normas y reglas la docente y los
estudiantes manifiesta que es del cincuenta por ciento, por lo que no se aplica
siempre, sino en forma esporadica y ademas hace falta el control de parte de la

docente y el cumplimiento de parte de los estudiantes.

Como se puede apreciar existen algunas coincidencias y diferencias, en la que la
docente sobrestima y se aplica un puntaje mas elevado en lo que realmente sienten

y perciben los estudiantes.

5.2.2. Percepcion del clima en el aula de estudiantes y profesores de la
escuela rural “Belisario Andrade”

Percepcion del clima de aula desde los estudiantes de la escuela rural

Tabla 20
ESTUDIANTES

SUBESCALAS PUNTUACION
IMPLICACION IM 7,77
AFILIACION AF 8,15
AYUDA AY 7,08
TAREAS TA 6,62
COMPETITIVIDAD |CO 8,23
ORGANIZACION  |OR 5,77
CLARIDAD CL 7,38
CONTROL CN 5,15
INNOVACION IN 7,92
COOPERACION cP #iDIV/0!

Fuente: Cuestionarios CES para la escuela
Elaborado por: Cristina Lopez Vazquez
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Gréfico 3

Subescalas CES - Estudiantes
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IM AF AY TA CO OR CL CN IN CP

Fuente: Cuestionarios CES para la escuela
Elaborado por: Cristina Lépez Vazquez

Los datos de la tabla 20 y grafico 3 expone que los estudiantes de la escuela
“Belisario Andrade” consideran el clima en el aula de acuerdo a las siguientes
caracteristicas: El mas alto es la competitividad 8,23 lo que manifiesta que los
estudiantes le dan mucha importancia al esfuerzo por lograr buena calificacion y
compiten entre ellos, que tratan de superar las dificultades que se presentan, lo que
debe ser aprovechado por el docente para transformar en cooperacion entre
compafieros, para que no se conviertan en egoceéntricos. La afiliacién es de 8,15 por
lo que el nivel es muy bueno de la amistad entre los alumnos y como se auxilian en
sus tareas, se conocen y disfrutan estudiando juntos, la innovacién es de 7,92
siendo las clases creativas, agradable, existiendo la participacion de los estudiantes
en la preparacion de las clases, la implicacion es de 7,77 lo que dice que los
estudiantes muestran interés por las actividades planificadas y ejecutadas, que les
gusta y por lo tanto participan, la claridad de las normas y reglamentos y el
conocimiento de ellas es de 7,38; la ayuda es de 7,08 existiendo preocupacion,
compafierismo entre estudiantes y con el docente, el cumplimiento y terminacién de
las tareas es de 6,62 por lo que no todos las cumplen y en ocasiones no concluyen
con lo planeado, la organizacién es de 5,77 al compartir el aula con nifios de otro
afio de educacion basica dificulta el orden vy la practica de buenos habitos en la

realizacion de las tareas, el porcentaje mas bajo es de 5,15 que es el control sobre
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el cumplimiento de las normas por parte de los estudiantes y la inspeccion que

ejerce el docente sobre su aplicacion.

Percepcion el clima en el aula escuela rural

Tabla 21
PROFESORES

SUBESCALAS PUNTUACION
IMPLICACION IM 9,00
AFILIACION AF 9,00
AYUDA AY 7,00
TAREAS TA 7,00
COMPETITIVIDAD | CO 8,00
ORGANIZACION OR 6,00
CLARIDAD CL 8,00
CONTROL CN 3,00
INNOVACION IN 8,00
COOPERACION cP 8,86

Fuente: Cuestionarios CES para la escuela
Elaborado por: Cristina L6pez Vazquez

Grafico 4
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Fuente: Cuestionarios CES para la escuela
Elaborado por: Cristina Lopez Vazquez
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Los datos de la tabla 21 y gréfico 4 muestran que el docente de la escuela rural,
considera que la caracteristica del clima en el aula que mas se practica y sobresale
es la implicacién 9 y afiliacion 9 por lo que a los estudiantes les gusta mucho las
clases, muestran interés y participan en casi todas las actividades, asi como
colaboran en la ejecucién de las labores académicas, se conocen entre comparieros
y disfrutan de su compafiia, la cooperacion es de 8,86 los estudiantes trabajan bien
en equipo y la competitividad es de 8 indicando que le dan importancia al esfuerzo
por lograr una buena calificacion y estima, que logran superar las dificultades que se
presentan para alcanzar a ser los mejores, la claridad también es de 8 por lo que los
estudiantes conocen las reglas y las penalizaciones en caso de incumplirlas, la
ayuda y las tareas es de 7 existiendo preocupacion por sus compafieros, apoyo al
momento de realizar las labores, disfrutan estando juntos asi como de la compafiia
del docente, la organizacion es de 6 siendo bajo por lo que no le ponen el suficiente
orden, organizacidon ni buenos habitos al realizar las tareas, pero la caracteristica
mas baja segun la apreciacion del docente es el control por parte suya de las

normas y reglas dentro del aula que los estudiantes si conocen.

5.2.2.1. Anadlisis comparativo de lo que manifiestan los docentes vy

estudiantes de la escuela “Belisario Andrade”.

En la escuela rural el docente menciona que la afiliacibn es excelente que los
estudiantes se llevan muy bien entre ellos, que disfrutan estudiando juntos, mientras
gue los estudiantes manifiestan que se llevan bien y se sienten comodos, se
conocen pero en menor proporcion que lo que aprecia su profesor. En la implicacién
el docente piensa que a los estudiantes les agrada mucho sus clases, que muestran
interés, en cambio los estudiantes dicen que les agrada pero que se puede mejorar.
La competitividad el docente y los estudiantes coinciden que le dan importancia al
esfuerzo por lograr una buena calificacion y lograr superar las dificultades que se
presentan para alcanzar a ser los mejores. En la claridad el docente esta convencido
gue los estudiantes conocen las reglas y las penalizaciones en caso de incumplirlas
y los estudiantes también manifiestan conocerlas. En la ayuda y las tareas tanto el
docente como los estudiantes mencionan que es muy buena que existe

preocupacion por sus compafieros, apoyo al momento de realizar las labores,
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disfrutan estando juntos, asi como de la compafiia del docente. La dimensiéon de
organizacion para el docente y los estudiantes debe fortalecerse, ya que manifiestan
no poner el suficiente orden, ni practicar habitos al realizar las tareas y que en
algunas ocasiones no logran los fines propuestos. Para el docente y los estudiantes,
el control en la aplicacion de las normas y reglas dentro del aula es muy baja incluso
la apreciacion del docente es inferior a lo que piensan los estudiantes, por lo que
coinciden en que hace falta mas control, fiscalizacion, inspeccion y mando por parte
del profesor, pero sin agredir en forma verbal ni fisica, en un ambiente agradable con
un clima de aula positivo y por parte de los estudiantes debe primar el acatamiento y

disciplina.

Existen algunas coincidencias entre lo que piensa el docente y perciben los
estudiantes, generalmente los docentes tienden a sobrevalorar su labor, siendo
necesario entonces que, consideren lo que manifiestan los estudiantes y se

desprendan de sus propias percepciones.
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5.3.  Analisis y discusion de resultados de las habilidades y competencias de
la gestion del aprendizaje de los docentes, unidad educativa “Federico
Gonzalez Suarez” y escuela “Belisario Andrade”

5.3.1. Autoevaluacion de la gestion del aprendizaje por parte de los docentes
Gréfico 5.

Autoevaluacion de las habilidades pedagogicas y didacticas de los docentes.

HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

W C.E.Rural mC.E. Urbano
1.37.18. Preservar.

1.37.16. Concluir.

1.37.14. Consensuar.

1.37.12. Escuchar.

1.37.10. Escribir correctamente.

1.37.8. Conceptualizar.

1.37.6. Exponer en grupo.

1.37.4. Observar.

1.37.2. Sintetizar

1.37. Desarrollo en los estudiantes las siguientes...

1.35. Utilizo en las clases tecnologias de...

1.33. Elaboro material didactico para el desarrollo de...

1.31. Entrego a los estudiantes las pruebas y trabajos...

1.29. Recalco los puntos clave de los temas tratados...

1.27. Incorporo las sugerencias de los estudiantes al...

1.25. Promuevo la competencia entre unos y otros.

1.23. Exijo que todos los estudiantes realicen el...

1.21. Promuevo la autonomia dentro de los grupos...

1.19. Motivo a los estudiantes para que se ayuden...

1.17. Valoro los trabajos grupales de los estudiantes y...

1.15. Utilizo técnicas de trabajo cooperativo en el aula

1.13. Aprovecho el entorno natural y social para...

1.11. Estimulo el andlisis y la defensa de criterios de...

1.9. Permito que los estudiantes expresen sus...

1.7. Pregunto a los estudiantes sobre las ideas mas...

1.5.Utilizo el lenguaje adecuado para que los...

1.3.Doy a conocer a los estudiantes la programacion y...

1.1. Preparo las clases en funcion de las necesidades...

Fuente: Cuestionarios CES para la escuela
Elaborado por: Cristina L6pez Vazquez
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En el grafico 5 se aprecia que de las autoevaluaciones que se aplico a los dos
docentes, en la institucion educativa urbana considera que sus habilidades
pedagogicas y didacticas en su mayoria alcanzan el rango de cinco como ensefar a
sus estudiantes a analizar, sintetizar, reflexionar, observar, descubrir, también en el
momento de utilizar la tecnologia para dar sus clases, en preparar y dar la clase en
forma adecuada, en promover la interaccidon entre todos los estudiantes, asi como en
exigir que realicen todos el mismo trabajo, promover la competencia entre ellos, para
gue sea una forma de querer ser mejores, pero sin desfavorecer a los comparieros
sino por lo contrario tratando de ayudarlos y teniendo presente que el “fin no justifica
los medios” ya que la competitividad es buena cuando es transparente, solidaria,
existe respeto y cumplimiento de las normas, pero siempre y cuando recuerden que
la satisfaccibn méas grande es cuando se hacen las cosas bien, los dos docentes
preparar las clases en funcion de las necesidades de los estudiantes, entre otras,
mientras que un rango de cuatro estan todas las demas habilidades como docente.
El profesor de la escuela rural considera que en el rango de cinco, esta lo que
ensefia a los niflos a escuchar, respetar, reflexionar, observar, realizar resiumenes
luego de la clase, aprovechar el entorno natural, utilizar técnicas de cooperacion, un
lenguaje adecuado, preparar las clases en funcién de sus necesidades, seleccionar
los contenidos en funcién del desarrollo cognitivo, en un rango de cuatro considera
gue desarrolla las habilidades de analizar, socializar, concluir, generalizar, preservar,
redactar con claridad, escribir correctamente, leer comprensivamente, argumentar,
conceptualizar, ademas elaborar y utilizar el material didactico apropiado, motivar a
los estudiantes, explicar claramente las reglas para trabajar en equipo, promover la
interaccion en grupo, la autonomia, valorar las destrezas, permitir que los
estudiantes expresen sus preguntas e inquietudes, propiciar el debate, estimular el
analisis y la defensa de los criterios, dar a conocer los objetivos y la programacion, y
en tres estan las habilidades docentes, en organizar la clase para trabajar en grupo,
exigir que todos los estudiantes realicen el mismo trabajo, promover la competencia
entre unos y otros, incorporar las sugerencias de los estudiantes y utilizar la
tecnologia de la comunicacion e informacion para las clases. Todo esto demuestra
gue el docente que trabaja en el area urbana se califica con una puntuacion mas
alta, por lo que es un excelente docente, mientras que el docente que labora en la

escuela rural, piensa que no todo cumple en el nivel mas alto.
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Grafico 6

Autoevaluacion de los docentes en el Desarrollo Emocional

DESARROLLO EMOCIONAL
m C.E. Rural m C.E. Urbano

2.7. Demuestro seguridad en mis decisiones.
2.6. Me preocupo porque mi apariencia personal sea

la mejor.

2.5. Me siento miembro de un equipo con mis
estudiantes con objetivos definidos.

2.4. Puedo tomar iniciativas y trabajar con
autonomia en el aula

2.3. Me gratifica la relacién afectiva con los
estudiantes.

2.2. Siento que a los estudiantes les gusta mi clase.

2.1. Disfruto al dictar las clases.

Fuente Cuestionario Habilidades pedagogicas
Elaborado por: Cristina Lopez V.

En los datos del grafico 6 sobre la autoevaluacion de los docentes en el desarrollo
emocional, el docente que labora en la unidad educativa “Federico Gonzalez
Suarez” analiza que tiene un control total de sus emociones asi se evalua con
cinco en la seguridad en sus decisiones, en la preocupacion por sus apariencia, se
siente miembro de un equipo con sus estudiantes y con objetivos definidos, se siente
grato de la relacion con sus estudiantes a quienes les gusta su clase y disfruta
dando clases, mientras que se califica con cuatro cuando toma iniciativa y trabaja
con autonomia en el aula. El docente de la escuela “Belisario Andrade” también
manifiesta que tiene un equilibrio emocional y se califica con cinco en la seguridad
en sus decisiones, en la preocupacion por sus apariencia, se siente grato de la
relacion con sus estudiantes a quienes les gusta su clase y disfruta dando clases,
mientras que se califica con cuatro cuando se siente miembro de un equipo con sus
estudiantes y con objetivos definidos, en el momento que toma la iniciativa y trabaja

con autonomia en el aula.
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Gréfico 7

Autoevaluacion de los docentes en la Aplicacion de Normas y Reglamentos.

APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
H C.E. Rural
3.8. Falto a mis clases solo en caso de fuerza

mayor

3.7. Llego puntualmente a todas mis clases.

3.6. Explico las normas y reglas del aula a los
estudiantes

3.5. Planifico mis clases en funcién del horario
establecido.

3.4. Entrego a los estudiantes las calificaciones
en los tiempos previstos por las autoridades.

3.3. Planifico y organizo las actividades del aula

3.2. Cumplo y hago cumplir las normas
establecidas en el aula

3.1. Aplico el reglamento interno de la
instituciéon en las actividades del aula.

0 05 1 15 2 25 3 35 4 45 5

Fuente Cuestionario Habilidades pedagdgica
Elaborado por: Cristina Lopez V.

En los datos del grafico 7 se observa que en la aplicacién de normas y reglamentos
la docente que labora en el centro urbano aplica y cumple con casi todas las normas
y reglas excepto cuando falta a sus clases solo en caso de fuerza mayor, que es la
calificacion mas baja de 1, mientras que las demas normas y reglas tiene una
puntuaciéon de cinco llegando puntualmente a todas sus clases, explicando las
normas y reglas del aula a los estudiantes, planificando sus clases en funcion del
horario establecido, entregando a los estudiantes las calificaciones en los tiempos
previstos por las autoridades, planifica y organiza las actividades del aula, cumple y
hace cumplir la normativa establecida y en la aplicacién del reglamento interno en
las actividades. En cambio el docente que trabaja en el area rural aplica y cumple
con casi todas las normas y reglas pero en diferente forma asi, tiene una puntuacion
de cinco cuando llega puntualmente a todas sus clases, explicando las normas y
reglas del aula los estudiantes, planifica y organiza las actividades del aula, cuatro
planificando sus clases en funcion del horario establecido entregando a los
estudiantes las calificaciones en los tiempos previstos por las autoridades, cumple y
hace cumplir la normativa establecida y en la aplicacion del reglamento interno en

las actividades y dos cuando falta a sus clases solo por fuerza mayor.
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Grafico 8

Autoevaluacién del Clima de Aula por parte de los docentes.

mC.E Ru?HMA DE AU"Q E. Urbang

4.16. Trato a los estudiantes con cortesia y...
4.15. Fomento la autodisciplina en el aula

4.14. Resuelvo los actos indisciplinarios de los...

4.13. Tomo en cuenta las sugerencias,...

4.12. Ensefio a mantener buenas relaciones...

4.11. Ensefio a no discriminar a los estudiantes...

4.10. Ensefio a respetar a las personas...

4.9. Propongo alternativas viables para que...

4.8. Estoy dispuesto a aprender de mis...

4.7. Manejo de manera profesional, los...
4.6. Cumplo los acuerdos establecidos en el aula

4.5. Dedico el tiempo suficiente para...

4.4. Comparto intereses y motivaciones con...
4.3. Me identifico de manera personal con las...
4.2. Dispongo vy procuro la informacion...

4.1. Busco espacios y tiempos para mejorar la...

0 05 1 15 2 25 3 35 4 45 5

Fuente Cuestionario Habilidades pedagdgica
Elaborado por: Cristina Lopez V.

Los datos de la tabla 8 explican que la docente de la unidad educativa Federico
Gonzalez Suarez se califica con la nota mas alta de 5 en el trato a los estudiantes
con respeto y cortesia, fomenta la autodisciplina en el aula, resuelve los conflictos de
los estudiantes sin agredirles en forma verbal o fisica, toma en cuenta las preguntas,
sugerencias y opiniones de los estudiantes, ensefia a mantener buenas relaciones
con los compaferos, a no discriminar, a respetar a las personas diferentes, esta
dispuesta a aprender de los estudiantes, cumple los acuerdos establecidos y los
demas indicadores del clima en el aula a excepcién de proponer alternativas que
tiene 4. Mientras que el docente de la escuela Belisario Andrade menciona que el
clima de aula que genera esta en el puntaje de cinco el cincuenta por ciento y de

cuatro el otro cincuenta por ciento.
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5.3.2. Evaluacion de la Gestion Pedagdgica del docente por parte de los
estudiantes de la Unidad Educativa “Federico Gonzalez Suarez”, centro

educativo urbano.

Grafico 9

Evaluacion de los estudiantes de las habilidades pedagdégicas y didacticas

HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS, 1.1-1.14

W Siempre M Frecuentemente W Algunas vece Raravez M Nunca
7%
1.14. Promueve la interaccion de todos los 4206
N 21%
estudiantes en el grupo
i i 95%
1.13. Motiva alos estudiantes para que se ayuden %33
unos con otros 0% |
0%
1.12. Propone actividades para que cada uno de
los estudiantes trabajen en el grupo
95%
1.11. Valora los trabajos grupales de los
estudiantes y les doy una calificacion
1.10. Da estimulos a los estudiantes cuando
realizan un buen trabajo
1.9. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el 50%
aula
N . 47 %
1.8. Organiza la clase para trabajar en grupos
1.7. Utiliza tecnologias de comunicacion e
informacion para sus clases.
1.6. Adecua los temas a los intereses de los 50%
estudiantes. 0%
0%
50%
, . 7%
1.5. Ejemplifica los temas tratados. 13%
0%
0%
8%
1.4. Realiza una introducciéon antes de iniciar un 74%
. 18%
nuevo tema o contenido. 0%
0%
89%
1.3. Explica las relaciones que existen entre los
diversos temas o contenidos sefialados.
1.2. Da a conocer a los estudiantes la programacion 58%
y los objetivos del area al inicio del afio lectivo.
1.1. Prepara las clases en funcion de las
necesidades de los estudiantes. 3
0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Fuente: Cuestionario habilidades pedagogicas
Elaborado por: Cristina Lopez Vazquez
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Gréafico 10

Habilidades Pedagdgicas y Didacticas por parte de los estudiantes del centro
educativo urbano.

HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS, 1.15 - 1.21.8

 Siempre B Frecuentemente m Algunas veces W Rara vez B Nunca

47%

1.21.8. Leer comprensivamente.

1.21.7. Escribir correctamente.

1.21.6. Redactar con claridad. 35%

1.21.5. Descubrir.

61%

1.21.4. Observar.

1.21.3. Reflexionar.

1.21.2. Sintetizar.

1.21.1. Analizar. 3% 53%

1.21. Desarrolla en los estudiantes la siguientes
habilidades:

1.20. Explica claramente las reglas para trabajar
en grupo

1.19. Promueve la competencia entre unosy
otros.

1.18. Reconoce que lo mas importante en el aula
es aprender todos

1.17. Exige que todos los estudiantes realicen el
mismo trabajo

1.16. Valora las destrezas de todos los
estudiantes

1.15. Promueve la autonomia dentro de los
grupos de trabajo

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Fuente: Cuestionario Habilidades pedagdgicas
Autora: Cristina Lopez Vazquez
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El grafico 9 demuestran que los estudiantes de este centro educativo evalian con un
porcentaje alto del noventa y cinco por ciento y dicen que siempre motiva a los
estudiantes para que se apoyen unos con otros y valora los trabajos grupales, que
frecuentemente realiza una introduccion antes de iniciar un nuevo tema, con un
setenta y cuatro por ciento y en un cincuenta y ocho por ciento que da a conocer a
los estudiantes la programacién; que algunas veces o rara vez utiliza la tecnologia
para dar sus clases con un cuarenta y dos por ciento y treinta y nueve por ciento,
respectivamente siendo el mas bajo porcentaje dentro de este grupo de habilidades
pedagogicas y didacticas; inferiores al cincuenta por ciento frecuentemente y
siempre da un estimulo a los estudiantes cuando realizan un trabajo, organiza los
temas para que trabajen en grupos, adecuando los temas a los interés de los

estudiantes y ejemplifica.

Las demas habilidades de este grupo varian entre un treinta por ciento, cuarenta por
ciento siempre y frecuentemente, inferiores al dieciocho por ciento que algunas
veces en algunas habilidades, inferiores al tres por ciento y rara vez Unicamente con
el cinco por ciento en la utilizacion de la tecnologia, convirtiéndose en una necesidad
cambiar y mejorar esta habilidad para que los estudiantes no se queden al margen

de las necesidades de las sociedad actual.

En los datos del grafico 10 se observa que los porcentajes mas altos de un noventa
y dos por ciento, siempre explica claramente las reglas para trabajar en grupo y
reconoce que lo importante en el aula es que todos aprendan; que frecuentemente
con un cincuenta y cinco por ciento ensefia a redactar con claridad, a sintetizar,
analizar y valorar las destrezas de todos los estudiantes; que algunas veces con un
treinta y cuatro por ciento, promueve la competencia entre unos y otros y con un
veinte y nueve por ciento promueve la autonomia dentro de los grupos de trabajo;
gue rara vez exige que todos los estudiantes realicen el mismo trabajo con un
cincuenta y ocho por ciento. Las demas habilidades de este grupo estan entre un
cincuenta y sesenta por ciento que siempre, algunas veces porcentajes inferiores al

treinta y cuatro por ciento y no existe ningun porcentaje en la categoria de nunca.
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Gréfico 11
Aplicacion de normas y reglamentos por parte de los estudiantes en el centro
educativo urbano.

APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

m Siempre m Frecuentemente m Algunas veces m Raravez m Nunca
0%
8%
2.8. Falta a clases solo en caso de fuerza mayor 7 7%
15%
0%
46%
46%
2.7. Llega puntualmente a todas las clases. 8%
0%
0%
62%
- 31%
2.6. Explicalas normas y reglas del aula a los 29
. o
estudiantes 0%
0%

2.5. Planifica las clases en funcién del horario

establecido. p 7%
7 7%
2.4. Entrega a los estudiantes las calificaciones en
los tiempos previstos por las autoridades.
2.3. Planifica y organiza las actividades del aula
0%
77%
2.2. Cumple y hace cumplir las normas 23%
establecidas en el aula 0%
0%
0%
T e e 0%
2.1. Aplica el reglamento interno de la institucion 0%
- 0%
en las actividades del aula.
0%
0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Fuente: Cuestionario normas y reglamentos
Elaborado por: Cristina Lopez Vazquez

En el grafico 11 los datos demuestran que para los estudiantes la aplicacion de
normas y reglamentos por parte del docente es la siguiente: los porcentajes mas
altos van desde el sesenta y uno por ciento hasta el setenta y cuatro por ciento, que
siempre llega puntualmente; entre el treinta y nueve por ciento y el cincuenta y ocho
por ciento, entrega a los estudiantes las calificaciones en los tiempos previstos,
planifica las clases en funcién del horario establecido, entre otras; que algunas
veces en un cincuenta por ciento aplica el reglamento interno de la institucién en
actividades del aula, en un sesenta y seis por ciento que nunca falta a clases sélo en

caso de fuerza mayor.
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Gréfico 12
Evaluacion del clima de aula por parte de los estudiantes del centro educativo
urbano.
CLIMA DE AULA
M Siempre B Frecuentemente 1 Algunas veces MW Rara vez B Nunca
61%
3.16. Trata a los estudiantes con cortesia y respeto.
63%

3.15. Fomenta la autodisciplina en el aula

3.14. Resuelve los actos indisciplinarios de los
estudiantes, sin agredirles en forma verbal o fisica.

3.13. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas,
opiniones y criterios de los estudiantes.

3.12. Ensefia a mantener buenas relaciones entre
estudiantes.

3.11. Ensefia a no discriminar a los estudiantes por
ningun motivo.

3.10. Ensefia a respetar a las personas diferentes.

3.9. Propone alternativas viables para que los conflictos
se solucionen en beneficio de todos.

3.8. Esta dispuesto a aprender de los estudiantes

3.7. Maneja de manera profesional, los conflictos que
se dan en el aula.

3.6. Cumple los acuerdos establecidos en el aula

3.5. Dedica el tiempo suficiente para completar las
actividades que se proponen en el aula.

3.4. Comparte intereses y motivaciones con los
estudiantes

3.3. Seidentifica de manera personal con las
actividades de aula que se realizan en conjunto.

3.2. Disponey procura la informacién necesaria para
mejorar el trabajo con los estudiantes.

3.1. Busca espacios y tiempos para mejorar la
comunicacion con los estudiantes

58%

55%

0,
Fﬁﬂé— 61%
()

55%

o
%

P 89%
o4 °
%

84%

89%

0%

20%

40%

60%
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Fuente: Cuestionario Clima de Aula
Elaborado por: Cristina Lopez Vazquez
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Los datos del grafico 12 muestran que los estudiantes anotan que el clima de aula
tiene los porcentajes siguientes: Con un ochenta y nueve por ciento siempre la
docente ensefia a no discriminar a los estudiantes por ningin motivo, que maneja de
manera profesional los conflictos que se dan en el aula, con un ochenta y cuatro por
ciento que ensefia a respetar a las personas diferentes; que frecuentemente
propone alternativas viables para que los conflictos se solucionen en beneficio de
todos, esta dispuesto a aprender de los estudiantes, ensefia a mantener buenos
resultados en porcentajes de sesenta y seis por ciento, sesenta y uno por ciento y
cincuenta y cinco por ciento; que algunas veces con un sesenta y uno por ciento se
preocupa de los estudiantes por su ausencia a clases, llamando a los padres de
familia o representantes; que rara vez dedica el tiempo suficiente para completar las

actividades que se propone en el aula en sélo once por ciento.

Lo que debe poner mayor énfasis en este parametro es en fomentar la autodisciplina
en el aula ya que el treinta y cuatro por ciento de estudiantes manifiestan que se
realiza frecuentemente, ademas en compartir intereses y motivaciones con los
estudiantes ya que el treinta y dos por ciento de estudiantes mencionan que lo hace
algunas veces y el mismo porcentaje frecuentemente y un tres por ciento rara vez,
por lo que la docente debe organizar actividades para compartir e intercambiar

experiencias con sus estudiantes.

La mayor debilidad desde el punto de vista de los estudiantes es el trato a los
estudiantes con cortesia y respeto ya que el sesenta y uno por ciento manifiesta que
lo hace algunas veces, el treinta y dos por ciento que frecuentemente y solo el ocho
por ciento que siempre, por lo tanto la docente debe mejorar y cambiar la forma de
cémo trata a sus estudiantes, que tiene que ser con respeto, carifio, brindando un

buen trato pero al mismo tiempo con firmeza.
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5.3.3. Evaluacion de La Gestién Pedagogica del docente por parte de los

estudiantes de la Escuela “Belisario Andrade” centro educativo rural.

Grafico 13
Evaluacion de habilidades pedagogicas y didacticas por parte de los estudiantes, en

el centro educativo rural.

HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS, 1.1-1.14

M Siempre M Frecuentemente M Algunas veces Rara vez B Nunc
0%
1.14. Promueve lainteraccion de todos los 0%

estudiantes en el grupo 852

0%
A T S T O S e o 0%

1.13. Motiva alos estudiantes para que se ayuden 0%
unos con otros 0%

85%
1.12. Propone actividades para que cada uno de 0%

los estudiantes trabajen en el grupo 0% 15%

1.11. Valora los trabajos grupales de los 0% 0%
I T S e i o0

estudiantes y les doy una calificacion 0%
0%
8%
1.10. Da estimulos a los estudiantes cuando o0 92p6
realizan un buen trabajo 0%
0%
0%
B e S e e ———
aula 0% °
0%
0%
. . 5%
1.8. Organiza la clase para trabajar en grupos — 85%
0
0%
0%
1.7. Utiliza tecnologias de comunicacion e 0%
informacion para sus clases. 0%
0%
1.6. Adecua los temas a los intereses de los 23%
. 69%
estudiantes. 0%
0%
92P46
; ) 8%
1.5. Ejemplifica los temas tratados. 0%
0%
0%
X . . L 5 S e s o 0%
1.4. Realiza una introduccion antes de iniciar un 85:
nuevo tema o contenido. 09’2
0%
23%
1.3. Explica las relaciones que existen entre los 0% 7%
diversos temas o contenidos sefialados. 0%
0%
. . 5%
1.2. Da a conocer a los estudiantes la programacion 54%
[ . R o . 31%
vy los objetivos del area al inicio del afio lectivo. 0%
0%
. T e 0%
1.1. Prepara las clases en funcion de las 8;:
necesidades de los estudiantes. 0%
0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Fuente Cuestionario Habilidades pedagodgicas
Elaborado por: Cristina Lopez V
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Evaluacion de habilidades pedagdgicas y didacticas por parte de los estudiantes

centro educativo rural.

1.21.8. Leer comprensivamente.

1.21.7. Escribir correctamente.

1.21.6. Redactar con claridad.

1.21.5. Descubrir.

1.21.4. Observar.

1.21.3. Reflexionar.

1.21.2. Sintetizar.

1.21.1. Analizar.

1.21. Desarrolla en los estudiantes la siguientes
habilidades:
1.20. Explica claramente las reglas para trabajar en
grupo
1.19. Promueve la competencia entre unos y otros.
1.18. Reconoce que lo mas importante en el aula es
aprender todos
1.17. Exige que todos los estudiantes realicen el
mismo trabajo

1.16. Valora las destrezas de todos los estudiantes

1.15. Promueve la autonomia dentro de los grupos
de trabajo

m Siempre M Frecuentemente 1 Algunas veces

HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS, 1.15 - 1.21.8

M Rara vez M Nunca

100%

2%

2%

2%

2%

50% 100%

Fuente Cuestionario Habilidades pedagdgicas
Autora: Cristina Lopez V.
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Los datos del grafico 13 indican que en un cien por ciento, los estudiantes de la
escuela rural manifiestan que siempre prepara las clases en funcion de las
necesidades de los estudiantes, realiza una introduccion antes de iniciar un nuevo
tema, motiva a los estudiantes para que se ayuden unos con otros, en un ochenta y
cinco por ciento propone actividades para que cada uno de los estudiantes trabajen
en grupo. Que frecuentemente en un cien por ciento promueve interaccion de todos
los estudiantes de grupo, en un noventa y dos por ciento que da estimulo a los
estudiantes cuando realizan un buen trabajo, setenta y siete por ciento dicen que
explica las relaciones que existen entre los diversos temas o contenidos sefalados.
Que algunas veces en un cien por ciento valora los trabajos grupales de los
estudiantes y les da una calificacion, que utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el
aula. Dicen que rara vez, en un cien por ciento utiliza tecnologias de comunicacion e

informacion para sus clases. Y no existe ninglin parametro con nunca.

El grafico 14 demuestra que los estudiantes en un cien por ciento estan convencidos
gue siempre el docente les ensefia a escribir correctamente, en un noventa y dos por
ciento a redactar con claridad, reflexionar, reconoce que lo mas importante en el aula
es que todos aprendan y valora las destrezas de todos los estudiantes. Que
frecuentemente con un noventa y dos por ciento ensefia a observar, sesenta y dos
por ciento a sintetizar y cincuenta y cuatro por ciento a analizar. Que algunas veces
en un noventa y dos por ciento promueve la autonomia dentro de los grupos de
trabajo y un ochenta y cinco por ciento exige que todos los estudiantes realicen el
mismo trabajo. Que rara vez promueve la competencia entre unos y otros en un
sesenta y siete por ciento. Y no existen indicadores que nunca los cumpla el

docente, en ningln porcentaje.
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Gréfico 15
Evaluacion de las aplicacion de normas y reglamentos por parte de los estudiantes

centro educativo rural.

APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

m Siempre m Frecuentemente m Algunas veces m Raravez m Nunca
0%
8%
2.8. Falta a clases solo en caso de fuerza mayor 77%
15%
0%
46%
46%
2.7. Llega puntualmente a todas las clases. 8%
0%
0%
62%
- 31%
2.6. Explicalas normas y reglas del aula a los 8%
N o
estudiantes 0%
0%

2.5. Planifica las clases en funcion del horario

establecido. 7%

77%

2.4. Entrega a los estudiantes las calificaciones en
los tiempos previstos por las autoridades.

2.3. Planifica y organiza las actividades del aula

F7%

2.2. Cumple y hace cumplir las normas
establecidas en el aula

0%
0%

T 0%

0%
0%
0%
0%

2.1. Aplica el reglamento interno de la institucion
en las actividades del aula.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Fuente Cuestionario Habilidades pedagodgicas
Elaborado por: Cristina Lépez V.

En el gréfico anterior se observa que los estudiantes manifiestan en un cien por
ciento que el docente siempre aplica el reglamento interno de la institucién en las
actividades del aula, en un setenta y siete por ciento que entrega a los estudiantes
las calificaciones en los tiempos previstos y cumple y hace cumplir las normas
establecidas. En un cuarenta y seis por ciento que siempre y frecuentemente llega
puntualmente a todas las clases. Que raras veces en un setenta y siete por ciento
falta a clases solo en caso de fuerza mayor y planifica las clases en funcion del
horario establecido, el porcentaje mas bajo es del ocho por ciento que sienten que el

docente nunca planifica las clases en funcion del horario establecido.
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Gréafico 16

Evaluacion del clima de aula por parte de los estudiantes centro educativo rural.

CLIMA DE AULA

 Siempre B Frecuentemente = Algunas veces W Rara vez B Nunca

3.16. Trata a los estudiantes con cortesia 'y
respeto.

0%

3.15. Fomenta la autodisciplina en el aula

3.14. Resuelve los actos indisciplinarios de los

. . . . %
estudiantes, sin agredirles en forma verbal o fisica.

3.13. Toma en cuenta las sugerencias, 85%

preguntas, opiniones y criterios de los... o//°

3.12. Enseiia a mantener buenas relaciones 0%
entre estudiantes.

3.11. Enseiia a no discriminar a los estudiantes
por ninguin motivo.

3.10. Ensefia arespetar a las personas 0%
diferentes.

3.9. Propone alternativas viables para que los 77%
conflictos se solucionen en beneficio de todos. o//°

62%
3.8. Esta dispuesto a aprender de los estudiantes

3.7. Maneja de manera profesional, los conflictos 69%
que se dan en el aula.

5%
3.6. Cumple los acuerdos establecidos en el aula

3.5. Dedica el tiempo suficiente para completar
las actividades que se proponen en el aula.

. L 77%
3.4. Comparte intereses y motivaciones con los 3%
estudiantes
3.3. Se identifica de manera personal con las 85%

actividades de aula que se realizan en conjunto.

%
0,
%
3.2. Disponey procura la informacién necesaria 7 62
para mejorar el trabajo con los estudiantes. 8 ?
0,

3.1. Busca espacios y tiempos para mejorar la ie%
comunicacién con los estudiantes 6 ?
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Fuente: Cuestionario Clima de Aula
Elaborado por: Cristina Lopez V.
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En los datos del grafico 16, se observa que el cien por ciento de los estudiantes
mencionan que el docente siempre fomenta la autodisciplina en el aula, ensefia a
mantener buenas relaciones entre estudiantes y a respetar a las personas
diferentes, en un ochenta y cinco por ciento que siempre cumple los acuerdos
establecidos en el aula y trata a los estudiantes con cortesia y respeto, el sesenta y
siete por ciento de estudiantes afirman que el docente comparte los intereses y
motivaciones con los estudiantes. Que frecuentemente con un ochenta y cinco por
ciento se identifica de manera personal con las actividades de aula que se realizan
en conjunto y toma en cuenta las sugerencias, preguntas opiniones y criterios de los
estudiantes, se identifica de manera personal con las actividades de aula que
realizan en conjunto, con un setenta y siete por ciento frecuentemente ensefa a no
discriminar a los estudiantes y propone alternativas viables para que los conflictos se

solucionen en beneficio de todos.

La forma de resolver los actos indisciplinarios de los estudiantes sin agredirlos en
forma verbal y fisica tiene un porcentaje de noventa y dos por ciento algunas veces,
ocho por ciento frecuentemente y cero de siempre, por lo que el docente debe
resolver los actos indisciplinarios respetando el codigo de convivencia institucional y

el codigo de la nifiez y adolescencia.

Los estudiantes mencionan que un setenta y siete por ciento algunas veces dedica
el tiempo suficiente para completar las actividades que se propone en el aula, el
guince por ciento que frecuentemente y el ocho por ciento que siempre, por lo que el
docente esta en el deber de planificar las actividades y distribuir el tiempo suficiente

para cada actividad. Y no existen pardmetros de rara vez o nunca.
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5.3.4. Observacion de la gestion pedagdégica del docente de la unidad educativa
Federico Gonzalez Suarez y “Belisario Andrade” por parte del investigador

Grafico 17 Habilidades pedagdgicas y didacticas, por parte del investigador.

HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
m U.E. Rural m U.E. Urbana

1.37.18. Preservar.

1.37.17. Generalizar.

1.37.16. Concluir.

1.37.15. Socializar.

1.37.14. Consensuar.

1.37.13. Respetar.

1.37.12. Escuchar.

1.37.11. Leer comprensivamente.

1.37.10. Escribir correctamente.

1.37.9. Redactar con claridad.

1.37.8. Conceptualizar.

1.37.7. Argumentar.

1.37.6. Exponer en grupo.

1.37.5. Descubrir.

1.37.4. Observar.

1.37.3. Reflexionar.

1.37.2. Sintetizar

1.37.1. Analizar

1.37. Desarrolla en los estudiantes las siguientes habilidades:
1.36. Utiliza bibliografia actualizada.

1.35. Utiliza en las clases tecnologias de comunicacion e informacion.
1.34. Utiliza el material didactico apropiado a cada tematica.
1.33. Elabora material didactico para el desarrollo de las clases.
1.32. Reajusta la programacién en base a los resultados obtenidos...
1.31. Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a...
1.30. Realiza al final de la clase resimenes de los temas tratados.
1.29. Recalca los puntos clave de los temas tratados en la clase.

1.27. Incorpora las sugerencias de los estudiantes al contenido de...
1.26. Explica claramente las reglas para trabajar en equipo
1.25. Promueve la competencia entre unos y otros.
1.24. Reconoce que lo mas importante en el aula es aprender todos
1.23. Exige que todos los estudiantes realicen el mismo trabajo
1.22. Valora las destrezas de todos los estudiantes
1.21. Promueve la autonomia dentro de los grupos de trabajo
1.20. Promueve la interaccién de todos los estudiantes en el grupo
1.19. Motiva a los estudiantes para que se ayuden unos con otros
1.18. Propone actividades para que cada uno de los estudiantes...
1.17. Valora los trabajos grupales de los estudiantes y les doy una...
1.16. Da estimulos a los estudiantes cuando realizan un buen trabajo
1.15. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el aula
1.14. Organiza la clase para trabajar en grupos
1.13. Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el...
1.12. Expone las relaciones que existen entre los diversos temas y...
1.11. Estimula el andlisis y la defensa de criterios de los estudiantes...
1.10. Propicia el debate y el respeto a las opiniones diferentes.
1.9. Permite que los estudiantes expresen sus preguntas e...
1.8. Realiza una breve introduccién antes de iniciar un nuevo tema...
1.7. Pregunta a los estudiantes sobre las ideas mds importantes...
1.6. Recuerda a los estudiantes los temas tratados en la clase...
1.5. Utiliza el lenguaje adecuado para que los estudiantes me...
1.4. Explica los criterios de evaluacién del drea de estudio
1.3. Da aconocer a los estudiantes la programacioén y objetivos de...
1.2. Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el...
1.1. Prepara las clases en funcion de las necesidades de los...

Fuente: Cuestionario de Habilidades Pedagdgicas.
Elaborado por: Cristina Lopez V
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En los datos del grafico 17 se aprecia que el investigador considera de manera
diferente las habilidades pedagogicas y didacticas en relacion con lo que
manifestaron los docentes. Es asi que observé que los profesores desarrollan
excelente en los estudiantes las siguientes habilidades: Dar a conocer a los
estudiantes la programacién y los objetivos, explicar los criterios de evaluacion,
utiliza el lenguaje adecuado para que ellos los entiendan, recuerda a los
estudiantes los temas tratados en la clase anterior, pregunta a los estudiantes sobre
las ideas mas importantes, realiza una breve introduccién antes de iniciar un nuevo
tema, exige que todos los estudiantes hagan el mismo trabajo, explica claramente
las reglas para trabajar en equipo, recalca claramente los temas tratados en la clase
anterior, realiza al final un resumen de lo estudiado, escuchar, leer compresivamente

y escribir correctamente.

Solo al docente del area rural el investigador distingue también con excelente al
docente cuando permite que los estudiantes expresen sus preguntas e inquietudes,
aprovecha el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje, valora los
trabajos grupales de los estudiantes, propone actividades para que cada estudiante
trabaje en el grupo, motiva a los estudiantes para que se ayuden y la interaccion
entre todos, valora las destrezas de todos los estudiantes, exige que todos los
estudiantes realicen el mismo trabajo, reconoce que lo mas importante en el aula es
gue todos aprendan, entrega los examenes y pruebas a tiempo, elabora el material
didactico adecuado para los temas, ensefia a analizar, sintetizar, reflexionar,

observar, consensuar, socializar, concluir y generalizar.

El investigador encuentra algunas coincidencias entre los docentes, en que los dos
son muy buenos y tienen una puntuacion de cuatro desarrollando las siguientes
habilidades pedagogicas y didacticas: Seleccionan los contenidos de acuerdo a las
necesidades de los estudiantes, propician el debate y el respeto a las opiniones
diferentes, estimulan el analisis y la defensa de los criterios, organiza las clases para
trabajar en grupos, utilizan técnicas de trabajo cooperativo, dan estimulos a los
estudiantes, promueve la competencia entre unos y otros, incorporan las
sugerencias de los estudiantes, reajustan la programacion en bases a los resultados,
utilizan el material didactico apropiado para cada tema y desarrollan en los
estudiantes las siguientes habilidades: descubrir, exponer en grupos, argumentar,

conceptualizar, redactar con claridad, respetar y preservar.
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Al docente del area urbana califica también con cuatro en preparar las clases en
funcion de las necesidades de los estudiantes y al del area rural en exponer las

relaciones que existen entre los diversos temas y contenidos ensefiados.

El investigador considera que el docente del area urbana es bueno en permitir que
los estudiantes expresen sus preguntas e inquietudes, en exponer las relaciones de
los diferentes temas, aprovechar el entorno natural y social para sus clases, valorar
el trabajo grupal, motivar a los estudiantes para que se ayuden mutuamente,
promueve la autonomia dentro del trabajo en grupo e interaccion de todos, entrega
a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a tiempo, elabora material

didactico para el desarrollo de las clases, adjudicando una valoracién de tres.

A los dos docentes el observador adjudica una valoracién de dos, Unicamente en la
utilizacion de la tecnologia de la comunicacion e informacion para el desarrollo de las
clases, debido a que las aulas cuentan con muy poca tecnologia. Siendo esta la
habilidad pedagogica y didactica que menos desarrollan segun el investigador,
debido a que en dos clases de observacion es bastante dificil saber realmente como
da sus clases el docente dia a dia, ya que depende también de los temas a tratarse
para desarrollar una u otra habilidad, utilizar el material didactico, o las veces que
aprovecha su entorno para el aprendizaje, es asi que es subjetivo saber si lo
anotado refleja o no todo el trabajo de los docentes dentro de las aulas en un afio

lectivo.
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Gréafico 18

Observacion de parte del investigador de la Aplicacién de Normas y Reglamentos.

APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

m C.E. Rural H C.E. Urbano
2.8. Falta a clases solo en caso de fuerza mayor

2.7. Llega puntualmente a todas las clases.
2.6. Explica las normasy reglas del aula a los
estudiantes

2.5. Planifica las clases en funcién del horario
establecido.

2.4. Entrega a los estudiantes las calificaciones
en los tiempos previstos por las autoridades.
2.3. Planifica y organiza las actividades del aula
2.2. Cumple y hace cumplir las normas
establecidas en el aula

2.1. Aplica el reglamento interno de la institucion
en las actividades del aula.

0 05 1 15 2 25 3 35 4 45 5

Fuente: Cuestionario Aplicacion de normas y reglamentos
Elaborado por: Cristina Lopez V.

En los datos del grafico 18 expresa que el investigador observé que los dos
docentes son excelentes cumpliendo y haciendo cumplir las normas establecidas,
planifican y organizan las actividades del aula, planifican las clases en funcion del
horario establecido, explican las normas y reglas del aula a los estudiantes, llegan
puntualmente a todas las clases, con una valoracion de cuatro son muy buenos los
dos entregando las calificaciones de pruebas y examenes segun el horario
establecido por las autoridades, solo el docente rural aplicando el reglamento interno
de las institucion en las actividades del aula, y una puntuacién de tres solo el
docente urbano aplicando el reglamento interno de la institucion en las actividades
del aula, entregando a los estudiantes, faltando a clases solo por fuerza mayor, por
lo que se puede concluir que los dos docentes si aplican adecuadamente las

normas.



Gréafico 19

Observacion del Investigador del Clima de Aula
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CLIMA DE AULA
m C.E. Rural B C.E. Urbano

3.16. Trata a los estudiantes con cortesiay
respeto.

3.15. Fomenta la autodisciplina en el aula
3.14. Resuelve los actos indisciplinarios de los

estudiantes, sin agredirles en forma verbal o...

3.13. Toma en cuenta las sugerencias,
preguntas, opiniones y criterios de los...

3.12. Ensefia a mantener buenas relaciones
entre estudiantes.

3.11. Ensefa a no discriminar a los estudiantes
por ningun motivo.

3.10. Ensefia a respetar a las personas
diferentes.

3.9. Propone alternativas viables para que los
conflictos se solucionen en beneficio de todos.

3.8. Esta dispuesto a aprender de los estudiantes

3.7. Maneja de manera profesional, los
conflictos que se dan en el aula.

3.6. Cumple los acuerdos establecidos en el aula
3.5. Dedica el tiempo suficiente para completar

las actividades que se proponen en el aula.

3.4. Comparte intereses y motivaciones con los
estudiantes

3.3. Se identifica de manera personal con las
actividades de aula que se realizan en conjunto.

3.2. Dispone y procura la informacion necesaria
para mejorar el trabajo con los estudiantes.

3.1. Busca espaciosy tiempos para mejorar la
comunicacién con los estudiantes

Fuente Cuestionario Clima de Aula
Elaborado por: Cristina Lépez Vazquez.
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En el grafico 19 sobre el Clima de Aula el investigar concluye que: Los dos docentes
crean un excelente clima de aula con una puntuacién de cinco en lo siguiente
dedican el tiempo suficiente para las actividades que se propone, cumplen los
acuerdos establecidos, manejan de manera profesional los conflictos que se
presentan en el aula, proponen alternativas viables para que los conflictos se
soluciones en beneficio de todos, ensefian a no discriminar a los personas diferentes
y respetarlas, resuelven los actos indisciplinarios sin agredirles verbal o fisicamente,

tratan a los estudiantes con cortesia y respeto.

Unicamente el docente urbano alcanza una valoracion de cinco en tomar en
cuentas sus sugerencias, preguntas, criterios Yy opiniones, mientras que sélo el
docente rural con igual valoracion en buscar los espacios y tiempos para buscar una
comunicacién con los estudiantes, se identifica de manera personal con las

actividades de aula que realizan en conjunto, fomenta la autodisciplina en el aula.

Que son muy buenos con una valoracion de cuatro el docente del area urbana en
esta dispuesto a aprender de los estudiantes, fomenta la autodisciplina en el aula.
Mientras que el docente rural dispone y procura la informacion necesaria para
mejorar el trabajo, comparte interés y motivaciones con sus estudiantes, toma en
cuentas sus sugerencias, preguntas, criterios Yy opiniones, se identifica de manera
personal con las actividades de aula que realizan en conjunto, fomenta la

autodisciplina en el aula.

Con una valoracion de tres el criterio del investigador para los dos docentes es que
no siempre se preocupan por la ausencia o falta de los estudiantes; llamando a los
padres de familia y/o representantes y exclusivamente el docente urbano debe
buscar tiempo y espacios para mejorar la comunicacion, disponiendo y procurando la
informacion necesaria para mejorar el trabajo, compartiendo intereses vy

motivaciones.

Segun el observador considera que los dos docentes crean un clima de aula

acogedor y agradable, aun que hace falta mejorar en aspectos puntuales.
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5.3.5. Caracteristicas de la Gestion pedagdgica de los docentes de séptimo
afio de educacion basica de la unidad educativa “Federico Gonzalez
Suarez” ( centro educativo urbano) y la escuela “Belisario Andrade”

(centro educativo rural)

5.3.5.1. Caracteristicas de la Gestion Pedagdgica desde la percepcion de los

docentes.

Tabla 22. Caracteristicas de la Gestion Pedagoégica Centro Urbano

CENTRO URBANO
Dimensiones Puntuacién
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS HPD 9,3
2. DESARROLLO EMOCIONAL DE 9,6
3. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS ANR 8,8
4. CLIMA DE AULA CA 9,7

Fuente Cuestionario Gestion Pedagdgica
Elaborado por: Cristina Lopez Vazquez.

La docente del area urbana se autoevalla con 9,7 que propicia un clima de aula
excelente, una puntuacion de 9,3 en habilidades pedagdgicas y didacticas, un 9,6 en
gue mantiene un muy buen desarrollo emocional y un 8,8 en la aplicacion de normas
y reglamentos, por lo tanto se considera que es un excelente docente y que cumple

muy bien con su labor.

Tabla 23. Caracteristicas de la Gestidn Pedagodgica Centro Rural

CENTRO RURAL

Dimensiones Puntuacién
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS HPD 7,8
2. DESARROLLO EMOCIONAL DE 8,2
3. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS ANR 7,8
4. CLIMA DE AULA CA 8,8

Fuente Cuestionario Gestion Pedagdgica
Elaborado por: Cristina Lépez Vazquez.
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El docente del area rural reflexiona que sus habilidades pedagdgicas y didacticas
tiene una puntuacion de 7,8, su desarrollo emocional es de 8,2, que aplica las
normas y reglamentos en un 7,8 y que el clima de aula es de 8,8 siendo un docente

responsable, consciente y comprometido con sus estudiantes.

Grafico 20. Caracteristicas de la Gestion Pedagdgica desde el Docente

Caracteristicas de la Gestion Pedagodgica -
53 9.6 Docente 9,7
10,0 d 8,8 ,8
,2
8,0
6,0 mC.E
Urbano

4,0
2,0
0,0

HPD DE ANR CA

Fuente Cuestionario Gestién Pedagdgica
Elaborado por: Cristina Lopez V.

Como se aprecia en los datos del grafico 20 sobre las caracteristicas de la Gestion
Pedagogica los docentes se autoevalian en el clima de aula de 9,7 el del area
urbana y 8,8 el del area rural; el desarrollo emocional 9,6 el del area urbanay 8,2 el
del area rural; en sus habilidades pedagdgicas y didacticas con un 9,3 el docente
del area urbana y 8,2 el del area rural; en la aplicacién de normas y reglamentos 8,8
el docente del area urbana y 7,8 el docente rural; por lo que €l docente del area
urbana se considera que es excelente, el docente rural cree que es muy bueno en

el cumplimiento de sus labores educativas.

Los dos docentes cumplen con la labor encargada por el Ministerio de Educacion,
cuando fueron nombrados docentes de sus respectivos centros educativos,

brindando una educacion de calidad y calidez.
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5.3.56.2. Caracteristicas de la Gestion Pedagodgica desde la percepcion del
Estudiante

Tabla 24. Caracteristicas de la Gestién pedagogica area urbana

CENTRO URBANO
Dimensiones Puntuacién
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS HPD 8,0
2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS ANR 7,4
3. CLIMA DE AULA CA 8,3

Fuente Cuestionario Gestion Pedagdgica
Elaborado por: Cristina Lopez Vazquez.

Segun la apreciacidon de los estudiantes, la docente del area urbana en habilidades
pedagdgicas y didacticas tiene una puntuacién de 8, en la aplicacién de normas y
reglamentos 7,4 y clima de aula 8,3; considerando a su docente como una
profesional que cumple con su mision.

Tabla 25. Caracteristicas de la Gestion Pedagdgica area Rural

CENTRO RURAL

Dimensiones Puntuacion
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS HPD 7,8
2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS ANR 7,8
3. CLIMA DE AULA CA 8,0

Fuente Cuestionario Gestion Pedagdgica
Elaborado por: Cristina Lépez Vazquez.

Los estudiantes del area rural otorgan una puntuacion de 7,8 en habilidades
pedagogicas y didacticas, al igual que en la aplicacion de normas y reglamentos y un
8 en el clima de aula, percibiendo que su profesor esta en los rangos idoneos para

continuar con su funcion y sobre todo que se sienten a gusto con él.
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Gréfico 21. Caracteristicas de la Gestion Pedagogica desde el estudiante

Caracteristicas de la Gestidon Pedagdgica - Estudiantes
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Fuente Cuestionario Gestion Pedagdgica
Elaborado por: Cristina Lopez V.

Los datos del gréfico indican que segun la percepcion de los estudiantes el docente
del area urbana en el clima de aula la valoracion mas alta es de 8,3 el docente del
area rural 8,0 por lo que sienten un clima de aula positivo y estdn a gusto en sus
clases; en habilidades pedagdgicas y didacticas tiene una puntuacion de 8 el
docente urbano, y el docente rural de 7,8 por lo que los estudiantes entienden a su
docentes, estan motivados y les gusta la forma como dan clases; la aplicacion de
normas y reglamento de 7,8 para el docente del area urbana y 7,4 para el docente
del area rural, faltando cumplir y hacer cumplir los compromisos adquiridos y mejorar
en el control de los estudiantes. Siendo muy buena la calificacion que le adjudican
los estudiantes, a sus docentes lo que significa que la mayoria de los estudiantes
aprecian que los docentes cumplan con su trabajo y les agrada ir a la escuela
porque estan convencidos que es la Unica forma de superarse y ser mejores cada
dia.

Se puede apreciar que existe una coincidencia entre la autoevaluacion de los
docentes con la evaluacion realizada por sus estudiantes, demostrando que

conocen sus fortalezas y limitaciones, lo que permitird que puedan mejorar.
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5.3.5.3. Caracteristicas de la Gestién Pedago6gica desde la Percepcién del

Investigador.

Tabla 26. Caracteristicas de la Gestion Pedagodgica Centro Urbano

CENTRO URBANO
Dimensiones Puntuacién
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS HPD 8,0
2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS ANR 7,4
3. CLIMA DE AULA CA 8,3

Fuente Cuestionario Gestién Pedagdgica.
Autora: Cristina Lépez Vazquez.

Para el investigador el docente del centro urbano, mantiene un clima de aula
apropiado para ser el guia y orientador del aprendizaje con una puntuacion de 8,3,
considera que las habilidades pedagdgicas y didacticas estan acordes a los

requerimientos es de 8, mientras que la aplicacion de normas y reglamentos es

donde debe mejorar 7,4.

Tabla 27. Caracteristicas de la Gestion Pedagodgica Centro Rural

CENTRO RURAL

Dimensiones Puntuacion
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS HPD 7,8
2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS ANR 7,8
3. CLIMA DE AULA CA 8,0

Fuente Cuestionario Gestion Pedagdgica.
Elaborado por: Cristina Lopez Vazquez.

Segun lo observado por el investigador el docente del area rural obtiene en clima de
aula una puntuacion de 8, por lo tanto el aula es el espacio adecuado para compartir
experiencias, las habilidades pedagdgicas y didacticas al igual que la aplicacién de
normas y reglamentos es de 7,8 por lo tanto el docente tiene afinidad con sus

estudiantes, cumple con su labor fomentando y desarrollando el proceso educativo.
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Gréfico 22. Caracteristicas de la Gestion Pedagogica desde el Investigador

Caracteristicas de la Gestion Pedagdgica - Investigador
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Fuente Cuestionario Gestion Pedagogica
Elaborado por: Cristina Lépez V.

Como se puede apreciar en el grafico segun la percepcion del investigador los

resultados son: El docente del centro urbano el clima de aula es 8,3 mientras que el

del docente rural es de 8;

en habilidades pedagdgicas y didacticas el docente

urbano tiene una valoracion de 8, el docente rural de 7,8; en aplicacion de normas y

reglamentos de 7,8 el docente urbano y para el docente rural de 7,4 lo que significa

gue de acuerdo a lo observado por el investigador los dos docentes son muy buenos

en su gestion pedagdgica aunque la mayor debilidad es la aplicacion de las normas

y reglamentos.

5.3.5.4.

Resumen Gestion pedagdgica de los centros educativos.

Tabla 28. Resumen Gestion Pedagdgica del docente del centro educativo urbano

GESTION PEDAGOGICA - CENTRO EDUCATIVO URBANO

Dimensiones Docente | Estudiante | Investigador | Promedio
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y HPD 9,26 8,01 7,64 8,30
DIDACTICAS
2. DESARROLLO EMOCIONAL DE 9,64 - - 9,64
3. APLICACION DE NORMAS Y ANR 8,75 7,38 8,44 8,19
REGLAMENTOS
4. CLIMA DE AULA CA 9,71 8,29 7,94 8,64

Fuente Cuestionario CES para la Escuela
Elaborado por: Cristina Lopez V.
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En la tabla 28 se observa que el promedio general entre la autoevaluacién, la
evaluacion realizada por los estudiantes y el investigador, el docente que labora en
la unidad educativa urbana en habilidades pedagdgicas y didactica obtiene 8,30, lo
cual significa que es un muy buen mediador del cambio en los alumnos y que posee
las capacidades para la practica docente; el desarrollo emocional 9,64, lo que
implica que emocionalmente es excelente y sabe controlarse ante cualquier
situacion, en la aplicacion de normas y reglamentos 8,19 también es lo idéneo y
resuelve los conflictos respetando los parametros establecidos, el clima de aula 8,64

también determina que es muy bueno, creando un ambiente positivo y acogedor.

Tabla 29. Resumen Gestion pedagdgica del docente del centro educativo rural.

GESTION PEDAGOGICA - CENTRO EDUCATIVO RURAL

Dimensiones Docente | Estudiante | Investigador | Promedio
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS HPD 7,82 7,77 8,84 8,15
2. DESARROLLO EMOCIONAL DE 8,21 - - 8,21
3. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS ANR 7,81 7,79 9,38 8,33
4. CLIMA DE AULA CA 8,82 7,99 9,26 8,69

Fuente Cuestionario CES para la Escuela
Elaborado por: Cristina Lopez V.

En la tabla 29 resumen de la gestion pedagdgica del docente del centro educativo
rural se puede evaluar que en promedio general las habilidades pedagdgicas y
didactica son de 8,15, lo que demuestra que el docente tiene el perfil para trabajar
con niflos de séptimo afio de educacion basica, el desarrollo emocional es de 8,21,
siendo estable y confiable, en la aplicacion de normas y reglamentos el puntaje es
de 8,33 lo que demuestra que controla la clase acorde a los lineamientos normados
y el mas alto es clima de aula con 8,69 lo que nos dice que el ambiente de

aprendizaje esta de acuerdo a las expectativas esperadas.
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5.3.5.5. Comparacioén de los resultados en funcion de las tablas de datos 23y
24 sobre los resumenes de la gestion pedagodgica de la unidad

educativa “Federico Gonzalez Suarez” y escuela “Belisario Andrade”

Si se realiza una comparacion de la gestion pedagdgica entre los docentes de la
unidad educativa urbana y la escuela rural se puede apreciar que desde la
perspectiva de los docentes, el del area urbana se considera que es un excelente
profesional, que tiene excelentes habilidades pedagdgicas y didacticas un alto
desarrollo emocional, que desenvuelve un excelente clima de aula y que es muy
bueno en la aplicacion de normas y reglamentos, mientras que el docentes del area
rural piensa que tiene habilidades pero al mismo tiempo algunas limitaciones, se
evalla como muy bueno en cuanto a sus habilidades pedagdgicas, que controla muy
bien su desarrollo emocional, que es muy bueno en la aplicaciébn de normas y

reglamentos, pero que lo que mejor realiza es un clima de aula agradable.

En cambio los estudiantes califican al docente urbano como muy bueno en la
habilidad pedagdgica, buena en la aplicacion de normas y reglamentos y muy buena
en el clima de aula, es su sentir a diferencia del docente que es muy bueno, pero no
llega a la excelencia. En relacion a los estudiantes del area rural sus estudiantes
manifiestan que su profesor posee buenas habilidades pedagodgicas, es bueno
aplicando las normas y reglamentos y lo considerar que se desarrolla mejor el clima

de aula.

Para el investigador que no permanece con los estudiantes y tuvo la oportunidad
Unicamente de observar dos clases, los resultados son diferentes. Es asi que para él
el docente del area urbana es bueno en las habilidades pedagégicas, muy bueno
en la aplicacion de normas y reglamentos y muy bueno el desarrollar un clima de
aula que si comparamos con los resultados de los estudiantes tienen un porcentaje
inferior en las habilidades pedagdgicas y clima de aula y superior en la aplicacion de
normas y reglamentos y con la autoevaluacion existen grandes diferencias entre los

tres donde el docente se registré unos resultados superiores en todos los tres casos.
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Para el investigador el docente del area rural tiene muy buenas habilidades
pedagogicas, excelente aplicacion de normas y reglamentos y clima de aula,
apreciaciones superiores y los mas altos porcentajes en relacion a lo piensan los
estudiantes y el mismo docente. En relacién a la evaluaciéon realizada por los
estudiantes y la autoevaluacion existe relacion y resultados muy similares en las
habilidades pedagogicas y aplicacion de normas y reglamentos, mientras que en el

clima de aula la evaluacion de los estudiantes es inferior a la del docente.

Entre los dos docentes se aprecia que ambos obtienen un puntaje alto, lo que
significa que su gestion pedagodgica es eficiente y eficaz, obviamente existen
algunos aspectos que deben mejorar y es un caso para construir una propuesta en

mejorar las habilidades pedagdgicas y didacticas de los docentes.
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6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1. Conclusiones

Luego de haber realizado el presente trabajo de investigacion y analizado los
resultados se desprende las siguientes conclusiones:

» La investigacion del referente tedrico sobre gestion pedagogica y clima social
del aula, como requisito basico para el analisis e interpretacion de campo se
cumplié con bibliografia de diferentes fuentes, siendo insuficiente la existente
en nuestro contexto.

= EIl diagnéstico de la gestion pedagodgica del aula, desde la autoevaluacién
docente y observacion del investigador se realizé sin dificultad, existiendo la
colaboracién de los docentes y directivos institucionales, obteniendo las
fortalezas y las debilidades de la gestion pedagdgica de cada docente y
proponiendo algunas alternativas para mejorar o superar las dificultades.

= Se realizé el analisis y descripcion de las percepciones que tienen las
caracteristicas del clima de aula, utilizando los cuestionarios que contestaron
los estudiantes y los docentes, estando acorde a los requerimientos pero
existen algunas dimensiones que deben mejorarse.

» Se disefid una propuesta de mejoramiento educativo en base a analisis de los
resultados con las puntuaciones generales mas bajas, para perfeccionar las
habilidades pedagdgicas y didactica de los docentes y por lo tanto renovar el
proceso ensefianza- aprendizaje

» Los docentes consideran que tienen excelentes habilidades pedagogicas y
didacticas, equilibrio de sus emociones, que trabajan con autonomia, tienen
vocacion, aman su profesion, pero deben corregir en la aplicacion de las
normas y reglamentos en sus clases, generan un clima positivo de aula, para
garantizar el éxito del proceso educativo.

» Los resultados de los estudiantes del centro educativo urbano revelan que les
gusta como su profesora prepara e imparte las clases, la metodologia que
utiliza, el trato que reciben, pero que existe deficiencia en la utilizacién de
tecnologia de la comunicacion e informacion, en la aplicacion del reglamento

interno y codigo de convivencia.
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Los estudiantes de la escuela rural consideran que su docente es responsable,
tiene habilidades pedagogicas, despierta el interés, cumple con los acuerdos
establecidos, pero tiene insuficiencias en la utilizacion de tecnologias de la
comunicacion e informacion y que no promueve la competencia entre unos y
otros.

Los estudiantes de los dos centros educativos sienten que sus docentes
acompafan poco tiempo en las actividades extra académicas, no comparten
Sus mismos intereses, ni motivaciones y no se preocupan por la ausencia de
ellos, llamando a los representantes o padres, debido a que no tienen
implementado un sistema adecuado de comunicacion.

En la observacion se pudo evidenciar que en los dos centros educativos los
docentes, no disponen ni utilizan para sus clases, tecnologias de
comunicacion e informacion.

En cuanto a la infraestructura el centro educativo urbano tiene un centro de
computo que no posee todos los equipos necesarios para brindar las
facilidades a docentes y estudiantes, mientras que el centro rural no dispone
de laboratorio ni equipos.

En los establecimientos educativos los servicios basicos son aceptables para
gue puedan realizar las actividades académicas, pero no disponen del servicio

de internet.

Recomendaciones

A continuacién se sugieren algunas recomendaciones para mejorar la gestion

pedagdgica, en los centros educativos investigados.

Socializar el referente tedrico con los docentes de las instituciones
investigadas.

Poner en préctica las alternativas propuestas en la matriz de diagnaostico.
Ofrecer oportunidades a los docentes para que utilicen en sus clases mas
tecnologia de la comunicacién e informacion para cambiar la metodologia
“Tradicional”’, que aplican los docentes por falta material didactico, creando

ambientes adecuados y utilizando estrategias para un aprendizaje cooperativo.
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Gestionar ante los organismos competentes como el Ministerio de Educacion,
Ministerio de Telecomunicaciones y Sociedad de la Informacion, equipos
tecnolégicos como herramienta para mejorar el proceso ensefianza -
aprendizaje.

Los docentes investigados deben escuchar mas a los estudiantes, compartir
sSus intereses, preocuparse cuando no asisten a clases y motivar la
participacion de todos los estudiantes con estrategias activas como por
ejemplo: observar videos, realizar visitas de observacion, fortalecer los
trabajos en pares, en equipos utilizar rompecabezas, etc.

Asistencia de los docentes a los cursos de capacitacion que esta
implementado el Ministerio de Educacion, para mejorar la gestion pedagogica
y poner en practica en las aulas.

Involucramiento de los padres de familia y representantes en el apoyo de las
tareas extra clase, elaborando un cronograma en conjunto con los docentes
para que realicen un seguimiento, manteniendo reuniones periodicas e
informando oportunamente del adelanto de su hijo o hija.

Implementacion de la propuesta de intervencidbn que se plantea para los

establecimientos educativos investigados.
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7. PROPUESTA DE INTERVENCION.

7.1. Titulo dela propuesta

Preparacion y desarrollo de un programa de capacitacion para fortalecer las
habilidades pedagdgicas y didacticas de los docentes y estudiantes de los séptimos
afios de educacién béasica de la unidad educativa “Federico Gonzalez Suarez” y

escuela “Belisario Andrade” e implementacion de equipo tecnolégico.

7.2. Justificacion

La educacién siempre ha sido un tema complejo, porque trata de convenir los
intereses personales con los que demanda la sociedad actual, por ello en los Ultimos
tiempos en nuestro pais, se estd implementando un nuevo modelo de gestion
educativa, con la actualizacion de la reforma curricular de educacion general basica,
siendo los docentes los encargados de educar a los nifios y jovenes para la vida a
partir de compromisos sociales para que sean capaces de enfrentarse a nuevas
situaciones y problemas que se le presenten, por lo tanto es preciso, que los
docentes posean excelentes habilidades pedagdgicas y didacticas para guiar y

preparar a sus estudiantes con esta finalidad.

En los centros educativos investigados la utilizacion de la tecnologia de la
comunicacién e informacién como habilidades pedagdgicas y didacticas es un
componente que debe fortalecerse, ya que las Tics son uno de los pilares basicos de
la sociedad y es imperioso proporcionar al ciudadano una educacion que incorpore

esta realidad, su conocimiento y su uso.

El conocimiento es consecuencia directa de la cultura de la sociedad actual, no se
puede concebir el mundo de hoy sin un minimo de cultura informética en todos los

niveles de ensefanza.

Se debe usar las Tics para aprender y ensefar cualquier materia o desarrollar una
habilidad, no es facil practicar una ensefianza de las Tics que resuelva todos los
problemas que se presentan, pero se puede utilizar como metodologia en el proceso

educativo.
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Surge entonces la necesidad de implementar un centro de cémputo provisto de los
equipos minimos necesarios y al mismo tiempo un programa de capacitacion
docente, con base en las habilidades pedagdgicas y didactica, en las Instituciones
para que estén acordes a los requerimientos actuales, debido a que solo un docente
capacitado promueve a que los estudiantes eleven su interés y motivacion para
garantizar una educacion efectiva, eficaz y conseguir un mayor rendimiento

académico.

7.3. Objetivos

7.3.1. Objetivo General

Desplegar un programa de capacitacion que fortalezca la utilizacion de la tecnologia
en comunicacion e informacion, para los docentes de séptimo afio de educacion
basica, mediante talleres, intercambio de experiencias, la gestion pedagodgica e
incorporacion de las Tics, para formar estudiantes responsables, participativos y que
trabajen en equipo.

7.3.2. Objetivos especificos

= Socializar la propuesta con los involucrados para que se empoderen y la pongan
en practica.

= Utilizar como material didactico equipo tecnoldgico por parte de los docentes para
conseguir aprendizajes significativos.

= |nducir a que los docentes incorporen las TICS, en el proceso ensefianza
aprendizaje como nueva metodologia, para innovar y conseguir mejores logros
académicos.

= Capacitar a los docentes en la adquisicion de destrezas operativas que les
permitan integrar las TICs en su practica docente como medios didacticos.

= Intercambio de experiencias con pares, sobre utilizacion de las tecnologias de la

comunicacién e informacion en estrategias cooperativas.
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7.4. Tabla 30. Actividades.
Indicadores
Objetivos Metas Actividades Metodologia Evaluacié | de
Especificos n cumplimient
0
1. Socializar la | Lograr que la | Reunibn  con los | Conversatorio Los El 100% de
propuesta con | propuesta se | directoresy docentes | con los | directivos y | directivos y
los implemente de los | involucrados. docentes docentes
involucrados en los | establecimientos conocen la | ejecutan la
para que se | centros para presentar la | Exposicion de | propuesta y | propuesta
empoderen vy | educativos propuesta. los resultados vy | la efectdan
la pongan en | investigados la propuesta.
practica.
2. Utilizar | Dotar de | Definir los aliados. Elaboracion del | Proyecto El 80% de lo
como material | equipos proyecto de | aprobado solicitado
didactico tecnolégicos | Realizar un proyecto | intervencion. para su | recibe el
equipo a los | y entregar a ejecucion. apoyo y es
tecnolégico estableci- entidades de apoyo | Seleccion de los ejecutado con
por parte de | mientos a la educacion en | organismos de | Instalacién | equipos de
los docentes | educativos. tecnologia como el | apoyo. de recursos | buena calidad.
para conseguir MINTEL, tecnoldgico
aprendizajes Coordinacion Zonal | Presentacion s en los
significativos 6 de Educacion. | del proyecto. establecimi
Club Rotario. entos
Obtencion  del | educativos.
Visitar las entidades | apoyo.
antes mencionadas
para exponer la | Ejecucion  del
necesidad. proyecto.
Organizar una visita
de verificacion para
constatar los
requerimientos.
Apoyo de alguna
entidad.
3. Inducir a los | Conseguir Solicitar a los | Presentacion Docentes El cien por
docentes a | que los | directores del | sobre el | motivados ciento de los
incorporar las | docentes establecimiento equipamiento desarrollan | recursos que
TICS, en el | incorporen ponga a disposicion | que dispone las | estrategias | dispone la
proceso las TICS en | de los docentes | instituciones. con institucion, son
ensefianza sus clases | todos los recursos implicacion | puestos a
aprendizaje para tecnoldgicos que | Reflexion sobre | y utilizaciéon | disposicion de
como hueva | conseguir dispone la| el uso de las | delos los docentes.
metodologia, mayores institucién. TICS. equipos
para innovar y | logros de tecnoldgico
conseguir aprendizaje Los docentes | syse En el 70% de
mejores logros | en los | Incluir en las | practican como | consiguen las
académicos estudiantes. | planificaciones  de | se utilizan los | los logros planificaciones
los blogues | recursos. esperados. | los docentes
curriculares la incorporan
utilizacion de los | Los estudiantes actividades
recursos reciben clases donde se
tecnoldgicos. con tecnologia. utiliza
materiales

tecnolégicos.
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4. Capacitar a | Fortalecer Motivar a los | Taller practico | Docentes El 70% de lo
los docentes | habilidades docentes a | con capacitado | aprendido por
en la | pedagégicas | participar. demostraciones | senla los docentes
adquisicion de | en los manipulacion vy | utilizacion ponen en
destrezas docentes, Conseguir el | utilizacion de | de nuevas | practica en las
operativas que | para mejorar | facilitador (instructor | equipos tecnologias | clases.
les permitan | la del programa SITEC | tecnoldgicos
integrar las | metodologia |y profesor de | para que pueda
TICs en su | utilizando las | Computacién de la | asimilar
practica TIC en sus | Unidad Educativa | acertadamente.
docente como | clases. Federico Gonzalez
medios Suérez.
didacticos.

Convenir el plan de

capacitacion.

Recopilar el material

necesario.

Ejecutar el taller.
5. Intercambio | Compartir los | Organizacién de un | Organizacion de | Todos los | El 90% de los
de resultados conversatorio sobre | grupos de | estudiantes | docentes en
experiencias positivos la utilizacion de la | docentes. participan las dos
con pares, | obtenidos tecnologia entre con instituciones
sobre por otros | profesores de cada | Reflexién entusiasmo | educativos
utilizacion de | docentes de | establecimiento. individual. , comparten | cuentan y
las tecnologias | sus igual comparten
de la | respectivas Compartir el material | Reflexién responsabil | experiencias
comunicacién | escuelas, que cada docente | integrada entre | idad y son | sobre
e informacion | cuando han | dispone sobre | todos los | solidarios aprendizajes
en estrategias | realizado aprendizaje docentes. con sus | cooperativos,
cooperativas trabajos cooperativo. comparfero | utilizando la

cooperativos Plenaria. S. tecnologia.
utilizdndolas | Recopilar el material

herramientas
tecnoldgicas.

de todos los
docentes y elaborar
un portafolio.

Fuente: Necesidades institucionales
Elaborada por: Cristina Lopez Vazquez.

8. Localizacion y cobertura espacial.

La propuesta se desarrollara en la Unidad Educativa “Federico Gonzalez Suarez”

gue esta ubicada en el area urbana del canton Chordeleg, en las calles Guayaquil

entre Atahualpa y cuatro de Octubre y la Escuela “Belisario Andrade” de la

comunidad rural Shondeleg, ubicada a dos kilbmetros del centro cantonal de

Chordeleg.

Y para implementar la propuesta se utilizaran los espacios, instalaciones y areas de

las dos escuelas, de ser necesario se solicitara las instalaciones de computo del

Colegio Nacional “Chordeleg”
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Poblacién Objetivo

142

La poblacion que serd beneficiada con la propuesta, son los dos docentes de los

establecimientos educativos investigados y los cincuenta y un estudiantes de

séptimo afio de educacion basica de manera directa, y toda la comunidad educativa

de manera indirecta.

7.6. Tabla 31. Plan de Capacitacion
Temas Esquema de contenidos | N° de Horario Instructor
detallados horas
Utilizacion correcta de CDS 2 En las horas | Tclg. Carlos Véasquez
s y DVD complementarias (Docente de
Tema N°1 de los docentes. informatica  Unidad
Educativa  Federico
Gonzéles Suarez)
Cémo utilizar correctamente En las horas | Tclg. Geovanny Lépez
. dispositivos de complementarias (Docente del
TemaN°2 | gimacenamiento (memorias 4 de los docentes. programa SITEC)
externas)
Manipulacién correcta del 2 En las horas | Tclg. Carlos Vasquez
. Hardware (radios, proyector complementarias
TemaN°3 | de imagenes) de los docentes. (Docente de
informética Unidad
Educativa  Federico
Gonzéles Suarez)
Manejo de programas 28 Dos horas a la | Tclg. Geovanny Lopez
informaticos (computadora) semana en las
Tema N°4 horas (Docente del
complementarias programa SITEC)
destinadas a
Word 5 capacitacion de los
docentes.
Excel 6
Paint 2
PowerPoint 5
Internet (busqueda de 10
informacion, correo

electrénico, redes sociales)

Fuente: Texto de Informatica
Elaborado por: Cristina Lopez Vazquez




7.7.

7.7.1.

Sostenibilidad de la Propuesta

Talentos Humanos

Maestrante

Autoridades de las instituciones educativas
Docentes involucrados

Docentes de las instituciones

Estudiantes

Facilitador

Profesor de informéatica

Padres de familia

Tecnolbgicos
Computador

Proyecto de imagenes
Impresora

Internet

Pend drive

Cémara fotografica
Grabadora

Televisor

Videos

Materiales
Material de oficina y escritorio
Hojas
Revistas
Textos
Folletos
Copiados
Periodicos
Cartulinas
Marcadores
Esferograficos
Cuadernos

Cddigo de convivencia, mobiliario.
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7.7.5.

7.7.6.
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Fisicos

Laboratorio de informética
Oficinas

Sala de profesores

Patios

Aulas de clases

Econdmicos

Recursos propios y de autogestion conjuntamente con los directivos de la
institucion, el comité central de padres de familia y la colaboraciéon de los
docentes.

Organizacionales

Gobierno Autbnomo Descentralizado de Chordeleg

Aula de apoyo de la Unidad Educativa Federico Gonzalez Suarez

Comité Central de Padres de Familia.
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7.8. Tabla 32. Presupuesto
Actividades Recursos Cantidad | Valor
Reunién con los directores y docentes de los | Proyector de 1 $10,00
establecimientos para presentar la propuesta. imagenes. 1 $5,00
Computador
Definir los aliados. Papel 2 $,002
Esferografico 1 $0,25
Realizar un proyecto y entregar a entidades de | Papel 10 $0,20
apoyo a la educacién en tecnologia como el | Computador 1 $5,00
MINTEL, Coordinacién Zonal 6 de Educacion. Club | Impresiéon 1 $2,00
Rotario. Copias proyecto 5 $5,00
Visitar las entidades antes mencionadas para | Trasporte 5 $20,00
exponer la necesidad.
Organizar una visita de verificacion para constatar | Transporte 1 $20,00
los requerimientos
Motivar a los docentes a participar Fotografias 5 $2.50
Conseguir el facilitador (instructor del programa | Facilitadores 2 $300,00
SITEC y profesor de Computacién de la Unidad
Educativa Federico Gonzéalez Suarez.
Convenir el plan de capacitacion. Papel e impresién 2 $0,10
Recopilar el material necesario. Papel e impresion 4 $2,00
Material digital 10 $10,00
Ejecutar el taller. Internet 1 $10,00
Material informético 4 $10,00
Solicitar a los directores del establecimiento ponga | Papel bond 2 $0,02
a disposicion de los docentes todos los recursos L
P : o Impresion 2 $0,20
tecnoldgicos que dispone la institucion.
Incluir en las planificaciones de los bloques | Planificaciones 6 $3,00
curriculares la utilizacion de los recursos .
o Impresiones 20 $2,00
tecnoldgicos
Organizacion de un conversatorio sobre la | Proyector de 1 $0,00
utilizacion de la tecnologia entre profesores de cada | imagenes
I 1 $000
establecimiento. Computador de Ia
institucion.
Compartir el material que cada docente dispone | Copias 50 $15,00
sobre aprendizaje cooperativo.
Recopilar el material de todos los docentes y | Carpeta, pinturas, 2 $5,00
formar un portafolio. . .
material reciclado
TOTAL $424,77

Fuente: Tabla 30 Actividades
Elaborado por: Cristina Lopez Vazquez




7.9. Tabla 33. Cronograma de la propuesta
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Responsables

Ene

Feb

Ma

Abr

May

Jun

Ago

Sep

Oct

Nov
/Dic

Actividades
Reunidén con los directores y
docentes de los
establecimientos para

presentar la propuesta.

Maestrante

Definir los aliados.

Autoridades de las

escuelas

Realizar un proyecto vy
entregar a entidades de apoyo
a la educacién en tecnologia
como el MINTEL,
Coordinacion Zonal 6 de
Educacion. Club Rotario.

Directores de las

Escuela

Visitar las entidades antes | Autoridades del
mencionadas para exponer la | plantel

necesidad.

Organizar una visita de | Autoridades del
verificacion para constatar los | plantel
requerimientos

Apoyo de una entidad

Inducir a los docentes a | Facilitador
participar Docentes de las

instituciones

Motivar a los docentes a | Docentes
participar

Conseguir el  facilitador | Docentes
(instructor  del  programa

SITEC 'y profesor de
Computacién de la Unidad

Educativa Federico Gonzalez

Suérez.

Convenir el plan de | Docentes
capacitacion.

Recopilar el material | Directores
necesario.

Ejecutar el taller. Docentes
Solicitar a los directores del
establecimiento  ponga a
disposicion de los docentes

todos los recursos
tecnolégicos que dispone la
institucion.

Incluir en las planificaciones | Docentes

de los bloques curriculares la
utilizacion de los recursos
tecnol6gicos

Organizacién de un
conversatorio sobre la
utilizacion de la tecnologia
entre profesores de cada
establecimiento.

Compartir el material que
cada docente dispone sobre
aprendizaje cooperativo.

Recopilar el material de
todos los docentes y formar
un portafolio.

Fuente: Tabla 30 Actividades
Elaborado por: Cristina Lopez Vazquez.
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9. ANEXOS

ANEXO 1

Proyecto de Investigacion | @

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA

Loja, noviembre del 2011

Sefior(a)
DIRECTOR(A) DEL CENTRO EDUCATIVO
En su despacho.

De mi consideracion:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del papel fundamental que tiene
la investigacion en el desarrollo integral del pais, auspicia y promueve la tarea de
investigacion sobre la realidad socioeducativa del Ecuador a través del Centro de
Investigacion de Educacion y Psicologia (CEP) y de la Escucla de Ciencias de la
Educacion, en esta oportunidad propone como proyecto de investigacion el estudio
sobre “Gestion pedafégica en el aula: clima social escolar, desde la
Eercepcién de estudiantes y profesores del séptimo_afio de educacién
4sica . Estudio del centro educativo que usted dirige”

Esta informacién pretende recoger datos que permitan Conocer las relaciones entre
profesor-estudiantes y la estructura orgamzativa de la clase (clima escolar de aula)
como eclementos de medida y descripcion del ambiente en el que se produce el
proceso educativo de los estudiantes y la gestion pedagdgica del profesor del séptimo
ano de educacion basica. Y desde esta valoracion: conocer, intervenir y mejorar
elementos claves en las relaciones y organizacion de la clase y por tanto los procesos
educativos que se desarrollan en el aula.

Desde esta c{)erspectiva, requerimos su colaboracion y solicitamos autorizar al
maestrante del postgrado de Gerencia y Liderazgo Educativo el ingreso al centro
educativo que usted dirige, para realizar la investigacion, los estudiantes de
postgrado, estan capacitados para efectuar esta actividad, con la seriedad y validez
que garantiza la investigacion cientifica.

Segura de contar con la aceptacion a este pedido, expreso a usted mis sentimientos de
consideracion y gratitud sincera.

Atentamente,
DIOS, PATRIA Y CULTURA

N&m&m hevpese z= Caes

Mig. Maria Elvira Aguirre Burneo
DIRECTORA DEL POSTGRADO DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

UTPL « MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL |

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA @
La Universidad Catélica de Loja
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UNIDAD EDUCATIVA FISCAL MIXTA
“FEDHERBICO GONZALEZ SD AREZ
CHORDELEG-AZUAY-ECUADOR.

Calles: Guayaquil y 4 de Octubre. Telf. 2223-397

Mg. Maria Eivira Aguirre.

DIRECTORA DEL POSTGRADO DE CIENCIAS DE LA EDUCACION EN LA U.T.P.L.
Ciudad.

De mi consideracion.

Ante usted respetuosamente, hago liegar un atento saludo; a ia vez que, como Administrador de
esta Institucion y luego de haber recibido la solicitud en la que requiere la autorizacion para que la
maestrante de vuestra Universidad realice e} trabajo de investigacién mencionado alli, debo indicar
que dicha peticion es aceptada y se autoriza para que la Lcda. Cristina Lopez tenga acceso al
séptimo afio de basica paralelo “A” v en acuerdo con su maestra la Lcda. Miriam Brito, coordine las
diferentes actividades para desarrollar su proceso investigativo en el tiempo que asi lo requiera.

Esperando que el resultado de este trabajo beneficie a las dos partes, le agradezco por esta especial
oportunidad.

De usted con sentimientos de alta consideracion y estima.

O GONZALEZ SUAREZ
CODIGO AMIE 01101458

Formnao execlentes seres BUmanos con una verdonderns sodienoldon oaihe o (L



ESCUELA FISCAL MIXTA BELISARIO ANDRADE
Shondeleg - Chordeleg- Azuay

E.F.M.B.A.SH N2 029

Yo, Manuel Reinaldo Castro Orellana, Director de la Escuela Fiscal “Belisario Andrade”
de la comunidad de Shondeleg, perteneciente al cantén Chordeleg, con cédigo AMIE
01HO01450 en razén de la solicitud de la Mg. Maria Elvira Aguirre Burneo, Directora de
Pstgrado de Ciencias de la Educacién de la Universidad Técnica Particular de Loja.
AUTORIZO para que la maestrante CRISTINA ELISABETH LOPEZ VAZQUEZ, de
Gerencia y Liderazgo Educacional, ingrese a nuestra institucion para que realice la
investigacion, con el profesor y estudiantes del séptimo afio de Educacion Basica.

Autorizacion que realizo para los fines pertinentes.

Shondeleg, diciembre 7 de 2011

Atentamente,

g 1 ha 3 AL
Prof. Manuel Castro Orellana

ESCUELA

Belisario Andrade

\ SHEeNDEL?
W ol
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La Universidad Catélica de Lo;a Prov | Aplicante

Escuel
a

Docente

Cédigo: | ‘ |

CUESTIONARIO DEL CLIMA SOCIAL: ESCOLARA(CES)"PROFESORES
R.H. MOQS, B.S. MOOS Y E.J.TRICKETT, adaptacién ecuatoriana.

1. INFORMACION SOCIO DEMOGRAFICA. Marque con una (x) y responda a lo solicitado,
seguln

sea el caso.
DEL CENTRO

1.1. Nombre de la institucion:

1.5
; Ndmero

1.2 Ubicacidn geografica: 1.3.Tipo de centro Educativo 1.4 Area de

estud. del
Provincia Cantén | Ciudad Fiscal | Fiscomisi. | Municipal | Particular urbano |Rural |aula
DEL PROFESOR

1.8 Afios de experiencia

1.6 Sexo 1.7 edad en anos docente
Masculino ‘ ‘ Femenino

1.9 Nivel de estudios Sefialar Unicamente el ultimo titulo adquiridos

Dr. Tercer

1. Profesor 2.Licenciado 3.Magister .niv. 5.0tros (Esp)

INDICACIONES PAE CONTESTAR EL CUESTIONARIO

A continuacién encontrara preguntas que se refieran a actividades que realizan los estudiantes y el

profesor de esta aula.

Después de leer cada una, decida si es verdadera o falsa.

En el espacio en el bloque escriba V si es (Verdadero o casi siempre verdadero) y F si es (Falso o casi siempre falsa)

en cada una de las siguientes preguntas.

CUESTIONARIO

Rta.

Los estudiantes ponen mucho interés en lo que hacen en esta aula

En esta aula ,los estudiantes llegan a conocerse realmente bien entre unos y otros

El profesor, dedica muy poco tiempo a hablar con los estudiantes

Casi todo el tiempo, se dedican a explicar la clase del dia

En esta aula, los estudiantes nunca se sienten presionados para competir entre comparieros

En esta aula, todo estd muy bien ordenado

En esta aula, hay reglas claras que los estudiantes tienen que cumplir

En esta aula, hay pocas reglas que cumplir

OO NOO|O B WNE-

En esta aula, siempre escuchas nuevas ideas

[EN
o

Los estudiantes de esta aula, “estan en las nubes”
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11 | Los estudiantes de esta aula, nunca se interesan por conocer a sus compafieros.

12 | El profesor, se preocupa por cada uno de sus estudiantes

13 | Seespera que los estudiantes hagan sus tareas escolares, solamente en el aula

14 | Los estudiantes de esta aula, se esfuerzan mucho por obtener las mejores calificaciones

15 | Enesta aula los estudiantes casi siempre estan en silencio

16 | Enestaaula, parece que las reglas cambian mucho

17 | Siun estudiante, no cumple un regla dentro de la clase, es castigado

18 | Enestaaula, los estudiantes hacen diferentes tareas cada dia

19 | Siempre, los estudiantes quieren que se acabe pronto la clase

20 | Enesta aula, se hacen muchas amistades

21 El profesor, parece mas un amigo que una autoridad

22 | Enesta aula, dedicamos mas tiempo a otras actividades que a temas relacionados con: lengua
y literatura, matematica, Ciencias Naturales, Estudios Sociales, etc.

23 | Hay estudiantes, que siempre quieren ser los primeros en dar las respuestas a los profesores

24 | Los estudiantes de esta aula, pasan mucho tiempo jugando.

25 | El profesor, explica lo que le ocurrira a los estudiantes si no cumplen las reglas del aula.

26 | Por lo general, el profesor, no es muy estricto.

27 | Enestaaula, nunca se trabaja de una manera distinta a la que se acostumbra todos los dias.

28 | En esta aula la mayoria de los estudiantes ponen realmente la atencién a lo que dice el
profesor.

29 | Enestaaula, facilmente se hace grupos de estudiantes para realizar proyectos o tareas.

30 | El profesor les ayuda demasiado en las tareas que hacen en el aula.

31 | Enestaaula es muy importante haber realizado un cierto nimero de tareas.

32 | Enesta aula, nunca compiten con sus comparieros.

33 | Por lo general, en esta aula se forma un gran alboroto.

34 | El profesor, explica cuales son las reglas del aula.

35 | Los estudiantes, pueden “tener problemas” con el profesor por charlar mucho.

36 | Al profesor, le agrada que los estudiantes, hagan trabajos originales y creativos.

37 | Muy pocos estudiantes, participan de las actividades en esté aula.

38 | Enestaaula, a los estudiantes les agrada colaborar en las actividades.

39 | A veces, el profesor hace quedar mal a los estudiantes cundo no saben la respuesta correcta.

40 | En esta aula los estudiantes trabajan pocas veces.

41 | En esta aula, se bajan las calificaciones si no entrega los deberes.

42 | El profesor rara vez tiene que decir a los estudiantes que se sienten en sus puestos.

43 | El profesor, trata de hacer cumplir las reglas establecidas en esta aula, los estudiantes rara
veces cumplen las reglas.

44 | En esta aula, los estudiantes raras veces cumplen la regla.

45 | Los estudiantes, muy pocas veces pueden decir que actividades hacer en le tiempo de clases.

46 | Muchos estudiantes, se distraen en clase haciendo dibujos, garabatos o tirdndose papeles.

47 | Alos estudiantes les gusta ayudarse unos a otros para hacer sus deberes.

48 | El profesor, habla a los estudiantes como si tratara de nifios pequefios.

49 | Generalmente en esta aula hacemos lo que queremos.

50 | Enestaaula, las notas no son muy importantes.

51 | Diariamente, el profesor tiene que pedir que no se alboroten tanto los estudiantes

52 | Los estudiantes , podran aprender mas, segiin como actle el profesor en este dia

53 | Los estudiantes, pueden tener problemas si no estan en su puesto al comenzar la clase

54 | El profesor, propone trabajos nuevos para que lo hagan los estudiantes

55 | A veces, los trabajos hecho en clase por los estudiantes son presentados a sus compafieros

56 | Enestaaula, ¢Los estudiantes raras veces tienen la oportunidad de conocerse unos a otros?

57 | El profesor, ¢Siempre acepta hablar de otro tema que se propone en clase?

58 | Siun estudiante falta a clases un par de dias, tienen que igualarse

59 | Alos estudiantes de esta aula, nada les importa

60 | Los trabajos que pide en profesor estan claros y cada estudiante sabe lo que tiene que hacer

61 | Hay reglas claras para hacer las tareas en clase

62 | Es esta aula, castigan mas facilmente que en otras
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63 | En esta aula, se espera que los estudiantes, al realizar sus tareas respetan las reglas
establecidas

64 | Enesta aula los estudiantes parecen estar medio dormidos

65 | Enesta aula, se tarda mucho tiempo en conocer los nombres de los comparieros

66 | El profesor, le gusta saber lo que los estudiantes quieren aprender

67 | A menudo, el profesor dedica tiempo de sus clases para hablar sobre otras cosas que no sean
las materias

68 | Las estudiantes, deben estudiar bastante para tener buenas calificaciones

69 | Es estaaularara vez se inicia la clase puntualmente

70 | El profesor explica al inicio del afio las reglas de lo que se puede hace o no hacer en el aula

71 | El profesor, soporta mucho a los estudiantes

72 | Enesta aula los estudiantes puede elegir el puesto en donde sentarse

73 | A veces, los estudiantes hacen trabajos fuera de clase por su propia cuenta

74 | Hay algunos estudiantes que nunca se sienten bien en esta aula

75 | El profesor, desconfia de los estudiantes

76 | Estaaula, arece mas una fiesta que un lugar para aprender algo

77 | A veces, en esta aula se hace grupos para concursar en tares unos con otros

78 | Enesta aula las actividades son claras

79 | Los estudiantes siempre estan inseguros de las reglas de clase

80 | El profesor, obliga abandonar el aula a los estudiantes que se portan mal

81 | Enesta aula, los estudiantes hacen casi todos los dias el mismo tipo de actividades y tareas

82 | Alos estudiantes, realmente siempre les agrada esta aula

83 | Algunos estudiantes, no se llevan bien con sus compafieros en el aula

84 | Enestaaula, los estudiantes deben tener cuidado con lo que dicen

85 | El profesor, sigue el tema de clase y no se desvia de €l hablando de otras cosas

86 | Generalmente, los estudiantes pasan el afio aunque no estudien mucho

87 | Los estudiantes, nunca interrumpen al profesor en clase

88 | El profesor, se “porta siempre igual con los que no respetan las reglas”

89 | Todos los estudiantes cumplen las reglas que exige el profesor

90 | Enestaaula, se permite que los estudiantes realicen cosas nuevas.

91 | En esta aula, los estudiantes, piden ayuda a sus comparieros cuando no pueden realizar una
tarea.

92 | Si un estudiante falta a clases un par de dias, sus compafieros les prestan los cuadernos y le
explican el

93 | Enestaaula, los estudiantes, pueden ayuda Unicamente al profesor cuando no pueden realizar
una tarea.

94 | Los estudiantes de esta aula, se ayudan y colaboran unos con otros.

95 | En esta aula, unos estudiantes, esconden las respuestas y soluciones de algin problema que
propone el profesor.

96 | Enestaaula, los estudiantes, se sienten presionados para competir entre comparieros.

97 | Enestaaula, el profesor anima que los estudiantes se ayuden unos con otros.

98 | En esta aula, los estudiantes, colaboran y motivan a un compafiero para que mejore su
aprendizaje.

99 | Enestaaula, cuando el problema es de todos, el profesor es quien decide como solucionarlo.

100 | En esta aula, algunos estudiantes, creen que son los Gnicos, que lo saben todo.

101 | A los estudiantes, de esta aula, les gusta escuchar las ideas de sus compafieros.

102 | En esta aula todos opinan para solucionar algdin problema que se presente.

103 | Enesta aula, las notas son lo mas importante para ser los mejores.

104 | Enesta aula, nunca se permite a los estudiantes que participen.

105 | En la evaluacion, solo se toma la cuenta la calificacion de los examenes.

106 | Enesta aula, se premia a los estudiantes cuando realizan un trabajo en grupo.

107 | Los estudiantes, en esta aula, reconocen, y aplauden cuando un compafiero del grupo hace
bien su tarea.

108 | En esta aula, cuando el estudiante hace bien su tarea, recibe una buena calificacion.

109 | Enesta aula, el profesor anima que los estudiantes se ayuden unos con otros.

110 | Enesta aula, los trabajos grupales tienen poca importancia para la calificacidn.
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111 | En esta aula, casi siempre el profesor propone tareas para que los estudiantes trabajen en
grupos.

112 | Enesta aula, los estudiantes siempre trabajan sin la vigilancia del docente.

113 | En el grupo de trabajo, cada estudiante hace los que quiere, sin ponerse de acuerdo con los
demas.

114 | Enesta aula, los estudiantes deben terminar la tarea en el tiempo establecido.

115 | En el grupo de trabajo, cada uno tiene en papel o funcion que cumplir.

116 | Dentro del grupo de trabajo, algunos estudiantes no participan.

117 | Enel grupo de trabajo, cada estudiante cumple con su tarea.

118 | Enesta aula, a los estudiantes les agrada mucho trabajar en grupo.

119 | Los estudiantes, de esta aula, aprenden tnicamente lo que ensefia el profesor.

120 | Enesta aula, los estudiantes aprenden también de sus compafieros.

121 | A los estudiantes de esta aula, les gusta ensefiar a sus compafieros lo que aprendieron del
profesor.

122 | Enesta aula, lo mas importante, es aprender todos.

123 | Enesta aula, el profesor, cree que todos somos importantes en el grupo.

124 | En esta aula, todos son parte del proceso de ensefianza-aprendizaje.

125 | Siun estudiante, falta en el grupo, se dificulta cumplir con la tarea.

126 | En esta aula, algunos estudiantes son egoistas con sus compafieros.

127 | En esta aula, todos los estudiantes, quieren que su grupo hagan el mejor trabajo.

128 | En el grupo de trabajo, algunos estudiantes participan mas que otros.

129 | El profesor, explica claramente las reglas para trabajar en grupo.

130 | Enesta aula, algunos estudiantes, dudan de lo que hay que hacer en el grupo.

131 | El profesor, siempre, da la oportunidad de participar a todos dentro del grupo.

132 | Los pupitres de los estudiantes cuando hay que trabajar en grupo, se ubican de otra manera.

En el grupo de trabajo, todos los estudiantes tienen la misma responsabilidad.

Los grupos de trabajo que se forman en la clase, son de mas de seis estudiantes.

GRACIAS POR SU COLABORACION.
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ANEXO 3

Prov | Aplicante | Escuel | Estudiante
a

Cadigo:
NN [ ]

\

N
5

&

o

Universidad Técnica Particular de Loja
La Upiverndad Catélica de Loja

CUESTIONARIO DE CLIMA SOCIAL: ESCOLAR (CES) “ESTUDIANTES” R. H.
MOOS, B. S. MOOS Y E. J. TRICKETT, adaptacién ecuatoriana

1. DATOS INFORMATIVOS

1.1. Nombre de la Institucion:

1.2 Ao de Educacion Bésica 1.3 Sexo 1.4 Edad en afios
| 1- Nifia | | 2-Nifio |
1.5 Sefialada las personas con las que viven en casa (puedes marcar varias)
1Papa | |[2.Mamd | |[3.Abuelo/a | [4.hernaoslas | | 5.Tioslas | [ 6.Primos/as \

Esta pregunta la responden los estudiantes que no viven con sus papas o solo con el papa o solo con la mama

1.6 si uno de tus padres no vive contigo. Indica ¢Por qué? (marca solo una opcion)

1.Vive en otro pais 2.Vive en otra ciudad 3.Falleci 4.Divorciado 5.Desconozco
)

1.7 ;Quién es la persona que te ayuda y/o revisa los deberes en casa? (marca solo una opcion)
1.Papd [ [2Mama | [ 3.Abuelo/a | [4Hermano/a | [5Tio/a | [6.Primo/a | [ 7.Amigo/a | [ 8Tlmismo |
1.8 sefiala el Gltimo nivel de estudios: (marca solo una opcién)

a. Mama b. Papa
1.Escuela | [ 2.Colegio | | 3.Universidad | | 1.Escuela | | 2.Colegio | | 3.Universidad |
1.9 (En qué trabaja su mama | 1.10 ;¢En qué trabaja tu papa |
1.11 ¢la casa en la que vives es? | 1.12 Sefiala las caracteristicas de tu casa en cuanto a:
1.Arrendada | [2Propia | |1#deBafios | | 2.#Dormitorios | | 3.#Plantas/pisos |
1.13 ¢En tu casa tienes? (marca solo una opcion)
1.Teléfono 2.TvCable 3.Computador 4.Refrigerador
5.Internet 6.Cocina 7.Automovil 8.Equipo de sonido
1.15 Para movilizarte a tu escuela lo haces en? (marca solo una opcién — la que con mas frecuencia usas)
1.Carropropio | [ 2.Transporteescolar | [3Taxi | [ 4.Bus | | 5.Caminando |

INDICACIONES PARA CONTESTAR EL CUESTIONARIO

A continuacidn encontrara preguntas que se refieren a actividades que realizan los estudiantes y el profesor de
esta aula.

Después de leer cada una, decida si es verdadera o falsa

En el espacio en blanco escriba V si es (Verdadera o casi siempre verdadera) y f si es ( Falsa o casi siempre
falsa) en cada una de las siguientes preguntas.

CUESTIONARIO Rta.

Los estudiantes ponen mucho interés en lo que hacen en esta aula

En esta aula, los estudiantes llegan a conocerse realmente bien entre unos y otros

El profesor, dedica muy poco tiempo a hablar de los estudiantes

Casi todo el tiempo, se dedica a explicar la clase del dia

En esta aula, los estudiantes nunca se siente presionados para competir entre compafieros

En esta aula, todo esta muy bien ordenado

En esta aula, hay reglas claras que los estudiantes tienen que cumplir

En esta aula, hay pocas reglas que tienen que cumplir

OO INO |G WIN|F-

En esta aula, siempre escuchas nuevas ideas
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10 | Los estudiantes de esta aula “estan en las nubes”

11 | Los estudiantes de esta aula. Nunca se interesan por conocer a sus compafieros

12 | El profesor, se preocupa por cada uno de los estudiantes

13 | Se espera que los estudiantes hagan sus tareas escolares, solamente en el aula

14 | Los estudiantes de esta aula, se esfuerzan mucho por obtener las mejores calificaciones

15 | Enesta aula, los estudiantes casi siempre estan en silencio

16 | En esta aula, parece que las reglas cambian mucho

17 | Siun estudiante, no cumple una regla dentro de la clase , es castigado

18 | En esta aula, los estudiantes hacen diferentes tareas cada dia

19 | Siempre, los estudiantes quieren que se acabe pronto la clase

20 | En esta aula, se hacen muchas amistades

21 | El profesor, parece mas un amigo que una autoridad

22 | Es esta aula dedicamos mas tiempo a otras actividades que a temas relacionados con: Lengua y
literatura, matematica, ciencias naturales, estudios sociales, etc.

23 | Hay estudiantes, que siempre quieren ser los primeros en dar las respuestas a las preguntas del
profesor

24 | Los estudiantes de esta aula, pasan mucho tiempo jugando

25 | El profesor, explica lo que le ocurrira a los estudiantes si no cumplen las reglas del aula

26 | Por lo general, el profesor, no es muy estricto

27 | En esta aula, nunca se trabaja de manera distinta a la que se acostumbra todos los dias

28 | En esta aula, la mayoria de los estudiantes ponen realmente atencion a lo que dice el profesor

29 | En esta aula, facilmente se hacen grupos de estudiantes para realizar proyectos o tareas

30 | El profesor les ayuda demasiado en las tareas que hacen en el aula

31 | En esta aula, es muy importante haber realizado un cierto nimero de tareas

32 | Enesta aula, los estudiantes nunca compiten con sus compafieros

33 | Por lo general, en esta aula se forma un gran alboroto

34 | El profesor, explica cuales son las reglas del aula

35 | Los estudiantes, pueden “tener problemas” con el profesor por charlar mucho

36 | Al profesor, le agrada que los estudiantes ,hagan trabajos originales y creativos

37 | Muy pocos estudiante, participan de las actividades en ésta aula

38 | Enesta aula, a los estudiantes le agrada colaborar en las actividades

39 | A veces, el profesor hace quedar mal a los estudiantes cuando no saben la respuesta correcta

40 | En esta aula los estudiantes trabajan pocas veces

41 | En esta aula, te bajan las calificaciones si no entregan los deberes

42 | El profesor, rara vez tiene que decir a los estudiantes que se sienten en sus puestos

43 | El profesor, trata de hacer cumplir las reglas establecida en esta aula

44 | En esta aula, los estudiantes raras veces cumplen las reglas

45 | Los estudiantes, muy pocas veces pueden decir que actividades hacer en el tiempo de clase

46 | Muchos estudiantes , se distraen en clase haciendo dibujos , garabatos o tirdndose papeles

47 | A los estudiantes, les gusta ayudarse unos a otros para hacer sus deberes

48 | El profesor, habla a los estudiantes como si se tratara de nifios pequefios

49 | Generalmente, en esta aula hacemos lo que queremos

50 | En esta aula, las notas no son muy importantes

51 | Diariamente, el profesor tiene que pedir que no se alboroten tanto los estudiantes

52 | Los estudiantes, podrén aprender mas , segiin cdmo actle el profesor en ese dia

53 | Los estudiantes pueden tener problemas si no estan en su puesto al comenzar la clase

54 | El profesor, propone trabajos nuevos para que hagan los estudiantes

55 | A veces los trabajos hechos en clase por los estudiantes son presentados a sus compafieros

56 | En esta aula, ¢los estudiantes rara veces tiene la oportunidad de conocerse unos a otros?

57 | El profesor. ;siempre acepta hablar de otro tema que se propone en clase?

58 | Siun estudiante falta clases un par de dias, tienen que igualarse

59 | A los estudiantes de esta aula, nada les importa saber las notas de sus compafieros

60 | Los trabajos que pide el profesor, estan claros y cada estudiante sabe lo que tiene qué hacer

61 | Hay reglas claras para hacer las tareas en clase

62 | En esta aula, castigan mas facilmente que en otras

63 | Enesta aula, se espera que los estudiantes, al realizar sus tareas, respeten las reglas establecidas

64 | En esta aula, los estudiantes parecen estar medio dormidos

65 | En esta aula, se tarda mucho tiempo en conocer los nombres de los compafieros

66 | Al profesor, le gusta saber lo que los estudiantes quieren aprender

67 | A menudo, el profesor dedica tiempo de su clase para hablar sobre otras cosas que no sean las
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materias.
68 | Los estudiantes, deben estudiar bastante para tener buenas calificaciones
69 | En esta aula rara vez se inicia la clase puntualmente
70 | El profesor explica al inicio del afio las reglas de lo que se puede o no hacen en el aula
71 | El profesor soporta mucho a los estudiantes
72 | Enesta aula, los estudiantes pueden elegir el puesto en donde sentarse
73 | A veces, los estudiantes hacen trabajos fuera de clase por su propia cuenta
74 | Hay algunos estudiantes que nunca se sienten bien en esta aula
75 | El profesor, desconfia de los estudiantes
76 | Esta aula, parece mas una fiesta que un lugar para aprender algo
77 | A ve3ces, en esta aula se hace grupos para concursar en tareas unos con otros
78 | En esta aula, las actividades con claras
79 | Los estudiantes siempre estan inseguros de las reglas de clase
80 | El profesor, obliga a abandonar el aula a los estudiantes que se portan mal
81 | En esta aula, los estudiantes hacen casi todos los dias el mismo tipo de actividades y tareas
82 | A los estudiantes, realmente siempre les agrada esta aula
83 | Algunos estudiantes, no se llevan bien con sus compafieros en el aula
84 | V los estudiantes deben tener cuidado con lo que dicen
85 | El profesor sigue el tema de clase y no se desvia de él hablando de otras cosas
86 | Generalmente, los estudiantes pasan el afio aunque no estudien mucho
87 | Los estudiantes nunca interrumpen al profesor en clase.
88 | El profesor se “ porta” siempre igual con los que no respetan las reglas
89 | Todos los estudiantes cumplen las reglas que exige el profesor
90 | En esta aula, se permite que los estudiantes realicen cosas nuevas.

GRACIAS POR TU COLABORACION
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ANEXO 4

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
La Universidad Catdlica de Loja

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIASTANCIA ESCUELA DE CIENCIAS DE LA
EDUCACION MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

Cadigo:

Prov | Aplicante | Escuela | Docente

HE RN R

Cuestionario de autoevaluacion ala gestion del aprendizaje del docente

Ministerio de Educacién Ecuador. (2011). Instrumentos para la evaluacion docente. Quito, Sistema Nacional de Evaluacion

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio profesional con el fin de mejorar la practica pedagogica docente, en el aula.

INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero correspondiente a la
alternativa con la que usted se identifica.
b.  Si considera que ninguna alternativa corresponde a su criterio, deje en blanco el respectivo casillero.
c. Utilice lasiguiente tabla de valoracion.

TABLA DE VALORACIONES

1 2 3 4 5

NUNCA RARA VEZ ALGUNAS VECES FRECUENTEMENTE | SIEMPRE

DIEMNSIONES QUE SE EVALUAN

1.HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS VALORACION

1 ]2]3 4 |5

1.1.Preparo las clases en funcidn de las necesidades de los estudiantes, con problemas
similares a los que enfrentaran en la vida diaria

1.2.Selecciono los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el desarrollo cognitivo y
socio afectivo de los estudiantes

1.3.Doy a conocer a los estudiantes la programacion y objetivos de la asignatura, al
inicio del afio lectivo

1.4.Explico los criterios de evaluacion del area de estudio

1.5.utilizo el lenguaje adecuado para que los estudiantes me comprendan

1.6.Recuerdo a los estudiantes los temas tratados en la clase anterior

1.7 .Pregunto a los estudiantes sobre las ideas mas importantes desarrolladas en la clase
anterior

1.8.Realizo una breve introduccién antes de iniciar un nuevo tema o contenido

1.9.Permito que los estudiantes expresen sus preguntas e inquietudes

1.10.Propicio el debate y el respeto a las opiniones diferentes

1.11. estimulo de analisis y la defensa de criterios de los estudiantes con argumentos

1.12. Expongo las relaciones que existen entre los diversos temas y contenidos
ensefiados

1.13. Aprovecho el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje significativo
de los estudiantes.

1.14. Organizo la clase para trabajar en grupos

1.15. utilizo técnicas de trabajo cooperativo en el aula

1.16. Doy estimulos a los estudiantes cuando realizan un buen trabajo

1.17. Valoro los trabajos grupales de los estudiantes y les doy una calificacion.

1.18. Propongo actividades para que cada uno de los estudiantes trabajen en el grupo

1.19. Motivo a los estudiantes para que se motiven unos con otros

1.20. Promuevo la interaccion de todos los estudiantes en el grupo

1.21. Promuevo la autonomia dentro de los grupos de trabajo

1.22. Valoro las destrezas de todos los estudiantes

1.23. exijo que todos los estudiantes realicen el mismo trabajo
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1.24. Reconozco que lo mas importante en el aula es aprender todos

1.25. Promuevo la competencia entre unos y otros

1.26. Explico claramente las reglas para trabajar en equipo

1.27. Incorporo las sugerencia de los estudiantes al contenido de las clases

1.28. explico la importancia de los temas tratados, para el aprendizaje y para la vida
futura de los estudiantes.

1.29. Recalco el punto clave de los temas tratados en la clase

1.30. Realizo al final de la clase resimenes de los temas tratados

1.31. entrego a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados tiempo

1.32. reajusto la programacion en base a los resultados obtenidos en la evaluacién

1.33. elaboro material didactico para el desarrollo de las clases

1.34. Utilizo el material didactico apropiado a cada tematica

1.35. utilizo en las clases tecnologia de comunicacion e informacién

1.36. Utilizo bibliografia actualizada

1.37. desarrollo en los estudiantes las siguientes habilidades:

1.37.1. Analizar

1.37.2. Sintetizar

1.37.3. Reflexionar

1.37.4. Observar

1.37.5. Descubrir

1.37.6. Exponer en grupo

1.37.7. Argumentar

1.37.8. Conceptualizar

1.37.9. Redactar con claridad

1.37.10. Escribir correctamente

1.37.11. Leer comprensivamente

1.37.12. Escuchar

1.37.13. Respetar

1.37.14. Consensuar

1.37.15. Socializar

1.37.16 Concluir

1.37.17. Generalizar

1.37.18. Preservar

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. DESARROLLO EMOCIONAL

VALORACION

1

2

3

4

2.1.Disfruto al dictar las clases

2.2. Siento que a los estudiantes les gusta mi clase

2.3.Me gratifica la relacién afectiva con los estudiantes

2.4.Puedo tomar iniciativas y trabajar con autonomia en el aula

2.5.Me siento miembro de un equipo con mis estudiantes con objetivos definidos

2.6.Me preocupo porque mi apariencia personal sea la mejor

1.7 .Denuesto seguridad en mis decisiones

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

VALORACION

1

2

3

4

3.1.Aplico el reglamento interno de la institucion en las actividades del aula

3.2. Cumplo y hago cumplir las normas establecidas en el aula

3.3. Planifico y organizo las actividades del aula

3.4. Entrego a los estudiantes las calificaciones en los tiempos previstos por las
autoridades

3.5. Planifico mis clases en funcién del horario establecido

3.6. Explico las normas y reglas del aula a los estudiantes

3.7. Llego puntualmente a todas mis clases

3.8. Falto a mis clases solo en caso de fuerza mayor.
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4. CLIMA DEL AULA

VALORACION

1

2

3

4

4.1. Busco espacios y tiempos para mejorar la comunicacion con mis estudiantes

4.2. dispongo y procuro que la informacion necesaria para mejorar el trabajo con
mis estudiantes

4.3. Me identifico de manera personal con las actividades de aula que se realizan en
conjunto

4.4. Comparto intereses y motivaciones con mis estudiantes

4.5. Dedico el tiempo suficiente para completar las actividades que se proponen en
el aula

4.6. Cumplo los acuerdos establecidos en el aula

4.7. Manejo de manera profesional, los conflictos que se dan en el aula

4.8. Estoy dispuesta aprender de mis estudiantes

4.9. Propongo alternativas viables para que los conflictos se solucionen en beneficio
de todos

4.10. Ensefio a respetar a las personas diferentes

4.11. Ensefio a no discriminar a los estudiantes a los estudiantes por ningin motivo

4.12. Ensefio a mantener buenas relaciones entre estudiantes

4.13. Tomo en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios de los
estudiantes

4.14. Resuelvo los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin agredirles en forma
verbal o fisica.

4.15. Fomento la autodisciplina en el aula

4.16. Trato a los estudiantes con cortesia y respeto

4.17. Me preocupo por la ausencia o falta e los estudiantes; llamo a los padres de
familia y/o representantes.

Tomado del MEC con fines investigativos
Fecha de evaluacion: ..............cooiiiiiiiiiiiiiiiii

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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EXO 5

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

La Universidad Catdlica de Loja

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA 'Y A DISTANCIASTANCIA ESCUELA DE CIENCIAS DE LA

EDUCACION MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL
Cadigo:

Prov | Aplicante | Escuel Estudiante
a

Cuestionario de evaluacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte

del

estudiante

Ministerio de Educacién Ecuador. (2011). Instrumentos para la evaluacién docente. Quito, Sistema Nacional de Evaluacién

| NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio del docente en el aula con el fin de mejorar la practica pedagogica del docente, en el aula.

INSTRUCCIONES

a. Observe el proceso de gestion del aprendizaje realizado por el docente en el aula.

b. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y valore con honestidad cada uno de los casilleros.

c.  Siconsidera que ninguna alternativa corresponde a su criterio, deje en blanco el respectivo casillero

d. Utilice la siguiente tabla de valoracion.

TABLA DE VALORACIONES
1 2 3 4 5
NUNCA RARA VEZ ALGUNAS VECES FRECUENTEMENTE | SIEMPRE

1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS VALORACION
El docente 1 2 3 4 5

1.1.Prepara las clases en funcion de las necesidades de los estudiantes.

1.2.
afio

Doy a conocer a los estudiantes la programacion y objetivos del &rea al inicio del
lectivo

1.3.
sefia

Explica las relaciones que existen entre los diversos temas o contenidos
lados

1.4.

Realizo una introduccién antes de iniciar un nuevo tema o contenido

1.5.

Ejemplifica los temas tratados

1.6.

Adecua los temas a los intereses de los estudiantes

1.7.

Utiliza tecnologia de comunicacion e informacion para las clases

1.8.

Organiza las clases para trabajar en grupo

1.9.

Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el aula

1.10. Da estimulos a los estudiantes cuando realizan un buen trabajo

1.11. Valora los trabajos grupales de los estudiantes y les doy una calificacion
1.12. Propone actividades para que cada uno de los estudiantes trabajen en el grupo
1.13. Motiva a los estudiantes para que se motiven unos con otros

1.14. promueve la interaccion de todos los estudiantes en el grupo

1.15. Promueve la autonomia dentro de los grupos de trabajo

1.16. Valora las destrezas de todos los estudiantes

1.17. Exige que todos los estudiantes realicen el mismo trabajo

1.18. Reconoce que lo més importante en el aula es aprender de todos

1.19. Promueve la competencia entre unos y otros

1.20. Explica claramente las reglas para trabajar en grupo

1.21. Desarrolla en las estudiantes las siguientes habilidades:

1.21.1. Analizar

1.21.2. Sintetizar

1.21.3. Reflexionar

1.21.4. Observar

1.21.5. Descubrir

1.21.6. Redactar con claridad

1.21

.7. Escribir correctamente
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| 1.21.8. Leer comprensivamente

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
El docente:

VALORACION

1 2 3

4

2.1.Aplica el reglamento interno de la institucion en las actividades del aula

2.2. Cumple y hace cumplir las normas establecidas en el aula

2.3. Planifica y organiza las actividades del aula

2.4. Entrega a los estudiantes las calificaciones en los tiempos previstos por las
autoridades

2.5. Planifica las clases en funcién del horario establecido

2.6. Explica las normas y reglas del aula a los estudiantes

2.7. Llega puntualmente a todas las clases

2.8. Falta a clases solo en caso de fuerza mayor.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. CLIMA DEL AULA
El docente:

3.1. Busca espacios y tiempos para mejorar la comunicacién con los estudiantes

3.2. Dispone y procura la informacion necesaria para mejorar el trabajo con mis
estudiantes

3.3.  Seidentifica de manera personal con las actividades de aula que se realizan en
conjunto

3.4. Comparte intereses y motivaciones con los estudiantes

3.5. Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades que se proponen en
el aula

3.6. Cumple los acuerdos establecidos en el aula

3.7.  Maneja de manera profesional, los conflictos que se dan en el aula

3.8. Esta dispuesto a aprender de los estudiantes

3.9. Propone alternativas viables para que los conflictos se solucionen en beneficio
de todos

3.10. Ensefia a respetar a las personas diferentes

3.11. Ensefia a no discriminar a los estudiantes a los estudiantes por ningln motivo

3.12. Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes

3.13. Toma encuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios de los
estudiantes

3.14. Resuelve los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin agredirles en forma
verbal o fisica.

3.15. Fomenta la autodisciplina en el aula

3.16. Trata a los estudiantes con cortesia y respeto

3.17.  Se preocupa por la ausencia o falta e los estudiantes; llama a los padres de
familia y/o representantes.

Tomado del MEC con fines investigativos

Fecha de evaluacion: ...

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
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MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIASTANCIA ESCUELA DE CIENCIAS DE LA

EDUCACION MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

Cadigo:

Prov

Aplicante

Escuel Docente

a

Ficha de observacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte del

investigador

Ministerio de Educacion Ecuador. (2011). Instrumentos para la evaluacion docente. Quito, Sistema Nacional de

Evaluacion

| NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBIJETIVO

Observar el desempefio del docente en el aula con el fin de analizar la practica pedagdgica del docente, en el aula.

INSTRUCCIONES

a. Observe el proceso de gestion del aprendizaje realizado por el docente en el aula.

b. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y valore con honestidad cada uno de los casilleros.

c.  Siconsidera que ninguna alternativa corresponde a su criterio, deje en blanco el respectivo casillero

d.  Utilice la siguiente tabla de valoracion.

TABLA DE VALORACIONES
1 2 3 4 5
NUNCA RARA VEZ ALGUNAS VECES FRECUENTEMENTE | SIEMPRE

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS VALORACION
El docente 1 |2 |3 |4 |5

1.1.Prepara las clases en funcién de las necesidades de los estudiantes, con problemas
similares a los que enfrentarén en la vida diaria.

1.2. Selecciona los contenidos del aprendizaje de acuerdo con el desarrollo cognitivo
y socio afectivo de los estudiantes.

1.3. Daaconocer a los estudiantes la programacion y objetivos de la asignatura, al
inicio del afio lectivo.

1.4. Explica los criterios de evaluacion del &rea de estudio

1.5. Utiliza un lenguaje adecuado para que los estudiantes me comprendan

1.6. Recuerda a los estudiantes los temas tratados en la clase anterior.

1.7 . Pregunta a los estudiantes sobre las ideas mas importantes desarrolladas en la
clase anterior

1.8. Realiza una breve introduccién antes de iniciar un nuevo tema o contenido

1.9. Permite que los estudiantes expresen sus preguntas o inquietudes

1.10. propicia el debate y respeto a las opiniones diferentes

1.11. Estimula el analisis y la defensa de criterios de los estudiantes con argumentos.

1.12. Expone las relaciones que existen entre los diversos temas y contenidos
ensefiados.

1.13. Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje significativo
de los estudiantes.

1.14. Organiza la clase para trabajar en grupos.

1.15. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el aula.

1.16. Da estimulos a los estudiantes cuando realizan un buen trabajo.

1.17. Valora los trabajos grupales de los estudiantes y les doy una calificacion.

1.18. Propone actividades para que cada uno de los estudiantes trabajen en el grupo

1.19. Motivan a los estudiantes para que se ayuden unos con otros

1.20. Promueve la interaccion de todos los estudiantes en el grupo.

1.21. Promueve la autonomia dentro de los grupos de trabajo

1.22. Valora las destrezas de todos los estudiantes
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1.23. Exige que todos los estudiantes realicen el mismo trabajo

1.24. Reconoce que lo mas importante en el aula es aprender todos

1.25. Promueve la competencia entre unos y otros

1.26. Explica claramente las reglas para trabajar en equipo

1.27. Incorpora las sugerencia de los estudiantes al contenido de las clases

1.28. Explica la importancia de los temas tratados, para el aprendizaje y para la vida
futura de los estudiantes.

1.29. Recalca los puntos claves de los temas tratados en la clase

1.30. Realiza al final de la clase restiimenes de los temas tratados

1.31. Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados tiempo

1.32. Reajusta la programacion en base a los resultados obtenidos en la evaluacion

1.33. Elabora material didactico para el desarrollo de las clases

1.34. Utiliza el material didactico apropiado a cada tematica

1.35. utiliza en las clases tecnologias de comunicacién e informacion

1.36. Utiliza bibliografia actualizada

1.37. Desarrolla en los estudiantes las siguientes habilidades:

1.37.1. Analizar

1.37.2. Sintetizar

1.37.3. Reflexionar

1.37.4. Observar

1.37.5. Descubrir

1.37.6. Exponer en grupo

1.37.7. Argumentar

1.37.8. Conceptualizar

1.37.9. Redactar con claridad

1.37.10. Escribir correctamente

1.37.11. Leer comprensivamente

1.37.12. Escuchar

1.37.13. Respetar

1.37.14. Consensuar

1.37.15. Socializar

1.37.16 Concluir

1.37.17. Generalizar

1.37.18. Preservar

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
El docente:

VALORACION

1

2

3

4

2.1.Aplica el reglamento interno de la institucion en las actividades del aula

2.2. Cumple y hace cumplir las normas establecidas en el aula

2.3. Planifica y organiza las actividades del aula

2.4. Entrega a los estudiantes las calificaciones en los tiempos previstos por las
autoridades

2.5. Planifica las clases en funcién del horario establecido

2.6. Explica las normas y reglas del aula a los estudiantes

2.7. Llega puntualmente a todas las clases

2.8. Falta a clases solo en caso de fuerza mayor.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. CLIMA DEL AULA
El docente:

3.1. Busca espacios y tiempos para mejorar la comunicacién con los estudiantes

3.2. Dispone y procura la informacion necesaria para mejorar el trabajo con los
estudiantes

3.3.  Seidentifica de manera personal con las actividades de aula que se realizan en
conjunto

3.4. Comparte intereses y motivaciones con los estudiantes

3.5. Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades que se proponen en
el aula

3.6. Cumple los acuerdos establecidos en el aula
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3.7.  Maneja de manera profesional, los conflictos que se dan en el aula

3.8.  Esta dispuesto a aprender de los estudiantes

3.9. Propone alternativas viables para que los conflictos se solucionen en beneficio
de todos

3.10. Ensefia a respetar a las personas diferentes

3.11. Ensefia a no discriminar a los estudiantes a los estudiantes por ningin motivo

3.12. Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes

3.13. Toma encuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios de los
estudiantes

3.14. Resuelve los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin agredirles en forma
verbal o fisica.

3.15. Fomenta la autodisciplina en el aula

3.16. Trata a los estudiantes con cortesia y respeto

3.17.  Se preocupa por la ausencia o falta e los estudiantes; llama a los padres de
familia y/o representantes.

Tomado del MEC con fines investigativos
Fecha de evaluacion: .............c.oiiiiiiii i

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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ANEXO 7

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
La Universidad Catdlica de Loja

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA'Y A DISTANCIASTANCIA ESCUELA DE CIENCIAS DE LA
EDUCACION MAESTRIA EN GERENCIA'Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

Prov | Aplicante | Escuel Docente

Cadigo: a

Matriz de diagnostico a la gestion del aprendizaje del docente del séptimo afio de educacion
basica del centro educativo “ ...l , Ao lectivo ........ ”

En la siguiente matriz establezca el diagnostico de la gestion del aprendizaje observada, identificando fortalezas y
debilidades encontradas en relacion a cada uno de los aspectos que se caracterizan o no al docente en el proceso de gestion

DIMENSIONES FORTALEZAS/DEBILIDADES | CAUSAS EFECTOS ALTERNATIVAS

1. HABILIDADES
PEDAGOGICAS Y
DIDACTICAS.
(ITEMS.1.1. A
1.37)

2. APLICACION DE
NORMAS Y
REGLAMENTOS
(ITEMS 2.1. AL 2.8)

3. CLIMA DE AULA

(ITEMS 3.1. AL
3.17)

Observaciones:
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ANEXO 8

FOTOGRAFIAS
Foto 3

Entrevista con el Lic. Diego Villa Director de la Unidad Educativa “Federico Gonzalez
Suarez’

Fuente: Archivo personal
Tomada por: César Galarza E.

Foto 4
Entrevista con el Prof. Manuel Castro Director de la Escuela “Belisario Andrade” y el

profesor de séptimo afio de Educacion Basico Prof. Gustavo Orellana.

Fuente: Archivo personal
Tomada por: César Galarza E.
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Foto 5

Aplicacion de las encuestas a los nifios y nifias de la Escuela Federico Gonzélez
Suérez.

Fuente: Archivo personal
Tomada por: César Galarza E.

Foto 6

Aplicacion de las encuestas a los nifios y nifias de la Escuela Federico Gonzalez
Suérez.
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Fuente: Archivo personal
Tomada por: César Galarza E.
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Foto 7

Aplicacién de la encuesta a la Lic. Miriam Brito Profesora de séptimo afio de la
Escuela Federico Gonzalez Suéarez.

Tomada por: César Galarza E.

Foto 8

Aplicacion de las encuestas a las nifas y nifios de la Escuela “Belisario Andrade”

P
Fuente: Archivo personal
Tomada por: César Galarza E.
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Foto 9

Aplicacion de las encuestas a las nifias y niflos de la Escuela “Belisario Andrade”

E SRS Uaie) B

Fuente: Archivo personal
Tomada por: César Galarza E



