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Resumen ejecutivo

El presente trabajo pretende conocer la gestion pedagogica y el clima social de aula
en el que se desarrolla el proceso educativo de estudiantes y profesores del séptimo
afo de educacion basica de las escuelas “Bermeo Vasquez’ y “Domingo Celi” del

cantén Paltas provincia de Loja.

Se inici6 con la investigacion bibliografica para el marco teorico. Se utilizé los
métodos: descriptivo, analitico, sintético, estadistico y hermenéutico.

Se aplico a docentes y estudiantes los cuestionarios del clima social escolar CES de

Moos y Trickett adaptado a la realidad ecuatoriana.

En las instituciones educativas hay interés de docentes y directivos para encaminar
la labor educativa dentro de un marco de armonia; sin embargo se debe dar las

herramientas necesarias para facilitar dicho proceso mediante el trabajo cooperativo.

El trabajo cooperativo es una propuesta de mejoramiento educativo en torno a
estrategias de ensefianza aprendizaje, que posibilitan la interaccion de los
estudiantes y ofrece a los profesores un modelo eficaz de aprendizaje
aprovechando el buen clima social dentro del aula y mejorando el aprendizaje de los

estudiantes, a través del trabajo organizado y en equipo.



1. INTRODUCCION

La formacion del talento humano, es considerada como el principal factor del
desarrollo, hace que el tema de la educacion tenga un protagonismo cada vez mayor
en la sociedad contemporanea. Importantes analistas demuestran la estrecha
vinculacién que existe entre el bienestar de los pueblos y sus esfuerzos en materia

educativa.

El Ecuador vive un periodo de amplias realizaciones y cambios, pero, lo que es mas
importante, de crecientes preocupaciones respecto de la educacion y sobre todo en
cuanto a la Gestion Pedagdgica en el aula: CLIMA SOCIAL ESCOLAR, DESDE
LA PERCEPCION DE ESTUDIANTES Y PROFESORES DE EDUCACION BASICA
puesto que es un factor que determina la calidad educativa y para ello requiere de

fundamentos tedricos conceptuales basicos y de profundas investigaciones.

“En la actualidad, muchos de los problemas educativos en el Ecuador no se refieren
especificamente a la formas de instruccion de y en la escolaridad sino mas bien a
aspectos y factores contextuales de interrelacion y de organizacion que se
relacionan con el ambienteen el cual se desarrollan los procesos educativos y con la
gestién pedagdgica que realiza el docente en el aula” (Andrade 2010). Frente a
ésta problematica se plantea las siguientes interrogantes: ¢como es la gestion
pedagdgica que realiza el docente en el aula? ¢como perciben el ambiente del aula
en el que se desarrolla el proceso educativo profesores y estudiantes? cuales son
las préacticas pedagdgicas que tienen correlacion positiva con el ambiente en el cual

se desarrolla el aprendizaje de los estudiantes?.

Por ello es necesario conocer ¢,como perciben el ambiente de aula en el que se
desarrolla el proceso educativo los estudiantes y profesores del séptimo afio de
educacion basica? ¢qué caracteristicas son las que definen al aula en relacién con
el ambiente? ¢COmo es la gestion pedagodgica que realiza el docente en el aula?
¢cuales son las practicas pedagdgicas que se relacionan positivamente con el

ambiente en el cual se desarrolla el aprendizaje de los estudiantes? ¢la utilizacion
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de estrategias didactico-pedagogicas cooperativas contribuyen a mejorar la relacion
y organizacién del aula y por tanto los procesos educativos?.

La Universidad Técnica Particular de Loja, en su modalidad a distancia, propone a
los maestrantes de tercer ciclo de Gerencia y Liderazgo Educacional, estudiar a nivel
nacional la “Gestion Pedagogica en el aula:CLIMA SOCIAL ESCOLAR, DESDE
LA PERCEPCION DE ESTUDIANTES Y PROFESORES DE EDUCACION

BASICA”, tanto en instituciones educativas urbanas y rurales.

Como maestrante he realizado la investigacion propuesta tanto en el sector urbano
en la Unidad Educativa Domingo Celi, y en el sector rural la Escuela Bermeo
Vasquez, ya que este moédulo es muy importante en mi formacién profesional

ademas de ser un requisito indispensable para la tesis de grado.

A nivel personal, cuando culmine esta investigacion en su primera parte de
recoleccion de datos, conoci la realidad de otras instituciones educativas, muy
diferentes a las realidades del lugar donde trabajo; luego con el material bibliografico
y el marco tedrico propuesto aprendi mucho al investigar sobre gestion pedagdgica
y clima social del aula, como requisito basico para el analisis e interpretacion de la
informacion de campo. Pero lo mas importante es que al conocer la situacion real de
la educacion de en mi pais y de las localidades en las que realicé la investigacion,
asumi con responsabilidad ética el analisis propositivo de las acciones del sistema
educativo en especial de los procesos de evaluacion de la gestion pedagdgica y del
ambiente en el cual se desarrolla. Ya que este trabajo me ha incentivado a ser actor
del desarrollo humano y local, mediante el disefio de propuestas alternativas
(proyectos educativos) con fundamento en el conocimiento de la realidad educativa

investigada.

Con estos antecedentes he logrado presentar este informe descriptivo de las
caracteristicas de la gestion pedagoégica y del clima de aula en la que se produce el
proceso de ensefianza-aprendizaje de estudiantes y profesores del séptimo afio de
educacién béasica de la Unidad Educativa Domingo Celi de Catacocha (sector
urbano) y de la Escuela Bermeo Vasquez de Yamana (sector rural) del Ecuador
2012, formulado en forma analitica, critica y creativa, integrando respuestas amplias

y fundamentadas a los objetivos planteados en la investigacion, y acompafnado de



una propuesta de mejoramiento educativo. He potenciado mis competencias de
investigacion a través de la evaluacion, diagndstico y propuesta de mejoramiento
en entornos educativos, con fundamento en el conocimiento de la realidad

investigada.

En este informe doy a conocer la gestion pedagdgica y el clima social de aula, como
elementos de medida y descripcion del ambiente en el que se desarrolla el proceso
educativo de los estudiantes del séptimo afio de educacion basica de las dos
instituciones educativas antes mencionadas, donde se lograron los siguientes

objetivos:

v Investigar los referentes tedricos sobre: gestion pedagégica y clima social del
aula, como requisito basico para el analisis e interpretacion de la informacion de
campo.

v' Realizar un diagnéstico de la gestion pedagoégica del aula, desde la
autoevaluacion docente y observacion del investigador.

v Analizar y describir las percepciones que tienen de las caracteristicas del clima
de aula (implicacién, afiliacion, ayuda, tareas, competitividad, estabilidad,
organizacién,claridad, control, innovacion y cooperacidén) los profesores y
estudiantes.

v Disefiar una propuesta de mejoramiento educativo en torno a estrategias de
ensefianza aprendizaje, que posibiliten y fomenten la interaccion entre todos los
estudiantes y que ofrezcan a los profesores un modelo eficaz de aprendizaje

cooperativo, adaptado a las necesidades del aula.



2. MARCO TEORICO

2.1. LA ESCUELA EN ECUADOR

2.1.1. Elementos claves

El Ministerio de Educaciéon del Ecuador tiene entre sus objetivos centrales el
incremento progresivo de la calidad en todo el sistema educativo; para ello,
emprende diversas acciones estratégicas derivadas de las directrices de la Constitu-

cion de la Republica y del Plan Decenal de Educacion.

Una tarea de alta significacion es la realizacion del proceso de Actualizacion y
Fortalecimiento Curricular de la Educacion Basica (2008),con el fin de lograr los

siguientes objetivos:

Potenciar, desde la proyeccién curricular, un proceso educativo inclusivo de

equidad con el proposito de fortalecer la formacién ciudadana para la

democracia, en el contexto de una sociedad intercultural y plurinacional.

« Ampliar y profundizar el sistema de destrezas y conocimientos a concretar en el
aula.

« Ofrecer orientaciones metodologicas proactivas y viables para la ensefianza -
aprendizaje, a fin de contribuir al perfeccionamiento profesional docente.

» Precisar indicadores de evaluacion que permitan delimitar el nivel de calidad del

aprendizaje en cada afio de Educacion Basica.

El proceso de Actualizacién y Fortalecimiento Curricular se ha realizado a partir de la
evaluacion y las experiencias logradas con el curriculo vigente, el estudio de
modelos curriculares de otros paises y, sobre todo, recogiendo el criterio de
especialistas y de docentes ecuatorianas y ecuatorianos del primer afio y de las
cuatro areas fundamentales del conocimiento en la Educacion Basica: Lengua y

Literatura, Matematica, Estudios Sociales y Ciencias Naturales.
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A continuacion se presenta el resultado de la Actualizacién y Fortalecimiento
Curricular/2010, el que sera el referente principal para conducir la EDUCACION
GENERAL BASICA ECUATORIANA.

Actualizacion y fortalecimiento curricular de la educacion

Antecedentes

La nueva Constitucion de la Republica

En la actual Constitucion de la Republica aprobada por consulta popular en 2008, en
el articulo No. 343 de la seccion primera de educacion, se expresa: “El sistema
nacional de Educacion tendrd como finalidad el desarrollo de capacidades y
potencialidades individuales y colectivas de la poblacién, que posibiliten el
aprendizaje, la generacion y la utilizacion de conocimientos, técnicas, saberes, artes
y culturas. El sistema tendra como centro al sujeto que aprende, y funcionard de

manera flexible y dinamica, incluyente, eficaz y eficiente”.

En el articulo No. 347, numeral 1, de la misma seccién, se establece lo siguiente:
“Sera responsabilidad del Estado fortalecer la educacién publica y la coeducacion;
asegurar el mejoramiento permanente de la calidad, la ampliacion de la cobertura, la
infraestructura fisica y el equipamiento necesario de las instituciones educativas

publicas”.

Estos principios constituyen mandatos orientados a la calidad de la educacion

nacional, para convertirla en el eje central del desarrollo de la sociedad ecuatoriana.

El plan decenal de educacion

El Ministerio de Educacién, en noviembre de 2006, mediante Consulta Popular,
aprobo el Plan Decenal de Educacion 2006 - 2015, definiendo, entre una de sus
politicas, el mejoramiento de la calidad de la educacién. En este plan se precisa,

entre otras directrices:



La

Universalizacion de la Educacion General Basica de primero a décimo.
Mejoramiento de la calidad y equidad de la educacion e implementacion de un
sistema nacional de evaluacion y rendicion social de cuentas del sector.
Revalorizacion de la profesion docente y mejoramiento de la formacion inicial,
desarrollo profesional, condiciones de trabajo y calidad de vida. Actualizacion y
Fortalecimiento Curricular de la Educacién Bésica 2010.

reforma curricular vigente y su evaluacion

En el aflo de 1996 se oficializ6 la aplicacion de un nuevo disefio curricular
llamado “Reforma Curricular de la Educacién Basica”, fundamentada en el
desarrollo de destrezas y el tratamiento de ejes transversales. Durante los trece
afios transcurridos hasta la fecha, diferentes programas y proyectos educativos
fueron implementados con el objetivo de mejorar la educacién y optimizar la
capacidad instalada en el sistema educativo.

Para valorar el grado de aplicacion de la Reforma Curricular y su impacto, la
Direccion Nacional de Curriculo realizé un estudio a nivel nacional que permitié
comprender el proceso de aplicacion de la Reforma de la Educacion Béasica y su
grado de presencia en las aulas, las escuelas y los niveles de supervision,
determinando los logros y dificultades, tanto técnicas como didacticas.

Esta evaluacion intenté comprender algunas de las razones que argumentan los
docentes en relacion con el cumplimiento o incumplimiento de los objetivos de la
Reforma: la desarticulacion entre los niveles, la insuficiente precision de los
conocimientos a tratar en cada afio de estudio, las limitaciones en las
expresiones de las destrezas a desarrollar y la carencia de criterios e indicadores
de evaluacion.

Considerando las directrices emanadas de la Carta Magna de la Republica y del
Plan Decenal de Desarrollo de la Educacion, asi como de las experiencias
logradas en la Reforma Curricular de 1996, se realiza la Actualizacién y Forta-
lecimiento Curricular de la Educacion General Basica como una contribucion al
mejoramiento de la calidad, con orientaciones mas concretas sobre las destrezas
y conocimientos a desarrollar; propuestas metodolégicas de como llevar a cabo
la ensefianza y el aprendizaje; del mismo modo que la precision de los

indicadores de evaluacion en cada uno de los anos de Educacion Basica.
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5. El disefio que se presenta de la Actualizacion y Fortalecimiento Curricular va
acompafiado de una soélida preparacion de los docentes, tanto en la proyeccion
cientifica - cultural como pedagdgica. Ademas, se apoyara en un seguimiento
continuo por parte de las autoridades de las diferentes instituciones educativas y
supervisores provinciales de educacion.

6. El Ministerio de Educacion, de igual forma, realizar4 procesos de monitoreo y
evaluacion peridédica para garantizar que las concepciones educativas se
concreten en el cumplimiento del perfil de salida del estudiantado al concluir la
Educacién General Basica, consolidando un sistema que desarrolle ciudadanas y

ciudadanos con alta formacion humana, cientifica y cultural.

2.1.2. Factores de eficaciay calidad educativa

2.1.2.1. La calidad educativa

El concepto multidimensional de calidad.

Decimos que un producto es de calidad cuando reine un conjunto de propiedades
que lo hacen mejor que otros de su clase y consigue los resultados para los que
habia sido fabricado. Podemos hablar de calidad de la ensefianza si los objetivos

inherentes a la actividad educativa se logran con éxito.

El hecho de que el concepto de “calidad de la educacién” constituya un término
relativo ha dado lugar a que las definiciones y aproximaciones efectuadas al
respecto por las distintas audiencias difieren entre si. En algunos casos se asocian
los criterios de calidad a “rango” y “estatus”, considerando como “buenos centros”
aguellos donde asisten alumnos de extraccién socioecondmica alta. En otros casos
se considera que son los medios, dotacion y calidad de los docentes, adecuacion de
edificios, dotaciones y equipamientos, curriculum ofrecido, etc., los que determinan
fundamentalmente la calidad de un centro. Finalmente, una gran mayoria se decanta
definiendo la calidad en funcion de los resultados, entendiendo que son éstos los

gue realmente definen la calidad de un centro.



La calidad educativa es un concepto multidimensional, que puede ser operativizado
en funcion de variables muy diversas. A continuacion se relacionan algunas de las

opciones frecuentemente utilizadas segun Garvin (1984) y Harvey y Green (1993):

1. Calidad como excepcion.
A. Calidad como algo especial, distingue unos centros de otros a pesar de que es
dificil definirla de forma precisa.
B. Vision clasica: distincion, clase alta, exclusividad.
C. Vision actual: la EXCELENCIA:

a) Excelencia en relaciébn con estandares: Reputacion de los centros en
funcién de sus medios y recursos.

b) Excelencia basada en el control cientifico sobre los productos segin unos

criterios: “centros que obtienen buenos resultados”.

2. Calidad como perfeccién o mérito.

A. Calidad como consistencia de las cosas bien hechas, es decir, que responden a
los requisitos exigidos: “Centros donde las cosas se hacen bien”.

B. Centros que promueven la “cultura de la calidad” para que sus resultados sean

cada vez mejor evaluados de acuerdo con criterios de control de calidad.

3. Calidad como adecuacion a propésitos.
A. Se parte de una definicion funcional sobre la calidad, lo que es bueno o adecuado
par algo o alguien.

a) Centros donde existe una adecuacion entre los resultados y los fines u
objetivos propuestos.

b) Centros donde los programas y servicios responden a las necesidades de
los clientes.
B. Centros que cubren satisfactoriamente los objetivos establecidos en el marco

legal.

4. Calidad como producto econémico.
A. Aproximacioén al concepto de calidad desde la perspectiva del precio que supone
Su obtencion:

a) Centros eficientes al relacionar costos y resultados.

b) Centros orientados hacia la rendicién de cuentas.



5. Calidad como transformacion y cambio.

A. Definicion de calidad centrada sobre la evaluacion y la mejora a nivel institucional:
a) Centros preocupados por mejorar el rendimiento de los alumnos e
incrementar el valor afadido.

b) Centros orientados hacia el desarrollo cualitativo de la organizacion
(desarrollo organizacional).

2.1.2.1.1. Rasgos que definen la calidad educativa

Siempre ha habido cierta preocupacion por identificar los rasgos que caracterizan a
las escuelas eficaces o escuelas con éxito. La vision clasicade este problema
plantea que la calidad de un centro depende, fundamentalmente, de sus elementos
personales, es decir, de sus profesores y alumnos. Las escuelas eficaces son
aguellas que tienen buenos profesores y buenos alumnos y donde, por tanto, cabe
esperar excelentes rendimientos. Se ha demostrado que esta suposicion - aunque
parte de un principio que inicialmente es cierto - es inexacta, ya que en escuelas con

parecidos recursos humanos se obtienen los mismos o idénticos resultados.

Todos los trabajos de investigacidon sobre “escuelas eficaces “ en las décadas de los
setenta y ochenta han tenido como finalidad comun “ tratar de aislar los factores que
inciden sobre la calidad de un centro con el fin de que, una vez identificados, se
puedan implementar en otros y asi paliar las desigualdades existentes en los
resultados”. En esta linea se orientan los trabajos de Brookovel et al (1979), Rutter
et al (1979), Edmonds (1979),Madaus, Airasian y Kellaghan (1980), Purkey y Smith
(1983), Mortimore et al (1988), Creemers y Scheerens (1989), etc., por citar algunos

de los mas difundidos.

Edmonds y colaboradores (1978) identifican los cinco factores que presentan mayor
correlaciéon con la eficacia de una escuela tomando como criterio el rendimiento de

los alumnos, medido a través de pruebas estandar:

+ Liderazgo del director y atencion que presta a la institucion.
* Grandes expectativas de los profesores sobre los alumnos.
 Enfasis del trabajo en el aula sobre las habilidades basicas.
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« Control continuo de progreso del alumno.
+ Clima ordenado y seguro en el centro.

Los trabajos de investigacion posteriores realizados en esta linea constatan que la
eficacia de un centro depende - ademas de los factores sefalados - del clima y la
cultura de la institucién y que este clima y/o cultura est4 a su vez mediatizado por
factores que dependen del modo como realizan la gestion los érganos de gobierno

del centro y especialmente, su director.

La aplicacion de la teoria de la cultura organizacional al &mbito de las instituciones
educativas (Greenfield, 1975) ha supuesto un nuevo enfoque del concepto de
eficacia y de los factores que contribuyen a la misma dentro de los centros
escolares. De ahi que Purkey y Smith (1983) vuelvan e establecer un catalogo de
factores relacionados con las escuelas eficaces, partiendo de una concepcion del
centro educativo como una organizacion, tanto desde el punto de vista de su
estructura como de su funcionamiento. Desde este supuesto, estos autores
identificaron las siguientes variables organizativas y estructurales relacionadas con

la eficacia de los centros escolares:

« Autonomia en la gestion de la escuela.

+ Liderazgo del director.

+ Claridad en las metas y objetivos.

» Reconocimiento del progreso del alumno.

« Participacion y apoyo de la familia.

« Clima instruccional: tiempo dedicado al aprendizaje.
+ Estabilidad y continuidad del personal del centro.

+ Desarrollo profesional del personal del centro.

» Apoyos de las autoridades y de la comunidad.

Ademas de estos factores relativos a las organizaciones educativas, existian otros -
denominados de “proceso” - inicialmente identificados por Fullan (1985), sefialando
su incidencia en relacion con los resultados y con las posibilidades de
transformacion y mejora del centro. Este autor resalta la importancia de factores

como.
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+ Liderazgo del director y toma de decisiones compartidas.
« Consenso en relacion con las metas y objetivos del centro.
* Intensa comunicacion e interaccion entre los miembros.

« Trabajo colaborativo entre el profesorado del centro

Todas las aportaciones de estos investigadores demuestran la importancia de tener

claro los rasgos que definen la calidad de la educacion puesto que la eficacia de un

centro depende mucho del clima y la cultura de la institucion.

2.1.2.1.2. Factores que determinan la calidad en los centros de ensefianza

Segin CLIMENT GINE (a partir del articulo de CLIMENT GINE: "Des de

l'esferadelsvalors”. Publicado en el numero 7 de la Revista de Blanquerna

(2002), desde la esfera de los valores, un sistema educativo de calidad se

caracteriza por su capacidad para:

v

v

Ser accesible a todos los ciudadanos.

Facilitar los recursos personales, organizativos y materiales, ajustados a las
necesidades de cada alumno para que TODOS puedan tener las oportunidades

gue promoveran lo mas posible su progreso académico y personal.

Promover cambio e innovacion en la institucion escolar y en las aulas (lo que se
conseguira, entre otros medios, posibilitando la reflexibn compartida sobre la

propia practica docente y el trabajo colaborativo del profesorado)

Promover la participacién activa del alumnado, tanto en el aprendizaje como en
la vida de la institucion, en un marco de valores donde TODOS se sientan

respetados y valorados como personas.
Lograr la participacion de las familias e insertarse en la comunidad

Estimular y facilitar el desarrollo y el bienestar del profesorado y de los demas

profesionales del centro.

Estos factores que determinan la calidad de educacion en los centros de ensefianza

son:
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1. Los recursos materiales disponibles: aulas de clase, aulas de recursos,
biblioteca, laboratorios, patio, instalaciones deportivas, mobiliario, recursos
educativos.

2. Los recursos humanos: nivel cientifico y didactico del profesorado,
experiencia y actitudes del personal en general, capacidad de trabajar en
equipo, ratios alumnos/profesor, tiempo de dedicacion. Los servicios y las
actuaciones que realizan las personas son los que determinan la calidad de
toda organizacion. En este sentido es muy importante su participacion y
compromiso

3. La direccion y gestion administrativa y académica del centro: labor
directiva, organizacion, funcionamiento de los servicios, relaciones humanas,
coordinacion y control.

4. Aspectos pedagdégicos: PEC (proyecto educativo de centro), PCC (proyecto
curricular de centro), evaluacion inicial de los alumnos, adecuacion de los
objetivos y los contenidos, tratamiento de la diversidad, metodologia didactica,
utilizaciéon de los recursos educativos, evaluacion, tutorias, logro de los objetivos

previstos.

2.1.3. Estandares de Calidad Educativa

¢, Qué son los estandares de calidad educativa?

+ Son descripciones de logros esperados de los actores e instituciones del
sistema educativo.

« Son orientaciones de caracter publico que sefialan las metas para conseguir

una educacion de calidad.

¢ Por qué necesitamos estandares?

* Nuestro pais no ha tenido definiciones explicitas y accesibles acerca de qué
es una educacion de calidad.

+ Con los estandares tendremos descripciones claras de lo que queremos
lograr, y podremos trabajar colectivamente para el mejoramiento del sistema

educativo.
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¢ Para qué sirven los estandares?
« Orientar, apoyar y monitorear la accion de los actores del sistema educativo

hacia su mejoramiento continuo.

¢, Qué tipos de estandares proponemos?
+ Estandares de aprendizaje: descripciones de los logros educativos que se
espera que alcancen los estudiantes
+ Estandares de desempefio profesional: descripciones de lo que deben hacer
los profesionales de la educacion competentes
« Estandares de gestidén escolar: procesos y practicas de una buena instituciéon

educativa.

2.1.4. Estandares de desempefio docente: dimension de la gestién del
aprendizaje y el compromiso ético.

Los estandares de desempefio docente son descripciones de lo que debe hacer un
profesor competente; es decir, de las practicas pedagdgicas que tienen mas

correlacion positiva con el aprendizaje de los estudiantes.

« Desarrollo curricular:El docente conoce, comprende y tiene dominio del area del

saber que ensefia: Comprende cdmo el conocimiento en estas materias es
creado, organizado y cOmo se relaciona con otras.

+ Desarrollo profesional:El docente se mantiene actualizado respecto a los

avances e investigaciones en la ensefianza de su area del saber:Aplica las TIC
(Tecnologias de la Informacién y Comunicacién) para su formacién profesional,
practica docente e investigativa.

« Gestidon vy planificacion de la ensefanza: El docente crea un clima de aula

adecuado para la ensefianza y el aprendizaje: Organiza el espacio de aula de
acuerdo a la planificacion y objetivos de aprendizaje planteados.

+ Compromiso_ético: El docente ensefia con valores garantizando el ejercicio

permanente de los derechos humanos:Promueve el acceso, permanencia y

promocién en el proceso educativo de los estudiantes.
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2.1.5. Planificacion y ejecucion de la convivencia en el aula: codigo de

convivencia

Servicio paz y justicia del Ecuador

Construccion de codigos de convivencia

En los ultimos afos, en nuestro pais se vienen realizando serios esfuerzos
destinados a repensar el quehacer educativo desde una Gptica centrada en valores y
en la construccién de relaciones humanas mas armoénicas que permita la creacion
de Comunidades educativas, incluyentes y participativas, ya que en la practica
cotidiana de las aulas, se mantiene el énfasis en los procesos de instruccion y

transmision de conocimiento dejando de lado la formacion integral.

Para el servicio Paz y Justicia del Ecuador el Acuerdo Ministerial de
“Institucionalizacion del Codigo de Convivencia en todos los planteles educativos del
pais” N° 182 del 22 de Mayo del 2007 coloca sobre la mesa uno de los problemas

centrales del sistema educativo ecuatoriano: la convivencia escolar.

El proceso de aceleracién tecnolégica y del conocimiento no solo hace imposible
que el ser humano pueda asimilar el bagaje cultural y cientifico de la produccion
humana actual sino que exige nuevas visiones, comportamientos y destrezas, para
las cuales el sistema educativo aun no esta preparado ocasionando brechas cada
vez mas profundas entre las nuevas realidades y las practicas pedagoégicas. Muchos
de los problemas que viven los centros educativos tienen que ver con estas grietas
que se han abierto y que son enfrentadas en base a esquemas tradicionales,
basados fundamentalmente en el castigo y la sancién, procedimientos, por otra
parte, contrarios a los avances que en materia de derechos ha registrado la

humanidad.

Esta situacion que pareciera que esta dejando “sin piso” a los centros educativos y
gue cuestiona el rol de los maestros y maestras, creemos que se transforma en una
excelente oportunidad para que los establecimientos educativos dimensionen mejor
su labor pedagogica y mas alla de esto, construyan un proyecto comunitario que
permita desarrollar en todos los actores de la comunidad educativa el sentido de

pertenencia y corresponsabilidad. Una nocién de comunidad donde cada persona
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sienta que necesita de los otros para establecer derechos, y se establezcan nuevas
relaciones de respeto, comprensién y solidaridad.

El Acuerdo Ministerial nos ofrece también la oportunidad para responder la pregunta
gue cientos de maestros y maestras nos han formulado en los talleres de Cultura de
Paz: ¢ Como construir cultura de paz en el aula? esta propuesta no es la respuesta a
todos los problemas de inter-relacionamiento que se vive en los establecimientos
educativos, pero creemos que puede ayudar a un abordaje mas humanizado,

sustentado en los valores y principios de la cultura de paz.

Si bien, la meta del Ministerio es que todos los establecimientos cuenten con
Cddigos de convivencia, creemos que es necesario hacer énfasis en la “forma de
construirlos”, en el proceso de su elaboracién y construccion, pues si con los cédigos
se busca la convivencia armonica, la resolucibn no violenta de conflictos, la
participacion equitativa, el respeto a las diferencias y la equidad, la democracia y el
ejercicio de ciudadania, la cooperacion, y la solidaridad, entre otros de los elementos
sefalados por la propuesta del Acuerdo, el método ( la metodologia ) que se aplique
debe asegurar que el proceso de construccion, en si mismo, responda a esos
valores. Esta propuesta es una apuesta metodolégica y como tal, susceptible de
mejoramiento yadaptacion a situaciones diversas, su aplicacion demanda apertura

mental, voluntad politica y mucha creatividad.

Confiamos que sea un aporte para que los establecimientos educativos puedan
construir sus codigos de convivencia pero mas alla de eso, que les estimule un
mayor compromiso con la construccion de procesos de cultura de paz en las aulas y
posibilite articular espacios, iniciativas y propuestas que permitan avanzar en la
constitucion de actores sociales capaces de intervenir con voz propia en el proceso
educativo, imprimiendo nuevo sello al sistema educativo nacional. De ahi parte

nuestro compromiso para presentar esta propuesta.
Reflexiones iniciales.
La construccion de cédigos de convivencia ademas de ser un ejercicio metodolégico,

se convierte en una verdadera propuesta politica ya que requiere el reconocer a

los y las estudiantes, maestros y maestras, representantes de familia, personal
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administrativo como sujetos politicos con identidad propia, capaces de decidir y
optar, de poner su sello en la construccion del proceso educativo, y porque demanda
ademas la voluntad politica de la autoridad para llevarlo adelante lo que significa: en

definitiva el ejercicio de transferir poder.

Estas consideraciones nos llevan a plantearnos algunas reflexiones:

1.- Hasta el dia de hoy hemos aprendido y practicado como algo normal en las
relaciones en el sistema educativo formas marcadamente verticales lo cual no nos
ha permitido generar otros procesos de responsabilidades compartidas. Estas
concepciones Yy practicas verticales envuelven a todos tanto a quienes se
encuentran en la punta de la piramide (a cualquier nivel del sistema) como a quienes
se encuentran en las bases de la misma. Para unos sera dificil transferir el poder por
su propia voluntad ya que ha sido la Unica forma conocida de ejercerlo y para los
otros tomarlo y hacerse corresponsable pude resultar aun mas dificil de asumir. El
Acuerdo Ministerial hoy se convierte en un desafio para todos y cada uno de los que
formamos parte de este sistema. La construccion de los codigos de convivencia con
la participacion activa de todos los miembros de la comunidad educativa requiere de
nuevas concepciones, nuevas relaciones, nuevas intervenciones, lo que puede

provocar temores frente a las inseguridades.

2.- La construccion de los codigos de convivencia es una exigencia que viene desde
la cumbre de la piramide del sistema educativo lamentablemente no ha sido el logro
0 conquista de los propios actores del proceso educativo (estudiantes, padres y
madres de familia, maestros y maestras) quienes por el momento, no son actores
con capacidad de incidencia politica en el desempefio de los planteles. Este hecho

entonces nos lleva a que la construccion del codigo requiera:

a.- Un control por parte de las autoridades del Ministerio de Educacion de la
construccion de la propuesta con el fin de que no se pierda el espiritu del proceso y
se vigile que los planteles educativos pongan énfasis en la construccion de la

propuesta (en el proceso) y no solo en la presentacion del instrumento;
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b.- Una veeduria ciudadana que permita vigilar los procesos dentro de los
establecimientos educativos por una parte y comprometerse con el proceso

responsablemente por la otra;

c.- El empoderamiento de los actores del proceso educativo, el empoderamiento
entendido como la participacion responsable en el ejercicio del poder pues el cédigo
de convivencia requiere del reconocimiento personal y grupal de la pertenencia a

una comunidad;

d.- El fortalecimiento de las visiones, expresiones y actitudes democréticas que
se dan al interior de los establecimientos educativos de manera de profundizar en el

ejercicio de la democracia.

Todo esto significa que la construccion del Codigo de Convivencia no comienza y
termina en un documento sSin0O que es un proceso, en si mismo valioso, tan
importante, como el producto que construye; demanda esfuerzos y creatividad
paragarantizar que los medios a utilizarse sean consecuentes con los fines, que el
proceso signifique crecimiento para cada una de las personas involucradas, que las
reflexiones nos lleven a modificacion de comportamientos, que los compromisos
sean el resultado de una nueva vision de la realidad y de la construccién de un
sentido de pertenencia y finalmente que los mecanismos y espacios establecidos
para su implementacién y seguimiento, constituyan la puerta abierta al permanente

cambio.

Eso exige también que previo a la pregunta de ¢cdémo construir Codigos de

convivencia?, tenemos que responder otras inquietudes adicionales:

¢, Qué es la convivencia?

Mas alld del significado de la palabra convivencia, entendida como “vivir en
compafia de otros” la convivencia implica “vivenciar los valores de: responsabilidad,
respeto, solidaridad, honestidad, justicia y el amor eso implica transformar las aulas

en espacios de aprendizaje donde se compartan esos valores.
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Al construir convivencia debemos entender la responsabilidad como la capacidad
para asumir juntos un compromiso con la construccion de comunidad, sentirnos
parte de una propuesta comun y aportar los conocimientos, capacidades y destrezas
a su concrecion, asi como responder por nuestros actos y las consecuencias que de
ellos deriven. El respeto como la conciencia de nuestro valor y del valor de los
deméas. La solidaridad como expresion del compromiso con el otro para la
construccion conjunta de humanidad. La honestidad como la expresion de la
autenticidad, de la verdad, ser uno mismo sin imposturas, sin engafios ni
autoengafos. La justicia que implica ecuanimidad y equidad en el juicio frente a
nuestros actos y a los actos de los demas y finalmente el amor como la expresiéon de

los sentimientos nobles que animan una propuesta de construccion de comunidad.

Para construir convivencia debemos como primera tarea desarrollar en todos sus
actores un sentimiento de colectividad; un sentido de comunidad. No puede haber
convivencia en el establecimiento educativo si autoridades, maestros, maestras
estudiantes, representantes de familia no comparten objetivos, propoésitos, si no
construyen identidad, si los unos se sientensojuzgados y los otros incomprendidos,
si no se hace el esfuerzo por dialogar.

¢Para qué son los codigos de convivencia?

Un codigo (cédex-latin) es un conjunto de acuerdos en torno a un tema, en nuestro
caso los cédigos de convivencia deben reunir los acuerdos en torno al tema de las
relaciones y aprendizajes en la comunidad educativa. En el documento de propuesta
para la construccion de estos Codigos de Convivencia se plantean algunos

elementos del para qué:

La convivencia pacifica ha de:
a. Garantizar la seguridad individual y colectiva
b. Propender a la equidad y el respeto a las diferencias
c. Promover el ejercicio de ciudadania
d. La asociacion y organizacion libre de los actores como espacio de
participacion.
e. Fortalecer el desarrollo arménico de espacios cotidianos

f. Fortalecer los vinculos afectivos
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g. Establecimiento del trabajo cooperativo

h. Desarrollo de las competencias en y para la vida
i. Promover el derecho de participacion

J. Fortalecer el respeto mutuo

k. Fortalecer la capacidad expresiva y de escucha

En palabras de docentes, estudiantes y representantes de familia cuyos planteles ya
elaboraron el Codigo de Convivencia, este permite:

Mejorar las relaciones entre todos y todas.

S

Aprender a respetar la diferencia.

o

Fomentar la cultura del dialogo.

o

Permite desarrollar la inteligencia emocional de todos los actores de la

comunidad educativa, incluyendo la relacién entre los mismos docentes.
e. Dar la voz al otro y escucharlo.

f. Se comparte el poder y se entrega la capacidad de decidir a estudiantes,

representantes de familia, docentes, no solo la autoridad.

Todos estos elementos estan orientados a la construccion de nuevos
relacionamientos en el sistema educativo, entendiendo que los establecimientos
educativos son espacios fundamentalmente de socializacion y que la tarea del
maestro mas alla de trasmitir conocimientos se encamina hacia la formacion de las

personas.

Valentin Martinez Otero (1999) dice los centros educativos son ante todo lugares de
aprendizaje y dialogoen pos del desarrollo humano. El concepto de comunidad, del
latin communitas -atis, nos remite a la idea de unidad de convivencia, o sea, a una
realidad comun en la que la individualidad queda trascendida por la participacion y la
comunicacién. En el ambito escolar esta integrada por un conjunto de personas
interesadas corresponsablemente en la formacion y posee un valor pedagdgico
fundamental. Los distintos estamentos, aun cuando tengan funciones diferenciales
dentro de la institucibn, se comunican Yy cooperan para posibilitar el

perfeccionamiento humano que todo proceso educativo entrafia
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En el articulo 2 de la nueva Ley Organica de Educacién intercultural en el literal
osefala: “La participacion ciudadana se concibe como protagonista de la comunidad
educativa en la organizacion, gobierno, funcionamiento, toma de decisiones,
planificacion, gestion y rendicion de cuentas en los asuntos inherentes al ambito
educativo, asi como sus instancias y establecimientos. Comprende ademas el
fomento de las capacidades y la provisibn de herramientas para la formacion en

ciudadania y el ejercicio del derecho a la participacion efectiva”.

Este literal nos remite al tema de la participacion y por oposicion al tema de la
exclusiéon. Al decir de Helio Gallardo; Filésofo y catedréatico chileno, el tema de la

participacion tiene varios alcances:

Primero: en su sentido mas débil significa: Que le toque a uno algo, sin tener arte
(conocimiento), ni parte (voluntad) en el asunto. “Cuando llueve todos se mojan, dice

el adagio y nos sirve para comprender este tema.

Segundo: tomar parte para conseguir algo que estimamos provechoso para

Nosotros.

Tercero: la fuerte nocidon de participacion es “ponerse en condiciones de aportar
como sujetos a la tarea comun” Es decir aportarle nuestro sello “personal’ a la tarea

comun.

Dice Helio Gallardo (1996)“La nocién de “exclusion remite de inmediato a la imagen
de poner a alguien o algo por fuera, es decir en el exterior de nuestro ambito y, con
ello, en la situacion de ser considerado como objeto (...) la exclusion del excluido no
depende de si mismo, sino de quienes lo excluyen. (...) Visto asi, excluir no se
opone frontalmente a “incluir” como parecer ser la opinién de muchos. Lo contrario
de la exclusién no es “una sociedad donde quepan todos”. Se puede incluir a otros y

tratarlos como objetos. Por ello lo opuesto a exclusién es participacion.

Si queremos formar ciudadanos y ciudadanas responsables en el mafiana, debemos
construir ciudadania hoy, lo que significa en la practica: promover la participacion de
nifos nifas y jovenes en el proceso de definiciones dentro del establecimiento

educativo, proceso asumido como construccion colectiva que fortalece el sentido de
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pertenencia, promueve el reconocimiento, expresion y respeto de las diferencias,
genera derechos y construye responsabilidad individual y colectiva en el quehacer

diario.

“La ciudadania requiere de identidad colectiva que, de alguna forma, ha de estar
vinculada a un sentimiento de pertenencia, pues dificilmente puede pensarse en la
contribucion activa a un proyecto si uno no se siente miembro de los que tienen
derecho a beneficiarse de los resultados del mismo”, dice la propuesta del Ministerio

de Educacion.

Esto se ratifica cuando los docentes manifiestan: “Es importante que todos estén

identificados con la institucion para poder hacer el Cédigo de convivencia.

Esta construccién “implica la garantia que tienen los individuos a expresarse con
responsabilidad, sabiendo que el otro respeta su opinidn aunque piense lo contrario,
pero ademas demanda del desarrollo de capacidades para saberse escuchar entre

ambas partes.

Privilegia la coparticipacion y la libre circulacion de la informacion dentro de una
comunidad. Dentro de la Comunidad Educativa el Codigo de Convivencia propicia la
apertura de espacios de dialogo permanente entre sus distintos actores, a fin de
crear condiciones adecuadas para su participacion. El secreto, las restricciones a la
libertad de informacién y expresién, asi como el uso exclusivo del conocimiento para
obtenerganancias y poder, forman parte de una cultura en la que el “otro” es

percibido como objeto de explotaciéon o enemigo potencial.

Las medidas que aseguren la transparencia y la honestidad constituyen una

importante contribucion al desarrollo de la vida en comunidad.

En ese sentido la propuesta de codigos de convivencia encarna la necesidad de
trabajar, desde la cotidianidad, nuevos valores y plantea la importancia del proceso,

mas alla de los resultados.

La propuesta para la elaboracion de los codigos de convivencia el Ministerio de

Educacion en su pagina 2 plantea:
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“Los coédigos de convivencia que deberan crearse en el sistema educativo
ecuatoriano responden a esta légica mas participativa y democratica, no se trata de
un simple cambio de nombre, sino de una nueva vision que deja insubsistente la
verticalidad y la imposicion y se basa en la responsabilidad de todos los miembros

de la comunidad educativa y en una perspectiva de derechos”.

¢Por qué la necesidad de construir cédigos de convivencia?

El documento de propuesta dice: “Hasta el momento los centros educativos del
Ecuador cuentan con un instrumento que regula, de alguna manera, el diario convivir
en ellos, se trata del Reglamento Interno que, por lo general, estan conformados por
una serie de articulos que premian o castigan determinados comportamientos, casi
siempre de los estudiantes, dentro de la institucion educativa. Este instrumento de
regulacion de los comportamientos normalmente es elaborado por las autoridades
del plantel, con la colaboracion de los profesores y, en pocos casos, cuenta con la
participacion activa de los estudiantes, salvo en el momento de su conocimiento y

aplicacién”.

Por contraste, necesitamos atender, pero sobre todo prevenir, los problemas que se
dan entre autoridades, profesores, estudiantes y representantes de familia en el dia
a dia de los planteles educativos, tanto publicos como privados. Es necesario
fortalecer la educacion para la ciudadania, una educacién que eduque desde la
participacion, desde el dialogo, desde el reconocimiento del otro, desde la
elaboracion de proyectos comunes y de acuerdo a las necesidades locales y desde
la democracia como experiencias y vivencias en el proceso educativo mismo. No se
puede hablar de democracia y de derechos desde espacios y relaciones que en la
practica los niegan, razon por la cual es necesario elaborar Cdédigos de
Convivencia que determinen las normas de relacion entre miembros de la

comunidad educativa.

Luego en la justificacion plantea: “Es necesario elaborar Codigos de Convivencia
gue permitan cambiar las relaciones de los miembros de las comunidades
educativas”, propiciando “el buen trato, el desarrollo de ciudadania, la resolucién

alternativa de conflictos y en el mejoramiento de la calidad de los aprendizajes”.
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La investigacion realizada en torno a los limites y potencialidades de las aulas en la
construccion de cultura de paz, y las investigaciones en torno a las condiciones en
gue se encuentran los nifios niflas y jovenes en situacion de refugio dentro del
sistema escolar ecuatoriano nos permiti6 dimensionar el problema del

relacionamiento de los y las estudiantes en las aulas.

El 73% de los nifios y nifias dicen que frente a los problemas disciplinarios, de inter-
relacionamiento y académicos el principal castigo es dejarles sin recreo, lo cual no
solo es una medida antipedagdgica sino que lesiona uno de los derechos

fundamentales de la nifez.

El 92% de nifios y nifias dicen que en sus escuelas hay injusticias, el 85% de los
nifios y niflas entrevistadas en los planteles educativos han recibido algun tipo de
insulto la mayoria de ellos (77%) provenientes de sus propios compaferos y

compaferas.

Esto demuestra que el fendbmeno que va en aumento y que cada vez es mas
frecuente en los planteles educativos es el “acoso, matonismo u hostigamiento (que
puede tomar varias formas: fisica, verbal o psicologica) por lo que el Cdédigo se
vuelve en un instrumento para desarrollar un programa de prevencion de la violencia
en y desde el centro escolar. Desarrollar una dinamica preventiva al interior de los
centroseducativos va a permitir establecer vinculos con la comunidad cercana al
plantel porque se debe ir trabajando en forma coordinada con el objetivo de

disminuir los niveles de inseguridad de la localidad aledafia a escuelas y colegios.

La escuela debe ser un lugar seguro y con este enfoque adicional el Cédigo de
convivencia obtiene un valor afiadido ya que para ir dando cumplimiento a todos los
compromisos se partira de una planificacion y en ella se insertara actividades
encaminadas a mejorar las condiciones de seguridad de las instituciones y se

desarrollara una cultura de prevencion de la violencia.

Los problemas de disciplina en el aula o en el centro educativo pueden facilmente
llevar a actos de violencia cuando se trata de provocaciones, agresiones, abusos,

invasion de privacidad, dafio a materiales o Utiles escolares. Son pues los problemas
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de disciplina en el aula, un precursor, un antecedente importante de los actos de

violencia.

Esta mirada adicional nos demuestra la importancia de ir fomentando las habilidades
sociales en todos los miembros de la comunidad educativa pero de manera mas
sistematica en las y los estudiantes ya que se transforman en herramientas para

convivir en paz.

Se ha encontrado que mientras la escuela/colegio tradicionalmente se ha
preocupado por la ensefianza y aprendizaje de contenidos o0 asignaturas
relacionadas con la adquisicion por parte de los y las estudiantes de habilidades
cognitivas relacionadas con su rendimiento académico, poco esfuerzo ha sido

dirigido a la ensefianza de habilidades o destrezas sociales (Eckman, 1998).

Se ha identificado que muchos estudiantes que son victimas o provocan actos de
violencia social, son personas que carecen de habilidades sociales y no saben
interactuar satisfactoriamente con los demas. Es de entender entonces que la falta
de control de impulsos y del enojo, la falta de afectividad y la carencia de un método
no violenta para resolver conflictos, constituyan juntos un precursor de los actos de

violencia social en los centros educativos.

De manera que construir el cédigo de convivencia permitird a los establecimientos
educativos por un lado dotarse de un instrumento mas real que establezca los
principios, normas y procedimientos que regulen el desenvolvimiento cotidiano de la
actividad, permitiendo la transformacion positiva de situaciones y comportamiento
sociales y la solucion de conflictos de manera mas equitativa y justa, y por otro

convertirse en instituciones que previenen la violencia social.

El cédigo aportara a la construccion de la democracia incentivando la practica del
respeto, la justicia, la equidad y no discriminacién. Constituyendo comunidades
educativas acogedoras, incluyentes, seguras, donde se viva en lo cotidiano la cultura

de paz.
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¢,Cémo construir cddigos de convivencia?

En los espacios de encuentro y debate que Serpaj ha tenido la oportunidad de
compartir con docentes y autoridades de centros educativos, funcionarios del
Ministerio de Educacion, Direcciones provinciales de educacion, organismos
estatales e internacionales, instituciones de sociedad civil e iglesia la inquietud
permanente es como elaborar y aplicar un instrumento que se vuelve un nuevo
paradigma de relacionamiento en las escuelas y colegios; que en esencia se vuelve
en ejercicio practico de democracia, participacion pero que genera dudas y temores
en todos y todas quienes hacen la comunidad educativa.

La respuesta siempre ha sido que la metodologia que se utilice debe tener minimos
éticos que no pueden omitirse como: el enfoque de derechos y de diversidad,
participacion democratica de estudiantes, docentes, representantes de familia,

equidad de género, interculturalidad.

Serpaj con la experiencia acumulada durante varios afios de acompafiamiento a
centros educativos y desde el enfoque de Cultura de paz plantea para la

construccion los siguientes criterios:

1.- Al ser un ejercicio democrético el cdédigo de convivencia se construye a partir del
reconocimiento del “otro/a” y exige mucha capacidad de autocritica, voluntad de
cambio, y decisidén politica para en unos casos, aceptar transferir poder y en otros,

asumir responsablemente el poder transferido.

2.- ElI Cédigo de convivencia se basa en el reconocimiento de la necesidad de
estructurar normas consensuadas que regulen las relaciones y los conflictos,
eliminando la imposiciébn que se ejercia a través de las reglas construidas por la

autoridad y que muchas veces ni siquiera son de dominio publico.

3.- Este proceso de construccién del cédigo parte del compromiso de todos y todas
gue reconocen para si derechos y estan dispuestos/as a sumir responsabilidades
para garantizar su ejercicio pleno, en el convencimiento que el pleno ejercicio de

estos derechos, solo es posible cuando se respetan los derechos de los demas.
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4.- La préctica y ejercicio del Cédigo de convivencia desde los principios de Cultura
de paz se basa en una conceptualizacion diferente de algunos términos basicos

dentro del ambito educativo:

a.- La disciplina es entendida como un principio de vida basado en valores sociales
y personales interiorizados por la persona, con lo cual se ejercita la practica
responsable de la libertad que conduce a la conquista de la autonomia. En la
disciplinala persona actia guiada por sus propias motivaciones e intereses, sin que
nadie le obligue, este concepto va en contraposicion con la obediencia que se basa

en el cumplimiento de 6rdenes externas impuestas por la autoridad.

b.- La democracia como un estilo de vida que parte del reconocimiento y valoracion
del “otro” como sujeto con necesidades, visiones y propuestas diferentes,
“democracia quiere decir participacion efectiva de sujetos, es decir de individuos que
deciden autbnomamente desde si mismos en condiciones que ellos no determinan
enteramente este concepto de democracia se contrapone a la préactica de

democracia que se agota en las elecciones.

c.- La norma como construccién colectiva de acuerdos que guian el comportamiento
de los individuos y los grupos dentro de la comunidad y se guia por el principio de la
justicia y la equidad, este concepto se opone al de regla que es la regulacion en
base a los criterios determinados por la autoridad y establecidos por la ley.

d.- Responsabilidad como disposicion personal para asumir un coOmpromiso
personal con una tarea conjunta, que se opone al de obligacién que es impuesta por

la autoridad o la ley.

e.- Correctivos educativos entendidos como la consecuencia personalmente
asumida frente a un acto que lesiona los intereses de la comunidad y que esta
encaminado a reparar el dafio ocasionado y aprender de esa experiencia; el
correctivo se basa en la justicia, este concepto se contrapone a castigo que es la
imposicion de una condena para penar la falta y se encamina a escarmentar, no
corrige la falta sino que ataca a la persona, se basa en la aplicacion de la ley y la ley

no siempre es justa.
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f.- Autoridad es el reconocimiento de la capacidad de una persona 0 grupo para
orientar y dirigir procesos, tareas, propuestas, es el poder que una persona grupo
otorga a alguien, este término difiere de autoritarismo que es la imposicion de ideas,
propuestas y tareas basado en la sumisiéon y la obediencia. La autoridad se gana, el

autoritarismo se impone.

Ubicar la diferencia entre estos conceptos es condicidon indispensable para construir
codigos de convivencia pues implica un permanente esfuerzo de todos los
estamentos y de cada una de las personas para repensar sus practicas, sus
concepciones, y visiones. Si no se hace esta nueva lectura la tendencia sera
reproducir en la construccién de los cddigos, las viejas tendencias que orientaron la
construccion de los reglamentos, el momento en que comprendemos que se trata de
una propuesta diferente es que surge la posibilidad de modificar las practicas del

aula.

2.1.5.1. Pasos paralaconstruccién del cédigo de convivencia

La propuesta para la construcciéon de coédigos de convivencia sefiala que los
“Cdédigos de Convivencia” deben considerar que el ejercicio de los derechos y
garantias y el cumplimiento de los deberes y responsabilidades de nifios, nifias y
adolescentes se ejerceran de manera progresiva, de acuerdo a su grado de

desarrollo y madurez”.

Se reconoce que el Cédigo de convivencia es un proceso, en el que se debe ir
ganando experiencia y legitimidad; en el que se debe probar su eficacia, desarrollar
el rol protagonico social de los actores involucrados; por lo tanto sugerimos ir de lo

simple a lo complejo.

Las realidades y necesidades de cada centro educativo son diversas y el codigo
debe responder a estas particularidades, la flexibilidad es otra caracteristica de la
metodologia, por lo tanto se puede optar por dos caminos:

1.- Construir codigos de convivencia en cada una de las aulas.

2.- Construir el codigo de convivencia del establecimiento educativo.
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Etapa previa a la Construccion del Codigo: Sensibilizacién

En cualquiera que sea el espacio de construccién es necesario un proceso previo de
sensibilizacion sobre el tema para generar en las y los miembros de la comunidad
educativa una predisposicion hacia el proceso que se iniciara desde el sentir para
luego pasar a un andlisis del significado del codigo, para que la construccion del
Caodigo responda a un interés real de escuelas y colegios mas que por el

cumplimiento de una disposicién ministerial.

En meses previos a la construccién del Codigo se puede organizar encuentros
donde se trabaje en talleres especificos con docentes, estudiantes y representantes

de familia.

Esta fase previa de sensibilizacion puede incluir temas como:

» Desarrollo personal: Autoestima, identidad, resolucion no violenta de conflictos.
« Participacion

« Equidad de género

« Trabajo en equipo

+ Cadigo de la nifiez y la adolescencia

« Prevencion y manejo de la violencia en y desde el centro educativo

+ Centro Educativo Seguro.

Para trabajar estos temas se puede apoyar en instituciones tanto del estado como
Ong’s que brindan talleres sobre la tematica sefialada, se debe potencializar las
capacidades locales y el trabajo interinstitucional, de esta manera se desarrollan

vinculos entre las instituciones educativas con la comunidad.

2.2. CLIMA ESCOLAR

2.2.1. Factores socio-ambientales e interpersonales en el centro escolar (aula

de clase).

Podemos considerar el clima escolar como el conjunto de actitudes generales hacia
y desde el aula, de tareas formativas que se llevan a cabo por el profesor y los

alumnos y que definen un modelo de relaciébn humana en la misma; es resultado de
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un estilo de vida, de unas relaciones e interacciones creadas, de unos
comportamientos, que configuran los propios miembros del aula. Abordar el tema es
tarea compleja, pues se ramifica y viene determinado por un amplio entramado de
variables y elementos de todo tipo que hay que tener muy en cuenta a la hora de su

analisis; a saber: ambientales, de indole personal, organizativos, y de valoracion.

Asi, el clima escolar queda condicionado por el tipo de practicas que se realizan en
el aula, por las condiciones fisicas y ambientales de la misma, por la personalidad e
iniciativas del profesor, por la homogeneidad o heterogeneidad del grupo, por el
espiritu subyacente en todo el profesorado del Centro y la orientacién que el Equipo
Directivo da a sus funciones, de la coherencia en las propuestas y tendencias del
P.E.C., de la funcionalidad y flexibilidad del RRI, de la claridad con que se explicitan
las normas, del conocimiento de ellas que tienen los alumnos y de la implicacion del
profesorado en su grado de cumplimiento (de forma rigida o flexible, unanime o
arbitraria , etc), del medio social en que se halle el Centro, de la participacién de los
padres en la vida del mismo, de su preocupacion e interés en el seguimiento del

proceso educativo de sus hijos, incluso de su propio poder adquisitivo.

Los Factores que, a mi juicio habria que tener en cuenta en el meso-contexto
(escuela), donde es preciso puntualizar que no inciden de la misma manera los
factores que configuran el clima escolar en un Centro de Infantil, Primaria o
Secundaria, de uno publico o uno concertado o privado, de uno de Las Rozas u otro
de Humanes donde predominan unas variables sobre otras, y asi se generan climas
muy dispares para grupos de alumnos de la misma edad o del mismo nivel

educativo.

2.2.1.1. Contextuales:

« Entorno en que se hallala escuela.

Conocer el barrio, sus espacios verdes, sus infraestructuras culturales y de ocio para

valorar mejor el medio en el que se desenvuelven los alumnos y los posibilidades
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gue les ofrece, desde un punto de vista educativo, de aprovechamiento del tiempo

libre. Instituciones y ayudas a nivel municipal.
+ Laclase.

Que, en la medida de lo posible, genere estimulos positivos, buenas vibraciones.

Intentar que todos nos encontremos a gusto en ella.

Poco podemos incidir en su disefio del aula, en sus dimensiones, en su mobiliario.
en el tipo de asiento ( y eso que son muchas las horas amarrado al duro banco);
pero si podemos manejarnos con la iluminacion. El nivel de ruido, la temperatura
ambiente, la ventilacién, y sobre todo, con la decoracién y el tipo de materiales que
utilizamos. La clase es un lugar para todos; los alumnos deben saber lo que hay en
cada uno de los armarios, mesas, estantes, si necesitan algo poder cogerlo: libros
de lectura de la biblioteca de aula, papel, un atlas, un diccionario. Exponer sus
trabajos, murales de refuerzo, que vayan cambiando segin se avanza en los
contenidos y la época del afio; todo con vistas a tener referentes de contenidos y de

funcionamiento, ademas de procurar que la vivan como algo suyo.

« Personales e interactivos.

Entre todos formamos un grupo de trabajo, un equipo en el que cada cual debe
asumir la responsabilidad que le corresponde; hay que procurar adaptarse a las
caracteristicas personales de cada uno. El rol del profesor no debiera ser el de la
cabeza visible que ejerce el poder y el control (aunque a veces la tarea se torne
dificil), sino que procure el acercamiento y la comunicacion con los alumnos a traves
de una relacion distendida y fluida que favorezca distintos aspectos sanos para la
vida del grupo: colaboracion, confianza, satisfaccion, empatia, sentido de la justicia,
autonomia, igualdad, sinceridad, espontaneidad, orden personal, buen nivel de

convivencia, respeto, comparferismo, generosidad, flexibilidad, tolerancia, etc.

No podemos olvidar, por otro lado, que parte de la aversion que algunos nifios
experimentan ante la escuela puede derivar de la tension que sufre para aprender y
adaptarse al nuevo rol, tan distinto al del lugar que ocupa en su familia; de ahi que el

profesor atienda este aspecto y conozca los intereses, aspiraciones y actitudes.
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Para todo ello enumero pautas que pueden ser de utilidad:

« Conocer, lo mas rapidamente posible, a cada alumno de forma personal, por su
nombre. Puede ayudar a ello cualquier juego colectivo sobre presentaciones,
exhibir un rétulo sobre su mesa los primeros dias, etc.

« Conocer y recoger sus inquietudes, aspiraciones, iniciativas, propuestas y
sugerencias. Su actitud ante el trabajo escolar, las posibilidades que le ofrece el
medio familiar. Una entrevista individual con cada alumno al comienzo del curso
puede resultar gratificante y altamente reveladora; posteriormente, conocer a los
padres.

» Observar la integracion en el grupo y el rol que cada uno tiene en el mismo: lider,
aislado, rechazado, aplicar test sociométrico y elaborar un sociograma que refleje
la situacién de cada alumno referida al grupo: lideres, rechazados, aislados,

« Conocer la dinamica interna del grupo: integracién de sus miembros, relaciones
interpersonales e intergrupos, los conflictos, etc.

» Aplicar escalas de observacién de la integracion social y contrastar los datos con
las observaciones de otros profesores. Registrarlos.

* Ayudar prioritariamente a los alumnos rechazados, aislados o con menor nivel de
integracion.

« Tratar de conseguir la plena integracion de algunos alumnos que por su caracter,
rendimiento, actitud, etc. en algunas ocasiones se quedan desplazados en
ciertas actividades.

» Realizar actividades cooperativas donde se necesite la colaboracion de todos los
miembros para conseguir un fin comun. Todos trabajamos juntos y nadie queda
excluido: ayudarse, trabajar en armonia.

« Promover la participacion de todos los alumnos: a través de la eleccion de
delegados, de responsables de material, de las asambleas de clase y puestas en
comun, de la intervencion en la junta de alumnos del Centro.

« Dar paulatinamente mas y mas responsabilidades para que crezca la autonomia
a la hora de realizar sus actividades.

» Atender especialmente a los alumnos nuevos que proceden de otros colegios
hasta que se integren normalmente en el grupo.

« Funciona bien la ruptura de ritmo en la cadencia diaria de la tarea, a través de

actividades gancho, asi como introducir puntualmente alguna técnica de
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dindmica de grupos (rumor) o juegos colectivos del tipo pasar la frontera, la
moneda, o los locos, por ejemplo.

« También, desde el punto de vista tutorial y personal, es muy positivo interesarse
cuando un alumno esta enfermo, felicitarle en su cumpleafios si no es dia de
clase (siempre hay un teléfono a mano), preguntarle por algin hermano mayor
que también haya sido alumno del Centro.

« En cuanto al seguimiento de la transgresion de normas es también recomendable
elogiarles cuando su comportamiento lo merezca (premiar, no solo sancionar),
enviar mensajes positivos a casa (la inclinacién siempre va en sentido opuesto:
nota a casa cuando hay alteraciones negativas), o establecer cierta complicidad
con los alumnos mas discolos (uso de codigo gestual secreto para su

seguimiento individualizado).

2.2.1.2. Organizativos:

Para abordar este apartado, previamente hay que analizar y valorar la informacién
obtenida en el anterior, de relaciones personales.

» Lo primero es establecer una serie de normas consensuadas que todos deben
cumplir (incluido el profesor) para el buen funcionamiento de la clase, porque si
no. Conviene que estén expuestas en clase.

« Tener clara la diferencia entre comportamientos aceptables y los que no lo son.

« Organizar el aula, distribucion del espacio, agrupamientos (equipos, parejas, en
U, en 2 filas de 3). Flexibilidad para mover mesas y sillas con el fin de distribuir el
espacio segun necesidades de una actividad o de una materia. Un criterio a
considerar es el de distribuirlos en parejas que se puedan ayudar mutuamente,
pues muchas veces aprenden mejor con el compafiero que con la explicacion del
profesor; en este sentido se refuerza el principio de complementariedad,
mediante el cual los alumnos con dificultades pueden encontrar mas apoyo.

» Organizar los grupos de actividades y los equipos de trabajo tratando de integrar
en ellos a todos los alumnos, segun sus capacidades, intereses y necesidades.

« Dotar a la tarea diaria de interés y contenido significativo para ellos. Que la vean
como algo constructivo, formativo para ellos, no como algo mecanico que hay

gue hacer (variedad de actividades, desde distintas perspectivas). Los famosos
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deberes para casa han de ser otra forma de realizar la tarea, no mas de lo
mismo.

* No descuidar el potencial que ofrece el tiempo de recreo: organizar juegos en el
patio para reforzar el nivel de convivencia e interrelacion.

« En los niveles méas bajos, organizar cooperativas de aula de material comudn
ayuda a trabajar valores de colaboracion y superacion del egoismo personal,
como ayuda para compartir, para respetar y para cuidar lo que es de todos.

« Cumplir siempre lo dicho. Es la Unica forma de no caer en el descrédito y en la
pérdida de referencias para los alumnos.

+ No castigar sélo a los que incumplen las reglas de forma sistematica. Estas estan

para todos. No reprochar a este tipo de alumnos lo que se toleraria en otros.

2.2.1.3. Valorativos:

Incluyo aqui algunos rasgos que considero validos dentro de la valoracion del clima

de clase, dentro de los cuales cobra especial protagonismo la evaluacion.

+ Todo es revisable, valorable y evaluable: los contenidos, la tarea, los materiales,
los comportamientos, la validez de las normas, la programacion, la labor del
profesor, para poder ajustar y adaptar sobre la marcha todo aquello que no
funcione y dificulte un ambiente de trabajo agradable.

« A la hora de evaluar, es importante distinguir comportamiento y cumplimiento de
normas de rendimiento en si. Idea: utilizar un panel visible de registro de
comportamiento donde periédicamente se vaya haciendo balance a través de
mensajes positivos 0 negativos -segun proceda- hacia casa; es erréneo reducir la
calificacion por este aspecto.

« Valorar el progreso en su aprendizaje desde su situacion de partida, de forma
personal, no necesariamente con relacion a los compafieros, de forma concreta
en los alumnos con dificultades.

» Respetar ritmo de aprendizaje: simplificar tareas de alumnos lentos, aumentar el
grado de dificultad de los mas avanzados dentro de un ambiente de apoyo y
comprension.

« Para un rendimiento adecuado, es importante el trabajo individual de cada uno
de ellos y la consecucion de buenos resultados; estos seran mas altos cuando
existan relaciones de apoyo, aceptacién, objetivos claros y conocidos de

antemano.
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« Poner en practica alguna forma de autoevaluacion: conocer la opinion individual y
del grupo no sélo sobre la actividad y contenidos en si, sino también sobre
aspectos como la tolerancia, el respeto, el compaferismo, la solidaridad, cémo

ven ellos que lo aplican y lo ponen en practica.

2.2.2. Clima social escolar: concepto, importancia

Puede ser entendido “como el conjunto de caracteristicas psicosociales de un centro
educativo, determinado por todos aquellos factores o elementos estructurales,
personales y funcionales de la institucion que, integrados en un proceso dindmico
especifico confieren un peculiar estilo o tono a la institucién, condicionante, a su vez,
de los distintos productos educativos” (Rodriguez, 2004:1-2). El concepto de clima
institucional tiene un caracter multidimensional y globalizador. En él influyen
numerosas variables: estructura organizativa, tamafio, formas de organizacion,
estilode liderazgo, caracteristicas de sus miembros (profesores alumnos, etc.),
comunidad en la que esta integrado el propio centro. Son éstas las que van a
determinar el ambiente de un centro. También inciden variables vinculadas al

rendimiento del centro.

A su vez, para Aron y Milicic (1999), el clima social escolar se refiere a la percepcion
que los individuos tienen de los distintos aspectos del ambiente en el cual se
desarrollan sus actividades habituales, en este caso, el colegio. La percepcion del
clima social incluye la percepcién que tienen los individuos que forman parte del

sistema escolar sobre las normas y creencias que caracterizan el clima escolar.

Se establece que son los diferentes actores quienes le otorgan un significado
caracteristicas psicosociales mencionadas, las cuales representan el contexto en el
cual se desarrollan las relaciones sociales. Por lo tanto, el clima social de una
institucion educativa corresponde a la “percepcion que tienen los sujetos acerca de
las relaciones interpersonales que establecen en el contexto escolar (a nivel de aula
o de centro) y el contexto o0 marco en el cual estas interacciones se dan”. (Cornejo y
Redondo, 2001:4)
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Por otro lado, se debe plantear que el clima social escolar “puede ser estudiado

desde una mirada centrada en la institucion escolar (clima organizativo o de centro)

0 centrada en los procesos que ocurren en algun «microespacio» al interior de la

institucion, especialmente la sala de clases (clima de aula), o desde ambas.”

(Cornejo y Redondo, 2001:4). Ademas, si el clima social escolar se define a través

de las “percepciones de los sujetos, es posible estudiarlo desde las percepciones

qgue tienen los distintos actores educativos: alumnos, profesores, paradocentes o

apoderados.” (Cornejo y Redondo, 2001:4).

Segun Ardn y Milicic (1999) los climas escolares se describen de la siguiente forma:

Climas nutritivos: son aquellos que generan climas en que la convivencia social
es mas positiva, en que las personas sienten que es mas agradable participar, en
gue hay una buena disposicién a aprender y a cooperar, en que los estudiantes
sienten que sus crisis emocionales pueden ser contenidas, y que en general
contribuyen a que aflore la mejor parte de las personas.

Climas téxicos: son, por el contrario, aquellos que contaminan el ambiente
contagiandolo con caracteristicas negativas que parecieran hacer aflorar las
partes mas negativas de las personas. En estos climas, ademas, se invisibilizan
los aspectos positivos y aparecen como inexistentes y, por lo tanto, existe una
percepcion sesgada que amplifica los aspectos negativos, y las interacciones se
tornan cada vez mas estresantes e interfieren en una resolucién de conflictos

constructiva.

Considerando que el presente estudio se centra en el clima de la sala de clases, se

visualizan tres tipos de relaciones, las cuales definen todas las combinaciones que

se producen. Tales relaciones son caracterizadas por R. Ortega (1996) como sigue:

a) Profesor/a- alumna/o: este tipo de relacion se caracteriza porgque el docente va a

servir de fuente de motivacion, de interés de implicacion en la tarea para el

alumno, ademas de poder ser un modelo para su desarrollo socio moral.

b) Profesor/a-alumna/o-curriculum: terminan caracterizando buen parte de la vida

académica. Dentro de este sistema se despliegan roles, se adquieren normas,
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se organizan subsistemas de poder, de valores, de actitudes, etc., que terminan
dando sentido a las experiencias cotidianas.

c) Alumna/o-alumnal/o, es de especial importancia debido a los lazos afectivos y de
comunicacion que se establecen dentro del grupo, ya que de esta relacion entre

iguales surgen valores, normas, inquietudes, y unos deseos compartidos.

2.2.3. Factores de influencia en el clima

Diferentes estudios realizados en distintos contextos con diversos instrumentos,
hablan de una relacion directa entre un clima escolar positivo y variables como:
variables académicas: rendimiento, adquisicion de habilidades cognitivas,
aprendizaje efectivo y desarrollo de 8 actitudes positivas hacia el estudio (Arén y
Milicic, 1999). A su vez, la percepcidon de la calidad de vida escolar se relaciona
también con la capacidad de retencion de los centros educativos. Esta calidad de
vida escolar estaria asociada a: sensacion de bienestar general, sensacion de
confianza en las propias habilidades para realizar el trabajo escolar, creencia en la
relevancia de lo que se aprende en la escuela, identificacion con la escuela,
interacciones con pares, interacciones con los profesores (Hacer, 1984; Ainley,
Batten y Miller, 1984, en Arén y Milicic, 1999).

Otra de los aspectos que influye en el clima social escolar dice relacién con el
consumo de alcohol por parte de los jovenes. Al respecto, diferentes estudios han
analizado la relacién entre diversas variables escolares y la conducta de consumo
de alcohol entre los adolescentes. En este sentido, Laespada y Elzo (1996), a través
de un estudio realizado establecieron una clara relacién entre el consumo de alcohol
y el fracaso escolar, entendido éste como la repeticion de cursos, y que los alumnos
abstemios tienen una percepcion mas favorable de su trabajo, mientras que los que

mas consumen alcohol manifiestan peores percepciones de su rendimiento escolar.

Los resultados de otros estudios ponen de manifiesto que los escolares que
consumen alcohol muestran una elevada insatisfaccion escolar (Carrasco y otros,
2004), y ademas, lo que resulta relevante para el presente estudio, parecen estar
menos comprometidos con las normas de la escuela. A su vez, Pérula, Ruiz,

Fernandez y cols. (1998) han sefialado que los escolares que consumen alcohol
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tienen una vivencia mas negativa respecto de sus responsabilidades escolares, lo
cual se refleja en un menor interés por acudir al colegio, una peor autovaloracion de

su rendimiento escolar, una menor dedicacion diaria a los deberes del hogar.

Asimismo, Simons-Morton, Crump, Haynie y Saylor (1999, en Carrasco y otros,
2004) resefian que la satisfaccion escolar, el sentirse vinculado a la escuela y la
percepcion de apoyo parental relativo a los estudios se correlacionan inversamente

con el consumo de alcohol.
Noelia Rodriguez Garran, en su revista digital “Investigacion y Educacion” parte de
la idea de que la escuela es participativa, democratica, que atiende a la diversidad,

colaborativa,... podemos pensar que en su clima influyen los siguientes factores:

2.2.3.1. Participacién — democracia.

¢, Qué sucede normalmente en un centro? ¢Quién participa? ¢Por qué?

¢,Como? ¢Dbénde? ¢ Es efectiva es participacion?

A cerca de quién participa en los organismos del centro, participan padres, alumnos,
profesores y el PAS.

Alumno PARTICIPA Consejo Escolar

Padres PARTICIPA Consejo Escolar - APA
Profesor PARTICIPA Consejo Escolar- Claustro
PAS PARTICIPA Consejo Escolar

Participan porque es impuesto por la administracion, por lo que no es efectivo
generalmente, por estar al servicio de la administracién y no al del propio centro para

Su mejora.

En este sentido estoy de acuerdo con Fabian Maroto (2010), quién afirma que la
participacion es también un proceso de aprendizaje y no so6lo un mecanismo al

servicio de la gestion.
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Lo que se intenta conseguir con la participacion en los centros es su mejora como fin
altimo, pero esto normalmente no se da en los centros educativos porgue no existe

una implicacion de los miembros que pertenecen a ella.

Fabian Maroto (2010) a este respecto expone que es absurdo tener en los centros
organos de participacion si después lo que llevamos a cabo son tareas puramente

burocraticas.

2.2.3.2. Liderazgo:

Pasar de una participacion puramente burocratica a una participacion real en el
centro va a depender, entre otros aspectos, de la persona que dirige ese centro, Si

es autocratico, democratico o laissez — faire.

Lo mejor es optar por un lider democrético, que tienen segun Los Certales (1992),

las siguientes caracteristicas:

» Lider elegido democraticamente.
« Admite discusion.

» Las decisiones se toman deliberando en comun.

La actuacion del lider frente al grupo no directivo en el plano del contenido o

directivo en el procedimiento para llegar a los objetivos sefialados.

Para el desarrollo de las tareas: el lider facilita y organiza el trabajo colectivo. Ayuda
al grupo a percibir sus procesos, asi como sus causas y motivaciones. Comparte
responsabilidad con el grupo. Productividad y satisfaccibn del grupo: el grupo
produce de forma positiva y con satisfaccion. No hay apenas agresividad ni
oposicionismo o tension. El trabajo producido resulta original y constante. El espiritu

de equipo es positivo y el grupo perduraria por si solo si falta el lider.

Con este ultimo punto nos estaria del todo de acuerdo, ya que planteo la necesidad
de conflictos para que el centro evolucione y mejore; entendiendo ese conflicto como

un conflicto positivo, donde todos los miembros puedan discutir, hablar, y negociar
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todo para que el centro mejore y madure, sorteando todos los posibles problemas

que puedan surgir.

2.2.3.3. Poder — cambio:

Es necesario abordar el problema del poder en las escuelas, ya que es un tema

crucialpara el cambio.

Segun Saranson (1986), las relaciones de poder deben cambiarse y conceder mayor

importancia a los estudiantes y profesores y a su utilizacion del poder.

En cuanto a los profesores Saranson sugiere que deben tener mas poder en cuanto

a la participacion.

En lo que respecta a los estudiantes sugiere que trabajarian mas y mejor si existiese
un “contrato” en la escuela y en el aula que ellos han ayudado a construir cuyos

fundamentos comprenden y apoyan.

Podriamos concluir con lo que dicen Gonzalez y Escudero (1987) sobre el cambio
educativo: éste no es un proceso tecnolégicamente controlable sino que lo esencial
es la puesta en préctica; los procesos de cambio no pueden predecirse, la
innovacion viene definida por una falta de especificidad en el tratamiento, por la
incertidumbre con respecto los resultados y la implicacion activa del usuario,
adopcién mas a nivel organizativo que individual. Los resultados del proceso de
cambio dependen del contexto y el tiempo.

2.2.3.4. Planificacién — colaboracion:

La colaboracion entre todos los miembros de la comunidad educativa es esencial
para promover procesos de participacion, cambio y mejora en los centros

educativos.

En este sentido es importante para el centro hacer “verdaderos” y no copias de
proyectos curriculares ya que es una responsabilidad de la escuela como

organizacion.
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Para Escudero en su articulo “La elaboracién de proyectos de centro: Una nueva
tarea y responsabilidad de la escuela como organizacion”, la planificacion no tiene
que ser fria ni burocrética sino que debe ser algo que sirva en un contexto y a unas

personas determinadas para la mejora de la institucion.

Es importante en este sentido, saber a quién va dirigido, par qué se hace y como se
hace, aunque normalmente se le concede desmida importancia a los aspectos

formales de la planificacion, es decir, al como de hace.

La planificaciéon debe ser algo continuo, en el que hay que tener en cuenta el
pasado, presente y futuro de la escuela. No ha de ser entendida como algo
impuesto, sino que debe ser la base de yodo lo que ocurra en el centro y esto va a
afectar los miembros que lo componen por lo que todos se tienen que implicar en

ella.

En este sentido la idea que me queda de planificacion es que ésta tiene que ser
abierta, flexible en la que participan todos los miembros de | comunidad educativa.

Pero no todo debe quedarse en el trabajo que se ve, sino que subyaciendo a esas
acciones se sitta todo un mundo de significados, creencias, valores,
interpretaciones, que son las que dan sentido y razén de ser a lo que ocurre en la

organizacion.

2.2.3.5. Culturade un centro:

La relacion de todos los elementos anteriores configuraria la cultura de un centro.

Este tema es importante a tratar porque dependiendo de la cultura que exista en ese

centro dara un determinado clima escolar. (Peculiar estilo o tono de la institucién).

Asi podemos decir como afirma Maria Teresa Gonzalez (1994) en su articulo: “La
cultura del centro escolar o el centro escolar como cultura”: “Cuando hablamos de

cultura organizativa nos estamos refiriendo a una dimension profunda que subyace
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la vida organizativa: nos situamos en las creencias, valores, los significados,

supuestos, mitos, rituales”

Hablar de cultura requiere complejidad debido a:

+ Ladiversidad de anotaciones y acotaciones de lo que es la cultura.

+ [Escasa precision con que se utiliza a veces el concepto en el ambito de la
institucion.

» Mudltiples enfoques y perspectivas para su analisis y comprension.

* Muchas veces se confunde el término cultura organizativa y el clima organizativo.

« Algunos autores como Anderson (1982), Alvarez y Zabalza (1989), al reflexionar
sobre cuales son las dimensiones del clima escolar, incluyen como una
dimension climatica importante la referida al sistema de creencias, valores y
estructuras cognitivas de los miembros de la organizacion.

» Segun Poole y McPhee (1983) y Poole (1985), el clima ha de ser estudiado como
un constructo intersubjetivo, algo que se crea y mantiene a través de la

interaccion organizada en torno a practicas comunes.

Particularmente, mi opinién se acerca mas a la de estos dos ultimos autores, no
obstante estan poco diferenciados cultura y clima en esta definicibn. Para mi la
cultura seria el conjunto de creencias y valores que son asumidos por los miembros

de la comunidad, y clima, serd el estilo o tono marcado por esa cultura.

Tenemos que tener en cuenta que un centro no esta aislado sino que se ve
influenciado por el entorno en el que se inscribe, por lo tanto la cultura de un centro

estéa influenciada por la cultura de la sociedad.

Maria Teresa Gonzéalez (1994) distingue entre cultura como variable externa a la
organizacién (cultura de la sociedad de la que forma parte) y la cultura como variable

interna a la organizacion (cultura del Centro).
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2.2.4. Clima social de aula: concepto desde el criterio de varios autores y de
Moos y Trickett

La tesis de Bernstein (1988): La posicion de rol, la actitud que el alumno asume ante
la escuela y el comportamiento que tiene en ella, es fruto de su percepcion sobre su
contexto y circunstancias de origen, sobre sus expectativas de futuro, asi como de
Su percepcion del servicio que la institucion en la que esta le presta para asegurar el
logro de dichas expectativas. Por otra parte, la institucion educativa no es ajena a la
percepcion que el joven tiene, tanto de su contexto, como de sus propias
expectativas; mas bien trata de asignarle una posicion social que no solo esta en

funcion de las mismas sino que contribuye a ver aquellas de determinada manera.

Stenhouse (1997), en su capitulo sobre las normas en la clase, sostiene que el
profesor en realidad no es la causa del aprendizaje, sino que su logro estd,
verdaderamente, en dotar de sentido al mismo. Los jévenes que no encuentran
sentido a su permanencia en la escuela estan impedidos para adoptar una posicion
de implicaciébn o compromiso tanto con lo que estan haciendo y aprendiendo, como

con como lo estan haciendo y aprendiendo.

Asi sera, pues, el logro de un buen trabajo de Tutora y de Equipo Docente: la
constitucién de un grupo gue se reconoce como tal, que se compromete con todos
los miembros del grupo. El acuerdo sobre las normas se logra en parte por la propia
autocratica, pero en parte también por la presién del grupo que se llega a establecer,
y que puede resultar mas efectiva incluso que la del propio maestro: en una buena
clase, hay una cultura cara a cara, fuerte y vigorosa, que admite variantes en su
seno, pero proporciona la experiencia esencial de estar en el grupo. Al menos,

algunas normas afectan a todos los miembros de la clase (Stenhouse, 1997, p. 100).

Stenhouse habla de cuatro tipos de normas:

Normas de disciplina o conducta en clase,
Normas de resultados esperados,

Normas sobre las actitudes que hay que tener ante los contenidos del curriculum,

o o o w

Normas de valor y calidad del trabajo que se lleva a cabo en la clase.
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En las circunstancias actuales de nuestro Instituto, en general, y de la clase en
concreto, resulta especialmente importante estudiar el conflicto, ya que pone de
manifiesto los juicios de calidad y valor sobre las conductas esperadas en la clase.
En definitiva, son las normas, mas que las metas las que sirven para juzgar, para

evaluar, por tanto, el éxito o no de los mismos.

La cuestidn, por consiguiente, es la de qué tipo de cultura se quiere generar en la
clase, mas all4d del tipo de contenido que se desea transmitir. Stenhouse: En
resumen, considerar el curriculum como el fundamento de la discusion y del
pensamiento de los alumnos y no como los materiales para la instruccién supone
resaltar la necesidad de adaptarse a las dificultades practicas del aula. De ahi la
necesidad de examinar las normas realmente cumplidas mas que las metas
proclamadas. Un buen curriculum es el que hace posible unas normas que valen la
pena (1997, p. 114).

Procedimiento de la intervencién en la clase conflictiva

1. CUESTIONARIO DE ALUMNOS: Los conflictos relevantes en los que hubiesen
participado dentro del centro, ya fuera como parte activa de los mismos o bien en

tanto que observadores.

2. VALORACION DE LOS CONFLICTOS: Pedimos que nos relaten uno: el que

para ellos fuese el mas importante.

3. REUNIAN CON PROFESORADO: Previo a la entrevista con los alumnos,
consensuamos con los profesores y profesoras un listado de los conflictos y

circunstancias que hubieran dado lugar al descontento general.

4. REUNIAN CON PADRES Y MADRES DE LA CLASE: Informarles de la

situaciony pedir compromiso y colaboracion

La escala de Moos y Trickett 1984: Sirve para medir el clima social en el aula,
prestando atencion al papel de las normas entendidas en el sentido amplio que les
da Stenhouse (1997).

La escala consta de noventa items correspondientes a cuatro dimensiones que se
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subdividen en nueve subescalas.

Dimensién 1: Relaciones

Se trata de medir el interés, la atencion, la participacion de los jévenes en clase;
también la preocupacion y amistad que hay entre los miembros del grupo; asi como
la ayuda, la confianza y apoyo que presta el profesorado. Las tres subescalas que

encontramos aqui son:

1. Implicacién (grado de interés y participacion que los jévenes muestran con
respecto a las actividades),
2. Afiliacion (amistad y apoyo entre los jovenes),

3. Apoyo del profesorado (amistad y confianza en el mismo).

Dimensién 2: Autorrealizacidon

Se pretende medir el crecimiento personal asi como la orientacion a las metas; el
énfasis en desarrollar las actividades previstas, en cada una de a las materias; asi
como también la competencia entre los jovenes por obtener buenas notas y

reconocimiento. Las subdimensiones correspondientes son:

1. Orientacion a las tareas (importancia concedida a acabar con lo previsto) y

2. Competitividad (valoracion del esfuerzo para lograr una buena evaluacion).

Dimensiéon 3: Mantenimiento del sistema, estabilidad

Tres son las subdimensiones bajo este item:

1. Orden y organizacién, énfasis en las conductas disciplinadas del estudiante, asi
como en la organizacion de las actividades;

2. Claridad de las reglas y las consecuencias de incumplirlas, asi como
laconsistencia del profesor para resolver las infracciones;

3. Control del profesor severidad, cuan estricto es el profesor y cuan problematica

puede resultar su aula.
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Dimensién 4: Cambio

Hay aqui una ultima subdimension:

1. Innovacion: En qué medida los estudiantes contribuyen a innovar, asi como el

profesor hace uso de nuevas técnicas o bien estimula el pensamiento creativo.

2.2.4.1. Lagestion del conflicto

Es preciso que los individuos asuman un orden interiorizado que posibilite el

autocontrol de cada cual (Gimeno, 2003, p. 180).

En cada institucidon existen unas normas implicitas y explicitas de funcionamiento,
unos reglamentos, unos caodigos invisibles de conducta y unos regimenes de
premios y de castigos que ordenan las relaciones entre los docentes y los alumnos,
los alumnos entre si, y los docentes entre si. Ademas, se producen distinciones

jerarquicas tanto vertical como horizontalmente.

La percepcion del conflicto por los alumnos. Mecanismos de regulacién

En las valoraciones que hacen los alumnos de las situaciones que se han producido
en los centros encontramos opiniones que en general concuerdan con las soluciones
adoptadas como remedio a los conflictos. En ocasiones, estas valoraciones tienen
gue ver con la forma en que los alumnos consideran que deben comportarse en el
centro, tanto ellos como sus compaferos. Resulta curioso observar como los
alumnos incorporan a su forma de actuar y de comportarse dentro del centro las
normas que hay en el, en un periodo de tiempo corto, si se lleva a cabo un trabajo

tendente a la explicacion, comprension y asuncion de reglas o normas de clase.

La forma adecuada de resolver un conflicto en nuestro centro.

El Plan de Convivencia

a) El didlogo y, Trabajo de equipo:(Trabajo de equipo de profesores, Entrevistas en

Departamento de Orientacidn, Jefatura de Estudios)
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b) Las medidas correctivas. La expulsion temporal de ciertas materias (Aula de
convivencia). De persistir la conducta contraria a la convivencia, tres dias en el

domicilio.

El alumnado relata en diversos estudios realizados que en cualquier situacion de
conflicto se debe hablar con los implicados, en un primer lugar lo deben hacer los

propios implicados y, en segundo lugar, se debe recurrir a una instancia superior.

Los alumnos confieren autoridad a aquellos docentes que se toman la molestia de

hablar con ellos, incluso si es para sancionarles por una mala conducta.

Cuando los profesores acuden a una persona ajena al programa aunque no al centro
en busca de ayuda, pierden el respeto que si tiene la figura de autoridad. Con el no,

porque la gente le tiene mas respeto.

Los docentes que acuden a otro adulto consiguen que las situaciones se vuelvan
rutinarias rompiendo la cadena légica de didlogo que se genera con los docentes
que no acuden a otra figura. En todos los casos en que los alumnos utilizan la
palabra respeto para referirse a la relacién con su docente, este no acude a ninguna
otra figura de autoridad para solucionar los problemas.

La gestion del conflicto como instrumento educativo

Entender las situaciones de conflicto nos ayuda a comprender los modos en que se
educa a los alumnos dentro de una organizacion, al ponerse de manifiesto el tipo de
relaciones que los sujetos tienen entre si. Pero, por encima de estas diferencias, el
conflicto es utilizado en todas ellas, cada una a su manera, para conseguir generar
un consenso de grupo; un consenso que es incluso mas amplio en aquellas
entidades en las que son varios los grupos de garantia social que comparten un
mismo edificio.

Parece que, de este modo, se asegura la complicidad entre formadores y jovenes,
concediendo a los jévenes un protagonismo en la resolucion de los conflictos, de
manera que, mientras que algun joven puede quedar apartado del programa
excepcionalmente no hemos encontrado mas de una expulsiébn por centro, el

mecanismo empleado consigue elevar el grado de implicacion del resto para con el
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grupo y el programa, asentando las normas compartidas y propiciando una
experiencia de grupo que resulta satisfactoria por ser integradora.

Tener presente el conflicto como parte de la formacién de los alumnos parece una
forma idonea de poder trabajar con jovenes que llegan al programa estigmatizados

Del afrontamiento del conflicto a la generacién de un clima de aula:

La escala de Moos y Trickett (1984) parte de un supuesto: la medida del clima de
aula es indicativa del entorno de aprendizaje, y el propio clima tiene un efecto sobre
la conducta discente. Ellos presentan en su trabajo una tipologia de climas de aula,
basada en la aplicacion extensiva de la escala a clases de secundaria.En su

adaptacion espafiola, se encontraron seis grandes tendencias:

1. Clases orientadas a la innovacion: priman los aspectos innovadores y
relacionales, la orientacion a la tarea es escasa, como también se presta poca
atencion a las metas y procedimientos. El control del profesor es exiguo.

2. Clases orientadas al control. Hay mucho control, que compensa la falta de
apoyo entre los alumnos asi como también falta el apoyo del profesor a los
alumnos.

3. Clases orientadas a la relacion estructurada. Se promociona la interaccion y
participacion de los alumnos. El interés y la implicacion es alto, al igual que el
apoyo. Hay orden y las reglas estan claras.

4. Clases orientadas a la tarea, con ayuda del profesor. El énfasis esta en los
objetivos académicos o docentes, ya sean estrictamente académicos o
profesionalizadores. Hay poco énfasis en las reglas y particularmente en el
control, si bien no se fomenta especialmente ni la participacion ni la innovacion.

5. Clases orientadas a la competicion con apoyo. Las relaciones entre los
estudiantes son positivas. El énfasis esta en la organizacién y en la claridad de
las reglas, si bien hay menos control que en el segundo de los perfiles y mayor
énfasis en la competicion.

6. Clases orientadas a la competicion desmesurada. Hay pocas reglas, poco
enfasis en las relaciones, tampoco importa tanto la innovacion, ni siquiera la
claridad de las reglas: la clave en este tipo de clima de aula esta en la

competitividad, mas incluso que en el control que se puede ejercer.
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Pero, por encima de estas diferencias, el conflicto es utilizado en todas ellas, cada
una a su manera, para conseguir generar un consenso de grupo; un consenso que
es incluso mas amplio en aquellas entidades en las que son varios los grupos de
garantia social que comparten un mismo edificio. Parece que, de este modo, se
asegura la complicidad entre formadores y jovenes, concediendo a los jévenes un
protagonismo en la resolucién de los conflictos, de manera que, mientras que algun
joven puede quedar apartado del programa excepcionalmente no hemos encontrado
mas de una expulsién por centro, el mecanismo empleado consigue elevar el grado
de implicacion del resto para con el grupo y el programa, asentando las normas
compartidas y propiciando una experiencia de grupo que resulta satisfactoria por ser

integradora.

Tener presente el conflicto como parte de la formacion de los alumnos parece una
forma idonea de poder trabajar con jovenes que llegan al programa estigmatizados.
La gestion del conflicto como instrumento educativo Entender las situaciones de
conflicto nos ayuda a comprender los modos en que se educa a los alumnos dentro
de una organizacion, al ponerse de manifiesto el tipo de relaciones que los sujetos

tienen entre.

El papel de los formadores.

Los alumnos confieren autoridad a aquellos docentes que se toman la molestia de

hablar con ellos, incluso si es para sancionarles por una mala conducta.

Cuando los profesores acuden a una persona ajena, en busca de ayuda, pierden el

respeto que si tiene la figura de autoridad.

Los docentes que acuden a otro adulto consiguen que las situaciones se vuelvan
rutinarias rompiendo la cadena légica de didlogo que si se genera con los docentes
gue no acuden a otra figura. En todos los casos en que los alumnos utilizan la
palabra respeto para referirse a la relacion con su docente, este no acude a ninguna

otra figura de autoridad para solucionar los problemas.
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2.2.5. Caracterizaciéon de las variables del clima de aula, propuestas por Moos
y Trickett.

El clima social ha sido también estudiado por Moos (1975, 1976, 1979, 1981) por lo
menos en 180 investigaciones realizadas en ambientes hospitalarios, residencias
estudiantiles, comunidades terapéuticas, centros de rehabilitacion, centros
psiquiatricos y prisiones norteamericanas, con el fin de analizar las modificaciones
de conducta que se producen en las personas como resultado de los cambios en
algunas dimensiones importantes en el clima social en el cual se desarrollan

programas de tratamiento.

Moos (1974) definid el clima social como la personalidad del ambiente en base a las
percepciones que los habitantes tienen de un determinado ambiente y entre las que
figuran distintas dimensiones relacionales. “Asi una determinada clase de un centro

escolar puede ser mas 0 menos creativa, afiliativa, orientada a las tareas, etc.

Asimismo, una especifica familia puede ser mas o menos controladora, cohesiva,
organizada, etc. El objetivo de Moos y sus colegas ha sido encontrar invariantes de
tales atributos a través de diferentes ambientes sociales. (Fernandez
Ballesteros,1982, p. 144)

“Al evaluar a los sujetos en contextos especificos podemos identificar y caracterizar
la gama de relaciones interpersonales percibidas y valoradas por aquellos. Uno de
los aspectos mas importantes al abordar el estudio del clima, es la posibilidad de
vincularlo con otras variables, ya no desde la perspectiva de lo percibido, sino

centradas en caracteristicas objetivas.” (Cassullo, Alvarez y Pasman, 1998, p.187).

Con el fin de hallar empiricamente estas caracteristicas, Moos ha desarrollado una
serie de trabajos que han permitido establecer las mas importantes dimensiones de

clima social.

Las escalas de Clima Social CES de Moos R.H., Moos B.S. y Trickett E.J. (2000). El

instrumento se compone de 90 elementos agrupados en cuatro dimensiones:
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Relaciones: Evaltua: Implicacion (de los alumnos/as por las actividades de la
clase); Afiliacion (amistad entre alumnos/as); Ayuda (Grado de preocupacion del

profesor por los alumnos/as).

Autorrealizaciéon: Comprende: Tareas (Importancia de terminar las tareas);

Competitividad (Importancia del esfuerzo por lograr una buena calificacion y

estima).

Estabilidad: Estd integrada por: Organizacion (Importancia del orden vy
organizacién); Claridad (Importancia de establecer y seguir normas claras);
Control (Grado en que el profesor es estricto en sus controles sobre el

cumplimiento de las normas).

Cambio: Valora: Innovacion (Grado en que los alumnos/as contribuyen a planear

las actividades y la variedad y cambios que introduce el profesor/a).

2.2.5.1. Dimension de relaciones:

La dimension Relaciones evalla el grado de implicacién de los estudiantes en el
ambiente, el alcance de su apoyo y ayuda hacia el otro y el grado de libertad de
expresion. Es decir mide en que medida los estudiantes estan integrados en la

clase, se apoyan y ayudan entre si. Las subescalas son:

2.25.1.1. Implicacién (IM): Mide el grado en que los alumnos muestran interés
por las actividades de la clase y participan en los coloquios y como
disfrutan del ambiente creado incorporando tareas complementarias.
Por ejemplo, el item 1 “los alumnos ponen mucho interés en lo que

hacen en esta clase”.

2.25.1.2. Afiliacion (AF): Nivel de amistad entre los alumnos y como se ayudan
en sus tareas, se conocen y disfrutan trabajando juntos. Por ejemplo, el
item 2 “En esta clase, los alumnos llegan a conocerse realmente bien

unos con otros.



2.25.1.3.

2.25.2.
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Ayuda (AY): Grado de ayuda, preocupacion y amistad por los alumnos
(comunicacion abierta con los alumnos, confianza en ellos e interés por
sus ideas). Por ejemplo el item 12 “El profesor muestra interés

personal por los alumnos”.

Dimensién de autorrealizacion:

Es la segunda dimension de esta escala a través de ella se valora la importancia que

se concede en la clase a la realizacion de las tareas y a los temas de las materias,

comprende las siguientes subescalas:

2.25.2.1.

2.25.2.2.

2.25.2.3.

2.2.5.3.

Tarea (TA): Importancia que se la da a terminacion de las tareas
programadas. Enfasis que pone el profesor en el temario de las
materias. Por ejemplo, el item 4 “Casi todo el tiempo de clase se

dedica a la leccién del dia”.

Competitividad (CO): Grado de importancia que se da al esfuerzo por
lograr una buena calificacion y estima, asi como a la dificultad para
obtenerlas. Por ejemplo, el item 5 “Aqui, los alumnos no se sienten

presionados para competir entre ellos.”

Cooperacion (CP):evalla el grado de integracion, interaccion vy
participacion activa en el aula, para lograr un objetivo comun de

aprendizaje.

Dimensiéon de estabilidad

Evalua las actividades relativas al cumplimiento de objetivos, funcionamiento

adecuado de la clase, organizacion, claridad y coherencia en la misma. Integran esta

dimensién las siguientes subescalas:

2.25.3.1.

Organizacion (OR): Importancia que se le da al orden, organizacion y
buenas maneras en la realizacion de las tareas escolares. Por ejemplo,

el item 6 “Esta clase esta muy bien organizada”.
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2.2.5.3.2. Claridad (CL): Importancia que se da al establecimiento y seguimiento
de unas normas claras y al conocimiento por parte de los alumnos de
las consecuencias de su incumplimiento. Grado en que el profesor es
coherente con esa normativa e incumplimientos. Por ejemplo, el item 7
‘Hay un conjunto de normas claras que los alumnos tienen que

cumplir”.

2.2.5.3.3. Control (CN): Grado en que el profesor es estricto en sus controles
sobre el cumplimiento de las normas y penalizacion de aquellos que no
las practican. (Se tiene en cuenta la 13 complejidad de las normas y la
dificultad para seguirlas.) Por ejemplo, el item 8 “En esta clase, hay

pocas normas que cumplir”.

2.2.5.4. Dimension del sistema de cambio

Evalta el grado en que existen diversidad, novedad y variacién razonables en las

actividades de clase. Formada por la subescala:

2.25.4.1. Innovacion (IN): Grado en que los alumnos contribuyen a planear las
actividades escolares y la variedad y cambios que introduce el profesor
con nuevas técnicas y estimulos a la creatividad del alumno. Por

ejemplo, el item 9 “Aqui siempre se esta introduciendo nuevas ideas”.

2.3. GESTION PEDAGOGICA

2.3.1. Concepto

Para hacer una valoracion sobre la gestion pedagodgica, desarrollada en los centros
educativos objeto de estudio se hace necesario tomar las diferentes
conceptualizaciones sobre el término "Gestion Pedagdgica“.La definicion de uso del
término "Gestion Pedagogica” se ubica a partir de los afios 60 en Estados Unidos,
de los afios 70 en el Reino Unido y de los afios 80 en América Latina y en particular
en la Republica Dominicana es a partir de la segunda mitad de la década de los 90

cuando hace uso y aplicacion del término.
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Esta disciplina tiene por objeto el estudio de la organizacion del trabajo en el campo
de la educacion. Por tanto estd determinado por el desarrollo de las teorias
generales de la gestion y los de la educacién. Pero no se trata de una disciplina
tedrica, su contenido disciplinario esta determinado tanto por los contenidos de la
gestidbn como por la cotidianidad de su practica. En este sentido es una disciplina
aplicada, es un campo de accion, es una disciplina en la cual interactian los planos
de la teoria, los de la politica y los de la pragmatica. Es por tanto una disciplina en

proceso de gestacion e identidad.

Por otra parte Sander Benno (2002) la define como el campo teérico y praxiolégico
en funcién de la peculiar naturaleza de le educacion, como practica politica y cultural
comprometida con la formacién de los valores éticos que orientan el pleno ejercicio

de la ciudadania y la sociedad democrética.

A partir de las conceptualizaciones puede apreciarse entonces las distintas maneras
de concebir la gestibn pedagogica que como su etimologia la identifica siempre
busca conducir al nifio o joven por la senda de la educacion, segun sea el objetivo
del cual se ocupa, de los procesos involucrados, de no ser asi traeria consecuencias
negativas dentro de estas el que él educador, que es él que esta en contacto directo
con sus alumnos después de la familia, posea poco grado de conocimiento de las
caracteristicas psicolégicas individuales de los Alumnos.

Es por ello entonces que en estos tiempos donde la tecnologia de la informacién y la
educacion y la competitividad nos obligan a desarrollar procesos pedagoégicos
acorde con las exigencias sociales, de ahi que los docentes no solo deben
preocuparse por ensefar, sino por formar alumnos capaces de sobrevivir en una
sociedad de la informacién del conocimiento multiples y del aprendizaje continuo,
para esto se necesita una gestibn pedagobgica capaz de crear condiciones

suficientes para que los alumnos sean artifices de su proceso de aprendizaje.

Lo anterior no se da de manera automatica pues se requiere crear una estructura
gue permita el trabajo colegiado desde una racionalidad estratégica y comunicativa,
asi como formas de evaluacion del trabajo colegiado, la rendicién de cuentas y al

mismo tiempo, en cada centro educativo, una dinamica dialégica que construya la
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innovacion desde las situaciones cara a cara, que ofrezcan soluciones a

probleméticas concretas que afecten al colectivo escolar.

Estos procesos se darian efectivamente a partir de una gestion interna en las
escuelas misma que a su vez seria de enorme importancia para entender la calidad
de los resultados que en cada una se construyen, con la participacién de todos; esto

se constituiria en formas de aprendizajes implicitas en la gestion.

En el trabajo colegiado es importante también observar el alcance educativo que
tiene la labor de un grupo de docentes cuando llega a conformarse como un
auténtico equipo de trabajo. Los momentos de intercambio colegiados, son un
soporte del esfuerzo por trabajar en equipo y construir las bases del conocimiento
asi como las acciones y disposiciones diarias que definiran las estrategias a futuro,
esto es construir desde el trabajo cotidiano la escuela que se quiere.

Se requiere por otra parte, hacer frente a los problemas fundamentales del espacio
educativo, ser claro y practicos, promover en entendimiento, la conciencia y la
accion comunicativa en las propuestas requeridas de naturaleza tanto individual
como colectiva. Es importante sefialar que tanto el trabajo en equipo como el
esfuerzo individual se conjugan y se potencian en el desarrollo de los docentes ya
que el trabajo en equipo y el individualismo no son compatibles; pueden y deben

armonizar entre ellos, si se pretende mejorar la escuela.

De acuerdo con una propuesta de gestion basada en un modelo participativo, tanto
los grupos de docentes y directores, deben procurar derribar los muros del
aislamiento entre ellos, promover y respectar, al mismo tiempo, el desarrollo
individual propio y de los demas. Esto representa un reto mas para la gestion

escolar.

El concepto de gestion puede alejarse de esa visidn burocratica y administrativa y
adquirir un significado diferente en la escuela. Es cierto que en ella se sigue
haciendo énfasis en la administracion (de los recursos, del talento humano, de los
procesos, de los procedimientos y los resultados, entre otros); pero también es cierto
gue emergen otros elementos desde las practicas docentes y directivas que
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permiten hablar de una gestién particular para las instituciones educativas: La
gestion escolar.

2.3.2. Elementos que los caracterizan

La gestidon pedagdgica tiene su propio cuerpo de conocimientos y practicas sociales,
histéricamente construidas en funcion de la mision especifica de las instituciones de
ensefianza en la sociedad. En ese sentido, es posible definirla como el campo
tedrico y praxiolégico en funcion de la peculiar naturaleza de la educacion como
practica politica y cultural comprometida con la promocion de los valores éticos que
orientan el pleno ejercicio de la ciudadania en la sociedad democratica". (Sander
Benno, 2002). Trata de la accion humana, por ello, la definicion que se dé de la
gestién esta siempre sustentada en una teoria - explicita o implicita - de la accion

humana.

Puede apreciarse entonces las distintas maneras de concebir la gestion pedagodgica
que como su etimologia la identifica siempre buscando conducir al nifio o joven por
la senda de la educacién, segun sea el objeto del cual se ocupa y los procesos
involucrados, de no ser asi traerian consecuencias negativas dentro de éstas el que
el educador, que es el que esta en contacto directo con sus educando después de la
familia, posea poco grado de conocimiento de las caracteristicas psicoldgicas

individuales de los alumnos.

Sin que sea propdsito el apuntar un marco conceptual acabado y Unico para el
disefio de procesos de gestion pedagogica. Si es de nuestro interés apuntar algunas
categorias basicas que a nivel metodologico permitan identificar procesos e
instancias que articulan la dimensién institucional- organizativa con la propiamente
pedagodgica y que en consecuencia resultan indispensables para la puesta en
marcha de procesos de gestidon educativa y pedagdgica. Entre las mas importantes

destacan:

v' Organizacién educativa: Si bien la sociologia de la educacion ha alcanzado un

desarrollo relativo en cuanto a sus propositos de proporcionar explicaciones
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sobre las relaciones entre el sector, sistema o aparato educativo y la sociedad,
los niveles de generalidad en su tratamiento no logran captar la especificidad del
ambito de las relaciones intra sectoriales, por lo que aun esta por desarrollarse
una sociologia de la escuela que, en el ambito latinoamericano, permita teorizar
sobre las relaciones escolares, mas alla de las estructuras normativo-funcionales

formales.

Segun Levitas Maurive (1977) “los intentos por llevar la sociologia de las
organizaciones, importada predominantemente de los enfoques gerenciales de la
administracion de empresas, hacia el &mbito escolar, pierden de vista el caracter
historico y contradictorio de los procesos y sujetos que intervienen en la gestion, asi

como los efectos pedagdgicos que desencadenan”.

Por otra parte, aun cuando la etnografia escolar ha encontrado un cierto desarrollo
en América Latina, sus objetivos se han concretado a aspectos muy delimitados de
las escuelas y se requiere aun de mayor esfuerzo para trascender los niveles
descriptivos y de explorar mayormente la dimensién pedagdégica de las instituciones

escolares.

v" Administraciéon de la educacién-administracion educativa:tanto en el nivel macro
como en el nivel de los establecimientos, la modernizacion de los procesos
administrativos ha llevado a adoptar diversos procedimientos y técnicas de
conduccidon y manejo de recursos de las empresas productivas hacia las
instituciones escolares, de tal forma que se ha perdido la dimension pedagodgica
de la administracion de establecimientos escolares. Ahora existe una
administracion de lo educativo pero no una administracion que eduque, en
congruencia con lo que los diversos curriculos plantean para la formacion de los
estudiantes. Esta nocion puede ayudar a delimitar las diferencias entre lo que
seria la gestion administrativa de la gestion pedagdgica.

v' Gestion directiva-autogestion:entendida la gestion como estrategia de impacto en
la calidad de la ensefianza, es menester analizar los niveles y la cobertura de la
participacion en tanto que permite determinar el papel que desempefian los

sujetos en ésta. En este sentido, es posible retomar los estudios realizados en
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tomo a los procesos de implementaciones de innovaciones, desde las fases de
concepcion e iniciacion hasta las de ejecucion y rutinizacion.

v" Proyecto educativo-autonomia institucional:el proyecto educativo de la institucién
en el contexto de la autonomia relativa se inscribe en el marco de las grandes
finalidades nacionales fijadas por el Estado (poder publico central o regional) y en
donde los actores deben analizar los problemas de calidad de su ensefianza en
el contexto especifico en que se desarrolla: publico que atienden, ubicacion,
matricula, modalidades de ensefianza, etc. Supone un nivel de analisis y toma de
decisiones por parte de los involucrados: compromiso, formacién del profesorado
y administradores y evaluacion. Esta modalidad propicia, por parte de los
profesores, la practica de una gestion intermediaria en el marco del curriculo
oficial como espacio formal, a la vez informal, real y simbdlico, de la practica
docente. La autonomia institucional serd aqui entendida como la adopcion vy
puesta en marcha de una propuesta educativa, y mas especificamente curricular,

cuya consistencia determinaria la estabilidad politico-académica del plantel.

Sin negar la existencia de enfoques prescriptivos y universales sobre cuestiones
pedagdgicas, tales como propuestas curriculares, procesos de ensefanza-
aprendizaje, sistemas de evaluacion, etc. se plantea la necesidad de trascenderlos
para reubicar el centro de atencion en la propia instituciébn, con el objeto de
desarrollar el fin prioritario de la educacion latinoamericana: el mejoramiento de la

calidad de vida.

v' Segun Lapassade G., Lobrot M. Loureau R., Ardoino J., Barbier R. y Hess R.
(1990) rescatan las categorias de lo instituido y lo instituyente y su interrelacion
dialéctica por la lectura que pueden posibilitar. A partir de ésta, las normas,
reglamentos y preceptos reguladores de la estructura educativa institucional,
aplicados como ya se sefialo, desde diferentes niveles jerarquicos, interjuegan
con los procesos desarrollados para los sujetos concretos que interpretan e
imprimen su ritmo, su identidad, su representaciébn y su imaginacién. Tal
interaccién genera procesos particulares y referenciales que dan contexto a la
especificidad de una institucion y a sus propias perspectivas de cambio, tanto las
que estan instituyendo como las que, a corto o a mediano plazo, pueden

instituirse.



58

Las posibilidades productoras (lo instituyente) de los maestros, determinadas por lo
instituido, y los margenes de autonomia académica circunscritos al trabajo del aula y
del plantel, marcan la potencialidad de la generacion y definicibn de propuestas

alternativas que respondan a las necesidades béasicas del aprendizaje.

v' Saber y poder: La ensefianza en general y la institucion educativa en particular,
estdn mas fuertemente cimentadas en la relacion del saber y del poder que en

los problemas relativos al aprendizaje o a la formacion de los alumnos.

Foucault (1985) sefiala al respecto: "el poder produce; produce realidad; produce

ambitos de objetos y rituales de verdad.

El individuo y el conocimiento que de él se pueden obtener corresponden a esta
produccion. En este sentido, su planteamiento alerta en tomo a las relaciones (del
maestro y del saber) de autoridad de los actores institucionales en el ambito de las
practicas reguladoras y normalizadoras de la conducta de los "indisciplinados" y de
los "perezosos”, en virtud de que pueden convertirse en una "elaboracion técnica y
reflexion racional normalizada" cuya proliferacion en diferentes niveles y sectores
institucionales es contundente. Desde esta Optica, los individuos y la institucién
resisten y se enfrentan a la normalizacion disciplinaria de la que se sigue siendo
dependiente; pero igualmente, la institucion y los maestros, pueden convertirse en
generadores y facilitadores de esa técnica disciplinaria, de esa tecnologia del
control, a partir de mecanismos cada vez mas sofisticados para clasificar, medir y

ubicar a los alumnos.

Por tanto, cuestionar la légica alienante de las practicas cotidianas, programas,
impuestas y desarrolladas por un conjunto de profesores en el ambito de un espacio
comun y bajo una misma autoridad, abre la puerta para abordar analiticamente las
condiciones y perspectivas de intervencion pedagodgica en la institucion, en el marco
de un proceso de gestion o de autogestion, en el que, como sefiala Ardoino (1977)

dice "la autogestion es ante todo una autogestion personal".

El maestro es asi concebido como el actor individual y colectivo de la gestion vy,

como "gestionador” de lo pedagdgico; su papel en la institucion dista mucho de ser
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el de un tecndcrata, de un ejecutor o de un reproductor. Es, en fin, al interior del
establecimiento escolar y a partir de la reconceptualizacion de la funcion estratégica
del maestro, que se pueden gestar los proyectos y acciones alternativas desde la
perspectiva de la especificidad institucional y del grupo de alumnos, en la intencion
de buscar salidas ante la crisis de los sistemas educativos de occidente y del fracaso

de las gestiones tecnocraticas de innovacion por ellos instauradas.

La gestion, en tanto que proyecto innovador, debe atender distintos planos de

analisis:

« La estructura econdémica social existente: la composicion social; las estructuras y
la distribucion de poder; los modelos de organizacién social; los valores
culturales y los cambios, transformaciones y modificaciones de la estructura
econdmico-social en general.

o Las caracteristicas particulares de la dimension institucional correspondiente a
una determinada formacion social: el origen y las caracteristicas del proceso de
institucionalizacion social; los ambitos de la vida social sujetos a procesos de
institucionalizacion, en especial el educativo; la estructura institucional
predominante; los procesos de legitimacion institucional; los preceptos
normativos formales y la diversidad de pautas de accion social institucionalmente
reconocidas.

o Los modelos de organizacién existentes: el modelo hegemonico; otros modelos
existentes; los sistemas de organizacién institucional y los preceptos normativos
gue los sustentan; las funciones, los papeles y los roles; los sistemas de relacion
social predominantes; los valores culturales subyacentes; los mecanismos de
interaccion social y los objetos de intercambio.

e Los procesos de relacion interpersonal: los sectores sociales involucrados; los
sectores propios de la organizacion institucional; la diferenciacion y diversidad del
proceso de relacion interpersonal; la diferenciacion y diversidad del proceso de
relacion interpersonal al interior de cada sector de la organizacion y los valores e
intereses prevalecientes en tales procesos de interaccion.

e La participacion individual: La practica grupal; el trabajo individualizado; los
objetos de competencia; los mecanismos de competencia; la concepcion que se
tiene de los procesos sociales e institucionales, y la connotacion cultural de la

actividad en el contexto social e institucional.
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3.2.2.2. Principios que orientan la gestidn

1.- Consideramos indispensable crear un clima de trabajo que motive a todos los
integrantes de la comunidad educativa hacia el logro de los objetivos educacionales

planteados.

2.- Este clima debe caracterizarse por: Ser democratico, dialogal asegurando
adecuados canales de coordinacién, participacion, colaboracion y toma de

decisiones.

3.- Conjugar los acuerdos y discrepancias de tal modo que se asegure la unidad de

propasitos en la institucion.

4.- Asegurar a cada persona el desempefio de roles que afiancen su autoestima y
ayuden a la de los demas.

5.- Asegurar transparencia a través de todos los procesos académicos y de gestion.

Los procesos de gestion son el conjunto de acciones de planeamiento, organizacion,
direccion de la ejecucion, control y evaluacion necesarios para el eficiente desarrollo

de la accidon educativa.

No se puede conducir acertadamente la ejecucion de acciones si no se ha realizado
un adecuado proceso de planificacion, en el cual se prevé las acciones, los equipos
que las realizan, los recursos y las formas de evaluaciébn a que se somete el
conjunto. Esta evaluacion bien conducida es elemento clave para iniciar un nuevo
proceso de planificacion en donde se corrigen las deficiencias, se refuerzan y
materializan las estrategias exitosas. Poner en marcha los Proyectos Educativos
Institucionales en cada escuela nos permite darle sentido a cada uno de estos

procesos y a buscar que se cumplan de la mejor manera.
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2.3.3. Relacion entre la gestién pedagdgicay el clima de aula

El concepto de gestion puede alejarse de esa vision burocratica y administrativa y
adquirir un significado diferente en la escuela. Es cierto que en ella se sigue
haciendo énfasis en la administracion (de los recursos, del talento humano, de los
procesos, de los procedimientos y los resultados, entre otros); pero también es cierto
que emergen otros elementos desde las practicas docentes y directivas que
permiten hablar de una gestion particular para las instituciones educativas: La

gestion escolar.

La Gestion Pedagogica tiene su propio cuerpo de conocimientos y practicas
sociales, histéricamente construidas en funcion de la misién especifica de las
instituciones de ensefianza en la sociedad. En ese sentido, es posible definirla como
el campo tedrico y praxiolégico en funcion de la peculiar naturaleza de la educacion
como préactica politica y cultural comprometida con la promocion de los valores éticos
que orientan el pleno ejercicio de la ciudadania en la sociedad democratica”.
(Sander Benno, 2002). Trata de la accion humana, por ello, la definicion que se dé
de la gestion estd siempre sustentada en una teoria - explicita o implicita - de la

accion humana.

Puede apreciarse entonces las distintas maneras de concebir la gestion pedagdgica
que como su etimologia la identifica siempre buscando conducir al nifio o joven por
la senda de la educacion, segun sea el objeto del cual se ocupa y los procesos
involucrados, de no ser asi traerian consecuencias negativas dentro de éstas el que
el educador, que es el que esta en contacto directo con sus educando después de la
familia, posea poco grado de conocimiento de las caracteristicas psicologicas

individuales de los alumnos.

Desde hace algunas décadas se viene desarrollando en distintas partes del mundo
un intento sisteméatico por identificar y caracterizar el funcionamiento de aquellas
instituciones escolares que alcanzaban mayores logros de aprendizaje. Desde

entonces sabemos, entre otras cosas, que:
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Las instituciones escolares que se organizan y funcionan adecuadamente logran
efectos significativos en el aprendizaje de sus alumnos.

Existen escuelas eficaces donde los alumnos socialmente desfavorecidos logran
niveles instructivos iguales o superiores a los de las instituciones que atienden a la
clase media. No siempre es la pobreza el factor critico que impide los progresos

escolares.

Los factores que caracterizan a estas escuelas eficaces podrian integrarse en los
conceptos de clima escolar y tiempo real de aprendizaje, siendo su factor principal,

la frecuencia y calidad de la convivencia.

Una vez cubierta una dotacion minima de recursos, ya no son los recursos
disponibles, sino las formas de relacionarse en la escuela lo que realmente
diferencia a unas de otras en los efectos obtenidos en el aprendizaje (Redondo,
1997).

Insistimos en la importancia de que toda la comunidad educativa esté atenta al clima
de convivencia que se genera en cada una de las escuelas. Hemos analizado cémo
este es un factor fundamental en la vida de las escuelas, ya que afecta a alumnos,
docentes y directivos. A pesar de que algunos piensen que estan mas resguardados
que otros, los efectos benéficos o adversos del clima escolar se hacen sentir en

todos los miembros de la institucidon educativa.

El respeto mutuo y la asuncion de determinadas pautas de actuacion de parte de los
docentes y de los alumnos ayudan a conseguir un mejor clima de relacion.
Comunicacion, colaboracion, tolerancia, solidaridad y responsabilidad seran algunos
de los objetivos de cada comunidad educativa. Podremos entonces construir un
clima de relaciones interpersonales que no sOlo prevenga la aparicion de
agresiones, sino que también favorezca activamente formas de vivir en comdn que

permitan el crecimiento de todos.
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2.3.4. Practicas didéactico-pedagogicas que mejoran la convivencia y el clima

de aula

LOS CONFLICTOS EN LA ESCUELA

¢, Como resolverlos?

La educacion puede constituirse en un factor para facilitar en la construccion de una
sociedad mas justa, menos violenta, mas participativa, con mejores posibilidades de
crecimiento. Es imprescindible proponer actividades que tiendan a mejorar el
tratamiento de los conflictos. Mediaciéon y negociacion colaboran para una buena

convivencia.

La escuela actla como caja de resonancia de procesos y cambios producidos en un
campo mas amplio de lo social. Un dmbito donde se generan problemas por la
diversidad de actores que lo integran. Los problemas vividos a diario en cada uno de
los hogares influyen en los integrantes de la familia de tal forma que se reflejan en la
escuela, a través de las conductas de los nifios, dificultando el proceso de
ensefianza-aprendizaje, obstaculizando la comunicacion y remplazdndola muchas
veces por conductas agresivas y violentas. La educacion no puede ser una practica
sin vinculacion con la realidad, y debe contemplar las demandas concretas de la
sociedad, pero ésta no debe ser la Unica condicidn, sino que no debe perder de vista
las dimensiones éticas y psicolégicas del sujeto a educar. Por otra parte, existen
también conflictos entre pares -docentes y directivos, padres y docentes y otros. La
educacién puede constituirse en un factor facilitador en la construcciéon de una
sociedad mas justa, menos violenta, mas participativa, con mas posibilidades de
crecimiento. Es imprescindible proponer actividades que tiendan a mejorar el

tratamiento de los conflictos.

Mediacion y negociacion colaboran para una buena convivencia, siempre que su

ejercicio sea sensato y con criterio.

NEGOCIACION.- manera sistematica de resolver conflictos. Deben poseerse
algunas condiciones personales y formacién especifica para negociar y ensefiar a

hacerlo. (Educacion para la Paz).
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¢, Qué presupone el desafio de la aplicacion sistematica de la negociacion?

» Desafios cognitivos:
v" Funciones de analisis y sintesis.
v Funciones clasificatorias o de categorizacion.

v" Funciones selectivas.

» Debilidades comunicacionales:
v Expresivas.
v' Receptivas.
v' Saber escuchar.
v

Saber como ensefiar a escuchar.

MEDIACION.- La mediacion es un proceso de resolucién de conflictos donde el
tercero neutral no tiene poder sobre los disputantes. EI mediador ayuda a éstos en
forma cooperativa para que se encuentre una solucion al conflicto. Propone un
recorrido de compromiso:

» Escuchar en lugar de confrontar.

*Hablar en lugar de actuar.

Conforma una transformacion cultural. El contenido en el proceso es el mediador,
que maneja las técnicas de este método alternativo para la resolucion de conflictos
con el objetivo de ayudar a las partes a elaborar un acuerdo que responda a sus
respectivas necesidades e intereses. La mediacion tiene en su proceso un pilar
imprescindible en lacomunicacién.Las partes se pueden comunicar, aclarar
situaciones, entender lo que suactitud o conducta genera, ponerse "en los zapatos
del otro”, y fundamentalmente determinar si existe la posibilidad de un acuerdo.

Algunos objetivos de la mediacién escolar:

Construir un sentido mas fuerte de cooperacion entre la comunidad y la escuela.

+ Mejorar el ambiente en el aula al disminuir la tension y la hostilidad.

» Desarrollar el pensamiento critico y habilidades para la solucién de problemas.

+ Mejorar las relaciones entre alumno y maestro.

* Incrementar la participacion de los alumnos y desarrollar las habilidades de

liderazgo.
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* Resolver disputas menores entre iguales que interfieran en el proceso educativo.

+ Favorecer el incremento de la autoestima de cada uno de los integrantes del
grupo.

« Facilitar la comunicacion y mejorar los vinculos en la vida cotidiana.

« Implementar en las escuelas la mediacién a cargo de un grupo de mediadores
especializados es de suma importancia, dadas las circunstancias que en ellas se

viven.

La mediacioén es un proceso basado en el consenso, la colaboracion y una actitud
constructiva frente al conflicto. Este cambio generaré otro clima en la escuela y una
mejor actitud frente al aprendizaje. La comunidad educativa aprendera a tener una
actitud constructiva frente al conflicto, tan necesaria para una sociedad democratica

y pacifica.

2.4. TECNICAS Y ESTRATEGIAS DIDACTICO-PEDAGOGICAS
INNOVADORAS

2.4.1. Aprendizaje cooperativo

Aprender es algo que los alumnos hacen, y no algo que se les hace a ellos. El
aprendizaje no es un encuentro deportivo al que uno puede asistir como espectador.
Requiere la participacion directa y activa de los estudiantes. Al igual que los
alpinista, los alumnos escalan mas facilmente las cimas del aprendizaje cuando lo

hacen formando parte de un equipo cooperativo.

La cooperacion consiste en trabajar juntos para alcanzar objetivos comunes. En una
situacion cooperativa, los individuos procuran obtener resultados que sean
beneficiosos para ellos mismos y para todos los demas miembros del grupo. El
aprendizaje cooperativo es el empleo didactico de grupos reducidos en los que los
alumnos trabajan juntos para maximizar su propio aprendizaje y el de los demas.
Este método contrasta con el aprendizaje competitivo, en el que cada alumno trabaja
en contra de los demas para alcanzar objetivos escolares tales como una calificacion
“10” que sd6lo uno o algunos pueden obtener, y con el aprendizaje individualista, en
el que los estudiantes trabajan por su cuenta para lograr metas de aprendizaje



66

desvinculadas de las de los demas alumnos. En el aprendizaje cooperativo y en el
individualista, los maestros evalian el trabajo de los alumnos de acuerdo con
determinados criterios, pero en el aprendizaje competitivo, los alumnos son
calificados segun una cierta norma. Mientras que el aprendizaje competitivo y el
individualista presentan limitaciones respecto de cuando y como emplearlos en
forma apropiada, el docente puede organizar cooperativamente cualquier tarea

didactica, de cualquier materia y dentro de cualquier programa de estudios.

El aprendizaje cooperativo comprende tres tipos de grupos de aprendizaje. Los
grupos formales de aprendizaje cooperativo funcionan durante un periodo que va de
una hora a varias semanas de clase. En estos grupos, los estudiantes trabajan
juntos para lograr objetivos comunes, asegurandose de que ellos mismos y sus
comparferos de grupo completen la tarea de aprendizaje asignada. Cualquier tarea,
de cualquier materia y dentro de cualquier programa de estudios, puede organizarse

en forma cooperativa.

Cualquier requisito del curso puede ser reformulado para adecuarlo al aprendizaje
cooperativo formal. Cuando se emplean grupos formales de aprendizaje cooperativo,

el docente debe:

a) Especificar los objetivos de la clase

b) tomar una serie de decisiones previas a la ensefianza

c) explicar la tarea y la interdependencia positiva a los alumnos

d) supervisar el aprendizaje de los alumnos e intervenir en los grupos para brindar
apoyo en la tarea o para mejorar el desempefio interpersonal y grupal de los
alumnos, y

e) evaluar el aprendizaje de los estudiantes y ayudarlos a determinar el nivel de

eficacia con que funcioné su grupo.

Los grupos formales de aprendizaje cooperativo garantizan la participacion activa de
los alumnos en las tareas intelectuales de organizar el material, explicarlo, resumirlo

e integrarlo a las estructuras conceptuales existentes.

Los grupos informales de aprendizaje cooperativo operan durante unos pocos

minutos hasta una hora de clase. El docente puede utilizarlos durante una actividad
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de ensefianza directa (una clase magistral, una demostracién, una pelicula o un
video) para centrar la atencion de los alumnos en el material en cuestion, para
promover un clima propicio al aprendizaje, para crear expectativas acerca del
contenido de la clase, para asegurarse de que los alumnos procesen cognitivamente
el material que se les estd ensefiando y para dar cierre a una clase. La actividad de
estos grupos informales suele consistir en una charla de tres a cinco minutos entre
los alumnos antes y después de una clase, o en didlogos de dos a tres minutos entre
pares de estudiantes durante el transcurso de una clase magistral. Al igual que los
grupos formales de aprendizaje cooperativo, los grupos informales le sirven al
maestro para asegurarse de que los alumnos efectien el trabajo intelectual de
organizar, explicar, resumir e integrar el material a las estructuras conceptuales

existentes durante las actividades de ensefanza directa.

Los grupos de base cooperativos tienen un funcionamiento de largo plazo (por lo
menos de casi un afio) y son grupos de aprendizaje heterogéneos, con miembros
permanentes, cuyo principal objetivo es posibilitar que esos integrantes se brinden
unos a otros el apoyo, la ayuda, el aliento, y el respaldo que cada uno de ellos
necesita para tener un buen rendimiento escolar. Los grupos de base permiten a los
alumnos entablen relaciones responsables y duraderas que los motivardn a
esforzarse en sus tareas, a progresar en el cumplimiento de sus obligaciones
escolares (como asistir a clase, completar todas las tareas asignadas, aprender) y a
tener un buen desarrollo cognitivo y social (Johnson, Johnson y Holubec, 1992;
Johnson, Johnson y Smith, 1991).

Ademas de estos tres tipos de grupos también se emplean esquemas de
aprendizaje cooperativo para organizar las actividades de rutina en el aula y las
lecciones reiteradas, las cuales, una vez que estan cooperativamente estructuradas,
subministran una base de aprendizaje cooperativo a todas las demas clases. Los
esquemas de aprendizaje cooperativo son procedimientos estandarizados para
dictar clases genéricas y repetitivas (como redactar informes o hacer
presentaciones) y para manejar las rutinas propias del aula aplicadas en varias
ocasiones, pasan a ser actividades automaticas en el aula y facilitan la

implementacion del método cooperativo.
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El docente que emplee reiteradamente los grupos formales, los informales y los de
base adquirirh un grado tal de practica que podrd estructurar situaciones de
aprendizaje cooperativo en forma automatica, sin tener que darles ni planificarlas
conscientemente. Podra entonces utilizar correctamente el aprendizaje cooperativo

durante todo el resto de su actividad docente.

2.4.2. Concepto

Inicialmente se puede definir el aprendizaje cooperativo como un método y un
conjunto de técnicas de conduccion del aula en la cual los estudiantes trabajan en
unas condiciones determinadas en grupos pequefos desarrollando una actividad de

aprendizaje y recibiendo evaluacion de los resultados conseguidos.

Pero para que exista aprendizaje o trabajo cooperativo no basta trabajar en grupos
pequefios. ES necesario que exista una interdependencia positiva entre los
miembros del grupo, una interaccion directa "cara a cara", la ensefianza de
competencias sociales en la interaccién grupal, un seguimiento constante de la
actividad desarrollada y una evaluacion individual y grupal (Johnson, Johnson and
Holubec, 1994).

2.4.3. Caracteristicas

En esta perspectiva, un aula cooperativa se distingue por:

a. Comportamientos eficaces de cooperacion:al no poder desarrollar la tarea por si

s6lo, el estudiante intercambia informaciones, procedimientos, recursos y
materiales para llevarla a término. Pero ain mas, acuden en ayuda reciproca
puesto que su aportacion es indispensable para que todos y cada uno de los

miembros logren el objetivo propuesto.

Los estudiantes afrontan las diversas tareas con la conviccidon de contar por un
lado con el apoyo de los demas, pero también con su aportacion necesaria en el

trabajo comun.

La comunicacion es abierta y directa. Los alumnos intercambian signos de estima
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y de animo, afrontan con serenidad los conflictos resolviéndolos de modo

constructivo y toman decisiones a través de la busqueda del consenso.

La evaluacibn y la incentivacidn interpersonal:como consecuencia de la

consecucién del éxito son asignadas por parte de la escuela, del profesor o de
los compafieros para evidenciar tanto la responsabilidad individual como la del
grupo. La incentivacibn puede responder a diversos tipos de refuerzos:

aprobaciones, calificaciones, diplomas, reconocimientos.

Las recompensas pueden variar en frecuencia, magnitud y gradualidad, pero son
importantes tanto por una gratificacibn personal como por conseguir una mayor
cooperacion entre sus miembros. Una recompensa puede ser también
consecuencia de un resultado obtenido por los propios compafieros, desde este

punto de vista se puede hablar de incentivacion interpersonal.

La actividad: las actividades propuestas en el aula deben exigir la cooperacion de
los miembros de grupo sin necesidad de que trabajen fisicamente juntas. En
efecto, los miembros pueden trabajar en algunos momentos solos, en otros en
parejas 0 juntos pero en grupos pequefios, distribuyéndose las tareas y la
responsabilidad o llevandolas a término juntamente, ayudando al vecino o no,

segun los objetivos que el profesor intente conseguir.

Los factores motivacionales: la motivacion a comprometerse nace del hecho de

que el éxito de cada uno esta ligado al éxito de los demas o de que la dificultad
individual puede ser atenuada por la ayuda que se recibe del resto. Aunque
puede darse el caso de una motivacion extrinseca, no pasa de ser inicial y

secundaria.

Progresivamente la calidad de la relacién entre los miembros, la ayuda reciproca,
la estima mutua, el éxito, determina una motivacion intrinseca y convergente de

todos los alumnos.
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e. La autoridad: la autoridad se tiende a transferir del profesor a los alumnos. Los
grupos pueden variar en un nivel alto de autonomia en la eleccion de los
contenidos, la modalidad de aprender, la distribucion de las tareas incluso en el
sistema de evaluacion hasta un nivel minimo en relacion al cual el docente

coordina y orienta los recursos de los estudiantes para facilitar el aprendizaje.

2.4.4. Estrategias, actividades de aprendizaje cooperativo

2.4.4.1. Preparacion del alumnado para el trabajo en equipos cooperativos

1. En el aula, ponerles a trabajar juntos (de 2 en 2) y darles la consigna de que
entre ellos se pueden ayudar.

2. Evitar, en la medida de lo posible, que trabajen solos.
Crear situaciones de trabajo en coman.
Si algan alumno acaba la tarea, puede ayudar (explicar lo que sabe, resolucion
de dudas) a aquel compariero que le cuesta mas.

5. En una clase, combinar el empleo de materiales individuales y grupales
(preguntas para contestar de manera individual y luego por parejas para

contrastar opiniones).

Para organizar sus clases de modo de que los alumnos trabajen en forma
cooperativa, el docente debe saber cuales son los elementos basicos que hacen

posible la cooperacién. El conocimiento de estos elementos le permitira.

1. Tomar sus clases, programas Yy cursos actuales, y organizarlos
cooperativamente.

2. Disefiar clases cooperativas que se ajusten a sus propias necesidades y
circunstancias pedagogicas, a sus propios programas de estudios, materias y
alumnos.

3. Diagnosticar los problemas que puedan tener algunos alumnos para trabajar

juntos, e intervenir para aumenta la eficacia de los grupos de aprendizaje.

El primer y principal elemento del aprendizaje cooperativo es la interdependencia

positiva. El docente debe proponer una tarea clara y un objetivo grupal para que los
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alumnos sepan que habran de hundirse o salir a flote juntos. Los miembros del
grupo deben tener claro que los esfuerzos de cada integrante no solo benefician al él
mismo sino también a los demas miembros. Esta interdependencia positiva crea un
compromiso con el éxito de otras personas, ademas del propio, lo cual es la base del

aprendizaje cooperativo. Sin interdependencia positiva, no hay cooperacion.

El segundo elemento esencial del aprendizaje cooperativo es la responsabilidad
individual y grupal. ElI grupo debe asumir la responsabilidad de alcanzar sus
objetivos, y cada miembro sera responsable de cumplir con la parte del trabajo que
le corresponda. Nadie puede aprovecharse del trabajo de otros. El grupo debe tener
claros sus objetivos y debe ser capaz de evaluar (a). El progreso realizado en cuanto
al logro de esos objetivos y (b), los esfuerzos individuales de cada miembro. La
responsabilidad individual existe cuando se evalla el desempefio de cada alumno y
los resultados de la evaluacion son transmitidos al grupo y al individuo a efectos de
determinar quién necesita mas ayuda, respaldo, y aliento para efectuar la tarea en
cuestion. El propésito de los grupos de aprendizaje cooperativo es fortalecer a cada
miembro individual, es decir, que los alumnos aprendan juntos para poder luego

desempeiiarse mejor como individuos.

El tercer elemento esencial del aprendizaje cooperativo, es la interaccion
estimuladora, preferentemente cara a cara. Los alumnos deben realizar juntos una
labor en la que cada uno promueva el éxito de los demas, compartiendo los recursos
existentes, ayudandose, respaldandose, alertandose Yy felicitandose unos a otros por
su empefio en aprender. Los grupos de aprendizaje son a la vez, un sistema de
apoyo escolar y un sistema de respaldo personal. Algunas importantes actividades
cognitivas e interpersonales solo pueden reducirse cuando cada alumno promueve
el aprendizaje de los otros, explicando verbalmente como resolver problemas,
analizar la indole de los conceptos que se estan aprendiendo, ensefiar lo que uno
sabe a sus comparferos y conectar el aprendizaje presente con el pasado, al
promover personalmente el aprendizaje de los demas, los miembros del grupo
adquieren un compromiso personal unos con otros, asi como sus objetivos

comunes.

El cuarto componente del aprendizaje cooperativo consiste en ensefarles a los

alumnos algunas practicas interpersonales y grupales imprescindibles, el
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aprendizaje cooperativo es intrinsecamente mas complejo que el competitivo o el
individualista, porque requiere que los alumnos requieran tanto las materias
escolares (ejecucion de tareas). Como las practicas interpersonales y grupales
necesarias para funcionar como parte de un grupo (trabajo en equipo). Los
miembros del grupo deben saber como ejercer la direccion, tomar decisiones, crear
un clima de confianza, comunicarse y manejar los conflictos y deben sentirse
motivados a hacerlo. El docente tendra que ensefarles las practicas de trabajo en
equipo con la misma seriedad y precision como les ensefia las materias escolares,
dado que la cooperacion guarda relacion con el conflicto, los procedimientos y las
técnicas requeridas para manejar los conflictos de manera constructiva son
especialmente importantes para el buen funcionamiento de los grupos de

aprendizaje.

El quinto elemento fundamental del aprendizaje cooperativo es la evaluacion grupal,
esta evaluacion tienen lugar cuando los miembros del grupo analizan en qué medida
estan alcanzando sus metas y manteniendo relaciones de trabajo eficaces, los
grupos deben determinar que acciones de sus miembros son positivas y negativas, y
tomar decisiones a cerca de cuales conductas conservar o modifica. Para que el
proceso de aprendizaje mejore en forma sostenida, es necesario que los miembros
analicen cuidadosamente como estan trabajando junto y como pueden acrecentar la

eficacia del grupo.

El empleo del aprendizaje cooperativo requiere una accion disciplinada del docente,
los 5 elementos basico no solo son caracteristicas propias de los buenos grupos de
aprendizaje, también representan una disciplina que debe aplicarse rigurosamente

para producir las condiciones que conduzcan a una accion cooperativa eficaz.
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3. Metodologia

3.1. Disefo de investigacion

Esta investigacion es de tipo exploratoria-descriptiva, para explicar y caracterizar la
gestién pedagogica y el clima en el que se desarrolla el proceso educativo de las

instituciones educativas:

- Sector Urbano : Unidad Educativa Domingo Celi

- Sector Rural : Escuela Bermeo Vasquez

Es una investigacion de tipo socioeducativa ya que esta basada en el paradigma de
andlisis critico luego de aplicar todos los instrumentos para brindar los resultados.

Ademas presenta las siguientes caracteristicas:

- No experimental porque se realiza sin la manipulacion deliberada de variables y
en él solo se observan los fendbmenos en su ambiente natural para después
analizarlos.

- Transeccional (transversal) por que las investigaciones recopilan datos en un

momento Unico.

3.2. Contexto

La presente investigacion se desarroll6 dentro del contexto socio — educativo, en
instituciones educativas ecuatorianas, tanto del sector urbano como del sector rural,
en la provincia de Loja, cantén Paltas, en las parroquias de Catacocha (urbana) y

Yamana (rural) durante el afio lectivo 2011-2012.

3.2.1. Breve reseiia histérica de la Unidad Educativa “Domingo Celi” de Catacocha.

En el afio de 1940 marca al inicio de la presencia de las Hermanas Dominicas de la
Inmaculada Concepcién en la ciudad de Catacocha que hasta la actualidad forman
parte de la Congregacion de las Hermanas Dominicas de la Inmaculada Concepcién,
gracias a la gestion realizada ante la Superiora Provincial de las Dominicas Madre
Teresa Andrade por parte del Vicario de Paltas Monsefior Francisco Valdivieso, con

su gran deseo de tener una educacion catolica en Catacocha. Desde esa época el



74

centro educativo viene trabajando en pro de la superacién permanente en beneficio
de la nifiez y juventud paltense, ofreciendo niveles de: Educacion inicial, Basica,
Bachillerato en ciencias especialidad Quimico Biologicas, Bachillerato técnico
especialidad Bachiller Contador en ciencias de Comercio y Administracion y Centro
Artesanal Francisco Valdivieso con las especialidades de Corte, Confeccion Bordado
y Belleza.

Geograficamente esta ubicada en la cabecera cantonal de Paltas, parroquia
Catacocha, en el centro de la ciudad entre las calles Independencia, Domingo Celi,
Manuel Celi, Manuel Vivanco y 25 de Junio. Fue creada con resolucion ministerial N°
4408 el 02 de Mayo de 1941, la obre se inicia con el Centro Artesanal para sefioritas
y la escuela para nifias. Con el paso de los afios se ha ido ampliando la educacién
bésica; el 22 de Junio de 1972 con acuerdo ministerial N° 1356 se logra el primer
aflo de Bachillerato Técnico en la especialidad de Opciones Practicas de
manualidades Femeninas y Dibujo. A partir del afio de 1985 se crea el Bachillerato
con resolucion ministerial N° 2954 del 25 de Abril de 1985 entregando su primera
promocion de Bachiller Técnico en Comercio y Administracion Especialidad
Secretariado en Espafol en el afio 2000. Luego conto con la especialidad de
Bachillerato Técnico en Comercio y Administracion Especialidad Secretariado
Contable con acuerdo ministerial N° 016 del 09 de Junio del 2004; en la actualidad
cuenta con los Bachillerato en Ciencias Especialidad Quimico Biologicas y
Bachillerato Técnico en la Especialidad Bachiller Contador en Ciencias de Comercio

y Administracion.

Las caracteristicas culturales, educativas, socioeconOmicas, se diferencian
fundamentalmente por el tipo de organizacion familiar y el nivel del entorno, la
entidad cultural de arte y musica que han hecho posible que este querido canton sea
declarado Patrimonio Cultural del Ecuador. Sin embargo la poblacién es de recursos
medios bajos lo que compromete a la institucidbn proyectarse a la comunidad
acogiendo a la nifiez y juventud de escasos recursos econOmicos y de mediana
formacion e instruccion. Hacemos énfasis que a pesar de que la economia del pais
no ha mejorado, los paltenses tienen acceso a la educacion gracias al apoyo familias
y al esfuerzo denodado de la Comunidad de Hermanas Dominicas para salir

adelante.
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Respondiendo al avance de la ciencia y las tecnologias de informacion vy
comunicacioén, la Unidad Educativa “Domingo Celi”, que es de tipo Fiscomisional,
responde a las necesidades de la nifiez y juventud que se educan en esta institucion
elaboro su primer proyecto educativo institucional el periodo 2005-2010 con una
nueva redefinicion del modelo pedagogico de evaluacion innovacion curricular y de

los aprendizajes.

La institucion cumple con la misidbn de educar y formar a los estudiantes con
capacidad de ver, interpretar y valorar la vida para que sean constructores de una
sociedad mas justa y humana; promoviendo la comunicacion, los valores y el trabajo
en equipo como respuesta a los requerimientos y necesidades de la sociedad a
través de una educacion eficiente, de calidad y calidez con metodologias

innovadoras acordes al desarrollo socio cultural.

3.2.2. Breve resefia histérica de la Escuela “Bermeo Vasquez” de Yamana.

La Escuela Bermeo Vasquez se encuentra ubicada en la plazoleta Paltas y en la

calle 14 de Febrero, de la Parroquia Yamana, canton Paltas, provincia de Loja.

Fue creada de caracter particular en 1947, por los moradores de la parroquia,
mediante gestiones de los moradores al tener dificultades para que sus hijos
estudien puesto que tenian que trasladarse a la cabecera cantonal “Catacocha”

para estudiar en la escuela.

Al inicio es mixta, luego se separa una seccion para mujeres y otra para varones
pero ya es escuela fiscal, las aulas de clase funcionaron en locales arrendados

dentro de la zona central de la parroquia y donde ya trabaja una profesora fiscal.

A partir del afilo 1950 se construyen dos locales en terrenos donados por el ex
duefio de la hacienda de Yamana de la propiedad de Humberto Bermeo con la
colaboracion de los padres de familia se construye los dos locales uno para nifios y
nifias con el nombre de Humberto Bermeo; el de nifias y Honorato Vasquez el de

nifos hasta poder conseguir partidas del estado.
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En afio de 1982 con la finalidad de conseguir una partida para la escuela de
mujeres se consigue el decreto provincial de unificar las dos escuelas para

convertirla en escuela mixtay completa.

El 6 de diciembre de 1982 existe una predisposicion de la direccién provincial
de Loja para tomar los apellidos de las dos escuelas y ponerle el nombre de
escuela BERMEO VASQUEZ.

En esta instituciébn han trabajado distinguidos maestros, en la actualidad trabajan
ocho maestros. El director de la escuela empieza a trabajar desde el 28 de Mayo de
1979 hasta el afio 2008, pues a partir de alli la escuela pasa a formar parte de la
RED EDUCATIVA YAMANA, la misma que actualmente esta bajo la direccién de la

Lic. Vilma Guaman.

3.3. Participantes

La investigacion se realizO a los docentes y estudiantes de séptimo afio de
educacién basica en dos instituciones educativas una del sector urbano y otra del

sector rural del cantén Paltas, provincia de Loja, durante el afio lectivo 2011-2012.

e Del Sector urbano: en la ciudad de Catacocha, en la escuela de la Unidad
Educativa “Domingo Celi”, de caracter Fiscomisional, jornada matutina, la
poblacion participante fue de 34 estudiantes y un docente.

e Del sector rural: en la parroquia de Yamana, en la escuela Fiscal Mixta “Bermeo

Vasquez”, jornada matutina, la poblacion de 11 estudiantes y un docente.

A toda la poblacion investigada se les aplico los instrumentos de investigacion como

para la recoleccion de informacion.

3.4. Meétodos, técnicas e instrumentos de investigacion

3.4.1. Métodos

v' Descriptivo porque permite explicar y analizar el objeto de la investigacion.
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Analitico-sintético porque facilita la desestructuracion del objeto de estudio en
todas sus partes y la explicacion de las relaciones entre elementos y el todo, asi
como también la reconstruccion de las partes para alcanzar una vision de unidad,
asociando juicios de valor, abstracciones, conceptos que ayudardan a la
comprension y conocimiento de la realidad.

Inductivo y deductivo porque permite configurar el conocimiento y a generalizar
de forma légica los datos empiricos a alcanzarse en el proceso de investigacion.
Hermenéutico porque permite la recoleccion e interpretacion bibliografica en la
elaboracion del marco teodrico, y ademas facilitard el analisis de la informacién
empirica ala luz del marco tedrico.

Estadistico porque hace factible organizar la informacion alcanzada, con la
aplicacion de los instrumentos de investigacion, facilita los procesos de validez y

confiabilidad de los resultados.

3.4.2. Técnicas:

3.4.2.1. Técnicas de investigacion bibliogréfica:

v

La lectura como medio importante para conocer, analizar y seleccionar aportes
tedricos, conceptuales y metodoldgicos sobre “Gestion pedagdgica y clima de
aula”.

Los mapas conceptuales y organizadores graficos como medios para facilitar
los procesos de comprension y sintesis de los apoyos tedricos conceptuales.

3.4.2.2. Técnicas de investigacion de campo:

v

La observacion al docente en sus horas de clase tanto en la escuela rural y en
la urbana, donde se pudo obtener informacion directa.
La encuesta que se utilizé tanto en estudiantes y profesores del séptimo afio de

educacion béasica tanto en la escuela rural como en la urbana.

3.4.3. Instrumentos:

v

Estudiantes

- Cuestionario de clima social escolar CES de Moos Yy Trickett, adaptacion
ecuatoriana para estudiantes (anexo 1).Estructurado por 134 items sobre
se reducen en un 30%, estando estructurado el instrumento de investigacion

para estudiantes por 20 reactivos de varios tipos: respuestas objetivas, una o
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varias por reactivo y una aclaracion, o argumentacion de parte del informante,
cuando asi sea requerido.
Cuestionario de evaluacién a la gestion del aprendizaje del docente por parte

del estudiante (anexo 2)

v Profesores

Cuestionario de clima social escolar CES de Moos y Trickett, adaptacion
ecuatoriana para profesores (anexo 3). Estructurado por 134 reactivos que
permitieron auscultar cuatro dimensiones: identificacion, cinco items;
conocimiento de la planificacion pedagdgica del centro educativo (PEI), diez
items; practica pedagogica del docente, diez items; relacion entre educador y
padres de familia, cinco items.

Cuestionario de autoevaluacién a la gestion del aprendizaje del docente

(anexo 4).

v Investigador

3.5.

3.5.1.

3.5.2.

3.5.3.

3.5.4.

Ficha de observacién a la gestion del aprendizaje del docente, a través de la

observacion de dos clases por parte del investigador (anexo 5).

Recursos:

Humanos: Estudiantes y maestros de séptimo afio de educacion basica,

autoridades de los centros educativos e investigadora

Materiales: Encuestas, fichas, camara fotografica, libreta de apuntes

materiales de escritorio, computadora, papel bon, anillados, etc.

Institucionales: Aulas, oficinas

Econdmicos: $ 595,00 dolares
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INGRESOS
TOTAL DE INGRESOS EN EFECTIVO $595,00

EGRESOS
Impresiones 25,00
Copias 30,00
Lapiceros 10,00
Colombinas 5,00
Anillados y envios 10,00
Fotografias 5,00
Presente a profesoras colaboradoras 20,00
Anillados de dos borradores de tesis 30,00
Transporte a escuelas investigadas 20,00
Transporte para asistir a 2 Asesorias 50,00
Derechos de disertacion de tesis 300,00
Servicio de internet 30,00
Alquiler de Proyector 30,00
Empastados de tesis 30,00
TOTAL DE EGRESOS ENEFECTIVO $5%0

3.6. Procedimiento

En atencion al objeto y los fines planteados en la investigacion es necesario formular
un procedimientoconcretopara proporcionar y garantizar resultados validos,

confiables y coherentes.

Por ello en un primer momento realicé la investigacion respectiva para el
acercamiento a las instituciones educativas seleccionadas tanto del sector urbano
como del rural, considerando anticipadamente que en cada institucion exista un

minimo de 10 estudiantes en cada aula.


http://www.monografias.com/trabajos14/deficitsuperavit/deficitsuperavit.shtml
http://www.monografias.com/trabajos13/mapro/mapro.shtml
http://www.monografias.com/trabajos13/mapro/mapro.shtml
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Seguidamente me entrevisté con el directivo institucional de cada centro educativo
para solicitar el permiso correspondiente, donde se presenté la carta de respaldo de
la Direccion de Post-grado, y expliqué el proposito de la investigacion.El Director de
la institucion me facilitod la entrevista con la profesora del aula para determinar el dia
y la hora de aplicacion de los cuestionarios tanto aella como a los estudiantes y para
la observacion de la clase.

Con todos los datos obtenidos y de acuerdo al niumero de estudiantes en cada
institucion realicé la reproduccion de los instrumentos de investigacion detallados a

continuacion:

Estudiantes : 45 formatos (uno para cada estudiante)
Profesores : 2 formatos (uno para cada profesor)
Investigador :2 formatos (uno para cada escuela)

En un segundo momento en base a la fecha y hora acordada para la aplicacion de
los cuestionarios y la observacion de clase. Apliqué los cuestionarios para la

profesora de grado y para los estudiantes.

Seguidamente realicé la observacion de la clase para elaborar la ficha de

observacion a la gestiéon del aprendizaje del docente.

Después de aplicar los instrumentos de investigacion desarrollé la respectiva
codificacion de los mismos, ingresando al codigo unificado en la plantilla electrénica

que se subio en el entorno virtual de aprendizaje (EVA).

La tabulacion de los cuestionarios aplicados tanto a profesoras como a estudiantes:
a través de una plantilla electronica en formato EXCEL 2007 (.xIs) compatible con
todos los sistemas operativos, tanto para computadores portatiies como de

escritorio.

Después del estudio empirico (aplicacion de campo), empecé a desarrollar el
informe del trabajo investigando elmarco tedrico disefiado por la UTPL y tomando en
cuenta las normas APA, a través de documentos sugeridos y encontrados en

internet y otros documentos escritos.
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Para la presentacion del trabajo de investigacién he seguido el siguiente esquema:

« Aspectos preliminares: portada, carta de autorizacion, certificacion, acta, autoria,
dedicatoria, agradecimiento, indice.

« Resumen: sintesis elaborada al finalizar el informe de tesis.

* Introduccion: presentacion de la naturaleza y el alcance del problema de

investigacion.

« Marco Teorico: grupo de conceptos y teorias que se utiliza para formular y

desarrollar un argumento.
« Metodologia: aspectos metodoldgicos que se utilizaron en la investigacion

+ Resultados: cuadros, matrices, FODA, etc. que se desarrollaron en la

investigacion.
» Andlisis y discusion: presentacion clara y sintética de los datos recolectados.

« Conclusiones y recomendaciones: precisas coherentes y que deben estar en
relacion directa con los objetivos del estudio. La recomendaciones son

sugerencias que se derivan de los resultados obtenidos.

» Propuestas de intervencion: propuesta de mejoramiento educativo que surge de
las debilidades y resultados deficientes detectados en la investigacion y ante la
necesidad de conseguir los objetivos institucionales y la tan anhelada calidad

educativa.

» Referencias bibliograficas: listado de bibliografia consultada en orden alfabético

de autores y paginas electronicas.

* Anexos: formatos, instrumentos de investigaciéon de campo, evidencias (fotos,

fichas de observacion, entrevistas, etc).
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4. Resultados: diagnostico, analisis y discusion

4.1. Diagnostico ala gestion de aprendizaje del docente

4.1.1. Datos informativos de los estudiantes

» Resultados del cuestionario de clima social escolar CES de Moos y Trickett,

adaptacién ecuatoriana para estudiantes.

Grafico No. 1

Segmentacion por Area

M Inst. Urbana
M Inst. Rural

Fuente: Encuesta a los estudiantes de 7° EBE
Elaboracion: Wilma E. Gallegos J.

De los 45 estudiantes investigados, en la institucion urbana el 76% tiene el
porcentaje mayor de estudiantes, debido a que en la parroquia de Yamana por su
situacién geografica esta cerca de la cabecera cantonal “Catacocha” y las mayoria
de nifios y jovenes salen a estudiar en escuelas y colegios de Catacocha; quedando

asi de esta manera la escuela “Bermeo Vasquez” con pocos estudiantes.

Grafico No. 2

Sexo

m Nina
m Nifio

Fuente: Encuesta a los estudiantes de 7° EBE
Elaboracién:Wilma E. Gallegos J.

De los 45 estudiantes investigados, el mayor porcentaje son niflas 60%, indicando

asi que de acuerdo al ultimo censo poblacional, la poblacion femenina es mayor que
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la masculina, ademas existen situaciones de nifios que no fueron promovidos el afio

lectivo pasado.

Grafico No. 3

4% Edad

B 9-10afos
m11-12 afos

96%

Fuente: Encuesta a los estudiantes de 7° EBE
Elaboracion: Wilma E. Gallegos J.

De los 45 estudiantes investigados, el 96% de estudiantes estan entre 11 a 12 afios,
lo que quiere decir que estan en la edad normal en el séptimo afio de educacién
bésica, y solamente el 4% se encuentra entre 13 -15 afios debido a que son los
casos de repeticién de afio por no cumplir los requisitos para la promocién de afio
lectivo.

Grafico No. 4

Motivo de ausencia

11% M Vive en otro pais
11% B Vive en otra ciudad

M Fallecio

7% W Divorciado

M Desconozco

% m No contesta

Fuente: Encuesta a los estudiantes de 7° EBE
Elaboracion: Wilma E. Gallegos J.

De los 45 estudiantes investigados, de los estudiantes que manifestaron que no
viven con su papa o con su mama, sefialan en mayor porcentaje 11% que el
principal motivo de su ausencia es porgue viven en otro pais o en otra ciudad, lo que
deja claro que en el Canton Paltas el hecho migratorio es un fenOmeno socio -
econdémico tan fuerte que los nifios han quedado a cargo de abuelos, hermanos o

tios. Y el 64% que no contesta es porque si viven con papa y mama.
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Grafico No. 5

Ayuda y/o revisa los deberes

5% B Papd

B Mama

m Abuelo/a

W Hermano/a

mTio/a

M Primo/a

2% 11% 2% Amigo/a
T4 mismo

38%

2%

Fuente: Encuesta a los estudiantes de 7° EBE
Elaboracién:Wilma E. Gallegos J.

Como se puede observar de los 45 estudiantes investigados, la mayoria 40%
indican que la mama es quien les ayuda o les revisa los deberes, esto es debido al
tiempo de permanencia de las madres en sus hogares por sus ocupaciones en
quehaceres domésticos, y en un porcentaje relevante también el 38% que dicen que
ellos mismos son quienes hacen sus deberes, asi también el 11% que les ayudan
sus hermanos mayores debido a que en el hogar permanecen las tardes juntos,

sobre todo en el sector rural no tienen otras actividades que realizar en las tardes.

Gréafico No. 6

Nivel de Educacion Mama

7% 24%

M Escuela

31% B Colegio

Universidad
B No Contesta

Fuente: Encuesta a los estudiantes de 7° EBE
Elaboracion: Wilma E. Gallegos J.

De los 45 estudiantes investigados, el 38% indican que el nivel de educacion de su
mama es colegio, y el 31% con una preparacion universitaria esto gracias a la
presencia de extensiones universitarias en modalidades a distancia que ha permitido
gue las mujeres desde sus hogares se preparen académicamente y algunas de ellas

ejerzan su profesion.
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Grafico No. 7

Nivel de Educacion Papa

20% 7% M Escuela
M Colegio
13%
0 Universidad

B No Contesta

Fuente: Encuesta a los estudiantes de 7° EBE

Elaboracion: Wilma E. Gallegos J.
De los 45 estudiantes investigados, el 60% indican que el nivel de educacién de su
papé es colegio y apenas el 13% con una preparacién universitaria, esto debido a
gue la mayoria de padres se casaron sin tener una profesion, ante lo cual para
solventar gastos del hogar y por la dificil situacion econémica los padres del sector
rural se dedican a la agricultura y en el sector urbano trabajan en otros lugares,
siendo este el principal obstaculo para que los padres no puedan acceder a una

formacién académica universitaria.

4.1.2. Datos informativos de los profesores

» Resultados del cuestionario de clima social escolar CES de Moos y Trickett,
adaptacion ecuatoriana para profesores.

Grafico No. 1

Tipo de Centro Ed.

| Fiscal

M Fiscomisional
Municipal

M Particular

Fuente: Encuesta a los profesores de 7° EBE
Elaboracion: Wilma E. Gallegos J.

El trabajo de investigacion se realizo en la escuela de la zona rural que es de tipo

Fiscal y la escuela de la zona urbana que es de tipo Fiscomisional.
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Gréfico No. 2

Area

H Urbano
M Rural

Fuente: Encuesta a los profesores de 7° EBE
Elaboracion: Wilma E. Gallegos J.

La investigacion se realizé en la escuela de zona rural “Bermeo Vasquez” y en la

escuela de zona urbana “Unidad Educativa Domingo Celi”.

Grafico No. 3

Sexo

B Masculino

® Femenino

Fuente: Encuesta a los profesores de 7° EBE
Elaboraciéon: Wilma E. Gallegos J.

Las docentes entrevistadas son de sexo femenino, en la observacion realizada pude
notar que dentro de la profesion de docentes, en las dos instituciones educativas

hay mas profesoras que profesores.

Gréafico No.4

Edad
B Menos de 30 afios
m 31 a 40 afios
41 a 50 afios
m 51 a 60 afios

B mas de 61 afios

Fuente: Encuesta a los profesores de 7° EBE
Elaboraciéon: Wilma E. Gallegos J.
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Las docentes investigadas estan entre 51 a 60 afos, ya que ademas de que tienen
nombramiento, son ellas las de mayor experiencia educativa las encargadas de

impartir sus conocimientos en el afio superior de la escuela.

Gréafico No. 5

Aios Experiencia D.

B Menos de 10 afios
W11 a 25 afos
26 a 40 anos

100%
v W41 a 55 aios

B mas de 56 afios

Fuente: Encuesta a los estudiantes de 7° EBE
Elaboracion: Wilma E. Gallegos J.

Las docentes estan entre 26 a 40 afios de experiencia, lo que quiere decir que son
profesoras con bastante experiencia en el campo educativo y por ello estan
compartiendo sus experiencias en 7° afios de educacion basica.

Gréafico No. 6

Nivel de Estudios
M Profesor

50% ) )
M Licenciado

Magister

W Doctor de
tercer nivel

Fuente: Encuesta a los profesores de 7° EBE
Elaboracion: Wilma E. Gallegos J.

La docente del sector rural se ubica en el nivel de profesora y la docente del sector
urbano se ubica en el nivel de doctora en tercer nivel dejando claro que en la zona
urbana hay mayor facilidad para prepararse académicamente debido a la presencia
de extensiones universitarias que les facilitan el estudio con modalidades a

distancia.
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&

MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

Prov | Aplicante |Escuela |Docente

2023B V Dol

Caodigo: 1

MATRIZ DE DIAGNOSTICO A LA GESTION DEL APRENDIZAJE DEL DOCENTE DEL SEPTIMO ANO DE EDUCACION
BASICA DEL CENTRO EDUCATIVO: “BERMEO VASQUEZ ANO LECTIVO 2011-2012”

DIMENSIONES FORTALEZAS CAUSAS EFECTOS ALTERNATIVAS

/DEBILIDADES

» Los recursos de » Motiva a sus
1.HABILIDADES « Utiliza recursos apoyo didactico que estudiantes con el
PEDAGOGICASY apropiados y utilizan son material del entorno
DIDACTICAS aprovecha el entorno materiales del medio para que las clases

(items1.1.a1.37) natural y social para (piedras, palillos, no sean cansadas.

gue el aprendizaje tapillas, semillas),

sea significativo, carteles, textos del

motivando a sus ministerio y otros

estudiantes. textos (Santillana,

Editexpa, matematica
variada, patito
escribe, amiguitos a
dibujar, aula y vida,
pizarron, tizas,
marcadores, hojas,
etc.
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Solo algunas veces
utiliza técnicas de
trabajo cooperativo
enelaulay
tecnologias de
comunicacion e
informacion

Existe un material
didactico para el
desarrollo de la
ensefianza y
aprendizaje, pero
solamente poseen de
un mini laboratorio
para Ciencias
Naturales,
audiovisual y
computadoras una
para los nifios y otra
para la direccion.

No pueden aprender
mejor con el uso de
nuevas tecnologias.

Gestionar la
implementacion del
laboratorio y salas de
audiovisual y
computacion

2.APLICACIONDE
NORMASY
REGLAMENTOS
(items2.1.al2.8)

La profesora es
muy respetuosa en
las normas y reglas,
cumple y da
ejemplo para que
los estudiantes
cumplan con el
reglamento
institucional, pero
no es firme y
exigente para que
sus estudiantes
también las
cumplan.

Se nota un pequefio
desconocimiento de
normas de conducta

Falta de exigencia
por parte de la
profesora en el
momento de hacer
cumplir las normas
de conducta.

El cédigo de
convivencia ha sido
elaborado

Mayor
responsabilidad en
el trabajo diario con
menos sanciones y
MAas compromisos
sobre todo en
conducta.

Mejorar la conducta
de los estudiantes
para una

Firmeza en
decisiones tomadas
frente al
comportamiento de
los estudiantes.

Revisar y ajustar el
codigo de
convivencia para
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en los estudiantes.

solamente por una
parte de a
comunidad
educativa y no esta
bien definido para
los nifios de séptimo
ano.

convivencia
completa dentro y
fuera de la
institucion.

toda la comunidad
educativa.

3.CLIMADE AULA
(items3.1 al3.17)

La profesora se
preocupa mucho
por educar en
valores a sus
estudiantes
fomentando asi una
autodisciplina.
Existe respeto entre
compaferos, se
nota un ambiente
de confianza en las
horas de clase.

Comunicacion entre
compaifieros y
profesora, buen
ambiente de trabajo
y aprendizaje
motivador.

Observaciones: La observacion se las realizé en dos dias de clase, durante horas de clase de lenguaje, matematica, entorno

social y natural.




MATRIZ DE DIAGNOSTICO A LA GESTION DEL APRENDIZAJE DEL DOCENTE DEL SEPTIMO ANO DE EDUCACION

&

MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

Cadigo:

Prov

Aplicante Escuela | Docente

12

0R2[3D|c boi

BASICA DEL CENTRO EDUCATIVO: “UNIDAD EDUCATIVA DOMINGO CELI ANO LECTIVO 2011-2012”

DIMENSIONES

FORTALEZAS
/DEBILIDADES

CAUSAS

EFECTOS

ALTERNATIVAS

1.HABILIDADES

PEDAGOGICASY
DIDACTICAS

(items1.1.a1.37)

La profesora aplica
técnicas que
indican que sus
habilidades ayudan
a los estudiantes
para adquirir un
aprendizaje
significativo con
ayuda de nuevas
tecnologias que
poseen en la
institucion.
Algunas veces la
profesora exige

Sabe organizar el
trabajo en clase y

Estudiantes que
pueden dar
soluciones a los
problemas que se
les presenta en su
diario vivir.

Cada estudiante
tiene su propia
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gue todos los
estudiantes
realicen el mismo
trabajo.

en grupos asigna a
cada estudiante su
responsabilidad.

manera de
aprender y en
grupos se apoyan
unos a otros.

2.APLICACIONDE
NORMASY
REGLAMENTOS
(items2.1.al2.8)

La profesora se
esmera mucho por
educar con su
ejemplo los valores
a sus estudiantes,
es puntual y en la
asistenciay en la
entrega de los
trabajos
calificados.

Estudiantes que
valoran el trabajo
de la profesora y
siguen su ejemplo
tanto en su
puntualidad como
enla
responsabilidad de
los trabajos a
tiempo.

3.CLIMADE AULA
(items3.1 al3.17)

Es notorio un buen
ambiente relacional
y laboral tanto
entre compaferos
y profesora. Les
trata con respeto y
exige con carifio a
sus estudiantes.

Estudiantes
educados dentro
del aula
responsables,
respetuosos,
buenos
compafieros y
colaboradores.

Observaciones:

La observacion se las realiz6 en tres dias de clase, durante horas de clase de lenguaje, matemética, entorno social y natural.
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ANALISIS COMPARATIVO ENTRE LOS DOS CENTROS EDUCATIVOS

93

AUTOEVALUACION

Las habilidades
pedagogicas y didacticas

Desarrollo emocional

Aplicacion de normas y
reglamentos

Clima de aula

La profesora siempre utiliza | Existe poca satisfaccion | La aplicacién y | El grado de
ESCUELA métodos,estrategias, personal de la profesora | cumplimiento  de las | relacion,
URBANA actividades, recursos | en cuanto al trabajo de | normas y reglamentos | interaccion,
“Unidad pedagdgicos para cumplir | aula y la aceptacion y | establecidos en el aula es | cooperacion y
Educativa de mejor manera el | reconocimiento por parte | importante. analisis
Domingo Celi” | proceso de ensefianza | de los estudiantes. organizacion que
aprendizaje. promueve el
docente en el aula
es excelente.
ESCUELA La profesora debe utilizar | Hay satisfaccion personal | La aplicacién y | El grado de
RURAL en el aula mejores | de la profesora en cuanto | cumplimiento  de las | relacién,
“Bermeo mé_to_dos, estrategias, | al trabayp de aula y la normas y reglamentos mteracué_r],
. ” actividades, recursos | aceptacion y | establecidos en el aula es | cooperacion y
Vazquez pedagogicos para cumplir | reconocimiento por parte | totalmente importante. organizacion que
de mejor manera el | de los estudiantes vy promueve el
proceso de ensefanza | disfruta al dictar sus docente en el aula
aprendizaje. clases. es excelente
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OBSERVACION DEL INVESTIGADOR

Las habilidades
pedagogicas y didacticas

Aplicacion de normas y
reglamentos

Clima de aula

ESCUELA URBANA
“Unidad Educativa
Domingo Celi”

La profesora utiliza meétodos,
estrategias, actividades vy
recursos pedagogicos que
ayudan a que el proceso de
enseflanza aprendizaje se
cumpla

Se aplican y se cumplen
normas y reglamentos con
toda satisfaccion

Excelente pues el grado de relacion,
interaccion, cooperacion y
organizacion que promueve la
profesora es satisfactorio ya que trata
con respeto, hay disciplina, se dedica
a tiempo completo a las actividades
organizadas y se preocupa por cada
estudiante.

ESCUELA RURAL
“Bermeo Vazquez”

Hace falta nuevos meétodos,
estrategias, actividades,
recursos pedagoégicos para
gue la profesora utilice en el
aula para el cumplimiento del
proceso de ensefianza
aprendizaje.

Si se aplican y se cumplen
ciertas normas y
reglamentos establecidos
en el aula, pero auan falta
establecer ciertas normas
basicas tanto para
estudiantes como para la
profesora

Excelente pues el grado de relacion,
interaccion, cooperacion y
organizacion que promueve la
profesora es satisfactorio, trata con
respeto, hay disciplina, se dedica a
tiempo completo a las actividades
organizadas y se preocupa por cada
estudiante.
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EVALUACION DEL ESTUDIANTE

Las habilidades pedagodgicas y

Aplicacion de normas y
reglamentos

Clima de aula

ESCUELA URBANA
“Unidad Educativa
Domingo Celi”

didacticas
La profesora tiene habilidades
pedagogicas y didacticas

excelentes, solamente en los
trabajos en grupo y en el uso de
tecnologias hace falta un poco mas
de habilidad. Ademas que rara vez
exige que los estudiantes realicen el
mismo trabajo.

La profesora nunca falta a
clases solo por motivos de
fuerza mayor y algunas
veces planifica las clases en
funcion del horario
establecido

Existe un buen clima de aula,
aunque la profesora nunca
resuelve los actos
indisciplinarios de los
estudiantes sin agredirles de
forma verbal o fisica y
frecuentemente cumple los
acuerdos establecidos en el
aula

ESCUELA RURAL
“Bermeo Vazquez”

La profesora raras veces utiliza
técnicas de trabajo cooperativo y es
notorio que los valores son variables
en cuanto a los métodos, las
estrategias, actividades, recursos
pedagdgicos que utiliza en el aula
para el cumplimiento del proceso de
enseflanza aprendizaje. Ademas
frecuentemente utiliza la destreza de
sintetizar en las  actividades
planificadas.

La aplicacion y cumplimiento
de las normas y reglamentos
establecidos en el aula es
totalmente importante y se
cumplen siempre.

Existen diversos resultados
pero prevalece que la
profesora  siempre  esta
relacionandose,
interactuando, cooperando y
organizando en el aula para
promover un buen clima del
aula.
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4.2. Andlisis y discusion de resultados de las caracteristicas del clima

de aula.

» Percepcidn del clima de aula de estudiantes y profesores del centro

educativo urbano.

UNIDAD EDUCATIVA “DOMINGO CELI”
PARROQUIA CATACOCHA

Subescalas CES - Estudiantes

10,00 971

8,00

874 7,82

4,00 - ; 7

2,00

6,00 7,09

0,00 T T T T T T T T T

IM AF AY TA CO OR CL CN IN CP

Fuente: Encuesta a los estudiantes de 7° EBE
Elaboracion: Wilma E. Gallegos J.

Subescalas CES - Profesores

9,09

10,00 -~ 16,00
9,00
8,00 ;
7,00
6,00 7,00 7,00
y 5,00
4,00
2,00
O’OO T T T T T T T T T 1

IM AF AY TA CO OR CL CN IN CP

Fuente: Encuesta a los profesores de 7° EBE
Elaboracion: Wilma E. Gallegos J.

La percepcién del clima de aula de estudiantes y profesores de la Unidad

Educativa “Domingo Celi” de la parroquia Catacocha presenta los siguientes

resultados:
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v' En la dimension de relaciones segln la perspectiva de los estudiantes la
escala de implicacion (IM) es de 7,82; mientras que desde la perspectiva
de la profesora es de 10,00 hay una diferencia notoria, aunque se puede
decir que los estudiantes si muestran interés por las actividades de la
clase, participan en los coloquios y disfrutan del ambiente creado
incorporando tareas complementarias. Mientras que la escala de afiliacion
(AF) segun la perspectiva de los estudiantes es de 9,71 y desde la
perspectiva de la profesora es de 10,00 las mismas que casi se
relacionan, lo que quiere decir que entre los estudiantes la amistad que
existe esa muy buena pues se conocen, disfrutan trabajando juntos y se
ayudan en las tareas. Asi mismo la escala de ayuda (AY) desde la
perspectiva de los estudiantes es 7,88 y desde la perspectiva de la
profesora es de 7,00 casi son iguales, lo quiere decir que la profesora
tiene una buena relacion de amistad con los estudiantes ya que se
preocupa por sus ideas e intereses y hay mucha confianza entre ellos.

v' En la dimensi6on de autorrealizacion segun la perspectiva de los
estudiantes la escala de tareas (TA) es de 4,09; mientras que desde la
perspectiva de la profesora es de 7,00 notandose claramente que no
existe una debida importancia a la terminacion de las tareas programadas
y la falta de énfasis que le pone la profesora al temario de las asignaturas.
Mientras que la escala de competitividad (CO) segun la perspectiva de los
estudiantes es de 8,59 y desde la perspectiva de la profesora es de 7,00
se nota una diferencia, lo que quiere decir que los estudiantes no se
esfuerzan por lograr buenas calificaciones y tienen dificultad para
obtenerlas. Asi mismo la escala de cooperacién (CP) desde la perspectiva
de los estudiantes es 7,09 y desde la perspectiva de la profesora es de
9,09 en donde hay gran diferencia, lo que nos sefiala que falta integracion,
interaccién y participacion activa en el aula, para lograr un objetivo comun
de aprendizaje.

v' En la dimension de estabilidad segun la perspectiva de los estudiantes la
escala de organizacion (OR) es de7,94; mientras que desde la perspectiva
de la profesora es de8,00 notandose igualdad, lo que nos muestra la

importancia que se le da al orden, las buenas maneras en la realizacion de
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las tareas escolares. Mientras que la escala de claridad (CL) segun la
perspectiva de los estudiantes es de 8,74y desde la perspectiva de la
profesora es de 9,00notandose igualdad, lo que quiere decir que se da
mucha importancia al establecimiento y seguimiento de unas normas
claras y al conocimiento por parte de los alumnos de las consecuencias de
su incumplimiento y la coherencia del profesor con la esa normativa e
incumplimiento. Asi mismo la escala de control (CN) desde la perspectiva
de los estudiantes es 4,15 y desde la perspectiva de la profesora es de
5,00 en donde hay poca diferencia, lo que nos sefiala que el profesor no
es tan estricto en sus controles sobre el cumplimiento de las normas y en
la penalizacion de los infractores.

v' En la dimensién de cambio segun la perspectiva de los estudiantes la
escala de innovacion (IN) es de 7,82; mientras que desde la perspectiva
de la profesora es de9,00 notandose una leve diferencia, lo que nos indica
claramente que existe diversidad, novedad y variacion razonables en las

actividades de clase.

» Percepcion del clima de aula de estudiantes y profesores del centro

educativo rural

ESCUELA “BERMEO VASQUEZ”
PARROQUIA YAMANA

Subescalas CES - Estudiantes
10,00 882
4 8,91 8,24
8,00 - 8,73 ,
6,00 6,64 6,64 7,7
4,00 vﬂ,“c‘
2,00
0,00 T T T T T T T T T 1
IM AF AY TA CO OR CL CN IN CP

Fuente: Encuesta a los estudiantes de 7° EBE
Elaboracion: Wilma E. Gallegos J.
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Subescalas CES - Profesores
10,00
’ 9,00
9,00 A 9,00 8,64
8,00
\\/7 0\ ,/700
6,00
4,00
v 3,00
2,00
0,00 T T T T T T T T T 1
IM AF AY TA CO OR CL CN IN CP

Fuente: Encuesta a los profesores de 7° EBE
Elaboracion: Wilma E. Gallegos J.

La percepcion del clima de aula de estudiantes y profesores de la Escuela

“‘Bermeo Vazquez” de la parroquia Yamana presenta los siguientes resultados:

v' En la dimensién de relaciones segun la perspectiva de los estudiantes la
escala de implicacion (IM) es de 6,64; mientras que desde la perspectiva
de la profesora es de 9,00 hay demasiada diferencia por lo que se puede
decir que los estudiantes muestran poco interés en las actividades de la
clase, en las participaciones y en el ambiente creado incorporando tareas
complementarias. Mientras que la escala de afiliacion (AF) segun la
perspectiva de los estudiantes es de 8,82 y desde la perspectiva de la
profesora es de 9,00 las mismas que casi se relacionan, lo que quiere
decir que entre los estudiantes la amistad que existe esa muy buena pues
se conocen, disfrutan trabajando juntos y se ayudan en las tareas. Asi
mismo la escala de ayuda (AY) desde la perspectiva de los estudiantes es
8,73 y desde la perspectiva de la profesora es de 9,00 casi son iguales, lo
quiere decir que la profesora tiene una buena relacion de amistad con los
estudiantes ya que se preocupa por sus ideas e intereses y hay mucha
confianza entre ellos.

v' En la dimensi6on de autorrealizacion segun la perspectiva de los
estudiantes la escala de tareas (TA) es de 6,64; mientras que desde la
perspectiva de la profesora es de 7,00 notandose una pequefia diferencia

lo que indica claramente que existe la debida importancia a la terminacién
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de las tareas programadas y el énfasis que le pone la profesora al temario
de las asignaturas. Mientras que la escala de competitividad (CO) segun la
perspectiva de los estudiantes es de 8,91y desde la perspectiva de la
profesora es de 6,00 se nota una gran diferencia, lo que quiere decir que
los estudiantes se esfuerzan por lograr buenas calificaciones pero tienen
dificultad para obtenerlas. Asi mismo la escala de cooperacién (CP) desde
la perspectiva de los estudiantes es 8,24 y desde la perspectiva de la
profesora es de 8,64 en donde hay igualdad y nos sefiala que existe
integracion, interaccion y participacion activa en el aula, para lograr un
objetivo comun de aprendizaje.

En la dimension de estabilidad segun la perspectiva de los estudiantes la
escala de organizacion (OR) es de 7,73; mientras que desde la
perspectiva de la profesora es de 7,00 hay una pequefia diferencia, lo que
nos muestra la importancia que se le da al orden, las buenas maneras en
la realizacién de las tareas escolares. Mientras que la escala de claridad
(CL) segun la perspectiva de los estudiantes es de 8,09 y desde la
perspectiva de la profesora es de 9,00 hay una pequefia diferencia, lo que
quiere decir que se da importancia al establecimiento y seguimiento de
unas normas claras y al conocimiento por parte de los alumnos de las
consecuencias de su incumplimiento y la coherencia del profesor con la
esa normativa e incumplimiento. Asi mismo la escala de control (CN)
desde la perspectiva de los estudiantes es 4,09 y desde la perspectiva de
la profesora es de 3,00 en donde ademas de haber diferencia, es un indice
bajo que sefala claramente que el profesor no es tan estricto en sus
controles sobre el cumplimiento de las normas y en la penalizacion de los
infractores.

En la dimension de cambio segun la perspectiva de los estudiantes la
escala de innovacién (IN) es de 7,00; mientras que desde la perspectiva
de la profesora es de 7,64 notandose una leve diferencia, lo que nos indica
claramente que existe diversidad, novedad y variacién razonables en las

actividades de clase.
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4.3. Andlisis y discusion de resultados de las habilidades vy
competencias docentes.

Autoevaluacion ala gestion del aprendizaje del docente

HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
m U.E. Rural H U.E. Urbana

1.37.18. Preservar.

1.37.16. Concluir.

1.37.14. Consensuar.

1.37.12. Escuchar.

1.37.10. Escribir correctamente.

1.37.8. Conceptualizar.

1.37.6. Exponer en grupo.

1.37.4. Observar.

1.37.2. Sintetizar
1.37. Desarrolla en los estudiantes las siguientes...
1.35. Utiliza en las clases tecnologias de comunicacion...
1.33. Elabora material didactico para el desarrollo de...
1.31. Entrega alos estudiantes las pruebas y trabajos...
1.29. Recalca los puntos clave de los temas tratados...
1.27. Incorpora las sugerencias de los estudiantes al...

1.25. Promueve la competencia entre unos y otros.

1.23. Exige que todos los estudiantes realicen el...

1.21. Promueve la autonomia dentro de los grupos de...

1.19. Motiva a los estudiantes para que se ayuden...

1.17. Valora los trabajos grupales de los estudiantes y...
1.15. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el aula

1.13. Aprovecha el entorno natural y social para...

1.11. Estimula el andlisis y la defensa de criterios de...

1.9. Permite que los estudiantes expresen sus...

1.7. Pregunta a los estudiantes sobre las ideas mas...

1.5. Utiliza el lenguaje adecuado para que los...

1.3. Da aconocer a los estudiantes la programacion y...

1.1. Prepara las clases en funcidn de las necesidades...

Fuente: Encuesta a los profesores de 7° EBE
Elaboracion: Wilma E. Gallegos J.
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En estas autoevaluaciones los docentes manifiestan: en lo que corresponde a
las habilidades pedagdgicas y didacticas, la escuela del sector urbano Unidad
Educativa “Domingo Celi” indica que algunas veces exige que todos los
estudiantes realicen lo mismo esto es debido a que si se utilizan técnica de
trabajo grupal en donde a cada grupo se les delega responsabilidades
diferentes. Sin embargo, es notorio como en el caso de la escuela del sector
rural “Bermeo Vasquez” algunas veces se utiliza técnicas de trabajo
cooperativo debido a que a todos los estudiantes se les exige a hacer la misma
actividad, ademas se puede observar claramente que en esta instituciéon
solamente se utiliza algunas veces las TIC debido a que no existe ni el espacio
ni el material adecuado para trabajar con las mismas a mas de que la profesora

tiene dificultades para trabajar con las TIC.

DESARROLLO EMOCIONAL
m C.E. Rural m C.E. Urbano

2.7. Demuestro seguridad en mis decisiones.

2.6. Me preocupo porgque mi apariencia
personal sea la mejor.

2.5. Me siento miembro de un equipo con mis
estudiantes con objetivos definidos.

2.4. Puedo tomar iniciativas y trabajar con
autonomia en el aula

2.3. Me gratifica la relacidn afectiva con los
estudiantes.

2.2. Siento que a los estudiantes les gusta mi
clase.

2.1. Disfruto al dictar las clases.

0 05 1 15 2 25 3 35 4 45 5

Fuente: Encuesta a los profesores de 7° EBE
Elaboracion: Wilma E. Gallegos J.

En lo que corresponde al desarrollo emocional, la escuela del sector urbano
Unidad Educativa “Domingo Celi” indica que rara vezdisfruta al dar sus clases,
sobre todo por la situacién de presiéon en el trabajo de ahora con los nuevos
cronogramas de trabajo y con la doble jornada. A diferencia del caso de la

escuela del sector rural “Bermeo Vasquez” que la profesora disfruta
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frecuentemente al dictar sus clases, puesto que al hacer el trabajo de refuerzos
por las tardes le ha dado mayor oportunidad para conocer a sus estudiantes.

APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
m C.E. Rural m C.E. Urbano

2.8. Falta a clases solo en caso de fuerza...

2.7. Llega puntualmente a todas las clases.
2.6. Explica las normas y reglas del aula a...
2.5. Planifica las clases en funcion del...

2.4. Entrega a los estudiantes las...

2.3. Planifica y organiza las actividades del...

2.2. Cumple y hace cumplir las normas...

2.1. Aplica el reglamento interno de la...

0 05 1 15 2 25 3 35 4 45 5

Fuente: Encuesta a los profesores de 7° EBE

Elaboracién: Wilma E. Gallegos J.
En aplicacion de normas y reglamentos es muy claro que en la escuela del
sector urbano Unidad Educativa “Domingo Celi” se cumple siempre con todo lo
que estad reglamentado internamente y sobre todo la comunidad educativa
conoce el coédigo de convivencia, sus compromisos y deberes, sus
obligaciones y responsabilidades para llevar un buen vivir dentro de la
institucién. En cambio la escuela del sector rural “Bermeo Vasquez” indica que
frecuentemente se cumple con estas normas una razén importante que pudo
observarse es que la comunidad no tiene conocimiento concreto del codigo de

convivencia.
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CLIMA DE AULA
m C.E. Rural m C.E. Urbano

3.16. Trata a los estudiantes con cortesia y
respeto.

3.15. Fomenta la autodisciplina en el aula

3.14. Resuelve los actos indisciplinarios de
los estudiantes, sin agredirles en forma...

3.13. Toma en cuenta las sugerencias,
preguntas, opiniones y criterios de los...

3.12. Ensefia a mantener buenas
relaciones entre estudiantes.

3.11. Ensefa a no discriminar a los
estudiantes por ningun motivo.

3.10. Ensefia a respetar a las personas
diferentes.

3.9. Propone alternativas viables para que
los conflictos se solucionen en beneficio...

3.8. Esta dispuesto a aprender de los
estudiantes

3.7. Maneja de manera profesional, los
conflictos que se dan en el aula.

3.6. Cumple los acuerdos establecidos en
el aula

3.5. Dedica el tiempo suficiente para
completar las actividades que se...

3.4. Comparte intereses y motivaciones
con los estudiantes

3.3. Seidentifica de manera personal con
las actividades de aula que se realizan en...

3.2. Disponey procura la informacién
necesaria para mejorar el trabajo con los...

3.1. Busca espacios y tiempos para mejorar
la comunicacién con los estudiantes

Fuente: Encuesta a los profesores de 7° EBE

Elaboracion: Wilma E. Gallegos J.
En ambas instituciones hay un excelente clima de aula, donde el respeto entre
comparieros y hacia la profesora es la base fundamental del trabajo diario. La
actitud que el alumno asume ante la escuela y el comportamiento que tiene es
fruto de la percepcion sobre su propio contexto y circunstancias. Y el verdadero

logro delas profesoras es darle sentido al proceso de ensefanza y aprendizaje.
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» Evaluacion ala gestion del aprendizaje del docente por parte del estudiante
CENTRO EDUCATIVO URBANO

HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS, 1.1-1.14

m Siempre B Frecuentemente m Algunas veces Rara vez Nunca
M 97%
1.14. Promueve la interaccién de todos los 3% ’
estudiantes en el grupo §g

0

. . 7%
1.13. Motiva a los estudiantes para que se

ayuden unos con otros

. 7%
1.12. Propone actividades para que cada

uno de los estudiantes trabajen en el grupo

. 7%
1.11. Valora los trabajos grupales de los

estudiantes y les doy una calificacidn

, . 7%
1.10. Da estimulos a los estudiantes cuando

realizan un buen trabajo

e . . 7%
1.9. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo ?

enelaula

1.8. Organiza la clase para trabajar en
grupos

1.7. Utiliza tecnologias de comunicacion e
informacion para sus clases.

. 4%
1.6. Adecua los temas a los intereses de

los estudiantes.

1.5. Ejemplifica los temas tratados.

1.4. Realiza una introduccion antes de O?
iniciar un nuevo tema o contenido. §Z
%
. . . — 97%
1.3. Explica las relaciones que existen entre 3%
los diversos temas o contenidos sefialados. §§
()

1.2. Da a conocer a los estudiantes |a | S S S e e ae100%
programacioén y los objetivos del area al
inicio del afio lectivo.

1.1. Prepara las clases en funcién de las
necesidades de los estudiantes.

8
0

0%
;

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

Fuente: Encuesta a los estudiantes de 7° EBE
Elaboracion: Wilma E. Gallegos J.
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HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS, 1.15 - 1.21.8

m Siempre B Frecuentemente

1.21.8. Leer comprensivamente.

1.21.7. Escribir correctamente.

1.21.6. Redactar con claridad.

1.21.5. Descubrir.

1.21.4. Observar.

1.21.3. Reflexionar.

1.21.2. Sintetizar.

1.21.1. Analizar.

1.21. Desarrolla en los estudiantes la
siguientes habilidades:

1.20. Explica claramente las reglas para
trabajar en grupo

1.19. Promueve la competencia entre unos
y otros.

1.18. Reconoce que lo mas importante en el
aula es aprender todos

1.17. Exige que todos los estudiantes
realicen el mismo trabajo

1.16. Valora las destrezas de todos los
estudiantes

1.15. Promueve la autonomia dentro de los
grupos de trabajo

VR

oo
SN

0%

0%

97%

0%

0%

97%

0%

7%

7%

7%

7%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

Fuente: Encuesta a los estudiantes de 7° EBE
Elaboracion: Wilma E. Gallegos J.
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APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

m Siempre B Frecuentemente

2.8. Falta a clases solo en caso de fuerza

mayor

2.7. Llega puntualmente a todas las clases.

2.6. Explica las normas y reglas del aula a los
estudiantes

2.5. Planifica las clases en funcion del
horario establecido.

2.4. Entrega a los estudiantes las
calificaciones en los tiempos previstos por
las autoridades.

2.3. Planifica y organiza las actividades del
aula

2.2. Cumple y hace cumplir las normas
establecidas en el aula

2.1. Aplica el reglamento interno de la
institucion en las actividades del aula.

m Algunas veces

M Rara vez M Nunca

3%
3%
0%
0%

0%
0%
0%
0%

P

0%
0%
0%

m4%
0%

94%

— 94%
5%

97%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

Fuente: Encuesta a los estudiantes de 7° EBE
Elaboracion: Wilma E. Gallegos J.
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CLIMA DE AULA
m Siempre B Frecuentemente m Algunas veces MW Rara vez B Nunca
0 97%
b
3.16. Trata a los estudiantes con cortesia y = 0%
respeto. é
97%
3.15. Fomenta la autodisciplina en el aula
3.14. Resuelve los actos indisciplinarios de
los estudiantes, sin agredirles en forma... 91%
3.13. Toma en cuenta las sugerencias, = 0%
preguntas, opiniones y criterios de los... é
3.12. Ensefia a mantener buenas = 0%
relaciones entre estudiantes. é
3.11. Enseiaa no discriminar a los : 0%
estudiantes por ningtin motivo. é
o )0%
3.10. Ensefia a respetar a las personas :
diferentes. é
3.9. Propone alternativas viables para que = 0%
los conflictos se solucionen en beneficio de... é
3.8. Esta dispuesto a aprender de los = 0%
estudiantes é
3.7. Maneja de manera profesional, los 3% 97%
conflictos que se dan en el aula. a%
3.6. Cumple los acuerdos establecidos en el o - 7%‘;%
aula =
3.5. Dedica el tiempo suficiente para 3% 97%
completar las actividades que se proponen... ﬂ%
. N 97%
3.4. Comparte intereses y motivaciones con =
los estudiantes 3%
3.3. Se identifica de manera personal con 3% 97%
las actividades de aula que se realizan en... ﬁ%
3.2. Disponey procura la informacién 3% 97%
necesaria para mejorar el trabajo con los... ﬂ%
. . . 97%
3.1. Busca espacios y tiempos para mejorar 3%
la comunicacidn con los estudiantes ﬂ%
(o] (o] () (o] (] (o] (] () (o] ()
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

Fuente: Encuesta a los estudiantes de 7° EBE
Elaboracion: Wilma E. Gallegos J.
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En laevaluacion a la gestibn del aprendizaje del docente por parte del
estudiante del centro educativo urbano, los estudiantes destacan situaciones

relevantes, asi:

El nimero de estudiantes favorece el trabajo en equipo, y en las observaciones
realizadas, pude notar que en el trabajo en grupo otorgd responsabilidades
diferentes a cada miembro del grupo para que todos trabajen y aprendan juntos

y entreguen un resultado final en equipo donde todos aportan con su trabajo.

Aungue en la institucion si existen los materiales adecuados para el uso de las
TIC, la profesora tiene dificultad para el manejo de los mismos y en las clases
planificadas acude a compaferos entendidos en manejo de computador y

proyector.

La profesora es muy cordial en el trato y los estudiantes demuestran
confianza a la profesora en el trabajo en clase; dandose a entender que los

casos de indisciplina los resuelve sin agredirles verbal ni fisicamente.

Las demas respuestas dadas por los estudiantes en su evaluacion a la
profesora estan como sefiales de excelencia en la labor educativa tanto en las
caracteristicas pedagdgicas y didacticas del docente, la aplicacién de normas y

acuerdos y el clima de aula.
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CENTRO EDUCATIVO RURAL

HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS, 1.1-1.14

W Siempre M Frecuentemente M Algunas v M Rara vez N cagl)
1.14. Promueve la interaccion de todos los 9 9% ?
(]

estudiantes en el grupo

1.13. Motiva a los estudiantes para que se
ayuden unos con otros

1.12. Propone actividades para que cada
uno de los estudiantes trabajen en el grupo

1.11. Valora los trabajos grupales de los
estudiantes y les doy una calificacién

1.10. Da estimulos a los estudiantes cuando
realizan un buen trabajo

1.9. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo
en el aula

1.8. Organiza la clase para trabajar en grupos

1.7. Utiliza tecnologias de comunicacion e
informacion para sus clases.

1.6. Adecua los temas a los intereses de los
estudiantes.

1.5. Ejemplifica los temas tratados.

1.4. Realiza una introduccion antes de iniciar
un nuevo tema o contenido.

1.3. Explica las relaciones que existen entre
los diversos temas o contenidos sefialados.

1.2. Da a conocer a los estudiantes la
programacion y los objetivos del area al inicio
del afio lectivo.

1.1. Prepara las clases en funcién de las
necesidades de los estudiantes.

20
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Fuente: Encuesta a los estudiantes de 7° EBE
Elaboracion: Wilma E. Gallegos J.
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HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS, 1.15 - 1.21.8

m Siempre B Frecuentemente

1.21.8. Leer comprensivamente.

1.21.7. Escribir correctamente.

1.21.6. Redactar con claridad.

1.21.5. Descubrir.

1.21.4. Observar.

1.21.3. Reflexionar.

1.21.2. Sintetizar.

1.21.1. Analizar.

1.21. Desarrolla en los estudiantes la
siguientes habilidades:

1.20. Explica claramente las reglas para
trabajar en grupo

1.19. Promueve la competencia entre unosy
otros.

1.18. Reconoce que lo mas importante en el
aula es aprender todos

1.17. Exige que todos los estudiantes
realicen el mismo trabajo

1.16. Valora las destrezas de todos los
estudiantes

1.15. Promueve la autonomia dentro de los
grupos de trabajo

mAl

unas vecges M Rara vez Nunca
go 0%

27%

0,
18% i

o0
X

18%

0,
F 91%
8%
91%
L 0%
= 9%
A

X

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

Fuente: Encuesta a los estudiantes de 7° EBE
Elaboracion: Wilma E. Gallegos J.
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APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

m Siempre B Frecuentemente

mayor

2.7. Llega puntualmente a todas las clases.

2.6. Explica las normasy reglas del aula a los
estudiantes

2.5. Planifica las clases en funcion del
horario establecido.

2.4. Entrega a los estudiantes las
calificaciones en los tiempos previstos por las
autoridades.

2.3. Planifica y organiza las actividades del
aula

2.2. Cumple y hace cumplir las normas
establecidas en el aula

2.1. Aplica el reglamento interno de la
institucion en las actividades del aula.

= Algunas veces M Rara vez B Nun
w Y
2.8. Falta a clases solo en caso de fuerza 189

Ca

0%
0%
0%

91%
0%
9%

0%
0%

F 73
27%

0%
0%
0%

3%

0%

82%

T e 00%
0%
0%
0%
0%

T e 00%
0%
0%
0%
0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

Fuente: Encuesta a los estudiantes de 7° EBE
Elaboracion: Wilma E. Gallegos J.
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CLIMA DE AULA

m Siempre B Frecuentemente m Algunas veces W Rara vez B Nunca

3.16. Trata a los estudiantes con cortesia 'y
respeto.

3.15. Fomenta la autodisciplina en el aula

3.14. Resuelve los actos indisciplinarios de
los estudiantes, sin agredirles en forma...

3.13. Toma en cuenta las sugerencias,

preguntas, opiniones y criterios de los...

3.12. Ensefia a mantener buenas relaciones
entre estudiantes.

3.11. Ensefa a no discriminar a los
estudiantes por ningin motivo.

3.10. Enseia a respetar a las personas
diferentes.

3.9. Propone alternativas viables para que los
conflictos se solucionen en beneficio de...

3.8. Esta dispuesto a aprender de los
estudiantes

3.7. Maneja de manera profesional, los
conflictos que se dan en el aula.

3.6. Cumple los acuerdos establecidos en el
aula

3.5. Dedica el tiempo suficiente para

completar las actividades que se proponen...

3.4. Comparte intereses y motivaciones con
los estudiantes

3.3. Seidentifica de manera personal con las
actividades de aula que se realizan en...

3.2. Disponey procura la informacién

necesaria para mejorar el trabajo con los...

3.1. Busca espacios y tiempos para mejorar la
comunicacién con los estudiantes

64%

9%
)0%

82%

9%
0
)0%
82%

82%

64%

9%

£

82%

)0%

9%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

Fuente: Encuesta a los estudiantes de 7° EBE
Elaboracion: Wilma E. Gallegos J.



114

En la evaluacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte de los
estudiantes en el centro educativo rural, se destacan los siguientes aspectos:

Algunos estudiantes confundian trabajo cooperativo con trabajo en grupos que
regularmente se da en clase por parte de la profesora dentro de su

planificacion.

Los temas tratados no se ejemplifican con la realidad del entorno, sino que

solamente estan basados en el texto de trabajo.

Las tareas designadas son las mismas para todos tanto las que se realizan en
clases, como las tareas extra clases ya sea de forma individual o grupal son

iguales para todos.

La situacion geografica del domicilio de la profesora hace que algunas veces
llegue atrasada a la institucionya que su domicilio esta ubicado en la cabecera
cantonal a una distancia de 18Km. y todos los dias viaja hasta su lugar de

trabajo.

El horario establecido es desde las 07h30 hasta las 12h30 con clases normales
y luego de 13h00 a 16h00 con trabajos de refuerzos académicos con los

estudiantes que tienen dificultades académicas.

Las demas respuestas dadas por los estudiantes en su evaluacion a la
profesora estan como sefiales de excelencia en la labor educativa tanto en las
caracteristicas pedagogicas y didacticas del docente, la aplicacion de normas y

acuerdos y el clima de aula.
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» Caracteristicas de la gestiéon pedagogica desde la percepcion del
docente.

Caracteristicas de la Gestidon Pedagdgica - Docente
q 10,0 9.7
2,694 93 7,6 7,7
10,0 8,6 8,8
8,0
6,0 m C. E. Urbano
m C.E. Rural
4,0
2,0
0,0
HPD DE ANR CA

Fuente: Encuestas a los docentes docente de 7° EBE
Elaboracion: Wilma E. Gallegos J.

En cada institucion existen normas implicitas y explicitas de funcionamiento,
reglamentos y codigos de convivencia que definen las relaciones entre los
docentes y los estudiantes, entre los estudiantes entre si, y entre docentes
mismos. De acuerdo a la percepcion del docente el centro educativo urbano
tiene puntuaciones bajas en desarrollo emocional y la aplicacién de normas

y reglamentos en comparacién con la escuela rural.

» Caracteristicas de la gestion pedagdgica desde la percepcién de los

estudiantes.

Caracteristicas de la Gestidon Pedagdgica - Estudiantes
10,0
9,5 g5
9,3 9,3
9,5 '1
90 m C.E Urbano
m C.E Rural

8,5 8,2
8,0
7,5

HPD ANR CA

Fuente: Encuestas a los estudiantes de 7° EBE
Elaboracion: Wilma E. Gallegos J.
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Desde la percepcion de los estudiantes, la puntuacion méas baja esta en el
centro educativo urbano en cuanto a la aplicacién de normas y reglamentos,

lo que coincide con la perspectiva del docente en los resultados anteriores.

Los estudiantes conocen la manera disciplinada en que deben comportarse
en la escuela, tanto ellos como sus comparieros. Resulta curioso observar
como los estudiantes no incorporan todas estas normas a su forma de

actuar y de comportarse dentro de la escuela.

Caracteristicas de la gestion pedagdgica desde la percepcién del
investigador.

Caracteristicas de la Gestidon Pedagdgica - Investigador
10,0 9,5 95 93
9,3 )

9,5 ,1

9,0

85 8,2 m C.E Urbano

! m C.E. Rural

8,0

7,5

HPD ANR CA

Fuente: Observaciones a los docentes de 7° EBE
Elaboracion: Wilma E. Gallegos J.

De igual manera coincide que en el centro educativo urbano es baja la

puntuacion en cuanto a la aplicacion de normas y reglamentos.

Puedo decir que pese a que los estudiantes conocen las normas y
reglamentos de su institucion, el momento de accionar dentro de la
institucion no acatan estas normas, por ejemplo el llevar un uniforme
diariamente, en el momento de la encuesta se pudo observar como un

estudiante no estaba debidamente uniformado al igual que sus comparieros.
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GESTION PEDAGOGICA - CENTRO EDUCATIVO URBANO

Dimensiones Docente | Estudiante | Investigador | Promedio
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS  |HPD 9,58 9,54 9,44 9,52
2. DESARROLLO EMOCIONAL DE 8,57 - - 8,57
3. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS | ANR 8,75 8,20 9,69 8,88
4. CLIMA DE AULA CA 9,56 9,33 9,85 9,58

GESTION PEDAGOGICA - CENTRO EDUCATIVO RURAL

Dimensiones Docente | Estudiante | Investigador | Promedio
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS | HPD 9,40 9,49 8,98 9,29
2. DESARROLLO EMOCIONAL DE 9,29 - - 9,29
3. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS | ANR| 10,00 9,29 8,75 9,35
4. CLIMA DE AULA CA 9,71 9,13 9,71 9,51

Fuente: Encuesta a los estudiantes de 7° EBE
Elaboracién: Wilma E. Gallegos J.

>

Referente a las habilidades pedagodgicas y didacticas (HPD): relacionadas
en el centro urbano docente el 9,58%, estudiante el 9.54%, investigador
9,44% dando un promedio de 9,52%. En el sector rural docente el 9,40 %,
estudiante el 9,49 %, investigador 8,98% dando un promedio de 9,29%.
Referente al desarrollo emocional (DE): relacionadas en el centro urbano su
promedio es de 8,57%. En el sector rural docente su promedio es 9,29%, si
se toma en cuenta que este aspecto sélo se investigd en la autoevaluacion
del docente.

Referente al indicador de la aplicacibn de normas y reglamentos (ANR):
arroja los siguientes resultados docente el 8,75%, estudiante el 8,20%,
investigador 9,699% dando un promedio de 8,88 %. En el sector rural
docente el 10,00%, estudiante el 9,29%, investigador 8,75% dando un
promedio de 9,35%.

Respecto al parametro sobre el clima del aula (CA): urbano representa el
docente el 9,56%,

promedio de 9.58%. En el sector rural docente el 9,71%, estudiante el 9,13

estudiante el 9,33%, investigador 9,85% dando un

%, investigador 9,71% dando un promedio de 9,51%.
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Con los datos que anteceden podemos afirmar que el centro educativo urbano
alcanza un porcentaje mayor en los indicadores de la gestién pedagdgica en

relacion con el centro educativo rural.

En el centro educativo urbano, es evidente que dispone de mejores

condiciones y oportunidades en comparacion con el centro educativo rural.

La calidad educativa se da en funcién de los resultados, ya que son los
resultados en base a los objetivos propuestos los que realmente definen la
calidad de un centro educativo, el producto que se ofrece a la sociedad; en este
caso los estudiantes que salen de la institucion en qué medida aportan al
desarrollo de la sociedad; si la institucion se preocupa por el desarrollo de la
comunidad siempre estara en relacion con las necesidades de su entorno para

dar resultados eficientes.
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5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. Conclusiones:

» En lo que respecta a las habilidades didacticas y pedagogicas existe un
desfase en la actualizacion pedagodgica a pesar de que son docentes
académicamente preparadas, la exigencia en nuestra actualidad en cuanto
a estrategias, metodologias y tecnologias es muy fuerte pues dia a dia se
presentan nuevos retos para los educadores. El uso de las TIC es
frecuente por falta de recursos materiales y porque hay dificultad en el uso

y manejo de computadoras y proyectores.

» No se realizan trabajos cooperativos en las aulas, las profesoras utilizan
técnicas de trabajo grupal pero existe desconocimiento en cuanto al

trabajo cooperativo.

» En las dos instituciones educativas a pesar de que si poseen el codigo
de convivencia los estudiantes desconocen sus compromisos a esto se
le agrega la falta de exigencia y firmeza por parte de las profesoras para
gue los estudiantes cumplan ciertas normas y reglamentos basicos de la

institucion.

» El clima del aula de la escuela “Bermeo Vasquez’ es bueno pues se
educa en valores y se fomenta la autodisciplina. A pesar de que existe
timidez en los estudiantes existe comunicacidén entre compafieros y con
la profesora, o que permite un buen ambiente para trabajar y aprender.
Lo que hace falta es orden en el aula, organizar el espacio fisico y los
materiales del aula y mejorar la disciplina de los estudiantes para que el
clima del aula sea muy provechoso. En la Unidad Educativa “Domingo
Celi” existe un buen ambiente relacional y laboral entre compafieros y con
la profesora, se tratan con respeto, los estudiantes son educados,
responsables, respetuosos, buenos compaferos y muy colaboradores.
Hay disciplina y orden en el aula, la profesora dedica el tiempo necesario a
cada una de las actividades organizadas y se preocupa por que cada

estudiante realice sus actividades encomendadas.
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Recomendaciones

Capacitar al personal docente para el uso de las nuevas tecnologias; y
gestionar en instituciones gubernamentales para implementar salas de
audiovisuales y computacién; ya que hoy en pleno siglo XXI “la era de la
tecnologia” es una estrategia que motiva a los estudiantes. Y en las
instituciones que existen computadores, proyectores y otros materiales
las autoridades deben preocuparse por que los equipos tecnolégicos

gue tienen sean aprovechados y no se guarden en el desuso.

Las docentes deben capacitarse para utilizar nuevos métodos,
estrategias, actividades, recursos pedagogicos para cumplir de mejor
manera el proceso de ensefianza aprendizaje y aprovechar el trabajo en
equipo a través de los trabajos cooperativos ya que permiteque los
estudiantes trabajen juntos y puedan maximizar su propio aprendizaje y
el de los demas para contrastar el aprendizaje competitivo, un trabajo
donde alcancen objetivos comunes de manera que los trabajos sean
innovadores e interesantes y en donde cada estudiante tenga su

propio trabajo y responsabilidad.

Revisar y compartir el codigo de convivencia en toda la comunidad
educativa; para evaluar si es necesario hacer cambios de manera
gue se puedan discernir las fortalezas y oportunidades pero sobre
todo las debilidades y amenazas que tiene la institucién para
establecer compromisos en cada sector y mejorar la convivencia de la

comunidad educativa.

Exigir a los estudiantes a que cumplan las normas y reglamentos de
la institucién, mediante un trato humano con firmeza y carifio en el
momento de aplicar decisiones con menos sanciones pero con mayor
cumplimiento en los compromisos de los estudiantes. Esto harad que
la convivencia de estudiantes y profesores sea mejor para un buen

clima escolar.
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A. Titulo de la propuesta:

EL TRABAJO COOPERATIVO UNA LLAVE DE EXITO EN LA
MATEMATICA

B. Justificacion:

“Sin duda, el futuro de un mundo mejor depende de que se acepte la
diversidad como riqueza de la naturaleza humana y de que se forme a la gente

para la cooperacion y el respeto” (X.Lobato).

Luego de haber aplicado los instrumentos de investigacion tanto en las
escuelas “Bermeo Vasquez” de la Parroquia de Yamana como en la Unidad
Educativa “Domingo Celi” de la parroquia de Catacocha, puedo concluir que las
profesoras no aplican trabajos cooperativos con sus estudiantes y que se

necesita aplicar técnicas de trabajo cooperativo y colaborativo.

El aprendizaje y el trabajo cooperativo es una herramienta util para enfrentar
los retos educativos y sociales actuales, para interactuar a partir de las
diferencias hacia situaciones cada vez mejores, dando respuesta asi, junto a

otras actuaciones, a dicha pluralidad.

Nuestra sociedad necesita futuros ciudadanos que aprendan cooperativamente
ya que el individualismo estd impregnando las relaciones sociales y escolares,
pues el aprender se esta convirtiendo en una competicién, una marca a pocas

personas “excelentes”.

Johnson, Johnson y Holubec (1999), explican asi qué es el aprendizaje
cooperativo: Aprender es algo que los alumnos hacen, y no algo que se les
hace a ellos. El aprendizaje no es un encuentro deportivo al que uno puede
asistir como espectador. Requiere la participacién directa y activa de los
estudiantes. Al igual que los alpinistas, los alumnos escalan mas facilmente las
cimas del aprendizaje cuando lo hacen formando parte de un equipo

cooperativo.



123

La cooperacion consiste en trabajar juntos para alcanzar objetivos comunes.
En una situacion cooperativa, los individuos procuran obtener resultados que
sean beneficiosos para ellos mismos y para todos los demas miembros del
grupo. El aprendizaje cooperativo es el empleo didactico de grupos reducidos
en los que los alumnos trabajan juntos para maximizar su propio aprendizaje y

el de los demés. (Jonson, Jonson y Holubec, 1999, p.14).

El trabajo cooperativo afiade un matiz importante al trabajo en equipo: No se
trata sélo de hacer una misma cosa entre todos los miembros de un equipo,
sino también —sin descartar esto- hacer cada uno algo —lo que se vea con
animo de hacer, lo cual no debe coincidir, necesariamente, con lo que hacen
sus compafieros de equipo-, pero al servicio de una “comunidad” —de un
equipo, de un grupo clase...- que persigue unos objetivos comunes: aprender
cada uno hasta el maximo de sus posibilidades, para lo cual se ayudan unos a
otros. Como dijo, hace ya muchos afios, CélestinFreinet: cabe reconsiderar la

nocion misma de trabajo en equipo y de trabajo cooperativo.

Trabajar en equipo 0 en cooperativa no significa necesariamente que cada
miembro haga el mismo trabajo. Al contrario, cada uno debe conservar al
maximo su personalidad, pero al servicio de una comunidad. (Freinet, 1990, p.
182. Texto original de 1964). En el aprendizaje cooperativo se puede
aprovechar grandes potencialidades de aprendizaje basados en la creatividad y

la interaccion que con el modelo tradicional, se desechan.

El trabajo en equipo es una laguna que, en general, tienen los centros
escolares. Trabajar conjuntamente no es garantia de eficacia, pero
coordinando acciones es posible alcanzar objetivos que de otra manera no se

podrian conseguir.

Estimado lector, con el presente trabajo quiero acercarle al tema del
aprendizaje cooperativo como una realidad complementaria y una propuesta de
atencion a la diversidad de nuestras aulas pero seria insuficiente si no
provocase en ti un motivo para la reflexion como docente que quiero facilitarte

a través de una serie de preguntas:



124

v' ¢ Qué importancia tiene en el quehacer docente el desarrollo de un clima en
el aula centrado en la promocion del dialogo, la participacién del alumnado
en la construccion del aprendizaje y el trabajo en equipo?

v' ¢ Crees que el aprendizaje cooperativo puede ser una estrategia que facilite
el acercamiento a la atencion a la diversidad del alumnado?

v ¢Crees que se puede ir introduciendo algunas estrategias de aprendizaje

cooperativo combinadas con otras formulas comunes en nuestras aulas?

Aprender Matemética puede ser una experiencia feliz, curiosamente casi nunca
se cita a la felicidad dentro de los objetivos educativos pero es evidente que
mediante el juego podremos hablar de una labor docente Iudica y alcancemos

un grado de felicidad satisfactorio para todos.

Por ello esta propuesta es especificamente para un trabajo colaborativo en la
clase de matemaética pues con la incorporacion de las nuevas tecnologias en el
aula, se ofrece al docente la posibilidad de contar con recursos que permiten
lograr el manejo de figuras conocidas con gran facilidad. Ademas, estas
actividades, si bien trabajan con contenidos y recursos conocidos son
innovadoras, ya que plantean situaciones problematicas que necesitan de la
propia accién de los estudiantes para ser resueltas y se disefian ambientes
ldicos en los cuales utilizan conceptos y relaciones, partiendo de la
experiencia directa con el dibujo y las construcciones, y llegando a vigorizar sus

representaciones, su lenguaje, sus inferencias y sus deducciones.

Este trabajo estd enmarcado en la estrategia didactica general del aprendizaje
por descubrimiento. El método que guia las actividades es el de resolucion de

problemas.

Los estudiantes podran trabajar a sus propios ritmos teniendo en cuenta las
bondades ofrecidas mediante técnicas ludicas. En general la estrategia de
trabajar en grupos permitira generar un ambiente positivo de competencia y
con un alto grado de motivacién y una dinAmica en beneficio de la resolucion

de los problemas planteados.
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El trabajo cooperativo y ensefianza a través de esta propuesta brindara una

mayor participacion de los estudiantes en su aprendizaje, el trabajo en equipo

optimizara y dejara ver la autonomia en la organizacion del trabajo de sus

estudiantes y destacara oportunidad es para que los estudiantes puedan

intercambiar ideas, confrontar opiniones y tomar decisiones.

A. Objetivos:

OBJETIVOS GENERALES:

1.

2.

Propiciar el trabajo cooperativo como medio que nos ayuda a mantener un
intercambio permanente de nuestras experiencias.

Valorar el trabajo cooperativo como un instrumento eficaz y real que permite
al alumno adquirir conocimientos a partir de su interrelaciéon con los seres

humanos y el medio.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1.

3.

4.

Utilizar el tangram como material didactico en la ensefianza de la
matematica para favorecer las habilidades del pensamiento abstracto,
relaciones espaciales, logica, imaginacion, estrategias para resolver
problemas.

Introducir conceptos geométricos, calcular areas y perimetros de figuras
geométricas y otros disefios figurativos de una manera colaborativa entre
compaferos.

Analizar diversas situaciones del proceso de enseflanza-aprendizaje que se
puedan resolver a traves del trabajo cooperativo.

Aplicar técnicas ludicas de trabajo cooperativo que orienten al docente en el
desarrollo del proceso de ensefanza-aprendizaje en la asignatura de

matematica en el aula de clases.
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Indicadores
Objetivos Metas Actividades Metodologia Evaluacion de
especificos cumplimiento
o Crear Aplicar ACTIVIDAD 1: CONSTRUCCION DEL e Ciclo del |v' Construye el | - Construye
ambientes conocimient | TANGRAM aprendizaje tangram de el tangram
diferentes 0s o e Ldico las partes al | - Construye
de clase adquiridos Experiencia: cuento . d figuras
- e Razonamiento todo. >
aplicando la de
técnica de geometria Dicen que a un viejo chino se le cay6 una Inturtivo. : S
aprendizaje en pieza cuadrada plana que se rompié en ¢ Imaginacion y figuras _ C .
cooperativo actividades | siete pedazos. Asi nacié el tangram, que creatividad. geometricas | - omparte 'y
del puzzle précticas es un rompecabezas cuyas siete piezas |, Aprendizaje  por con el compara
(rompecabe mediante el | rearman el cuadrado. Volviendo al descubrimiento tangram. con sus
zas). juego Yy la | cuento chino: dicen que cuando el viejo L ' v Comparte compariero
o Realizar participacion | intentd recomponer la pieza descubri6 * Resolucion de con cus .
diferentes cooperativa. que podia armar cientos de flgUKas problemas compafiero | - Calcula el
clases de distintas. Asi fue que no lamento tanto la : area y
figuras Seguir  un | pérdida del objeto original sino que con la | ¢ Concurso s las figuras €
geométricas | objetivo sabiduria milenaria que caracteriza a los interactivo: realizadas. perimetro
con apoyo comin con | orientales se alegré con un nuevo v Calcula el de figuras
ili imi i . : métrica
del responsabili entretenimiento. Puedes confeccionar las Organizar los grupos area y geo etric
tangram. dades piezas del rompecabezas, de acuerdo al perimetro sy disefios
o Calcular propias dibujo que tienes en la pagina. Podras puzle de 3 a 6 . fi i
perimetros jugando, recortarlas y con ellas armar distintas miembros 7 )
y areas de aprendiendo | figuras: animales, objetos, personas, un ' geomgtn::as
figuras y cuadrado, es decir todo aquello que Cada uno de sus y disefios
.ge(_),metrlcas compart,lend guieras con una qqnd|C|on: no las componentes, por figurativos.
. triangulos, o alegrias y | superpongas y utilizalas todas. v’ Construye
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cuadrados y
otros
disefios
figurativos.
Realizar un
trabajo
cooperativo
con el
mismo
objetivo en
clase.

triunfos en
equipo.

Utilizar el
tangram
como
material
didactico
para
aprender de
manera
activa a
calcular
perimetros y
areas de
figuras
geométricas

Desarrollar
el potencial
psicomotriz
e intelectual
de los
estudiantes
para que
trabajen en
la

elaboracion
de cuentos

A. Elaborar el tangram (rompecabezas
chino) en hojas de papel bond
mediante técnica de doblado del

papel.

L

B. Volver a armar el tangram con las 7
piezas sin que sobre ni falte una
pieza.

ACTIVIDAD 2: ARMAR Y DESARMAR
FIGURAS

A. Armar varias figuras y probar distintas
formas. Siempre respetando la
consigna anterior de emplear todas
las piezas y no sobreponerlas.

consenso, se va a
ocupar de una parte
diferente de la tarea a
realizar.

Los miembros de los
diferentes equipos
puzzle que se van a
ocupar de una misma
tarea, se relnen en
equipos de expertos
gue planifican el
trabajo, lo desarrollan
colaborativamente y
al finalizar elaboran
un pequefno informe
que ponen a
disposicion del

equipo original.

figuras
diferentes
de igual
perimetro.
Describe
lo
realizad
o enlas
figuras
construi
das con
el
tangram.
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de manera
conjunta

B. Formar la figura que mas te guste y
en una hoja dibujar solamente el
contorno.

C. Formar parejas para que intercambien
figuras y que cada uno trate de formar
la figura de su compariero.

ACTIVIDAD 3: CONSTRUIR VARIAS
FIGURAS GEOMETRICAS Y
RECORDAR FORMULAS DE AREA Y
PERIMETROS

A. Construir figuras geométricas con
dos, tres, cuatro fichas del tangram.

B. Recordar formulas para perimetro y
area de: cuadrados y triangulos.

ACTIVIDAD 4:CONCURSO
INTERACTIVO

A. Organizar 10 grupos de tres
integrantes para que cada grupo
trabaje con su tangram pero con
diferentes figuras:
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PV
&

B. Cada estudiante debe calcular el
perimetro y el area de la figura de su
grupo y comparar respuestas en el
mismo grupo.

C. Con las figuras obtenidas de cada

grupo crear un breve cuento para
compartirlo en plenaria. Ejemplo:

J
Y 9 T

En una bella casa vivia un nino




130

, CON Su perro Al . Este nifio

era muy alegre y le

gustaba mucho bailar
cierto dia ...

, pero
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. Localizacion y cobertura espacial
Escuela de la Unidad Educativa “Domingo Celi” de la ciudad de Catacocha
y escuela “Bermeo Vasquez’ de la parroquia de Yamana, canton Paltas,

provincia de Loja.

. Poblacion objetivo

Profesoras y estudiantes del séptimo afio de educacion basica de la escuela
de la Unidad Educativa “Domingo Celi” de la ciudad de Catacocha y escuela
“‘Bermeo Vasquez” de la parroquia de Yamana, canton Paltas, provincia de

Loja.

. Sostenibilidad de la propuesta

Recursos humanos: Autoridades de las instituciones, profesoras vy
estudiantes.

Recursos materiales: material didactico permanente, hojas papel bond,
lapiz, cartulina, marcadores, cuaderno, pizarra, borrador, cinta, copias.
Recursos fisicos: aula de clase, sala multiple.

Recursos econémicos: $ 61,80 (sesenta y un ddlares con ochenta centavos

de ddlar)
. Presupuesto:

Hojas papel bond 2,00
ACTIVIDAD 1 Cartulina 3,00
Construccion del tangram Gastos de transporte 10,00
Copias 2,00
ACTIVIDAD 2 Marcadores 5,00
Armar y desarmar figuras permanentes 10,00

Gastos de transporte
Cinta maskin 1,80
ACTIVIDAD 3 Marcadores borrables 3,00
Construir figuras geométricas (areasy | Gastos de transporte 10,00

perimetros del cuadrado y triangulo)
Colombinas 5,00
ACTIVIDAD 4 Gastos de transporte 10,00
Concurso interactivo

TOTAL 61,80
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132

ACTIVIDADES

AGOSTO

SEPTIEMBRE

OCTUBRE

1S

2S | 3S

4S

15|25 |3S | 4S

1S

2S | 3S

4S

ACTIVIDAD 1
Construccion del
tangram

X

ACTIVIDAD 2
Armar y desarmar
figuras

ACTIVIDAD 3
Construir varias
figuras
geométricas y
recordar férmulas
de areasy
perimetros del
cuadrado y
triangulo

ACTIVIDAD 4
Concurso
interactivo
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Anexo 1

Cédigo:

prof Aplicante#scuelapocente

Wy
8¢
Universidad Técnica Particular de Loja
La Universidad Catélica de Loja

CUESTIONARIODE CLIMASOCIAL: ESCOLAR (CES)“PROFESORES”
R. H. MOOS,B. S. MOOSYE. J. TRICKETT, adaptacion ecuatoriana.

1. INFORMACIONSOCIODEMOGRAFICA. .Marqueuna(x)yresponda losolicitado,seglinseaelcaso.

Del centro

1.1Nombre de la institucion:

) 1.5 Ndmero de
1.2 Ubicacién geografica 1.3 Tipo de Centro educativo 1.4 Area estudiantes del aula

Provincia | Canton | Ciudad | Fiscal | Fiscomisional | Municipal Particular | Urbano | Rural

Del profesor

1.6 Sexo 1.7 Edad en afios 1.8 Afios de experiencia docente

Masculino | | Femenino

1.9 Nivel de estudios(sefialar tnicamente el dltimo titulo adquirido)

1. Profesor 2.Licenciado 3.Magister 4.Doctor de | 5.otro (especifique)
tercer nivel

INDICACIONES PARA CONTESTAR EL CUESTIONARIO
A continuacion encontrara preguntas que se refieren a actividades que realizan los estudiantes y el profesor de esta aula.

Después de leer cada una, decida si es verdadera o falsa.
En el espacio en blanco escriba V si es (verdadera o casi siempre verdadera) y F si es (falsa o casi siempre falsa) en cada una

de las siguientes preguntas.

CUESTIONARIO Rta
1 ¢ Los estudiantes ponen mucho interés en lo que hacen en esta aula?
2 En esta aula, los estudiantes llegan a conocerse realmente bien entre unos a otros.
3 ¢El profesor dedica poco tiempo a hablar con los estudiantes?
4 Casi todo el tiempo, ¢se dedica a explicar la clase del dia?
5 En esta aula, los estudiantes nunca se sienten presionados para competir entre compafieros.
6 En esta aula, ¢todo estda muy bien ordenado?
7 En esta aula, ¢hay reglas claras que los estudiantes tienen que cumplir?
8 En esta aula,¢ hay pocas reglas que cumplir?
9 En esta aula, ¢siempre escuchas nuevas ideas?
10 ¢ Los estudiantes de esta aula "estan en las nubes"?
11 ¢ Los estudiantes de esta aula nunca se interesanpor conocer a sus compareros?
12 ¢El profesor se preocupa por cada uno de los estudiantes?
13 ¢ Se espera que los estudiantes hagan sus tareas escolares, solamente en el aula?
14 ¢Los estudiantes de esta aula se esfuerzan mucho por obtener las mejores calificaciones?
15 ¢En esta aula, los estudiantes casi siempre estan en silencio?
16 ¢En esta aula parece que las reglas cambian mucho?
17 ¢ Si un estudiante no cumple una regla dentro de la clase, es castigado?
18 ¢En esta aula los estudiantes hacen diferentes tareas cada dia?
19 Siempre, ¢losestudiantesquieren que se acabe pronto la clase?
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20 ¢ En esta aula se hacen muchas amistades?

21 ¢ El profesor parece mas un amigo que una autoridad?

22 ¢En esta aula dedicamos mas tiempo a otras actividades que a temas relacionados con: lenguaje,
matematicas, ciencias naturales, estudios sociales, etc.?

23 ¢ Hay estudiantes que siempre quieren ser los primeros en dar las respuestas a las preguntas del profesor?

24 ¢Los estudiantes de esta aula pasan mucho tiempo jugando?

25 ¢El profesor explica lo que le ocurrira a losestudiantes si no cumplen las reglas de esta aula?

26 ¢Por lo general, el profesor, no es muy estricto?

27 En esta aula, ¢nunca se trabaja de manera distinta a la que se acostumbra todos los dias?

28 ¢En esta aula la mayoria de estudiantes ponen realmente atencién a lo que dice el profesor?

29 ¢En esta aula, facilmente se hacen grupos de estudiantes para realizar proyectos o tareas?

30 ¢El profesor demasiado en las tareas que hacen en el aula?

31 ¢En esta aula es muy importante haber realizado un cierto nimero de tareas?

32 ¢En esta aula los estudiantes nunca compiten con sus compafieros?

33 Por lo general, ¢ En ésta aula se forma un gran alboroto?

34 ¢ El profesor explica cuéles son las reglas de aula?

35 ¢Los estudiantes pueden "tener problemas" con el profesor por charlar mucho?

36 Al profesor le agrada que los estudiantes, hagan trabajos originalesycreativos?

37 ¢Muy pocos estudiantes participan de las actividades en esta aula?

38 ¢En esta a los estudiantes les agrada colaborar en las actividades?

39 A veces, ¢el profesor hace quedar mal a los estudiantes cuando no saben la respuesta correcta?

40 ¢En esta aula los estudiantes trabajan pocas veces?

41 En esta aula, ¢ Te bajan las calificaciones sino entregas los deberes?

42 ¢El profesor rara vez tiene que decir a los estudiantes que se sienten en sus puestos?

43 ¢El profesor trata hacer cumplir las reglas establecidas en esta aula?

44 En esta aula, ¢las estudiantes raras veces cumplen las reglas?

45 Los estudiantes, ¢muy pocas veces pueden decir que actividades hacer en el tiempo de clase?

46 ¢Muchos estudiantes se distraen en clase haciendo dibujos, garabatos o tirdndose papeles?

47 ¢A los estudiantes les gusta ayudarse unos a otros para hacer sus deberes?

48 ¢El profesor habla a los estudiantes como si se tratara de nifios pequefos?

49 Generalmente, ¢en esta aula hacemos lo que queremos?

50 En esta aula, ¢las notas no son muy importantes?

51 Diariamente, ¢ el profesor tiene que pedir que no se alboroten tanto los estudiantes?

52 ¢ Los estudiantes podran aprender més, segiin cdmo actue el profesor en ese dia?

53 ¢ Los estudiantes pueden tener problemas si no estan en su puesto al comenzar la clase?

54 ¢El profesor propone trabajos nuevos para que los hagan los estudiantes?

55 A veces, ¢ Los trabajos hechos en clase por los estudiantes son presentados a sus compafieros?

56 En esta aula, ¢las estudiantes raras veces tienen la oportunidad de conocerse unos a otros?

57 El profesor, ¢,siempre acepta hablar de otro tema que se propone en clase?

58 ¢ Si un estudiante falta a clases un par de dias, tiene que igualarse?

59 ¢A los estudiantes de esta aula, nada les importa saber las notas de sus compafieros?

60 ¢ Los trabajos que pide el profesor estan claros y cada estudiante sabe lo que tiene qué hacer?

61 ¢Hay reglas claras para hacer las tareas en clase?

62 ¢En esta aula, castigan mas facilmente que en otras?

63 ¢En esta aula se espera que los estudiantes, al realizar sus tareas, respeten las reglas establecidas?

64 ¢En esta aula los estudiantes parecen estar medio dormidos?

65 ¢En esta aula se tarda mucho tiempo en conocer los nombres de los compareros?

66 ¢Al profesor le gusta saber lo que los estudiantes quieren aprender?
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67 A menudo, ¢ el profesor dedica tiempo de su clase para hablar sobre otras cosas que no sean las materias?

68 ¢Los estudiantes deben estudiar bastante para tener buenas calificaciones?

69 ¢En esta aula rara vez se inicia la clase puntualmente?

70 ¢ El profesor explica al inicio del afio las reglas de lo que se puede hacer o no hacer en el aula?

71 ¢ El profesor soporta mucho a los estudiantes?

72 ¢En esta aula los estudiantes pueden elegir el puesto en donde sentarse?

73 A veces, ¢ Los estudiantes hacen trabajos fuera de clase por su propia cuenta?

74 ¢ Hay algunos estudiantes que nunca se sienten bien en esta aula?

75 ¢ El profesor desconfia de los estudiantes?

76 ¢ Esta aula parece méas una fiesta que un lugar para aprender algo?

77 ¢A veces, en esta aula se hace grupos para concursar en tareas unos con otros?

78 ¢En esta aula las actividades son claras?

79 ¢Los estudiantes siempre estan inseguros de las reglas de clase?

80 ¢ El profesor obliga abandonar el aula a los estudiantes que se porta mal?

81 ¢En esta aula los estudiantes hacen casi todos los dias el mismo tipo de actividades y tareas?

82 ¢A los estudiantes realmente siempre les agrada esta aula?

83 ¢Algunos estudiantes no se llevan bien con sus compafieros en el aula?

84 ¢En esta aula los estudiantes deben tener cuidado con lo que dicen?

85 ¢ El profesor sigue el tema de clase y no se desvia de él hablando de otras cosas?

86 Generalmente, ¢ Los estudiantes pasan el afio aunque no estudien mucho?

87 ¢Los estudiantes nunca interrumpen al profesor en clase?

88 ¢El profesor se “porta” siempre igual con los que no respetan las reglas?

89 ¢ Todos los estudiantes cumplen las reglas que exige el profesor?

20 ¢En esta aula se permite que los estudiantes realicen cosas nuevas?

91 En esta aula, los estudiantes, ¢ piden ayuda a sus compafieros cuando no pueden realizar una tarea?

92 Si un estudiante falta a clase un par de dias ¢ sus compafieros le prestan los cuadernos y le explican el

93 En esta aula, los estudiantes ¢ piden ayuda Unicamente al profesor cuando no pueden realizar una tarea?

94 Los estudiantes de esta aula ¢ se ayudan y colaboran unos con otros?

95 En esta aula, unos estudiantes ¢esconden las respuestas y soluciones de algin problema que propone el
profesor?

96 En esta aula, los estudiantes ¢ se sienten presionados para competir entre compafieros?

97 En esta aula ¢ el profesor anima que los estudiantes se ayuden unos con otros?

98 En esta aula ¢ los estudiantes colaboran y motivan a un compafiero para que mejore su aprendizaje?

929 En esta aula, cuando el problema es de todos ¢ el profesor es quien decide cdmo solucionarlo?

100 | En esta aula, algunos estudiantes ¢ creen que son los Unicos, que lo saben todo?

101 | Alos estudiantes, de esta aula ¢les gusta escuchar las ideas de sus compafieros?

102 | En esta aula, ¢todos opinan para solucionar algun problema que se presente?

103 | En esta aula ¢las notas son lo mas importante para ser los mejores?

104 | En la participacion en esta aula ¢nunca se premia a los estudiantes?

105 | En la evaluacion, ¢solo se toma en cuenta la calificacion de los examenes?

106 | En esta aula, ¢se premia a los estudiantes cuando realizan un trabajo en grupo?

107 | Los estudiantes, en esta aula ¢reconocen, y aplauden, cuando un compafiero del grupo hace bien su tarea?

108 | En esta aula, cuando el estudiante hace bien su tarea ¢ recibe una buena calificaciéon?

109 | En esta aula, ¢el profesor anima que los estudiantes se ayuden unos con otros?

110 | En esta aula, ¢los trabajos grupales tienen poco importancia para la calificacion?

111 | En esta aula, casi siempre el profesor ¢propone tareas para que los estudiantes trabajen en equipo?

112 | En esta aula, ¢los estudiantes siempre trabajan sin la vigilancia del docente?

113 | En el grupo de trabajo, ¢ cada estudiante hace lo que quiere, sin ponerse de acuerdo con los demas?
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114 | En esta aula, ¢los estudiantes deben terminar la tarea en el tiempo establecido?

115 | En el grupo de trabajo ¢cada uno tiene un papel o funcién que cumplir?

116 | Dentro del grupo de trabajo, ¢algunos estudiantes no participan?

117 | En el grupo de trabajo ¢ cada estudiante cumple con su tarea?

118 | En esta aula, ¢a los estudiantes les agrada mucho trabajar en equipo?

119 | Los estudiantes, de esta aula ¢ aprenden Unicamente lo que ensefia el profesor?

120 | En esta aula ¢los estudiantes aprenden también de sus compafieros?

121 | Alos estudiantes de esta aula ¢les gusta ensefiar a sus compafieros lo que aprendieron del profesor?
122 | En esta aula, lo méas importante ¢ es que aprendan todos?

123 | En esta aula, el profesor ¢cree que todos somos importantes para el éxito del grupo?
124 | En esta aula, ¢todos los estudiantes somos actores del aprendizaje?

125 | Siun estudiante, falta en el grupo ¢ se dificulta cumplir con la tarea?

126 | En esta aula, ¢algunos estudiantes son egoistas con sus compafieros?

127 | En esta aula, todos los estudiantes ¢ quieren que su grupo haga el mejor trabajo?
128 | En el grupo de trabajo ¢algunos estudiantes participan mas que otros?

129 | El profesor, ¢explica claramente las reglas para trabajar en grupo?

130 | En esta aula, algunos estudiantes ¢ dudan de lo que hay que hacer en el equipo?
131 | El profesor ¢siempre da la oportunidad de participar a todos dentro del grupo?

132 | Los pupitres de los estudiantes cuando hay que trabajar en grupo, ¢se ubican de otra manera?
133 | En el grupo de trabajo, ¢todos los estudiantes tienen la misma responsabilidad?

134 | Los grupos de trabajo que se forman en la clase, ¢,son de méas de 6 estudiantes?

GRACIAS POR SU COLABORACION
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Anexo 2

Codigo:

ProvAplicanteEfcuelafstudiant

&

Universidad Técnica Particular de Loja
La Universidad Catélica de Loja

CUESTIONARIO DE CLIMA SOCIAL: ESCOLAR (CES) “ESTUDIANTES"
R. H. MOOS, B. S. MOOS Y E. J. TRICKETT, adaptacion ecuatoriana.
1. DATOS INFORMATIVOS

1.1Nombre de la institucion:
1.2 Afio de educacién basica 1.3 Sexo 1.4 Edad en afios

1.Nifia ‘ ‘ 2.Nifio ‘
1.5 Sefiala las personas con las que vives en casa (puedes marcar varias)

1.Papa ‘ ‘Z.Mamé ‘ ‘S.Abuelo/a ‘ ‘4.Hermanos/as ‘ ‘5.Tios/as ‘ ‘G.Primos/as ’

Esta pregunta la responden los estudiantes que no viven con sus papas o con solo con el papéa o solo con la mama

1.6 Si uno de tus padres no vive contigo indica ¢por qué? (marcar solo una opcién)

1. Vie en otro pais ‘ l 2.Vive en otra ciudad ‘ ‘ 3.Falleci6 ‘ ‘ 4.Divorciado ‘ ‘ 5.Desconozco I

1.7¢,Quién es la persona que te ayuda y /o revisa los deberes en casa? (Marcar solo una opcién)

1.Pap 2.Maméa 3.Abuelo/a 4.Hermano/a 5.Tio/a 6.Primo/a 7. Amigo/a 8.Tu
a mismo
1.8 Sefiala el dltimo nivel de estudios (marcar solo una opcién)
a. Mama Papa

1.Escuela I I 2.Colegio ‘ 3. Universidad ‘ 1.Escuela ‘ ‘ 2. Colegio ‘ 3. Universidad ‘
1.9 ¢ En qué trabaja tu mama? 1.10 ¢ En qué trabaja tu papa?
1.11 ;La casa en la que vives es? 1.12Sefiala las caracteristicas de tu casa en cuanto a:

1.Arrendada ‘ ‘ 2.Propia ‘ ‘ 1.# Bafios ‘ ‘ 2.#Dormitorios ‘ ‘ 3.#Plantas/pisos ‘

1.13¢En tu casa tienes? (puedes sefialar varias opciones)

1.Teléfono 2.Tv cable 3.Computador 4.Refrigerador

5.Internet 6.Cocina 7.Automovil 8.Equipo de sonido

1.15Para movilizarte a tu escuela lo haces en? (marca solo una opcién- la que con mas frecuencia usas)

1.Carro propio l ‘Z.Transpone escolar ‘ ‘S.Taxi ‘ ‘4.Bus ‘ ‘S.Caminando

INDICACIONES PARA CONTESTAR EL CUESTIONARIO

A continuacién encontrara preguntas que se refieren a actividades que realizan los estudiantes y el profesor de esta aula.

Después de leer cada una, decida si es verdadera o falsa.

En el espacio en blanco escriba V si es (verdadera o casi siempre verdadera) y F si es (falsa o casi siempre falsa) en cada una de

las siguientes preguntas.

CUESTIONARIO Rta.

¢ Los estudiantes ponen mucho interés en lo que hacen en esta aula?

En esta aula, ¢Los estudiantes llegan a conocerse realmente bien entre unos y otros?

¢ El profesor dedica muy poco tiempo a hablar con los estudiantes?

Casi todo el tiempo, ¢ se dedica a explicar la clase del dia?

En esta aula, ¢los estudiantes nunca se sienten presionados para competir entre comparieros?

En esta aula, ¢ Todo esta muy bien ordenado?

En esta aula, ¢ Hay reglas claras que los estudiantes tienen que cumplir?

En esta aula, ¢Hay pocas reglas que cumplir?

©| O N| O O | W N| =

En esta aula, ¢siempre escuchas nuevas ideas?

[any
o

¢Los estudiantes de esta aula “estan en las nubes”™?

[y
[N

¢Los estudiantes de esta aula nunca se interesan por conocer a sus compaferos?
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12 ¢ El profesor se preocupa por cada uno de los estudiantes?

13 ¢ Se espera que los estudiantes hagan sus tareas escolares, solamente en el aula?

14 ¢Los estudiantes de esta aula se esfuerzan mucho por obtener las mejores calificaciones?

15 ¢En esta aula, los estudiantes casi siempre estan en silencio?

16 ¢En esta aula parece que las reglas cambian mucho?

17 ¢ Si un estudiante no cumple una regla dentro de la clase, es castigado?

18 ¢ En esta aula los estudiantes hacen diferentes tareas cada dia?

19 Siempre, ¢los estudiantes quieren que se acabe pronto la clase?

20 ¢En esta aula se hacen muchas amistades?

21 ¢El profesor parece mas un amigo que una autoridad?

22 ¢En esta aula dedicamos mas tiempo a otras actividades que a temas relacionados con: lenguaje,
matematicas, ciencias naturales, estudios sociales, etc.?

23 ¢ Hay estudiantes que siempre quieren ser los primeros en dar las respuestas a las preguntas del profesor?

24 ¢Los estudiantes de esta aula pasan mucho tiempo jugando?

25 ¢El profesor explica lo que le ocurrird a los estudiantes si no cumplen las reglas de aula?

26 ¢ Por lo general, el profesor, no es muy estricto?

27 En esta aula, ¢nunca se trabaja de manera distinta a la que se acostumbra todos los dias?

28 ¢En esta aula la mayoria de estudiantes ponen realmente atencion a lo que dice el profesor?

29 ¢En esta aula, facilmente se hacen grupos de estudiantes para realizar proyectos o tareas?

30 ¢El profesor les ayuda demasiado en las tareas que hacen en el aula?

31 ¢En esta aula es muy importante haber realizado un cierto nimero de tareas?

32 ¢En esta aula los estudiantes nunca compiten con sus compafieros?

33 Por lo general, ¢ En ésta aula se forma un gran alboroto?

34 ¢ El profesor explica cuéles son las reglas de aula?

35 ¢Los estudiantes pueden “tener problemas” con el profesor por charlar mucho?

36 ¢Al profesor le agrada que los estudiantes, hagan trabajos originales y creativos?

37 ¢Muy pocos estudiantes participan de las actividades en ésta aula?

38 ¢En esta aula a los estudiantes les agrada colaborar en las actividades?

39 A veces, ¢ el profesor hace quedar mal a los estudiantes cuando no saben la respuesta correcta?

40 ¢En esta aula los estudiantes trabajan pocas veces?

41 En esta aula, ¢ Te bajan las calificaciones sino entregas los deberes?

42 ¢El profesor rara vez tiene que decir a los estudiantes que se sienten en sus puestos?

43 ¢El profesor trata hacer cumplir las reglas establecidas en esta aula?

44 En esta aula, ¢las estudiantes raras veces cumplen las reglas?

45 Los estudiantes, ¢muy pocas veces pueden decir que actividades hacer en el tiempo de clase?

46 ¢Muchos estudiantes se distraen en clase haciendo dibujos, garabatos o tirdndose papeles?

47 ¢A los estudiantes les gusta ayudarse unos a otros para hacer sus deberes?

48 ¢El profesor habla a los estudiantes como si se tratara de nifios pequefos?

49 Generalmente, ¢en esta aula hacemos lo que queremos?

50 En esta aula, ¢las notas no son muy importantes?

51 Diariamente, ¢ el profesor tiene que pedir que no se alboroten tanto los estudiantes?

52 ¢Los estudiantes podran aprender mas, segin como actue el profesor en ese dia?

53 ¢ Los estudiantes pueden tener problemas si no estan en su puesto al comenzar la clase?

54 ¢El profesor propone trabajos nuevos para que los hagan los estudiantes?

55 A veces, ¢ Los trabajos hechos en clase por los estudiantes son presentados a sus compafieros?

56 En esta aula, ¢los estudiantes raros veces tienen la oportunidad de conocerse unos a otros?

57 El profesor, ¢,siempre acepta hablar de otro tema que se propone en clase?

58 ¢ Si un estudiante falta a clases un par de dias, tiene que igualarse?




146

59 ¢A los estudiantes de esta aula, nada les importa saber las notas de sus comparieros?

60 ¢Los trabajos que pide el profesor estén claros y cada estudiante sabe lo que tiene qué hacer?

61 ¢Hay reglas claras para hacer las tareas en clase?

62 ¢En esta aula, castigan mas facilmente que en otras?

63 ¢En esta aula se espera que los estudiantes, al realizar sus tareas, respeten las reglas establecidas?

64 ¢En esta aula los estudiantes parecen estar medio dormidos?

65 ¢En esta aula se tarda mucho tiempo en conocer los nombres de los compafieros?

66 ¢ Al profesor le gusta saber lo que los estudiantes quieren aprender?

67 A menudo, ¢ el profesor dedica tiempo de su clase para hablar sobre otras cosas que no sean las materias?

68 ¢Los estudiantes deben estudiar bastante para tener buenas calificaciones?

69 ¢En esta aula rara vez se inicia la clase puntualmente?

70 ¢ El profesor explica al inicio del afio las reglas de lo que se puede hacer o no hacer en el aula?

71 ¢ El profesor soporta mucho a los estudiantes?

72 ¢En esta aula los estudiantes pueden elegir el puesto en donde sentarse?

73 A veces, ¢ Los estudiantes hacen trabajos fuera de clase por su propia cuenta?

74 ¢Hay algunos estudiantes que nunca se sienten bien en esta aula?

75 ¢ El profesor desconfia de los estudiantes?

76 ¢ Esta aula parece mas una fiesta que un lugar para aprender algo?

77 ¢A veces, en esta aula se hace grupos para concursar en tareas unos con otros?

78 ¢En esta aula las actividades son claras?

79 ¢Los estudiantes siempre estan inseguros de las reglas de clase?

80 ¢El profesor obliga abandonar el aula a los estudiantes que se porta mal?

81 ¢En esta aula los estudiantes hacen casi todos los dias el mismo tipo de actividades y tareas?

82 ¢A los estudiantes realmente siempre les agrada esta aula?

83 ¢Algunos estudiantes no se llevan bien con sus compafieros en el aula?

84 ¢En esta aula los estudiantes deben tener cuidado con lo que dicen?

85 ¢El profesor sigue el tema de clase y no se desvia de él hablando de otras cosas?

86 Generalmente, ¢Los estudiantes pasan el afio aunque no estudien mucho?

87 ¢ Los estudiantes nunca interrumpen al profesor en clase?

88 ¢ El profesor se “porta” siempre igual con los que no respetan las reglas?

89 ¢ Todos los estudiantes cumplen las reglas que exige el profesor?

90 ¢En esta aula se permite que los estudiantes realicen cosas nuevas?

91 En esta aula, los estudiantes, ¢ piden ayuda a sus compafieros cuando no pueden realizar una tarea?

92 Si un estudiante falta a clase un par de dias ¢,sus compafieros le prestan los cuadernos y le explican

93 En esta aula, los estudiantes ¢ piden ayuda Unicamente al profesor cuando no pueden realizar una tarea?

94 Los estudiantes de esta aula ¢ se ayudan y colaboran unos con otros?

95 En esta aula, unos estudiantes ¢ esconden las respuestas y soluciones de algun problema que propone el
profesor?

96 En esta aula, los estudiantes ¢ se sienten presionados para competir entre compafieros?

97 En esta aula ¢ el profesor anima que los estudiantes se ayuden unos con otros?

98 En esta aula ¢ los estudiantes colaboran y motivan a un compafiero para que mejore su aprendizaje?

99 En esta aula, cuando el problema es de todos ¢ el profesor es quien decide cdmo solucionarlo?

100 En esta aula, algunos estudiantes ¢ creen que son los Unicos, que lo saben todo?

101 A los estudiantes, de esta aula ¢ les gusta escuchar las ideas de sus compafieros?

102 En esta aula, ¢todos opinan para solucionar algin problema que se presente?

103 En esta aula ¢las notas son lo mas importante para ser los mejores?

104 En esta aula, nunca se premia a los estudiantes que participan

105 En la evaluacion, ¢,solo se toma en cuenta la calificacién de los examenes?
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106 En esta aula, ¢se premia a los estudiantes cuando realizan un trabajo en grupo?

107 Los estudiantes, en esta aula ¢reconocen, y aplauden, cuando un compafiero del grupo hace bien su tarea?
108 En esta aula, cuando el estudiante hace bien su tarea ¢ recibe una buena calificacién?

109 En esta aula, ¢ el profesor anima que los estudiantes se ayuden unos con otros?

110 En esta aula, ¢los trabajos grupales tienen poco importancia para la calificacion?

111 En esta aula, casi siempre el profesor ¢ propone tareas para que los estudiantes trabajen en equipo?
112 En esta aula, ¢los estudiantes siempre trabajan sin la vigilancia del docente?

113 En el grupo de trabajo, ¢,cada estudiante hace lo que quiere, sin ponerse de acuerdo con los demas?
114 En esta aula, ¢los estudiantes deben terminar la tarea en el tiempo establecido?

115 En el grupo de trabajo ¢ cada uno tiene un papel o funcién que cumplir?

116 Dentro del grupo de trabajo, ¢algunos estudiantes no participan?

117 En el grupo de trabajo ¢ cada estudiante cumple con su tarea?

118 En esta aula, ¢ a los estudiantes les agrada mucho trabajar en equipo?

119 Los estudiantes, de esta aula ¢ aprenden Unicamente lo que ensefia el profesor?

120 En esta aula ¢ los estudiantes aprenden también de sus compafieros?

121 A los estudiantes de esta aula ¢ les gusta ensefiar a sus compafieros lo que aprendieron del profesor?
122 En esta aula, lo méas importante es aprender todos

123 En esta aula, el profesor cree que todos somos importantes en el grupo

124 En esta aula, todos son parte del proceso de ensefianza aprendizaje

125 Si un estudiante, falta en el grupo ¢ se dificulta cumplir con la tarea?

126 En esta aula, ¢algunos estudiantes son egoistas con sus compareros?

127 En esta aula, todos los estudiantes ¢ quieren que su grupo haga el mejor trabajo?

128 En el grupo de trabajo ¢ algunos estudiantes participan mas que otros?

129 El profesor, ¢explica claramente las reglas para trabajar en grupo?

130 En esta aula, algunos estudiantes ¢ dudan de lo que hay que hacer en el grupo?

131 El profesor ¢ siempre da la oportunidad de participar a todos dentro del grupo?

132 Los pupitres de los estudiantes cuando hay que trabajar en grupo, ¢,se ubican de otra manera?

133 En el grupo de trabajo, ¢todos los estudiantes tienen la misma responsabilidad?

134 Los grupos de trabajo que se forman en la clase, ¢son de mas de 6 estudiantes?

GRACIAS POR TU COLABORACION
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Anexo 3

Prov. Aplicante

escuela

docente

CUESTIONARIO DE AUTOEVALUACION A LA GESTION DEL APRENDIZAJE DEL DOCENTE

Ministerio de Educacion Ecuador (2011). Instrumentos para la evaluacion docente. Quito, Sistema Nacional de Evaluacion

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio profesional con el fin de mejorar la practica pedagégica docente en el aula.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero correspondiente
a la alternativa con la que usted se identifica.
b.  Siconsidera que ninguna alternativa corresponde a su criterio, deje en blanco el respectivo casillero.
c. Utilice la siguiente tabla de valoracion.
TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
1.HABILIDADESPEDAGOGICASYDIDACTICAS
1/2|3|4]|5
1.1. Preparolasclasesenfunciéndelasnecesidadesde los
estudiantes,conproblemassimilaresalosqueenfrentaranenlavidadiaria.
1.2. Seleccionolos

contenidosdeaprendizajedeacuerdoconeldesarrollocognitivoysocioafectivodelosestudiantes.

1.3. Doyaconoceralosestudianteslaprogramacionyobjetivosdelaasignatura,aliniciodelafiolectivo.

1.4. Explicoloscriteriosdeevaluaciondelareadeestudio

1.5. Utilizoellenguajeadecuadoparaquelosestudiantesmecomprendan.

1.6. Recuerdoalosestudianteslostemastratadosenlaclaseanterior.

1.7. Preguntoalosestudiantessobrelasideasmasimportantesdesarrolladasenlaclaseanterior.

1.8. Realizounabreveintroducciénantesdeiniciarunnuevotemaocontenido.

1.9.Permitoquelosestudiantesexpresensuspreguntase inquietudes.

1.10.

Propicioeldebateyelrespetoalasopinionesdiferentes.

1.11

. Estimuloelandlisisyladefensadecriteriosdelosestudiantesconargumentos.

1.12

. Expongolasrelacionesqueexistenentrelosdiversostemasycontenidosensefiados.

1.13

. Aprovechoelentornonaturalysocialparapropiciarelaprendizajesignificativodelosestudiantes.

1.14.

Organizolaclaseparatrabajarengrupos

1.15

. Utilizotécnicasdetrabajocooperativoenelaula

1.16

. Doyestimulosalosestudiantescuandorealizanunbuentrabajo

1.17

. Valorolostrabajosgrupalesdelosestudiantesylesdoyunacalificacion
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1.18. Propongo actividades para que cada uno delos estudiantes trabajen en el grupo

1.19. Motivo a los estudiantes para que se ayuden unos con otros

1.20. Promuevo la interaccién de todos los estudiantes en el grupo

1.21. Promuevo la autonomia dentro de los grupos de trabajo

1.22. Valoro las destrezas de todos los estudiantes

1.23. Exijo que todos los estudiantes realicen el mismo trabajo

1.24. Reconozco que lo mas importante en el aula es aprender todos

1.25. Promuevo la competencia entre unos y otros.

1.26. Explico claramente las reglas para trabajar en equipo

1.27. Incorporo las sugerencias de los estudiantes al contenido de las clases.

1.28. Explico la importancia de los temas tratados, para el aprendizaje y para la vida futura de los
estudiantes.

1.29. Recalco los puntos clave de los temas tratados en la clase.

1.30. Realizo al final de la clase resimenes de los temas tratados.

1.31. Entrego a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a tiempo.

1.32. Reajusto la programacion en base a los resultados obtenidos en la evaluacion.

1.33. Elaboro material didactico para el desarrollo de las clases.

1.34. Utilizo el material didactico apropiado a cada tematica.

1.35. Utilizo en las clases tecnologias de comunicacién e informacion.

1.36. Utilizo bibliografia actualizada.

1.37. Desarrollo en los estudiantes las siguientes habilidades:

1.37.1. Analizar

1.37.2. Sintetizar

1.37.3. Reflexionar.

1.37.4. Observar.

1.37.5. Descubrir.

1.37.6. Exponer engrupo.

1.37.7. Argumentar.

1.37.8. Conceptualizar.

1.37.9. Redactar con claridad.

1.37.10. Escribir correctamente.

1.37.11. Leer comprensivamente.

1.37.12. Escuchar.

1.37.13. Respetar.

1.37.14. Consensuar.

1.37.15. Socializar.

1.37.16. Concluir.

1.37.17. Generalizar.

1.37.18. Preservar.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

2. DESARROLLO EMOCIONAL

1‘2‘3‘4‘5




2.1. Disfruto al dictarlas clases.

2.2. Siento que a los estudiantes les gusta mi clase.

2.3. Me gratifica la relacién afectiva con los estudiantes.

2.4. Puedo tomar iniciativas y trabajar con autonomia en el aula

2.5. Me siento miembro de un equipo con mis estudiantes con objetivos definidos.
2.6. Me preocupo porque mi apariencia personal sea la mejor.

2.7. Demuestro seguridad en mis decisiones.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
3. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS 11213lals
3.1. Aplico el reglamento interno de la institucion en las actividades del aula.
3.2. Cumplo y hago cumplir las normas establecidas en el aula
3.3. Planifico y organizo las actividades del aula
3.4. Entrego a los estudiantes las calificaciones en los tiempos previstos por las autoridades.
3.5. Planifico mis clases en funcion del horario establecido.
3.6. Explico las normas y reglas del aula a los estudiantes
3.7. Llego puntualmente a todas mis clases.
3.8. Falto a mis clases solo en caso de fuerza mayor
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
4. CLIMA DE AULA
1/2|3[4]5
4.1. Busco espacios y tiempos para mejorar la comunicacion con mis estudiantes
4.2. Dispongo y procuro la informacion necesaria para mejorar el trabajo con mis estudiantes.
4.3. Me identifico de manera personal con las actividades de aula que se realizan en conjunto.
4.4. Comparto intereses y motivaciones con mis estudiantes
4.5. Dedico el tiempo suficiente para completar las actividades que se proponen en el aula.
4.6. Cumplo los acuerdos establecidos en el aula
4.7. Manejo de manera profesional, los conflictos que se dan en el aula.
4.8. Estoy dispuesto a aprender de mis estudiantes
4.9. Propongo alternativas viables para que los conflictos se solucionen en beneficio de todos.
4.10. Ensefio a respetar a las personas diferentes.
4.11. Ensefio a no discriminar a los estudiantes por ningiin motivo.
4.12. Ensefio a mantener buenas relaciones entre estudiantes.
4.13. Tomo en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios de los estudiantes.
4.14. Resuelvo los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin agredirles en forma verbal o fisica.
4.15. Fomento la autodisciplina en el aula
4.16. Trato a los estudiantes con cortesia y respeto.
4.17. Me preocupo por la ausencia o falta de los estudiantes; llamo a los padres de familia y/o

representantes.
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nexo 4

Prov.

Aplicante| Escueln Doce

nte

CUESTIONARIO DE EVALUACION A LA GESTION DEL APRENDIZAJE DEL DOCENTE PARTE DEL ESTUDIANTE

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio del docente en el aula con el fin de mejorar la practica pedagdgica del docente en

el aula.
INSTRUCCIONES
a. Observe el proceso de gestion del aprendizaje realizado por el docente en el aula.
b. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad cada uno de los casilleros.
c. Siconsidera que ninguna alternativa corresponde a su criterio, deje en blanco el respectivo casillero.
d. Utilice la siguiente tabla de valoracion.
TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS VALORACION
El docente: 1121345
1.1. Prepara las clases en funcién de las necesidades de los estudiantes.

1.2. Da a conocer a los estudiantes la programacioén y los objetivos del area al inicio del afio
lectivo.

1.3. Explica las relaciones que existen entre los diversos temas o contenidos sefialados.
1.4. Realiza una introduccién antes de iniciar un nuevo tema o contenido.

1.5. Ejemplifica los temas tratados.

1.6. Adecua los temas a los intereses de los estudiantes.

1.7. Utiliza tecnologias de comunicacion e informacion para sus clases.

1.8.

Organiza la clase para trabajar en grupos

1.9.

Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el aula

1.10.

Da estimulos a los estudiantes cuando realizan un buen trabajo

1.11.

Valora los trabajos grupales de los estudiantes y les doy una calificacion

1.12.

Propone actividades para que cada uno de los estudiantes trabajen en el grupo

1.13.

Motiva a los estudiantes para que se ayuden unos  con otros

1.14.

Promueve la interaccion de todos los estudiantes en el grupo

1.15.

Promueve la autonomia dentro delos grupos de trabajo

1.16.

Valora las destrezas de todos los estudiantes

1.17.

Exige que todos los estudiantes realicen el mismo trabajo

1.18.

Reconoce que lo mas importante en el aula es aprender todos

1.19.

Promueve la competencia entre unos y otros.




1.20. Explica claramente las reglas para trabajar engrupo

1.21. Desarrollaenlosestudianteslas siguientes habilidades:

1.21.1. Analizar.

1.21.2. Sintetizar.

1.21.3. Reflexionar.

1.21.4. Observar.

1.21.5. Descubrir.

1.21.6. Redactar con claridad.

1.21.7. Escribir correctamente.

1.21.8. Leer comprensivamente.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2.  APLICACION DE NORMAS YREGLAMENTOS
El docente:

VALORACION

1

2

3

4

5

2.1. Aplica el reglamento interno de la institucion en las actividades del aula.

2.2. Cumple y hace cumplir las normas establecidas en el aula

2.3. Planificay organiza las actividades del aula

2.4. Entrega a los estudiantes las calificaciones en los tiempos previstos por las autoridades.

2.5. Planifica las clases en funcién del horario establecido.

2.6. Explica las normas y reglas del aula a los estudiantes

2.7. Llega puntualmente a todas las clases.

2.8. Falta a clases solo en caso de fuerza mayor

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. CLIMA DE AULA

El docente:

VALORA

cI10

3.1. Busca espacios y tiempos para mejorar la comunicacién con los estudiantes

3.2. Dispone y procura la informacién necesaria para mejorar el trabajo con los estudiantes.

3.3. Se identifica de manera personal con las actividades de aula que se realizan en conjunto.

3.4. Comparte intereses y motivaciones con los estudiantes

3.5. Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades que se proponen en el aula.

3.6. Cumple los acuerdos establecidos en el aula

3.7. Maneja de manera profesional, los conflictos que se dan en el aula.

3.8. Esta dispuesto a aprender de los estudiantes

3.9. Propone alternativas viables para que los conflictos se solucionen en beneficio de todos.

3.10. Ensefa a respetar a las personas diferentes.

3.11. Ensefia a no discriminar a los estudiantes por ningln motivo

3.12. Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes.

3.13. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios de los estudiantes.

3.14. Resuelve los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin agredirles en forma verbal o fisica.

3.15. Fomenta la autodisciplina en el aula

3.16. Trata a los estudiantes con cortesia y respeto.

3.17. Se preocupa por la ausencia o falta de los estudiantes; llama a los padres de familia y/o

representantes.
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Anexo 5

&

Universidad Técnica Particular de Loja
La Universidad Catélica de Loja

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

Prov | Aplicante

Escuela

Docente

Cédigo: 1’2 0‘2‘3

FICHA DE OBSERVACION A LA GESTION DEL APRENDIZAJE DEL DOCENTE POR PARTE DEL
INVESTIGADOR

BV

Do0/1

Ministerio de Educacion Ecuador (2011). Instrumentos para la evaluacion docente. Quito, Sistema Nacional de Evaluacion

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO: ESCUELA BERMEO VASQUEZ

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio profesional con el fin de mejorar la practica pedagdgica docente en el aula.

INSTRUCCIONES

a. Observe el proceso de gestion del aprendizaje realizado por el docente en el aula

b. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero correspondiente a la

alternativa con la que usted se identifica.
Si considera que ninguna alternativa corresponde a su criterio, deje en blanco el respectivo casillero.

Utilice la siguiente tabla de valoracion.

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUESE EVALUAN

1.HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS VALORACION

El docente: 11213

45

1.1. Prepara las clases en funcion de las necesidades delos estudiantes, con problemas similares

a los que enfrentaran en la vida diaria.

X

1.2. Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el desarrollo cognitivo y socio

afectivo de los estudiantes.

1.3. Da a conocer a los estudiantes la programacion y objetivos dela asignatura, al inicio del afio

lectivo.

1.4. Explica los criterios de evaluacion del area de estudio

1.5. Utiliza el lenguaje adecuado para que los estudiantes me comprendan.

1.6. Recuerda a los estudiantes los temas tratados en la clase anterior.

1.7. Pregunta a los estudiantes sobre las ideas mas importantes desarrolladas en la clase anterior.

1.8. Realiza una breve introduccion antes de iniciar un nuevo tema o contenido.

1.9. Permite que los estudiantes expresen sus preguntas e inquietudes.

1.10. Propicia el debate y el respeto a las opiniones diferentes.

X1 X[ X[ X X[ X[ X

1.11. Estimula el andlisis y la defensa de criterios de los estudiantes con argumentos.

1.12. Expone las relaciones que existen entre los diversos temas y contenidos ensefiados.

1.13. Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje significativo de los

estudiantes.




1.14.

Organiza la clase para trabajar en grupos

1.15

. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el aula

1.16

. Da estimulos a los estudiantes cuando realizan un buen trabajo

1.17

. Valora los trabajos grupales de los estudiantes y les doy una calificacion

1.18. Propone actividades para que cada uno de los estudiantes trabajen en el grupo

1.19. Motiva a los estudiantes para que se ayuden unos  con otros

1.20. Promueve la interaccién de todos los estudiantes en el grupo

1.21. Promueve la autonomia dentro delos grupos de trabajo

1.22. Valora las destrezas de todos los estudiantes X
1.23. Exige que todos los estudiantes realicen el mismo trabajo

1.24. Reconoce que lo masimportante en el aula es aprender todos. X
1.25. Promueve la competencia entre unos y otros.

1.26. Explica claramente las reglas par a trabajar en equipo X
1.27. Incorpora las sugerencias de los estudiantes al contenido delas clases.

1.28. Explica la importancia delos temas tratados, para el aprendizaje y para la vida futura de los

estudiantes.

1.29. Recalca los puntos clave de los temas tratados en la clase. X
1.30. Realiza al final de la clase resimenes de los temas tratados.

1.31. Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a tiempo. X
1.32. Reajusta la programacion en base a los resultados obtenidos en la evaluacion. X
1.33. Elabora material didactico para el desarrollo de las clases.

1.34. Utiliza el material didactico apropiado a cada tematica. X
1.35. Utiliza en las clases tecnologias de comunicacion e informacion.

1.36. Utiliza bibliografia actualizada.

1.37. Desarrolla en los estudiantes las siguientes habilidades:

1.37.1. Analizar X
1.37.2. Sintetizar X
1.37.3. Reflexionar. X
1.37.4. Observar. X
1.37.5. Descubrir.

1.37.6. Exponer engrupo. X
1.37.7. Argumentar.

1.37.8. Conceptualizar. X
1.37.9. Redactar con claridad. X
1.37.10. Escribir correctamente. X
1.37.11. Leer comprensivamente. X
1.37.12. Escuchar.

1.37.13. Respetar. X
1.37.14. Consensuar.

1.37.15. Socializar.

1.37.16. Concluir. X

1.37.17. Generalizar.
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1.37.18. Preservar. ‘ ‘ ‘ ‘ ‘X ‘
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
) VALORACION
2. APLICACION DE NORMAS YREGLAMENTOS
El docente: 1,213 5
2.1. Aplica el reglamento interno de la institucién en las actividades del aula.
2.2. Cumple y hace cumplir las normas establecidas en el aula
2.3. Planificay organiza las actividades del aula X
2.4. Entrega a los estudiantes las calificaciones en los tiempos previstos por las autoridades. X
2.5. Planifica las clases en funcion del horario establecido. X
2.6. Explica las normas y reglas del aula a los estudiantes
2.7. Llega puntualmente a todas las clases.
2.8. Falta a clases solo en caso de fuerza mayor X
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
3. CLIMA DE AULA VALORACION
El docente: 1123 5
3.1. Busca espacios y tiempos para mejorar la comunicacion con los estudiantes
3.2. Dispone y procura la informacion necesaria para mejorar el trabajo con los estudiantes. X
3.3. Se identifica de manera personal con las actividades de aula que se realizan en conjunto. X
3.4. Comparte intereses y motivaciones con los estudiantes
3.5. Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades que se proponen en el aula. X
3.6. Cumple los acuerdos establecidos en el aula X
3.7. Maneja de manera profesional, los conflictos que se dan en el aula. X
3.8. Esta dispuesto a aprender de los estudiantes X
3.9. Propone alternativas viables para que los conflictos se solucionen en beneficio de todos. X
3.10. Ensefia a respetar a las personas diferentes. X
3.11. Ensefia a no discriminar a los estudiantes por ningdn motivo. X
3.12. Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes. X
3.13. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios de los estudiantes. X
3.14. Resuelve los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin agredirles en forma verbal o fisica. X
3.15. Fomenta la autodisciplina en el aula X
3.16. Trata a los estudiantes con cortesia y respeto. X
3.17. Se preocupa por la ausencia o falta de los estudiantes; llama a los padres de familia y/o "
representantes.
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Anexo 6
&
Universidad Técnica Particular de Loja
La Universidad Catélica de Loja
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL
Pro |Aplic |Esc |Doc

sdido:

codige 1opBDcpol

FICHA DE OBSERVACION A LA GESTION DEL APRENDIZAJE DEL DOCENTE POR PARTE DEL

INVESTIGADOR

Ministerio de Educacion Ecuador (2011). Instrumentos para la evaluaciéon docente. Quito, Sistema Nacional de Evaluacion

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO: UNIDAD EDUCATIVA DOMINGO CELI

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio profesional con el fin de mejorar la practica pedagégica docente en el aula.

INSTRUCCIONES
e. Observe el proceso de gestion del aprendizaje realizado por el docente en el aula

alternativa con la que usted se identifica.

g. Siconsidera que ninguna alternativa corresponde a su criterio, deje en blanco el respectivo casillero.

h.  Utilice la siguiente tabla de valoracion.

Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero correspondiente a la

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUESE EVALUAN

1.HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS VALORACION
El docente: 112|345
3.1. Prepara las clases en funcién de las necesidades delos estudiantes, con problemas similares

a los que enfrentaran en la vida diaria. X
1.2. Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el desarrollo cognitivo y socio "
afectivo de los estudiantes.
1.3. Da a conocer a los estudiantes la programacion y objetivos dela asignatura, al inicio del afio "
lectivo.
1.4. Explica los criterios de evaluacion del area de estudio X
1.5. Utiliza el lenguaje adecuado para que los estudiantes me comprendan. X
1.6. Recuerda a los estudiantes los temas tratados en la clase anterior. X
1.7. Pregunta a los estudiantes sobre las ideas mas importantes desarrolladas en la clase anterior. X
1.8. Realiza una breve introduccién antes de iniciar un nuevo tema o contenido. X
1.9. Permite que los estudiantes expresen sus preguntas e inquietudes. X
1.10. Propicia el debate y el respeto a las opiniones diferentes. X
1.11. Estimula el analisis y la defensa de criterios de los estudiantes con argumentos. X
1.12. Expone las relaciones que existen entre los diversos temas y contenidos ensefiados. X




1.13. Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje significativo de los

estudiantes. &
1.14. Organiza la clase para trabajar en grupos

1.15. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el aula

1.16. Da estimulos a los estudiantes cuando realizan un buen trabajo

1.17. Valora los trabajos grupales de los estudiantes y les doy una calificacién

1.18. Propone actividades para que cada uno de los estudiantes trabajen en el grupo

1.19. Motiva a los estudiantes para que se ayuden unos  con otros X
1.20. Promueve la interaccién de todos los estudiantes en el grupo

1.21. Promueve la autonomia dentro delos grupos de trabajo

1.22. Valora las destrezas de todos los estudiantes

1.23. Exige que todos los estudiantes realicen el mismo trabajo

1.24. Reconoce que lo masimportante en el aula es aprender todos. X
1.25. Promueve la competencia entre unos y otros.

1.26. Explica claramente las reglas par a trabajar en equipo

1.27. Incorpora las sugerencias de los estudiantes al contenido delas clases.

1.28. Explica la importancia delos temas tratados, para el aprendizaje y para la vida futura de los

estudiantes. ¢
1.29. Recalca los puntos clave de los temas tratados en la clase. X
1.30. Realiza al final de la clase resimenes de los temas tratados. X
1.31. Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a tiempo. X
1.32. Reajusta la programacion en base a los resultados obtenidos en la evaluacion. X
1.33. Elabora material didactico para el desarrollo de las clases. X
1.34. Utiliza el material didactico apropiado a cada tematica. X
1.35. Utiliza en las clases tecnologias de comunicacion e informacion.

1.36. Utiliza bibliografia actualizada. X
1.37. Desarrolla en los estudiantes las siguientes habilidades:

1.37.1. Analizar X
1.37.2. Sintetizar X
1.37.3. Reflexionar. X
1.37.4. Observar. X
1.37.5. Descubrir. X
1.37.6. Exponer engrupo. X
1.37.7. Argumentar. X
1.37.8. Conceptualizar. X
1.37.9. Redactar con claridad. X
1.37.10. Escribir correctamente. X
1.37.11. Leer comprensivamente. X
1.37.12. Escuchar. X
1.37.13. Respetar. X
1.37.14. Consensuar.

1.37.15. Socializar. X
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1.37.16. Concluir. X
1.37.17. Generalizar.
1.37.18. Preservar.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
4. APLICACION DE NORMAS YREGLAMENTOS VALORACION

El docente: 112]3]4)5
2.1. Aplica el reglamento interno de la institucion en las actividades del aula. X
2.2. Cumple y hace cumplir las normas establecidas en el aula X
2.3. Planificay organiza las actividades del aula X
2.4. Entrega a los estudiantes las calificaciones en los tiempos previstos por las autoridades. X
2.5. Planifica las clases en funcion del horario establecido. X
2.6. Explica las normas y reglas del aula a los estudiantes X
2.7. Llega puntualmente a todas las clases. X
2.8. Falta a clases solo en caso de fuerza mayor X
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
5. CLIMA DE AULA VALORACION

El docente: 213|4]5
3.1. Busca espacios y tiempos para mejorar la comunicacion con los estudiantes X
3.2. Dispone y procura la informacion necesaria para mejorar el trabajo con los estudiantes. X
3.3. Se identifica de manera personal con las actividades de aula que se realizan en conjunto. X
3.4. Comparte intereses y motivaciones con los estudiantes X
3.5. Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades que se proponen en el aula. X
3.6. Cumple los acuerdos establecidos en el aula X
3.7. Maneja de manera profesional, los conflictos que se dan en el aula. X
3.8. Esta dispuesto a aprender de los estudiantes X
3.9. Propone alternativas viables para que los conflictos se solucionen en beneficio de todos. X
3.10. Ensefia a respetar a las personas diferentes. X
3.11. Ensefia a no discriminar a los estudiantes por ningiin motivo. X
3.12. Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes. X
3.13. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios de los estudiantes. X
3.14. Resuelve los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin agredirles en forma verbal o fisica. X
3.15. Fomenta la autodisciplina en el aula X
3.16. Trata a los estudiantes con cortesia y respeto. X
3.17. Se preocupa por la ausencia o falta de los estudiantes; llama a los padres de familia y/o "
representantes.
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Anexo 7

a4

Universidad Técnica Particular de Loja
La Universidad Catélica de Loja

Cédigo:

[ Prov [ Aplicante | Escuela | Docente |

Matriz de diagndstico a la gestién del aprendizaje del docente del séptimo afio de educacién basica
del centro educativo:“....... colocar el nombre de la institucién...., afio lectivo ”

En la siguiente matriz establezca el diagnéstico de la gestion del aprendizaje
observada,identificandofortalezasydebilidadesencontradasenrelaciénacadaunodelosaspectosquecaracterizano
noaldocenteenelprocesodegestion.

DIMENSIONES FORTALEZAS/ CAUSAS EFECTOS ALTERNATIVAS
DEBILIDADES

1.HABILIDADES
PEDAGOGICAS
Y DIDACTICAS
(itemsl.1.a1.37)

2.APLICAIOND
E NORMASY

REGLAMENTO
S (items2.1.al2.8)

3.CLIMADE
AULA (items3.1
al3.17)

Observaciones:




A

L1t

Universidad Técnica Particular de Loja
La Univensidad Catélica de Loja

LISTADO CON ASIGNACION DE CODIGOS
DEESTUDIANTES DEL SEPTIMO ANO DE
EDUCACIONBASICA DE LA ESCUELA “BERMEO
VASQUEZ DE LA PARROQUIA YAMANA ANO
LECTIVO 2011-2012”
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Anexo 8

Ord Cdédigo Apellidos y Nombres

1 [|12023BVEO1 [Lalangui Carrion Alexis Johao

2 [12023BVEO2 |Naula Collaguazo José Miguel

3 [12023BVEO3 |Maldonado Collaguazo Jofrre

4 [12023BVE0O4 [Collaguazo Collaguazo Nathaly

5 |12023BVEQO5 |Carrion Pereira Maria Esther

6 |12023BVEO6 |Riofrio Jaen Juana Isabel

7 |12023BVEO7 |Naula Piuri Yahaira Carolina

8 [12023BVEOQO8 |Piuri Caza Yoselin del Cisne

9 [12023BVE09 |[Revolledo Armijos Ketty Melina

10 [12023BVE10 [Saraguro Collaguazo Karen Guisella

11 (12023BVE11l |Vivanco Armijos Dayeri Etelvina

NNota: No olvide que esta plantilla debe ser enviada tanto en fisico (impreso) como en digital.

Lic. Mariana Ulloa
PROFESORA
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Anexo 9

&

h

Universidad Técnica Particular de Loja
La Univensidad Catélica de Loja

LISTADO CON ASIGNACION DE CODIGOS DEESTUDIANTES
DEL SEPTIMO ANO DE EDUCACION BASICA DE LA “UNIDAD
EDUCATIVA DOMINGO CELI” ANO LECTIVO 2011 — 2012

Orden Cédigo Apellidos y Nombres
1 12023DCEO1 |[Selena del Rosario Azuero Guerrero
2 12023DCEO2 |Anahi Doménica Buelafio Leon
3 12023DCEO03 |Nicole Evelyn Castillo Azansa
4 12023DCE04 |Sara del Rocio Carrillo Saraguro
5 12023DCEO5 |Ana Cristina Cuenca Gonzalez
6 12023DCEO06 [Nohemi Selena Espinoza Castillo
7 12023DCEO7 [Paola Maria Eras Riofrio
8 12023DCEO08 |Gallegos Eras Liliana Isabel
9 12023DCEQ09 [Génesis Alina Gallegos Torres
10 [12023DCE10 [Tracey Elizabeth Lalangui Vasquez
11 [12023DCE11 [Linda Salome Lépez Correa
12 [12023DCE12 [Evelyn Tatiana Mogro Lalangui
13 |12023DCE13 [Solmayra Beatriz Montalvan Vivanco
14 [12023DCE14 [Katherine Lizbeth Pefia Sanchez
15 |12023DCE15 [Estefania Elizabeth Pereira Nole
16 |[12023DCE16 hoselyn Micaela Tandazo Azuero
17 |12023DCE17 Phoselyn Noelia Tinoco Correa
18 |[12023DCE18 [Coraima Mishel Torres Piuri
19 [12023DCE19 [Carolina Estefania Zhingre Diaz
20 [12023DCE20 Joan Sebastian Correa Pacheco
21 |12023DCEZ21 |Juan Duvalier Cueva Loaiza
22 |12023DCE22 |Alex Dario Diaz Celi
23 |12023DCE23 osé Bolivar Diaz Saraguro
24  [12023DCE24 [Steveen Joel Feijoo Coronel
25 [12023DCEZ25 (Cristhian Ramiro Guaman Vargas
26 [12023DCEZ26 [Stiven Manuel Gonzalez Encarnacion
27 [12023DCE27 orge Omar Guerrero Collaguazo
28 [12023DCEZ28 [Yeraldo Sebastian Ortiz Espinosa
29 [12023DCE29 [Elvis Jair Riofrio Diaz
30 |12023DCE30 |Ruben DarioSegarra Vélez
31 [12023DCE31 Jander Elian Torres Baculima
32 |12023DCE32 |Ronald Santiago Vacacela Martinez
33 |12023DCE33 |Victor Vidal Yaguana Buri
34 [12023DCE34 |Victor Andrés Zhingre Celi
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Anexo 10

ESCUELA RURAL “BERMEO VASQUEZ”
Parroquia Yamana

Fotografia N° 1

Estudiantes trabajando en el cuestionario de evaluacion a la gestion del

aprendizaje del docente

Estudiantes trabajando en el cuestionario del clima social
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Fotografia N° 3

Profesora en la Autoevaluacion

Fotografia N° 4

Estudiantes con la profesora
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Anexo 11

UNIDAD EDUCATIVA “DOMINGO CELJ”
Parroquia Catacocha

Fotografia N° 5
T

Fotografia N° 6

Estudiantes con su profesora
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Fotografia N° 7

Estudiantes con investigadora



