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1. RESUMEN

La investigacion aborda la problematica de la percepcion del ambiente de aula en el
qgue se desarrolla el proceso educativo desde la Optica de los estudiantes y
profesores de educacion basica en los centros Maria Eugenia Duran y Canadiense
de la provincia de Santo Domingo de los Tsachilas. A través de los métodos
descriptivos, estadistico, inductivo y deductivo y hermenéutico se cumplié con el
objetivo de conocer la gestién pedagdgica y el clima social de aula, como elementos
de medida y descripcion del ambiente en el que se desarrolla el proceso educativo

de los estudiantes del séptimo afio de educacién basica.

Existe un marcado desconocimiento de los factores que influyen en la percepcion del
clima de aula y su importancia, por lo que se proponen acciones para el
mejoramiento a través de actividades de capacitacion y orientacion al personal

docente de las instituciones en cuestion.

La presente investigacion constituye un valioso punto de partida para el
mejoramiento del proceso educativo, por lo que invitamos a especialistas del sector

a revisar la presente tesis, la cual le ayudara en su quehacer profesional.



2. INTRODUCCION

En la presente investigacién se estudia la gestiéon pedagdgica y el clima social
escolar, vista desde la percepciéon de estudiantes y profesores de educacion basica
y desde la observacion del investigador en dos instituciones de la provincia de Santo
Domingo de los Tsachilas, la unidad educativa Maria Eugenia Duran y el centro
educativo Canadiense, en los cuales se intervino en dos grupos de séptimo afio de

bésica, en los paralelos B.

La Universidad Técnica Particular de Loja, se ha encargado de liderar proyectos de
investigacion de temas que son de interés para la comunidad educativa ecuatoriana,
constituyéndose en un importante referente en la solucion de problemas cruciales
gue presenta el sistema educativo, no solo los concernientes con el conocimiento de
formas de instruccién y la escolaridad, sino mas bien a aspectos y factores
contextuales de interrelacion y de organizacion que tienen que ver con el ambiente
en el cual se desarrollan los procesos educativos y con la gestion pedagogica que

realiza el docente en el aula, los cuales son abordados en el presente trabajo.

En las instituciones en la que se trabajo no existen antecedentes de estudio del
tema de la gestion pedagdgica y el clima de aula, el cual es un asunto de mucho
interés a nivel internacional ya que mediante su conocimiento se puede influir de
manera positiva en los logros de corto y largo plazo de los sistemas educativos,

como medio de apropiacion de una formacion integral de los estudiantes.

Tampoco se tiene referencia de estudios de la problematica en la regién, por lo cual
es una buena oportunidad para accionar de manera positiva en la solucién de

problemas referidos a la gestion pedagogica y el clima de aula.

La UTPL enfoca sus esfuerzos al estudiar el fenébmeno en las escuelas del pais a
través de la maestria en Gerencia y Liderazgo Educacional, aportando con ello al

mejoramiento de los estandares de la calidad educativa en el pais.

El tema tratado ha sido de gran significacion para las instituciones educativas en las
que se trabajo, ya que el simple hecho de poner en marcha acciones orientadas a la
identificacion del estudio del clima de aula y su connotacion en el desarrollo

armonico de los procesos educativos se convierte en un punto de partida para



obtener un enfoque mas sistémico y generalizador en la gestiébn pedagdgica de

docentes, personal administrativos y padres de familia.

Bajo el principio de que muchos de los problemas educativos existentes hoy no se
refieren precisamente a problemas relativos con la instruccién, sino a otros aspectos
y factores mas propios del los contextos y su forma de organizacion, la investigacion
ha constituido un elemento motivacional de marcada importancia para docentes y

estudiantes.

Como profesional de la educacién e investigador ha resultado bien gratificante incidir
de conscientemente en el estudio del tema, llegando a la conviccion de que en los
momentos actuales de cambios en nuestro sistema educativo, la identificacion de
estos elementos culturales, socio-ambientales e interpersonales, intervienen de
manera sustancial en la calidad de la educacion, siempre y cuando se aplique a los

mismos el tratamiento adecuado.

Llevar adelante este proyecto investigativo ha sido un reto importante ya que existen
muchas limitaciones de tiempo de los directivos y del personal docente de las
instituciones educativas, ademas no siempre existe la disposicion por parte de los
implicados de algunas instituciones para colaborar con la tarea; pero finalmente se
encontré apoyo desinteresado en las instituciones mencionadas para poder llevar a

cabo este proyecto.

Por otra parte se presentaron inconvenientes con los calendarios de los periodos
académicos de los centros educativos y las orientaciones emanadas de la
Universidad Técnica Particular de Loja, ya que en varias ocasiones se orientd
determinadas actividades y las instituciones ya estaban cerrando el periodo
académico, convirtiendose en un obstaculos en el cumplimiento de los cronogramas
establecidos, no obstante se hizo un ingente esfuerzo por sacar adelante esta

importante tarea.

Cumplir con los objetivos planteados no pudo haber sido posible sin las herramientas
necesarias puestas a la disposicion de la investigacion, es decir, cuestionario de
clima social escolar CES de Moos y Trickett, y su adaptaciéon ecuatoriana para
profesores, cuestionario de clima social escolar CES de Moos y Trickett, adaptacion
ecuatoriana para estudiantes, cuestionario de autoevaluacion a la gestion del

aprendizaje del docente, cuestionario de evaluacién a la gestion del aprendizaje del
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docente por parte del estudiante, ficha de observacidén a la gestion del aprendizaje
del docente, que fueron fundamentales en la recogida de datos asi como el apoyo
profesional de los especialistas de la Universidad para que se llevara a cabo esta
investigacién a nivel nacional como parte del proceso de graduacién de estudiantes
de la Maestria en Gerencia y Liderazgo Educacional. También es justo sefialar que
su equipo de investigacion ha apoyado incondicionalmente en suplir los graficos y

plantillas, guia didactica, video conferencias y otros en los diferentes formatos.

Como objetivo general que la investigacion se propuso fue el de conocer la gestion
pedagogica y el clima social de aula, como elementos de medida y descripcion del
ambiente en el que se desarrolla el proceso educativo de los estudiantes de séptimo
afo de educacién basica, el cual sirvid de punto de partida para el cumplimiento de
los siguientes objetivos especificos.

Investigar los referentes tedricos sobre: gestion pedagodgica y clima social del aula,

como requisito basico para el analisis e interpretacion de la informacion de campo.

Este fin se cumplié a través de un estudio minucioso de los referentes teéricos que
formaron el cuerpo conceptual de la investigacion entre los que cuentan la Escuela
en Ecuador, el Clima Escolar, las Estrategias Didactico-Pedagdgicas Innovadoras y

la Gestion Pedagdgica y Clima de Aula, entre otros.

Seguidamente se procedi6 a darle cumplimiento al objetivo de realizar un
diagnéstico de la gestion pedagodgica del aula, desde la autoevaluacion docente y
observacién del investigador, el cual fue posible a través de la ejecucion de
diferentes instrumentos para la observacidn y recopilacion de la informacion

necesaria en los paralelos B de los centros educativos motivos de investigacion.

Asimismo este objetivo condujo a analizar y describir las percepciones que tienen de
las caracteristicas del clima de aula (implicacion, afiliacion, ayuda, tareas,
competitividad, estabilidad, organizacién, claridad, control, innovacién y cooperacion)
los profesores y estudiantes, a comparar las caracteristicas del clima de aula en los
dos entornos educativos investigados a identificar habilidades y competencias
docentes desde el criterio del propio docente, estudiantes e investigador, con el
propésito de reflexionar sobre su desempefio y determinar la relacion existente entre
la gestidbn pedagogica y el clima de aula, estos fueron cumplidos mediante el
procesamiento, analisis y valoracion de los resultados obtenidos los cuales se

convirtieron en el sustento necesario para el cumplimiento del ultimo objetivo,



orientado a disefiar una propuesta para la mejora del clima y practica pedagdgica del
docente en el aula en torno a estrategias de ensefianza aprendizaje, que posibiliten
y fomente la interaccidén entre todos los estudiantes y que ofrezcan a los profesores

un modelo eficaz de aprendizaje cooperativo adaptado a las necesidades del aula.

Este objetivo se cumple a través de una propuesta de intervencion en el capitulo
siete, en el cual se determinan acciones concretas para capacitar al personal
docente y directivo referente al conocimiento de los instrumentos del cuestionario de
Clima Social Escolar CES de Moos y Trickett, adaptacion ecuatoriana y su
importancia para el logro de estandares educativos de calidad, asi como la de
mejorar las practicas didactico-pedagogicas de los docentes de los centros
educativos como elemento esencial que conlleva nuevos enfoques de la convivencia

y el clima de aula.



3. MARCO TEORICO

3.1. LA ESCUELA EN ECUADOR

La educacién en Ecuador y en toda América Latina ha dado pasos significativos
ganando buen terreno en la lucha contra el analfabetismo, inclusion educativa; asi
como en los enfoques hacia el proceso pedagodgico derivado de la apertura de las
tecnologias y la comunicacion, donde todos podemos tomar lo que se considere
mejor y mas positivo, avalado por experiencias a todo lo largo y ancho del planeta.

Ecuador esta sumergido en un proceso historico y a mi modo de ver, decisivo en la
consolidacion del futuro de este pais, a través de cambios y transformaciones, que
como todo proceso que se “mueve” desde sus raices, emana contradicciones, pero
recordemos que solo las contradicciones son las generan desarrollo y ahi es
precisamente donde el estado tiene su mira, en el desarrollo integral de la educacion

como fendbmeno social.

Pongamos en relieve algunas consideraciones tomadas del sitio web del Ministerio
de Educacién del Ecuador para precisar a donde se orientan los siguientes

aspectos:
Propésito general del Ministerio de Educacion.

Ministerio de Educacién. (2012). Brindar servicios educativos de calidad a
ciudadanos y ciudadanas de todas las nacionalidades y pueblos del pais, a través de
un proyecto educativo nacional, que fomente la unidad en la diversidad y el
desarrollo de destrezas generales, basicas y especificas en los estudiantes, acorde
con estandares nacionales e internacionales, para potenciar el desarrollo cultural y

socioecondémico del pais.

Dentro de los objetivos de la filosofia institucional se precisan algunos de interés,
Ministerio de Educacion (2012)

1. Incrementar la cobertura en Educacion Inicial (para nifios de 3 a 5 afios).

2. Incrementar la cobertura en Educacion General Basica, con énfasis en primero,

octavo, noveno y décimo afnos.



3. Incrementar la cobertura en el Bachillerato.

4. Reducir la brecha de acceso a la educacién de jévenes y adultos con rezago

escolar.

5. Incrementar la calidad de aprendizaje de los estudiantes con un enfoque de
equidad.

6. Incrementar la calidad de la gestion escolar.

7. Incrementar las capacidades y el desempefio de calidad del talento humano

especializado en educacion.

8. Incrementar la pertinencia cultural y linglistica en todos los niveles del sistema

educativo.

9. Incrementar el servicio educativo para los estudiantes con necesidades educativas
especiales (asociadas o0 no a la discapacidad) en todos los niveles del sistema

educativo.

10. Incrementar la rectoria del Ministerio de Educacion.

11. Incrementar la eficiencia operacional del Ministerio de Educacion con énfasis en

la desconcentracion administrativa y financiera.

12. Incrementar el desarrollo del talento humano del Ministerio de Educacion.

13. Incrementar el uso eficiente del presupuesto del Ministerio de Educacion.

Como se puede apreciar el verbo que determina la accion que se quiere explicitar es
incrementar, es decir extender y desarrollar la educacion en frentes claves como lo
son calidad del servicio educativo, destinatarios del proceso, asi como talento

humano, entre otras.

En el presente trabajo es de obligada consulta estos términos ya que constituyen el
eje neurdlgico de la investigacion si queremos establecer un referente entre la
situacion actual de la educacion en el pais con el tema del clima social escolar,

desde la percepcion de estudiantes y profesores.
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Educacion es el proceso en el cual el hombre adquiere su maxima expresion, donde
intervienen no solo la escuela sino todos los entes sociales y sobre todo, y

adquiriendo un valor encomiable los estados.

La educacion segun Platdn consistia en “dar al cuerpo y al espiritu toda la belleza y
perfeccion de lo que eran capaces” concepto que enmarca dentro de si todo el
potencial creativo, cognitivo y actitudinal de los docentes para lograr
transformaciones sensibles en los estudiantes los cuales son el motivo esencial de
todas las transformaciones que se quieren lograr a escala social con el incentivo de

crear los denominados forjadores de futuro.

3.1.1. Elementos Claves

Para la determinacion de qué elementos serian claves a tener en cuenta en esta
investigacion se hace referencia a algunos enfoques que se consideran relevantes
tomados del el Plan Decenal de Educacion 2006-2015. Ministerio de Educacion
(2012).

El Plan Decenal de Educacion 2006-2015 (PDE) es un instrumento de gestion
estratégica, disefiado para implementar un conjunto de acciones pedagogicas,
técnicas, administrativas y financieras que guian los procesos de modernizacion del

sistema educativo. Su finalidad es mejorar la calidad educativa y lograr una mayor

equidad, que garantice el acceso de todos los ciudadanos al sistema educativo v su

permanencia en él. El acompafamiento ciudadano a su implementacion y gestion es

importante, pues puede aportar en la identificacion de nudos criticos y con

propuestas de acciones viables que fortalezcan el logro de los objetivos.

Como se puede apreciar en el documento se hace referencia a varios elementos, lo
cuales han sido identificados como esenciales para los referentes teodricos que se

consideran en el presente trabajo.

La finalidad marcada de la Educacién esta orientada hacia politicas conscientes y
estructuradas que hacen referencia a la calidad; calidad enfocada hacia los procesos

y no a la determinacion de ideas aisladas e imprecisas.
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Otro aspecto clave es la aspiracion de tener un sistema educativo inclusivo, que dé
posibilidades equitativas a cada uno de sus destinatarios y que “garantice el acceso
de todos los ciudadanos al sistema educativo y su permanencia en él”.

En todo sistema educativo, la justicia estd determinada, entre otras cuestiones por
la implicacion de todas las instancias que participan en los procesos, digase
directivos, profesores, padres de familia, estudiantes, todos aglutinados en un
sistema que garantice la fluidez en la gestion de los procesos, no seria producente
una buena gestién sin incorporar conceptos educativos en sentido amplio, y donde la
comunicabilidad adquiera niveles relevantes. “La relacién pedagdgica es en su
fundamento una relacién entre seres que se comunican, que interactian, que se
construyen en la interlocucion. Quienes hemos elegido la educacion, hemos elegido
como base de nuestra actividad una comunicacion humana, una relacién con el otro.
Prieto (2004)

El termino justicia y la proyeccion que tiene en el fendmeno de educacion se

convierte en un derrotero de especial atencidon en esta investigacion.

Continuando con este breve recorrido por el plan decenal de educacion segun el
Ministerio de Educacion (2012).

“...El Plan Decenal de Educacién es una politica de Estado con gran legitimidad
social, ya que fue aprobada por cerca del 70 % de los votantes ecuatorianos en
plebiscito nacional y luego ratificada con la aprobaciéon de la Constitucion del

Ecuador en el afio 2008...”

Por esta razén en este documento se expresa las demandas y aspiraciones de la
sociedad con respecto a la tan anhelada Educacién, en este caso con un enfoque de
calidad y calidez, y para ello se definen las siguientes politicas del plan decenal
Ministerio de Educacion (2012).

a. Universalizacion de la Educacion Inicial de 0 a 5 afios.

b. Universalizacion de la Educacion General Basica de primero a décimo.
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c. Incremento de la poblacion estudiantil del Bachillerato hasta alcanzar al menos el

75% de los jovenes en la edad correspondiente.

d. Erradicacion del analfabetismo y fortalecimiento de la educacion de adultos.

e. Mejoramiento de la infraestructura y el equipamiento de las Instituciones

Educativas.

f. Mejoramiento de la calidad y equidad de la educacion e implementacién de un

sistema nacional de evaluacién y rendicién social de cuentas del sistema educativo.

g. Revalorizacion de la profesion docente y mejoramiento de la formacién inicial,

capacitacion permanente, condiciones de trabajo y calidad de vida.

h. Aumento del 0,5% anual en la participacion del sector educativo en el PIB hasta el
afo 2012, o hasta alcanzar al menos el 6% del PIB.

La calidad educativa es la aspiracion de realizacién de toda sociedad, definida ésta
de forma ambigua en muchas ocasiones, ya que no se toman en consideracion la
satisfaccion maxima de todos los elementos que intervienen en la educacién como
proceso. Por ello es de vital importancia la apreciacién que se ha de tener de los
protagonistas de dicho proceso, y nos referiremos fundamentalmente a los maestros

y profesores como ejes claves y determinantes.

Segun Articulo web Educar.org (2012) para Vigotsky (1982) (Talizina, 1988), la
actividad humana es el proceso que media la relacion entre el ser humano (sujeto) y
aguella parte de la realidad que sera transformada por él (objeto de transformacién).
Dicha relacion es dialéctica, el sujeto resulta también transformado, porque se
originan cambios en su psiquis por medio de signos que, como el lenguaje, sirven de

instrumentos.

La actividad psiquica (interna) y la practica (externa) no son dos cosas diferentes,
sino dos formas de un todo Unico: la actividad. La unidad entre ambas formas revela
la indivisibilidad de la vida integra del hombre, que se manifiesta en dos formas, la

material y la ideal.
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La Teoria de la Actividad de A.N. Leontiev (1981) permite realizar un andlisis
integral de la actividad humana, delimitando la estructura de la misma, es decir, sus
componentes principales y las relaciones funcionales que entre ellos se producen,
asi como su desarrollo. La actividad se concibe como un sistema de acciones y
operaciones que realiza el sujeto sobre el objeto, en interrelacibn con otros

sujetos.

Estos preceptos marcan un punto de partida en las relaciones que se establecen
entre los procesos de ensefianza aprendizaje, y donde este esta centrado en la
actividad conductora del sujeto trasmisor de la informaciéon, es decir el sujeto de
ensefianza protagonizado por el profesor, y su relacién dialéctica con los sujetos
receptores de la informacion, digase sujetos de aprendizajes, los estudiantes.

En el dominio de las leyes y regularidades de los procesos educativos, el profesor
tiene una herramienta insoslayable para lograr la conduccidon de una buena
educacién, pero no olvidemos que como ser humano necesita de incentivos y
atencioén por parte de los que dirigen y estructuran la educacién en las diferentes

instancias.

El Ministerio de Educacion de Ecuador, dentro de sus aspiraciones para mejorar la
educacién de manera integral tiene muy en cuenta la importancia de la actividad del
profesor, por tal motivo se orienta la “revalorizacion de la profesion docente y
mejoramiento de la formacion inicial, capacitacion permanente, condiciones de
trabajo y calidad de vida” de los docentes, de manera que una vez satisfechas estas,

contribuya al mejoramiento incondicional de los procesos pedagdgicos en general.

Para ir concluyendo este acapite es necesario resumir que los factores claves que se
han considerado para el presente trabajo estan orientados a la mejora de la calidad
de la educacién, entre los que se encuentran, los factores humanos, estudiantes y
profesores, asi como el desarrollo de los procesos educativos y en especial el
proceso de ensefianza aprendizaje, sus regularidades y principios, los cuales seran

profundizados en los capitulos posteriores.
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3.1.2. Factores de eficacia y calidad educativa

Uno de los temas de caracter educativo que tradicionalmente han preocupado a
politicos, directivos, docentes e investigadores de todo el mundo es conocer por qué
unos centros docentes tienen éxito en alcanzar sus objetivos mientras otros,
situados en contextos analogos, fracasan en esa tarea. El planteamiento que
subyace a esta inquietud es que, conociendo las causas, se podra modificar la

realidad y conseguir elevar los niveles de calidad educativa. Murillo, F.J. (2003).

Segun el diccionario de la real academia de la lengua espafiola en su vigésima
segunda edicion plantea, entre otros, que la calidad es la propiedad o conjunto de
propiedades inherentes a algo, que permiten juzgar su valor, asimismo se encuentra

gue eficacia es la capacidad de lograr el efecto que se desea 0 se espera.

Por lo tanto cuando nos referimos a estos conceptos en el ambito de la educacion
podemos acotar que el conjunto de propiedades que definen a la educacion como
proceso estan enmarcadas en los objetivos 0 aspiraciones que se proyectan los
entes que “hacen educacion”, desde la conformacion de los objetivos de las
instituciones reguladoras del estado, hasta los docentes que llevan su labor en las
aulas en la conduccion del proceso ensefianza aprendizaje como aspecto especifico
de lo que se puede denominar proceso pedagdgico que enmarca todo lo referente a

lo educativo, instructivo y desarrollador.

El cdmo se disefan, ejecutan y controlan estos objetivos es lo que determina la
capacidad de lograr el efecto que se desea 0 se espera, que en este caso es la

formacion de las nuevas generaciones.

Para concretar los procesos de calidad y eficacia de la educacion debe ser
proyectada hacia todos, por todos los que intervienen en el proceso con igualdad de
oportunidades en los recursos y procesos educativos, evitando la discriminacion y la
exclusion *“Una escuela eficaz es aquella que consigue un desarrollo integral de
todos y cada uno de sus alumnos, mayor de lo que seria esperable teniendo en
cuenta su rendimiento previo y la situacion social, econémica y cultural de las
familias” (Murillo 2005:25).
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La proyeccion debe ser vertical y en doble sentido, es decir, enfocar la calidad y la
eficacia como politica de estado, y todos tributar a esta desde las diferentes
posiciones y contemplando todos los entes que intervienen en estas, vista a la
educaciéon en sentido amplio (la familia, sociedad), o como sentido estrecho,
(escuela y las instituciones educativas) y en estas especificamente tener muy
presente que segun Murillo. (2003) uno de los temas de estudio que define las
investigaciones encuadradas en el movimiento de la eficacia escolar es la
determinacion de los factores escolares, de aula y de contexto que hacen que una
escuela sea eficaz. La preocupacion inicial de los investigadores era determinar los
factores de escuela pero, posteriormente, se percataron de la trascendencia de los
factores de aula y, por ultimo, se han considerado los factores contextuales.

Existen ademas varios referentes tedricos que pueden ser util en la determinacién de
los factores de eficacia y calidad educativa, que sean oportunos nombrar teniendo

en cuenta los propésitos de este trabajo.

Segun Articulo web Educar.org (2012) El concepto de calidad de la educacion
incluye varias dimensiones: la eficacia, la relevancia, la equidad y la eficiencia

(Organizacion de Estados Iberoamericanos, 2000).

La eficacia presupone que una educacion de calidad es la que logra que los alumnos
verdaderamente aprendan aquello que se supone deban aprender, es decir, lo que
esta establecido en los planes y programas de estudio, después de un determinado
ciclo educativo. Esta primera dimension se refiere a la calidad del aprendizaje y, en
nuestra opinion, depende de la calidad con la que el profesor haya planificado,

organizado, ejecutado y regulado el proceso de ensefianza aprendizaje.

La educacion es relevante cuando los contenidos responden a las necesidades del
alumno para desarrollarse como persona, intelectual, afectiva, moral y fisicamente;
asi como para desempenfarse en la sociedad en que vive. La relevancia se refiere
entonces al nivel de correspondencia de los contenidos con los objetivos educativos,
en la medida que éstos orienten la selecciéon de contenidos que contribuyan a la
preparacion de los alumnos para su desempefio en todos los ordenes de la vida en

un contexto socio cultural determinado, la educaciéon serd mas relevante.
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La equidad consiste en dar mas apoyo a aquellos alumnos que mas lo necesiten, a
partir del reconocimiento de que al sistema educativo acceden diferentes tipos de
alumnos con diferentes puntos de partida. La equidad se vera reflejada en la

eficacia.

La eficiencia se refiere a que un sistema educativo ser4 mas eficiente en la medida
en que con menos recursos consiga resultados similares a los de otro sistema que

posee MAs recursos.

La correccion final, es el momento de reflexion y de toma de decisiones sobre
proceso de ensefianza aprendizaje que ha finalizado. En este momento el profesor
adopta las acciones correctoras necesarias para eliminar los comportamientos

indeseados y que han limitado el cumplimiento de los objetivos trazados.

Para desarrollar su actividad con calidad a los profesores les concierne también el
imperativo de actualizar sus conocimientos y competencias a lo largo de la vida.
Deben perfeccionar su arte y aprovechar las experiencias realizadas en las distintas
esferas de la vida econdmica, social y cultural; asi como trabajar en equipo a fin de
adaptar la educacion a las caracteristicas particulares de los grupos de alumnos
(Delors, 1997).

Las reflexiones anteriores hacen énfasis en la actividad del profesor como sujeto
determinante en este empefio de definir cuales son los elementos primordiales que
intervienen en el proceso de calidad, pero no podemos olvidar que si bien la
actividad del docente es importante, este pertenece a un sistema compacto que
influye y determina la calidad y la eficacia de la educacion, tales como los
estudiantes y las organizaciones que planifican y sistematizan el proceso

pedagdgico.

3.1.3. Estandares de calidad educativa

Varias son las definiciones sobre estandares de calidad, pero en este aparatado se
hard hincapié en algunas consideraciones que se estiman sean significativa en el
area de la educacion.

Carrién (2008) Un estandar es tanto una meta (lo que debiera hacerse) como una
medida de progreso hacia esa meta (cuan bien fue hecho). Todo estandar
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significativo ofrece una perspectiva de educacion realista; si no hubiera modo de
saber si alguien en realidad estd cumpliendo con el estandar, no tendria valor o
sentido. Por tanto cada estandar real estd sujeto a observacion, evaluacion y
medicion”.
Los estandares también tienen la mision de sefalar a los profesores qué es lo que
se tiene:

e Qué mejorar

e Qué ensefar y qué tienen que aprender

e Qué innovary crecer

e Qué desechar
Es decir que para que un estandar sea cumplible, este debe ser orientado
conscientemente, significa que debe marcar el camino hacia donde se quiere llegar y

gué objetivos y metas hay que proyectar.

Ministerio de Educacion. (2012).Los estandares de calidad educativa son
descripciones de los logros o metas que se espera que alcancen los docentes,
directivos, estudiantes e instituciones del sistema educativo para conseguir una

educacion de calidad.
¢,Cuando se puede afirmar que la educacion es de calidad?

El sistema educativo serd de calidad en la medida en que dé las mismas
oportunidades a todos, y en la medida en que los servicios que ofrece, los actores
gue lo impulsan y los resultados que genere contribuyan a alcanzar las metas

conducentes al tipo de sociedad que aspiramos para nuestro pais.

El Ministerio de Educacion a través de sus distintos programas y proyectos trabaja

para brindar una educacion de calidad.

Clases de estandares educativos:

Los estandares son de tres clases:
Estandares de gestion escolar

Son procesos de gestion que describen las condiciones necesarias para que una

institucion educativa ofrezca una educaciéon de calidad.
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Estandares de desempefio profesional:

Los estandares aplicados a directivos y docentes describen acciones y practicas de
aguello que deberian hacer para asegurar que los estudiantes alcancen los

aprendizajes esperados.
Estandares de aprendizaje

e Son aprendizajes basicos de caracter publico, que describen lo que se espera
gue los estudiantes ecuatorianos logren en los diferentes niveles educativos,
como resultado del proceso de ensefanza-aprendizaje.

e Los estandares de aprendizaje definen lo que el estudiantado ecuatoriano
debe saber y debe saber hacer progresivamente a lo largo de la Educacién
General Basica y el Bachillerato.

Es sin duda notable que estan definido tres estdndares de calidad educativa: el de
gestion escolar, de desempefio profesional y de aprendizaje. En estos se puede
resumir lo planteado anteriormente referido a los protagonistas o los “hacedores” de
educacién, institucion, personal docente y su destinatario numero uno, los

estudiantes.

No obstante se puede encontrar informacion variada, donde los criterios para la
definicion de los estandares sean mucho mas amplios en dependencia de lo que los
especialistas consideren como condiciones basicas para el cometido al que estan

enfocados.

3.1.4. Estdndares de desempefio docente: dimensién de la gestion del

aprendizaje y el compromiso ético

Los conceptos de Gestion del Aprendizaje y Compromiso Etico son ampliamente
abordados por investigadores del campo de la educaciéon y de mucha importancia
para el desarrollo de esta investigacion, por lo cual se hara un resumen de los
aspectos mas significativos que pueden servir como punto de partida en la

conceptualizacion deseada, comencemos por el Ministerio de Educacion (2012).
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Modelo de desempeiio docente:
¢, Qué caracteriza a un docente de calidad en el sistema educativo ecuatoriano?

Un docente de calidad es aquel que provee oportunidades de aprendizaje a todos
los estudiantes y contribuye, mediante su formacion, a construir la sociedad que

aspiramos para nuestro pais.

El propésito de los Estdndares de Desempefio Docente es fomentar en el aula una
ensefianza que permita que todos los estudiantes ecuatorianos alcancen los perfiles
de egreso o aprendizajes declarados por el curriculo nacional para la Educacion

General Basica y para el Bachillerato.

Ademas, los Estandares de Desempefio Profesional Docente establecen las
caracteristicas y desempefos generales y basicos que deben realizar los docentes

para desarrollar un proceso de ensefianza—aprendizaje de calidad.
Por ello los estandares:

« estan planteados dentro del marco del Buen Vivir;

o respetan las diversidades culturales de los pueblos, las etnias y las
nacionalidades;

e aseguran la aplicacion de procesos y practicas institucionales inclusivas;

o contribuyen al mejoramiento de la calidad de los procesos de ensefianza-
aprendizaje;

« favorecen el desarrollo profesional de todos los actores educativos, y

« vigilan el cumplimiento de los lineamientos y disposiciones establecidos por el

Ministerio de Educacion

El Ecuador ha definido, considerando las evidencias y sus propias necesidades de
pais, un modelo de gestién educativa que le permita alcanzar una educacion de
calidad. Esta educacion de calidad o modelo de gestion se expresa en un conjunto

de estandares de desempefio directivo y desempefio docente.

Con respecto al desempeiio docente, dicho modelo busca contribuir de manera

significativa a la mejora de las practicas de ensefianza de la docencia ecuatoriana.
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Asi, el proposito de los estdndares de desempefio docente es fomentar en el aula
una enseflanza que permita que todos los estudiantes ecuatorianos alcancen los
perfiles de egreso o aprendizajes declarados por el curriculo nacional para la

Educacién General Basica y para el Bachillerato.

Este modelo identifica cuatro grandes dimensiones del desempefio de los docentes

en el aula.

Esas dimensiones son:

a) Desarrollo curricular

b) Gestion del aprendizaje
c) Desarrollo profesional
d) Compromiso ético

Cada una de estas cuatro dimensiones sefaladas se descompone en estandares
generales y especificos, los cuales buscan fomentar y asegurar que el conjunto del

profesorado ecuatoriano desarrolle una docencia de excelencia.

En esta apartado se puntualizar4 en la gestién del aprendizaje y el compromiso
ético.

Gestidn del aprendizaje

Reyes (2006). Los estandares de desempeiio definen grados de dominio o niveles
de logro. Los estandares de desempefio describen qué clase de desempefio
representa un logro inadecuado, aceptable, o sobresaliente. Los estandares de
desempeiio bien disefiados indican tanto la naturaleza de las evidencias (tales como
un ensayo, una prueba matematica, un experimento cientifico, un proyecto, un
examen, 0 una combinacion de éstos) requeridas para demostrar que los
estudiantes han dominado el material estipulado por los estandares de contenido,
como la calidad del desempefio del estudiante (es decir, una especie de sistema de

calificaciones).

La sociedad pos moderna va adquiriendo una importancia significativa, puesto que le
estd demandando a la educacion a partir del didlogo permanente que establecen,

una formacion humana en el seno de las instituciones escolares que deben
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responder a las necesidades de la sociedad en curso. La gestion educacional debe
enfilar sus acciones principalmente en el sentido de insertar en la sociedad a los
individuos de forma eficiente para que cada actividad que desarrollen, cualquiera

sea, logre los mejores resultados con el minimo de recursos posibles.

Un modelo educacional como el que hasta el momento persiste enfilado hacia el
saber, con las concepciones del profesor como centro, la ensefianza en el foco
central del proceso, una direccion predominantemente autoritaria con curriculum
rigidos y comunicacion unidireccional del profesor al estudiante, la reproduccion
memoristica de lo que dice el profesor, es excluyente y no posibilita la insercion de
ese humano en la sociedad. Sus capacidades intelectuales estan pobremente
desarrolladas, y por lo tanto estas siempre estaran en el rango de lo potencial y no lo

real.

Por lo tanto con el advenimiento de la Sociedad del Conocimiento como algunos le
llaman o la sociedad pos moderna como le denominan otros, en que se ha
experimentado un crecimiento abrumador del conocimiento debido a la
modernizacion y la globalizacion en que se ha visto envuelto el mundo de hoy,
necesita un humano distinto que sea el resultado de un proceso educacional
centrado en el estudiante, en el desarrollo de sus capacidades y valores, que sepa
hacer, que aprenda en red, que se inserte en una direccion participativa con
curriculum flexible y comunicacion bidireccional dirigida al desarrollo de la
inteligencia como meta capacidad e integracion de multiples procesos que se dan en
las dimensiones cognitivas, afectivas, valéricas y motrices. O sea, que sus

capacidades creativas estén trabajadas para lograr lo real y no lo potencial.

Caballero (2008). Cuando hablamos de gestion del aprendizaje nos referimos a
tener un colectivo de profesionales en el sector de la educacién que disefien,
conduzcan y dirijan el proceso enseflanza aprendizaje desde wuna Optica
revolucionaria y acorde con los momentos actuales, y el cual se hizo referencia en

los parrafos anteriores.

El cambio en la concepcion del proceso es el elemento esencial para lograr la
formacion integral de nuestros educandos, los cuales han de ser independientes,

creativos y reflexivos.
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Y por ultimo se pone en relieve los criterios y reflexiones del eminente Doctor en
Pedagogia y psicologo Martiniano Roman a través de uno de sus relevantes

articulos referidos a las reformas educativas.

En el articulo la nueva funcion del profesor como mediador del aprendizaje y
arquitecto del conocimiento Roman (2012) el autor plantea que “Las Reformas
Educativas actuales reconducen la funcion del profesor, mas alla del modelo
profesional de la Escuela Clasica (profesor explicador) y mas alla de la Escuela
Activa (animador socio — cultural). Las nuevas funciones del profesor, que emergen
en la actualidad, en el marco de la reflexion educativa, se pueden concretar en estas

tres:

Profesor como mediador del aprendizaje

Profesor como mediador de la cultura social e institucional
Profesor como arquitecto del conocimiento.

Y agrega:

1.- El profesor explicador no tiene futuro:

La Escuela Clasica est4 centrada en contenidos y realiza actividades para aprender
contenidos, sobre todo para los alumnos capaces de aprender, jubilando
“anticipadamente a los incapaces” y que no poseen capacidades para aprender,,,
Muchos alumnos cada vez aprenden menos y molestan mas. Por otro lado los
contenidos a aprender cada vez son mas y estamos asistiendo a una cultura
acumulativa, que resulta cada vez mas dificil de manejar y de almacenar en la mente

del aprendiz...

...El vehiculo mas habitual de transmision cultural (entendiendo por cultura los
contenidos) es la explicacion. Muchos profesores manejan este axioma: explico para
gue aprendan, y si no aprenden, se lo explico de nuevo y si siguen sin aprender “que
repitan para que aprendan”. Es frecuente ver su cara de estupor cuando sus
alumnos cada vez aprenden menos y molestan mas. Son conscientes (por sentido
comun y escasa preparacion profesional) que muchos de sus alumnos carecen de
capacidades para aprender (en la escuela) en el marco de una cultura memoristica y
enciclopédica. Ante esto surgen el desanimo y determinadas enfermedades
profesionales (mas cuando la imagen social tampoco suele ser demasiado buena).
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Parece claro que este modelo estd agotado, intentando cada profesor por libre
encontrar parches o soluciones parciales, muchas veces para “sobrevivir
profesionalmente”. La solucion global tiene muchas connotaciones y perspectivas,

aungue por nuestra parte nos fijaremos solo en una “perspectiva didactica”.
b.- El profesor animador socio — cultural tampoco tiene futuro:

La Escuela Activa se centra en actividades (de ordinario muchas) para aprender
métodos o formas de hacer con algunos contenidos (con frecuencia pocos). La
actividad (de ordinario entretenida) suele ser el centro del aula y las dinamicas de
grupo el motor del aprendizaje. Trabajo en gran grupo o grupo pequefo,... para
“investigar”. Este modelo de escuela se basa en la accién (muchas veces, externa y
no mental) y el profesor reduce su funcion a la “mera animacion socio — cultural”,

creando dinamicas de grupos interesantes, activos y de “busqueda de informacion”.

Es evidente que este planteamiento es mas socializador que la Escuela Clasica, que
se aprenden formas de hacer, pero en una sociedad competitiva el nivel de

contenidos se reduce substancialmente.

...Por otro lado el profesor explicador de la Escuela Clasica y el profesor animador
socio — cultural de la Escuela Activa se suelen llevar como “el perro y el gato” a nivel
profesional, con velados (a veces no tanto) reproches como éstos: mis alumnos
aprenden y los tuyos no,... Esta claro que el modelo profesional de la Escuela
Clasica no tiene futuro y el de la Escuela Activa tampoco. Emergen, en la actualidad
(aunque muy lentamente), nuevos modelos de profesores como mediadores del
aprendizaje y de la cultura social e institucional y arquitectos del conocimiento

(mediadores del conocimiento).
c.- El profesor como mediador del aprendizaje:

La mediacion en el aprendizaje so6lo es posible cuando estéa claro ¢cémo aprende el
que aprende? y ello supone identificar con qué capacidades, destrezas y habilidades
aprende un aprendiz en una situacion determinada. Para ello, se deben identificar
previamente estos procesos cognitivos, para tratar posteriormente de desarrollarlos.
Esta claro que los aprendices aprenden con unas 30 — 40 capacidades y una
centena de destrezas (capacidades pequefas) y el profesor mediante contenidos y

métodos / procedimientos trata de desarrollarlas. Desde esta perspectiva las
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capacidades y las destrezas actuan como fines y objetivos. Hablamos, por tanto de

objetivos cognitivos por capacidades y objetivos cognitivos por destrezas.

El profesor como mediador del aprendizaje elige y selecciona los contenidos (formas
de saber) y los métodos (formas de hacer) mas adecuados para tratar de desarrollar
las capacidades previstas...el profesor como mediador del aprendizaje debe saber
administrar sus silencios y callar “a tiempo y a destiempo”. Este tipo de procesos
mentales, suponen una intensa actividad por parte del aprendiz, pero las tareas
deben estar muy bien seleccionadas y definidas. El profesor como mediador debe
definir la accibn mental y orientarla, pero no interrumpirla o diluirla, pues no se

interioriza ni se desarrolla.

...Las capacidades y las destrezas basicas se desarrollan muy lentamente, pero
cuando una destreza concreta se interioriza facilita la modificabilidad estructural
cognitiva (modificacion de la estructura de la inteligencia) y los bloqueos en el
aprendizaje serdn menores y se aprendera antes, mejor y se molestard mucho
menos. También el alumno mejorara su autoestima escolar (que en muchos casos
esta por los suelos) y el profesor se sentira profesionalmente mucho mejor. Pero

este planteamiento no es una tarea profesional individual, sino de equipo.

Conviene recordar que si desarrollamos capacidades y destrezas (procesos
cognitivos), estamos desarrollando una ensefianza centrada en procesos y por ello

estamos mejorando las “herramientas mentales para aprender.

...También en los alumnos con problemas para aprender el profesor como mediador
del aprendizaje selecciona “contenidos sin contenido” (dibujos, ilustraciones,
gréficos,...) y los orienta al desarrollo de capacidades y destrezas. Conviene recordar
gue lo que realmente potencia la inteligencia, mas que los contenidos, es la

metodologia mediacional.

Pero esta mediacion no desarrolla s6lo capacidades sino, sobre todo, valores y
actitudes, no sélo procesos cognitivos, sino también procesos afectivos. Los valores
y las actitudes se desarrollan sobre todo por métodos o formas de hacer, no sélo
individuales, sino también colectivas. No soélo por parte de un profesor, sino también
por parte del equipo de profesores. Por lo cual podemos hablar también de una

mediacioén institucional.

d.- El profesor como mediador de la cultura social e institucional:
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La cultura social e institucional se compone de capacidades y valores, contenidos y
métodos, y la metodologia mediacional implica la organizacion institucional de
contenidos y métodos / procedimientos orientados al desarrollo de procesos
cognitivos y afectivos. Pero conviene recordar que la escuela sirve para desarrollar
personas, ciudadanos y profesionales capaces de vivir y convivir como personas,
ciudadanos y profesionales. Y una persona, un ciudadano y un profesional “utilizan y

viven” de un determinado numero de capacidades y valores.

Lo que suele quedar después de finalizada la escolarizacién es nivel real de
desarrollo de determinadas capacidades — destrezas y determinados valores —

actitudes.

...La cultura social aparece recogida en los Programas Oficiales y la cultura
institucional en el Proyecto Educativo Institucional: en ellos existe un estilo de
persona y de ciudadano a desarrollar con determinadas capacidades y valores. Por
ello afirmamos que profesores e instituciones son mediadores de la cultura social y
de la cultura institucional. Esta mediacion pasa, primero, por una adecuada
identificacion de capacidades y de valores, para posteriormente tratar de

desarrollarlos.

...Pero ademas existe una metodologia mediacional al seleccionar contenidos y
métodos para el desarrollo de capacidades y valores como objetivos. Existen
muchos profesores e instituciones que contindan convirtiendo los contenidos o los
métodos en fines y por ello su funcion mediadora es muy limitada y dispersa. La
cultura no es soélo los contenidos o los métodos, sino que también constituyen la
cultura las capacidades como herramientas mentales utilizables y los valores como
tonalidades afectivas de las mismas. La escuela como institucion debe desarrollar
también la “inteligencia afectiva o emocional”, en el marco de una cultura social e

institucional.
e. El profesor como arquitecto del conocimiento (mediador del conocimiento)

La arquitectura del conocimiento facilita el aprendizaje de los contenidos (formas de
saber), al tratar de almacenarlos en la mente — memoria del aprendiz, para que
estén disponibles cuando se necesitan. Y ello pasa por ser respetuosos con los
procesos de aprendizaje del aprendiz: percibir — representar — conceptualizar

(induccidn) o a la inversa (deduccion).
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El profesor como arquitecto del conocimiento debe generar secuencias inductivas,
partiendo de la experiencia de los aprendices, o deductivas al partir de los conceptos
para tratar de llegar a los hechos y explicar éstos. O lo que es mejor aplicar, al
menos de una manera aproximada en las aulas, la metodologia cientifica: inductiva

— deductiva.

Ademas se deben tener en cuenta los conceptos previos de los aprendices, para
situar y ubicar lo nuevo que se aprende en lo que ya se sabe. Conviene recordar que
aprender es modificar los conceptos previos y, cuando lo que se aprende no se sitla

en lo que se sabe, se rechaza sin mas o se aprende de memoria.

Pero también el profesor como arquitecto del conocimiento maneja técnicas
arquitectonicas, que se apoyan en la representacion mental y en la propia
imaginacion, tales con los modelos conceptuales: redes conceptuales, esquemas
conceptuales, mapas conceptuales, marcos conceptuales,... Ello facilita la
comprension de lo aprendido y sobre todo su almacenaje en la memoria a largo
plazo, para que esté disponible cuando se necesita. En una cultura acumulativa,
enciclopédica y cambiante es muy importante organizar los contenidos a aprender
en forma de secuencias significativas, para que el aprendiz encuentre sentido a lo
gue aprende. Ello supone articular los contenidos a aprender de una manera

jerarquica e interrelacionada, para que sea significativa.

...Las nuevas funciones del profesor suponen un fuerte reto profesional y una
auténtica reconversion mental, que sélo puede darse de manera progresiva, “sin
prisas pero sin pausas”. Existen serios problemas en las escuelas, ya no sélo de
aprendizaje, sino también de convivencia. El viejo modelo de profesor y de escuela
esta agotado. En la sociedad de la globalizacion y del conocimiento, emergen
nuevos modelos de accion e intervencion educativa, en el marco de las
organizaciones aprenden y los profesionales también (si quieren). Para ello es
necesario tener algunas dudas (no demasiadas). Las dudas razonables facilitan el

cambio profesional, las dudas excesivas “neurotizan”.

e Compromiso ético

En este acapite mencionaré algunas reflexiones del concepto ética dentro del
proceso educativo el cual reviste una importancia cardinal en la dinamica tedrica y

conceptual de este trabajo.
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Los miembros de la comunidad educativa, ya se ha apuntado deben ser hombres y
mujeres a tono con el entorno en que se desarrollan, deben de vivir al tanto de los
ultimos avances de la tecnologia, y de los mas modernos métodos y concepciones
de ensefianza, (ejemplo como se explica en parrafos anteriores a cerca del analisis
de Martiniano Roman La nueva funcion del profesor como mediador del aprendizaje
y arquitecto del conocimiento), pero también es importante e insoslayable que estos
maestros y maestras fomenten un conjunto de valores que respondan a las

demandas actuales culturales, politicas, familiares, morales.

Por lo tanto las instituciones educativas tienen la obligacion moral e historica de
actuar en concordancia con la formacién de nuevas generaciones con principios

éticos profundos en el desarrollo de todos los procesos pedagdgicos.

Veamos algunas consideraciones tomadas del articulo EI compromiso ético del

docente.

Ramirez (2011). La Etica esta directamente ligada al concepto educacion ya que es
necesaria la formacion de un ciudadano que sea capaz de responder a las
demandas personales y culturales que el medio le plantea mediante la coherencia
entre el juicio y la accion, atendiendo a criterios solidarios, justos, igualitarios y
libertarios que la sociedad demanda para superar los problemas que nos aquejan e

iniciar la construccion de una comunidad humana mejor.

Debido a que la legitimacion del conocimiento se da a través de prescripciones

curriculares, se propone gue éstas se impregnen de contenidos ético valérales.

Los valores son, finalmente, la fuente, el modelo y el fin que debieran sustentar todo
proyecto educativo. Se conciben como... aquello que hacen que el hombre sea. Uno
es en funcion de sus valores, es decir, de aquello a lo que se decide dedicar la vida
y de la forma como se quiere vivir. Es asi como un valor mantiene a las cosas juntas

y, a la persona, integra y comprometida.” (Rugarcia.1994)

La ética, para que pueda atender a las necesidades del ser humano, ha de ser
flexible y abierta para que se adecue a las situaciones complejas y cambiantes.
Desaparecida la fe en la mano invisible, disipada la creencia en las leyes
escatoldgicas de la historia, debemos abogar por éticas inteligentes y aplicadas que

estén menos preocupadas por las intenciones puras que por los resultados
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benéficos para el hombre, menos idealistas que reformadoras y menos adeptas a lo

absoluto que a los cambios realistas.
Educacién y valores.

Es dificil definir como es el mundo de hoy. Algunos hablan de que nuestra época
puede denominarse como “neoliberal”, “globalizada”, “posmoderna”. Pero mas alla
de encontrar un nombre bajo el cual pueda agruparse la pluralidad de pensamiento,
de formas de ser y de vivir nuestro complejo presente, seria mas interesante discutir

y hallar propuestas para enfrentar en nuestras aulas la realidad.

El escenario es complejo, dia a dia nos enteramos por los medios masivos de
comunicacién de sucesos como secuestros, corrupcion, conflictos por el uso del
agua, por la explotaciéon de la tierra, tremendas desigualdades sociales en los
niveles de vida y bienestar, etc. Parece que, al menos en el ambito escolar, poco a
poco se va perdiendo la capacidad de asombro ante hechos como los descritos, que
son como un botén de muestra de la complicada problematica social. Aunado a esto,
es frecuente escuchar el discurso de la crisis de valores o pérdida de valores, muy
probablemente como respuesta al desconcierto ante este panorama. Mas bien,
deberia hablarse de que los valores con los que fueron educadas las generaciones

anteriores no pueden encajar con la situacion prevaleciente.

Por otro lado, se ha afirmado que la escuela ha sido rebasada por la realidad, pues
lo que en ella se ensefia no tiene relacion con el mundo de la vida. Los fenédmenos
de desarticulacion de las generaciones jévenes en relacion con la sociedad, de la
pérdida de referentes, de la violencia en diversas manifestaciones, se ven hoy como
el mas grande desafio de los sistemas educativos, de los aparatos culturales y de las

sociedades.

Educar debe ser una accion social justa, porque equitativa y solidariamente busca

socializar mediante el conocimiento legitimado publicamente.

3.1.5. Planificacion y ejecucion de la convivencia en el aula: coédigo de
convivencia.
Es de suma importante la planificacion y ejecucion de una convivencia de aula

acorde con los principios éticos en la relacion estudiante, profesor, en la cual ambos

estén satisfechos del tiempo que permanecen interactuando, alcanzando un alto
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grado de comunicacién y respeto mutuo lo que conllevard& mejor actuacion y

realizacion del los objetivos del proceso ensefianza aprendizaje.

El mutuo respeto entre profesor y alumno se logrard a través de la cordialidad
teniéndose presente que el profesor no perdera su rol de lider del proceso que
conduce frente a su curso, por otra parte los estudiantes sentiran que son tratados

dignamente y de esta manera reconocen en él esa autoridad.

No quiere decir que todo sea “color de rosa”, hay que reconocer que en algun
momento habra diferencias de opiniones, razén por la cual, el docente debe
reconocer cuando es este momento tener un buen manejo de la situacion sin tener
que caer en comportamientos arcaicos e irrespetuosos basados en burlas o
descalificaciones, o situaciones engorrosas que a la larga afectan al estudiante, su

motivacion, desempefio y autoestima.

El ministerio de Educacion de Ecuador es muy consciente de esta problematica por
lo que en el acuerdo 182 establece las normas para este Codigo de Convivencia, de
las cuales se hara un extracto de los elementos mas significativos, sin tener presente

el orden en que ha sido redactado originalmente.
CONSIDERANDO...

Que la Declaracion Universal de los Derechos Humanos proclama "como ideal
comun por el que todos los pueblos y naciones deben esforzarse, a fin de que tanto
los individuos como las instituciones, inspirandose constantemente en ella,
promuevan, mediante la ensefianza y la educacién, el respeto a estos derechos y
libertades, y aseguren, por medidas progresivas de caracter nacional e internacional,
Su reconocimiento y aplicacion universales y efectivos, tanto entre los pueblos de los

Estados Miembros como entre los de los territorios colocados bajo su jurisdiccion®;

Que la Constitucion Politica del Estado en su articulo 49, expresa: "Los nifios y
adolescentes gozaran de los derechos comunes al ser humano, ademas de los
especificos de su edad. El Estado les asegurara y garantizara el derecho a la vida
desde su concepcion; a la integridad fisica y siquica; a su identidad , nombre y
ciudadania; a la salud integral y nutricion; a la educacion y cultura, al deporte y
recreacion; a la seguridad social; a tener una familia y disfrutar de la convivencia

familiar, a tener una familia y disfrutar de la convivencia familiar y comunitaria; a la
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participacion social, al respeto a su libertad y dignidad, y a ser consultado en los

asuntos que les afecten...”;

Que el Cdodigo de la Nifiez y Adolescencia en sus articulos 38, 39, 40 y 41 se
refieren a los objetivos de los programas de educacion, a los derechos y deberes de
los progenitores con relacién al derecho a la educacion, las medidas disciplinarias y

las sanciones prohibidas;

Que el Cddigo de la Nifiez y Adolescencia en su articulo 38 literal b) expresa:
"Promover y practicar la paz, el respeto a los derechos humanos y libertades
fundamentales, la no discriminacion, la tolerancia, la valoracion de las diversidades,
la participacion, el dialogo, la autonomia y la cooperacion"; y, literal f) "Fortalecer el
respeto a sus progenitores y maestros, a su propia identidad cultural, su idioma, sus

valores, a los valores nacionales y a los de otros pueblos y culturas”;

Que el Codigo de la Nifiez y Adolescencia exige tratar a nifios, nifias y adolescentes
en forma diferenciada considerando el género, la interculturalidad y su grado de

desarrollo y madurez.

Que el Ministerio de Educacién y Cultura, mediante Acuerdo Ministerial N° 1962 del
18 de julio de 2003, dispone en sus articulos: 1. "INICIAR.-En todos los planteles
educativos del pais, un proceso de analisis y reflexiones sobre los reglamentos, del
clima escolar, las practicas pedagogicas y disciplinarias y los conflictos internos y su
incidencia en los niveles de maltrato y desercion estudiantil*, y en el articulo 2.
"ELABORAR.- en cada institucion educativa sus cédigos de Convivencia... cuya

aplicacion se convierta en el nuevo parametro de la vida escolar”;
ACUERDA:

Art. 1. INSTITUCIONALIZAR el Cdodigo de Convivencia (instrumento que debe ser
elaborado, aplicado, evaluado y mejorado continuamente) en todos los planteles
educativos del pais, en los diferentes niveles y modalidades del sistema, como un
instrumento de construccion colectiva por parte de la comunidad educativa que
fundamente las normas del Reglamento Interno y se convierta en el nuevo modelo

de coexistencia de dicha comunidad.

Art. 2. SENALAR como propésito de la aplicacion del Cédigo de Convivencia el

fortalecimiento y desarrollo integral de los actores de la comunidad educativa
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conformada por los docentes, estudiantes y las familias, en el ejercicio de sus

obligaciones y derechos, calidad educativa y convivencia arménica.

Art. 3. DECLARAR que el alumnado tiene, ademas de aquellos consagrados en el
Reglamento General de la Ley Organica Educacion y en el Cddigo de la Nifiez y
Adolescencia, derecho a:

Participar del proceso de ensefianza y aprendizaje de calidad en una atmdsfera

de calidez, libre de presiones de todo orden o abusos fisicos, psicolégicos o

verbales.

e Gozar del respeto por sus derechos, sus sentimientos, su individualidad y sus
pertenencias por parte de sus comparieros y de los funcionarios de la institucion.

e Requerir la asistencia de los docentes, en caso de necesidad, con el fin de
resolver dificultades o conflictos mediante el dialogo.

e Ser escuchado con respeto a sus opiniones.

e Demandar confidencialidad sobre asuntos personales tratados con algun

miembro del personal docente.

Art. 4. DECLARAR que el alumnado tiene, ademas de aquellas consagrados en el
Reglamento Genera! de la Ley Organica de Educacion y en el Codigo de la Nifiez y

Adolescencia, la responsabilidad de:

e Cumplir respetuosa y puntualmente las Instrucciones impartidas por las
autoridades educativas.

e Ser puntual en su asistencia a clases y en el cumplimiento de sus tareas y
deberes escolares.

e Tratar a sus compafieros, maestros y demas personas con cortesia y de manera
respetuosa.

e Evitar cualquier actividad que coarte los derechos de los otros alumnos a
aprender o a jugar, o con la responsabilidad del profesor de ejercer su tarea
educativa.

e Cuidar y respetar las instalaciones, el mobiliario y el material didactico de la
escuela, en tanto es propiedad ciudadana, asi como la propiedad del projimo.

e [Expresar sus opiniones con cortesia y respeto.

Queda claro las regulaciones existentes desde los niveles superiores legislativos,
gue estan en concordancia con lo que habia sefialado en los parrafos iniciales de
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este apartado, que el estudiante es un sujeto de aprendizaje con especificidades
psicolégicas y sociales, que ha de ser tratado como tal y no como un objeto de
aprendizaje, por otra parte estamos de acuerdo también, segun lo estipulado por el
organo rector de la educacién en el pais, que esto no significa que el estudiante sea
descortés e indisciplinado, por el contrario, ha de tener presente como regula su
actuacion ante sus semejantes y ante el profesor como maximo representante del

colectivo docente.

El cdédigo de convivencia es de un significado superior cuando tratamos de
comprender los elementos decisivos que intervienen en el clima escolar que

trataremos en el siguiente capitulo.

3.2. CLIMA ESCOLAR

3.2.1. Factores socio-ambientales e interpersonales en el centro escolar (aula
de clase)

Un punto clave dentro de toda la investigacion pedagdgica lo ocupa sin lugar a duda,
el tema referido a la vinculacion de la escuela con su entorno, ponerse a tono con él
e ir integrando elementos de este en su gestion rutinaria, ya que las instituciones
educativas son entes sociales importantes que concentran a diferentes tipos de
personas, entre ellos maestros, padres, madres, autoridades educacionales, nifios,

nifas, y comunidad en general, en diferentes etapas de vida.

Méas alld de todas estas relaciones e interacciones entre los elementos que
conforman las relaciones sociales educativas, se encuentra enmarcado, las
relaciones intrinsecas al espacio fisico donde se desarrolla el proceso de ensefianza

aprendizaje, espacio complejo, multifacético y contradictorio, el aula.

El clima social de aula en el desarrollo del proceso ensefianza-aprendizaje tiene
como protagonistas esenciales a las relaciones que se establecen entre profesores y

alumnos y alumno alumno.

Este clima forma parte del microsistema de aula, que es un sistema de relaciones

entre los miembros citados anteriormente como fruto de la instruccion del profesor

En este entorno juega un papel determinante el proceso comunicativo que se

establece dentro del aula, no solo contemplando la comunicacién verbal, sino otras
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formas de intercambio que pueden ser la comunicacién no verbal y dentro de ella la

comunicacion gestual, facial, y corporal, entre otras.

Recordemos que el profesor es un ser de comunicacion lo cual esta propuesta se
videncia en su diario desempefio donde el intercambio con los estudiantes y

consigo mismo enmarca el quehacer diario en el proceso de ensefianza aprendizaje.

En el aula se genera un clima, un ambiente, este ambiente es el que forma parte de
todo un proceso de enseflanza — aprendizaje en que se encuentran los cientos de
alumnos que son educados, por lo que cabe sefialar que cientos de familias estan
depositando su confianza en que la escuela esta contribuyendo en gran medida en
la formacion integral de la personalidad de sus hijos, los cuales conviven en un
ambiente de aula bueno, afectivo, formativo, armoénico (que es como debiera ser),
pero si no es asi (y se da con mucha frecuencia) y es turbio, impreciso y hostil, es,

o debiera ser un elemento de mucha preocupacion para todos.

El clima social de aula es determinante en el crecimiento afectivo de los estudiantes
ya que en el grupo o aula se genera el contexto determinante en la preparacion de

los estudiantes y su futura incorporacion en la sociedad

3.2.2. Clima Social Escolar: Concepto, Importancia

En el clima social escolar intervienen varios aspectos, todos unidos en un sistema
psicosocial y pedagdgico y en el que se permite distinguir la satisfacciéon del
estudiante y el profesor, como sujetos esenciales en este sistema, es decir el
concepto clima social escolar esta orientado hacia las caracteristicas psicosociales
gue emanan de un centro educativo determinada por factores estructurales,
personales y funcionales del centro escolar y que integrados en el proceso docente

educativo confiere un peculiar estilo a dicho centro.

El clima relaciona a todos los entes involucrados en el proceso y los elementos
comunicativos que se producen entre ellos tales como profesor-alumno, alumno-
alumno, estrategias metodolégicas de ensefianzas, pertinencia y contextualizacion

de los contenidos, participacion en la sala de clases etc.

El clima de una organizacibn nunca es neutro, puede ser positivo o negativo,

saludable o toxico, es decir que los sujetos se encuentren en un escenario donde el
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ambiente de una u otra forma influya sobre su estancia en la institucion y a su vez,

contribuya en su formacion integral.

Se ha hecho algunas consideraciones iniciales sobre el tema, pero cabe entonces

preguntar, ¢ qué se entiende por clima escolar?

Rodriguez (2004). Plantea que por clima escolar “se entiende como el conjunto de
caracteristicas psicosociales de un centro educativo, determinado por todos aquellos
factores o elementos estructurales, personales y funcionales de la institucion que,
integrados en un proceso dinamico especifico confieren un peculiar estilo o tono a la

institucion, condicionante, a su vez, de los distintos productos educativos”.

A su vez plantea la diferencia que tiene el concepto con el de clima de clase,
destacando que ésta, como unidad funcional dentro del centro, esta influida por
variables especificas de proceso que inciden en un contexto determinado dentro de

la propia institucion.

Las caracteristicas y conducta tanto de los profesores como de los alumnos, la
interaccidbn de ambos y en consecuencia, la dinAmica de la clase confieren un
peculiar tono o clima de clase distinto del que pudiera a derivarse variando alguno

de estos elementos.

Y agrega que “Para algunos, el clima institucional representa la personalidad de un
centro, en cuanto es algo original y especifico del mismo con un caracter
relativamente permanente y estable en el tiempo, cuya evolucidon se realiza

lentamente aunque se modifiquen las condiciones”.

(Continta) El concepto de clima institucional tiene un caracter multidimensional y
globalizador. En él influyen numerosas variables: estructura organizativa, tamafio,
formas de organizacion, estilo de liderazgo, caracteristicas de sus miembros
(profesores alumnos, etc.), comunidad en la que esta integrado el propio centro. Son
éstas las que van a determinar el ambiente de un centro. También inciden variables

vinculadas al rendimiento del centro.

Importancia

El concepto clima escolar es muy importante, cabe acotar, relevante, porque dentro
de su concepcion se puede identificar la razdn de ser de todo proceso educativo, es

decir es en este ambiente es donde se pueden llegar mas o menos lejos en la
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transmision de contenidos actitudinales, procedimentales y conceptuales y el lograr
de una forma Optima o no los objetivos y el desarrollo de habilidades y destrezas de

los estudiantes, que esto conlleva.

El clima escolar es el motor impulsor de motivaciones y actuaciones que se
desarrollan en la escuela, todo proceso de calidad de una escuela esta orientado a
cada persona que interviene en los procesos tienda a sentirse digna e importante, lo
que contribuya a crear un sentido de pertenencia a la institucion y el apego al

cumplimiento de los objetivos y metas planteados.

La atmosfera creada por un profesor y la interrelacion que este logra entre todos los
sujetos que intervienen en los procesos contribuyen de forma arménica en el

desarrollo de las potencialidades educativas en el aula o la escuela.

3.2.3. Factores de influencia en el clima

A continuacion exponemos algunos factores que influyen en el clima escolar segun
Anderson (1982)

Elementos eficaces del Clima escolar

Anderson plante6 que el estudio del clima de centro podia considerarse la mejor
medida de la eficacia institucional (Anderson, 1982). Los resultados se han obtenido

en contextos muy diversos y con diferentes instrumentos.

Scielos (2012). Diversos estudios, realizados en diferentes contextos y con distintos
instrumentos, hablan de una relacion directa entre un clima escolar positivo y
variables como: variables académicas: rendimiento, adquisicion de habilidades
cognitivas, aprendizaje efectivo y desarrollo de actitudes positivas hacia el estudio

Casassus y otros. (2000).

Por otra parte, varios autores sefialan una relacion significativa entre la percepcion
del clima social escolar y el desarrollo emocional y social de alumnos y profesores.
Relacionado con lo anterior, la percepcién de la calidad de vida escolar se relaciona
también con la capacidad de retencién de los centros educativos. Esta calidad de
vida escolar estaria asociada a: sensacion de bienestar general, sensacion de
confianza en las propias habilidades para realizar el trabajo escolar, creencia en la

relevancia de lo que se aprende en la escuela, identificacion con la escuela,
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interacciones con pares, interacciones con los profesores (Hacer, 1984; Ainley,
Batten y Miller, 1984).

Elementos eficaces del Clima escolar
Ecologia: caracteristicas fisicas y materiales del centro educativo.
Medio: caracteristicas profesionales y personales de los docentes y de los alumnos.

Sistema social: patrones de conducta entre las personas y los grupos del centro,
relaciones entre distintos miembros de la comunidad escolar, comunicacion,

participacion, toma de decisiones compartida.

Cultura: sistemas de creencias, valores y estructuras cognitivas de los

grupos(Anderson ,1982)
Elementos eficaces del Clima escolar

Atmdésfera ordenada, tranquila

e Importancia dada a la buena disciplina, al buen comportamiento y a un entorno
de aprendizaje tranquilo y seguro

e Normas y reglas claras, conocidas y asumidas por los alumnos.

e Buena conducta y comportamiento de los alumnos.

e Satisfaccion con el clima escolar ordenado.
Clima en términos de buenas relaciones internas

¢ Relaciones entre miembros de la comunidad escolar.

e Papel del equipo directivo

e Implicacién y compromiso de los alumnos.

e Satisfaccion con las instalaciones, las condiciones laborales, la carga de trabajo.

Relaciones dentro del aula

e Buenas relaciones entre los alumnos y con el profesor.

e Apreciacion del profesor como un comparfiero.

e Calidez hacia los alumnos (una actitud mas de recompensa que de castigo).

e Actitud del profesor hacia los alumnos (tratar a los alumnos como sujetos
responsables).

e Empatia (el profesor comprende a los alumnos y cuida de ellos).

Orden vy tranquilidad
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Amabilidad y firmeza.
Reglas claras en el grupo para cada alumno.

Creacion de un ambiente de trabajo tranquilo y ordenado.

Actitud de trabajo

Actitud de trabajo en el aula.
En el grupo hay una atmaosfera orientada hacia el aprendizaje.

Profesor entusiasmado con el curriculo que se ofrece.

Satisfaccion: aula divertida

Comportamiento del profesor: sonrie con frecuencia, tiene contacto fisico positivo

con los alumnos, muestra simpatia por los alumnos mas alla de como aprendices,

charla con ellos sobre cuestiones no laborales.

Relaciéon entre los alumnos: se comunican entre ellos de forma divertida, tienen un

comportamiento relajado

Factores de proceso asociados al clima de escuela:

El trabajo del equipo directivo.

Implicacion, compromiso y satisfaccion de los docentes y de las familias.

El trabajo en equipo de los docentes

Uso de metodologias didacticas mas eficaces: actividades variadas, activas y
participativas, atencion a la diversidad de los estudiantes, y maximizan el tiempo

lleno de oportunidades para aprender por parte de los estudiantes.

Factores de proceso asociados al clima de aula:

=

N

w

5.

Metodologia docente

Gestion del tiempo,

Planificacion de la ensefianza,
Relacion entre convivencia y clima

Caracteristicas de los docentes

Estudios realizados por Howard y colaboradores (1987), caracterizan las escuelas

con Clima Social positivo como aguellas donde existe:
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» Conocimiento continuo, académico y social: los profesores y alumnos tienen
condiciones que les permiten mejorar en forma significativa sus habilidades,

conocimiento académico, social y personal.

» Respeto: los profesores y alumnos tienen la sensacion de que prevalece una

atmosfera de respeto mutuo en la escuela.
» Confianza: se cree que lo que el otro hace esta bien y lo que dice es verdad.

* Moral alta: profesores y alumnos se sienten bien con lo que estad sucede en la
escuela. Hay deseos de cumplir con las tareas asignadas y las personas tienen

autodisciplina.

Cohesion: la escuela ejerce un alto nivel de atraccion sobre sus miembros,

prevaleciendo un espiritu de cuerpo y sentido de pertenencia al sistema.

» Oportunidad de input: los miembros de la institucion tienen la posibilidad de
involucrarse en las decisiones de la escuela en la medida en que aportan ideas y

éstas son tomadas en cuenta.
* Renovacion: la escuela es capaz de crecer, desarrollarse y cambiar.

* Cuidado: existe una atmosfera de tipo familiar, en que los profesores se preocupan
y se focalizan en las necesidades de los estudiantes junto con trabajar de manera

cooperativa en el marco de una organizacion bien manejada.

A lo anterior, Aron y Milicic (1999) agregan:

» Reconocimiento y valoracion: por sobre las criticas y el castigo.
* Ambiente fisico apropiado.

* Realizacion de actividades variadas y entretenidas.

» Comunicacion respetuosa: entre los actores del sistema educativo prevalece la
tendencia a escucharse y valorarse mutuamente, una preocupacion y sensibilidad
por las necesidades de los demas, apoyo emocional y resolucién de conflictos no

violenta.
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» Cohesion en cuerpo docente: espiritu de equipo en un medio de trabajo entusiasta,
agradable, desafiante y con compromiso por desarrollar relaciones positivas con los
padres y alumnos.

3.2.4. Clima social de aula: concepto desde el criterio de varios autores y de
Moos y Trickett
Del origen del concepto.

A continuacion una breve resefia del concepto, tratado en el articulo “Algunas

consideraciones acerca del concepto de clima social y su evaluaciéon”.

Valoras Uc (2012). El clima social es una de las mas importantes
conceptualizaciones en el estudio de la conducta humana en contextos sociales.
Surgido de la Ecologia Social, se constituye en un enfoque que estudia la conducta

humana desde diferentes perspectivas.

El primer estudio que se realizé sobre el tema fue desarrollado por Kurt Lewin por los
afos 30. Este autor se propuso caracterizar el campo psicoloégico tomando en cuenta
algunos factores tales como objetivos, estimulos, necesidades, relaciones sociales y
por sobre todo, una caracteristica mas general del campo: “la atmosfera facilitativa,

tensa u hostil”.

Otros estudios, como los desarrollados por Litvin, 1966; Meyer, 1968 y Scneider
(1968) propusieron para su andlisis, algunas dimensiones de clima que pudieran
afectar la motivacion de los trabajadores. “Los resultados confirmaron que las
dimensiones, tales como la estructura, responsabilidad, calidez humana y el apoyo,
reconocimiento y recompensa, tolerancia para los conflictos, identidad y lealtad hacia
la organizacién y el riesgo, constituian las dimensiones que pueden reducir,
aumentar o sencillamente no afectar a las motivaciones hacia el logro, a la afiliacion

y al poder de las personas en una organizacion.” (Williams, 1993, p.24)

El clima social ha sido también estudiado por Moos et al (1975, 1976, 1979, 1981)
por lo menos en 180 investigaciones realizadas en ambientes hospitalarios,
residencias estudiantiles, comunidades terapéuticas, centros de rehabilitacion,
centros psiquiatricos y prisiones norteamericanas, con el fin de analizar las

modificaciones de conducta que se producen en las personas como resultado de los
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cambios en algunas dimensiones importantes en el clima social en el cual se

desarrollan programas de tratamiento.

Moos (1974) definid el clima social como la personalidad del ambiente en base a las
percepciones que los habitantes tienen de un determinado ambiente y entre las que
figuran distintas dimensiones relacionales. “Asi una determinada clase de un centro
escolar puede ser mas 0 menos creativa, afiliativa, orientada a las tareas, etc.
Asimismo, una especifica familia puede ser mas o menos controladora, cohesiva,
organizada, etc. El objetivo de Moos y sus colegas ha sido encontrar invariantes de
tales atributos a través de diferentes ambientes sociales. (Fernandez Ballesteros,
1982, p. 144).

“Al evaluar a los sujetos en contextos especificos podemos identificar y caracterizar
la gama de relaciones interpersonales percibidas y valoradas por aquellos. Uno de
los aspectos mas importantes al abordar el estudio del clima, es la posibilidad de
vincularlo con otras variables, ya no desde la perspectiva de lo percibido, sino

centradas en caracteristicas objetivas.” (Cassullo, Alvarez y Pasman, 1998, p.187)

Otras definiciones del concepto:

Cere.(1993) como “...el conjunto de caracteristicas psicosociales de un centro
educativo, determinados por aquellos factores o elementos estructurales, personales
y funcionales de la institucion, que, integrados en un proceso dinamico especifico,
confieren un peculiar estilo a dicho centro, condicionante, a la vez de los distintos

procesos educativos.” (p.30).

Arén y Milicic (1999) lo definen “como la percepcidon que los miembros de la
institucion escolar tienen respecto del ambiente en el cual desarrollan sus
actividades habituales. Tales percepciones, se basarian en la experiencia que el

propio individuo desarrolla en la interaccion.

Cornejo & Redondo (2001), se refiere a “...la percepcion que tienen los sujetos
acerca de las relaciones interpersonales que establecen en el contexto escolar (a
nivel de aula o de centro) y el contexto o marco en el cual estas interacciones se
dan” (p. 6).
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3.2.5. Caracterizacion de las variables del clima de aula, propuestas por Moos y
Trickett

Mikulic (2012). Moos, R. &Trickett, E. (1974) Para definir el clima escolar se sirvieron
de dos variables: los aspectos consensuados entre los individuos y las
caracteristicas del entorno en donde se dan los acuerdos entre los sujetos; el clima
surgido a partir de esta ecuacion afecta el comportamiento de cada uno de los

agentes educativos.

La Escala de Clima Social Escolar (CES) fue desarrollada por R. Moos y E.
Tricket(1974) con el proposito de estudiar los climas escolares. Segun Moos (1979)
el objetivo fundamental de la CES es “la medida de las relaciones profesor-alumno y
alumno-alumno, asi como el tipo de estructura organizativa de un aula’(Moos,
Moos&Tricket, 1989, p. 12).

La Escala CES (original y la version adaptada) cuenta con 90 items que miden 9

subescalas diferentes comprendidas en cuatro grandes dimensiones:

3.2.5.1. Dimensioén de relaciones:

La dimension relaciones evalia el grado de implicacion de los estudiantes en el
ambiente, el alcance de su apoyo y ayuda hacia el otro y el grado de libertad de
expresion. Es decir mide en qué medida los estudiantes estan integrados en la

clase, se apoyan y ayudan entre si, sus subescalas son:

3.2.5.1.1 Implicacion (IM)

Mide el grado en que los alumnos muestran interés por las actividades de la clase y
participan en los coloquios y como disfrutan del ambiente creado incorporando
tareas complementarias. Por ejemplo, el item 1 “los alumnos ponen mucho interés

en lo que hacen en esta clase”.
3.2.5.1.2 Afiliacion (AF)
Nivel de amistad entre los alumnos y como se ayudan en sus tareas, se conocen y

disfrutan trabajando juntos. Por ejemplo, el item 2 “En esta clase, los alumnos llegan

a conocerse realmente bien unos con otros.
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3.2.5.1.3Ayuda (AY)

Grado de ayuda, preocupacién y amistad por los alumnos (comunicaciéon abierta con
los alumnos, confianza en ellos e interés por sus ideas). Por ejemplo el item 12 “El

profesor muestra interés personal por los alumnos”.

3.2.5.2. Dimensién de autorrealizacion:

Es la segunda dimension de esta escala a través de ella se valora la importancia que
se concede en la clase a la realizacion de las tareas y a los temas de las materias,

comprende las siguientes subescalas:

3.2.5.2.1 Tareas (TA)

Importancia que se la da a terminacion de las tareas programadas. Enfasis que pone
el profesor en el temario de las materias. Por ejemplo, el item 4 “Casi todo el tiempo

de clase se dedica a la leccion del dia”.

3.2.5.2.2 Competitividad (CO)

Grado de importancia que se da al esfuerzo por lograr una buena calificacion y
estima, asi como a la dificultad para obtenerlas. Por ejemplo, el item 5 “Aqui, los

alumnos no se sienten presionados para competir entre ellos.”

3.2.5.2.3 Cooperacion (CP)

EvalGa el grado de integracién, interaccién y participacion activa en el aula, para

lograr un objetivo comun de aprendizaje.
3.2.5.3. Dimension de Estabilidad:
Evalia las actividades relativas al cumplimiento de objetivos, funcionamiento

adecuado de la clase, organizacion, claridad y coherencia en la misma. Integran esta

dimensién las siguientes subescalas:
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3.2.5.3.1. Organizacién (OR)

Importancia que se le da al orden, organizacion y buenas maneras en la realizacion
de las tareas escolares. Por ejemplo, el item 6 “Esta clase estd muy bien

organizada”.

3.2.5.3.2. Claridad (CL)

Importancia que se da al establecimiento y seguimiento de unas normas claras y al

conocimiento por parte de los alumnos de las consecuencias de su incumplimiento.

Grado en que el profesor es coherente con esa normativa e incumplimientos. Por
ejemplo, el item 7 “Hay un conjunto de normas claras que los alumnos tienen que

cumplir”.

3.2.5.3.3. Control (CN)

Grado en que el profesor es estricto en sus controles sobre el cumplimiento de las
normas y penalizacion de aquellos que no las practican. (Se tiene en cuenta la
complejidad de las normas y la dificultad para seguirlas.) Por ejemplo, el item 8 “En

esta clase, hay pocas normas que cumplir”.

3.2.5.3.4. Dimensién de cambio:

Evalla el grado en que existen diversidad, novedad y variacion razonables en las

actividades de clase. Formada por la subescala Innovacion.

3.2.5.3.5. Innovacion (IN)

Grado en que los alumnos contribuyen a planear las actividades escolares y la
variedad y cambios que introduce el profesor con nuevas técnicas y estimulos a la
creatividad del alumno. Por ejemplo, el item 9 “Aqui siempre se est4 introduciendo

nuevas ideas”.
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3.3. GESTION PEDAGOGICA

3.3.1. Concepto

Como hemos venido planteando la educacién actual necesita de personal
capacitado, que esté a tono con los nuevos desafios que esta les impone, por eso la
calidad en los procesos pedagogicos se convierte en una exigencia de primer orden
por lo que a su vez es necesario contar con una gestion pedagodgica de excelencia
en pos de lograr los objetivos y metas propuestas implementando politicas para
definir y precisar aspectos como contenidos, alcances, administracion de la
educacion desde los primeros afios del ciclo académico hasta las universidades,
también es necesario el conocimiento especializado en el desarrollo de la calidad

humana, en relacién a la cultura, la tecnologia, la ciencia y la ética.

Segun articulo consultado Pacheco (2012) referente a la gestién pedagégica desde
la perspectiva de la organizacion institucional de la educacion “la gestion, asi como
la administracion y la planeacion representan la posibilidad estratégica para articular,
dar sentido y contenido a la accién de y entre los diversos planos educativos. Por su
naturaleza, tales estrategias recogen orientaciones y perspectivas tedricas, se
ubican como instancias mediadoras de la accién y pueden desempefarse con
funciones tanto de naturaleza técnico-burocratica como de relacion orgénica entre

los propdsitos integradores y autogestionarios y los diversos sectores educativos.

“La gestion pedagogica entendida como estrategia de impacto en la calidad de los
sistemas de ensefianza, recoge la funcidn que juega el establecimiento escolar en
Su conjunto y en su especificidad unitaria, local y regional para incorporar, propiciar y

desarrollar acciones tendientes a mejorar las practicas educativas vigentes”.

Segun el real diccionario de la lengua espafiola gestion es la accion y efecto de
administrar, por lo tanto esta implicito que para esta accion hay que tomar

decisiones, llevar a cabo diligencias para alcanzar la meta propuesta.

Por otro lado la pedagogia es la ciencia que estudia el proceso de formacién del ser
humano, y este esta compuesto de procesos colaterales que hacen referencia a lo
instructivo, educativo y desarrollador para alcanzar la formacion integral del ser

humano.
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Una vez definidos estos dos conceptos se puede precisar que gestiéon pedagogica
es el es el proceso de toma de decisiones a través de acciones conscientes, claras y
precisas en el trazado de politicas, estrategias, y planes relacionados con la

conduccioén de la actividad docente.

3.3.2. Elementos que caracterizan ala gestion pedagogica

Para comenzar la conceptualizacion de los elementos que caracterizan a la gestion
pedagogica es oportuno referirnos a los cometidos tedricos expresados por varios
especialistas referentes al tema.

Segun Pacheco (2012)dentro de los elementos conceptuales de la dimension
institucional y los aspectos que delimitan la gestion pedagdgica como construccion

tedrica estan:

- Organizacion educativa. Si bien la sociologia de la educacion ha alcanzado un
desarrollo relativo en cuanto a sus propositos de proporcionar explicaciones sobre
las relaciones entre el sector, sistema o aparato educativo y la sociedad, los niveles
de generalidad en su tratamiento no logran captar la especificidad del ambito de las
relaciones intrasectoriales, por lo que aun esta por desarrollarse una sociologia de la
escuela que, en el ambito latinoamericano, permita teorizar sobre las relaciones

escolares, mas alla de las estructuras normativo-funcionales formales.

Los intentos por llevar la sociologia de las organizaciones, importada
predominantemente de los enfoques gerenciales de la administracion de empresas,
hacia el ambito escolar, pierden de vista el caracter historico y contradictorio de los
procesos y sujetos que intervienen en la gestion, asi como los efectos pedagdgicos
gue desencadenan. Por otra parte, aun cuando la etnografia escolar ha encontrado
un cierto desarrollo en América Latina, sus objetivos se han concretado a aspectos
muy delimitados de las escuelas y se requiere aun de mayor esfuerzo para
trascender los niveles descriptivos y de explorar mayormente la dimension

pedagogica de las instituciones escolares.

- Administracion de la educacion-administracion educativa. Tanto en el nivel
macro como en el nivel de los establecimientos, la modernizacién de los procesos
administrativos ha llevado a adoptar diversos procedimientos y técnicas de
conduccion y manejo de recursos de las empresas productivas hacia las

instituciones escolares, de tal forma que se ha perdido la dimension pedagdgica de
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la administracion de establecimientos escolares. Ahora existe una administracién de
lo educativo pero no una administracion que eduque, en congruencia con lo que los
diversos curriculos plantean para la formacion de los estudiantes. Esta nocion puede
ayudar a delimitar las diferencias entre lo que seria la gestion administrativa de la

gestidon pedagogica.

- Gestion directiva-autogestion. Entendida la gestion como estrategia de impacto
en la calidad de la ensefianza, es menester analizar los niveles y la cobertura de la
participacion en tanto que permite determinar el papel que desempefan los sujetos
en ésta. En este sentido, es posible retomar los estudios realizados en tomo a los
procesos de implementaciones de innovaciones, desde las fases de concepcion e

iniciacidon hasta las de ejecucién y rutinizacion.

- Proyecto educativo-autonomia institucional. El proyecto educativo de la
institucion en el contexto de la autonomia relativa se inscribe en el marco de las
grandes finalidades nacionales fijadas por el Estado (poder publico central o
regional) y en donde los actores deben analizar los problemas de calidad de su
ensefianza en el contexto especifico en que se desarrolla: publico que atienden,
ubicacion, matricula, modalidades de ensefianza, etc. Supone un nivel de analisis y
toma de decisiones por parte de los involucrados: compromiso, formacion del
profesorado y administradores y evaluacion. Esta modalidad propicia, por parte de
los profesores, la practica de una gestion intermediaria en el marco del curriculo
oficial como espacio formal, a la vez informal, real y simbdlico, de la practica
docente. La autonomia institucional sera aqui entendida como la adopcién y puesta
en marcha de una propuesta educativa, y mas especificamente curricular, cuya

consistencia determinaria la estabilidad politico-académica del plantel.

Sin negar la existencia de enfoques prescriptivos y universales sobre cuestiones
pedagogicas, tales como propuestas curriculares, procesos de ensefianza-
aprendizaje, sistemas de evaluacion, etc. se plantea la necesidad de trascenderlos
para reubicar el centro de atencidon en la propia institucion, con el objeto de
desarrollar el fin prioritario de la educacion latinoamericana: el mejoramiento de la

calidad de vida.

- Lo instituido y lo instituyente. Desde la perspectiva de la corriente
institucionalista francesa rescatamos las categorias de lo instituido y lo instituyente y

su interrelacion dialéctica por la lectura que pueden posibilitar. A partir de ésta, las
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normas, reglamentos y preceptos reguladores de la estructura educativa
institucional, aplicados como ya se sefald, desde diferentes niveles jerarquicos,
interjuegan con los procesos desarrollados para los sujetos concretos que
interpretan e imprimen su ritmo, su identidad, su representacion y su imaginacion.
Tal interaccién genera procesos particulares y referenciales que dan contexto a la
especificidad de una institucion y a sus propias perspectivas de cambio, tanto las

que estan instituyendo como las que, a corto o a mediano plazo, pueden instituirse.

Las posibilidades productoras (lo instituyente) de los maestros, determinadas por lo
instituido, y los margenes de autonomia académica circunscritos al trabajo del aula y
del plantel, marcan la potencialidad de la generacién y definicion de propuestas
alternativas que respondan a las necesidades basicas del aprendizaje.

- Saber y poder. La ensefianza en general y la institucién educativa en particular,
estan mas fuertemente cimentadas en la relacion del saber y del poder que en los

problemas relativos al aprendizaje o a la formacion de los alumnos.

Foucault sefiala al respecto: "el poder produce; produce realidad; produce ambitos

de objetos y rituales de verdad.

El individuo y el conocimiento que de él se pueden obtener corresponden a esta
produccion’(12). En este sentido, su planteamiento alerta en tomo a las relaciones
(del maestro y del saber) de autoridad de los actores institucionales en el &mbito de
las practicas reguladoras y normalizadoras de la conducta de los "indisciplinados" y
de los "perezosos”, en virtud de que pueden convertirse en una "elaboracion técnica
y reflexion racional normalizada" cuya proliferacion en diferentes niveles y sectores
institucionales es contundente. Desde esta Optica, los individuos y la institucion
resisten y se enfrentan a la normalizacion disciplinaria de la que se sigue siendo
dependiente; pero igualmente, la institucion y los maestros, pueden convertirse en
generadores y facilitadores de esa técnica disciplinaria, de esa tecnologia del
control, a partir de mecanismos cada vez mas sofisticados para clasificar, medir y

ubicar a los alumnos.

Por tanto, cuestionar la légica alienante de las practicas cotidianas, programas,
impuestas y desarrolladas por un conjunto de profesores en el ambito de un espacio
comun y bajo una misma autoridad, abre la puerta para abordar analiticamente las

condiciones y perspectivas de intervencion pedagdgica en la institucion, en el marco
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de un proceso de gestidbn o de autogestion, en el que, como sefiala Ardoino, "la

autogestion es ante todo una autogestion personal”.

El maestro es asi concebido como el actor individual y colectivo de la gestion vy,
como "gestionador” de lo pedagogico; su papel en la institucion dista mucho de ser
el de un tecndcrata, de un ejecutor o de un reproductor. Es, en fin, al interior del
establecimiento escolar y a partir de la re conceptualizacion de la funcién estratégica
del maestro, que se pueden gestar los proyectos y acciones alternativas desde la
perspectiva de la especificidad institucional y del grupo de alumnos, en la intencion
de buscar salidas ante la crisis de los sistemas educativos de occidente y del fracaso

de las gestiones tecnocraticas de innovacion por ellos instauradas.

3.3.3. Relacién entre la gestion pedagdgicay el clima de aula

La importancia de la gestion de centros educativos, esta en estrecha relacion con el
clima social que se desarrolla en esta, ya que como se ha conceptualizado en
capitulos anteriores Moos (1974) definié el clima social “como la personalidad del
ambiente en base a las percepciones que los habitantes tienen de un determinado
ambiente y entre las que figuran distintas dimensiones relacionales. “Asi una
determinada clase de un centro escolar puede ser mas o menos creativa, afiliativa,

orientada a las tareas, etc.”

La capacidad de direccion y conduccion que tenga la escuela, sus politicas,
estructura, organizacion docente escolar, liderazgo y compromiso, ambiente de
trabajo, empatia, profesionalismo dado por el dominio de las leyes que rigen el
proceso pedagodgico y educativo, etc., son determinantes en la percepcion que
tengan los sujetos que intervienen en el espacio escolar. A mi modo de ver es una
relacion directamente proporcional la que se establece entre los conceptos en

cuestion.

En la actualidad el concepto de clima cobra especial importancia, al admitirse la
necesidad de generar climas abiertos y de colaboracion si queremos que las
organizaciones educativas se conviertan en centros de mejora escolar y
aprendizajes duraderos. El trabajo en equipo y la coordinaciéon de funciones y

procesos se constituyen en elementos esenciales del desarrollo institucional, por lo
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que las caracteristicas del clima del centro van a influir de manera decisiva en la

mejora del mismo.

Los aspectos estructurales, institucionales y sociales que se relacionan con el clima
que se vive en los centros educativos influyen en su configuracion y por tanto,

juegan un importante papel en los procesos de aprendizaje y desarrollo.

La gestion debe ser entendida como el arte de la organizacion de los actores, los
recursos, y la gestibn en el desarrollo de los procesos de aprendizaje como
componente esencial en el proceso de toma de decisiones donde supervisores,

directores y maestros se encaminan al logro de determinados propadsitos.

Tomando en consideracion todos estos argumentos referente a la gestion, podemos
entonces contrastarlos con contenidos del clima del aula, donde se puede apreciar
una relacion muy estrecha e indisoluble, recordemos que el desarrollo del concepto
de clima escolar tiene como precedente el concepto de “clima organizacional”,

resultante del estudio de las organizaciones en el ambito laboral.

Concepto que surge como parte del esfuerzo de la psicologia social por comprender
el comportamiento de las personas en el contexto de las organizaciones y por ende
como estas son dirigidas y conducidas en los diferentes procesos dentro de la

institucion.

Una buena gestidon pedagdgica conlleva un buen clima de aula, y de escuela en
sentido general.

En lo concerniente a la gestidon del proceso de ensefianza aprendizaje, es decir el
referente directo que es estudiado con relacion a esta investigacion, se encuentra
como un elemento esencial la relacidon estrecha que existe entre las concepciones
que se tengan referente a la ensefianza y el aprendizaje, sus orientaciones,

enfoques, organizacién y direccion y su marcada influencia con el clima de aula.

Ya se ha mencionado en capitulos anteriores la necesidad de desarrollar procesos
colaterales en el aula que desarrollen todas las potencialidades de los estudiantes, y
que estos a la vez sean un punto de partida para la mejora del clima de aula, donde
lo educativo, lo instructivo y lo desarrollador vayan de la mano sin dejar de entender

la importancia de cada uno en cada momento.
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En la formacién del estudiante, repetidamente lo educativo se trata de alcanzar en
un proceso ajeno a la instruccion, a ésta se arriba en la asignatura, y a la educacion
en actividades complementarias. No siempre se le presta la debida atencién a crear
el clima afectivo en el proceso para que, mediante el ejemplo y la palabra del
profesor, se contribuya a la formacién de valores, sentimientos y convicciones en los

educandos.

Aclaremos algunos conceptos que ayudaran a comprender la importancia de una

concepcion generalizadora del proceso de ensefianza aprendizaje.

Alvarez de Zayas (2000).La preparacion de los ciudadanos de un pais es una de las
tareas priorizadas de cualquier sociedad, en la que la instruccion es el proceso y el
resultado del dominio de una rama del saber humano, de una profesion; la
capacitacion, es el proceso y el resultado de formar hombres capaces, inteligentes
que hayan desarrollado su pensamiento. La instruccion y la capacitacion se
desarrollan juntos e interactuando, aunque ambos mantienen una relativa

autonomia.

La educacion es el proceso y el resultado de formar en los hombres su espiritu:
sentimientos, convicciones, voluntad, valores, vinculado ademas a su instruccion y

capacitacion.

Para la mejor caracterizacion del proceso el autor introduce el concepto de
dimensiéon. La dimension es la proyecciéon de un objeto o atributo en una cierta
direccién. Haciendo uso de este nuevo concepto se modela el proceso y se propone

gue el mismo posee tres dimensiones.

Son tres dimensiones porque son tres procesos, cada uno de los cuales se
caracteriza porque tienen un fin distinto. No obstante, en el modelo que propone el
autor, los tres se desarrollan a la vez e interrelacionados dialécticamente en un solo

proceso integrador o totalizador, que es el proceso formativo.

Estas tres dimensiones del proceso de formacion se dan a la vez, lo que implica que
el estudiante se apropia de un conocimiento y, al unisono, desarrolla una accion y

fortalece rasgos de su personalidad.

En resumen, es un solo proceso pero tiene tres dimensiones, lo que implica que se

desarrolla a través de tres procesos, interrelacionados entre si, los cuales tienen
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personalidad propia, que se desarrollan con relativa autonomia, pero estan
interrelacionadas dialécticamente con los otros dos, los que se condicionan

mutuamente.

Por lo tanto la Pedagogia es la ciencia que tiene por objeto el Proceso de
Formacion, es decir, la que estudia la formacion, en general, de la personalidad de
los hombres y mujeres, (digase nifios y nifias). El estudio de la Pedagogia nos
permite dirigir cientificamente la formacion de los ciudadanos de una sociedad para
alcanzar altos niveles de calidad y excelencia, y todo esto, por supuesto conlleva
una indestructible relacion de los elementos tedricos, cientificos y metodoldgicos con

el ambiente en donde se desarrollan los procesos, es decir el clima de aula.

3.3.4. Practicas didactico-pedagdgicas que mejoran la convivenciay el clima
de aula

El mejorar las practicas didactico-pedagdgicas conlleva, sin lugar a dudas el
mejoramiento la convivencia y el clima de aula, para ello se debe incrementar
acciones concatenadas entre todas las instancias que intervienen en el proceso
educativo, desde directivos, y politicas de direccidén, superacion constante del

personal docente.

La capacitacién constante y creciente del personal docente es uno de los elementos
que se deben incrementar en las escuelas ya que un gran porciento de estos no
tiene formacion pedagodgica y al no conocer pasan por alto elementos significativos

del proceso ensefianza aprendizaje.

La profesion nuestra es dificil antes que facil, demanda de capacidades varias, y de
la conjuncién consciente de muchos factores psicologicos y pedagdgicos que se
soslayan constantemente, por tal motivo mencionaré dos elementos generales que
de hecho redundan en el mejoramiento del clima del aula, aunque es necesario
aclarar que no existen formulas magicas que me lleven automaticamente a un

cambio de la noche a la mafana.

Como ya se hizo alusion, la capacitacion del personal docente en aspectos
neurdlgicos de la conduccién, direccién, y evaluacion del proceso ensefianza

aprendizaje lo cual conllevaria a corto y mediano plazo a:

e Preparar las clases en funcién de las necesidades de los estudiantes
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Seleccionar los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el desarrollo cognitivo
y socio afectivo de los estudiantes y definir los objetivos concretos de la actividad,
gue habilidades y destrezas ha de desarrollar el estudiante.

Explicar los criterios de evaluacion del area de estudio, y de las actividades
diarias.

Utilizar un lenguaje claro y para que los estudiantes me comprendan.

Motivar las actividades al inicio de cada clase, dandole participacion a los
estudiantes y logrando la vinculacidon de la escuela a través de la importancia de
los temas tratados.

Retroalimentar el proceso, logrando que los estudiantes den sus propias
versiones de los hechos tratados en clases a través de la construccion de
conceptos propios de una forma productiva y no repetitiva.

Permitir que los estudiantes expresen sus preguntas e inquietudes, propiciando el
debate y el respeto a las opiniones diferentes.

Ensefiar a ensefiar, convirtiéendose en facilitador de conocimientos, no siendo
explicador desmesurado.

Definir objetivos concretos, utilizando métodos activos de ensefianza y que
conduzcan al trabajo independiente de los estudiantes ( grupales o individuales)
Estimular el analisis y la defensa de criterios de los estudiantes con argumentos.
Aprovechar todas las potencialidades del entorno natural y social para propiciar
el aprendizaje significativo de los estudiantes.

Organizar la clase para trabajar en grupos, utilizando técnicas de trabajo
cooperativo en el aula y motivandolos para que se ayuden unos con otros.

Hacer una valoracién de los trabajos grupales de los estudiantes Incorporando
las sugerencias de los estudiantes al contenido de las actividades posteriores.
Elaborar materiales didacticos para el desarrollo de las clases, utilizando
bibliografia actualizada y las tecnologias de comunicacién e informacion.
Establecer técnicas de caracterizacién grupal e individual de los estudiantes para
asi poder realizar trabajo de seguimiento de atencion individualizada.

Dedicar el tiempo suficiente a cada estudiante segun sus necesidades poco
tiempo a hablar con los estudiantes, evitando las comparaciones entre ellos para

gue no se sientan presionados. Evitar la competencia desleal e insana.
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e Estimular la participacion, la confianza y la autoestima de los estudiantes
haciendo cumplir las reglas establecidas en esta aula, sin imposiciones, ni
abuso de poder.

e Proponer trabajos nuevos y creativos para que los hagan en horarios extraclase

e Estimular la participacion, confianza, armonia, respeto, y vinculacion directa con
la comunidad, padres de familia, colectivo de profesores, direccion, orientadores
en general.

e Entre otras.
3.4. TECNICAS Y ESTRATEGIAS DIDACTICO PEDAGOGICAS INNOVADORAS

3.4.1. Aprendizaje cooperativo

El proceso de ensefianza aprendizaje se relaciona con el medio, con la sociedad y
recibe de ésta el encargo social, la formaciéon de personas capaces, creativas e
independientes y cooperativas que se apoyen unos a otros y se propongan metas
comunes, es aqui donde existe la necesidad de grupos que no se aislen y que

sepan manejar las diferencias y crecer de manera colectiva.

La escuela existe, en tanto institucion social, para formar a los ciudadanos que se
van a integrar a la colectividad. La escuela que se desarrolla para la vida, se tiene
que realizar en la vida, por la vida y en especial en el trabajo cooperativo, como una

actividad fundamental.

El papel de facilitador del profesor en la conduccion del proceso de ensefianza
aprendizaje adquiere su mayor relevancia cuando este crea en los estudiantes la
necesidad de ser constructores de sus propios saberes, motivandolos a la busqueda
constante de soluciones nuevas a través de meétodos de trabajos activos y
desarrolladores, recordemos que no basta con poseer aptitudes intelectuales,
procedimentales o de otro indole, sino que es la actitud que desarrolle el estudiante

para llevar a cabo procesos de independencia cognoscitivas.

Existe una herramienta muy activa y comprometedora en el desarrollo de valores

actitudinales, el Aprendizaje Cooperativo.

3.4.2. Concepto.

¢, Qué es el aprendizaje cooperativo?
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Johnson & Johnson. (1999). Aprender es algo que los alumnos hacen, y no algo que
se les hace a ellos. El aprendizaje no es un encuentro deportivo al que uno puede
asistir como espectador. Requiere la participacion directa y activa de los estudiantes.
Al igual que los alpinistas, los alumnos escalan més facilmente las cimas del

aprendizaje cuando lo hacen formando parte de un equipo cooperativo.

La cooperacién consiste en trabajar juntos para alcanzar objetivos comunes. En una
situacion cooperativa, los individuos procuran obtener resultados que sean
beneficiosos para ellos mismos y para todos los demas miembros del grupo. El
aprendizaje cooperativo es el empleo didactico de grupos reducidos en los que los
alumnos trabajan juntos para maximizar su propio aprendizaje y el de los demas.
Este método contrasta con el aprendizaje competitivo, en el que cada alumno trabaja
en contra de los demas para alcanzar objetivos escolares tales como una calificacion
de “10” que so6lo uno o algunos pueden obtener, y con el aprendizaje individualista,
en el que los estudiantes trabajan por su cuenta para lograr metas de aprendizaje
desvinculadas de las de los demas alumnos. En el aprendizaje cooperativo y en el
individualista, los maestros evalian el trabajo de los alumnos de acuerdo con
determinados criterios, pero en el aprendizaje competitivo, los alumnos son
calificados segun una cierta norma. Mientras que el aprendizaje competitivo y el
individualista presentan limitaciones respecto de cuando y cémo emplearlos en
forma apropiada, el docente puede organizar cooperativamente cualquier tarea

didactica, de cualquier materia y dentro de cualquier programa de estudios.

El aprendizaje cooperativo comprende tres tipos de grupos de aprendizaje. Los
grupos formales de aprendizaje cooperativo funcionan durante un periodo que va de
una hora a varias semanas de clase. En estos grupos, los estudiantes trabajan
juntos para lograr objetivos comunes, asegurandose de que ellos mismos y sus
comparieros de grupo completen la tarea de aprendizaje asignada. Cualquier tarea,
de cualquier materia y dentro de cualquier programa de estudios, puede organizarse

en forma cooperativa.

Cualquier requisito del curso puede ser reformulado para adecuarlo al aprendizaje

cooperativo formal.

Cuando se emplean grupos formales de aprendizaje cooperativo, el docente debe:
(a) especificar los objetivos de la clase, (b) tomar una serie de decisiones previas a

la ensefianza, (c) explicar la tarea y la interdependencia positiva a los alumnos, (d)
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supervisar el aprendizaje de los alumnos e intervenir en los grupos para brindar
apoyo en la tarea o para mejorar el desempefio interpersonal y grupal de los
alumnos, y (e) evaluar el aprendizaje de los estudiantes y ayudarlos a determinar el
nivel de eficacia con que funcioné su grupo. Los grupos formales de aprendizaje
cooperativo garantizan la participacion activa de los alumnos en las tareas
intelectuales de organizar el material, explicarlo, resumirlo e integrarlo a las

estructuras conceptu ales existentes.

Los grupos informales de aprendizaje cooperativo operan durante unos pocos
minutos hasta una hora de clase. El docente puede utilizarlos durante una actividad
de ensefianza directa (una clase magistral, una demostracion, una pelicula o un
video) para centrar la atencion de los alumnos en el material en cuestidén, para
promover un clima propicio al aprendizaje, para crear expectativas acerca del
contenido de la clase, para asegurarse de que los alumnos procesen cognitivamente
el material que se les esta ensefiando y para dar cierre a una clase. La actividad de
estos grupos informales suele consistir en una charla de tres a cinco minutos entre
los alumnos antes y después de una clase, o en diadlogos de dos a tres minutos entre
pares de estudiantes durante el transcurso de una clase magistral. Al igual que los
grupos formales de aprendizaje cooperativo, los grupos informales le sirven al
maestro para asegurarse de que los alumnos efectien el trabajo intelectual de
organizar, explicar, resumir e integrar el material a las estructuras conceptuales

existentes durante las actividades de ensefianza directa.
¢, COmo se sabe si un grupo es cooperativo?

No hay nada magico en el trabajo en grupo. Algunos tipos de grupos facilitan el
aprendizaje de los alumnos y mejoran la calidad de vida en el aula. Otros entorpecen
el aprendizaje y provocan insatisfaccion y falta de armonia en la clase. Para manejar
con eficacia los grupos de aprendizaje, el docente debe saber qué es y qué no es un

grupo cooperativo.

Los grupos de aprendizaje cooperativo son solo uno de los muchos tipos de grupo
que pueden emplearse en el aula. Al establecer grupos de aprendizaje, el docente
debera preguntarse: “¢Qué tipo de grupo estoy empleando?”. La siguiente lista de
tipos de grupos lo ayudara a responder esa pregunta.
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1. El grupo de pseudoaprendizaje: en este caso, los alumnos acatan la directiva de
trabajar juntos, pero no tienen ningun interés en hacerlo. Creen que seran evaluados
segun la puntuacidbn que se asigne a su desempefio individual. Aunque en
apariencia trabajan en forma conjunta, en realidad estan compitiendo entre si. Cada
alumno ve a los demas como rivales a derrotar, por lo que todos obstaculizan o
interrumpen el trabajo ajeno, se ocultan informacion, tratan de confundirse unos a
otros y se tienen una mutua desconfianza. Como consecuencia, la suma del total es
menor al potencial de los miembros individuales del grupo. Los alumnos trabajarian

mejor en forma individual.

2. El grupo de aprendizaje tradicional: se indica a los alumnos que trabajen juntos y
ellos se disponen a hacerlo, pero las tareas que se les asignan estan estructuradas
de tal modo que no requieren un verdadero trabajo conjunto. Los alumnos piensan
que seran evaluados y premiados en tanto individuos, y no como miembros del
grupo. Sélo interactian para aclarar como deben llevarse a cabo las tareas.
Intercambian informacion, pero no se sienten motivados a ensefar lo que saben a
sus comparieros de equipo. La predisposicion a ayudar y a compartir es minima.
Algunos alumnos se dejan estar, a la espera de sacar partido de los esfuerzos de
sus compafieros mas responsables. Los miembros del grupo que son mas
responsables se sienten explotados y no se esfuerzan tanto como de costumbre. El
resultado es que la suma del total es mayor al potencial de algunos de los
integrantes del grupo, pero los estudiantes laboriosos y responsables trabajarian

mejor solos.

3. El grupo de aprendizaje cooperativo: a los alumnos se les indica que trabajen
juntos y ellos lo hacen de buen grado. Saben que su rendimiento depende del
esfuerzo de todos los miembros del grupo. Los grupos de este tipo tienen cinco
caracteristicas distintivas. La primera es que el objetivo grupal de maximizar el
aprendizaje de todos los miembros motiva a los alumnos a esforzarse y obtener
resultados que superan la capacidad individual de cada uno de ellos. Los miembros
del grupo tienen la conviccién de que habran de irse a pique o bien salir a flote todos
juntos, y que si uno de ellos fracasa, entonces fracasan todos. En segundo lugar,
cada miembro del grupo asume la responsabilidad, y hace responsables a los
demas, de realizar un buen trabajo para cumplir los objetivos en comun. En tercer
lugar, los miembros del grupo trabajan codo a codo con el fin de producir resultados

conjuntos. Hacen un verdadero trabajo colectivo y cada uno promueve el buen
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rendimiento de los demas, por la via de ayudar, compartir, explicar y alentarse unos
a otros. Se prestan apoyo, tanto en lo escolar como en lo personal, sobre la base de
un compromiso y un interés reciprocos. En cuarto lugar, a los miembros del grupo se
les ensefan ciertas formas de relacidn interpersonal y se espera que las empleen
para coordinar su trabajo y alcanzar sus metas. Se hace hincapié en el trabajo de
equipo y la ejecucion de tareas, y todos los miembros asumen la responsabilidad de
dirigir el proceso. Por ultimo, los grupos analizan con qué eficacia estan logrando sus
objetivos y en qué medida los miembros estan trabajando juntos para garantizar una
mejora sostenida en su aprendizaje y su trabajo en equipo. Como consecuencia, el
grupo es mas que la suma de sus partes, y todos los alumnos tienen un mejor

desempeiio que si hubieran trabajado solos.

4. El grupo de aprendizaje cooperativo de alto rendimiento: éste es un tipo de grupo
que cumple con todos los criterios requeridos para ser un grupo de aprendizaje
cooperativo y, ademas, obtiene rendimientos que superan cualquier expectativa
razonable. Lo que la diferencia del grupo de aprendizaje cooperativo es el nivel de
compromiso que tienen los miembros entre si y con el éxito del grupo. Jennifer
Futernick, quien forma parte de un equipo de respuesta rapida y alto rendimiento de
la empresa McKinesy &Company, sostiene que el sentimiento que une a sus
companferos de equipo es una forma de amor (Katzenbach y Smith, 1993). Ken
Hoepner, del equipo intermodal de Burlington Northern (también descrito por
Katzenbach y Smith, 1993), declaré lo siguiente: “No soOlo confiabamos unos en
otros, no s6lo nos respetabamos mutuamente, sino que a cada uno le importaban
mucho los demas miembros del equipo. Si veiamos que alguno estaba pasando por
un mal momento, no vacilabamos en ofrecerle ayuda”. El interés de cada miembro
en el crecimiento personal de los demas hace posible que estos grupos cooperativos
de alto rendimiento superen las expectativas, y que sus integrantes disfruten de la
experiencia. Por desdicha, si bien es comprensible, los grupos de alto rendimiento

son muy escasos, porque la mayoria no llega a alcanzar este nivel de desarrollo.

3.4.3. Caracteristicas.
Martinez (2009).Segun dicho articulo se concreta las caracteristicas a dos, que

resumen todo lo concerniente al aprendizaje cooperativo

1) Elevado grado de igualdad: debe existir un grado de simetria en los roles que

desempenfan los participantes en una actividad grupal.
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2) Grado de Mutualidad Variable: Mutualidad es el grado de conexién, profundidad y

bidireccionalidad de las transacciones comunicativas. Los mas altos niveles de

mutualidad se daran cuando se promueva la planificacion y la discusion en conjunto,

se favorezca el intercambio de roles y se delimite la division del trabajo entre los

miembros.

No obstante se hace una sintesis de lo que se ha considerado sean caracteristicas

importantes.

1.

Se desarrolla fundamentalmente en el aula en la solucion de problemas, y
objetivos planteados por el profesor.

El aprendizaje cooperativo pertenece a la categoria de trabajo en grupo, pero no
todo trabajo en grupo en el aula es necesariamente aprendizaje cooperativo.

Es un sistema de trabajo que necesita de preparacion (induccién y orientaciéon
precisa), con mucha atencion a lo que sucede en el proceso evitando el trabajo
en “solitario” y estimulando constantemente la cooperacion y el intercambio entre
el grupo.

Los estudiantes animan a los compaferos del grupo, colaboran y siempre ven
los aspectos positivos.

El aprendizaje cooperativo hace posible entender los conceptos que tienen que
ser aprendidos a través de la discusion y resolucion de problemas a nivel grupal.
El rol del docente es el de un mediatizador en la generacién del conocimiento y
del desarrollo de las habilidades sociales de los alumnos Tiene en cuenta las
actitudes individuales de los miembros del grupo y su repercusion en el resultado
final (aspectos negativos- corregirlos, aspectos positivos- reforzarlos).

Esta forma de trabajo no siempre se puede utilizar en todos los cursos, antes
bien hay que irla preparando previamente.

Tiene como objetivo conseguir que los estudiantes se ayuden mutuamente para
alcanzar sus objetivos.

Se trata de un enfoque instruccional centrado en el estudiante que utiliza
pequenos grupos de trabajo (generalmente 3 a 5 personas, seleccionadas de

forma intencional).

10.Es el trabajo sistematico y continuado de capacidades dialogicas, con el fin de

poner en marcha mecanismos de cooperacion y articulacion social.

11.La justicia, la libertad, la convivencia y la paz, estan inseparablemente ligadas al

ejercicio permanente de habilidades dialégicas y de cooperacion.
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3.4.4. Estrategias, actividades de aprendizaje cooperativo

Con el objetivo de lograr la integracion de los estudiantes en equipo para desarrollar
cooperatividad se pueden emplear diversas estrategias, a nuestro modo de ver estas
deben ser empleadas de acuerdo a las condiciones existentes y atendiendo a las
particularidades de los grupos de trabajo, no obstante se consideraran recomendar

algunas como:
Estrategias de elaboracion.

Implican hacer conexiones entre lo nuevo y lo familiar. En el equipo de trabajo
ejemplo parafrasear, resumir, crear analogias, , responder preguntas describir como

se relaciona la informacion nueva con el conocimiento existente.
Estrategias de organizacion.

Agrupan la informacion para que sea mas facil recordarla. Implican imponer
estructura a contenidos de aprendizaje, dividiéndolo en partes e identificando
relaciones y jerarquias. Incluyen ejemplos como resumir un texto, esquema,

subrayado, cuadro sindptico, red semantica, mapa conceptual, arbol ordenado.
Estrategias de control de la comprension.

Implican permanecer consciente de lo que se esta tratando de lograr, seguir la pista
de las estrategias que se usan y del éxito logrado con ellas y adaptar la conducta en

concordancia.
Estrategias de planificacion.

Son aguellas mediante las cuales los estudiantes dirigen y controlan su conducta.
Son, por tanto, anteriores a que los estudiantes realicen alguna accién. Se llevan a

cabo actividades como:

Establecer el objetivo y la meta de aprendizaje.
Seleccionar los conocimientos previos que son necesarios para llevarla a cabo.
Descomponer la tarea en pasos sucesivos.

Programar un calendario de ejecucion.
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Prever el tiempo que se necesita para realizar esa tarea, los recursos que se
necesitan, el esfuerzo necesario.

Seleccionar la estrategia a sequir.

Estrategias de regulacion, direccidon y supervision.

Se utilizan durante la ejecuciéon de la tarea. Indican la capacidad que el estudiante
tiene para seguir el plan trazado y comprobar su eficacia. Se realizan actividades

como:

Formular preguntas.

Sequir el plan trazado.

Ajustar el tiempo y el esfuerzo requerido por la tarea.

Modificar y buscar estrategias alternativas en el caso de que las seleccionadas.

anteriormente no sean eficaces.

Estrategias de evaluacion.

Son las encargadas de verificar el proceso de aprendizaje. Se llevan a cabo durante

y al final del proceso. Se realizan actividades como:

Revisar los pasos dados.

Valorar si se han conseguido o no los objetivos propuestos.

Evaluar la calidad de los resultados finales.

Decidir cuando concluir el proceso emprendido, cuando hacer pausas, la duracion

de las pausas, etc.
Estrategias de apoyo o afectivas.

Estas estrategias, no se dirigen directamente al aprendizaje de los contenidos. La
mision fundamental de estas estrategias es mejorar la eficacia del aprendizaje

mejorando las condiciones en las que se produce. Incluyen:

Establecer y mantener la motivacion, enfocar la atencion, mantener la concentracion,

manejar la ansiedad, manejar el tiempo de manera efectiva, etc.
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Varias pueden ser las estrategias y actividades que se pueden desarrollar en el
trabajo de aula para llevar a cabo aprendizajes cooperativos pero es de vital
importancia la preparacion del docente para conducir esta actividad, pues no todos
saben como conducirla, antes bien debe especificar con claridad los propoésitos del
curso y la leccion en particular, determinar la forma en que se ubicara a los alumnos
en grupos de aprendizaje previamente a que se produzca la ensefianza, hacer
conocer con precision y claridad qué se pretende, monitorear constantemente el
desarrollo de las actividades grupales, y evaluar el nivel del logro de los estudiantes
asi como una conclusién de que ha sido logrado en el trabajo en grupo y que ha de

mejorarse para lograr mayor colaboracion entre el equipo de trabajo.

Las estrategias son acciones integradas secuencialmente llevadas a cabo mediantes

procedimientos y actividades con el fin de facilitar la adquisicion de conocimientos.
En el caso del aprendizaje cooperativo se pueden utilizar.

Estrategias cognitivas: hacen referencia a la integracion del nuevo material con el

conocimiento previo.

Estrategias metacognitivas: hacen referencia a la planificacién, control y evaluacion

por parte de los estudiantes de su propia cognicion.

Estrategias de manejo de recursos: estrategias de apoyo que incluyen diferentes
tipos de recursos que contribuyen a que la resolucion de la tarea se lleve a buen

término.

Estrategia de elaboracion de conceptos: de forma analitica se construyen conceptos
con el consenso grupal, y la elaboracién de organizadores gréficos.

Acciones que se pueden llevar a cabo.
Comprender los objetivos o propésitos del aprendizaje.
Preparar resumes Resumenes.

Trabajo independiente consensuados en el equipo( lecturas, intepretaciones,

reflexiones experienciales).

Elaborar organizadores graficos, mapas conceptuales, mentefactos, esquemas
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Preguntar, e intercambiar puntos de vistas acerca de analogias, diferencias,

conclusiones del tema.
Determinar organizacion y estructura de exposicion y participacion conjunta del tema

Colorin Colorado (2007)Segun este sitio web propone algunas técnicas que me

parecen interesantes compartir en este trabajo.
En ronda.

Presente una categoria (como por ejemplo "Nombres de mamiferos") para la
actividad. Indique a los estudiantes que, por turnos, sigan la ronda nombrando

elementos que entren en dicha categoria.

Mesa redonda.

Presente una categoria (como por ejemplo palabras que empiecen con "b"). Indique

a los estudiantes que, por turnos, escriban una palabra por vez.

Escribamos.

Para practicar escritura creativa o resiumenes, diga una oracion disparadora (por
ejemplo: Si dan una galleta a un elefante, éste pedira...). Indique a todos los
estudiantes de cada equipo que terminen la oracién. Luego, deben pasar el papel al
comparfiero de la derecha, leer lo que recibieron y agregar una oracion a la que
tienen. Después de algunas rondas, surgen cuatro historias o resumenes
grandiosos. Permita que los nifios agreguen una conclusién o corrijan su historia

favorita para compatrtirla con la clase.

Numérense.

Pida a los estudiantes que se numeren del uno al cuatro en sus equipos. Formule
una pregunta y anuncie un limite de tiempo. Los estudiantes deben discutir
conjuntamente y obtener una respuesta. Diga un numero y pida a todos los
estudiantes con ese numero que se pongan de pie y respondan a la pregunta.

Reconozca las respuestas correctas y profundice el tema a traves del debate.

Rompecabezas por equipos.

Asigne a cada estudiante de un equipo la cuarta parte de una hoja de cualquier texto
para que lea (por ejemplo, un texto de estudios sociales), o la cuarta parte de un

tema que deban investigar o memorizar. Cada estudiante cumple con la tarea que le
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fue asignada y luego ensefia a los demas o ayuda a armar un producto por equipo

contribuyendo con una pieza del rompecabezas.
Hora del té.

Los estudiantes forman dos circulos concéntricos o dos filas enfrentadas. Usted
formula una pregunta (sobre cualquier contenido) y los estudiantes deben debatir la
respuesta con el estudiante que esta sentado frente a él. Después de un minuto, el
circulo externo o una fila se desplaza hacia la derecha de modo que los estudiantes
tengan nuevas parejas. Entonces proponga una segunda pregunta para que
debatan. Continle con cinco 0 mas preguntas. Para variar la actividad, los
estudiantes pueden escribir preguntas en tarjetas de repaso para una prueba a

través de este método de "Tomar el té".

Después de cada actividad de aprendizaje cooperativo, debera extraer conclusiones
con los nifios preguntandoles, por ejemplo: ¢Qué aprendieron en esta actividad?
¢, COmo se sintieron trabajando con sus compafieros? Si volvemos a hacerla, ¢cémo

podrian mejorar el trabajo en equipo?.
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4. METODOLOGIA

4.1. CONTEXTO

Las Instituciones en las cuales se realiz0 la investigacion fueron:

Unidad Educativa Fiscal Maria Eugenia Duran Villalobos, la cual se encuentra
ubicada el perimetro urbano de la ciudad de Santo Domingo en el barrio Las Palmas

y la que esta dirigida por la licenciada Zoila Guaman como directora.

Dentro de la mision del centro se contempla alcanzar una educacion de calidad a
través del desarrollo de habilidades, capacidades y destrezas integrales acordes
con los nuevos retos de la educacion de los momentos actuales, contando con

grupos de estudiantes que van desde el primero de basica hasta el décimo afio.

El trabajo de investigacion se realizd en el séptimo B, de educacion basica en un
grupo de veintiuno estudiantes, los cuales todos pertenecen a comunidades

cercanas al centro.

La segunda institucion fue la Unidad Educativa Privada Canadiense la cual segun su
mision institucional, “ofrece un servicio educativo que asegura a los alumnos una
educacién suficiente y de calidad que contribuye como factor estratégico de justicia
social, que los forme como sujetos competentes en donde se favorezca el desarrollo
de sus habilidades para acceder a mejores condiciones de vida, aprendan a vivir en
forma solidaria y democrética y sean capaces de transformar su entorno” cuenta

con grupos de estudiantes que van desde el primero de basica hasta el décimo afio.

Esta institucion esta dirigida por la licenciada Lucrecia Figueroa con mas de 15 afios
de experiencia en el &mbito educacional, y de marcado prestigio profesional dentro
del colectivo docentes del canton de Santo Domingo. Asimismo la institucion se

encuentra en el perimetro urbano del Cantén en el reparto 30 de julio.

De igual manera el trabajo de investigacion lo realicé en el séptimo B, de educacion

basica en un grupo de diez estudiantes.

En ambas instituciones se conocié las caracteristicas tales como espacios de
trabajos, claustro docente, estatus social de los estudiantes, matricula, experiencia
de trabajo de los docentes, todo a modo de familiarizacion para la integracion con

estas en pos de la aplicacion de los instrumentos que Nnos propusimos.
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4.2. DISENO DE INVESTIGACION

El presente estudio tiene las siguientes caracteristicas:
* No experimental:

Se observaron los comportamientos del clima de aula en su forma de expresion
auténtica en los diversos entornos, asi como su manifestacion mas directa en el
proceso de ensefianza aprendizaje (observacion de clases), para luego analizar las

repercusiones e implicaciones de los mismos como fenémeno de estudio.

*Transeccional (transversal): se hizo la recoleccion de datos en momentos y
situaciones unicas, (pleno desarrollo de actividades diarias de docentes y

estudiantes)las cuales se convirtieron en derrotero para su la investigacion.

» Exploratorio: se tomaron en consideracion la exploracion inicial de los elementos
estudiados y haciendo énfasis en las situaciones reales desarrolladas en los tiempos

especificos donde se desarrollaron.

» Descriptivo: Se recopilaron opiniones y criterios de estudiantes y profesores a
cerca de la percepcion del clima del aula a través de los diferentes instrumentos
utilizados donde se pudo explicar y caracterizar la situacion real de la gestion

pedagdgica o de aprendizaje del docente y su relacién con el clima de aula.

4.3. PARTICIPANTES

La investigacion se realizo en la ciudad de Santo Domingo, en dos centros urbanos

del cantén del mismo nombre, a continuaciéon datos relevantes de estos:
INSTITUCION 1

Lugar: Santo Domingo de los Tsachilas. Santo Domingo
Nombre de la institucién: Maria Eugenia Duran Villalobos
Tipo de institucion: Centro educativo fiscal

Jornada de estudio: Diurna

Personas investigadas:

e Docentes:1



e Estudiantes:21

INSTITUCION 2
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Lugar: Santo Domingo de los Tsachilas. Santo Domingo

Nombre de la institucidon: Centro educativo Canadiense

Tipo de institucion: Centro educativo privado

Jornada de estudio: Diurna

Personas investigadas:

e Docentes:1

e Estudiantes:10

1.3.1. Estudiantes

Gréafico No 1

M Institucion
fiscal

M Institucidn
particular

Tabla No 1
SEGMENTACION POR AREA
ESTUDIANTES
Opcidn Frecuencia %
Inst. urbana
Fiscal 21 68,0
Inst. urbana
Particular 10 32,0
TOTAL 31 100,00

Elaborado: José A Glez. Tomado de matriz CES UTPL

Analisis:

Como se puede apreciar la investigacion se llevo a cabo en el séptimo afio de basica

en dos instituciones urbanas, una fiscal y

la otra particular con un total de 31

estudiantes 21 de ellos de la fiscal y 10 de la patrticular.
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SEXO ESTUDIANTES
Opcién Frecuencia % Sexo
Nifias 17 55,00 = Nifia
m Nifio
Nifios 14 45,00
TOTAL 31 100,00
Tabla No 2 Grafico No 2

Elaborado: José A Glez. Tomado de matriz CES UTPL

Anéalisis:

El género masculino esta representado por un 10% menos que el femenino, es decir

los nifios representan el 45% y las nifias el 55%.

Tabla No 3 Grafico No 3

EDAD DE LOS ESTUDIANTES
0%
- < " %
Opcién Frecuencia % Edad m9-10 afios
9 - 10 afios 1 3,23 W 11-12afos
13- 15 aios

11-12 afos 30 96,77
13 - 15 afos 0 0,00
TOTAL 31 100

Elaborado: José A Glez. Tomado de matriz CES UTPL
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Andlisis:
Dentro de la poblacion de estudiantes es significativa la semejanza en los promedios
de edades de los estudiantes, donde el 97% oscilan de 11 a 12 afios lo que nos
corrobora la importancia que tiene el estudio en cuestion, ya que recordemos es el

inicio de la adolescencia, momento importante en la formacion fisica y psicologica
del estudiante.

1.3.2. Profesores

Con respecto a los docentes motivos de investigacion tenemos la siguiente
informacion:

Tabla No 4 Gréafico No 4

SEXO PROFESORES

Opcidn Frecuencia %
M masculino
Masculino 0 0 .
m femenino
Femenino 2 100,00
TOTAL 2 100,00

Elaborado: José A Glez. Tomado de matriz CES UTPL
Analisis:

El cien por ciento de los docentes encuestados, pertenecen al sexo femenino.



Tabla No 5

Grafico No 5

Edad de los profesores

Opcidn Frecuencia
Inst. urbana
Fiscal 38
Inst. urbana
Particular 51

M Inst Fiscal

M Inst Privada
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Elaborado: José A Glez. Tomado de matriz CES UTPL

Andlisis:

Se puede evidenciar que las docentes son personas maduras por lo que denota

experiencia en el campo de la educacion.

Tabla No 6 Grafico No 6
ANOS DE EXPERIENCIA
Opcién Frecuencia
M Institucion
Inst. urbana fiscal
. M Institucion
Fiscal 15 particular
Inst. urbana
Particular 30

Elaborado: José A Glez. Tomado de matriz CES UTPL



68
Anéalisis:

Confirmando las evidencias del cuadro anterior las docentes oscilan entre 15y 30
afios de experiencia en la docencia, elemento significativo que temaremos en

cuenta a la hora de hacer la intervencion.
4.4. METODOS, TECNICAS E INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

4.4.1. Métodos
Entre los métodos de investigacion seleccionados para el estudio, se pueden

describir los siguientes:

El método descriptivo, que hizo posible la explicacion y el analisis de la situacion del
clima social escolar desde la perspectiva de estudiantes y profesores en los centros
educativos de la ciudad de Santo Domingo Maria E Duran y Canadiense.

El método analitico - sintético, que permitio el estudio de elementos relevantes para
la investigacion como son el clima de aula, elementos claves de la escuela en
Ecuador, importancia y repercusion de la gestion pedagodgica en el estudio,
diferentes técnicas didactico pedagdgicas, etc. y la integracion constructivas de
estos para la obtencion de juicios criticos de valor que aportaron argumentos en la
interpretacion de resultados y esquematizacion de la propuesta de mejora en las dos

instituciones educativas.

El método inductivo y el deductivo como complemento apoyaron de forma
significativa en todo el proyecto ya que el método inductivo aporto en la elaboracién
del marco teodrico, acercamiento a las instituciones educativas, estructuracion de
conclusiones y recomendaciones etc., y el método deductivo aseguro mediante las
matrices de Excel elaboradas por la UTPL la obtencion unos datos l6gicos una vez

procesada la informacion.

El método estadistico, posibilité organizar la informacion alcanzada, con la aplicacion
de los instrumentos de investigacion, facilitando los procesos de validez y
confiabilidad de los resultados.

El método Hermenéutico, permitiendo la recoleccion e interpretacion bibliogréfica en
la elaboracion del marco tedrico, y, ademas, facilitdé el analisis de la informacion

empirica a la luz del marco teérico.
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4.4.2. Técnicas e instrumentos del investigador:
Para todo el proceso se utilizaron las siguientes técnicas e instrumentos de

investigacion bibliografica y de campo las cuales fueron:

4.4.2.1. Técnicas de investigacion bibliogréfica:
-Lectura: permiti6 hacer un referente conceptual generalizador de todos los
elementos importantes que intervinieron en la investigacion para su posterior analisis

y valoracién del fenbmeno estudiado.

-Organizadores gréficos: contribuyeron al analisis y organizacion estructural de los
elementos mas significativos de la investigacion, asi como la determinacion de

derroteros a seguir.

4.4.2.2. Técnicas de investigacion de campo:
-Encuestas: permitié la recogida oportuna de datos relevantes sobre la gestion
pedagogica y del clima de aula en los centros educativos estudiados, lo que aportd

informacion definitiva para el conocimiento del tema.

-Observaciéon estructurada: a través de esta técnica se pudo constatar la situacion
existente en los cursos estudiados mediante la observacion de visitas a clases y con
la aplicacion de la ficha de observacion a la gestion del aprendizaje del docente por
parte del investigador brindada por la UTPL, con el fin de obtener informacion

relevante para la futura intervencion.

4.4.3. Instrumentos

Para la presente investigacion se utilizaron los siguientes instrumentos:

Cuestionario de clima social escolar CES de Moos y Trickett, adaptacion

ecuatoriana para profesores (anexo 3).

» Cuestionario de clima social escolar CES de Moos y Trickett, adaptacion
ecuatoriana para estudiantes (anexo 4).

» Cuestionario de autoevaluacion a la gestion del aprendizaje del docente (anexo
5)

» Cuestionario de evaluacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte del
estudiante (anexo 6)

» Ficha de observacion a la gestion del aprendizaje del docente, a través de la

observacion de una clase por parte del investigador (anexo 7)
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4.5. RECURSOS

4.5.1. Humanos
Para la ejecucion de este proyecto se tuvieron presente los referentes al talento

humano los cuales hicieron posible la investigacion entre ellos:
Directoras de los Centros Educativos Maria Eugenia Duran y Canadiense.

Dos profesoras de 7° de Educacion Basica de los Centros Educativos Maria Eugenia

Duran y Canadiense.

31 Estudiantes de 7° de Educacion Basica de los Centros Educativos Maria Eugenia

Duran y Canadiense.
Tutora de proyecto de investigacion 1y Il de la UTPL.
Autor e investigador del proyecto de investigacion.

4.5.2. Materiales
Computadoras, impresoras, boligrafos, hojas de papel, combustible para la

movilizacion del transporte.
4.5.3. Institucionales

o UTPL
o Centro Educativo “Maria Eugenia Duran Villalobos”
o Centro Educativo “Canadiense”

4.5.4. EconO6micos
Trescientos délares con cero centavos en costos de impresion, transporte.

4.6. PROCEDIMIENTO

Para el presente trabajo se contd con las orientaciones y objetivos concretos de las
asignaturas Proyecto de Investigacion 1y Il, de la Maestria en Gerencia y Liderazgo
Educacional de la UTPL, y el tema planteado Clima Social Escolar, desde la
percepcion de estudiantes y profesores del séptimo afio de educacion basica en dos

centros educativos.

Primeramente se hizo una revisién documental o informacién secundaria referente al

tema de investigacion seleccionado tomando en consideracion las fuentes
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secundarias que sirvieron en el proceso de recopilacion de antecedentes,
permitiendo conocer la informacion que ya existe y profundizar el encuadre tedrico,
para contar con ideas iniciales, sobre la realidad que pretendia comprender entre

ellos textos, revistas, folletos, periddicos, impresos o virtuales.

Posteriormente se procedio a la busqueda de dos centros urbanos, uno fiscal y otro
particular (teniendo en consideracion las orientaciones iniciales de la Universidad
gue nos guiaba), accidon esta que fue un poco engorroso pues, desafortunadamente,

no siempre existe la apertura de las instituciones para este tipo de investigacion.

Una vez definidas los dos centros educativos se procedié a la investigacion de
campo (entrevista de los directivos donde se les hizo conocer el objetivo de la
actividad, luego procedi a y a la organizacion de los instrumentos y la aplicaciéon a

estudiantes y docentes - ver Instrumentos).

Se llevo a cabo la tabulacion de estos y enviados a la UTPL, luego se configuré el
analisis de estos y posteriormente a la estructuracion del informe de investigacion en

la cual juega un papel determinante la propuesta de intervencién (ver apartado 7) .



5. RESULTADOS: DIAGNOSTICO, ANALISIS Y DISCUSION

5.1. DIAGNOSTICO A LA GESTION DEL APRENDIZAJE DEL DOCENTE

Ficha de observacién del investigador sobre la gestion del aprendizaje del
docente del séptimo afio de educacién béasica del centro educativo “MARIA
EUGENIA DURAN, afio 2011".
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| 2.7. Llega puntualmente a todas las clases.

28, Faltaa clases soip en caso de fuerza mayor r

_DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

_ VALORACION |

3 CLIMA DE AULA . ’
El docente; R 1 1i2/3/ 415
|.3.1. _Busca espacios y lietnpos para mqordr la comunicacion con los estudlantes f X :
2. Dispone y procura la informacion necesaria para mejorar el trabaio con los : i
estudiantes. o J a |
3.3, Seidentifica de manera personal con {as actividades de aula que se
| _resizanencomunto, o o . *
[ 3.4.  Comparte infereses y mnuvacmnei_a;(_)r}_lgg; e_g,t_ugan!es I *
3.5. Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades que se proponen en )
el aa. e, T\M
3.6.  Cumple los acuerdos establecidos en gl aula x
37. _Maneja de manera profesional, los conflictos que se dan en el aula. X i
38, Esta dispuesto a aprender de los estudiantes ol T
3.9. Propone altemnativas viables para gue los conflictos se solicionen en bensficio I \
de todos. 7~
3.10. Ensena a respetar a las persgnas diferentes, P 3
3.11. Ensefia a no discriminar a los estudiantes por ningln motivo. . LT 1 X
3.12. Ensefa a mantener buenas relaciones entre estudiantes. ] %
3.13. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criteros J ,
de ios estudiantes. ] P A
{ 3.14. Resuelve los acios indisciplinarios de los astudianies. sin i ! |
.._agredirles en forma verbal o fisica, e I L L ?.ﬁ‘,,_
395 Fomenta ka autodisciplina en el auka 1 ! X
L3 16. Trata a los estudiantes con cortesia y respeto. i INEEN
; -
i 3.17. Se preocupa por la ausencia o falta de los estudiantes; llama a los padres de | ] | b ]
familia yfo represertanies. ol X

*Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacién: P> TS

{GRACIAS POR Sl COLABORACION!
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2.5 __Planifica las clases en funcién del horario establecids, 1 1] TA
2.8. Explica las normas y reglas del aula a los esfudiantes ol X
. Liega puntualmente a todas las clases. : 1 Al
28 Falls a_clascs 500 60 caso de fuerza mayor o RES

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
[

! o {VALORACION |
P 3 CLIMA DE AULA ; :
| Ei docente: i112]3 4158
3. Buscanégbamos ¥ t;e _pos para mqorarﬁjcé@q?gacxon con ios estudiantes ! AL
3.2. Dispone y ptocura la informacion necesatia para mejorar ef trabajo con los E .X i
__esludlamtes ] N
"33, Se entifca de manera personal con las actividades de aula que se ; ‘E
realizan en conjunto. [ SN S S _)(_ s
34.  Comparte intereses y molivaciones con los estudiantes e e %
3.8. Dedica el iempo suficiente para completar 1as aclividades que se proponen en E ! «
i elaula, W T
3.6. _Cumple los acuerdos establecidos en el aula : A
3.7. _Maneja de manera profesional, los conflictos que se dan en ef auta. . : LA ﬂ
. 3.8. Esla dishuesto a aprender da los estudiantes { (AL
39 Propone alternativas viables para que los confiictos se solucionen en bereficio 3 ; :
de todos, o e ! !)(
3.10. Ensefa a respetar a las personas diferentes. i X
. 3.11. Ensefa a no discriminar a los estudianies por ningun motive, . b
3.12. Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes. A A T &
3.13. Toma en cuenta las sugerencias. preguntas, opiniones y crterios :
de jos estudiantes. ) *
! 3.14. Resuvelve los aclos indisciplinarios de los estudiantes, sin J
: __agredirles en forma verbalofisica. A __J___ _}S__ i
1 3745, Fomenia ia autodi sctghna en e_1 aula ! ] b
: 3.16. Trata a jos esludiantes con cortesia v respeto. | ] ¥
| 3.17. Se preocupa por la ausencia o falta de los estudiantes, lama a los padres de i ! L 7U
! famiia y/o representanies. ! ! A

*Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion: /0/‘/ -}-/,a-g;//
iGRACIAS POR SU COLABORACION!

Elaborado por José A Gonzalez Tomado de matriz CES UTPL.
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Ficha de observacion del investigador sobre la gestion del aprendizaje del

docente del séptimo afio de educacién basica del centro educativo
“Canadiense, afio 2011".

B 1/ La 'bnmn’mjad (:‘aroﬁca de Lofa

5
4l UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA @
TMODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA ¥ A DISTANGIA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN GERENCIA ¥ LIDERAZGO EDUCACIONAL

Cadige:
| Prov : Aplicante | Escuela Docen!e}
izi/iz]7 e CiATDIO]]

Ficha de observacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte

del investigador
Ministerio de Educacion Ecuador, {2011) Instrumentos para fa evaluacion docente. Quito. Sistema Nacional de

Evatuacian
f / ’ v 1
| NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO: (oo olpen £ 5
: _ 7 omETWO e
; Observar el desempenio del docente en ef aula con el fin de analizar la practica pedagogica del docente en

! etavia.
[Beandea:

INSTRUCCIONES

la.  Observe ol proceso de gestion del aprendizaje realizado por ei docente en et aula.
Jb. Lea detenidamente cada enunciado de! cuestionario y valore con honestidad cada uno de los
L casilieros.
i
. . Siconsidera que ninguna altemativa corresponde a su criterlo, deje en blanco cf respectiva casillero.

. Ulilice ia siguiente tabla de valaracion:

1 TABLA DE VALORACION o
N 2 '1 3 % 4 15
| Nunca | Raravez i Algunas veces | Frecuentemente L Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

i VALORACION
1.HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS | a [
El docente: P11 213]445
1 i
1.1, Prepara as clases en funcion de las necesidades de los  estudiantes, con i i ¥
probiemas similares a los que enfrentaran en la vida diaria, L
1.2 Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el [
L_.__desarrolio cognitivo y socio afectivo de fos estudiantes. - i(m
{ 1.3. Da aconocer alos estudiantes la programacion y objetivos de s !
asignatura, al inicio del ano lectivo, " | o
1.4, Explica los criterios de evaluacian del area de esludio . ; X
15 Utiiiza el lenguaje adecuado para que 10s estudiantes me
3 comprendan. A
T8, Recuerda a ios estudiantes los femas tralados an la clase anlerior. X
1.7 Pregunra alos estudiantes sobre las ideas mas importantes : X
. desarroliadas en la clase anterior. . I
1.8. Realiza una breve introduccion antes de Inickar un nuevo tema o ;
contelido. . N X
1 1.9.  Permite gue os estudianies expresen sus preguntas e
__inguietudes. X
1,16 Propicia ef debate y el Tespelo 4 las opiniones diferentes. X
1.11. Eshmula el analisis y la defensa de crilerios de los estudiantes «
€Oon argumentos.
1 1.12. Expone las refaciones qu~ existen entre los diversos temas y X
____contenides ensenados.
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113, Aprovecha el entomno natural y social para propiciar ol aprendizaje ; : !
significativo de los estudiantes. SR L
1.14._Grganiza Ja clase para trabajar en grupos o X i
1,15, Utiliza tecnicas de rabajo cooperativo en vl aula R
! 118, D3 estimuios a fos estudiantes cyando realizan un buen frabsje o X
E 1.17. Valora los trabajos grupales de Igs estudiantes vy les doy una calificacion . ; : ‘ A
[ 1.18. Propone actividades para gue cada urlg_:j__(z__l_g_:;ﬁgggdiqQ_tggugg@p_aigrl_e_n_e_ggpggi‘w i K ;
i 1.19. Motiva a los estudianies pars que se ayuden unos _con otros . ; X i
L;_.gq: _Promueve la interaceion de todos fos estudiantes en ef grupo A i
+ 121, Promueve ia gutonomia deniro de Tos grupos de trabsjo =~ “__}
1.22. Valora las destrezas de todas_m estudiantes o A :
- 1.73. Exige que todos los estudiantes realicen of mismo trabajo Al
1.24. Recongce que lo mas imporiante en el aula es aprender todos : X
L 1.25. Promueve la competencia entre ynos y otros. i A
1,26, Explica claraments las reglas para trabajar o0 squigt e - hs
1.27. incorpora fas sugerencias de los estudiantes al contenide de las ! X ,
L. _clases. S i L
1.28. Explica la importancia de los temas tratados, para el aprendlzaje ¥ § i }
para la vida futura de jos estudiantes. —_— | X P
1.29. Recalca los puntos clave de los temas tratados en la clase, l X1
1.30. Realiza al final de la clase resumenes de los temas tratados. i LS }
1.31. Entrega a los estudiantes tas pruems y trabajos calificados a ; |
L Nempo. 1o
1.32. Reajusta la programacmn ‘e base a jos resultados obtenidos en 1a
| __evaluacidn [ B
1.33._Elahora material didactico para el desarrolio de |as clases. X
j_&LUJlﬂga el mqter fal didactico aoropmdq_a___gaoa temética. P do X
‘ X
i P
[ 1.37. Desarrolla en los estudiantes Ias siguientes habilidades:
| 1.37.3. Analizar :
11.37.2. Sintelizar B o e
| 1.37.3. Reflexionar. H *
{1374, Observar. e NI
1.37.5. Descubsr, BRI
1.37.8. Exponer en grupo, !
1.37.7.  Argumentar.
1.37.8. Conceptualizar. .
[ 1 1379, Redactar con claii dad,
+ 1.37.10. Escribir comectamenie, . ]
:’iw 11. Leer comprensivamente. i, N S N A |
1 1.37.12_ Escuchar, X
¢ 1.37.13. Respetar. ; X
1.37.14. Consensuar. P !
1.37.15. Socializar, L '
1.37.18. Concluir. o - [
! 7,17 Generalizar, o [
[ 13778 Preservar.__ . o i
MMENSIONES QUE SE EVALUAN
e VALORACION i
i APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS l ! [
| El Ei docente: 1 I 2 51
1. Aplica el reglamente interno de 1a institucion en las actividades del aula. | X .
Cumple y hace cumglir_as normas establecidas en el aula ‘\ X
nifica y organiza las actividades dejaula e e e X,
Entrega a ios estudiantes las calificaciones en fos iempos J X
. previstos por ias autoridedes, P ]
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2.5, Dlﬂniﬁc.a }as c[use‘“ en luncit':r: del horario cstab!erldcl

_lega puntual rm_nlc‘- a h:bdar las clases.

2 8. Fallaa clases solo en caso de fuerza mayor 1

!
L
o e B

DIMENSIOMES QUE SE EVALUAN

T VALORACION |

3. CLIMA DE AULA i
El docente: (1723
3.1, Busca espacios y liempos para mejorar la comunlc.acnon con los estudiantes !

]

5 |

3.2, Dispene vy procura la informacion necesaria para mejorar el rabajo con los
estudiantes. |

3.2, Seidentifica de manera personal con las aclvidades de aula que se
__realizan en conjunlo, . . L H

_ Comparte imereses y motivaciones con 1os estuc
Dedica el liempo suficiente para completar las actvidades que se prcponen en
___ glaula
3.6. Cumple los acuerdos establecidos en el auia
3.7, _Maneja de manera profesional, los conflictos que se dan en e! auls,
. | 3.8 Esta dispuesto a aprender de los estudiantes
3.8 Propone altlermnativas viables para gue los conflicios se solucionen en beneficio
de lodos.
3.10. Enseha a respetar a las personas diferentes.

i
_3.11. Ensefa a no discriminar a los estudiantes por ningdn motive. i ]

!

T

|

312 Ensne a4 a mantener buenas relaciones entre esludiantes
3.13. Toma en cuenta las sugerencias, pragunlas, apiniones y oritenos

de los sstudiantes. e
T3 74, Resuelve los actos indisciplinarios de 10s estudianies, sin
agredirtes en Torma verbal o fisica,

1 315 FUI:I_"l;E;I_la ia éhiodiﬁ(,:gllria enel aula - . ] -

1.3.18._Trala a los estudiantes con cor lesia y respeto. I
|
|

\ 3.17. Se preocupa por la ausencia o falla de los estudiantes, lama a los padres de
! familia y/o representantes. |

-

*Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion: P - - ESS

I1GRACIAS POR SU COLABORACION!

Elaborado por José A Gonzélez Tomado de matriz CES UTPL
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Matriz de diagnostico a la gestion del aprendizaje del docente del séptimo afio
de educacion basica del centro educativo: “Maria Eugenia Duran” afio lectivo
2011-2012".

Prov.

Aplicante

Escuela | Docente

2112

2

6/M |[D |[D|O]1

DIMENSION 1: HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS (items 1.1. a 1.37)

FORTALEZAS

CAUSAS

EFECTO

ALTERNATIVA

Prepara las condiciones
previas para introducir los
nuevos contenidos de
aprendizaje utilizando un
lenguaje adecuado para que
los estudiantes me

comprendan.

Conocimiento y
experiencia en la
preparacion del

contenido.

Estudiantes
prestos a mejor

asimilacion.

Mejorar en cuanto
a la variedad de
estrategias

motivacionales.

Aprovecha el entorno natural y
social para propiciar el
aprendizaje significativo de los
estudiantes, vinculando los
contenidos actuales con los

anteriores y reforzando dudas

Conocimiento de
la importancia
de la vinculacion
de la escuela
con la vida, y de

las posibilidades

Estudiantes
motivados y
prestos a
desarrollar
aprendizajes

significativos.

Profundizar en los
conceptos de
Aprendizaje

significativo.

existentes. educativas de
esta.
Organiza la clase para trabajar | Profesor Estudiantes Profundizar en las

en grupos, estimulando la

participacion y promoviendo la

consciente de la

importancia del

autbnomos,

creativos y

técnicas, y

métodos de




autonomia de los estudiantes trabajo productivos. trabajo en equipo.
dentro del grupo de trabajo. independiente.
Hace una explicacion de la Conocimiento de | Eleva la Profundizar en

importancia de los temas
tratados, para el aprendizaje y
futuro de los estudiantes
estimulando a estos sobre la
importancia de que todos
aprendan, y que todos deben
esforzarse en la resolucion de

la tarea cognoscitiva.

la importancia
de concebir el
proceso
ensefanza
aprendizaje
como un
sistema,

instruccion

motivacion de los
estudiantes en su

aprendizaje.

temas
relacionados con
la orientacion
profesional de los
estudiantes y la
importancia de los
conocimientos en

su formacion

educacion. integral.
Retroalimenta constantemente | Conocimiento Estudiantes  con | Profundizar en
el proceso recalcando los del papel que conocimientos temas
puntos clave de los temas tiene la concretos y | relacionados con

80

tratados en la clase antes de comunicacion en | reforzados. la  Comunicacion
realizar el resumen final de los | el proceso en el proceso
temas tratados. ensefianza ensefianza
aprendizaje. aprendizaje.
DEBILIDADES CAUSAS EFECTO ALTERNATIVA
No hace una buena orientacién | Falta de Estudiantes sin Preparacion de la

de los objetivos de la clase y
las actividades a desarrollar,
tampoco explica claramente los
criterios de evaluacion de la

clase.

conocimiento de
la docente de la
importancia de
las cualidades

de los objetivos.

claro orientacién
de las tareas y
habilidades a

desarrollar.

docente en los
componentes que
intervienen en el
proceso
ensefanza

aprendizaje.

No establece el nexo correcto
entre los contenidos tratados
anteriormente con los nuevos a

impartir.

Falta de
conocimiento de
la docente de la
importancia de
los
conocimientos
previos en el
PEA.

Estudiantes con
posible divagacién
en los contenidos

nuevoes.

Preparacion de la
docente en los
componentes que
intervienen en el
proceso
ensefanza

aprendizaje.
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No da mucho espacio para que
los estudiantes expresen sus
preguntas e inquietudes y
pueda propiciar el debate y el
respeto a las opiniones

diferentes.

Por falta de
tiempo se limita
la participacion
activa de los
estudiantes en la

clase.

Estudiantes con Preparacion de la

posibles dudas e docente en los
inquietudes sin componentes que
aclarar. intervienen en el
proceso
ensefianza

aprendizaje.

No utiliza técnicas de trabajo

cooperativo en el aula,

Desconocimiento

de técnicas de

Estudiantes que | Preparacion de la

trabajan en grupos | docente en

pudiendo motivar mas a los trabajo pero no cumplen | técnicas de trabajo
estudiantes para que se cooperativo. con los cometidos | cooperativo.
ayuden unos con otros y pedagogicos  del

promover mas la interaccion en trabajo

el grupo. cooperativo.

No elabora materiales Por Estudiantes con Preparacion de la

didacticos novedosos para
desarrollar el contenido,
tampoco se aprecia uso de las

Tics-

desconocimiento
no prevé la gran
posibilidad
didactica de los
medios de

ensefanza.

falta de apoyo docente en los

visual como componentes que

referente a su intervienen en el

proceso de proceso
aprendizaje. ensefianza
aprendizaje.

DIMENSION 2: APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS (items 2.1. al 2.8)

FORTALEZAS CAUSAS EFECTO ALTERNATIVA
Aplica el reglamento interno de la | Docente con Estudiantes Continuar
institucién en las actividades del experiencia en el regulados ética | trabajando

aula hace cumplir las normas

establecidas en el aula.

ambito de la

educacion.

y moralmente. positivamente

en este frente.

Planifica y organiza las
actividades del aula respetando

los horarios establecidos.

Docente con
experiencia en
planificacién

docente.

Estudiantes Continuar

regulados ética | trabajando
y moralmente. positivamente

en este frente.
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Explica las normas y reglas del

aula a los estudiantes, llega

Docente con

experiencia en el

Estudiantes

regulados ética

Continuar

trabajando

puntualmente a todas las clases y | ambito de la y moralmente. positivamente
no falta injustificadamente. educacion. en este frente.
DEBILIDADES
CAUSAS EFECTO ALTERNATIVA
No siempre entrega a los No socializa Estudiantes sin | Analizar la

estudiantes las calificaciones

después de tomar la evaluacion.

correctamente los
resultados de las

calificaciones.

conocimiento
oportuno de sus
logros y

dificultades.

importancia de
la evaluacion
como
componente del
PEA.

DIMENSION 3: CLIMA DE AULA (items 3.1 al 3.17)
FORTALEZAS CAUSAS EFECTO ALTERNATIVA
Se identifica de manera personal Docente con Estudiantes Continuar  con

con las actividades de aula que se
realizan en conjunto,
compartiendo intereses y

motivaciones con los estudiantes.

entrega y
motivacion por la

profesion.

identificados con

el profesor.

este grado de
entrega a la

labor educativa.

Dedica el tiempo suficiente para
completar las actividades que se
proponen en el aula cumpliendo
los acuerdos establecidos en el

aula.

Docente preparado
y consciente de la
importancia del

trabajo en el aula.

Estudiantes
sacrificados y

trabajadores.

Continuar  con
este grado de
entrega a la

labor educativa.
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Ensefia a respetar y no
discriminar por ningln motivo,

Asi como mantener buenas
relaciones entre estudiantes
dandole resolucion a los actos
indisciplinarlos de los estudiantes,
sin agredirles en forma verbal o

fisica.

Docente con
experiencia en el
ambito de la
educacion, con
buena labor

pedagdgica.

Estudiantes
regulados ética

y moralmente.

Continuar
trabajando
positivamente

en este frente.

Trata a los estudiantes con
cortesia y respeto y se preocupa
por la ausencia o falta de los

estudiantes contactando con los

Docente con
experiencia en el
ambito de la

educacion, con

Estudiantes
regulados ética

y moralmente.

Continuar
trabajando
positivamente

en este frente.

padres de familia y/o buena labor
representantes. pedagdgica.

DEBILIDADES CAUSAS EFECTO ALTERNATIVA
No se aprecia que busque Por falta de tiempo | Posible Destacar la

espacios y tiempos para mejorar

la comunicacién con los

se presume que el

profesor no presta

estudiantes con

necesidades

importancia de

la comunicacion

estudiantes. mucha atencién a | educativas sin | extra docente (
este rubro. canalizar. fuera del aula).

Se aprecia una falta de Docente con Aula con Realizar

herramientas profesionales para el | desconocimiento contradicciones | acciones de

manejo de los conflictos que se
dan en el aula asi como
alternativas viables para que los
conflictos se solucionen en

beneficio de todos.

en la resolucién de

conflictos.

internas sin

resolver.

capacitacion
con respecto a
la resoluciéon de

conflictos .

Observaciones: Estas observaciones son presunciones a la labor docente del profesor, ya que

a través de la observacion de una sola actividad se pueden pasar por alto muchas cuestiones

de indole pedagdgico y correr el riesgo de no tener una vision general del trabajo del docente,

el cual a mi modo de ver es muy bueno.

Elaborado por José A Glez. Tomado de matriz CES UTPL
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Matriz de diagnostico a la gestién del aprendizaje del docente del séptimo afio

de educacién basica del centro educativo: “Canadiense” afio lectivo 2011-

2012,
| UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
/" LaUniversidad Catdlica de Loja
MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL
Codigo Prov. | Aplicante | Escuela | Docente
2|11|2 |2 |6|C |A |D|O0]|1

Tabla No 8

DIMENSION 1: HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS (items 1.1. a 1.37)

FORTALEZAS

CAUSAS

EFECTO

ALTERNATIVA

Prepara las condiciones
previas para introducir los
nuevos contenidos de
aprendizaje en cuenta el
desarrollo cognitivo y socio
afectivo de los estudiantes
utilizando un lenguaje
adecuado para que los

estudiantes me comprendan.

Conocimiento y
experiencia en la
preparacion del

contenido.

Estudiantes
prestos a mejor
asimilacion de los

contenidos.

Seguir mejorando

en este aspecto.

Aprovecha el entorno natural y
social para propiciar el
aprendizaje significativo de los
estudiantes, vinculando los
contenidos actuales con los
anteriores y reforzando dudas

existentes.

Conocimiento de
la importancia
de la vinculacion
de la escuela
con lavida, y de
las posibilidades
educativas de

esta.

Estudiantes
motivados y
prestos a
desarrollar
aprendizajes

significativos.

Profundizar en los
conceptos de
Aprendizaje

significativo.




Organiza la clase para trabajar | Profesor Estudiantes Profundizar en las
en grupos, estimulando la consciente de la | autbnomos, técnicas, y
participacion y promoviendo la | importancia del creativos y métodos de
autonomia de los estudiantes trabajo productivos. trabajo en equipo.
dentro del grupo de trabajo. independiente.

Hace una explicacion de la Conocimiento de | Eleva la Profundizar en

importancia de los temas
tratados, para el aprendizaje y
futuro de los estudiantes
estimulando a estos sobre la
importancia de que todos
aprendan, y que todos deben
esforzarse en la resolucion de

la tarea cognoscitiva.

la importancia
de concebir el
proceso
ensefianza
aprendizaje
como un
sistema,
instruccion

educacion.

motivacion de los
estudiantes en su

aprendizaje.

temas
relacionados con
la orientacion
profesional de los
estudiantes y la
importancia de los
conocimientos en
su formacién

integral.

Retroalimenta constantemente
el proceso recalcando los
puntos clave de los temas
tratados en la clase antes de
realizar el resumen final de los

temas tratados.

Conocimiento
del papel que
tiene la
comunicacioén en
el proceso
ensefanza

aprendizaje.

Estudiantes con
conocimientos
concretos y

reforzados.

Profundizar en
temas
relacionados con
la Comunicacién
en el proceso
ensefanza

aprendizaje.

Buena orientacion de los
objetivos de la clase y las

actividades a desarrollar.

Docente con
conocimientos
de la
importancia de
las cualidades
de los objetivos
como elemento
rector del PEA.

Estudiantes claros
y orientados de
las tareas y
habilidades a

desarrollar.

Continuar en la
preparacion de la
docente en los
componentes que
intervienen en el
proceso
ensefianza

aprendizaje.

Establece el nexo correcto
entre los contenidos tratados

anteriormente con los nuevos a

Conocimiento de
la docente de la

importancia de

Estudiantes con
precision en el

conocimiento de

Continuar con
preparacion de la

docente en los

85
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impartir los los contenidos componentes que
conocimientos nuevos a que se intervienen en el
previos en el enfrentan. proceso
PEA. ensefianza
aprendizaje.
DEBILIDADES CAUSAS EFECTO ALTERNATIVA
No da mucho espacio para que | Por falta de Estudiantes con Preparacion de la

los estudiantes expresen sus
preguntas e inquietudes y
pueda propiciar el debate y el
respeto a las opiniones

diferentes.

tiempo se limita
la participacion
activa de los
estudiantes en la

clase.

posibles dudas e
inquietudes sin

aclarar.

docente en los
componentes que
intervienen en el
proceso
ensefianza

aprendizaje.

No utiliza técnicas de trabajo

cooperativo en el aula,

Desconocimiento

de técnicas de

Estudiantes que

trabajan en grupos

Preparacion de la

docente en

pudiendo motivar mas a los trabajo pero no cumplen técnicas de trabajo
estudiantes para que se cooperativo. con los cometidos | cooperativo.
ayuden unos con otros y pedagogicos del

promover mas la interaccion en trabajo

el grupo. cooperativo.

No elabora materiales Por Estudiantes con Preparacion de la

didacticos novedosos para
desarrollar el contenido,
tampoco se aprecia uso de las

Tics.

desconocimiento
no preveé la gran
posibilidad
didactica de los
medios de

ensefanza.

falta de apoyo
visual como
referente a su
proceso de

aprendizaje.

docente en los
componentes que
intervienen en el
proceso
ensefianza

aprendizaje.
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DIMENSION 2: APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS (items 2.1. al 2.8)

FORTALEZAS CAUSAS EFECTO ALTERNATIVA
Aplica el reglamento interno de la | Docente con Estudiantes Continuar
institucién en las actividades del experiencia en el regulados ética | trabajando

aula hace cumplir las normas

establecidas en el aula.

ambito de la

educacion.

y moralmente.

positivamente

en este frente.

Planifica y organiza las
actividades del aula respetando

los horarios establecidos.

Docente con
experiencia en
planificacién

docente.

Estudiantes
regulados ética

y moralmente.

Continuar
trabajando
positivamente

en este frente.

Explica las normas y reglas del

aula a los estudiantes, llega

Docente con

experiencia en el

Estudiantes

regulados ética

Continuar

trabajando

puntualmente a todas las clases y | ambito de la y moralmente. positivamente
no falta injustificadamente. educacion. en este frente.
CAUSAS EFECTO ALTERNATIVA
DEBILIDADES
Pudiera ser méas exigente con los | Profesora con Posible Tener presente

estudiantes.

mucha afinidad
con los

estudiantes.

confusion de los
estudiantes de
los roles
desempefan
estudiante

profesor.

que es la
profesora, no

padre de familia
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DIMENSION 3: CLIMA DE AULA (items 3.1 al 3.17)

FORTALEZAS

CAUSAS

EFECTO

ALTERNATIVA

Dedica el tiempo suficiente para
completar las actividades que se
proponen en el aula cumpliendo
los acuerdos establecidos en el

aula.

Docente preparado

y consciente de la
importancia del

trabajo en el aula.

Estudiantes
sacrificados y

trabajadores.

Continuar con
este grado de
entrega a la

labor educativa.

Se identifica de manera personal
con las actividades de aula que se
realizan en conjunto,
compartiendo intereses y

motivaciones con los estudiantes.

Docente con
entrega y
motivacion por la

profesion.

Estudiantes
identificados con

el profesor.

Continuar con
este grado de
entrega a la

labor educativa.

Ensefia a respetar y no
discriminar por ningn motivo,
Asi como mantener buenas
relaciones entre estudiantes
dandole resolucién a los actos
indisciplinarlos de los estudiantes,
sin agredirles en forma verbal o

fisica.

Docente con
experiencia en el
ambito de la
educacion, con
buena labor

pedagogica.

Estudiantes
regulados ética

y moralmente.

Continuar
trabajando

positivamente

Trata a los estudiantes con
cortesia y respeto y se preocupa
por la ausencia o falta de los
estudiantes contactando con los
padres de familia y/o

representantes.

Docente con
experiencia en el
ambito de la
educacion, con
buena labor

pedagogica.

Estudiantes
regulados ética

y moralmente.

Continuar
trabajando
positivamente

en este aspecto.

Se aprecia que busca espacios y
tiempos para mejorar la

comunicacion con los estudiantes.

la profesora
presta mucha
atencion a este

rubro.

Estudiantes con
necesidades
educativas
canalizadas por

la docente.

Continuara
trabajando en la
importancia de
la comunicacién
extra docente (

fuera del aula).
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manejo de los conflictos que se

dan en el aula asi como

en la resoluciéon de

conflictos.

internas sin

resolver.

DEBILIDADES CAUSAS EFECTO ALTERNATIVA
Se aprecia una falta de Docente con Aula con Realizar
herramientas profesionales para el | desconocimiento contradicciones | acciones de

capacitacion

con respecto a

alternativas viables para que los la resolucion de

conflictos se solucionen en conflictos.

beneficio de todos.

Observaciones: Estas observaciones son presunciones a la labor docente del profesor, ya que
a través de la observacion de una sola actividad se pueden pasar por alto muchas cuestiones
de indole pedagdgico y correr el riesgo de no tener una vision general del trabajo del docente,
el cual a mi modo de ver es muy bueno avalado por 30 afios de trabajo en el sector de la

educacion.

Elaborado por José A Glez. Tomado de matriz CES UTPL.

5.2. Analisis y discusion de resultados de las caracteristicas del clima de aula.
Aspectos significativos

Como se ha planteado en los referentes teoricos de esta investigacion el clima
escolar se “se entiende como el conjunto de caracteristicas psicosociales de un
centro educativo, determinado por todos aquellos factores o elementos estructurales,
personales y funcionales de la instituciébn que, integrados en un proceso dinamico
especifico confieren un peculiar estilo o tono a la institucién, condicionante, a su vez,
de los distintos productos educativos” Rodriguez (2004), es decir que podemos
precisar que los instrumentos llevados a cabo en los diferentes centros nos dan una
visibn panoramica de como se desarrolla este elemento tan significativo en los

procesos educativos actuales.

Uno de los derroteros influyentes en el resultado motivo de este andlisis es el
estado en que se encuentra los “estados de animos”, o ambientes en los centros

educativos que nos sirvieron de punto de partida de este trabajo.

Entre los conceptos climas de aula y clima escolar existe una notable diferencia, uno
determinado por su caracter mas generalizador, sobre el otro, es decir el clima de la
escuela es el que representa un tanto la identidad de la institucién el cual tiene un

caracter relativamente permanente y estable en el tiempo y cuya transito se da
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lentamente independientemente que se modifiquen las condiciones en que se
enmarca, mientras el clima de aula es mas dinamico y funciona como una unidad
estrecha determinado, en muchas ocasiones por variables marcadas por la

conduccion del proceso de ensefianza aprendizaje.

“El clima escolar es muy importante, yo diria relevante, porque dentro de su
concepcion se puede identificar la razon de ser de todo proceso educativo, es decir,
es en este ambiente donde se pueden llegar mas o menos lejos en el la transmision
de contenidos actitudinales, procedimentales y conceptuales y el lograr de una forma
optima o no los objetivos y el desarrollo de habilidades y destrezas de los

estudiantes, que esto conlleva Gonzélez,(2012)

El tema tratado reviste mucha importancia para la planificacion y ejecucion de una
convivencia de aula acorde con los principios éticos en la relacién estudiante,
profesor, en la cual ambos estén satisfechos del tiempo que permanecen
interactuando, alcanzando un alto grado de comunicacion y respeto mutuo lo que
conllevar4d mejor actuacion y realizacion de los objetivos del proceso ensefianza
aprendizaje, ademas dentro de su concepcion se puede identificar la razon de ser de
todo proceso educativo unidos en un sistema psicosocial y pedagoégico y en el que
“me permito distinguir, y reitero, la satisfaccion del estudiante y el profesor, como
sujetos esenciales en este sistema” Gonzalez, (2012),es decir esta orientado hacia
las caracteristicas psicosociales que emanan del proceso de satisfaccion y

desenfado hacia los rubros ensefar.

El tema se convierte en el corazén y alma de la escuela, y en nuestro caso en
particular, en uno de los elementos del sentido que pueda tener la educacion en los

momentos actuales de cambio de forma de pensar y actuar.

El punto de partida de mi investigacion responde a diferentes preguntas entre las
gue haré énfasis en este apartado en ¢ Como perciben el ambiente de aula en el que
se desarrolla el proceso educativo los estudiantes y profesores del séptimo afio de
educacion basica?.

¢, Qué caracteristicas son las que definen al aula en relacion con el ambiente, desde
la percepcién de estudiantes y profesores?.

Las escuelas motivo de analisis en esta investigacion son dos instituciones urbanas,
una fiscal y la otra privada, las dos enclavadas en el centro de la ciudad de Santo

Domingo. Ecuador, en las que los docentes y estudiantes tienen muchas similitudes
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psicosocial, no obstante se puede apreciar notables diferencias, las cuales

enunciaremos en apartados venideros.

Los resultados de la investigacion tienen un significado muy marcado en los érdenes
social y epistemoldgico en cuanto al enfoque de la problematica de los procesos
educativos actuales, lo cual se convirtio desde el mismo momento de inicio de la

investigacién en un aspecto muy relevante.

La aspiracion futura desde el comienzo fue que una vez finalizada la investigacion,
se estaria en la capacidad de presentar un informe descriptivo de las caracteristicas
de la gestion pedagogica y del clima de aula en la que se desarrollara el proceso de
enseflanza aprendizaje y una propuesta de intervencion con estrategias que
permitan mejorar el ambiente y las practicas pedagdgicas de los estudiantes y
profesores del séptimo afio de educacién béasica del Ecuador 2012, aspectos que

podremos ver en el apartado 7 de esta investigacion.

El alcance de este trabajo se delimita a la presentacion de esta propuesta teniendo
en cuenta todo el cuerpo tedrico que se ha consultado para llevar a cabo el trabajo,

esperando poder servir de incentivo para que se accione en el tema.

También precisamos que este trabajo tiene limitaciones dadas en que ponemos en
relieve la situaciéon en dos centros de esta region, pero de nosotros no depende
acciones concretas para resolver situaciones que estan presentes y no es objetivo

de este trabajo.

Andlisis y discusion de resultados de las caracteristicas del clima de aula en la

institucién urbana fiscal Maria Eugenia Duran, vista por los estudiantes.



TABLA 09

Anéalisis:

ESTUDIANTE
SUBESCALAS PUNTUACION
IMPLICACION (IM) 6,48
AFILIACION (AF) 6,67
AYUDA (AY) 6,38
TAREAS (TA) 6,00
COMPETITIVIDAD (CO) 6,81
ORGANIZACION (OR) 6,05
CLARIDAD (CL) 6,48
CONTROL (CN) 5,19
INNOVACION (IN) 6,38
COOPERACION  (CP) 6,83
Elaborado: José Gonzalez tomado de formato UTPL
Subescalas CES - Estudiantes
10,00
9,00
8,00
7,00 5,81 6.8 46,83

6,00 |

5,19

5,00
4,00

3,00

2,00
1,00

0,00 T T T
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Las subescalas evaluadas por los estudiantes fueron, Implicacion, Afiliacion, Ayuda,

Tareas, Competitividad, Organizacion, Claridad, Control, Innovacion y Cooperacion,

todas estas arrojando informacion valiosa para el analisis de la situacion del clima en

esta institucion.

Los valores pertenecientes a la dimension relaciones evalian el grado de

implicacién de los estudiantes en el ambiente, el alcance de su apoyo y ayuda hacia



93

el otro y el grado de libertad de expresion. Es decir mide en qué medida los

estudiantes estan integrados en la clase, se apoyan y ayudan entre si.

Como se puede apreciar el promedio de esta dimension que incluyen las sub
escalas de implicacion, afiliacion y ayuda esta en 6,51, lo que corresponde a un 65
por ciento, cifra que aunque esta en por encima de 50, no es motivo de agasajos, ni
de triunfalismo, ya que a mi consideracion este indicador debe de estar en 90 puntos
por la importancia que reviste, recordemos que lo que los estudiantes valoraron
elementos tan significativos como el interés por las actividades de la clase y
participan en los coloquios y como disfrutan del ambiente creado incorporando
tareas complementarias(IM),nivel de amistad entre los alumnos y como se ayudan en
sus tareas, se conocen y disfrutan trabajando juntos(AF),y el grado de ayuda,
preocupacion y amistad por los alumnos (comunicacion abierta con los alumnos,

confianza en ellos e interés por sus ideas)(AY).
En relacion a las restantes dimensiones analicemos:

Dimension de autorrealizacion, a través de esta se valora la importancia que se

concede en la clase a la realizacion de las tareas y a los temas de las materias,
veamos los resultados obtenidos en la percepcion de los estudiantes de este centro

en las diferentes subescalas que la componen:

Importancia que se la da a terminaciéon de las tareas programadas, aqui se aprecia
un bajo nivel de percepcion por los estudiantes, lo cual nos llama la atencién a la

hora de hacer la intervencion, este acapite presenta un 6.38 (TA).

En cuanto al grado de importancia que se da al esfuerzo por lograr una buena

calificacién, asi como a la dificultad para obtenerlas un 6.8. (CO).

Referente al grado de integracion, interaccion y participacion activa en el aula, para

lograr un objetivo comun de aprendizaje 6,83 (CP).

Respecto a la dimension de estabilidad evalla las actividades relativas al
cumplimiento de objetivos, funcionamiento adecuado de la clase, organizacion,
claridad y coherencia, la misma cuenta con el porciento mas bajo dentro de las
subescalas que conforman, 5.90 promedio, convirtiéndose en una cifra alarmante,
teniendo en consideracién que nos referimos a la importancia que se le da al orden,

organizacion y buenas maneras en la realizacion de las tareas escolares (OR),la
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importancia que se da al establecimiento y seguimiento de unas normas claras y al
conocimiento por parte de los alumnos de las consecuencias de su
incumplimiento.(CL)y al grado en que el profesor es coherente con esa normativa e

incumplimientos.(CN).

Por ultimo al referirse a la dimension de cambio cuya subescala evalta el grado en
gue los alumnos contribuyen a planear las actividades escolares y la variedad y
cambios que introduce el profesor con nuevas técnicas y estimulos a la creatividad

del alumno (IN) tiene una valoracion de 6.38.

En sentido general todas las dimensiones estan registradas en el rango que va
desde los 5,19 a los 6,83 por lo que es necesario establecer un sistema de acciones

efectivas para mejorar la percepcion de estos indicadores.

Andlisis y discusién de resultados de las caracteristicas del clima de aula en la

institucion urbana privada Canadiense, vista por los estudiantes.

Tabla 10
ESTUDIANTES
SUBESCALAS PUNTUACION
IMPLICACION (IM) 4,20
AFILIACION (AF) 7,20
AYUDA (AY) 6,20
TAREAS (TA) 5,70
COMPETITIVIDAD (CO) 6,90
ORGANIZACION (OR) 4,10
CLARIDAD (CL) 5,90
CONTROL (CN) 5,10
INNOVACION (IN) 6,40
COOPERACION  (CP) 5,86

Elaborado: José Gonzalez tomado de formato UTPL
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Subescalas CES - Estudiantes
10,00
9,00
8,00
7,00 6,90
6,00

5,00
400 _J 420 %Hn

3,00
2,00
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Anéalisis:

En el caso de esta institucion los resultados son similares al centro fiscal,

recordemos que ambos son urbanos y estan enclavados en la misma ciudad.

En cuanto a las subescalas pertenecientes a la dimension de relaciones, Implicacion,
Afiliacion, Ayuda se obtiene una valoracion promedio de 5,8 que componen el grado
en que los alumnos muestran interés por las actividades de la clase(IM),nivel de
amistad entre los alumnos y como se ayudan en sus tareas (AF), y el grado de
ayuda, preocupaciéon y amistad por los alumnos (comunicacion abierta con los

alumnos, confianza en ellos e interés por sus ideas)(AY).

Estos elementos son de gran importancia pues son claves en las relaciones de los
estudiantes y pueden determinar cuan motivados estan en el aula, no obstante lo

considero bajo para alcanzar un clima de aula deseable.

Referente a las sub escalas de la dimension de autorrealizacion, la cual valora la

importancia que se concede en la clase a la realizacion de las tareas y a los temas
de las materias los resultados promedios son de 6.15, valorados entre ellos la
Importancia que se la da a terminacion de las tareas programadas,(TA) el grado de
importancia que se da al esfuerzo por lograr una buena calificacién (CO) y el grado
de integracién, interaccion y participacion activa en el aula, para lograr un objetivo

comun de aprendizaje (CP)

Estos elementos al igual que los de la dimension de relaciones son de gran
importancia y pueden determinar cuan motivados estan en el aula. Lo considero bajo

para alcanzar un clima de aula deseable.
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Respecto a la dimension de estabilidad evalla las actividades relativas al
cumplimiento de objetivos, funcionamiento adecuado de la clase, organizacion,
claridad y coherencia, la misma cuenta con el porciento mas bajo dentro de las
subescalas que conforman, 5.10 promedio, (incluso mas bajo que en el centro
fiscal)lo cual considero una cifra alarmante, teniendo en consideracidbn que nos
referimos a la importancia que se le da al orden, organizacion y buenas maneras en
la realizacion de las tareas escolares (OR),la importancia que se da al
establecimiento y seguimiento de unas normas claras y al conocimiento por parte de
los alumnos de las consecuencias de su incumplimiento.(CL)y al grado en que el

profesor es coherente con esa normativa e incumplimientos.(CN) .

Por ultimo al referirse a la dimensién de cambio y su Unica variable Innovacion (IN):
Evalla el grado en que existe diversidad, novedad y variacion razonables en las

actividades de clase tiene una valoraciéon de 6.4.

En sentido general todas las dimensiones estan registradas con valores

presumiblemente bajos como para determinar un clima de aula deseable

Andlisis y discusion de resultados de las caracteristicas del clima de aula en la

institucién urbana fiscal Maria Eugenia Duran vista por los profesores.
Tabla 11

PROFESORES
SUBESCALAS PUNTUACION
IMPLICACION (IM) 9,00
AFILIACION (AF) 9,00
AYUDA (AY) 8,00
TAREAS (TA) 6,00
COMPETITIVIDAD (CO) 5,00
ORGANIZACION  (OR) 9,00
CLARIDAD (CL) 8,00
CONTROL (CN) 6,00
INNOVACION (IN) 9,00
COOPERACION  (CP) 7,73
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Elaborado: José Gonzalez tomado de formato UTPL

Subescalas CES - Profesores

10,00
9,00
8,00
7,00
6,00
5,00
4,00
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1,00
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Anélisis

A continuacién se hard un analisis resumen de como la profesora de este centro

aprecia la situacion del clima del aula

Los valores pertenecientes a la dimensién relaciones evalian el grado de
implicaciéon de los estudiantes en el ambiente, el alcance de su apoyo y ayuda hacia
el otro y el grado de libertad de expresion. Es decir mide en qué medida los

estudiantes estan integrados en la clase, se apoyan y ayudan entre si.

Como se puede apreciar el promedio de esta dimension que incluyen las sub
escalas de implicacion, afiliacion y ayuda esta en 8.66, lo que corresponde a un 86
por ciento, cifra que supera la percepcién que tuvieron los estudiantes, y a mi
consideracion es bastante prudente, las subescalas perteneciente a esta dimension
son el interés por las actividades de la clase y participan en los coloquios y como
disfrutan del ambiente creado incorporando tareas complementarias con un valor de
9(IM),nivel de amistad entre los alumnos y como se ayudan en sus tareas, se
conocen Yy disfrutan trabajando juntos, con un valor de 9 (AF),y el grado de ayuda,
preocupacion y amistad por los alumnos (comunicacion abierta con los alumnos,
confianza en ellos e interés por sus ideas)con un valor de 8(AY).En sentido general
la percepcién hacia estos puntos fue de relevante

En cuanto a la dimensiéon de autorrealizacién, a través de esta el docente valora la

importancia que se concede en la clase a la realizacion de las tareas y a los temas
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de las materias, veamos los resultados obtenidos en las diferentes subescalas que la

componen:

Importancia que se la da a terminacion de las tareas programadas, aqui se aprecia
un bajo nivel de percepcién por parte de la docente, lo cual nos llama la atencion a la

hora de hacer la intervencion, este acapite, presenta un 6.0 (TA)

Importancia que se da al esfuerzo por lograr una buena calificacion, asi como a la

dificultad para obtenerlas un 5.0 (CO)

Referente al grado de integracion, interaccion y participacién activa en el aula, para
lograr un objetivo comun de aprendizaje 7.7 (CP)

La dimension de estabilidad evalla las actividades relativas al cumplimiento de
objetivos, funcionamiento adecuado de la clase, organizacion, claridad y coherencia,
la misma cuenta con 7.66 de promedio, teniendo en consideracién que nos referimos
a la importancia que se le da al orden, organizacion y buenas maneras en la
realizacion de las tareas escolares (OR),la importancia que se da al establecimiento
y seguimiento de unas normas claras y al conocimiento por parte de los alumnos de
las consecuencias de su incumplimiento.(CL)y al grado en que el profesor es

coherente con esa normativa e incumplimientos.(CN)

Por altimo al referirse a la dimension de cambio cuya subescalas evalla el grado en
gue los alumnos contribuyen a planear las actividades escolares y la variedad y
cambios que introduce el profesor con nuevas técnicas y estimulos a la creatividad

del alumno (IN) tiene una valoracion de 9.0

En sentido general la percepcién del docente en las diferentes dimensiones y las
subescalas correspondiente nos orienta que no existen grandes problemas en el

clima de aula, segun los criterios de la docente

Andlisis y discusion de resultados de las caracteristicas del clima de aula en la

institucién urbana privada, Canadiense vista por los profesores.
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TABLA 11
PROFESORES
SUBESCALAS PUNTUACION
IMPLICACION (IM) 9,00
AFILIACION (AF) 10,00
AYUDA (AY) 8,00
TAREAS (TA) 6,00
COMPETITIVIDAD (CO) 7,00
ORGANIZACION (OR) 7,00
CLARIDAD (CL) 8,00
CONTROL (CN) 2,00
INNOVACION (IN) 7,00
COOPERACION  (CP) 8,64

Elaborado: José Gonzalez tomado de formato UTPL

Subescalas CES - Profesores
10,00 ‘/t\m,ss
9,00 .
8,00

7,00
6,00

5,00 \ /
4,00 \ /
3,00 \ /
2,00 $-2.00

1,00
0,00

M AF AY TA CO OR CL CN IN CP

Andlisis

La percepcion de la docente con relacion a la dimension relaciones (Implicacion,
Afiliacion, Ayuda), es decir al grado en que los alumnos muestran interés por las
actividades de la clase(IM), nivel de amistad entre los alumnos y como se ayudan en
sus tareas (AF), y el grado de ayuda, preocupacién y amistad por los alumnos
(comunicacion abierta con los alumnos, confianza en ellos e interés por sus
ideas)(AY)es de 9 puntos promedio, bastante halagador cuando se trata de

elementos determinantes en el clima de aula. Se aprecia una similitud con los
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criterios que emiti6 la docente de la institucion fiscal al valorar los mismos
parametros.

En cuanto a la dimension de autorrealizacién, a través de esta el docente valora la

importancia que se concede en la clase a la realizacion de las tareas y a los temas
de las materias se aprecia un 7,21 de promedio en los aspectos referidos a la
importancia que se la da a terminacion de las tareas programadas (TA), importancia
gue se da al esfuerzo por lograr una buena calificacion, asi como a la dificultad para
obtenerlas un (CO) y al grado de integracion, interaccidon y participacion activa en el
aula, para lograr un objetivo comun de aprendizaje (CP). Se aprecia un ligero

aumento en comparacion con la percepcion de la docente de la otra institucion (6.24)

La dimension de estabilidad evalla las actividades relativas al cumplimiento de
objetivos, funcionamiento adecuado de la clase, organizacion, claridad y coherencia,
la misma cuenta con 5,6 de promedio, teniendo en consideracion que nos referimos
a la importancia que se le da al orden, organizacién y buenas maneras en la
realizacion de las tareas escolares (OR),la importancia que se da al establecimiento
y seguimiento de unas normas claras y al conocimiento por parte de los alumnos de
las consecuencias de su incumplimiento.(CL)y el nivel en que el profesor es
coherente con esa normativa e incumplimientos.(CN). Se aprecia un notable
descenso en comparacion con la percepcion de la docente de la otra institucion
(7.6).

Al referirse a la dimension de cambio la docente aprecia que el grado en que los
alumnos contribuyen a planear las actividades escolares y la variedad y cambios que
introduce el profesor con nuevas técnicas y estimulos a la creatividad del alumno
(IN) tiene una valoracion de 7.0. De igual manera se aprecia un notable descenso

en comparacion con la percepcion de la docente de la otra institucion (9.0).

5.3 Analisis y discusion de resultados de las habilidades y competencias

docentes

“Una escuela eficaz es aquella que consigue un desarrollo integral de todos y cada
uno de sus alumnos, mayor de lo que seria esperable teniendo en cuenta su
rendimiento previo y la situacion social, econémica y cultural de las familias” (Murillo
2005:25).
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Las habilidades y competencias docentes juegan un rol determinante en la
determinacion del clima escolar de una institucion educativa, ya que la razén de ser
de la educacion es desarrollar procesos educativos, instructivos y desarrolladores

para contribuir a la formacioén integral del ser humano.

La forma en que se conduzca estos procesos, con la conjuncion de un ambiente
deseable en la institucion, asi como politicas inteligentes de gestion de la actividad
educativa conlleva de antemano al cumplimiento de objetivos y metas a corto y largo

plazo.

En presente investigacion se llevaron a cabo una serie de instrumentos que nos
revela la actual situacién de las instituciones en las que tomamos las muestras, y

son motivo de analisis.

La formacion humana en el seno de las instituciones escolares debe responder a las
necesidades de la sociedad en curso, y en especialmente a los estudiantes que son
los protagonistas principales a los que van encaminadas las acciones de desarrollo

de una buena gestion educativa, y digase pedagodgica o gestion de aprendizaje.

En los resultados obtenidos se puede apreciar una necesidad de profundizacion en
los componentes del proceso ensefianza aprendizaje asi como de otras técnicas,
métodos y procedimientos adecuados para mejorar ostensiblemente la conduccion

de los procesos educativos.

A continuacibn ponemos en relieve los resultados obtenidos clasificando las

dimensiones evaluadas por los diferentes entes que intervinieron en ello.

Caracteristicas de la gestion pedagodgica desde la percepcion del docente

centro educativo Maria E Duréan.



Tabla 12

CENTRO URBANO FISCAL MARIA E DURAN

DIMENSIONES PUNTUACION
1 | HABILIDADES
PEDAGOGICAS Y HPD 9,8
DIDACTICAS
2 | DESARROLLO
DE 8,2
EMOCIONAL
3 | APLICACION DE NORMAS
ANR 91
Y REGLAMENTOS
4 | CLIMA DE AULA
CA 10,0

Elaborado: José Gonzalez tomado de formato UTPL

Caracteristicas de la gestion pedagdgica desde la percepcion del docente

centro educativo Canadiense.

Tabla 13

CENTRO URBANO PRIVADO CANADIENSE

DIMENSIONES PUNTUACION
1 | HABILIDADES
PEDAGOGICAS Y HPD 10,0
DIDACTICAS
2 | DESARROLLO
DE 10,0
EMOCIONAL
3 | APLICACION DE NORMAS
ANR 10,0
Y REGLAMENTOS
4 | CLIMA DE AULA CA 10,0

Elaborado: José Gonzalez tomado de formato UTPL
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Anélisis
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Como se puede apreciar las dimensiones evaluadas, habilidades pedagogicas y

didacticas, desarrollo emocional y clima de aula tienen una valoracion relevante, lo

cual se estima que las docentes consideren que todo estd muy bien, o que

realmente desconocen donde hay problemas y no conocen como descubrirlo.

De todos modos en la propuesta se enunciaran acciones que estén orientados a

este apartado.

Caracteristicas de la gestion pedagogica desde la percepcion del estudiante

centro educativo Maria E. Duran.

Tabla 14

CENTRO URBANO FISCAL MARIA. E DURAN

DIMENSIONES PUNTUACION
1 | HABILIDADES
PEDAGOGICAS Y HPD 8,8
DIDACTICAS
2 | APLICACION DE NORMAS
ANR 9,0
Y REGLAMENTOS
3 | CLIMA DE AULA
CA 9,1

Elaborado: José Gonzédlez tomado de formato UTPL
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Caracteristicas de la gestiéon pedagogica desde la percepcion del estudiante

centro educativo Canadiense.

Tabla 15
CENTRO URBANO PARTICULAR CANADIENSE
DIMENSIONES PUNTUACION
1 | HABILIDADES
PEDAGOGICAS Y HPD 8,4
DIDACTICAS
2 | APLICACION DE NORMAS
ANR 8,1
Y REGLAMENTOS
3 | CLIMA DE AULA
CA 8,4
Elaborado: José Gonzalez tomado de formato UTPL
Caracteristicas de la Gestion Pedagdgica - Estudiantes
9,2 9.0 9,1
90 I~
8,8
8,6 B FISCAL
34 m PRIVADO
8,2
8,0
7.8
71,6
HPD ANR CA
Analisis

En este apartado donde la valoracion la hacen los estudiantes de los dos centros se

puede apreciar una marcada diferencia con relacion a la observacion de los

docentes, no obstante si comparamos los resultados entre las dos instituciones

apreciamos que no hay mucha diferencia entre las dimensiones evaluadas,

habilidades pedagodgicas y didacticas, desarrollo emocional y clima de aula, no
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obstante en el centro fiscal podemos ver un marcado contraste en cuanto a la

aplicacion de normas y clima de aula.

Caracteristicas de la gestion pedagdgica desde la percepcion del investigador
Tabla 16

CENTRO URBANO FISCAL MARIA E DURAN

DIMENSIONES PUNTUACION
1 | HABILIDADES
PEDAGOGICAS Y HPD 4,7
DIDACTICAS
2 | APLICACION DE NORMAS
ANR 8,8
Y REGLAMENTOS
3 | CLIMA DE AULA
CA 8,1

Elaborado: José Gonzalez tomado de formato UTPL

Tabla 17

CENTRO URBANO PARTICULAR CANADIENSE

DIMENSIONES PUNTUACION
1 | HABILIDADES
PEDAGOGICAS Y HPD 5,2
DIDACTICAS
2 | APLICACION DE NORMAS
ANR 10,0
Y REGLAMENTOS
3 | CLIMA DE AULA
CA 8,1

Elaborado: José Gonzalez tomado de formato UTPL

Caracteristicas de la Gestion Pedagdgica - Investigador
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Anélisis

Al enfocar este apartado se puede estimar un resultado con marcadas diferencias
con respecto a los anteriores, dado por la imparcialidad del observador, pero a la vez
puede estar prejuiciado por un criterio a priori o sin muchos argumentos al ser

producto de una visita aislada a una actividad docente.

No obstante, después de veinte afios de experiencia en la profesion puedo
determinar que existen problemas que pueden ser mejorados y que de cierto

contribuirian al mejor desempefio de los procesos que se llevan a cabo en el aula.

Dentro de las dificultades encontradas las que mas me preocupan son las de
elementos referidos al desarrollo del proceso ensefianza aprendizaje tales como
problemas en la orientacion de los objetivos de la clase y las actividades a
desarrollar, no establecer la adecuada relacion entre los contenidos tratados
anteriormente con los nuevos a impartir, no proyectar el suficiente espacio para que
los estudiantes expresen sus preguntas e inquietudes y pueda propiciar el debate y
el respeto a las opiniones diferentes, no utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el
aula, pudiendo motivar mas a los estudiantes para que se ayuden unos con otros y
promover mas la interaccion en el grupo, no elabora materiales didacticos
novedosos para desarrollar el contenido, tampoco se aprecia uso de las tics, falta de
herramientas profesionales para el manejo de los conflictos que se dan en el aula
asi como alternativas viables para que los conflictos se solucionen en beneficio de

todos, entre otras.

Dadas estas observaciones los resultados alcanzados segun esta matriz en
habilidades pedagdgicas y didacticas oscilan entre los 4,7 y 5,2 puntos, muy por
debajo de lo que a mi criterio deberia estar entre un 80 y un 90 por ciento, como
indicador de una gestion de calidad, hago especial énfasis en este rubro pues
entiendo que lo mas importante y determinante en todo proceso formativo es la
calidad de la docencia y el dominio de las regularidades de los elementos didacticos

y pedagadgicos.
Por esta razén se hara mucho hincapié en la propuesta en lo referido a este aspecto

Los demas elementos, es decir la aplicacién de normas y reglamentos y clima de

aula tienen una valoracion acorde con lo esperado.
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6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1. CONCLUSIONES

Luego de Investigar los referentes tedricos sobre gestion pedagdgica y clima social

del aula, como requisito basico para el analisis e interpretacion de la informacion de

campo se ha podido arribar a las siguientes conclusiones:

1.

Existe un marcado desconocimiento de los referentes tedricos a cerca de la
importancia del conocimiento de los instrumentos del cuestionario de Clima
Social Escolar CES de Moos y Trickett, adaptacion ecuatoriana para el logro
de estandares educativos de calidad.

Las habilidades pedagogicas y didacticas, la aplicacibon de normas y
reglamentos y el clima de aula en las instituciones investigadas constituyen un
conglomerado organico dentro de los procesos educativos

No se atribuye la debida importancia a la relacion clima de aula y su
seguimiento en los procesos educativos, es decir se trabaja en ellos, pero no
de forma estructurada y planificada desde su concepcién teorica pedagogica.
Es necesario una mejor comprension de las percepciones que tienen las
caracteristicas del clima de aula (implicacion, afiliacion, ayuda, tareas,
competitividad, estabilidad, organizacion, claridad, control, innovacién vy
cooperacion) por las profesoras lo que conlleva no se tomen acciones de
diagnéstico y de mejoramiento.

Existe necesidad de acciones de capacitacion a docentes en temas
relacionados a la conduccion del proceso de ensefianza aprendizaje, asi
como técnicas, meéetodos y procedimientos para desarrollar aprendizajes
cooperativos en las instituciones estudiadas.

Es necesario la creacion de proyectos educativos que contribuyan al
mejoramiento del clima de aula y su percepcion por docentes y estudiantes.
Es necesario acciones de intercambio entre los docentes para el tratamiento
metodolégico de aspectos didacticos necesarios que redunden en un
mejoramiento de la gestion pedagodgica

Se necesita de la asesoria de especialistas con experiencia en los temas

clima de aula y conduccion de procesos docentes
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9. La responsabilidad del mejoramiento de los procesos educativos recae sobre
los docentes pero es una tarea indisolublemente ligada a directivos de
instituciones educativas

10.Es preciso un seguimiento constante en las acciones de capacitacion del
personal docente de las instituciones educativas para el mejoramiento de los

procesos educativos.
6.2. RECOMENDACIONES

1. Emprender acciones de capacitacion para tener un mejor conocimiento de los
referentes tedricos a cerca de la importancia del conocimiento de los
instrumentos del cuestionario de Clima Social Escolar CES de Moos y
Trickett, adaptacién ecuatoriana para el logro de estandares educativos de
calidad.

2. Reconocer la importancia de los conceptos habilidades pedagogicas y
didacticas, aplicacion de normas y reglamentos y el clima de aula como un
conglomerado organico dentro de los procesos educativos

3. Trabajar de forma estructurada y planificada, desde su concepcion tedrica

pedagogica en los referentes tedricos de la percepcion del clima de aula

4. Estudiar las percepciones que tienen las caracteristicas del clima de aula
(implicacién, afiliacion, ayuda, tareas, competitividad, estabilidad,
organizacion, claridad, control, innovacion y cooperacion) por las profesoras lo
que conlleva no se tomen acciones de diagndstico y de mejoramiento.

5. Se lleven a cabo acciones de capacitaciéon a docentes en temas relacionados
a la conduccion del proceso de ensefianza aprendizaje, asi como técnicas,
meétodos y procedimientos para desarrollar aprendizajes cooperativos en las
instituciones estudiadas.

6. Creacion de proyectos educativos que contribuyan al mejoramiento del clima
de aula y su percepcion por docentes y estudiantes.

7. Crear acciones de intercambio entre los docentes para el tratamiento
metodolégico de aspectos didacticos necesarios que redunden en un
mejoramiento de la gestion pedagodgica

8. Recibir asesoria de especialistas con experiencia en los temas clima de aula 'y
conduccion de procesos docentes
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9. Es necesaria la intervencion de todos los implicados en la concepcion de los
procesos educativos (directivos, docentes, padres de familia) para alcanzar
nuevos estandares de calidad en las instituciones educaticativas.

10.Dar seguimiento constante a las acciones de capacitacion del personal
docente de las instituciones educativas para el mejoramiento de los procesos

educativos.



110

7. PROPUESTA DE INTERVENCION

7.1. TITULO DE LA PROPUESTA
Capacitacion docente para el mejoramiento del Clima Social Escolar y la Gestion
Pedagogica en los grupos del séptimo afio de Educacion Basica de los centros

educativos Maria Eugenia Duran y Canadiense de Santo Domingo.

7.2. JUSTIFICACION

Tomando en consideracion la importancia que tiene el estudio del clima escolar,
desde los aspectos y factores contextuales de interrelacion y de organizacion que se
relacionan con el ambiente en el cual se desarrollan los procesos educativos y
especificamente a la gestion pedagdgica que realiza el docente en el aula, y a los
resultados obtenidos en la presente investigacion, es que se hace la propuesta de
intervencién dirigida a la concientizacion de la necesidad de accionar referente a los

siguientes aspectos:

1. Conocimiento y aplicacion de los instrumentos del cuestionario de Clima Social

Escolar CES de Moos y Trickett, adaptacion ecuatoriana para profesores.

2. Mejoramiento de las practicas didactico-pedagodgicas como elemento esencial
qgue conlleva, sin lugar a dudas el mejoramiento la convivencia y el clima de aula, a
través de la capacitacion en aspectos referidos a los componentes del proceso
ensefianza aprendizaje, asi como la profundizacion en técnicas, método y
procedimientos innovadores para la conduccion de aprendizajes cooperativo en el

aula.

La propuesta enmarca fundamentalmente acciones de mejoramiento, marcada
esencialmente por la capacitacién de los docentes y directivos de la institucion, para
lograr un conocimiento profundo del tema y asi que pueda accionar con

herramientas profesionales en el mejoramiento del clima de escolar.

Se prevé el andlisis y discusién de las cuatro dimensiones descritas en el
cuestionario de Clima Social Escolar CES asi como sus respectivas subescalas y lo

que realmente representan sus contenidos y como mejorar en estos aspectos.

a. Dimension de Relaciones con las subescalas de Implicacion, Afiliacion y Ayuda
b. Dimension de Autorrealizacion: con las subescalas de Tareas, Competitividad y

Cooperacion.
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c. Dimension de Estabilidad con las subescalas de Organizacion, Claridad vy
Control.

d. Dimensién de cambio con la subescala de Innovacion.

7.3. OBJETIVOS

1. Capacitar al personal docente y directivo de los Centros Educativos Maria
Eugenia Duran y Centro Educativo Canadiense de la ciudad de Santo Domingo,
provincia de Santo Domingo de los Tsachilas, referente al conocimiento de los
instrumentos del cuestionario de Clima Social Escolar CES de Moos y Trickett,
adaptacién ecuatoriana y su importancia para el logro de estandares educativos
de calidad en el afio académico 2012-2013

2. Mejorar las practicas didactico-pedagodgicas de los docentes de los centros
Educativos Maria Eugenia Duran y Canadiense de la ciudad de Santo Domingo
como elemento esencial que conlleva nuevos enfoques de la convivencia y el
clima de aula, a través de la capacitacion en aspectos referidos a los
componentes del proceso ensefianza aprendizaje, asi como la profundizacion en
técnicas, método y procedimientos innovadores para la conduccion de

aprendizajes cooperativo en el aula en el afio académico 2012-2013.
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7.4. ACTIVIDADES

Objetivos especificos:

1. Instruir al personal docente y directivo referente al conocimiento de los
instrumentos del cuestionario de Clima Social Escolar CES de Moos y
Trickett, adaptacion ecuatoriana y su importancia para el logro de
estandares educativos de calidad.

Meta 1

Conocer los fundamentos del concepto Clima Social y su importancia en el

mejoramiento de la calidad educativa

Actividades Metodologia

*Charla por especialista donde se analicen Utilizacion del método expositivo ilustrativo
los resultados de esta investigacion, su
impacto y relevancia para el logro de Exposicién a través del método problémico
elevados parametros de calidad educativa.
Método deductivo.

*Debate a través de la discusion y reflexion

Evaluacion Indicadores de cumplimiento
-Observar las actitudes y aptitudes de la -Asistencia
poblacion educativa referente al tema. -Resumen estadistico.
-Encuesta evaluativa % de profesores y directivos que asistieron
- aplicacion de ficha evaluativa PNI( a las conferencias.

positivo, negativo, interesante).

Meta 2

Dominar los indicadores del cuestionario del CES, con miras a su futura aplicacién

Actividades Metodologia
*Conferencia taller sobre las Utilizacién del método expositivo
dimensiones y subescalas del CES ilustrativo.

- Analisis y valoracion de:

Dimensidn de Relaciones: Implicacion, Exposicion a través del método

Afiliacién y Ayuda. problémico.




Dimension de Autorrealizacion: Tareas,

Competitividad y Cooperacion.

Dimensidn de Estabilidad: Organizacion,

Claridad y Control.
Dimension de cambio:

Innovacion
Y como estas se aprecian en las diversas
actividades cotidianas de estudiantes y

docentes.

Método de trabajo independiente.

Busqueda parcial o heuristica.

Evaluacién

Indicadores de cumplimiento

- Observar las actitudes de la poblacion
referente al tema educativa,

-Encuesta evaluativa.

- Aplicacion de ficha evaluativa PNI(

positivo, negativo, interesante.

% de profesores y directivos que asistieron
a las conferencias. Realizadas.

-Resumen estadistico.

-Informe de profesores en reuniones de
colectivo docente.

Proyecto.

Meta 3

Aplicar instrumentos en un grupo de estudio de caso

Actividades

Metodologia

*Preparacion del material a aplicar.

*Preparacion del grupo objeto de

investigacion.
*Ejecucion de la encuesta con fines de
experimento para posible toma de

decisiones.

*Tabulacion de resultados.

Elaboracion conjunta.

Busqueda parcial o heuristica.

Método analitico sintético.

Método descriptivo.

Método procesamiento de la informacion.

Evaluacién

Indicadores de cumplimiento

-Nivel de control de asistencia y actividades

de los docentes.

-Resultados parciales en el desarrollo de los

-NUmero de encuestados.

-Encuestas realizadas.
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instrumentos.

-Entrevistas a estudiantes.

-Entrevistas a docentes.

-Informe de profesores en reuniones de

colectivo docente.

Meta 4

Valorar resultados y toma de decisiones consensuadas

Actividades

Metodologia

*Reunién académica con toda la comunidad
docente, donde se presenten los resultados

del estudio de caso.

*Recogida de criterios y puntos de vistas.

El método analitico sintético.

Método de registro de experiencia a través

del analisis y el debate.

Evaluacién

Indicadores de cumplimiento

-Nivel de asistencia a las reuniones de

valoracion.

-Informe de coordinadores de afios.

-Foros y conversatorios.

-Encuestas de satisfaccion.

Resultado de PNI ( positivo, negativo,

interesante)

-NUmero de encuestados.

-Encuestas realizadas.

-Informe de profesores en reuniones de
colectivo docente.

Meta 5

Crear proyectos educativos que involucre a todos los protagonistas que

intervienen en el proceso educativo.

Actividades

Metodologia

*Desarrollo de proyectos educativos por
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areas de estudio en donde se presentes
soluciones al mejoramiento del clima de
aula a través de los diferentes temas tales
como:

¢, Como mejorar las relaciones dentro del
aula?.

- El Orden y tranquilidad, disciplina.

- Factores que inciden en una atmésfera
ordenada, tranquila.

- Elementos determinantes en la relacion

profesor — alumno y alumno — alumno.

Busqueda parcial o heuristica.

El método analitico sintético.

Situacion problémica.
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Objetivos especificos:

2. Mejorar las practicas didactico-pedagoégicas de los docentes de los

centros Educativos como elemento esencial que conlleva nuevos enfoques

de la convivenciay el clima de aula.

Meta 1

Capacitar a los docentes en aspectos referidos alos componentes del proceso

ensefianza aprendizaje.

Actividades

Metodologia

* Taller metodolégico por areas de
estudio sobre los siguientes temas:

Los componentes del proceso ensefianza
aprendizaje, objetivos, contenidos, medios y
métodos de ensefanza.

* Actividad taller de formulacion de
objetivos y seleccion de contenidos
Tipos de contenidos y su preparacién en
funcion de las necesidades de los
estudiantes.

La formulacién de los objetivos, funciones y
caracteristicas.

* Actividad taller de evaluacion de

Método deductivo.

Trabajo independiente.

Situacion problémica.




objetivos.

Evaluacién

Indicadores de cumplimiento

-Nivel de asistencia a las reuniones de
orientacién

-Informe de coordinadores de afios
-Foros y conversatorios.

-Encuestas de satisfaccion.

Resultado de PNI (positivo, negativo,

interesante).

% de profesores y directivos que asistieron
a la reunion realizada.

-Resumen estadistico.

-Informe de profesores en reuniones de
colectivo docente.

Cantidad de Proyectos Educativos

Meta 2

Profundizar en técnicas, método y procedimientos innovadores parala conduccion

de aprendizajes cooperativo en el aula

Actividades

Metodologia

Evaluacién

Indicadores de cumplimiento

-Nivel de asistencia a las reuniones de
valoracion.

-Informe de coordinadores de afios.
-Foros y conversatorios.

-Encuestas de satisfaccion.

-Resultado de PNI (positivo, negativo,
interesante).

Nivel de cumplimiento de los objetivos
docentes.

-Control de asistencia y actividades de los
docentes.

-Resultados parciales en el desarrollo de los
instrumentos

-Entrevistas a docentes.

% de profesores y directivos que asistieron
a la reunion realizada.

-Resumen estadistico.

-Informe de profesores en reuniones de
colectivo docente.

Cantidad de Proyectos Educativos.

Meta 3

Implementar practicas didactico-pedagdgicas que mejoran la convivenciay el clima

de aula

Actividades

Metodologia

* Realizacion de dos clases
demostrativas donde se aprecie:

-Como preparar las clases en funcién de las
necesidades de los estudiantes

-Como seleccionar los contenidos de
aprendizaje de acuerdo con el desarrollo
cognitivo y socio afectivo de los estudiantes

y definir los objetivos concretos de la

Método deductivo.

Trabajo.

Independiente.

Situacion problémica.
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actividad, que habilidades y destrezas ha de
desarrollar el estudiante

-Como establecer técnicas de
caracterizacion grupal e individual de los
estudiantes para asi poder realizar trabajo
de seguimiento

* Realizacion de una clase abierta donde
se aprecie:

-Como explicar los criterios de evaluacion
del area de estudio, y de las actividades
diarias.

-Cémo utilizar un lenguaje claro y para que
los estudiantes me comprendan.

-Como ensefiar a ensefiar.

-Cémo dedicar el tiempo suficiente a cada
estudiante segun sus necesidades.

-Como evitar las comparaciones entre ellos
para que no se sientan presionados.
-Como mejorar la comunicacion con los
estudiantes e incrementar el trabajo con las

diferencias individuales.

Explicativo ilustrativo.

Observacion.

Evaluacioén

Indicadores de cumplimiento

-Nivel de cumplimiento de los objetivos
docentes.

-Control de asistencia y actividades de los
docentes.

-Resultados parciales en el desarrollo de los
instrumentos.

-Entrevistas a docentes.

% de profesores y directivos que asistieron
a la reunion metodoldgica realizada.
-Resumen estadistico.

-Informe de profesores en reuniones de
colectivo docente.

Proyecto.
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7.5. LOCALIZACION Y COBERTURA ESPACIAL

La ubicacion espacial de las instituciones son los siguientes:

Maria Eugenia Duran, unidad educativa fiscal ubicada en el anillo vial de la

ciudad, en el barrio las Palmas a pocos pasos del puente peatonal, y como
referencia esencial se encuentra cerca del Cerro del Bomboli, importante Mirador
Turistico del canton, en una comunidad preferentemente comercial, y rodeada de
espacios verdes a sus alrededores.

Institucién de horario matutino, con 14 grupos docentes, cancha, un salon de
reuniones, la direccién, tres bafios, un bar, jardines, dos patios grandes y

secretaria.

Centro educativo Canadiense, unidad educativa privada ubicada en el barrio 30

de Julio a una cuadra del concesionario de auto de la marca KIA, en el centro de
la ciudad de Santo Domingo, de horario matutino, en una comunidad
preferentemente comercial rodeada de mucho transito peatonal y automovilistico.
Institucién de horario matutino, con 8 grupos docentes, mini cancha, un salén de

reuniones, la direccion, tres bafios, un bar, patios y secretaria.

7.6. POBLACION OBJETIVO

La poblacion objetivo son profesores y estudiantes de educacion basica de los
centros educativos Canadiense y Maria Eugenia Duran de la ciudad de Santo
Domingo, provincia Santo Domingo de los Tséachilas. Ecuador.

7.7. SOSTENIBILIDAD DE LA PROPUESTA:

Los recursos necesarios que permiten la ejecucion de la propuesta son:

* Humanos:

- Especialistas graduados en Educacion con mas de 20 afios de experiencias,
que sirvan como facilitadores en los talleres y conferencias

- Profesores y directivos de las instituciones correspondientes.

* Tecnoldgicos:

-Computadoras con buena capacidad de procesamiento, proyectores,

impresoras, conexion a internet.
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* Materiales:

Hojas de papel, boligrafos, marcadores, pizarras material impreso, libros de
textos.

* Fisicos

Espacios con buena iluminacion y ventilacion (aulas, sala de reunién) de las
instituciones Maria Eugenia Duran y Canadiense.

* Econdmicos:

-Presupuesto para llevar a cabo estas actividades de mejoramiento

* Organizacionales:

-Equipo encargado de la coordinacion de las diversas actividades y el control de

los horarios, recursos y tiempo.

7.8. PRESUPUESTO:
Las cifras monetarias son estimadas, y pudieran estar en el valor de los 2000.00

dolares americanos

Pago a especialistas por conferencias y talleres ........... 1500.00
Materiales de trabajo 150.00
Transporte y otros gastos ... 350.00

Total 2000.00



7.9. CRONOGRAMA DE LA PROPUESTA

7.9.1. Cronograma de la propuesta afio 2013

ACTIVIDADES/ MESES

*Charla por especialista donde se analicen los resultados

de esta investigacién

120

jun

jul

ag

se
pt

oct

dic

*Conferencia taller sobre las dimensiones y subescalas del
CES

Preparacién del material a aplicar en encuestas CES

*Preparacion del grupo objeto de investigacion

*Ejecucidn de la encuesta con fines de experimento para
posible toma de decisiones

*Tabulacion de resultados

*Reunién académica con toda la comunidad docente, donde
se presenten los resultados del estudio de caso.

*Recogida de criterios y puntos de vistas

*Desarrollo de proyectos educativos por areas de estudio
en donde se presentes soluciones al mejoramiento del
clima de aula

7.9. 2. Cronograma de la propuesta afio 2014

ACTIVIDADES/ MESES

*Desarrollo de proyectos educativos por areas de estudio
en donde se presentes soluciones al mejoramiento del
clima de aula.

* Taller metodolégico por areas de estudio sobre mejoras
de las précticas didactico-pedagodgicas.

* Reuniones metodoldgicas por areas de estudio donde se
aborden posibles estrategias de método y procedimientos
innovadores parala conduccion de aprendizajes

cooperativo en el aula.

Realizar visita a clase programada de ayuda metodoldgica
de los elementos tratados.

Reunion metodolégica de los logros y dificultades en la

concepcion y direccion de grupos de trabajos en el aula.

* Realizacion de dos clases demostrativas donde se aprecie
practicas didactico-pedagdgicas que mejoran la

convivenciay el climade aula.

Realizacion de una clase abierta donde se apreciepracticas
didactico-pedagogicas que mejoran la convivenciay el
clima de aula.

jul

ag
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9. ANEXOS

Anexo 1: Copia de carta de ingreso a las instituciones.

Anexo 2: Cuestionario de clima social: escolar (ces) “Profesores. H. Moos, b. S.
Moos y e. J. Trickett, adaptacién ecuatoriana.

Anexo 3: Cuestionario de clima social: escolar (ces) “Estudiantes. H. Moos, b. S.

Moos y e. J. Trickett, adaptacion ecuatoriana.
Anexo 4: Cuestionario de autoevaluacion a la gestion del aprendizaje del docente

Anexo 5: Cuestionario de evaluacion a la gestion del aprendizaje del docente por

parte del estudiante

Anexo 6: Ficha de observacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte del

investigador

Anexo 7: Listado con asignacion de codigos de estudiantes del séptimo B de

educacion basica” de los centros Maria Eugenia Duran, y Canadiense

Anexo 8: Fotos documentales
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Anexo 1: Copia de carta de ingreso a las instituciones

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
La Universidad Catdlica de Loja
MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DI

Loja, noviembre del 2011

Senor(a)
DIRECTOR(A) DEL CENTRO EDUCATIVO
En su despacho.

De mi consideracion:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del papel fundamental que tiene
la investigacion en el desarrollo integral del pais, auspicia y promueve la tarea de
investigacién sobre la realidad socioeducativa del Ecuador a través del Centro de
Investigacion de Educacién y Psicologia (CEP) y de la Escuela de Ciencias de la
Educacién, en esta oportunidad propone como proyecto de investigacion el estudio
sobre “Gestion pedagdgica en el aula: clima social escolar, desde la percepcion de
estudiantes y profesores del séptimo afio de educacion basica . Estudio del centro
educativo que usted dirige”

Esta informacion pretende recoger datos que permitan Conocer las relaciones entre
profesor-estudiantes y la estructura organizativa de la clase (clima escolar de aula),
como elementos de medida y descripcion del ambiente en el que se produce el
proceso educativo de los estudiantes y /a gestion pedagagica del profesor del septimo
afo de educacién basica. Y desde esta valoracion: conocer, intervenir y mejorar
elementos claves en las relaciones y organizacion de la clase y por tanto los procesos
educativos que se desarrollan en el aula.

Desde esta perspectiva, requerimos su colaboracion y solicitamos autorizar al
maestrante del postgrado de Gerencia y Liderazgo Educativo el ingreso al centro
educativo que usted dirige, para realizar la investigacién, los estudianfes de
postgrado, estan capacitados para efectuar esta actividad, con la seriedad y validez
que garantiza la investigacion cientifica.

Segura de contar con la aceptacion a este pedido, expreso a usted mis sentimientos de
consideracion y gratitud sincera.

Atentamente,
DIOS, PATRIA Y CULTURA

‘J;{,{ZC& ‘ Iafrlad. s
EE AN

Mg. Maria Elvira Aguirre Burneo /¢z @M@wﬁé /3

DIRECTORA DEL POSTGRADO DE CIENCIAS DE LA EDUCACION /4“0
%) ‘%‘" 12-12- 208

\ Nt &(e:afwwp

um"fmm Aewpere 3= 65‘3‘3"5
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UNIVERSIDAD TECNICA
PARTICULAR DE LOJA
La Univenidad Calelica de Loja
SModalidad Abierta y a Distancia Sanio ‘Domingo

Santo Domingo, diciembre del 2011

Senfor(a)
DIRECTOR DEL CENTRO EDUCATIVO
En su despacho.

De mi consideracion:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del papel fundamental que
tiene la investigacion en el desarrollo integral del pals, auspicia y promueve la
tarea de investigacion sobre la realidad socioeducativa del Ecuador a través del
Centro de Investigacion de Educacion y Psicologia (CEP) y de la Escuela de
Ciencias de la Educacion, en esta oportunidad propone como proyecto de
investigacion el estudio sobre “Gestiéon pedagégica en el aula: clima social
escolar, desde la percepcion de estudiantes y profesores del séptimo afo
de educacidon basica. Estudio del centro educativo que usted dirige”.

Esta informacion pretende recoger datos que permitan Conocer las relaciones
entre profesor-estudiantes vy la estructura organizativa de la clase(clima escolar
de aula), como elementos de medida y descripcion del ambiente en el que se
produce el proceso educativo de los estudiantes y la gestion pedagogica del
profesor del séptimo afio de educacion basica. Y desde esta valoracion: conocer,
intervenir y mejorar elementos claves en las relaciones y organizacion de la clase
y por tanto los procesos educativos que se desarrollan en el aula.

Desde esta perspectiva, requerimos su colaboracion y solicitamos autorizar al
maestrante del postgrado de Gerencia y Liderazgo Educativo sefior Lcdo.
GONZALES RICARDO JOSE ANGEL con cédula nimero 172319531-7, wel
ingreso al centro educativo que usted dirige, para realizar la investigacion, el
estudiante de postgrado, esta capacitado para efectuar esta actividad, con la
seriedad y validez que garantiza la investigacion cientifica.

Segura de contar con la aceptacién a este pedido, expreso a usted mis
sentimientos de consideracion y gratitud sincera.

TO DOMINGO". . A4y £7-42- 9asx
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Anexo 2: Cuestionario de clima social: escolar (ces) “Profesores. H. Moos, b. S.
Moos y e. J. Trickett, adaptacion ecuatoriana

Cadigo:
Prov [ Aplicante fscuel] Docente

Universidad Técnica Particular de Loja
La Univerndad Catélica de Lﬂia

CUESTIONARIO DE CLIMA SOCIAL: ESCOLAR (CES) “PROFESORES”
R.H.MOOS, B. 5. MOOS Y E. J. TRICKETT, adaptacion ecuateriana.

1. INFORMACION SOCIO DEMOGRAFICA. Marque una (x) y responda ln solicitadn, sequn sea el caso

Del centro

1.1 Nembre de la Institucién:

1.2 Ubicacién geogrifica 1.3 Tipo de centre educativo 1.4 Area 1.5 Namero de
estudiantes del

Provincia  |Cantdn Ciudad Fiscal |Fiscomicional [Municipal |Particular  |Urbano Fural aula

D el profesor

1.6 Sexo 1.7 Edad en afios 1.8 Afos de experiencia docente

Masculino | IFememnD |

1.9 Nivel de Estudios (sefialar Gnicamente el Gltimo titule adquirido)

1. Profesor I |2 Licenciado | |3 Magl’sterl |4 Doctor de tercer HNE|I |5 Otro (Especifigue)

INDICACIONES PARA CONTESTAR EL CUESTIONARIO

A continuacion encantrara preguntas que se refieren a actividades gue realizan los estudiantes v el profesor de esta aula
Después de leer cada una, decida si es verdadera o falsa

En el espacio en blanco escriba V' si es (Verdadera o casi siempre verdadera)y F si es (Falsa o casi siempre falsa) en cada
una de |as siguientes preguntas

CUESTIONARIO Rta.

1|Los estudiantes, ponen mucho interés en lo que hacen en esta aula

2]En esta aula, los estudiantes llegan a conocerse realmente hien entre unos v otros

3|El profesor, dedica muy poco tiempo a hablar con los estudiantes

4l Casi todo el tiempo, se dedica 2 explicar 1a clase del dia

S|En esta aula, los estudiantes nunca se sienten presionados para competir entre compafieros
B]En esta aula, todo esta muy bien ordenado

7|En esta aula, hay reglas claras gue los estudiantes tienen gue cum plir

8|En esta aula, hay pocas reglas gue cumplir,

YJEn esta aula, siempre escuchas nuevas ideas
10]Los estudiantes de esta aula "estan en las nubes”

Los estudiantes de esta aula, nunca se interesan por conocer a sus comparieraos

12)El profesor, se preocupa por cada uno de los estudiantes

13]5e espera que los estudiantes hagan sus tareas escolares, solamerte en el aula

14]Los estudiantes de esta aula, se esfuerzan mucho por obtener las mejores calficaciones

15)En esta aula, los estudiantes casi siempre estan en silencio

1B8]En esta aula, parece gue |as reglas cambian mucho

17]5i un estudiante, no cumple una regla dentro de la clase, es castigado

18]En esta aula, lns estudiantes hacen diferentes tareas cada dia

19]Siempre, los estudiantes gquieren que se acabe pronto la clase

20JEn esta aula, se hacen muchas amistades

21]|El profesor, parece mas un amigo gue una autoridad

39 En esta aula, dedicamos mas tiempo a otras actividades gue atemas relacionados con: lenguaje, matematicas,
ciencias naturales, estudios sociales, etc

23[Hay estudiantes, gue siempre quieren ser Ios primeros en dar las respuestas a las preguntas del profesor
24]Los estudiantes de esta aula, pasan mucho tiempo jugando

25]El profesar, explica lo gue le ocurnira a los estudiantes si no cumplen 1as reglas de aula

26])Por o general, el profesor, no s muy estricto

27|En esta aula, nunca se trabaja de manera distinta a la gue se acostumbra todos los dias
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En esta aula, la mayoria de estudiantes ponen realmente atencion a lo que dice el profesor

En esta aula, facilmente se hacen grupos de estudiantes para realizar proyectos o tareas

El profesor les ayuda demasiado en la tareas que hacen en el aula

En esta aula, es muy importante haber realizado un cierto numero de tareas

En esta aula, los estudiantes nunca compiten con sus compafieros

Por lo general, en ésta aula se forma un gran alboroto

El profesor, explica cuales son las reglas del aula

Los estudiantes, pueden “tener problemas™ con el profesor por charlar mucho

Al profesor, le agrada que los estudiantes, hagan trabajos originales y creativos

Muy pocos estudiantes, participan de las actividades en ésta aula

En esta aula, a los estudiantes les agrada colaborar en las actividades

A veces, el profesor hace quedar mal a los estudiantes cuando no saben la respuesta correcta

En esta aula los estudiantes trabajan pocas veces

En esta aula, te bajan las calificaciones sino entregas los deberes

El profesor, rara vez tiene que decir a los estudiantes que se sienten en sus puestos

El profesor, trata hacer cumplir las reglas establecidas en esta aula

En esta aula, los estudiantes raras veces cumplen las reglas

Los estudiantes, muy pocas veces pueden decir que actividades hacer en el tiempo de clase

Muchos estudiantes, se distraen en clase haciendo dibujos, garabatos otirandose papeles

A los estudiantes, les gusta ayudarse unos a otros para hacer sus deberes

El profesor, habla a los estudiantes como si se tratara de nifios pequefios

Generalmente, en esta aula hacemos lo que queremos

En esta aula, las notas no son muy importantes

Diariamente, el profesor tiene que pedir que no se alboroten tanto los estudiantes

Los estudiantes, podrén aprender mas, segln como actle el profesor en ese dia

Los estudiantes, pueden tener problemas si no estan en su puesto al comenzar la clase

El profesor, propone trabajos nuevos para que los hagan los estudiantes

A veces, Los trabajos hechos en clase por los estudiantes son presentados a sus companeros

En esta aula, ;los estudiantes raras veces tienen la oportunidad de conocerse unos a ofros?

El profesor, jsiempre acepta hablar de otro tema que se propone en clase?

Si un estudiante falta a clases un par de dias, tiene que igualarse

A los estudiantes de esta aula, nada les importa saber las notas de sus compaferos

Los trabajos que pide el profesor, estan claros y cada estudiante sabe lo que tiene qué hacer

Hay reglas claras para hacer las tareas en clase

En esta aula, castigan mas facilmente que en ofras

En esta aula, se espera que los estudiantes, al realizar sus tareas, respeten las reglas establecidas

En esta aula los estudiantes parecen estar medio dormidos

En esta aula, se tarda mucho tiempo en conocer los nombres de los compaferos

Al profesor, le gusta saber lo que los estudiantes quieren aprender

A menudo, el profesor dedica tiempo de su clase para hablar sobre otras cosas que no sean las materias

Los estudiantes, deben estudiar bastante para tener buenas calificaciones

En esta aula rara vez se inicia la clase puntualmente

El profesor explica al inicio del afo las reglas de lo que se puede hacer o no hacer en el aula

El profesor, soporta mucho a los estudiantes

En esta aula, los estudiantes pueden elegir el puesto en donde sentarse

A veces, Los estudiantes hacen trabajos fuera de clase por su propia cuenta

Hay alguneos estudiantes gue nunca se sienten bien en esta aula

El profesor, desconfia de los estudiantes

Esta aula, parece mas una fiesta que un lugar para aprender algo

A veces, en esta aula se hace grupos para concursar en tareas unos con otros

En esta aula, las actividades son claras

Los estudiantes siempre estan inseguros de las reglas de clase

El profesor, obliga abandonar el aula a los estudiantes que se porta mal

En esta aula, los estudiantes hacen casi todos los dias el mismo tipo de actividades y tareas

A los estudiantes, realmente siempre les agrada esta aula

(Algunos estudiantes, no se llevan bien con sus comparieros en el aula

En esta aula, los estudiantes deben tener cuidado con lo que dicen

El profesor, sigue el tema de clase y no se desvia de él hablando de ctras cosas

Generalmente, Los estudiantes pasan el afio aungue no estudien mucho

Los estudiantes, nunca interrumpen al profesor en clase

El profeseor, se “porta” siempre igual con los que no respetan las reglas

Todos los estudiantes cumplen las reglas que exige el profesor

En esta aula, se permite que los estudiantes realicen cosas nuevas

En esta aula, los estudiantes, piden ayuda a sus compafieros cuando no pueden realizar una tarea

5i un estudiante falta a clase un par de dias, sus companeros le prestan los cuadernos y le explican el

En esta aula, los estudiantes, piden ayuda tnicamente al profesor cuando no pueden realizar una tarea

Los estudiantes de esta aula, se ayudan vy colaboran unos con ctros
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En esta aula, unos estudiantes, esconden las respuestas y soluciones de algun problema que propone el profesor

96

En esta aula, los estudiantes, se sienten presionados para competir entre compafieros

3

a7

En esta aula, el profesor anima que los estudiantes se ayuden unos con otros

98

En esta aula, los estudiantes, colaboran y motivan a un compafiero para que mejore su aprendizaje

3

29

En esta aula, cuando el problema es de todos, el profesor es quien decide como solucionarlo

100

En esta aula, algunos estudiantes, creen que son los Unicoes, que lo saben todo

3

101

A los estudiantes, de esta aula, les gusta escuchar las ideas de sus compafieros

102

En esta aula, todos opinan para solucionar algun problema gue se presente

103

En esta aula, las notas son lo mas importante para ser los mejores

104

En esta aula, nunca s& premia a los estudiantes que participan

105

En la evaluacion, solo se toma en cuenta la calificacién de los examenes

106

En esta aula, se premia a los estudiantes cuando realizan un trabajo en grupo

107

Los estudiantes, en esta aula, econocen, y aplauden, cuando un compafiero del grupo hace bien su tarea

108

En esta aula, cuando el estudiante hace bien su tarea, recibe una buena calificacién

109

En esta aula, el profesor anima que los estudiantes se ayuden unos con otros

110

En esta aula, los trabajos grupales tienen poco importancia para la calificacidn

111

En esta aula, casi siempre el profesor propone tareas para que los estudiantes trabajen en grupo

112

En esta aula, los estudiantes siempre trabajan sin la vigilancia del docente

113

En el grupo de trabajo, cada estudiante hace lo que quiere, sin ponerse de acuerdo con los demas

114

En esta aula, los estudiantes deben terminar |a tarea en el tiempo establecido

115

En el grupo de trabajo, cada uno tiene un papel o funcion gue cumplir

116

Dentro del grupo de trabajo, algunos estudiantes no participan

117

En el grupo de trabajo, cada estudiante cumple con su tarea

118

En esta aula, a los estudiantes les agrada mucho trabajar en grupo

119

Los estudiantes, de esta aula, aprenden unicamente lo que ensefia el profesor

120

En esta aula, los estudiantes aprenden también de sus compafiercs

12

=

A los estudiantes de esta aula, les gusta ensefiar a sus compafieros lo gue aprendieron del profesor

122

En esta aula, lo mas importante, es aprender todos

123

En esta aula, el profesor, cree que todos somos importantes en el grupo

124

En esta aula, todos son parte del proceso de ensefianza-aprendizaje

12

|

Si un estudiante, falta en el grupo, se dﬁculta cumplir con la tarea

126

En esta aula, algunos estudiantes son egoistas con sus compafieros

127

En esta aula, todos los estudiantes, quieren gue su grupo haga el mejor trabajo

128

En el grupo de trabajo, algunos estudiantes participan mas que otros

129|El profesor, explica claramente las reglas para trabajar en grupo
120|En esta aula, algunos estudiantes, dudan de lo que hay gue hacer en el grupo
131|El profesor, siempre, da la oportunidad de participar a todos dentro del grupo

132

Los pupitres de los estudiantes cuando hay que trabajar en grupo, se ubican de otra manera

133

En &l grupo de trabajo, todos los estudiantes tienen la misma responsabilidad

134

Los grupos de trabajo que se forman en la clase, son de mas de 6 estudiantes

GRACIAS POR SU COLABORACION
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Anexo 3: Cuestionario de clima social: escolar (ces) “Estudiantes. H. Moos, b. S.

Moos y e. J. Trickett, adaptacion ecuatoriana

Cadigo:
| Prov [ AplicantsEscusl] Estudiants ]

Universidad Técnica Particular de Loja
La Uriversidad Catélica de Loja

CUESTIONARIO DE CLIMA SOCIAL: ESCOLAR (CES) “ESTUDIANTES”
R. H. MOOS, B. 5. MOOS Y E. J. TRICKETT, adaptacién ecuatoriana.

1. DATOS INFORMATIVOS

1.1 Nembre de la Institucién:

1.2 Afio de Educacién Bisica 1.3 Sexeo 1.4 Edad en afies

1. Nifta | |2 Nifio |

1.5 Sefiala las personas con las que vives en casa (jpuedes marcar varias)

1. Papa | |2. Mama | |3.Abue|ufa | |4. Hermanos/as | |5. Tinslas | |6 Primos/as |

Esta pregunta la responden los estudiantes que no viven con sus papas o solo con el papd o solo con la mama.

1.6 Si une de tus padres no vive contigo. Indica s Por qué? (marcar solo una opcicn)

1. Vive en otro Pals | |2 Yive en otra Ciudad | |3. Fallecio | |4. Divorciado | |5 Desconozeo |
1.7 ¢, Quién es la persona que te ayuda y/o revisa los deberes en casa? (marcar solo una opcion)
1. Papa | |2 Mama | IB Ahue\m’al |4 Hermano/a | |5 Tiofa | |5 Primo/a | |T Amigola | |E Tu mismo |
1.8 Sefiala el dltimo nivel de estudios: (marcar salo una opcion)

a. Mama b.Papa
1. Escuela I I 2. Colegio I 3. Universidad I 1.Escuela I | 2. Colegio | 3. Universidad I
1.9 ; En qué trabaja tu mama? 1.10 i En qué trabaja tu papa?
1.11 zLa casa enh la gue vives es? 1.12 Sefiala las caracteristicas de tu casa en cuanto a:
1. Arrendada | |2 Praopia I 1.#Bafios I |2 # Dormitorios | |3 # Plantas/pisos I
1.13 ;En tu casa tienes? [puedes sefialar varias opciones)
1. Teléfonao 2. Tw Cahle 3. Computadar 4. Refigerador
5. Intemet A. Cocina 7. Autom gwvil 2. Equipo de Sonido

1.14 Para movilizarte a tu escuela lo haces en? {marca soio una opcidn - la que con mas frecuencia 1sas)

1. Camo propio | |2 Trasporte escolar | |3 Taxi | |4 Bus | |5 Caminando

INDICACIONES PARA CONTESTAR EL CUESTIONARIO

A continuacion encontrara preguntas que se refieren a actividades que realizan los estudiantes y el profesor de esta aula
Despues de leer cada una, decida si es verdadera o falsa

En el espacio en blanco escriba vV si es (Verdadera o casi siempre verdadera) y F si es (Falsa o casi siempre falsa) en cada
una de |as siguientes preguntas.

CUESTIONARIO Rta.

1[Los estudiantes, ponen mucho interés en lo gue hacen en esta aula
2|En esta aula, los estudiantes llegan a conocerse realmente bien entre unos y otros.
3|E! profesor, dedica muy poco tiempao @ haklar con los estudiantes
Casitodo el tiempo, se dedica a explicar |a clase del dia
En esta aula, los estudiantes nunca se sienten presionados para competir entre compafieros
En esta aula, todo esta muy bien ordenado
En esta aula, hay reglas claras que los estudiantes tienen que cumplir

[Eresta aula, hay pocas reglas que cumplir
En esta aula, siempre escuchas nuevas ideas
Los estudiantes de esta aula "estan en las nubes”
Los estudiantes de esta aula, nunca se interesan por conocer a sus companerns
El profesor, se preocupa por cada uno de los estudiantes

o) ) & e |
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13

Se espera que los estudiantes hagan sus tareas escolares, solamente en el aula

14

Los estudiantes de esta aula, se esfuerzan mucho por obtener las mejores calificaciones

15

En esta aula, los estudiantes casi siempre estan en silencio

16|En esta aula, parece que las reglas cambian mucho

17

Si un estudiante, no cumple una regla dentro dela clase, es castigado

18

En esta aula, los estudiantes hacen diferentes tareas cada dia

19

Siempre, los estudiantes quieren que se acabe pronte la clase

En esta aula, s& hacen muchas amistades

El profesor, parece mas un amigo que una autoridad

ciencias naturales, estudios sociales, etc.

En esta aula, dedicamos mas tiempo a otras actividades que a temas relacionados con: lenguaje, matemaéticas,

Hay estudiantes, que siempre quieren ser los primeros en dar las respuestas a las preguntas del profesor

Los estudiantes de esta aula, pasan mucho tiempo jugando

25

El profeser, explica lo que le ocurrira a los estudiantes si no cumplen las reglas de aula

ZGIPor lo general, el profesor, no es muy estricto

27

28

En esta aula, nunca se trabaja de manera distinta a la que se acostumbra todos los dias
En esta aula, la mayoria de estudiantes ponen realmente atencion a lo que dice el profesor

29|En esta aula, facilmente se hacen grupos de estudiantes para realizar proyectos o tareas

30|El profesor les ayuda demasiado en la tareas que hacen en el aula

31|En esta aula, es muy importante haber realizado un cierto numero de tareas

32

En esta aula, los estudiantes nunca compiten con sus compafieros

33

Por lo general, en ésta aula se forma un gran alboroto

34

El profesor, explica cuales son las reglas del aula

25

Los estudiantes, pueden “tener problemas” con el profesor por charlar mucho

SG[AI profesor, le agrada que los estudiantes, hagan trabajos originales y creativos

?9|Los estudiantes siempre estan inseguros de las reglas de clase

80|El prefesor, obliga abandonar el aula a los estudiantes gue se porta mal

81|En esta aula, los estudiantes hacen casi todos los dias el mismo tipo de actividades y tareas

82|A los estudiantes, realmente siempre les agrada esta aula

83|Algunos estudiantes, no se llevan bien con sus compafieros en el aula

24|En esta aula, los estudiantes deben tener cuidado con lo que dicen

85]E] profesor, sigue el tema de clase y no se desvia de &l hablando de otras cosas

86|Generalmente, Los estudiantes pasan el afio aungue no estudien mucho

&7 |Los estudiantes, nunca interrumpen al profesor en clase

88|El profesor, se "porta” siempre igual con los que no respetan las reglas

89| Todos los estudiantes cumplen las reglas que exige el profesor

90|En esta aula, se permite que los estudiantes realicen cosas nuevas

91|En esta aula, los estudiantes, piden ayuda a sus compafieros cuando no pueden realizar una tarea

92|51 un estudiante falta a clase un par de dias, sus compafieros le prestan los cuademnos vy le explican el

93|En esta aula, los estudiantes, piden ayuda Unicamente al profesor cuando no pueden realizar una tarea

94|Los estudiantes de esta aula, se ayudan y colaboran unos con otros

93|En esta aula, unos estudiantes, esconden las respuestas y sol de algin problema que propone el profesor

96|En esta aula, los estudiantes, se sienten presionados para competir entre

97|En esta aula, el profescx anima que los estudiantes se ayuden unos con olros

98]|En esta aula. los y moti a un compafero para que mejore su aprendizaje

99]En esta aula, cuando el ploblema es de todos, el profesor es quien decide cémo selucicnarlo

100|En esta aula, algunes estudiantes, creen que son los dnicos, que lo saben todo

101|A los estudiantes, de esta aula, les gusta escuchar las ideas de sus compafieros

102|En esta aula, todos opinan para solucionar algun problema que se presente

103|En esta aula, las notas son lo mas importante para ser los mejores.

104]En esta aula, nunca se premia a los estudiantes que participan

105|En la evaluacion, solo se toma en cuenta la calificacién de los examenes

106]|En esta aula, se premia a los estudiantes cuando realizan un trabajo en grupo

107 |Los estudiantes, en esta aula, econocen, y aplauden, cuando un compafiero del grupo hace bien su tarea

108)En esta aula, cuando el estudiante hace bien su tarea, recibe una buena califi

109|En esta aula, el profesor anima que los estudiantes se ayuden unos con olros

110]En esta aula, los trabajos grupales tienen poco importancia para la calificacion

111]|En esta aula, casi siempre el profesor propone tareas para gue los estudiantes trabajen en grupo

112|En esta aula, los estudiantes siempre trabajan sin la vigilancia del docente

113|En el grupo de trabajo, cada estudiante hace lo que quiere, sin ponerse de acuerdo con los demas

114|En esta aula, los estudiantes deben terminar la tarea en el tiempo establecido

115|En el grupo de trabajo, cada unotiene un papel o funcién que cumplir

116|Dentro del grupo de trabajo, algunos estudiantes no participan

117|En el grupo de trabajo, cada estudiante curnple con su tarea

118]|En esta aula, a los estudiantes les agrada mucho trabajar en grupo

119|Los estudiantes, de esta aula, aprenden dnicamente lo que ensefia el profesor

120|En esta aula, los estudiantes aprenden también de sus compafi

121 [A los estudiantes de esta aula, les gusta ensefiar a sus compafieros lo que aprendiercn del profesor

122|En esta aula, lo mas importante, es aprender todos

123|En esta aula, el profesor, cree gue todos somos importantes en el grupo

124|En esta aula, todos son parte del proceso de ensefianza-aprendizaje

125]Si un estudiante, falta en el grupo, se dificulta cumplir con la tarea

126|En esta aula, algunos estudiantes son i con sus compafieros

127|En esta aula, todos los estudiantes, quieren que su grupo haga el mejor trabajo

128|En el grupo de trabajo. algunos estudiantes participan mas que otros

129|El profesor, explica claramente las reglas para trabajar en grupo

130]En esta aula, algunos estudiantes, dudan de lo que hay que hacer en el grupo

131|El profesor, siempre, da la oportunidad de participar a todos dentro del grupo

132|Los pupitres de los estudiantes cuando hay que trabajar en grupo, se ubican de ofra manera

133|En el grupo de trabajo, todos los di tienen la misma resp ilidad

134|Los grupos de trabajo que se forman en la clase, son de mas de 6 estudiantes

GRACIAS POR TU COLABORACION
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Anexo 4: Cuestionario de autoevaluacion a la gestion del aprendizaje del docente

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
La Universidad Catolica de Loga

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

Cddigo:
| Prov [Aplicante] Escuela ] Docenle]

Cuestionario de autoevaluacion a la gestion del aprendizaje del docente

Ministerio de Educacion Ecuador. (2011). Instrumentos para la evaluacion docente. Quito, Sistema Macional de

Evaluacion.
NOMBRE DEL ESTAELECIMIENTO:
OBJETIVO
Reflexionar sobre el desempefio profesional con el fin de mejorar la practica pedagégica docente, en el
aula.
INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero
correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.

b. Si considera que ninguna alternativa corresponde a su criterio, deje en blanco el respectivo casillero.

c. Utilice la siguiente tabla de valoracién:

TABLA DE VALORACION
1] 2 | 3 | 4 | 5
Nunca | Raravez | Algunasveces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1.HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
1]12(3/4|5

1.1. Preparo las clases en funcidn de las necesidades de los  estudiantes, con

problemas similares a los que enfrentaran en la vida diaria.

1.2.Selecciono los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el

desarrollo cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.
1.3.Doy a conocer a los estudiantes la programacion y objetivos de la
asignatura, al inicio del afio lectivo.

1.4.Explico los criterios de evaluacion del area de estudio

1.5.Utilizo el lenguaje adecuado para que los estudiantes me
comprendan.

1.6. Recuerdo a los estudiantes los temas tratados en la clase anterior.

1.7. Pregunto a los estudiantes sobre las ideas mas importantes
desarrolladas en la clase anterior.

1.8. Realizo una breve introduccion antes de iniciar un nueve tema o
contenido.

1.8, Permito que los estudiantes expresen sus preguntas e
ingquietudes.

1.10. Propicio el debate y el respeto a las opiniones diferentes.

1.11. Estimulo el analisis y la defensa de criterios de los estudiantes
cOn argumentos.

1.12. Expongo las relaciones que existen entre los diversos temas y
contenidos ensefiados.

1.13. Aprovecho el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje
significativo de los estudiantes.

1.14. Organizo la clase para trabajar en grupes
1.15. Utilizo técnicas de trabajo cooperativo en el aula
1.16. Doy estimulos a los estudiantes cuando realizan un buen trabajo
1.17. Valoro los trabajos grupales de los estudiantes v les doy una calificacién




UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
La Universidad Catolica de Loja

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA

1.18. Propongo actividades para gque cada uno de los estudiantes trabajen en el

grupo
1.19. Motivo a los estudiantes para que se ayuden unos  con cotros
1.20. Promuevo la interaccion de todos los liantes en el grupo

1.21. Promuevo la autonomia dentro de los grupos de trabajo

1.22. Valoro las destrezas de todos los estudiantes

1.23. Exijo que todos los estudiantes realicen el mismo trabajo

1.24. Reconozco que lo mas importante en el aula es aprender todos

1.25. Promuevo la competencia entre unos y otros.

1.26. Explico claramente las reglas para trabajar en equipo

1.27. Incorpeoro las sugerencias de los estudiantes al contenido de las
clases.

1.28. Explico la importancia de los temas tratados, para el aprendizaje y
para la vida futura de los estudiantes.

1.28. Recalco los puntos clave de los temas tratados en la clase.

1.30. Realizo al final de la clase resimenes de los temas tratados.

1.31. Entrego a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a
tiempo.

1.32. Reajusto la programacion en base a los resultados obtenidos en la
evaluacion.

1.33. Elaboro material didactico para el desarrollo de las clases.

1.34. Utilizo el material didactico apropiado a cada tematica.

1.35. Utilizo en las clases tecnologias de comunicacion e informacicn.

1.36. Utilizo bibliografia actualizad

1.37. Desarrollo en los estudiantes las siguientes habilidades:

1.37.1.  Analizar

1.37.2. Sintetizar

1.37.3. Reflexionar.

1.37.4. Observar.

1.37.5. Descubrir.

1.37.6. Exponer en grupo.

1.37.7. Argumentar.

1.37.8. Conceptualizar.

1.37.9. Redactar con claridad.

1.37.10._Escribir correct: i

1.37.11. Leer comprensivamente.

1.37.12. Escuchar.

1.37.13. Respetar.

1.37.14. Consensuar.

1.37.15. Socializar.

1.37.16. Concluir.

1.37.17. Generalizar.

1.37.18. Preservar.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. DESARROLLO EMOCIONAL

VA

LORACION

2.1.  Disfruto al dictar las clases.

2.2, Siento que a los estudiantes les gusta mi clase.

2.3, Me gratifica la relacion afectiva con los estudiantes.

2.4, Puedo tomar iniciativas y trabajar con autonomia en el aula

2.5, Me siento miembro de un equipo_con mis estudiantes con objetives definidos.

2.6, Me preccupo porque mi apariencia personal sea la mejor.

2.7, Demuestro seguridad en mis decisiones.
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DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
) VALORACION
3. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
112|345
3.1, Aplico el reglamento interno de la institucién en las actividades del aula.
3.2, Cumplo y hago cumplir_las normas establecidas en el aula
3.3. Planifico y organizo las actividades del aula
3.4, Entrego a los estudiantes las calificaciones en los tiempos
previstos por las autoridades.
3.5. Planifico mis clases en funcién del horario establecido.
3.6. Explico las normas y reglas del aula a los estudiantes
3.7.  Llego puntualmente a todas mis clases.
3.8.  Falto a mis clases solo en caso de fuerza mayor
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
4. CLIMA DE AULA
112131415
4.1.  Busco espacios y tiempos para mejorar la comunicacion con mis estudiantes
4.2. Dispongo y procuro la informacion necesaria para mejorar el trabajo con mis
estudiantes.
4.3. Me identifico de manera personal con las actividades de aula que se
realizan en conjunto.
4.4,  Comparto intereses y motivaciones con mis estudiant
45 Dedico el tiempo suficiente para completar las actividades que se proponen en
el aula.
4.6. Cumplo los acuerdos establecidos en el aula
4.7. Manejo de manera profesional, los conflictos que se dan en el aula.
4.8. Estoy dispuesto a aprender de mis estudiantes
4.9. Propongo alternativas viables para que los conflictos se solucionen en beneficio
de todos.
4.10._Ensefio a respetar a las personas diferentes.
4.11. Ensefic a no discriminar a los estudiantes por ningtn motivo.
4.12. Ensefio a mantener buenas relaciones entre estudiantes.
4.13. Tomo en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios
de los estudiantes.
4.14. Resuelvo los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin
agredirles en forma verbal o fisica.
4.15. Fomento la autodisciplina en el aula
4.16. Trato a los estudiantes con cortesia y respeto.
4.17. Me preccupo por la ausencia o falta de los estudiantes; llamo a los padres de
familia y/o representantes.

*Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

jGRACIAS POR SU COLABORACION!
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Anexo 5: Cuestionario de evaluacion a la gestion del aprendizaje del docente por

parte del estudiante
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Codigo:
[ Prov | Aplicante [ Escuela | Estudiante |

I I N B

Cuestionario de evaluacion a la gestion del aprendizaje del docente por
parte del estudiante

Ministerio de Educacion Ecuador. (2011). Instr tos para la luacion de . Quito, Sistema Macional de
Evaluacion.

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio del docente en el aula con el fin de mejorar, la practica pedagogica del
docente en el aula.

INSTRUCCIONES
a. Observe el proceseo de gestion del aprendizaje realizado por el docente en el aula.
b. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y valore con honestidad cada uno de los
casilleros.
c. Siconsidera que ninguna alternativa corresponde a su criterio, deje en blanco el respectivo casillero.
d.  Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5
MNunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
112|3/4|5
El docente:
1.1. Prepara las clases en funcion de las necesidades de los
estudiantes.

1.2,  Daa conocer a los estudiantes la programacién y los objetivos del
area al inicio del afio lectivo.
1.3. Explica las relaciones que existen entre los diversos temas o
contenidos sefialados.
1.4. Realiza una introduccién antes de iniciar un nuevo tema o
contenido.
1.5.  Ejemplifica los temas tratados.
Adecua los temas a los intereses de los estudiantes.
7. Utiliza tecnologias de comunicacion e informacion para sus clases.
1.8. Organiza la clase para trabajar en grupos
1.9.  Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el aula
1.10. Da estimulos a los estudiantes cuando realizan un buen trabajo
1.11. Valora los trabajos grupales de los estudiantes y les doy una calificacion
1.12. Propone actividades para que cada uno de los estudiantes trabajen en el grupo
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1.13. Motiva a los estudiantes para que se ayuden unos  con otros
1.14. Promueve la interaccion de todos los estudiantes en el grupo
1.15. Promueve la autonomia dentro de los grupos de trabajo
1.16. Valora las destrezas de todos los estudiantes
1.17. Exige que todos los estudiantes realicen el mismo trabajo
1.18. Reconoce gue lo mas importante en el aula es aprender todos
1.19. Promueve la competencia entre unos y otros.
1.20. Explica claramente las reglas para trabajar en grupo
1.21. Desarrolla en los estudiantes la siguientes habilidades:

1.21.1. Analizar.

1.21.2. Sintetizar.

1.21.3. Reflexionar.

1.21.4. Observar.

1.21.5. Descubrir.

1.21.6. Redactar con claridad.
1.21.7. Escribir correctamente.
1.21.8. Leer comprensivamente.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2, APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
El docente: 1[(2/3)\4(5
2.1.  Aplica el reglamento interno de la institucién en las actividades del aula.
2.2, Cumple y hace cumplir_las normas establecidas en el aula

2.3. Planffica y organiza las actividades del aula
2.4, Entrega a los estudiantes las calificaciones en los tiempos

previstos por las autoridades.

2.5. _Planifica las clases en funcion del horario establecido.

2.6. EXE"C& las normas X reglas del aula a los estudiantes
2.7. Llega puntualmente a todas las clases.
2.8. Falta a clases solo en caso de fuerza mayor

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

3 CLIMA DE AULA

El docente: 1123|415

3.1. Busca espacios y tiempos para mejorar la comunicacion con los estudiantes

3.2. Dispone y procura la informacién necesaria para mejorar €l trabajo con los
estudiantes.

3.3. Seidentifica de manera personal con las actividades de aula que se

realizan en conjunto.

3.4.  Comparte intereses ¥ motivaciones con los estudiantes

3.5, Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades gue se proponen en
el aula.

3.6. Cumple los acuerdos establecidos en el aula

3.7. Maneja de manera profesional,_los conflictos que se dan en el aula.

3.8 Esta dispuesto a aprender de los estudiantes

3.9. Propone alternativas viables para que los conflictos se solucionen en beneficio
de todos.

3.10. Ensefia a respetar a las personas diferentes.

3.11.  Ensefia a no discriminar a los estudiantes por ningun motivo.

3.12. Ensefa a mantener buenas relaciones entre estudiantes.

3.13. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios
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de los estudiantes.
3.14. Resuelve los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin
agredirles en forma verbal o fisica.
3.15. Fomenta la autodisciplina en el aula
3.16. Trata a los estudiantes con cortesia y respeto.
3.17. Se preocupa por la ausencia o falta de los estudiantes; llama a los padres de
familia y/o representantes.

*Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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Anexo 6: Ficha de observacion a la gestidon del aprendizaje del docente por parte del
investigador
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Cadigo:
| Prov | Aplicante | Escuela | Docente |

LI T T T TT1T]

Ficha de observacidon a la gestion del aprendizaje del docente por parte

del investigador
Ministerio de Educacion Ecuador. (2011). Instrumentos para la evaluacidn docente. Quito, Sisterna Nacional de

Evaluacién.
NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:
OBJETIVO
Observar el desempefio del docente en el aula con el fin de analizar la practica pedagdgica del docente en
el aula.
INSTRUCCIONES
a. Observe el proceso de gestion del aprendizaje realizado por el docente en el aula.
b. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y valore con honestidad cada uno de los
casilleros.

c.  Siconsidera que ninguna alternativa corresponde a su criterio, deje en blanco el respectivo casillero.
d.  Utilice la siguiente tabla de valoracién:

TABLA DE VALORACION
1 | 2 | 3 4 | 5
Nunca | Raravez | Algunas veces Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1.HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
El docente: 1121345

1.1, Prepara las clases en funcion de las necesidades de los  estudiantes, con
problemas similares a los que enfrentaran en la vida diaria.
1.2, Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el
desarrollo cognitivo y socio afective de los estudiantes.
1.3. Da aconocer a los estudiantes la programacion y objetivos de la
asignatura, al inicio del afio lectivo.
Explica los criterios de evaluacion del area de estudio
Utiliza el lenguaje adecuado para que los estudiantes me
comprendan.
1.6.  Recuerda a los estudiantes los temas tratados en la clase anterior.
1.7. Pregunta a los estudiantes sobre las ideas mas importantes
desarrolladas en la clase anterior.
1.8. Realiza una breve introduccion antes de iniciar un nuevo tema o
contenido.
1.9. Permite que los estudiantes expresen sus preguntas e
inquietudes.
1.10. Propicia el debate y el respeto a las opiniones diferentes.
1.11. Estimula el analisis y la defensa de criterios de los estudiantes
con argumentos.
1.12. Expone las relaciones que existen entre los diversos temas y
contenidos ensefiados.

L B

1.
1.
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1.13. Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje
significaﬁvo de los estudiantes.

1.14. Organiza |a clase para trabajar en grupos

1.15. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el aula

1.16. Da estimulos a los estudiantes cuando realizan un buen trabajo

1.17. Valora los trabajos grupales de los estudiantes y les doy una calificacién

1.18. Propone actividades para que cada uno de los estudiantes trabajen en el grupo

1.19. Motiva a los estudiantes para que se ayuden unos  con otros

1.20. Promueve la interaccion de todos los estudiantes en el grupo

1.21. Promueve la autonomia dentro de los grupos de trabajo

1.22. Valora las destrezas de todos los estudiantes

1.23. Exige que todos los estudiantes realicen el mismo trabajo

1.24. Reconoce que lo mas importante en el aula es aprender todos

1.25. Promueve la competencia entre unos y otros.

1.26. Explica claramente las reglas para trabajar en equipo

1.27. Incorpora las sugerencias de los estudiantes al contenido de las
clases.

1.28. Explica la importancia de los temas tratados, para el aprendizaje v
para la vida futura de los estudiantes.

1.29. Recalca los puntos clave de los temas tratados en la clase.

1.30. Realiza al final de la clase resimenes de los temas tratados.

1.31. Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a
tiempo.

1.32. Reajusta la programacioén en base a los resultados obtenidos en la
evaluacion.

1.33. Elabora material didactico para el desarrollo de las clases.

1.34. Utiliza el material didactico apropiado a cada tematica.

1.35. Utiliza en las clases tecnologias de comunicacidn e informacian.

1.36. Utiliza bibliografia actualizada.

1.37. Desarrolla en los estudiantes las siguientes habilidades:

1.37.1._ Analizar

1.37.2. Sintetizar

1.37.3. Reflexionar.

1.37.4. Cbservar.

1.37.5. Descubrir.

1.37.6. Exponer en grupo.

1.37.7. Argumentar,

1.37.8. Conceptualizar.

1.37.9. Redactar con claridad.

1.37.10. Escribir correctamente.

1.37.11. Leer comprensivamente.

1.37.12. Escuchar.

1.37.13. Respetar.

1.37.14. Consensuar.

1.37.15. Socializar.

1.37.16. Concluir.

1.37.17. Generalizar.

1.37.18. Preservar.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
El docente: 1123415
2.1. Aplica el reglamento interno de la institucién en las actividades del aula.
2.2.  Cumple y hace cumplir las normas establecidas en el aula
2.3.  Planifica y organiza las actividades del aula
2.4, Entrega a los estudiantes las calificaciones en los tiempos
previstos por las autoridades.




Anexo 7: Listado con asignacion de codigos de estudiantes del séptimo B de
educacion basica” de los centros Maria Eugenia Duran, y Canadiense

LISTADO CON ASIGNACION DE CODIGOS DE ESTUDIANTES DEL SEPTIMO
ANO DE EDUCACION BASICO

COLEGIO FISCAL "MARIA EUGENIA DURAN" (SANTO DOMINGO DE LOS STACHILAS)

Orden | Codigo Apellidos y Nombres CCNMN CCs5 LENGUAJE MATEMATICAS
1 EOL  |BAREN PLOZARTE JORDAN 14 18 15 12
2 E02  [BEALCAZR MURILLO ADRIANA 19 18 19 20
3 £33 |BRAVO ACOSTA CARLOS 19 13 20 20
4 E04  |CARRION VERA DAYANA 19 18 20 19
5 £05  |CASTILLO MENDEZ ANDREA 19 19 18 18
[ E06  |CEDENO CEDERD JOSE 16 19 16 16
7 E07  |ENRIQUE LOPEZ JONATHAN 17 18 18 16
|3 EDB  [FLORES DEFAZ PABLO 18 17 17 17
9 EC9  [MAZON MORALES CAMILA 17 17 17 16
10 E10  |MENDOZA URETA ANGRI 16 19 15 17
11 E11  |MONCAYD ARIAS JESSENIA NICOL 17 19 19 16
12 E12  |MOREIRA VERA DANY 13 18 12 ) 13
13 E13  |OYALA CEDERQ YULITZA 14 18 16 12

| 14 14 |PALACIOS RODRIGUEZ ANGELI DAYANA 14 18 15 ) 13
15 E15  |PANGUL AGUALSACA SHADEN B 14 T 18 16 12
16 E16  |PENA BUSTAMANTE JOSHUA 11 18 14 13
17 €17 |PIEDRA TORRES MALLERLYN NUCOL 11 19 15 4
18 E18  |TITURA MENA KAREN 14 18 16 13
1% E19  [VARGAS LOPEZ RICHARD 16 16 13 15
20 E20  |VELEZ TORRES ALBERT STEVEN 19 13 17 20
21 E21  [VINCES PINCAY JOSELIN 19 12 1 ) 20
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LISTADO CON ASIGNACION DE CODIGOS DE ESTUDIANTES DEL SEPTIMO

ANO DE EDUCACION BASICO

COLEGIO PARTICULAR "CANADIENSE" (SANTO DOMINGO DE LOS STACHILAS)

Orden | Codigo Apellidos y Nombres CCNN CC55 LENGUAJE MATEMf\TICA_S )
1 EO1  |ARMIO CASTRO VICTOR 16 15 18 13
2 EQ02  [CALVOPIRA RIVADENEIRA LUZ 18 . 18 20 18
3 E03  |CHUGHAY SANTOS JOSUE 14 12 15 12
4 EO4  |CONTRERA GRANADOS JUAN 17 18 8 15
5 EQOS  [FARFAN MIRANDA ANTONIO 18 15 20 19
6 EO6  |MOREIRA ZAMBRAND ANTHONY 18 18 19 16
7 EQO7  |SEGOVIA RIVAS AXCEL 18 17 ' 18 17
8 EOB  |VELIZ CEDENO YOMARA 17 1 18 17
9 EQO9  |vOZMEDIANO ZURITA ANDREA 18 18 19 18
10 E10 |ZAMBRAND CASTRO LISBETH 19 20 19 16
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Anexo 8

Fotos documentales: Centros Educativos Maria Eugenia Duran y Canadiense
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