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1. RESUMEN

Esta investigacién aborda temas relacionados con la gestion pedagdgica y clima de
aula y su objetivo es realizar un diagnéstico de estos factores de ensefianza
aprendizaje en las escuelas: “Arcesio Gonzalez” y “Manuela Cafizares” del canton

Sucua.

La muestra seleccionada es de 31 estudiantes de la institucion urbana, 17 de la
rural y un docente de cada sector. Para obtener informacion se utilizaron técnicas
como la lectura, la observacion y encuestas con sus respectivos instrumentos, en
este caso se utilizaron escalas del clima social de Moos y Trickett, cuestionarios de

evaluacion y fichas de observacion en el aula.

Los resultados evidencian que en estas instituciones se realizan algunas
actividades tradicionales y que hacen falta técnicas y métodos de aprendizaje
constructivista, asi como la utilizacién de material didactico y aplicacion de las TIC.

Con el fin de contribuir a la solucién de algunos de los problemas identificados, se
presenta una propuesta de mejora de la gestion pedagdgica en el aula a través de
técnicas grupales y aprendizaje cooperativo, por lo que se invita a los lectores a

revisar este trabajo, su opinion serd muy valiosa.



2. INTRODUCCION

Es indudable que en el complejo mundo en que vivimos, estamos inmersos en un
proceso de transformacion, con una mayor agudizacion en los problemas de orden
social, econdémico, politico y ecoldgico, problemas que son el resultado de la

globalizacion y mundializacion con procesos que son irreversibles.

Nuestro pais no puede estar ajeno a estos cambios por lo que nuestro gobierno,
preocupado en recuperar afios perdidos por administraciones anteriores, ha puesto
en vigencia la aprobacion de nuevas leyes, reformas, decretos, etc., que han

llevado al pais a un constante periodo de transicion.

Frente a esta situacion como educadores, tenemos que cuestionarnos sobre los
logros alcanzados y analizar las estrategias utilizadas para determinar si estamos
respondiendo o0 no a las exigencias de la sociedad actual.

Esta situacion a su vez exige cambios en el proceso educativo con nuevas
herramientas, disefios curriculares, infraestructura, capacitacion profesional, etc.,
requerimientos que han iniciado a ser atendidos con el actual gobierno con la
aplicacion de las Reformas Educativas en todos los niveles, fundamentadas en
politicas de Estado como la aplicacion del Plan decenal de Educaciéon, cuyo
objetivo general es garantizar la calidad de la educacion nacional con equidad, vision
intercultural e inclusiva, desde un enfoque de los derechos y deberes para fortalecer
la formacion ciudadana y la unidad en la diversidad de la sociedad ecuatoriana.

Por cierto todo cambio genera resistencia por parte de algunos sectores, sin
embargo este plan ya se ha puesto en marcha por lo que hay visos de esperanza en
mejorar la calidad de la educacion en nuestro pais. Como ejemplo se puede citar el
mejoramiento de infraestructura, la capacitacion y evaluacion docente, el incremento

del PIB en educacion, el programa de alfabetizacion para jovenes y adultos, etc.

Esta claro que la educacion es una alternativa de cambio, pero los procesos de
cambio y mejora sustantivas ocurren en las aulas de la escuela, es alli donde las
Reformas Politicas se hacen realidad, por esta razén es importante como docentes

cuestionarnos permanentemente para analizar cuanto hemos aportado y qué



tenemos que hacer en el aula para asumir con responsabilidad nuestro compromiso

con la sociedad ecuatoriana.

En este contexto se considera a la escuela como una institucidon educadora
fundamental donde se busca una formacion complementaria a la familia, es decir la
escuela es el segundo hogar de inter-aprendizaje, de convivencia, de afecto, de
juego, de interaccion, trabajo y otros elementos que dependen de la gestion

pedagogica en el aula.

El presente trabajo se ha realizado en dos establecimientos de Educacién General
Béasica: la escuela Fiscal Arcesio Gonzalez Vélez ubicada en el centro urbano del
cantén Sucua y la escuela Fiscal Manuela Cafizares de la parroquia rural Santa
Marianita. Las dos escuelas son mixtas, trabajan en jornada matutina con siete afios
de educacion bésica, investigacion que se realizd con los estudiantes y docentes de

los séptimos afnos.

El objetivo de esta investigacion es realizar el diagnéstico de la gestion pedagdgico
de los docentes en el aula y evaluar el clima de aula de las instituciones investigadas
para luego con los resultados obtenidos, presentar una propuesta de aplicacion
practica para mejorar el ambiente de inter-aprendizaje que es uno de los factores
primordiales para conseguir la calidad educativa, por lo que la fundamentacion
tedrica aborda la tematica del clima y la gestidén escolar, el aprendizaje cooperativo,
destacando la importancia de los trabajos en equipo y sobre todo las relaciones
entre los agentes educativos.

Esta investigacion por tanto considera el contexto del aula como el escenario
armoénico e interactivo donde se establecen las relaciones entre sus actores y la
estructura organizativa en el cual se desarrollan todas las actividades de inter-
aprendizaje; y el propdsito es en primera instancia validar desde las perspectivas de
los actores el clima y la gestion pedagdgica a través de las acciones pedagdgicas
gue se realizan en las dos escuelas investigadas. Para luego presentar propuestas
de mejoramiento de la calidad de la educacién en estos planteles a través de la
aplicacion de estrategias innovadoras que permitan mejorar la interaccién de los
estudiantes y a los docentes con la aplicacion de técnicas activas que permitanla

construccion de aprendizajes significativos.
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El desarrollo de este trabajo ha sido factible por ser un tema nuevo y de relevancia
por lo que ha despertado el interés en los docentes y directicos de las instituciones
investigadas, quienes sin escatimar esfuerzo autorizaron y dieron todas las
facilidades para obtener la informacion requerida. Ademas, hasta la presente fecha,

en el medio no se han realizado trabajos con esta tematica ni trabajos semejantes.

En esta primera etapa de investigacion, se han cumplido los objetivos planteados
gracias a las bondades de las técnicas de investigacion que permitieron la obtencion

tanto de datos bibliograficos con de investigacion de campo.

Entre las técnicas aplicadas podemos anotar las siguientes: la lectura, la
observacion y la encuesta a través de sus respectivos instrumentos, por lo que para
la obtencion de la informacion se utilizan escalas de clima social en centro escolar,
de Moos y Trickett (1969) adaptacion ecuatoriana (2011) y cuestionarios de
evaluacion y fichas de observacion a la gestion pedagogica del aprendizaje del

docente en el aula, Ministerio de educaciéon del Ecuador.

Luego con los resultados obtenidos, se procedid a realizar un analisis comparativo
de la gestion pedagdgica y del clima de aula de las dos instituciones investigados,
en base a sus fortalezas y debilidades, determinando que no existe una diferencia
significativa en la gestion pedagogica y el clima de aula creado entre el docente de
la escuela rural y la docente de la escuela urbana. Al ser las dos instituciones

fiscales, tienen dificultades comunes excepto las diferencias cuantitativas.

Al final de esta investigacibn como aporte personal, se presenta una propuesta de
mejora con el tema “Fortaleciendo la Gestion Pedagdgica en el Aula, con técnicas
grupales y aprendizaje colaborativo en las escuelas Arcesio Gonzalez Vélez y
Manuela Canizares’conla finalidad de palear de alguna forma los problemas
diagnosticados en el aula con respecto al clima y gestion pedagdgica en los dos

establecimientos observados.



3.MARCO TEORICO

3.1. LA ESCUELA EN EL ECUADOR

3.1.1. Elementos Claves

Sin lugar a dudas, todos saben que la unidad de cambio es la institucion educativa,
porque es alli donde se desarrolla o se debe desarrollar una educacion auténtica
gue responda a los intereses y necesidades de los educandos. Es la escuela la
gue disefia como desarrollar el trabajo en el aula y como articularse mejor con las
necesidades de su entorno, como evaluar sus logros y sus procesos, Como mejorar

sus vinculaciones internas y externas, etc.

Segun el Ministerio de Educacion (2010) considera a “la escuela como la base de
la condicion humana y la preparacion para la comprension, para lo cual el accionar
educativo se orienta a la formacion de ciudadanas y ciudadanos con un sistema de
valores que permiten la interrelacion e interaccién con la sociedad demostrando
respeto, responsabilidad, honestidad y solidaridad dentro de los principios del buen
vivir’ En todos los tiempos la escuela ha sido la primera institucion de educacion
formal como base para la formacion del ser humano y constituyéndose en el
elemento clave para la calidad de la educacién y a su vez de ésta siempre han
dependido el desarrollo de los pueblos.

Por lo expuesto es necesario explicar cuales son los elementos mas importantes
para su desarrollo y transformacion institucional que sirvan como ejes orientadores
para el funcionamiento de cada escuela, puesto que la escuela no es solo el lugar
fisico o el edificio en donde se educan los nifios, sino esté visiblemente constituida

por varios elementos que segun Ferreyra y Peretti (2006) se detallan:

» Elementos personales.- Que son el contenido esencial de la escuela y estan
constituidos por los alumnos y docentes.
El alumnos es sujeto mas importante de la escuela, puesto es la razon de ser
de la escuela y todas las actividades se realizan en funcion de su formacion
integral que es el objetivo de la educacion en todas las escuela y niveles de
educacion.
El docente, el personal docente es variado, pero aqui destacamos la figura del
maestro que es quien esta a cargo de la tarea educativa, por lo que el
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maestro debe ser un lider pedagdgico, orientador, guia y mediador en el aula
para conseguir una educacion de calidad. Puesto que la educacion es tarea
de quienes creen en el cambio y transformacién dando respuestas a las
necesidades de estudiantes y del sector, en todo esto un verdadero maestro

es también aprendiz, es transformado por la relacion de liderazgo que ejerce.

Elementos materiales, Son elementos importantes que hacen posible el
desarrollo de las actividades de inter-aprendizaje, es decir los elementos
utilizados por el maestro y estudiantes para conseguir los objetivos dentro y
fuera del aula, estos son los siguientes: Edificio escolar, canchas, mobiliario,
material didactico, implementacion tecnoldgica, etc. Pero para que conseguir
una educacion de calidad, es importante una organizacién adecuada del
espacio escolar con aulas y mobiliario que permita el desarrollo de todas las
actividades individuales y grupales que realice el maestro y unmaterial
didactico que permitan un clima agradable y benigno para la motivacion

estudiantil y asi, el cumplimiento de los objetivos planificados por el profesor.

Elementos pedagdgicos funcionales, Estan constituidos por todas las
herramientas pedagdgicas que tiene que manejar el docente para el
desarrollo de su planificacién la misma que debe estar basada en nuestro
caso de la Reforma Curricular de Educacién General Basica, la misma que
apunta al tipo de hombre o ciudadano ecuatoriano que queremos formar. Por
cierto esta Reforma esta fundamentada en la Constitucion, en La Ley de

Educacion, en el Plan Decenal, y otras politicas de Estado.

La comunidad, Considero que la escuela no es una institucién aislada y que
no es la uUnica responsable de la educacién sino es responsabilidad de la
comunidad en general, por lo que la escuela debe mantener interrelaciones
primero con la familia, luego con las organizaciones sociales, culturales,
deportivas, de salud, etc., para desarrollar acciones que fortalezcan las

actividades educativas en busaca de una educacion de calidad.

De la calidad de estos elementos, de la organizacion e inter-accion de los

mismos dependera el la calidad servicios y productos que ofrece la escuela.



3.1.2. Factores de eficaciay calidad educativa

“El que acepta la tarea de ensefar y no la desempefia eficazmente causa un dafio

irreparable a la sociedad que le confia su porvenir” José Ingenieros (1983).

La educacion es un proceso permanente y dinamico en busca de la formacion
integral del ser humano, es un camino seguro a la excelencia, por consiguiente
educacion y calidad tienen un inter-relacion, es decir no hay calidad sin educacion
ni formacion integral calidad en la educacién, esto significa que es un gran reto
para quienes aceptan ser maestros, ese reto es como un apostolado pues se
entrega al trabajo que exige la docencia o0 se deja de ser maestro si no hay

vocacion.

En la actualidad conseguir una educacién de calidad debe ser un reto de los
docentes y de la escuela, reto que exige el logro de destrezas y competencias
educativas que responda a los requerimientos de la sociedad actual, esto es
conseguir una educacion versatil que se reacomode a las circunstancias de cada

época.

En este contexto, hablar de una educacion de calidad es hablar de la construccion
de un nuevo ciudadano con un nuevo perfil capaz de contribuir en la construccion
de una sociedad mejor para aquello como docentes debemos transmitir en nuestra
tarea educativa aprendizajes significativos para mejorar la calidad de vida de
nuestros educandos, significa a su vez remplazar los modelos y metodologias
tradicionales por nueva gestion pedagégica que ubiquen al estudiante como
protagonista principal del aprendizaje dentro de estructuras metodolégicas, con
predominio de las vias cognitivista y constructivistas. Actualizacion y

Fortalecimiento Curricular de Educcion General Basica (2010).

Segun Murillo J. (2000) Una escuela eficaz no es la suma de elementos aislados,
las escuelas eficaces tienen una forma de ser, de pensar y de actuar, una cultura
gue necesariamente esta conformada por un compromiso de los docentes y de la
comunidad escolar en su conjunto, un buen clima escolar y de aula que permite
gue se desarrolle un adecuado trabajo de los docentes y un entorno agradable de

aprendizaje.



Segun el mismo autor, los factores de eficacia y calidad educativa son los

siguientes:

» Sentido de comunidad.- Una escuela eficaz tiene bien clara su mision y esta
centrada en lograr el aprendizaje integral, de conocimientos y valores, de
todos sus alumnos, Dispone de un Proyecto Educativo de calidad que conoce
toda la comunidad, puesto que participo en su elaboracion.

Los docentes estan comprometidos con la escuela, con los alumnos y con la
sociedad, sienten el centro escolar como el suyo y estan dispuestos a

mejorarlo.

» Clima escolar y aula.-Se refiera al tipo de interrelaciones personales
profesor-alumno y al ambiente fisico creado en el aula clase. Las buenas
relaciones entre los miembros de la comunidad es un elemento clave para
conseguir calidad y eficacia. En una escuela eficaz los alumnos se sienten
bien apoyados y valorados por sus maestros, y se observan buenas
relaciones entre ellos; los docentes se sienten satisfechos con la escuela y
con la direccion, y hay buenas relaciones entre ellos y los demas miembros
de la comunidad. Por tanto en una escuela de calidad se respira un clima de
tranquilidad, de seguridad, de afecto, de alegria, etc. Sin ningun tipo de

contaminacion ni toxinas, sin duda es un aula presta para el aprendizaje.

» Direccion escolar.- La direccion escolar es un factor muy importante para
conseguir y mantener la eficacia de tal forma que dificiimente se podria
encontrar una escuela eficaz sin liderazgo directivo.

El directivo tiene que tener por tanto las caracteristicas de un lider, puesto
gue sin liderazgo no hay calidad en la educacion y el éxito o fracaso de una

institucion, depende de la calidad de liderazgo directivo.

» Un curriculo de calidad.- El elemento que mejor define un aula eficaz es la
metodologia didactica que utiliza el docente. Un curriculo de calidad debe
dar respuesta a las necesidades e intereses del alumno y su entorno.

Segun la Actualizacion Curricular de la Educacion General Basica (2010, p.
13) “Se dice que un curriculo es coherente cuando tiene integridad, cuando

tiene sentido en su conjunto, y en sus partes, sean las que sean estan unidas



0 interconectadas por ese sentido de conjunto”. Cuando un curriculo es
coherente, es de calidad porque presenta un sentido de propdsito, unidad,
pertenencia y relevancia y por tanto es mas probable que los jévenes

encuentren sentido de sus aprendizajes.

Gestion del Tiempo.- El grado de aprendizaje de los estudiantes, esta
directamente relacionado con la cantidad de tiempo que esta aplicando en
actividades de aprendizaje. Es decir una educacién eficaz serd aquella que
realice una buena gestion del tiempo, de tal forma que se maximice el tiempo
de aprendizaje de los alumnos, que se cumpla con los dias y horarios
establecidos con puntualidad en el desarrollo de todas las actividades

planificadas son también indicadores de calidad.

Participacion de la Comunidad escolar.- Se dice que una educacion es
eficaz cuando existe el compromiso y la participaciéon de alumnos, padres de
familia, docentes y la comunidad en su conjunto, participan en forma activa
en las actividades y estan implicados en su funcionamiento, organizacion y
contribuyen en la toma de decisiones.

Es una educacion donde los directivos y docentes valoran la participacion de
la comunidad y existen canales institucionales para que ésta se dé. Por
consiguiente las buenas escuelas son las que estan vinculadas con su

comunidad.

Desarrollo profesional de los docentes.- Se considera que el desarrollo
profesional de los docentes es una caracteristica clave para la calidad de la
educacién, quien mas aprende mas puede dar a los estudiantes y quien no se
prepara, llevara al fracaso de sus alumnos. Por tanto una escuela de calidad

sera una comunidad de permanente aprendizaje, capacitacion y actualizacion.

Instalaciones y recursos.-Un factor fundamental para conseguir una
educaciéon de calidad es la cantidad, calidad y adecuacion de las
instalaciones y recursos didacticos. Esto significa que una escuela eficaz
debe tener instalaciones y recursos de acuerdo a la cantidad y necesidades
de los estudiantes de acuerdo a su nivel de desarrollo fisico e intelectual. De

igual forma el entorno fisico donde se desarrolla el proceso de inter-
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aprendizaje tiene una gran importancia para conseguir buenos resultados, por
tal razén las aulas y mobiliario deben ser adecuadas con el mantenimiento,
limpieza, iluminacion, temperatura y ausencia de ruidos y distractores. El
mantenimiento, decoracion del aula asi como el uso de los recursos

didacticos y tecnolégicos es tarea e iniciativa del docente.

3.1.3. Estandares de Calidad Educativa

Sin lugar a duda, hablar de calidad es hablar de la busqueda de la excelencia, a lo
que estd comprometido el actual gobierno y los docentes del pais, puesto que
quien cumple esta misién y no lo hace con calidad estaria perjudicando a nuestra

sociedad.

El Ministerio de educacion, a través de las politicas del Plan Decenal ha dado un
gran impulso a los procesos de calidad de la educacion y se plantea como meta
gue hasta el 2015, se debera mejorar la calidad de la misma. En este impulso se
han realizado grandes logros como el sistema de evaluacion y rendicién de
cuentas, el mejoramiento de la infraestructura, las Reformas del Bachillerato y la
Actualizacion Curricular de la Educacion General Béasica, Capacitacion Docente,
por cierto estos cambios llevaran a la calidad de la educacion si hay el compromiso
de cambio para conseguir la formacién de mejores seres humanos y nuestro
modelo educativo expresa a través de las Reformas educativos cuales son los

perfiles de nuestros futuros egresados.

De igual forma nuestra Constitucion sefiala que se busca avanzar hacia una
sociedad democratica, soberana, justa, incluyente, intercultural, plurinacional,
segura, con personas libres, autbnomas, solidarias, creativas, equilibradas,
honestas, responsables, etc., que antepongan el bien comun al bien individual, que
vivan en armonia con los demas vy con la naturaleza, y que resuelvan sus

conflictos de manera pacifica.

En este contexto Segun la propuesta del Ministerio de Educacion del Ecuador
(2011) Los Estandares de Calidad son descripciones de los logros esperados de
los diferentes actores y establecimientos del sistema educativo; por tanto son
orientaciones de caracter publico que sefalan las metas que deben alcanzarse
para conseguir una educacion de calidad. Los Estandares de calidad permitiran

verificar los conocimientos, habilidades y actitudes de los actores educativos
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(estudiantes, docentes y directivos), los mismos que se evidencian en acciones y
desempeiios que pueden ser observados y evaluados en los contextos en los que

éstos se desenvuelven.

Los estandares de calidad deben tener las siguientes caracteristicas:

- Ser objetivos basicos a lograr

- Estar referidos a logros o desempeiios observables ymedibles

- Ser féaciles de comprender y utilizar

- Estar inspirados en ideales educativos

- Estar basados en ideales educativos

- Estar basados en valores ecuatorianos y universales

- Ser homologables con estandares internacionales pero aplicables a la
realidad ecuatoriana

- Presentar un desafio para los actores e institucionales del sistema, pero ser

alcanzables.

3.1.4. Estandares de desempefio docente: dimensién de la gestion del

aprendizaje y el compromiso ético

Los estandares de desempefio docente son las descripciones de lo que debe hacer
un profesor competente; es decir de las practicas pedagdgicas que tienen mas

correlacién positiva con el aprendizaje de los estudiantes.

Profundizando este concepto, se podria decir que los estandares de desempefio
docente son las descripciones de lo que el docente debe saber, saber hacer y el
saber ser durante el proceso de inter-aprendizaje. Por consiguiente los estandares
de desempefio, a través de indicadores de calidad, permitiran evaluar el
desempefio docente y su vez conseguir las mejoras que se requiere para conseguir

una educacion de calidad.

Las dimensiones constituyen el ambito de accién o area de desarrollo de docentes

o directivos. Estas dimensiones son las siguientes:
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» Desarrollo curricular

Esta dimension hacer referencia a tres descripciones importantes del

desempeiio docente que son indispensables para poder planificar y

ensefiar:

1. El docente conoce, comprende y tiene dominio del &rea del saber que
desempeiia.

2. El docente conoce, comprende y utiliza las principales teorias e
investigaciones relacionadas con el area de ensefianza aprendizaje.

3. El docente conoce, comprende e implementa y gestiona el curriculo

nacional

» Gestion de aprendizajes
Esta descripcidbn esta compuesta por cuatro descripciones generales de
desempefio docente que son necesarias para ensefiar, en estas
dimensiones hacen referencia a la planificacion coherente con el curriculo
nacional y a su aplicacién en el aula creando un ambiente favorable para la
motivacion y desarrollo del proceso de inter-aprendizaje.
1. El docente planifica para el proceso de ensefianza — aprendizaje
2. El docente crea un clima de aula adecuado para la ensefianza —
aprendizaje
El docente actua en forma interactiva con sus alumnos.
4. El docente evalla, retroalimenta, informa y se informa de los procesos

de aprendizaje de los alumnos.

» Desarrollo profesional
Esta dimension esta compuesta por tres descripciones generales que le
motivaran al docente a su permanente capacitacion y actualizacién docente

para poder responder a las necesidades e intereses de los estudiantes.

1. El docente se mantiene actualizado respecto a los avances e
investigaciones en la ensefianza de su area del saber.

2. EIl docente participa en forma colaborativa con otros miembros de la
comunidad educativa.

3. El docente reflexiona antes, durante y después de su labor sobre el

impacto de la misma en el aprendizaje de sus estudiantes.
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» Compromiso ético
Esta dimension estas compuesta por cuatro descripciones que le permiten
su desarrollo profesional a través de un compromiso de practica de valores

y la formacion humana de los estudiantes.

1. El docente tiene altas expectativas respecto del aprendizaje de todos los
estudiantes

2. El docente se compromete con la formacion de sus estudiantes como
seres humanos y ciudadanos en el marco del buen vivir.

3. El docente ensefia con valores garantizando el ejercicio permanente de
los derechos humanos.

4. El docente se compromete con el desarrollo de la comunidad mas

cercana.

3.1.5. Planificacién y ejecucion de la convivencia en el aula (codigo de
convivencia, acuerdos No. 182 del 22 de mayo del 2008; el 324 - 11
del 15 de septiembre /2011)

En la actualidad el mundo entero y en patrticular la sociedad ecuatoriana atraviesan
una crisis en todos los campos, debido a la pérdida de valores, la ética y la moral,
problema que es notorio en los planteles educativos que tenemos el compromiso

con la formacioén integral de nuestros estudiantes.

En nuestro medio es muy notorio que en las escuelas, en la mayoria de casos las
condiciones fisicas, el excesivo nimero de estudiantes, la falta de un curriculo
escolar sobre el tema y acorde a nuestra realidad, la falta de capacitacion y
compromiso de los maestros han sido factores que hicieron que las condiciones de

la educacion no sean muy favorables.

Si bien en estos ultimos afos con las nueva politicas de Estado como el Plan
decenal tiene como uno de sus objetivos mejorar la calidad de la educacion, dando
prioridad a los nifios y nifias, todavia es notorio en la escuela la cultura de maltrato
sobre todo psicoldgico y pedagdgico y la crisis de valores. A esto se suma el alto
indice de nifios que viven al cuidado de otros familiares que nos son sus padres,

por la migracion al exterior, profundizando aun mas el problema.
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En este contexto, es urgente en toda institucién educativa en concordancia con el
acuerdo Ministerial Nro. 182. En forma consensuada entre todos los miembros de
la comunidad educativa se elabore el Caodigo de Convivencia que permitira normar
la convivencia en las instituciones y en el aula con el fin de conseguir un ambiente
propicio para el desarrollo integral del alumno con relaciones armonicas entre todos

los miembros.

El Mencionado acuerdo, en su Art. 1 dispone institucionalizar el Cédigo de
Convivencia en todos los planteles educativos del pais, en todos los niveles y
modalidades del sistema como un instrumento de construccion colectiva por parte
de la comunidad educativa que fundamente las normas del Reglamento Interno y

se convierta en el nuevo modelo de coexistencia de dicha comunidad.

Los demas articulos hacen mencion a la declaracion de los derechos y
responsabilidades de todos los actores de la comunidad educativa, a la calidad

educativa y a una convivencia armonica.

De igual forma EI Ministerio de Educacion Intercultural a través del Acuerdo Nro.
324 — 11 responsabiliza a las maximas autoridades de las instituciones educativas
para que dichos establecimientos sean espacios de convivencia social, pacifica en
los que se promuevan los grandes valores universales y se garantice la seguridad
fisica de todos los miembros y de manera especial la de los estudiantes durante la
jornada estudiantil de quienes seran responsables los profesores de grado e
inspectores. Para esto se debera adoptar todas las medidas y estrategia para que

los alumnos se coloquen en situaciones de riesgo.

Por consiguiente, la escuela que es el espacio del desarrollo del nifio, debe
constituirse en un ambiente agradable y seguro no so6lo desde la perspectiva del
aprendizaje de conocimientos y destrezas Utiles para su vida sino que sea alli
donde ejercite sus derechos y valores como la libertad, la democracia, la
solidaridad, la justicia, etc. Es en la escuela donde el nifio tiene que ir descubriendo
gue tiene derechos, deberes y valores que le permitiran vivir en armonia con sus

semejantes.

También es importante recordar de acuerdo a la Actualizacion y Fortalecimiento
Curricular 2010 del Ministerio de Educacion, en la planificacion de aula no se puede

descuidar del buen vivir como principio rector de la transversalidad en el curriculo y



15

de los ejes transversales que constituyen grandes tematicas que deben ser
atendidas en toda la proyeccién curricular, con actividades concretas integradas al
desarrollo de destrezas con criterio de desempefio de cada area de estudio. En
forma general los ejes transversales abarcan las siguientes teméticas:
Interculturalidad, formacion de una ciudadania democratica, proteccion del medio
ambiente, el cuidado de la salud y habitos de recreacion y la educacion sexual en

los jovenes.

Esta tematica, sera planificada y ejecutada por los docentes al desarrollar sus
clases y las diversas tareas de aprendizaje, con el apoyo de actividades extra-
clase.

Por lo antes expuesto es recomendable en el aula clase planificar actividades que
permitan mejorar la convivencia y un clima apropiado para el trabajo, como ejemplo

se citan las siguientes actividades:

» Talleres, didlogos, dinamicas sobre temas del cdédigo de convivencia, del
cbédigo de la nifiez, educacion sexual y el amor, educacion en valores,
interculturalidad, etc.

» Formacion del Consejo de Aula y coordinaciéon con la comision de de defensa
de los derechos de nifios y nifias.

» Concursos con temas variados de Oratoria, redaccion recitacion, dibujo,etc.

» Elaboracion de periédicos murales con la tematica de los ejes transversales

» Mesas redondas sobre los derechos de los nifios y nifias.

» Caminatas llevando mensajes de paz contra la no violencia.

3.2. CLIMA ESCOLAR

3.2.1. Factores socio-ambientales e interpersonales en el centro escolar (aula
de clase)

El clima escolar afecta a todas las personas implicadas en el centro educativo:
alumnado, profesorado, personal administrativo, padres de familia y comunidad
escolar. La consecucion de un clima escolar favorable para el trabajo, tiene que
ser un objetivo de todos sus miembros; pero este objetivo depende de algunos
factores que influyen en desarrollo de las actividades de inter-aprendizaje y gestion

educativa. Estos factores son los siguientes:
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> Factores sociales.- La escuela al ser un agente socializador, sus logros
estan influenciados por las relaciones sociales que se establezcan entre los
miembros, dependiendo por tanto del estilos relaciones sociales, el sistema
de toma de decisiones, la comunicacién, las normas, las funciones y los
roles asumidos.
Para que se desarrolle un ambiente adecuado para el inter-aprendizaje, es
necesario un minimo de normas claras, objetivos, organizacion aceptada por
todos y sobre todo una actitud positiva.
Todos los miembros se siente a gusto y motivados para aprender cuando
existe un ambiente acogedor, agradable y de afecto de consenso en todos

los procesos de ensefianza y aprendizaje

» Factores ambientales.- El clima escolar, también se encuentra influenciado
por el ambiente del centro educativo como el ambiente fisico, social y
académico del establecimiento docente, por consiguiente el ambiente
educativo esta conformado por todos los elementos que los rodean y las
diferentes formas de organizacion y estado de sus elementos. El ambiente
también influye en una forma positiva o negativa en la calidad de educacion,
una escuela que ofrece ambientes acogedores incidiran positivamente en el
interés y gusto de los estudiantes por aprender y ser mejores.

Al contrario en escuelitas pobres, descuidadas y sin un ambiente acogedor,
propenderd a la desmotivacion y desinterés de sus estudiantes, quienes

procurardn cambiarse de establecimiento.

» Aspectos interpersonales.- No sélo en educacién sino en todas las
actividades del ser humano (ser social) necesita estar relacionado con los
demas, y el éxito de sus que-hacer dependera de calidad de relaciones con

los demas.

El clima social escolar por tanto esta también determinado por las relaciones
humanas entre los miembros existentes y para que exista un clima benigno y
favorable para las actividades educativas, tiene que ser un clima social agradable,
de confianza, empatia, de cooperacién, de justicia e igualdad entre todos los

miembros.
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En la escuela, las relaciones interpersonales hacen mencién a la convivencia entre
los miembros de la comunidad educativo como: Relacion profesores — alumnos,

relacion entre alumnos, directivos — docentes y familia — escuela.

En sintesis una buena relacion emocional y afectiva entre todos los miembros de a
comunidad educativa y sobre todo de profesor — alumno seran factores decisivos

en la construccion de un clima agradable en la institucién

3.2.2. Clima social escolar: concepto, importancia

Segun Quintana y Moreno(2007, p.335 ) Definen “El clima social escolar como la
atmosfera social de un entorno de aprendizaje en el cual el alumnado participa en
diferentes experiencias, dependiendo de las planificaciones establecidas por el

profesorado y el equipo directivo”

El clima social escolar al ser un entorno de aprendizaje va a ser un factor que
influencia positiva o negativa para el desarrollo y cumplimiento de las actividades
escolares, permitiendo diferenciar entre las aulas y de un aula con respecto al

plantel entre un bueno o mal clima de aprendizaje.

Por otra parte para Rodriguez (2004, p. 1) El clima social es entendido “Como el
conjunto de caracteristicas psicosociales de un centro educativo, determinado por
todos aquellos factores o elementos estructurales, personales y funcionales de la
institucién que, integrados en un proceso dindmico especifico confieren un peculiar
estilo o tono a la institucion, condicionando a su vez los distintos productos

educativos”

El clima social puede ser percibido y analizado en el desarrollo de todos los
procesos y en los resultados, segun el autor el clima social escolar es un

condicionante para el éxito o fracaso de los resultados académicos.

En la actualidad que vivimos en mementos de nuevas leyes, reformas y contra-
reformas es de gran importancia reconocer el concepto de clima social escolar
como un factor de gran influencia para conseguir una educacién de calidad,
tenemos que admitir la urgente necesidad de una atmdsfera escolar con climas
abiertos, de colaboracién y buenas relaciones entre sus miembros de tal manera
gue la base o denominador comun de su accionar sea la comunicacion herramienta

de aprendizaje, de entendimiento, de prevencion y solucién de conflictos.
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Solo con un ambiente social armoénico se podra hacer de la escuela un hogar de
verdaderos aprendizajes donde siempre docentes y alumnos estén motivados por
construir una educacion duradera con conocimientos y destrezas que puedan

aplicar durante toda la vida, es decir una educacion para el buen vivir.

Por lo expuesto, como docentes se debe tener claro que la mejora del centro
educativo se debe promover a través de la mejora del clima social escolar
generando una atmaosfera deseable que estimule la comunicacion, la interaccion, la
participacion en la toma de decisiones, el mutuo apoyo entre los integrantes del
centro y del aula. En efecto si deseamos la mejora de la conducta y del
rendimiento académico de los estudiantes, serd necesario hacer cambios para
conseguir un mejor clima social .escolar y dentro del aula el ultimo responsable de

todo lo que pasa es y sera siempre el profesor.

3.2.3. Factores de influencia en el clima escolar

Entre los principales factores que influyen en el clima escolar, segun Murillo
(2009) citado en la Revista de educacion, N° 350, septiembre,se pueden citar los

siguientes factores:

» La estructura del centro
La estructura organizativa de un centro es considerar como un factor de
influencia en el clima escolar, puesto que en algunos casos facilitan la
integracion y relaciones adecuadas de los docentes, y en otras ocasiones
dificultan estas relaciones.

Segun Luhuman (1998), en cuanto a las estructuras del centro, las
organizaciones entendidas como una sola unidad que se conforma por dos
elementos principales que son: El sistema organizativo y el entorno del

sistema organizativo.

El sistema organizativo esta compuesto por los sistemas de comunicacion e
intercambios comunicativos que subyacen en el funcionamiento de la escuela

(conversaciones formales e informales, informacién objetiva y subijetiva,
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actitudes, comentarios directos e indirectos, etc.), que estan en su convivir y

gue contiene los elementos esenciales del clima social.

Por su parte el entorno organizativo, comprende a todos los que forman parte
de la organizacion educativa ( miembros de los equipos directivos de los
centros, alumnos, ex-alumnos, familias, docentes, etc.), asi como los recursos
gue permiten y mantienen el funcionamiento del centro como son: la

infraestructura, materiales fungibles, recursos tecnoldgicos, reglamentos, etc.

En sintesis podemos decir que el entorno del sistema organizativo esta
constituido por los recursos humanos, materiales y elementos entre los que se
desarrollan los procesos que van a constituir el sistema organizativo y con ello

el clima del centro.

La cultura del centro

La cultura del centro, es otro factor que influye en el clima escolar, esta
conformada por el conjunto de simbolos, creencias, costumbres, entendida
como una red o estructura de significados compartidos por los miembros de
la organizacion, ademas el intercambio comunicativo del sistema no sélo

produce y se basa en simbolos; también produce y se basa en acciones.

El centro a lo largo de la historia va creando multiples y variadas estructuras
de conexion, de vinculacion social fortaleciendo lazos de amistad y
compaiierismo, estructuras normativas que regulan la vida de sus miembros
asi como estructuras de creencias a través de las cuales los diferentes
miembros de la comunidad construyen significados y asumen estilos
relacionales, de poder e influencia. En sintesis, las caracteristicas expuestas

definen la cultura de los pueblos y del centro educativo.

El Liderazgo

El liderazgo en los centros educativos, es un factor de influencia que
determina el clima y calidad de un centro educativo, pues el éxito o fracaso de
la institucion depende del tipo de liderazgo que se ejerce en la misma vy el

éxito en el aula depende de las dimensiones del liderazgo de su maestro.
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Para Chiavenato, (1993, p. 23) “Liderazgo es la influencia interpersonal
ejercida en una situacion, dirigida a través del proceso de comunicacion

humana a la consecucién de unos diversos objetivos especificos”.

La comunicacién horizontal es un elemento muy importante para ejercer un
liderazgo democratico que permite una relacion armoénica para conseguir un
clima escolar positivo, por tanto el liderazgo constituye ser un factor relevante

para la convivencia escolar.

El malestar docente

La actitud negativa y de malestar del docente es un impedimento humano que
influye en el desarrollo y éxito de las actividades del aula, afectando por tanto
las relaciones interpersonales con los miembros de la comunidad, creando un
ambiente pesado, dificil, de poca comunicacion lo que conlleva a problemas y

conflictos en un ambiente nada favorable para el trabajo escolar.

Este tipo de actitud del docente se debe a su agotamiento fisico y cansancio
emocional, al estrés, a su baja autoestima, a la falta de vocacion y a su baja

realizacion que en muchos casos son producto de su situacion econémica.

En la actualidad por ejemplo, existe malestar de muchos docentes que no
concuerdan con la nueva Ley de Educacion sobre todo con los que exige el
Art. 117 en lo referente las 6 horas pedagodgicas, requieren para ser
impartidas bien al menos otras 6 horas y a esto se suma las actividades de
recuperacion pedagogica, correccion de lecciones y deberes, capacitacion,
etc. Son actividades que son imposibles hacerlo bien en las 8 horas
laborables, estos son también factores que influyen en la construccion de un

ambiente armonico.

Por consiguiente la recarga de trabajo lleva al agotamiento fisico y al
desarrollo de actividades a medias, a mal gusto y a la baja de la calidad de la

educacion.
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3.2.4. Clima social de aula: concepto desde el criterio de varios autores y de
Moos y Trickett

El clima social en el aula es el ambiente social que se vive en un escenario
educativo, cuyas cualidades depende de las caracteristicas de las relaciones entre
los agentes educativos, las formas especifica de organizacion de la institucion, las
escala axiolégicas que circulan en los agentes educativo y el contexto

socioeconOmico Y politico donde se inserta Prado V. y Ramirez L. (2009).

En esta definicion el autor hace relevancia en el escenario educativo a las
relaciones interpersonales, a los grandes valores morales y el contexto
socioecondmico como elementos importantes que favorecen el clima social de
aula. Para conseguir un clima social de excelencia se considera de gran
importancia la comunicacion y la toma de decisiones en consensos y una “digo
herramienta pedagodgica de indispensable es la construccion del codigo de

convivencia.

El clima esta constituido por el ambiente percibido e interpretado de los miembros
gue integran una organizacion (en este caso la escuela) y, a su vez, ejerce una
importante influencia en los comportamientos de los alumnos y profesores en ese
contexto Martinez, (1996), asi como en su desarrollo social, fisico, afectivo e
intelectual Schwarth y Pollishuke (1995).

En efecto el clima escolar debe ser definido por sus miembros de acuerdo al grado
de percepcién y satisfaccién del estilo de convivencia y sobre todo de acuerdo al
logro de sus expectativas. Es decir una actitud positiva 0 negativa que asume el
estudiante siempre seréa fruto de la percepcién de su contexto y el accionar diario
en su aula clase y escuela, es funcién del profesor conseguir a través de su gestidon
pedagdgica la actitud positiva de sus estudiantes a través de la construccién de

escenarios educativos eficientes y motivadores para el trabajo escolar.

El estudiante es capaz por tanto de valorar el clima del aula y lo considera positivo
cuando se sienten seguros, cuando son aceptados, cuando son valorados y
escuchados, pueden expresar sus opiniones, es decir pueden participar

activamente en la construccion de sus aprendizajes sin ningun temor.



22

El clima social, por tanto, hace referencia a las percepciones subjetivas y al sistema
de significados compartidos respecto a una situacién concreta, que en el caso de la
escuela se traduce en la percepcion compartida que tienen los miembros de la
escuela acerca de las caracteristicas del contexto escolar y del aula Trickett y
cols.,( 1993).

El clima social del aula esta compuesto por dos elementos fundamentales: el

funcionamiento y la comunicacion.

El funcionamiento hace referencia al tipo de regularidades que podemos observar
en la forma de organizar las clases, a la claridad con que se conocen las reglas
establecidas por los miembros de la comunidad escolar, asi como a la vinculacion

afectiva entre profesores y alumnos.

La comunicacion es una dimension facilitadora que conforma el clima general en el
gue se interpretan las interacciones en la escuela y el aula; es decir, constituye un
marco interpretativo de las dinamicas de la escuela y del aula y en el cual se

pueden introducir cambios y reajustes en el funcionamiento.

En conclusion, quienes hacemos la docencia, debemos estar consientes que antes
de dar clases, tenemos que influenciar positivamente en nuestros alumnos
motivandoles y despertando el interés por aprender en un ambiente rico relaciones
humanas y ambiente acogedor para toda actividad, tenemos que ser creativos,
tener iniciativa para ir mejorando el aula y nuestras clases sin buscar pretextos ni

culpables para no hacer lo que si es posible hacer.

La actitud del docente, su pensamiento y sus acciones, sin lugar a duda seran los
principales factores que definiran la calidad de su gestion en el aula, lo que se

podra apreciar en las inter-relaciones y ambiente de clase.



23

3.2.5. Caracterizacién de las variables del clima de aula, propuestas por Moos y
Trickett.

Considerando que el clima social de las instituciones educativas, inciden
directamente en el comportamiento, en las relaciones interpersonales entre los
miembros de la institucion y éstas a su vez en el rendimiento académico de los
alumnos, vamos a determinar las variables consideradas por Moos R.&Tricker.
E.(1974) quienes para definir el clima escolar se valieron de dos variables: La
primera son los aspectos consensuados entre los individuos y la segunda las
caracteristicas del entorno en donde se dan los acuerdos entre los sujetos. Los
autores consideran que el clima que resulta de estas dos variables afecta el

comportamiento de cada unos de los agentes educativos.

La primera variable va a influir en el clima de aula en la medida que se construya
una ambiente de consensos, es decir un ambiente democratico, participativo e
interactivo en el que nada es impuesto, todo se consigue en base a acuerdos de tal

manera que todos conocen los objetivos y saben qué y para hacer las cosas.

En estas condiciones, todos los miembros se comprometen a aunar esfuerzos por

conseguir la vision institucional.

Para conseguir lo expuesto el profesor tiene que convertirse en un lider
democratico que permite la participacion de todos en el aula, permite que expresen
libremente, sabe hacia donde tiene que dirigir y orientar a sus miembros por lo que

interviene cuando es necesario guiarlos.

La segunda variable hace referencia al entorno, el mismo que esta conformado por
una serie de elementos que bien favorecen o a su vez obstaculizan el proceso de
ensefianza y el aprendizaje escolar. Como docentes es importante conocer
entorno en el que se desenvuelven los alumnos, los niveles de aprendizaje y
conocimientos adquiridos Yy las situaciones sociales, econémicas y culturales en
las cuales estan inmersos. Por ejemplo como docentes en el campo curricular
tenemos que planificar considerando el entorno, dando respuesta las necesidades
y problemas del entorno, es decir educar para la vida en situaciones reales de

aprendizaje. En consecuencia la actuacién docente debe tener como principal
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objetivo, el desarrollo arménico delos nifios dentro de un ambiente relajado vy feliz

en el que las actitudes positivas sean la clave del éxito en la tarea educativa.

Segun Moss, citado por Quintina y Moreno (2007) divide el clima escolar en tres

categorias:

» Relaciones
» Desarrollo personal
» Y Sistema de mantenimiento y cambio.

Advierte que, aunque los tipos especificos de ambientes educativos dependen en
parte de los tipos de personas que los integran y de los objetivos establecidos, al
describir, comparar, evaluar y modificar los entornos educativos, es preciso
enfocarse las tres variables indicadas: el sistema de relaciones, en el desarrollo

personal y en el sistema de mantenimiento y cambio.

3.2.5.1. Dimension de relaciones.-Hace referencia a la calidad de interaccion
entre los semejante y permite evaluar el grado en que los estudiantes estan
integrados en la clase, se apoyan y se ayudan entre si. Considera las siguientes

sub escalas:

3.2.5.1.1. Implicacion.-O grado en que los alumnos atienden y se muestran
interesados en las actividades de clase y participan en las discusiones y como

disfrutan del ambiente creado incorporando tareas complementarias.

3.2.5.1.2. Afiliacion.- Considera el grado de amistad entre los estudiantes que

se ayudan mutuamente en las tareas y de divierten trabajando juntos.

3.2.5.1.3. Ayuda.-Se refiere al grado de ayuda del profesor o grado de interés,

amistad y sinceridad que demuestra hacia sus alumnos. Rodriguez, (2004: 10)

3.2.5.2. Dimensién de Autorrealizacion.- Es la dimension a través de la cual se
valora la importancia que se concede en clases a la realizacién de tareas y a los
temas de las asignaturas, esta dimension requiere del esfuerzo propio del alumno.

La autorrealizacidén considera las siguientes escalas:
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3.2.5.2.1. Tareas.- Esta sub-escala hace referencia a las tareas programadas y
a su nivel de cumplimiento por parte del alumno. Y el énfasis que pone el

profesor en el temario de la asignatura.

3.2.5.2.2. Competitividad.- Es grado de importancia que se da al esfuerzo por

lograr una buena calificacion y estima, asi como la dificultad para obtenerlas.

3.2.5.2.3. Cooperacion.- Es la que considera el grado de integracion y
participacion activa en el aula para lograr un objetivo comidn de aprendizaje. Es
la oportunidad de asociarse con sus compaferos para actuar conjuntamente y

alcanzar beneficios comunes.

3.2.5.3.Dimension de Estabilidad.- Esta dimension permite evaluar las
actividades relativas al cumplimiento de los objetivos: funcionamiento adecuado
de la clase, organizacion, claridad y coherencia en la misma. Sus sub-escalas
son:

3.2.5.3.1. Organizacion.- Destaca la importancia que se da al orden,

organizaciéon y buenas costumbres en la realizacion de las tareas escolares.

3.2.5.3.2. Claridad.- Es la importancia que se da al establecimiento y
seguimiento de unas normas claras y al conocimiento por parte de los alumnos
de las consecuencias de su incumplimiento. Grado que el profesor es coherente

con esas normativas e incumplimientos.

3.2.5.3.3. Control.- Es la capacidad que tiene el profesor para establecer el
orden y control sobre el cumplimiento de las normas y en aplicar las sanciones a

los infractores.

3.2.5.4. Dimension de Cambio.- Es la dimension que evalla el grado en que
existen diversidad, novedad y variacion razonable en las actividades de

clase.
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3.2.5.4.1. Innovacién.- O medida en que los estudiantes contribuyen a disefar
actividades de clase, asi como grado en el que el profesor introduce actividades

originales y variadas. Rodriguez, (2004: 10)

Las cuatro dimensiones antes expuestas, constituyen a su vez factores de
incidencia directa en el ambiente escolar, a través de la interrelacion, el
cumplimiento de las tareas, objetivos, valores y la aplicacion de normas que van

a determinar la satisfaccion o no de sus estudiantes.

3.3. GESTION PEDAGOGICA Y CLIMA DE AULA

3.3.1. Concepto

Dentro del concepto de gestién pedagdgica, se considera importante el concepto
de gestion del aprendizaje, que es la que se encarga de los aspectos didacticos, es
decir, todo lo relacionado con los requerimientos académicos para que el docente
ensefie y el docente aprenda, es aqui donde se debe considerar los cuatro pilares
fundamentales de la educacion aportados por J. Delors (2006):

e Aprender a conocer,

e Aprender a hacer,

e Aprender a vivir juntos y

e Aprender a ser.

Por consiguiente gestion pedagdgica es la gestién del docente en el aula clase a
través de la aplicacién de técnicas métodos para conseguir el desarrollo de las
potencialidades de sus alumnos.

Es importante indicar que a gestidbn pedagdgica del docente depende de un
equilibrio entre su saber, su hacer y su ser es decir de su formacién académica, de

su capacidad de didactica y de su ética profesional.

Y en este accionar no podemos olvidarnos de la construccion de un clima de aula
gue cumpla las condiciones apropiadas para conseguir los objetivos educativos los

mismos que dependen de una serie de factores que influyen en el comportamiento
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de docentes y estudiantes; pero principalmente del estudiante que es el

protagonista principal del aprendizaje.

3.3.2. Elementos que los caracterizan

Como resultado la gestion pedagdgica con un clima de aula positivo podemos
conseguir un aula que investiga , un aula que critica, que responde, un aula que se
convierte en un entorno motivador, abierto y dinAmico que favorece del desarrollo
del conocimiento, pero aqui surgen la interrogante, Cémo conseguir ese ambiente

de aula? Qué método es efectivo? .

Segun el profesor Zubiria J. ( 1995) en una de sus publicaciones recoge, las
preguntas de algunos autores que han ubicado como las cuestiones centrales en la
educacion. Estas interrogantes permiten construir un método, para describir
sistematicamente cualquier modelo pedagogico Se entiende este como un conjunto
de préacticas educativas que articulan en torno a principios tedricos yde accién
comunes. Aqui se retoma este esquema con algunas modificaciones para ubicar
los rasgos mas relevantes de los distintos modelos pedagdgicos que hoy sirven de
de referencia a la investigacion y practica educativa.

El esquema propuesto por J. De Zubiria sefiala un conjunto de seis preguntas
claves que definen un disefio curricular; es decir un plan de accion concreto para
dirigir un proceso educativo. Las respuestas diferenciadas a esas preguntas

definen la especificidad del modelo pedagdgico que lo orienta.

En este contexto considero al curriculo como el elemento fundamental para la

gestién pedagogica, puesto que va a dar respuesta a las siguientes interrogantes:

Propoésitos.- Para qué educar? Cuales son las metas del proceso ensefianza
aprendizaje? Pues si no sabemos cuédles son los propositos de nuestra accion

educativa, lo que hacemos no tiene sentido ni horizonte.

Contenidos.- Qué ensefar? Es importante seleccionar los contenidos y destrezas
gue son necesarios de acuerdo a las necesidades e interés delos nifios, caso

contrario caeriamos en la improvisacion.
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Método.- COmo ensefiar? Si sabemos qué ensefiar es importante saber como
ensefar, de qué métodos y técnicas nos vamos a valer para conseguir el

proposito.

Secuencia.- Como distribuir los contenidos y las actividades de ensefianza
aprendizaje en corto, mediano y largo plazo? Es importante distribuir los
contenidos en forma secuencial y de acuerdo al desarrollo evolutivo y cognitivo de

nuestros estudiantes,

Recursos.- Qué recursos materiales se requieren en el proceso ensefanza-
aprendizaje? Es de gran importancia valernos de los recursos adecuados para

conseguir aprendizajes significativos.

Evaluacion.- Qué criterio y de qué manera se ponderan los resultados del proceso
educativo? Para qué y como se usa la evaluaciéon? La evaluacion nos brindara
informacion para la toma de decisiones oportunas para mejorar el proceso

educativo.

Es importante aclarar que todos estas preguntas y respuestas se plantean en base
al alumno que es el sujeto de la educacién, esto significa que la gestion

pedagdgica dependera del tipo de hombre que queremos formar.

Otros elemento que los considero importante y que ayudan a definir al tipo de ser
humano que queremos formar, es el contexto dentro del cual ser realiza la accion
educativa. Y en la actualidad otros elementos en los que se debe fundamenta la
gestion educativa son los documentos legales como la Constitucion de la

Republica, Ley de Educacion, El Plan Decenal, Las Reformas Educativas, etc.

3.3.3.Relacién entre la gestion pedagdgicay el clima de aula.

Es importante iniciar indicando lo entendemos como gestion en la educacion
puesto que ya conocemos lo que es clima de aula. La gestion educativa es
aquella que tiende al logro de objetivos educacionales, objetivos que en cada
institucién estan relacionados con la atencion de las necesidades basicas de los
alumnos, de los padres de familia, de los docentes y de la comunidad

contribuyendo al desarrollo del pais.
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A continuacién se cita algunos conceptos que aclaran lo que es gestion:

El management o gerenciamiento “‘es ante todo un sistema de saberes o
competencias para la accion, un sistema de practicas, que no puede ser solo
intelectualmente aprendidas, aunque si pueden ser apoyadas o servidas por

procesos intelectuales ad hoc Prats: (1999)”

Por su parte Ivancevichy otros (1997) nos dicen que es “el proceso emprendido por
una o mas personas para coordinar las actividades laborales de otras personas con
finalidad de lograr resultados de alta calidad que cualquier otra persona, trabajando

solo no podria”

En el campo educativo, en la actualidad el concepto de administracion educativa
tiende a sustituirse por el de gestibn educativa, entendiéndose como la
organizacion, direccion, coordinacion, elaboracion del presupuesto, supervision,

evaluacion y control de recursos para garantizar una educacién con calidad.

En el campo educativo y centrandonos en el tema, es importante diferenciar entre
lo que es gestibn educativa y gestion escolar, puesto que las primeras se
relacionan con las decisiones de politica educativa en un nivel macro y dependen
del sistema de gobierno y la administracion de la educacion, mientras que la
gestion escolar se relaciona con las acciones que emprende el equipo de direccidon
de un establecimiento o institucion educativa. Pero es importante aclarar que tanto
los procesos de gestién educativa como de gestién institucional deben tener una
planificacion congruentes al sistema educativo del pais de tal forma que sus
objetivos apunten a la formacion del ser humano que se quiere construir, que por
cierto la propuesta a través de este trabajo, seria lograr un gerenciamiento
humanista y ético cuyo denominador comudn sean los grandes valores universales

para el desarrollo humano.

Segun la UNESCO (1996, p.28) Citados por Ferreyra H, y Peretti G. “Una de La
funciones de la educacion futura debe ser promover las capacidad de los alumnos
de gestionar sus propios aprendizajes” Con esto se hace referencia con la

importancia de que el alumno aprenda aprender, pero aqui la gestion del docente
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es mediar y construir los escenarios de aprendizaje adecuados con un equilibrio
emocional, con las personas, con las tecnologias y con la naturaleza. Luego que el
alumno sabe pues sabrad hacer. Al saber hacer es importante sumar algunas
normas de convivencia de los alumnos con actitudes positivas y valores que
siempre deben estar presentes en educacion para una acertada inter-relacion entre

docentes y estudiantes.

Esto significa que en la gestion de la enseflanza y aprendizaje se requiere de un
conocimiento profundo sobre como aprende el alumno y como ensefia el profesor,
no solo sobre aspectos vinculados con la cognicién y el pensamiento sino también
con aspectos relacionados con afectos, emociones, la cooperacion, la solidaridad,
la defensa del medio ambiente, y otros valores que permiten el desarrollo armoénico

de las actividades educativas.

Al respecto Montessori, (1937) citado en el moédulo del curso de Pedagogia y
Didactica del MEC. Se expresa asi: “Ordene la vida del nifio de modo que le dé a
este espiritu de investigacion, rienda suelta en el salon escolar y vera que se
expresa a si mismo de la manera mas maravillosa”. La autora nos quiere decir que
hay que hay que organizar un ambiente escolar adaptado a las necesidades del
nifio, porque él no puede desenvolverse en ambientes complicados, dice que es
importante preparar un ambiente donde la vigilancia del profesor y sus ensefianzas
se reduzcan al minimo posible cuanto mas se reduzca la accién del adulto, mas
perfecto serd el ambiente, es decir el profesor nunca debe hacer lo que los

alumnos pueden hacer por su cuenta.

Lo expuesto nos demuestra la importancia determinante del ambiente en el
proceso de ensefianza aprendizaje, que se debe organizar una aula en la que los
alumnos dispongan de un mobiliario acorde a su edad, organizarlos para que
puedan movilizarse sin dificultad, que puedan tener acceso facil a los materiales, a
organizarse para el trabajo individual y grupal. Es importante por tanto que los
materiales y la estética del aula este de acuerdo a los gustos e intereses de los

ninos.

En conclusion podemos afirmar que existe una estrecha relacidbn entre gestion
pedagogica y el clima escolar puesto que no es posible que los procesos de
ensefianza y aprendizaje ocurran de manera satisfactoria si no se garantiza como

insumo basico un clima escolar benigno y una buena convivencia, pero tampoco es
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valido construir un espacio de convivencia democratica sin aprendizajes

significativos, dialogicos, reflexivos y cooperativos.

3.3.4.Practicas didactico-pedagdgicas que mejoran la convivenciay el clima
de aula

Cuando hablamos de convivencia y clima en el aula no se trata de algo conceptual,
sino mas bien es una tarea de ensefiar y al mismo tiempo convivir, es decir la
convivencia es practica por lo que se ensefia conviviendo, para la construccion de
una cultura democratica. La convivencia permite un clima o ambiente agradable
entre los actores de del proceso de inter-aprendizaje, un espacio en el que
confluyen intereses y necesidades del conjunto, donde las normas estan

establecidas a través acuerdos y consensos.

Segun Fereira H y Peretty G (2009) Algunas acciones didacticas para poner en

juego la convivencia escolar, son las siguientes:

» Promover en la escuela la escucha entre los distintos actores y favorecer el uso
de la palabra para resolver cualquier tipo de diferencia o conflicto, a fin de

genera relaciones de confianza y respeto mutuo.

> Impulsar practicas docentes reflexivas que permitan un mejor conocimiento de
los nifios y jovenes, asi como de sus formas de aprender, para lograr una
cooperacion mutua, que haga de la escuela un lugar habitable tanto para

alumnos como para docentes.

» Desde la gestion directiva facilitar los acuerdos institucionales para la
elaboracion colectiva de las formas que regulen la convivencia institucional,
entendiendo el valor educativo de las mismas normas que deberan sustentarse
en valores claramente explicitados, y como resultado de dichos acuerdos, a fin
de construir una “ética minima” que asegure un sentimiento de justicia en todos

los actores de la institucion.

» Aprender a convivir implica ademas, el desarrollo de ciertas habilidades sociales
en la resolucién de conflictos. Estas constituyen un conjunto de actitudes, ideas,
creencias, Vvalores, sentimientos, comportamientos destinados a lograr

acercamiento, cooperacion, comunicacion y vinculacion con los demas.
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Disculparse, reparar un dafio, ceder, negociar, argumentar para convencer,

respetar al diferente, son algunas de estas habilidades.

» Creacion de vinculos fuertes con la comunidad (padres, asociacién cooperadora,
otras escuelas, etc), a fin de generar sentimientos de pertenencia y solidaridad

entre los distintos protagonistas.

Es importante sefialar que no es posible que los procesos de ensefianza y
aprendizaje ocurran de manera satisfactoria si no se garantiza como insumo basico
una buena convivencia, pero tampoco es valido construir un espacio de
convivencia democratica sin aprendizajes significativos, dialdgicos, reflexivos vy

cooperativos.

3.3.5. Practicas pedagogicas que correlacionan positivamente con el
aprendizaje de los estudiantes.

En la actualidad se considera que las practicas pedagogicas deben basarse en
estrategias con técnicas activas de aprendizaje cooperativo basado en la teoria

constructivista, que ayuden a conseguir aprendizajes significativos.

Como docentes debemos utilizar y aplicar en los procesos de ensefianza las
nuevas tecnologias de la comunicacion y la informacién. En la actualidad negarnos
al acceso a la informacién y tecnologia, seria una posicién caduca y retardataria,
pues debe ser un reto de todos los docentes aprender a utilizarlas para desarrollar

procesos de aprendizajes interactivos.

Segun Prieto (2005), citado por Castelnuovo (2006) considera algunas practicas

pedagdgicas las mismas que se clasifican en los siguientes grupos:

Préacticas de significacion.- estas practicas tienen el sentido de hacer mas
fluidas las estructuras de significacién de los estudiantes a través de la duda,

de la confrontacion y de generalizaciones.

Practicas de prospeccion.- Esta practica ayuda a prever el futuro, a pensar
en las repercusiones de las acciones individuales, regionales o mundiales que

acarrearan en un determinado tiempo.
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Practicas de observacién.-Tienden a desarrollar la capacidad de observacion,
poder percibir y describir el contexto en el que se realizan, como mecanismo

primero de apropiacion.

Practicas de interaccion.- Esta estrategia esta encaminada a fortalecer los
mecanismos de interaccion entre las personas no como un medio Sino como un
fin en si mismo. En ocasiones se plantean trabajos en grupo, pero los alumnos
no logran desarrollarlos por problemas de interaccion pues no saben ponerse

de acurdo, ni dialogar ni reflexionar.

Practicas de reflexion sobre el contexto.- Son disefiadas para promover la
reflexion dentro del aula sobre lo que ocurre fuera de ella. Sirven para
fomentar la criticidad, la causalidad, el andlisis, la toma de decisiones y ayudan
a comprender que y por qué ocurre lo que ocurre en la comunidad, en el pais 'y

en el mundo.

Practicas de aplicacion.-El poder aplicar los aprendizajes dentro y fuera de la
institucion, le da significacion al proceso de aprender, lo contextualiza,

demuestra utilidad y ayuda a la humanizacion.

Practicas de inventiva.- cuando se puede inventar algo que siempre esta
relacionado con la creatividad y peleado a muerte con el memorismo. Plantear
retos o problemas que puedan ser resueltos a través de la imaginacion
favorecera el desarrollo intelectual de nuestros estudiantes y reforzara la
autoestima. Es importante que el reto sea de acuerdo a sus posibilidades y

contaran con la guia durante el proceso.

Como podemos apreciar, todas estas practicas pedagdgicas son practicas
constructivistas que buscan el desarrollo intelectual del estudiante, esto significa
que se debe propiciar que los estudiantes sean responsables de su propio
aprendizaje. El objetivo es que aprendan a aprender por si mismos para lo cual es
necesario desarrollar habilidades y destrezas para la busqueda, seleccion, analisis
y evaluaciéon de la informacién y habilidades para la interaccion, creatividad,

reflexion, criticidad y cooperacion.
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3.4. TECNICAS Y ESTRATEGIAS DIDACTICO-PEDAGOGICAS INNOVADORAS

3.4.1. Aprendizaje cooperativo

El aprendizaje cooperativo va mas alld que el simple agrupamiento de estudiantes
para que hagan sus tareas. Las dificultades que frecuentemente aparecen cuando
nos organizan con cuidado los equipos, suelen sabotear los resultados y el

aprovechamiento de esta técnica.

Con frecuencia esta técnica es aplicada en forma errénea por los docentes que
creen que al formar grupos y decirles trabajen juntos y cooperen todos para el
desarrollo de una o varias actividades, en estas circunstancias solo se esta
haciendo un simulacro de aprendizaje cooperativo y en realidad no se esta
promoviendo lo mas importante que es la cooperacion. Por tanto, no debemos
confundirnos que colocar a los estudiantes en grupos para aprender no es lo

mismo que estructurar la cooperacion entre ellos

El verdadero secreto de los esfuerzos de aplicar esta técnica esta en poder ir mas
alla de una charla de los alumnos entre si. La fortaleza y éxito depende de la
habilidad del profesor de estructurar los grupos de trabajo de tal forma que se dé la
cooperacion a través de un sentimiento de unién con otros con inter-dependencia
mutua dandose ayuda y motivacién, impulsados por un sano liderazgo y
promoviendo la comunicacion. De esta manera, este tipo de aprendizaje nos
ensefa principalmente como al trabajar en conjunto se obtienen resultados mas

efectivos.

Por lo expuesto, debemos estar claros que nuestro objetivo es estructurar la
cooperaciéon entre estudiantes y no solo formar grupos, Es importante que los
estudiantes estén fisicamente cerca unos de otros, discutan y compartan el
material, ayuden a otros estudiantes, interactien constantemente, etc., es
importante para el aprendizaje cooperativo. Debemos tener claro que nadie solo
puede ser mas inteligente que todos juntos y que el éxito de la cooperacion es la

colaboracion de todos.

Segun Johnson, Johnson &Holubec, (1990) citados por Castelnuovo (2006)
manifiestan que para una mayor comprension de tema es importante empezar

entendiendo todo lo que no es un trabajo cooperativo.
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» Sentar a los estudiantes en una mesa para que comparten la realizacién de
sus tareas individuales, estos es simplemente un auto-acompafiamiento y se
fomentaria la charla e indisciplina.

» Trabajos individuales con el apoyo de los mas rapidos. Es frecuente que se
pida que a los que terminaron primero ayuden a los demas,

» Cuando el grupo pone simplemente los nombres en el trabajo que fue
realizado por uno solo. Esto no solo nada tiene que ver con el trabajo
cooperativo, sino que desarrolla logica de abuso entre compaferos,

fomentando lo que se suela llamar la viveza criolla.

3.4.2. Concepto

El aprendizaje cooperativo es una técnica de aprendizaje activo que con la
conduccion del docente en el aula, permite el aprendizaje a través de la inter-
accién en grupos pequefios, con actividades y objetivos comunes que seran

guiadas, evaluadas por el profesor.

Esta es un técnica propuesta por el modelo constructivista, que manifiesta que el
docente debe propiciar que los estudiantes sean responsables de su propio
aprendizaje, es decir tenemos que hacer énfasis que el estudiante esté activo

durante el proceso, no solo recibiendo informacion.

Aqui es importante la afirmacion de Daniel Prieto: “La mayor responsabilidad de
una institucién educativa y de un educador, pasa por lo que les hacen hacer a los

estudiantes para que aprendan” Prieto C.,(2003, p.10)

Segun Johnson, Johnson & Holubec 1994, citados en www.redalyc.org. para que

haya aprendizaje o trabajo cooperativo no basta con trabajar en grupos pequefios,
consideran que es necesario que exista una interdependencia positiva entre los
miembros del grupo, una interaccion directa “cara a cara”, la ensefianza de
competencias sociales en la interaccion grupal, un seguimiento constante de la

actividad desarrollada y una evaluacion individual y grupal.

Esto significa que de existir un pleno compromiso de trabajo, de ayuda mutua y
comunicacion para conseguir metas individuales y grupales para lo cual los grupos
deben estar bien estructurados por el profesor de forma que haya empatia entre

sus miembros con objetivos, actividades y responsabilidades con reglas bien
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claras. En sintesis, el grupo debe estar bien estructurado para que sea
cooperativo, debe apuntar claramente a los objetivos de la leccién, comunicar la
tarea, monitorear los grupos de acuerdo a su avance, promover la
interdependencia, evaluar y hacer que los grupos procesen la efectividad de su
trabajo conjunto.

3.4.3 Caracteristicas
Segun Johnson, Johnson & Holubec, (1990) citados por Castelnuovo (2006) para

que una leccion sea considerada “cooperativa”, le deben caracterizar los siguientes

elementos basicos:

> Interdependencia positiva: El éxito del grupo esta por encima del éxito
individual, es importante que los estudiantes estén convencidos de que
triunfan o fracasan juntos. Para conseguir la interdependencia positiva, los
profesores deben estructurar los grupos estableciendo metas comunes,
recompensas conjuntas, por ejemplos si existen desempefios por encima de
los criterios establecidos, todos los miembros reciben puntos adicionales,

recursos compartidos y roles asignados que motiven la participacion.

> Interacciébn promotora cara-cara: Tiene la ventaja de una inter-relacion
directa reciproca frente a frente promoviendo el desarrollo de habilidades
cognitivas y sociales. Se conocen mas, se apoyan, discuten, analizan y
comparten sus conocimientos, etc., se utilizan los recursos de todos puestos
al servicio del grupo. Por su parte el profesor debe dar tiempo, disponer la
conformacién de los puestos de la mejor forma y alentar el intercambio de

ideas y la ayuda mutua para el aprendizaje.

» Responsabilidad individual: Para evitar que algunos estudiantes se
constituyan en simple observadores pasivos, es importante evaluar el
desempeiio individual de cada estudiante y entregar los resultados al grupo y
al individuo. Es importante que los integrantes del grupo identifiquen: quien
necesita mas ayuda para completar la terea y quienes no pueden pasar gratis

con el trabajo de los demas.
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» Habilidad social: El estudiante es un ser social, pero como miembro del
grupo, es importante que tenga y utilice las habilidades de liderazgo, toma de

decisiones, logro de confianza, comunicacién y manejo de conflictos.

Estas habilidades deben ensefarse con la misma precisién y conciencia que
las destrezas académicas, caso contrario no se estaria consiguiendo el
desarrollo de todas las potencialidades del alumno. Una forma de hacerlo es
rotar los roles de los alumnos en las actividades grupales, porque se dan

casos de estudiantes que dicen no saber hacer un u otra actividad.

» Proceso de grupos: EIl docente tiene la obligacion de hacer un seguimiento
y supervisar como estan logrando sus objetivos y estimular las relaciones de

trabajo eficaces entre los miembros,

Al final del trabajo, cada grupo procesa su funcionamiento al plantarse dos
interrogantes: (1) ¢Qué fue lo que hizo cada integrante y qué fue util para el
grupo?, y (2) ¢Qué es lo que cada miembro podria hacer para mejorar al
grupo mafana? Esto permite a los grupos de aprendizaje enfocar sus
esfuerzos en el fortalecimiento del grupo, facilitar el aprendizaje de las
habilidades sociales, asegurar que los miembros reciban informacién sobre su
participacion y recordar a los estudiantes practicar las habilidades de grupo

requeridas para trabajar cooperativamente.

Stavin (1992) Citado por www.redalyc.org, sostiene que son tres los

elementos esenciales y caracteristicos del aprendizaje cooperativo:

» Larecompensa del grupo: Las recompensas pueden ser de distinta indoles
adaptadas a la Edad y a la situacién, pero substancialmente expresan un
reconocimiento publico de los resultados conseguidos.

» La responsabilidad individual: El éxito del grupo depende del nivel de
aprendizaje que cada cual esta dispuesto a alcanzar y a realizar. Todos los
miembros en este empefio, no de un modo individualista sino cooperativo:
ayudandose reciprocamente, explicandose aquello no bien comprendido,
controlando el propio aprendizaje a través de preguntas, asegurandose que
cada miembro del grupo esté bien preparado para afrontar una prueba
individual sobre cuanto ha aprendido.


http://www.redalyc.org/
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» La misma oportunidad de éxito: La condicion de grupo cooperativo asegura
gue todos los miembros tengan la posibilidad de conseguir el éxito mejorando

resultados anteriores.

Estos elementos y caracteristicas citadas son los que diferencian los grupos de
aprendizaje cooperativo de los grupos tradicionales, parece utopico la aplicacion
bien estructurada de esta técnica, pero si queremos salir de la ensefianza
tradicional memoristica y repetitiva donde solo escuchan al profesor, a un papel
activo y protagonico, tenemos que esforzarnos, entrenarnos puesto que requieren

de un nuevo rol y compromiso de los estudiantes y docente.

3.4.4. Estrategias, actividades de aprendizaje cooperativo

La utilizacién de estrategias de aprendizaje cooperativo son una alternativa de
trabajo en el aula, para conseguir un aprendizaje 6ptimo a través del desarrollo de
habilidades cognitivas, procedimentales y actitudinales, puesto que permiten a los
estudiantes a través del trabajo en equipo resolver diversas situaciones y
problemas, con actividades que permiten el desarrollo personal, la autoestima, la

responsabilidad, el compafierismos y otros valores que son parte de su formacion.

Segun Ferreiro (2003) Las estrategias de aprendizaje cooperativo, son las acciones
y operaciones que guian y orientan a actividad psiquica del alumno en equipos
cooperativos, para que éstos aprendan significativamente, indica ademas que son
los procedimientos empleados por el maestro que hacen que los alumnos en
grupos cooperativos: codifique, decodifiquen, analicen, resuman, integren y

elaboren optimamente la informacién para su respectiva aplicacion.

A continuacién se presentan algunas estrategias de aprendizaje cooperativo que

son considerados por Barrigay Hernandez (2002)

» El rompecabezas.- El rompecabezas es una estrategia donde se forman
equipos de hasta seis estudiantes que trabajan con un material académico
que ha sido dividido en tantas secciones como miembros del grupo, de
manera que cada uno se encarga de estudiar su parte. Posteriormente los

miembros de los diversos equipos que han estudiado o mismo se retnen en
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“grupos de expertos” para discutir sus secciones y después regresan a su
grupo original para compartir y ensefiar su seccion respectiva a sus
comparieros. La Unica manera que tienen que aprender las otras secciones es
aprendiendo de los deméas y por ello deben afianzarse la responsabilidad
individual y grupal. Esta estrategia no es igual a la manera tradicional en que
los equipos reparten el trabajo. Esta tiene por objetivo seleccionar ideas,
analizar e interpretar hechos, asi como el de elaborar sus propios conceptos

en el proceso de adquisicion de conocimientos.

La cooperacion guiada.- Esta estrategia se trabaja en diadas y se enfoca a
actividades cognitivas y meta-cognitivas, sucediendo que los participantes
una diada son iguales con respecto a la tarea a realizar; se utiliza en el
procesamiento de la informacion para la comprension de textos. Aqui el
docente divide el texto en dos secciones y los miembros de la diada
desempeiian de manera alternativa los roles de aprendiz-recitador y oyente-
examinador. Los pasos para el desarrollo de esta estrategia son los
siguientes:

Primero: Los dos comparieros leen la primera seccion del texto

Segundo: El participante A repite la informacion sin ver la lectura.

Tercero: El participante B le da la retroalimentacion sin ver el texto

Cuarto: Ambos trabajan la informacion.

Quinto: Ambos leen la segunda seccion del texto

Sexto: Los dos intercambian los roles para la segunda seccién

Séptimo: Ay B contindlan de esta manera hasta completar todo el texto.

Esta estrategia tiene como objetivo en mencién que los alumnos en diadas,
procesen, analicen, interpreten, comparen y sinteticen informacién en forma

adecuada

El desempefio de roles o Role —Playin.- Esta estrategia consiste en la
representacion de una situacion tipica de la vida real; esta se realiza por dos o
mas personas, asumiendo los roles del caso con el objeto de que puede ser
mejor comprendida, mas visible y vivido para el grupo. Los que desempeiian
los roles, se colocan en el lugar de aquellas personas que vivieron en
realidad. Se revive dramaticamente la situacion, por un acto de comprension

de intima de los actores reales. La técnica no so6lo permite la participacion de
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los actores sino que compromete a todo el equipo que participan en la
escenificacion transmitiéndoles la sensacion de estar viviendo como Si
estuvieran en la realidad misma, consiguiendo la participacion plena de todo
el equipo. La representacion es libre y espontanea, sin uso de libretos o
ensayos. Los actores se posesionan de sus roles como si fueran verdadero.
Contando siempre para con un director que ponga experiencia y estimule al
grupo. Es este caso este rol lo asume el profesor. Los pasos para el

desarrollo son los siguientes:

1. Se elige a los actores que se encargaran de los papeles. Cada personaje
recibira un nombre ficticio, es necesario dar unos minutos de tiempo antes

que entren en accion.

2. Preparar el escenario utilizando los elementos indispensables, por lo
comun una mesa Yy sillas. Los demas deben ser imaginados y descritos en

forma verbal.

3. Los intérpretes inician y desarrollan con la mayor naturalidad posible.
Tomando posesion de los personajes, pero sin perder de vista la

objetividad de la realidad que representa.

4. Los intérpretes deben ajustarse a las caracteristicas de los autores para

que la representacion resulte mas obijetiva.

5. El profesor corta la accién cuando considera que se ha logrado suficiente
informacion para proceder a la discusion del problema. La representacion
esceénica suele durar de 10 a 15 minutos.

Luego se procede al comentario y discusion de la representacion bajo la
conduccion del profesor. En un primer momento se permite a los
intérpretes dar sus impresiones, que explique como se sintieron durante su
rol. Luego todo el grupo expone sus impresiones e interrogan a los
intérpretes, proponiendo otras formas de jugar la escena.

Estas situaciones permiten a los estudiantes a comprender situaciones
reales, a elaborar conceptos, analizar e interpretar hechos y sobre todo a

desarrollar su creatividad.
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» El estudio de casos.- Esta estrategia permite crear situaciones didacticas
motivadoras y dinamica que proporcionan un clima de aula diferente al de las
clases transmisoras; se aprende a trabajar en equipo y permite despertar el
interés de los estudiantes.

El trabajo sobre el estudio de un caso, es util para hacer aflorar las ideas y
concepciones de los estudiantes sobre un tema, permite aplicar
conocimientos tedricos a situaciones practicas, desarrollar habilidades
cognitivas, habilidades comunicativas, fomentar la autonomia y los nuevos
aprendizajes y sobre todo elevar la autoestima de los estudiantes. El caso
propone a los estudiantes para que generalmente en forma colectiva lo
sometan a andlisis y tomen decisiones. Esta estrategia consiste
especialmente en estudiar la situacion, definir los problemas, elaborar
conclusiones sobre acciones sobre acciones que se deberan emprender,
contrastar ideas, justificarlos, defenderlos y reelaborarlos con las aportaciones
del grupo.

Los casos que se presentan han de responder a algunas exigencias basicas:
La situacion debe ser real o bien posible, légica y admisible; ha de tener
sentido para el alumno, ya que si se identifica con la situacion aumenta su

implicacion en la resolucion de éste.

El profesor tiene un papel relevante ya que ademas de la tarea de preparar
los materiales necesarios tiene que asumir su rol como dinamizador en el

aula.

Estas son entre otras algunas estrategias de aprendizaje que involucra a
todos los grupos de aprendizaje cooperativo y dependen de la chispa que

ponga el profesor para construir un ambiente agradable de trabajo en el aula.

Es importante después de cada actividad, extraer conclusiones con los nifios
haciendo algunas preguntas como por ejemplo: ¢Qué aprendieron en la
clase? ¢ Como se sintieron en el trabajo con sus compaferos? ¢Les gustaria
volver a trabajar en grupos? ¢Qué sugerencias pueden dar para mejorar?,

etc.
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Es importante dejar claro, que para el éxito de estas actividades cooperativas en el
inter-aprendizaje se requiere de un ingrediente principal que es la cooperacion de
todos y la mediacién del docente quien debe establecer reglas claras para el
desarrollo de las diferentes actividades reglas que haran énfasis en el deber de
pensar en las necesidades de los demés y en los beneficios que cada quien

obtendra al fin de la actividad.

En este sentido las reglas e instrucciones impartidas por el profesor contribuiran a
construccion de un ambiente de aula saludable, organizado y con un adecuado
comportamiento de los nifios, quienes siempre tendran claro lo que deben o no

deben hacer y lo que hacen saben para que les sirve.

En conclusion todas estas actividades de aprendizaje cooperativo exigen en el
nifio la practica de valores como la honestidad, empatia, el trabajo y otras
capacidades que permiten la construccion de un aprendizaje cooperativo y

significativo. Aprenden entre todos y saben para qué les sirve lo que aprenden.
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4, METODOLOGIA

4.1. Disefio de investigacién

Para la realizacion de este trabajo de investigacion, se han seleccionado dos centros
educativos de educacion Basica: la escuela fiscal Arcesio Gonzalez Vélez, que es
una escuela ubicada en el centro urbano del cantén Sucla y la escuela fiscal
Manuela Cafiizares, escuela rural ubicada en la parroquia Santa Marianita. Las dos
escuelas son mixtas, trabajan en jornada matutina Yy tienen hasta octavo afio de
educacion basicas, los instrumentos de evaluacion han sido aplicados a los

profesores y estudiantes de los séptimos afos.

El presente estudio, es una investigacion no experimental, puesto que se realiza sin
la manipulacion deliberada de variables y en el solo se observan los fenébmenos en
forma directa en el aula de clases para luego realizar sus analisis y comparacion

entre los centros educativos observados.

Por lo tanto, es una investigacion bibliogréfica y de campo, de tipo exploratorio y
descriptivo ya que a través de la exploracién inicial, permitira explicar y caracterizar
la gestion pedagogica o de aprendizaje docente y su relacién con el clima en el aula
en el momento que se desarrolla el proceso educativo en las instituciones de
educaciéon basica investigadas, por lo que los resultados obtenidos, reflejan hechos

tal como ocurren en la realidad,

4.2. Contexto

La presente investigacion se realiz6 en dos instituciones fiscales, una del sector rural
y otra del sector urbano, para mayor informacion a continuacién se anotan algunos

datos historicos de cada establecimiento educativo.
Escuela Fiscal Mixta “Arcesio Gonzalez Vélez”
Esta escuela se encuentra ubicada en la parroquia Sucua del cantdn Sucua,
provincia Morona Santiago, con el numero 17.751(Matutina), con una historia muy

grande por ser la pionera como escuela fiscal del canton.

En el afio 1942 cuando Sucua contaba con pocos habitantes se organizan algunas

personas con grandes ideales y en busca de mejores dia para sus hijos inician la
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gestion para conseguir una escuela fiscal, consiguiendo en Enero de 1943 la
creacion y funcionamiento de la primera escuela Fiscal con el nombre de “Bardn de
Rio Branco” en honor a un Mariscal Brasilefio que colabord en la guerra del 41, e

iniciando a funcionar en la casa prestada del sefior Arcesio Gonzélez

La escuela inicia a funcionar con 15 alumnos y como profesor normalista el Sr.

Manuel Egas.

En 1953, ante la muerte de uno de los propulsores de esta escuela, se pide al
Ministerio de educacion el cambio de nombre de la Escuela por la de “Arcesio
Gonzalez Vélez” muy merecidamente, gestion que se hace realidad.

La escuela en honor a su patrono, celebra sus fiestas el 6 de junio, la misma que se

da inicio desde su creacion.

En el periodo 1971 -1972 la escuela adquiere la categoria de graduada completa,
cuyo director fue el Prof. Jorge Delgado Cabrera
En 1975 el Municipio don6é una hectarea de terreno donde se construye la

infraestructura del plantel.

En 986 se graba el primer Himno de la Escuela. En el periodo lectivo 1996 — 1997
cuenta con 12 profesores, paralelandose los todos los grados con su director el

Prof. Joel Jara.

En el afio 2008 gracias a la DINSE se vio cristalizados los suefios de la comunidad
con la construcciéon de un espacio cubierto, arreglo de aulas y el centro de computo y
en el 2012 se construyeron aulas, cocina y otras instalaciones importantes para la

escuela.

En este periodo, el plantel cuenta con 513 alumnos, 22 profesores, distribuidos en

siete afios de Educacion Basica y en el afio inicial.

Aun se carece de infraestructura completa que esté acorde a las exigencias actuales

por lo que se contindan gestionando ante las autoridades.
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Escuela Fiscal Mixta “Manuela Canizares”

La escuela fiscal “Manuela Canizares”, se encuentra ubicada en la parroquia
Santa Marianita, del cantén Sucua Provincia de Morona Santiago. Inicialmente
funcionaba en el sector Arapicos en la escuela Edmundo Carvajal, la Prof.
Digna Diaz, docente del planten en mencién por dificultades de su familia y por
la dificultad de traslado de los nifios a la escuela, en consenso con los padres de
familia, iniciaron el tramite para la creacion de una nueva escuela, logrando la
creacion de la actual escuela Manuela Cafiizares con Resolucion Nro. 160 el 6
de octubre de 1969, siendo la primera maestra con nombramiento la profesora

Digna Calderon.

En el afio 1972 -1973 con la creacién de una nueva partida presupuestaria, se

hace escuela pluridocente.

En el afio 1981 - 1982 funciona como escuela de practica docente a cargo del
Instituto Normal Superior N° 10 de Macas, pero por falta de coordinacion se
termina este proyecto.

En el aflo 1995 forma parte del Centro Educativo Matriz Sucua y luego el CEM
se transforma en Redes Rurales Autbnomas, a pesar de la inconformidad de la
comunidad, la escuela pasa a depender financieramente de la Red.

En el afio 2001 el jardin de infantes se anexo al plantel para formar el primer afio

de educacion basica.

En los afios 2004, 2005 y 2006 se cumplen algunos proyectos mejorando la
infraestructura del plantel, se pone en funcionamiento la sala de computacién,
adicionando al curriculo las materias de inglés y computacién y la presencia de

una nueva maestra.

En el afio 2009, ante un problema legal del Director titular es encargado como
Director el Prof. Pablo Tamay, quien contintia liderando hasta la presente fecha.
En el presente afio cuenta con un equipo de trabajo de 4 maestras docentes, 1
docente para las areas de inglés y computacion, 1 docente-director y un

conserje.
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Se mejord la presentaciéon de espacios verdes y cuenta el plantel con una
cancha de fulbito y se readecu6 un vivero y los huertos escolares donde trabajan
los estudiantes en sus horas de actividades practicas.

El sueiio de todos los miembros de la comunidad es llegar a graduar a la

escuela.

4.3. Participantes

Para realizar esta investigacion, se considerd a la poblacion estudiantil y docentes
de dos instituciones educativas, una del sector urbano y otra del sector rural y como
muestra a los estudiantes y docentes del séptimo afio de Educacién Bésica de los

dos centros educativos.

A continuacion se presentan los datos estadisticos y caracteristicas de la poblacion y

muestra seleccionada.

Tabla No. 1
Numero de participantes por plantel
NUMERO DE PARTICIPANTES POR PLANTEL
Escuela N° de estudiantes | N° de profesores
Manuela Cafizares 17 1
Escuela Arcesio Gonzéalez 31 1
TOTAL 48 2

Fuente: Archivos de la Direccién de la escuela
Elaboracion: El autor

4.3.1 Datos Socio-demogréaficos de estudiantes y profesores.
4.3.1.1 Datos de los estudiantes.

Tabla N° 2
Segmentacion de estudiantes por area
SEGMENTACION POR AREA
Opcidn Frecuencia %
Inst. Urbana 31 64.58
Inst. Rural 17 35.42
TOTAL 48 100.00

Fuente: Encuesta
Elaboraciéon: El autor
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Elaboracion: El autor

Anélisis

Se puede apreciar que el total de
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estudiantes encuestados en las dos

instituciones es de 48 estudiantes, lo representa en 100% de la muestra de

estudiantes investigados, de los cuales el 35% corresponden a la escuela del

sector rural y el 65% de alumnos son del centro educativo urbano, datos que son

relativos al tipo de escuela y al sector donde se encuentran ubicadas, es obvio

gue en las escuela urbana haya una mayor poblacion estudiantil.

Tabla N° 3
Segmentacion de Estudiantes por sexo.
SEXO
Opcién Frecuencia %
Nifia 22 47.83
Nifio 24 52.17
TOTAL 46 100.00

Fuente: Encuesta
Elaboracion: El autor

Grafico N° 2

Sexo

= Nifia

= Nifo

Fuente: Encuesta
Elaboraciéon: El autor
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Analisis
En cuanto al sexo de los estudiantes de las dos instituciones investigadas, se
puede observar que en el nimero de estudiantes hombres y mujeres no hay una

diferencia significativa, pues so6lo hay un 4% mas de nifios con relacion a las

nifias, esto significa que es un grupo mixto de alumnos para el trabajo docente.

Tabla N° 4

Segmentacion de estudiantes por edad

EDAD
Opcién Frecuencia %
9 - 10 afos 5| 10.87
11 - 12 afios 33| 71.74
13 - 15 afios 8| 17.39
TOTAL 46 100

Fuente: Encuesta
Elaboracion: El autor

Gréafico N° 3

11% Edad

17%

B 9-10afnos
m11-12 anos

Fuente: Encuesta
Elaboracion: El autor

Analisis

La edad de los estudiantes investigados, en los dos planteles educativos,
podemos observar que el 72% es acorde al afio de educacion que cursan, es
decir hay concordancia entre la edad cronolégica y el desarrollo evolutivo del
estudiante, existe un 17% de los estudiantes que estan pasados de edad con
respecto a su afio de educaciéon y un 11% son menores con respecto a su
grado, significa que ingresaron antes de la edad escolar y tuvieron un buen

rendimiento.
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Tabla N° 5

Motivo de ausencia de Padre y/o Madres

MOTIVO DE LA AUSENCIA
Opcién Frecuencia %
Vive en otro pais 8| 17.39
Vive en otra ciudad 6| 13.04
Fallecio 2| 435
Divorciado 0| 0.00
Desconozco 3 6.52
No contesta 27| 58.70
TOTAL 46 | 100.00
Fuente: Encuesta
Elaboracién: El autor
Grafico N° 4
0% Motivo de ausencia

13%
B Vive en otro pais

M Vive en otra

ciudad
M Fallecid

7%

Fuente: Encuesta
Elaboraciéon: El autor

Analisis

En los dos tipos de planteles investigados, existe un indice de ausentismo de los
padres y el motivo de su ausencia, el mayor porcentaje (59%) de los estudiantes
no responden y de quienes responden, las causas con mayor incidencia son
porque viven en otro pais o en otra ciudad, es decir la migracién en la zona sigue
constituyéndose en un problema que afecta en la participacion del los padres en

la educacion de sus hijos por el ausentismo y falta de participacion.



Tabla N° 6

Personas que le ayudan y/o revisan los deberes

AYUDA DE LOS DEBERES
Opcion Frecuencia %
Papd 3 6.52
Mama 17 36.96
Abuelo/a 2 4.35
Hermano/a 6 13.04
Tio/a 1 2.17
Primo/a 1 2.17
Amigo/a 0 0.00
Td mismo 16 34.78
No contesta 0 0.00
TOTAL 46 100.00
Fuente: Encuesta
Elaboracion: El autor
Grafico N° 5
Ayuda y/o revisa los deberes
0% B Papa
B Mama
55% M Abuelo/a
B Hermano/a
0%3% 0% 4%

Fuente: Encuesta
Elaboracion: El autor

Analisis

Es evidente el compromiso de la madre en ayudar en las tareas y deberes a sus
hijos, pero; es también preocupante el porcentaje de nifios que no tienen quien
les ayude y se desenvuelven solos en sus tareas escolares, y en menor
porcentaje reciben la ayuda de los hermanos, del papa, abuelos y otros.



Tabla N° 7

Nivel de educacion de la Mama

NIVEL DE EDUCACION DE LA MAMA

Opcién Frecuencia %
Escuela 35| 76.09
Colegio 5 10.87
Universidad 3 6.52
No Contesta 3 6.52
TOTAL 46| 100.00
Fuente: Encuesta
Elaboracién: El autor
Grafico N° 6

Nivel de Educacion
Mama
11%
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Fuente:Encuesta

Elaboracion: El autor

Analisis
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En el gréfico se puede apreciar el nivel cultural de las madres de familia que es

bajo, puesto que 76%, soélo terminaron la educacion primaria, un minimo

porcentaje terminaron el colegio y la universidad, es importante el nivel de

educacion de la madre para ayudar en la educacion de sus hijos, puesto que ya

vimos anteriormente que es la madre la que mas se preocupa en ayudar y

revisar las tareas.



Tabla N° 8

Nivel de educacion del papa

NIVEL DE EDUCACION DEL PAPA
Opcién Frecuencia %
Escuela 27| 60.00
Colegio 9| 20.00
Universidad 4 8.89
No Contesta 5 11.11
TOTAL 45| 100.00

Fuente: Encuesta
Elaboracion: El autor

Grafico N° 7

Nivel de Educacion Papa
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Fuente: Encuesta
Elaboracion: El autor

Andlisis

El nivel de educacién de los padres de los nifios investigados también es

bajo, puesto que el mayor porcentaje tiene Unicamente nivel primario, un

20% tiene educacion media y un 11% nivel superior, es importante indicar

gue el nivel de educacion que tengan los padres incidira en la cultura y

educacién de sus hijos.

4.3.1.2 Datos de los profesores.

A continuacion se presentan los datos socio-demograficos de los profesores

del sector urbano y rural:
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Tabla N° 9

Tipo de centro educativo

TIPO DE CENTRO

Opcién Frecuencia %
Fiscal 2 100.00
Fisco-misional 0 0.00
Municipal 0 0.00
Particular 0 0.00
TOTAL 2 100.00

Fuente: Encuesta
Elaboracion: El autor

Grafico N° 8

Tipo de Centro Ed.
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Fuente: Encuesta
Elaboracion: El autor

Andlisis:

Los dos centro educativos son planteles fiscales mixtos, por lo que tendran
las mismas caracteristicas de la educacién publica, la educacion es
gratuita, por lo que es prohibido pedir la colaboracion econémica a los

padres de familia para establecer mejoras.

Tabla N° 10
Datos de area de los profesores
AREA DE LOS PROFESORES
Opcién Frecuencia %
Urbano 1 50.00
Rural 1 50.00
TOTAL 2 100.00

Fuente: Encuesta
Elaboracion: El autor



Gréafico N° 9

Area

M Urbano

W Rural

Fuente: Encuesta
Elaboracion: El autor

Andlisis:

Los centro educativos investigados, son uno del sector rural y otro del sector
urbano, por consiguiente se trabajo con una docente del sector urbano y con un
docente del sector rural, en los dos casos del séptimo afio de educacién general

basica.

Tabla N° 11

Sexo de los profesores

SEXO
Opcidn Frecuencia %
Masculino 1 50.00
Femenino 1 50.00
TOTAL 2 100.00

Fuente: Encuesta
Elaboracion: El autor

Grafico N° 10

Sexo

B Masculino

H Femenino

Fuente: Encuesta
Elaboracion: El autor



Andlisis:

Con respecto a los docentes participantes, se puede notar que existio
equidad de género puesto que existio el aporte de una profesora del sector
urbano y de un docente del sector rural que imparten su labor en los

séptimos afos de educacion basica.

Tabla N° 12

Edad de los profesores

EDAD
Opcidén Frecuencia %
Menos de 30 afios 0 0.00
31 a 40 afos 1 50.00
41 a 50 afios 0 0.00
51 a 60 afios 1 50.00
mas de 61 afios 0 0.00
TOTAL 2 100.00

Fuente: Encuesta
Elaboracion: El autor

Gréafico N° 11
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Fuente: Encuesta
Elaboracion: El autor

Analisis:

El docente del sector rural se encuentra en una edad entre 31 a 40 afos,
siendo mas joven que la docente del sector urbano, que tiene una edad
entre los 51 a 60 afos.

Es comun que siempre los docentes del sector rural sean docentes mas

jovenes ya que por lo general su ingreso es en las escuelas mas alejadas



de la provincia, para poco a poco solicitar su cambio para acercarse al
sector urbano.
Tabla N° 13

Afos de experiencia docente

EXPERIENCIA
Opcién Frecuencia %
Menos de 10 afios 0 0.00
11 a 25 afos 1 50.00
26 a 40 afos 1 50.00
41 a 55 afios 0 0.00
mas de 56 afios 0 0.00
TOTAL 2 100.00

Fuente: Encuesta
Elaboracion: El autor

Grafico N° 12
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Fuente: Encuesta
Elaboracion: El autor

Andlisis:

Podemos observar que los dos docentes tienen una vasta experiencia, el
del sector rural tiene una experiencia entre 11 a 25 afios en el magisterio y
la docente del sector urbano esta entre 26 y 40 afios de experiencia al
servicio de la educacion. La experiencia de cada uno de los profesores se
constituye una fortaleza para cada institucion, lo que garantiza las
actividades que vienen realizando en bien de los nifios de las escuela
investigadas, es decir la experiencia de cada docente debe reflejarse en su

calidad de gestion pedagogica.



Tabla N° 14

Nivel de estudios

NIVEL DE ESTUDIO
Opcién Frecuencia %
Profesor 2 100.00
Licenciado 0 0.00
Magister 0 0.00
Doctor de tercer nivel 0 0.00
Otro 0 0.00
TOTAL 2 100.00
Fuente: Encuesta
Elaboracion: El autor
Grafico N° 13
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Fuente: Encuesta
Elaboracion: El autor

Andlisis:

En el caso de las dos instituciones, los docentes tienen un perfil profesional
acorde a su nivel de ensefianza, puesto que son profesores primarios, lo
gue acredita su desempeiio profesional en el magisterio. Esto es una
fortaleza institucional, la misma que facilitara el cumplimiento de sus
estandares de desempefio profesional, es decir de las practicas que tienen
una relacién directa con la formacion que se desea que los estudiantes
alcancen.
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4.4.Métodos, técnicas e instrumentos de investigacion

4.4.1. Métodos

Al igual que toda investigacion, es un trabajo que por su naturaleza se vale de las
bondades de los siguientes métodos: descriptivo, el analitico-sintético, el inductivo-
deductivo, el estadistico y el hermenéutico.

El descriptivo, permitird realizar la descripcion de los hechos observados e
investigados.

El método analitico-sintético, facilitara la desestructuracion del objeto de estudio en
todas sus artes y la explicacion de las relaciones entre los elementos y el todo, asi
como también la reconstruccion de las partes para alcanzar una visién de unidad,
asociando juicios de valor, abstracciones, conceptos que ayuden a la comprension
y conocimiento de la realidad.

El método inductivo y deductivo permitirA conseguir el conocimiento y ha
generalizar de forma légica los datos empiricos a alcanzarse en el proceso de

investigacion.

El método estadistico hard factible organizar la informacion obtenida con la

aplicacion de los instrumentos de investigacion.

El método hermenéutico, permitira la recoleccién e interpretacién bibliografica en la
elaboracién del marco tedrico, y también facilitara el analisis de la informacién

empirica a la luz del marco tedrico.

4.4.2 Técnicas

Para la recoleccion y andlisis de la informacion teorica y empririca, se utilizaron las
siguientes técnicas:

La lectura como el principal medio para, conocer, investigar, analizar y seleccionar
los aportes tedricos, conceptuales y metodoldgicos sobre gestidon pedagdgica y

clima de aula.
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Los mapas conceptuales y organizadores graficos como medios para facilitar los

procesos de sintesis y comprension de los fundamentos tedricos.

La observacion permitié recolectar informacion por observacion directa sobre la
gestibn pedagogica del profesor y el ambiente de trabajo de las dos escuelas

investigadas.

La encuesta técnica importante que valiéndose de sus instrumentos permitio
obtener informacién sobre las variables de la gestion pedagdgica y del clima de

aula para luego ser tabulados analizados e interpretados.

4.4.3. Instrumentos

Para la obtencion de la informacién se utilizan escalas de clima social en centro
escolar, de Moos y Trickett (1969) adaptacion ecuatoriana 2011 y cuestionarios de
evaluacion y fichas de observacién a la gestion pedagdgica del aprendizaje del

docente en el aula, Ministerio de educacién del Ecuador.

Estos instrumentos son los siguientes:

Cuestionario de clima social escolar CES de MoosTrickett, adaptacion

ecuatoriana para profesores.

Cuestionario de clima social escolar CES de MoosTrickett, adaptacion

ecuatoriana para estudiantes.

Cuestionario de autoevaluacién a la gestidon del aprendizaje del docente.

Cuestionario de evaluacién a la gestion del aprendizaje del docente por parte del

estudiante.

Ficha de observacion a la gestion del aprendizaje del docente a través de la

observacién de una clase por parte del investigador.
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Con la aplicacion de estos instrumentos, se evaluaron las siguientes dimensiones:
Habilidades pedagdgicas y didacticas, aplicacion de normas y reglamentos, clima

en el aula y desarrollo emocional.

4.5. Recursos

4.5.1. Humanos

Los recursos humanos constituyen las personas involucradas en la investigacion

como: Directores de las dos escuelas, profesores del séptimo afio y estudiantes.

4.5.2. Institucionales

Son los recursos que permitieron obtener informaciébn como: noéminas de
estudiantes, horarios, notas de los estudiantes y el aula con su material didactico y

ambiente escolar.
4.5.3. Materiales.
Los materiales utilizados son los siguientes: Suministros de oficina, herramientas
tecnoldgicas, copias de los instrumentos a ser aplicados, etc.
4.5.4. EconGmicos
Son recursos econOmicos propios, invertidos en trasporte, copias, internet
materiales de almacenamiento de informacion y e impresion de documentos.
4.6. Procedimiento
Una vez seleccionados los dos planteles educativos y obtenido algunas referencias
como: quienes son los directivos, quienes son los profesores del séptimo afio, cuales

son sus politicas, horario de atencion, etc., el procedimiento para realizar la

investigacion fue el siguiente:
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- Se procedi6 a realizar una entrevista con el sefior director de cada escuela, a
quien se le presenta la carta enviada por la Direccion de posgrado, se explican los
propésitos y alcance de la investigacion y las caracteristicas de la institucion
auspiciante que es la Universidad Técnica Particular de Loja. Ademas se da a
conocer los objetivos a lograrse, y el compromiso y seriedad en el trabajo con
estudiante aspirante a adquirir un titulo de cuarto nivel y también como docente
hacer un aporte para mejorar la calidad de la educacion, por lo que se asume el
compromiso de entregar un reporte de los resultados obtenidos en la
investigacion de los dos centros educativos. Luego de estas aclaraciones, se
solicita a los respectivos directores se dignen en la carta autorizar con un Visto

Bueno, firma y sello de la institucion.

En vista que las instituciones educativas no tienen un inspector y con el visto
bueno del Director, se procedi6 directamente a entrevistar a los respectivos
profesores del séptimo afo, a quienes luego de una explicacion clara del objetivo
de la visita, se procede a solicitar se asigne los dias y horas en las que se pueda
realizar la aplicacion de los cuestionarios y la observacion de las clases.

- Una vez acordado con los profesores los dias y horas para la aplicacion de los
instrumentos se procede a la aplicaciones de los instrumentos en el siguiente

orden:

Primero, cuestionarios que se aplican a los estudiantes (2) Cuestionario de clima
social escolar CES, y cuestionario de evaluacién a la gestion del aprendizaje del

docente por parte de los estudiantes.

Segundo, aplicacion de cuestionarios a los profesores de grado (2), estos son:
Cuestionario de clima social escolar CES, y cuestionario de autoevaluacién a la
gestiéon del aprendizaje del docente.

Tercero, observacion de la clase por parte del investigador al profesor del aula sobre

la gestion pedagdgica.

Finalmente con los resultados obtenidos de la observacion del proceso didactico
pedagogico de los docentes de los dos planteles, se procede a realizar el analisis
confrontando con la teoria para luego establecer las semejanzas y diferencias entre

los dos procesos.
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5. RESULTADOS: DIAGNOSTICO, ANALISIS Y DISCUSION

5.1. Diagnéstico a la gestion del aprendizaje docente

Para establecer un diagnostico de la gestion pedagdgica del docente de la escuela rural
y de la docente de la escuela urbana, se aplicd en el aula una ficha de observacion

directa de la gestidon del aprendizaje docente por parte del investigador.

Esta ficha permiti6 evaluar las siguientes dimensiones docentes: habilidades
pedagogicas y didacticas, estas hacen referencia a todas las habilidades durante su
accionar en el aula para conseguir los objetivos de clase; Aplicacion de normas y
reglamentos, es decir en qué medida cumple y hace cumplir las normas establecidas;

Y el clima de aula o ambiente que esta constituido por el tipo de relaciones,
organizacion y espacio fisico o entorno de trabajo como elementos importantes para

conseguir el interés y motivacion para el aprendizaje.

Los resultados de la evaluacidon de estas dimensiones se puede apreciar a través de las
fichas de observacion que se presentan a continuacion y con sus respectivas matrices
en las que se puede identificar las debilidades y fortalezas de la gestién pedagdgica de
cada profesor, determinando las causas, efectos y alternativas de solucién a las

debilidades identificadas.

5.1.1. Matrices de diagndstico de la gestion del aprendizaje

Para una mayor comprension de los datos expuestos en las matrices de la gestion de
aprendizaje del docente de cada escuela, se presenta primero la ficha de observacion
realizada por el investigador durante una clase impartida por cada profesor en una

jornada normal de sus labores.
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MODALIDAD DE ESTUDICS ABIERTA Y A DISTANCIA

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

Cédigo:

Prov | Aplicante

Escuela | Docente

7 luls

Ale Iplolr

Ficha de observacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte

del investigador

Ministerio de Educacion Ecuader. (2011). Instrumentos para 18 evaluacidn docents. Quito, Sistema Nacional de

Evaluacion,

| NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO: Fscuels Arcos,'? Eowsalry ilez'

OBJETIVO

Observar el desempenio del docente en el aula con el fin de analzar la practica pedagogica del docente en
el aula.

INSTRUCCIONES

E. Observe el proceso de gestion del aprendizaje realizado por el docente en el aula.
. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y valore con honestidad cada uno de los
casilleros.

<. Si considera que ninguna allemativa comesponde a su criterio, deje en blanco el respectivo casillero.
d. Utilice la siguiente tabla de valoracién:

TABLA DE VALORACION
1 ) 3 < S
Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

_DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

El docente:

1.HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

1.1

Prepara las clases an funcidn de las necasidades de los  estudiantes, con
simiares a los que enfrentaran en la vida diana.

1.2.

Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el
desarollo cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.

1.3.

1.4

asignatura_al inicio dei afo lectivo.

Da a conocer a los estudiantes la programacion y objetivas de la

1.5.

18,

_Explica los oritenios de evaluacion del drea de estudio

Utiliza el lenguage adecuado para que los estudiantes me

Recuerda a los estudiantes los temas tratados en ia clase anterior.

L 3

1.8.

desamrolladas en la clase anteror.

Pregunta a los estudiantes sobre las ideas mas importantes

Realiza una breve introduccion antes de iniciar un nuevo tema ©
contenido.

bl ol b

1.9.

Permite que los estudiantes expresen sus preguntas e
i ietuces

. Propicia ei debate y el respeto a las opinicnes diferentes.

. Estimula el analisis y la defensa de criterios de los estudiantes
con argumentos.

. Expone las relacicnes que existen entre 1os diversos temas y
contenicos ensefiados
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ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL
1.13. Aprovecha el entomo natural y social para propiciar el aprendizaje
significativo de fos estudiantes. A
1.14. Organiza la ciase para frabajar en grupos
1.15. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en &l aula
1.16._Da estimuios a los estudiantes cuando realizan un buen trabajo
1.17. Valora los trabajos grupales de los estudiantes y les doy una calificacién
1.18. Propone actividades para que cada uno de los estudiantes trabajen en el grupo
| 1.19. Motiva a los estuciantes para que se ayuden unos __con otros
1.20. Promueve la interaccion de todos los estudiantes en el grupo e
1.21. Promueve ia autonomia dentro de los grupos de trabajo
1.22. Vaicra las destrezas de todos los estudiantes
1.23. Exige que todos los estudiantes realicen el mismo trabajo
1.24. Reconoce que {o mas importante en el aula es aprender todos
1.25. Promueve la competencia entre unos y otros. >
1.26. Explica claramente las reglas para trabajar en equipo
1.27. Incorpora las sugerencias de los estudiantes al contenido de las e
clases.
1.28. Explica la importancia de los temas tratados, para el aprendizaje y
para la vida futura de los estudiantes.
1.29. Recalca los puntos clave de los temas tratados en la clase.
1.30. Realiza al final de la clase resumenes de los temas tratados.
1.31. Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a
tiempo.
1.32. Reajusta la programacion en base a los resultados obtenidos en la
evaluacion. X
1.33. Elabora matenal didactico para el desamolio de las clases. X
1.34. Utiliza el material didactico apropiado a cada tematica.
1.35. Utiliza en las cfases tecnologias de comunicacion e informacion. x
1.36. Utiliza biblicgrafia actualizada. : ¥
1.37. Desarrolia en los estudiantes las siguientes habilidades:
1.37.1. Analizar
1.37.2. Sintetizar X
1.37.3. Reflexionar.
1.37.4. Observar. X
1.37.5. Descubnir.
1.37.6. Exponer en grupo.
1.37.7. Argumentar. s
1.37.8. Conceptualizar.
1.37.9. Redactar con claridad. X
1.37.10. Escribir comrectamente.
1.37.11. Leer comprensivamente.
1.37.12. Escuchar.
1.37.13. Respetar.
1.37.14. Consensuar.
1.37.15. Socializar.
1.3
1.3
1.3

%) Pe

1| B D ey X

x| kX

A

.37.16. Concluir.
.37.17. Generalizar.
.37.18. Preservar.

¢ P P Peiv| X

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

2.  APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
El docente: 112|3
2.1. Aplica el reglamento intemno de |a institucion en las actividades del aula.
2.2. Cumple y hace cumplir las normas establecidas en el aula
2.3. Planifica y organiza las actividades del aula
2.4. Entrega a los estudiantes las calificacicnes en los tiempos

_previstos por las autoridades. X

5

e b [
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2.5 Planifica las dases en funcion del horario establecido

2.6. Explica las normas y reglas del aula a los estudiantes

2.7. _Llega puntuaimente a todas las clases.

2.8. Falta a clases solo en caso de fuerza mayor

X
X

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. CLIMA DE AULA
El docente:

VALORACION

1

2

3

4

3.1. Busca espacios y tiempos para mejorar la comunicacion con los estudiantes

3,2. Dispone y procura la informacion necesaria para mejorar el trabajo con los
estudiantes.

X

3.3. Se dentifica de manera personal con las actividades de aula que se
realizan en conjunto.

3.4. Comparte intereses y molivaciones con los estudiantes

3.5, Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades que se proponen en
el aula.

| 3.6. _Cumple los acuerdos establecidos en el aula

|

3.7. _Maneja de manera_profesional, los conflictos que se dan en el aula.

3.8. Esta dispuesto a aprender de [os estudiantes

3.9. Propone altemativas viables para que los conflictos se solucionen en beneficio
de todos.

x P

3.10. Ensefia a respetar a las personas diferentes.

3.11. Ensefia a no discriminar a los estudiantes por ningln motivo.

3.12. Ensefia a3 mantener buenas relaciones entre estudiantes.

3.13. Toma en cuenta las sugerancias, preguntas, opiniones y critenos
de los estudiantes.

3.14. Resuelve los actos indisciplinanos de Jos estudiantes, sin
en forma verbal o fisica.

3.15. Fomenta la autodisciplina en el aula

3.16. Trata a los estudiantes con cortesia y respelo.

XX

3.17. Se preocupa por la ausenda o faita de los estudiantes; lama a los padres de
familia y/o representantes.

*Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:
iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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Tabla N° 15

Matriz de diagndstico de la gestion de la escuela Arcesio Gonzélez Vélez
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Dimensiones

Fortalezas/ Debilidades Causas Efectos Alternativas
Evaluadas
Hace falta dar a conocer los objetivos | Requiere mayor Alumnos Motivar a los alumnos
e importancia de la materia al inicio informacion a los desmotivados y y socializar los
del afio. (D) estudiantes poco interés por objetivos e
aprender. importancia de la
materia.
Utiliza un lenguaje adecuado e inicia Estudiantes
una clase un recordatorio de la clase predispuestos para
anterior (F) apropiacion de
Habilidades nuevos
Pedagogicas y conocimientos
Didacticas

(Items 1.1. a 1.37)

Hace falta propiciar el debate y la
defensa de criterios (D)

Reconoce la importancia de que
aprendan todos los alumnos y recalca
los temas mas importantes (F)

Poca utilizacion de técnicas de
aprendizaje cooperativo (D)

Hace falta el uso de material didactico
y el uso de las Tic en clase (D)

El profesor no aplica
estas técnicas
activas

El profesor no hace
énfasis en estas
técnicas

Falta de
capacitacion en las
TIC y falta de
equipos

Alumnos poco
participativos

Todos tienen el
apoyo y
preocupacion de la
docente

Ausencia de la
cooperacion entre
los alumnos.

Desconocimientos
de las nuevas
tecnologia

Utilizar las técnicas de
debate y otras de
trabajo en equipo.

Actualizarse en estas
nuevas estrategias
para aplicarlas.

Gestidn de cursos y
para la adquisicion de
ordenadores
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F Dimensiones

Fortalezas/ Debilidades

Causas

Efectos

Alternativas

u Evaluadas
Aplicacion de Normasy | Se planifica, cumple y se hace cumplir Existe autoridad y se
eglamentos las reglas establecidas y se entrega a implanta el orden y

ltems 2.1 a 2.8)

tiempo las notas (F)

la disciplina en el
aula.

E€lima del aula
(items 3.1 3.17)
c

Q0 O C

Existe un clima de comunicacion, de
respeto sin discriminacion y la
profesora cumple sus promesas (F)

Toma en cuenta poco las sugerencias
y criterios de los estudiantes (D)

Se construye un
clima de orden y
respeto, pero un
poco autoritario

No existe una
atmosfera
democratica de
participacion

Ser un poco flexible
en el desarrollo de las
actividades.

Aprender a escuchar
las ideas y
sugerencias de los
alumnos

FFFuente:Encuesta
Elaboracion: El autor
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MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA -

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

Cdédigo:
[Prov , Aplicante l Escuela | Docente ,

WislaTu[s[pm]e [plelA]

Ficha de observacion a la gestién del aprendizaje del docente por parte

del investigador
Ministerio de Educacion Ecuador. (2011). Instrumentos para la evaluacién docente. Quito, Sistema Nacional de
Evaluacion.

[ NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO: Fc pe/o ¥ Manve/a Codizares

OBJETIVO

Observar el desempefio del docente en el aula con el fin de analizar la practica pedagogica del docente en
el aula.

INSTRUCCIONES
a. Observe el proceso de gestion del aprendizaje realizado por el docente en el aula.
b. Lea detenidamente cada enunciado dei cuestionario y valore con honestidad cada uno de los
casilleros.
c. Si considera que ninguna altermativa corresponde a su criterio, deje en blanco el respectivo casillero.
d. - Utilice la siguiente tabla de valoracidn: )

TABLA DE VALORACION
1 T 2 | 3 [ 4 | 5
Nunca | Rara vez | Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1.HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

El docente: 11231 4|5
G By DA Prepara las clases en funcién de las necesidades de los estudiantes, con
problemas similares a los que enfrentaran en la vida diaria. X
1.2. Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el
desarrollo cognitivo y socio afectivo de los estudiantes. X
1.3. Da aconocer a los estudiantes la programacion y objetivos de la
asignatura, al inicio de! ario lectivo. X
1.4. Explica los criterios de evaluacion del area de estudio X
1.5 Utiliza el lenguaje adecuado para que los estudiantes me X
comprendan.
1.6 Recuerda a los estudiantes los temas tratados en la clase anterior. X
1.7. Pregunta a los estudiantes sobre las ideas mas importantes x
desarrolladas en la clase anterior.
1.8 Realiza una breve introduccién antes de iniciar un nuevo tema o
contenido. X
1.9 Permite que los estudiantes expresen sus preguntas e
inquietudes. X
1.10. Propicia el debate y el respeto a las opiniones diferentes. 4
1.11. Estimula el analisis y la defensa de criterios de los estudiantes x

con argumentos.
1.12. Expone las relaciones que existen entre los diversos temas y
contenidos ensefnados. X
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ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

" MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA

1.13. Aprovecha el entomo natural y social para propiciar el aprendizaje
significativo de los estudiantes.

4. Organiza |a clase para trabajar en grupos
5. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el auls

%

7
8 e activicades cada uno de los estudiantes trabajen en el grupo
9. Motiva a los estudiantes para que se ayuden unos _ con otros

i
i
§
i

E u
g
:
3
i
3
:
j

¢
;
2
il
§ h
i
¢

Promueve la competencia entre unos y otros.

daramente las reglas para trabajar en equipo

e
St

Incorpora las sugerencias de los estudiantes ail contenido de las
clases.

1.28. Expiica la impornancia de los temas tratados, para el aprendazaje y
para la vida futura de jos estudiantes.

1.29. Recalca los puntos clave ce los temas tratados en la clase.

1.30._ Realiza al final de la clase resumenes de los temas tratados.

1.31. Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos calificades a
tiempo

X [ e | Pel Pe| P

1.32. Requ&ahprmnadénmbmammmamommmsmh
evaluacion.

.33. Elabora matenal didactco para ei desarrolic ce las clases.

Utiliza el matenai didactico apropiado a cada tematica.

Utiliza en ias dases tecnologias de comunicacion e informacidn.

e

Utidiza 2 actualizada.

X

_.__.___P_'_mmﬁ
‘ Deunoﬂaenlosesmdmeshsggm_g_nmhabiﬁades:

Analizar

slealglale

Sintetizar

=
Wl

Reflexionar.

T

N
N

Observar

WiWwlWiw
-3
o

37.7.

tfsE

Peixix x| ek

X

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2, APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
El docente:

| 2.1 Aphica el reglamento interno de la institucion en las actividades del aula.__
2.2 _Cumple y hace cumplir_las normas establecidas en el aula

2.3. _Planifica y organiza las actividades del aula

2.4, Entrega a los estudiantes las calificaciones en los tiempes
previstos por las autoridades,
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2.5. Planifica las clases en funcion del horario establecido.

2.6. ias normas s del aula a los estudiantes

2.7._Lega puntualmente a todas las clases

PI= P

2.8. Falta a clases solo en caso de fuerza mayor

X

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. CLIMA DE AULA
El docente:

VALORACION

1

2

3

4

3.1. Busca espacios y lempos para mejorar la comunicacion con los estudiantes

3.2. Dispone y procura la informacién necesaria para mejorar el trabajo con los
estudiantes

X

3.3, s.mnﬁﬁcadommpoanmmm«adaqmu
realizan en conjunto.

X

3.4. Comparte interesas y motivaciones con los astudiantes

3.5, Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades que se proponen en
el aula.

3.8. Cumple los acuerdos @stablecidos en & aula

3.7. Maneja de manera profasional, los conflicios que se dan en el aula.

3.8. Esta dispuesto a aprender de los estudiantes

3.9. Propone altemativas viables para que los conflicios se solucionen en beneficio
de lodos.

3.10._Enseria a respetar a las personas diferentes.

3.11. Ensefia a no discriminar a los estudiantes por ningun motivo.

3.12. Ensefia 3 mantener buenas relaciones entre estudiantes.

X
X
X
Ly
X

3.13. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y cnterios
de los estudiantes.

X

3.14. Resuelve los actos indisciplinanos de los estudiantes, sin
agredirles en forma verbal o fisica.

X

3.15. Fomenta la autodisciplina en el aula

3.16. Trata a los estudiantes con cortesia y respeto.

3.17. Se preocupa por la ausendcia o falta de los estudiantes; llama a los padres de
familia y/o representantes.

XN

*Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion;
{GRACIAS POR SU COLABORACION!
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Tabla N° 16

Matriz de diagnédstico de la gestion pedagdgica de la escuela “Manuela Caihizares”
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Aspectos Fortalezas/ Debilidades Causas Efectos Alternativas
Hace falta dar a conocer los objetivos | Tal vez no | Alumnos Dar a conocer los
de la materia y los criterios de | consideran desconocen para | objetivos e
evaluacién (D) indispensable gue aprendan la | importancia de cada
materia. asignatura
Se da a conocer poco las relaciones | No se establece un | Aprendizajes un | Implantar un
existentes entre los temas vy |vinculo entre los |tanto desconectados | aprendiza
contenidos ensefiados (D) temas de las | entre las materias multifuncional
asignaturas
Utiliza un lenguaje claro y parte de los Se inicia bien la | Aplicar estrategias del
conocimientos previos (F) clase investigando lo | constructivismo.
gue el alumno sabe.
Habilidades
Pedagdgicas
Didacticas
(tems 1.1. a 1.37) Hace falta desarrollar habilidades de | No se hacen | Estudiantes no | Elaboraciéon material
razonamiento y comprension (D) ejercicios de | razonan no hay | didactico y uso de las
razonamiento y | aprendizajes TIC

Falta elaborar material didactico y la
aplicacion de las TIC (D)

Se recalcan los temas tratados y se
hacen resumenes(F)

comprension

Falta de recursos y
descuido docente

duraderos

Clases tradicionales

Los estudiantes
disponen de
resimenes
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Aspectos

Fortalezas/ Debilidades

Causas

Efectos

Alternativas

Aplicacién de Normas y

Reglamentos
(Items 2.1 a 2.8)

Cumple y hace cumplir las normas
establecidas (F)

Planifica sus clases, es puntual y
cumple los horarios. (F)

Estudiantes saben
cumplir 'y respetar
las normas y
disposiciones
impartidas.

Clima del aula
(Items 3.1 3.17)

Dispone de tiempo para el desarrollo
de las actividades y se identifica con
cada alumno en el desarrollo de las
actividades. (F)

Impone respeto, igualdad y maneja
alternativas de solucién de conflictos.

(F)

Ausencia de técnicas y métodos de
aprendizaje cooperativo (D)

El profesor no hace
énfasis en estas
técnicas

Estudiantes cumplen
todas las actividades
y tienen la guia del
profesor.

Existe respeto e
igualdad en trato de
los estudiantes y las
diferencias son
resueltas.

No hay aprendizaje
cooperativo

Actualizarse en estas
nuevas estrategias
metodolégicas para
aplicarlas en el aula.

Fuente: Encuesta
Elaboracion: El autor
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5.1.2. Analisis comparativo de la gestion pedagdgica del docente del contexto

rural y urbano.

Tomando en cuenta el papel decisivo del docente, uno de los agentes educativos mas
importantes en la definicion, organizacion y desarrollo del proceso de ensefanza
aprendizaje, vale la pena analizar y examinar la actitud del maestro frente a las
diferentes tareas que realiza para ensefiar como son: la tarea de planificacion, la de
impartir clases con una didactica y metodologia adecuada y cerrar su quehacer

docente mediante la evaluacion. Grupo Santillana (2009)

Con estos antecedentes se realizé un diagnéstico de la gestidon pedagdgica de los
establecimientos investigados, la escuela “Arcesio Gonzalez V.” del sector urbano y La
escuela Manuela Cafizares del sector rural, se procede a realizar el siguiente analisis

comparativo:

En las habilidades didacticas pedagodgicas, tienen cierta semejanza tanto en las
fortalezas como debilidades, como debilidades, hace falta que den a conocer los
objetivos y los criterios de evaluacidon de la programacion, para motivar a los
estudiantes lo primero antes de iniciar un nuevo tema es necesario indicarles a los
estudiantes por qué es importante estudiar esa tematica y para qué nos va a servir,
de ésta forma estariamos motivandoles y despertando su interés por conocer algo

nuevo.

Una fortaleza de los dos docentes es que manejan bien el proceso de la clase, usan
un lenguaje claro y parten de los conocimientos previos o0 de la investigacion de
conocimientos adquiridos antes de iniciar un nuevo tema, esto es importante para
seguir la secuencia de los contenidos impartidos, suelen recalcar los contenidos
impartidos y suelen dictar resimenes, considero que es dificil con los nifios dejar de
dictar; pero es mejor dejar que ellos hagan sus propios resumenes, para lo cual es
recomendable les ensefien algunas técnicas y ordenadores graficos para que

aprendan a elaborar sus resumenes.

En el caso de los dos docentes hace falta aplicar técnicas y métodos de aprendizaje

constructivista de tal forma que los estudiantes desarrollen sus habilidades de
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razonamiento y creatividad. Hace falta la utilizacion de material didactico y la
tecnologia de la comunicaciéon y la informacién se entiende que las instituciones no
disponen de recursos econémicos; pero aqui es donde juega un papel muy importante
la iniciativa del profesor para con los mismos alumnos elaborar material aprovechando

materiales del medio y materiales de reciclaje.

En el aula los dos profesores cumplen y hacen cumplir las normas y reglas
establecidas, construyendo en el aula un clima de respeto entre compafieros y hacia el
profesor, son profesores puntuales y que cumplen sus horarios de trabajo, sélo en
casos emergentes faltan al establecimiento, de esta forma dan el ejemplo de respeto y
puntualidad en el cumplimiento de todas las actividades. En la manera de imponer las
normas, la docente de la institucion urbana es mas autoritaria, su forma de tratar a sus
estudiantes es mas vertical, es decir tiene ciertos rasgos de la educacion tradicional,
mientras el docente de la escuela rural es mas flexible y si acepta las ideas y

sugerencia de los estudiantes.

A los dos docentes le hace falta aplicar trabajos en equipo con técnicas de aprendizaje
colaborativo, para desarrollar habilidades de comunicacion, ayuda, incentivar el
analisis, la discusién, consensos, etc. Para este tipo de actividades, la escuela urbana
tiene los muebles con mesas y sillas que permiten organizar los equipos de trabajo,
pero los nifios de la escuela rural aun siguen usando los pupitres bipersonales que

impiden realizar actividades en grupo.

Con fortalezas y debilidades, algo importante que se pudo apreciar en los dos
docentes es que a su forma tienen la voluntad, vocacion y se esfuerzan por impartir
sus clases de acuerdo a sus capacidades, sin embargo insisto es importante
considerar mas los intereses, necesidades y promover la participacién activa de los

ninos.

Con fortalezas y debilidades, algo importante que se pudo apreciar en los dos
docentes es que a su forma tienen la voluntad, vocacion y se esfuerzan por impartir
sus clases de acuerdo a sus capacidades, sin embargo insisto es importante
considerar mas los intereses, necesidades y promover la participacion activa de los

ninos.
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En la actividad docente, estas dimensiones se pueden apreciar a través de su
preparacion académica en su materia, se capacidad para ensefiar a través de la
aplicacion te técnicas y métodos adecuados y su ética profesional. En muchos casos
hay profesores que saben mucho, pero no saben como ensefar porque carecen de
estas habilidades didacticas pedagogicas que le permiten mediar y orientar para que

el alumno construya el conocimiento.

5.2. Andlisis y discusién de resultados de las caracteristicas del clima de aula
5.2.1. Percepcion del Clima de Aula de estudiantes y profesores del sector

urbano.

Tabla N° 17
Sub-escalas CES. Estudiantes del sector urbano

ESTUDIANTES
SUBESCALAS PUNTUACION
IMPLICACION IM 7.59
AFILIACION AF 8.76
AYUDA AY 7.55
TAREAS TA 5.41
COMPETITIVIDAD | CO 5.93
ORGANIZACION | OR 7.17
CLARIDAD CL 7.90
CONTROL CN 4.69
INNOVACION IN 7.72
COOPERACION CP 7.92

Fuente: Encuesta
Elaboraciéon: El autor
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Grafico N° 14

Subescalas CES - Estudiantes
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Fuente: Encuesta
Elaboracion: El autor

Anélisis

El clima de aula es una percepcién de calidad de la configuracion de esta, que
surge de la operacion compleja de varios factores del medio ambiente inmediato,
como fisicos, materiales, operativos, sociales y variables de organizacion. Muuijs y
Reynolds (2000), por tanto, es la atmosfera de trabajo como resultado de todos

estos factores que influyen en la construccion de un clima positivo o negativo.

Segun percepcion de los nifios de la escuela del sector urbano con respecto a
estos factores que configuran el clima de aula, es buena con una puntuacion
promedio de siete, se puede observar en el grafico que existe mayor puntuacion en
lo que se refiere a afiliacion o atencién al nifio que es muy buena y se mantiene un
equilibrio en la claridad con que explica el profesor, en la cooperacion, ayuda y
organizacion en el aula, pero existe una debilidad en el control del aula, en el

cumplimiento de tareas, deberes y en la competitividad.

Hay que dejar muy claro que la gestion pedagdgica también tiene que contribuir a la
construccion del clima o ambiente de aula que brinde las condiciones apropiadas
para el trabajo escolar a través de una relacién de afecto y atencion al nifio y de
relaciones interpersonales sin dejar de lado el ambiente fisico o entorno en el que

se desarrollan las actividades educativas.



Tabla N° 18

Sub-escala CES profesor del sector urbano

PROFESORES
SUBESCALAS PUNTUACION
IMPLICACION IM 8.00
AFILIACION AF 7.00
AYUDA AY 7.00
TAREAS TA 5.00
COMPETITIVIDAD | CO 7.00
ORGANIZACION |OR 7.00
CLARIDAD CL 8.00
CONTROL CN 5.00
INNOVACION IN 9.00
COOPERACION | CP 8.86

Fuente: Encuesta
Elaboracion: El autor

Grafico N° 15
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Analisis
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El Art. 221 del Reglamento General de la LOEI (2012) expresa que en la institucion
educativa se debe asegurar un ambiente adecuado para el aprendizaje de los
estudiantes, de manera que tanto los estudiantes como los demas miembros de la
comunidad educativa deben evitar cualquier tipo de comportamiento que dificulte el
normal desarrollo del proceso educativo.

En este contexto, percepcion del docente del sector urbano con respecto al clima
de aula en su puntuacion, se puede observar que los datos en su mayoria casi
coinciden con la percepcién de los estudiantes, es decir consideran un clima de aula
bueno, donde los aspectos de mayor puntuacién que serian fortalezas del clima
escolar son la cooperacion, la innovacién del docente y la implicacion y las

puntuaciones débiles la falta de control y el cumplimiento de las tareas educativas.

Las sub-escales del CES, se entienden como acciones en la que el profesor debe
poner énfasis en la gestion pedagogica y en el clima de aula para conseguir la
confianza, la participacion y el interés del nifio por aprender, aprovechar la fortalezas
para superar la dificultades, por ejemplo en los resultados observamos que existe
poca cooperacidén, pues se puede aplicar mas tareas y trabajos cooperativos y

valorarles en grupo en los que todos participen y se sientan valorados.

En la actualidad es una obligacion en la evaluacion parcial del estudiante considerar
las tareas, trabajos individuales y trabajos en grupo de los estudiantes, por lo que no
podemos dejar pasar por desapercibido estas actividades en el proceso de

evaluacion que es permanente.
En conclusiéon el clima de aula sera el resultado de todas las vivencias e

interrelaciones diarias entre alumnos y maestros en consonancia con los medios

fisicos y materiales.

5.2.3. Percepcion del Clima de Aula de estudiantes y docentes del sector rural



Tabla N° 19

Sub-escala CES estudiantes del sector urbano

ESTUDIANTES
SUBESCALAS PUNTUACION
IMPLICACION IM 5.82
AFILIACION AF 6.94
AYUDA AY 7.12
TAREAS TA 5.24
COMPETITIVIDAD |CO 6.88
ORGANIZACION OR 5.24
CLARIDAD CL 6.12
CONTROL CN 4.82
INNOVACION IN 6.88
COOPERACION cpP 6.87

Fuente: Encuesta
Elaboracion: El autor

Gréafico 16
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Analisis
Segun la percepcion de los estudiantes del sector rural, consideran un clima de aula
poco agradable, puesto que su mayor puntuacion es de 7,12 la que se refiere a la
ayuda por parte del profesor, mientras los demés aspectos de la categoria de
relacion del clima escolar no son muy aceptables, puesto que su puntuacion es
inferior a 7, existe poca cooperacién, ayuda e innovacion; pero hace falta poner
mayor atencion en la organizacion del aula, control y tareas de los estudiantes, estos
datos demuestran que hay que buscar estrategias para mejorar estos aspectos que
perjudican en la construccion de un ambiente de aula que agrade a los nifios y éste a
su vez incide en los resultados del rendimiento escolar.
La ayuda del profesor, su interés, amistad y sinceridad que demuestra hacia sus
alumnos, es de gran importancia para desarrollar la implicacion o interés en participar
activamente en todas las actividades educativas, puesto que si no se motiva Yy
despierta el interés en el alumno por aprender, no tiene sentido la ensefianza, por

tanto la ayuda del docente esta en desarrollar estas sub-categorias en el alumno.

Tabla N° 20
Sub-escala CES profesor del sector urbano

PROFESORES

SUBESCALAS PUNTUACION
IMPLICACION IM 9.00
AFILIACION AF 10.00
AYUDA AY 10.00
TAREAS TA 7.00
COMPETITIVIDAD | CO 7.00
ORGANIZACION |OR 8.00
CLARIDAD CL 8.00
CONTROL CN 3.00
INNOVACION IN 8.00
COOPERACION | CP 9.09

Fuente: Encuesta
Elaboraciéon: El autor
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Grafico N° 17

Subescalas CES - Profesores
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Fuente: Encuesta
Elaboracion: El autor

Anélisis

En este caso la percepciéon del docente del sector rural con respecto a sus
estudiantes difiere significativamente en lo referente al clima de aula, puesto que él
lo considera que existe un clima muy bueno para el desarrollo de las actividades
educativas, en el cuadro podemos observar que la cooperacion, la ayuda y la
afiliacion es excelente, pero existe un debilidad cuya puntuacién es insuficiente y es
el control de los nifios, se observa cierta incongruencia, puesto que el control de los
nifos es un factor importante e implicito para conseguir un excelente clima
organizacional. No debemos olvidar que en la familia y escuela, todo nifio necesita
ciertos limites que debemos establecer a través del establecimiento de ciertas

normas y reglas en comun acuerdo.
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5.3. Andlisis y discusidon de los resultados de las habilidades y competencias

docentes.

5.3.1. Autoevaluacién ala gestion del aprendizaje docente

Cuando se habla de autoevaluacion docente, se hace referencia a un proceso de
evaluacion de si mismo por parte del docente, es decir, se hace una mirada
retrospectiva al conjunto de acciones durante la labor educativa y en qué medida se
cumplen o no lo objetivos de aula. Es una evaluacion de nuestro trabajo que nos lleva

a la reflexion, analisis y a emitir juicios de valor.

A través de este instrumento de autoevaluacién de la gestion del aprendizaje, se trata
de obtener informacion del docente de aula para determinar tanto la efectividad como
la eficiencia del proceso de ensefianza como medios para facilitar el proceso de

aprendizaje.

Con este objetivo se aplico tanto al docente del sector rural como a la docente del
sector urbano una encuesta para que se auto-evallen las siguientes dimensiones:
Didactico pedagdgicas, desarrollo emocional, aplicacién de normas y reglamentos y
clima de aula y la informacion obtenida servird para contrastar con los resultados de la
observacion que realiza el investigador y con las encuestas aplicadas a los
estudiantes, para luego emitir algunas recomendaciones y tomar decisiones para

mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje.

Por ultimo para un proceso de evaluacion sea completa, es importante dar a conocer

los resultados a los interesados para que puedan establecer las mejoras requeridas.

Con el fin de hacer el analisis respectivo, a continuacion se presentan en forma

estadistica y grafica los resultados de la auto-evaluacion docente.
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Gréafico N° 18 HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

M C.E. Rural m C.E, Urbano
1.37.18. Preservar.

1.37.17. Generalizar.
1.37.16. Concluir.
1.37.15. Socializar.
1.37.14. Consensuar.
1.37.13. Respetar.
1.37.12. Escuchar.
1.37.11. Leer comprensivamente.
1.37.10. Escribir correctamente.
1.37.9. Redactar con claridad.
1.37.8. Conceptualizar.
1.37.7. Argumentar.
1.37.6. Exponer en grupo.
1.37.5. Descubrir.
1.37.4. Observar.
1.37.3. Reflexionar.
1.37.2. Sintetizar
1.37.1. Analizar
1.37. Desarrollo en los estudiantes las siguientes habilidades:
1.36. Utilizo bibliografia actualizada.
1.35. Utilizo en las clases tecnologias de comunicacion e informacion.
1.34. Utilizo el material didactico apropiado a cada tematica.
1.33. Elaboro material didactico para el desarrollo de las clases.
1.32. Reajusto la programacion en base a los resultados obtenidos en la...
1.31. Entrego a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a tiempo.
1.30. Realizo al final de la clase resimenes de los temas tratados.
1.29. Recalco los puntos clave de los temas tratados en la clase.

1.28. Explico la importancia de los temas tratados, para el aprendizaje y...
1.27. Incorporo las sugerencias de los estudiantes al contenido de las...
1.26. Explico claramente las reglas para trabajar en equipo
1.25. Promuevo la competencia entre unos y otros.
1.24. Reconozco que lo mas importante en el aula es aprender todos
1.23. Exijo que todos los estudiantes realicen el mismo trabajo
1.22. Valoro las destrezas de todos los estudiantes
1.21. Promuevo la autonomia dentro de los grupos de trabajo
1.20. Promuevo la interaccidn de todos los estudiantes en el grupo
1.19. Motivo a los estudiantes para que se ayuden unos con otros
1.18. Propongo actividades para que cada uno de los estudiantes...
1.17. Valoro los trabajos grupales de los estudiantes y les doy una...
1.16. Doy estimulos a los estudiantes cuando realizan un buen trabajo
1.15. Utilizo técnicas de trabajo cooperativo en el aula
1.14. Organizo la clase para trabajar en grupos
1.13. Aprovecho el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje...
1.12. Expongo las relaciones que existen entre los diversos temas y...
1.11. Estimulo el andlisis y la defensa de criterios de los estudiantes con...
1.10. Propicio el debate y el respeto a las opiniones diferentes.
1.9. Permito que los estudiantes expresen sus preguntas e inquietudes
1.8. Realizo una breve introduccién antes de iniciar un nuevo tema o...
1.7. Pregunto a los estudiantes sobre las ideas mas importantes...

1.6. Recuerdo a los estudiantes los temas tratados en la clase anterior.
1.5.Utilizo el lenguaje adecuado para que los estudiantes me comprendan.
1.4.Explico los criterios de evaluacion del area de estudio
1.3.Doy a conocer a los estudiantes la programacion y objetivos de la...
1.2.Selecciono los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el desarrollo...
1.1. Preparo las clases en funcién de las necesidades de los...

Fuente: Encuesta
Elaboracion: El autor
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Analisis y discusion

Al hacer un analisis comparativo de las habilidades didacticas pedagdgicas entre
los docentes de los dos establecimientos educativos, luego de su autoevaluacion,
se puede determinar que muchas habilidades tiene en comun como el preparar las
clases en funcion de las necesidades de los estudiantes, los dos docentes se
expresan con un lenguaje claro y dan a conocer a los objetivos de la materia. De
igual forma los dos profesores coinciden en responder que desarrollan en los nifios
habilidades como: analisis, sintesis, observacion, reflexion, respeto, escuchar, etc.
De igual forma se nota que a los dos docentes hace falta la utilizacion de material
didactico y uso de tecnologias. También se puede observar que el docente del
sector rural hace mas énfasis en la motivacion y aprovecha el entorno natural para

facilitar la comprension de sus clases.

Lo importante seria que lo que se predique se aplique en la practica diaria centrado

en el desarrollo de las potencialidades de los educandos.

Grafico N° 19

DESARROLLO EMOCIONAL
MW C.E. Rural H C.E. Urbano

2.7. Demuestro seguridad en mis decisiones.

2.6. Me preocupo porque mi apariencia personal sea
la mejor.

2.5. Me siento miembro de un equipo con mis
estudiantes con objetivos definidos.

2.4. Puedo tomar iniciativas y trabajar con autonomia
en el aula

2.3. Me gratifica la relacién afectiva con los
estudiantes.

2.2. Siento que a los estudiantes les gusta mi clase.

2.1. Disfruto al dictar las clases.
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Andlisis y discusién

Segun los resultados de la autoevaluacion, los docentes de los dos planteles
educativos tienen aspectos comunes relacionados con su gusto y satisfaccion de
hacer su trabajo, considerandose miembros del equipo con una relacion de afecto.
Como diferencias se puede notar que el profesor del sector urbano tiene mas

autoestima y seguridad.

Salovey y Myer (1990) Fueron los primeros en definir a la inteligencia emocional
como: Un subconjunto de la inteligencia social que comprende la capacidad de
controlar los sentimientos y emociones propios asi como de los demas, de
discriminar entre ellos y utilizar esta informacidén para guiar nuestro pensamiento y
nuestras acciones. De igual forma el mismo autor cita a Montaigene quien
manifiesta que el signo mas cierto de la sabiduria es la serenidad constante,
cualidad que debe ser una actitud constante de todo educador para poder mantener

un clima de aula positivo.

Los investigadores han demostrado que la confianza, la lealtad, la dedicaciéon y
muchos otros factores que impulsan la productividad e innovacién asi como los
logros personales, de organizaciones y de equipo, pueden atribuirse a los

sentimientos correctamente controlados.

En conclusién, en cualquier actividad que se realice juega un papel importante el
estado de animoy equilibrio emocional para hacerlo, caso contrario si se hacen las
cosas so6lo por cumplirlas y con una actitud negativa no se trabajaria en un

ambiente saludable.



Grafico N° 20

m C.E. Rural

3.8. Falto a mis clases solo en caso de fuerza
mayor

3.7. Llego puntualmente a todas mis clases.

3.6. Explico las normas y reglas del aula a los
estudiantes

3.5. Planifico mis clases en funcién del horario
establecido.

3.4. Entrego a los estudiantes las calificaciones
en los tiempos previstos por las autoridades.

3.3. Planifico y organizo las actividades del
aula

3.2. Cumplo y hago cumplir las normas
establecidas en el aula

3.1. Aplico el reglamento interno de la
institucidn en las actividades del aula.

APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

m C.E. Urbano
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Fuente: Encuesta
Elaboraciéon: El autor

Andlisis y Discusion

Con respecto a la aplicacion de normas y reglamentos en el aula, los docentes de
los dos establecimientos manifiestan que cumplen y hacen cumplir la normativa
vigente, cumplen con la planificacion, son puntuales, entregan a tiempo las notas,
etc. Solo existe una diferencia, el profesor del sector rural tiene a faltar con mas
frecuencia que la docente del sector urbano, considero que se debe a que
desempefia las funciones de Director - profesor.
construir un ambiente de armonia, no se trate de imponer normas y reglas, sino
mas bien concientizar la importancia de ser responsables de nuestros actos y

negociar el desarrollo de las actividades, pero siempre cumpliendo cualquier

ofrecimiento para ganar la confianza y credibilidad de nuestros alumnos.

En aula clase si queremos



Grafico N° 21
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CLIMA DE AULA

mC. E. Rural

4.16. Trato a los estudiantes con cortesia y respeto.

4.15. Fomento la autodisciplina en el aula

4.14. Resuelvo los actos indisciplinarios de los
estudiantes, sin agredirles en forma verbal o fisica.

4.13. Tomo en cuenta las

sugerencias, preguntas, opiniones y criterios de los...

4.12. Ensefo a mantener buenas relaciones entre
estudiantes.

4.11. Ensefio a no discriminar a los estudiantes por
ningun motivo.

4.10. Ensefio a respetar a las personas diferentes.

4.9. Propongo alternativas viables para que los
conflictos se solucionen en beneficio de todos.

4.8. Estoy dispuesto a aprender de mis estudiantes

4.7. Manejo de manera profesional, los conflictos

que se dan en el aula.

4.6. Cumplo los acuerdos establecidos en el aula

4.5. Dedico el tiempo suficiente para completar las
actividades que se proponen en el aula.

4.4. Comparto intereses y motivaciones con mis
estudiantes

4.3. Me identifico de manera personal con las
actividades de aula que se realizan en conjunto.

4.2. Dispongo y procuro la informacién necesaria

para mejorar el trabajo con mis estudiantes.

4.1. Busco espacios y tiempos para mejorar la
comunicacion con mis estudiantes

m C.E. Urbano
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Anéalisis

Los datos segun la percepcion de los dos docentes demuestran que tanto en el
establecimiento urbano y rural existe un excelente clima de aula, pues los datos asi
los demuestran, ya que promueven un trato con respeto, la igualdad, la cortesia, la
no discriminacion, y otros valores que son el factor fundamental para conseguir
buenas relaciones entre estudiantes y docentes. La diferencia entre los dos
docentes, radica en que el profesor del sector rural pone més énfasisen consultar y
buscar mas informacion para su trabajo y busca espacios de tiempo disponibles
para mejorar la comunicacion con sus estudiantes, este aspecto permitira la

prevencion y solucion de conflictos.

5.3.2. Observacién ala gestiéon del aprendizaje docente

Segun Izquierdo (2003) Debemos tener presente que es en el aula donde se da la
practica de las diferentes concepciones tedricas y consecuentemente el tratamiento
especifico de los educandos, esto demuestra la importancia de la gestion
pedagogica del maestro y la necesidad de aplicar las herramientas metodol6gicas
mas adecuadas, oportunas y pertinentes para lograr atender la satisfaccién de las
necesidades basicas del aprendizaje. Un docente puede saber mucho, pero lo
debe demostrar con resultados en el aula porque es alli donde se conjuga su saber,

su hacer y su ser.

A continuacion se presentan los resultados de la gestion del aprendizaje de los

docentes del sector urbano y rural.
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HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

Grafico N° 22 m U.E. Rural ® U.E. Urbana
1.37.18. Preservar.

1.37.16. Concluir.

1.37.14. Consensuar.
1.37.12. Escuchar.
1.37.10. Escribir correctamente.

1.37.8. Conceptualizar.

1.37.6. Exponer en grupo.

1.37.4. Observar.

1.37.2. Sintetizar
1.37. Desarrolla en los estudiantes las siguientes...
1.35. Utiliza en las clases tecnologias de...

1.33. Elabora material didéctico para el desarrollo...

1.31. Entrega a los estudiantes las pruebas y...
1.29. Recalca los puntos clave de los temas tratados...

1.27. Incorpora las sugerencias de los estudiantes al...

. 1t 1 [ 1 [ |
1.25. Promueve la competencia entre unos y otros.
1t 1 [ 1 [ |

1.23. Exige que todos los estudiantes realicen el...

1.21. Promueve la autonomia dentro de los grupos...

1.19. Motiva a los estudiantes para que se ayuden...

1.17. Valora los trabajos grupales de los estudiantes...
1.15. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el aula

1.13. Aprovecha el entorno natural y social para...

1.11. Estimula el andlisis y la defensa de criterios de...

1.9. Permite que los estudiantes expresen sus...

1.7. Pregunta a los estudiantes sobre las ideas mas...

1.5. Utiliza el lenguaje adecuado para que los...

1.3. Da a conocer a los estudiantes la programacion...
- [ [ 1 |

1.1. Prepara las clases en funcién de las necesidades...

0 05 1 15 2 25 3 35 4 45 5

Fuente: Encuesta
Elaboracion: El autor
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Analisis y discusion

Los resultados de la observacién de las habilidades didacticas y pedagogicas de los
dos docentes, demuestran que existen habilidades que se desarrollan plenamente
en las dos escuelas como el escuchar, el de utilizar un lenguaje adecuado para
todos, entregan los resultados de sus pruebas, exigen que trabajen en el aula y
refuerzan los temas impartidos. De igual forma en los dos casos hace falta la
aplicacion de tecnologias, el uso de material didactico y la aplicacion de técnicas de
trabajo cooperativo, habilidades importantes que le deben caracterizar al maestro

contemporaneo si desea conseguir la calidad de su trabajo.

Es importante resaltar que en la escuela rural se desarrolla mas ciertas habilidades
como la de sintesis, observar, consensuar, conceptualizar, etc. Sin embargo en los
dos plantes se debe considerar que la educacion debe centrarse en el alumnos y en

el desarrollo de todo su potencial.

Grafico N° 23

APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
W C.E. Rural H C.E. Urbano

2.8. Falta a clases solo en caso de fuerza mayor

2.7. Llega puntualmente a todas las clases.
2.6. Explica las normas y reglas del aula a los...

2.5. Planifica las clases en funcion del horario...

2.4. Entrega a los estudiantes las calificaciones...
2.3. Planifica y organiza las actividades del aula

2.2. Cumple y hace cumplir las normas...

2.1. Aplica el reglamento interno de la...
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Fuente: Encuesta
Elaboracion: El autor
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Andlisis y discusién

Los resultados demuestran que en forma general se nota un buen nivel de
cumplimiento de las normas y reglamentes de sus instituciones educativas,
caracterizandose los dos docentes en la puntualidad, en la planificacion de acuerdo

al horario establecido y en la entrega a tiempo de los resultados de las lecciones.

De los dos, se nota que el docente del sector rural da a conocer las reglas y aplica
con mas rigidez el reglamento interno; pero la docente del sector urbano se
caracteriza por su asistencia y por cierto demuestra ser mas flexible en la aplicacién
de la normativa interna. Es importante que antes de aplicar las reglas se socialice y
se llega a negociaciones y consensos de tal forma que todos lo cumplan por

responsabilidad y no por miedo o solo por compromiso.



Gréafico N° 24
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CLIMA DE AULA

m C.E. Rural

3.16. Trata a los estudiantes con cortesia y
respeto.

3.15. Fomenta la autodisciplina en el aula

3.14. Resuelve los actos indisciplinarios de los
estudiantes, sin agredirles en forma verbal o...

3.13. Toma en cuenta las

sugerencias, preguntas, opiniones y criterios...

3.12. Ensefia a mantener buenas relaciones
entre estudiantes.

3.11. Ensefa a no discriminar a los estudiantes
por ningln motivo.

3.10. Ensefia a respetar a las personas
diferentes.

3.9. Propone alternativas viables para que los
conflictos se solucionen en beneficio de todos.

3.8. Esta dispuesto a aprender de los
estudiantes

3.7. Maneja de manera profesional, los
conflictos que se dan en el aula.

3.6. Cumple los acuerdos establecidos en el
aula

3.5. Dedica el tiempo suficiente para completar
las actividades que se proponen en el aula.

3.4. Comparte intereses y motivaciones con los
estudiantes

3.3. Se identifica de manera personal con las
actividades de aula que se realizan en conjunto.

3.2. Dispone y procura la informacidn necesaria
para mejorar el trabajo con los estudiantes.

3.1. Busca espacios y tiempos para mejorar la
comunicacion con los estudiantes
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Fuente: Encuesta
Elaboracion: El autor
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Andlisis y discusién

Los resultados de la observacion del clima de aula de los dos planteles educativos
demuestran que existen aspectos que les caracterizan a los docentes tales como la
capacidad de resolver los actos de indisciplina, el respeto a las personas
diferentes, la ensefianza a la no discriminacion, cumplen los acuerdos y las

actividades del aula, aspectos que son positivos y favorecen el trabajo docente.

Otros aspectos comunes, pero que requieren mejorar sobre todo en la escuela
urbana son: tomar en cuenta las opiniones de los alumnos, ensefiar a mantener
buenas relaciones humanas, los demas aspectos tienen un equilibrio entre las dos
instituciones con una puntuacibn muy buena pero pueden ser mejores. Es
importante recordar que si logramos construir un ambiente benigno para el trabajo,
los resultados serdn siempre los esperados con docentes y alumnos motivados y

predispuestos al cambio permanente

No se debe olvidar que el ambiente escolar o de aula depende de la calidad de

relaciones de los miembros del aula y de su respeto y tolerancia.

5.3.3. Evaluacién de la gestion del aprendizaje por parte de los alumnos

5.3.3.1. Docente Urbano

A continuacion se presentan a través de graficos estadisticos los resultados
obtenidos de la percepciéon de los nifios del sector urbano con respecto a la gestion
del aprendizaje de su profesora, es decir expresan el nivel de satisfaccion de las
actividades y habilidades didacticas pedagogicas que realiza su profesora para la
enseflanza. Entre las habilidades didacticas pedagdgicas se refieren a la inter-
accion, a la motivacion, al trabajo cooperativo, a las necesidades e intereses de los
alumnos, al trabajo en grupo y al desarrollo de otras destrezas cognitivas,

actitudinales y procedimentales.
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HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS, 1.1-1.14

m Siempre B Frecuentemente

1.14. Promueve la interaccién de todos los
estudiantes en el grupo

1.13. Motiva a los estudiantes para que se
ayuden unos con otros

1.12. Propone actividades para que cada uno
de los estudiantes trabajen en el grupo

1.11. Valora los trabajos grupales de los
estudiantes y les doy una calificacion

1.10. Da estimulos a los estudiantes cuando
realizan un buen trabajo

1.9. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el
aula

1.8. Organiza la clase para trabajar en grupos

1.7. Utiliza tecnologias de comunicacion e
informacién para sus clases.
1.6. Adecua los temas a los intereses de los

estudiantes.

1.5. Ejemplifica los temas tratados.

1.4. Realiza una introduccidn antes de iniciar
un nuevo tema o contenido.

1.3. Explica las relaciones que existen entre los
diversos temas o contenidos sefialados.

1.2. Da a conocer a los estudiantes la
programacion y los objetivos del area al inicio
del afio lectivo.

1.1. Prepara las clases en funcién de las
necesidades de los estudiantes.
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Gréafico N° 26
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~BILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS, 1.15 - 1.21.8

m Siempre B Frecuentemente

1.21.8. Leer comprensivamente.

1.21.7. Escribir correctamente.

1.21.6. Redactar con claridad.

1.21.5. Descubrir.

1.21.4. Observar.

1.21.3. Reflexionar.

1.21.2. Sintetizar.

1.21.1. Analizar.

1.21. Desarrolla en los estudiantes la siguientes
habilidades:

1.20. Explica claramente las reglas para trabajar
en grupo

1.19. Promueve la competencia entre unosy
otros.

1.18. Reconoce que lo mas importante en el
aula es aprender todos

1.17. Exige que todos los estudiantes realicen el
mismo trabajo

1.16. Valora las destrezas de todos los
estudiantes

1.15. Promueve la autonomia dentro de los
grupos de trabajo
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Andlisis y discusién

Estos resultados considero que son muy importantes puesto que reflejan el sentir
de los estudiantes de la institucion urbana, pues el maestro es el resultado de las

satisfaccion que expresen los estudiantes y padres de familia.

Entre las habilidades que mas se preocupa en desarrollar este profesor son:
Siempre estd motivando a los estudiantes, ejemplifica los temas tratados, da a
conocer la programacion, prepararlas clase en funcién de las necesidades de los
estudiantes, promoviendo la competencia entre unos y otros. Con mayor frecuencia
se promueve la interaccion de los estudiantes y se explica la interrelacién de los

contenidos.

Las demas habilidades se promueven en menos escala y considera que se deben
fortalecer algunas como: La observacion, el analisis, la sintesis, la autonomia
trabajos grupales y el aprendizaje cooperativo, asi como la aplicacibn con mas

frecuencia de las tecnologias de la informacion y comunicacion.

Si se quiere construir un aprendizaje significativo, es importante considerar estas
habilidades en los estudiantes de tal forma que no reciban un aprendizaje
memoristico solo para el momento sino un aprendizaje duradero que puedan aplicar

en situaciones reales en la solucion de problemas.
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APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
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Andlisis y discusién

No se debe olvidar que en un aula para que hay orden y respecto se debe dar a
conocer ciertas normas Yy reglas las mismas que deben ser consensuadas para que

no afecten las relaciones interpersonales.

Los resultados reflejan que se trata de un profesor que frecuentemente es puntual,
planificador, cumple y hace cumplir los horarios establecidos, entrega las
calificaciones en los tiempos previstos. Se puede apreciar que es un tanto flexible

en cumplir y hacer cumplir las reglas y reglamente interno.

Las reglas se establecen para mejorar el comportamiento y la convivencia, por lo
deben ser claras, diferenciando lo que se debe hacer y lo que no se puede hacer

asi como las consecuencias de la no observancia.

Es importante educar con el ejemplo, ya que es la mejor estrategia para desarrollar
los buenos habitos en los nifios y construir un ambiente de respeto y convivencia

armonica en el aula clase.
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Andlisis y discusién

Segun la percepcion de los nifios de la escuela urbana, las caracteristicas mas
sobresalientes del clima que se genera el aula con su profesor son las siguientes:
el buen trato del docente, el respeto a las personas diferentes, la busqueda de
espacios y tiempos para mejorar la comunicacién con los estudiantes, cumple los

acuerdos establecidos y su predisposicién a aprender con los estudiantes.

Existen también ciertas habilidades que son necesarias reforzarlas y aplicarlas con
mayor frecuencia para mejorar el clima de aula y las relaciones entre los
comparferos para a través de la comunicacion horizontal prevenir y resolver

conflictos a través de una medicion acertada por parte del docente.

Hay que tener presente que la convivencia escolar es un factor determinante para el
aprendizaje significativo, puesto que no cualquier convivencia escolar permite
compartir y construir conocimientos significativos, por esta razén es importante
atender a las necesidades de convivencia que necesitan los nifios en el aula para

mantener un ambiente sano y de predisposicion para el trabajo diario.

5.3.3.2 Docente Rural

A continuacién se presentan a través de gréficos estadisticos los resultados
obtenidos de la percepcion de los nifios del sector rural con respecto a la gestidon del
aprendizaje de su profesor, es decir expresan el nivel de satisfaccion de las
actividades y habilidades didacticas pedagdgicas que realiza su profesor en el aula

para lograr el aprendizaje de los alumnos.
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~ Elaboracion: El autor

HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS, 1.15 - 1.21.8
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Andlisis y discusidn

Segun el criterio de los estudiantes de la escuela del sector rural, se puede
observar que las habilidades didacticas y pedagdgicas que se desarrollan mas
sobresalientes son: el reconocer que en la clase deben aprender todos y su forma

de organizar la clase para trabajar en grupos.

Un menor porcentaje de estudiantes en un promedio del 50%, expresan que
siempre motiva el profesor antes de iniciar la clase, pone actividades individuales
para que trabajen en grupo, que si da a conocer la programacién y que si
ejemplifica los temas tratados desarrollando ciertas destrezas de analizar, observar,

reflexionar, descubrir, etc.

Entre las destrezas que demuestran que hace falta poner énfasis son las siguientes:
Valorar las destrezas de los estudiantes, fomentar la competencia entre unos y
otros, explicar las relaciones que existen entre los contenidos, adecuar los temas a
los intereses de los alumnos, aplicar técnicas de aprendizaje cooperativo, el uso de
las tecnologias de la comunicacion y la informacion y estimular a los estudiantes

cuando presentan buenos trabajos.

Los estudiantes aprenden a veces mejor entre ellos, por consiguiente es importante
aplicar las técnicas de aprendizaje cooperativo, el profesor por mas capacitado que
se encuentre, si no unas una metodologia adecuada, no lograra el cumplimiento de

sus objetivos.
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APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
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Andlisis y discusién

Por los resultados obtenidos se puede apreciar que se trata de un docente que no
es muy rigido en la aplicacion de normas y reglamentos, puesto que la mayor
frecuencia en la aplicacion de normas y reglamentos alcanza a un 71% quienes
consideran que aplica el reglamento interno en el aula y que explica las norma y

reglas en el aula.

Un 65% de estudiantes consideran que siempre es puntual y que entrega a tiempo
sus calificacion, se puede determinar que las deméas destrezas requieren darles
mas importancia y aplicarlos en el ambiente escolar, entre otras las siguientes:

Cumplir y hacer cumplir las normas en el aula,

Mejorar la asistencia y desarrollar una planificacién en funcion de las necesidades

de los estudiantes.

Es importante cumplir lo que se ofrece al alumno y darles ejemplo para que crean

en el docente, caso contrario se pierde el respeto y la autoridad.

El docente es el lider a quien ve y trata de imitar el estudiante, quiza mas que los
papas, porque una frase muy conocida es “el maestro dijo” lo que significa que no

podemos actuar de forma diferente a lo que predicamos.
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Andlisis y discusién

Segun los estudiantes del sector rural un mayor porcentaje consideran que el
ambiente de aula con su profesora se caracteriza siempre por el respeto a las
personas diferentes, se toma en cuenta las preguntas, criterios y sugerencias de
los estudiantes y se ensefia a mantener buena relaciones, resolviendo los conflictos
entre alumnos sin agredirles. Entre las habilidades que con menor frecuencia
practica y que hace fala que siempre se aplique en el aula son: fomentar la
autodisciplina, ensefiar a no discriminar por ningin motivo, proponer alternativas
viables para la resolucién de conflictos en beneficio de todos, cumplir los acuerdos
comprometidos, brindar mayores espacios de tiempo para la comunicacién y

desarrollo de actividades con los alumnos.

Segun la percepcion de los estudiantes del sector rural, creen que necesitan que su
profesor se preocupe mas en cada uno de ellos y de mas tiempo para conocer sus

dificultades y poder orientarles.

A veces o0 mas bien siempre es importante que como docentes antes de
preocuparnos por los contenidos u otras actividades que cumplir, primero
preocuparnos por los que pasa con cada estudiante, es decir dar prioridad a la
situacién afectiva y emocional para pasar a desarrollar cualquier tipo de destrezas..



5.3.4. Caracteristicas de la gestion pedagogica

5.3.4.1. Desde la percepcion del docente
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Tabla N° 21 Tabla N° 22
Dimensiones Puntuacién Dimensiones Puntuacién
1. Habilidades pedagdgicas y didacticas | HPD 9.1 1. Habilidades pedagdgicas y didacticas | HPD 9.2
2. Desarrollo emocional DE 9.6 2. Desarrollo emocional DE 9.3
3. Aplicacion de normas y reglamentos | ANR 10.0 3. Aplicacién de normas y reglamentos | ANR 9.4
4. Clima de aula CA 96 4. Clima de aula CA 10.0
Fuente: Encuesta
L, Fuente: Encuesta
Elaboracion: El autor Elaboracion: El autor
Grafico N° 32
Caracteristicas de la Gestion Pedagdgica - Docente
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Fuente: Encuesta
Elaboracion: El autor

Analisis:

Al hacer un analisis comparativo entre las puntuaciones de la gestion pedagoégica

desde la percepcion de los docentes de los dos centros educativos, se puede

determinar que no hay una diferencia significativa, puesto que los dos se valoran en

una puntuacién sobre saliente entre nueve y diez, esto significa que los dos
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maestros se consideran con excelentes competencias didacticas pedagdgicas para

su labor diaria.

Una pequeia diferencia se en que la docente del sector rural se le nota se mas

exigente en la aplicacion de las reglas que el del sector rural, mientras que el clima

escolar del sector rural es mas acogedor que en la escuela urbano, quiza es

consecuencia de la rigurosidad con que se aplican las reglas, es importante no ser

muy rigidos, porgue a veces los nifios cumplen no responsabilidad sino por miedo, y

estariamos cayendo en actitudes tradicionales.

5.3.4.2. Desde la percepcion del estudiante

Tabla N° 23
CENTRO URBANO
Dimensiones Puntuacidn
1. Habilidades pedagdgicas y didacticas | HPD 8.6
2. Aplicacion de normas y reglamentos | ANR 9.4
3. Clima de aula CA 9.1

Fuente: Encuesta
Elaboracién: El autor

Grafico N° 33

Tabla N° 24
CENTRO RURAL
Dimensiones Puntuacion
1. Habilidades pedagégicas y didacticas | HPD 7.7
2. Aplicacion de normas y reglamentos | ANR 8.3
3. Clima de aula CA 8.1

Fuente: Encuesta
Elaboracién: El autor
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Elaboracion: El autor
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Desde la percepcion de los estudiantes, las habilidades didacticas y pedagdgicas

de sus docentes tienen una puntuacion inferior a las asignadas por los propios

docentes, los alumnos los consideran una puntuacion entre ocho y nueve puntos

sobre diez considerandole con un mejor desempefio a la docente del sector

urbano.

En la aplicacién de reglas, lo consideran mas rigida a la docente del sector urbano,

de igual forma segun la percepcion de los estudiantes, es mejor el clima de aula de

la escuela urbana que la escuela del sector rural.

5.3.4.3. Desde la percepcion del Investigador.

Tabla N° 25

CENTRO URBANO

Dimensiones Puntuacién
1. Habilidades pedagdgicas y didacticas | HPD 6.6
2. Aplicacidon de normas y reglamentos | ANR 8.8
3. Clima de aula CA 8.1

Fuente: Encuesta
Elaboracion: El autor

Grafico N° 34

Tabla N° 26
CENTRO RURAL
Dimensiones Puntuacién
1. Habilidades pedagdgicas y didacticas | HPD 6.9
2. Aplicacion de normas y reglamentos | ANR 9.1
3. Clima de aula CA 8.8

Fuente: Encuesta
Elaboracién: El autor
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Elaboraciéon: El autor
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Analisis:

Desde la percepcion del investigador sobre las caracteristicas de las gestion
pedagogica de los docentes, del sector urbano y rural, se puede observar
claramente que hay una mejor gestion pedagogica del profesor del el sector rural,
puesto que hay una mayor puntuacion en las habilidades pedagogicas didacticas,
esto refleja su capacidad para aplicar estrategias y métodos adecuadas a las
necesidades de su aula, existe una mayor puntuacion en su capacidad para aplicar
normas y reglas en su aula, significa que promueve un ambiente de respeto, en el
gue cumple y hace cumplirlas normas y acuerdos establecidos, aspectos que como
consecuencias conllevan a la construccion de un ambiente mas apropiado para el
trabajo diario, es decir se construye un mejor clima de aula, lo que se reflejara en la
calidad de inter-relaciones que se generen entre estudiantes y de éstos con el

profesor.
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6. Conclusiones y recomendaciones

6.1. Conclusiones

Al finalizar el trabajo de investigacion realizado en una escuela rural y urbana, se

presentan las conclusiones, las mismas que estan relacionadas con la percepcion

que tienen docentes, alumnos e investigador con respecto a la gestién pedagdgica

y clima de aula.

>

Desde la percepcion del investigador, las habilidades didacticas pedagogicas
tienen ciertas semejanzas tanto en las fortalezas como en las debilidades, En
los dos casos planifican sus actividades y se preocupan por el aprendizaje de
todos sus alumnos, creando un ambiente de respeto y de comunicacion; pero
coincidentemente a los dos docentes hace falta el uso de material didactico, la

utilizacién de las TIC y la aplicacion de técnicas de aprendizaje cooperativo.

Segun la percepcion de los estudiantes del sector urbano, los factores que
configuran el clima de aula son buenos en lo que respecta a la afiliacion,
implicacién, ayuda, organizacién, claridad, pero se nota que existen dificultades
en lo referente a la competitividad, a la importancia de las tareas y al control y

cumplimiento de normas.

La percepcion del docente del sector urbano con respecto al clima de aula, no
difiere significativamente con los que piensan sus alumnos, puesto que existe
cierta coincidencia y acepta que existe una falta de control en el aula con

respecto a las normas y cumplimiento y terminacion de tareas.

Segun la percepcion de los estudiantes del sector rural acerca del clima de aula,
lo consideran un clima poco agradable puesto que sélo lo que se refiere a la
ayuda por el profesor tiene una puntuacion de buena, los demas aspectos de la

categoria de relacion del clima no son muy aceptables por los estudiantes.

La percepcién del docente del sector rural sobre el clima de aula, difiere
significativamente de la percepcidon de sus alumnos puesto que €l considera que

existe un clima muy bueno para el desarrollo de sus actividades, la puede
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observar que la ayuda, la cooperacién, la afiliacion son excelentes, etc. Sin

embargo existe una debilidad que es el insuficiente control de los nifios.

Los resultados de la autoevaluacion a la gestion del aprendizaje docente,
demuestran que no existe diferencia significativa en las habilidades didacticas
pedagdgicas de docente urbana y el docente del sector rural, los dos coinciden
en la necesidad de poner énfasis en el uso de material didactico, en la utilizacion

de las TIC y en la aplicacion de técnicas de aprendizaje grupal.

Entre las habilidades didacticas pedagogicas le caracteriza a la docente del
sector urbano, segun la percepcion de los estudiantesson: Siempre la
motivacion a los estudiantes, ejemplifica los temas tratados, da a conocer la
programacion, prepara las clase en funcibn de las necesidades de los
estudiantes, promoviendo la competencia entre  unos y otros. Con mayor
frecuencia se promueve la interaccion de los estudiantes y se explica la

interrelacion de los contenidos.

Las habilidades didacticas pedagdgicas que se debe fortalecer en la institucion
del sector urbano son: la observacion, el andlisis, la sintesis, la autonomia,
trabajos grupales y el aprendizaje cooperativo, asi como la aplicacién con mas

frecuencia de las tecnologias.

Segun el criterio de los estudiantes de la escuela del sector rural, las habilidades
didacticas y pedagdgicas mas sobresalientes son: el reconocer que en la clase
deben aprender todos y su forma de organizar la clase y en menor escala
expresan que existe la motivacion antes de iniciar la clase, pone actividades
individuales para que trabajen en grupo, que si da a conocer la programacion y

gue si ejemplifica los temas tratados.

Las destrezas que hacen falta desarrollar en la institucién rural, no difieren

significativamente de las del sector urbano.
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» Segun la percepcion de los estudiantes del sector rural, creen que necesitan que
su profesor se preocupe mas en cada uno de ellos y de mas tiempo para

conocer sus dificultades y poder orientarles.

» En los dos establecimientos existe un buen trato y respeto a las personas con

capacidades especiales.

» Que hace falta la capacitacion y actualizacion de los docentes en metodologias

y técnicas innovadoras de ensefianza aprendizaje.

» Que es necesario mejorar las relaciones que se establecen entre estudiantes,
mediante estrategias de comunicacién, interaccion y trabajo en equipo que les

permita reconocerse y valorarse como parte de un grupo social.

6.2. Recomendaciones

» En forma general, si se desea conseguir un ambiente propicio de aula para el
proceso de ensefianza aprendizaje, se debe tomar en cuenta la calidad de las

relaciones interpersonales y las caracteristicas del entorno educativo.

» Para garantizar una educacion de calidad es indispensable que los docentes en
su labor antepongan a lo cientifico, un clima de aula acogedor enfocandose en
sus variables estudiadas: el sistema de relaciones, en el desarrollo personal y en

el sistema de mantenimiento y cambio.

» Que en el desempefio docente de las dos instituciones se aplique técnicas y
métodos de aprendizaje cooperativo, es decir desarrollar actividades donde se
exija la cooperacion de todos los alumnos y por ende el desarrollo de algunas

competencias.

» Organizar a los estudiantes de acuerdo al tipo de tarea que se vaya a
desarrollar, es decir de acuerdo al tipo de tarea se trabajara en forma individual

o grupal.
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Presentar la materia en forma clara, organizada y secuencial de acuerdo a las

necesidades y desarrollo de los estudiantes.

Utilizar recursos  didacticos adecuados y aplicar las tecnologias de la

comunicacién y la informacién en el proceso de ensefianza aprendizaje.

Gestionar u organizar cursos de capacitacion y actualizacion profesional en
métodos y técnicas activas de educacion de tal forma que se mejore el

desempefio estudiantil a través de actividades innovadoras.

Escuchar las opiniones de todos los estudiantes y que se dedique mas tiempo

para atender sus dificultades, ya que ellos son la razon de la educacion.

Utilizar la comunicacion con los estudiantes como una herramienta para mejorar

las relaciones humanas vy asi prevenir y superar conflictos en forma profesional.

Es importante educar con el ejemplo, ya que es la mejor estrategia para
desarrollar los buenos habitos en los nifios y construir un ambiente de respeto,
armonia y trabajo puesto que los estudiantes, se contagian del estado de animo
del profesor como agente facilitado de todas las actividades educativas en el

aula.

Presentar los resultados de la presente investigacién a las dos instituciones
educativas para que conozcan sus dificultades y se involucren en la busqueda

de alternativas de solucion.



7.

116

Propuesta de intervencion

7.1. Titulo de la propuesta

Plan de fortalecimiento de la gestion pedagdgica en el aula con técnicas grupales y
aprendizaje cooperativo en las escuelas Arcesio Gonzalez y Manuela Cafizares del

cantén Sucua durante el ano lectivo 2012 - 2013

7.2. Justificacion

Es dificil aprender, pero mas dificil es aplicar lo aprendido y este es uno de los
problemas que se da con la mayoria de maestros, asisten a muchos curso, se
actualizan “saben” tienen los conocimientos y no saben cémo aplicarlos y utilizarlos

en el procesos de ensefianza aprendizaje.

Lo expuesto significa que por mas que se actualice y que por mas tecnologia que se
disponga, sino se sabe mediar en el aula, sino manejan las técnicas y métodos de

la ensefianza aprendizaje, no se conseguird construir aprendizajes significativos.

Unos de los problemas diagnosticados en este trabajo de investigacion es la falta de
actividades grupales de aprendizaje cooperativo y porcierto una de las causas es la
falta de capacitacion en métodos y técnicas de aprendizaje significativo.

Con el objetivo de contribuir a la superacion de este problema, se propone un plan
de fortalecimiento de la gestién pedagdgica en el aula con técnicas grupales y de
aprendizaje colaborativo, organizando circulos de capacitacion con los docentes de
las dos escuelas que conocen mas la teméatica y a través de clases demostrativas
en el aula, con el fin de mejorar las relaciones que se establecen entre estudiantes
mediante estrategias de trabajo en equipo, que permitan al estudiante valorarse
como parte del grupo del aula y de la escuela con sentido de coexistencia armonica
y colaborativa elevando su autoestima, su motivacion e interés por aprender en

grupo y por cierto el rendimiento escolar
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7.3. Objetivos

7.3.1. Objetivo General

Fortalecer la gestion pedagdgica en el aula con técnicas grupales y aprendizaje
cooperativo en las escuelas Arcesio Gonzalez y Manuela Caifizares del canton

Sucua durante el afio lectivo 2012 - 2013

7.3.2. Objetivos Especificos:

- Sensibilizar a los docentes acerca de la importancia de aplicar técnicas de
aprendizaje grupal y aprendizaje cooperativo.

- Organizar equipos de capacitacion con docentes del medio que conocen la
tematica.

- Ejecutar los talleres de capacitacion docente con el fin de mejorar las practicas
docentes de las escuelas investigadas.

- Realizar clases demostrativas en las dos instituciones educativas con la
participacion activa de estudiantes y docentes.

- Conseguir la aplicaciéon en el aula de técnicas de aprendizaje cooperativo para
mejorar la gestion pedagdgica

- Promover la participacion, el trabajo en equipo y el aprendizaje cooperativo en

los estudiantes.
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7.4. Actividades
Objet,'\.los Metas Actividades Metodologia | Evaluacion Indlcad_or_es de
especificos cumplimiento
Sensibilizar a los | Lograr  concientizar | Elaboracion de la | Expositiva -Nivel de | -Porcentaje de docentes
QIocentes_ sobre  la | para el 2013 a los propuesta. ., Trabajo grupal participacion sensibilizados de las dos
importancia de un | docentes de la | Sensibilizacion y de los
nuevo modelo de | necesidad de un | socializacion de la | FODA docentes. escuelas
gestion pedagdgica nuevo modelo de | propuesta. -Aplicacion de

Propuesta socializada

gestion en el aula fichas de
evaluacion. -Compromisos establecidos.
Conformar dos | -Convocar a los
Organizar equipos de | equipos de | docentes : . -Aceptacion compromiso
ganizar equip quipos - Trabajo en | -Evaluacion pa y mpro
capacitacion con los | capacitacion con los | sensibilizados. del del equipo de capacitacion.
docentes de los dos | docentes de las dos | -Seleccionar a | equipo e .
planteles planteles docentes gue desempefio
» Mesa redonda. -
conocen la tematica. del equipo de
-organizar los equipos capacitacion

de capacitacion
-Elaborar un plan de
capacitacion.

Ejecutar la propuesta Realizar un tallera de | -Taller 1.

capacitacion cada | Técnicas de | -Talleres y | Observacion | Porcentaje de docentes

trimestre aprendizaje trabajo en | de trabajo | capacitados
cooperativo equipo. grupal
-Taller 2 -Expositiva
El aprendizaje
significativo
-Taller 3.
La planificacion en
el aula

Objetivos Metas Actividades Metodologia | Evaluacion Indicadores de

especificos

cumplimiento
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Realizar clases

Realizar dos clases

-Planificacion de la

-Porcentaje de docentes

demostrativas en las | demostrativas, una en | clase. Trabajo grupal | Participacion | que aplican las técnicas
dos instituciones. cada establecimiento | -Clase demostrativa y participativa |y trabajo de | grupales en el aula

en la escuela rural los

- Clase demostrativa estudiantes

en la escuela urbana '

-Anadlisis de la clases

y recomendaciones.
Promover la | Realizar un evento | -Concursos de Proporcion de alumnos
participacion el trabajo | académico-cultural socio-dramas Trabajo en | Resultados que participan en las
en equipo en vy | por trimestre en cada | -Gincanas grupo los diferentes actividades.
aprendizaje escuela -Casas abiertas CONCUrsos.
cooperativo en los

estudiantes.
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Este Plan de fortalecimiento de la gestion pedagogica en el aula se ejecutara en la

escuela urbana Arcesio Gonzalez Vélez ubicado en el Cantdn Sucua, Barrio 8 de

diciembre con la participacion de los profesores de la escuela Manuela Cafizares

de la Parroquia Santa Marianita.

7.6. Poblacion objetiva

Esta propuesta de mejoramiento en el aula clase va dirigido 22 profesores de la

escuela Arcesio Gonzalez y 5 profesores de la escuela Manuela Cafizares del

canton Sucua, ademas se involucrara a los sefiores supervisores del distrito y a los

48 estudiantes del séptimo afios de los dos planteles educativos investigados.

7.7. Sostenibilidad de la propuesta

Tabla N°27
Recursos Descripcion Cantidad

Humanos Directivos 2
Docentes 25
Estudiantes 47

Tecnologicos Computadora 1
Impresora 1
Proyector 1
Grabadora 1
Flash Mémory 1

Materiales Copias 200
Papelotes 20
Resma de papel bond 1
Marcadores 10
Papelotes 20
Premios 3
Refrigerios 27
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Fisicos Sala de audio-visuales 1
Aulas 2
Econdmicos Segun el presupuesto $206
(aporte de los
participantes)
Organizacionales Consejo Técnico
Gobierno escolar
Gobierno estudiantil
7.8. Presupuesto
Actividades Recursos materiales Costo en | Total
dolares
Elaboracion y | -Copias de convocatoria $10
socializacion de la | -Papelote $2 17
propuesta. -Marcadores $5
Conformacion de | -Suministros de oficina $20
equipos de | -Computadora (Alquiler) $20 112
capacitacion -Impresora (Alquiler) $10
Ejecucién de talleres | -Proyector (Alquiler) $10
capacitacion -Papelotes $2
-Refrigerios $50
Clases demostrativas | Material Impreso $2 17
Material didactico $15
Eventos académicos | Premios para concursos $20 x 3 60
y culturales con los | (3)
estudiantes,
Total $206
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ACTIVIDADES

Elaboracién y socializacion de
la propuesta

Organizacién y conformacion
de los grupos de capacitacion

Sep.-12

Oct.-12

Nov.-12

Dic.-12

Ene. -13

Feb. -13

Mar.-13

Abr.-13

May.-13

Jun.-13

Jul.-13

Ejecutar talleres de
capacitacion:
Taller 1. Técnicas de

aprendizaje cooperativo
Taller 2. Aprendizaje
significativo.

Taller 3. Micro planificacion.

Realizar clases demostrativas
en las dos instituciones.

Eventos académicos y
culturales con la participaciéon
de los estudiantes.
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ANEXO N° 1 SO

Prov | Aplicante Fscuel

Universidad Técnica Particular de Loja
La Universidad Catélica de Loja

CUESTIONARIO DE CLIMA SOCIAL: ESCOLAR (CES) “PROFESORES”
R. H. MOOS, B. S. MOOS Y E. J. TRICKETT, adaptacién ecuatoriana.

1. INFORMACION SOCIO DEMOGRAFICA. Margue una (x) y responda lo solicitado, segun sea el caso.

Del centro

1.1 Nombre de la Institucién:

1.2 Ubicacion geografica 1.3 Tipo de centro educativo 1.4 Area 1.5 Namero de
tudiantes det

Provincia |Cantdn Ciudad Fiscal |Fiscomicional {Municipal |Particular [Urbano Rural aula

Del profesor

1.6 Sexo 1.7 Edad en aiios 1.8 Aiios de experiencia docente

Masculino I rFemenino I

1.9 Nivel de Estudios (sefialar inicamente el dltimo titulo adquirido)

1. Profesor | lz. Licenciado l |3. Magisterl |4. Doctor de tercer nivell |5. Otro (Especifique) |

INDICACIONES PARA CONTESTAR EL CUESTIONARIO

A continuacién encontrara preguntas que se refieren a actividades que realizan los estudiantes y el profesor de esta aula.

Después de leer cada una, decida si es verdadera o falsa.

En el espacio en blanco escriba V si es (Verdadera o casi siempre verdadera) y F si es (Falsa o casi siempre falsa) en cada

una de las siguientes preguntas.

CUESTIONARIO

Rta.

Los estudiantes, ponen mucho interés en lo que hacen en esta aula

En esta aula, los estudiantes llegan a conocerse realmente bien entre unos y otros.

El profesor, dedica muy poco tiempo a hablar con los estudiantes

Casi todo el tiempo, se dedica a explicar la clase del dia

En esta aula, los estudiantes nunca se sienten presionados para competir entre comparneros

En esta aula, todo esta muy bien ordenado.

En esta aula, hay reglas claras que los estudiantes tienen que cumplir

ORI ~N{OlO] MWIN] =

En esta aula, hay pocas reglas que cumpilir.

En esta aula, siempre escuchas nuevas ideas

Los estudiantes de esta aula “estan en las nubes”

Los estudiantes de esta aula, nunca se interesan por conocer a sus comparneros

El profesor, se preocupa por cada uno de los estudiantes

Se espera que los estudiantes hagan sus tareas escolares, solamente en el aula

Los estudiantes de esta aula, se esfuerzan mucho por obtener las mejores calificaciones

En esta aula, los estudiantes casi siempre estan en silencio

En esta aula, parece que las reglas cambian mucho

Si un estudiante, no cumple una regla dentro de la clase, es castigado

En esta aula, los estudiantes hacen diferentes tareas cada dia

Siempre, los estudiantes quieren que se acabe pronto la clase

En esta aula, se hacen muchas amistades

El profesor, parece mas un amigo que una autoridad

En esta aula, dedicamos mas tiempo a otras actividades que a temas relacionados con: lenguaje, matematicas,
ciencias naturales, estudios sociales, etc.

'y

23

Hay estudiantes, que siempre quieren ser los primeras en dar las respuestas a las preguntas del profesor

24

Los estudiantes de esta aula, pasan mucho tiempo jugando

25

El profesor, explica lo que le ocurrira a los estudiantes si no cumplen las reglas de aula

26

Por lo general, el profesor, no es muy estricto

27

En esta aula, nunca se trabaja de manera distinta a la que se acostumbra todos los dias
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28

En esta aula, la mayoria de estudiantes ponen realmente atencién a lo que dice el profesor

29

En esta aula, facilmente se hacen grupos de estudiantes para realizar proyectos o tareas

30

El profesor les ayuda demasiado en la tareas que hacen en el aula

31

En esta aula, es muy importante haber realizado un cierto nimero de tareas

32

En esta aula, los estudiantes nunca compiten con sus compaferos

33

Por lo general, en ésta aula se forma un gran alboroto

34

El profesor, explica cudles son las reglas del aula

35

Los estudiantes, pueden “tener problemas” con el profesor por charlar mucho

36

Al profesor, le agrada que los estudiantes, hagan trabajos originales y creativos

37,

Muy pocos estudiantes, participan de las actividades en ésta aula

38

En esta aula, a los estudiantes les agrada colaborar en las actividades

39

A veces, el profesor hace quedar mal a los estudiantes cuando no saben la respuesta correcta

40

En esta aula los estudiantes trabajan pocas veces

41

En esta aula, te bajan las calificaciones sino entregas los deberes

42

El profesor, rara vez tiene que decir a los estudiantes que se sienten en sus puestos

43

El profesor, trata hacer cumplir ias regtas establecidas en esta aula

44

En esta aula, los estudiantes raras veces cumplen las reglas

45

Los estudiantes, muy pocas veces pueden decir que actividades hacer en el tiempo de clase

48/

Muchos estudiantes, se distraen en clase haciendo dibujos, garabatos o tirandose papeles

47

A los estudiantes, les gusta ayudarse unos a otros para hacer sus deberes

48

El profesor, habla a los estudiantes como si se tratara de nifios pequenos

49

Generalmente, en esta aula hacemos lo que queremos

50

En esta aula, las notas no son muy importantes

51

Diariamente, el profesor tiene que pedir que no se alboroten tanto los estudiantes

Los estudiantes, podran aprender mas, segun como actie el profesor en ese dia

53

Los estudiantes, pueden tener problemas si no estan en su puesto al comenzar la clase

54

El profesor, propone trabajos nuevos para que los hagan los estudiantes

55

A veces, Los trabajos hechos en clase por los estudiantes son presentados a sus comparnieros

56

En esta aula, ¢ los estudiantes raras veces tienen la oportunidad de conocerse unos a otros?

57

El profesor, ¢ siempre acepta hablar de otro tema que se propone en clase?

58

Si un estudiante falta a clases un par de dias, tiene que igualarse

59

A los estudiantes de esta aula, nada les importa saber las notas de sus comparneros

60

Los trabajos que pide el profesor, estan claros y cada estudiante sabe lo que tiene qué hacer

61

Hay reglas claras para hacer las tareas en clase

62

En esta aula, castigan mas faciimente que en otras

63/

En esta aula, se espera que los estudiantes, al realizar sus tareas, respeten las reglas establecidas

64

En esta aula los estudiantes parecen estar medio dormidos

65

En esta aula, se tarda mucho tiempo en conocer los nombres de los compafieros

66

Al profesor, le gusta saber lo que los estudiantes quieren aprender

67

A menudo, el profesor dedica tiempo de su clase para hablar sobre ofras cosas que no sean las materias

68

Los estudiantes, deben estudiar bastante para tener buenas calificaciones

69

En esta aula rara vez se inicia la clase puntuaimente

70

El profesor explica al inicio del afio las regias de lo que se puede hacer o no hacer en el aula

71

El profesor, soporta mucho a los estudiantes

En esta aula, los estudiantes pueden elegir el puesto en donde sentarse

A veces, Los estudiantes hacen trabajos fuera de clase por su propia cuenta

Hay algunos estudiantes que nunca se sienten bien en esta aula

El profesor, desconfia de los estudiantes

Esta aula, parece mas una fiesta que un lugar para aprender aigo

A veces, en esta aula se hace grupos para concursar en tareas unos con otros

En esta aula, las actividades son claras

Los estudiantes siempre estan inseguros de las reglas de clase

El profesor, obliga abandonar el aula a los estudiantes que se porta mal

En esta aula, los estudiantes hacen casi todos los dias el mismo tipo de actividades y tareas

A los estudiantes, reaimente siempre les agrada esta aula

Algunos estudiantes, no se lievan bien con sus compaiieros en el aula

{En esta aula, los estudiantes deben tener cuidado con lo que dicen

El profesor, sigue el tema de clase y no se desvia de él hablando de otras cosas

Generalmente, Los estudiantes pasan el aino aunque no estudien mucho

87

Los estudiantes, nunca interrumpen al profesor en clase

88

El profesor, se “porta” siempre igual con los que no respetan las reglas

89

Todos los estudiantes cumplen las reglas que exige el profesor

90

En esta aula, se permite que los estudiantes realicen cosas nuevas

91

Los estudiantes de esta aula, se ayudan y colaboran unos con otros

92

En esta aula, los estudiantes, colaboran y motivan a un compariero para que mejore su aprendizaje

93

A los estudiantes, de esta aula, les gusta escuchar las ideas de sus compaiieros

Los estudiantes, en esta aula, econocen, y aplauden, cuando un compaiiero del grupo hace bien su tarea
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95]En esta aula, el profesor anima que los estudiantes se ayuden unos con otros

96]A los estudiantes de esta aula, les gusta ensefiar a sus comparieros lo que aprendieron del profesor

97]En esta aula, lo més importante, es aprender todos

98En esta aula, el profesor, cree que todos somos importantes en el grupo

profesor, explica claramente Ias reglas para trabajar en grupo

100]E! profesor, siempre, da la oportunidad de participar a todos dentro del grupo

GRACIAS POR SU COLABORACION




Cédigo:

135

Prov | A scuel

ANEXO N° 2 o LELT LR T 1]

Universidad Técnica Particular de Loja
CUESTIONARIO DE CLIMA SOCIAL: ESCOLAR (CES) “ESTUDIANTES”
R. H. MOOS, B. S. MOOS Y E. J. TRICKETT, adaptacién ecuatoriana.

1. DATOS INFORMATIVOS

1.1 Nombre de la Institucion:

1.2 Afio de Educacién Basica 1.3 Sexo 1.4 Edad en afios

1. Nifia ] l2.Niﬁo l

1.5 Seiiala las personas con las que vives en casa (puedes marcar varias)

1. Papa | |2. Maméa | |34 Abuelo/a | ]4. Hermanos/as | [5. Tios/as | |e. Primoslasl

Esta pregunta la responden los estudiantes que no viven con sus papas o solo con el papa o solo con la mama.

1.6 Si uno de tus padres no vive contigo. Indica ¢ Por qué? (marcar solo una opcién)

1. Vive en otro Pais [ [2. Vive en otra Ciudad ] 13, Fallecié l |4. Divorciado l |5. Desconazco l

1.7 ¢ Quién es la persona que te ayuda y/o revisa los deberes en casa? (marcar solo una opcion)

1.Papa | [2. Mama | ]3.Abueiofal fa. Hermano/a | [s. Tio/a | |6 Primora | |7. Amigora | 8. T mismo

l

1.8 Seiiala el Gitimo nivel de estudios: (marcar solo una opcién)

a. Mama:|1. Sin estudios 2. Primaria (Escueia) 2. Secundaria (Colegio) 4. Superior (Universidad)
b. Papa: |1. Sin estudios 2. Primaria (Escuela) 2. Secundaria (Colegio) 4. Superior {Universidad)
1.9 ; Trabaja tu mam&? Si l No 1.10 ; Trabaja tu papa? ] Si l | No
1.11 ;La vivienda en la que vives es? 1.12 ;Caal es el tipo de vivienda en la que vives?

1. Amendada | |2 Propia | 1.Casa | |2 Departamento | |a cuarto de amiendo |
1.13 Indica el nimero de las siguientes caracteristicas de tu vivienda:

1. Numero de Bafios | |2. Numero de Domitorios | [3 Numero de Plantas/pisos |
1.14 (¢ En tu casa tienes? (puedes sefialar varias opciones)

1. Teléfono Convencional 4. Equipo de Sonido 7. Refrigeradora 10. Tv a color

2. Computador de Escritorio 5. Cocina/Cocineta 8. Intemet 11. Tv Plasma/LCD/Led
3. Computador portatil 6. Lavadora 9. Automovil

1.15 Para movilizarte a tu escuela lo haces en? (marca solo una opcion - la que con mas frecuencia usas)

1. Carro propio ] 12. Trasporte escolar | ls. Taxi l |4. Bus | ls. Caminando l

INDICACIONES PARA CONTESTAR EL CUESTIONARIO
A continuacién encontraré preguntas que se refieren a actividades que realizan los estudiantes y el profesor de esta aula.
Después de leer cada una, decida si es verdadera o falsa.

En el espacio en blanco escriba V si es (Verdadera o casi siempre verdadera) y F si es (Falsa o casi siempre falsa) en cada
una de las siguientes preguntas.

CUESTIONARIO

d

Los estudiantes, ponen mucho interés en lo que hacen en esta aula

En esta aula, los estudiantes llegan a conocerse realmente bien entre unos y otros.

El profesor, dedica muy poco tiempo a hablar con los estudiantes

Casi todo el tiempo, se dedica a explicar la clase del dia

En esta aula, los estudiantes nunca se sienten presionados para competir entre companeros

En esta aula, todo esta muy bien ordenado.

NI O] BEWIN] -

En esta aula, hay reglas claras que los estudiantes tienen que cumplir
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En esta aula, hay pocas reglas que cumpilir.

En esta aula, siempre escuchas nuevas ideas

10

Los estudiantes de esta aula “estan en las nubes”

11

Los estudiantes de esta aula, nunca se interesan por conocer a Sus companeros

12

El profesor, se preocupa por cada uno de los estudiantes

13

Se espera que los estudiantes hagan sus tareas escolares, solamente en el aula

14

Los estudiantes de esta aula, se esfuerzan mucho por obtener las mejores calificaciones

15

En esta aula, los estudiantes casi siempre estan en silencio

16

En esta aula, parece que las reglas cambian mucho

17

Si un estudiante, no cumple una regla dentro de la clase, es castigado

18

En esta aula, los estudiantes hacen diferentes tareas cada dia

19

Siempre, los estudiantes quieren que se acabe pronto la clase

20

En esta aula, se hacen muchas amistades

21

El profesor, parece mas un amigo que una autoridad

22

En esta aula, dedicamos mas tiempo a otras actividades que a temas relacionados con: lenguaje, matematicas,
ciencias naturales, estudios sociales, efc.

23

Hay estudiantes, que siempre quieren ser los primeros en dar las respuestas a las preguntas del profesor

24

Los estudiantes de esta aula, pasan mucho tiempo jugando

25

El profesor, explica lo que le ocurrira a los estudiantes si no cumplen las reglas de aula

26

Por lo general, el profesor, no es muy estricto

27

En esta aula, nunca se trabaja de manera distinta a la que se acostumbra todos los dias

28

En esta aula, la mayoria de estudiantes ponen realmente atencion a lo que dice el profesor

29

En esta aula, facilmente se hacen grupos de estudiantes para realizar proyectos o tareas

30

El profesor les ayuda demasiado en la tareas que hacen en el aula

31

En esta aula, es muy importante haber realizado un cierto nimero de tareas

32

En esta aula, los estudiantes nunca compiten con sus comparieros

33

Por lo general, en ésta aula se forma un gran alboroto

El profesor, explica cudles son las reglas del aula

35

Los estudiantes, pueden “tener problemas” con el profesor por charlar mucho

Al profesor, le agrada que los estudiantes, hagan trabajos originales y creativos

37

Muy pocos estudiantes, participan de las actividades en ésta aula

38

En esta aula, a los estudiantes les agrada colaborar en las actividades

39

A veces, el profesor hace quedar mal a los estudiantes cuando no saben la respuesta correcta

40

En esta aula los estudiantes trabajan pocas veces

41

En esta aula, te bajan las calificaciones sino entregas los deberes

42

El profesor, rara vez tiene que decir a 10s estudiantes que se siénten én sus puestos

43

El profesor, trata hacer cumplir las reglas establecidas en esta aula

44

En esta aula, los estudiantes raras veces cumplen las reglas

45

Los estudiantes, muy pocas veces pueden decir que actividades hacer en el tiempo de clase

46

Muchos estudiantes, se distraen en clase haciendo dibujos, garabatos o tirandose papeles

47

A los estudiantes, les gusta ayudarse unos a otros para hacer sus deberes

48

El profesor, habla a los estudiantes como si se tratara de nifios pequefios

49

Generalmente, en esta aula hacemos lo que queremos

50

En esta aula, las notas no son muy importantes

51

Diariamente, el profesor tiene que pedir que no se alboroten tanto los estudiantes

52

Los estudiantes, podran aprender mas, segun como actiie el profesor en ese dia

53

Los estudiantes, pueden tener problemas si no estan en su puesto al comenzar la clase

54

El profesor, propone trabajos nuevos para que los hagan los estudiantes

55

A veces, Los trabajos hechos en clase por los estudiantes son presentados a sus compaieros

56

En esta aula, ¢ los estudiantes raras veces tienen la oportunidad de conocerse unos a otros?

57

El profesor, ¢ siempre acepta hablar de otro tema que se propone en clase?

58

Si un estudiante falta a clases un par de dias, tiene que igualarse

59

A los estudiantes de esta aula, nada les importa saber las notas de sus compaiieros

60

Los trabajos que pide el profesor, estan claros y cada estudiante sabe lo que tiene qué hacer

61

Hay reglas claras para hacer las tareas en clase

62

En esta aula, castigan mas facilmente que en otras

63

En esta aula, se espera que los estudiantes, al realizar sus tareas, respeten las reglas establecidas

64

En esta aula los estudiantes parecen estar medio dormidos

65

En esta aula, se tarda mucho tiempo en conocer los nombres de los companeros

Al profesor, le gusta saber lo que los estudiantes quieren aprender

67

A menudo, el profesor dedica tiempo de su clase para hablar sobre otras cosas que no sean las materias

68

Los estudiantes, deben estudiar bastante para tener buenas calificaciones

69

En esta aula rara vez se inicia la clase puntualmente

70

El profesor explica al inicio del ano las reglas de lo que se puede hacer o no hacer en el aula

71

El profesor, soporta mucho a los estudiantes

72

En esta aula, los estudiantes pueden elegir el puesto en donde sentarse

73

A veces, Los estudiantes hacen trabajos fuera de clase por su propia cuenta
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74

Hay algunos estudiantes que nunca se sienten bien en esta aula

75

El profesor, desconfia de los estudiantes

76

Esta aula, parece mas una fiesta que un lugar para aprender algo

77

A veces, en esta aula se hace grupos para concursar en tareas unos con otros

78

En esta aula, las actividades son claras

79

Los estudiantes siempre estan inseguros de las reglas de clase

80

El profesor, obliga abandonar el aula a os estudiantes que se porta mal

81

En esta aula, los estudiantes hacen casi todos los dias el mismo tipo de actividades y tareas

82

A los estudiantes, realmente siempre les agrada esta aula

83

Algunos estudiantes, no se llevan bien con sus compaferos en el aula

84

En esta aula, los estudiantes deben tener cuidado con 1o que dicen

85

El profesor, sigue el tema de clase y no se desvia de él hablando de otras cosas

86

Generalmente, Los estudiantes pasan el afio aunque no estudien mucho

87

Los estudiantes, nunca interrumpen al profesor en clase

88

El profesor, se “porta” siempre igual con los que no respetan las reglas

89

Todos los estudiantes cumplen las reglas que exige el profesor

90

En esta aula, se permite que los estudiantes realicen cosas nuevas

91

Los estudiantes de esta aula, se ayudan y colaboran unos con otros

92

En esta aula, los estudiantes, colaboran y motivan a un compariero para que mejore su aprendizaje

93

A los estudiantes, de esta aula, les gusta escuchar las ideas de sus comparieros

94

Los estudiantes, en esta aula, econocen, y aplauden, cuando un compariero del grupo hace bien su tarea

95

En esta aula, el profesor anima que los estudiantes se ayuden unos con otros

96

A los estudiantes de esta aula, les gusta ensefar a sus compaiieros lo que aprendieron de! profesor

97}En esta aula, lo mas importante, es aprender todos

98JEn esta aula, el profesor, cree que todos somos importantes en el grupo

99|E! profesor, explica claramente las reglas para trabajar en grupo

100]E!l profesor, siempre, da la oportunidad de participar a todos dentro del grupo

GRACIAS POR TU COLABORACION
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ANEXO N° 3

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
La Universidad Catofica de Loja

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

Cédigo:
Prov | Aplicante | Escuela | Docente

I O I L

Cuestionario de autoevaluacion a la gestién del aprendizaje del docente

Ministerio de Educacién Ecuador. (2011). Instrumentos para la evaluacién docente. Quito, Sistema Nacional de

Evaluacion.
NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:
OBJETIVO :
Reflexionar sobre el desempefio profesional con el fin de mejorar la practica pedagdgica docente, en el
aula.
INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero
correspondiente a la alternativa con {a que usted se identifica.

b. Si considera que ninguna alternativa corresponde a su criterio, deje en blanco el respectivo casillero.

c. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1.HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
112({3\, 415

1.1. Preparo las clases en funcién de las necesidades de los estudiantes, con

problemas similares a los que enfrentaran en la vida diaria.

1.2.Selecciono los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el

desarrollo cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.
1.3.Doy a conocer a los estudiantes la programacién y objetivos de la
asignatura, al inicio del afio lectivo.

1.4.Explico los criterios de evaluacién del drea de estudio

1.5.Utilizo el lenguaje adecuado para que los estudiantes me
comprendan.

1.6. Recuerdo a los estudiantes los temas tratados en la clase anterior.

1.7.  Pregunto a los estudiantes sobre las ideas mas importantes
desarrolladas en la clase anterior.

1.8. Realizo una breve introduccién antes de iniciar un nuevo tema o
contenido.

1.9. Pemmito que los estudiantes expresen sus preguntas e
inquietudes.

1.10. Propicio el debate y el respeto a las opiniones diferentes.

1.11. Estimulo el andlisis y la defensa de criterios de los estudiantes

con argumentos.

1.12. Expongo las relaciones que existen entre los diversos temas y
contenidos ensefiados.

1.13. Aprovecho el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje
significativo de los estudiantes.

1.14. Organizo la clase para trabajar en grupos

1.15. Utilizo técnicas de trabajo cooperativo en el aula

1.16. Doy estimulos a los estudiantes cuando realizan un buen trabajo

1.17. Valoro los trabajos grupales de los estudiantes y les doy una calificacion
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ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

1.18. Propongo actividades para que cada uno de los estudiantes trabajen en el
grupo

1.19. Motivo a los estudiantes para que se ayuden unos con otros

1.20. Promuevo la interaccién de todos los estudiantes en el grupo

1.21. Promuevo la autonomia dentro de los grupos de trabajo

1.22. Valoro las destrezas de todos los estudiantes

1.23. Exijo que todos los estudiantes realicen el mismo trabajo

1.24. Reconozco que lo mas importante en el aula es aprender todos

1.25. Promuevo la competencia entre unos y otros.

1.26. Explico claramente las reglas para trabajar en equipo

1.27. Incorporo las sugerencias de los estudiantes al contenido de las
clases.

1.28. Explico la importancia de los temas tratados, para el aprendizaje y
para la vida futura de los estudiantes.

1.29. Recalco los puntos clave de los temas tratados en la clase.

1.30. Realizo al final de la clase resimenes de los temas tratados.

1.31. Entrego a los estudiantes las pruebas y trabajos ¢alificados a
tiempo.

1.32. Reajusto la programacién en base a los resultados obtenidos en ia
evaluacion.

1.33. Elaboro material didactico para el desarrollo de las clases.

1.34. Utilizo el material didactico apropiado a cada temética.

1.35. _Utilizo en las clases tecnologias de comunicacion e informacién.

1.36. Utilizo bibliografia actualizada.

1.37. Desarrollo en los estudiantes las siguientes habilidades:

1.37.1. Analizar

1.37.2. Sintetizar

1.37.3. Reflexionar.

1.37.4. Observar.

1.37.5. Descubrir.

1.37.6. Exponer en grupo.

1.37.7. Argumentar.

1.37.8. Conceptualizar.

1.37.9. Redactar con claridad.

1.37.10. Escribir correctamente.

1.37.11. Leer comprensivamente.

.37.12. Escuchar.

.37.13. Respetar.

3
.37.14. Consensuar.
.37.15. Socializar.

3

.37.16. Concluir.

.37.17. Generalizar.

1.37.18. Preservar.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

2. DESARROLLO EMOCIONAL
1]12({3/4 1|5

2.1.  Disfruto al dictar las clases.

2.2. _Siento que a los estudiantes les gusta mi clase.

2.3. Me gratifica la relaciéon afectiva con los estudiantes.

2.4. Puedo tomar iniciativas y trabajar con autonomia en el aula

2.5. Me siento miembro de un equipo _con mis estudiantes con abjetivos definidos.

2.6. Me preocupo porque mi apariencia personal sea la mejor.

2.7. Demuestro seguridad en mis decisiones.
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DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

3. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
1/12|3/41(5

3.1. Aplico el reglamento interno de la institucién en las actividades del aula.
3.2. Cumplo y hago cumplir las normas establecidas en el aula
3.3. Pilanifico y organizo las actividades del aula
3.4. Entrego a los estudiantes las calificaciones en los tiempos
previstos por las autoridades.
3.5. Planifico mis clases en funcién del horario establecido.
3.6. Explico las nomnas y reglas del aula a los estudiantes
3.7. Llego puntualmente a todas mis clases.
3.8. Falto a mis clases solo en caso de fuerza mayor

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

4. CLIMA DE AULA

4.1. Busco espacios y tiempos para mejorar la comunicacién con mis estudiantes

42. Dispongo y procuro la informacion necesaria para mejorar el trabajo con mis
estudiantes.

4.3. Me identifico de manera personal con las actividades de aula que se
realizan en conjunto.

4.4. Comparto intereses y motivaciones con mis estudiantes

4.5. Dedico el tiempo suficiente para completar las actividades que se proponen en

el aula.

4.6. Cumplo los acuerdos establecidos en el aula

4.7. Manejo de manera profesional, los conflictos que se dan en el aula.

4.8. Estoy dispuesto a aprender de mis estudiantes

4.9. Propongo alternativas viables para que los conflictos se solucionen en beneficio
de todos.

4.10. Ensefio a respetar a las personas diferentes.

4.11. Enseno a no discriminar a los estudiantes por ningin motivo.

4.12. Ensefio a mantener buenas relaciones entre estudiantes.

4.13. Tomo en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios
de los estudiantes.

4.14. Resuelvo los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin
agrediries en forma verbal o fisica.

4.15. Fomento la autodisciplina en el aula

4.16. Trato a los estudiantes con cortesia y respeto.

4.17. Me preocupo por la ausencia o falta de los estudiantes; llamo a los padres de

familia y/o representantes.

*Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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ANEXO N° 4

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
La Universidad Catdfica de Loja

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

Cod =
Prov | Aplicante | Escuela | Estudiante

T T I [ ¢

Cuestionario de evaluacién a la gestion del aprendizaje del docente por
parte del estudiante

Ministerio de Educacion Ecuador. (2011). Instrumentos para la evaluacion docente. Quito, Sistema Nacional de
Evaluacion.

[ NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio del docente en el aula con el fin de mejorar, la practica pedagégica del
docente en el aula.

INSTRUCCIONES

a. Observe el proceso de gestion del aprendizaje realizado por el docente en el aula.
b. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y valore con honestidad cada uno de los
casilleros.

lc. Si considera que ninguna alternativa corresponde a su criterio, deje en blanco el respectivo casillero.
d. Utilice la siguiente tabla de valoracion:
TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
112,345
El docente:
1.1. Prepara las clases en funcion de las necesidades de los
estudiantes.
1.2. Da a conocer a los estudiantes la programacién y los objetivos del
area al inicio del afno lectivo.
1.3. Explica las relaciones que existen entre los diversos temas o
contenidos sefalados.
1.4. Realiza una introduccién antes de iniciar un nuevo tema o
contenido.
1.5. Ejemplifica los temas tratados.
1.6. Adecua los temas a los intereses de los estudiantes.
1.7. Utiliza tecnologias de comunicacién e informacién para sus clases.
1.8. Organiza la clase para trabajar en grupos
1.9. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el aula
1.10. Da estimulos a los estudiantes cuando realizan un buen trabajo
1.11. Valora los trabajos grupales de los estudiantes y les doy una calificacion
1.12. Propone actividades para que cada uno de los estudiantes trabajen en el grupo
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1.13. Motiva a los estudiantes para que se ayuden unos con otros
1.14. Promueve la interaccién de todos los estudiantes en el grupo
1.15. Promueve la autonomia dentro de los grupos de trabajo
1.16. Valora las destrezas de todos los estudiantes
1.17. Exige que todos los estudiantes realicen el mismo trabajo
1.18. Reconoce que lo mas importante en el aula es aprender todos
1.19. Promueve la competencia entre unos y otros.
1.20. Explica claramente las reglas para trabajar en grupo
1.21. Desarrolla en los estudiantes la_siguientes habilidades:

1.21.1. Analizar.

1.21.2. Sintetizar.

1.21.3. Reflexionar.

1.21.4. Observar.

1.21.5. Descubrir.

1.21.6. Redactar con claridad.
1.21.7. Escribir correctamente.
1.21.8. Leer comprensivamente.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

2, APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
El docente: 112|13{4(5
2.1. Aplica el reglamento interno de la institucién en las actividades del aula.
2.2. Cumple y hace cumplir las normas establecidas en el aula

2.3. Planifica y organiza las actividades del aula

2.4. Entrega a los estudiantes las calificaciones en los tiempos

previstos por las autoridades.

2.5. Planifica las clases en funcién del horario establecido.

2.6. Explica las nommas y regias del aula a los estudiantes

2.7. Llega puntuaimente a todas las clases.

2.8. Failta a clases solo en caso de fuerza mayor

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

3. CLIMA DE AULA
El docente: 112{3[(41{5
3.1. _Busca espacios y tiempos para mejorar la comunicacion con los estudiantes

3.2. Dispone y procura la informacion necesaria para mejorar el trabajo con los
estudiantes.

3.3. Se identifica de manera personal con las actividades de aula que se
realizan en conjunto.
3.4. Comparte intereses y motivaciones con los estudiantes

3.5. Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades que se proponen en
el aula.

3.6. Cumple los acuerdos establecidos en el aula

3.7. Maneja de manera profesional, los conflictos que se dan en el aula.

3.8. Esta dispuesto a aprender de los estudiantes

3.9. Propone altemativas viables para que los conflictos se solucionen en beneficio
de todos.

3.10. Ensefia a respetar a las personas diferentes.

3.11. Ensefia a no discriminar a los estudiantes por ningtin motivo.

3.12. Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes.

3.13. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios
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de los estudiantes.
3.14. Resuelve los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin
agredirles en forma verbal o fisica.
3.15. Fomenta la autodisciplina en el aula
3.16. Trata a los estudiantes con cortesia y respeto.
. 3.17. Se preocupa por ia ausencia o falta de los estudiantes; llama a los padres de
familia y/o representantes.

*Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:
[GRACIAS POR SU COLABORACION!
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MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA
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Cédigo:
Prov | Aplicante | Escuela | Docente

| 7 O | [ i

Ficha de observacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte

del investigador
Ministerio de Educacion Ecuador. (2011). /nstrurnentos para la evaluacion docente. Quito, Sisterna Nacional de

Evaluacion.
NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO: |
OBJETIVO
Observar el desempefio del docente en el aula con el fin de analizar la practica pedagégica del docente en
el aula.
INSTRUCCIONES

wa. Observe el proceso de gestion del aprendizaje realizado por el docente en el auta.
b. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y valore con honestidad cada uno de los
casilleros. :

c. Siconsidera que ninguna alternativa corresponde a su criterio, deje en blanco el respectivo casillero.
d. Utilice la siguiente tabla de valoraciéon:

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1.HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
El docente: 112{3{4 ;5

1.1. Prepara las clases en funcién de las necesidades de los estudiantes, con
problemas similares a los que enfrentaran en la vida diaria.

1.2. Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el
desarrollo cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.

1.3. Da a conocer a los estudiantes la programacién y objetivos de la

asignatura, al inicio del afio lectivo.

1.4. Explica los criterios de evaluacion del area de estudio

1.5.  Utiliza el lenguaje adecuado para que los estudiantes me
comprendan.

.6. Recuerda a los estudiantes los temas tratados en la clase anterior.

7

.8

b |-

Pregunta a los estudiantes sobre las ideas méas importantes
desarrolladas en la clase anterior.
Realiza una breve introduccién antes de iniciar un nuevo tema o
contenido.
1.9. Pemmite que los estudiantes expresen sus preguntas e
inquietudes.
1.10. Propicia el debate y el respeto a las opiniones diferentes.
1.11. Estimula el anélisis y la defensa de criterios de los estudiantes
con argumentos.
1.12. Expone las relaciones que existen entre los diversos temas y
contenidos ensefados.

1
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1.13. Aprovecha el entomo natural y social para propiciar el aprendizaje
significativo de los estudiantes.

1.14. Organiza la clase para trabajar en grupos

1.15. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el aula

1.16. Da estimulos a los estudiantes cuando realizan un buen trabajo

1.17. Valora los trabajos grupales de los estudiantes y les doy una calificacion

1.18. Propone actividades para que cada uno de los estudiantes trabajen en el grupo

1.19. Motiva a los estudiantes para que se ayuden unos  con otros

1.20. Promueve la interaccién de todos los estudiantes en el grupo

1.21. Promueve la autonomia dentro de los grupos de trabajo

1.22. Valora las destrezas de todos los estudiantes

1.23. Exige que todos los estudiantes realicen el mismo trabajo

1.24. Reconoce que lo mas importante en el aula es aprender todos

1.25. Promueve la competencia entre unos y otros.

1.26. Explica claramente las reglas para trabajar en equipo

1.27. Incorpora las sugerencias de los estudiantes al contenido de las
clases.

1.28. Explica la importancia de los temas tratados, para el aprendizaje y
para la vida futura de los estudiantes.

1.29. Recalca los puntos clave de los temas tratados en la clase.

1.30. Realiza al final de la clase resimenes de los temas tratados.

1.31. Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a
tiempo.

1.32. Reajusta la programaciéon en base a los resuitados obtenidos en la
evaluacion.

1.33. Elabora material didactico para el desarrollo de las clases.

1.34. Utiliza el material didactico apropiado a cada tematica.

1.35. Utiliza en las clases tecnologias de comunicacién e informacién.

1.36._Utiliza bibliografia actualizada.

1.37. Desarrolla en los estudiantes las siguientes habilidades:

1.37.1. Analizar

1.37.2. Sintetizar

1.37.3. Reflexionar.

1.37.4. Observar.

1.37.5. Descubrir.

1.37.6. Exponer en grupo.

1.37.7. Argumentar.

1.37.8. Conceptualizar.

1.37.9. Redactar con claridad.

.37.10. Escribir correctamente.

.37.11. Leer comprensivamente.

3

37.

.37.13. Respetar.
.37.14. Consensuar.
.37.15. Socializar.
3
3
3

.37.16. Concluir.
.37.17. Generalizar.
7.18. Preservar.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
El docente: 1/2|/3/41|5
2.1. Aplica el reglamento interno de la institucidn en las actividades del aula.
2.2. Cumple y hace cumplir las normas establecidas en el aula
2.3. Pianifica y organiza las actividades del aula
2.4. Entrega a los estudiantes las calificaciones en los tiempos

previstos por las autoridades.
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2.5. Planifica las clases en funcién del horario establecido.
2.6. Explica las normas y reglas del aula a los estudiantes
2.7. __lLlega puntualmente a todas las clases.
2.8. Falta a clases solo en caso de fuerza mayor

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. CLIMA DE AULA
El docente: 1]12{3[4|5
3.1. Busca espacios y tiempos para mejorar la comunicacion con los estudiantes
3.2. Dispone y procura la informacion necesaria para mejorar el trabajo con los
estudiantes.
3.3. Se identifica de manera personal con las actividades de aula que se
realizan en conjunto.
3.4. Comparte intereses y motivaciones con los estudiantes
3.5. Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades que se proponen en
el aula.
3.6. Cumple los acuerdos establecidos en el aula
3.7.  Maneja de manera profesional, los conflictos que se dan en el aula.
3.8. Esta dispuesto a aprender de los estudiantes
3.9. Propone alternativas viables para que los conflictos se solucionen en beneficio
de todos.
3.10. Enseiia a respetar a las personas diferentes.
3.11. Ensefia a no discriminar a los estudiantes por ningiin motivo.
3.12. Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes.
3.13. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios
de los estudiantes.
3.14. Resuelve los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin
agredirles en forma verbal o fisica.
3.15. Fomenta la autodisciplina en el aula
3.16._Trata a los estudiantes con cortesia y respeto.
3.17. Se preocupa por la ausencia o falta de los estudiantes; llama a los padres de
familia y/o representantes.

'VALORACION

*Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

jGRACIAS POR SU COLABORACION!
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ANEXO N° 6

FOTOS DE LA ESCUELA URBANA

T
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Ing. Armando Vélez, Director de la escuela, Firmando la carta de autorizacion.
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Clase de Observacion al docente por parte del Investigador.
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ANEXO N° 7

FOTOGRAFIAS DE LA ESCUELA RURAL “MANUELA CANIZARES”

Profesor Pablo Tamay, Director de la escuela, firmando la carta de autorizacion.
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Clase de Observacion al docente por parte del Investigador
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Aplicacion de las encuestas por parte del investigador.
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