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1. RESUMEN

Es conocida la importancia que tiene la educacion para el desarrollo de las
personas, por ello la gestion pedagdgica en el aula y el clima social escolar

generan preocupacion por ser temas desatendidos en nuestro pais.

La investigacion se realiz6 para generar un referente tedrico y un diagnéstico
de la situacion, analizar y describir las percepciones emitidas por los
investigados.

Hace una comparacion de areas urbana y rural para ver como en la practica
se realizan estos temas, la investigacion fue aplicada en la Provincia de

Pichincha, en las instituciones “Manuela Espejo” y “Angel Polibio Chaves”.

Se aplico métodos de investigacion descriptivo, analitico y sintético, las
técnicas fueron lectura, organizadores gréaficos, observacién y encuesta;
finalmente instrumentos como: cuestionario de clima social escolar para
profesores y estudiantes, cuestionario de evaluacion y autoevaluacion docente

y ficha de observacion.

El trabajo permiti6 que se conozca como se realiza el proceso de gestion
pedagdgica del aula en ambos establecimientos y generar una propuesta de

mejora, que es la Ludopedagogia.

Invito a revisar la investigacion principalmente la propuesta de intervencion

gue se aplicaria basada en el aprendizaje a través del juego.



2. INTRODUCCION

La educacion constituye un tema de relevante importancia para varios paises
del mundo entero principalmente por el permanente cambio en el que se
encuentra y en nuestro pais la preocupacion por ello cada dia toma mas
fuerza, por ello la presente investigacion, propone el estudio desde la
perspectiva de dos establecimientos educativos del pais, sobre la “Gestién
Pedagogica en el aula: clima social escolar, desde la percepcion de

estudiantes y profesores de educacion basica”.

En este trabajo, se considera al clima llevado al contexto del aula como el
escenario armonico e interactivo donde se establecen las relaciones entre sus
actores y la estructura organizativa de la misma como medida del ambiente en
el cual se desarrolla el proceso educativo; y cuyo propdsito en primera
instancia es validar desde las percepciones de los actores una realidad del
clima que permita contextualizarlo para luego intervenir y mejorar la gestion
pedagdgica, a través de estrategias de ensefianza y aprendizaje, que en su

conjunto conformen un dispositivo pedagdgico complejo en el aula.

En Ecuador son pocos o casi ninguno los estudios realizados en temas como
el que se estd desarrollando y por los motivos expuestos, es hora de que
nuestro sistema educativo le preste la atencion deseada. Para las dos
instituciones investigadas tanto en el sector urbano como rural de la Provincia
de Pichincha, es la primera vez que se realiza un trabajo de esta naturaleza,
principalmente en el sentido de poder analizar como son manejados el clima
de aula y la gestibn pedagdgica por parte de los docentes y proponer

estrategias que les permitan mejorar su calidad de trabajo.

Considerando que la gestién del aprendizaje y su relacion con el clima del aula

en particular y de la escuela en general, es un tema gue recurrentemente esta



siendo estudiado en otros paises, por ello la importancia para que en nuestro

pais se empiecen a redalizar investigaciones de éste tipo.

En la UTPL radica la importancia de topar este tema puesto promueve la
investigacion en los estudiantes y con ello genera material de importancia para
el sistema educativo del pais sobre un tema poco abordado, a los estudiantes
les permite tener una vision sobre la “Gestion Pedagogica en el aula: clima
social escolar, desde la percepcion de estudiantes y profesores de educacion
basica”, y como investigador al momento de observar el trabajo del docente en
el aula y aplicar los instrumentos de evaluacion a los estudiantes y las
autoevaluaciones a los profesores, permite plantear soluciones y mejoras a
esta problematica tan frecuente en las instituciones del pais que puede servir

de base o modelo para aplicar en diferentes establecimientos.

La realizacion de esta investigacion es factible debido a la apertura de los
centros educativos y de los miembros que forman parte de ellos para poder

indagar sobre el tema, el gasto econdmico que genera el trabajo es minimo.

El formar parte de una institucién educativa ejerciendo como docente motiva a
realizar este tipo de investigaciones, ya que como profesionales permite que
observemos las deficiencias y también las fortalezas que se tiene a la hora de
ejercer la funcion pedagdgica y permite ser pioneros en generar propuestas de

cambio.

Se asumié con responsabilidad ética el analisis propositivo de las acciones del
sistema educativo, en la actualidad de manera especial los procesos de
evaluacion de la gestion pedagogica y del ambiente en el cual se desarrollan
las instituciones de educacion bésica, incentiva a ser actores del desarrollo de
los miembros que forman parte de la comunidad educativa mediante el disefio
de una propuesta como es el caso de la Ludopedagogia que es una

alternativa fundamentada en la investigacion de cada centro educativo y en el



marco teérico que se demuestra en este informe, y que cumple con los

objetivos especificos de la investigacion que continuacion se detallan:

e Investigar los referentes tedricos sobre: gestiéon pedagdgica y clima
social del aula, como requisito bésico para el andlisis e interpretacion
de la informacién de campo; aspecto que consta en las paginas
siguientes del presente trabajo y que se demuestra en el analisis de los

resultados.

e Realizar un diagnéstico de la gestion pedagdgica del aula, desde la
autoevaluacion docente y observacion del investigador, lo cual fue
realizado en cada uno de los centros educativos con la colaboracion de
los miembros de la institucion y que se evidencia en los resultados

obtenidos.

e Analizar y describir las percepciones que tienen de las caracteristicas
del clima de aula (implicacién, afiliacién, ayuda, tareas, competitividad,
estabilidad, organizacion, claridad, control, innovacion y cooperacion)
los profesores y estudiantes, aspecto que se detalla en los posteriores

capitulos y que se fundamentan en el marco tedrico de la investigacion.

e Comparar las caracteristicas del clima de aula en los entornos
educativos urbano y rural, que en el caso de esta investigacion nos
muestra que no existe mayor diferencia en los centros educativos

investigados, ya que los resultados se aproximan unos con otros.

¢ Identificar las habilidades y competencias docentes desde el criterio del
propio docente, estudiantes e investigador, con el propésito de

reflexionar sobre su desempefio; aspecto que de igual forma que el



anterior no se diferencia en mayor medida entre ambos

establecimientos educativos estudiados en este trabajo.

Determinar la relacion que existe entre la gestion pedagdgica y el clima
de aula, que evidentemente y teéricamente demostrado se encuentra
en este trabajo, es decir si existe una muy estrecha relacion entre estos
aspectos y el desequilibrio del uno puede generar que el otro también
se desequilibre y se puedan generar problemas mayores en el proceso

de ensefianza-aprendizaje en el aula.

Disefiar una propuesta para la mejora del clima y la practica pedagogica
del docente en el aula en torno a estrategias de ensefianza aprendizaje,
gue posibiliten y fomenten la interaccion entre todos los estudiantes y
gue ofrezcan a los profesores un modelo eficaz de aprendizaje
cooperativo, adaptado a las necesidades del aula; y que de acuerdo a
los resultados de esta investigacion servirdn mas bien para mantener la
caracteristicas que cada centro educativo tiene y al mismo tiempo

potenciarlas.



3. MARCO TEORICO

3.1. LA ESCUELA EN ECUADOR

3.1.1. Elementos claves

Es natural que la educacion, como una actividad organizada por la sociedad
moderna para integrar a todos sus miembros a la tradicion cientifico-cultural,
desempefiarse con competencia en la produccién del bienestar y proyectarse
con optimismo hacia el futuro, sea tan relevante que deba ser sometida a una
infinidad de hechos para que pueda tener recursos y cumpla con sus

objetivos, cada vez mas complejos, (Flérez, 2001).

Los sistemas educativos latinoamericanos son el resultado de mudltiples
procesos de cambio, por ende la educacidén ecuatoriana se encuentra inmersa
en dichos procesos y reformas que en décadas anteriores no lograron dar
respuestas a las necesidades que se tenian, siendo del interés de muy pocas
personas y de las autoridades que en aguellos momentos no pudieron crear
politicas publicas tendientes al mejoramiento educativo con verdaderas

transformaciones.

Sin embargo, a pesar de los antecedentes y de la realidad que se vivid, la
educaciéon ha sido un derecho fundamental al que todos han aspirado llegar

para asi poder mejorar sus condiciones de vida.

En cuanto a los docentes pocas eran las herramientas que se proporcionaban
para que puedan enfrentar los diferentes problemas académicos que se
generaban en el proceso de ensefianza-aprendizaje y aun menos en la
resoluciéon de conflictos socio-emocionales que atravesaban los alumnos tanto

en el centro educativo como en sus hogares.



3.1.2. ¢ Qué pasa en la actualidad?

La educacion en el Ecuador ha dado pasos gigantescos y ha logrado metas
muy positivas, erradicando considerablemente el analfabetismo, bajando los
niveles de desercion escolar y repeticion de afios escolares, ampliando y

dando més opciones de cobertura educativa.

Después de un proceso de reforma educativa se ha posibilitado en varios
paises de Latinoamérica y por ende en el Ecuador un cierto consenso sobre
las politicas educativas, haciendo que se tenga las mismas metas y
directrices.

Las reformas se plantearon sobre tres ejes: equidad y calidad; gestion y
actualizacion docente; politicas, estrategias, programas y proyectos de
innovacion y cambio. Sus objetivos generales son: mejorar la eficiencia del
sistema en todas sus instancias, adecuar el curriculo a las exigencias de la
globalizacion; responsabilizar a los padres de familia y a las comunidades de
la gestion escolar y canalizar los subsidios hacia la poblacion efectivamente
mas necesitada, (PNUD, 1998)

Actualmente se estd trabajando con procesos de estandarizacion que van
enfocados a determinar los contenidos que todos los nifios y jovenes deben
aprender y lo que todos los docentes deben ensefiar con calidad,

garantizando la igualdad de oportunidades.

3.1.3. Factores de eficacia y calidad educativa

La Educacion, es un proceso social de transmisidbn de sensibilidad,
conocimientos y valores normativos que ayudan al individuo en la aprehension
cognoscitiva de la universalidad fisica y social, cuya finalidad es nutrir la

formacion integral de las personas que estan sujetas a ella, actualmente con la



vision de perseguir adicionalmente formacion critica y garantizando la
insercion a la planta productiva de la estructura socio-econémica,
(Enciclopedia y Biblioteca Virtual de las Ciencias Sociales, Econdmicas y
Politica, 2004).

En este sentido la preocupacién por la eficacia y la calidad educativa que
deben existir al interior de las instituciones educativas, debe someterse a
cambios internos y externos para que exista una verdadera transformacion de

la educacion.

Entendiendo asi a la eficacia como un factor de gran importancia en el
educacion ya que mide los resultados alcanzados en funcion de los objetivos

que se han propuesto.

Murillo, J 'y Roman, M (2009), mencionan que en educacién la eficacia se
define como la capacidad de un sistema educativo basico de lograr los
objetivos relevantes con la totalidad de los alumnos que tedricamente deben

cursar el nivel, y en el tiempo previsto para ello.

Stoll & Fink (1996), se refieren a la eficacia como aquella que promueve de
forma duradera el progreso de todos los alumnos mas alla de lo esperado
teniendo en cuenta su rendimiento inicial y su situacion de entrada, y asegura
gue cada uno de ellos adquiere los niveles mas altos posibles y mejora todos

los aspectos del rendimiento y del desarrollo del alumnado.

Bollen (2001), define la eficacia como aquello que hacen las escuelas para
gue los alumnos aprendan, tiene que ver con los procesos internos y los
resultados de esos procesos en la escuela; es decir, que los resultados son

efectos de los procesos en el aula y en la institucion.
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Por ello, los centros educativos eficaces son un conjunto de varios aspectos
gue se van sumando y estan conjuntamente interactuando Yy relacionandose
unos con otros para poder alcanzar los objetivos planteados en el proceso de
ensefanza-aprendizaje, que desde el inicio parte con buenas condiciones
independientemente de las circunstancias por las que atraviese cada uno de

los involucrados en el proceso.

Sin embargo, para hablar de eficacia en el sistema educativo, se debe hablar
de establecer sistemas de calidad, que en educacién se requiere que parta del
conocimiento de las necesidades de la comunidad y asi poder desarrollar las
competencias basicas y el lograr aprendizajes significativos, posteriormente
puedan dar respuesta a las necesidades individuales y sociales; ademas de

gue se conviertan en una forma de vida para todos los que participen.

Al utilizar el término calidad educativa se debe ver elementos que permitan
comprender identificar qué tipo de organizacion que es cada institucion
educativa, la forma en que se la administra, dirige y las distintas herramientas

gue para ello se utilizan.

Mufioz (2002), indica que la educacién es de calidad cuando sus resultados,
ademas de ser eficaces (por haber logrado las metas propuestas), de estar
equitativamente distribuidos, de ser relevantes (por responder a las
necesidades de los sujetos a quienes esta dirigida), y de haber sido obtenidos
por medio de procesos educacionales culturalmente pertinentes, también se
logran con el aprovechamiento 6ptimo de los recursos utilizados en su

imparticion

No siempre existe un acuerdo en lo que implica calidad educativa, por ello a
partir de un correcto tratamiento a los puntos que se ha tomado se puede

hacer un abordaje pertinente al que se le pueda dar tratamiento.
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De acuerdo a la Constitucion Politica del Ecuador (2008), establece en su
articulo 26 que la educacion es un derecho de las personas a lo largo de su
vida y un deber ineludible e inexcusable del Estado, agrega en el articulo 27

gue la educacion debe ser de calidad.

Para establecer qué es una educacion de calidad, primero se debe identificar

gué tipo de sociedad es la que se quiere.

El Ministerio de Educacion del Ecuador (2012), sefiala un criterio clave para
gue exista calidad educativa es la equidad, que en este caso se refiere a la
igualdad de oportunidades, a la posibilidad real de acceso de todas las
personas a servicios educativos que garanticen aprendizajes necesarios, a la
permanencia en dichos servicios y a la culminacién del proceso educativo, por
lo tanto, de manera general, nuestro sistema educativo sera de calidad en la
medida en que dé las mismas oportunidades a todos, y en la medida en que
los servicios que ofrece, los actores que lo impulsan y los resultados que
genera contribuyen a alcanzar las metas conducentes al tipo de sociedad que

aspiramos para nuestro pais
3.1.4. Estandares de Calidad Educativa

Casassus (2001), Los estandares son construcciones (constructos tedricos) de
referencia que nos son utiles para llevar adelante acciones en algin ambito
determinado. Estos constructos son elaborados y acordados entre personas
con el conocimiento y la autoridad para hacerlo. Son informaciones
sistematizadas y disponibles que nos dan una sensacion de seguridad en
nuestro accionar cotidiano, en el sentido de que tenemos confianza de que lo

gue esperamos que vaya a ocurrir, efectivamente ocurrira.

La Real Academia de la Lengua Espafiola, define un estandar como algo que
sirve de tipo, modelo, norma, patron o referencia. Por su parte, los estandares

educativos se refieren a lo minimo que una persona debe saber y ser capaz
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de hacer en una determinada area o asignatura luego de haber cursado un

determinado grado o nivel educativo.

El Ministerio de Educacion del Ecuador (2012), indico que los estandares de
calidad educativa son descripciones de los logros esperados de los diferentes
actores e instituciones del sistema educativo. En tal sentido, son orientaciones
de caracter publico, que sefalan las metas educativas para conseguir una
educacion de calidad como un proceso que debe ser monitoreado
permanentemente y los estandares nos sirven como herramienta para

monitorear tal proceso.

Los estandares son enunciados que establecen criterios claros, sencillos y
medibles que los maestros y maestras deben considerar como meta del
aprendizaje de sus estudiantes, asi como de lo que deben saber y saber
hacer; son los aprendizajes basicos que todo estudiante de un grado debe
alcanzar al finalizar el ciclo escolar, cuyo principal proposito de los estandares
es orientar, apoyar y monitorear la gestion de los actores del sistema
educativo hacia su mejoramiento continuo. Adicionalmente, ofrecen insumos
para la toma de decisiones de politicas publicas para la mejora de la calidad
del sistema educativo, ya que permiten evaluarlo en su totalidad y asi poder

tomar decisiones (Ministerio de Educacion del Ecuador, 2012)

Los estandares educativos vienen desarrollandose por expertos académicos,
siendo en la actualidad el resultado de un riguroso procesos, que la mismo
tiempo permitira que las instituciones educativas garanticen la calidad de la
funcidn que estan encomendadas a realizar, pero bajo condiciones idéneas
para todos los miembros de la comunidad educativa, ya que apuntan en varias

direcciones.

Hasta 2013, el régimen prevé aplicar el nuevo modelo de estandarizaciéon de

calidad para los centros de educacion inicial, primaria, secundaria de caracter
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fiscal, fiscomisional y privada, a escala nacional. A este sistema deberan

someterse maestros, alumnos, infraestructura y hasta el area administrativa.

(Ferez, 2011)

Tabla Nro. 1

Estandares de Calidad Educativa

LOS ESTANDARES
DEBEN

LOS ESTANDARES SON
IMPRESCINDIBLES
PORQUE

LOS ESTANDARES
PRETENDEN

describir conocimientos
y habilidades que los
estudiantes deben
alcanzar

Aseguran que todos los
estudiantes tengan
acceso a una educaciéon
de calidad

Constituirse en el punto
de partida para que las
regiones y a partir de
ellas, las localidades
definan su propio marco
de trabajo curricular

Definir qué se va
aprender y cuéles
destrezas se espera
desarrollar

Aclaran y dan a conocer
lo que se va a estudiar y
lo que se espera que
logren los estudiantes

Indicar a profesores y

estudiantes el tipo de

logro que es posible
alcanzar

Ser especificos sobre lo
gue se espera de los
estudiantes en cada

area, grado y nivel, para
gue todos los actores

educativos los
interpreten del mismo
modo

Unifican los contenidos
minimos en todas las
escuelas y colegios para
tener las mismas
oportunidades y llegar
en iguales condiciones a
los momentos de
avaluacion del centro
educativo

Elevar el rendimiento
académico de todos o
casi todos los
estudiantes del pais,
como resultado de los
procesos curriculares en
las instituciones

Ser elaborados de
manera rigurosa, con
formulaciones
universales

Restablecen la prioridad
e importancia de la
escuela como gestora
del desarrollo intelectual
de los individuos

Motivar a los
estudiantes a tener
aspiraciones mas altas
en su trabajo académico

Dar pautas clara y

Potencian el desarrollo

Enfatizar el valor de la
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de un curriculo
desafiante

concisas y ser la base

de las capacidades de
los estudiantes

sus condiciones

del centro educativo al
gue asistan

independientemente de

sociales, sus aptitudes o

educacion en el futuro

éxito en la universalidad

y/o en la vida laboral,
social y personal

nacion, igualando las
oportunidades de
aprendizaje

Ser establecidos para
todos los lugares de la

Preparan a los
estudiantes para
enfrentarse a pruebas
nacionales e
internacionales de la
calidad de la educacion

Estimular el
mejoramiento de la
instruccion y la
cooperacion entre
profesores

Ser rigurosos en todas
las areas, grados y
niveles para que los
estudiantes se vean

maximo potencial

obligados a alcanzar su

Todos los estamentos
de la sociedad se
interesan por el
progreso a nivel
educativo de los
estudiantes y de las
generaciones futuras

Evaluar objetivamente a
los estudiantes, los
docentes, padres de
familia, instituciones
escolares, el sistema
educativo

Ser observables,
evaluables y medibles

Los padres estudiantes
y docentes tienen una
explicacion escrita de lo
gue se espera de los
estudiantes de cada
grado o curso

Unir a toda la
comunidad en un
objetivo comun: la

educacion

Plantearse como un
sistema en coordinacion
con las evaluaciones

Contribuyen a mejorar la
labor de todas las
instancias del sistema
educativo

Dar coherencia al
sistema educativo total:
planes de estudio,
métodos, estrategias
metodoldgicas,
desempenio en el aula,
evaluaciones,
capacitacién docente,
materiales, libros de
texto
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Garantizar procesos de
evaluacion justa 'y
realista

Permite la creacion de
un sistema de
capacitacion,

supervision y desarrollo
profesional coherente,
continuo y enriquecedor

Igualar al pais con los
estandares
internacionales en
educacion, logrando que
los desempefios de los
estudiantes en las
evaluaciones nacionales
e internacionales
mejoren
sustancialmente

Ser ampliamente
conocidos por los
docentes, estudiantes,
padres de familia'y
comunidad

Involucrar a la opinién
publica

Fuente: Rodriguez, R. (2002). Educacion y Estandares. Bogota: Editorial Magisterio

3.1.5. Estdndares de desempefio docente: dimensidn de la gestion del
aprendizaje y el compromiso ético

El alcance de estandares implica una revisién, modificacion e implementacién

de las estrategias de ensefianza-aprendizaje en cada aula, proceso que debe

ser continuo y reflexivo por parte del docente.

Para el Ministerio de Educacion Ecuador (2012), un docente de calidad es

aquel que provee oportunidades de aprendizaje a todos los estudiantes y

contribuye, mediante su formacion, a construir la sociedad que aspiramos, el

propoésito de los estandares de desempefio docente es fomentar en el aula

una enseflanza que permita que todos los estudiantes alcancen los perfiles de

egreso o0 aprendizajes declarados por el curriculo, ademéas establecen las

caracteristicas y desempefios generales y basicos que deben realizar los

docentes para desarrollar un proceso de ensefianza—aprendizaje de calidad.
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Para nadie es un secreto que la estabilidad de los sistemas educativos es una
garantia para la supervivencia cultural, social, politica y econémica de un pais

porque asegura su desarrollo y continuidad

La practica docente, es una practica social compleja, donde se pone en juego,
el conocimiento académico, el conocimiento didactico y metodoldgico; pero
también el conocimiento de la persona a quien se ensefia yendo mas alla de

proceso cognitivo.

Quintana (1992), menciona que los estandares de desempefio docente en el
aula son unidades de informacion que aluden a una serie de acciones
recurrentes, criticas y observables que los docentes realizan durante su

trabajo en el aula.

Los docentes cotidianamente se enfrentan a una serie de acontecimientos
dentro del aula, por tanto su capacidad para actuar debe ser fundamental ya
gue deben estar especificamente preparados para no soélo transmitir los
conocimientos, estimular el aprendizaje y las capacidades cognoscitivas de los
alumnos, sino para ser el acompafiante y guia de la adquisicion de
habilidades, métodos y actitudes a través del uso de diversos medios y modos

de comunicacion.

Las implicaciones que lleva para el docente acceder al compromiso ético con
la educacion abarcan una actuacién constante y coherente con varios

principios.

Los estandares, buscan particularmente acercarse al aula como lugar social
donde se espera que algunos de los saberes socialmente construidos sean
aprendidos por los y las alumnas, en complementariedad con estandares
curriculares (que marcan lo que los alumnos han de aprender y los maestros

ensefar) y estandares de gestidén de escuela (que hacen referencia a como se
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organiza la escuela para constituirse en plataforma del aprendizaje de los

alumnos).

El ejercicio éticamente responsable de la funcion docente lleva consigo al

menos estos deberes y responsabilidades:

e Ante todo ensefar.

e Entendiendo la ensefianza como ayudar a aprender.

De acuerdo con la Asociacion Mexicana de Alternativas en Psicologia (2013),
educar representa por si solo un acto de moralidad, es decir, se debe trabajar
en beneficio de los educandos asi como a favor de su libertad y desarrollo
integral, independientemente de los intereses y creencias personales. Por lo

tanto, el docente debe actuar con una ética impecable.

La ética es el ideal de la conducta humana, orientando sobre lo que es bueno
y correcto y se consolida cuando se internalizan las normas sin que exista

presién para su cumplimiento.

La ética de un profesional se gesta desde la formacion del mismo, por ello, la
postura ética que asuma el docente, manifestada a través de sus actitudes, es
determinante y su funcibn se concreta en un compromiso que sera el
detonante de un conjunto de procesos de cambio, en congruencia con las

demandas sociales y con las necesidades de los estudiantes.

3.1.6. Planificacion y Ejecucion de la Convivencia en el Aula: Codigo de

Convivencia

Los centros educativos son lugares que se han desarrollado en ambientes

histérico-sociales en los cuales se encuentra inmersa y asentada todas las
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relaciones interpersonales entre los miembros de la comunidad escolar, por
ello se genera una amplia preocupacion por la forma de llevar y desarrollar la

convivencia diaria en las instituciones.

Una adecuada convivencia organizada y tranquila en el aula, es una tarea
fundamental ya que constituye un requisito para que el proceso de ensefianza-
aprendizaje se desarrolle de manera eficiente y para ello la labor del docente
deja de ser puramente instructiva, sino que se convierte también en una labor
formadora, orientadora que guie y se encamine a un desarrollo integral de las

personas

La gestion que realiza cada dia el profesor, precisa de “la elaboracion de
normas explicitas y claras, el establecimiento de un modelo disciplinar, sencillo
pero transparente, con unas prohibiciones claramente aceptadas por todos y
con un estimulo amplio y positivo hacia la libertad, la igualdad y la solidaridad
entre los miembros de la comunidad, abren un camino positivo de
acercamiento de todos, profesorado y alumnado, a una tarea que debe ser

comun (Ortega y otros 1998).

Romero (2008), indica en este sentido, el profesorado deberia contar con una
formacién conceptual, procedimental y actitudinal para el desempefio de las

siguientes funciones dentro de la convivencia:

e Crear un clima escolar positivo, promoviendo la participacion, la
comunicacion interpersonal, la suncion de responsabilidades y el
aprendizaje cooperativo, organizando el ambiente de aprendizaje de
forma coherente con los objetivos que se proponga, orientando a los

estudiantes hacia la autogestion y la autodisciplina.
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e Incorporar nuevas estrategias curriculares, para el desarrollo de
programas de educacion en valores, de destrezas emocionales y

sociales basicas y de resolucion de conflictos.

El Codigo de Convivencia, debe ser construido, con la participacion vy
consenso de padres de familia, estudiantes, personal: docente, administrativo
y de servicio, para garantizar una relaciéon armoénica y célida entre todos los

miembros comunidad escolar.

3.1.6.1. Cdédigo de Convivencia

Dando un vistazo a los hechos que se suscitan en la actualidad donde todos
los miembros de la sociedad estan expuestos a una infinidad de situaciones
de violencia, maltrato, entre otras y para evitar que reproducir estos hechos
gue afectan al desarrollo integral de la personalidad del ser humano y de la

sociedad, se implementan codigos que regulen las relaciones.

El cdédigo de convivencia permite facilitar el buen vivir, coherente con la
realidad diaria, permite el desarrollo integral, la autonomia, el ejercicio de
derechos y ciudadania de todas las personas que hacen la comunidad
educativa: directivos, maestros, estudiantes, personal administrativo, padres

de familia.

En él se establece los acuerdos generales que se necesitan para convivir
dentro de los parametros sociales en la comunidad educativa y plantea la
dindmica de los acuerdos con los estudiantes para facilitar la construccion en
cada uno de ellos del sentido de autodisciplina, permitiéndoles asumir de
manera consecuente sus decisiones y generar el compromiso de participar
activamente en el aporte de ideas para el mejoramiento continuo de los

ambientes de convivencia dentro de la institucion.
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El acuerdo 182 emitido por el Ministerio de Educacion en el afio 2001 expone
lo siguiente: El Ministerio de Educacion (ME), institucionaliza el Cédigo de
Convivencia (instrumento que debe ser elaborado, aplicado, evaluado y
mejorado continuamente) en todos los planteles educativos del pais, en los
diferentes niveles y modalidades del sistema, como un instrumento de
construccioén colectiva por parte de la comunidad educativa que fundamente
las normas del Reglamento Interno y se convierta en el nuevo modelo de
coexistencia de dicha comunidad. El propoésito de la aplicacion del Cédigo de
Convivencia es el fortalecimiento y desarrollo integral de los actores de la
comunidad educativo conformada por docentes, estudiantes y familias, en el
ejercicio de sus obligaciones y derechos, calidad educativa y convivencia

armonica.

En el caso de nuestro pais el Cédigo de Convivencia esta fundamentado en:

e La Declaracién Universal de los Derechos Humanos (promover mediante
la ensefianza y la educacion, el respeto a los derechos y las libertades).

e La Constitucidon del 2008 (Seccién quinta —educacion Art. 26, 27, 28, 29
Titulo VII, Régimen del Buen Vivir, Capitulo Primero Inclusion y Equidad
Art. 340-341, Seccion primera, Educacién, Art. 347 numerales 2, 4, 5, 6,
11).

e La Ley Orgéanica de Educacion (LOEI) en su articulo 2, de los principios
literales: b, f y j (educacion integral- la educacion tiene sentido moral,
histérico y social; se inspira en los principios de nacionalidad, democracia,
justicia social, paz, defensa de los derechos humanos (la educacién

promovera una auténtica cultura nacional).
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EL Cddigo de la Nifiez y Adolescencia (CNA) en sus Arts. 38, 39, 40 y 41
se refieren a los objetivos de los programas de educacion, a los derechos
y deberes de los progenitores con relacion al derecho de la educacion, las

medidas disciplinarias, las sanciones prohibidas.

La Convencion sobre los derechos del Nifio en sus Arts. 28 y 29 determina
gue los actores de la comunidad educativa deben conocer y aplicar sus
derechos y deberes, para mejorar la Convivencia dentro y fuera de las

instituciones educativas.
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3.2. CLIMA ESCOLAR

3.2.1. Factores socio-ambientales e interpersonales en el centro escolar

(aula de clase)

Para Rivas (1997), El aprendizaje es un proceso de interaccion que puede
obtenerse en diferentes ambitos uno de ellos es el social, en el cual se los
aprendizajes se generan por las relaciones interpersonales que permiten
observar y repetir conductas y por otro lado, formalmente el aprendizaje se

sitla en el ambito escolar, en la relacion docente alumno.

El poder adquirir y dominar ciertos aprendizajes hace que en los seres se den
cambios que a la larga llegan a ser significativos en varios aspectos como la
forma de pensar, de sentir, de percibir, que posteriormente también van a
permitir que las personas se inserten en los diferentes ambitos sociales que le

rodearan.

De igual forma cabe resaltar que los diferentes tipos de que rodean a cada
persona, son especiales y tienen gran relevancia para la construccion y

desarrollo de aprendizajes.

Factores, como el ambiente que predomina en el aula se consideran punto
clave para el desarrollo de cualquier tipo de actividad por parte de los
estudiantes y de relacion que se realice, por ello es clave mencionar que el
ambiente sociocultural que rodea a los estudiantes y que viene dado desde su
nacleo familiar influye en el proceso educativo que se requiere impartir en

cada sal6én de clase.

Por tanto, para que el proceso de ensefanza aprendizaje tenga éxito debera

haber sensacion de satisfaccién por parte de los involucrados, que llega a
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cobijar desde los aspectos académicos, personales, motivacionales, asi como

actitudinales de todos.

3.2.2. Clima social escolar

Hablar de clima de aula nos exige una pregunta previa ¢para qué generar un
clima positivo?. La respuesta es simple y va en relacion a la disposicién,
estado de animo que predomina en los miembros de la clase y que de una u

otra manera afectaran al rendimiento de los alumnos.

3.2.2.1. Concepto:

Rodriguez (2004), propone una definicion de clima organizacional, que tiene
relaciéon con el clima escolar y plantea que son las percepciones compartidas
por los miembros de una organizacién respecto al trabajo, al ambiente fisico
en que éste se da, las relaciones interpersonales que tienen lugar en torno a él
y las diversas regulaciones formales que afectan a dicho trabajo. Estas
percepciones tienen un gran impacto sobre el comportamiento de los
miembros de la institucion, teniendo consecuencias en la disposicion a
participar activa y eficientemente en el desempefio de las labores, influyendo
ademas, en el grado de compromiso e identificaciébn de los miembros con la

institucion

Mientras que el clima social escolar, es el conjunto de caracteristicas
psicosociales de un centro educativo, determinado por todos aquellos factores
o elementos estructurales, personales y funcionales de la institucién que,
integrados en un proceso dinamico especifico confieren un peculiar estilo o
tono a la institucion, condicionante, a su vez, de los distintos productos
educativos. (Cere, 1993).
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Por todo lo mencionado, podemos decir que el clima escolar es resultado de
los procesos que utilizan los docentes, de igual manera estan involucradas las
condiciones ambientales que caracterizan al establecimiento, sin olvidar a
cada uno de sus departamentos (administrativos, pedagodgico-académicos,

recreacionales, etc), y por ende de los miembros que lo integran y/o dirigen.

Por ello se puede afirmar que cada establecimiento educativo posee un clima
propio, Unico y distinto que se convertira en un factor que permite el desarrollo

de los nifios y nifias.

3.2.2.2. Importancia:

El proceso de ensefianza-aprendizaje, requiere reunir una serie de elementos
para que pueda cumplirse de manera adecuada, desde este punto es que
radica la importancia del clima escolar, ya que éste puede lograr efectos
significativos en dicho proceso, y a la vez generaria aspectos reguladores en
las relaciones que pueden darse en los diferentes ambientes del centro

escolar.

Los climas escolares positivos propician la creacion de ambientes confiables,
participativos, seguros en los que se garantiza una relacion armonica, incluso
acogedora que se valora por la calidad de las relaciones que se dan y pueden
darse entre sus miembros que se caracterizan por fomentar la equidad, los

valores y la inclusion.
3.2.3. Factores de influencia en el clima
Genovard, C y Gotzens, C. (1997), menciona que el concepto de clima social

escolar empieza a cobrar especial importancia, al admitirse la necesidad de

generar climas positivos y eliminar los negativos para que las instituciones
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educativas se conviertan en centros de mejora no solo de aprendizajes
duraderos, sino de buenas relaciones entre los integrantes que forman parte

de proceso educativo.

Existen algunos aspectos de tipo estructural, institucional y social que se
relacionan con el clima social escolar y que influyen en su configuracion y por
lo tanto se convierten en un factor importante en los procesos de desarrollo del

aprendizaje

Entre los factores que pueden influenciar al clima esté la cultura del centro
educativo, el cual mediante los procesos que llevan puede definir su sentido
de ser, de igual forma las estructuras del centro se ven involucradas ya que
pueden facilitar o no las relaciones de toda la comunidad educativa, ya que
esta es una de las partes mas formales de las instituciones y que a la vez

configura el marco organizativo de las diferentes acciones emprendidas.

La calidad del desarrollo de las actividades que dan en el centro educativo, se
relacionada con el bienestar general de todos los involucrados, la confianza
gue se genere y en las propias habilidades para realizar el trabajo, para lo cual
los diferentes procesos comunicativos ayudan al funcionamiento del centro

escolar.

De lo anterior parte el compromiso del no s6lo de los docentes, sino de todos
los que trabajan en las instituciones educativas para que pongan mayor
énfasis a la labor que se debe realizar lo que se traduce en actitudes positivas
para el buen desempefio y ello permitira que los alumnos perciben el interés
de los todos los involucrados en su formacion y se puede tomar este aspecto
cComo una estrategia para generar motivacion y apropiacion de ellos sobre la

institucion.
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El lugar donde a diario tanto docentes como estudiantes pasan es el aula, de
tal manera que la organizacion de los espacios debe crear un ambiente
favorable al clima emocional de los alumnos y docentes como el trabajo
cooperativo y solidario; asi como la adquisicion de valores como el aprender a

convivir.

3.2.4. Clima social de aula: concepto desde el criterio de varios autores y

de Moos y Trickett

3.2.4.1. Varios autores:

Hoy y Claver (1986), presentan una idea del clima escolar, segun ellos, es una
cualidad relativamente persistente del ambiente escolar, que se ve afectada
por elementos diversos de la estructura y el funcionamiento de la
organizacion, como, por ejemplo, por el estilo de liderazgo que se ejerza, que
estad basada en concepciones colectivas y que influyen en la conducta de los

miembros de la institucion.

El término clima, referido a las instituciones escolares, ha sido utilizado en la

literatura especializada de diversas maneras; especificamente.

Cere (1993), es el conjunto de caracteristicas psicosociales de un centro
educativo, determinadas por aquellos factores o elementos estructurales,
personales y funcionales de la institucion que integrados en un proceso
dindmico especifico, confieren un peculiar estilo a dicho centro, condicionante

a la vez de distintos procesos educativos.

Para clarificar aun mas la definicion del clima escolar, Coronel y otros (1994)

hacen la siguiente caracterizacién:

1. Es un concepto globalizador, que alude al ambiente del centro
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2. Es un concepto multidimensional, determinado por distintos elementos

estructurales y funcionales de la organizacion

3. Las caracteristicas del componente humano constituyen variables de

especial relevancia

4. Tiene caracter relativamente permanente en el tiempo

5. Influye en el logro de distintos objetivos académicos y de desarrollo

personal

6. La percepcion de las personas constituye un indicador fundamental de

la aproximacion al estudio del clima.

Milicic (1999), lo define como la percepcion que los miembros de la institucion
escolar tienen respecto del ambiente en el cual desarrollan sus actividades
habituales. Tales percepciones, se basarian en la experiencia que el propio

individuo desarrolla en la interaccion.

Casassus (2000), asi, el clima en el contexto escolar, no sélo esta dado por
las percepciones de quienes trabajan en ella, y el contexto en el cual lo hacen,
sino que también por las dindmicas que se generan con los estudiantes, su
familia y entorno; y las percepciones mismas de los estudiantes como actores

y destinatarios en relacion al aula y a la escuela.

3.2.4.2. Moos y Trickett y el Clima social de aula

El clima social es la estructura relacional configurada por la interaccion de todo
el conjunto de factores que intervienen en el proceso de aprendizaje. Asi, el
contexto de la escuela y de la clase, las caracteristicas fisicas y

arquitectonicas, los factores organizativos, las caracteristicas del profesor y las
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caracteristicas del estudiante, son segun Moos, determinantes del clima de
clase y considera que el clima escolar es positivo cuando el alumno se siente
cémodo, valorado y aceptado en un ambiente fundamentado en el apoyo, la

confianza y el respeto mutuo entre profesorado y alumnos y entre iguales.

Moos, R. & Trickett, E. (1974) para definir el clima escolar se sirvieron de dos

variables:

1. Los aspectos consensuados entre los individuos y

2. Las caracteristicas del entorno en donde se dan los acuerdos entre los
sujetos; el clima surgido a partir de esta ecuacion afecta el

comportamiento de cada uno de los agentes educativos.

La complejidad del clima social del aula pone de manifiesto la necesidad de

elaborar instrumentos que faciliten su mediacion.

Moos, R. & Trickett, E. (1974), presentan en su trabajo una tipologia de
climas de aula, basada en la aplicacién extensiva de la escala a clases de
secundaria. En su adaptaciébn espafiola, se encontraron seis grandes

tendencias:

1. Clases orientadas a la innovacion: priman los aspectos innovadores y
relacionales, la orientacion a la tarea es escasa, como también se
presta poca atencion a las metas y procedimientos. El control del

profesor es exiguo.

2. Clases orientadas al control: Hay mucho control, que compensa la falta
de apoyo entre los alumnos asi como también falta el apoyo del

profesor a los alumnos.
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3. Clases orientadas a la relacion estructurada: Se privilegia la interaccion
y participacion de los alumnos. El interés y la implicacién es alto, al
igual que el apoyo, hay orden y las reglas estan claras.

4. Clases orientadas a la tarea, con ayuda del profesor: El énfasis esta en
los objetivos académicos o docentes, ya sean estrictamente
académicos o profesionalizadores. Hay poco énfasis en las reglas y
particularmente en el control, si bien no se fomenta especialmente ni la

participacion ni la innovacion.

5. Clases orientadas a la competicion con apoyo: Las relaciones entre los
estudiantes son positivas. El énfasis esta en la organizacion y en la
claridad de las reglas, si bien hay menos control que en el segundo de

los perfiles y mayor énfasis en la competicion.

6. Clases orientadas a la competicion desmesurada: Hay pocas reglas,
poco énfasis en las relaciones, tampoco importa tanto la innovacion, ni
siquiera la claridad de las reglas: la clave en este tipo de clima de aula

esta en la que en el control que se puede ejercer.

3.2.5. Caracterizacion de las variables del clima de aula, propuestas por
Moos y Trickett (Implicacion, afiliacién, ayuda, tareas, competitividad,

organizacion, claridad, control, innovacion, cooperacion)

Moss & Trickett, (1974), estructuran el estudio del clima social de aula para
ello su escala por tratarse de un instrumento consolidado y validado sirve
para medir este clima, prestando atencion tanto a un sistema dinamico que
incluye tanto la conducta docente, la de los alumnos, a la organizacion de la
clase, es decir estructura de normas, como a las relaciones y percepciones

entre profesores y alumnos.
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El CES (Classroom Environment Scale), consta de 90 items de verdadero y

falso que se agrupan en 9 escalas de 10 items cada una. Los items estan

distribuidos en grupos de 10 preguntas organizadas intencionalmente, de

manera que indagan sobre:

3.2.5.1. Dimensiones de Relaciones

Evalla el grado en que los estudiantes estan integrados en la clase, se

apoyan y ayudan entre si. Consta de las sub escalas:

1.

2.

3.

Implicacion: Mide el grado en que los alumnos muestran interés por
las actividades de la clase y participan en los coloquios y cémo
disfrutan del ambiente creado incorporando tareas complementarias;
por ejemplo, los alumnos ponen mucho interés en lo que hacen en

esta clase.

Afiliacion: Nivel de amistad entre los alumnos y como se ayudan en
sus tareas, se conocen y disfrutan trabajando juntos, por ejemplo,
en esta clase los alumnos llegan realmente a conocerse bien unos a

otros

Ayuda: Grado de ayuda, preocupacion y amistad del profesor por
los alumnos (comunicacién abierta con los escolares, confianza en
ellos e interés por sus ideas), por ejemplo, este profesor dedica muy

poco tiempo a hablar con los alumnos

3.2.5.2. Dimensioén Autorrealizacion

Es la segunda dimensién de esta escala; a través de ella se valora la

importancia que se concede en la clase a la realizacién de tareas y a los

temas de las asignaturas; comprende las sub escalas:
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1. Tareas: Importancia que se da a la terminacion de las tareas
programadas. Enfasis que pone el profesor en el temario de la
asignatura, por ejemplo, casi todo el tiempo de clase se dedica a la

leccion del dia.

2. Competitividad: Grado de importancia que se da al esfuerzo por
lograr una buena calificacion y estima, asi como a la dificultad para
obtenerlas, por ejemplo, aqui los alumnos no se sienten presionados

para competir entre ellos.

3.2.5.3. Dimensién Estabilidad

Evalla las actividades relativas al cumplimiento de objetivos: funcionamiento
adecuado de la clase, organizacion, claridad y coherencia en la misma.

Integran la dimension, las sub escalas:

1. Organizacion: Importancia que se da al orden, organizacion y
buenas maneras en la realizacion de las tareas escolares, por

ejemplo, esta clase esta muy bien organizada

2. Claridad: Importancia que se da al establecimiento y seguimiento de
unas normas claras y al conocimiento por parte de los alumnos de
las consecuencias de su incumplimiento. Grado en que el profesor
es coherente con esa normativa e incumplimientos, por ejemplo, hay

un conjunto claro de normas que los alumnos tienen que cumplir.

3. Control: Grado en que el profesor es estricto en sus controles sobre
el cumplimiento de las normas y en la penalizacion de los

infractores. (Se tiene en cuenta también la complejidad de las
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normas Yy la dificultad para seguirlas), por ejemplo, en esta clase hay

pocas normas que cumplir

3.2.5.4. Dimensién Cambio

Evalla el grado en que existen diversidad, novedad y variacion razonables en
las actividades de clase.

1. Innovaciéon: por ejemplo, aqui siempre se estan introduciendo

nuevas ideas.
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3.3. GESTION PEDAGOGICA Y CLIMA DE AULA

3.3.1. Concepto

Comunmente, la palabra gestion hace referencia a los aspectos
administrativos, por ende al hablar de gestion educativa, se estan dado lugar a
un desarrollo, priorizacién y organizacion de estrategias para poder dirigir y
distribuir de la manera mas eficaz y eficiente los recursos que estan

orientados a garantizar una educacion de calidad.

La definicion de gestion, segun lo publicado en la pagina web Colombia
Aprende, promovido por el Ministerio de Educacién de este pais, desde el
punto de vista pedagogico considera el aprendizaje de los estudiantes, los
docentes y la comunidad educativa en su conjunto, por medio de la creacion
de una comunidad de aprendizaje donde se reconozca los establecimientos
educativos como un conjunto de personas en interaccion continua que tienen
la responsabilidad del mejoramiento permanente de los aprendizajes de los
estudiantes, con el fin de formarlos integralmente para ser miembros de una
sociedad. Todo esto ayuda a favorecer su calidad de vida y prepararlos para

su vida en el mundo laboral.

Arratia (2002), afirma que la gestion educativa es una forma de interaccion
social de comunicacion y relacionamiento horizontal que involucra a los
diferentes actores empleando diferentes métodos, recursos y estrategias
orientadas a lograr un fin. Desde esta perspectiva la gestion educativa seria el
proceso de construccién de condiciones para que el futuro educativo que se

desea lograr se concrete.

La gestion Educativa promueve el aprendizaje de los estudiantes, docentes y
la comunidad educativa en sentido general mediante la creacion de una
unidad de aprendizaje, es un proceso orientado al fortalecimiento de los

proyectos educativos de las Instituciones, que ayuda a mantener la autonomia


http://www.monografias.com/trabajos901/interaccion-comunicacion-exploracion-teorica-conceptual/interaccion-comunicacion-exploracion-teorica-conceptual.shtml
http://www.monografias.com/trabajos12/fundteo/fundteo.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/metods/metods.shtml
http://www.monografias.com/trabajos35/materiales-construccion/materiales-construccion.shtml
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institucional, en el marco de las politicas publicas, y que enriquece los
procesos pedagogicos con el fin de responder a las necesidades educativas
locales, regionales. (Alvarez, 1997).

Desde lo pedagdgico, la gestion educativa promueve el aprendizaje de los
estudiantes, los docentes y la comunidad educativa en su conjunto, por medio
de la creacion de una comunidad de aprendizaje donde se reconozca los
establecimientos educativos como un conjunto de personas en interaccion
continua que tienen la responsabilidad del mejoramiento permanente de los
aprendizajes de los estudiantes, con el fin de formarlos integralmente para ser
miembros de una sociedad. Todo esto ayuda a favorecer su calidad de vida y

prepararlos para su vida en el mundo laboral. (Sanchez, 1997).

3.3.2. Elementos que los caracterizan

3.3.2.1. Definicién de Gestion Pedagogica

La definiciébn de uso del término Gestion Pedagdgica, se ubica a partir de los
afios 60 en Estados Unidos, en los afios 70 en el Reino Unido y en los afos
80 en América Latina particularmente en Republica Dominicana y es a partir
de la segunda mitad de la década de los 90 cuando hace uso y aplicacion del
término. (Benno, S, 1994)

La gestion pedagogica como disciplina se encarga de estudiar la manera
como debe realizarse el trabajo en cualquier ambito del sistema educativo
para lo cual ha desarrollado diversas en las cuales se mezclan las teorias de
gestion y con educativas y a la vez en las cuales también se ven manifestados
los diferentes recursos que el docente considere relevantes para el buen

desarrollo del proceso educativo.
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Sander (2002), la define como el campo tedrico y praxiologico en funcion de la
peculiar naturaleza de le educacién, como practica politica y -cultural
comprometida con la formacion de los valores éticos que orientan el pleno

ejercicio de la ciudadania y la sociedad democratica.

Ezpeleta (1992), la gestién pedagdgica constituye un enclave fundamental del
proceso de transformacion, articulador entre las metas y lineamientos

propuestos por el sistema y las concreciones de la actividad escolar.

Rojas (2010), La gestién pedagodgica entendida como estrategia de impacto en
la calidad de los sistemas de ensefianza, recoge la funcién que juega el
establecimiento escolar en su conjunto y en su especificidad unitaria, local y
regional para incorporar, propiciar y desarrollar acciones tendientes a mejorar

las préacticas educativas vigentes.

3.3.2.2. Caracteristicas de la Gestion Pedagogica

e La interpretacion y comprensién de las herramientas o instrumentos
que posibilitan definir su posicién dentro del curriculo y otros que parten

de sus experiencias

o Por parte de los maestros esta mas centrada en el disefio de aspectos

normativos y organizativos.

e Aplicacion por parte de los maestros para utilizar estrategias orientadas

al desarrollo de habilidades de pensamiento.

« Participacion desde procesos de gestién y administracién curricular en
la planeacién paulatina de la propuesta que se implementa, a la par de

una gestion pedagdgica mas operativa que estratégica.
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o La evaluacion del aprendizaje de forma continua y desde una opcion

formativa, pero a la vez significativa.

o La gestion pedagogica busca conducir a los estudiantes por la senda de
la educacion, para formar seres capaces de sobrevivir en una sociedad
de la informacién, del conocimiento multiples y del aprendizaje

continuo.

El docente debe propiciar una comunicacion efectiva para poder ser en el aula
y fuera de ella un promotor de cambios en las relaciones interpersonales
docente-alumno, entre alumnos y comunidad, debe ser un agente motivador
para que se puedan alcanzar los objetivos, siendo esta caracteristica
indispensable en todo lider y mas aun en el docente, el cual debe estar
convencido de su trabajo y desempefio, a través de la ejecucion de
actividades que motivadoras que optimicen la calidad de los recursos.

El la educacion de hoy el alumno se convierte en el centro del proceso
educativo, pero a la vez el docente también es una parte es la parte central en
el proceso de ensefianza y aprendizaje, pues es €l quien crea, planifica y

ejecuta actividades segun las condiciones que se presenten.

3.3.2.3. Condiciones necesarias para la Gestién Pedagdgica:

Aspirar como sociedad a mejores condiciones de vida requiere, sin lugar a
dudas, poner atencion al tipo de educacién que los diferentes centros
educativos de todos los niveles ofrecen y que debe estar centrado en la
satisfaccion de las necesidades basicas de aprendizaje que en la actualidad el
gobierno nacional ecuatoriano plantea, haciendo principalmente que se creen
y desarrollen los instrumentos adecuados para el proceso educativo, lo cual

implica que todos quienes forman parte del sector educativo enfrenten con
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profesionalismo y responsabilidad todas y cada una de las actividades que se

realizan diariamente.

Por ello es imprescindible que el docente cumpla con su papel fundamental
gue es el de acomparfiar y facilitar el proceso de ensefianza aprendizaje,

siendo un mediador del mismo.

El docente debe ser un lider constante y permanente para en la ejecucion de
los proyectos educativos, realizando acciones dentro y fuera del aula e incluso

dentro y fuera del establecimiento educativo.

En maestro debe fortalecer los vinculos socioemocionales, morales y
cognitivos para observar, comprender y mejorar el aprendizaje, su actividad
por tanto se desplaza hacia el alumno como eje central de la accién y que
debe estar en la bausqueda de informacion en todos los niveles.

Por ello es importante recalcar que todo lo que se realice en la institucion
educativa deben tener como un fin asegurar las condiciones para favorecer el
proceso de ensefianza-aprendizaje y por ende el desarrollo del estudiante,

mediante la gestidn que se realice en el salon de clases.

3.3.2.4. Caracteristicas del Clima Escolar

El clima de una organizacion nunca no es neutro, siempre impacta, ya sea
actuando como favorecedor u obstaculizador del logro de los propdsitos

institucionales.

En términos generales, los climas escolares positivos son aquellos en que se
facilita el aprendizaje de todos quienes lo integran y por ende los miembros
del sistema se sienten agradados y tienen la posibilidad de desarrollarse

integralmente.
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Mientras que por el contrario, los climas escolares negativos u
obstaculizadores del desarrollo de los actores de la comunidad educativa,
generan estrés, irritacion, desgano, depresion, falta de interés y una sensacion

de agotamiento fisico, desvia la atencion, es una fuente de desmotivaciéon, e

impide una vision para el centro educativo.

Tabla Nro. 2

Caracteristicas de los Climas Sociales Toxicos y nutritivos en el

Contexto Escolar

CARACTERISTICAS TOXICAS DE
UN CLIMA ESCOLAR

CARACTERISTICAS NUTRITIVAS
DE UN CLIMA ESCOLAR

Percepcion de un clima de injusticia

Percepcion de un clima de justicia

Ausencia de reconocimiento de logros

Reconocimiento explicito de los logros

Predomina la critica

Predominio de valoracién positiva

Sobre focalizacién de los errores

Tolerancia a los errores

Sensacion de ser alguien invisible

Sensacion de ser alguien valioso

Sensacion de marginalidad

Sensacion de pertenencia

Desconocimiento y arbitrariedad de
las normas y consecuencias de su

transgresion

Conocimiento de las normas y

consecuencias de su transgresion

Rigidez de las normas

Flexibilidad de las normas

No sentirse respetado en su dignidad,

en su individualidad, en su diferencia

Sentirse respetado en su dignidad, en

su individualidad, en su diferencia

Falta de transparencia en los

Acceso Yy disponibilidad de la
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sistemas de informacion, uso

privilegiado de la informacion

informacioén relevante

Interviene en el crecimiento personal

Favorece el crecimiento personal

Pone obstaculos a la creatividad

Favorece la creatividad

No enfrenta los conflictos o los

enfrenta autoritariamente

Permite el enfrentamiento constructivo

de conflictos

Inhibicién de habilidades

Crea condiciones para el desarrollo

Promueve expectativas negativas

Promueve expectativas positivas

Crea desesperanza aprendida y

desconfianza

Crea confianza en el futuro y en los

demas

Debilita la autoconfianza

Fortalece la autoconfianza

Precipita situaciones de riesgo

Crea ambientes protectores

Fuente: http://www.educarchile.cl : Climas sociales tdxicos y climas sociales nutritivos para el

desarrollo personal en el contexto escolar

3.3.3. Relacién entre la gestion pedagdgicay el clima de aula.

La gestiébn escolar debe estar enfocada a que | proceso de ensefianza-

aprendizaje se desarrolle en las mejores condiciones para ello, la creacion de

esas condiciones necesarias para la evolucién y formacién de los alumnos

debe centrarse en la satisfaccion de sus necesidades basicas de aprendizaje,

los cuales deben ser los mejores y que solo se dan un ambiente enriquecedor

positivo, en el cual todos los involucrados interactian en el cumplimiento de

metas y objetivos trazados, cuyas caracteristicas mas relevantes son:

e Conduccion efectiva de la escuela.



http://www.educarchile.cl/

40

e Un clima escolar propicio para el desarrollo del proceso ensefianza-

aprendizaje.

e Enfasis en la adquisicion de competencias educativas mas que

contenidos.

e Acompafiamiento docente a los alumnos.

e Fluida comunicacién

En la gestion educativa se debe trabajar para que las instituciones escolares
pongan de relieve el factor clima escolar y de aula ya que en este aspecto
influye poderosamente en cada una de las instancias del sistema educativo,
tanto asi que de no existir un clima escolar y de aula agradable y positivo, se
corre el riesgo de que los propdsitos institucionales y por ende

gubernamentales no se cumplan.

La educacion actual exige y demanda calidad en todos los aspectos, es decir,
en procesos pedagdgicos, en una excelente gestion pedagoégica con miras
hacia una visibn moderna, globalizada, con tecnologia de punta, en donde las
politicas implementadas fortalezcan cada dia mas el desarrollo de la actividad
educativa que necesita la sociedad.

Para ello el maestro desde su gestibn pedagogica debe buscar todas las
formas para que su trabajo sea significativo y trascendental en el aula y en
cada uno de los estudiantes, en donde ellos sean capaces de establecer

espacios de empatia con sus compafieros y con el profesor.

En una sociedad dindmica, cambiante a cada momento, en donde la
informacion esta a la vuelta de la esquina a través de todos los medios de

informacion y comunicacion ya no es suficiente saber mucho, sino tener
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variados procedimientos y estrategias para seleccionar lo mas adecuado ante
un problema especifico que llegara a presentarse y en el momento en que se

presentase.

Se necesita incluir a la actual gestion pedagdgica un buena dosis de cambio,
diferente, capaz de crear las condiciones necesarias y suficientes para que los
alumnos sean artifices de su proceso de aprendizaje y el docente un facilitador
de este proceso, lo cual se puede conseguir trabajando en un ambiente de

respeto y confianza para que se puedan generar espacios y oportunidades.

En un buen clima de trabajo las actividades que se realizan son el encuentro
con opciones para el mejoramiento y crecimiento de los miembros de un
equipo. Por lo tanto, se concluye diciendo que un buen clima escolar, es

requisito indispensable para la gestion pedagdgica.

3.3.4. Practicas didactico-pedagdgicas que mejoran la convivencia y el

clima de aula

Desde el inicio de la actividad educativa, a ésta se la entendi6 como una
expresion cultural de los pueblos, por ello los docentes deben meditar bien
acerca de la labor que realizan y de la eficiencia que debe llevar consigo esa

tarea.

Es un hecho innegable que el estudiante actual, requiere de un docente capaz
de guiarlo en el proceso educativo, a través del uso e implementacion de las
diferentes estrategias las cuales serviran para de ponerlo en contacto con las

necesidades del mundo actual.

Al campo de la pedagogia pertenecen todos aquellos principios, conceptos,

métodos y técnicas disefiadas para entender y mejorar la ensefianza,
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asegurando la formacion y enseflanza de los alumnos y que

fundamentalmente sean capaces de modificarla, la puedan aplicar.

Hay que hacer una reconstruccion no solo del concepto de profesor, sino de
las acciones que realiza para convertirse en un creador de seres y de
culturas, por ello la practica pedagdgica se convierte en una actividad civica
gue surge de la necesidad de ampliar las condiciones de la actuaciéon humana
en los diferentes estamentos de la sociedad y por ende para extender las
relaciones y poder de alguna manera eliminar la violencia material y simbélica

de la sociedad, en vez de ampliarlas.

Las buenas practicas docentes se dan bajo las intervenciones de todos los
estamentos educativos los cuales deben permitir y facilitar el desarrollo de
actividades de aprendizaje para cumplir con eficiencia los objetivos
planteados; asi desde esta perspectiva la imagen del profesor debe ser la de
un agente activo que construye mediante las buenas decisiones que vaya

tomando en el proceso.

No hay que olvidas que las actitudes de los profesores en muchos sentidos
tienen a favorecer situaciones buenas del proceso de ensefianza-aprendizaje

de todas las asignaturas.

Como punto de partida, los docentes deben estar capacitados y actualizados
al maximo y en todos los ambitos para poder desempefiar las funciones

encomendadas sin dificultades.

Antes de la intervencion del docente en el salon de clases, él habra tomado en
cuenta ciertos parametros que le permitiran dar pasos firmes en las labores
gue realiza. Para ello debe considerar las caracteristicas grupales e
individuales de los estudiantes: conocimientos, estilo cognitivo, intereses y con

ello el contenido académico que debera desarrollar en el momento, analizando
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las dificultades que puedan presentarse, por lo cual a vez debio definir los

objetivos que se pretenden alcanzar en la clase.

Lo anteriormente mencionado le prevé al docente para que analice y
seleccione de forma adecuada diversos recursos educativos aplicables, y
pertinentes para las diferentes circunstancias que se presenten, no se debe
olvidar la importancia que marcard en este sentido el uso de las TIC'S y por
I6gica la preparacion del docente en el manejo de las mismas, ya que estas le
permitiran tener una actitud innovadora y daran lugar a la dinamizacién de los

escenarios educativos en los cuales se desenvuelven los alumnos.

Las caracteristicas de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion
(TIC) y las aportaciones que realizan (fuente de informacién, canales de
comunicacién, instrumentos para el proceso de datos, gran capacidad de
almacenamiento, interactividad) sin duda pueden contribuir poderosamente a
facilitar las practicas docentes, basadas precisamente en la informacién y en

Su procesamiento y en la comunicacion interpersonal.

Dentro del proceso de ensefianza-aprendizaje planificar el tipo de evaluacion,
la cual nos permitira saber hasta qué punto fue entendido el contenido,
ademas dara opcion para identificar las dificultades y los logros que se

alcancen.

El trabajo colaborativo del profesorado generalmente aportard ventajas
apreciables, mas posibilidades de incidir en toda la instituciéon y lograra
cambios necesarios, establecimiento de relaciones de igualdad y apoyo mutuo
entre los profesores, contraste de opiniones en un clima de respeto y

tolerancia.
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La practica de la docencia relacionada con la investigacion, da adquisicion de
nuevos conocimientos, lo que le resulta mas significativo que hacerlo sobre

situaciones no reales.

Un aspecto importante para el proceso de ensefianza-aprendizaje es destacar
las condiciones de trabajo de los profesores, el status profesional y social, las
infraestructuras escolares, las bibliotecas poco provistas, los laboratorios mal
equipados, las pésimas condiciones de seguridad, etc., crean las nuevas
variables que influyen en las actitudes de los profesores mas abnegados y

mejor preparados.

El trabajo del docente es crear un lenguaje que logre establecer las
conexiones necesarias para que el estudiante vincule el conocimiento informal
con el conocimiento formal dado por las instituciones educativas, los cuales

conjuntamente permiten el cambio en su apreciacion de la realidad.

Los docentes deben romper las estructuras de pensamiento heredadas, asi
como, las formas en que transmite esto, establecer una nueva concepcién del
docente totalmente revalorizado y educar a los alumnos para romper
esquemas, ser critico, reflexivos y conscientes de su papel en la sociedad y el

cambio.
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3.4. TECNICAS Y ESTRATEGIAS DIDACTICO-PEDAGOGICAS
INNOVADORAS

3.4.1. Aprendizaje cooperativo.

La cooperacion ha sido un principio pedagogico muy importante en el aula
escolar, siempre ligado al compromiso de la escuela y abierto a la realidad
social, democratica que le va a permitir al estudiante entender mejor y
posteriormente ejerce su vida extra escolar en un ambiente donde va estar

socialmente envuelto para realizar varias actividades.

El Aprendizaje Cooperativo es una estrategia que promueve la participacion y
el aprendizaje de manera colaborativa y es considerado como una estrategia
de gestion en el aula, para conseguir que los estudiantes se ayuden
mutuamente para alcanzar sus objetivos formando personas capaces de

interpretar los fenébmenos y los acontecimientos que ocurren a su alrededor.

Comparte la idea de la agrupacion del alumnado en grupos heterogéneos en
funcion del género y del ritmo de aprendizaje y en donde el alumnado trabaja
conjuntamente para aprender, es responsable tanto de sus comparieras y
comparfieros de grupo como del suyo propio. (Revista Aula de Innovacién

Educativa).

Segun Kagan (1990), El aprendizaje cooperativo es el uso instructivo de
grupos pequefios para que los estudiantes no solamente trabajen juntos sino
gue aprovechen al maximo el aprendizaje propio y el del grupo. Posibilita el
aprendizaje a través de la discusion y resolucion de problemas, de compartir

sus habilidades sociales y comunicativas.
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Las interacciones entre el propio alumnado se dan espontaneamente en las
aulas y una parte importante del profesorado utiliza en algdn momento de su
intervencién docente grupos para realizar proyectos de trabajo o actividades

concretas.

Para trabajar en grupos cooperativos, el alumnado debe aumentar sus
habilidades sociales, mientras que los docentes deben desarrollar habilidades
relacionadas con la capacidad de anticipacion de la accidén, todo esto
relacionado con las estrategias didactico-pedagdgicas y anticiparse en la
medida de lo posible a los problemas conductuales que impidan el

funcionamiento de un grupo determinado.

En el aprendizaje cooperativo los miembros del equipo deben:

e Desarrollar y compartir una meta en comun

e Contribuir con su comprension del problema a través de preguntas,

reflexiones y soluciones.

e Responder y trabajar para la comprensién de las preguntas, reflexiones

y soluciones que otros provean.
e Cada miembro le da lugar al otro para que hable, colabore y sus
aportes son tomados en cuenta por otros y por el docente.

3.4.2. Concepto

El aprendizaje cooperativo es el uso instructivo de grupos pequefos para que
los estudiantes trabajen juntos y aprovechen al maximo el aprendizaje propio y

el que se produce en la interrelacion (Johnson & Johnson, 1994).
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El aprendizaje cooperativo se refiere a una serie de estrategias instruccionales
qgue incluyen a la interaccion cooperativa de estudiante a estudiante, sobre
algun tema, como una parte integral del proceso de aprendizaje (Kagan,
1994).

Delors (1996), El aprendizaje cooperativo hace posible entender los conceptos
que tienen que ser aprendidos a través de la discusion y resolucion de
problemas a nivel grupal, es decir, a través de una verdadera interrelacion.
Usando este método, los estudiantes también aprenden las habilidades

sociales y comunicativas que necesitan para participar en sociedad y convivir.

3.4.3. Caracteristicas

Segun Slavin (1987), las caracteristicas del aprendizaje cooperativo serian las

siguientes:

1. El paso de una estructura de recompensa competitiva a una

cooperativa.

2. El paso de una estructura de tarea individual a una estructura de tarea
basada en la interaccion de los estudiantes en pequefios grupos.

3. El paso de una estructura de autoridad, centralizada en el docente, a

otra basada en la autoridad de clase.

Sin embargo se deben afadir aspectos como la responsabilidad del grupo que
nace de la responsabilidad individual de cada uno de sus integrantes, la
realizacion de las actividades mediante un proceso de comunicacion efectiva

con un grado de igualdad que se visualiza en la simetria de los roles que
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desempeiian los participantes, la autoevaluacion que les va a permitir corregir

y mejorar su trabajo, todo bajo la direccion y las pautas del profesor.

3.4.4. Estrategias, actividades de aprendizaje cooperativo

Por medio del aprendizaje cooperativo es posible entender y preparar un
modo de organizacion del trabajo que permita obtener buenos resultados, ya
gue este tipo de aprendizaje resulta ser efectivo para toda clase de

estudiantes, debido a que fomenta el respeto y la amistad.

Desde el punto de vista de la psicologia, autores como Vigotsky, Galperin,
Leontiev, Rubistein, Danilov, Staklin, entre otros; postulan que aprender es
una experiencia de caracter fundamentalmente social en donde el lenguaje
juega un papel basico como herramienta de mediacion no solo entre profesor

y estudiante sino entre compafieros.
Un modo sencillo de iniciar el aprendizaje cooperativo es comenzar con
parejas en lugar de hacerlo con equipos enteros. Dos estudiantes aprenden a

trabajar con efectividad en actividades como las siguientes:

1. Asignar una planilla de matematicas y pida a los estudiantes que

trabajen de a dos.

2. Uno de los estudiantes resuelve el primer problema mientras el

segundo actla como entrenador.

3. Luego, los estudiantes intercambian roles para el segundo problema.

4. Al terminar el segundo problema, se rednen con otra pareja y verifican

las respuestas.
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5. Cuando ambas parejas hayan llegado a un acuerdo sobre las
respuestas, pidales que se estrechen la mano y que continden
trabajando de a pares en los dos problemas siguientes.

Los circulos literarios en grupos de cuatro o0 seis integrantes también son una

manera excelente de hacer que los estudiantes trabajen en equipo asi:

1. Armar grupos de cuatro libros.

2. Permita que los estudiantes escojan su propio libro.

3. Forme equipos segun las elecciones de libros que hayan hecho los

estudiantes.

4. Anime a los lectores a utilizar notas, post-it notes y preguntas de debate

para analizar los libros.

5. Invite a los equipos a debatir sobre el libro.

6. Luego conduzca un debate con toda la clase sobre cada uno de los

libros.

7. Invite a los equipos a compartir lo que leyeron con toda la clase.

8. Para los circulos literarios siguientes, los estudiantes eligen libros

nuevos.

Otras estrategias que pueden emplearse en el aprendizaje colaborativo:

1. Estudio de casos.
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2. Realizacion de proyectos.

3. Resolucion de problemas.

4. Andlisis, discusiéon y debate en grupos.

5. Seminatrio.

6. Simposio, mesas redondas, paneles

7. Juego de roles.

3.4.5. Trabajo en Equipo

Segun la Real Academia de la Lengua Espafiola, se denomina trabajo en

equipo a la mutua colaboracion de personas a fin de alcanzar la consecucién

de un resultado determinado.

Stoner (1994), define como dos 0 mas personas que interactdan e influyen en

otros para lograr un propdsito comun.

Koontz-Weirich (2004), se define un equipo como numero reducido de
personas con habilidades complementarias comprometidas con un propdésito
comun, una serie de metas de desempefio y un método de trabajo del cual

todos son responsables.

Trabajar en equipo es distribuir la tarea que se debe realizar pero bajo el

cumplimiento de ciertos requisitos:
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e Estar dispuestos a tomar acuerdos para establecer las metas y

objetivos en el equipo de trabajo.

e Tener un sentido de colaboraciéon dentro del equipo

e Sentirse comprometido con las tareas del equipo y tratar de liderar y no

de imponer.

e Cada integrante debe poner a disposicion sus habilidades individuales.

Para este tipo de trabajos la intervencion de los docentes es fundamental, ya
gue no se puede fomentar el trabajo en equipo con los alumnos si no se da
muestras, a través de las acciones que él realiza en sus actividades

cotidianas.
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4. METODOLOGIA

4.1. Disefio de investigacion

El disefio de investigacion constituye “el plan o estrategia que se desarrolla
para obtener informacion que se requiere en una investigacion”. (Hernandez.
2006).

Un disefio debe responder a las preguntas de investigacion y a través de él se
puede conocer a los docentes y estudiantes de séptimo afio de educacion

basica que seran estudiados, cuando, dénde y bajo qué circunstancias.

La meta de un disefio de investigacion solido es proporcionar resultados que

puedan ser considerados creibles.

El presente estudio tiene las siguientes caracteristicas:

e No experimental: Ya que se realiz6 sin la manipulacion deliberada de
variables y en él sélo se observan los fendbmenos en su ambiente

natural para después analizarlos.

e Transeccional (transversal): Investigaciones que recopilan datos en

un momento Unico.

e Exploratorio: Se trata de una exploraciéon inicial en un momento

especifico.

e Descriptivo: Se podra indagar la incidencia de las modalidades o
niveles de una o mas variables en una poblacion, estudios puramente

descriptivos.
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Considerando que se trabajara en escuelas con estudiantes y docentes
del séptimo afio de educacion bésica, en un mismo periodo de tiempo,
concuerda por tanto con la descripcion hecha sobre el tipo de estudio

La investigacion a realizar es de tipo que se realizara.

4.1.1. Tipo de Investigacion

Exploratorio y descriptivo, ya que facilitd explicar y caracterizar la realidad de

la gestion pedagogica o de aprendizaje del docente y su relacion con el clima

de aula en el cual se desarrolla el proceso educativo, de tal manera, que hizo

posible conocer el problema en estudio tal cual se presenta en la realidad.

4.1.2. Preguntas de Investigacion

¢, Como perciben el ambiente de aula en el que se desarrolla el proceso
educativo los estudiantes y profesores del séptimo afio de educacion

basica?

¢ Qué caracteristicas son las que definen al aula en relaciéon con el

ambiente, desde la percepcion de estudiantes y profesores?

¢, Como es la gestion pedagdgica que realiza el docente en el aula?

¢ Cudles son las practicas pedagogicas que tienen mas correlacion
positiva con el ambiente en el cual se desarrolla el aprendizaje de los

estudiantes?

¢, Qué estrategias didactico-pedagogicas cooperativas contribuyen a
mejorar la relacion y organizacion del aula y por tanto los procesos

educativos?
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4.2. Contexto

e Unidad Educativa “Manuela Espejo” como escuela fundada hace 8
anos, anteriormente era el “Centro Infantii Centro de Maravillas
Infantiles” con funcionamiento de 30 afos, se encuentra ubicada en el

sur de Quito.

e Unidad Educativa “Angel Polibio Chavez tiene 33 afios de ser fundada
actualmente ubicada en el Valle de los Chillos, anteriormente se
encontraba ubicada en el sector de la Floresta. Actualmente la
institucion trabajo con el modelo pedagégico de educacién por

competencias.

4.3. Participantes:

Son el grupo de individuos con los cuales se realiz6 el trabajo de investigacion
y de los cuales se obtuvo la informacion que arrojé los resultados para poder
realizar la propuesta de intervencion, de acuerdo con lo realizado los
siguientes son los datos informativos que nos proporcionaron los instrumentos

de investigacion aplicados:

Tabla Nro. 3

Numero de Estudiantes por Area de Estudio

SEGMENTACION POR AREA

Opcion Frecuencia %
Inst. Urbana 27 54
Inst. Rural 23 46
TOTAL 50 100

Fuente: Cuestionario de Clima Social Escolar de Estudiantes (CES)

De acuerdo a lo expresado en la grafica se puede observar que el 54% de los

estudiantes con quienes se realizo la investigacion de campo pertenecen al

area urbana de la cuidad de Quito, mientras que el 46% pertenecen al area
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rural. Situacidbn que permite darse cuenta que en los establecimientos
particulares de ambas areas, es decir la urbana y rural se manejan con un
namero similar de estudiantes, especificamente por las condiciones fisicas de
las instalaciones educativas y porque en cualquiera de ambas areas el hecho
de que los padres paguen una pension mensual exige a las instituciones que
se procure en tanto sea posible un nimero no muy elevado de estudiantes
para que el proceso de ensefianza-aprendizaje sea mas personalizado de lo

gue es en los establecimientos publicos.

Tabla Nro. 4
Clasificacion de los Estudiantes por Sexo: Escuela Urbana y Rural
SEXO
Opcion Frecuencia %
Nifia 25 50
Nifio 25 50
TOTAL 50 100

Fuente: Cuestionario de Clima Social Escolar de Estudiantes (CES)

Del 100% de los estudiantes investigados tanto de la escuela urbana como de
la escuela rural, el 50% son nifios y otro 50% son nifias. Lo que nos indica que
en la actualidad hay igualdad de género y tanto nifas como nifios en partes
iguales acceden a la educacion y que los padres sea cual sea el nivel socio-

econdémico ya no hacen distinciones de este tipo.

Tabla Nro. 5
Edad de los Estudiantes

EDAD
Opciodn Frecuencia %
11 - 12 afos 42 84
9 - 10 afios 8 16
TOTAL 50 100

Fuente: Cuestionario de Clima Social Escolar de Estudiantes (CES)
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La investigacion tiene como poblacion a ser estudiada a los alumnos de
séptimo afio de educacién basica, por ello los resultados de la edad en la que
oscilan nos indica realmente que estan en un rango entre 10-11 afios que

concuerdan con el nivel que estan cursando.

Tabla Nro. 6
Motivos de Ausencia de Padres de Estudiantes Investigados

MOTIVOS DE AUSENCIA DE LOS PADRES

Opcion Frecuencia %

No contesta 36 72
Divorciado 6 12
Desconozco 3 6
Vive en otro pais 2 4
Vive en otra ciudad 2 4
Fallecio 1 2
Fallecié 1 2

TOTAL 50 100

Fuente: Cuestionario de Clima Social Escolar de Estudiantes (CES)

A pesar de las condiciones socio-econdmicas por las que atraviesa el pais,
podemos evidenciar de acuerdo a los resultados emitidos por los estudiantes
investigados que hay un alto porcentaje que no contesta, esta opcion nos
indica que sus padres no estan ausentes de los hogares por ende ellos forman
parte del proceso de educacion de sus hijos, sin embargo lo que si se
evidencia en los resultados es que el porcentaje de padres divorciados, es
mayor del mencionado anteriormente y no se puede negar que este tipo de
circunstancias familiares por las que atraviesan los estudiantes influye en el

clima de aula 'y en como reciban y procesen el aprendizaje.
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AYUDA Y/O REVISA LOS DEBERES

Opcidn Frecuencia %
Mama 37 74
Papa 9 18

Hermano/a 2 4
TU mismo 1 2
No contesta 1 2

TOTAL 50 100

Fuente: Cuestionario de Clima Social Escolar de Estudiantes (CES)

Dados los resultados anteriores en donde se puede evidenciar que en la
mayoria de los hogares de los estudiantes encuestados no hay un alto
porcentaje de ausencia de los padres, se nota que son ellos quienes toman la
responsabilidad de ayudar a sus hijos en la revision de las tareas, sin embargo
quienes principalmente acogen ese rol son las madres, puesto que aun en
sociedades como la nuestra el padre de familia asume en mayor medida la

responsabilidad del trabajo para poder mantener a su familia.

Tabla Nro. 8

Nivel de Estudios de los Padres de los Estudiantes

NIVEL DE EDUCACION PAPA

Opcion Frecuencia %
Universidad 35 76,09
Colegio 10 21,74
Escuela 1 2,17
TOTAL 50 100

Fuente: Cuestionario de Clima Social Escolar de Estudiantes (CES)

La actual sociedad demanda de las personas una preparacion académica que
sea competitiva en los ambitos laborales, por ello se verifica en esta
investigacion que un alto porcentaje de los padres tienen un preparacion
universitaria, que incluso supera a las madres, y en nUmero menor se nota

gue se han preparado a nivel secundario. Este andlisis del nivel de
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preparacion de los padres confirma la importancia que ellos le dan a la

educacion y les pone alerta para guiarles a sus hijos por el mismo sendero.

Tabla Nro. 9

Nivel de Estudios de las Madres de los Estudiantes

NIVEL DE EDUCACION PAPA

Opcidn Frecuencia %
Universidad 33 66
Colegio 16 32
Escuela 1 2
TOTAL 50 100

Fuente: Cuestionario de Clima Social Escolar de Estudiantes (CES)

El papel que la mujer cumple actualmente es muy importante a pesar de
formar un hogar y asumir la responsabilidad de cuidar y estar al pendiente de
sus hijos, se puede notar que la preocupacion por la formacion académica es
un aspecto que no estan dejando de lado y la mayoria de las madres de los
estudiantes encuestados tienen un nivel de preparacion a nivel universitario y

de nivel secundario.

4.4. Métodos, Técnicas e Instrumentos de Investigacién

4.4.1. Métodos: Los métodos de investigacion que se aplicaron son el
descriptivo, analitico y sintético, que permitié explicar y analizar el objeto de la

investigacion.

e EI método analitico — sintético: El cual facilité la desestructuracion del
objeto de estudio en todas sus partes y la explicacion de las relaciones
entre elementos y el todo, asi como también la reconstruccion de las
partes para alcanzar una vision de unidad, asociando juicios de valor,
abstracciones, conceptos que ayudaran a la comprension y

conocimiento de la realidad.
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El método inductivo y el deductivo: Permiti6 configurar el
conocimiento y generalizar de forma légica los datos empiricos a

alcanzarse en el proceso de investigacion.

El método estadistico: Hizo factible organizar la informacion
alcanzada, con la aplicacion de los instrumentos de investigacion,

facilito los procesos de validez y confiabilidad de los resultados.

El método Hermenéutico: Permitid la recoleccion e interpretacion
bibliografica en la elaboracion del marco tedrico y ademas, facilité el

andlisis de la informacién empirica a la luz del marco tedrico.

4.4.2. Técnicas: Para la recoleccion y analisis de la informacion teorica y

empirica, se utilizaron las siguientes técnicas:

La lectura: como medio importante para conocer, analizar y
seleccionar aportes teoricos, conceptuales y metodoldgicos sobre
Gestion pedagdgica y clima de aula.

Los mapas conceptuales y organizadores graficos: como
medios para facilitar los procesos de comprensién y sintesis de los

apoyos tedrico-conceptuales.
La observacién: es una técnica muy utilizada en el campo de las
ciencias humanas. Observar es contemplar y examinar atentamente

algo con el objeto de determinar su naturaleza y funcionamiento

La observacidn se convierte en una técnica cientifica en la medida

que:

1. Sirve a un objetivo ya formulado de investigacion.
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2. Es planificada sistematicamente.

3. Esta sujeta a comprobaciones de validez y fiabilidad.

4. La observacion se realiza en forma directa sin intermediarios que

podrian distorsionar la realidad estudiada.

Dentro del estudio esta técnica, servird para obtener informacion sobre
la gestion pedagogica y de esta manera construir el diagndstico sobre la
gestidon del aprendizaje que realiza el docente en el aula.

La encuesta: es una de las técnicas mas utilizadas que se apoya en un
cuestionario previamente elaborado con preguntas concretas para
obtener respuestas precisas que permiten una rapida tabulacion,
interpretacion y analisis de la informacion recopilada. Se utilizé para la
recoleccion de la informacion de campo. Sirvi6 para obtener
informacion sobre las variables de la gestion pedagogica y del clima de

aula y de esta manera se describieron los resultados del estudio.

Instrumentos: Para la presente investigacion se utilizaron los

siguientes instrumentos:

Cuestionario de clima social escolar CES de Moos y Trickett,

adaptacion ecuatoriana para profesores.

Cuestionario de clima social escolar CES de Moos y Trickett,

adaptacion ecuatoriana para estudiantes.

Cuestionario de autoevaluacion a la gestion del aprendizaje del

docente.



61

Cuestionario de evaluacion a la gestion del aprendizaje del docente por

parte del estudiante.

Ficha de observacién a la gestion del aprendizaje del docente, a través
de la observacion de una clase por parte del investigador.

A continuacion se detalla los instrumentos que se utilizaron:

Escalas de clima social en el centro escolar, de Moos y Tricket

(1969) adaptacion ecuatoriana (2011)

Estas escalas fueron disefiadas y elaboradas en el Laboratorio de
Ecologia Social de la Universidad de Stanford (California), bajo la
direccion de R.H. Moos y E. J. Trickett y adaptadas por el equipo de
investigacién del Centro de Investigacion de Educacion y Psicologia de
la Universidad Técnica Particular de Loja en el afio 2011. Se trata de
escalas que evalian el clima social en centros de ensefianza,
atendiendo especialmente a la medida y descripcién de las relaciones
alumno-profesor y profesor-alumno y a la estructura organizativa del

aula. Se puede aplicar en todo tipo de centros escolares.

Los principios utilizados en el desarrollo de la escala se derivan
basicamente de las aportaciones tedricas de Henry Murray (1938) y de

su conceptualizacién de la presion ambiental.

El supuesto basico es que el acuerdo entre los individuos, al mismo
tiempo que caracteriza el entorno, constituye una medida del clima
ambiental y que este clima ejerce una influencia directa sobre la

conducta.
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Se pretende que cada elemento identificase caracteristicas de un
entorno que podria ejercer presion sobre alguna de las areas que
comprende la escala, para lo cual se emplearon diversos criterios para
seleccionar los elementos y se eligieron los que presentaban
correlaciones mas altas con las sub escalas correspondientes, los que
discriminaban entre clases y los que no eran caracteristicos solamente

de nucleos extremos.

De este modo se construydé una escala de 90 items agrupados en
cuatro grandes dimensiones: Relaciones, Autorrealizacién, Estabilidad y
Cambio.

Con los mismos criterios el equipo de investigacion de la UTPL,
construy6 otra dimension, la de Cooperacion con 10 items, por tanto la
escala a aplicar contempla en su estructura 100 items.

Cuestionarios de evaluacion y ficha de observacion a la gestion
pedagdgical/del aprendizaje del docente en el aula. Ministerio de

Educacién del Ecuador.

Estos cuestionarios fueron elaborados tomando en cuenta los
estandares de calidad, el objetivo es reflexionar sobre el desempefio del
docente en el aula con el fin de mejorar, la practica pedagogica del
docente y por ende el ambiente en el que se desarrollan estos
procesos. Los cuestionarios se encuentran estructurados en varias

dimensiones, asi:

1. Habilidades pedagodgicas y didacticas: evalia los métodos,

estrategias, actividades, recursos pedagogico-didacticos que



63

utiliza el docente en el aula para el cumplimiento del proceso de

ensefianza-aprendizaje.
2. Desarrollo emocional: Evalta el grado de satisfaccion personal

del docente en cuanto al trabajo de aula y a la aceptacion y

reconocimiento por parte de los estudiantes.

3. Aplicacién de normas y reglamentos: Evalia el grado de
aplicacion y cumplimiento de las normas y reglamentos

establecidos en el aula.

4. Clima de aula: Evalla el grado de relacion, interaccion,

cooperacién y organizacion que promueve el docente en el aula.

4.5. Recursos

Para la realizacion de este trabajo se han utilizado los siguientes recursos:

4.5.1. Humanos:

 Directivos de las Unidades Educativas “Manuela Espejo” y Angel Polibio

Chaves”

e Docentes de los centros educativos

e [Estudiantes

e Inspectores
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4.5.2. Materiales
e Carta de autorizacion para ingreso a los centros educativos
e Cuestionarios
e Fichas de Observacion
4.5.3. Institucionales
e Salones de clase para la observacion
4.5.4. EconGmicos
e 10 ddlares para copias de los cuestionarios (autogestion)

e 10 ddlares combustible para movilizacion a los centros educativos
(autogestion)

4.6. Disefio y procedimiento

Para la realizacion de esta investigacion se procedio a trabajar de la siguiente

manera:
4.6.1. Acercamiento alas Instituciones educativas

e Unidad Educativa “Angel Polibio Chaves” (rural/matutina)

e Unidad Educativa “Manuela Espejo” (urbana/matutina)
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En ambos casos las aulas cuentan con mas de 10 estudiantes, lo que

garantizard resultados 6ptimos en su investigacion.

e Primera entrevista con los directivos de las instituciones de cada centro

educativo:

Unidad Educativa “Angel Polibio Chaves” Mcs. Martha Chaves
(Rectora General)

Unidad Educativa “Manuela Espejo”: Lic. Laura Brito (Directora)

4.6.2. Momentos para el Trabajo de Campo

4.6.2.1. Primer Momento

e Entrevista con el director del establecimiento, para la autorizacion

respectiva para solicitar la colaboracion de los centros educativos.

e Presentacion de la carta enviada por la Direccion del Post-grado en la

gue se indica el objetivo de su visita y el trabajo a realizar.

e Presentacion de los documentos oficiales con la asignacién del centro

educativo en el que investigara.

e Explicacion de los propdsitos y el alcance de la investigacion, las
caracteristicas de la institucion auspiciante (U.T.P.L.), los objetivos a
lograr, la seriedad de usted como investigador, los requerimientos de
parte de la universidad, y el compromiso como estudiante de post-grado
de entregar un reporte final con los resultados obtenidos en los centros

educativos investigados.
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Se solicit6 se ayude con la entrega del listado de notas
correspondientes al primer trimestre de las asignaturas basicas

(Ciencias Naturales, Estudios Sociales, Lenguaje, y Matematicas)

Se mencioné que para la aplicacion de cada cuestionario a los
estudiantes, requerira de dos horas aproximadamente y para la

observacion de la clase el tiempo para la cual esta planificada.

Solicitud a la Directora y Rectora general que en la carta autorice con
un visto bueno y sello de la institucion y fotocopiar 3 veces la carta

autorizada.

4.6.2.2. Segundo Momento

Entrevista con el Inspector y la Inspectora General, para solicitar el
paralelo en el que trabajard y el listado de estudiantes a ellos se les
presentdé la una copia de la carta de ingreso al establecimiento,

autorizada por las autoridades de cada plantel.

Entrevista con los profesor asignados para la investigacién, con los
cuales se asigno6 el dia y hora de la aplicacion de los cuestionarios a
estudiantes y a ellos, adicional de solicitar les otro dia para la

observacion de una clase.

4.6.2.3. Tercer Momento

Se acude al establecimiento de acuerdo a las fechas acordadas:

Unidad Educativa “Angel Polibio Chaves”:
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1. Jueves 8 de diciembre observacion de la clase

2. Viernes 9 de diciembre aplicacion de los cuestionarios

e Unidad Educativa “Manuela Espejo”:

1. Lunes 12 de diciembre observacion de la clase

2. Martes 13 de diciembre aplicacién de los cuestionarios

4.6.2.4. Cuarto Momento

Se acude al establecimiento de acuerdo a las fechas acordadas para entrega
del listado con las calificaciones que corresponden al primer trimestre:

e Unidad Educativa “Angel Polibio Chaves”: Lunes, 9 de enero

e Unidad Educativa “Manuela Espejo”: Lunes, 30 de enero
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5. RESULTADOS

5.1. Diagnostico a la gestion de aprendizaje del docente de los dos
centros educativos investigados. (Dimension: Habilidades pedagdgicas y
didacticas; dimension: aplicacibn de normas y reglamentos; vy

Dimension: Clima de aula

Matriz de Diagndstico 1

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
La Universidad Catdlica de Loja

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIASTANCIA ESCUELA DE CIENCIAS DE LA
EDUCACION MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

Matriz de diagndéstico a la gestion del aprendizaje del docente del séptimo afio
de educacion basica del centro educativo: “Manuela Espejo” aio lectivo 2011-

2012”»
Cadigo:

Prov. Aplicante Escuela Docente

1 9 2 0 6 M E D 0 1

En la siguiente matriz se establece el diagnéstico de la gestion del aprendizaje
observado, identificando fortalezas y debilidades encontradas en relacién a cada uno

de los aspectos que caracterizan o no al docente en el proceso de gestion.

DIMENSIONES FORTALEZAS/ CAUSAS EFECTOS ALTERNATIVAS
DEBILIDADES

HABILIDADES F: Maneja Técnicas | Preparacion del | Las clases que | Buscar técnicas
PEDAGOGICASY |y Estrategias de | docente sobre el | imparte son | innovadoras para
DIDACTICAS Aprendizaje tema entendidas y | brindar diferentes
asimiladas por los | alternativas de

estudiantes aprendizaje
F: Dominio de los | Experiencia del | Estudiantes asimilan | Buscar espacios
temas tratados docente, preparaciéon | los contenidos ya | para seguirse
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e investigacion de

que se  pueden

preparando y

los temas a ser | explicar con mayor | capacitando en los
tratarse claridad contenidos que se
deben impartir en las

clases
F:  Aporta maéas | Experiencia del | Estudiantes asimilan | Investigar sobre
conocimientos que | docente, preparacion | los contenidos y | diversos contenidos
los que se | e investigacion de | tienen mayor | para que las clases
encuentran en el | los temas a ser | conocimiento de | sean mas
libro tratarse temas que le pueden | productivas y los

ayudar a resolver

problemas de la vida

conocimientos sean

significativos  para

cotidiana los estudiantes
F: Permite a los | Valora los derechos | Exista confianza | Fomentar en los
estudiantes y libertades de los | entre alumno- | estudiantes un
expresarse durante | estudiantes profesor para espiritu critico-

la clase

analitico mediante la

expresion de ideas

F:  Resuelve las
preguntas de los
estudiantes

inmediatamente

Experiencia del
docente, preparacion
e investigacion de
los temas a ser
tratarse y las
posibles dudas que
puedan tener los
estudiantes durante
el desarrollo de la

clase

Los estudiantes no
temen a preguntar
cuando algo no

entienden

Buscar mayor
preparacion

procurando ir un
paso adelante de los
estudiantes, ya que
pueden generar
preguntas no
relacionadas

especificamente con

los contenidos

F: Desarrolla en los
estudiantes
habilidades

Importancia y valor
que le da al
desarrollo integral de

los estudiantes

Estudiantes
preparados para
resolver  conflictos

que se le presenten

Potencializar las
habilidades de los
estudiantes durante
el desarrollo de las
clases, a través de
diferentes

alternativas de

trabajo

D: Desconoce el uso
de TCI

Falta de preparacion
en el tema por parte
del docente y de la
institucion que
fomente la
importancia de este
tema en el desarrollo
del proceso de

ensefianza-

Estudiantes no
preparados en la
practica y utilizacion

de estas tecnologias

Auto preparacion de
los docentes e
implementacion  de
estas herramientas
en los planes de
académicos de la

institucion
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aprendizaje

D: No maneja

material didactico

novedoso y creativo

Se limita a trabajar
con el material que

existe en el aula

Falta de interés por
parte de los
estudiantes en el
material que se
presenta para el

desarrollo de las

Manejo de TIC para
facilitar el desarrollo
de material didactico
y hacer las clases

mas novedosas.

clases
D: No utiliza trabajo | El espacio de las | Poca relacion | Buscar actividades y
cooperativo aulas, el inmobiliario | académica entre | otros espacios para

no permite que se
genere trabajo

cooperativo

estudiantes y poca
colaboracion grupal
para resolver vy
realizar actividades

pedagobgicas

para poder aplicar el

trabajo cooperativo

D: No da a conocer | Falta de preparacion | No todas las clases | Preparacién en
el sistema de | en métodos de | son evaluadas y se | métodos de
evaluacion que | evaluacion mantiene un método | evaluacion que
aplicara tradicional de | generen mayor
evaluacion oportunidad a los
estudiantes para
demostrar sus
potencialidades
D: No realiza un | No tiene definidas | Puede haber | Manejar un esquema
diagnéstico para | las etapas de Ila | estudiantes que | de plan de clase que
recordar el tema de | clase necesiten un | contemple etapas
la clase anterior refuerzo que no deben
omitirse entre ellas:
diagnéstico
APLICACION DE F: Conoce el | Interés del docente | Sabe como aplicar y | Dar a conocer a los
NORMAS Y reglamento interno | por conocer a la | en qué | estudiantes el
REGLAMENTOS de la institucion institucion circunstancias las | reglamento interno
normas y | de la institucion para
reglamentos de la | que formen parte de
institucion la difusién y
aplicacion del mismo
con pleno
conocimiento
F: Aplica normas y | Interés del docente | Todos los miembros | Crear para la clase
reglas dentro de las | de mantener | de la clase asumen | normas y
clases disciplina, respeto y | las causas y | reglamentos en

claridad en el
desarrollo de la

clase

consecuencias de la
aplicacion o no de
normas y

reglamentos en el

conjunto con los

estudiantes




71

desarrollo de la clase

F: Cumple con las
normas y reglas

establecidas

La autodisciplina que
tiene el docente y la
responsabilidad por

su trabajo

Ensefia con el
ejemplo a sus
estudiantes al asumir
las causas y
consecuencias de la
aplicacion de normas
y reglamentos en el
desarrollo de la clase

como docente

Crear para la clase
normas y
reglamentos en
conjunto con los

estudiantes

F: Cumple con el
horarios establecido
de las clases con

puntualidad

Responsabilidad del
docente por cumplir
y aprovechar el
tiempo establecido

para las jornadas de

Se cumple con el

proceso de
ensefianza-
aprendizaje de

todos los contenidos

Planificar cada una

de las clases

clases programados  para
cada blogue del afio
CLIMA DE AULA F: Fomenta el | Reconoce la | Buenas relaciones | Generar valores en
respeto entre | importancia del | entre los miembros | los estudiantes para
estudiantes respeto entre | de laclase que los apliquen
estudiantes 'y sus entre ellos y generen
diferencias un mejor clima de
aula
F: Resuelve actos | Reconoce la | Buenas relaciones | Fomentar valores en
indisciplinarios  sin | importancia del | entre los miembros | los estudiantes y que
agresion respeto entre | de la clase a pesar | los apliguen sin
estudiantes y sus | de las diferencias | agresion e irrespeto
diferencias que puedan tener en
algunas
circunstancias
F: Trata a los | Aprendizaje de | Los estudiantes | Aprovechar la
estudiantes con | Inteligencia demuestran respeto | relacion con los
respeto y carifio emocional y cariio para el | estudiantes para
docente fomentar la

educacion en valores

F: Los estudiantes
respetan a la
maestra durante la
explicacion de la

clase

Respeto y carifio de
los estudiantes para

el docente

Desarrollo de las

clases con
resultados
provechosos en
cuanto al
aprendizaje

percibido por los

estudiantes

Generar un
aprendizaje

significativo de los
estudiantes en cada

clase impartida
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F:  Permite que
resuelvan las tareas
sefialadas en
tiempos

prudenciales

Planificacion de las

clases

Trabajo de los
estudiantes con

orden y disciplina

Optimizacion del
tiempo en el
desarrollo de las

clases

F: Tiene en cuenta
si algun estudiante

no se encuentra en

Responsabilidad de
la gestién

pedagogica

Padres de familia
satisfechos por la

forma de realizar el

Potenciar el interés
de los padres de

familia en el proceso

la clase trabajo por parte del | de aprendizaje de

docente los estudiantes
D: Durante la clase | Tiempo limitado para | Puede haber | Buscar espacios
no busca espacios | el desarrollo de las | estudiantes con | fuera de la clase
de comunicacién | actividades dificultades para fomentar la
con los estudiantes académicas personales 0 | comunicacién  con

planificadas académicas que no | los estudiantes

las pueda resolver

en ese momento y le

impida asimilar los

conocimientos
D: No comparte los | Estrato socio- | Estudiantes con | Buscar espacios
intereses de los | econébmico de los | dificultades de | para fomentar la
estudiantes estudiantes del | aprendizaje comunicacién  con

establecimiento

los estudiantes vy
conocer mas sobre

sus intereses

D: No constata la
presencia de todos

los estudiantes

Tiempo limitado para
el desarrollo de las
actividades
académicas

planificadas

Desconocimiento de
las causas que
impidieron que el
estudiante no asista
a la clase o a la

institucion

proponer en la
institucion para que
sea una persona la
encargada de
constatar a inicios de
la  jornada que
estudiante no asistié

a clases

Observaciones:
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
La Universidad Catdlica de Loja
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MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIASTANCIA ESCUELA DE CIENCIAS DE LA
EDUCACION MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

Matriz de diagnéstico a la gestion del aprendizaje del docente del séptimo afio

de educacion basica del centro educativo: “Unidad Educativa Angel Polibio
Chaves” afho lectivo 2011-2012”

Cadigo:

Prov. Aplicante

Escuela Docente

1 9 2 0

A P D 0 1

En la siguiente matriz se establece el diagnostico de la gestiébn del aprendizaje

observado, identificando fortalezas y debilidades encontradas en relacion a cada uno

de los aspectos que caracterizan o no al docente en el proceso de gestion.

DIMENSIONES FORTALEZAS/ CAUSAS EFECTOS ALTERNATIVAS
DEBILIDADES
HABILIDADES F: Prepara la clase | Preparacién Estudiantes que | Puede promover la
PEDAGOGICAS Y en funcién de las | académica del | poseen un | ensefianza de otros
DIDACTICAS necesidades de los | docente aprendizaje contenidos que no
estudiantes significativo y | se encuentren en
provechoso las propuestas del
sistema educativo
F: Presenta a los | Conoce el proceso | Los estudiantes | Estudiantes forman
estudiantes de desarrollo de la | saben que temas | parte del proceso de
contenidos y | clase tratardn y  hacia | desarrollo de la
objetivos antes de donde se pretende | clase y pueden
comenzar la clase llegar en esa clase cumplir  con los
objetivos planteados
y generar  unos
nuevos
F: Realiza un | Conoce el proceso | Puede evaluar el | Hacer a los
diagnostico del | de desarrollo de la | nivel de | estudiantes
contenido clase conocimiento que el | participes de la
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estudiante tenga

sobre el tema a tratar

clase y generar un
método de
evaluacion a través
del diagnostico de

los contenidos

F: Propicia debate en

el aula

Preparacion
académica del

docente

Estudiantes criticos y

analiticos en
diferentes temas
presentados

Trabajar con mayor
profundidad con los
estudiantes para

tener un grupo de

trabajo capaz de
participar en
diferentes

actividades de la
institucion 'y fuera

de ella

F: Estimula a los
estudiantes por sus

criterios emitidos

Conocimiento del
manejo de
inteligencia

emocional

Estudiantes
motivados al trabajo
propuesto  por el

maestro

utiliza la ayuda de
los estudiantes para
el desarrollo de las

clases

F: Utiliza
tecnoldgicos para las

recursos

clases y tareas

Preparacion

académica del
docente en el tema
de TIC y apoyo de la

Estudiantes
preparados en el uso
de recursos

tecnolégicos

Aprovechamiento
para la realizacion
de actividades

pedagdgicas

institucién aplicados en la | dindmicas
educacion
F: Da una | Conoce el proceso | Los estudiantes | utiliza la ayuda de

introduccion del tema

de desarrollo de la

tienen una vision de

los estudiantes para

que se va a tratar y | clase lo que tratara la clase | el desarrollo de las
la importancia del clases

mismo

F: Desarrolla en los | Importancia y valor | Estudiantes Potencializar las

estudiantes que le da al | preparados para | habilidades de los

diferentes desarrollo integral de | resolver conflictos | estudiantes durante

habilidades los estudiantes que se le presenten el desarrollo de las
clases, a través de
diferentes
alternativas de
trabajo

F: Procura que el | Preocupacion del | Rendimiento Potencializar las

conocimiento docente por el | académico reflejado | estructuras

impartido sea

captado por todos

desarrollo académico

de sus estudiantes

en el promedio de
notas satisfactorio de

los estudiantes

cognitivas de los
estudiantes durante
el desarrollo de las

clases.
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F: Trabaja
especialmente  con
estudiantes que tiene
un nivel para captar

mas lento

Manejo de varias
técnicas aprendizaje
que se las aplica a
estudiantes por
menor  nivel de

comprensioén

Todos los
estudiantes llegan a
captar la informacién
emitida por el
maestro aunque de

diferente forma

Potenciar las
mismas habilidades
al final del curso en
aquellos estudiantes
con aprendizaje

mas lento

D: No explica el
sistema de

evaluacion de la

Creer que los
estudiantes son

expertos en sistemas

Genera confusién en
los estudiantes ya

gue no saben de qué

Dar a conocer a los
alumnos que

actividad de la

clase. de evaluacién forma el maestro va | calase sera
a obtener una nota | evaluada y bajo que
en la clase parametros

D: Falta de | Generar el espiritu | Egoismos entre los | Fomentar la

motivacion para el | de competencia | estudiantes en | competitividad a

trabajo cooperativo individual entre | cuanto a lo que se | través del uso de

estudiantes de la

refiere  actividades

diferentes formas de

clase académicas de la | trabajo en las
clase cuales puede estar
inmerso el trabajo
cooperativo
D: Falta de material | Debido al uso de | Los estudiantes no | Combinar material

didactico elaborado | TIC's el docente no | van a conocer mas | didactico para las

para la clase considera relevante | alternativas de | diferentes
elaborar material | didactica para las | actividades de la
didactico clases, sino | clase en las que
Unicamente las | pueden estar las
aplicadas con las | implementadas por
TIC's el uso de Ila
tecnologia como

otras que no

APLICACION DE F: Aplica y da a| La institucion | Miembros de la | Fundamentarse en
NORMAS Y conocer el | promueve entre | comunidad educativa | el reglamento
REGLAMENTOS reglamento  interno | todos los miembros | saben sobre las | interno para
de la institucién de la comunidad | normas y | resolver cualquier
educativa el | reglamentos conflicto que se

conocimiento del | aplicables en las | presente

reglamento interno

diferentes
circunstancias de la

institucion
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F: Cumple y hace

Buen manejo de las

Se genera un

Fundamentarse en

cumplir las normas | normas de institucion | ambiente de | el reglamento
del aula que son aplicables al | autodisciplina de | interno para
salon de clases todos quienes se | resolver cualquier

encuentran en la | conflicto que se
clase, asumiendo las | presente
consecuencias de no
cumplir con algo

F: Planifica | Responsabilidad del | Fomenta Planificar cada

organizadamente las
clases en el horario

establecido

maestro por cumplir
con lo establecido

por la institucién

responsabilidad en
los estudiantes con
relacion a los
tiempos que deben
ser empleados para
realizar  actividades

académicas

actividad de la clase
con tiempos de
trabajo para
optimizar todos los

recursos

F: Da conocer las

Organizacion en las

Se puede corregir y

Optimizacion de

notas a los | actividades del | recuperar cualquier | tiempo para realizar
estudiantes docente deficiencia ya que se | mas actividades de
inmediatamente cuenta con el tiempo | refuerzo
para poder hacerlo
F: Llega | Responsabilidad y | Responsabilidad en | Optimizacion de
puntualmente a | autodisciplina del | los estudiantes para | tiempo para realizar
clases maestro por cumplir | entregar mas actividades de
con el reglamento de | puntualmente las | refuerzo
la institucion actividades que
solicita el profesor
CLIMA DE AULA F: Establece una | Preparacion en | Los estudiantes | Mantener un dialogo
amplia comunicacién | estrategias confian en el | abierto con los

con los estudiantes

comunicativas y
manejo de
inteligencia
emocional

maestro para tratar

cualquier tema

estudiantes

fomentando el
respeto entre los
miembros de la

clase

F: Se identifica con
las actividades

realizadas en el aula

Docente guia de ese

curso

Se maneja un
ambiente de trabajo
agradable durante el
desarrollo de las

clases

Mantener un dialogo
abierto con los
estudiantes

fomentando el
respeto entre los
miembros de la

clase
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F: Comparte
intereses con los

estudiantes

Maestro participa en
varios eventos
académicos dentro y
fuera de la institucién
por ello fomenta en
los estudiantes
intereses similares a

los que él necesita

Se maneja un
ambiente de trabajo
agradable durante el
desarrollo de las

clases y fuera de ella

Mantener una
buena relacién con
los estudiantes
dentro y fuera del
aula para motivarles
a participar en las
diferentes

actividades a su

cargo
F: Motiva a los | Preparacion del | Estudiantes son | Mantener  buenas
estudiantes por las | docente en manejo | espiritu de | relaciones con los
actividades que | de inteligencia | aprendizaje estudiantes y
realizan emociona padres de familia
F: Da el tiempo | Maneja una | Estudiantes Crear un trabajo
necesario para que | planificacion de clase | aprovechan el tiempo | ordenado y
los estudiantes | con tiempos | que se les asigna en | preparado
completen sus | estimados para la | la realizacion de las
actividades realizacion de cada | actividades

una de las | propuestas por el

actividades maestro

programadas
F: Ensefia a | Reconoce la | Buenas relaciones | Generar valores en
mantener buenas | importancia del | entre los miembros | los estudiantes para
relaciones entre | respeto entre | de laclase que los apliquen
compafieros estudiantes 'y sus entre ellos y

diferencias generen un mejor

clima de aula

F; Maneja | Reconoce la | Buenas relaciones | Fomentar  valores
profesionalmente los | importancia del | entre los miembros | en los estudiantes y
conflictos que se | respeto entre | de la clase a pesar | que los apliquen sin
presenta en el aula estudiantes y sus | de las diferencias | agresion e irrespeto

diferencias

que puedan tener en
algunas

circunstancias

F: Toma en cuenta
las sugerencias de

los estudiantes

Tiene presente que
el principal
protagonista en la
educacion es el

estudiante

Desarrollo de las

clases con mayor

participacion por

parte de los alumnos

Aprovecha la

participacion de los

estudiantes para
desarrollar las
clases de mejor

forma de acuerdo
con las necesidades

de ellos
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D: No constata la
presencia de todos

los estudiantes

Hay una persona
responsable que al
iniciar la jornada de
actividades del dia
constata qué

estudiantes faltaron

Al confiarse el
profesor de esa
revision puede no
darse cuanta que tal
vez algln estudiante

si asisti6 a clases y

Tomar lista al inicio

de cada clase

no se encuentra en
el salén por algin

motivo

Observaciones:

5.1.1 Relacion del diagndéstico a la gestion pedagoégica de los docentes
en las aulas observadas. Semejanzas y diferencias entre los procesos de

los dos centros educativos investigados.

Entre ambos centros educativos hay aspectos marcados principalmente en el
nivel socio-econdémico, la Escuela Manuela Espejo perteneciente al area
urbana de la Provincia tiene un nivel de medio a bajo lo que hace que en cada
aula exista mas numeros de estudiantes, sin embargo las aulas son muy
estrechas e incbmodas para recibir las clases, la preparacién del docente por
los afios de experiencia es amplia, sin embargo falta preocupacion por parte
del mismo docente como de la propia institucion al no incentivar a la
capacitacion y actualizacion, especialmente en cuanto se refiere a las Nuevas
Tecnologias de la Informacién y Comunicacion, ademas por no ser muy altas
las pensiones que pagan los estudiantes, poco es el incentivo que tienen los
maestros para preparar mejor sus clases y crear material didactico y creativo
para impartir sus clases, sin embargo en cuanto a fomentar normas y
reglamentos y al clima de aula, a las relaciones afectivas hay un estrecha
relacion entre el docente y los estudiantes, aspecto que se asemeja a la
relacion marcada en la Unidad Educativa “Angel Polibio Chaves” con la sola
diferencia que la relacién entre profesor y alumnos es menos formal, los
estudiantes tratan al

profesor por su nombre, por supuesto siempre

conscientes del grado de autoridad que existe.
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El nivel socio-econdmico de los estudiantes de este establecimiento a pesar
de estar ubicados en una parroquia rural es medio a alto con actitudes,
comportamientos, nomas y valores diferentes a la otra institucion, los alumnos
pertenecen a hogares mas estables donde la imagen de padre y madre esta
presente en las actividades que realzan y la participacion que los padres
tienen en la institucion es constante lo que permite que se encuentren

directamente inmersos en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

La Unidad Educativa “APCH?”, tiene un prestigio marcado en cuanto a los
aspectos académicos ya que constantemente participa en eventos
intercolegiales, razon por la cual el nivel académico de sus estudiantes como

exigencia es promedios medianamente altos.

5.2. Anédlisis y discusién de resultados de las caracteristicas del clima de

aula.

Existen distintas dimensiones del clima escolar que se relacionan con la
percepcion de los profesores, de los alumnos y en general de todos quienes
forman parte de la comunidad educativa sobre aspectos fisicos, organizativos,
emocionales, en que se desarrollan las actividades escolares, existe una gran
necesidad de generar climas abiertos y de colaboracion para que las
organizaciones educativas se conviertan en centros de mejora escolar y
aprendizajes duraderos, en donde el trabajo en equipo de todos quienes
constituyen la comunidad se constituyan en elementos del desarrollo de las

propias instituciones.
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Tabla Nro. 10
Percepcion del clima de aula de los estudiantes del Centro Educativo

Urbano: Unidad Educativa “Manuela Espejo”

ESTUDIANTES
SUBESCALAS PUNTUACION
AYUDA AY 6,38
CLARIDAD CL 6,38
INNOVACION IN 6,35
COMPETITIVIDAD CO 6,31
AFILIACION AF 6,23
COOPERACION CP 6,21
TAREAS TA 5,85
ORGANIZACION OR 5,35
CONTROL CN 5,04
IMPLICACION IM 4,73

Fuente: Cuestionario de Clima Social Escolar

Los resultados que fueron emitidos por los estudiantes de la Unidad Educativa
“‘Manuela Espejo” al aplicarles los cuestionarios sobre el clima de aula se
obtiene los siguientes resultados en una escala de 0-10: La Implicacion un
4,73; afiliacion 6,23; ayuda 6,38; tareas 5,85; competitividad 6,31;
organizacion 5,35; claridad 6,38; control 5,04; innovacion 6,35 y la

cooperacion 6,21.

De acuerdo a la escala que se muestra en las gréficas se puede notar que la
percepcion de los estudiantes de este centro educativo, se encuentra en un
punto medio, es decir que para ellos existe un buen clima de aula, sin
embargo no es un ambiente que genere la total confianza en los alumnos,
aspecto que puede mejorarse aplicando algun tipo de correctivo para mejorar
y crear el clima de aula mas apropiado para este proceso de ensefianza-
aprendizaje, el cual para ser exitoso tendera a producir satisfaccion y a
favorecer los aspectos personales, motivacionales y actitudinales de las

personas involucradas.
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Tabla Nro. 11
Percepcion del clima de aula del Profesor del Centro Educativo Urbano:

Unidad Educativa “Manuela Espejo”

ESTUDIANTES

SUBESCALAS PUNTUACION
IMPLICACION IM 10,00
AFILIACION AF 10,00
AYUDA AY 9,00
COOPERACION CP 8,41
CLARIDAD CL 8,00
INNOVACION IN 7,00
ORGANIZACION OR 7,00
CONTROL CN 4,00
TAREAS TA 3,00
COMPETITIVIDAD CO 3,00

Fuente: Cuestionario de Clima Social Escolar

Los resultados que fueron emitidos por el docente de la Unidad Educativa
“‘Manuela Espejo” al aplicarle el cuestionarios sobre el clima de aula se obtiene
los siguientes resultados en una escala de 0-10: La Implicacion un 10;
afiliacion 10; ayuda 9; tareas 3; competitividad 3; organizacién 7; claridad 8;

control 4; innovacion 7 y la cooperacion 8,41.

De acuerdo a la escala que se muestra en las gréficas se puede notar que la
percepcion del docente de este centro educativo, se encuentra en un nivel
aceptable, relativamente alto desde su punto de vista con relacion al clima de
aula, sin embargo de acuerdo al analisis realizado con los estudiantes
podemos darnos cuenta que no existe la misma opinién por ello es necesario
gue se tomen alternativas para que los criterios de los investigados tengan
una relacién y se aproximen los ambos miembros de que forman parte de

aula.
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Tabla Nro. 12
Percepciéon del clima de aula de los Estudiantes del Centro Educativo
Rural: Unidad Educativa “Angel Polibio Chaves”

ESTUDIANTES

SUBESCALAS PUNTUACION
CLARIDAD CL 6,70
AFILIACION AF 6,61
COMPETITIVIDAD CO 6,57
AYUDA AY 6,43
INNOVACION IN 6,39
TAREAS TA 6,30
COOPERACION CP 6,06
ORGANIZACION OR 591
IMPLICACION IM 5,65
CONTROL CN 4,30

Fuente: Cuestionario de Clima Social Escolar

Los resultados que fueron emitidos por los estudiantes de la Unidad Educativa
“Angel Polibio Chaves” al aplicarles los cuestionarios sobre el clima de aula se
obtiene los siguientes resultados en una escala de 0-10: La Implicacién un
5,65; afiliacibon 6,61; ayuda 6,43; tareas 6,30; competitividad 6,57;
organizacion 5,91; claridad 6,70; control 4,30; innovacion 6,39 y la

cooperacion 6,06.

De acuerdo a la escala que se muestra en las gréficas se puede notar que la
percepcion de los estudiantes de este centro educativo, se encuentra en un
punto medio, es decir que para ellos existe un buen clima de aula, sin
embargo no es un ambiente que genere la total confianza en los alumnos,
aspecto que puede mejorarse aplicando algun tipo de correctivo para mejorar
y crear el clima de aula mas apropiado para este proceso de ensefianza-
aprendizaje, el cual para ser exitoso tenderd a producir satisfaccion y a
favorecer los aspectos personales, motivacionales y actitudinales de las

personas involucradas.
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Tabla Nro. 13
Percepcion del clima de aula del Profesor del Centro Educativo Rural:

Unidad Educativa “Angel Polibio Chaves”

ESTUDIANTES

SUBESCALAS PUNTUACION
IMPLICACION IM 10,00
AFILIACION AF 10,00
COOPERACION CP 9,09
CLARIDAD CL 8,00
AYUDA AY 7,00
CONTROL CN 7,00
COMPETITIVIDAD CO 7,00
ORGANIZACION OR 7,00
INNOVACION IN 6,00
TAREAS TA 5,00

Fuente: Cuestionario de Clima Social Escolar

Los resultados que fueron emitidos por el docente de la Unidad Educativa
“Angel Polibio Chaves” al aplicarle el cuestionarios sobre el clima de aula se
obtiene los siguientes resultados en una escala de 0-10: La Implicacién un 10;
afiliacion 10; ayuda 7; tareas 5; competitividad 7; organizacién 7; claridad 8;

control 7; innovacion 6 y la cooperaciéon 9,09.

De acuerdo a la escala que se muestra en las gréficas se puede notar que la
percepcion del docente de este centro educativo, se encuentra en un nivel
aceptable, relativamente alto desde su punto de vista con relacion al clima de
aula, sin embargo de acuerdo al andlisis realizado con los estudiantes
podemos darnos cuenta que no existe la misma opinién, por ello es necesario
gue se tomen alternativas para que los criterios de los investigados tengan

una relacion y se aproximen los miembros de que forman parte de aula.
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5.3. Andlisis y discusion de resultados de la Gestion del Aprendizaje del

Docente

La gestion implica una participacion directa de cada integrante de la
comunidad educativa y del sistema mismo, ya que es un cOmpromiso
multidimensional, pero que cada uno de los docentes implicados eligié y ahora
deben hacer frente a esa labor.

El cambio y la mejora a la gestion de los aprendizajes es complejo, implica
preparacion y por ende innovacion, con metas claras, muchas veces dificiles,

pero no imposibles de alcanzar.

La gestion del aprendizaje es una obra que refleja el quehacer educacional de
los docentes, los cuales tienen la responsabilidad de formar al ser humano en
la sociedad del conocimiento, bajo la Optica de la educacion critica y flexiva
gue permita al humano insertarse en la sociedad de manera eficiente, la
utilizaciéon de métodos pedagdgicos puede llegar a constituirse en una piedra
angular de la préactica educativa, por ello no es suficiente el dominio de la
materia a ensefiar, sin0 que es necesario, también, dominar la técnica

pedagdgica que permita transmitir los conocimientos de forma eficaz.
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Tabla Nro. 14
Autoevaluacion a la Gestion del Aprendizaje del Docente: Analisis por

cada unade las habilidades pedagdgicas del docente

HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

M C.E. Rural ™ C.E. Urbano
1.37.18. Preservar.

1.37.16. Concluir.

1.37.14. Consensuar.

1.37.12. Escuchar.

1.37.10. Escribir correctamente.

1.37.8. Conceptualizar.

1.37.6. Exponer en grupo.

1.37.4. Observar.

1.37.2. Sintetizar
1.37. Desarrollo en los estudiantes las siguientes...
1.35. Utilizo en las clases tecnologias de...
1.33. Elaboro material didactico para el...
1.31. Entrego a los estudiantes las pruebas y...
1.29. Recalco los puntos cdave de los temas...
1.27. Incorporo las sugerencias de los...

1.25. Promuevo la competencia entre unos y...

1.23. Exijo que todos los estudiantes realicen el...
1.21. Promuevo la autonomia dentro de los...
1.19. Motivo a los estudiantes para que se...

1.17. WValoro los trabajos grupales de los...

1.15. Utilizo técnicas de trabajo cooperativo en...
1.13. Aprovecho el entorno natural y social para...
1.11. Estimulo el analisis y la defensa de criterios...
1.9. Permito que los estudiantes expresen sus...
1.7. Pregunto a los estudiantes sobre las ideas...
1.5.Utilizo el lenguaje adecuado para que los...

1.3.Doy a conocer a los estudiantes la...

1.1. Preparo las clases en funcion de las...

o o5 1 15 2 2,5 3 3,5 4 45 5

Fuente: Cuestionario Autoevaluacién a la Gestion Pedago6gica del Docente
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La autoevaluacién aplicada a los docentes de ambos centros educativos
muestra resultados similares en cuanto a lo que ellos consideran sobre su
forma de trabajar; practicar la gestion educativa es una gran tarea y
responsabilidad de todos los miembros de las instituciones y como docentes
consideran que estan asumiendo su responsabilidad en todo paso que dan,
esforzandose en la busqueda de objetivos que vayan siempre en beneficio de
los alumnos, siendo los docentes en primer lugar quienes promueven la
implicacion activa en todas las actividades que se realizan en el proceso de

aprendizaje.

Los docentes reconocen que el trabajo que se realiza debe ser
eminentemente practico, pero sin olvidar el aspecto tedrico y metodolégico en
el que se debe fundamentar la pedagogia, siendo creadores de oportunidades,
promotores de ideas innovadoras, actuando como referente, tutor, guia del
alumno, siempre estando dispuestos a aprender y capacitarse continuamente,
sin olvidar derivar en las actividades el uso de herramientas tecnologicas,
proponiendo a los alumnos como verdaderos hacedores del proceso de
enseflanza aprendizaje y por ultimo, tener la suficiente humildad como para

compartir el trabajo con los colegas.
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Tabla Nro. 15

Evaluacion a la Gestion del Aprendizaje del Docente por parte del
Estudiante del Centro Educativo Urbano Unidad Educativa “Manuela
Espejo”: Andlisis por cada una de las habilidades pedagogicas del

docente

HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS, 1.1-1.14

W Siempre M Frecuentemente m Algunas veces Rara vez m Nunca

63%

1.14. Promueve la interaccion de todos los 11
. 0%/
estudiantes en el grupo

. . 81/%
1.13. Motiva alos estudiantes para que se

ayuden unos con otros

1.12. Propone actividades para que cada p7%

uno de los estudiantes trabajen en el grupo

R 85%
1.11. Walora los trabajos grupales de los

estudiantes y les doy una calificacion

. . 89%
1.10. Da estimulos a los estudiantes cuando

realizan un buen trabajo

cO
XRp
=

- P . . 67%
1.9. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo

en el aula

‘.
=

X pe

70%

[~
<)

1.8. Organiza la clase para trabajar en
grupos

RO
=)

1.7. Utiliza tecnologias de comunicacion e
informacién para sus clases.

X
~

%

O

1.6. Adecua los temas a los intereses de
los estudiantes.

N
=1

81%

~
e
=

1.5. Ejemplifica los temas tratados.

E ool ol Lx

. . . 67%
1.4. Realiza una introduccion antes de

iniciar un nuevo tema o contenido.

[y
Ul

o
N
=

. . . 78%
1.3. Explica las relaciones que existen entre

los diversos temas o contenidos sefialados.

=

PN
=

O
=)

1.2. Da a conocer a los estudiantes la 78%
programacion y los objetivos del area al

inicio del afio lectivo.

=

81%

-E
~J
®

R

1.1. Preparalas clases en funcion de las
necesidades de los estudiantes. 0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

Fuente: Cuestionario Evaluacion a la Gestion Pedagdgica del Docente
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En la tabla 15, podemos observar que las respuestas emitidas por los
estudiantes de la Unidad Educativa Manuela Espejo, son favorables para el
docentes, en vista de que los resultados muestran en casi todas las preguntas
mas del 50% que consideran a la opcion siempre, haciendo notar que los
docentes aplican las estrategias que se les pregunta en el cuestionario, lo que
lleva a pensar que ya sea por las multiples exigencias que actualmente se
estan dando en el entorno educativo en cuanto a las preocupaciones
pedagdgicas, en la actualidad se formulan propuestas continuas sobre nuevas
etapas educativas, nuevos curriculos, nuevos métodos de ensefianza, nuevas
formas de evaluacion, nuevos sistemas de colaboracion o nuevas
competencias profesionales, lo que obliga a los profesores a reaccionar ante

ellas y adaptar a su forma de trabajo.

Los continuos cambios y las profundas transformaciones sociales que
caracterizan a la sociedad de este siglo han supuesto nuevas demandas y
exigencias a la educacién, y por consiguiente, a uno de sus principales
agentes educativos, los profesores, considerando necesario sefialar que pese
a que la historia profesional de cada docente, no se puede pasar por alto su
proceso previo de formacion para cumplir con la tarea que le toca llevar dia a
dia.



Tabla Nro. 16
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Evaluacion a la Gestion del Aprendizaje del Docente por parte del

Estudiante del Centro Educativo Rural Unidad Educativa “Angel Polibio

Chaves”: Analisis por cada una de las habilidades pedagdgicas del

docente
HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DID[\CTICAS, 1.1-1.14
M Siempre M Frecuentemente W Algunas veces M Rara ve5279/ M Nunca
1.14. Promueve la interaccion de todos los o 26% i
estudiantes en el grupo EI?.’
- 5%
. . 74%
1.13. Motiva alos estudiantes para gque se EE’.
ayuden unos con otros 62
13%
L
- 7%
1.12. Propone actividades para que cada
uno de los estudiantes trabajen en el grupo
1.11. Valora los trabajos grupales de los 50%
estudiantes y les doy una calificacion
) ) 7%
1.10. Da estimulos a los estudiantes cuando
realizan un buen trabajo
- . R . 74%
1.9. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo
en el aula
A48%
1.8. Organiza la clase para trabajar en grupos
- . . . 61%
1.7. Utiliza tecnologias de comunicacion e K 9/22
informacion para sus clases. 9% T
/] 0
R 61%
1.6. Adecua los temas a los intereses de los a |17%
. 9%
estudiantes. j 0%,
A9%%
135 74%
1.5. Ejemplifica los temas tratados. 4% °
AS%
. . . . 57%
1.4. Realiza una introduccion antes de iniciar oo
un nuevo tema o contenido. 13
0%
. . . 685%
1.3. Explica las relaciones que existen entre
los diversos temas o contenidos sefialados.
1.2. Da a conocer a los estudiantes la 70%
programacion y los objetivos del area al inicio
del afio lectivo.
.. 78%
1.1. Preparalas clases en funcion de las T 9%
necesidades de los estudiantes. _; 139%
+]
0% 10% 20% 20% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

Fuente: Cuestionario Evaluacién a la Gestion Pedagdégica del Docente
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En la tabla 16, podemos observar que las respuestas emitidas por los
estudiantes de la Unidad Educativa “Angel Polibio Chaves”, al igual que los
resultados anteriores de la tabla 13 sobre los resultados emitidos por la
escuela urbana “Manuela Espejo”. Es posible que la mayoria de los profesores
tengan actitudes similares ante determinados temas, pero también es
previsible que se manifiesten diferencias entre ellos en funcién de
determinadas variables como puede ser la etapa educativa en la que trabajan,

el sexo, los afios de docencia, entre otros.

Los resultados son favorables para el docentes, en vista de que los datos
muestran que mas del 50% de los investigados consideran a la opcién
siempre, esto significa que los profesores estan aplicando las estrategias

minimas que se preguntan en los instrumentos de investigacion.

No es raro suponer que por las varias exigencias que se estan dando en el
entorno educativo actualmente se formulan propuestas continuas para la
mejora de la calidad educativa ya sea creandose nuevos curriculos,
mejorando o0 actualizando los métodos de ensefianza y técnicas e
instrumentos de evaluacion, exigiendo competitividad entre los profesionales
docentes que a la vez les obliga adaptar su forma de trabajo diario en los

centros educativos.
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Tabla Nro. 17
Observacion a la Gestion del Aprendizaje del Docente por parte del
Investigador: Andlisis por cada una de las habilidades pedagdgicas del

docente

HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
= U.E. Rural = U.E. Urbana

1.37.18. Preservar.

1.37.16. Concluir.

1.37.14. Consensuar.

1.37.12. Escuchar.

1.37.10. Escribir correctamente.
1.37.8. Conceptualizar.
1.37.6. Exponer en grupo.
1.37.4. Observar.

1.37.2. Sintetizar

1.37. Desarrolla en los estudiantes las siguientes... _—

1.35. Utiliza en las clases tecnologias de...

1.33. Elabora material didactico para el desarrollo de...
1.31. Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos...
1.29. Recalca los puntos clave de los temas tratados...
1.27. Incorpora las sugerencias de los estudiantes al...
1.25. Promueve la competencia entre unosy otros.

1.23. Exige que todos los estudiantes realicen el...
1.21. Promueve la autonomia dentro de los grupos...

. . EEE———— |
1.19. Motiva alos estudiantes para que se ayuden...

1.17. Valora los trabajos grupales de los estudiantes...

1.15. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el aula
1.13. Aprovecha el entorno natural y social para...
1.11. Estimula el andlisis y la defensa de criterios de...

1.9. Permite que los estudiantes expresen sus...

1.7. Pregunta a los estudiantes sobre las ideas mas...

1.5. Utiliza el lenguaje adecuado para que los...
1.3. Da aconocer a los estudiantes la programacidn y...

1.1. Prepara las clases en funcién de las necesidades...

o
N
IS

Fuente: Cuestionario Evaluacién a la Gestion Pedagdégica del Docente
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Las tensiones que vive en la actualidad el sistema educativo son expresion de
las transformaciones sociales y de las nuevas exigencias que se plantean para

la formacion de las nuevas generaciones.

El acceso a la informacion y al conocimiento, los cambios de la familia y de los
propios alumnos, las modificaciones en el mercado laboral, los valores
sociales emergentes y la rapidez de los cambios son algunas de las
caracteristicas de la sociedad de este siglo que afectan, sin duda, al ejercicio

de la actividad docente.

Poco a poco y afio tras afio, el profesor va a acumulando informacién y
experiencia pero percibe también la dificultad de adaptarse ante las nuevas
exigencias educativas, con un sinfin de alternativas que pueden modificarse a
lo largo del tiempo bien por transformaciones en el entorno laboral y
profesional, bien por cambios en la propia disposicién del docente o en la
mayor parte de los casos en los que esto se produce, por la interaccién entre

la actitud del profesor y el contexto en el que desempefia su trabajo.

De acuerdo a los resultados que se muestra en la tabla 15, los cuales nos
indican que el trabajo que realizan ambos docentes de los centros educativos
investigados son favorables en el sentido de aplicacion de varias de las
herramientas, didacticas, instrumentos, etc., que como investigador se pudo
observar y habiendo un margen de diferencia en el aspecto de uso de
tecnologias debido a que el docente de la Unidad Educativa “Angel Polibio
Chaves” (rural), es mas joven que el docente de la Unidad Educativa “Manuela
Espejo” (urbano) aspecto que marca una brecha amplia en el mundo
tecnoldgico actual. Ademas las condiciones socio-econdémicas de los centros
educativos también influyen en este aspecto, ya que la instituciéon rural cuenta
con mejores y mayores recursos que la institucion urbana, en lo que se refiere

a tecnologia y espacios fisicos.
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Tabla Nro. 18
Caracteristicas de la gestion pedagdgica desde la percepcion del

docente: Unidad Educativa “Manuela Espejo”

CENTRO URBANO

DIMENSIONES PUNTUACION
DESARROLLO EMOCIONAL DE 10,0
APLICACION DE NORMAS Y
REGLAMENTOS ANR 10,0
CLIMA DE AULA CA 10,0
HABILIDADES PEDAGOGICAS Y
DIDACTICAS HPD 9.9

Fuente: Cuestionario de Clima Social Escolar

Tabla Nro. 19
Caracteristicas de la gestion pedagdgica desde la percepcion del
docente: Unidad Educativa “Angel Polibio Chaves”

CENTRO RURAL

DIMENSIONES PUNTUACION
HABILIDADES PEDAGOGICAS Y
DIDACTICAS HPD 10,0
DESARROLLO EMOCIONAL DE 10,0
CLIMA DE AULA CA 10,0
APLICACION DE NORMAS Y
REGLAMENTOS ANR 9.4

Fuente: Cuestionario de Clima Social Escolar

Las caracteristicas de la gestion pedagodgica del docente desde su propia
perpecion nos muestra los siguientes resultados tanto de la Unidad Educativa
“Manuela Espejo” (urbana) como de la Unidad Educativa “Angel Polibio
Chaves”(rural): Habilidades pedagogicas y didacticas centro educativo urbano
9,9 y rural 10; desarrollo emocional en ambos 10; aplicacibn de normas y
reglamentos en el urbano 10 y en el centro educativo rural 9,4 y por altimo el

clima de aula en ambos centros educativos 10.

Estos resultados que arroja la investigacion son muy favorables para la

gestion pedagogica que realizan los docentes de ambos centros educativos,
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sin embago se debe tomar en cuenta que son ellos quienes realizan este

trabajo y por ende los resultados no se reflejarian bajos.

Tabla Nro. 20
Caracteristicas de la gestion pedagogica desde la percepcion del

estudiante: Unidad Educativa “Manuela Espejo”

CENTRO URBANO

DIMENSIONES PUNTUACION
CLIMA DE AULA CA 9,0
APLICACION DE NORMAS Y
REGLAMENTOS ANR 8,9
HABILIDADES PEDAGOGICAS Y
DIDACTICAS HPD 88

Fuente: Cuestionario de Clima Social Escolar

Tabla Nro. 21
Caracteristicas de la gestion pedagdgica desde la percepcion del
estudiante: Unidad Educativa “Angel Polibio Chaves”

CENTRO RURAL

DIMENSIONES PUNTUACION
2. APLICACION DE NORMAS Y
REGLAMENTOS ANR 8,9
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y
DIDACTICAS HPD 8>
3. CLIMA DE AULA CA 8,5

Fuente: Cuestionario de Clima Social Escolar

Las caracteristicas de la gestion pedagogica del docente desde la perpecion
de los estudiantes, nos muestra los siguientes resultados tanto de la Unidad
Educativa “Manuela Espejo” (urbana) como de la Unidad Educativa “Angel
Polibio Chaves”(rural): Habilidades pedagdgicas y didacticas centro educativo
urbano 8,8 y rural 8,5; puntuaciones que son acepatables dentro del entrno
educativo, aplicacion de normas y reglamentos en el urbano 8,9 y en el centro
educativo rural 8,9; que nos permiten ver una buena organizacion y control de

parte de quienes conformana la comunidad educativa, especialmente en la
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actualida cuando se habla mucho del control que se ha perdido en las actuales
generaciones y por ultimo el clima de aula en el centro urbano 9 y en el urbano
8,5.

Desde la percepcion de los estudiantes la gestion pedagodgica de sus
maestros arrojan resultados favorables para el desarrollo del proceso de
ensefianza-aprendizaje, lo que querria decir que ellos se encuentran
satisfechos con el trabajo y la forman como se desarrolla este aspecto, sin
embargo se pueden crear alternativas innovadoras para obtener mejores

rersultados para ambos centros educativos.

Tabla Nro. 22
Caracteristicas de la gestion pedagodgica desde la percepcion del

investigador: Unidad Educativa “Manuela Espejo”

CENTRO URBANO

DIMENSIONES PUNTUACION
APLICACION DE NORMAS Y
REGLAMENTOS ANR 8,4
CLIMA DE AULA CA 8,1
HABILIDADES PEDAGOGICAS Y
DIDACTICAS HPD 7,9

Fuente: Cuestionario de Clima Social Escolar

Tabla Nro. 23
Caracteristicas de la gestion pedagogica desde la percepcion del

investigador: Unidad Educativa “Angel Polibio Chaves”

CENTRO RURAL

DIMENSIONES PUNTUACION
CLIMA DE AULA CA 9,6
APLICACION DE NORMAS Y
REGLAMENTOS ANR 9.1
HABILIDADES PEDAGOGICAS Y
DIDACTICAS HPD 838

Fuente: Cuestionario de Clima Social Escolar
Las caracteristicas de la gestion pedagogica del docentes desde la perpecion

del investigador, muestra los siguientes resultados tanto de la Unidad




96

Educativa “Manuela Espejo” (urbana) como de la Unidad Educativa “Angel
Polibio Chaves”(rural): Habilidades pedagogicas y didacticas centro educativo
urbano 7,9 y rural 8,8; aplicacion de normas y reglamentos tanto en el centro
educativol urbano 8,4 como en el rural 9,1 y por ultimo el clima de aula en el

centro urbano 98,1 y en el urbano 9,6.

De acuerdo a lo observados como investigador en ambos centros educativos
acerca de la gestion pedagodgica de los docentes se pudo observar que los
resultados son favorables para el desarrollo del proceso de ensefianza-
aprendizaje, segun los aspectos que contiene cada unos de los cuestionarios
aplicados, es un trabajo satisfactorio que realizan los maestros con todos los
recursos con los que cuentan en sus respectivas instituciones; sin embargo se
pueden crear alternativas innovadoras para obtener mejores rersultados para
mejoarar el trabajo de estos docentes y de los demas que forman las
instituciones y asi crear una gestion pedagdgica 6ptima acercada a los nuevos
modelos de enseflanza lo que dard mayor prestigio para ambos centros

educativos independientemente del luagr donde se encuentre ubicados.

No hay que olvidar que la gestién pedagodgica debe tender a la creacién de las
condiciones necesarias para el desarrollo y formacion de los alumnos centrada
en la satisfaccion de sus necesidades basicas de aprendizaje y los mejores
aprendizajes se dan en un ambiente propicio en donde todos los actores de

este proceso interactdan en el cumplimiento de metas y objetivo.
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Tabla Nro. 24
Gestion Pedagdgica del Centro Educativo Urbano: Unidad Educativa

“Manuela Espejo”

GESTION PEDAGOGICA - CENTRO EDUCATIVO URBANO

Dimensiones Docente | Estudiante | Investigador | Promedio
HABILIDADES PEDAGOGICAS Y
DIDACTICAS HPD 9,86 8,78 7,92 8,85
DESARROLLO EMOCIONAL DE 10,00 - - 10,00
APLICACION DE NORMAS Y
REGLAMENTOS ANR 10,00 8,89 8,44 9,11
CLIMA DE AULA CA 10,00 8,97 8,09 9,02

Fuente: Cuestionario Evaluacién a la Gestion Pedagdgica del Docente

El cambio educativo es complejo, implica preparacion y por ende innovacion
de la gestibn, hacer de las escuelas espacios acogedores, tranquilos,
participativos, en los que cada miembro estén orgullosos de ser parte de una
escuela que dia a dia se va superando en todos los aspectos y con orgullo lo
demuestra en la rendicidon de cuentas, es decir, la evaluacién, pertinencia y

fiabilidad en la entrega de resultados.

Lo anteriormente mencionado y los resultados emitidos en la tabla 22 sobre la
gestion pedagdgica en la Unidad Educativa “Manuela Espejo” hace notar que
en el establecimiento existe la preocupacion y por ende se esta trabajando en
las dimensiones descritas en los cuestionarios que sirvieron como
instrumentos de investigacion, las cifras sobrepasan en todos los aspectos los
7 puntos cobre diez, haciendo notar que la propuesta de intervencion con la
gue se debe trabajar en el centro educativo debe ser para en algunos casos
subir y en la mayoria de ellos mantener los estandares que se han venido

manejando hasta ahora.

Podemos ver de este modo la gestion pedagodgica de la institucion como el
conjunto de acciones, que si se estan relacionando unas con otras, acciones
que emprende todo el equipo escolar para promover Yy posibilitar la

consecucion de la intencionalidad pedagogica.
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Tabla Nro. 25
Gestion Pedagogica del Centro Educativo Rural: Unidad Educativa

“Angel Polibio Chaves”

GESTION PEDAGOGICA - CENTRO EDUCATIVO RURAL

Dimensiones Docente | Estudiante | Investigador | Promedio
HABILIDADES PEDAGOGICAS Y
DIDACTICAS HPD 10,00 8,47 8,80 9,09
DESARROLLO EMOCIONAL DE 10,00 - - 10,00
APLICACION DE NORMAS Y
REGLAMENTOS ANR 9,38 8,93 9,06 9,12
CLIMA DE AULA CA 10,00 8,52 9,56 9,36

Fuente: Cuestionario Evaluacién a la Gestion Pedagdgica del Docente

El concepto de gestion escolar incluye multiples aspectos y asuntos de la vida
cotidiana de la escuela; lo que hacen el director, los docentes, las relaciones
gue establecen entre ellos, con los padres de familia y miembros de la
comunidad, los asuntos que abordan y la forma en la que lo hacen,
enmarcado en un contexto cultural que le da sentido y significado singular a su
accion, que contiene normas, reglas, conceptos y representaciones que se
crean y recrean en la cotidianidad escolar para generar los ambientes y las

condiciones de aprendizaje de los alumnos.

Llevar adelante la gestion de la institucion, es tener la capacidad de construir
una intervencion institucional considerando la totalidad de las dimensiones que

le dan sentido como organizacion.

Lo anteriormente mencionado y los resultados emitidos en la tabla 22 sobre la
gestién pedagdgica en la Unidad Educativa “Angel Polibio Chaves” hace notar
gue en el establecimiento existe la preocupacion y por ende se esta
trabajando en las dimensiones descritas en los cuestionarios que sirvieron
como instrumentos de investigacion, las cifras sobrepasan en todos los
aspectos los 8 puntos cobre diez, haciendo notar que la propuesta de

intervencion con la que se debe trabajar en el centro educativo debe ser para
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en algunos casos subir y en la mayoria de ellos mantener los estandares que

se han venido manejando hasta ahora.

Las dimensiones investigadas constituyen herramientas para observar,
analizar, criticar e interpretar lo que sucede al interior de la organizacion y

funcionamiento cotidiano de la escuela.
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6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1. CONCLUSIONES

En el proceso de investigacion se pudo conocer la gestién pedagdgica y
el clima social de aula de los centros educativos observados (Unidad
Educativa “Manuela Espejo” y la Unidad Educativa “Angel Polibio
Chaves”), como elementos de medida y descripcion del ambiente en el
gue se desarrolla el proceso educativo de los estudiantes del séptimo
afo de educacion basica de cada una.

Se investigd acerca de los referentes tedricos tanto de la gestion
pedagdgica y clima social del aula, los cuales sirvieron como requisito
basico para el andlisis e interpretacion de la informacién de campo

recolectada en cada uno de los centros educativos estudiados.

Mediante el proceso investigativo se Identificé las habilidades y
competencias docentes desde el criterio del propio docente, a través de
la ficha de autoevaluacion, del estudiante y del investigador, con el
propésito de obtener un diagnéstico de la gestion pedagdgica del aula,
gue permitieron obtener un analisis y resultados sobre las

caracteristicas de los maestros de cada uno de los centros educativos.

Al aplicar los cuestionarios a los estudiantes se pudo sacar un analisis
de la percepcion que cada uno de ellos tiene sobre las diferentes
caracteristicas del clima de aula (implicacion, afiliacion, ayuda, tareas,
competitividad, estabilidad, organizacion, claridad, control, innovacién y
cooperacion) los cuales permitieron obtener resultados que ayudaran
para poder emitir una propuesta de mejora de estos factores en cada

uno de los centros educativos estudiados.
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A través de la investigacion se pudo hacer un andlisis comparativo las
caracteristicas del clima de aula en los entornos educativos urbano y

rural que fueron observados.

Se determind la relacion que existe entre la gestion pedagogica del
docente y el clima de aula dando la importancia que tiene una
convivencia escolar armoniosa dentro de este espacio con cada uno de
los miembros que la conforman lo que sin duda favorece el proceso de

enseflanza-aprendizaje de calidad y las relaciones humanas afectivas.

Mediante los resultados emitidos por la investigacion se disefia una
propuesta para la mejora del clima y la practica pedagdégica del docente
en el aula en torno a estrategias de ensefianza aprendizaje, que
posibilitaran y fomentaran la interaccion entre todos los estudiantes las
cuales a la vez ofreceran a los docentes un modelo eficaz de

aprendizaje cooperativo, adaptado a las necesidades del aula.
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6.2. RECOMENDACIONES

Al realizar la investigacion e identificar el proceso de desarrollo de la
gestibn pedagodgica y el clima de aula en los centros educativos
“Manuela Espejo” y “Angel Polibio Chaves”, se puedo constar a través
de los resultados un alto puntaje sobre tema, por ello es importante que
todos los miembros de la comunidad educativa de ambas instituciones
unan fuerza y trabajen conjuntamente en la creacion de planes de
mejora que les permita principalmente mantener la calidad del trabajo
gue realizan y asi poder convertirse en instituciones certificadas por el
cumplimiento de los estandares de calidad que el gobierno esta

exigiendo actualmente.

Las autoridades de los centros educativos, deben involucrarse de
manera mas profunda proporcionando capacitaciones para sus
maestros en temas como la gestion pedagdgica de los docentes y el
clima de aula, acogiendo y basandose en referentes tedricos
propuestos por autores especialistas en pedagogia para reorganizar
sus centros y no so6lo hacerlo de una forma empirica con la finalidad de
cumplir con requerimientos de instancias superiores que estan guiadas
por personas que poco 0 nada conocen de la realidad que docentes y

estudiantes viven en las aulas.

En el proceso investigativo se identificé las habilidades y competencias
docentes con base en los referentes tedricos, desde el criterio del
propio docente, a través de la ficha de autoevaluacion, sin embargo la
autoevaluacién no es no es un acto de investigacion que garanticen y
arrojen un resultado verdadero que pueda ser de gran ayuda, ya que

ninguno de los autoevaluados va por ningin motivo a ponerse un bajo
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puntaje por lo que sugiero que se evite en proximas investigaciones la

aplicacion de estas fichas.

Al identificar los estudiantes al docente al que debian evaluar se corre
el riesgo de que la aplicacion de los cuestionarios arrojen resultados
emitidos mas por un sentimiento de apatia o simpatia hacia ély a todo
ello se suma el hecho de que investigar un centro educativo, a un solo
docente eso no determina la realidad del centro escolar, se sugiere que
un trabajo de esta naturaleza se aplique a la totalidad de los docentes y
por lo menos a una muestra representativa de estudiantes para la

fiabilidad de los resultados sea mas real.

Con la serie de cambios que en la actualidad esta viviendo en sistema
educativo de nuestro pais y partiendo desde la premisa de que cada
centro educativo es un mundo diferente, con sus propias caracteristicas
las cuales lo hacen unico, considero relevante y sugiero que las
escuelas abran sus puertas a las demas instituciones y al mismo tiempo
Se acerquen a otras para conocer sus procesos de trabajo y se puedan
ayudar mutuamente tomado los aspectos que mas les pueda beneficiar

en el desarrollo de su actividad formadora.

Las instituciones educativas deben estar consientes del gran esfuerzo
gue significa la tarea que cumplen con la sociedad, por ello
regularmente tienen que capacitar a sus docentes en temas como
gestion pedagdgica y clima de aula, los cuales tienen que ser
trabajados a la par en el proceso de ensefianza-aprendizaje en cada
aula y en cada hora de clase y al finalizar cada periodo realizar un

proceso de evaluacion sobre el cumplimiento de los mismos.
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e Tomando nuevamente como punto de referencia el proceso de cambio
por el que esta a travesando el sistema educativo ecuatoriano en cual
se esta estandarizando niveles minimos que debe cumplir cada centro y
asi de alguna forma poder unificarlos y dejando sentado la importancia
de los temas que se desarrollan en este trabajo los cuales son
primordiales para el proceso educativo, se recomienda que las
instituciones educativas investigadas traten de adaptar la propuesta
generada en esta investigacion a la actual reforma educativa de la

educacion inicial y basica.



105

7. PROPUESTA DE INTERVENCION

7.1. DATOS INFORMATIVOS

7.1.1. DATOS INFORMATIVOS ESCUELA URBANA

PROVINCIA CANTON PARROQUIA
Pichincha Quito Magdalena
DIRECCION TELEFONOS

Cap. Osorio 0e6-29 Av. Mariscal Sucre 2652081

INSTITUCION

COMUNIDAD-SECTOR

Unidad Educativa “Manuela Espejo”

El Pintado

NIVEL/ES DONDE SE DESARROLLARA

SOSTENIMIENTO REGIMEN EL PROYECTO

Particular Sierra Séptimo Afio de Educacion Basica
HORARIO DE RESPONSABLE INSTITUCIONAL O

JORNADA TRABAJO COMUNITARIO

Matutina 7:00-13:00 Lic. Laura Acosta
DIRECTIVOS RESPONSABLES

RECTORA VICERRECTORA

DIRECTORA SUBDIRECTORA CORDINADOR/A DE TALENTO HUMANO

Lic. Laura Acosta

FECHA INICIAL

FECHA TERMINAL

FINANCIAMIENTO

Agosto 2012 Julio 2013 Autofinanciamiento
POBLACION . i ~ L L.
OBJETIVO Estudiantes de Séptimo Afio de Educacion Bésica
RESPONSABLES Lic. Laura Acosta

DEL PROYECTO

Lic. Marina Acosta

COORDINADOR DEL
PROYECTO

Lic. Shirley Venegas
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COORDINADOR
INSTITUCIONAL

Lic. Ana Moreno

MAESTRANTE

Lic. Shirley Venegas

ANO LECTIVO

2012-2013

7.1.2. DATOS INFORMATIVOS ESCUELA RURAL

PROVINCIA CANTON PARROQUIA
Pichincha Quito Alangasi
DIRECCION TELEFONOS
Piqueros s/n Av. llalé 2862586
INSTITUCION COMUNIDAD-SECTOR
Unidad Educativa “Angel Polibio Chaves” El Tingo
SOSTENIMIENTO REGIMEN NIVEL/ES DONDE SE DESARROLLARA

EL PROYECTO

Particular Sierra Séptimo Afio de Educacién Basica
HORARIO DE RESPONSABLE INSTITUCIONAL O
JORNADA TRABAJO COMUNITARIO
Matutina 7:30-13:40 Msc. Martha Chaves
DIRECTIVOS RESPONSABLES
RECTORA VICERRECTORA
DIRECTORA SUBDIRECTORA CORDINADOR/A DE TALENTO HUMANO
Msc. Martha Chaves Dra. Piedad
Andrango
FECHA INICIAL FECHA TERMINAL FINANCIAMIENTO
Agosto 2012 Julio 2013 Autofinanciamiento

POBLACION
OBJETIVO

Estudiantes de Séptimo Afio de Educacion Bésica

RESPONSABLES
DEL PROYECTO

Dra. Piedad Andrango
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COORDINADOR DEL
PROYECTO

Lic. Shirley Venegas

COORDINADOR
INSTITUCIONAL

Lic. Mercedes Morales

MAESTRANTE Lic. Shirley Venegas
ANO LECTIVO 2012-2013
7.2. TITULO

Implementacion de estrategias Ludopedagdgicas para mejorar el clima
social y de aprendizaje de aula en estudiantes de séptimo afio de
educacién basica de las escuelas “Manuela Espejo” y “Angel Polibio

Chaves”

7.3.

ANALISIS DE INVOLUCRADOS

GRUPOS U
ORGANIZACIO
N
INVOLUCRAD
AS

INTERESES

PERCEPCIONES

CAUSAS

EFECTOS

PODER Y
RECURSOS

Autoridades

Mejorar el prestigio de
su institucién a través
de una ensefanza de
calidad con la
innovacién pedagogica

La baja calidad de
la ensefianza de las
instituciones
educativas por la
falta de atencion de
las autoridades
gubernamentales
para dar solucion a
este aspecto que
tiene referentes
comunes en varios
establecimientos

Se sigue acarreando
y multiplicando la
baja calidad de los

aprendizajes por ello

la sociedad y todo el
sistema no solo
educativo, sino en
general la estructura
de la sociedad tiene
falencias y
deficiencias muy
grandes cuando se
llega al ambito laboral

Al ser instituciones
particulares el real
poder de implementar
cualquier proyecto
educativo-pedagdgico
esta en su manos
l6gicamente en
cuanto a los
curriculos que
maneja de cada
asignatura no debe
olvidarse que tiene
que cumplir con los
minimos que solicita
el Ministerio de
Educacion, sin
embargo las
estrategias
metodolégicas las
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puede implementa.
Los recursos en su
mayoria los
proporciona el
establecimiento a
través de la
aprobacion de sus
autoridades

Docentes

Mejorar su nivel
profesional lo que le
lleva a desarrollarse

como persona e incluso
a mejorar el aspecto
econoémico

Este problema
obedece al poco
valor que seleda a
este grupo tan
vulnerable de
profesionales, que
aparece desde que
inicia el estudio de
la carrera hasta
cuando se puede
ubicar
profesionalmente
en algun
establecimiento, los
docentes no son
bien remunerados,
no son bien
capacitados y la
ausencia de
recursos hace que
el problema se
agrave cada dia

Se imparten las
clases con los pocos
recursos con los que

cuentan los
establecimientos y a
los que pueden
acceder los docentes

y en general las

clases pueden seguir
siendo impartidas con
modelos pedagogicos
tradicionales.

Al ser
establecimientos
particulares deben
sujetarse a las
politicas que las
autoridades les
asignen y aprovechar
los recursos que les
entrega, sin embargo
hay maestros que
consideran que gran
parte de la
responsabilidad si
depende de ellos ya
que con las
herramientas
tecnolégicas que
existen como por
ejemplo el internet
pueden de alguna
manera tratar de auto
educarse, por tanto el
poder de decision
para mejorar

Estudiantes

Ser promovidos de afio
y que las clases sean
mas dinamicas y
productivas

mas. profesionalmente
depende de cada
uno.
Para los ;
estudiantes el No tlen_e un Para resolver su
aprendizaje problema con la

problema radica en
los docentes
considerando la
falta de preparacion
y bajo nivel
profesional,
adicionado, el poco
interés que les
ponen a ellos como
personas.

De igual forma
consideran que las
autoridades de los

productivo que les
ayude cuando vayan
a la universidad, ya
gue consideran que
lo aprendido en la
escuelay el colegio
no concuerda con los
estandares que se
piden en los
establecimientos
superiores y que
debieron ser
impartidos

autoeducacion, sin
embargo no todos los
hacen, de igual forma
lo poco que pueden
aprender de la
escuela lo
desperdician, para
ellos el poder tanto
en lo que se hace
como el los recursos
depende de maestros
y autoridades.
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establecimientos
también son
responsables por la
contratacion de
profesores
mediocres

anteriormente.

Padres de
Familia

Que sus hijos sean
promovidos de afio
para que a lo largo de
su carrera educativa
puedan obtener una
profesion

Poca preparacion
del personal
docente y una mala
seleccién por parte
de las autoridades
de quienes prestan
servicios educativos
para trabajar con
sus hijos

Sus hijos suben a los
siguientes niveles con
falencias
especialmente en las
asignaturas basicas
lo cual en algunos
casos se ven
reflejadas en las
notas al recibir sus
reportes académicos
y que se comprueba
al momento de rendir
las pruebas de
ingreso a las
universidades,
momento en el cual
deben buscar
profesores
particulares que les
llenen los vacios que
tienen

Consideran que al
pagar la pension ellos
tienen poder para
decidir y exigir, sin
embargo las
autoridades no
siempre les prestan
atencion y por ello las
falencias se a
crecentan,
independientemente
de cual sea el nivel
socio-econémico del
establecimiento

Instituciones de
capacitacion
docente

Insertarse en las
instituciones educativas
para proporcionarles
Sus servicios de
capacitacion lo cual es
su fuente de
subsistencia.

Mayores exigencias
para el actual
sistema educativo
por parte del
gobierno y por ende
la falta de
preparacion de los
docentes, sumado
al poco interés que
las autoridades de
los establecimientos
ponen al problema
el cual se hace més
grande con los
costos elevados
que puede tener el
auto educarse

Profesionales no
preparados para
sumir los retos que la
sociedad actual exige
en el sistema
educativo, lo que
genera la mismo
tiempo estudiantes
mediocres

Su poder esta en
proporcionar las
herramientas y
brindar los temas
sobre los cuales
deben estar
preparados los
docentes para
afrontar los retos que
la sociedad exige
para las actuales
generaciones de
estudiantes, lo que
ellos pueden hacer es
ofrecer
capacitaciones con
costos no elevados
gue puedan estar al
alcance de las
instituciones y en
algunos casos de los
mismos docentes.
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Editoriales

Insertarse en las
instituciones educativas
para proporcionarles
sus servicios de
capacitacion y la
adquisicion de los
materiales académicos
que distribuyen lo cual
es su fuente de
subsistencia.

Mayores exigencias
para el actual
sistema educativo
por parte del
gobierno y por ende
la falta de
preparacion de los
docentes, sumado
al poco interés que
las autoridades de
los establecimientos
ponen al problema
el cual se hace mas
grande con los
costos elevados
gue puede tener el
auto educarse

Profesionales no
preparados para
sumir los retos que la
sociedad actual exige
en el sistema
educativo, lo que
genera la mismo
tiempo estudiantes
mediocres.

Su poder esta en
proporcionar las
herramientas y
brindar los temas
sobre los cuales
deben estar
preparados los
docentes para
afrontar los retos que
la sociedad exige
para las actuales
generaciones de
estudiantes, lo que
ellos pueden hacer es
ofrecer
capacitaciones con
costos no elevados y
en algunos casos sin
costo a cambio de la
adquisicion de
material didéctico
como pueden ser los
libros; que puedan
estar al alcance de
las instituciones y en
algunos casos de los
mismos docentes.
Ademas de
proporcionarles el
material para su
trabajo




7.4. ANALISIS DE LOS PROBLEMAS

Estrategias
pedagdgicas
deficientes lo que
genera estudiantes
con aprendizajes
mediocres

Generacion de
conflictos sociales
entre los miembros

de la comunidad
educativa
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Estudiantes con
deficiencias en los
contenidos de los
aprendizajes para

el siguiente nivel

de estudios

Incremento del
clima social de
aula y escolar que
generara una
convivencia
desfavorable para
el proceso de
ensefianza-
aprendizaje

Estudiantes
socialmente poco
desarrollados e
involucrados con
todos los
miembros que
conforman la
comunidad
educativa

Falta de una estrategia metodolégica que sirva como herramienta
complementaria en la mejora del clima social de aula y la gestién
pedagodgica del docente para facilitar el proceso de ensefianza-aprendizaje

Personal docente
desactualizados en
nuevas
pedagogias para la
ensefianza

Inexistencia de un
clima democrético,
sano y que
propicie las
relaciones
constructivas y
productivas al
interior del aula 'y
de la escuela.

Decrecimiento en
calidad en los
aprendizajes que
ofrecen los
establecimientos
educativos
investigados

Falta de un clima
social que genere
una mejor
convivencia en las
aulasyenla
escuela

Poco desarrollo de
los estudiantes
como personas

para que aprendan

a relacionarse con

toda la comunidad
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7.5. JUSTIFICACION

El clima social en educacién estd tomando de un tiempo a esta parte, una real
importancia a nivel de toda la sociedad, el aula es un lugar donde se aprenden
varias competencias cognitivas y socio-emocionales de gran importancia,
puesto que crean un profundo efecto en el desarrollo fisico e intelectual de los
nifos a los que se les ensefia, para que adquieran una actitud positiva hacia

todo que realizan.

Hablar de clima de aula nos exige preguntarnos ¢ para qué generar un clima
positivo? y saber si las escuelas son en realidad lugares de relacion social
humanizadora, donde los contenidos y metodologias con los que se trabaja

sirven para una transformacion social, que cada dia se vuelve mas urgente.

Vivimos tiempos dificiles en los cuales coexiste una estremecedora légica de
exclusion, una brutal y cotidiana insensibilidad ante la destruccion de vidas
humanas y el aprendizaje debe convertirse en un proceso mediante el cual se
producen cambios duraderos en el sujeto a través de la ensefianza de

conocimientos y valores.

El tiempo de la escuela no puede reducirse a un recuento de las horas de
permanencia en el edificio escolar, debe ser una vivencia del tiempo a través
de la transformacion pedagoégica de calidad para quienes comparten juntos en

esas paredes.

Un clima escolar inadecuado contribuye a una disminucién del rendimiento
académico del alumno, influir negativamente en el adecuado desarrollo social

del alumno, incluso aumenta la desmotivacion del profesorado y viceversa.



113

La integracion de cambios innovadores en la interaccidon profesor alumnos
obedece a un doble objetivo, por un lado, el de evitar la rutina y por otro,

aumentar la dedicacion al aprendizaje con una finalidad para el futuro.

Tanto en la ensefianza como en el aprendizaje, el no implementar estrategias
innovadoras aburre, desmotiva y reduce el clima de aprendizaje, y
seguidamente reduce la pasividad del alumnado y aumenta el aprendizaje
memoristico para poder obtener en algunos casos una nota que les permita
avanzar al siguiente nivel, aunque no se haya afianzado las ensefianzas
anteriores. Finalmente el agregar cambios en el proceso de ensefanza-
aprendizaje, mediante una metodologia variada, hace mas ameno y facil el

proceso de formacion.

La convivencia y el aprendizaje forman parte del mismo tronco comun, por
ende la mejora del clima social y la gestiébn pedagogica del aula abarca
aspectos como la disciplina, las relaciones en la comunidad educativa, la
manera de hacer frente a los conflictos y la convivencia en general, esto se
puede realizar una metodologia variada y motivadora que contemple desde el
trabajo individual, por parejas, en grupos colaborativos, grupos interactivos,

alumnado ayudante, y un amplio abanico de posibilidades.

Si el alumnado encuentra utilidad e interés en lo que se les propone y
rentabilidad en el esfuerzo realizado, su actitud cambiar4 notablemente, se
deben introducir elementos de evaluacion diversificados que vayan desde el

trabajo individual al colectivo.

Por lo anteriormente descrito se plantea como propuesta de intervencion en
ambos centros educativos el modelo de la Ludopedagogia que naci6 inspirada
en las practicas de la educacion popular en América Latina, la cual surgi6

como una propuesta metodoldgica del Centro de Investigacion y Capacitacion
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en Recreacion, Juego y Campamento “La Mancha” de Uruguay y de la Red

Latinoamericana de Juego de Nicaragua.

Esta metodologia consiste en una accion educativa que promueve el
aprendizaje, la transformaciéon y desarrollo personal, social, cultural e incluso
politico a través del juego, como un componente que es importante incorporar
a la dimension humana y especialmente en las instituciones educativas
podemos ver el sentido del placer y el juego como metafora del conocimiento;
la creatividad como una capacidad y una actitud inherente en el ser humano y

necesaria para la innovacion.

Todo aprendizaje debe iniciarse con una experiencia global, integral,
motivadora y significativa a partir de la cual puedan elaborarse racionalmente
esquemas de contenidos, partiendo de que todo juego es creador de campos
de posibilidades, abre caminos, permite el riesgo, la oportunidad, el desafio y

para esta pedagogia el juego se convierte en una funcién educativa.

El clima lidico es un ambito de alegria y encuentro en el que se puede

convivir, participar y expresarse libremente.

Las etapas del proceso de implementacibn de las estrategias Iudo
pedagdgicas comprenden; formacion, asesoria, seguimiento, produccién

académica y socializacion.



7.6. ANALISIS DE OBJETIVOS

Maestros que
trabajan con
nuevos retos y
estan dispuestos a
actualizarse en
nuevas
pedagogias las
cuales ayudaran a
su desempefio y
de los estudiantes

Generar una
convivencia
pacificay
colaborativa entre
los miembros de la
comunidad

educativa

Estudiantes sin
deficiencias de
los contenidos
aprendidos para
avanzar sin
dificultades al
siguiente nivel
educativo

Clima social de
aula y escolar
favorable en la

escuela que
permitira un
proceso de
ensefianza-
aprendizaje 6ptimo
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Desarrollo social y

personal de los

estudiantes con
todos los

miembros de la
comunidad
educativa

Promover la vigencia del juego como herramienta complementaria en la
mejora del clima social de aulay la gestion pedagdégica del docente para

facilitar el proceso de ensefianza-aprendizaje

Contar con
personal docente
altamente
capacitado en el
tratamiento de
Ludopedagogia

Lograr un clima
democrético, sano
y que propicie las

relaciones
constructivas y
productivas al

interior del aula y

de la escuela.

Mejorar la calidad
de los
aprendizajes que
ofrecen los
establecimientos
educativos

investigados

Mejorar el clima
social que se vive

escuela para una
mejor convivencia

enlasaulasyenla

Lograr que las y
los estudiantes se
desarrollen mejor
como personas y
aprendan a
relacionarse con
toda la comunidad
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7.7. ANALISIS DE ACTIVIDADES

OBJETIVOS ESPECIFICOS

ACTIVIDADES

O1: Contar con personal
docente altamente capacitado
en el tratamiento de
Ludopedagogia

1. Actualizar las estrategias Ludopedagdgicas (Ludo-
Motricidad, Ludo-Comunicacion, Ludo-Arte, Ludo-Sofia,
Ludo-Investigacion, Ludo-Innovacion y Ludo-Creatividad) en
los curriculos para la formacion de maestros.

2. Crear programas de capacitacion en Ludopedagogia

3. Actualizacion de los calendarios educativos en los que
intervenga la formacién y capacitacion de los maestros en
Ludopedagogia.

4. Capacitar a docentes en Ludopedagogia

5. Generar espacios que permiten al profesor el contacto
consigo mismo y la reflexion sobre sus préacticas
pedagdgicas.

02: Lograr un clima
democratico, sano y que
propicie las relaciones

constructivas y productivas al
interior del aula y de la
escuela.

1. Generar espacios de didlogo para los miembros de la
comunidad educativa

2. Fomentar a través de la formaciéon de los docentes el
desarrollo de habilidades interpersonales para el trabajo
Ludopedagdégico

3. Implementar talleres de aplicacion y de colaboracion,
basados en el respeto de los derechos y deberes y en la
solucién de conflictos entre todas las instancias y miembros
de la comunidad educativa.

4. Aplicacion de las normas en el entorno educativo de
forma clara y pertinente, que sean de caracter constructivo,
realista, elaboradas, consensuadas y aceptadas por todos.

5. Incluir la participacién de los alumnos de forma libre y
espontdnea a través de la promocion de espacios,
actividades y oportunidades apropiadas para su
involucramiento y para la aceptacion responsable de sus
actos y de sus consecuencias.
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03: Mejorar la calidad de los
aprendizajes que ofrecen los
establecimientos  educativos
investigados

1. Desarrollar un plan de investigacion individual y grupal

para generar proyectos educativos de calidad

2. Crear un plan estratégico para resolver situaciones de
contratacion de profesionales docentes.

2. Optimizar y redisefiar el plan lector del establecimiento

3. Crear un plan de trabajo en cada area académica que
permita mejorar la calidad de los contenidos y las estrategias

metodoldgicas que se utilizaran

4. Elaborar un plan de seguimiento al trabajo de cada

docente

5. Disefiar y aplicar un sistema de evaluacion

O4: Mejorar el clima social que
se vive en las aulas y en la
escuela para una mejor
convivencia

1. Fomentar actividades que los ayuden a la capacidad de

adaptacion en la escuela.

2. Incluir a los estudiantes en actividades que desarrolla el

establecimiento, tomando en cuenta debilidades y fortalezas.

3. Implementar talleres de que Desarrollen en el nifio
valores como la solidaridad , cooperacion, el trabajo en
equipo con la intervencion de profesionales

4. Aplicar las normas de convivencia con constancia y
perseverancia

5. Respetar las normas establecidas de convivencias en el

aula y hogar.
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6. Disponer la organizacion del aula de manera que permita
la proximidad entre los alumnos, pero también el trabajo

O5: Lograr que
estudiantes se desarrollen
mejor como personas |y
aprendan a relacionarse con
toda la comunidad

las y los

1. Implementar dinamicas grupales de autoestima.

2. Propiciar con el ejemplo de todos los docentes el trato con

respeto, amor y confianza.

3. Desarrollar talleres con padres o representantes de los

estudiantes

4. Crear un plan estratégico que permita evidenciar la
aplicacion de los valores en el aula.

5. Dictar talleres sobre valores.

6. Poner a disposicion de los estudiantes servicios de

asesoramiento y apoyo social.
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7.8. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

RESPONSABLES PRESUPUESTO

[

ACTIVIDAD

[
o® >

m

=400

©)

pd

m

ar

©
<>»=

Z C o

Actualizar las estrategias
Ludopedagdgicas (Ludo-Motricidad,
Ludo-Comunicacion, Ludo-Atrte,
Ludo-Sofia, Ludo-Investigacion,

Ludo-Innovacién y Ludo-
Creatividad) en los curriculos para
la formacion de maestros.

Autoridades

$. 00

Crear programas de capacitacion
en Ludopedagogia

Autoridades

$. 00

Actualizacion de los calendarios

educativos en los que intervenga la

formacion y capacitacion de los
maestros en Ludopedagogia.

Autoridades

$.00

Capacitar a docentes en
Ludopedagogia

Generar espacios que permiten al
profesor el contacto consigo mismo
y la reflexién sobre sus practicas
pedagdgicas.

Autoridades

S. 00

Generar espacios de didlogo para
los miembros de la comunidad
educativa

Fomentar a través de la formacién
de los docentes el desarrollo de
habilidades interpersonales para el
trabajo Ludopedagdgico

Implementar talleres de aplicaciéon y
de colaboracién, basados en el
respeto de los derechos y deberes
y en la solucién de conflictos entre
todas las instancias y miembros de
la comunidad educativa.

Autoridades

S. 00

Psicologo y
Coordinador
Pedagégico

$.00

Autoridades

$. 1000
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Aplicacion de las normas en el
entorno educativo de forma clara 'y
pertinente, que sean de caracter

Autoridades

constructivo, realista, elaboradas, Docentes $.00
consensuadas y aceptadas por
todos. Estudiantes
Incluir la participacion de los
alumnos de forma libre y Autoridades
espontanea a través de la
promocién de espacios, actividades Docentes $. 00
y oportunidades apropiadas para su
involucramiento y para la Representante
aceptacion responsable de sus s del Gobierno
actos y de sus consecuencias. Estudiantil
Docentes $.00
Desarrollar un plan de investigacién
individual y grupal para generar
proyectos educativos de calidad
Crear un plan estratégico para
resolver situaciones de contratacién Psicélogo $.00
de profesionales docentes.
Optimizar y redisefiar el plan lector Docentes $. 00
del establecimiento
Crear un plan de trabajo en cada
area académica que permita Docentes $. 00
mejorar la calidad de los contenidos
y las estrategias metodoloégicas que
se utilizaran
Elaborar un plan de seguimiento al
trabajo de cada docente Docentes
Guias de Curso
$. 00
Psicologo
Disefiar y aplicar un sistema de
evaluacion Docentes $. 500
Fomentar actividades que los
ayuden a la capacidad de Psicélogo S. 00

adaptacion en la escuela.




Incluir a los estudiantes en
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actividades que desarrolla el Autoridades $. 00
establecimiento, tomando en
cuenta debilidades y fortalezas. Docentes
Psicologo
Implementar talleres de que
Desarrollen en el nifio valores como Docentes $. 500
la solidaridad , cooperacion, el
trabajo en equipo con la
intervencion de profesionales
Autoridades
Aplicar las normas de convivencia
con constancia y perseverancia Docentes $. 00
Estudiantes
Autoridades
Respetar las normas establecidas
de convivencias en el aula y hogar. Docentes $. 00
Estudiantes
Autoridades
Disponer la organizacion del aula
de manera que permita la Docentes $.00
proximidad entre los alumnos, pero )
también el trabajo Estudiantes
Autoridades
Implementar dindmicas grupales de Psicélogo $. 1000
autoestima.
Autoridades
Propiciar con el ejemplo de todos
los docentes el trato con respeto, Docentes $. 00
amor y confianza.
Estudiantes
Autoridades
Desarrollar talleres con padres o
representantes de los estudiantes Psicélogo $. 1000
Autoridades
Crear un plan estratégico que
permita evidenciar la aplicacién de Psicélogo $.00
los valores en el aula.
Docentes

Estudiantes
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Autoridades

Dictar talleres sobre valores.
Psicélogo $.00

Autoridades
Poner a disposicién de los

estudiantes servicios de Psicélogo $. 00
asesoramiento y apoyo social.
TOTAL $. 4000
7.9. RESPONSABLES
Unidad Educativa “Manuela Espejo”
RESPONSABLES NOMBRES

Autoridades Lic. Laura Acosta
Lic. Marina Acosta
Lic. Ana Moreno

Ing. Carlos Brito

Psicologa Lic. Tania Brito

Docentes Todos

Estudiantes Todos
Representantes del Gobierno Estudiantil Daniel Velasco

Karla Moreno

Edinun Danilo Velasco

Fundacién Juntos por la Paz Cristian Vargas

CNCF
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Unidad Educativa “Angel Polibio Chaves”

RESPONSABLES NOMBRES

Autoridades Msc. Martha Chaves
Dra. Piedad Andrango
Lic. Maritza Lépez

Lic. Mercedes Morales

Lic. Lorena Alvarez

Psicologa Lic. Amanda Zurita
Docentes Todos
Estudiantes Todos
Representantes del Gobierno Estudiantil Patricio Pazmifio
Ana Morales
Edinun Danilo Velasco
Fundacién Juntos por la Paz Cristian Vargas
CNCF

7.10. SOSTENIBILIDAD DE LA PROPUESTA

De acuerdo a los resultados emitidos por los instrumentos de investigacion en
los cuales realmente no se evidencia un mayor problema, si no mas bien lo
gue se pretende en cada uno de los centros educativos es mejorar y potenciar
los aspectos positivos del tema; por ello los recursos que se necesiten para
gque se pueda realizar la propuesta no son muchos y tampoco son de mucho

valor, a continuacién se detallan.
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7.10.1. RECURSOS HUMANOS:

Autoridades de las Instituciones Educativas

e Personal Docente

e Personal Administrativo y de Servicio

e Padres de Familiar

e Empresas de Capacitacion

Ambos establecimientos cuentan con estos recursos para que la propuesta

pueda ser llevada a cabo.

7.10.2. RECURSOS TECNOLOGICOS:

e Computadores

e Proyector

En ambos establecimientos educativos se cuneta con los recursos
tecnolégicos para poder realizar la propuesta, sin embargo a pesar de la
existencia de computadores estos requieren ser actualizados y seria ain mas
viable la propuesta si existieran mas para que cada maestro también tenga
acceso, ya que los que estdn a disposicibn son para los estudiantes
obviamente creando un horario de uso para cada nivel y paralelo. Caso similar
gue se da con la lapto y el proyector ya que en ambos establecimientos sélo

existe uno.
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7.10.3. RECURSOS MATERIALES:

Material Didactico: papelotes, marcadores, cartulinas, lapiz, pinturas, esferos,
cuadernos, folders, laminas, acuarelas, temperas, gliters, fomix, papel celofan,

papel crepe, pizarra, tiza liquida, etc.

Estos recursos estan disponibles, ya que generalmente se solicita a inicio de
afio en la lista de atiles de los estudiantes y cada institucion distribuye para
sus docentes, este material es basico, de acuerdo a la asignatura se puede
dar el caso de que se requiera algun otro tipo de material el cual no debe ser
muy costosos para que pueda estar al alcance de cada estuante y de la
institucion. Un punto clave es que los maestros deben trabajar y ensefiar a
trabajar en Ludopedagogia con material de reciclaje por lo que se espera poco
desperdicio y ahorro.

7.10.4. RECUSOS FiSICOS Y ORGANIZACIONALES

Sala para recibir capacitaciones

e Sala de profesores equipada con al menos dos computadores

e Sala de informatica

e Biblioteca

e Aulas

e Patios
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e Espacios Verdes

Para la escuela urbana “Manuela Espejo”, existe dificultad en cuando a las
areas verdes ya que no cuenta con ese tipo de instalaciones y sélo cuenta con
un patio y una terraza, lamentablemente por cuestiones economicas y de
espacio al no tener para donde ampliar estos son recursos con los cuales hay
que acomodarse. Sin embargo para la escuela rural “Angel Polibio Chaves”
este no es inconveniente ya que dispone de las instalaciones fisicas para

poder realizar la propuesta.

10.5. RECUROS ECONOMICOS:

Para la realizacidén de esta propuesta se necesita $4.000 los cuales deben ser
aportados por las instituciones, ambas instituciones cuentan con ese
presupuesto para la aplicacion del proyecto y estarian dispuestas a invertir Si
los resultados son favorables principalmente para mejorar el servicio que

ofrecen.
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10.ANEXOS



ANEXO 1

Cuestionario de clima social escolar:

profesores



Codigo:

Prov | Aplicante Escueld Docente
Sk [ [T T T PTT]
Universidad Técnica Particular de Loja
la Universidad Catélica de Loja
CUESTIONARIO DE CLIMA SOCIAL: ESCOLAR (CES) “PROFESORES”
R. H. MOOS, B. S. MOOS Y E. J. TRICKETT, adaptacién ecuatoriana.

1. INFORMACION SOCIO DEMOGRAFICA. Marque una (x) y responda lo solicitado, segin sea el caso.
Del centro
1.1 Nombre de la Institucién:
1.2 Ubicacién geografica 1.3 Tipo de centro educativo 1.4 Area 1.5 Ndmero de

Provincia |Canton Ciudad Fiscal |Fiscomicional |Municipal [|Particular [Urbano Rural aula

estudiantes del

Del profesor

1.6 Sexo 1.7 Edad en afios 1.8 Afios de experiencia docente

Masculino | |Femenino

1.9 Nivel de Estudios (sefialar Unicamente el tltimo titulo adquirido)

1. Profesor 2. Licenciado 3. Magister 4. Doctor de tercer nivel 5. Otro (Especifique)

INDICACIONES PARA CONTESTAR EL CUESTIONARIO

A continuacién encontrara preguntas que se refieren a actividades que realizan los estudiantes y el profesor de esta aula.

Después de leer cada una, decida si es verdadera o falsa.

En el espacio en blanco escriba V si es (Verdadera o casi siempre verdadera) y F si es (Falsa o casi siempre falsa) en cada

una de las siguientes preguntas.

CUESTIONARIO

Rta.

Los estudiantes, ponen mucho interés en lo que hacen en esta aula

En esta aula, los estudiantes llegan a conocerse realmente bien entre unos y otros.

El profesor, dedica muy poco tiempo a hablar con los estudiantes

Casi todo el tiempo, se dedica a explicar la clase del dia

En esta aula, los estudiantes nunca se sienten presionados para competir entre compafieros

En esta aula, todo estd muy bien ordenado.

En esta aula, hay reglas claras que los estudiantes tienen que cumplir

En esta aula, hay pocas reglas que cumplir.

[Ce] Kool I K2 K B KM ST L

En esta aula, siempre escuchas nuevas ideas

=
o

Los estudiantes de esta aula “estan en las nubes”

=
[N

Los estudiantes de esta aula, nunca se interesan por conocer a sus compafneros

12

El profesor, se preocupa por cada uno de los estudiantes

13

Se espera que los estudiantes hagan sus tareas escolares, solamente en el aula

14

Los estudiantes de esta aula, se esfuerzan mucho por obtener las mejores calificaciones

15

En esta aula, los estudiantes casi siempre estan en silencio

16

En esta aula, parece que las reglas cambian mucho

17

Si un estudiante, no cumple una regla dentro de la clase, es castigado

18

En esta aula, los estudiantes hacen diferentes tareas cada dia

19

Siempre, los estudiantes quieren que se acabe pronto la clase

20

En esta aula, se hacen muchas amistades

21

El profesor, parece mas un amigo que una autoridad

22

En esta aula, dedicamos mas tiempo a otras actividades que a temas relacionados con: lenguaje, matematicas,
ciencias naturales, estudios sociales, etc.

23

Hay estudiantes, que siempre quieren ser los primeros en dar las respuestas a las preguntas del profesor

24

Los estudiantes de esta aula, pasan mucho tiempo jugando

25

El profesor, explica lo que le ocurrird a los estudiantes si no cumplen las reglas de aula

26

Por lo general, el profesor, no es muy estricto

27

En esta aula, nunca se trabaja de manera distinta a la que se acostumbra todos los dias




28|En esta aula, la mayoria de estudiantes ponen realmente atencién a lo que dice el profesor

29]En esta aula, facilmente se hacen grupos de estudiantes para realizar proyectos o tareas

30|El profesor les ayuda demasiado en la tareas que hacen en el aula

31|En esta aula, es muy importante haber realizado un cierto nimero de tareas

32|En esta aula, los estudiantes nunca compiten con sus comparfieros

33|Por lo general, en ésta aula se forma un gran alboroto

34/|El profesor, explica cudles son las reglas del aula

35|Los estudiantes, pueden “tener problemas” con el profesor por charlar mucho

36]Al profesor, le agrada que los estudiantes, hagan trabajos originales y creativos

37|Muy pocos estudiantes, participan de las actividades en ésta aula

38|En esta aula, a los estudiantes les agrada colaborar en las actividades

39]A veces, el profesor hace quedar mal a los estudiantes cuando no saben la respuesta correcta

40(En esta aula los estudiantes trabajan pocas veces

41|En esta aula, te bajan las calificaciones sino entregas los deberes

42|El profesor, rara vez tiene que decir a los estudiantes que se sienten en sus puestos

43|El profesor, trata hacer cumplir las reglas establecidas en esta aula

44|En esta aula, los estudiantes raras veces cumplen las reglas

45(Los estudiantes, muy pocas veces pueden decir que actividades hacer en el tiempo de clase

46|Muchos estudiantes, se distraen en clase haciendo dibujos, garabatos o tirandose papeles

47|A los estudiantes, les gusta ayudarse unos a otros para hacer sus deberes

48|El profesor, habla a los estudiantes como si se tratara de nifios pequefios

49|Generalmente, en esta aula hacemos lo que queremos

50|En esta aula, las notas no son muy importantes

51|Diariamente, el profesor tiene que pedir que no se alboroten tanto los estudiantes

52|Los estudiantes, podran aprender mas, segin cémo actle el profesor en ese dia

53|Los estudiantes, pueden tener problemas si no estan en su puesto al comenzar la clase

54|El profesor, propone trabajos nuevos para que los hagan los estudiantes

55]A veces, Los trabajos hechos en clase por los estudiantes son presentados a sus compafieros

56|En esta aula, ¢los estudiantes raras veces tienen la oportunidad de conocerse unos a otros?

57|El profesor, ¢ siempre acepta hablar de otro tema que se propone en clase?

58|Si un estudiante falta a clases un par de dias, tiene que igualarse

59]A los estudiantes de esta aula, nada les importa saber las notas de sus compafieros

60| Los trabajos que pide el profesor, estan claros y cada estudiante sabe lo que tiene qué hacer

61|Hay reglas claras para hacer las tareas en clase

62|En esta aula, castigan mas facilmente que en otras

63|En esta aula, se espera que los estudiantes, al realizar sus tareas, respeten las reglas establecidas

64|En esta aula los estudiantes parecen estar medio dormidos

65|En esta aula, se tarda mucho tiempo en conocer los nhombres de los compafieros

66|Al profesor, le gusta saber lo que los estudiantes quieren aprender

67|A menudo, el profesor dedica tiempo de su clase para hablar sobre otras cosas que no sean las materias

68|Los estudiantes, deben estudiar bastante para tener buenas calificaciones

69|En esta aula rara vez se inicia la clase puntualmente

70| El profesor explica al inicio del afio las reglas de lo que se puede hacer 0 no hacer en el aula

71|El profesor, soporta mucho a los estudiantes

72|En esta aula, los estudiantes pueden elegir el puesto en donde sentarse

73|A veces, Los estudiantes hacen trabajos fuera de clase por su propia cuenta

74|Hay algunos estudiantes que nunca se sienten bien en esta aula

75|El profesor, desconfia de los estudiantes

76|Esta aula, parece mas una fiesta que un lugar para aprender algo

77|A veces, en esta aula se hace grupos para concursar en tareas unos con otros

78|En esta aula, las actividades son claras

79|Los estudiantes siempre estan inseguros de las reglas de clase

80| El profesor, obliga abandonar el aula a los estudiantes que se porta mal

81|En esta aula, los estudiantes hacen casi todos los dias el mismo tipo de actividades y tareas

82]|A los estudiantes, realmente siempre les agrada esta aula

83]Algunos estudiantes, no se llevan bien con sus compafieros en el aula

84|En esta aula, los estudiantes deben tener cuidado con lo que dicen

85|El profesor, sigue el tema de clase y no se desvia de él hablando de otras cosas

86|Generalmente, Los estudiantes pasan el afio aunque no estudien mucho

87|Los estudiantes, nunca interrumpen al profesor en clase

88|El profesor, se “porta” siempre igual con los que no respetan las reglas

89| Todos los estudiantes cumplen las reglas que exige el profesor

90|En esta aula, se permite que los estudiantes realicen cosas nuevas

91|En esta aula, los estudiantes, piden ayuda a sus compafieros cuando no pueden realizar una tarea

92|Si un estudiante falta a clase un par de dias, sus compafieros le prestan los cuadernos y le explican el

93|En esta aula, los estudiantes, piden ayuda Unicamente al profesor cuando no pueden realizar una tarea

94|Los estudiantes de esta aula, se ayudan y colaboran unos con otros




95

En esta aula, unos estudiantes, esconden las respuestas y soluciones de algun problema que propone el profesor

96

En esta aula, los estudiantes, se sienten presionados para competir entre comparneros

97

En esta aula, el profesor anima que los estudiantes se ayuden unos con otros

98

En esta aula, los estudiantes, colaboran y motivan a un compafiero para que mejore su aprendizaje

99

En esta aula, cuando el problema es de todos, el profesor es quien decide cdmo solucionarlo

100

En esta aula, algunos estudiantes, creen que son los Unicos, que lo saben todo

101

A los estudiantes, de esta aula, les gusta escuchar las ideas de sus compaferos

102

En esta aula, todos opinan para solucionar algin problema que se presente

103

En esta aula, las notas son lo mas importante para ser los mejores

104

En esta aula, nunca se premia a los estudiantes que participan

105

En la evaluacion, solo se toma en cuenta la calificacion de los examenes

106

En esta aula, se premia a los estudiantes cuando realizan un trabajo en grupo

107

Los estudiantes, en esta aula, econocen, y aplauden, cuando un compafiero del grupo hace bien su tarea

108

En esta aula, cuando el estudiante hace bien su tarea, recibe una buena calificacion

109

En esta aula, el profesor anima que los estudiantes se ayuden unos con otros

110

En esta aula, los trabajos grupales tienen poco importancia para la calificacion

111

En esta aula, casi siempre el profesor propone tareas para que los estudiantes trabajen en grupo

112

En esta aula, los estudiantes siempre trabajan sin la vigilancia del docente

113

En el grupo de trabajo, cada estudiante hace lo que quiere, sin ponerse de acuerdo con los demas

114

En esta aula, los estudiantes deben terminar la tarea en el tiempo establecido

115

En el grupo de trabajo, cada uno tiene un papel o funcién que cumplir

116

Dentro del grupo de trabajo, algunos estudiantes no participan

117

En el grupo de trabajo, cada estudiante cumple con su tarea

118

En esta aula, a los estudiantes les agrada mucho trabajar en grupo

119

Los estudiantes, de esta aula, aprenden Gnicamente lo que ensefia el profesor

120

En esta aula, los estudiantes aprenden también de sus comparieros

121

A los estudiantes de esta aula, les gusta ensefiar a sus compafieros lo que aprendieron del profesor

122

En esta aula, lo méas importante, es aprender todos

123

En esta aula, el profesor, cree que todos somos importantes en el grupo

124

En esta aula, todos son parte del proceso de ensefianza-aprendizaje

125

Si un estudiante, falta en el grupo, se dificulta cumplir con la tarea

126

En esta aula, algunos estudiantes son egoistas con sus comparieros

127

En esta aula, todos los estudiantes, quieren que su grupo haga el mejor trabajo

128

En el grupo de trabajo, algunos estudiantes participan méas que otros

129

El profesor, explica claramente las reglas para trabajar en grupo

130

En esta aula, algunos estudiantes, dudan de lo que hay que hacer en el grupo

131

El profesor, siempre, da la oportunidad de participar a todos dentro del grupo

132

Los pupitres de los estudiantes cuando hay que trabajar en grupo, se ubican de otra manera

133

En el grupo de trabajo, todos los estudiantes tienen la misma responsabilidad

134

Los grupos de trabajo que se forman en la clase, son de mas de 6 estudiantes

GRACIAS POR SU COLABORACION




ANEXO 2

Cuestionario de clima social escolar:

estudiantes



Codigo:

Prov | Aplicante Escueld Estudiante
Universidad Técnica Particular de Loja
La Univeridad Catélica de lt\;'a
CUESTIONARIO DE CLIMA SOCIAL: ESCOLAR (CES) “ESTUDIANTES”
R. H. MOOS, B. S. MOOS Y E. J. TRICKETT, adaptacién ecuatoriana.
1. DATOS INFORMATIVOS
1.1 Nombre de la Institucién:
1.2 Afio de Educacion Basica 1.3 Sexo 1.4 Edad en afios
1. Nifia | [anino
1.5 Sefala las personas con las que vives en casa (puedes marcar varias)
1. Papa 2. Maméa 3. Abuelo/a 4. Hermanos/as 5. Tios/as 6. Primos/as

Esta pregunta la responden los estudiantes que no viven con sus papas o solo con el papa o solo con la mama.

1.6 Si uno de tus padres no vive contigo. Indica ¢Por qué? (marcar solo una opcién)

1. Vive en otro Pais 2. Vive en otra Ciudad 3. Fallecié 4. Divorciado

5. Desconozco

1.7 ¢Quién es la persona que te ayuda y/o revisa los deberes en casa? (marcar solo una opcion)

1. Papé| |2. Mama | |3.Abue|o/a| |4. Hermano/a| |5.T|’0/a | |6. Primo/a

| |7.Amigo/a| |8.TL’|mismo |

1.8 Sefiala el ultimo nivel de estudios: (marcar solo una opcién)

a. Mama b. Papa
1. Escuela | | 2. Colegio | 3. Universidad | 1. Escuela | | 2. Colegio | 3. Universidad |
1.9 ¢En qué trabaja tu mama? 1.10 ¢En qué trabaja tu papa?

1.11 ;Lacasa en laque vives es?

1.12 Sefiala las caracteristicas de tu casa en cuanto a:

1. Arrendada | |2. Propia | 1. # Bafios | |2. # Dormitorios |

|3. # Plantas/pisos

1.13 ¢ En tu casatienes? (puedes sefialar varias opciones)

1. Teléfono 2. Tv Cable 3. Computador 4.

Refrigerador

5. Internet 6. Cocina 7. Automoévil 8.

Equipo de Sonido

1.14 Para movilizarte a tu escuela lo haces en? (marca solo una opcion - la que con mas frecuencia usas)

1. Carro propio 2. Trasporte escolar 3. Taxi 4. Bus

5. Caminando

INDICACIONES PARA CONTESTAR EL CUESTIONARIO
A continuacién encontrara preguntas que se refieren a actividades que realizan los estudiantes y el profesor de esta aula.
Después de leer cada una, decida si es verdadera o falsa.
En el espacio en blanco escriba V si es (Verdadera o casi siempre verdadera) y F si es (Falsa o casi siempre falsa) en cada
una de las siguientes preguntas.

CUESTIONARIO

Rta.

Los estudiantes, ponen mucho interés en lo que hacen en esta aula

En esta aula, los estudiantes llegan a conocerse realmente bien entre unos y otros.

El profesor, dedica muy poco tiempo a hablar con los estudiantes

Casi todo el tiempo, se dedica a explicar la clase del dia

En esta aula, los estudiantes nunca se sienten presionados para competir entre compafieros

En esta aula, todo esta muy bien ordenado.

En esta aula, hay reglas claras que los estudiantes tienen que cumplir

En esta aula, hay pocas reglas que cumplir.

Olo|N|O|O] W]~

En esta aula, siempre escuchas nuevas ideas

=
o

Los estudiantes de esta aula “estan en las nubes”

[N
[

Los estudiantes de esta aula, nunca se interesan por conocer a sus compareros

12

El profesor, se preocupa por cada uno de los estudiantes




13

Se espera que los estudiantes hagan sus tareas escolares, solamente en el aula

14

Los estudiantes de esta aula, se esfuerzan mucho por obtener las mejores calificaciones

15

En esta aula, los estudiantes casi siempre estan en silencio

16

En esta aula, parece que las reglas cambian mucho

17

Si un estudiante, no cumple una regla dentro de la clase, es castigado

18

En esta aula, los estudiantes hacen diferentes tareas cada dia

19

Siempre, los estudiantes quieren que se acabe pronto la clase

20

En esta aula, se hacen muchas amistades

21

El profesor, parece mas un amigo que una autoridad

22

En esta aula, dedicamos mas tiempo a otras actividades que a temas relacionados con: lenguaje, matematicas,
ciencias naturales, estudios sociales, etc.

23

Hay estudiantes, que siempre quieren ser los primeros en dar las respuestas a las preguntas del profesor

24

Los estudiantes de esta aula, pasan mucho tiempo jugando

25

El profesor, explica lo que le ocurrira a los estudiantes si no cumplen las reglas de aula

26

Por lo general, el profesor, no es muy estricto

27

En esta aula, nunca se trabaja de manera distinta a la que se acostumbra todos los dias

28

En esta aula, la mayoria de estudiantes ponen realmente atencién a lo que dice el profesor

29

En esta aula, facilmente se hacen grupos de estudiantes para realizar proyectos o tareas

30

El profesor les ayuda demasiado en la tareas que hacen en el aula

31

En esta aula, es muy importante haber realizado un cierto nimero de tareas

32

En esta aula, los estudiantes nunca compiten con sus compafieros

33

Por lo general, en ésta aula se forma un gran alboroto

34

El profesor, explica cuales son las reglas del aula

35

Los estudiantes, pueden “tener problemas” con el profesor por charlar mucho

36

Al profesor, le agrada que los estudiantes, hagan trabajos originales y creativos

37

Muy pocos estudiantes, participan de las actividades en ésta aula

38

En esta aula, a los estudiantes les agrada colaborar en las actividades

39

A veces, el profesor hace quedar mal a los estudiantes cuando no saben la respuesta correcta

20

En esta aula los estudiantes trabajan pocas veces

41

En esta aula, te bajan las calificaciones sino entregas los deberes

42

El profesor, rara vez tiene que decir a los estudiantes que se sienten en sus puestos

43

El profesor, trata hacer cumplir las reglas establecidas en esta aula

44

En esta aula, los estudiantes raras veces cumplen las reglas

45

Los estudiantes, muy pocas veces pueden decir que actividades hacer en el tiempo de clase

46

Muchos estudiantes, se distraen en clase haciendo dibujos, garabatos o tirdndose papeles

47

A los estudiantes, les gusta ayudarse unos a otros para hacer sus deberes

48

El profesor, habla a los estudiantes como si se tratara de nifios pequefios

49

Generalmente, en esta aula hacemos lo que queremos

50

En esta aula, las notas no son muy importantes

51

Diariamente, el profesor tiene que pedir que no se alboroten tanto los estudiantes

52

Los estudiantes, podran aprender mas, segun como actlie el profesor en ese dia

53

Los estudiantes, pueden tener problemas si no estan en su puesto al comenzar la clase

54

El profesor, propone trabajos nuevos para que los hagan los estudiantes

55

A veces, Los trabajos hechos en clase por los estudiantes son presentados a sus compafieros

56

En esta aula, ¢los estudiantes raras veces tienen la oportunidad de conocerse unos a otros?

57

El profesor, ¢ siempre acepta hablar de otro tema que se propone en clase?

58

Si un estudiante falta a clases un par de dias, tiene que igualarse

59

A los estudiantes de esta aula, nada les importa saber las notas de sus compafieros

60

Los trabajos que pide el profesor, estan claros y cada estudiante sabe lo que tiene qué hacer

61

Hay reglas claras para hacer las tareas en clase

62

En esta aula, castigan mas facilmente que en otras

63

En esta aula, se espera que los estudiantes, al realizar sus tareas, respeten las reglas establecidas

64

En esta aula los estudiantes parecen estar medio dormidos

65

En esta aula, se tarda mucho tiempo en conocer los nombres de los comparieros

66

Al profesor, le gusta saber lo que los estudiantes quieren aprender

67

A menudo, el profesor dedica tiempo de su clase para hablar sobre otras cosas que no sean las materias

68

Los estudiantes, deben estudiar bastante para tener buenas calificaciones

69

En esta aula rara vez se inicia la clase puntualmente

70

El profesor explica al inicio del afio las reglas de lo que se puede hacer o no hacer en el aula

71

El profesor, soporta mucho a los estudiantes

72

En esta aula, los estudiantes pueden elegir el puesto en donde sentarse

73

A veces, Los estudiantes hacen trabajos fuera de clase por su propia cuenta

74

Hay algunos estudiantes que nunca se sienten bien en esta aula

75

El profesor, desconfia de los estudiantes

76

Esta aula, parece mas una fiesta que un lugar para aprender algo

77

A veces, en esta aula se hace grupos para concursar en tareas unos con otros

78

En esta aula, las actividades son claras




79

Los estudiantes siempre estan inseguros de las reglas de clase

80

El profesor, obliga abandonar el aula a los estudiantes que se porta mal

81

En esta aula, los estudiantes hacen casi todos los dias el mismo tipo de actividades y tareas

82

A los estudiantes, realmente siempre les agrada esta aula

83

Algunos estudiantes, no se llevan bien con sus compafieros en el aula

84

En esta aula, los estudiantes deben tener cuidado con lo que dicen

85

El profesor, sigue el tema de clase y no se desvia de él hablando de otras cosas

86

Generalmente, Los estudiantes pasan el afio aunque no estudien mucho

87

Los estudiantes, nunca interrumpen al profesor en clase

88

El profesor, se “porta” siempre igual con los que no respetan las reglas

89

Todos los estudiantes cumplen las reglas que exige el profesor

90

En esta aula, se permite que los estudiantes realicen cosas nuevas

91

En esta aula, los estudiantes, piden ayuda a sus compafieros cuando no pueden realizar una tarea

92

Si un estudiante falta a clase un par de dias, sus compafieros le prestan los cuadernos y le explican el

93

En esta aula, los estudiantes, piden ayuda Unicamente al profesor cuando no pueden realizar una tarea

94

Los estudiantes de esta aula, se ayudan y colaboran unos con otros

95

En esta aula, unos estudiantes, esconden las respuestas y soluciones de alguin problema que propone el profesor

96

En esta aula, los estudiantes, se sienten presionados para competir entre comparferos

97

En esta aula, el profesor anima que los estudiantes se ayuden unos con otros

98

En esta aula, los estudiantes, colaboran y motivan a un compafiero para que mejore su aprendizaje

99

En esta aula, cuando el problema es de todos, el profesor es quien decide cdmo solucionarlo

100

En esta aula, algunos estudiantes, creen que son los Unicos, que lo saben todo

101

A los estudiantes, de esta aula, les gusta escuchar las ideas de sus compafieros

102

En esta aula, todos opinan para solucionar algin problema que se presente

103

En esta aula, las notas son lo mas importante para ser los mejores

104

En esta aula, nunca se premia a los estudiantes que participan

105

En la evaluacion, solo se toma en cuenta la calificacion de los examenes

106

En esta aula, se premia a los estudiantes cuando realizan un trabajo en grupo

107

Los estudiantes, en esta aula, econocen, y aplauden, cuando un compafiero del grupo hace bien su tarea

108

En esta aula, cuando el estudiante hace bien su tarea, recibe una buena calificacion

109

En esta aula, el profesor anima que los estudiantes se ayuden unos con otros

110

En esta aula, los trabajos grupales tienen poco importancia para la calificacién

111

En esta aula, casi siempre el profesor propone tareas para que los estudiantes trabajen en grupo

112

En esta aula, los estudiantes siempre trabajan sin la vigilancia del docente

113

En el grupo de trabajo, cada estudiante hace lo que quiere, sin ponerse de acuerdo con los demés

114

En esta aula, los estudiantes deben terminar la tarea en el tiempo establecido

115

En el grupo de trabajo, cada uno tiene un papel o funcion que cumplir

116

Dentro del grupo de trabajo, algunos estudiantes no participan

117

En el grupo de trabajo, cada estudiante cumple con su tarea

118

En esta aula, a los estudiantes les agrada mucho trabajar en grupo

119

Los estudiantes, de esta aula, aprenden Unicamente lo que ensefia el profesor

120

En esta aula, los estudiantes aprenden también de sus comparfieros

121

A los estudiantes de esta aula, les gusta ensefiar a sus compafieros lo que aprendieron del profesor

122

En esta aula, lo mas importante, es aprender todos

123

En esta aula, el profesor, cree que todos somos importantes en el grupo

124

En esta aula, todos son parte del proceso de ensefianza-aprendizaje

125

Si un estudiante, falta en el grupo, se dificulta cumplir con la tarea

126

En esta aula, algunos estudiantes son egoistas con sus comparfieros

127

En esta aula, todos los estudiantes, quieren que su grupo haga el mejor trabajo

128

En el grupo de trabajo, algunos estudiantes participan mas que otros

129

El profesor, explica claramente las reglas para trabajar en grupo

130

En esta aula, algunos estudiantes, dudan de lo que hay que hacer en el grupo

131

El profesor, siempre, da la oportunidad de participar a todos dentro del grupo

132

Los pupitres de los estudiantes cuando hay que trabajar en grupo, se ubican de otra manera

133

En el grupo de trabajo, todos los estudiantes tienen la misma responsabilidad

134

Los grupos de trabajo que se forman en la clase, son de mas de 6 estudiantes

GRACIAS POR TU COLABORACION




ANEXO 3

Cuestionario autoevaluacion a la

gestion del aprendizaje del docente



UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
La Universidad Catdlica de Loja

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

Cadigo:

Prov | Aplicante | Escuela | Docente

Cuestionario de autoevaluacion a la gestion del aprendizaje del docente

Ministerio de Educacién Ecuador. (2011). Instrumentos para la evaluacion docente. Quito, Sistema Nacional de
Evaluacion.

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO
Reflexionar sobre el desempefio profesional con el fin de mejorar la practica pedagdgica docente, en el
aula.

INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero
correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.
b. Si considera que ninguna alternativa corresponde a su criterio, deje en blanco el respectivo casillero.
c. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1.HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
1123415

1.1. Preparo las clases en funcién de las necesidades de los estudiantes, con

problemas similares a los que enfrentaran en la vida diaria.

1.2.Selecciono los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el

desarrollo cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.
1.3.Doy a conocer a los estudiantes la programacion y objetivos de la
asignatura, al inicio del afio lectivo.

1.4.Explico los criterios de evaluacion del &rea de estudio

1.5.Utilizo el lenguaje adecuado para que los estudiantes me
comprendan.

1.6. Recuerdo a los estudiantes los temas tratados en la clase anterior.

1.7.  Pregunto a los estudiantes sobre las ideas méas importantes
desarrolladas en la clase anterior.

1.8. Realizo una breve introduccién antes de iniciar un nuevo tema o
contenido.

1.9. Permito que los estudiantes expresen sus preguntas e
inquietudes.

1.10. Propicio el debate y el respeto a las opiniones diferentes.

1.11. Estimulo el andlisis y la defensa de criterios de los estudiantes
con argumentos.

1.12. Expongo las relaciones que existen entre los diversos temas y
contenidos ensefiados.

1.13. Aprovecho el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje
significativo de los estudiantes.

1.14. Organizo la clase para trabajar en grupos

1.15. Utilizo técnicas de trabajo cooperativo en el aula

1.16. Doy estimulos a los estudiantes cuando realizan un buen trabajo

1.17. Valoro los trabajos grupales de los estudiantes y les doy una calificacion
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1.18. Propongo actividades para que cada uno de los estudiantes trabajen en el
grupo

1.19. Motivo a los estudiantes para que se ayuden unos  con otros

1.20. Promuevo la interaccion de todos los estudiantes en el grupo

1.21. Promuevo la autonomia dentro de los grupos de trabajo

1.22. Valoro las destrezas de todos los estudiantes

1.23. EXxijo que todos los estudiantes realicen el mismo trabajo

1.24. Reconozco que lo mas importante en el aula es aprender todos

1.25. Promuevo la competencia entre unos y otros.

1.26. Explico claramente las reglas para trabajar en equipo

1.27. Incorporo las sugerencias de los estudiantes al contenido de las
clases.

1.28. Explico la importancia de los temas tratados, para el aprendizaje y
para la vida futura de los estudiantes.

1.29. Recalco los puntos clave de los temas tratados en la clase.

1.30. Realizo al final de la clase resimenes de los temas tratados.

1.31. Entrego a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a
tiempo.

1.32. Reajusto la programacion en base a los resultados obtenidos en la
evaluacién.

1.33. Elaboro material didactico para el desarrollo de las clases.

1.34. Utilizo el material didactico apropiado a cada tematica.

1.35. Utilizo en las clases tecnologias de comunicacidn e informacion.

1.36. Utilizo bibliografia actualizada.

1.37. Desarrollo en los estudiantes las siguientes habilidades:

1.37.1. Analizar

1.37.2. Sintetizar

1.37.3. Reflexionar.

1.37.4. Observar.

1.37.5. Descubrir.

1.37.6. Exponer en grupo.

1.37.7. Argumentar.

1.37.8. Conceptualizar.

1.37.9. Redactar con claridad.

1.37.10. Escribir correctamente.

1.37.11. Leer comprensivamente.

1.37.12. Escuchar.

1.37.13. Respetar.

1.37.14. Consensuar.

1.37.15. Socializar.

1.37.16. Concluir.

1.37.17. Generalizar.

1.37.18. Preservar.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

2. DESARROLLO EMOCIONAL
1234

2.1. Disfruto al dictar las clases.

2.2. Siento que a los estudiantes les gusta mi clase.

2.3. Me gratifica la relacion afectiva con los estudiantes.

2.4. Puedo tomar iniciativas y trabajar con autonomia en el aula

2.5. Me siento miembro de un equipo con mis estudiantes con objetivos definidos.

2.6. Me preocupo porque mi apariencia personal sea la mejor.

2.7. Demuestro seguridad en mis decisiones.
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DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

3. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
112[3/4]|5

3.1. Aplico el reglamento interno de la institucion en las actividades del aula.

3.2.  Cumplo y hago cumplir las normas establecidas en el aula

3.3. Planifico y organizo las actividades del aula

3.4. Entrego a los estudiantes las calificaciones en los tiempos
previstos por las autoridades.

3.5. Planifico mis clases en funcién del horario establecido.

3.6. Explico las normas y reglas del aula a los estudiantes

3.7. Llego puntualmente a todas mis clases.

3.8. Falto a mis clases solo en caso de fuerza mayor

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

4. CLIMA DE AULA
1123415

4.1. Busco espacios y tiempos para mejorar la comunicacion con mis estudiantes

4.2. Dispongo y procuro la informacion necesaria para mejorar el trabajo con mis
estudiantes.

4.3. Me identifico de manera personal con las actividades de aula que se
realizan en conjunto.

4.4. Comparto intereses y motivaciones con mis estudiantes

4.5. Dedico el tiempo suficiente para completar las actividades que se proponen en
el aula.

4.6. Cumplo los acuerdos establecidos en el aula

4.7. Manejo de manera profesional, los conflictos que se dan en el aula.

4.8. Estoy dispuesto a aprender de mis estudiantes

4.9. Propongo alternativas viables para que los conflictos se solucionen en beneficio
de todos.

4.10. Ensefio a respetar a las personas diferentes.

4.11. Ensefio a no discriminar a los estudiantes por ningiin motivo.

4.12. Ensefio a mantener buenas relaciones entre estudiantes.

4.13. Tomo en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios
de los estudiantes.

4.14. Resuelvo los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin
agredirles en forma verbal o fisica.

4.15. Fomento la autodisciplina en el aula

4.16. Trato a los estudiantes con cortesia y respeto.

4.17. Me preocupo por la ausencia o falta de los estudiantes; llamo a los padres de
familia y/o representantes.

*Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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Cuestionario de evaluacion ala gestion del aprendizaje del docente por
parte del estudiante

Ministerio de Educacién Ecuador. (2011). Instrumentos para la evaluacion docente. Quito, Sistema Nacional de
Evaluacion.

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio del docente en el aula con el fin de mejorar, la practica pedagogica del
docente en el aula.

INSTRUCCIONES

a. Observe el proceso de gestion del aprendizaje realizado por el docente en el aula.

b. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y valore con honestidad cada uno de los
casilleros.

Si considera que ninguna alternativa corresponde a su criterio, deje en blanco el respectivo casillero.
Utilice la siguiente tabla de valoracion:

8o

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
112345
El docente:
1.1. Prepara las clases en funcion de las necesidades de los
estudiantes.
1.2. Daaconocer a los estudiantes la programacion y los objetivos del
area al inicio del afo lectivo.
1.3. Explica las relaciones que existen entre los diversos temas o
contenidos sefialados.
1.4. Realiza una introducciéon antes de iniciar un nuevo tema o
contenido.
1.5. Ejemplifica los temas tratados.
1.6. Adecua los temas a los intereses de los estudiantes.
1.7. Utiliza tecnologias de comunicacioén e informacion para sus clases.
1.8. Organiza la clase para trabajar en grupos
1.9. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el aula
1.10. Da estimulos a los estudiantes cuando realizan un buen trabajo
1.11. Valora los trabajos grupales de los estudiantes y les doy una calificacién
1.12. Propone actividades para que cada uno de los estudiantes trabajen en el grupo
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1.13. Motiva a los estudiantes para que se ayuden unos  con otros

1.14. Promueve la interaccion de todos los estudiantes en el grupo

1.15. Promueve la autonomia dentro de los grupos de trabajo

1.16. Valora las destrezas de todos los estudiantes

1.17. Exige que todos los estudiantes realicen el mismo trabajo

1.18. Reconoce que lo mas importante en el aula es aprender todos

1.19. Promueve la competencia entre unos y otros.

1.20. Explica claramente las reglas para trabajar en grupo

1.21. Desarrolla en los estudiantes la siguientes habilidades:

1.21.1. Analizar.

1.21.2. Sintetizar.

1.21.3. Reflexionar.

1.21.4. Observar.

1.21.5. Descubrir.

1.21.6. Redactar con claridad.

1.21.7. Escribir correctamente.

1.21.8. Leer comprensivamente.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
El docente: 112|3/41|5

2.1. Aplica el reglamento interno de la institucion en las actividades del aula.

2.2. Cumple y hace cumplir las normas establecidas en el aula

2.3. Planifica y organiza las actividades del aula

2.4. Entrega a los estudiantes las calificaciones en los tiempos
previstos por las autoridades.

2.5. Planifica las clases en funcién del horario establecido.

2.6. Explica las normas y reglas del aula a los estudiantes

2.7. Llega puntualmente a todas las clases.

2.8. Falta a clases solo en caso de fuerza mayor

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

3. CLIMA DE AULA
El docente: 112|134 |5

3.1. Busca espacios y tiempos para mejorar la comunicacion con los estudiantes

3.2. Dispone y procura la informacion necesaria para mejorar el trabajo con los
estudiantes.

3.3. Seidentifica de manera personal con las actividades de aula que se
realizan en conjunto.

3.4. Comparte intereses y motivaciones con los estudiantes

3.5. Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades que se proponen en
el aula.

3.6. Cumple los acuerdos establecidos en el aula

3.7.  Maneja de manera profesional, los conflictos que se dan en el aula.

3.8. Esta dispuesto a aprender de los estudiantes

3.9. Propone alternativas viables para que los conflictos se solucionen en beneficio
de todos.

3.10. Ensefia a respetar a las personas diferentes.

3.11. Ensefia a no discriminar a los estudiantes por ningin motivo.

3.12. Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes.

3.13. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios
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de los estudiantes.

3.14. Resuelve los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin
agredirles en forma verbal o fisica.

3.15. Fomenta la autodisciplina en el aula

3.16. Trata a los estudiantes con cortesia y respeto.

3.17. Se preocupa por la ausencia o falta de los estudiantes; llama a los padres de
familia y/o representantes.

*Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!



ANEXO 5

Ficha de observacidon ala gestion del
aprendizaje del docente por parte del

Investigador
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Cadigo:

Prov | Aplicante | Escuela | Docente

Ficha de observacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte

del investigador
Ministerio de Educacién Ecuador. (2011). Instrumentos para la evaluacion docente. Quito, Sistema Nacional de
Evaluacion.

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO
Observar el desempefio del docente en el aula con el fin de analizar la practica pedagégica del docente en
el aula.
INSTRUCCIONES
a. Observe el proceso de gestion del aprendizaje realizado por el docente en el aula.
b. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y valore con honestidad cada uno de los
casilleros.

c. Siconsidera que ninguna alternativa corresponde a su criterio, deje en blanco el respectivo casillero.
d. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1.HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

El docente: 1(2|3/41|5

1.1.

Prepara las clases en funcién de las necesidades de los estudiantes, con
problemas similares a los que enfrentaran en la vida diaria.

1.2.

Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el
desarrollo cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.

1.3.

Da a conocer a los estudiantes la programacion y objetivos de la
asignatura, al inicio del afio lectivo.

1.4. Explica los criterios de evaluacion del area de estudio

1.5. Utiliza el lenguaje adecuado para que los estudiantes me
comprendan.

1.6. Recuerda a los estudiantes los temas tratados en la clase anterior.

1.7. Pregunta a los estudiantes sobre las ideas mas importantes
desarrolladas en la clase anterior.

1.8. Realiza una breve introduccién antes de iniciar un nuevo tema o
contenido.

1.9. Permite que los estudiantes expresen sus preguntas e
inquietudes.

1.10. Propicia el debate y el respeto a las opiniones diferentes.
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1. Estimula el andlisis y la defensa de criterios de los estudiantes
con argumentos.

1.1

2. Expone las relaciones que existen entre los diversos temas y
contenidos ensefiados.
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1.13. Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje
significativo de los estudiantes.

1.14. Organiza la clase para trabajar en grupos

1.15. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el aula

1.16. Da estimulos a los estudiantes cuando realizan un buen trabajo

1.17. Valora los trabajos grupales de los estudiantes y les doy una calificacion

1.18. Propone actividades para gue cada uno de los estudiantes trabajen en el grupo

1.19. Motiva a los estudiantes para que se ayuden unos  con otros

1.20. Promueve la interaccion de todos los estudiantes en el grupo

1.21. Promueve la autonomia dentro de los grupos de trabajo

1.22. Valora las destrezas de todos los estudiantes

1.23. Exige que todos los estudiantes realicen el mismo trabajo

1.24. Reconoce que lo mas importante en el aula es aprender todos

1.25. Promueve la competencia entre unos y otros.

1.26. Explica claramente las reglas para trabajar en equipo

1.27. Incorpora las sugerencias de los estudiantes al contenido de las
clases.

1.28. Explica la importancia de los temas tratados, para el aprendizaje y
para la vida futura de los estudiantes.

1.29. Recalca los puntos clave de los temas tratados en la clase.

1.30. Realiza al final de la clase resimenes de los temas tratados.

1.31. Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a
tiempo.

1.32. Reajusta la programacion en base a los resultados obtenidos en la
evaluacion.

1.33. Elabora material didactico para el desarrollo de las clases.

1.34. Utiliza el material didactico apropiado a cada tematica.

1.35. Utiliza en las clases tecnologias de comunicacidn e informacion.

1.36. Utiliza bibliografia actualizada.

1.37. Desarrolla en los estudiantes las siguientes habilidades:

1.37.1. Analizar

1.37.2. Sintetizar

1.37.3. Reflexionar.

1.37.4. Observar.

1.37.5. Descubrir.

1.37.6. Exponer en grupo.

1.37.7. Argumentar.

1.37.8. Conceptualizar.

1.37.9. Redactar con claridad.

1.37.10. Escribir correctamente.

1.37.11. Leer comprensivamente.

1.37.12. Escuchar.

1.37.13. Respetar.

1.37.14. Consensuar.

1.37.15. Socializar.

1.37.16. Concluir.

1.37.17. Generalizar.

1.37.18. Preservar.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
El docente: 1(12|3/4]|5

2.1. Aplica el reglamento interno de la institucién en las actividades del aula.

2.2. Cumple y hace cumplir las normas establecidas en el aula

2.3. Planifica y organiza las actividades del aula

2.4. Entrega a los estudiantes las calificaciones en los tiempos
previstos por las autoridades.
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2.5. Planifica las clases en funcién del horario establecido.

2.6. Explica las normas y reglas del aula a los estudiantes

2.7. Llega puntualmente a todas las clases.

2.8. Faltaa clases solo en caso de fuerza mayor

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

3. CLIMA DE AULA
El docente: 12|34

3.1. Busca espacios y tiempos para mejorar la comunicacion con los estudiantes

3.2. Dispone y procura la informacién necesaria para mejorar el trabajo con los
estudiantes.

3.3. Seidentifica de manera personal con las actividades de aula que se
realizan en conjunto.

3.4. Comparte intereses y motivaciones con los estudiantes

3.5. Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades que se proponen en
el aula.

3.6.  Cumple los acuerdos establecidos en el aula

3.7. Maneja de manera profesional, los conflictos que se dan en el aula.

3.8. Esta dispuesto a aprender de los estudiantes

3.9. Propone alternativas viables para que los conflictos se solucionen en beneficio
de todos.

3.10. Ensefa a respetar a las personas diferentes.

3.11. Ensefia a no discriminar a los estudiantes por ningln motivo.

3.12. Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes.

3.13. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios
de los estudiantes.

3.14. Resuelve los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin
agredirles en forma verbal o fisica.

3.15. Fomenta la autodisciplina en el aula

3.16. Trata a los estudiantes con cortesia y respeto.

3.17. Se preocupa por la ausencia o falta de los estudiantes; llama a los padres de
familia y/o representantes.

*Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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