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1. RESUMEN

La educacion es parte fundamental de la vida humana, busca mejores albores y un
continuo desarrollo. Al hablar de interaccion educativa, se piensa en: el docente, el
alumno y demas personas que influyen directa o indirectamente en la formacion
educativa de una persona que, exhibe necesariamente niveles de relaciones
interpersonales. ElI ambiente contextual, serd llamado clima social del aula, donde
docente y estudiante, son investigados para validar su eficiencia, tomando en cuenta
indicadores que mediante percepcion, miden el clima social del aula, favorable o
desfavorable, veredicto que més tarde, sera una contribucion o una fisura, para el
entorno y la sociedad. Se indagd al respecto para verificar el comportamiento y
destrezas plausibles del docente y estudiante, en un establecimiento urbano y uno
rural, para proponer una mejoria progresiva a nivel educativo, concluir y recomendar
premisas eficientes que forjen crecimiento conforme sea estudiado el caso, en un
establecimiento, en una zona y con las caracterizaciones propias de cada ocasion y
autor. En consecuencia, se satisfardn las expectativas de cambio positivo con la

propuesta del capitulo 7, que se invita a leer.



2. INTRODUCCION

La educacion continuamente estd cambiando, por ello, es necesario que, se
conozca, cudl es el clima social que se vive dentro de las aulas de los centros
educativos del pais, surgiendo como un objetivo primordial la mejoria de esta
educacion en cuanto a la equidad y calidad, para favorecer los procesos de
aprendizaje que vayan edificando a los alumnos, adjuntando la criticidad y la
reflexion a sus vidas, para que sean capaces de relacionarse de mejor manera con
el conocimiento, puedan explicar y criticar su realidad, logrando buscar y crear

caminos, que los haga ir méas alla de los limites impuestos.

El clima social del aula y la gestién pedagdégica son una medida de las relaciones
gue los alumnos y profesor/res establecen entre si, desplegandose asi, una serie de
normas, habitos, comportamientos y demas practicas sociales; es decir, las
interacciones entre los alumnos y entre el profesor son determinadas por el clima del
aula, pudiendo ser apropiado o contraproducente para el desarrollo mutuo de las
partes implicadas. Por ello, es necesario ir tomando en cuenta aspectos como la
realidad de los alumnos, sus capacidades, habilidades y necesidades, considerando
la postura del docente frente a esta realidad y su disposicion para ser parte del

cambio.

A nivel de América Latina, se han realizado diversas investigaciones sobre el tema
gue se plantea, ante ello, Navarro (2003), expresa que un clima social adecuado es
aquel que logra: “Satisfacer las necesidades fisioldgicas; de seguridad; de
aceptaciéon y compafierismo; de logro y reconocimiento; asi como, maximizar el
propio potencial...”. Con lo cual, se denota un alcance amplio para los docentes en
cuanto al desarrollo personal que debe exhibir para consumar objetivos de valia para

los alumnos.

La Universidad Técnica Particular de Loja en su afan de contribuir al desarrollo
educativo del pais impulsa a nivel nacional la investigacion sobre la gestion
pedagogica y el clima social, para conocer los problemas existentes y plantear

alternativas que permitan vislumbrar un cambio positivo para las partes.



Como investigadora, la experiencia fue cuantiosa, ya que, se tuvo la oportunidad de
conocer directamente la realidad del clima social del aula en los establecimientos
visitados. La investigacion se desarroll6 con la finalidad de hacer un estudio
comparativo del clima social escolar desde la percepcién de los profesores y los
estudiantes del Séptimo Afio de educacién basica de Instituciones educativas a nivel

Urbano y Rural.

Un estudio sobre del clima social escolar favorece grandemente a la Institucion
gestora, a los estudiantes, a los profesores y a quien investiga, por cuanto, afianza el
conocimiento y la experiencia del manejo de un clima social apropiado para las
partes que interactian en el aula de clases, sabiendo que cada establecimiento
permite descubrir un ritmo y caracterizacion muy particular, que contribuye a
conclusiones trascendentes para ser consideradas dentro de mas estudios

referenciales.

El primer caso investigado es, la Escuela urbana particular: Mercedes de Jesus
Molina, que se encuentra funcionando en el Parque central de la parroquia Conocoto
en Quito. Imparte, una Educacién cimentada en el amor y la alegria expresada en la
confianza en las personas y sus posibilidades y en el sentido de compromiso y

solidaridad cristiana.

En segundo lugar esta la escuela rural fiscal Mixta FEUE que inicia sus actividades
en 1969 como una escuela publica unidocente. Desde hace unos 15 afios atras es
declarada escuela de practica pluridocente del Instituto Superior de Pedagogia
“‘Manuela Canizares” formando en sus aulas a muchos alumnos maestros. La teoria
toma a la practica, el trabajo individual con el colectivo, bajo un solo objetivo cual es

formar nifios preparados y comprometidos con la patria.

En las instituciones citadas, no se ha realizado investigacion referente al tema
propuesto, ni se evidencia ningun tipo de estudio antecesor que encaje con los

criterios analizados.



La factibilidad fue positiva tanto en el nivel econémico, emocional y metodolégico,
como para ser realizada y aplicada por la investigadora, que indag6 dentro de los

albores del clima social, en los establecimientos educativos, segun convenga.

El objetivo general de la investigacion es: “Conocer la gestion pedagdgica y el clima
social de aula, como elementos de medida y descripcion del ambiente en el que se
desarrolla el proceso educativo de los estudiantes del séptimo afio de educacion
basica”. Para lo cual, la metodologia utilizada se basO0 en visitas técnicas,
observacion, recoleccion de datos, procesamiento, recopilaciones, entrevistas e
informacion referencial y personal, logré6 cumplir especificamente con, investigar los
referentes teoricos sobre, gestién pedagdgica y clima social, como requisito previo

para el analisis e interpretacion de la informacion de campo con las dos instituciones.

Se realiz6 el diagndstico de la gestién pedagogica del aula, desde la autoevaluaciéon
docente y observacion del investigador, se analizé y se describié las percepciones
que tienen los actores educativos en cuanto al clima social; se comparé las
caracteristicas del clima social en los entornos educativos urbano y rural, se
identificd las habilidades y competencias docentes desde su propio punto de vista,
del estudiante y del investigador, para reflexionar sobre su desempefio; y por ultimo,

se determind la relacion existente entre la gestion pedagogica y el clima social.



3. MARCO TEORICO

3.1. La Escuela en el Ecuador

Actualmente, el Ministerio de Educacion del Ecuador tiene entre sus objetivos
centrales el incremento progresivo de la calidad en todo el sistema educativo; para
ello, emprende diversas acciones estratégicas derivadas de las directrices de la
Constitucion de la Republica, con la necesidad de forjar un mejor clima social en el
aula que sea favorable y se encamine al desarrollo del estudiante y destaque la

mayor eficacia en las escuelas a nivel ecuatoriano.

Por su parte, Garcia (2003), cita que: “La educacién es primordial no solo como uno
de los instrumentos de la cultura que permite al hombre desarrollarse en el proceso
de la socializacién sino también formar integralmente su personalidad para su bien
personal, su familia, el estado y la sociedad” Es decir, el hombre no puede avanzar
sin echar mano de la educacién y de todos los beneficios que le brinda en todos los
niveles, desde el personal hasta el social, de tal forma que, sea un exponente de
cultura y honra en donde sea que se desempefia como parte 0 componente de un

grupo social.

3.1.1. Elementos claves

A lo largo de la historia mundial se alcanza a distinguir un elemento clave que
trasciende fronteras, etnias, idiomas y demas diferenciaciones, que promueve el
nivel cultural de quien mejor la tenga desarrollada y es asi como, la educacion se ha
instalado como uno de los pilares fundamentales de toda lengua y nacion, porque a
partir de ella se distingue el tipo de persona que es cada individuo y mas cuando va

acompafada de la interrelacion que debe gozar dia a dia.

El desarrollo de la educacion es importante porque promueve el bienestar de vida y
reduce las desigualdades sociales, permitiendo a las personas una oportunidad para
alcanzar una vida libre y digna, como cita Epicteto (55-135): “Solo las personas que

han recibido educacién son libres”. Lo cual quiere decir que, se hallard un gran



descanso y virtud en la educacidén que se pueda aprovechar y atesorar para poder

aplicarla con propiedad.

Garcia (2003), sefala que, desde tiempos ancestrales, la educacion ha sido
considerada como un medio para el cultivo del espiritu, de las buenas costumbres y
la busqueda de la verdad; asi, con el tiempo las tradiciones religiosas fueron la base
de la ensefianza. En la actualidad el aprendizaje significativo y la formacién de un
individuo reflexivo y critico son algunos de los aspectos mas relevantes que plantea

el sistema educativo.

Como elemento clave de la educacion ecuatoriana es permitir al educando
descubrir, desarrollar y cultivar las cualidades que poseen, y asi lograr su maximo
potencial, acompafiado de la formacion de valores para lograr una educacién de

éxito.

Otro elemento que es de principal importancia en la ensefianza es el educador, el
cual requiere una comprension clara de lo que hace, ya que su mision es la de
orientar al educando mediante una forma de transmitir el saber que permita al
estudiante poner en practica todo lo que aprende, deben centrarse en situar al
educando como objeto real del cambio, como protagonista principal; y a las
estructuras de direccidén, métodos y estilos de trabajo como medios para lograr tales

fines

Las actuales tendencias que conciben a la escuela como una organizacién de
aprendizaje encajan a la perfeccion en la concepcion de una escuela eficaz. En
efecto, una escuela en la que haya preocupacion por parte de toda la comunidad,
pero fundamentalmente de los docentes, por seguir aprendiendo y mejorando, es
también la escuela donde los alumnos aprenden mas. De esta forma, el desarrollo
profesional de los docentes se convierte en una caracteristica clave de las escuelas
de calidad (Duran: 2010).

Por tanto, surge la urgente necesidad de realizar grandes esfuerzos para enfrentar
los desafios que la educacién tiene para desarrollar a todos los componentes

humanos de una sociedad. Las instituciones educativas requieren mejorar la calidad



de sus procesos y funciones, su infraestructura, su capacidad de gestion y muy
especialmente su competencia en el mejoramiento pedagodgico para ser cada dia

mas eficaces.

3.1.2. Factores de eficacia y calidad educativa

La eficacia y eficiencia son atributos basicos de la educacion de calidad para
representar las preocupaciones centrales de la accion publica en el terreno de la
educacion. Eficacia implica analizar en qué medida se logran 0 no garantizar, en
términos de metas, los principios de equidad, relevancia y pertinencia de la
educaciéon, mientras que la Eficiencia se refiere a como la accion publica asigna a la

educacion los recursos necesarios y si los distribuye y utiliza de manera adecuada.

“Una escuela eficaz es aquella que consigue un desarrollo integral de todos y cada
uno de sus alumnos, mayor de lo que seria esperable teniendo en cuenta su
rendimiento previo y la situacién social, econémica y cultural de las familias” (Murillo:
2005) . Las escuelas que han conseguido ser eficaces tienen una forma especial de
ser, de pensar y de actuar, una cultura que necesariamente esta conformada por un
compromiso de los docentes y de la comunidad escolar en su conjunto, un buen
clima escolar y de aula que permite que se desarrolle un adecuado trabajo de los
docentes y un entorno agradable para el aprendizaje. En definitiva, una cultura de

eficacia.

Existe cierto consenso respecto a que las reformas educativas no han logrado
transformar de forma sustantiva la cultura de las escuelas y las practicas educativas.
Pero también existen escuelas que pueden marcar la diferencia, por lo que, es
importante hacer estudios que muestren las condiciones y procesos que contribuyan

a la mejora educativa.

Alcanzar la calidad o excelencia educativa en la que se debe tomar en cuenta
gue, el protagonista principal del proceso ensefianza-aprendizaje es el estudiante,
pues es él, quien debe aprender a aprender o saber hacer, como preparacién para
afrontar las diversas tareas que como profesional o ciudadano debe realizar, los

docentes ya no son los duefios del conocimiento sino tutores, facilitadores o guias



en el proceso del aprendizaje acumulativo al que debe enfrentar el estudiante en la

actualidad.

Para que exista calidad educativa debe haber equidad. Equidad en este caso se
refiere a la igualdad de oportunidades, a la posibilidad real para el acceso de todas
las personas a servicios educativos que garanticen aprendizajes necesarios, asi

como la permanencia y culminacion de dichos servicios .Rosa Blanco (2008)

En resumen los autores citados concuerdan en que, el sistema educativo sera de
calidad acorde la medida en que brinde las mismas oportunidades a todos, y en la
medida en que los servicios que ofrece, asi como, por los actores que lo impulsan y
los resultados que genere, logrando desembocar en una contribucién para alcanzar

las metas que anhela el pais, en torno a la educacion.

3.1.3. Estandares de calidad educativa

Los estandares son enunciados que establecen criterios claros, sencillos y medibles
que los maestros y maestras deben considerar como meta del aprendizaje de sus
estudiantes, asi como de lo que deben saber y saber hacer, ellos mismos; lo cual
sugiere que mediante estos estandares se podra medir las destrezas del desempefio

de los docentes y estudiantes.

Como sefala el Ministerio de Educacion del Ecuador (2012), el principal propdsito de
los estandares es orientar, apoyar y monitorear la gestién de los actores del sistema
educativo hacia su mejoramiento continuo, puesto que, permiten evaluar y ajustar el
material didactico de uso en el aula como, por ejemplo, textos escolares y guias
pedagogicas; plantean referentes claros con relacion al apoyo y acompafiamiento
técnico a docentes y directivos institucionales para que su funcion sea eficiente y de
calidad.

Se ayuda a los estudiantes a saber si estan logrando las metas propuestas, a
identificar cudles son sus fortalezas y debilidades, apoyando su capacidad de
autoevaluacion y la valoracion critica de si mismos. También ayuda a las

autoridades educativas, para la toma de decisiones y el desarrollo personal, de tal



forma que el sistema educativo garantice plenitud a todo el estudiantado

ecuatoriano.

Para establecer qué es una educacion de calidad, se necesita primero identificar qué
tipo de sociedad se anhela tener, pues un sistema educativo sera de calidad en la
medida en que contribuya a la consecucién de esa meta. Por ejemplo, para ser
conducente a una sociedad democratica, el sistema educativo serad de calidad si
desarrolla en los estudiantes las competencias necesarias para ejercer una

ciudadania responsable.

Adicionalmente, un criterio clave para que exista calidad educativa es la equidad, lo
gue implica: “igualdad de oportunidades, a la posibilidad real para el acceso de todas
las personas a servicios educativos que garanticen aprendizajes necesarios, asi
como la permanencia y culminacion en dichos servicios”. (Adorno: 1965) Es decir,
brindar a todos los ciudadanos un servicio educacional de calidad, que se vean

resultados en el proceso hasta su culminacion.

En resumen es importante la labor que realiza el Ministerio de Educacion en
Ecuador, ya que, los estandares de gestion escolar hacen referencia a los procesos
de aprendizaje y practicas institucionales que contribuyen a que, todos los
estudiantes logren los resultados de desarrollo esperados, a que los actores de la
escuela se formen profesionalmente y a que la institucion se aproxime a su

funcionamiento ideal.

3.1.4. Estandares de desempefio docente: dimensiéon de la gestion del

aprendizaje y el compromiso ético

El trabajo de un docente se dirige a una sociedad crecientemente diversa y plural,
gue demanda para todos sus jovenes un tipo de educacién que los prepare, no sélo
para su participacion ciudadana, sino también para su participacion productiva.
Considerando lo anterior, las funciones del docente se desafian y complejizan a
medida que aumenta la cobertura de la educacion, como también las necesidades

sociales que se plantean al sistema educativo.



Con respecto al desempefio el modelo segun el Ministerio de Educacion (2012)
busca contribuir de manera significativa a la mejora de las practicas de ensefianza

de la docencia ecuatoriana.

El proposito de los estandares de desempefio docente es fomentar en el aula una
ensefianza que permita que todos los estudiantes ecuatorianos alcancen los perfiles
de egreso o aprendizajes declarados por el curriculo nacional para la Educacion

General Basica y para el Bachillerato.

El modelo identifica cuatro grandes dimensiones del desempefio de los docentes en

el aula:

Tabla 1. Dimensiones del Desempefio Docente

DESARROLLO CURRICULAR

DESARROLLO PROFESIONAL

El desarrollo curricular de una
instituciébn educativa se inserta e
interactia con la sociedad, en el
sentido mas amplio de las relaciones
sociales y de la cultura y sus
aspectos, por lo que es necesario
asumir la interaccion entre estos, con
el propésito de que el -curriculo
analizado puertas adentro de Ila
institucion, resulte pertinente, eficaz y
efectivo, y se constituya en un
instrumento de desarrollo humano,
tanto en el nivel social como en el
personal (Villarini: 2006).

El desarrollo profesional en un sentido amplio
se relaciona con el desarrollo de una persona
en su ambito profesional. Mas
especificamente, el desarrollo profesional de
los profesores, en palabras de Glatthorn
(1995), se refiere al crecimiento profesional
gue alcanza un profesor como resultado de su
experiencia y el examen sistematico de su
guehacer docente. Incluye entre sus
componentes experiencias formales, como la

asistencia a actividades de formacién
especificamente  preparadas, congresos,
reuniones profesionales, etc. e informales

como lecturas de publicaciones profesionales,
aprendizajes no planificados, experiencias y
vivencias.

GESTION DEL APRENDIZAJE

COMPROMISO ETICO

La gestion del aprendizaje es una
obra que refleja el quehacer
educacional de los educadores que
tienen la responsabilidad de formar al
ser humano en la sociedad del
conocimiento, bajo la Optica de la
educacion critica-reflexiva que
permita al humano insertarse en la
sociedad eficientemente. (Santos:
2008)

Es aquel que implica la formacion de un
ciudadano que sea capaz de responder a las
demandas personales y culturales que el
medio le plantea mediante la coherencia entre
el juicio y la accién, atendiendo a criterios
solidarios, justos, igualitarios y libertarios que
la sociedad demanda para superar los
problemas que nos aguejan e iniciar la
construccion de una comunidad humana
mejor. (Cortina: 2007)

Fuente: Ministerio de Educacién, Ecuador 2012

Elaborado por: La autora
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Con estas cuatro dimensiones sefialadas, se podra fomentar y asegurar que el
conjunto del profesorado ecuatoriano desarrolle una docencia de excelencia, en
donde, el compromiso ético para los docentes implica responsabilidad y honradez en
el sistema educativo como institucién, en el aula, en la familia, en el sector, en sus

circulos de influencia y en el Estado.

Los estandares de desempefio docente han sido elaborados como descriptores de
su gestién, como una forma de seguir el orden logico de los actos de ensefianza y
de los procesos pedagogicos en el aula. Es decir, en el desarrollo educativo se
espera que, el docente adopte su responsabilidad como maestro y que lleve a cabo
acciones como ensefiar, conversar con los padres de familia, intervenir en

situaciones escolares y asumir procesos de formacion continua.

Por ultimo, el Sistema de evaluacion de desempefio de docentes en México (2010),
comparte que, los estandares de desempefio docente buscan, particularmente,
acercarse al aula como lugar social donde se espera que los conocimientos
impartidos hayan sido aprendidos por los estudiantes. Esta aproximacion se realiza
como complemento con los estandares curriculares, que son los que nos van a
indicar cuanto han asimilado el aprendizaje los estudiantes y lo que los maestros
han ensefiado, explicando consecuentemente como debe actuar el maestro durante
el proceso de construccion del conocimiento con sus estudiantes para una mejora

continua.

3.1.5. Planificaciéon y ejecucion de la convivencia en el aula

El convivir es un proceso permanente, dindmico y de construccién colectiva. Una
cultura de convivencia se fortalece en la medida que todos los miembros de las
familias, escuelas o comunidades fortalecen sus vinculos y en casos de conflictos
puedan hacer un uso positivo del mismo. Fernandez (1999), sefala acertadamente

gue la convivencia se conquista cuando se involucran a todos los agentes.

La convivencia constituye un medio por el cual las personas puede relacionarse o

interactuar en un plano de igualdad y respeto a sus derechos y diferencias. La
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convivencia no solo es un factor necesario para el bienestar para las personas, sino

ademas, condicion indispensable para el ejercicio de una verdadera ciudadania.

Un aporte favorable proviene de la ex ministra de Educacion Rosa Torres (2003),
resaltando que, los cddigos de Convivencia son construidos por el conjunto de la
comunidad educativa y hacen referencia al universo de relaciones que se dan entre
todos (alumnos/as, maestros/as, directivos, padres, administrativos, etc.) quienes

pertenecen a una misma institucion.

Mediante la convivencia se busca incidir en la cultura escolar que se tiene
actualmente, construyendo paulatinamente nuevos paradigmas que propicien el
dialogo, acuerdos minimos, el ejercicio de derechos de todos los actores y por tanto
el fortalecimiento de valores democréticos (solidaridad, equidad, respeto, buen trato,

inclusion, etc.).

Grafico 1. Los Cdodigos de Convivencia

PARA QUE

eConvivencia pacifica.

eGarantizar la integridad
individual y colectiva

*Propender la equidad y el
respeto a las diferencias.

eFortalecer vinculos
afectivos

Fuente: Guia Metodolodgica de Cédigos de Convivencia Loja, 2009
Elaboracion: Esparza M. (2009)

En resumen, se puede visualizar en el gréfico, la pauta de como esta enfocada la
ejecucion de la Convivencia en el aula, qué parametros se deben seguir para crear
un ambiente equilibrado, la finalidad y sera necesario que cada uno de los actores

asuma el compromiso de cumplirlos.
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La aplicacién de la convivencia en el aula, las nifias y nifios desarrollan su
personalidad desde el conocimiento de si mismos, como base fundamental para el
conocimiento de los demas. El crecimiento personal se estimula en un ambiente que
ofrece seguridad emocional y confianza para formar en ellos una imagen favorable,
con el fin de adquirir sentimientos y actitudes de valoracion positiva y respeto a su

personay a los otros.

Es conveniente recordar que el aprendizaje es un proceso personal y constante, que
involucra a la familia, a la sociedad e instituciones educativas. No se puede olvidar
gue cada nifio o nifia tiene una vida a su alrededor, un desarrollo emocional o unas
relaciones personales o intergrupales. El logro de un buen clima de convivencia va a

facilitar el aprendizaje.

Las nifias y los nifios, como parte de la convivencia en sociedad, deben aprender a
demostrar y practicar: su aseo personal; su comportamiento al entrar y salir de la
institucion educativa; lo importante que es saludar y despedirse de los demas; la
participacion en las actividades de su entorno con alegria; el respeto a los
compafieros y a las personas mayores; la utilizaciéon del “por favor y gracias”; el
cuidado de sus materiales; la diversion sin causar dafo; el valor y respeto por las
costumbres y tradiciones de su entorno y de las otras regiones del pais, y participar
en campaiias de proteccion del medioambiente, entre otras. (McGavin: 2007)

Es decir, desarrollar todas las destrezas necesarias para convivir con los demas y
ser felices, manteniendo una convivencia armonica en el aula, consigo mismos y con

la sociedad.

3.2. CLIMA ESCOLAR

3.2.1. Factores socio-ambientales e interpersonales en el centro escolar (Aula

de clase)

Desde hace algunas décadas se viene desarrollando en distintas partes del mundo

un intento sistematico por identificar y caracterizar las dinamicas de funcionamiento
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de aquellas instituciones escolares que alcanzaban mayores logros de aprendizaje

(Reynolds : 1997). Desde entonces, se sabe que:

e Las instituciones escolares que se organizan y funcionan adecuadamente

logran efectos significativos en el aprendizaje de sus alumnos.

e Existen escuelas eficaces donde los alumnos socialmente desfavorecidos
logran niveles instructivos iguales o superiores a los de las instituciones que
atienden a la clase media. No siempre es la pobreza el factor critico que

impide los progresos escolares.

e Los factores que caracterizan a las escuelas eficaces podrian integrarse en
los constructos de clima escolar y tiempo real de aprendizaje, siendo su

elemento molecular, la frecuencia y calidad de las interacciones sustantivas.

El aprendizaje se construye principalmente en los espacios intersubjetivos, es decir,
en el marco de las relaciones interpersonales que se establecen en el contexto de

aprendizaje (Villa'y Villar: 2002).

Por tanto, no depende Unicamente de las caracteristicas intrapersonales del alumno
o del profesor o del contenido a ensefiar, sino que esta determinado por factores
como, el tipo de agentes personales entre el docente y el alumno; entre ellos, la

comunicacion y la realidad de la clase.

El proceso de ensefianza-aprendizaje entonces, para ser exitoso, debe tender a
producir satisfaccion y favorecer los aspectos personales, motivacionales vy
actitudinales de las personas involucradas en el proceso (Cornejo y Redondo: 2001).
Lo que sugiere que, la educacion debe satisfacer las necesidades del estudiante y a
su vez, del docente, en cuanto a motivacion, cumplimiento y logro de objetivos

propuestos.
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Tabla 2. Niveles Interpersonales dentro de Instituciones Educativas

Nivel
organizativo o
institucional

Nivel de aula

Nivel
intrapersonal

Nivel Interpersonal

Tiene que ver con

el clima
institucional y se
relaciona con

elementos como:

4+ Los estilos de
gestion.

+« Las normas
de convivencia.

+ La
participacion de la
comunidad
educativa.

Tiene que ver con
el «clima de aula»
0 ambiente de
aprendizaje y se
relaciona con
elementos como:

4+ Relaciones
profesor- alumno.

+ Metodologias
de ensefianza.

4+ Relaciones
entre pares.

Tiene que ver con
las creencias vy
atribuciones
personales y se
relaciona con
elementos como:

+ Auto concepto
de alumnos vy
profesores.

+ Creencias y
motivaciones
personales.

+ Expectativas
sobre los otros.

Tiene que ver con la
actividad social en gran
medida con:

+ Eje central de las
relaciones y
comportamientos

+ Actitudes positivas:
cooperacion,  acogida,
participacion, dialogo, es
igual a relaciones
afectivas armoniosas

Fuente: Cornejo y Redondo (2001), El clima escolar percibido por los alumnos de ensefianza media.

Una investigacion en algunos liceos de la Region Metropolitana, Chile
Elaborado por: La autora, 2012

Analizando la tabla se tiene que, los niveles interpersonales desarrollados dentro de
las Instituciones educativas encajan en uno de los aspectos mencionados, de tal
forma que, se puede conocer el tipo de relacidén que esta gobernando el clima social
del aula, entre las partes, donde un rasgo particular es el principal descriptor que
prolifera para una valida caracterizacion. Es decir, el estudio del ambiente o clima
social escolar es uno de los principales enfoques para estudiar los procesos

interpersonales al interior de un centro educativo y su interrelacion con los resultados

del mismo.

3.2.2. Clima social escolar: concepto, importancia

Se conoce por clima escolar, al conjunto de caracteristicas psicosociales de un
centro educativo, determinado por todos aquellos factores o elementos estructurales,
personales y funcionales de la institucion que, integrados en un proceso dinamico

especifico confieren un peculiar estilo o tono a la institucion, condicionante, a su vez,

de los distintos productos educativos.
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Este concepto ha sido utilizado por diversos autores, entre ellos, Cornejo y Redondo
(2001), Rodriguez (2004), en el cual hacen hincapié en la importancia del clima
escolar, como la aglomeracion de diversas partes importantes que juntas forman el
todo del ambiente objetivo, sea favorable o desfavorable, acorde sea la gestion

dinamica de los actores y la institucién de escenario.

A su vez, para Aron y Milicic (1999), el clima social escolar se refiere a la percepcion
gue los individuos tienen de los distintos aspectos del ambiente en el cual se
desarrollan sus actividades habituales, en este caso, el colegio. Construyéndose asi,
una visibn mas externa del objeto de estudio, que influyen directamente para

fortalecer su desarrollo.

Por lo tanto, el clima social de una institucion educativa corresponde a la “percepcién
gue tienen los sujetos acerca de las relaciones interpersonales que establecen en el
contexto escolar (a nivel de aula o de centro) y el contexto o marco en el cual estas

interacciones se dan”. (Cornejo y Redondo: 2001)

Este parrafo, caracteriza la importancia de la percepcion que tengan los
espectadores del panorama estudiantil, en torno al contexto escolar, como muestra

de una buena o mala interaccion personal.

En resumen segun a las definiciones de los autores, sobre el clima social, se puede
enunciar que basicamente, es la percepcién que tienen los individuos del sistema
escolar, sobre las normas y creencias que caracterizan el clima escolar,
estableciéndose que son los diferentes actores sujetos involucrados en el proceso
de ensefianza-aprendizaje, es decir: alumnos, profesores, directivos y padres de

familia, los que determinaréan la validez del clima social vigente en el aula.

Sugiriéndose asi que, acorde sean los procesos que se van desarrollando dentro de
los limites de estudio, con los que determinaran la eficacia del aprendizaje y clima

social en especifico.

Segun Arén y Milicic (1999) los climas escolares se describen de la siguiente forma:
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Tabla 3. Tipos de Clima Escolar

CLIMAS NUTRITIVOS CLIMAS TOXICOS
> Generan climas en que la|» Contaminan el ambiente.
convivencia social es mas positiva » Seinvisibilizan aspectos positivos.
> Sienten que es mas agradable | » Interacciones se tornan
participar estresantes.

> Buena disposicion a aprender y a | » Indisposicion a cooperar
cooperar » Afloran caracteristicas negativas

» Contribuyen a que aflore la mejor

parte de las personas.

Fuente: Vergara Jorge (2009), Clima Social Escolar en los Centros Educativos Municipales de la
Comuna de Toltén, Regién de la Araucania, Chile

Elaborado por: La autora, 2012

En la tabla se visualiza el enorme favorecimiento de los climas nutritivos, de tal
forma que se desarrolla un ambiente saludable para las partes dentro del aula, no
asi el caso de los climas toxicos, donde reina el desorden y la falta de solidez para

proceso de enseflanza-aprendizaje.

Considerando que el presente estudio se centra en el clima de la sala de clases, se
visualizan tres tipos de relaciones, las cuales, definen todas las combinaciones que
se producen, las mismas que han sido caracterizadas por R. Ortega (1996), como

sigue:

a) Profesor/a-alumna/o: este tipo de relacion se caracteriza porque el docente
va a servir de fuente de motivacion, de interés de implicacién en la tarea para

el alumno, ademas de poder ser un modelo para su desarrollo sociomoral.

b) Profesor/a-alumna/o-curriculum: terminan caracterizando buena parte de la
vida académica. Dentro de este sistema se despliegan roles, se adquieren
normas, se organizan subsistemas de poder, de valores, de actitudes, etc.,

gue terminan dando sentido a las experiencias cotidianas.
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c) Alumna/o-alumna/o, es de especial importancia debido a los lazos afectivos y
de comunicacion que se establecen dentro del grupo, ya que de esta relacion
entre iguales surgen valores, normas, inquietudes, y unos deseos

compartidos.

Es decir, se necesita que los lazos interpersonales y académicos entre los actores
mencionados sean saludables, para fortificar la disciplina, motivacion y entusiasmo

de cada participe del clima social del aula.

3.2.3. Factores de influencia en el clima

Dentro de las primeras investigaciones sobre el clima en educacion esta el enfoque
de Anderson (1982) quien clasifica su investigacion en cuatro grandes categorias, de

las que se desprenden los factores que influyen en el clima educacional:

Tabla 4. Factores que Influyen en el Clima Educacional

Ecologia Medio Sistema social Variables culturales
Describe, Describe, Describe, organizacion | Compromiso del
caracteristicas | caracteristica y | administrativa, programa | profesorado, normas
y tamafio de | moral de | instruccional, relacién | de los compafieros,
los lugares | profesores vy | direccion-profesorado relacion | énfasis académico,
fisicos de | alumnos. profesor-alumno, relaciones | premios y alabanzas,
estudio entre  profesores, relacién | consenso 'y metas

comunidad-escuela. claras.

Elaborado por: La autora, 2012
Fuente: Tejeda Jaime (2009), Clima de Aula, Lima

La tabla exhibe la importancia de los factores que continuamente estan influyendo el
clima educacional, para describir el aspecto fisico, moral, sociabilidad y cultura del
ambiente que se construye en el aula. Otro enfoque sobre el clima en educacion lo
hace H. J. Walberg (1990) quien sistematiza la informacion sobre los climas de

aprendizajes en los siguientes temas:
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Tabla 5. Climas Sociales que Influyen en el Sistema Educativo

Clima de clase Clima escolar Clima abierto

Percepcion del | Percepciones de los | Decisiones conjuntas profesor-

estudiante de los | estudiantes o0 del | estudiantes respecto a metas,

aspectos profesor sobre el | medios y ritmo de aprendizaje, en
psicosociales del | ambiente lugar de solo control por parte del
grupo de clase que | sociologico gue | profesor o estudiante. Clima
influye en el | faceta al | docente: tipo de clima-autoritario
aprendizaje. aprendizaje. que controla el proceso de

aprendizaje.

Clima de hogar Clima de aula

Conductas y procesos desarrollados por | Se traduce en positivas actitudes
parte de los padres que proporcionan |en las relaciones interpersonales
estimulacién intelectual y emocional para el | en clase y un adecuado ambiente
desarrollo general de sus niflos y del | de estudio. Logrando el encanto

aprendizaje escolar. por aprender y ensefiar.

Fuente: Tejeda Jaime (2009), Clima de Aula, Lima
Elaborado por: La autora, 2012

Es decir, se entienden estas tablas como, las caracteristicas del aula (ecologia), del
docente y los estudiantes del aula (medio) y de las relaciones y patrones de
conducta entre alumnos y entre ellos y el docente (sistema social), y el sistema de
creencias y valores que conforman la cultura del aula (cultura); donde cada
caracterizacion, posee un escenario de desarrollo e interaccion llamado clima, donde
se puede percibir la conducta que desempefian los actores propios de cada clima

citado.

Desde esta posicion, Mujis y Reynolds (2000), afirman que, la disposicion o la
atmosfera creada por un profesor en su aula, la forma en que el profesor interactia
con los alumnos y el ambiente fisico en que se desarrolla, son asumidas como una
actitud voluntaria de respetar las normas de convivencia social en el aula, luego de
comprender el valor de la dignidad humana y de los deberes y derechos que

compete a cada uno, lo cual, supone:
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e La existencia de un clima de confianza, cordialidad, respeto y comunicacién
activa en el aula y la institucién educativa. La practica cotidiana de los valores

propuestos por la comunidad educativa.

e La participacion organizada y responsable en las distintas actividades de

aprendizaje en el aula y la institucion.

e El desarrollo de estrategias que fortalezcan la autoestima positiva de los

educandos, y el plan docente.

e El desarrollo de un pensamiento autbnomo en los educandos y el ejercicio de

su libertad de opinién

e La aplicacion de estrategias que buscan desarrollar su pensamiento y afectos
a través de preguntas que generen conflictos cognitivos y afectivos, respecto
al objeto de estudio.

e El reconocimiento de la autoridad sustentada en el respeto y no en el temor.

e Potenciar una educacion personalizada teniendo en cuenta las necesidades

de cada estudiante.

e Mantener la cooperacion educativa con los docentes, familia y agentes

educativos.

e Favorecer la educacion integral del estudiante.

Cada ambito de la interaccion del docente, estudiante y su clima, es de suma
importancia, para el fomento de responsabilidad, participacion, desarrollo,

estrategias, aditamentos y cooperacion, que conllevan a un mejor ambiente social.

En cuanto a la autodisciplina, autocontrol, auto educaciéon y autogobierno, Tejeda

(2000), cita las relaciones que determinan la calidad del clima en el aula:



» Relacion docente-estudiante.- La importancia de una relacion empatica entre
docente y dicente que suponga un clima del contexto de amistad y confianza. Que
los alumnos (as) perciban que el docente esta acerca a ellos y que se preocupa por

sus problemas.

» Interés por el objeto de estudio.- Los alumnos(as) perciben el interés de los
profesores por el aprendizaje y como emplean estrategias para generar motivacion y

apropiacion del objeto de estudio por parte de ellos.

La idea es provocar conflictos cognitivos y afectivos en los estudiantes, a partir del

cual se genere interés por el objeto de estudio.

» Ecologia de aula.- El contexto imaginativo es el que mide la percepcion de los
alumnos, de un ambiente imaginativo y creativo, donde ellos se ven estimulados a
recrear y experimentar su mundo en sus propios términos o contrariamente perciben

un clima rutinario, rigido y tradicional.

La ecologia de aula supone garantizar un ambiente ventilado, iluminado,
organizacion del espacio y tiempo, situaciones que evidencien un ambiente de

estudio apropiado para el aprendizaje.

Por tanto, el caracter mostrado principalmente a través de la autodisciplina que sea
ejercida por cada actor dentro del aula en sincronizaciébn con su entorno fisico,
determina la calidad del clima social en el aula, de tal forma que se pueda ser
aprovechado para un mejor proceso de ensefianza-aprendizaje, con la finalidad de

satisfacer la presion social y estatal.

3.2.4. Clima social de aula: concepto desde el criterio de varios autores y de

Moos y Trickett

Segun Méndez y Macia (1989) el clima social del aula es el componente del
ambiente que se debe tomar en cuenta con base a determinadas caracteristicas
psicosociales y que actlan independientemente para conseguir los objetivos

educativos. Estas caracteristicas son las interacciones entre alumnos, alumnos y
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profesor, las acciones de los alumnos y profesores para la realizacién de trabajos y
mejora del rendimiento. Es decir, en base a cada una de las interacciones que se
desarrollan, se fomentara o devaluara el clima social, a mas del cumplimiento de los

objetivos.

El clima social de aula es el ambiente social que se vive en un escenario educativo,
cuya calidad depende de las caracteristicas de las relaciones entre los agentes
educativos, las formas especificas de organizacion de la institucion, las escalas
axiolégicas que circulan en los agentes educativos y el contexto socioeconémico y
politico en donde se inserta (Prado V. y Ramirez L.: 2009); este concepto procede,
en sus origenes, de las teorias psicosociales, que incluyen elementos de orden
intrinseco como los intereses, las necesidades y las expectativas de cada uno de los
sujetos en asociacion con aquellas condiciones extrinsecas referidas a aspectos

formales de las organizaciones comunitarias a las que pertenecen.

Moos (1974) defini6 el clima social como la personalidad del ambiente en base a las
percepciones que los habitantes tienen de un determinado ambiente y entre las que
figuran distintas dimensiones relacionales. Asi una determinada clase de un centro
escolar puede ser mas o menos creativa, afectiva, orientada a las tareas, etc.
Asimismo, una especifica familia puede ser mas o menos controladora, cohesiva,

organizada, etc.

Posteriormente Murray Ch. & Greenberg, D. (2001) se detienen en la revision de
aspectos particulares mas puntuales, entre ellos: la personalidad como elemento
explicativo de la conducta de los sujetos; asumen que el estudio de estas
particularidades permite aproximarse a la comprension del comportamiento de los
grupos en escenarios socializantes, tal y como lo es la escuela. Es decir, sera
mediante los rasgos de personalidad la principal contribucion para comprender la
conducta de las partes implicadas.

El docente esta llamado a colaborar de manera apropiada con sus estudiantes, para
inspirar confianza en ellos y asi, forjar un ambiente social favorable en el aula. Es

decir, dependera de la inversion socioemocional del docente en su tiempo de clases,
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para crear una atmaosfera que genere calidez y apertura en los estudiantes, al punto

de hacer surgir una relacion afectiva y efectiva.

Cabe plantear la importancia de construir relaciones de soporte y de cuidado en los
profesores y en los estudiantes; un buen marco relacional incide directamente en los
niveles de autoconfianza y en la adquisicion de habilidades para enfrentarse a los
desafios asociados con la etapa del desarrollo en donde se encuentren los

educandos.

El aporte de esta parte es que, aquellos climas de aula, que permiten la participacion
activa y coherente de sus miembros en la organizacion de la vida colectiva, seran
especialmente los adecuados para educar en la convivencia. Por el contrario, los
modelos tradicionales de educacién, en los que el profesor es considerado el
depositario del conocimiento y su labor consiste en transmitirlo a los alumnos, son
poco apropiados para crear un clima de participacion en el aula. En estas
situaciones, el papel de los alumnos suele ser el de meros receptores pasivos de la

informacion, la cual, se pretende que sea asimilada por los mismos.

3.2.5. Caracterizacion de las variables del clima de aula, propuestas por Moos y
Trickett

La Escala de Clima Social Escolar (CES) fue desarrollada por R. Moos y E. Tricket
(1974) con el propésito de estudiar los climas escolares. Segun Moos (1979) el
objetivo fundamental de la CES es "la medida de las relaciones profesor-alumno y
alumno-alumno, asi como el tipo de estructura organizativa de un aula" (Moos, Moos
& Tricket: 1989).

Es decir, estos autores estructuran el estudio del clima social a partir de la mirada
del aula de clase, y con ello, desde la percepciéon del estudiante y demas

participantes activos.

La Escala CES (original y la version adaptada) cuenta con 90 items que miden 9

subescalas diferentes comprendidas en cuatro grandes dimensiones:
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3.2.5.1. Dimensidén relacional o relaciones

La dimension Relaciones evalla el grado de implicacion de los estudiantes en el
ambiente, el alcance de su apoyo y ayuda hacia el otro y el grado de libertad de
expresion. Es decir mide en qué medida los estudiantes estan integrados en la

clase, se apoyan y ayudan entre si. Sus subescalas son:

3.2.5.2. Implicacion (IM)

Mide el grado en que los alumnos muestran interés por las actividades de la clase y
participan en los coloquios y como disfrutan del ambiente creado incorporando

tareas complementarias.

3.2.5.3. Afiliacion (AF)

Nivel de amistad entre los alumnos y como se ayudan en sus tareas, se conocen y

disfrutan trabajando juntos.

3.2.5.4. Ayuda (AY)

Grado de ayuda, preocupacion y amistad por los alumnos (comunicacién abierta con

los alumnos, confianza en ellos e interés por sus ideas).

El aporte sustancial de esta dimension, es que mide el grado de compafierismo que
puede existir entre todos los estudiantes que forman parte del grupo y expresa,
ademas, la intensidad y la naturaleza de las relaciones interpersonales que se dan

en el lugar.

3.2.6. Dimensiéon de autorrealizacidn

Es la segunda dimension de esta escala, a través de ella se valora la importancia
gue se concede en la clase a la realizacion de las tareas y a los temas de las

materias, comprende las siguientes subescalas:
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3.2.6.1. Tarea (TA)

Importancia que se la da a terminacion de las tareas programadas. Enfasis que pone

el profesor en el temario de las materias.

3.2.6.2. Competitividad (CO)

Grado de importancia que se da al esfuerzo por lograr una buena calificacion y
estima, asi como a la dificultad para obtenerlas. Esta dimensién mide el desarrollo

personal y la autorrealizacion del estudiante, porque lo compromete a superarse y a

esforzarse en las actividades que realizan en el aula.

3.2.6.3. Dimensién de estabilidad o del sistema de mantenimiento

Evalla las actividades relativas al cumplimiento de objetivos, funcionamiento
adecuado de la clase, organizacion, claridad y coherencia en la misma. Integran esta

dimension las siguientes subescalas:

3.2.6.3.1. Organizacion (OR)

Importancia que se le da al orden, organizacion y buenas maneras en la realizacion

de las tareas escolares.
3.2.6.3.2. Claridad (CL)
Importancia que se da al establecimiento y seguimiento de unas normas claras y al

conocimiento por parte de los alumnos de las consecuencias de su incumplimiento.

Grado en que el profesor es coherente con esa normativa e incumplimientos.

3.2.6.3.3. Control (CN)

Grado en que el profesor es estricto en sus controles sobre el cumplimiento de las
normas y penalizacion de aquellos que no las practican. (Se tiene en cuenta la

complejidad de las normas y la dificultad para seguirlas.)
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Por tanto, la dimensién mencionada, mide el cumplimiento de objetivos planteados

dentro del aula y como esta organizado su funcionamiento.

3.2.6.4. Dimensién del sistema de cambio

Evalla el grado en que existen diversidad, novedad y variacion razonables en las

actividades de clase. Formada por la subescala.

3.2.6.4.1. Innovacién

Grado en que existe diversidad, novedad y variacion razonables en las actividades

de clase.

Este es un instrumento que ha sido utilizado en la investigacion actual, puesto que,
con estas dimensiones se extraen mediciones que ayudan a establecer conclusiones
contundentes y asi, poder aportar con los correctivos correspondientes a las

instituciones educativas.

3.3. Gestion Pedagogica

3.3.1. Concepto

Arratia (2002) afirma que: "la gestion pedagodgica es una forma de interaccion social
de comunicacion y relacionamiento horizontal que involucra a los diferentes actores
del aula empleando diferentes métodos, recursos y estrategias orientadas a lograr
un fin. Desde esta perspectiva la gestion pedagogica seria el proceso
de construccion de condiciones para que el futuro educativo que se desea lograr se

concrete".

Es decir, para una gestion pedagodgica eficiente es necesaria la innovacion, que
debe modificar los aspectos de los ambitos pedagogico, didactico y organizacional.
Para ello, se busca impulsar un proceso de gestién que promueva la participacién de

maestros y directivos a través de la planeacion y convirtiéndose en un proceso de


http://www.monografias.com/trabajos901/interaccion-comunicacion-exploracion-teorica-conceptual/interaccion-comunicacion-exploracion-teorica-conceptual.shtml
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aprendizaje y colaboracién en donde el beneficio se observe en los procesos de

ensefianza y aprendizaje de los miembros de la cadena pedagogica.

Desde las practicas docentes y directivas. La gestion pedagodgica, considera el
conjunto de proceso de toma de decisiones y ejecucion de acciones que permitan

llevar a cabo, las préacticas pedagdgicas su ejecucion y evaluacion.

El aporte es que, si gestion es el conjunto de acciones y medidas, que se adoptan
para una correcta toma de decisiones que, necesitan llevar a cabo los miembros de
una organizacion en conjunto con los recursos materiales disponibles para el logro
de un objetivo en comun, como en este caso, las practicas pedagdgicas apropiadas:

Su ejecucion y evaluacion.

De esta manera se pretende construir una Gestion Pedagdégica que responda al
trabajo colegiado, a la responsabilidad y a la toma de decisiones, que al ser
elementos constituyentes de todos los escenarios de la comunidad educativa,
puedan dar lugar a la responsabilidad y participacion efectiva de su propia accion

tanto en lo personal como en lo profesional.

3.3.2. Elementos que la caracterizan

Por medio de los elementos de la caracterizacion de la gestion pedagogica, se
realiza la evaluacion institucional y el desempefio docente. La gestion pedagodgica,
es también un prerrequisito que permite viabilizar la realizacién de la Planificacion
Estratégica Institucional, y se basa en la realidad del presente para alcanzar los
objetivos propuestos, por tanto, intenta, imaginar un futuro consensuado a partir del

presente, preverlo y planificar las estrategias a seguir para su logro.

Es decir, se debe desarrollar una practica organizativa, democréatica y eficiente que
promueva la participacion responsable de todos los miembros de la comunidad
educativa, en la cual, se expresen las voluntades de cada uno de ellos, con la

conviccion de que el futuro serd mejor que el pasado.
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La gestion pedagdgica puede concretarse a partir de ciclos de mejoramiento de

procesos y resultados, que pueden ser desarrollados con la implementacion de

ejercicios de planeacion y evaluacién. Segun la Direccion General de Desarrollo de

la Gestion e Innovacién (2010), las principales caracteristicas son:

Centralidad de lo pedagdgico, que parte de la idea de que las escuelas son
la unidad clave de organizacion de los sistemas educativos y que el trabajo
medular tanto de las escuelas como del sistema es la generacién de

aprendizajes.

Reconfiguracién, nuevas competencias y profesionalizacion, que supone la
necesidad de que los diversos actores educativos se doten de los elementos
indispensables para la comprension de los nuevos procesos, oportunidades y

soluciones a la diversidad de situaciones.

Trabajo en equipo, que no es otra cosa mas que dotar a la institucién escolar
de una vision compartida acerca de hacia donde se quiere ir y de cudles son
las concepciones y los principios educativos que se quieren promover.
También tiene que ver con procesos que faciliten la comprension,
planificacién, accién y reflexion conjunta acerca de qué se quiere hacer y
cémo. Naturalmente, para que estos procesos sean efectivos, tienen que

desarrollarse de manera colegiada.

Apertura al aprendizaje y a la innovacion, que parte de la capacidad de los
actores de innovar para el logro de sus objetivos educacionales, romper
Modelo de Gestion Educativa Estratégica inercias, barreras y temores,
favoreciendo la claridad de metas y fundamentando la necesidad de
transformacion. Las organizaciones abiertas al aprendizaje son capaces de:
encarar y resolver sistematicamente problemas; generar nuevas
aproximaciones y aprender a partir de la propia experiencia 'y de la de otros;
cuestionarla; recuperarla y originar conocimiento para trasladarlo a sus

practicas.
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e Asesoramiento y orientacion para la profesionalizacién, que serian los
espacios mas alld de las aulas, para “pensar el pensamiento”, pensar la
acciéon, ampliar el “poder epistémico” y la voz de los docentes, habilitar
circuitos para identificar problemas y generar redes de intercambio de

experiencias, en un plan profesionalizante.

e Culturas organizacionales cohesionadas por una vision de futuro, es decir,
enfrentar el futuro a partir de la clarificacion de objetivos y la generacion de
consensos, donde los actores puedan promover una organizacion inteligente
rica en propuestas y creatividad, que estimulen la participacion, asi como la

responsabilidad y el compromiso.

e Unaintervencién sistémicay estratégica, que supone elaborar la estrategia
o el encadenamiento de situaciones a reinventar para lograr los objetivos que
se plantean, supone también hacer de la planificacion una herramienta de
autogobierno y contar con las capacidades para llevar adelante esa

intervencion.

Las ideas-fuerza de la gestion estan sefialando que, en contextos inciertos y bajo
condiciones cambiantes, es preciso re-crear, sistematizar y mejorar continuamente

los objetivos, estrategias, practicas y culturas de las organizaciones.

3.3.3. Relacion entre la gestién pedagogicay el clima de aula

Un maestro involucrado no solo es el que imparte una catedra de un saber, sino
también aquel garante de obligaciones con respecto a la calidad de los procesos
pedagogicos, de gestion educativa y pedagodgica. Para lo cual, sera necesario,
desarrollar acciones para mejorar la calidad, tales como: capacitacion de profesores,
conectividad, entendida como la forma de avanzar en la masificacion del uso del
Internet como soporte de la revolucidbn Educativa, evaluacibn permanente de

profesores, estudiantes y planteles educativos.

Desde esta perspectiva el maestro desde su gestion pedagdgica debe buscar la

forma para que este ejercicio sea significativo y trascendente en el aula, en donde
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sea capaz de establecer espacios de empatia con sus alumnos y de ser competente

tanto a nivel profesional como pedagdgico, incluyendo lo disciplinar y lo didactico.

Por tanto, se puede decir que dentro de este marco pedagdgico, el maestro con
miras a la calidad educativa, debe tener presente tres variables: la gestion educativa,
la gestién pedagodgica y los procesos pedagdgicos, en este sentido, se reconoce la
interaccion entre las tres variables y mirar que cada una de ellas de alguna forma
interviene en la cultura escolar, en la gestion educativa, en la excelencia de la
gestion pedagogica, en el disefio curricular, en la docencia y en los procesos
investigativos, también jalonar procesos de calidad, y principios pedagodgicos,
encaminados en la busqueda permanente de la calidad, como totalidad del proceso
pedagogico, dinamico e integrador con una visidbn prospectiva de la ensefianza-

aprendizaje.

Bajo este lineamiento, el clima de aula, se traduce en positivas actitudes en las
relaciones interpersonales en clase y un adecuado ambiente de estudio. Logrando el

encanto por aprender y ensefiar.

También se entiende como: “Caracteristicas del aula (ecologia), del docente y los
estudiantes del aula (medio) y de las relaciones y patrones de conducta entre
alumnos y entre ellos y el docente (sistema social) y el sistema de creencias y

valores que conforman la cultura del aula (cultura).

Pero también desde esta posicion: “La disposicion o la atmdésfera creada por un
profesor en su aula, la forma en que el profesor interactia con los alumnos y el

ambiente fisico en que se desarrolla” (Tejada: 2009).

La escuela, se caracteriza por estar influenciada del factor humano, el cual,
interacta con el ambientey con otros sistemas presentes en el ambito de

la comunidad escolar y la comunidad extraescolar.

Se debe entender que, el clima de aula se encuentra implicita en la accion de
alcanzar objetivos, de planificar, organizar con claridad, orden, disposicion y

coherencia; todo esto dentro de la Gestion Pedagogica del Docente para estar mejor
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preparados y brindarles a los alumnos las mejores guias y tutorias para que ellos

alcancen de mejor manera un aprendizaje significativo.

3.3.4. Précticas didactico-pedagogicas que mejoran la convivencia y el clima

de aula

La participacion como la mejor forma y la mas eficaz para fortalecer la convivencia
no debe darse en el enfoque de normas y sanciones, sino que debe ser un
instrumento que propone medidas para seguir profundizdndose en el tratamiento
educativo de los conflictos y que favorezcan un clima positivo en el que prevalezcan
los valores de libertad, respeto, solidaridad y comprension, aprendiendo a resolver

los problemas con dialogo y en un clima de paz.

El establecimiento de normas de convivencia generales del centro y particulares de
cada aula, que se deben conocer y cumplir por toda la comunidad educativa,
pretenden crear un ambiente educativo de convivencia que predisponga al alumnado
y al profesorado al proceso de aprendizaje. Estas normas basicas que debemos

cumplir son:

» Respecto alas entradas, salidas y estancia en el centro:

1. Asistir a clase con puntualidad y regularidad.

2. Mantener el centro limpio, utilizando los contenedores apropiados para la

recogida selectiva de material de desecho.

3. Asistir a clase bien aseado y con vestimenta apropiada.

4. Saludar al entrar y salir de la clase.

5. Evitar palabras y gestos que pueden ofender a otras personas.

6. Ceder el paso en entradas y pasillos a los compafieros y comparieras mas

pequeios y a los adultos.
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7. Pedir las cosas a los companeros, profesorado, personal no docente, etc...

“por favor” y dar “las gracias”.

8. Ultilizar en clase un tono de voz suave.

9. Respetar el turno de palabra.

Estas practicas visualizan al aula como un sitio de aprendizaje moderno en el que se
puede aplicar o incorporar la cultura de los estudiantes, sin perder el respeto y la
consideracion mutua, de tal forma que, los estudiantes aprendan de los docentes y

viceversa.

» Respecto al profesorado:

1. En todo momento el trato al profesorado debe ser cordial y respetuoso,
incluido todo el personal que trabaja en el centro monitores, conserje,

vigilante, personal de limpieza.

2. Llamar al profesorado por su nombre, evitar los nombres genéricos "sefior"
"maestra” "maestro” "profe" incentivando que las relaciones sean personales
y un tratamiento individualizado. Evitando nombrar al profesorado por sus

cualidades o especialidad.

Esto se refiere a que el profesor debe establecer una relacion con sus estudiantes,
no ponerse en el rol del duefio del conocimiento, del jefe del aula, sino mas bien
tratar que sus alumnos lo vean como un amigo 0 una persona de experiencia que le
pueda aconsejar y ayudar a encontrar la solucion a los problemas que se le
presentes. Pero mas aun, el respeto hacia todos los protagonistas que incluyen en el

sistema educativo debe ser mutuo.

» Respecto alos compaiieros:

1. Tratar con respeto y cordialidad a todas las personas de la comunidad

educativa: profesores, comparieros.



2. Practicar el pedir perdén o disculpas al hacer algo que no es correcto, y hacer

un esfuerzo por perdonar a los otros.

3. No excluir ni marginar a ningiin compafiero en los juegos.

4. Utilizar el didlogo para resolver los conflictos, evitando las peleas y enfados

con los compafieros y comparieras.

Si se estimula y se valora a los estudiantes, se los ayuda a incrementar las
relaciones interpersonales y con ello, va a mejorar la convivencia, de tal modo que

van a poder adoptar con mejor facilidad un aprendizaje significativo.

» Respecto alos materiales:

1. Queda prohibido, por parte del alumnado, traer al colegio teléfonos celulares o
usar en horario de clases, mp3, camara fotograficas u otro material
tecnolégico sino es bajo peticién del profesorado o en casos excepcionales
como excursiones, celebraciones, etc. Para lo cual, se pedira la autorizacion
al profesorado, que lo organice. El incumplimiento de esta norma conllevara
una retirada inmediata del instrumento y entrega a la jefatura de estudio para
citar a la familia que debera recogerlo del centro.

2. Eluso del teléfono celular por parte del profesorado u otro personal
relacionado con la docencia en el centro, debe ser regulado de manera que
no interrumpa el desarrollo de la clase. En todo momento, el profesorado
puede solicitar que otro compafiero entre en su aula, para atender o realizar
llamadas de urgencias que no pueda realizar en horario no lectivo.

3. Cuidar y respetar los materiales propios, de los comparieros y del centro.

4. Compartir los materiales y juguetes con los compafieros.

5. Utilizar correctamente todas las instalaciones del centro.
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6. Recoger y ordenar los materiales y el mobiliario utilizados.

7. Respetar el trabajo del compafiero /a en las tareas colectivas e individuales.

Si los profesores tratan de mantener un ambiente propicio para que los estudiantes
adquieran un aprendizaje significativo con facilidad, entonces ellos, van a sentirse
identificados con su institucion, van a sentirla suya, especialmente si se fomenta que
los estudiantes cuiden y se apropien de sus responsabilidades, es decir, se
incorpora una cultura positiva para los estudiantes, que conlleve diligencia y

disciplina.

» Respecto al trabajo:

1. Participar en las actividades de clase activamente, cada uno en la medida de

sus posibilidades.

2. Respetar el ambiente de trabajo sobre todo en cambios de clase y

desplazamientos.

3. Atender en clase y seguir las orientaciones de los profesores.

4. Realizar el trabajo con buen humor, alegria y optimismo.

Es necesario que, los alumnos sean responsables del estudio, se esfuercen y hagan
las tareas de casa. Los docentes deben hacerles ver a los estudiantes que, todo lo
gue estan aprendiendo les va a servir para su vida diaria y mas tarde, para su
ejercicio profesional, pues alli, ellos van a poner mas interés en estudiar y forjar que

su aprendizaje sea mas significativo.

3.4. Técnicas y estrategias didactico-pedagdgicas innovadora

Una técnica, en un sentido de eficacia, se propone el logro de lo estipulado por
medios mas adecuados a los especificamente naturales. Como sefiala el Instituto

Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey (2010), la palabra técnica deriva
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de la palabra griega technikos y de la latina technicus y significa relativo al arte o
conjunto de procesos de un arte o de una fabricacién. Es decir, como hacer algo,
existiendo asi, una gran cantidad de técnicas didacticas, al igual que las formas de
clasificarlas.

El concepto de técnica didactica suele también aplicarse mediante términos tales
como estrategia didactica o método de ensefianza, por lo que, sabido que el
significado original del término estrategia se ubica en el contexto militar, el estratega
proyectaba, ordenaba y orientaba las operaciones militares y se esperaba que lo
hiciese con la habilidad suficiente como para llevar a sus tropas a cumplir sus
objetivos.

Una estrategia es, en un sentido estricto, un procedimiento organizado, formalizado
y orientado a la obtencién de una meta claramente establecida. Su aplicacion en la
practica diaria requiere del perfeccionamiento de procedimientos y de técnicas cuya

eleccion detallada y disefio son responsabilidad del docente.

La estrategia es, por lo tanto, un sistema de planificacion aplicable a un conjunto
articulado de acciones para llegar a una meta. De manera que no se puede hablar
de gue se usan estrategias cuando no hay una meta hacia donde se orienten las

acciones.

La estrategia debe estar fundamentada en un método pero a diferencia de éste, la
estrategia es flexible y puede tomar forma con base en las metas a donde se quiere

llegar (Tecnoldgico de Monterrey: 2010).

Es decir, en su aplicacion, la estrategia puede hacer uso de una serie de técnicas

para conseguir los objetivos que persigue el proceso de ensefianza-aprendizaje.

3.4.1. Aprendizaje cooperativo

Una herramienta sumamente interesante, desde la perspectiva de los resultados
académicos y de la practica en habilidades sociales es el llamado Aprendizaje

Cooperativo.
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Hay que reconocer que la ensefianza debe individualizarse, en el sentido de permitir
a cada alumno trabajar con independencia y a su propio ritmo. Pero es necesario
promover la colaboracion y el trabajo grupal, ya que éste establece mejores
relaciones con los demas alumnos, aprenden mas, les agrada la escuela, se sienten
mas motivados, aumenta su autoestima y aprenden habilidades sociales mas

efectivas al estudiar, aprender y trabajar en grupos cooperativos.

Tradicionalmente, en la sala de clases, los estudiantes compiten unos con otros para
obtener buenas notas y recibir la aprobacion del profesor(a). Este tipo de
competencias entre estudiantes no fomenta el mejoramiento académico ni el

compaferismo.

El Aprendizaje Cooperativo es una estrategia que promueve la participacion
colaborativa entre los estudiantes. El propdsito de esta estrategia es conseguir que
los estudiantes se ayuden mutuamente para alcanzar sus objetivos. Ademas, les

provee para buscar apoyo cuando las cosas no resultan como se espera.

e Se establece una interdependencia positiva entre los miembros en cuanto que
cada uno se preocupa y se siente responsable no sélo del propio trabajo, sino
también del trabajo de todos los demas. Asi se ayuda y anima a fin de que
todos desarrollen eficazmente el trabajo encomendado o el aprendizaje pro-

puesto.

e Los grupos se constituyen segun criterios de heterogeneidad respecto tanto a
caracteristicas personales como de habilidades y competencias de sus

miembros.

e La funcién de liderazgo es responsabilidad compartida de todos los miembros

gue asumen roles diversos de gestion y funcionamiento.

e Se busca no soélo conseguir desarrollar una tarea sino también promover un

ambiente de interrelacion positiva entre los miembros del grupo.
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e Se tiene en cuenta de modo especifico el desarrollo de competencias
relacionales requeridas en un trabajo colaborativo como por ejemplo:
confianza mutua, comunicacion eficaz, gestion de conflictos, solucion de

problemas, toma decisiones, regulacion de procedimientos grupales.

e Se interviene con un feedback adecuado sobre los modos de interrelacion

mostrados por los miembros.

e Ademéas de una evaluacién del grupo, esta prevista una evaluacion individual

para cada miembro.

Por tanto, se podria acotar que en este tipo de aprendizaje, lo que, se trata es de
organizar las actividades en el aula para que los estudiantes trabajen en grupos y
realicen todas sus actividades en forma conjunta. El aprendizaje en este enfoque
depende del intercambio de informacién entre los estudiantes, los cuales, estan
motivados tanto para lograr su propio aprendizaje como para acrecentar el nivel de
logro de los demas. Lo caracteristico de este tipo de aprendizaje es que, el Profesor
es quien guia, disefia y mantiene casi, por completo el control en la estructura de
interacciones y de los resultados que se han de obtener, tanto en grupo como en

forma individual.

3.4.2. Concepto

Para que exista aprendizaje o trabajo cooperativo no basta trabajar en grupos
pequefios. Es necesario que exista una interdependencia positiva entre los
miembros del grupo, una interaccién directa "cara a cara", la ensefianza de
competencias sociales en la interaccion grupal, un seguimiento constante de la
actividad desarrollada y una evaluacion individual y grupal (Johnson y Holubec:
1994).

A partir de la definicion de aprendizaje cooperativo de Johnson y Holubec (1994),
teniendo en cuenta las aportaciones de Spencer Kagan (1999), se puede decir que,
el aprendizaje cooperativo como el uso didactico de equipos reducidos de alumnos,

generalmente de composicion heterogénea en rendimiento y capacidad, aunque
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ocasionalmente pueden ser mas homogéneos, utilizando una estructura de la
actividad tal que, asegure al maximo la participacion equitativa (para que todos los
miembros del equipo tengan las mismas oportunidades de participar) y se potencie
al méximo la interaccion simultanea entre ellos, con la finalidad de que todos los

miembros de un equipo aprendan los contenidos escolares.

De la definicién, se pueden destacar los siguientes aspectos: Los miembros de un
equipo de aprendizaje cooperativo tienen una doble responsabilidad: aprender ellos
lo que el profesor les ensefia y contribuir a que lo aprendan también sus

compaferos de equipo.

El profesorado utiliza el aprendizaje cooperativo con una doble finalidad: para que el
alumnado aprenda los contenidos escolares, y para que aprenda también a trabajar
en equipo, como un contenido escolar mas. Es decir, cooperar para aprender y
aprender a cooperar, lo que retroalimenta de una manera oportuna el proceso al que

fue llamado el docente y ademas para conseguir los fines estipulados.

En sintesis, se puede definir al aprendizaje cooperativo, como un método y un
conjunto de técnicas de conduccién del aula en la cual, los estudiantes trabajan en
unas condiciones determinadas, por grupos, desarrollando una actividad de

aprendizaje y recibiendo evaluacién de los resultados conseguidos.

3.4.2. Caracteristicas

El aprendizaje implica agrupar a los alumnos en equipos pequefios y heterogéneos
para potenciar el desarrollo de cada uno de los demas miembros del equipo. Es un
medio para crear un estado de animo positivo que conduzca al aprendizaje eficaz
para desarrollar el nivel de competitividad de los integrantes. El aprendizaje
cooperativo intensifica la interaccion entre los estudiantes miembros del grupo, con
el profesor y los restantes. Las personas que integran el grupo valoran sus
esfuerzos de colaboracion y la mejora en la consecucion de sus objetivos (Vaquero,
2008).
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Acorde sefala Salazar J. (2008) La educacion (aprendizaje) cooperativo consiste

en:

e Comportamientos eficaces de cooperacion

Al no poder desarrollar la tarea por si solo, el estudiante intercambia informaciones,
procedimientos, recursos y materiales para llevarla a término. Pero ain més, acuden
en ayuda reciproca puesto que su aportacion es indispensable para que todos y

cada uno de los miembros logren el objetivo propuesto.

La comunicacion es abierta y directa. Los alumnos intercambian signos de estima y
de animo, afrontan con serenidad los conflictos resolviéndolos de modo constructivo

y toman decisiones a través de la busqueda del consenso.

e Laevaluaciony laincentivacion interpersonal

Como consecuencia de la consecucion del éxito son asignadas por parte de la
escuela, del profesor o de los compafieros para evidenciar tanto la responsabilidad
individual como la del grupo. La incentivacion puede responder a diversos tipos de

refuerzos: aprobaciones, calificaciones, diplomas, reconocimientos.

Las recompensas pueden variar en frecuencia, magnitud y gradualidad, pero son
importantes tanto por una gratificacion personal como por conseguir una mayor

cooperacion entre sus miembros.

Una recompensa puede ser también consecuencia de un resultado obtenido por los
propios compafieros, desde este punto de vista se puede hablar de incentivacion
interpersonal.

e Laactividad

Las actividades propuestas en el aula deben exigir la cooperacion de los miembros

de grupo sin necesidad de que trabajen fisicamente juntas. En efecto, los miembros



pueden trabajar en algunos momentos solos, en otros en parejas o0 juntos pero en
grupos pequefios, distribuyéndose las tareas y la responsabilidad o llevandolas a
término juntamente, ayudando al vecino o no, segun los objetivos que el profesor

intente conseguir.

e Los factores motivacionales

La motivacion a comprometerse nace del hecho de que el éxito de cada uno esta
ligado al éxito de los demas o de que la dificultad individual puede ser atenuada por
la ayuda que se recibe del resto. Aunque puede darse el caso de una motivacion

extrinseca, no pasa de ser inicial y secundaria.

Progresivamente la calidad de la relacion entre los miembros, la ayuda reciproca, la
estima mutua, el éxito, determina una motivacion intrinseca y convergente de todos

los alumnos.

e Laautoridad

La autoridad se tiende a transferir del profesor a los alumnos. Los grupos pueden
variar en un nivel alto de autonomia en la eleccion de los contenidos, la modalidad
de aprender, la distribucion de las tareas incluso en el sistema de evaluacién hasta
un nivel minimo en relacién al cual el docente coordina y orienta los recursos de los

estudiantes para facilitar el aprendizaje.

3.4.3. Estrategias, actividades de aprendizaje cooperativo

El control de las actividades deja de estar centrado en el docente y pasa a ser
compartido por todos los miembros del aula. Este cambio hace que el profesor
realice actividades nuevas que contribuyen a mejorar la calidad educativa, como por

ejemplo, Porras (2011), cita:

e Ensefiar a cooperar de forma positiva.

e Observar lo que sucede en cada grupo y con cada alumno/a.
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e Prestar atencién a cada equipo para resolver los problemas que puedan
surgir.
e Proporcionar reconocimiento y oportunidad de comprobar su propio

progreso a todo el alumnado.

Lo sefialado basicamente hace que mejore la interaccion que el docente establece
con sus alumnos/as cuando aplica otros procedimientos no cooperativos. Ademas, el
aprendizaje cooperativo permite una mayor colaboracion entre docentes, y cuando
varios de ellos cooperan en su aplicacion mejora su eficacia y viven la experiencia

de forma mucho més satisfactoria que cuando lo aplican individualmente.

El docente debe ser un guia, facilitador y mediador de conocimientos que ayude al
alumnado a ser el protagonista de su propio aprendizaje. El docente Unicamente
facilita los medios y materiales y sefiala el camino por donde el alumnado debe
transitar para lograr una verdadera formacion. Como afirmé Delors (2006), el
aprendizaje cooperativo permite entender los conceptos que tienen que ser
aprendidos a través de la discusion y la resolucion de problemas a nivel grupal, esto

es, a través de una verdadera interrelacion.

Las estrategias 0 actividades que se usan en el aprendizaje cooperativo estan las

siguientes:

e Tandem o trabajo en pares.

Se caracteriza por una estructura de parejas de alumnos mas o menos estables. Es

un trabajo que debe cumplir con las siguientes actividades:

e Enfoque del ejercicio, que consiste en la lectura de las instrucciones.

e Coordinacion mutua de las actividades de los compafieros, el maestro debe
hacer entender a los alumnos lo que debe hacer cada uno.

e Trabajo en grupo de los ejercicios, es decir se realiza el trabajo
propiamente dicho.

e Anotaciéon de la manera de trabajar y de los resultados, se encuentran las

soluciones y se describe la forma en la que se descubrieron.
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e Informe al docente y/o al aula entera, se intercambian experiencias, pero
todo debe ser democratico.

e Retrospectiva al proceso de trabajar en tandem, se evallan las
experiencias generales de los alumnos, el maestro mientras tanto debe

supervisar.

e Trabajo en equipo o rally.

A los alumnos se les divide en grupos o equipos entre los cuales se establece una
competencia para intentar realizar su mejor presentacion. En esta forma es esencial

la colaboracion dentro de los grupos y la competencia entre ellos. Se caracteriza por:

e Tamafio del grupo, el equipo debe estar formado de cuatro o0 cinco
alumnos, un numero mayor de estudiantes impide un trabajo productivo,
este nimero de estudiantes permite que la responsabilidad por sacar
adelante al grupo sea compartida.

e Composicién del grupo, todos los estudiantes que forman cada equipo
deben tener la misma oportunidad para alcanzar una clasificacion alta.

e Procesos en el grupo, en este método es preciso estimular el espiritu de
equipo, el trabajo efectivo en grupo.

e Evaluacién, después de varias sesiones de trabajo en equipo, se realiza
una prueba individual de todos los alumnos. Las tareas de la prueba tienen
el mismo caracter que las tareas que los alumnos ejecutaron durante las

lecciones.

e Rompecabezas o trabajo en grupos cruzados.

Este método de ensefianza tiene una estructura de dependencia mutua. Para
ejecutar exitosamente una tarea, los alumnos se ven obligados a cooperar, porque
cada uno dispone de solamente una parte de la informacién. Cada uno debe
transferir su informacién a los miembros del grupo e individualmente o en grupo
deben juntar sus piezas de informacion como un rompecabezas para poder culminar

Su tarea para que asi ésta tenga sentido. Se caracteriza por:
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e Tamafio del grupo, cada grupo debe tener tres o seis alumnos, todos los

equipos deben ser iguales, esa es una condicién absoluta.

e Composicion de los grupos, deben ser heterogéneos en cuanto al sexo y al

rendimiento.

e Método de trabajo, la tarea final se divide en tareas parciales de acuerdo al

namero de integrantes de cada equipo.

e Discusiéon controversial o el club del debate.

Tiene como principal objetivo aprender a debatir y convencer a los demas,

cualquiera sea la opinién que se defienda. Se caracteriza por:

e Tamaifio del grupo, se ejerce tanto en grupos pequefios como en grandes.

e Composicion de los grupos, solo deben competir en condiciones parejas en
cuanto a sus habilidades de discusion.

e Método de trabajo, los alumnos leen individualmente y luego discuten

juntos un tema acerca del cual pueden haber diferentes opiniones.

e Proyecto en grupo o equipo de investigacion.

Los alumnos pueden experimentar y practicar la forma de trabajar en equipo
buscando algo nuevo, algo desconocido, experimentando y practicando juntos. La

realizacion se hace cumpliendo los siguientes pasos:

e El docente prepara un tema con varios subtemas.
e Los alumnos seleccionan subtemas dentro del tema en base a su interés.

e Los alumnos se organizan en grupos pequefios orientados a la realizacion
de la tarea.

e En base a los temas seleccionados se fijjan por grupos los objetivos,
procedimientos y tareas en coordinacion con el docente.

e Los estudiantes deben tener acceso a varias fuentes de informacién dentro

y fuera de la escuela.

e Lainformacién recolectada es analizada, evaluada e integrada.
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e Se presenta el trabajo propio a los deméas grupos para obtener una vision
mas amplia sobre el tema como unidad.
e Finalmente, los alumnos y el docente en conjunto realizan una evaluacion

del trabajo y de sus resultados (Roeders, 2005).

En definitiva, se puede enunciar que, conforme el docente sefale actividades
apropiadas que ameriten la participacion de los estudiantes de una forma
sincronizada, armoénica, en equipo y sobre todo, entusiasta, se dara lugar a un buen
ambiente donde todos colaboran activamente para sobrellevar las tareas, las

interacciones, las evaluaciones y los resultados.



4. METODOLOGIA

4.1. Disefio de investigacion

El disefo de investigacion constituye “El plan o estrategia que se desarrolla para
obtener informacién que se requiere en una investigacién”. (Hernandez: 2006). Un

disefio debe responder a la pregunta de investigacion.

A traveés del disefio de investigacion se conoce cuantos individuos seran estudiados,
cuando, doénde y bajo que circunstancia. La meta de un disefio de investigacion
sélido es proporcionar resultados que puedan ser considerados creibles.

El presente estudio tiene las siguientes caracteristicas:

e No experimental: Se realiza sin la manipulacion deliberada de variables y en
el solo se observan fendbmenos en su ambiente natural para después

analizarlos.

e Transeccional (transversal): Investigaciones que recopilan datos de un

momento Unico.

e Exploratorio: Se trata de una exploracion inicial en un momento especifico.

e Descriptivo: Se podran indagar la incidencia de las modalidades o niveles de
una 0 mas variables en una poblacion de estudio puramente descriptivo.
(Hernandez: 2006) Considerando que se trabaja en escuelas con: estudiantes
y docentes del séptimo afio de educacién basica en un mismo periodo de
tiempo, concuerda por tanto con la descripcién hecha sobre el tipo de estudio

gue se realizara.

La investigacion realizada es de tipo exploratoria y descriptiva, ya que facilitd
explicar y caracterizar la realidad de la gestion pedagogica o de aprendizaje del

docente y su relacion con el clima de aula en el cual se desarrolla el proceso



educativo, de tal manera, que hizo posible conocer el problema de estudio tal cual se

presenta en la realidad.

4.2. Contexto

4.2.1. Escuela Urbana

4.2.1.1. Escuela Mercedes de JesUs Molina N° 2

La Escuela particular “Mercedes de Jesus Molina N° 2 se encuentra funcionando
en el Pargue central de la parroquia Conocoto de la ciudad de Quito. “Fue creada en
el ano 1945 y desde esa fecha ha venido sirviendo a la nifiez de toda condicion

social.

Este barrio de la ciudad se caracteriza desde hace varios afos, por un elevado
crecimiento demogréfico al ser elegido como un lugar de residencia por numerosas
familias compuestas, mayoritariamente, por parejas jovenes con hijos e hijas en

edad de escolarizacion en las diferentes etapas educativas.

El nivel socioeconémico predominante puede considerarse de medio o medio bajo.
Debe destacarse el importante aumento de la actividad comercial y de servicios en el
barrio en los ultimos afios, provocado en gran medida, por la instalacion de grandes

superficies, conjuntos habitacionales.

El area de influencia del colegio da servicio a todos los barrios del centro de
Conocoto entre otros, pues el colegio en la actualidad tiene sesenta afios de

trayectoria, con una poblacién estudiantil de 335 estudiantes.

Imparte una educacion cimentada en el amor y la alegria expresada en la confianza
en las personas y sus posibilidades y en el sentido de compromiso y solidaridad

cristiana.

Esta institucion ha hecho historia respondiendo a las necesidades de la poblacion se

ha trabajado desde nuestro carisma apoyando siempre a los mas necesitados e



impartiendo una educacion integral e integra, rica en valores evangélicos,
desarrollando las potencialidades del ser humano a fin de que sean personas
criticas reflexivas, solidarias con un espiritu de trabajo; protagonista de una sociedad

mas justa.

El estilo educativo del plantel se inspira en el proyecto Pedagdgico de MERCEDES
DE JESUS “Ser amor misericordioso donde hay dolor humano” y en la trayectoria

educativa del ideario Evangelizador Marianita.

Educando desde la fe y para la vida se siente fuertemente el compromiso con la
mision educativa evangelizadora y se ha propuesto trabajar intensamente por
alcanzar la excelencia educativa partiendo de las experiencias significativas de los
estudiantes con una metodologia dinamica e innovadora. En la actualidad se imparte
ensefianza correspondiente a las etapas de educacion inicial, educacion primaria.
En educacion Inicial se atiende en forma personalizada, se cuenta con aulas

independientes de juegos didacticos y de recreacion.

En la educacion de primero a séeptimo de basica se ha consolidado la linea
completa, contando ademas con profesores especializados que imparten las
materias de Inglés, Cultura Fisica, Cultura Estética (Dibujo, Masica, Manualidades),
Computacion, Psicologia. Se cuenta con Sala de Multimedia, laboratorio de
Computacion, Audiovisuales; personal docente capacitado y especializado en las

diferentes areas académicas y respaldados por su respectivo titulo profesional.

La institucién cuenta con instalaciones apropiadas amplias y una excelente dotacion

de material didactico acorde a las nuevas exigencias educativas.

4.2.2. Institucién Rural

4.2.2.1. La Escuela Fiscal Mixta “FEUE”

La escuela fiscal Mixta FEUE en sus 39 afios educando a los nifios del sector rural
marginal de la antigua via a Conocoto (camino viejo) considera necesario modificar

sus esquemas curriculares que tiene el proposito de organizar las acciones,

47



administrativas, lineamientos basicos y de desarrollo para cumplir los objetivos de la

institucion en funcion de las demandas del siglo XXI.

La escuela Fiscal Mixta FEUE inicia sus actividades en 1969 como una escuela
publica unidocente. Desde hace unos 15 afios atras es declarada escuela de
practica docente pluri docente del Instituto Superior de Pedagogia “Manuela

Cainizares “formando en sus aulas a muchos alumnos maestros

La actividad es el centro del proceso de instrucciéon, educacion y formacién. Es en la
actividad (como sintesis dialéctica de la relacién entre teoria y la practica) que los
sujetos (seres humanos) interacttan con el objeto (realidad) para conocerlo y

transformarlo, transformandose.

Es este conjunto de acciones planificadas, organizadas y dirigidas por la pentalogia
escolar que ven la razén fundamental de la necesidad que tienen los nifios, como
toda persona, de vivir experiencias de interaccién que favorezcan su desarrollo
propiamente humano: el darse cuenta, el ejercio de su libertad, la expresion de su

originalidad, la participacion, y comunicacion, la responsabilidad y el compromiso

Autoridad, maestros, estudiantes, padres de familia y comunidad en general,
avizoran nuevos dias para quienes seran en el mafana los forjadores de una patria

nueva y mas justa.

El pensamiento y la accion creadora se forman. Se aprende a pensar y actuar
creadoramente. El proceso de formacion de los educandos, debe estar dirigido a que

sean capaces de enfrentar los problemas y participar socialmente en su solucion.

Como se puede apreciar estas formas o procedimientos requieren de la organizacion
coordinada de la actividad del docente, de los/las estudiantes y de los demas

participantes de la comunidad educativa.

La escuela propugna que, el objetivo central de la educacion deberia ser, desde su
punto de vista, el de educar al alumnado en una ética para la convivencia. Esto

significa que el profesorado, deberia ser capaz de ayudar a los nifios y nifias a
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construir una sociedad que a partir del diadlogo, les hicieran posible avanza,

interpretar y posicionarse en mundo que es cada vez mas cambiante.

Es decir, se cree necesario que, la escuela, ofrezca al alumnado una cultura basica y
sélida, donde, el profesorado debe ayudar a construir contenidos significativos y
utiles, habilidades para aprender de forma critica y permanente con, el trabajo
individual y colectivo, con valores que le sirvan para vivir de manera feliz en una
sociedad democratica, contradictoria y cambiante, bajo un solo objetivo que es

formar nifios preparados, que sean comprometidos con la patria.

Por lo tanto, en atencién a los objetivos que se persiguen con la educacion y
teniendo en cuenta que implican a toda la comunidad educativa y a los alrededores,
se pretende vigorizar el clima social, para favorecimiento de los actores del

escenario escolar.

4.3. Participantes

La poblacién de estudio fue escogida ya que estan ubicados en la parroquia en que
resido, fueron dos instituciones: una urbana, con 35 nifios y una docente titular
Lcda. En Educacion Basica, Paola Vaca con 5 afios de experiencia en la docencia.
En la rural 22 nifios y un docente titular, con funciones de director el Lcdo., en
Matematicas, Rubén Macancela con 20 afios de experiencia. A continuacion
detallo datos de cada una las siguientes caracteristicas.

4.3.1. Institucidn educativa urbana

La Escuela particular de “Mercedes de Jesus Molina N° 2 se encuentra funcionando
en el Parque central de la parroquia Conocoto de la ciudad de Quito. Fue creada en
el afo 1945 y desde esa fecha ha venido sirviendo a la nifiez de toda condicion es
una Institucién privada que trabaja, la primaria que comprende de primero a séptimo

de basica, en Jornada matutina, con una poblacion estudiantil 165 nifios y 170 nifias.
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Los estudiantes investigados fueron 35, pertenecientes al séptimo afio de basica
paralelo A. Se entrevistd ademas a la profesora encargada de dicho paralelo la Lic.

Paola Vaca de 28 anos de edad.

4.3.2. Institucién educativa rural

La Escuela Fiscal Mixta FEUE, es una Institucion que trabaja de primero a séptimo
de basica, en Jornada matutina. Lleva 39 afios educando a los nifos del sector rural

marginal de la antigua via a Conocoto (camino viejo)

Los estudiantes investigados fueron 22, pertenecientes al séptimo afio de Educacion
paralelo A. Se entrevisté ademas al profesor Lic. Rubén Macancela de 52 afios de
edad.

4.4. Métodos, Técnicas e instrumentos de investigacion

La metodologia utilizada en la recolecciéon de datos estd acorde con el enfoque
tedrico conceptual desarrollado en el estudio. Para la eleccion y desarrollo del
instrumento se debe tomar en cuenta todos los momentos anteriores de la
investigacion. Un buen instrumento determina en gran medida la calidad de la

informacion, siendo ésta la base para las etapas subsiguientes y para los resultados.

4.4.1. Métodos

Los métodos de investigacion aplicados fueron el descriptivo, analitico y sintético, los

mismos que permitieron explicar y analizar el objeto de la investigacion.

» Método analitico - sintético, facilitd la desestructuracion de la gestién
pedagogica en el aula, en todas sus partes y la explicacion de las relaciones entre
elementos y el todo, asi como también la reconstruccion de las partes para alcanzar
una vision de unidad, asociando juicios de valor, abstracciones conceptos que

ayudaran a la comprension y conocimiento de la realidad.

» El método inductivo y el deductivo ayudaron a configurar y generalizar de



forma légica los datos empiricos alcanzados en el proceso de investigacion.

» El método estadistico, hizo factible organizar la informacién alcanzada, con la
aplicacion de los instrumentos de investigacion, facilitd los procesos de validez y

confiabilidad de los resultados.

» El método Hermenéutico, permitié la recoleccion e interpretacion bibliografica
en la elaboracién del marco tedrico, y, ademas, facilitd el andlisis de la informacion
empirica a la luz del marco tedrico.

4.4.2. Técnicas

Para la recoleccion y analisis de la informacion tedrica y empirica, se utilizo las

siguientes técnicas:

La lectura, como medio importante para conocer, analizar y seleccionar aportes

tedricos, conceptuales y metodoldgicos sobre Gestidn pedagdgica y clima de aula.

Los mapas conceptuales y organizadores gréaficos, como facilitadores de los

procesos de comprension y sintesis de los apoyos tedrico-conceptuales.

La observacion: como una técnica muy utilizada en el campo de las ciencias
humanas, ayudd en todos los niveles para realizar un acercamiento visual al

escenario estudiado en ambas instituciones, sobre la gestion pedagdgica en el aula.

La encuesta: Se apoya en un cuestionario previamente elaborado con preguntas
concretas para obtener respuestas precisas que permitieron una rapida tabulacion,
interpretacion y analisis de la informacion recopilada. Se utilizo para el cumplimiento
de los objetivos, es decir, la recoleccion de la informacion de campo, obteniéndose
asi, informacién sobre las variables de la gestién pedagdgica y del clima de aula y de
esta manera describir los resultados del estudio.
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El objetivo de la encuesta fue obtener la informacion con respecto a la gestion

pedagogica que se desarrolla en el aula de clase.

4.4.3. Instrumentos

Para la presente investigacion se utilizaron los siguientes instrumentos:

e Cuestionario de clima social escolar CES de Moos y Trickett, adaptacion

ecuatoriana para profesores.

e Cuestionario de clima social escolar CES de Moos y Trickett, adaptacion

ecuatoriana para estudiantes.
e Cuestionario de autoevaluacion a la gestion del aprendizaje del docente.

e Cuestionario de evaluacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte

del estudiante.

e Ficha de observacion a la gestion del aprendizaje del docente, a través de la

observacion de una clase por parte del investigador.

4.5. Recursos

Para realizar esta investigacion se cont6 con los siguientes recursos:

4.5.1. Humanos

Se pudo contar con los siguientes recursos humanos:

e Del centro urbano: Unidad Educativa Mercedes de Jesus Molina N°2: 1
docente y 35 estudiantes del séptimo afio de basica.

e De la Escuela Fiscal Rural FEUE, fueron: 1 docente y 22 estudiantes del
séptimo afio de educacion Basica.

e La investigadora que visitd, aplicd la encuesta, observo, recopild, proceso y

obtuvo los resultados.
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4.5.2. Materiales

Se contd con los siguientes materiales:

Materiales de oficina.

Cuestionarios.

Camara digital.

Computadora

4.5.3. Institucionales

Las dos instituciones participantes en esta investigacion, tanto la institucion urbana

como rural fueron de mucha ayuda para realizar con éxito este estudio.

45.4. Econémicos

Esta investigacion se realiz6 con recursos econdmicos propios utilizados en la

compra de materiales de oficina y movilizacion.

4.6. Procedimiento

Para la realizacion de la investigacion se recurrié a cuatro fases principales:

1. Abordaje teérico, como la revision de los textos aplicables al estudio, mas
las aportaciones personales que orientaron la sustancia a desarrollar y
obtener dentro del estudio.

2. Observacion: La aplicacion del instrumento de medicion a las dos
instituciones educativas: una urbana y otra rural. Una vez obtenidos los
consentimientos, de participacion voluntaria y anénima, se procedio a la
aplicacion, en una sola sesion, durante un tiempo de 60 minutos, con la
supervision de docentes e investigadores.

3. Se procedi6 a realizar el andlisis de los resultados obtenidos de este
pilotaje, estableciendo los indices de confiabilidad y coeficientes de validez

del instrumento.
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5. RESULTADOS DIAGNOSTICO ANALISIS Y DISCUSION

5.1. Diagnostico a la gestion pedagdgica y del aprendizaje del docente por

parte del investigador (consta en el anexo # 1)

5.2. Diagnostico a la gestiéon de aprendizaje del docente de los dos centros

educativos investigados. (Matrices de diagndéstico)

Tabla 6. Escuela Urbana
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ASPECTOS E%ETSB&ZDAESS/ CAUSAS EFECTOS ALTERNATIVAS
F: La maestra Los estudiantes Implantar este
utiliza material . . modelo en las areas

S . Predisposicion | son T
didactico  variado X multidisciplinarias,
de acuerdo al tema por el tra_pa;o, constructores estimular la

HABILIDADES cooperacion y |del

PEDAGOGICAS

construyéndolos
con recursos del
medio, organiza
salidas
pedagdgicas y de
observacién

buenas
relaciones con
los
estudiantes

conocimiento
se fomenta el

trabajo en
equipo y
compartido

participacion de los
estudiantes en
danzas,
dramatizaciones vy
otras actividades
culturales

F: Se observa que

Estudiantes

Estudiantes

Organizar el tiempo

APLICACION i . : , .
:Z maﬁﬁgjzl?(j:(rjnula flexibles, independientes, | extracurricular,
DE NORMAS Y fomepnta IZ ordenados vy |responsables, |estimulando la
REGLAMENTOS o aptos para | creativos y | buena practica de
responsabilidad en o
) colaborar dindmicos valores en su hogar.
sus estudiantes
Incluirlos en
Buena actividades fuera del
predisposicion , aula como
F: Se observa un al dialogo Esstté?]g::gs proyectos de
CLIMA EN EL|_, . entre P ' |reciclaje, ejemplos
alto nivel de . respetuosos, o
. autoridades, de compaiierismo y
AULA relaciones alegres y con T P
maestros, . solidaridad y accién
humanas alto espiritu de .
alumnos y iy social
colaboracion.
padres de Mantener y
familia optimizar el trabajo
cooperativo.

Fuente: Visitas técnicas, Recopilacion de Informacién, 2012

Elaborada por: Ramos Bernarda

Observaciones: Como se puede notar existe una excelente relacion entre maestra 'y

estudiantes, lo que genera una alta predisposicion por las partes que interactian

dentro de este clima social.



Tabla 7. Escuela Rural
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FORTALEZAS/
ASPECTOS CAUSAS EFECTOS ALTERNATIVAS
DEBILIDADES
D: Enel
desarrollo de Desarrollar talleres.
clase se observa |Docente il
ue no permite tradicionalista: . Sociabilizar. L
q ) " | Estudiantes Desarrollar técnicas
que los Poca libertad con oca | de aorendizaie
HABILIDADES |estudiantes a los articinacion | coomeratie
PEDAGOGICAS |expresen sus estudiantes, p tcip ’ pe | ei
regunta se observacion fumldos cqntr_lbuyan al eje
preg . inseguros principal
inquietudes y no | rigurosa centralizando la
propicia el debate |disciplinaria educacion activa
y el respeto a
opiniones
F: Se nota una .
excelente Excelente Estudiantes
S con valores y
conducta de los organizacion L Mei | nivel d
- estudiantes, el disciplinaria principios, cjorar €l nivel de
APLICACION DE ! ' respetuosos, comunicacion con
maestro es muy |adecuado
NORMAS Y oraanizado en sus | maneio puntuales, alto |los estamentos
REGLAMENTOS |°M9&f Ne0 —— Ylnivel de educativos y los
actividades, aplicacion del
: conducta, pero |actores del aula.
siempre fomenta | Manual de timidos e
principios de Convivencia |.
inseguros.
respeto
Ejecutar la
Estricto propuesta
cumplimiento planteada.
D: Se observa|de las Planificar, la
gue no existe |[normas, falta|Falta de | creaciéon de
CLIMA EN EL espacio ni tiempo | de confianza entre | espacios
AULA para mejorar la|comunicacion |el profesor vy |recreativos y
comunicacion con |y dialogo los estudiantes | fomentar el trabajo
los estudiantes. Docente cooperativo.
demasiado Gestionar el buen
rigido. uso del tiempo

libre.

Fuente: Visitas técnicas, Recopilacién de Informacién, 2012
Elaborada por: Ramos Bernarda

Observaciones: Como se puede notar en la tabla, existe una marcada distancia

entre el profesor y sus estudiantes lo cual genera desconfianza, que ciertamente

frenaréa el buen desarrollo del clima social en el aula.

Comparacion: La investigacion actual exhibe que la institucion urbana ha podido

desarrollar de una mejor manera la cercania profesor-estudiante, de tal forma que,

se da una interaccion saludable, de confianza, de participacion y se proyecta hacia



el cumplimiento de valores adecuados para el clima social en el aula, mientras que
en la institucién rural, se ha cohibido de cierta forma la participacion del estudiante,
al punto que, se ha distanciado la interrelacién entre el profesor y el alumno,
disminuyéndose la comunicacion, aun cuando el docente sea apropiado a nivel

pedagdgico.

En el caso de la institucion urbana, las habilidades pedagogicas estan enfocadas a
la participacion del estudiante, con buenos recursos pedagogicos y las salidas de
respaldo, mientras que en el caso rural, se rige a la voluntad del docente, que no da
lugar a la participacion ni la exposicion de inquietudes. En cuanto a las normas y
reglamentos, el docente urbano estimula el cumplimiento y responsabilidad de los
alumnos, igual en el caso del docente rural, también se aprecia la organizacion y

responsabilidad para desarrollar las clases.

Segun Méndez y Macia (1989) el clima social del aula es el componente del
ambiente que se debe tomar en cuenta con base a determinadas caracteristicas
psicosociales y que actlan independientemente para conseguir los objetivos
educativos. Cabe destacar el docente urbano ha alcanzado un buen ritmo de
colaboracion mutua con los estudiantes, marcado por la comunicacién y la
interrelacion, mientras que, el docente rural no ha logrado efectivizar el nivel de

comunicacion con sus estudiantes.

5.3. Andlisis y discusién de resultados de las caracteristicas del clima del aula

Tabla 8. Percepcion del clima de aula de estudiantes y profesores del Centro

Educativo Urbano
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Fuente: Encuesta, Recoleién de datos, Matriz Excel, 2012
Elaborada por: Ramos Bernarda

Grafico 2. Puntaje del Clima de Aula, Estudiantes y Profesores Institucion
Urbana
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Fuente: Encuesta, Recoleccion de datos, Matriz Excel, 2012
Elaborada por: Ramos Bernarda



Grafico 3. Subescalas CES - Profesores (Urbano)

Fuente: Encuesta, Recoleccion de datos, Matriz Excel, 2012

Elaborada por: Ramos Bernarda

En este caso, los profesores estan bien promediados en 9, en la mayoria de los
indicadores de la escala, es decir, exhiben un buen nivel de implicacion (interés en
las clases), afiliacion (nivel de amistad), competitividad (esfuerzo por sobresalir),
organizacion (orden y buenas maneras) y claridad (normas claras), exhibiendo asi,
su gran riqueza para presidir el aula de clase, desde su percepcion.

El proceso de ensefianza-aprendizaje entonces, para ser exitoso, debe tender a
producir satisfaccion y favorecer los aspectos personales, motivacionales y
actitudinales de las personas involucradas en el proceso (Cornejo y Redondo: 2001).
Lo que podemos acotar es que, la educacion debe satisfacer las necesidades del
estudiante y a su vez, del docente, en cuanto a motivacién, y cumplimiento de

objetivos propuestos.
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Grafico 4. Subescalas CES - Estudiantes (Urbano)

Fuente: Encuesta, Recoleccién de datos, Matriz Excel, 2012
Elaborada por: Ramos Bernarda

Como se puede notar, el 8,60 de los estudiantes tiene bastante claridad en el
aprendizaje acorde a la escala, seguido de cerca por una gran competitividad con el
8,37, mostrando una mediana deficiencia en la organizacién, lo cual, sugiere que
sea atendida con prontitud, mediante charlas dirigidas. Exhiben un alto puntaje de
destreza para manejar el clima del aula, sin embargo, deben atender de manera mas

enfatica a sus alumnos para que vayan a la par con los indicadores establecidos.

Tabla 9. Percepcion del Clima de Aula de estudiantes y profesores del Centro
Educativo Rural

Fuente: Encuesta, Recoleccién de datos, Matriz Excel, 2012
Elaborada por: Ramos Bernarda



Grafico 5. Subescala CES - Estudiantes (rural)

Fuente: Encuesta, Recoleccion de datos, Matriz Excel, 2012
Elaborada por: Ramos Bernarda

Grafico 6. Subescala CES - Profesores (rural)

Fuente: Encuesta, Recoleccion de datos, Matriz Excel, 2012
Elaborada por: Ramos Bernarda
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Grafico 7. Puntaje del Clima de Aula, Estudiantes y Profesores Institucién
Rural

0,00 100 200 300 400 500 600 700 800 900 10,00

Fuente: Encuesta, Recoleccion de datos, Matriz Excel, 2012
Elaborada por: Ramos Bernarda

En el establecimiento rural se puede observar que de igual forma los docentes
exhiben un buen perfil con 9, en implicacion, afiliacion, competitividad, organizacion

y claridad, lo mismo que, muestra credibilidad en sus areas de desarrollo.

Los estudiantes, valoran al docente con un alto indice de innovacién (capacidad de
creacion y novedad) de 7,32, luego estan la competitividad y la afiliacion con los
puntajes representativos después de la innovacién, debiendo atenderse la
organizacion, que exhibe un indice bajo.

En comparacion, el establecimiento urbano muestra mayores puntajes en los
resultados de los estudiantes, mientras que, en la docencia se presentan igual
puntaje, es decir, se mantienen en el mismo calibre de manejo del clima de su aula,
no asi en el caso del manejo de los indicadores por parte de los estudiantes, sobre
todo en el caso rural.
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5.4. Andlisis y discusion de resultados de las habilidades y competencias
docentes

Gréfico 8. Autoevaluacion a la Gestion del Aprendizaje del Docente

HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

m C.E. Rural mC.E.Urbano
1.37.18. Preservar.

1.37.16. Concluir.

1.37.14. Consensuar.

1.37.12. Escuchar.

1.37.10. Escribir correctamente.
1.37.8. Conceptualizar.
1.37.6. Exponer en grupo.
1.37.4. Observar.

1.37.2. Sintetizar

1.37. Desarrollo en los estudiantes las...

1.35. Utilizo en las clases tecnologias de...

1.33. Elaboro material didactico para el...

1.31. Entrego alos estudiantes las pruebasy...

1.29. Recalco los puntos clave de los temas...

1.27. Incorporolas sugerencias de los ...

1.25. Promuevola competencia entre unos y...

1.23. Exijo que todos los estudiantes realicen el...

1.21. Promuevo la autonomia dentro de los._.

1.19. Motivo alos estudiantes para que se...
1.17. Valorolos trabajos grupales de los...

1.15. Utilizo técnicas de trabajo cooperativo en...
1.13. Aprovecho el entorno natural vy social ...
1.11. Estimulo el andlisis v la defensa de...

1.9. Permito que los estudiantes expresen sus...

1.7. Pregunto a los estudiantes sobre lasideas...

1.5.Utilizo el lenguaje adecuado para que los...
1.3.Doy a conocer a los estudiantes la...

1.1. Preparo las clases en funcion de las...

Fuente: Encuesta, Recoleccion de datos, Matriz Excel, 2012
Elaborada por: Ramos Bernarda

El grafico, exhibe que en ambos sectores, los profesores estan en la capacidad de
ensefiar eficientemente a los nifios, pues profesionalmente estan bien encaminados
con la mayoria de las habilidades pedagogicas y didacticas; dandose el menor
indice en el caso de la institucion rural, en el promover la autonomia dentro de los
grupos de trabajo, es decir, el docente rural debe enfatizar y dar lugar a un mejor
interactuar entre los estudiantes cuando trabajan en grupo; por el resto, ambas
entidades sobresalen con el méximo puntaje, en el resto de habilidades que ayudan
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a promover la eficiencia dentro del aula de trabajo. Arratia (2002) afirma que la
gestion pedagogica es una forma de interaccion social de comunicacion y
relacionamiento horizontal que involucra a los diferentes actores del aula empleando
diferentes métodos y recursos, es decir, el docente esta capacitado para manejar
adecuadamente las diversas tareas de la preparacion y exposicién de las clases,
ejercer sus habilidades pedagdgicas ante sus estudiantes.

Gréafico 9. Autoevaluacion al Desarrollo Emocional
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DESARROLLO EMOCIONAL

Hm C.E. Rural B C.E. Urbano

2.7. Demuestro seguridad en mis decisiones.

2.6. Me preocupo porque mi apariencia personal sea
la mejor.

2.5. Me siento miembro de un equipo con mis
estudiantes con objetivos definidos.

2.4. Puedo tomar iniciativas y trabajar con autonomia
en el aula

2.3. Me gratifica la relacién afectiva con los
estudiantes.

2.2. Siento que a los estudiantes les gusta mi clase.

2.1. Disfruto al dictar las clases.

0 1 2 3 4 5

Fuente: Encuesta, Recoleccion de datos, Matriz Excel, 2012
Elaborada por: Ramos Bernarda

En cuanto al desarrollo emocional, se tiene que ambos docentes declaran un buen
promedio en cuanto, a la seguridad con la que manejan cada asunto, por el cuidado
de su apariencia personal, por la interaccion que gozan en equipo con Ssus
estudiantes, por la iniciativa que toman a cada instancia del ciclo educativo, por el
amor que tienen hacia su labor de ensefianza, sabiendo que los estudiantes estan
contentos, promoviéndose una relacion afectiva agradable.

El clima social de una institucion educativa corresponde a la “percepcion que tienen

los sujetos acerca de las relaciones interpersonales que establecen en el contexto



escolar (a nivel de aula o de centro) y el contexto o marco en el cual estas
interacciones se dan”. (Cornejo y Redondo: 2001), desde esta percepcion se puede
notar que el nivel de satisfaccién del docente que es bueno y sus estudiantes
reconocen este nivel de eficiencia, de tal forma que, pueden trabajar conjuntamente

para el alcance de sus metas académicas.

Grafico 10. Autoevaluacion a la Aplicacién de Normas y Reglamentos

APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
m C.E. Rural E C.E. Urbano

3.8. Falto a mis clases solo en caso de fuerza
mayor

3.7. Llego puntualmente a todas mis clases.

3.6. Explico las normas y reglas del aula a los
estudiantes

3.5. Planifico mis clases en funcién del horario
establecido.

3.4. Entrego a los estudiantes las calificaciones
en los tiempos previstos por las autoridades.

3.3. Planifico y organizo las actividades del aula

3.2. Cumplo y hago cumplir las normas
establecidas en el aula

3.1. Aplico el reglamento interno de la
institucidn en las actividades del aula.

Fuente: Encuesta, Recolecciéon de datos, Matriz Excel, 2012
Elaborada por: Ramos Bernarda

En torno al cumplimiento de normas y reglas, el docente rural expresa que su
ausencia solo es en casos de fuerza mayor, no asi el docente urbano, que en
ocasiones se ausenta con mayor frecuencia, ambos llegan puntualmente a clases,
explican las reglas en clase. Segun Reynolds (2000) afirma que la disposicién o la
atmosfera creada por un profesor en el aula el ambiente fisico en que se desarrolla
son asumidas como una actitud voluntaria de respetar normas de convivencia social.
De tal forma que, se propicia un respeto a la reglamentacién y compromiso con el

cumplimiento de funciones en los dos docentes.
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Gréafico 11. Autoevaluacién al Clima de Aula

CLIMA DE AULA
m C. E. Rural m C.E. Urbano

4.16. Trato a los estudiantes con cortesiay
respeto.

4.15. Fomento la autodisciplina en el aula

4.14. Resuelvo los actos indisciplinarios de los
estudiantes, sin agredirles en forma verbal o...
4.13. Tomo en cuenta las sugerencias,
preguntas, opiniones y criterios de los...
4.12. Ensefio a mantener buenas relaciones
entre estudiantes.
4.11. Ensefio a no discriminar a los estudiantes
por ningln motivo.
4.10. Ensefio a respetar a las personas
diferentes.
4.9. Propongo alternativas viables para que los
conflictos se solucionen en beneficio de todos.
4.8. Estoy dispuesto a aprender de mis
estudiantes
4.7. Manejo de manera profesional, los

conflictos que se dan en el aula.
[ A A N N N A

4.6. Cumplo los acuerdos establecidos en el aula

4.5. Dedico el tiempo suficiente para completar
las actividades que se proponen en el aula.
4.4. Comparto intereses y motivaciones con mis
estudiantes

4.3. Me identifico de manera personal con las

actividades de aula que se realizan en conjunto.

4.2. Dispongoy procuro la informacion
necesaria para mejorar el trabajo con mis...

4.1. Busco espacios y tiempos para mejorar la

comunicacién con mis estudiantes

0 05 1 15 2 25 3 35 4 45 5

Fuente: Encuesta, Recolecciéon de datos, Matriz Excel, 2012
Elaborada por: Ramos Bernarda

Asi también, en cuanto al clima de aula, ambos docentes, tienen promediado su
puntaje en los mas altos valores, es decir, consideran que el ambiente del aula es
propicio para la necesidad del estudiante y suya propia, es decir, se propicia la
buena comunicacion, se dota de informacion para mejorar el trabajo con los
estudiantes, se identifican de manera personal con las actividades realizadas en el
aula, se comparan intereses comunes, se dedica tiempo suficiente para las
actividades estipuladas, se cumple con los acuerdos establecidos en el aula, se

manejan los conflictos de manera profesional, se aprende continuamente del
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desempefio de los estudiantes, se proponen alternativas en beneficio de todos.
Segun Arén y Milicic los climas escolares nutritivos contribuyen a que aflore la mejor
parte de las personas, se sienten que es mas agradable participar. Los dos
docentes reflejan que mejoran dia a dia el clima del aula, en beneficio de la

interrelacion profesor-estudiantes.

Grafico 12. Evaluacién a la Gestién del Aprendizaje del Docente por parte del

Estudiante
Urbano
HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS, 1.1-1.14
W Siempre M Frecuentemente W Algunas veges Rara vez MNunca
a o,
1.14. Promueve lainteraccion de todos los 3o 97%
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; ; 97%
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. 97%
1.11. Valora los trabajos grupales de los 0%
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899
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cuandorealizan un buen trabajo 8 .
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1.9. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo o b 0
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o
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o
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los estudiantes. :"
o
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1.4. Realiza una introducciéon antes de pye 0
iniciarun nuevo tema o contenido. :
94%
1.3. Explicalas relaciones que existen entre :?’. 0
los diversos temas o contenidos sefialados. 8 °
1.2.Da a conocer a los estudiantes la ] 94%
programaciony los objetivos del area al .' .
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0,
1.1. Prepara las clases en funcion de las %/ $6%
necesidades de los estudiantes. 8 °
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HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS, 1.15-1.21.8
M Siempre M Frecuentemente W Algunas veces Rara ve Nun

899
1.21.8. Leer comprensivamente.

911%
1.21.7. Escribir correctamente.

_E?%
2o

1.21.6. Redactar con claridad. %
i

_E?%
1.21.5. Descubrir. §§§°
%

F 91%
1.21.4. Observar. {’ o
_0%
1.21.3. Reflexionar. §
F 91%
1.21.2. Sintetizar. % "

T S S S 97 %
1.21.1. Analizar. §%°

1.21. Desarrolla en los estudiantes la
siguientes habilidades:

_0"/
1.20. Explica claramente las reglas para En’o ’

trabajar en grupo

. _ 91P%
1.19. Promueve la competencia entre unosy °

otros.

i 4%
1.18. Reconoce que lo mas importante en el ’

aula es aprender todos

1.17. Exige que todos los estudiantes realicen
el mismo trabajo

1.16. Valora las destrezas de todos los
estudiantes

) 4%
1.15. Promueve la autonomia dentro de los ’

grupos de trabajo

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

Fuente: Encuesta, Recoleccién de datos, Matriz Excel, 2012
Elaborada por: Ramos Bernarda



Rural

HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS, 1.1-1.14

W Siempre M Frecuentemente M Algunas veces

1.14. Promueve la interaccion de todos los
estudiantes en el grupo

1.13. Motiva alos estudiantes para que se
ayudenunos con otros

1.12. Propone actividades para que cada uno
de los estudiantes trabajen en el grupo

1.11. Valora los trabajos grupales de los
estudiantes y les doy una calificacién

1.10. Da estimulos a los estudiantes cuando
realizan un buen trabajo

1.9. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en
el aula

1.8. Organiza la clase para trabajar en grupos

1.7. Utiliza tecnologias de comunicacion e
informacién para sus clases.

1.6. Adecua los temas a los intereses de los
estudiantes.

1.5. Ejemplifica los temas tratados.

1.4. Realiza una introduccion antes de iniciar
un nuevo tema o contenido.

1.3. Explicalas relaciones que existen entre los
diversos temas o contenidos sefalados.

1.2.Da a conocer a los estudiantes la
programaciony los obhjetivos del drea al inicio
del afio lectivo.

1.1. Prepara las clases en funcion de las
necesidades de los estudiantes.

Rara ve B Nun
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96%
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P 916
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96%

{50 50000 S S N IO 0%
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96%
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HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS, 1.15-1.21.8

W Siempre M Frecuentemente

1.21.7. Escribir correctamente.

1.21.6. Redactar con claridad.

1.21.5. Descubrir.

1.21.4. Observar.

1.21.3. Reflexionar.

1.21.2. Sintetizar.

1.21.1. Analizar.

1.21. Desarrolla en los estudiantes la
siguientes habilidades:

1.20. Explica claramente las reglas para
trabajar en grupo

1.19. Promueve la competencia entre unosy
otros.

1.18. Reconoce que lo mas importante en el
aulaes aprender todos

1.17. Exige que todos los estudiantes realicen
el mismo trabajo

1.16. Valora las destrezas de todos los
estudiantes

1.15. Promueve la autonomia dentro de los
grupos de trabajo

M Algunas veces W Rara vez Nunca
0%
1.21.8. Leer comprensivamente. g

i

(1]

&
i
oqo_
¥
oqo_
§£

(i)

B7%

96%

96%

0%

96%

96%

96%

6%

0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

Fuente: Encuesta, Recoleccion de datos, Matriz Excel, 2012

Elaborada por: Ramos Bernarda
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Ciertamente, los estudiantes evallUan al docente de la mejor forma en el
establecimiento urbano, destacandose: cuando se trata de realizar una introduccion
al nuevo tema de clase, cuando se trata de desarrollar la reflexion en los estudiantes
y cuando se trata de explicar claramente las reglas para los trabajos grupales; asi
también siempre, en areas importantes como promover la interaccion, motivar a los
estudiantes, valorar los trabajos grupales, ejemplificar los temas tratados, desarrollar
en los estudiantes el analisis, la redaccion y el descubrimiento, en definitiva, se
muestra una serie de altos porcentajes en todas las labores que esta desempefiando
el docente en el aula, sin embargo, los estudiantes consideran que se debe ajustar
la utilizacién de tecnologias en la clase y la exigencia en cuanto a la realizacién de

las mismas actividades (trabajo) a todo el estudiantado.

En el caso del establecimiento rural, por el contrario, los estudiantes sefialan que el
docente utiliza siempre, las tecnologias disponibles para desarrollar la clase, también
gue se preparan las clases del docente en base a las necesidades del estudiante,
que el docente desarrolla en el estudiante el descubrimiento y la lectura
comprensiva, a mas de, ejercer que aprendan todos como un reconocimiento
valedero; el maximo dice que el docente frecuentemente valora los trabajos
grupales, el resto de habilidades pedagogicas del docente tienen un buen puntaje,
sabiendo que debe ajustarse los temas a los intereses del estudiante con mas

énfasis, no solamente en base a su necesidad sino al agrado/interés del estudiante.

Como nos manifiesta (Ezpeleta:2002 ) la gestion pedagdgica considera el conjunto
de procesos de toma de decisiones y ejecucion de acciones que permitan llevar a
cabo , las practicas pedagdgicas su ejecucion y evaluacion .Pues , ambas
instituciones exhiben un docente de calidad, con excelentes habilidades
pedagogicas y didacticas, con mayor indice por parte del docente urbano, de tal
forma, que ambos cooperan con el estudiante para un mejor aprendizaje; novedoso
es el caso rural, donde a pesar de estar apartado un poco de la urbanizacién, utiliza

mas tecnologia que el urbano, donde prolifera este tipo de equipos.
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Urbano / Rural

APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

m Siempre M Frecuentemente m Algunas veces W Rara vez W Nunca

2.8. Falta a clases solo en caso de fuerza
mayor

95%

2.7. Llega puntualmente a todas las clases. 0%

77

o
2.6. Explica las normas vy reglas del aula a los 1894

estudiantes

2.5. Planifica las clases en funcion del horario
establecido.

2.4. Entrega a los estudiantes las calificaciones
en los tiempos previstos por las autoridades.

0%
0%
0%

95%

2.3. Planifica y organiza las actividades del

0%
aula

0%
0%

96%

4%
0%
0%
0%

2.2. Cumple v hace cumplir las normas
establecidas en el aula

{550 A e e 026
0%
0%
0%
0%

2.1. Aplica el reglamento interno de la
institucion en las actividades del aula.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

Fuente: Encuesta, Recoleccion de datos, Matriz Excel, 2012
Elaborada por: Ramos Bernarda

En torno a la aplicacion de normas y reglamentos, la totalidad del estudiantado
urbano expresa, que siempre el docente: planifica las clases en base al horario
establecido, planifica y organiza las actividades de aula, cumple y hace cumplir las
normas del aula; el resto de cumplimientos exhiben un alto indice de igual forma,
pero se considera que hay que ajustar un poco el asunto de la ausencia del docente,

para satisfaccion total del estudiante.

En el caso de la institucion rural, el alumnado considera que siempre el docente:
aplica el reglamento interno de la institucion en el aula, seguido en siempre, al

momento de cumplir y hacer cumplir la reglamentacion; se necesita reajustar la
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planificacion de las clases en base al horario establecido y la ausencia del docente.
Es decir, en ambos casos se exhibe un buen cumplimiento de las normas y
reglamentos, mas en el caso del docente urbano, que no excede horarios de clase,
lo cual no pasa con el docente rural, sin embargo, este Ultimo maneja muy bien el
reglamento interno de la institucion aunque no ha logrado aplicarlo al maximo, en su

practica diaria.

Urbano
CLIMA DE AULA
mSiempre M Frecuentemente mAlgunasveces M Rara vez B Nunca
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Rural

CLIMA DE AULA

W Siempre M Frecuentemente W Algunas veces M Rara vez Nunca

3.17. Se preocupa por laausencia o falta de
los estudiantes; llama a los padres de familia
y/orepresentantes.

3.16. Trata a los estudiantes con cortesia y
respeto.

3.15. Fomenta la autodisciplinaen el aula

3.14. Resuelve los actos indisciplinarios de los
estudiantes, sin agredirles en forma verbal o
fisica.

3.13. Toma en cuenta las sugerencias,
preguntas, opiniones y criterios de los
estudiantes.

3.12. Ensefia a mantener buenas relaciones
entre estudiantes.

3.11. Ensena a no discriminar a los estudiantes
por ningln motivo.

3.10. Ensena a respetar a las personas
diferentes.

3.9. Propone alternativas viables para que los
conflictos se solucionen en beneficio de todos.

3.8. Esta dispuesto a aprender de los
estudiantes

3.7. Maneja de manera profesional, los
conflictos que se dan en el aula.

3.6. Cumple los acuerdos establecidos en el
aula

3.5. Dedica el tiempo suficiente para completar
las actividades que se proponen en el aula.

3.4. Comparte intereses y motivaciones con los
estudiantes

3.3. Seidentifica de manera personal con las
actividades de aula que se realizan en conjunto.

3.2. Dispone y procura la informacién necesaria
para mejorar el trabajo con los estudiantes.

3.1. Busca espacios y tiempos para mejorar la
comunicacion con los estudiantes
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Fuente: Encuesta, Recoleccion de datos, Matriz Excel, 2012
Elaborada por: Ramos Bernarda
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Segun el estudiantado urbano, para el clima de aula dice, que el docente siempre:
ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes, ensefia a no discriminar,
propone alternativas viables para resolucion de conflictos en beneficio de todos, en
cumplir con los acuerdos establecidos en el aula; seguido de buenos porcentajes en
el resto de indicadores, aunque debe ajustarse un poco la disciplina, el respeto y la

complecion de actividades.

En el caso del docente rural, los estudiantes expresan que siempre: fomenta la
autodisciplina, ensefia a respetar a las personas, resuelve los actos de indisciplina
de los alumnos sin ningun tipo de agresiones, propone alternativas viables de
solucién para beneficio de todos, aprende de los estudiantes, comparte intereses y
motivaciones con los estudiantes, dispone y procura la informacién necesaria para
mejorar el trabajo con los estudiantes; aparte, considera que se debe atender un
poco mas la busqueda de espacios selectos para la comunicacion con los
estudiantes, fuera de eso, el resto de indicadores igual se mantienen en buen

puntaje.

Nos manifiesta (Cornejo y Redondo: 2001) El proceso de ensefianza- aprendizaje
para ser exitoso, debe tender a producir satisfaccion y favorecer los aspectos
personales, motivacionales y actitudinales de las personas involucradas en el
proceso, basandonos en este autor el docente rural ha forjado un ambiente de aula,
mas eficiente que el urbano, en la medida que cada indicador propugna la buena
interaccion y aprendizaje de los alumnos y del profesor. Para dar soluciéon a cada

uno de los pendientes, se plantea la propuesta de estudio.
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Gréfico 13. Evaluacién a la Gestién del Aprendizaje del Docente por parte del

Investigador

HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
W U.E. Rural M U.E. Urbana

1.37.18. Preservar.

1.37.17. Generalizar.

1.37.16. Concluir.

1.37.15. Socializar.

1.37.14. Consensuar.

1.37.13. Respetar.

1.37.12. Escuchar.

1.37.11. Leer comprensivamente.

1.37.10. Escribir correctamente.

1.37.9. Redactar con claridad.

1.37.8. Conceptualizar.

1.37.7. Argumentar.

1.37.6. Exponer en grupo.

1.37.5. Descubrir.

1.37.4. Observar.

1.37.3. PReflexionar.

1.37.2. Sintetizar

1.37.1. Analizar
1.37. Desarrolla en los estudiantes las siguientes ...

1.36. Utiliza bibliografia actualizada.
1.35. utiliza en las clases tecnologias de comunicacion. ..
1.34. Utiliza el material didactico apropiado a cada...
1.33. Elabora material didactico para el desarrollo de...
1.32. Reajustala programacion en base a los resultados. ..
1.31. Entrega alos estudiantes las pruebas vy trabajos...
1.30. Realiza al final de la clase resiimenes de los temas...
1.29. Recalca los puntos clave de los temas tratados en...

1.27. Incorporalas sugerencias de los estudiantes al...
1.26. Explica claramente las reglas para trabajaren...
1.25. Promueve la competendia entre unosy otros.
1.24. Reconoce que lo masimportante en el aula es...

1.23. Exige que todos los estudiantes realicen el mismo...
1.22. Valoralas destrezas de todos los estudiantes
1.21. Promuevela autonomia dentro de los gruposde...
1.20. Promueve la interaccién de todos los estudiantes. ..
1.19. Motiva alos estudiantes para que se ayuden...
1.18. Propone actividades para que cada uno de los...
1.17. Valoralos trabajos grupales de los estudiantes vy...
1.16. Daestimulos alos estudiantes cuando realizan un...
1.15. utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el aula
1.14. Organizala clase para trabajar en grupos
1.13. Aprovecha el entorno natural v social para...
1.12. Expone las relaciones que existen entre los...
1.11. Estimula el analisis v la defensa de criterios de los...
1.10. Propicia el debate y el respeto alas opiniones...
1.9. Permite que los estudiantes expresen sus preguntas...
1.8. Realiza una breveintroduccion antes de iniciar un...
1.7. Pregunta a los estudiantes sobre las ideas mas...
1.6. Recuerdaalos estudiantes los temas tratados en la...
1.5. utiliza el lenguaje adecuado para que los...
1.4. Explicalos criterios de evaluacion del area de estudio
1.3. Da aconocer alos estudiantes la programaciony...
1.2. Selecciona los contenidos de aprendizaje de...
1.1. Preparalas clases en funcion de las necesidades de...

Fuente: Encuesta, Recoleccion de datos, Matriz Excel, 2012
Elaborada por: Ramos Bernarda

El investigador considera que tanto el docente urbano como el rural, en todos los
casos, exhiben el mejor puntaje, es decir, sin mayor novedad, las habilidades

pedagdgicas y didacticas, se han desarrollado de manera eficiente en el aula de



clases, de tal modo que, se aplican todos los indicadores de manera apropiada para
la exposicion de la ensefianza y asimilacion por parte del estudiante. Es el caso que
ambos establecimientos, gozan de un docente que promueve el desarrollo e
interaccion de todos los estudiantes hacia un aprendizaje efectivo, poder de anlisis,
reflexion, equipo, etc.

APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
Wl C.E. Rural mC.E. Urbano

2.8. Faltaa clases solo en caso de fuerza
mayor

2.7. Llega puntualmente a todas las clases.

2.6. Explica las normas vy reglas del aula a los
estudiantes

2.5. Planifica las clases en funcién del horario
establecido.

2.4. Entrega a los estudiantes las calificaciones
en los tiempos previstos por las autoridades.

2.3. Planifica y organiza las actividades del aula

2.2. Cumple y hace cumplir las normas
establecidas en el aula

2.1. Aplica el reglamento interno de |a
institucion en las actividades del aula.

0 05 1 15 2 25 3 35 4 45 5

Fuente: Encuesta, Recoleccion de datos, Matriz Excel, 2012
Elaborada por: Ramos Bernarda

De igual forma en ambos casos se exhibe un indice alto de cumplimiento de los
indicadores de aplicacion de normas y reglamentos, en los que se destaca el orden y
fidelidad del docente urbano y rural, hacia su aula de clase, en coordinacion con sus
estudiantes; la ausencia a clases, es la que en ocasiones se da, pero no con mayor
problematizacion. Segun Fernandez (1999) el convivir es un proceso dinamico y de
construccion colectiva .Por tanto, se visualiza la responsabilidad en todos los niveles
exigidos por las reglas y normas institucionales, para ser aplicadas correctamente en
el aula de clases.
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CLIMA DE AULA
M C.E. Rural W C.E. Urbano

3.16. Trata a los estudiantes con cortesia y
respeto.

3.15. Fomenta la autodisciplinaen el aula

3.14. Resuelve los actos indisciplinarios de los
estudiantes, sin agredirles en forma verbal o...

3.13. Toma en cuenta las sugerencias,
preguntas, opiniones y criterios de los...

3.12. Ensefia a mantener buenas relaciones
entre estudiantes.

3.11. Ensena a no discriminar a los estudiantes
por ningun motivo.

3.10. Ensefia a respetar a las personas
diferentes.

3.9. Propone alternativas viables para que los
conflictos se solucionen en beneficio de todos.

3.8. Esta dispuesto a aprender de los
estudiantes

3.7. Maneja de manera profesional, los
conflictos que se dan en el aula.

3.6. Cumple los acuerdos establecidos en el aula

3.5. Dedica el tiempo suficiente para completar
las actividades que se proponen en el aula.

3.4. Comparte intereses y motivaciones con los
estudiantes

3.3. Se identifica de manera personal con las
actividades de aula que se realizan en conjunto.

3.2. Dispone y procura la informaciéon necesaria
para mejorar el trabajo con los estudiantes.

3.1. Busca espacios y tiempos para mejorar la
comunicacion con los estudiantes

Fuente: Encuesta, Recoleccién de datos, Matriz Excel, 2012
Elaborada por: Ramos Bernarda

En cuanto al clima de aula, el investigador cataloga que ambos docentes hacen su
mas ferviente esfuerzo de tal modo que, el mayor puntaje es para todos los
indicadores que promueven el clima apropiado de aula, es decir, los docentes tanto
urbano como rural, estan pendientes del manejo profesional e integro de los asuntos
suscitados en clase, de las planificaciones, de la disciplina, de los acuerdos, las
relaciones afectivas, el aprendizaje mutuo, el respeto, la comunicacion, la cortesia y
la resolucién de conflictos. Segun Tejeda (2000) La relacién empatica entre docente

y dicente que suponga un clima del contexto de amistad y confianza.

De tal modo que en ambos establecimientos han forjado un buen clima de aula, ante
los ojos del investigador, por ende, se ha propiciado un proceso de ensefianza-



aprendizaje apropiado en el que docente y estudiante se estimulan hacia el

desarrollo y la superacion.

Grafico 14. Caracteristicas de la gestion pedagdgica desde la percepcién del

Docente

Caracteristicas de la Gestion Pedagodgica - Docente
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Fuente: Encuesta, Recolecciéon de datos, Matriz Excel, 2012
Elaborada por: Ramos Bernarda
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Fuente: Encuesta, Recolecciéon de datos, Matriz Excel, 2012
Elaborada por: Ramos Bernarda



Se observa que los maestros desde su punto de vista se han valorado altamente,
exhibiendo un alto indice de Desarrollo Emocional, Aplicacion de Normas, Clima del
Aula y apenas en una décima menos, las habilidades pedagdgicas, es decir, el

mayor puntaje, en el caso de la institucion urbana.

Luego en el caso de la institucion rural, estd a la cabeza las habilidades
pedagdgicas con el mejor puntaje, seguido del desarrollo emocional, lo cual quiere
decir, que la docencia urbana, se percibe con un perfil mayor en la gestion
pedagdgica dentro de sus aulas de clase, como afirmé Arriata (2002)” La gestion
Pedagdgica seria el proceso de construccion de condiciones para que el futuro
educativo que se desee lograr se concrete” .Significando asi que, los docentes
urbanos estan desarrollando de mejor manera su planificacion para exponerla a sus

estudiantes de una forma didactica y favorable.

Grafico 15. Caracteristicas de la gestion pedagdgica desde la percepcién de

los Estudiantes

Caracteristicas de la Gestion Pedagoégica - Estudiantes
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Fuente: Encuesta, Recoleccion de datos, Matriz Excel, 2012
Elaborada por: Ramos Bernarda

Como se puede observar los estudiantes evalian a sus docentes desde su
percepcion, otorgando el mayor puntaje en el clima del aula, para el caso de la
institucion urbana y rural, dejando las otras areas pedagdgicas que les sigan de

cerca. Segun Moos (1974) definié “al clima social como la personalidad del ambiente
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en base a las percepciones que los habitantes tienen de un determinado ambiente.’
En tal virtud, que tanto a nivel urbano como rural, los estudiantes califican de
eficiente el clima que estan viviendo en su aula de clase, forjada por la gestion
pedagdgica de su docente.

Grafico 16. Caracteristicas de la gestion pedagogica desde la percepcién del
Investigador

Caracteristicas de la Gestion Pedagdgica - Investigador

(o}
(o]

9,8
9,8 9,7

96 9,5

9,4
9,2
9,0 8,8 B C.E Urbano
8,8 8,7 m C.E. Rural

8,6
8,4
8,2
8,0

HPD ANR CA

Fuente: Encuesta, Recoleccion de datos, Matriz Excel, 2012
Elaborada por: Ramos Bernarda

El investigador por su parte observé que ambos maestros poseen un excelente clima
de aula con el mejor puntaje. Es interesante indicar que hay una similitud en la
apreciacion CA tanto de los estudiantes como la del investigador. Por el resto,
tienen un buen valor las demas ponencias ante la percepcion del investigador, Moos
(1974) definié “al clima social como la personalidad del ambiente en base a las
percepciones que los habitantes tienen de un determinado ambiente.” Validandose
asi que tanto en la institucién rural como en la urbana, los docentes han forjado un
buen ambiente social en su aula, de tal forma que se contribuya al proceso
ensefianza-aprendizaje, sin embargo, en la misma via, se debe atender que los
docentes presten mas atencién a las normas y reglamentos, para una excelente

corroboracién de su gestion pedagogica.
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Grafico 17. Gestion Pedagdgica - Centro Educativo Urbano

Fuente: Encuesta, Recoleccién de datos, Matriz Excel, 2012
Elaborada por: Ramos Bernarda

Grafico 18. Gestion Pedagdgica - Centro Educativo Rural

Fuente: Encuesta, Recoleccién de datos, Matriz Excel, 2012
Elaborada por: Ramos Bernarda



Se puede visualizar que en el caso del establecimiento urbano, lo que mejor esta en
cuanto a la gestion pedagogica es el desarrollo emocional, con el mayor valor,
seguido del clima del aula, lo cual sugiere que las percepciones tanto del
investigador, docente y estudiante compaginan, para afirmar que se esta

desarrollando un buen ambiente dentro del aula.

En el caso del establecimiento rural, en cambio encabeza la gestién pedagdgica el
clima del aula, seguido de las habilidades pedagodgicas. Es decir, se mantiene un
buen ambiente en clase, seguido de buenas préacticas por parte del docente.(Cornejo
y Redondo:2001) manifiesta que el clima social de una institucion corresponde a la
“percepcion que tienen los sujetos acerca de las relaciones interpersonales que

establecen en el contexto escolar”.

Es decir , comparando los resultados se puede afirmar que el establecimiento
urbano exhibe mejores indices en cuanto al desarrollo emocional, es decir, los
docentes manejan sus emociones, relaciones ayudan a forjar la de sus alumnos, de
tal forma que exhiben una buena habilidad emotiva ante sus estudiantes, para ser
ejemplares; exhibiendo el menor puntaje en cuanto a reglas y normas; en cambio,
para el caso del establecimiento rural, el mayor puntaje se da en el clima del aula, es
decir, se mantiene un buen ambiente para el desarrollo procesal de las partes y el
menor indice lo tienen asimismo en cuanto a la aplicacién de normas y reglas, es
decir, ambas instancias necesitan prestar mayor atencion a la legislacion educativa
vigente para aplicarla y darla a conocer mediante palabras y sobre todo, mediante

hechos.

5.5. Resultados de la matriz (ces) estudiantes.

A continuacién se realiza el analisis y comparacidon de las caracteristicas
sociodemograficas de las instituciones y de los estudiantes participante de de la

matriz CES estudiantes.
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Grafico 19. Segmentacion por Area

Segmentacién por Area

M Inst. Urbana

M Inst. Rural

Fuente: Encuesta a estudiantes, Matriz Excel, 2012
Elaborada por: Ramos Bernarda

En la investigacion participaron 57 estudiantes, pertenecientes al séptimo afio de
Educacion Basica, de los cuales 35 estudiantes pertenecen a la Escuela Particular
Mercedes de Jesus Molina” N° 2 como Institucion Urbana y 22 estudiantes son de la

Escuela Fiscal Mixta FEUE Institucion Rural.

Gréfico 20. Segmentacion por Género

Género

® Nina

® Nifo

Fuente: Encuesta a estudiantes, Matriz Excel, 2012
Elaborada por: Ramos Bernarda

El 52,63 % de la poblacion encuestada son nifios, mientras que la diferencia, es
decir, el 47,37 % esté integrado por nifias; lo cual, demuestra que se dio lugar a la
equidad de género, Segun Adorno: 1965 la equidad implica igualdad de
oportunidades, no considerando asi el mayor porcentaje de un género especifico,

pero si aportando a la validez de la informacion.
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Grafico 21. Segmentacion por Edad

Edad

B9 -10adnos
W 11-12 afos
m 13- 15 afios

Fuente: Encuesta a estudiantes, Matriz Excel, 2012
Elaborada por: Ramos Bernarda

El 75.44% de la poblacion encuestada pertenece al rango de 11-12 afios de edad,
seguido por el 17.54%, que estan entre los 9-10 afios de edad, propia del séptimo

ano de basica.

Grafico 22. Motivo de Ausencia

Motivo de ausencia

0% 0%

M Vive en otro pais

M Vive en otra ciudad
M Fallecié

M Divorciado

B Desconozco

B No contesta

Fuente: Encuesta a estudiantes, Matriz Excel, 2012
Elaborada por: Ramos Bernarda

En cuanto a la ausencia de uno de los padres, el 56,25 % afirma que es porque vive
en otra ciudad y el 18,75 % es porque estan divorciados; en esta pregunta
solamente contestaron 16 estudiantes de los 57. Es decir, para la mayoria de los

estudiantes que estan atravesando la ausencia de alguno de sus padres, no tienen
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la debida orientacién, ayuda y figura de ellos, para el proceso

académico que exige el establecimiento educativo y la sociedad.

Gréfico 23. Ayuda en Tareas

de desarrollo

Ayuda y/o revisa los deberes

M Papa
B Mama
m Abuelo/a

B Hermano/a

HTio/a

M Primo/a
M Amigo/a
B Td mismo

No contesta

Fuente: Encuesta a estudiantes, Matriz Excel, 2012
Elaborada por: Ramos Bernarda

En el caso de la ayuda que los nifios reciben en sus tareas, el 45,45 % afirma que

recibe ayuda de su madre; mientras que el 23,64 % lo realiza por cuenta propia. En

este sentido, se puede afirmar que en la mayoria de las veces, la madre acompafa

el trayecto académico de sus hijos, de tal forma que, se desarrollen las tareas de

manera eficiente.

Grafico 24. Nivel de Educaciéon de la Madre

Nivel de Educacion Mama

0%

M Escuela
B Colegio
= Universidad

M No Contesta

Fuente: Encuesta a estudiantes, Matriz Excel, 2012
Elaborada por: Ramos Bernarda
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Los nifios afirman que el 45,28 % de las madres tienen aprobado el colegio, el
30,16% han cursado solamente la primaria y el 24.53 % de las madres tiene
educacion superior, lo cual, beneficia de mejor manera a los estudiantes, en cuanto
a direccion en su propio hogar para la elaboracion de sus obligaciones escolares, no
asi en el caso de las colegiadas que podrian ayudar en algunos aspectos de cierta

manera y en minima escala, quienes solo han atravesado la escuela.

Gréafico 25. Nivel de Educaciéon del Padre

Nivel de Educacion Papa

0%

M Escuela
H Colegio
Universidad

B No Contesta

Fuente: Encuesta a estudiantes, Matriz Excel, 2012
Elaborada por: Ramos Bernarda

En este caso, el 51,06% de los padres han estudiado hasta el colegio, el 27,66%
afirma haber cursado la Universidad, seguido muy cerca del 21,28% que ha llegado
a cursar solamente la escuela. De igual forma, los estudiantes que estan bajo la
tutela de padres universitarios podran contar con ese grande apoyo para atravesar

sus obligaciones escolares, mientres que el resto, lo podran hacer en menor escala.
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6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1. Conclusiones

Mediante la revisién bibliografica pertinente, buUsqueda en internet y la
informacion secundaria existente, se ha investigado los referentes teoricos
gue han servido de base para el andlisis e interpretacién de la informacién

obtenida.

El diagnéstico ha sido elaborado satisfactoriamente mediante la aplicacion
oportuna de las técnicas e instrumentos de investigacion. En cuanto a la
gestion pedagogica, ambos docentes poseen un buen perfil para el proceso
enseflanza-aprendizaje, por cuanto, procuran el respeto, cuidado,
preparacion, normas, interrelaciones, disciplina y demas indicadores propios

de la evaluacién aplicada.

Para el caso de las caracteristicas del clima del aula, en torno al
establecimiento urbano y rural, se definié que para el caso de los profesores
los mayores indices los ocupan la afiliacién, la implicacion, la competitividad,
la organizacion y la claridad, es decir, el docente, inspira el trabajo en grupo
junto con sus alumnos (cooperacion), de tal modo que lo disfrutan, ha forjado
interés por parte de sus alumnos para todas las actividades de clase; de igual
forma ha logrado que los estudiantes se esfuercen notablemente por una
buna calificacion; mantiene el orden y buenas practicas en el aula con todas
sus normas y reglamentaciones, tras las exposiciones de claridad que se

brindan para el cumplimiento de las mismas.

Para el caso de las caracteristicas del clima del aula desde la percepcion de
los estudiantes, no ocurre lo mismo, como en el centro urbano, sino que,
sobresale la claridad que tienen para percibir las ensefianzas y las
reglamentaciones de la institucién, por parte del docente; seguido de la
competitividad que demuestran dentro del aula al momento de esforzarse por
una buena calificacién y sobresalir entre sus semejantes; mientras que en el

caso del establecimiento rural, sobresale la innovacién, de tal forma que
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exhiben novedad, diversidad y variacion de razonamientos, al punto de ser
altamente creativos, seguido de la afiliacion y la competitividad, lo cual, exhibe
una afioranza de superacion e interaccion saludable, alegre, por parte de los

estudiantes, dispuestos a dar lo mejor para su clase y su avance académico.

Comparando ambos establecimientos, se puede decir, que el establecimiento
urbano Mercedes Molina, se apunta mas hacia la connotacién que brindan las
reglas, las normas y las ensefianzas por parte del docente, para no
incumplirlas, es decir, la claridad y esta de cerca la competitividad que ejercen
para poder sobresalir como mejores exponentes en el aula, dando lo mejor de
si mismos para una buena calificacion, mientras que en el caso del
establecimiento rural FEUE, estdn mas apuntados a la innovacion, la
creacion, es decir, la capacidad para variar, crear diversidad y novedad que
les abra un mejor y mayor espacio en la sociedad, claro esta sin descuidar
caracteristicas como la alegria con la que trabajan y el afan de conseguir una
buena calificacion que les derribe todo tipo de fronteras; ambos estudiantados
interactian de manera estupenda con su docente para la mayoria de

actividades en el aula.

En cuanto a las habilidades y competencias de los docentes, en ambos
establecimientos se destaca el buen ejercicio del docente a la hora de
motivar, corregir, disciplinar, orientar, fomentar el trabajo en equipo y el
bienestar de todos, planificar, explicar lo que no se ha entendido, dar apertura
de expresion y participacion a los estudiantes, dar a conocer las
reglamentaciones para cumplirlas y hacerlas cumplir, de mostrar la
puntualidad, orden y disciplina en el aula, de cuidar la apariencia y el aseo
personal, dar lugar a buenas relaciones afectivas y de aprendizaje mutuo,
para desarrollar cualidades especificas y notables en los estudiantes, de
sentir seguridad y confianza mutua, al fin, todas estas menciones y muchas
mas se han construido a raiz de esfuerzo e inversiéon del docente, para
destacarse dentro del aula y propiciar un buen ambiente educativo; cabe
destacar que en el caso del establecimiento urbano, falta ajustar la utilizacion
y aprovechamiento de la tecnologia para un mejor ejercicio pedagogico; dejar

a un lado el preferencismo, dando a todos los estudiantes la misma labor de
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tareas y en lo posible no ausentarse a sus clases; mientras que en el caso del
establecimiento rural, se requiere promover mas la autonomia del grupo para
sus trabajos, que los docentes planifiquen mas concienzudamente sus clases,
no den lugar a favoritismos y tengan cuidado con la ausencia a clases que
pueden tener ante el alumnado, exijan a todos por igual e inspiren mas la
confianza y respeto unos a otros. Este analisis ha provenido de los docentes,

estudiantes y la investigadora.

Desde el punto de vista del docente, del investigador y del estudiante, en el
caso del establecimiento urbano, la gestion pedagdgica que se ejerce dentro
del aula, es bastante favorable, lo cual significa que, el docente disfruta
ensefiando, se siente a gusto con la relacion afectiva con los estudiantes, se
crea un ambiente de total iniciativa y autonomia practica en el aula, cuida su
apariencia personal y demuestra seguridad en sus decisiones; el alto puntaje
del clima social demuestra que, los actores estan contribuyendo de manera
explicita y valedera para salir adelante con un ambiente saludable y de
superacion, en el que reine la disciplina, la interrelacién sana, la participacién
y sugerencia del alumnado, el respeto, la cortesia, la motivacion, la buena
comunicaciéon y por ende, la alegria de poder compartir los unos con los otros,

junto al profesor.

En el caso del establecimiento rural, se tiene que la gestién pedagodgica esta
siendo bien ejercida mas en la parte del clima del aula, seguido de cerca por
las habilidades pedagogicas y didacticas; es decir, se tiende a un buen clima
cargado de eficiencia del docente para dirigir, ensefar, planificar, explicar las
clases, el desarrollo de facultades en los alumnos, de tal modo que se obtiene

el maximo de aprovechamiento por parte de los actores.

En sintesis, se puede afirmar que tanto la gestion pedagdgica como el clima
social de aula, son codependientes una de la otra, ya que, conforme la una
estd bien gestionada la otra también lo estara y viceversa, a tal punto, que
simplemente se pueden considerar simultdneas en el modo de ejercerlas, es
decir, conforme el clima social del aula sea favorable se fomentara la

interaccién entre las partes, los lazos afectuosos, el proceso ensefianza-
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aprendizaje, la expresion y participacion mutua, la disciplina, el respeto, en fin,
todos los indicadores que sirvieron para medir la percepcion del docente,
alumnos e investigadora, por tanto, si este es favorable, la gestion pedagogica
se facilitara y serd mas sencillo cumplir las clases y llegar a la mente, corazon

y actuar de los estudiantes.

6.2. RECOMENDACIONES

Para la realizacion de investigaciones afines a la actual, sera necesario
indagar profundamente con respecto a los lineamientos tedricos que engloban
al objeto de estudio, de tal forma, que esta recopilacién de informacién
proveniente de la revision bibliografica, internauta y demas, sirva de base
para el abordaje practico de la misma, ademas, se deben ir renovando las
informaciones secundarias con respecto a cada concepto y tema, para que se

pueda contribuir a la eficiencia del desarrollo de un tema de investigacion.

En cuanto a las escalas del clima social, se recomienda que, presten
atencion a las caracteristicas que exhiben menor puntaje, como el caso
especifico de las tareas para los docentes y la organizacion para los
estudiantes, es decir, los docentes deben finalizar con satisfaccion todo tipo
de tareas programadas Y los estudiantes, deben darle la debida importancia al
orden/organizacion de las actividades académicas, sobre todo el
establecimiento rural que tiene las mismas debilidades que el urbano, pero

con un puntaje ain menor, lo que necesita mayor atencion.

De igual forma con respecto a las diversas dimensiones, se recomienda que
desarrollen el resto de caracterizaciones y/o indicadores, que el urbano deje
de fomentar el cumplimiento de reglas y de temer la sancion del
incumplimiento; mientras que el rural, no solamente cree diversidad y
novedad, sino que ambas puedan crecer en la organizacion, el cumplimiento
de tareas programadas, en la cooperacion de equipo, en las relaciones
afectivas fuertes y demas necesidades que se requieran para mejorar el

ambiente de la clase.
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En el caso del establecimiento urbano, falta ajustar la utilizacion vy
aprovechamiento de la tecnologia para un mejor ejercicio pedagdgico; dejar a
un lado el preferencismo, dando a todos los estudiantes la misma labor de
tareas y en lo posible no ausentarse a sus clases; mientras que en el caso del
establecimiento rural, se requiere promover mas la autonomia del grupo para
sus trabajos, que los docentes planifiquen mas concienzudamente sus clases,
no den lugar a favoritismos y tengan cuidado con la ausencia a clases que
pueden tener ante el alumnado, exijan a todos por igual e inspiren mas la

confianza y respeto unos a otros.

En cuanto a la gestion pedagdgica los docentes deben esforzarse en todas
las areas de evaluacion, principalmente en el grado de aplicacion y
cumplimiento de las normas y reglamentos establecidos en la entidad
educativa y en el aula (ANR), que en todos los casos, han sido percibidos

como decaidos.

Al establecer la relacion clima social y gestion pedagdgica se recomienda
que ambas sean bien ejercidas por el docente y los estudiantes, es decir,
cuiden su disciplina, su planificacion, el respeto mutuo, el cumplimiento de
labores y demdas acciones que corroboren un apropiado proceso de

ensefianza-aprendizaje en las dos instituciones.

Por ultimo, se recomienda la aplicacion de la propuesta desarrollada a
continuacion como parte importante y resultante de la investigacién, la cual

aporta para solucionar los aspectos débiles hallados en cada segmento.
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7. PROPUESTA DE INTERVENCION

1. TITULO DE LA PROPUESTA:

Instituciones Educativas eficaces fortaleciendo la Gestion Pedagdgica y el Clima
Social del aula, aplicando estrategias de trabajo cooperativo que permitan mejorar el

proceso ensefianza-aprendizaje

2. JUSTIFICACION:

La utilizacibn de métodos y técnicas participativas de ensefianza aprendizaje,
mejoran la calidad en el proceso educativo que se desarrolla en Instituciones
Educativas Eficaces y que se aprecia en el trabajo pedagdgico, en el proceso
ensefianza-aprendizaje y su aplicaciébn, alcanzando niveles significativos,

fortaleciendo la interaccion entre docentes y estudiantes.

Se entiende que, las estrategias son consideradas como un conjunto de procesos o
pasos que pueden facilitar la adquisicién de lo que se quiera alcanzar o metas u
objetivos propuestos entonces el profesor va modelando esa arcilla tan preciosa y es
aqui donde se plantea la interrogante del éxito o fracaso de la estrategia, por eso
para que la misma funcione tiene que ser adaptable para solucionar el tipo de

problema que se presenta en las instituciones educativas investigadas.

Los bajos puntajes y las debilidades, motivaron a plantear esta propuesta, que
consiste en capacitar a los docentes para que exista en sus dicentes, cooperacion
interaccion, integracion, claridad, cumplimiento y seguimiento de normas claras y el
conocimiento de las consecuencias de incumplimiento, y la importancia que deben

dar a la terminacion de tareas programadas.

Por tal motivo, esta propuesta se basa en el trabajo Cooperativo que es una técnica
gue permite crear dentro y fuera del aula, experiencias auténticas de vida
cooperativa, el método consiste en que el maestro y los participantes comparten en
estrecha colaboracion todo el proceso de ensefianza aprendizaje, incluso la
valoracion de los resultados obtenidos. La importancia del proyecto genera el



fortalecimiento de las relaciones interpersonales de los actores que conforman la

educacion.

El maestro debe persuadir al alumno de la necesidad del esfuerzo propuesto, por lo
tanto, se convierte en guia en el grupo y convencerlos de esforzarse cada vez mas,
para lograr sus metas propuestas, es asi que el trabajo cooperativo se convierte en
una estrategia fundamental en el proceso de ensefanza aprendizaje y debe ser

utilizado frecuentemente en el aula.

Esta propuesta también esta basada en un proceso investigativo en el cual se
pretende ejecutar actividades que ayuden a la transformacién del clima de aula de
los nifilos de séptimo de Bésica de las dos instituciones. Para esto también se
plantea la alternativa de la Gimnasia Cerebral o Brain Gym, creada por (Paul
Deninson: 1964) propone 26 ejercicios que ayudan a mejorar las funciones

cerebrales y a reducir la ansiedad en el aprendizaje.

Segun Deninson se puede comentar que no existe trastornos, sino que existen
bloqueos como un clima de aula desfavorable, maestros con clase muy monaotonas,
presion social y estrés en los nifios, por lo que proponemos esta alternativa ya que
de acuerdo a experiencias personales se estimula y se desarrolla capacidades
cerebrales creando conexiones entre cerebro-cuerpo a través de estos movimientos

se logra armonia y un equilibrio.

El planteamiento de la propuesta no se considera como algo nuevo al contrario trata
de retroalimentar la gestién pedagdgica, y concatenar a una realidad que se vive en
las instituciones educativas, este proyecto entonces da pautas, estrategias
enfocadas a mejorar y limar asperezas que impiden un empoderamiento y un
compromiso serio por parte del educador en generar un ambiente propicio para que

el educando sea protagonista de su propio aprendizaje.

Por todo lo expuesto anteriormente, considero necesario la formulacion de la
presente propuesta para mejorar significativamente la gestion pedagodgica en
beneficio, especialmente del alumno como eje principal del proceso.
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3. OBJETIVO GENERAL:

Fortalecer el clima social del aula y la gestién pedagdgica del educador aplicando
estrategias de trabajo cooperativo que permitan mejorar el proceso ensefianza-
aprendizaje en los estudiantes del Séptimo Afo de Educacion Basica de las
Instituciones Educativas Mercedes de Jesis Molina y FEUE, promoviendo
aprendizajes estables y duraderos mejorando su interaccién integracion
cooperacion, y cumplimiento de tareas adaptadas a la realidad y necesidad de

cada institucion educativa eficaz.

3.1. Objetivos Especificos:

e Capacitar a los docentes en el manejo de estrategias para el trabajo

coperativo y estos a su vez sociabilizaran con sus estudiantes.

e Promover la participacion activa de La comunidad educativa en la educacion
de sus hijos mediante la aplicacion de Gimnasia Cerebral, acompafiando y
complementando a que sus tareas y obligaciones escolares sean productivas

Yy nNo estresantes.

4. ACTIVIDADES
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OBJETIVOS METAS ACTIVIDADES METODOLOGIA EVALUACION INDICADORES DE
ESPECIFICOS CUMPLIMIENTO
Capacitar a los | Los maestros | Conferencia e Mediante  discurso y | Presentar la | Se aplicara el plan
docentes en el | aplicaran nuevas | sobre presentacién de diapositivas. planificacion de accién en mini
manejo de | estrategias y | Instituciones e Intercambio de ideas Yy | curricular en la que | proyectos
estrategias para | técnicas de | Educativas experiencias, cémo imparten | se evidencia el | constituidos por
el trabajo | trabajo Eficaces. las clases los maestros trabajo. grupos de trabajo
cooperativo cooperativo  en e Presentacion en | Presentar la mejora | de 4 estudiantes

mini proyectos de | Taller sobre Powerpoint sobre cémo se|de los actuales | como: Campafias
aula, para | métodos y debe manejar equipos de | métodos y técnicas | de Forestacion,
establecer  un | tgcnicas para trabajo. y socializarla para | campanas de
mecanismo Mas | mejorar el trabajo | ®  Dramatizacion de cémo que todos las | reciclaje.
idoneo, para la | copperativo en el | era antes el aula y como es | conozcan. Camparias de
creatividad de los | gyla. cuando se trabaja | Realizar un | evitar incendios
actores del cooperativamente. seguimiento de la | Forestales.
proceso y, en e Exposicion del moderador | comunidad IEE
especial del retroalimentando pautas | educativa, para
docen_te por mencionadas en el proceso conocer si se estan
vocacion, la base e El moderador hard un|llevando en la
del ) cambio breve resumen de lo expuesto | practica los
metodol6gico y abrira el foro | métodos y técnicas

ordenadamente. para el trabajo

e Se asumira | cooperativo

responsabilidades y se

elaborard la presentacion de

un plan estratégico para

mejorar el clima del aula de

todos los docentes.

e Se firmaran actas de

compromiso para el fiel

cumplimiento de las mismas.

2. Promover la | Estimular los | Panel con la | ¢ EI coordinador inicia la | Hacer un | El estudiante
participacion procesos tematica sesi6on, presenta a los | cronograma en que | debera realizar
activa de los | cerebrales Y | “practica los | miembros de los panelistas. los grupos de | consulta 0
miembros de la | reducir ejercicios de | e Formula la primera | trabajo aplique | investigacion  de
comunidad tensiones en el | Gimnasia pregunta elaborada de | cada ejercicio | los beneficios de la
educativa en la | aula, ya que el | Cerebral en el | antemano. antes- entre la | gimnasia cerebral y
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educacion de | movimiento Aula y el hogar | e Forma equipos de un |jornada diaria presentard  otras
sus nifios | corporal como maximo de 4 estudiantes alternativas de
mediante la | concatena  con | herramienta para | donde se planteen las practicar esta
aplicacion de | una estimular y | preguntas elaboradas y se actividad y las
Gimnasia predisposiciéon desarrollar seleccionen o perfeccionen las socializaran en las
Cerebral, positiva del | habilidades Y | que se haran a los expositores demas aulas.
acompafiando y | alumno al | capacidades para propiciar el didlogo. Al final del afio
complementand | proceso de | cerebrales e El docente velara por la lectivo los nifios
0 a que sus | ensefianza creando calidad de las respuestas y mejoraran su
tareas y | aprendizaje conexiones entre | propiciar4 la participacion de la rendimiento
obligaciones cerebro/cuerpo a | mayoria de los estudiantes. académico y su
escolares sean traveés del | , El docente puede hacer desarrollo
productivas. movimiento, las conclusiones o dirige la comporta-mental
Aplicar los 26 logrando armonia participacion de los sea satisfactorio.
ejercicios de entre  aspectos | oqy diantes donde se
Gimnasia emocionales, precisen " los aspectos
Cerebral como fisicos Y| fundamentales del contenido
herramienta mentales de 10s | {5140
B docane pusde utizar
relaciones  con la d|§cu5|on en  equipos
sus comparieros pequenos - para propiciar la
tros autocr_ltlc_:a y la critica en
?:)grandrgaei é _cur_npllmlento d_e la tarea
; individual y colectiva.

armonia  entre 2 _
aspectos e Por dltimo, en los mismos
emocionales, grupos  se _asumira
fisicos y responsa_lblllt_1gdes y ejercitaran
mentales varios ejercicios de gimnasia

para luego socializar

grupalmente.

e Planificar diariamente la

ejecucion de los ejercicios.
Socializar el | Establecer Foro ¢Cumplo | ¢ Nombrar a un | Hacer un | Valorar en la
Cadigo de | acuerdos entre | con Coordinador del Foro seguimiento marcha del afo
convivencia de | todos los | responsabilidad e Designar a un de un mensual, sobre el | lectivo los logros
cada institucion | estudiantes, y asi | las obligaciones | secretario que tome nota de correcto alcanzados
parar fortalecer | promover el | como estudiante? | |55 participaciones para la seguimiento del | mediante
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el desarrollo
integral de los
actores de la
comunidad

educativa,

conformada por
los docentes,
estudiantes y
padres de
familia, en el

ejercicio de sus
obligaciones vy
derechos, sin
recurrir a ningun
tipo de sancion,
teniendo calidad
educativa y
convivencia
armonica

cumplimiento de
responsabilidade
s y asumir el
compromiso de
ser activo
participativo y
cooperativo para

fortalecer la
convivencia
escolar.

Realizar 2
reuniones de
socializacion del
cbdigo de
convivencia
institucional con

la asistencia de
17 docentes, 34
representantes y
17 estudiantes.

Los  siguientes
foros se iran
planteando de

acuerdo a la
tematica que
sigan avanzando

elaboracion de la sintesis final.

e Ademas tomara nota del
pedido de participaciones en el
orden correspondiente, para
facilitar el trabajo del
coordinador.

o Explicar el motivo de la
realizacion del foro
enfatizando e enfocandose al
tema

° Establecimiento del
tiempo de intervencion: no
mas de 3 minutos.

e Aportar con comentarios
cortos y, expresar aportes que
enriquezcan el conocimiento,

expresar discrepancias
acompahadas de criterios
alternativos.

e Al terminar el tiempo

previsto de intervencién del
auditorio, el coordinador hace
una sintesis de las opiniones,
sefala concordancias y
discrepancias existentes,
formula posibles conclusiones
y agradece la participacién.
EL profesor debe evaluar la
participacion del alumnado,
destacando los  aspectos
positivos, asi como analizando
aspectos negativos a fin de
conseguir cambio de actitudes
a futuro.

cédigo de
convivencia, y si ha
mejorado las
relaciones entre los
estudiantes Y se
esta practicando
las normas de
convivencia, de tal
manera que, Se
mejore de vez en
vez.

entrevistas,  test.
Para conocer en
qué medida se
pone en practica el
codigo de
convivencia, cuales
son sus falencias y

sus logros.

Observar el
comportamiento en
funcién del tiempo,
para validar las
mejora o cualquier
novedad.

Fuente: Encuesta a estudiantes, Matriz Excel, 2012
Elaborada por: Ramos Bernarda
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5. Localizacién y Cobertura espacial

La presente propuesta se aplicard en dos instituciones educativas, una urbana: la
Escuela Particular Mercedes de Jesus Molina N° 2 y la rural Escuela Fiscal Mixta
FEUE, las mismas que tienen por objetivo mejorar el clima de aula y la gestiéon
Pedagogica del docente. Ambas instituciones pertenecen al Cantén Quito, Parroquia

de Conocoto.

La Escuela de Mercedes de Jesus Molina, esta ubicada en el parque principal de
Conocoto, fue creada en el afio 1945 desde esa fecha ha venido sirviendo a la nifiez
de toda condicion social, imparte una educacion cimentada en el amor y la alegria
expresada en la confianza en las personas y sus posibilidades y en el sentido de
compromiso y solidaridad cristiana, fuertemente comprometidos en nuestra mision
educativa evangelizadora y con el propésito de trabajar intensamente por alcanzar
excelencia académica partiendo de las experiencias significativas de los estudiantes

con una metodologia dindmica e innovadora.

La escuela Fiscal Feue, esta ubicada en el sector rural marginal de la antigua via a
Conocoto, tiene 32 afios educando a los nifios del sector rural marginal ofrece a sus
alumnos una cultura basica sélida, para ello el profesorado debe ser el guia a
construir contenidos significativos y utiles, habilidades para aprender en forma critica
y permanente y valores que le sirvan para vivir de manera feliz en una sociedad
democratica, contradictoria y cambiante bajo un solo objetivo formar nifios

preparados y comprometidos con la patria.

6. Poblacion Objetivo

La investigacion se focaliz6 y se aplicara la propuesta en dos instituciones
educativas: Una urbana con un docente y 35 estudiantes; otra rural con un docente y
22 estudiantes. Como representante de Padres de familia 1 por cada estudiante 57
participantes.



7. Sostenibilidad de la Propuesta

A D D N N N N N

S X X

CO R

<N X X

HUMANOS:
Autoridades
Docentes
Alumnos
Facilitadores
Padres de familia
Madres de familia

Investigadora

TECNOLOGICOS

Sala de Audiovisuales del Plantel
Proyectores

Laptop

Computadores

MATERIALES
Papeldgrafos

Pizarras

Laminas

Fotografias

Videos

Marcadores

Carpetas

Papel bond
Marcadores de colores

Todo tipo de alimentos

FISICOS

Instalaciones del Establecimiento.

Salon de Actos
Aulas

Bares
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e ECONOMICOS

Los recursos economicos en la institucion MERCEDES DE JESUS MOLINA N°2 van
a ser donados por los directivos de la misma, ya que, a ellos les interesa sobre

manera que se trabaje con nuevas metodologias a favor de los estudiantes.

En la Escuela FISCAL FEUE 50% sera por autogestion y el otro 50% por el personal
docente ya que los maestros estan conscientes y predispuestos a su preparacion,
capacitaciéon ya que les enriquece y solidifica su docencia, contribuyendo a las

Instituciones Educativas Eficaces.

e ORGANIZACIONALES

Las dos instituciones educativas en donde se va a aplicar la propuesta cuentan con
todos los recursos organizacionales necesarios para dar cumplimiento al plan de

mejora en beneficio de los nifios.

8. PRESUPUESTO

ACTIVIDAD PRESUPUESTO

Urbano Rural

Taller sobre métodos y técnicas
para mejorar el trabajo $100,00 $100,00

cooperativo en el aula.

Panel con la tematica “practica $150,00 $50,00
los ejercicios de Gimnasia

Cerebral en el Aula y el hogar

TOTAL 250 150




9. CRONOGRAMA DE LA PROPUESTA
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A continuacién se detalla el cronograma de actividades de la propuesta planteada en

el Gréfico de Gantt.

ACTIVIDADES

Afio 2012 - 2013

Taller sobre métodos y
técnicas para mejorar
el trabajo cooperativo

en el aula.

Campaiias de
Forestacién, campafias
de reciclaje. Campafas
de evitar incendios

Forestales.

Panel con la tematica
“practica los ejercicios
de Gimnasia Cerebral

en el Aula y el hogar

Socializar el Plan de

Convivencia

Jun
20
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ANEXOS

Anexo N°1 .Fichallenas de observacion ala gestion del aprendizaje del

docente por parte del investigador

UMNIVERSIDAD TECHICA PARTICULAR DE LOJA

P I e o SR S g | o
MODALIDAD OE ESTUDIOS ASIERTA ¥ A DISTAMCIA

ESCUELA DE CIEMCIAS DE LA EDUCALCION
MAESTRIA EN GERENCIA ¥ LIDERAZGD EDLICACKIMNAL

Codiga:
| Prow Aglicarts | Escusia | Docents
Uigis[9]a]r v [plefy

Ficha de observacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte

del investigador

Minkideria de Educacion Ecuadsr (201 1], lagfrumenicd pave Mo dvaiuaceds docenle. Chite. Sislama EH.:H!H‘IH de
vl bn.

NOMBRE DEL ESTABLECWMIENTO: o oo o L ,u,;-‘ﬁl'i"; el e A2 i

OBJETWG

Obasarvar &l desampefio del docenie an & sula con &l fn de analizar [a practics pedagagica del dooente en
el muis

T INSTRUCCIONES
a Chserve el proceso de gestion del aprendizaje realzado por & docanke en &l aula

b.  Lea detenidaments cada enunciads del cuestionario y valome con honesidad cada uno de los |
c. 5 considera gue ninguna altemativa comesponde a su onileno, deje en blanco el respecivg casilleno. |
d. Lhilice la sigussnie tabla de valoracion |

I ... TABLADEVALORACKON |
1 2 2 A 1 5 |
Munes Rara vaz ARGUNES g Frecuenbams nbe | Sempre |

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

1, HABILICADES PEDAGOGICAS ¥ DIDACTICAS 111

1.1 FPrepara las clases en funckan de las necesidades de kos  estucliarmes oon +1
problernas similares a los gue enfrentardn en la vida diaria — | |
1.2, Selecciona o8 conlenidos de aprendizaje de acuerdo con &l o
desarrolio cognitivo y socio alective di los esludiantes. i | |
1.3. Da aconoser alos esbidanies la pregramacicn y objetives de ia !.-"’
__asignatura, al inkcie del afio leslivo. I | | I
i.4. Explica los citerios de evaluacion del @rea de esiudio - i Il
1.5 Liilza el lenguaje adecuado pam gue los estudianies me |
comprendan. ) - - | | v
. Recuerds a os estudanies los [Emas ralades en la dase anberior, | W
.T.  Pregunia a los estudianies scbre [as deas mas mpotaries ]
B
£+

desarrcliadas en a siase antericr, o ) |
Realiza ura breve miroduceitn antes de iNkcEr un MUews lema o 1 1 T i A
cortenide S B |
Parmite que 106 SslulENES Sxpredan Sus préguitas &

-

i

| inquistudes. . 8
- 1.10. Propicia &l debale ¥ & respelo a las spiniones difereries

o+
L I~
| 111, Estrmula &l andlisis v la defensa de criterics de los sshadianies o
i

I ___oon argumentas,

1.12. Expone las relacicnes que exisien entre los diversos lemas y
conienidos ensefiados.
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1.13. Aprovecha el entomo natural y social para propiciar el aprendizae
de ios estudiantes.

N\

signficatvo
1.14. Organa la clase para irabajar en grupos

N

| 1.15. Utikza tecnicas de trabajo cooperativo en & aula

| 1.18. Da estimulos a los estudiantes cuando realzan un buen

1.17. vmmrg&;wnmmmlbsd_oxwam

1.18. Propone actividades para que cada uno de los estudianies trabajen en el grupo

1.19, Moliva a los estudianies para que se ayuden unos  con otres

SN

1.20. Promueve i interaccion de todos los estudanies en el grupo
__.31 Promueve & autonomia dentro de los grupos de irabago

2. Valora las destrezas de todos los estudiantes

l‘k

hl Exige que todos los estudiantes realicen ef mismo trabajo

N\

1.24  Reconcce que lo mas imporiante en el aula es aprender fodos

1.25 Promueve a competencia entre unos y ofros.

-

1.26. Explica claramente las reglas para trabajar en equipo

1.27. Incorpora las sugerencas de los estudiantes al confenido de las
clases

1.28, !mk;hknmmdommsm”ndmwkq'cy
para |a vids futura de los estudiantes.

1.29. Recalca los punios clave de los femas tratados en |a clase.

1.30. Realiza al inal de |a clase resOmenes de |os temas tratados.

1.31. Enfrega a bos estudiantes las pruebas y irabajos calificados a

nempo.
1.32. Reajusta la programacin en base a ios resuftados obterndos en la
evaluacion.

1.33. Elabora matenal didactico para el desarrolio de as clases.

1.34. Utilza el material didactico aproplado a cada tematca.

1.35. Utiliza en las clases tecnologlas de comunicacion e informacion.

1.35. Utilza bibliografia actualizada.

1.37_ Desarrolla en los estudiantes ias siguentes hablidades:

1.37.1._Analizar

1.37.2. Sinteszar

~

< x] [N]

1

1

1

1.37.9. [
1.37.10. Escribr correctamente
- -

1

1

1

1,37 18 Preservar.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
El docente:

[ 2.1_ Aglica el reglamento ntemo de la inslitucion en las aclividades del sula.

2.2 Cumple y hace cumplir_las normas establecidas en el aula

2.3 Planifica y organiza las actividades del aula

24 Enfrega a los estudiantes las calficaciones en los tiempos
previstos por las autondades.
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2.5 Planifica las clases en funcion del horario establecido.

26 Explica las normas y reglas de! auia a os estudiantes

2.7. _Llega puntuaimente a todas las clases.

28. Falta a clases solo en caso de fuerza mayor

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

3. CLIMADE AULA
El docente:

112/3/415

3.1, Busca espacios y tiempos para mejorar la comunicacion con 10s estudiantes

32 Dispone y procura |a informacion necesana para mejorar el trabajo con los
estudiantes,

3.3. Seidentifica de manera personal con las actividades de aula que se
realizan en conjunto.

L

3.4 Comparte intereses y motivaciones con [os estudiantes

NN TS

35 Dodicadﬁenmowﬂcbmapafamlewmlcﬁvmdesqueupwmnen
elaula

3.6.  Cumple los acuerdos establecidos en el aula

\ <

3.7. Maneja de manera profesional, los conflictos que se dan en el aua,

38 Esta dispuesto a aprender de los estudiantes

39. Propone alternativas viables para que los conflicios se solucionen en beneficio |
de todos. '

3.10. Ensefia a respetar a las personas diferentes.

N

3.11._Ensefia a no discriminar a los estudiantes por ningun motivo.

3.12. Ensefa a mantener buenas relaciones entre estudiantes.

3.13. Toma en cuenta as sugerencias, preguntas. opiniones y criterios
de los estudiantes,

3.14. Resuelve os actos indisciplinarios de los estudiantes. sin
agrediries en forma verbal o fisica.

3.15. Fomenta la autodiscpiina en el aula

3.16._Trata a Jos estudiantes con cortesia y respeto.

3.17. Se preocupa por I3 ausencia o falta de los estudiantes: llama 2 los padres de

familia y'o representantes

NERENES

*Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:
{GRACIAS POR SU COLABORACION!
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e el st 25 d o

.

MODALDAD OE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTAMNCLA
EE:'C-'LIEL.*- OE CIEMCIAS DE LA EDUCACIGN
MAESTRIA EN GEREMCIA Y LIDERAZGD EDUCACIONAL

Cédiga:
HONRGSrEE RN

Ficha de observacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte

del investigador
Ministeric de Educacion Ecusdor. (20111, Mstrumentcd cars i svaiiacdn gocente. Outs. Sstama Nacional de

MOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO: cheaeda TFave. |

______ QBJETIVO

E‘bﬂﬂ.ﬂrl| desampefio del cocente en &l sula con &l s de analizar la priclica pedagdgica del docenbs &n
el aula

INSTRUCCIONES
&  Observe el proceso de gestion del aprendzaje realizado por @ docerie en el aula

b. Lea defenidaments cada enunciado del cussticnario y valore con honastidad cada uno de s
cagligros.

c. 5l considera gue nnguna albematva comespondes a su critenio. daje an blance & respeciiveg casilieno,
d. Utlice la ln.um!_tg__blj_g_t VT RCRn:

——re

o _TABLADEVALORACION =~
I N N a 4 | 5 |
[ Munca Flara vez | Nas veoss Frecusnismants | Slempre

DIMEMSIONES QUE SE EVALUAN

1.HABILIDADES PEDAGOGICAS ¥ DIDACTICAS
El dogernita: 1 f 2|3 4

1.1.  Prepara las clases en funcitn de las necesidades de los  estudiantes. con |
probilemas sirnilanes a los gue enfremlacan en |a vida diana, {
1.2, Selecciona os contendos g8 aprendizags de scusndo con e |
desamoiio cognitiva y socio afectvo de los eshudianies. R
1.3. Da aconocer & los estudianies |a programacion y abpetivos de ia
, & inicio del afo lectiva.
1.4, Explica los crilerios ge evaluacitn del drea de esludio |
1.5, LHiliza & lenguaje adecuado para que los estudiantes me -
-

A amm o, s 'S B

et Y Y

mmmn ---------- e g - o e o
1.6, Recuerds & los esludianbes (09 lemas ratados an la clase arteqen 7
1.7. Pregunia a os sstudianies sobre las ideas mas impariantes S
desavalladas an |a clase ameriorn ]
1.8, Realiza una breve introduccidn antes de iniciar un nuevo tema o 1
conterdo d |
1.8, Permiie gue los estudiantes expresen sus prégunias @ i
inquistudes.
1.90. Fropicia o debate y & respels & |as opniones diferenbes.
1.11. Esfimula &l analisis y la delensa de orierios o los sstudanies
. tonargumentss. {
1.1 Emlurﬁummﬂlmmmmﬁmtﬂnﬂy |
conterados ensehados
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1.13. Aprovecha el entomo natural y social para propiciar el aprendizaje
cativo de los estudiantes.

1.14. gnmudm&mgmm

1'19 Mum alosmmmgyoutyudm eonovos

1.20. Whmammmmmum

SN Y

N AN

<

1.28. Emhﬂww.dolosbmutrm para o aprendizaje y
para & vida futura de los estudianies,

SLAS

1.29. Recaica los puntos clave de los temas iratados en |a clase.

\

1.30. Realiza 3l final de 3 dase resumenes de ios temas tratados.

\

1.31. Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a

tiempo.
1.32. Reajusta la programacion en base a los resuliados obtenidos en la
evaluacion

.33. Eiabora material digactico para el desarrolio de las clases.
.34, Utiliza el matenal didactico aproplado a cada tematca.

|

1.35. Utiliza en |as clases lecnologias de comunicacion e informacién.

NYONNY SN

U

o

N

NS

N[y

.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
El docente:

2.1. Aplica &l reglamento interno de |a institucidn en las actvidades del aula,

RPN

722 Cumple y hace cumplic_las normas establecidas en el aula

3. Planifica

_2.3. Planifica y organiza las actividades del aula
24, Entrega a los estudiantes las calificaciones en los iempos
‘ previstos por |as auloridades.

N [




110

| UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

Lo Ureerndad (i & Lojs
MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

25 Planifica las clases en funcidn del horario establecido. /
28. Explica las normas y reglas del aula a ios estudiantes 7/
27, Uega puntuaimente a todas las clases. 7 7
28 Faltaa clases solo en caso de fuerza mayor i
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

3. CLIMADE AULA

El docente: 1/2/3/ 4|5

3.1, Busca espacios y tiempos para meorar i comumcacion con los estudiantes

32 Despone y procura la informacidn necesana para mejorar el trabajo con los
estudianies.

33 Seidentifica de manera personal con las actwdades de aula que se

realizan en conjunto,

34, Comparte intereses y motivaciones con jos estudiantes

35 Dedica el tiempo suficiente para completar las actvidades que se proponen en
el aula,

36. Cumple los acuerdos establecidos en el aua

37. Maneja de manera profesional, los confictos gue se dan en el aula,

38, Esta dispuesto a aprender de ios estudiantes

38 Propone afternativas wiables para que los conflicios se solucionen en beneficio
de fodos.

3.10. Ensefia a respetar a las personas diferentes.

3.11._Ensefia a no discriminar a los estudiantes por ningun moivo.

3.12. Ensefla a mantener buenas refaciones entre estudiantes

3.13. Toma en cuenta |as sugerencias, preguntas, opmniones y criterios

de los estudiantes.

3.14, Resueive los actos indiscipinanios de los estudiantes, sin

___agredries en forma verbal o fisica.

3.15. Fomenta la autodiscplina en e aula

3.16. Trata a los estudiantes con coresia y respeto.

3.17. Se preccupa por la ausencia o falta de los estudiantes, Sama a los padres de
familia y/o representantes

s

NS S NS

NSNS SOINSN N

*Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion;
jGRACIAS POR SU COLABORACION!




Anexo N° 2. Cuestionarios vacios aplicados en la investigacién

Cédigo:

Prov | Aplicante Fscueld Docente

Universidad Técnica Particular de Loja
La Upiversidad Catélica de [0;’4

CUESTIONARIO DE CLIMA SOCIAL: ESCOLAR (CES) “PROFESORES”
R. H. MOOS, B. S. MOOS Y E. J. TRICKETT, adaptacién ecuatoriana.

1. INFORMACION SOCIO DEMOGRAFICA. Marque una (x) y responda lo solicitado, segun sea el caso.

Del centro

1.1 Nombre de la Institucién:

1.2 Ubicacion geografica 1.3 Tipo de centro educativo 1.4 Area

Provincia [Cantén Ciudad Fiscal |Fiscomicional |Municipal [Particular |Urbano Rural

1.5 Namero de
estudiantes del
aula

Del profesor

1.6 Sexo 1.7 Edad en afios

1.8 Afios de experiencia docente

Masculino I IFemenino |

1.9 Nivel de Estudios (sefialar inicamente el ultimo titulo adquirido)

1. Profesorl |2. Licenciado | |3. Magfsterl |4. Doctor de tercer nive\l |5. Otro (Especifique)

INDICACIONES PARA CONTESTAR EL CUESTIONARIO

A continuacién encontraréd preguntas que se refieren a actividades que realizan los estudiantes y el profesor de esta aula.
Después de leer cada una, decida si es verdadera o falsa.
En el espacio en blanco escriba V si es (Verdadera o casi siempre verdadera) y F si es (Falsa o casi siempre falsa) en cada
una de las siguientes preguntas.

CUESTIONARIO

Rta.

Los estudiantes, ponen mucho interés en lo que hacen en esta aula

En esta aula, los estudiantes llegan a conocerse realmente bien entre unos v otros.

El profesor, dedica muy poco tiempo a hablar con los estudiantes

Casi todo el tiempo, se dedica a explicar la clase del dia

En esta aula, los estudiantes nunca se sienten presionados para competir entre compafieros

En esta aula, todo esta muy bien ordenado.

En esta aula, hay reglas claras que los estudiantes tienen que cumplir

En esta aula, hay pocas reglas que cumplir.

En esta aula, siempre escuchas nuevas ideas

10

Los estudiantes de esta aula “estan en las nubes”

11

Los estudiantes de esta aula, nunca se interesan por conocer a sus compaferos

12]El profesor, se preocupa por cada uno de los estudiantes

13]Se espera que los estudiantes hagan sus tareas escolares, solamente en el aula

14]Los estudiantes de esta aula, se esfuerzan mucho por obtener las mejores calificacicnes

15]En esta aula, los estudiantes casi siempre estan en silencio

16]En esta aula, parece que las reglas cambian mucho

17

Si un estudiante, no cumple una regla dentro de la clase, es castigado
18]En esta aula, los estudiantes hacen diferentes tareas cada dia

19]Siempre, los estudiantes quieren que se acabe pronto la clase

20JEn esta aula, se hacen muchas amistades

21]El profesor, parece mas un amigo que una autoridad

22

En esta aula, dedicamos mas tiempo a otras actividades que a temas relacionados con: lenguaje, matematicas,

ciencias naturales, estudios sociales, etc.

23

Hay estudiantes, que siempre quieren ser los primeros en dar las respuestas a las preguntas del profesor

24]Los estudiantes de esta aula, pasan mucho tiempo jugando

25]El profesor, explica lo que le ocurrira a los estudiantes si no cumplen las reglas de aula

26]Por lo general, el profesor, no es muy estricto

27]En esta aula, nunca se trabaja de manera distinta a la que se acostumbra todos los dias
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28

En esta aula, la mayoria de estudiantes ponen realmente atencién a lo que dice el profesor

29

En esta aula, facilmente se hacen grupos de estudiantes para realizar proyectos o tareas

3

(=]

El profesor les ayuda demasiado en la tareas que hacen en el aula

31

En esta aula, es muy importante haber realizade un cierto numero de tareas

32

En esta aula, los estudiantes nunca compiten con sus compafieros

33

Por lo general, en ésta aula se forma un gran alboroto

34

El profesor, explica cuales son las reglas del aula

35

Los estudiantes, pueden “tener problemas” con el profesor por charlar mucho

3

[o2]

Al profesor, le agrada que los estudiantes, hagan trabajos originales y creativos

37

Muy pocos estudiantes, participan de las actividades en ésta aula

38

En esta aula, a los estudiantes les agrada colaborar en las actividades

3

[e]

A veces, el profesor hace quedar mal a los estudiantes cuando no saben la respuesta correcta

40

En esta aula los estudiantes trabajan pocas veces

41

En esta aula, te bajan las calificaciones sino entregas los deberes

4

[R%]

El profesor, rara vez tiene que decir a los estudiantes que se sienten en sus puestos

2

L]

El profesor, trata hacer cumplir las reglas establecidas en esta aula

44

En esta aula, los estudiantes raras veces cumplen las reglas

45

Los estudiantes, muy pocas veces pueden decir que actividades hacer en el tiempo de clase

2

[o2]

Muchos estudiantes, se distraen en clase haciendo dibujos, garabatos o tirandose papeles

47

A los estudiantes, les gusta ayudarse unos a otros para hacer sus deberes

2

[e=]

El profesor, habla a los estudiantes como si se tratara de nifios pequefios

49

Generalmente, en esta aula hacemos lo que queremos

50

En esta aula, las notas no son muy importantes

51

Diariamente, el profesor tiene que pedir que no se alboroten tanto los estudiantes

52

Los estudiantes, podrén aprender méas, segin cémo actle el profesor en ese dia

53

Los estudiantes, pueden tener problemas si no estan en su puesto al comenzar la clase

5

B

El profesor, propone trabajos nuevos para que los hagan los estudiantes

55

A veces, Los trabajos hechos en clase por los estudiantes son presentados a sus compafieros

56

En esta aula, ;los estudiantes raras veces tienen la oportunidad de conocerse unos a otros?

57

El profesor, ¢siempre acepta hablar de otro tema que se propone en clase?

58

Si un estudiante falta a clases un par de dias, tiene que igualarse

59

A los estudiantes de esta aula, nada les importa saber las notas de sus compafieros

6

(=]

Los trabajos que pide el profesor, estén claros y cada estudiante sabe lo que tiene qué hacer

61

Hay reglas claras para hacer las tareas en clase

62

En esta aula, castigan mas faciimente que en otras

63

En esta aula, se espera que los estudiantes, al realizar sus tareas, respeten las reglas establecidas

64

En esta aula los estudiantes parecen estar medio dormidos

85

En esta aula, se tarda mucho tiempo en conocer los nombres de los compafieros

B

(o]

Al profesor, le gusta saber lo que los estudiantes quieren aprender

67

A menudo, el profesor dedica tiempo de su clase para hablar sobre otras cosas que no sean las materias

68

Los estudiantes, deben estudiar bastante para tener buenas calificaciones

89

En esta aula rara vez se inicia la clase puntualmente

70

El profesor explica al inicio del afio las reglas de lo que se puede hacer o no hacer en el aula

71

El profesor, soporta mucho a los estudiantes

72

En esta aula, los estudiantes pueden elegir el puesto en donde sentarse

73

A veces, Los estudiantes hacen trabajos fuera de clase por su propia cuenta

74

Hay algunos estudiantes que nunca se sienten bien en esta aula

=

o

El profesor, desconfia de los estudiantes

v

[o2]

Esta aula, parece mas una fiesta que un lugar para aprender algo

77

A veces, en esta aula se hace grupos para concursar en tareas unos con otros

78

En esta aula, las actividades son claras

79

Los estudiantes siempre estan inseguros de las reglas de clase

8

(=]

El profesor, obliga abandonar el aula a los estudiantes que se porta mal

81

En esta aula, los estudiantes hacen casi todes los dias el mismo tipe de actividades y tareas

82

A los estudiantes, realmente siempre les agrada esta aula

8

(5]

Algunos estudiantes, no se llevan bien con sus compaferos en el aula

84

En esta aula, los estudiantes deben tener cuidado con lo que dicen

85

El profesor, sigue el tema de clase y no se desvia de él hablando de otras cosas

86

Generalmente, Los estudiantes pasan el afio aunque no estudien mucho

87

Los estudiantes, nunca interrumpen al profesor en clase

88

El profesor, se “porta” siempre igual con los que no respetan las reglas

89

Todos los estudiantes cumplen las reglas que exige el profesor

90

En esta aula, se permite que los estudiantes realicen cosas nuevas

91

En esta aula, los estudiantes, piden ayuda a sus compaferos cuando no pueden realizar una tarea

92

Si un estudiante falta a clase un par de dias, sus compafieros le prestan los cuadernos y le explican el

93

En esta aula, los estudiantes, piden ayuda Unicamente al profesor cuando no pueden realizar una tarea

94

Los estudiantes de esta aula, se ayudan y colaboran unos con otros
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9

(o2}

En esta aula, unos estudiantes, esconden las respuestas y soluciones de algtin problema que propone el profesor

9

[sr]

En esta aula, los estudiantes, se sienten presionaclos para competir entre compafieros

9

—1

En esta aula, el profesar anima que los estudiantes se ayuden unos con ofros

9

[e=]

En esta aula, los estudiantes, colaboran y motivan a un compafiero para que mejore su aprendizaje

9

(<)

En esta aula, cuando el problema es de todes, el profesor es quien decide como solucionarlo

100

En esta aula, algunos estudiantes, creen que son los Unicos, que lo saben todo

101

A los estudiantes, de esta aula, les gusta escuchar las ideas de sus compafieros

102

En esta aula, todos opinan para solucionar algtn problema que se presente

103

En esta aula, las notas son lo mas importante para ser los mejores

104

En esta aula, nunca se premia a los estudiantes que participan

105

En la evaluacion, solo se toma en cuenta la calificacion de los examenes

106

En esta aula, se premia a los estudiantes cuando realizan un trabajo en grupo

107

Los estudiantes, en esta aula, econocen, y aplauden, cuando un compafiero del grupo hace bien su tarea

108

En esta aula, cuando el estudiante hace bien su tarea, recibe una huena calificacion

109

En esta aula, el profesar anima que los estudiantes se ayuden unos con ofros

11

(]

En esta aula, los trabajos grupales tienen poco importancia para la calificacion

—

En esta aula, casi siempre el profesor propone tareas para que los estudiantes trabajen en grupo

En esta aula, los estudiantes siempre trabajan sin la vigilancia del docente

2 D

En el grupo de trabajo, cada estudiante hace lo que quiere, sin ponerse de acuerdo con los demas

En esta aula, los estudiantes deben terminar la tarea en el tiempo establecido

En el grupo de trahajo, cada uno tiene un papel o funcion que cumplir

Dentro del grupo de trabajo, algunos estudiantes no participan

En el grupo de trahajo, cada estudiante cumple con su tarea

-

En esta aula, a los estudiantes les agrada mucho trabajar en grupo

]l =] =) =] =] =] —
COp OoOf —d] O] O

Los estudiantes, de esta aula, aprenden tnicamente lo que ensefia el profesor

120

En esta aula, los estudiantes aprenden también de sus compaiieros

12

—

A los estudiantes de esta aula, les gusta ensefiar a sus compafieros lo que aprendieron del profesor

122

En esta aula, lo més importante, es aprender todos

123

En esta aula, el profesar, cree que todos somos importantes en el grupo

124

En esta aula, todos son parte del proceso de ensefianza-aprendizaje

12

[s5]

Si un estudiante, falta en el grupo, se dificulta cumplir con la tarea

126

En esta aula, algunos estudiantes son egoistas con sus compafieros

12

—1

En esta aula, todos los estudiantes, quieren que su grupo haga el mejor trabajo

12

(o]

En el grupo de trabajo, algunos estudiantes participan mas que otros

12

[<=]

El profesor, explica claramente las reglas para trabajar en grupo

130

En esta aula, algunos estudiantes, dudan de lo que hay que hacer en el grupo

131

El profesor, siempre, da la oportunidad de participar a todos dentro del grupo

132

Los pupitres de los estudiantes cuando hay que trabajar en grupo, se ubican de otra manera

133

En el grupo de trabajo, todos los estudiantes tienen la misma responsabilidad

134

Los grupos de trabajo que se forman en la clase, son de mas de 6 estudiantes

GRACIAS POR SU COLABORACION
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Cadigo:

Prov | Aplicante fFscuelq Estudiante

Universidad Técnica Particular de Loja
Lla Upiversidad Catélica de Lo;'a

CUESTIONARIO DE CLIMA SOCIAL: ESCOLAR (CES) “ESTUDIANTES”
R. H. MOOS, B. 8. MOOS Y E. J. TRICKETT, adaptacion ecuatoriana.

1. DATOS INFORMATIVOS

1.1 Nombre de la Institucién:

1.2 Afio de Educacion Basica 1.3 Sexo 1.4 Edad en afios

1. Niia | |2.Niﬁo |

1.5 Sefiala las personas con las que vives en casa (puedes marcar varias)

1. Papa | |2. Mama | |3‘ Abuelo/a | |4. Hermanos/as | |5. Tios/as | |8‘ Primos/as |

Esta pregunta la responden los estudiantes que no viven con sus papas o solo con el papa o solo con la mama.

1.6 Si uno de tus padres no vive contigo. Indica ¢ Por qué? (marcar solo una opcién)

1. Vive en otro Pais | |2‘ Vive en otra Ciudad | |3. Fallecid | |4. Divorciado | |5. Desconozco |
1.7 ¢{Quién es la persona que te ayuda y/o revisa los deberes en casa? (marcar solo una opcién)
1. Papa | |2. Mama | |3‘ Abuelofal |4‘ Hermanola | |5‘ Tiola | |e. Primoa | |7. Amigo/a | |8. Ta mismo |
1.8 Sefiala el tltimo nivel de estudios: (marcar solo una opcion)

a. Mama b. Papa
1. Escuela | | 2. Colegio | 3. Universidad I 1. Escuela | | 2. Colegio | 3. Universidad |
1.9 {En qué trabaja tu mama? 1.10 ¢ En qué trabaja tu papa?
1.11 ;La casa en la que vives es? 1.12 Sefiala las caracteristicas de tu casa en cuanto a:
1. Arrendada | |2‘ Propia | 1. # Bafios | |2. # Dormitorios | |3. # Plantas/pisos |
1.13 ¢En tu casa tienes? (puedes sefialar varias opcicnes)
1. Teléfono 2. Tv Cable 3. Computador 4. Refrigerador
5. Internet 6. Cocina 7. Automovil 8. Equipo de Sonido

1.14 Para movilizarte a tu escuela lo haces en? (marca solo una opcion - la que con mas frecuencia usas)

1. Carro propio | |2‘ Trasporte escalar | |3. Taxi | |4. Bus | |5. Caminando

INDICACIONES PARA CONTESTAR EL CUESTIONARIO

A continuacion encontraré preguntas que se refieren a actividades que realizan los estudiantes y el profesor de esta aula.
Después de leer cada una, decida si es verdadera o falsa.

En el espacio en blanco escriba V si es (Verdadera o casi siempre verdadera) y F si es (Falsa ¢ casi siempre falsa) en cada
una de las siguientes preguntas.

CUESTIONARIO Rta.

Los estudiantes, ponen mucho interés en lo que hacen en esta aula

En esta aula, los estudiantes llegan a conocerse realmente bien entre unos y otros.

El profescr, dedica muy poco tiempe a hablar con los estudiantes

Casi todo el tiempo, se dedica a explicar la clase del dia

En esta aula, los estudiantes nunca se sienten presionados para competir entre compafieros

En esta aula, todo estd muy bien ordenado.

En esta aula, hay reglas claras que los estudiantes tienen que cumplir

00| ~If O] o £ O] M)

En esta aula, hay pocas reglas que cumplir.

L]

En esta aula, siempre escuchas nuevas ideas

-
[=]

Los estudiantes de esta aula “estan en las nubes”

-
|

Los estudiantes de esta aula, nunca se interesan por conocer a sus compafieros

12|El profesor, se preccupa por cada uno de los estudiantes
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13

Se espera que los estudiantes hagan sus tareas escolares, solamente en el aula

14

Los estudiantes de esta aula, se esfuerzan mucho por obtener las mejores calificaciones

15

En esta aula, los estudiantes casi siempre estan en silencio

16

En esta aula, parece que las reglas cambian mucho

17

Si un estudiante, no cumple una regla dentro de la clase, es castigade

18

En esta aula, los estudiantes hacen diferentes tareas cada dia

19

Siempre, los estudiantes quieren que se acabe pronto la clase

20

En esta aula, se hacen muchas amistades

2

iy

El profesor, parece mas un amigo que una autoridad

22

En esta aula, dedicamos mas tiempo a otras actividades que a temas relacionados con: lenguaje, matematicas,
ciencias naturales, estudios sociales, etc.

23

Hay estudiantes, que siempre quieren ser los primeros en dar las respuestas a las preguntas del profesor

24

Los estudiantes de esta aula, pasan mucho tiempo jugando

25

El profesor, explica lo que le ocurrira a los estudiantes si no cumplen las reglas de aula

26

Por lo general, el profesor, no es muy estricto

27

En esta aula, nunca se trabaja de manera distinta a la que se acostumbra todos los dias

28

En esta aula, la mayoria de estudiantes ponen realmente atencion a lo que dice el profesor

29

En esta aula, facilmente se hacen grupos de estudiantes para realizar proyectos o tareas

30

El profesor les ayuda demasiado en la tareas que hacen en el aula

3

=

En esta aula, es muy importante haber realizado un cierto nimero de tareas

32

En esta aula, los estudiantes nunca compiten con sus comparieros

33

Por lo general, en ésta aula se forma un gran alboroto

34

El profesor, explica cuéles son las reglas del aula

35

Los estudiantes, pueden “tener problemas” con el profesor por charlar mucho

36

Al profesor, le agrada que los estudiantes, hagan trabajos originales y creativos

37

Muy pocos estudiantes, participan de las actividades en ésta aula

38

En esta aula, a los estudiantes les agrada colaborar en las actividades

39

A veces, el profesor hace guedar mal a los estudiantes cuando no saben la respuesta correcta

40

En esta aula los estudiantes trabajan pocas veces

]

=

En esta aula, te bajan las calificaciones sino entregas los deberes

42

El profesor, rara vez tiene que decir a los estudiantes que se sienten en sus puestos

43

El profesor, trata hacer cumplir las reglas establecidas en esta aula

44

En esta aula, los estudiantes raras veces cumplen las reglas

45

Los estudiantes, muy pocas veces pueden decir que actividades hacer en el tiempo de clase

46

Muchos estudiantes, se distraen en clase haciendo dibujos, garabatos o tirdndose papeles

47

A los estudiantes, les gusta ayudarse unos a otros para hacer sus deberes

48

El profesor, habla a los estudiantes como si se tratara de nifios pequefios

49

Generalmente, en esta aula hacemos lo que queremos

50

En esta aula, las notas no son muy importantes

5

ety

Diariamente, el profesor tiene que pedir que no se alboroten tanto los estudiantes

52

Los estudiantes, podran aprender mas, segun cémo actue el profesor en ese dia

53

Los estudiantes, pueden tener problemas si no estan en su puesto al comenzar la clase

54

El profesor, propone trabajos nuevos para que los hagan los estudiantes

55

A veces, Los trabajos hechos en clase por los estudiantes son presentados a sus compafieros

56

En esta aula, ¢/ los estudiantes raras veces tienen la cportunidad de conocerse unos a ctros?

57

El profesor, ; siempre acepta hablar de otro tema que se propone en clase?

58

Si un estudiante falta a clases un par de dias, tiene que igualarse

59

A los estudiantes de esta aula, nada les importa saber las notas de sus compafieros

60

Los trabajos que pide el profesor, estan claros y cada estudiante sabe lo que tiene qué hacer

5

put{

Hay reglas claras para hacer las tareas en clase

62

En esta aula, castigan mas facilmente que en otras

63

En esta aula, se espera que los estudiantes, al realizar sus tareas, respeten las reglas establecidas

64

En esta aula los estudiantes parecen estar medio dormidos

65

En esta aula, se tarda mucho tiempo en conocer los nambres de los compafieros

66

Al profesor, le gusta saber lo que los estudiantes quieren aprender

67

A menudo, el profesor dedica tiempo de su clase para hablar sobre otras cosas que no sean las materias

68

Los estudiantes, deben estudiar bastante para tener buenas calificaciones

69

En esta aula rara vez se inicia la clase puntualmente

70

El profesor explica al inicio del afio las reglas de lo que se puede hacer o no hacer en el aula

7

-

El profesor, soporta mucho a los estudiantes

72

En esta aula, los estudiantes pueden elegir el puesto en donde sentarse

73

A veces, Los estudiantes hacen trabajos fuera de clase por su propia cuenta

74

Hay algunos estudiantes que nunca se sienten bien en esta aula

75

El profesor, desconfia de los estudiantes

76

Esta aula, parece mas una fiesta que un lugar para aprender algo

77

A veces, en esta aula se hace grupos para concursar en tareas unos con otros

78

En esta aula, las actividades son claras
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79

Los estudiantes siempre estan inseguros de las reglas de clase

80

El profesar, abliga abandonar el aula a los estudiantes que se porta mal

81

En esta aula, los estudiantes hacen casi todos los dias el mismo tipo de actividades y tareas

82

A los estudiantes, realmente siempre les agrada esta aula

83

Algunos estudiantes, no se llevan bien con sus compafieros en el aula

84

En esta aula, los estudiantes deben tener cuidade con lo que dicen

85

El profesar, sigue el tema de clase y no se desvia de él hablando de ofras cosas

86

Generalmente, Los estudiantes pasan el afio aunque no estudien mucho

87

Los estudiantes, nunca interrumpen al profesor en clase

88

El profesar, se “porta” siempre igual con los que no respetan las reglas

89

Todos los estudiantes cumplen las reglas que exige el profesor

90

En esta aula, se permite que los estudiantes realicen cosas nuevas

91

En esta aula, los estudiantes, piden ayuda a sus comparieros cuando no pueden realizar una tarea

92

Si un estudiante falta a clase un par de dias, sus compafieros le prestan los cuadernos y le explican el

93

En esta aula, los estudiantes, piden ayuda Unicamente al profesor cuando no pueden realizar una tarea

94

Los estudiantes de esta aula, se ayudan y colaboran unos con otros

95

En esta aula, unos estudiantes, esconden las respuestas y soluciones de algin problema que propone el profesor

9

En esta aula, los estudiantes, se sienten presionados para competir entre comparieros

97

En esta aula, el profesor anima que los estudiantes se ayuden unos con otros

98

En esta aula, los estudiantes, colaboran y motivan a un compafiero para que mejore su aprendizaje

99

En esta aula, cuando el problema es de todos, el profesor es quien decide como solucicnarlo

100

En esta aula, algunos estudiantes, creen que son los Unicos, que lo saben todo

101

A los estudiantes, de esta aula, les gusta escuchar las ideas de sus compafieros

102

En esta aula, todos opinan para solucionar algun problema que se presente

103

En esta aula, las notas son lo mas importante para ser los mejores

104

En esta aula, nunca se premia a los estudiantes que participan

105

En la evaluacion, solo se toma en cuenta la calificacion de los examenes

108

En esta aula, se premia a los estudiantes cuando realizan un trabajo en grupo

107

Los estudiantes, en esta aula, econocen, y aplauden, cuando un compafiero del grupo hace bien su tarea

108

En esta aula, cuando el estudiante hace bien su tarea, recibe una buena calificacion

109

En esta aula, el profesor anima que los estudiantes se ayuden unos con otros

110

En esta aula, los trabajos grupales tienen poco importancia para la calificacion

11

En esta aula, casi siempre el profesor propone tareas para que los estudiantes trabajen en grupo

12

En esta aula, los estudiantes siempre trabajan sin la vigilancia del docente

13

En el grupo de trabajo, cada estudiante hace lo que quiere, sin ponerse de acuerdo con los demas

114

En esta aula, los estudiantes deben terminar la tarea en el tiempo establecido

115

En el grupo de trabajo, cada uno tiene un papel o funcion que cumplir

116

Dentro del grupo de trabajo, algunos estudiantes no participan

|

En el grupo de trabajo, cada estudiante cumple con su tarea

118

En esta aula, a los estudiantes les agrada mucho trabajar en grupo

119

Los estudiantes, de esta aula, aprenden (nicamente lo que ensefia el profesor

120

En esta aula, los estudiantes aprenden también de sus compafieros

121

A los estudiantes de esta aula, les gusta ensefiar a sus compafieros lo que aprendieron del profesor

122

En esta aula, lo mas importante, es aprender todos

123

En esta aula, el profesor, cree que todos somos importantes en el grupo

124

En esta aula, todos son parte del proceso de ensefianza-aprendizaje

125

Si un estudiante, falta en el grupo, se dificulta cumplir con la tarea

126

En esta aula, algunos estudiantes son egoistas con sus compafieros

127

En esta aula, todos los estudiantes, quieren que su grupo haga el mejor trabajo

128

En el grupo de trabajo, algunos estudiantes participan més que otros

129

El profesar, explica claramente las reglas para trabajar en grupo

130

En esta aula, algunos estudiantes, dudan de lo que hay que hacer en el grupo

131

El profesar, siempre, da la oportunidad de participar a todos dentro del grupo

132

Los pupitres de los estudiantes cuando hay que trabajar en grupo, se ubican de ofra manera

133

En el grupo de trabajo, todos los estudiantes tienen la misma responsabmdad

134

Los grupos de trabajo que se forman en la clase, son de mas de 6 estudiantes

GRACIAS POR TU COLABORACION

116



117

ml

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

La Universidad Catolica de Loja

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN GERENCIA'Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

Cadigo:

Prov | Aplicante | Escuela | Docente

Cuestionario de autoevaluacion a la gestion del aprendizaje del docente

Ministerio de Educacion Ecuador. (2011). Instrumentos para la evaluacion docente. Quito, Sistema Macional de
Evaluacion.

NOMERE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO
Reflexionar sobre el desempefio profesional con el fin de mejorar la practica pedagogica docente, en el
aula.

INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero
correspondiente a |a alternativa con la que usted se identifica.
b. Si considera gue ninguna alternativa corresponde a su criterio, deje en blanco el respectivo casillero.
c. Utilice la siguiente tabla de valoracién:

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1.HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
1123/ 4|5

1.1. Preparo las clases en funcion de las necesidades de los  estudiantes, con

problemas similares a los que enfrentaran en la vida diaria.

1.2.Selecciono los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el

desarrollo cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.
1.3.Doy a conocer a los estudiantes la programacién y objetivos de la
asignatura, al inicio del afic lectivo.

1.4.Explico los criterios de evaluacion del area de estudio

1.5.Utilizo el lenguaje adecuado para que los estudiantes me
comprendan.

1.8. Recuerdo a los estudiantes los temas tratados en |a clase anterior.

1.7. Pregunto a los estudiantes sobre las ideas mas importantes
desarrolladas en la clase anterior.

1.8. Realizo una breve introduccién antes de iniciar un nuevo tema o
contenido.

1.9. Permito que los estudiantes expresen sus preguntas e
inquietudes.

1.10. Propicio el debate y el respeto a las opiniones diferentes.

1.11. Estimulo el analisis y la defensa de criterios de los estudiantes
con argumentos.

1.12. Expongo las relaciones que existen entre los diversos temas y
contenidos ensefiados.

1.13. Aprovecho el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje

significativo de los estudiantes.

.14. Organizo la clase para trabajar en grupos

.15. Ultilizo técnicas de trabajo cooperativo en el aula

.16. Doy estimulos a los estudiantes cuando realizan un buen trabajo

.17. Valoro los trabajos grupales de los estudiantes y les doy una calificacién

JEEG [P U JIEY
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1.18. Propongo actividades para que cada uno de los estudiantes trabajen en el
grupo
. Motivo a los estudiantes para que se ayuden unos  con otros
. Promuevo la interaccion de todos los estudiantes en el grupo
. Promuevo la autonomia dentro de los grupos de trabajo
. Valoro las destrezas de todos los estudiantes
. Exijo que todos los estudiantes realicen el mismo trabajo
. Reconozco que lo mas importante en el aula es aprender todos
. Promuevo la competencia entre unos y otros.
. Explico claramente las reglas para trabajar en equipo
. Incorporo las sugerencias de los estudiantes al contenido de las
clases.
1.28. Explico la importancia de los temas tratados, para el aprendizaje y
para la vida futura de los estudiantes.
29. Recalco los puntos clave de los temas tratados en la clase.
30. Realizo al final de la clase resimenes de los temas tratados.
31. Entrego a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a
tiempo.
1.32. Reajusto la programacion en base a los resultados obtenidos en la
evaluacién.
1.33. Elaboro material didactico para el desarrollo de las clases.
1.34. Utilizo el material didactico apropiado a cada tematica.
1.35. Utilizo en las clases tecnologias de comunicacién e informacidn.
1.36. Ultilizo bibliografia actualizada.
1.37. Desarrollo en los estudiantes las siguientes habilidades:
1.37.1. Analizar
1.37.2. Sintetizar
1.37.3. Reflexionar.
1.37.4. Observar.
1.37.5. Descubrir.
1.37.6. Exponer en grupo.
1.37.7. Argumentar.
1.37.8. Conceptualizar.
1.37.9. Redactar con claridad.
1.37.10. Escribir correctamente.
1.37.11. Leer comprensivamente.
1.37.12. Escuchar.
1.37.13. Respetar.
1.37.14. Consensuar.
1.37.15. Socializar.
1.37.16. Concluir.
1.37.17. Generalizar.
1.37.18. Preservar.

alalalalalalalala
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DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

2. DESARROLLO EMOCIONAL
123/ 4|5

2.1. Disfruto al dictar las clases.

2.2. Siento que a los estudiantes les gusta mi clase.

2.3.  Me gratifica la relacién afectiva con los estudiantes.

2.4. Puedo tomar iniciativas y trabajar con autonomia en el aula

2.5. Me siento miembro de un equipo con mis estudiantes con objetivos definidos.
2.6. Me preocupo porque mi apariencia personal sea la mejor.

2.7. Demuestro seguridad en mis decisiones.
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DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
3. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

1123/ 4|5
3.1.  Aplico el reglamento interno de la institucion en las actividades del aula.
3.2.  Cumplo y hago cumplir las normas establecidas en el aula
3.3.  Planifico y organizo las actividades del aula
3.4. Entrego a los estudiantes las calificaciones en los tiempos

previstos por las autoridades.

3.5. Planifico mis clases en funcion del horario establecido.
3.6.  Explico las normas vy reglas del aula a los estudiantes
3.7. Llego puntualmente a todas mis clases.
3.8. Falto a mis clases solo en caso de fuerza mayor
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
4. CLIMA DE AULA

1123/ 4|5

4.1. Busco espacios y tiempos para mejorar la comunicacién con mis estudiantes

4.2. Dispongo y procuro la informacion necesaria para mejorar el trabajo con mis
estudiantes.

4.3. Me identifico de manera personal con las actividades de aula que se
realizan en conjunto.

4.4.  Comparto intereses y motivaciones con mis estudiantes

4.5, Dedico el tiempo suficiente para completar las actividades que se propenen en

el aula.

4.6. Cumplo los acuerdos establecidos en el aula

4.7. Manejo de manera profesional, los conflictos que se dan en el aula.

4.8. Estoy dispuesto a aprender de mis estudiantes

4.9. Proponge alternativas viables para que los conflictos se solucionen en beneficio
de todos.

4.10. Ensefio a respetar a las personas diferentes.

4.11. Ensefio a no discriminar a los estudiantes por ningtin motivo.

4.12. Ensefio a mantener buenas relaciones entre estudiantes.

4.13. Tomo en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios
de los estudiantes.

4.14. Resuelvo los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin
agredirles en forma verbal o fisica.

4.15. Fomento la autodisciplina en el aula

4.16. Trato a los estudiantes con cortesia y respeto.

4.17. Me preocupo por la ausencia ¢ falta de los estudiantes; llamo a los padres de

familia y/o representantes.

*Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

GRACIAS POR SU COLABORACION!
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Cadigo:
Prov | Aplicante | Escuela | Estudiante

Cuestionario de evaluacion a la gestion del aprendizaje del docente por
parte del estudiante

Ministerio de Educacion Ecuador. (2011). Instrumentos para la evaluacién docente. Quito, Sistema Nacional de
Evaluacion.

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio del docente en el aula con el fin de mejorar, la practica pedagégica del
docente en el aula.

INSTRUCCIONES

a. Observe el proceso de gestion del aprendizaje realizado por el docente en el aula.

b. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y valore con honestidad cada uno de los
casilleros.

c. Siconsidera que ninguna alternativa corresponde a su criterio, deje en blanco el respectivo casillero.

d. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
112 3/ 4|5
El docente:
1.1. Prepara las clases en funcién de las necesidades de los
estudiantes.
1.2.  Daa conocer a los estudiantes la programacion y los objetivos del
area al inicio del afio lectivo.
1.3. Explica las relaciones que existen entre los diversos temas o
contenidos sefialados.
1.4. Realiza una introduccién antes de iniciar un nuevo tema o
contenido.
1.5. Ejemplifica los temas tratados.
1.6. Adecua los temas a los intereses de los estudiantes.
1.7. Utiliza tecnologias de comunicacién e informacién para sus clases.
1.8. Organiza la clase para trabajar en grupos
1.9. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el aula
1.10. Da estimulos a los estudiantes cuando realizan un buen trabajo
1.11. Valora los trabajos grupales de los estudiantes y les doy una calificacion
1.12. Propone actividades para que cada uno de los estudiantes trabajen en el grupo
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1.13. Motiva a los estudiantes para que se ayuden unos  con otros
1.14. Promueve la interaccion de todos los estudiantes en el grupo
1.15. Promueve la autonomia dentro de los grupos de trabajo
1.16. Valora las destrezas de todos los estudiantes
1.17. Exige que todos los estudiantes realicen el mismo trabajo
1.18. Reconoce que lo mas importante en el aula es aprender todos
1.19. Promueve la competencia entre unos y otros.
1.20. Explica claramente las reglas para trabajar en grupo
1.21. Desarrolla en los estudiantes la siguientes habilidades:
1.21.1. Analizar.
1.21.2. Sintetizar.
1.21.3. Reflexionar.
1.21.4. Observar.
1.21.5. Descubrir.
1.21.6. Redactar con claridad.
1.21.7. Escribir correctamente.
1.21.8. Leer comprensivamente.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
El docente: 112/ 3/4]|5
2.1. Aplica el reglamento interno de la institucion en las actividades del aula.
2.2. Cumple y hace cumplir las normas establecidas en el aula
2.3. Planifica y organiza las actividades del aula
2.4. Entrega a los estudiantes las calificaciones en los tiempos
previstos por las autoridades.
2.5. Planifica las clases en funcién del horario establecido.
2.6. Explicalas normas y reglas del aula a los estudiantes
2.7. Llega puntualmente a todas las clases.
2.8. Falta a clases solo en caso de fuerza mayor

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

3. CLIMA DE AULA

El docente: 112/ 3/4]5

3.1. Busca espacios y tiempos para mejorar la comunicacion con los estudiantes

3.2. Dispone y procura la informacion necesaria para mejorar el trabajo con los
estudiantes.

3.3. Seidentifica de manera personal con las actividades de aula que se

realizan en conjunto.

3.4. Comparte intereses y motivaciones con los estudiantes

3.5. Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades que se proponen en
el aula.

3.6. Cumple los acuerdos establecidos en el aula

3.7. Maneja de manera profesional, los conflictos que se dan en el aula.

3.8. Esta dispuesto a aprender de los estudiantes

3.9. Propone alternativas viables para que los conflictos se solucionen en beneficio
de todos.

3.10. Ensefia a respetar a las personas diferentes.

3.11. Ensefia a no discriminar a los estudiantes por ningun motivo.

3.12. Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes.

3.13. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios
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de los estudiantes.
3.14. Resuelve los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin
agredirles en forma verbal o fisica.
3.15. Fomenta la autodisciplina en el aula
3.16. Trata a los estudiantes con cortesia y respeto.
3.17. Se preocupa por la ausencia o falta de los estudiantes; llama a los padres de
familia y/o representantes.

*Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacién:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!



123

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
La Universidad Catolica de Loja

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

Cadigo:
Prov | Aplicante | Escuela | Docente

Ficha de observacién a la gestion del aprendizaje del docente por parte

del investigador
Ministerio de Educacién Ecuador. (2011). Instrumentos para la evaluacién docente. Quito, Sistema Nacional de
Evaluacion.

NOMEBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Observar el desempefio del docente en el aula con el fin de analizar |a practica pedagégica del docente en
el aula.

INSTRUCCIONES

a. Observe el proceso de gestion del aprendizaje realizado por el docente en el aula.
b. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y valore con honestidad cada uno de los
casilleros.

¢. Siconsidera que ninguna alternativa corresponde a su criterio, deje en blanco el respectivo casillero.
d. Utilice la siguiente tabla de valoracién:

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1.HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
El docente: 1123/ 4|5

1.1. Prepara las clases en funcion de las necesidades de los  estudiantes, con
problemas similares a los que enfrentaran en la vida diaria.
1.2. Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el
desarrollo cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.
1.3. Da a conocer a los estudiantes la programacién y objetivos de la
asignatura, al inicio del afio lectivo.
1.4. Explica los criterios de evaluacién del area de estudio
1.5. Utiliza el lenguaje adecuado para que los estudiantes me
comprendan.
1.6. Recuerda a los estudiantes los temas tratados en la clase anterior.
1.7. Pregunta a los estudiantes sobre las ideas mas importantes
desarrolladas en la clase anterior.
1.8. Realiza una breve introduccidn antes de iniciar un nuevo tema o
contenido.
1.9. Permite que los estudiantes expresen sus preguntas e
inquietudes.
10. Propicia el debate y el respeto a las opiniones diferentes.
11. Estimula el analisis y la defensa de criterios de los estudiantes
con argumentos.
1.12. Expone las relaciones que existen entre los diversos temas y
contenidos ensefiados.
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1.13. Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje
significativo de los estudiantes.

1.14. Organiza la clase para trabajar en grupos
1.15. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el aula
1.16. Da estimulos a los estudiantes cuando realizan un buen trabajo
1.17. Valora los trabajos grupales de los estudiantes y les doy una calificacién
1.18. Propone actividades para gue cada uno de los estudiantes trabajen en el grupo
1.19. Motiva a los estudiantes para que se ayuden unos con otros
1.20. Promueve la interaccion de todos los estudiantes en el grupo
1.21. Promueve la autonomia dentro de los grupos de trabajo
1
1
1
1
1
1

.22. Valora las destrezas de todos los estudiantes
.23. Exige que todos los estudiantes realicen el mismo trabajo
.24. Reconoce que lo mas importante en el aula es aprender todos
.25. Promueve la competencia entre unos y otros.
.26. Explica claramente las reglas para trabajar en equipo
.27. Incorpora las sugerencias de los estudiantes al contenido de las
clases.
1.28. Explica la importancia de los temas tratados, para el aprendizaje y
para la vida futura de los estudiantes.
29. Recalca los puntos clave de los temas tratados en la clase.
30. Realiza al final de la clase resimenes de los temas tratados.
31. Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a
tiempo.
1.32. Reajusta la programacion en base a los resultados obtenidos en la
evaluacion.
1.33. Elabora material didactico para el desarrollo de las clases.
1.34. Utiliza el material didactico apropiado a cada tematica.
1.35. Utiliza en las clases tecnologias de comunicacion e informacion.
1.36
1.37
1.3

. Utiliza bibliografia actualizada.

.37. Desarrolla en los estudiantes las siguientes habilidades:
.37.1. Analizar

1.37.2. Sintetizar

1.37.3. Reflexionar.

1.37.4. Observar.

1.37.5. Descubrir.

1.37.6. Exponer en grupo.

1.37.7. Argumentar.

1.37.8. Conceptualizar.

1.37.9. Redactar con claridad.

1.37.10. Escribir correctamente.

1.37.11. Leer comprensivamente.

1.37.12. Escuchar.

1.37.13. Respetar.

1.37.14. Consensuar.

1.37.15. Sccializar.

1.37.16. Concluir.

1.37.17. Generalizar.

1.37.18. Preservar.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
El docente: 1123/ 4|5
2.1. Aplica el reglamento interno de la institucion en las actividades del aula.
2.2. Cumple y hace cumplir las normas establecidas en el aula
2.3. Planifica y organiza las actividades del aula
2.4. Entrega a los estudiantes las calificaciones en los tiempos

previstos por las autoridades.
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2.5. Planifica las clases en funcién del horario establecido.
2.6. Explicalas normas y reglas del aula a los estudiantes
2.7. Llega puntualmente a todas las clases.
2.8. Faltaa clases solo en caso de fuerza mayor

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

3. CLIMA DE AULA
El docente: 11213/ 4|5
3.1, Busca espacios y tiempos para mejorar la comunicacion con los estudiantes
3.2. Dispone y procura la informacion necesaria para mejorar el trabajo con los
estudiantes.
3.3. Seidentifica de manera personal con las actividades de aula que se
realizan en conjunto.
3.4. Comparte intereses y motivaciones con los estudiantes
3.5. Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades que se proponen en
el aula.
3.6. Cumple los acuerdos establecidos en el aula
3.7. Maneja de manera profesional, los conflictos que se dan en el aula.
3.8. Esta dispuesto a aprender de los estudiantes
3.9. Propone alternativas viables para que los conflictos se solucionen en beneficio
de todos.
3.10. Ensefia a respetar a las personas diferentes.
3.11. Ensefia a no discriminar a los estudiantes por ningtin motivo.
3.12. Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes.
3.13. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios
de los estudiantes.
3.14. Resuelve los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin
agredirles en forma verbal o fisica.
3.15. Fomenta la autodisciplina en el aula
3.16. Trata a los estudiantes con cortesia y respeto.
3.17. Se preocupa por la ausencia o falta de los estudiantes; llama a los padres de
familia y/o representantes.

*Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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Matriz de diagndstico a la gestion del aprendizaje del docente del séptimo afo
de educacion basica del centro educativo: “....... colocar el nombre de la
institucion...., aio lectivo ........ ”
Codigo:
Prov | Aplicante | Escuela | Docente

En la siguiente matriz establezca el diagnostico de la gestion del aprendizaje
observada, identificando fortalezas y debilidades encontradas en relacion a cada uno
de los aspectos que caracterizan o no al docente en el proceso de gestion.

FORTALEZAS/
DIMENSIONES CAUsSAsS EFECTOS ALTERNATIVAS
DEBILIDADES

1.HABILIDADES
PEDAGOGICAS Y
DIDACTICAS

(items 1.1. a 1.37)

2.APLICAION DE
NORMAS Y

REGLAMENTOS
(items 2.1. al 2.8)

3.CLIMA DE AULA
(items 3.1 al 3.17)

Observaciones:
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Anexo N° 3. Fotos Estudiantes Escuela FEUE
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Anexo N° 4 .Fotos escuela Mercedes de Jesus Molina




Anexo N°5 .Listado con asignacion de codigos de los estudiantes
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P15 P18
Orden | CODIGO P1.1 P12|P13|P14| p P = = = P |P16|P1L7] p |[p
151|152 | 153|154 | 155|156 8.a [1.8b

1 | 19190JMEO1 | U. E MERCEDEZ JESUS MOLINANo2 | 7 1 | 10 1 2 1 2 2 8 3 3
2 | 19190JMEO2 | U. E MERCEDEZ JESUS MOLINANo2 | 7 2 | 1 1 1 1 2 2 1 2 3
3 | 19190JMEO3 | U. E MERCEDEZ JESUS MOLINANo 2 | 7 2 | 10 1 1 2 2 2 2 2 2
4 | 19190JMEO4 | U. E MERCEDEZ JESUS MOLINANo 2 | 7 1 | 11 1 1 2 1 2 2 2 2
5 | 19190JMEO5 | U. E MERCEDEZ JESUS MOLINANo 2 | 7 1 | 11 2 1 2 1 2 2 2 3

6 | 19190JME06 | U. E MERCEDEZ JESUS MOLINANo2 | 7 2 | 10 1 1 2 2 2 2 1 3 3
7 | 19190JMEO7 | U. E MERCEDEZ JESUS MOLINANo 2 | 7 2 | 11 1 1 2 1 1 1

8 | 19190JMEO8 | U. E MERCEDEZ JESUS MOLINANo 2 | 7 1 | 11 1 2 1 2 2 4 8 2 2
9 | 19190JME09 | U. E MERCEDEZ JESUS MOLINANo2 | 7 2 | 1 1 1 2 1 2 2 2 2 1
10 | 19190JME10 | U. E MERCEDEZ JESUS MOLINANo2 | 7 2 | 12 2 1 1 1 2 2 1 8 3

11 | 19190JME11 | U. E MERCEDEZ JESUS MOLINANo 2 | 7 1 | 10 1 1 2 1 2 2 8

12 | 19190JME12 | U. E MERCEDEZ JESUS MOLINANo 2 | 7 1 | 11 1 1 1 2 2 2 2 2 2
13 | 19190JME13 | U. E MERCEDEZ JESUS MOLINANo2 | 7 1 | 1 1 1 2 1 2 2 2 2 2
14 | 19190JME14 | U. E MERCEDEZ JESUS MOLINANo2 | 7 2 | 1 1 1 2 1 2 2 4 2 2
15 | 19190JME15 | U. E MERCEDEZ JESUS MOLINANo 2 | 7 2 | 11 1 1 2 2 2 2 8 3 3
16 | 19190JME16 | U. E MERCEDEZ JESUS MOLINANo2 | 7 2 | 11 1 1 1 1 1 1 2 3 3
17 | 19190JME17 | U. E MERCEDEZ JESUS MOLINANo2 | 7 1 | 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2
18 | 19190JME18 | U. E MERCEDEZ JESUS MOLINANo2 | 7 1 | 1 1 1 1 2 2

19 | 19190JME19 | U. E MERCEDEZ JESUS MOLINANo 2 | 7 2 | 12 2 2 2 2 1 2 1 5 3 3




131

20 19190JME20 | U. E MERCEDEZ JESUS MOLINA No 2 7 2 11 2 1 2 2 1 1 8 2 2
21 19190JME21 | U. E MERCEDEZ JESUS MOLINA No 2 7 2 11 1 1 2 1 1 1 2 2 2
22 19190JME22 | U. E MERCEDEZ JESUS MOLINA No 2 7 1 10 1 2 1 2 2 2 1 2 2
23 19190JME23 | U. E MERCEDEZ JESUS MOLINA No 2 7 1 11 1 2 1 1 1 2 1 2 2
24 19190JME24 | U. E MERCEDEZ JESUS MOLINA No 2 7 2 11 1 1 1 1 2 2 1 2

25 19190JME25 | U. E MERCEDEZ JESUS MOLINA No 2 7 2 11 2 1 1 2 2 2 2 2 2
26 19190JME26 | U. E MERCEDEZ JESUS MOLINA No 2 7 1 10 2 1 2 1 2 2 2 2 2
27 19190JME27 | U. E MERCEDEZ JESUS MOLINA No 2 7 2 11 1 1 2 1 2 2 8 3 2
28 19190JME28 | U. E MERCEDEZ JESUS MOLINA No 2 7 2 11 2 2 1 2 1 1 3 3 3
29 19190JME29 | U. E MERCEDEZ JESUS MOLINA No 2 7 2 11 2 2 1 2 1 2 5 3 3
30 19190JME30 | U. E MERCEDEZ JESUS MOLINA No 2 7 1 11 2 1 2 1 2 2 8 3 3
31 19190JME31 | U. E MERCEDEZ JESUS MOLINA No 2 7 1 10 1 1 1 1 1 1 2 1 1
32 19190JME32 | U. E MERCEDEZ JESUS MOLINA No 2 7 2 11 2 1 1 1 1 2 2

33 19190JME33 | U. E MERCEDEZ JESUS MOLINA No 2 7 2 11 1 1 1 1 1 2 2

34 19190JME34 | U. E MERCEDEZ JESUS MOLINA No 2 7 2 11 1 1 2 1 1 2 2 2 2
35 19190JME35 | U. E MERCEDEZ JESUS MOLINA No 2 7 1 11 1 1 1 1 1 1 4 2 2

Fuente: Encuesta a estudiantes, Matriz Excel, 2012
Elaborada por: Ramos Bernarda




