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RESUMEN

Este trabajo de investigacion se realiz6 en el colegio “César Andrade vy
Cordero”, de la ciudad de Cuenca, provincia del Azuay, durante el periodo
lectivo 2012 - 2013, a todos los docentes y directivos, con un 95% de
confiabilidad, dando cumplimiento al objetivo general y especificos de la

investigacion.

Realizando encuestas al 100% de directivos y docentes; y una muestra
aleatoria simple a: padres de familia, estudiantes, para verificar los
desempefios docentes en los siguientes aspectos: habilidades didacticas,
sociabilidad pedagdgica, desarrollo emocional, atencion a estudiantes con
necesidades especiales, cumplimiento de normas y reglamentos, relaciones
con la comunidad, clima de trabajo, practica de aula; con procesos educativos
dando importancia a la coevaluacion y herteroevaluacion de todos los

involucrados.

Por lo tanto es importante y necesario aplicar una propuesta que ayude a

contrarrestar las falencias encontradas en lo antes mencionado.

Para poner a consideracion el presente informe con su respectivo proyecto de
mejoramiento docente, se invita a las personas interesadas a la lectura la
misma que servird como apoyo al desarrollo profesional, que busca mejorar el

rendimiento académico de toda la comunidad educativa.



1. INTRODUCCION

La evaluacion en nuestro pais existe desde el principio de la educacién, Por ello, no
es raro encontrar casos de evaluacion educativa en toda la historia de la humanidad

y en todas las diversas practicas educativas que se han presentado.

Entonces, el Ecuador ha emprendido una lucha para superar los problemas sociales
que lo afectan, se hace preciso proponer un sistema que vincule la evaluacién con
los objetivos de las politicas sociales vigentes en la Ley Organica Intercultural lo que

supone definir el escenario educativo y social para el proceso evaluativo.

Por lo tanto, establecer una cultura de evaluacion supone un fuerte empefio, no tan
sélo en llevar a cabo mediciones y emision de juicios de valor, sino en descentralizar
las tareas de evaluacién, investigacion y desarrollo de innovaciones pedagdgicas,
formadas por equipos locales para favorecer la transferencia o difusion de
innovaciones pedagodgicas entre las instituciones educativas, mejorar las estrategias
para superar la discriminacion; realizar intervenciones para remediar situaciones
desfavorables; promover la excelencia en la formacion pedagdgica articulada a la
investigacion y a la evaluacion; para obtener estadisticas confiables que puedan
entregar medidas de contexto; afinar la gestién para responder a las demandas de
rendicion social de cuentas y de transparencia de todos los agentes del proceso

educativo, dentro y fuera de las instituciones educativas.

Ante esta nueva concepcion de la educacion y la evaluacién como un desafio, que
se convierta en fuente del desarrollo humano integral, el cambio permanente de la
sociedad en vias de desarrollo, el acelerado progreso de la ciencia, la tecnologia; se
hace indispensable un cambio mucho mas profundo, complejo, que el que
actualmente lo estan viviendo las instituciones educativas, transformacion que
debe estar enmarcado desde sus bases. Entonces la evaluacion del desempefio
directivo, docente; se debe enfocar como un proceso dinamico, ubicarla como parte

integral, fundamental en el que hacer educativo.

Por consiguiente, hablar de evaluacion es conversar de la calidad de la educacion y
hay que relacionar con sus responsables directos: docentes y directivos;
consecuentemente, el tema de la evaluacién y la calidad debe ser abordados
directamente desde el desempeiio docente y directivo puesto que son quienes



activan estrategias metodologicas y gerenciales en pos de obtener resultados tanto
institucionales como los que aspira el Ministerio de Educacion; de todas formas, el
problema de la calidad y el desempefio docente, directivo plantean interrogantes
como (Chininin 2011):

— ¢Se conoce en las instituciones educativas en qué consiste la calidad
educativa?

— ¢Se esta realizando en las instituciones educativas una permanente
evaluacion?

— ¢El actual desempefio profesional y directivo de las instituciones de
educaciéon basica y bachillerato es el adecuado y guarda relacién con la
vision, misién y los objetivos institucionales y con los requerimientos de la
colectividad?

— ¢Las instituciones educativas funcionan con estandares de calidad?

— ¢CoOmo se realiza la evaluacion del desempefio profesional docente y
directivo en las instituciones educativas?

— ¢ Es posible mejorar el actual nivel de calidad educativa en las instituciones

educativas?

Las respuestas, a estas preguntas, solamente la podian ofrecer quienes integran la
comunidad educativa, esto es: directivos, docentes, estudiantes y padres de familia,
con esta orientacién se trabajo en una institucion educativa (colegio) que posibilitd
mediante el registro de encuestas, disponer de una informacién de primera mano
qgue posibilité el cumplimento de los objetivos planteados en la investigacion; estos

objetivos que orientaron, el trabajo realizado, como se explica mas adelante.

Por otro lado, en nuestro pais esta valoracion se ha reducido en todos sus niveles,
los maestros sujetan su campo de accion al promedio de varios examenes parciales,
a una calificacion subjetiva de la actuacion del estudiante; cuando en la actualidad el
proceso pasa de un extremo a otro, exige actividades verdaderamente evaluadoras,
en tanto la labor docente debe estar enfocado en este cambio, buscando formar
seres participativos, criticos, creativos y actores de su propio aprendizaje; como lo
manifiesta (Chavarria, 2004), El ser humano aprende lo que tiene relevancia con su
vida y potencial de mejorar su existencia. Por lo que, de una buena evaluacion del

desempeiio docente, directivo al interior de un centro educativo, depende



significativamente la calidad de la ensefianza que imparte, el servicio educativo que

presta.

Es asi que se evaluara para mejorar la eficiencia de la inversion educativa, para
orientar la demanda, para compensar las diferencias sociales, para comprobar los
niveles de segmentacion social, para poder tomar medidas para superar la

inequidad, en suma, para medir la calidad de la educacién ofrecida a los estudiantes.

En el Ecuador, (Ministerio de Educacion del Ecuador , 2008), en los ultimos tres
afos, a través de la Subsecretaria de Planificacién, con la Divisién de Evaluacion,
son los responsables de disefiar e implementar el Sistema Nacional de Evaluacién y
Rendicion de Cuentas del Sistema Educativo Nacional, en el marco de la Politica
Sexta del Plan Decenal de Educacion. El Sistema Nacional de Evaluacion y
Rendicion Social de Cuentas que incluye, el desempefio de los docentes, directivos
y el desempefio de los estudiantes. Su objetivo fundamental es el de: “Monitoreo de
la calidad de la educacién que brinda el sistema educativo ecuatoriano y la definicion
de politicas que permitan mejorar los procesos de ensefianza y aprendizaje, ya que
este sistema tiene como centro de atencion la formacion del nuevo ciudadano

ecuatoriano”.

El trabajo se realiza con un fundamental objetivo: evaluar la gestion, de los
docentes, directivos, en el colegio “César Andrade y Cordero”, que permitio realizar
un diagnéstico del centro educativo, a través de la aplicaciébn de fichas de:
autoevaluacion de los docentes, coevaluacion entre pares, la evaluacion del rector,
la heteroevaluacion realizada por los estudiantes, padres de familia. la observacion
de las clases impartidas por los docentes y observadas por la investigadora. En la
evaluacion a directivos, se realizd la autoevaluacion del rector, vicerrector e
inspector general, las evaluaciones por parte del consejo directivo, consejo

estudiantil, comité central de padres de familia, supervisor escolar.

Para luego del procesamiento de la informacion, poniendo énfasis en las debilidades
institucionales, académicas, administrativas, se formula una propuesta de
mejoramiento educativo, que se espera contribuya al desarrollo educativo, al logro
de la tan ansiada calidad educativa. Realizada la evaluacion del desempefio del

colegio “César Andrade y Cordero”, se presenta la planificacion para la ejecucion de



una propuesta de mejora que ha sido elaborada en base a los resultados obtenido,

propuesta que busca optimizar el desempefio docente y directivo.

En el desarrollo del trabajo de investigacién, se utilizaron varias técnicas:
bibliogréfica, hemerotécnica, triangulacion, la observacion, la entrevista y la
encuesta. La motivacion y la colaboracion constante por parte del Lic. Rubén Flores,
rector de la institucion ha sido fundamental en la realizacion del trabajo de
investigacion. Lo que permitié el logro de los objetivos propuestos por la Universidad

Técnica Particular de Loja.

— Investigar el marco teorico conceptual de evaluacion del desempefio
profesional de los docentes y directivos de las instituciones de educacion
bésica y bachillerato del colegio “César Andrade y Cordero”, como requisito
bésico para el analisis e interpretacion de la informacién de campo.

— Evaluar el desempefio profesional docente y directivo de las instituciones de
educacion basica y bachillerato del colegio “César Andrade y Cordero”.

— Estructurar el informe de investigacibn como requisito para obtener la
Maestria en Pedagogia.

— Formular una propuesta de mejoramiento del desempefio profesional docente
y directivo en las instituciones de educacion basica y de bachillerato para el

colegio “César Andrade y Cordero”.

La importancia de la presente temética obedece principalmente a la evaluacion de la
Calidad del Desempefio profesional docente y directivo de una Institucién en este
caso del Colegio César Andrade y Cordero, y asi obtener espacios armonicos y
dindmicos en los cuales se establecen las relaciones entre sus protagonistas y el
sistema organizacional de evaluacion, para lograr el propdésito perseguido por la
UTPL, validando las percepciones de todos los actores educativos para luego
intervenir y mejorar la accién de evaluacion, parametro importante para el desarrollo

de todos los integrantes.

Los principales medios y recursos que hicieron posible el desarrollo del proceso
investigativo son docentes y directivos quienes estuvieron dispuestos para la

respectiva tarea.



En cuanto al logro de los cinco objetivos especificos en donde hablan de investigar,
evaluar, estructurar y formular una propuesta en su analisis se cumplié a cabalidad,
por la aplicacion de los instrumentos respectivos en donde las autoridades y
docentes fueron participes del accionar educativo, con la participacion activa de la
maestrante se logré la informacién necesaria, las cuales han sido factores
importantes para llegar a establecer las conclusiones y recomendaciones que

serviran como punto de partida en la busqueda de soluciones.

Se disefia una propuesta para mejorar la evaluacién en torno a estrategias que
posibiliten y fomenten la interaccion entre todos los involucrados tomando en cuenta
los lineamientos de estudio en el que se desenvuelve la institucion la misma que

ofrece a los docentes y directivos un modelo eficaz de aprendizaje util para la vida.



2. MARCO TEORICO
2.1 CALIDAD DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS

El futuro de las naciones radica en la educacion, por tanto, en la medida en que se
mejore la calidad de la ensefianza mejores seran, indudablemente, las expectativas
sociales, econdmicas, politicas y morales de las sociedades futuras; de esta manera,
si se pueden retomar aspectos de modelos de calidad para aplicarlos en la
educacion, por ejemplo, entre otros aspectos, los procesos de informacion y
formacién que recibe el estudiante determina la calidad de ensefianza al igual que

los resultados producidos por la misma.

Una instituciéon educativa de calidad provee, a sus estudiantes, 6ptimas condiciones
para potencializar sus habilidades creativas, de descubrimiento, de reflexion,
solucion de problemas de manera significativa, con lo que les estara

proporcionando un medio adecuado para su progreso educativo.
Por lo que una institucion educativa de calidad:

— Asegura la calidad de la ensefianza como uno de los retos fundamentales de la
educacion del futuro.

— Determinar que las mejoras de la calidad educativa dependen de la préactica
docente y del funcionamiento de la institucion educativa.

— Promueve a que sus estudiantes progresen educativamente al maximo de sus

posibilidades y en las mejores condiciones posibles.

Una institucion también es de calidad cuando el estudiante progresan
educativamente al maximo de sus posibilidades y en las mejores condiciones. Asi
mismo, segun el autor citado, (Crespo, 2007) las variables que permiten medir la

calidad en las instituciones educativas son de dos tipos:

— Dependientes o de criterios: son los componentes que permiten medir el grado
de idoneidad de lo que se evalla, son los indicadores que utilizan para evaluar la
calidad.

— Independientes o predictivas: para predecir los niveles de calidad hay que contar

con factores y caracteristicas que determinen la calidad.



La satisfaccion de los alumnos sirve también como indicador de calidad, este criterio
guarda similitud con la empresa cuando se refiere a la “satisfaccion de los clientes
externos” (Deming, 2006, pag. 280) porque, indudablemente, son los destinatarios
inmediatos; en el ambito educativo, la satisfaccion se dard en cuanto, los
estudiantes, se sientan atendidos a sus propias necesidades e intereses al igual
gue hagan realidad las expectativas de los padres de familia y de la comunidad

social.

También se debe tomar en cuenta la satisfacciébn del personal del centro como
indicador de calidad, el entorno agradable para el trabajo es una variable importante;
en principio, se considerd, el nivel de bienestar al realizar su mision tanto del
personal docente al igual que los no docentes que trabajan en la institucién, pero
igualmente se reflexiona de importancia la participacion de los diversos sectores
implicados en el funcionamiento de la organizacion, considerando aqui a los padres

de familia, miembros de la comunidad, autoridades del sector.

2.1.1. Definicién de calidad

Segun la Organizacion de Estados Iberoamericanos 2007 la calidad de la
educacion se origina en un modelo de calidad de resultados, de calidad de producto
final, pone en guardia, sobre todo, del hecho de que bajo estas ideas suelen estar
los conceptos de la ideologia de eficiencia social que considera al docente poco
menos que como un obrero de linea que emplea paquetes instruccionales, cuyos
objetivos, actividades y materiales le llegan prefabricados, y en el cual la “calidad” se
mide por fenbmenos casi aislados, que se recogen en el producto final que en este

caso son los estudiantes

Todo ser humano siempre busca realizarse de la mejor manera concientizandose

dia a dia para el bien personal, de los demas y de la comunidad en general.

Los avances que tiene la calidad se van forjando con el involucramiento en todo
ambito para que los estudiantes en este caso se formen integralmente para que en

el presente y futuro enfrenten retos y puedan desarrollar roles que se presenten.

La ensefianza con calidad aporta de manera eficaz en los estudiantes haciendo de

ellos personas criticas, y reflexivas y poder ofertar productos idoneos listos para la



practica en un ambiente social, civico y cultural, sin dejar de lado el desarrollo

positivo de valores ya que ello hace ver a un buen ciudadano.

Calidad como categoria holistica

A pesar de que el concepto de la calida incluye multiples dimensiones, se percibe

como un todo. La calidad como totalidad se obtiene de la interaccion de un conjunto

de procesos claves que aseguran, formando un sistema de proceso de alta

complejidad.

En el campo educativo el significado atribuido a la expresion Calidad de la

Educacion incluye varias dimensiones o enfoques que segun Morales (2009) se

complementan entre si y son:

La eficacia: una educacion de calidad logra que los alumnos verdaderamente
aprendan lo que se supone, deben aprender, aprendan segun los diferentes
niveles educativos que conforman el sistema educativo Ecuatoriano; se pone en
primer plano los resultados de aprendizaje efectivamente alcanzados por la

accion educativa.

Lo que se aprende en el sistema, en términos individuales y sociales; desde esta
perspectiva, una educacion de calidad cuyos contenidos responden
apropiadamente a lo que el individuo necesita para desenvolverse como persona
en forma integral que implica los &mbitos intelectual, afectivo, moral y fisico, con
lo que estaria preparado para desempefiarse adecuadamente en los diversos

espacios de la sociedad.

La calidad de los procesos y medios que el sistema brinda a los alumnos para el
desarrollo de su experiencia educativa; ofrece a nifios y adolescentes un
adecuado contexto fisico para el aprendizaje, un cuerpo docente adecuadamente
preparado para la tarea de ensefar, buenos materiales de estudio y de trabajo,
estrategias didacticas adecuadas, etc.; en esta dimension se pone en primer

plano el analisis de los medios empleados en la accion educativa (Pag. 42).

Por consiguiente, en los ultimos tiempos, la calidad de la educacion se ha constituido

en principio organizador de las politicas institucionales y estatales, partiendo del

hecho de que el concepto de calidad de la educacidon es polisémico,



multidimensional y contextualizado; se ha considerado que esta conceptualizacién
hace referencia a un rasgo o atributo de lo educativo, referido a distintos niveles
(macro y micro) y a multiples dimensiones de cada nivel; ademas, expresa

concepciones de la educacion, valores o criterios no siempre coincidentes.

Al respecto, diferentes autores indican:

Paviglianiti, (2007) manifiesta que seria posible considerarlas desde otro punto de
vista: el del fracaso de la escuela, ya que, si bien ésta se ha expandido basada en
los principios de igualdad de oportunidades, mantiene mecanismos de seleccion y

discriminacion a lo largo y a lo ancho del pais”.

Segun Tedesco, (2005) La igualdad formal de la escuela oculta una profunda

desigualdad en la calidad y cantidad de aprendizajes efectivamente logrados

Por lo tanto, en relacion con lo expuesto una educacion de calidad es aquella como

plantea (Anello, 2008, pag. 341) la que promueve:

- La construccién de conocimientos psicolégica, social y cientificamente
significativos.

- El desarrollo de procesos de pensamiento y estrategias cognitivas que le
permitan al sujeto aprender a aprender.

- La apropiacion de instrumentos para participar en la vida econémica, politica
y social, contribuyendo a la construccion de un modelo social democrético.

- El desarrollo de habilidades basicas que posibiliten al educando, la insercion
en condiciones adecuadas en el nivel siguiente del sistema educativo o la
incorporacion a la vida activa.

- La aplicacion del conocimiento para operar sobre la realidad.

- La posibilidad de la duda y la discusion.

- La consideracién de las caracteristicas propias del sujeto de aprendizaje, en
Sus aspectos cognitivos, socio afectivos y psicomotrices.

- El crecimiento profesional del docente.

En conclusion Todo cambio significa reto, un desafio, pero si todos trabajaran por
amor a la nifiez, tendriamos una educacion en libertad que estimule la critica y la

creatividad, el didlogo entre alumnos, padres de familia y profesores, debe ser
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constante, alegre, dindmica que permite al alumno disfrutar de la nifiez. Todo esto

mejorara la calidad de la educacién para asi elevar el nivel de vida en el futuro.

2.1.2 Significado de calidad educativa.

El significado de la calidad de la educacién, segun lo analizado, es un concepto
multidimensional , comprende a todos los elementos del sistema educativo en una
realidad especifica, historica y cultural, incide en la transformacion a través de las
demandas de la sociedad de manera eficiente, optimizando los recursos que posee
con el fin de brindar una educacién con calidad de manera dialéctica. Alvarez, P y
Lumitaxi N. ( 2009)

La importancia de la Calidad educativa, se fundamenta en diferentes dimensiones
que de una u otra manera se convertiran en practicas importantes haciendo
profesionales idoneos para el desenvolvimiento académico en todo ambito para que
Su trabajo sea 6ptimo para los demas, con crédito confiable para impartirlo a los

demas, y poder obtener aprendizajes significativos.

Es necesario que el sistema educativo mejore la calidad de la educacién para
brindar magnificos administradores, maestros superiores en ciencia Yy calidad
humana. Se formen personas inteligentes, tolerantes y criticos, capaces de analizar
otras opiniones, comunicarse y proyectar alternativas nuevas en bien de la

sociedad.

Los planteles y maestros estdn comprometidos con el cambio social en la busqueda
de la calidad de la Educacion, se necesita de bibliotecas especializadas y de temas
generales para nutrir a los alumnos de saber y colaborar en su formacion

pedagogica.

Estando consientes que no solo se requiere de abrir mas planteles educacionales y
formar mas maestros sino de buscar la calidad y la excelencia, de tal manera que un

lider de alta Gerencia Educativa termine con:
1.- La burocratizacién negativa de la Administracion.
2.- Rutinizacion de las clases: pedagogia del silencio.

3.-Contenidos curriculares obsoletos.
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4 .- Ineficiencia en los resultados evaluativos.

Valorar la calidad de la educacion debe ser un principio fundamental para conocer
los resultados de un proceso de aprendizaje y saber si se ha cumplido con los
contenidos o si el alumno a logrado tomar conciencia de lo que le han ensefiado y

ha aprehendido (interiorizado).

El control de la calidad de la educacion es una premisa prioritaria, participan todos
los integrantes del sistema educativo desde el Ministerio de Educacion.

Subsecretario, Vicerrectores, Directores, especialmente los Profesores, la sociedad.

Los indicadores que propone la LOEI ( 2007) con la nueva reforma son netamente
necesarios para el cambio mental y practico en todas sus dimensiones con el afan
de que todos los docentes se manifiesten conscientemente en su labor educativa.,
puesto que todos ellos se han convertido en la actualidad en seres actualizadores,
investigadores, cuya creatividad se fortalece permanentemente con el fin de

alcanzar la formacion eficaz de los educandos.

El Ministerio de Educacion del Ecuador (2005), eshoza: “Nuestro sistema educativo
sera de calidad en la medida en que los servicios que ofrecen los actores que lo
impulsan y los productos que generan contribuyen a alcanzar ciertas metas o ideales
conducentes a un tipo de sociedad democratica, armoénica, intercultural, prospera y

con igualdad de oportunidades para todos”.

Por tanto, el sistema educativo al ser de calidad, debe tomar en cuenta las
necesidades de la sociedad y las del educando no solo en lo académico, sino en
aspectos como; el desarrollo de la autonomia intelectual y la formacién ética para la
ciudadania democrética, la actuacion profesional de los docentes vy la efectiva
gestion de los centros escolares, distinguiendo los elementos estructurales de los
fenomenoldgicos, esto es que se logre una transformacion produciendo reformas
dentro del mismo modelo basico, que deben ser impulsados desde los propios
centros educativos, y con la participacion de toda la comunidad, especialmente de la

comunidad educativa.

Concluyendo, para establecer qué es una educacion de calidad, se considera la
propuesta de estandares de calidad del (Ministerio de Educacion del Ecuador, 2011)

gue necesitamos primero identificar ¢,qué tipo de sociedad queremos tener?, ¢ qué
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necesidades tienen los educandos? pues una Institucion Educativa sera de calidad
en la medida en que contribuya a la consecucion de esa meta. Por ejemplo, el
sistema educativo sera de calidad si desarrolla en el estudiante las competencias
necesarias para ser un profesional exitoso, desempefiando su profesién con

eficacia.

La Constitucion del Ecuador, prevé avanzar hacia una sociedad democratica,
soberana, justa, incluyente, intercultural, plurinacional y segura, con seres humanos
libres, autonomos, solidarios, creativos, equilibrados, honestos, trabajadores y
responsables, que antepongan el bien comun al bien individual, que vivan en
armonia con sus semejantes, con la naturaleza, y que resuelvan sus conflictos

pacificamente.

2.1.3 Importancia de la calidad de las instituciones educativas

Es importante ser realista y emerger desde la praxis cotidiana, la educacion, debe
asentarse sobre una evaluacién cientifica y técnica que diagnostique, la situacion
real de la Institucion en que se aplica. Solo asi se podra formar al alumno para

enfrentarse a la vida y al mundo laboral.

Segun Palacios, G (1996) cuando afirma que si “la finalidad esencial de las
instituciones educativas parece ser el impulso y orientacién de la educaciéon en sus
propios alumnos, podria considerarse que una institucion educativa de calidad seria
aguella en la que sus alumnos progresan educativamente al maximo de sus

posibilidades y en las mejores condiciones posibles”.

Todo proceso educativo es importante ya que modula la acreditacion de la calidad
de los aprendizajes y poner en marcha los lineamientos e indicadores educativos
gue exige la ley y poder proponer expectativas significativas y valederas que

cumplan con las metas que rige el plan de educacion.

En consecuencias mejorar la calidad de la educacion en los centros educativos
implica procesos de investigacion y accion, procurando introducir criterios racionales
en la planificacion y gestion de sus actividades y obtener un mayor aprovechamiento

de los medios de que disponen, asi los resultados que éstas den dependen


http://www.monografias.com/trabajos910/teoria-y-praxis/teoria-y-praxis.shtml
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directamente de la planeacién, organizacién, preparacion y visién hacia el futuro que
tenga la institucion; por lo tanto, la preparacion de todos los involucrados asi como la
organizacion de los centros repercute directamente en los resultados obtenidos que
deben estar en relacidén con las necesidades detectadas tanto de los alumnos como

de la sociedad en general.

Las instituciones educativas de calidad como se explico y refuerza (Melhado, 2005,
pag. 91) deben:

o “Aseguran la calidad de la ensefhanza como uno de los retos fundamentales de

la educacion del futuro.

o Determinar que las mejoras de la calidad educativa dependen de la practica

docente y del funcionamiento de la institucion educativa.

o Promover a que sus alumnos progresen educativamente al maximo de sus

posibilidades y en las mejores condiciones posibles.

o Tomar en cuenta la satisfaccion del personal del centro como indicador de
calidad, el entorno agradable para el trabajo es una variable importante; en
principio, se considerd, el nivel de bienestar al realizar su mision tanto del

personal docente al igual que los no docentes que trabajan en la institucion,

o Valorar la participacién de los diversos sectores implicados en el funcionamiento
de la organizacion, considerando aqui a los padres de familia, miembros de la

comunidad, autoridades del sector”.

También (Uquillas 2005) manifiesta: La evaluacién institucional es un proceso de
analisis critico, reflexion que realiza una institucion determinada, sobre la totalidad
de sus funciones y actividades, con la finalidad de comprender y valorar sus logros y
limitaciones, consolidar unos y superar otros, en congruencia con la misién, objetivos
gue se han propuesto y las expectativas sociales. Entonces, la calidad de las
instituciones educativas se convierte en un tema de total actualidad, dada la

importancia que se reconoce a la misma, como base de las sociedades futuras.
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Si esto es asi, importa especialmente valorar hasta qué punto se van alcanzando las
metas educativas previstas, buscando mejorar permanentemente los procesos que

se producen en los sistemas asi como los resultados de su accion.

Por lo tanto, la calidad de la educacion en las Instituciones, forzosamente debera
referirse a la multiplicidad de elementos de los procesos educativos, donde la
calidad se asocia con el nivel en que se alcanzan unos objetivos; el valor afiadido; el
nivel de satisfaccion del usuario; la excelencia de los procesos y resultados; el
desarrollo adecuado de habilidades, aptitudes, una buena preparacion, practica para

desempefiar un puesto docente y/o directivo.

Debemos entonces, entender la calidad de la educacion y de las instituciones como
un nivel de exigencia, que como accion pretende alcanzar con el ofrecimiento de una
‘educacion de calidad”, que afirme la nacionalidad y el mejoramiento de las
condiciones de vida y del desarrollo individual, colectivo de los actores. Desde estas
consideraciones, una Institucion Educativa es de calidad, resumiendo lo planteado
por el (Ministerio de Educacion del Ecuador. Quito 2008) por el Sistema Nacional de

Evaluacion y Rendicion de Cuentas:

— “Establece un curriculo adecuado a las circunstancias de los estudiantes y la
sociedad.

— Logra que los estudiantes accedan a las instituciones educativas, permanezcan
en ella y alcancen los objetivos de aprendizaje establecidos en los tiempos
previstos para ello.

— Consigue que los aprendizajes sean asimilados y se traduzcan en una vida
adulta plena.

— Cuenta con recursos suficientes y los usa eficientemente.

— Tiene en cuenta la desigual situacién de estudiantes e institucion educativa, y
ofrece apoyos especiales a quienes lo requieren, para que todos alcancen los
objetivos.

— Cuenta con un programa de mejoramiento de la formacion inicial y continua de

forma sistematica y permanente de todos los actores”.
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2.1.4 Estandares de calidad educativa

Los Estandares de calidad son el conjunto de criterios o parametros con la intencién
de determinar que algo es de calidad o seguro para los consumidores.” (Il Congreso
Internacional para docentes de la region Callao 2008) de aqui se desprende que los
estandares de calidad nos ayudan a valorar diferentes aspectos que intervienen en
la consecucion de logros o productos de 6ptima calidad. El significado del término
estandar en educacion es aun debatido, esta intimamente ligado con la evaluacion:
pues al no poder saber si alguien en realidad estd cumpliendo con el estandar, no
tendria valor o sentido. Esto implica que cada estdndar real est4d sujeto a

observacion, evaluacion y medicion.

Para establecer estdndares de calidad en educacion necesitamos primeramente
conocer qué tipo de sociedad queremos tener, y prevé como alcanzar un sistema
educativo de calidad, como aportar para alcanzar los logros y metas propuestas, en
este contexto el Ministerio de Educacion del Ecuador, para fortalecer la evaluacion
de las instituciones instituye estandares indicando que serviran para “orientar y
apoyar a los actores del sistema educativo en su desempefio y también para
monitorear la calidad de su actuacion” ....y “conseguir que las evaluaciones sean
de verdad auténticas para fundamentar juicios de valor sobre distintos aspectos del
desempeiio de los actores y de las instituciones que, permitan mejorar la calidad de
la educacion”. (Ministerio de Educacion del Ecuador, 2010)

Para realizar este monitoreo se crea un sistema de evaluacién adecuado, pertinente,
gque sera aplicado en todas las instituciones educativas y dichos estandares
constituirdn una ruta para el progreso, que permitird a los diferentes actores dirigir
sus esfuerzos hacia metas comunes (Constitucion de la Republica 2008),

estableciendo tipos de estandares:

e Estandares de gestidn educativa.- Se refieren a procesos de gestion y
practica institucional que contribuye a la formacién esperada del estudiante
beneficiando el desarrollo profesional de la institucion educativa.

e Estandares de Desempefio Profesional.- Son lineamientos que debe ejercitar
un profesional educativo componente, para que los estudiantes alcancen las

metas propuestas.
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e Estandares de Aprendizaje. Establecen los logros de aprendizaje y
desemperios que los estudiantes deben alcanzar a lo largo de su vida escolar.
Desde la educacion basica hasta el Bachillerato.

e Estandares de infraestructura. Son requisitos, orientados a determinar como
deben ser los espacios y ambientes escolares para lograr resultados

optimos en la formacién de los estudiantes y una efectiva labor docente.

Justificando: “Los estandares estan disefiados dentro del buen vivir, respetando las
diversidades culturales y asegurando la aplicacion de los proceso y practicas
institucionales donde mejoran la calidad de los procesos de ensefianza

aprendizaje.” (Ministerio de Educacion del Ecuador, 2010)

Al ser los estandares de calidad educativa representaciones de los logros
esperados, adecuados a los diferentes actores e instituciones del sistema educativo
de manera especifica describen qué clase de desemperfio representa si el logro es
inadecuado, aceptable o sobresaliente. Indican: la naturaleza de las evidencias que
definen lo que los profesores deben mejorar, innovar, desechar, ensefiar y lo que se
espera que los estudiantes aprendan. Son descripciones claras de los conocimientos
y destrezas que debieran ensefiarse, asi como son también la disponibilidad de
profesores, material, personal, infraestructura que los gobiernos o entidades

privadas proporcionan.

Toda institucion educativa a mas de sus politicas internas siempre se rige a los
permisos que implica la ley basandose en el Cédigo de convivencia para todos en
donde se acredite el buen funcionamiento y desarrollo de la misma para no caer en

desacato como lo afirma la Ley Intercultural Bilingte del pais.

De esta manera se concluye que los estandares de calidad de la educacién son un
apoyo técnico fundamental para conseguir los fines y metas propuestas al tipo de
sociedad que aspiramos para nuestro pais, formando seres humanos integros, con
igualdad de oportunidades capaces de enfrentar y superar los retos que la vida les
brinde, partiendo de una evaluacidén clara, concreta, integra de todo el proceso

educativo, asi como la de sus actores y escenarios.
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2.1.5 Lacalidad de la educacion de las instituciones desde la perspectiva del
estado ecuatoriano.

El Estado ecuatoriano(Ministerio de Educacion del Ecuador. 2009), en su Plan
Decenal(mejoramiento de la calidad y equidad de la educacién), cumple diversas
acciones orientadas a la definicion colectiva de los fines de la educacion, velar por
su cumplimiento mediante la implementacion de politicas, programas, estrategias
gue involucren la participacion ciudadana; por lo que en los ultimos 4 afios se aplica
el proyecto educativo de evaluacion del desempefio docente, directivo, mismo que
permite comprender que la calidad de la educacion es responsabilidad de todos sus
actores comprometidos en los procesos educativos, de todas las instancias que
comprenden la institucion escolar, pues estos, se interrelacionan y complementan en
variados aspectos en busca de un fin comun; “Una Educacion de Calidad”, que se

puede concluir:

Una comunidad educativa: estudiantes, docentes, directivos, padres de familia,
sociedad; sélidamente constituida y comprometida en el desarrollo de los procesos
educativos, en el alcance de los logros propuestos en los procesos de formaciéon y
aprendizaje de los estudiantes, de los niveles eficientes en el desempefio de los
directivos, docentes, en la eficiencia y eficacia de la organizacion, administracion,

gestién educativa, en el bienestar de los integrantes de la comunidad educativa.

Todos estos aspectos y muchos otros, pueden aportar elementos relevantes de
acuerdo con las caracteristicas definidas, priorizadas previamente para cada
situacion o aspecto, asi se podra identificar la calidad de la educacién que ofrece la
institucion. Para conseguir estos efectos, el Estado Ecuatoriano implementa “el
Sistema Nacional de Evaluacion”, sustentado en los instrumentos legales que
amparan y estimulan la creacién del mismo; entre los mas importantes se puede

considerar a los siguientes:

1. La sexta politica del Plan Decenal de Educacién(Ministerio de Educacion del
Ecuador. 2009), “Mejoramiento de la calidad y equidad de la educacién e
implementacion de un sistema nacional de evaluacion y rendicion social de

cuentas”



18

De: (Constitucion del Ecuador, 2009): El articulo 346; dispone: “Existira una
institucién publica, con autonomia, de evaluacion integral interna y externa,
que promueva la calidad de la educacion”. El articulo 349, “El Estado
garantizara al personal docente, en todos los niveles y modalidades,
estabilidad, actualizacion, formacion continua y mejoramiento pedagogico y
académico; una remuneracion justa, de acuerdo a la profesionalizacion,
desempefio y méritos académicos. La ley regulard la carrera docente y el
escalafdn; establecera un sistema nacional de evaluaciéon del desempefio y la

politica salarial en todos los niveles.

Se estableceran politicas de promocion, movilidad y alternancia docente”.
Articulo 70.- “La Ley establecera 6rganos y procedimientos para que el
Sistema Educativo Nacional rinda cuentas periddicamente a la sociedad
sobre la calidad de la ensefianza y su relacion con las necesidades de
desarrollo nacional”. Articulo 73.- La ley regulard la carrera docente y la
politica salarial, garantizara la estabilidad, capacitaciébn, promocién y justa
remuneracion de los educadores en todos los niveles y modalidades, a base

de la evaluacion de su desempefio.

. Acuerdo Ministerial 0025-09, que institucionaliza el Sistema Nacional de

Evaluacion y Rendicion Social de Cuentas.

Ley Orgéanica de Educaciéon: (Ministerio de Educacion del Ecuador ,2011),
Articulo 43 “Deberes y atribuciones de la Subsecretaria de Planificacion:
Literal e) Realizar los estudios, analisis y evaluacion de los recursos del
Sistema Educativo, con fines de planificacion

Ley Organica de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica”. (Ministerio
de Educacion del Ecuador. 2011): Articulo 7 “Por la transparencia en la
gestion administrativa que estan obligadas a observar todas las instituciones
del Estado que conforman el sector publico...”. Literal m) “Mecanismos de
rendicion de cuentas a la ciudadania, tales como metas e informes de gestion

e indicadores de desempefio”.

Ley de Presupuestos del Sector Publico”. (Ministerio de Educacion del

Ecuador, 2011): Articulo 61.- Cobertura de la evaluacion “La evaluacion
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presupuestaria comprenderd bésicamente la medicion de los resultados
fisicos y financieros obtenidos y los efectos producidos, el andlisis de las
variaciones observadas, con la determinacion de sus causas Yy las
recomendaciones de medidas correctivas”. Articulo 62. Evaluacion del
proceso presupuestario; “Se realizara la evaluacion de los presupuestos del
sector publico, en funcién de sus objetivos y metas, considerando la situacion

econdmica y de las finanzas publicas”.

Articulo 68.- Responsabilidades “La maxima autoridad de cada entidad vy
organismo publico y los responsables del manejo presupuestario deberan
cumplir los objetivos y metas de sus presupuestos y observara estrictamente
las asignaciones aprobadas, aplicando las disposiciones contenidas en la

presente Ley”.

8. Decreto Ejecutivo No 708 del 5 de noviembre de 2007: Art. 8: “Las politicas y
procedimientos de la evaluacion docente seran definidos y establecidos por el

Ministerio de Educacion mediante Acuerdo Ministerial”.

Con referencia a lo anotado en el articulo 6, los presupuestos del sector publico en
este tiempo y los venideros son con expectativas de transparencia en donde se
manifiesta la verdad de los gastos para todos los sectores con evidencias claras que

de una u otra manera expone la realidad.

En resumen, la Calidad de la Educacion ha de ser relevante, debe habilitar a las
personas para un ejercicio competente de su libertad y condicion ciudadana. La
educacién sélo puede lograr este propésito, si es pertinente a las condiciones
concretas en las que las personas actuan. Hace que la equidad sea un factor
consustancial a una educacion de calidad y requiere ser eficaz al alcanzar los

objetivos o metas que se plantea en el ambito del accionar publico.

2.2 Evaluacioén de la calidad de las instituciones educativas.

La evaluaciéon educativa no es trivial ni sencilla, es una herramienta clave para la
mejora de la calidad educativa de las instituciones porque esta nos permite conocer
de forma integral todos los aspectos significativos de los factores asociados como:

actores, relaciones, insumos, procesos, resultados diversos, tiene que ver con la
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mision, vision y objetivos de la institucion y atendiendo a los estandares de calidad
propuesto por el Ministerio de Educacion para el efecto.

Puesto que la educacion es una tarea compartida la evaluacién solo sera util en la
medida que se contribuya en esa reflexion personal y colectiva, coordinando todos
los equipos de trabajo y mecanismos que se organicen para desarrollar  los
diversos aspectos de la evaluacion del sistema educativo de las instituciones para
gue funcionen con la calidad requerida, anudando esfuerzos que proporcionen una
vision amplia y objetiva de la calidad de la educacion de la instituciéon. En otras
palabras se debe institucionalizar la evaluacion, como parte indispensable para

mejorar la calidad educativa en una institucion.

Como se presento, la calidad de la educacion y de las instituciones esta llena de
potencialidades, por ello es necesario traer a discusion las ideas de eficacia,
eficiencia, relevancia, fundamental para la evaluacion de las instituciones
educativas. Por lo que al respecto de esos conceptos expuestos, el Ministerio de
Educacion de Ecuador, 2008:2005 (Ministerio de Educacion del Ecuador, 2008), al
citar a Bradley 1993, en un capitulo completo considera que los procesos y los
resultados de la educacion deben tener entre otras las siguientes caracteristicas que

se exponen resumidas en estas consideraciones:

* Mantener una vision clara y compartida de qué es lo que deben aprender los
estudiantes.

« Utilizar estrategias de aprendizaje en todos los niveles.

* Trasladar la visibn hacia la misiébn apoyandola a través de un plan de
desarrollo educativo que involucre a padres, agencias de la comunidad, etc.

+ Disponer de documentos de trabajo que desarrollen un plan de accién que
ayude a ejecutar el proceso de mejora de la institucién.

* Promover la animacion y el apoyo a la innovacion.

» Disponer de planes de capacitacion permanente para el personal.

+ Enfatizar las habilidades de pensamiento y de resolucion de problemas

transversales en todo el curriculo.

Entonces, las instituciones educativas tienen la gran responsabilidad de formar

seres integros y responsables, prestar sus servicios a la comunidad, tiene el rol
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como instituciéon de impulsar la igualdad de oportunidades y la practica de valores.
Por lo que, calidad y calidez van juntos en educacion, una evaluacion no es
solamente conocimientos, es de suma importancia evaluar actitudes de los docentes
con los estudiantes dentro de la institucion, por lo que se ha tomado para la
evaluacion a todos las personas involucradas, docentes, autoridades, estudiantes,

padres de familia.

En concordancia (Rodriguez, 2005), plantea “la evaluacidén es tarea de todos, se
evallan los resultados de la accion”, es decir la evaluacion es imprescindible para
apreciar el rendimiento académico de los estudiantes, para verificar en qué medida
se han conseguido los objetivos previstos”; para el docente, evaluar su propia
intervencién, reajustar conforme a ello las programaciones, actividades
subsiguientes; para los directivos, el liderazgo, capacidad de gestion, etc. Por lo
tanto, se deben evaluar las dimensiones profesionales docentes, directivas y del
rendimiento académico de los estudiantes, es decir todos los elementos que

intervienen en el proceso.

Desde otro punto de vista la evaluacion (Casanova, 2006, pag. 53) se entiende
como: “un enjuiciamiento sistematico sobre el valor o mérito de un objeto, para tomar

decisiones de mejora”; en esta definicién pueden resaltarse tres cuestiones:

— La primera, es que la idea de enjuiciamiento sistematico nos lleva a una
concepcion procesual de la propia evaluacion.

— Lasegunda, es la que otorga verdadera potencia a la concepcion educativa de la
evaluacion, definida aqui en su objetivo ultimo, cual es la toma de decisiones de
mejora,; Y,

— La tercera, que el enjuiciamiento no se refiere exclusivamente al producto sino
gue se extiende al mérito, es decir a los condicionantes de diversa indole que

han intervenido en el proceso.

Para (Aranda, 2007), la calidad de las instituciones de educacion esta ligada al
conjunto de factores que inciden en su accionar para alcanzar los fines propuestos y
con los resultados conseguidos (logros) en relacion con: la formacion profesional, el
modo de produccion del conocimiento, la construccion de valores éticos y su

difusion social.
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Es importante y necesario realizar la evaluacion de las Instituciones educativas para
tener un resultado veraz del estado en el que se encuentran y poder hacer los
correctivos necesarios, no con el afan de criticar sino mas bien tomar decisiones

emprendedoras, positivas y practicas para el bienestar de todos los involucrados.

En concordancia, también se evaluara la gestion escolar a través de los resultados
del desempefio de los estudiantes, desempefio de los docentes, desempeiio de los
directivos, nivel de aplicacion del curriculo vigente, nivel de participacién de padres o
representantes, estudiantes, las actividades, competencias de las autoridades de las
instituciones educativas (directores, subdirectores; rectores, vicerrectores e
inspectores generales) en los cuatro aspectos de la gestion: gerencial, pedagdgica,

comunitaria y financiera, descritos en los siguientes apartados.

2.2.1 Indicadores de evaluacion institucional.

El proceso de evaluacién de la calidad de las instituciones educativas es clave en el
establecimiento de acuerdos, acerca de los principales factores que han de tenerse
en cuenta para valorar la calidad de una institucién, es muy importante la forma en
que se identifique y construya los indicadores de calidad, que vienen a constituirse
en instrumentos que permiten una aproximacion a la logros y resultados pero de una
manera indirecta; estos instrumentos, son precisamente, lo que se ha denominado:

“indicadores”:

La caracteristica fundamental de los indicadores (Elola, 2007, pag. 49) “...es la de
constituir signos o sefiales capaces de captar y representar aspectos de una
realidad no directamente asequibles al observador”; de esta manera, se puede
aproximarse a la valoraciéon de los resultados alcanzados en un sistema educativo a
través de las tasas de progresion escolar o de titulacion, de las calificaciones
académicas otorgadas por los profesores, de las tasas de acierto en una prueba
construida al efecto o de las tasas de incorporacion al mercado laboral, etc.; del
mismo modo, podria valorarse el clima escolar de una institucién a través del grado
de satisfaccion expresado por los distintos sectores de la comunidad educativa en

relacion con las otras instituciones de su género.
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Toda organizacion es un sistema. El colegio al ser una institucion educativa
funciona acorde a la calidad del cumplimiento de los roles de cada uno de los

talentos humanos existentes.

Las normas son estandarizadas por parte del Ministerio de Educacién del Ecuador,
sirviendo de base para la evaluacion llamada interna, que en el presente trabajo se

utilizaron como instrumentos de investigacion.

2.2.2 Evaluacién de aprendizajes de las instituciones educativas.

En cada pais de América y del mundo el término Colegio dentro del ambito
educacional toma diversos significados. En el Ecuador el colegio en el pasado no
era importante porque las jovenes se preparaban para otros asuntos, pero
paulatinamente han ido mejorando para el bien personal y de la sociedad.

Sin embargo las condiciones socioeconémicas han determinado grandes diferencias

principalmente en la clasificacion de instituciones fiscales y particulares.

Por ello el colegio debe ser considerado como un espacio que reuna las condiciones
propicias en las cuales los estudiantes participen de su formacion de manera
significativa, mediante el trabajo de estrategias relacionadas con la evaluacion a
docentes y directivos, las mismas que se enmarcan a las nuevas innovaciones

pedagdgicas, lo cual requiere un dominio general con el fin de una calidad educativa.

En el Ecuador, segun sefiala la Constitucion, se busca avanzar hacia una sociedad
democratica, soberana, justa, incluyente, intercultural, plurinacional y segura, con
personas libres, autbnomas, solidarias, creativas, equilibradas, honestas,
trabajadoras y responsables, que antepongan el bien comun al bien individual, que
vivan en armonia con los demas y con la naturaleza, y que resuelvan sus conflictos

de manera pacifica.

Los logros de aprendizaje esenciales conseguidos, tienen que ver con el curriculo
nacional que contienen una descripcion detallada de los objetivos planteados al final
de cada afo lectivo. Los resultados esperados estan estrechamente relacionados
con los estandares de calidad del aprendizaje. Pues respetan la division de areas del

aprendizaje por asignaturas definidas dentro del curriculo, y porque reproducen los
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ejes curriculares integradores expresados en €l y los estudiantes alcanzan los

estandares de aprendizaje.

Al respecto (Ruiz, 2004), plantea “Se evalua al alumno para darle una informacion
sobre su aprendizaje, se evalla al profesor para que conozca los resultados de su
accion y se evalua el sistema para certificar los resultados de los alumnos”, asi,
como se ha manifestado la evaluacion ya no se circunscribe al sistema tradicional de
calificar el nivel de conocimientos adquiridos, con la finalidad exclusiva de
promocionar o0 no a los alumnos a un grado superior, Sino como un elemento
fundamental del proceso del aprendizaje. En este contexto, la evaluacién es
entendida como una funcion pedagogica en donde la reflexion, los criterios, la toma
de decisiones sirven para reorientar sobre la marcha el proceso. La evaluacion es

conceptualizada como un elemento que genera comunicacion y confianza.

El curriculo vigente del que se menciona en esta nueva etapa de fortalecimiento es
la adquisicién y desarrollo de destrezas, capacidades pues el referente evaluador
estd en funcién de los componentes internos de los actores educativos que se
explican al momento de actuar. Por esta razon todos son evaluados, antes, durante

y al finalizar un proceso de aprendizaje.

Es evidente que la Evaluacion "Es un proceso permanente, colectivo, participativo
de revisidn practica en presente, para extraer de ella ensefianzas que permitan
enfrentar roles con nuevos criterios, para que a la final sean aplicados con eficiencia

y eficacia en la vida presente y futura.

2.2.3 Evaluacioén de las instituciones educativas

En concordancia con lo expuesto, la evaluacion de las instituciones educativas
busca determinar tanto la efectividad como la eficacia de una institucién educativa
como centro de trabajo y prestadora de servicios a la sociedad, en lo concerniente al
desempeiio docente, directivo, de los estudiantes. En la actualidad la evaluacion de
las instituciones educativas sigue siendo materia de observacion, debate en lo
referente a los criterios, estandares a ser tomados en cuenta en el mejoramiento de
la calidad de la educacion. Por lo que es importante desde la perspectiva del
Ministerio de Educacion, de entre los diferentes criterios tener en cuenta lo siguiente
(Ministerio de Educacion del Ecuador, 2009):
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1. La gestion de las instituciones educativas que se orientan al: desempefio
estudiantil, desempefio docente, aplicacion del curriculo vigente, el
cumplimiento de los objetivos del Proyecto Educativo Institucional, la
participacion activa de la comunidad y el desarrollo educativo institucional.

2. Objeto de la evaluacion de la gestion escolar a través de: actividades,

competencias de las autoridades de las Instituciones Educativas: directores y

subdirectores; rectores, vicerrectores, inspectores generales, consejo directivo

y consejo técnico; en los cuatro aspectos de la gestion: gerencial,

pedagogica, comunitaria y financiera.

Desempefio de los directivos

Desempefio de los docentes

Resultados del desempefio de los estudiantes

Aplicacion del curriculo vigente

N o g W

Participacion de padres o representantes y estudiantes.

Por consiguiente, la evaluacion de las instituciones educativas desde la propuesta
del Ministerio (Ministerio de Educacién del Ecuador, 2009), tiene como propdsito u
objetivo general: “Asegurar el funcionamiento efectivo y eficaz de la institucion
educativa”, como indica la disposicion ministerial en el documento: Sistema Nacional

de Evaluacion y Rendicion Social de Cuentas.

Entonces se pueden clarificar al tener siempre presente los siguientes objetivos

especificos:

— Evaluar el desarrollo organizacional.

— Verificar el cumplimiento de objetivos, metas institucionales y todo lo que le
corresponda de las politicas educativas nacionales.

— Verificar el estado de avance de la planificacion institucional y curricular.

— Establecer el nivel de desempeiio de estudiantes, docentes, directivos, personal
administrativo, de servicio.

— Determinar la disponibilidad y uso 6ptimo de los recursos econdémicos asignados
por el Estado y otras fuentes de financiamiento.

— Medir el grado de participacion, satisfaccion de la comunidad educativa con el

directivo.
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En conclusiéon, como se manifestd, la evaluacion de las instituciones educativas
estqd concebida como el conjunto de actuaciones que permiten un desempefio
estudiantil, docente pertinente con las necesidades personales y relevantes,
respecto a las necesidades sociales; la aplicacion del curriculo vigente en el
contexto institucional, el cumplimiento de los objetivos del Proyecto Educativo
Institucional, la participacion activa de la comunidad en el desarrollo educativo
institucional. El modelo de gestion de calidad contemplado en el Sistema Nacional
de Evaluacion y Rendicion Social de Cuentas pone como nucleo central de su

accionar, al ser humano y los procesos de su aprendizaje.

2.2.4 protagonistas de la evaluacion educativa.

(Valenzuela, 2009), entre varios aspectos, nos habla de la importancia de los
protagonistas de un proceso de evaluacion educativa coherente, objetivo, valido, que

en resumen plantea:

2.2.4.1 Agentes evaluadores

Son las personas que realizan la evaluacién, pueden ser agentes internos, que
cumplen doble funcién, son protagonistas del proceso educativo, actian como
evaluadores del mismo; externos son agentes fuera de la institucion, evaltan la
misma como agentes neutros, sin embargo es necesario hablar aqui de la
credibilidad, el agente interno gana credibilidad por conocer el contexto cultural de la
institucion pero también la pierde al ser juez y parte en el proceso de evaluacion, en
tanto el externo gana credibilidad al ser un agente neutro, pero la pierde al no

conocer el contexto cultural.

2.2.4.2 Usuarios de lainformacion,

Son las personas a las que va dirigida la informacion que resulta del proceso de
evaluacion, aqui el evaluador debe tener principios éticos sobre la informacion
recolectada y darle al usuario respectivo: directivo, docente, supervisor para tomar

las mejores decisiones.
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2.2.4.3 Informantes

Son las personas que pueden proporcionar informacién valiosa para un proceso de
evaluacion, estos actores son determinados por el evaluador de acuerdo al método
de evaluacion seleccionada, estas personas son los miembros de la comunidad
directores,

educativa ejemplo: alumnos, profesores, personas externas a la

institucion, padres de familia, egresados y empleadores.

2.2.5 Proceso de evaluacién en las instituciones educativas

Es importante considerar que en el proceso de evaluacion en las instituciones
educativas es el evaluador quién disefia el proceso de evaluacién, es decir realiza la
planificacion de la misma, como una forma de prever los recursos que va a requerir
asi como el tiempo para lograr sus objetivos, el concepto de planeacién se lo define
como una prevision de todas aquellas actividades y recursos que permiten el logro
de ciertos objetivos deseados, la planeacion consiste en decidir de antemano qué

hacer, cdmo, cuando, dénde y quién lo hara.

La planeacion requiere responder a las siguientes preguntas explicitas en el cuadro

siguiente:

Cuadro 1

Interrogantes de la planeacién de la evaluacion.

¢Para qué? Hace alusion
a los propdsitos del
proyecto de evaluacion, al
uso que tendra la
informacién que de la
evaluacion resulte.

¢Por qué? Se refiere a la
justificacién del proyecto
de evaluacion o a la
necesidad que se
pretende satisfacer.

¢Qué? Trata
propiamente la
naturaleza del proyecto
de evaluacion, precisa la
parte de la institucién
educativa que se intenta
evaluar.

¢Quién? Habla de la
identificacion de todos los
protagonistas en el
proceso de evaluacion.

¢Cémo? Se refiere a lo
que debe hacer el
evaluador para responder
sus preguntas de
evaluacion, se definen los
métodos, técnicas y
procedimientos a utilizar.

¢Cuando? Concerniente
a la programacion de las
actividades de la
evaluacion en el tiempo.
Cronograma.

¢Donde? Se refiere al
espacio donde se efectuaré
el proyecto de evaluacion.

¢Con qué? Aqui
intervienen los recursos
disponibles para realizar
el proyecto de evaluacion
y pueden ser: materiales
y financieros.

Fuente: Alvear, N.( 2003) Evaluacion educativa . Modulo 15 .CONVENIO UNACH — CENAISE. Edit. Guimar .

Quto — Ecuador

2.3 Evaluacién del desempeiio profesional de los docentes

Es evidente que el concepto de la calidad de la educacion varia con el tiempo,

homogéneo en un determinado momento y que su heterogeneidad se asocia a
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razones objetivas y subjetivas, es decir a las situaciones, pero también a las
necesidades, intereses y convicciones de diferentes grupos y personas.

Una educacion de calidad para todos debe ser “pertinente, eficaz y eficiente”

Resulta, adecuado integrar la evaluacion del profesorado con la mejora de la
escuela, con modelos de evaluacion que sirvan para establecer objetivos, en dichos
contextos, se puede pedir a los profesores que hagan de la mejora de la escuela
parte de su objetivo de crecimiento y, por tanto, parte del proceso de evaluacion; la
mejora de la escuela proporciona otra opcién a la hora de que los profesores
determinen sus objetivos de rendimiento, los esfuerzos del profesorado tienden a
tener una mayor influencia cuando persiguen un objetivo tan deseado que estimule
la imaginacion y dé a la gente algo en lo que desee trabajar, algo que todavia no

sepa hacer, algo de lo que pueda enorgullecerse cuando lo consiga.

Segun Hubert, G (2007) La calidad de los servicios educativos de una institucion se
ve reforzada con la acertada de la alta toma de decisiones por parte de los directivos

y docentes

En este contexto, tampoco se han generado politicas, en el marco de estas reformas
educativas, encaminadas al perfeccionamiento del desempefio del docente, por tal
motivo, siendo imprescindible, en este sentido, la instauracién de una politica en

torno de un sistema devaluacién del desempefio profesional del docente.

Por lo tanto, a manera de ejemplo en el proceso que se lleva a cabo en el Ecuador,
las inquietudes que ha generado un proceso de este tipo: los profesores en principio,
se resisten a ser evaluados; un planteamiento apresurado, acompafiado de un
estado de desinformacion o una informacidn sesgada pueden disparar las
especulaciones, creencias y suposiciones erroneas, interesadas o malintencionadas,
provocar una oleada de protestas y resistencia activa, tanto de ellos como sus
organizaciones sindicales, profesionales, que truncaran toda posibilidad de procesos

Gtiles para la mejora.

Existe un cierto consenso en considerar que el principal objetivo de la evaluacion
docente a decir de (Torrealba, 2008, P&g.38).: “determinar las cualidades
profesionales, la preparacion y el rendimiento del educador”. Sin embargo, en la

aplicacion practica de sistemas de evaluacion del desempefio de los maestros y en
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la variada literatura que trata este importante tema, se puede identificar varios
posibles fines de este tipo de evaluacion, entre dichos fines figura, por ejemplo el

mejoramiento de la escuela y el mejoramiento de la ensefianza en el aula.

La fortaleza ética y profesional de docentes y directivos es la dindmica entre
estudiantes y sociedad, el circulo virtuoso en la relacién de todos los involucrados

para elegir estrategias que de una u otra manera beneficien todos.

Las habilidades normalizadas o habitos de docentes y directivos consiste
fundamentalmente en la recuperacion de un conjunto de conocimientos construidos
fuera de los colegios a través de practicas pedagdgicas restringidas que se apoyan
en textos, hoy en dia elemento principal, fundamental y necesario la utilizacion de
las TICs.

Por lo tanto, la Evaluacion del Desempefio Profesional Docente, corresponde a uno
de los elementos de la evaluacion de una institucion educativa. Por Evaluacion del
Desempefio de los Docentes, (Ministerio de Educacién 2008, pg. 74)"se entiende lo
que el profesor hace en el trabajo, siendo el conjunto de conocimientos, habilidades,
sin dejar de lado otros valores especificos que un profesor posee para desempeiar
correctamente su tarea como mediador y guia del proceso educativo”, Por ello es
necesario hablar en el campo de la evaluacion al desempefio docente de efectividad,
refiiéndose netamente a los resultados que el profesor obtiene, su efectividad
depende de las habilidades que desarrolla poniéndolas en marcha dia a dia sin

escatimar esfuerzo alguno aplicandolas en su labor educativa.

Todas las investigaciones educativas con respecto a la calidad de evaluacion se
constata una estrecha relacion entre todos los funcionarios de un establecimiento
para el buen funcionamiento de toda la comunidad educativa con el fin y afan de
conseguir la Mision institucional a desarrollarse en los instructivos y documentos

estipulados en la LOEI.

2.3.1 Modalidades de evaluaciéon del desempefio docente:

La modalidad de la evaluacion del desempeiio docente, desde la vision, aplicacion y
ejecucion por parte del Ministerio de Educacion es: de forma interna y externa.
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Evaluacion Interna: Ministerio de educacién ( 2008), la evaluacién interna: consiste
en la evaluacién de las competencias que el profesional de la educacion pone en
practica en la institucion educativa, y en los procesos de formacién y aprendizaje de
los estudiantes que contribuyen al cumplimiento de los objetivos educativos e
institucionales; asi como a sus actitudes, a través de tres instrumentos:
autoevaluacion, coevaluacion, heteroevaluacién por parte del directivo( de padres de
familia, de estudiantes y observacion de una clase), de los instrumentos de

planificacion, recursos didacticos que utiliza el docente para su gestion de aula.

Procedimientos de evaluacion interna del desempefio docente: segun el

Ministerio de educacion ( 2009); por disposicidn ministerial plantea:

Autoevaluacion: procedimiento que estimula en el maestro el autoanalisis, la
autocritica, potencia su autodesarrollo. El propio docente debe seleccionar, recoger,
interpretar, juzgar la informacion referida a su propia practica.

Coevaluacién: entre docentes pares (iguales) de una misma institucion.

Evaluacion por parte de Directivos: bajo la responsabilidad de la maxima
autoridad de cada institucion educativa. Consistird en la observacion de por lo
menos una clase, conjuntamente con la revision de la planificacion de la clase y la
pertinencia de los recursos didacticos utilizados por el docente y la aplicacion de un

cuestionario.

Evaluacion por parte de los padres de familia: aplicacion de un cuestionario que
sera respondido por el padre-madre o representante del estudiante con respecto al
docente que dicta clases a su hijo o representado. Se basara fundamentalmente en

las relaciones maestro-estudiante-padre de familia.

Evaluacion por parte del estudiante: cuestionario que serd respondido por el
estudiante con respecto al docente que le dicta clases, tendra relacion con la
metodologia que utiliza el docente en sus clases, el dominio de sus conocimientos y

su relaciéon con los estudiantes.
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Procedimientos para obtener los resultados de la evaluacion del desempefio
docente:

La calificacion de cada docente se obtendrd por la suma de los pesos de cada
instrumento Ministerio de educacion (2008), conforme se detalla en resumen a

continuacion:

Autoevaluacion: este procedimiento tendra un peso del 5 por ciento de la

calificacion total.

Coevaluacién: este procedimiento tendra un peso del 5 por ciento de la calificacion

total.

Evaluacion por parte de los Directivos: este procedimiento tendra un peso del 10

por ciento de la calificacion total.

Evaluacion por parte de los padres de familia: este procedimiento tendra un peso
del 8 por ciento de la calificacion total.

Evaluacion por parte de los estudiantes: este procedimiento tendrd un peso del 8
por ciento de la calificacion total.

Prueba de habilidades didacticas: este procedimiento tendra un peso del 10 por
ciento de la calificacion total.(El otro cincuenta por ciento lo determina la evaluacion

externa).

2.3.2 Funciones de la evaluacion del desempefio docente

Una eficiente evaluacion docente de resultados como plantea (Hanks, 2007, pég.

160) debe cumplir con las siguientes funciones:

— Funcién de diagnostico: caracterizar el desempeio del maestro en un periodo
determinado, constituirse en sintesis de sus principales aciertos y desaciertos,
de modo que sirva de guia para la derivacién de acciones de capacitacion y
superacion.

— Funcién instructiva: producir una sintesis de los indicadores del desempefio del
maestro; por lo tanto, los actores involucrados en dicho proceso, se instruyen,

aprenden del mismo, incorporan una nueva experiencia de aprendizaje laboral.
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— Funcién educativa: relacion entre los resultados de la evaluacion profesoral y las
motivaciones y actitudes de los docentes hacia el trabajo; conoce con precision
como es percibido su trabajo por maestros, padres, alumnos y directivos del
centro escolar, puede trazarse una estrategia para erradicar las insuficiencias a
él sefialadas.

— Funcién desarrolladora: como resultado del proceso evaluativo se incrementa la
madurez del evaluado y consecuentemente el docente se torna capaz de
autoevaluar critica y permanentemente su desempefio, no teme a sus errores,
sino que aprende de ellos y conduce entonces de manera mas consciente su
trabajo, sabe y comprende mucho mejor todo lo que no sabe y necesita conocer;
y se desata, a partir de sus insatisfacciones consigo mismo, una incontenible
necesidad de auto perfeccionamiento; el caracter desarrollador de la evaluacion
del maestro se cumple también cuando la misma contiene juicios sobre lo que
debe lograr el docente para perfeccionar su trabajo futuro, sus caracteristicas

personales y para mejorar .

El caracter desarrollador de la evaluacion, por si solo, justifica su necesidad; una de
las precisiones esenciales que deben hacerse como parte del proceso de
construccion de un sistema de evaluacion del desempefio de los docentes, es la de
sus fines, pues sin dudas esta es una condicion necesaria, aunque no suficiente

para alcanzarlos.

Existe un cierto consenso en considerar que el principal objetivo de la evaluacién
docente como plantea (Torrealba, 2008, Pa4g.38) es: “determinar las cualidades
profesionales, la preparacion y el rendimiento del educador” es decir el mejoramiento

de la escuela y el mejoramiento de la ensefianza en el aula.

Entre las caracteristicas de los directivos se logra que los colegios ensefien lo que
tienen que ensefiar con facilidad. La primera es de orden subjetivo, se trata del valor
gue se otorga a la funcion formativa de los establecimientos educativos. La segunda
podria definirse como la capacidad que tiene la direccion de “Construir Sentido™ para
la institucidn en su conjunto, pero también para cada uno de los grupos y de las
personas que lo integran. En cuanto a la tercera, podria decirse que es la capacidad

gue posee la direccion de “construir eficacia’, es decir, de que cada uno de esos
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grupos y de esas personas sientan el querer colaborar para lograr con sentido lo
buscado.

Las alianzas entre escuelas y colegios deben estar ligeramente ligadas, articuladas
para el buen funcionamiento de ambas, si se trabaja juntos hacia adentro es mas
facil socializar que con lo que estad afuera. En la actualidad cada vez hay mas
actores educativos que se hacen muy dificiles de construir y sostener pero todos
estamos llamados al cambio y poner en practica la reforma a la que estan invitados

los educadores de esta nueva generacion.

La construccién de la calidad educativa se facilita, cuando todos los participantes
logran comprender la situacion de los otros y puedan ver lo invisible, logrando

ofrecer cambios agigantados.

2.3.3 Evaluacién del desempefio docente desde la propuesta ministerial

El Ministerio de Educacion del Ecuador como ente rector de la educacion en el pais,
plantea que la evaluacién del desempefio docente(Ministerio de Educacion del
Ecuador, 2010): “Es el conjunto de acciones organizadas de acuerdo con las
mediaciones e interacciones pedagdégicas, entre el conocimiento cientifico y el
conocimiento escolar y con las mediaciones socioculturales y linglisticas, entre las
normas sociales establecidas y los procesos de desarrollo personal y social de los
individuos, orientadas a la formacion de los estudiantes como personas y como

miembros de la comunidad”.

La relacibn que debe existir entre los maestros y directivos hacen que la calidad
educativa se perfile a la perfeccion siendo ejemplo para todos los integrantes ya que
ello demuestra el alto afan de conseguir objetivos, sin embargo hay ciertos
contenidos a los que el Ministerio de educacion esta en la obligacion de actualizar a
docentes y directivos, entonces es cuando nace la necesidad de ponerse al dia con

los cursos y talleres dictados en las diferentes instituciones fiscales del pais.

Es importante utilizar diferentes materiales y recursos para lograr con eficiencia
conocimientos claros sobre la temética de estudio como es la evaluaciéon a docentes

y directivos de los establecimientos educativos del pais.
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La calidad de la educacion se construye mejor cuando hay mas cercania entre los
productores con la utilizacién de las didacticas, ya que eso les permite estar mas
cerca de su propia pertinencia, pero se construye de mejor manera cuando se
acepta de forma positiva que hay diferentes caminos para conducir aprendizajes con
sentido y bienestar, precisamente porque nifios y jovenes son diversos, Yy diversos

son también los profesores y los contextos.

En virtud de lo expuesto, se plantea un proceso que en resumen recoge lo siguiente
(Ministerio de Educacion del Ecuador, 2009): “Establecer los niveles de calidad del
desemperio de los docentes y orientar la definicion de politicas en pro de mejorar el

proceso ensefianza-aprendizaje” a través de:

— Identificar los niveles de desempefio del docente en las dimensiones personal,
pedagdgica y sociocultural.

— Determinar las competencias motivacionales, de gestion, liderazgo en el aula y
en la comunidad.

— Aplicar experiencias pedagodgicas relevantes (excelentes practicas).

— Disminuir las debilidades en el desempefio docente para orientar la definicion de
politicas de superacion docente (capacitacion, actualizacion) ligadas al desarrollo
profesional.

— Implementar un proceso de rendicion de cuentas a la sociedad sobre todos los
aspectos que forman parte de la evaluacion del desempefio docente.

— Elaborar informes en base a los resultados obtenidos, dando énfasis a las
recomendaciones para la toma de decisiones en la formulacion de politicas

educativas.

En conclusion la evaluacion del desempefio docente, se refieren a las competencias
pedagogicas, didacticas, investigativas, comunicativas, motivacionales. Su gestion

en el aula, en la institucion y su relacién con la comunidad.

2.3.4. Estandares de desempefio docente

Los estandares de desempefio docente (Ministerio de Educacién del Ecuador,
2010), “son descripciones de lo que debe hacer un profesor competente”, es decir,
de las practicas pedagdgicas que tienen mas correlacion positiva con el aprendizaje

de los estudiantes. No cabe duda que si se toma en cuenta los estandares de
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desempeiio docente se puede anotar diferentes indicadores en los cuales se
identifican aspectos en donde se notan herramientas coherentes para el desarrollo
de las destrezas con criterio con desempefio las mismas que fortifican el
desenvolvimiento practico y critico de todos los estudiantes del nuevo milenio para

gue puedan enfrentar retos que a corto o largo plazo serviran a la patria.

Como criterios de caracter nacional serviran también para orientar al sistema de
educacion superior respeto a la formacién inicial de los profesionales de la
educacion. Ejemplo de estandar de desempefio docente: Los estandares generales
y los estandares especificos, se pueden analizar detalladamente en las fichas de
evaluacion interna aplicados por el Ministerio de Educacién a las Instituciones

educativas, como instrumentos de investigacion.

2.3.5 Caracteristicas de la evaluacion del desempefio docente

La evaluacion del desempefio docente es de forma interna y externa, en este

apartado se referira Unicamente a la evaluacion interna.

Evaluacion Interna: Ministerio de Educacion del Ecuador, (2008), a nivel
institucional, se evaluaran las competencias, actitudes que el profesional de la
educacion pone en practica en la institucion educativa, en los procesos de
formacién, aprendizaje de los estudiantes, que contribuyen al cumplimiento de los
objetivos educativos e institucionales, a través de tres instrumentos: autoevaluacion,
coevaluaciéon, heteroevaluacién por parte del directivo, de padres de familia, de
estudiantes y observacion de una clase, de los instrumentos de planificacion,
recursos didacticos que utiliza el docente para su gestion de aula. El Ministerio de

Educacion del Ecuador, 2009) plantea por disposicion ministerial:

Autoevaluacion: este procedimiento estimula en el maestro el autoanalisis, la
autocritica, potencia su autodesarrollo. El propio docente debe seleccionar, recoger,

interpretar, juzgar la informacion referida a su propia practica y experiencia labor.

Coevaluacién: se realizara entre docentes de una misma institucion, que dicten
clases preferentemente en los mismos afos, ciclos de educacion basica, o cursos en
el bachillerato, que pertenezcan a la misma especialidad. Posteriormente, seran
evaluadores pares los docentes que en la evaluacion de su desempefio hayan
obtenido la calificacion de excelente.
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Evaluacion por parte de Directivos: este procedimiento estara bajo la
responsabilidad de la méxima autoridad de cada institucion educativa. Consistir4 en
la observacién de por lo menos una clase, conjuntamente con la revision de la
planificacion de la clase y la pertinencia de los recursos didacticos utilizados por el

docente y la aplicacion de un cuestionario.

Evaluacion por parte de los padres de familia: consiste en la aplicacion de un
cuestionario que serd respondido por el padre - madre o representante del
estudiante con respecto al docente que dicta clases a su hijo o representado. Se

basara fundamentalmente en las relaciones maestro-estudiante-padre de familia.

Evaluacion por parte del estudiante: consiste en la aplicacién de un cuestionario
qgue sera respondido por el estudiante con respecto al docente que le dicta clases,
tendra relacién con la metodologia que utiliza el docente en sus clases, el dominio

de sus conocimientos y su relacion con los estudiantes.

2.3.6 Niveles de calificacién de la evaluacién del desempefio docente

El presente modelo de evaluacion ubica el desempefio del docente en niveles de
calificaciébn que resultan de la sumatoria de los porcentajes obtenidos en las
evaluaciones interna y externa (Ministerio de Educacién del Ecuador, 2008), en los

siguientes niveles:

Excelente: el docente presenta un desempefio que sobresale respecto de los
estandares del componente de evaluacién del desempefio docente, realiza practicas
innovadoras y obtiene excelentes calificaciones en las pruebas de conocimientos. Se
ubicara en este nivel, el docente que alcance una calificacién igual o superior a 90%
de la calificacién total, producto de la sumatoria de los puntajes correspondientes a

la evaluacion interna y externa.

Muy bueno: el docente presenta un desempeiio que cumple con casi todos los
estandares del componente de evaluacion del desempefio docente y obtiene muy
buenas calificaciones en las pruebas de conocimientos. Se ubicara en este nivel el
docente que alcance un porcentaje entre 80% y 89% de la calificacion total
producto de la sumatoria de los puntajes correspondientes a la evaluacién interna y

externa.
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Bueno: el docente presenta un desempefio adecuado en funcién del contexto,
cumpliendo un minimo deseable de acuerdo a los estandares del componente de
evaluacion del desempefio docente y obtiene buenas calificaciones en las pruebas
de conocimientos. Se ubicara en este nivel el docente que alcance un porcentaje
entre 61% y 79% de la calificacion total producto de la sumatoria de los puntajes

correspondientes a la evaluacién interna y externa.

Insatisfactorio: el docente presenta claras debilidades y éstas afectan
significativamente su quehacer; no cumple con el minimo deseable, de acuerdo a los
estandares del componente de evaluacion del desempefio docente y obtiene bajas
calificaciones (menos de 12 puntos sobre 20), en las pruebas de conocimientos. Se
ubicara en este nivel el docente que alcance un porcentaje inferior a 60 % de la
calificaciéon total, producto de la sumatoria de los puntajes correspondientes a la

evaluacion interna y externa.

2.3.7 Consecuencias de los resultados de la evaluacion del desempefio
docente.

El Ministerio de Educacion del Ecuador, (2008), plantea, que los resultados serviran

para:

a) Orientar la actualizacion del curriculo de la formacion inicial al docente, con base
en los resultados obtenidos y la creacion de un programa permanente de
capacitaciébn, mejoramiento, perfeccionamiento docente, para superar las

deficiencias detectadas, sobre la base de los resultados obtenidos.

b) Para efectos de los maestros, con base en los informes de las evaluaciones
interna, externa, se elabore un informe detallado para cada docente e institucion
educativa, de acuerdo con las distintas dimensiones del componente Evaluacion del
desempefio docente, en el que se establecera la ubicacién de cada docente en

alguno de los cuatro niveles de desempeiio.

c) Al Ministerio de Educacion, los resultados de la evaluacién del desempefio

docente, le serviran para:
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— Disefar estrategias tendientes al mejoramiento de la formacion inicial de los
docentes.

— Disefiar estrategias tendientes al mejoramiento de la formacion continua de
los docentes.

— Proponer un enriquecimiento del macro curriculo.

— Lograr un mayor nivel de compromiso de los docentes en su mejoramiento
profesional.

— Disefnar programas de superacion (capacitacion, actualizacion docente) para
los docentes de los niveles Bueno e Insatisfactorio, los que tendran caracter

de obligatorio.

A estas aseveraciones resulta importante afiadir lo expuesto por Castro H (2008)
gue sefala que las evaluaciones de la fortaleza competitiva determinara la fuerza
con la que la compafila o institucion educativa como tal podra manejarse

competitivamente frente a las exigencias sociales

2.4 Evaluacion del desempefio profesional de los directivos

Al igual que el docente, el directivo con mayor razén esta llamado a configurarse en
las sociedades avanzadas como el gestor de futuros deseados, proporcionar
recursos, dinamizador del talento social con que cuentan tanto sus organizaciones
como los entornos en que éstas operan. En esa funcion de liderazgo social moral
tiene que jugar un papel ejemplarizante decisivo. Para conseguirlo, no podra utilizar
soluciones reprobables o que incidan negativamente en el desarrollo de las
personas o en el clima moral de los mercados y sociedades en las que operan las

instituciones.

Su labor directiva tiene que ejercitarse, por tanto, en el compromiso de aunar la
creacion de bienestar con el desarrollo humano y social. Por ello, su labor tiene que
ajustarse a un repertorio de practicas que deben ejercerse dentro de la ética de los
negocios, a las que habria que afiadir otras que se derivan de las obligaciones que
el directivo tiene consigo mismo, con su desarrollo personal y con el cuidado de su
propio proyecto vital. En consecuencia, el directivo tiene que comprometerse con
hacer efectivas las normas del buen gobierno corporativo y afianzar las mejores

practicas de responsabilidad social en la accion empresarial, institucional,
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estimulando los comportamientos adecuados a las normas y al cumplimiento

efectivo de las mismas.

En el Ecuador, dentro de su legislacion en el art. 108 de la LOEI, se consideran
directivos dentro del sistema educativo ecuatoriano a todas las Autoridades de las
Instituciones Educativas: Rectores, Vicerrectores, Inspectores generales, Directores,
Subdirectores; en los cuatro aspectos de la gestion: gerencial, pedagogica,
comunitaria y financiera, descritos en la calidad de la educacién.También, el término
administrar se refiere a la actividad directiva a través de la cual un sujeto o grupo de
personas le imprimiran de orden y organizacion a una institucion; es la forma en la
cual, una persona o grupo, administra un determinado ambito laboral para conseguir

su eficiente funcionamiento y, por supuesto, también su rendimiento.

Quien se dedica a administrar, entonces, se ocupard estrictamente del manejo
cientifico y técnico de los diversos recursos que tiene a su alrededor y a disposicion,

entre los que se cuentan, por un lado el dinero y por otro el talento humano.

Un directivo, tiene a su disposicion un presupuesto econémico y un grupo humano
con quienes trabajar, por lo tanto, se le reconoce como un administrador porque
desarrolla un proceso administrativo que implica, entre otras actividades: (Avendafo,
2010, péag. 30).

Disefiar e implementar los planes o programas,

— Organizar el trabajo.

— Distribuir y asignar los recursos.

— Conducir al personal e influenciar sobre el mismo.

— Coordinar el trabajo.

— Controlar y evaluar los resultados.

— Adoptar todas las decisiones.

— Efectuar todas las comunicaciones que sea menester para asegurar

cumplir con aquellos fines y aquella politica

En la actualidad, la direccién de los centros educativos es uno de los temas que
preocupa, pues de una buena direccion, gestion de un centro depende
significativamente la calidad de la ensefianza que imparte, el servicio educativo que

presta. Por lo tanto, a decir de (Valenzuela, 2009) “dirigir, significa guiar, indicar el
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camino a seguirse”. Entonces, un centro bien dirigido, convenientemente liderado es
el nucleo de una comunidad educativa, donde los profesores trabajan con agrado,
los padres participan, los alumnos cumplen con su deber del trabajo diario con

agrado; sera una comunidad educativa que proyecta en su entorno su trabajo.

2.4.1 Evaluacion directiva:

Por lo expuesto, la evaluacion a los directivos constituye un aspecto fundamental ya
que como lideres representan la maxima autoridad, son los responsables de los
procesos de formacion, aprendizajes de los estudiantes, en un excelente clima social
institucional, organizativo que contribuyan al cumplimiento de los objetivos
educativos e institucionales, esto implica comparacién entre los objetivos impuestos

a una actividad intencional, con los resultados que produce.

Es preciso evaluar, no solamente los resultados, sino los objetivos, las condiciones,
los medios, el sistema pedagdgico, los diferentes medios de su puesta en accion; la
gestion del talento humano por su calidad, adaptabilidad, capacidad de desarrollo,
los directivos deben, reconocer que son capaces de mejorar sus desempefos,
cuando conocen sus debilidades y se les brinda la oportunidad de superarse a
través de procesos continuados de desarrollo profesional, asi como de apoyo

pedagogico segun necesidades individuales .

El conocimiento de las competencias profesionales solo se lo logrard a medida en
gue nos sometamos a un verdadero proceso de evaluacion de la gestion como
directivos. Asi, con la Evaluacion del Desempefio de los Directivos se puede
encontrar informacién valiosa sobre el rumbo de la institucion, la manera en que esta

siendo dirigida por ello es importante un proyecto de evaluacién institucional.

Existe la propuesta Ministerial de un inventario de autoevaluacion del desempefio
de los directores que consta de 108 reactivos generados a partir de las diferentes
concepciones tedricas relacionadas con la direccién, miden varias habilidades de la
direccién de una organizacion como: habilidades orientadas a la realizacion de la
tarea, orientadas a la persona del trabajador y orientadas a la persona del director,
una evaluacién que realiza el consejo directivo, el comité de padres de familia, el
supervisor, el gobierno estudiantil; documentos que se aplican en el presente trabajo

de campo y constan en las tablas de Evaluacion Del Desempefio Directivo.
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2.4.2 Evaluacion del desempefio directivo

La evaluacion del desempefio directivo (Ministerio de Educacion del Ecuador, 2008),
es interna, ya que de una u otra manera se mira y se observa diferentes pardmetros

e indicadores en el accionar de directivos.

2.4.2.1 Evaluacién Interna

A nivel institucional, se evallan las competencias, actitudes que el directivo pone en
practica en la institucion educativa, en los procesos de gestion de los recurso, en la
formacién, aprendizaje de los estudiantes, que contribuyen al cumplimiento de los
objetivos educativos e institucionales, a través de tres instrumentos: autoevaluacion,
evaluacion por parte del consejo técnico, supervisor, evaluacién del comité de

padres de familia, del gobierno estudiantil.

2.4.3 Procedimientos de evaluacion interna del desempefio directivo

Es el camino a seguir siempre cumpliendo indicadores propuestos por el Ministerio

para realizar los correctivos pertinentes dentro del sistema educativo.
2.4.3.1 Autoevaluacion:

Este procedimiento estimula el autoandlisis, la autocritica, potencia su
autodesarrollo. El propio directivo debe seleccionar, recoger, interpretar, juzgar la

informacion referida a su propia practica.

2.4.3.2 Evaluacién por parte de Directivos:

Este procedimiento estard bajo la responsabilidad del supervisor. Consistira en la
aplicacibn de un cuestionario con los cuatro niveles de gestion: gerencial,

pedagogica y liderazgo comunitario.

2.4.3.3 Evaluacion por parte del Consejo Directivos y/o Consejo Técnico:

Este procedimiento esta bajo la responsabilidad del Consejo Directivo y/o Consejo
Técnico. Consistira en la aplicacién de un cuestionario que contenga los niveles de

gestion: gerencial, pedagogica y liderazgo comunitario.
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2.4.3.4 Evaluacion por parte del comité de padres de familia:

Consiste en la aplicacion de un cuestionario que sera respondido por los miembros
del comité de padres de familia, el mismo que se basard fundamentalmente en los
niveles de gestion.

2.4.3.5 Evaluacion por parte del estudiante

Consiste en la aplicacion de un cuestionario que sera respondido por el gobierno

estudiantil con respecto al directivo en los niveles de gestion.

2.4.4 Procedimientos para obtener los resultados de la evaluacion del
desempefio directivo:

La calificacién de cada directivo (Ministerio del Educacion de Ecuador , 2008), se
obtendra por la suma de los pesos de cada instrumento, conforme se detalla a

continuacion:

2.4.4.1 Autoevaluacion:

Este procedimiento tendra un peso del 5% de la calificacion total.

2.4.4.2 Evaluacion por parte de directivos:

Este procedimiento tendra un peso del 15 % de la calificacion total.

2.4.4.3 Evaluacion por parte del comité de padres de familia:

Este procedimiento tendra un peso del 10% de la calificacion total.

2.4.4.4 Evaluacion por parte del gobierno estudiantil

Este procedimiento tendra un peso del 10% de la calificacion total.

2.4.4.5 Evaluacion por parte del Consejo Directivos y/o Consejo Técnico:

Este procedimiento tendra un peso del 10 % de la calificacion total. (El otro

cincuenta por ciento lo determina la evaluacion externa).
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2.45 Estandares del desempefio directivo.

Proceso para orientar la labor profesional de los directivos del sistema educativo,
que se rigen por estandares de desempefio profesional directivo, como
descripciones de lo que debe hacer un director o rector competente; de las practicas
de gestion, liderazgo que estan positivamente correlacionadas con el buen
desempefio de los docentes, la buena gestion del centro escolar, los logros de
aprendizaje de los estudiantes; como plantea el Ministerio de Educacion en su
documento: Estandares de calidad educativa(Ministerio de Educacion del Ecuador,
2010): “permiten establecer las caracteristicas y practicas de un directivo de calidad,
el cual debe, entre otros aspectos demostrar liderazgo y desempefarse
eficientemente en las areas pedagdgicas, dominar la gestibn administrativa y
presupuestaria, dominar la gestion del talento humano y desarrollo profesional

docente”.

2.4.5.1 Estandares generales;

Considera los conocimientos, habilidades y actitudes de los directivos. Ejemplo: Los
directivos organizan, orientan y lideran el trabajo técnico pedagdégico y de desarrollo
profesional de los directivos.

2.4.5.2 Estandares especificos:

Es un descriptor de la competencia que busca observar, constituye el grado mas
concreto de la dimension y del estandar general.

Ejemplo: Asesoran pedagdgicamente a los docentes utilizando diversas fuentes de
evaluacion, para su mejoramiento continuo.
2.4.5.3 No logralo esperado:

El candidato no utiliza fuentes de evaluacion que guien o den lineamientos

pedagogicos para la labor docente.
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2.45.4 Logralo esperado:

El candidato asesora pedagogicamente a los docentes utilizando diversas fuentes de

evaluacion para su mejoramiento continuo.

2.45.5 Sobrepasalo esperado:

El candidato asesora pedagdgicamente a los docentes utilizando un repertorio

completo y exhaustivo de fuentes de evaluacion para su mejoramiento continuo.

Todo el proceso debe contar con evidencias que den obijetividad y precision a los
estandares como: Frecuencia de las evaluaciones realizadas por el equipo directivo
o director del trabajo de los docentes, esto acompafiado de instrumentos de
evaluacion utilizados y sistemas de retroalimentacion entregados a los docentes,
como: una ficha de observacion, entrevistas, portafolios, encuestas a estudiantes y

padres sobre la labor docente.

2.4.6 Niveles de calificacidon de la evaluacién del desempefio directivo.

El presente modelo de evaluacion ubica el desempefio del directivo en niveles de
calificacion que resultan de la sumatoria de los porcentajes obtenidos en las
evaluaciones interna y externa de forma similar a las descritas en el desempefio

docente: Excelente, Muy bueno, Bueno, Insatisfactorio.
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3 METODOLOGIA
3.1 Poblacion investigada.

Se realizd con el 100% de los directivos, docentes; a padres de familia y estudiantes

una muestra aleatoria simple, descrita, como se va detallando a continuacion:

1 Rector.

1 Vicerrector

1 Inspector General

= 15 Docentes del 8°, 9°y 10° grado de Educacion Basica y el 1° 2°y 3°afio
de Bachillerato.

= 1 Supervisor Provincial de Educacion.

= 106 Estudiantes del establecimiento producto de la muestra: 37 del octavo al
décimo de basica y 69 de primero al tercero de bachillerato respectivamente.

= 73 Padres de familia producto de la muestra.

» 6 Directivos del Consejo Técnico.

5 Estudiantes del Consejo Estudiantil.

7 Padres de familia del Comité Central.

3.1.1 Muestra investigada.

La presente investigacion, el tipo de muestreo que se aplicd, es el Probabilistico,
con su variante Muestreo Aleatorio Simple (MAS) sin reposicion. Este proceso se
realiz6 Unicamente para los padres de familia y los estudiantes. La formula para

calcular el tamafio de muestra segun el tipo de muestreo seleccionado es:

n = Z2 x PxOx N

©w?(N=1)+ Z> x P xQ
En donde:

n = Tamaifo de la muestra
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Z = Valor tipificado con un nivel de confianza del 95 % = 1.96

95% = Nivel de confianza

N = Tamafio de la poblacién

P = Probabilidad que en la poblacion se presente cierta caracteristica

Q = Probabilidad que en la poblacion no se presente cierta caracteristica =
0.5

0 = Error estadistico = en este caso 5% =0.05

Seleccién de la muestra de estudiantes del 8°, 9° y 10° Afio de Educacion

Basica
N: 41 estudiantes:

n = Z> x PxOx N

0 (N=1)+Z°x P xQ

n = (1.96)°> x 0.5x0.5x 41

(0.05)% (41 — 1) + (1.96)*> x 0.5 x 0.5

n = (3.8416) x 0.5x0.5x 41

(0.0025) (40) + (3.8416) x 0.5 x 0.5

n = 39.3764 = 37.1335
1.0604
n = 37 estudiantes.

Seleccién de la muestra de estudiantes del 1°, 2° y 3° Afio de Bachillerato
N: 84 estudiantes

n = Z2 x PxOx N

0 (N=1)+Z?> x P xQ



Seleccion de la muestra
N: 90 padres de familia.

n
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(1.96)> x 0.5x0.5x 84

(0.05)% (84 — 1) + (1.96)*> x 0.5 x 0.5

(3.8416) x 0.5x0.5x 83

(0.0025) (83) + (3.8416) x 0.5x 0.5
80.6736

0.2075 + 0.9604

80.6736 = 69.0757

1.1679

69 estudiantes.

de padres de familia.

Z2 x PxOx N

0 (N=1)+Z?> x P xQ

(1.96)°> x 0.5x0.5x 90

(0.05)% (90 — 1) + (1.96)*> x 0.5 x 0.5

(3.8416) x 0.5x0.5x 90

(0.0025) (89) + (3.8416) x 0.5 x 0.5
86.436

0.2225 + 0.9604

86.436

1.1829
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73.07

>
1

>
I

73 padres de familia.

3.2 Técnica de la encuesta:

Para la aplicacion del instrumento es necesario considerar: Las instrucciones del
instrumento: definir el propdsito del instrumento, tiempo para contestacion, nimero
de preguntas, el criterio de evaluacion, etc., cuidar de la presentacion fisica y
reproduccion del instrumento, proporcionar informacion previa a las personas que
responderan el instrumento, cuidar del lugar donde se aplique el instrumento sea el
adecuado, las personas bien distribuidas en el espacio, participantes calmados
antes de iniciar la aplicacion, las instrucciones sean leidas, entendidas por las
personas evaluadas, si el instrumento es largo programar tiempos de descanso,
durante la aplicacion evitar distracciones, no presionar en los tiempos a los
evaluados, disminuir las probabilidades de que las personas cometan actos

deshonrosos.

Basados en los criterios técnicos expuestos, en el colegio “César Andrade y
Cordero”, para recopilar informacion veraz, de parte de las personas inmersas en la
problemética de investigacion; se utilizO segin cada caso a una muestra
representativa de sujetos o de una poblacién, en su totalidad en caso de los
docentes, directivos, utilizando procedimientos estandarizados de interrogacion con
el objetivo de conseguir resultados cuantitativos que representen a la poblacion. El
cuestionario elaborado, aplicado, es el instrumento de la encuesta, sirve para
recoger datos rigurosamente estandarizados que operacionalizan las variables

objeto de observacién e investigacion.

Para la evaluacion del desempefio profesional docente, que son las competencias
pedagogicas, didacticas, investigativas, comunicativas y motivacionales de los
docentes, es la gestion en el aula, en la institucion, su relacion con la comunidad, se
utilizé la técnica de la encuesta, para la que se aplicaron los siguientes

cuestionarios:
1) Autoevaluacion de los docentes

2) Coevaluacion de los docentes
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3) Evaluacién de los docentes por el Rector, Vicerrector o delegados del
Consejo Ejecutivo.

4) Evaluacion a los docentes por los estudiantes
5) Evaluacién a los docentes por los padres de familia.
6) Guia de observacion de una clase.

Estos instrumentos, permitieron cumplir los siguientes objetivos tanto a los docentes

como para los directivos:

— Identificar los niveles de desempefio del docente en las dimensiones personal,
pedagogica, sociocultural.

— Determinar las competencias motivacionales, de gestion, liderazgo en el aula, en
la comunidad.

— Aplicar experiencias pedagogicas relevantes (excelentes préacticas).

— Identificar las debilidades en el desempefio docente para orientar la definicion de
politicas de superacion docente (capacitacion, actualizacion) ligadas al desarrollo
profesional.

— Implementar un proceso de rendicion de cuentas a la sociedad sobre todos los
aspectos que forman parte de la evaluacion del desempefio docente.

— Elaborar informes en base a los resultados obtenidos, dando énfasis a las
recomendaciones para la toma de decisiones en la formulacion de politicas

educativas.

En relacion con la evaluacion desempefio profesional directivo, se realizd la

correspondiente encuesta, empleado como instrumento los siguientes cuestionarios:
1) Autoevaluacion del Rector, Vicerrector e Inspector general.

2) Evaluacién del Rector, Vicerrector e Inspector general por el Consejo
Directivo.

3) Evaluaciéon Rector, Vicerrector e Inspector general por el Consejo Estudiantil.

4) Evaluacion del Rector, Vicerrector e Inspector general por el Comité Central

de Padres de Familia.
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5) Evaluacion del Rector, Vicerrector e Inspector general por parte del
Supervisor Escolar.

3.2.1 Observacion.

En la presente investigacion, se llevd a cabo la observacion de 15 clases, una
a cada uno de los docentes del colegio “César Andrade y Cordero” por parte de la
maestrante investigadora, es decir a la totalidad de la poblacion de docentes. Para
realizar la observacion de la clase, se utilizé la Matriz de Evaluacion: Observacion de

Clase con actividades iniciales, de proceso y de sociabilidad pedagdgica.

3.3 Técnica bibliogréfica:

Permitié recopilar informacion de diferentes fuentes bibliograficas, relacionadas con
la tematica de la investigacion.

3.4 Instrumentos de investigacion:

Encuestas y entrevistas.

3.4.1 Cuestionario:

Consistio en la aplicacion de una serie de preguntas objetivas elaboradas por el
Ministerio de Educacion, en cascada, de opciones mdultiples de seleccion de

respuestas, mismas que se aplicaron.

3.4.2 Ficha bibliogréfica:

Permitié ordenar, seleccionar, priorizar la informacion recabada de diferentes fuentes

bibliograficas, entre ellas: libros, revistas especializadas, documentos e internet.

3.5 Disefio y procedimiento:

Se realizdé en base a la investigacion socioeducativa basada en el paradigma de
analisis critico. Se profundiz6 en la investigacion de los ejes tedricos con el propdsito
de ampliar el ambito conceptual de los elementos que estan involucrados en el
objeto de investigacion: la evaluacion del desempefio docente, directivo. Luego se

aplicaron los instrumentos de investigacion, cuyos datos se procesaron en tablas de
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tabulacion. Los datos obtenidos son interpretados para identificar los factores
inherentes al desempefio docente, directivo.

La investigacion de conformidad a su naturaleza, particularidades, es
eminentemente la encuesta y la entrevista por medio de cuestionarios; asociada a la
observacion de procesos de trabajo en aula. Asume caracteristicas bibliograficas en
la medida que se apoyo en referentes tedricos de reconocidos, prestigiosos autores.
Ademas es documental en tanto se analizaron las caracteristicas, evolucion,
situacion actual del establecimiento educativo seleccionado. También la
investigacion sobre todo fue de campo, ya que se aplicaron las encuestas y se
realizaron las clases de observacion a los actores involucrados en el problema

objeto de investigacion.

Para cumplir con lo expuesto, se utilizaron algunos métodos en la investigacion cabe

mencionar los siguientes:

Método inductivo: utilizado para la observacion, los registros de los hechos, el
andlisis, la clasificacion de los datos, la derivacion inductiva a partir de las

generalizaciones de los hechos investigados.

Método deductivo: para abordar al problema de investigacion desde Ila
problematica general, para llegar a lo particular, se aplican los principios
descubiertos a casos particulares, a partir de un enlace de juicios. El papel de la
deduccion en la investigacion es doble:

e Para encontrar principios desconocidos, a partir de los conocidos.

e Para descubrir consecuencias desconocidas, de principios conocidos.

Entonces, se utilizO el método inductivo-deductivo, puesto que se parte de las
hipotesis planteadas, las que seran comprobadas en el desarrollo de la
investigaciéon, lo que a su vez permitieron llegar a las conclusiones vy

recomendaciones.

Método cientifico: Encierra un conjunto de pasos prefijados con el fin de alcanzar
conocimientos validos, mediante instrumentos confiables, permitié proteger la

investigacion de la subjetividad en el conocimiento.
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Método hipotético-deductivo: Permiti6 hacer de la actividad una practica
cientifica, viabiliza el cumplimiento de varios pasos esenciales: la observacion del
fendbmeno a estudiar, la formulacion de las hipétesis para explicar dicho fenémeno;
la deduccion de consecuencias 0 proposiciones mas elementales que la propia
hipotesis; la verificacion o comprobacion de la verdad de los enunciados deducidos,

comparandolos con la experiencia.

Método descriptivo: permiti6 obtener informacion acerca de los directivos,

educadores.

Método observacional: detalla los rasgos de la realidad que se observa, dando una

idea clara de manera cuantitativa.

Método analitico.- realizar el analisis de cada una de los datos, tabulados sobre los
aspectos técnico-pedagdgicos que tienen que ver con el desempefio profesional
docente, directivo.

Método sintético: permite emitir criterios y puntos de vista sobre los aspectos
técnico-pedagdgicos que tienen que ver con el desempefio profesional docente,

directivo.

Método hermenéutico: utiliza para interpretacion bibliografica.

Método estadistico: organiza las tablas estadisticas de la entrevista y la encuesta.

3.5.1. Procesamiento de la informacion:

Procesos interesantes para desarrollar los mecanismos necesarios dentro de la
investigacion.

3.5.1.1 Andélisis de datos.

La tarea principal es resolver como va a transformar el evaluador los datos en
informacion que le permita responder a sus preguntas de evaluacién, los

instrumentos son los que se detallan:
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3.5.1.2 Hojas tabulares

Es un instrumento de trabajo que se emplea para agrupar y tabular los datos
colectados.

3.5.1.3 Cuadros estadisticos

Muestra la informacion resumida que resulta del proceso de tabulacion.

3.5.1.4 Cuadros estadisticos de referencia

Muestra la informacion procesada

3.5.1.5 Representaciones graficas

Es una imagen visual que muestra el comportamiento de los datos en una tabla son:
histograma, poligono de frecuencias, pictograma, grafica de sectores.

3.5.1.6 Parametros descriptivos

Es un indicador de cierta tendencia que siguen los datos de una muestra, entre ellas
esta: las medidas de tendencia central que son la media, mediana y moda, medidas
de dispersion: el rango, la varianza y la desviacion estandar y medidas de asimetria

0 sesgo.

3.5.1.7 Indicadores

Es un valor que se emplea para describir algunas caracteristicas de un conjunto de
datos numéricos en relacion con otro tenemos: el porcentaje, proporcion, razén,

coeficientes, tasas e indices desviacion estdndar y medidas de asimetria o sesgo.

3.5.1.8 Técnicas para el analisis de relaciones entre variables
Analizan las relaciones entre variables dependientes e independientes.

3.5.2 Anadlisis de los resultados y presentacion de los resultados de la
evaluacion.

En esta etapa el evaluador redacta los informes que entregara a las distintas
personas interesadas en los resultados de la evaluacion para ello es necesario

contar con un listado de destinatarios, cuenta con una descripcién de los intereses,
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expectativas, valores que los destinatarios pueden tener al revisar los resultados de

la evaluacion.

Los elementos constitutivos de la comunicacién respecto a la elaboracion de un

informe de evaluacién se detallan en el siguiente cuadro:

Emisor, Esel Receptor, Es la Mensaje, Es la Canal, Es el

evaluador quien persona o institucion | informacion medio por el cual

emite el mensaje gue ordend o solicitdé | contenida en el se comunica la
la realizacion del documento informacion
trabajo de evaluacion

Codificacion, Es Retroalimentacion, Ruido, Es todo aquello que puede

el empleo de Es la respuesta confundir la idea que se quiere
simbolos para positiva 0 negativa comunicar
representar las gue el receptor

ideas que se desea | proporciona.

comunicar

Fuente: Valenzuela, 2009
Elaboracion: Laura Cardenas Reinoso.

Existen varios estilos de redaccion: literario, periodistico, comercial, informal,
cientifico y es precisamente el ultimo que se debe utilizar cuando se presenten los
resultados de la evaluacién de una instituciébn educativa porque el mensaje va

dirigido a una comunidad cientifica.

Por lo que, una vez recolectada la informacion empirica, se utilizaron tablas de
tabulacion simple, de cruces de variables (listas de cotejos), se estimaron
porcentajes en relacion de proporcionalidad. La informacion finalmente es

representada en cuadros y graficos estadisticos.

La interpretacién de los datos se realiza en base a la descripcién de la importancia
porcentual haciendo comparacion de un item respecto a otro u otros, teniendo como
eje de analisis a las variables, para la demostracion de las hipotesis, en triangulacion
con el sustento tedrico, los resultados obtenidos y los hechos de la realidad. Para

proceder a redactar el informe final.




4. RESULTADOS, ANALISIS Y DISCUSION.

4.1 Evaluaciéon del desempefio docente:

AUTOEVALUACION DE DOCENTES:
1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA.

Tabla 1
1.-SOCIABILIDAD PEDAGOGICA.
ASPECTOS. VALORACION TOTAL
2 3 4 5
% | f % % f % f % f %
1.1. Trato,a los estudiantes 0 0 0 0 1 6.66 14 | 93.33 15 100
con cortesia y respeto
1.2. Fomento la 0o lo |o 0 7 4666 |8 | 5333 |15 | 100
autodisciplina en el aula.
1.3. Llamo la atencién a los
estudiantes con firmeza, 0 0 0 6.66 3 20 11 | 73,33 15 100
pero con respeto.
1.4. Propicio el respeto a las
personas con capacidades 0O |0 |O 13.33 0 0 13 | 86.66 15 100
diferentes.
1.5. Propicio la no
discriminacion entre 0 0 0 0 0 0 15 | 100 15 100
compafieros.
1.6. Tomo en cuenta las
sugerencias, opiniones y 0O |0 |O 0 5 33.33 | 10 | 66.66 15 100
criterios de los estudiantes
1.7. Me preocupo por la
ausencia o falta de los
estudiantes; llamo a los 0 0 0 26.66 9 60 2 13.33 15 100
padres de familia y/o
representantes
TOTAL 0 7 25 73 105
PUNTAJE 0 0.357 1.95 7.519 0.655
PUNTAJE PROMEDIO % 0 6.66 23.80 69,52 100

Fuente: Encuesta a docentes.

Elaboracion: Laura Cardenas Reinoso.




56

Gréfico. 1

1.-SOCIABILIDAD PEDAGOGICA
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Fuente: Encuesta a docentes.
Elaboracién: Laura Cardenas Reinoso.

Los datos de la autoevaluacion docente, en el aspecto correspondiente a la
sociabilidad pedagoégica nos muestran con claridad que 93.33%, Trata a los
estudiantes con cortesia y respeto, un 53.33%. Fomenta la autodisciplina en el aula,
un 86.66% propicia el respeto a las personas con capacidades diferentes, un 100%
propicia la no discriminacion entre compafieros, el 66.66% toma en cuenta las
sugerencias, opiniones y criterios de los estudiantes, y tan solo el 13.13% se
preocupa por la ausencia o falta de los estudiantes y llama a los padres de familia

y/lo representantes.

En conclusién, dentro de la sociabilidad pedagdgica, el 69.52%, tiene una valoracion
de 5 que representa que siempre cumple a satisfaccion con su labor profesional, el
23.80% con una valoracion de 4 que representa que frecuentemente cumple con su
labor profesional; y 6.66% con una valoracion de 3 que representa que algunas
veces cumple con su labor profesional; con un promedio de 0.655/0,72 puntos, lo

gue representa una valoracion de excelente.



2. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS.

Tabla 2.
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2. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS.

VALORACION

3

4

TOTAL

%

%

f

%

f

%

%

%

2.1. Preparo las clases en
funcién de las necesidades
de los estudiantes, con
problemas similares a los
que enfrentaran en la vida
diaria.

40

60

15

100

2.2. Selecciono los
contenidos de aprendizaje
de acuerdo con el
desarrollo cognitivo y socio
afectivo de los estudiantes.

6.66

40

53.33

15

100

2.3. Doy a conocer a los
estudiantes la
programacion y objetivos
de la asignatura, al inicio
del afio lectivo.

6.66

133

20

60

15

100

2.4. Explico los criterios de
evaluacién del drea de
estudio

20

13.33

10

66.66

15

100

2.5. Utilizo el lenguaje
adecuado para que los
estudiantes me
comprendan.

6.66

6.66

13

86.66

15

100

2.6. Recuerdo a los
estudiantes los temas
tratados en la clase
anterior.

26.66

11

73.33

15

100

2.7. Pregunto a los
estudiantes sobre las ideas
mas importantes
desarrolladas en la clase
anterior.

133

46.66

40

15

100

2.8. Realizo una breve
introduccion antes de
iniciar un nuevo tema o
contenido

6.66

13.33

12

80

15

100

2.9. Permito que los
estudiantes expresen sus
preguntas e inquietudes.

6.66

14

93.33

15

100

2.10. Propicio el debate y
el respeto a las opiniones
diferentes.

26.66

11

73.33

15

100

2.11. Estimulo el analisis
y la defensa de criterios de
los estudiantes con
argumentos.

6.66

33.33

60

15

100

2.12. Expongo las
relaciones que existen
entre los diversos temas y
contenidos ensefiados

6.66

26.66

10

66.66

15

100
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2.13. Aprovecho el
entorno natural y social
para propiciar el
aprendizaje significativo de
los estudiantes

13,3

133

46.66

26.66

15

100

2.14. Incorporo las
sugerencias de los
estudiantes al contenido
de las clases.

133

46.66

40

15

100

2.15. Explicola
importancia de los temas
tratados, para el
aprendizaje y para la vida
futura de los estudiantes.

133

26.66

60

15

100

2.16. Recalco los puntos
clave de los temas tratados
en la clase.

6.66

20

11

73.33

15

100

2.17. Realizo al final de la
clase resimenes de los
temas tratados.

133

26.66

60

15

100

2.18. Entrego alos
estudiantes las pruebas y
trabajos calificados a
tiempo.

133

46.66

40

15

100

2.19. Reajusto la
programacion en base a los
resultados obtenidos en la
evaluacién.

46.66

53.33

15

100

2.20. Elaboro material
didactico para el desarrollo
de las clases.

6.66

53.33

40

15

100

2.21. Utilizo el material
didactico apropiado a cada
tematica.

6.66

53.33

40

15

100

2.22. Utilizo en las clases
herramientas relacionadas
con las tecnologias de la
informaciény la
comunicacion.

6.66

40

53.33

15

100

2.23. Utilizo bibliografia
actualizada.

33.33

10

66.66

15

100

2.24. Desarrollo en los
estudiantes las siguientes
habilidades:

100

2.24.1. Analizar

26.66

11

73.33

15

100

2.24.2. Sintetizar

33.33

10

66.66

15

100

2.24.3 Reflexionar.

oo | o

o |Oo | o

20

12

80

15

100

2.24.4. Observar.

P lw v | b

6.66

93.33

15

100

2.24.5. Descubrir.

6.66

6.66

33.33

53.33

15

100

2.24.6 Exponer en grupo.

6.66

20

20

53.33

15

100

2.24.7. Argumentar.

20

40

40

15

100

2.24.8. Conceptualizar.

oOo|lo|o|lojlo|j]o|o |oO

oOojlo|jlo|jo|j|o|]o|o|oO

ojlo|(Rr|mr|O|]O|]O|O

R lW wW|,r|O|O|O]|O

6.66

N| o |w/|wu

46.66

N[O [0 | o0

46.66

15

100

2.24.9 Redactar con
claridad.

o

o

[N

IS

26.66

20

46.66

15

100

2.24.10. Escribir
correctamente.

20

26.66

53.33

15

100

2.24.11. Leer
comprensivamente.

6.66

13.33

12

80

15

100
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2.24.12. Escuchar.

0 0 0 0 1| 6.66 3 20 11 73.33 15 100
2.24.13. Respetar. 0 0 0 0 0 0 1 6.66 14 93.33 15 100
2.24.14. Consensuar. 0 0 0 0 2 13.3 5 33.33 8 53.33 15 100
2.24.15. Socializar. 0 0 0 0 1 6.66 5 33.33 9 60 15 100
2.24.16. Concluir. 0 0 0 0 2 13.3 2 1333 | 11 73.33 15 100
2.24.17. Generalizar. 0 0 0 0 3 20 7 46.66 5 33.33 15 100

2.24.18. Preservar. 0 0 0 0 2 13.3 5 33.33 8 53.33 15 100

TOTAL 1 5 53 182 374 615
PUNTAJE 0 1.3 2.703 14.04 38.52 3.770
PUNTAJE 0.148 0.740 7.851 29.96 55.40 100
PROMEDIO %

Fuente: Encuesta a docentes.

Elaboracién: Laura Cardenas Reinoso

Gréfico 2.
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Fuente: Encuesta a docentes.
Elaboracion: Laura Cardenas Reinoso.

Los datos de la autoevaluacion docente, en el aspecto correspondiente a la

sociabilidad pedagdgica: con claridad se nota que un porcentaje promedio del 80%

al 100 %, manifiestan que después de una breve introduccién antes de iniciar un

nuevo tema o contenido permito que los estudiantes expresen sus preguntas e

inquietudes y la habilidad de Respetar, ante un 20% que frecuentemente, algunas

veces y/o que nunca lo hace.

En un porcentaje del 70 al 80% manifiestan que utilizo el lenguaje adecuado para

gue los estudiantes me comprendan. Recuerdo a los estudiantes los temas tratados

en la clase anterior, realizo una breve introduccién antes de iniciar un nuevo tema o

contenido. Propicio el debate y el respeto a las opiniones diferentes, recalco los
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puntos claves de los temas tratados en la clase, Desarrolla las destrezas de,
analizar, leer comprensivamente, concluir, ante un 30% que frecuentemente,

algunas veces y/o que nunca lo hace.

Un porcentaje promedio del 50 al 60%, prepara las clases en funcion de las
necesidades de los estudiantes con problemas similares a los que enfrentaran en la
vida diaria, selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el desarrollo
cognitivo y socio afectivo de los estudiantes, da a conocer a los estudiantes la
programacion y objetivos de la asignatura al inicio del afio lectivo, explica los
criterios de evaluacién del area de estudio, estimula el analisis y la defensa de
criterios de los estudiantes con argumentos, expone las relaciones que existen entre
los diversos temas y contenidos ensefiados, explica la importancia de los temas
tratados, para el aprendizaje y para la vida futura de los estudiantes, realiza al final
de la clase resumenes de los temas tratados, utiliza en las clases herramientas
relacionadas con las tecnologias de la informacion y la comunicacion, utiliza
bibliografia actualizada, desarrolla las habilidades de sintetizar, descubrir, exponer
en grupo, escribir correctamente, preservar; ante un 40% que frecuentemente,

algunas veces y/o que nunca lo hace.

Un porcentaje promedio menor al 50% manifiesta que: Pregunto a los estudiantes
sobre las ideas mas importantes desarrolladas en la clase anterior. Incorporo las
sugerencias de los estudiantes al contenido de las clases, entrego a los estudiantes
las pruebas y trabajos calificados a tiempo, elaboro material didactico para el
desarrollo de las clases. Utilizo el material didactico apropiado a cada tematica y
desarrolla las habilidades de redactar con claridad y generalizar, ante un 50% que

frecuentemente, algunas veces y/o que nunca lo hace.

En conclusién, dentro de las habilidades pedagdgicas y didacticas, el 55.40%, de los
docentes tiene una valoracion de 5 que representa que siempre cumple a
satisfaccion con su labor profesional; el 29.96% tiene una valoracion de 4 que
representa que frecuentemente cumple a satisfactoriamente con su labor
profesional, el 7.85% 3 de los docentes tiene una valoracién de 3 que representa
gue algunas veces cumple a satisfaccién con su labor profesional, el 7.40% de los

docentes tiene una valoracion de 2 que representa que rara vez cumple a
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satisfaccion con su labor profesional y tan solo el 1.48% de los docentes tiene una
valoracion de 1 que representa que nunca cumple a satisfaccion con su labor

profesional con un promedio general de las habilidades pedagdgicas y didacticas de
3.770/4.23 puntos.



3. DESARROLLO EMOCIONAL.

Tabla 3

3.-DESARROLLO EMOCIONAL

VALORACION

1 2

TOTAL

f % | f | %

%

%

%

3.1. Disfruto al
dictar mis clases.

1 6.66

20

11

73.33

15

100

3.2. Siento que a
los estudiantes les
gusta mi clase.

2 133

333

53.33

15

100

3.3. Me gratifica la
relacion afectiva con
mis estudiantes.

133

13

86.66

15

100

3.4. Me gratifica la
relacion afectiva con
mis colegas.

20

11

73.33

15

100

3.5. Puedo tomar
iniciativas y trabajar
con autonomia.

533

46.66

15

100

3.6. Mesiento
estimulado por mis
superiores.

5 333

46.6

13.33

15

100

3.7. Mesiento
apoyado por mis
colegas parala
realizacidn del
trabajo diario

6.66

4 26.66

26.66

40

15

100

3.8. Mesiento
miembro de un
equipo con
objetivos definidos.

40

40

15

100

3.9. Siento que
padres de familia o
representantes
apoyan la tarea
educativa que
realizo.

60

20

15

100

3.10. Me preocupo
porque mi
apariencia personal
sea la mejor.

26.6

11

73.33

15

100

3.11. Demuestro
seguridad en mis
decisiones.

1 6.66

6.66

13

86.66

15

100

TOTAL

19

52

91

165

PUNTAJE

0 0.078

0.969

4.004

9.37

0.96

PUNTAJE
PROMEDIO %

0 1.81

11.51

3151

55.15

1000

Fuente: Encuesta a docentes.
Elaboraciéon: Laura Cardenas Reinoso
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Grafico 3

3.- DESARROLLO EMOCIONAL
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Fuente: Encuesta a docentes.
Elaboracion: Laura Cardenas Reinoso.

Los datos de la autoevaluacién docente, en el aspecto correspondiente al desarrollo
emocional: nos muestran con claridad que un porcentaje promedio del 80% al 100
%, manifiestan que: Siento que a los estudiantes les gusta mi clase. Me gratifica la
relacion afectiva con mis estudiantes. Demuestro seguridad en mis decisiones, ante

un 20% que frecuentemente, algunas veces y/o que nunca lo hace.

En un porcentaje del 70 al 80% manifiestan que: Disfruto al dictar mis clases. Me
gratifica la relacion afectiva con el resto de maestros. Me preocupo porque mi
apariencia personal sea la mejor, ante un 30% que frecuentemente, algunas veces
y/o que nunca lo hace.

Un porcentaje promedio del 50 al 60% manifiestan que: Siento que a los estudiantes
les gusta mi clase. Puedo tomar iniciativas y trabajar con autonomia, ante un 40%

gue frecuentemente, algunas veces y/o que nunca lo hace.

Un porcentaje promedio menor al 50% manifiesta que: Puedo tomar iniciativas y
trabajar con autonomia. Me siento estimulado por mis superiores. Me siento
apoyado por mis colegas para la realizacion del trabajo diario Me siento miembro de
un equipo con objetivos definidos Siento que padres de familia o representantes
apoyan la tarea educativa que realizo, ante un 50% que frecuentemente, algunas

veces y/o que nunca lo hace.
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En conclusion, dentro del desarrollo emocional, el 55.15%, de los docentes tiene una
valoracion de 5 que representa que siempre tiene equilibrio emocional en su labor
profesional; el 31.51% tiene una valoracion de 4 que representa que frecuentemente
tiene equilibrio emocional en su labor profesional; el 11.51% 3 de los docentes tiene
una valoracion de 3 que representa que algunas veces tiene equilibrio emocional en
su labor profesional; el 1.81% de los docentes tiene una valoracion de 2 que

representa que rara vez tiene equilibrio emocional en su labor profesional.

Con un promedio general del desarrollo emocional de 0.96/1.13 puntos, lo que
demuestra que el clima afectivo y social de la Institucibn esta en niveles de
intervencion, lo que se corrobora con la observacién personal durante el trabajo de
investigacién de campo y las actitudes de los docentes en relacién con los directivos
y la poca relacion con los padres de familia

4. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES ESPECIALES.

Tabla 4.

4. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES ESPECIALES

VALORACION TOTAL

1 2 3 4 5

f % f % f % f % f % f %

4.1. Puedo detectar una
necesidad educativa
especial leve en los
estudiantes.

4.2. Agrupo a los
estudiantes por
dificultades y los atiendo
en forma personal.

4.3. Envio tareas extra a la
casa para que el estudiante

0 0 0 0 2 13.33 7 46.66 6 40 15 100

1 6.66 0 0 0 0 9 60 5 33.33 15 100

desarrolle las habilidades 0 0 1 6.66 2 13.33 3 20 9 60 15 100

en las que presentan
problemas.

4.4. Elaboro adaptaciones
curriculares para facilitar el
aprendizaje a los
estudiantes.

4.5. Recomiendo que el

0 0 1 6.66 2 13.33 6 40 6 40 15 100

estudiante trabaje con un 2 13.33 1 6.66 3 20 5 33.33 4 26.66 15 100

profesional especializado.

4.6. Propongo tareas
diferenciadas segun las
necesidades de los
estudiantes.

1 6.66 2 13.33 3 20 3 20 6 40 15 100
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4.7. Propongo la misma
tarea grupal con distintos
niveles de profundidad.

13.33

4 26.66

7 46.66

15

100

4.8. Permito que se
integren espontaneamente
al ritmo de trabajo de la
clase.

1 6.66

7 46.66

7 46.66

15

100

4.9. Me comunico
permanentemente con los
padres de familia o
representantes, a través de
esquelas, registros,
informes o cuadernos.

6.66

6.66

4 26.66

15

100

4.10. Realizo entrevistas
personales con los padres
para informarles sobre del
avance académico y
personal del estudiante

6.66

2 13.33

15

100

TOTAL

24

58

55

150

100

PUNTAIJE

0.156

1.224

4.466

5.665

11.511

0.76

PUNTAJE PROMEDIO %

5.33

16

38.66

36.66

100

Fuente: Encuesta a docentes.

Elaboracion: Laura Cardenas Reinoso.

Grafico 4.

NECESIDADES ESPECIALES

-1

.}

- A

s

4. -ATENCION A ESTUDIANTES CON

Fuente: Encuesta a docente.

Elaboraciéon: Laura Cardenas Reinoso.

Con respecto a la pregunta sobre

la atencién a estudiantes con necesidades

especiales los datos de la autoevaluacion docente, muestran con claridad que un

porcentaje promedio del 40 al 60% manifiestan que: Puedo detectar una necesidad

educativa especial leve en los estudiantes. Envio tareas extra a la casa para que el

estudiante desarrolle las habilidades en las que presentan problemas. Elaboro

adaptaciones curriculares para facilitar el aprendizaje a los estudiantes. Propongo

tareas diferenciadas segun las necesidades de los estudiantes, la misma tarea
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grupal con distintos niveles de profundidad. Permito que se integren
espontaneamente al ritmo de trabajo de la clase, ante un 40% que frecuentemente,

algunas veces y/o que nunca lo haga.

Un porcentaje promedio menor al 40% manifiesta que: Agrupo a los estudiantes por
dificultades y los atiendo en forma personal. Recomiendo que el estudiante trabaje
con un profesional especializado. Propongo tareas diferenciadas segun las
necesidades de los estudiantes. Me comunico permanentemente con los padres de
familia o representantes, a través de esquelas, registros, informes o cuadernos.
Realizo entrevistas personales con los padres para informarles sobre del avance
académico y personal del estudiante, ante un 60% que frecuentemente, algunas

veces y/o que nunca lo hace.

En conclusion, dentro del desarrollo emocional, el 36.66%, de los docentes tiene una
valoraciéon de 5 que representa que siempre atienden a los estudiantes con
necesidades especiales en su labor profesional; el 38.66% tiene una valoracion de 4
que representa que frecuentemente atienden a los estudiantes con necesidades
especiales en su labor profesional; el 16% de los docentes tiene una valoracién de 3
que representa que algunas veces atienden a los estudiantes con necesidades
especiales en su labor profesional; el 6% de los docentes tiene una valoracién de 2
gue representa que rara vez atienden a los estudiantes con necesidades especiales
en su labor profesional, el 8% de los docentes tiene una valoracion de 1 que
representa que nunca atienden a los estudiantes con necesidades especiales en su

labor profesional.

Con un promedio general del desarrollo emocional de 0.76/1.03 puntos, lo que
refuerza lo explicado en el cuadro anterior, que el clima afectivo y social de la
Institucion esta en niveles de intervencion, lo que se corrobora con la observacion
personal durante el trabajo de investigacion de campo y las actitudes de los
docentes en relacion con los directivos y la poca o ninguna relacion con los padres

de familia y la discriminacion a los estudiantes con problemas de aprendizaje.
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Tabla 5
5. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS.
VALORACION TOTAL
1 2 3 4 5
fl% |[f |% f % f % f % f %
5.1. Aplico el reglamento interno de la
institucion en las actividades que me o0 ]| O 0 1 6.66 6 40 8 53.33 | 15 | 100
competen.
5.2. Respeto y cumplo las normas
académicas e institucionales. o0 |0 0 0 0 4 26.66 | 11 | 73.33 | 15 | 100
5.3. E!aboro el plan anual de la asignatura ololo 0 1 6.66 1 6.66 13 | 3666 | 15 | 100
que dicto.
5.4. Entrego el plan anual y de unidad
didactica en los plazos estipulados por las 0o|l0 ]| O 0 2 13.33 4 26.66 9 60 15 | 100
autoridades.
5.5. Enmarco el plan anual en el proyecto
educativo institucional. 0| O 0 0 2 13.33 3 20 10 66.66 | 15 | 100
5.6. Entrego a los estudiantes las
calificaciones en los tiempos previstospor | 0 | 0 | O 0 1 6.66 4 26.66 | 10 | 66.66 | 15 | 100
las autoridades.
5.7. Planifico mis clases en funcién del
horario establecido. ojo0j|o 0 0 0 3 20 12 80 15 | 100
5.8. Planifico mis clases en el marco del
curriculo nacional. 0| O 0 0 2 13.33 4 40 9 60 15 | 100
5.9. Llego puntualmente a todas mis ololo 0 0 0 6 40 9 60 15 | 100
clases.
5.10. Falto a mi trabajo solo en caso de ololo 0 0 0 1 6.66 14 | 9366 | 15 | 100
fuerza mayor.
TOTAL 0 0 9 36 105 150
PUNTAIJE 0 0 0.459 2.772 10.815 0.9364
PUNTAJE PROMEDIO % 0 0 6 24 70 100
Fuente: Encuesta a docentes.
Elaboracién: Laura Cardenas Reinoso.
Grafico 5.
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Fuente: Encuesta a docentes.
Elaboracion: Laura Cardenas Reinoso




68

Los datos de la autoevaluaciobn docente, en el aspecto correspondiente a la
aplicacion de normas y reglamentos: nos muestran con claridad que un porcentaje
promedio del 80% al 100 %, manifiestan que: Elaboro el plan anual de la asignatura
que dicto. Planifico mis clases en funcién del horario establecido. Falto a mi trabajo
solo en caso de fuerza mayor, ante un 20% que frecuentemente, algunas veces y/o
gue nunca lo hace.

En un porcentaje del 70 al 80% manifiestan que: Respeto y cumplo las normas
académicas e institucionales, ante un 30% que frecuentemente, algunas veces y/o

gue nunca lo hace.

Un porcentaje promedio del 50 al 70% manifiestan que: Aplico el reglamento interno
de la institucién en las actividades que me competen. Entrego el plan anual y de
unidad didactica en los plazos estipulados por las autoridades. Enmarco el plan
anual en el proyecto educativo institucional. Entrego a los estudiantes las
calificaciones en los tiempos previstos por las autoridades. Planifico mis clases en el
marco del curriculo nacional. Llego puntualmente a todas mis clases, ante un 50%

gue frecuentemente, algunas veces y/o que nunca lo hace.

En conclusion, dentro de aplicacion de normas y reglamentos, el 70%, de los
docentes tiene una valoracion de 5 que representa que siempre aplican las normas
y reglamentos en su labor profesional; el 24% tiene una valoracion de 4 que
representa que frecuentemente aplican las normas y reglamentos en su labor
profesional; el 6.66% de los docentes tiene una valoracion de 3 que representa que
algunas veces aplican las normas y reglamentos en su labor profesional. Con un
promedio general de aplicacion de las normas y reglamentos de 0.9364/1.03

puntos, cualidad de suma importancia en el proceso de trabajo docente.



6. RELACIONES CON LA COMUNIDAD.

Tabla 6
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6. RELACIONES CON LA COMUNIDAD

VALORACION

1 2 3

TOTAL

N | % |N|% N | %

%

%

6.1. Participo
decididamente en
actividades para el 0 0 0 0 1 6.66
desarrollo de la
comunidad

26.66

10 | 66.66

15

100

6.2. Me gusta
programar actividades
para realizar con padres
de familia,
representantes y
estudiantes.

1 6.66 | 1 | 6.66 | 3 20

33.33

5 33.33

15

100

6.3. Colaboroenla
administracién y
ejecucion de tareas extra
curriculares.

0 0 0 0 1 6,66

10

66.66

4 26.66

15

100

6.4. Apoyo el trabajo de
mis colegas aun fuera del 0 0 0 0 3 29
tiempo de clases.

26.66

8 53.33

15

100

6.5. Comparto con mis
compafieros estrategias
para mejorar las
practicas docentes
encaminadas al
desarrollo comunitario.

1 6.66 | O 0 1 6.66

33.33

8 53.33

15

100

6.6. Colaboroenla
consecucion de los

objetivos y metas de 0 0 0 0 1 6.66
relacion comunitaria
planteadas en el PEI.

46.66

7 46.66

15

100

6.7. Estoy abierto al
didlogo y al trabajo
planteado por la
comunidad.

0 0 0 0 1 6.66

13.33

12 80

15

100

6.8. Participo en las
actividades de la
institucion relacionadas 0 0 1| 666 |0 0
con el desarrollo integral
de la comunidad.

40

8 53.33

15

100

6.9. Me gusta participar
de las decisiones de los

Consejos Directivos o 0 0 0 0 2 13.33
Técnicos que impliquen
un trabajo comunitario.

33.33

8 53.33

15

100

TOTAL 2 2 13

48

70

135

PUNTAJE 0 0.052 0.663

3.696

7.21

11.621

0.77

PUNTAJE 1.48 1.48 9.62
PROMEDIO %

35.55

51.85

100

Fuente: Encuesta a docentes.
Elaboracion: Laura Cardenas Reinoso.
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Grafico 6.
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Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracién: Laura Cardenas Reinoso.

En lo referente a las relaciones con la comunidad los datos de la autoevaluacion
docente, reflejan con claridad que un porcentaje promedio del 80 al 90%
manifiestan que: Estoy abierto al dialogo y al trabajo planteado por la comunidad,

ante un 20% que frecuentemente, algunas veces y/o que nunca lo hace.

Un porcentaje promedio del 60 al 80% manifiesta que: Participo decididamente en
actividades para el desarrollo de la comunidad, ante un 40% que frecuentemente,
algunas veces y/o que nunca lo hace.

Un porcentaje promedio menor del 40 al 60% manifiesta que: Me gusta programar
actividades para realizar con padres de familia, representantes y estudiantes.
Colaboro en la administracion y ejecucién de tareas extra curriculares. Apoyo el
trabajo de mis colegas aun fuera del tiempo de clases. Comparto con mis
comparferos estrategias para mejorar las practicas docentes encaminadas al
desarrollo comunitario. Colaboro en la consecucién de los objetivos y metas de
relacion comunitaria planteadas en el PEIl. Participo en las actividades de la
institucion relacionadas con el desarrollo integral de la comunidad me gusta
participar de las decisiones de los Consejos Directivos 0 Técnicos que impliquen un
trabajo comunitario, ante un 40% que frecuentemente, algunas veces y/o que nunca
lo hace.
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En conclusion, dentro del desarrollo emocional, el 51.85%, de los docentes tiene una
valoracion de 5 que representa que siempre mantienen relaciones con la
comunidad en su labor profesional; el 35.55% tiene una valoracion de 4 que
representa que frecuentemente mantienen relaciones con la comunidad; el 9.62%
de los docentes tiene una valoracion de 3 que representa que algunas veces
mantienen relaciones con la comunidad en su labor profesional; el 1,48% de los
docentes tiene una valoracidbn de 2 que representa que rara vez mantienen
relaciones con la comunidad en su labor profesional, el 1.48% de los docentes
tiene una valoracion de 1 que representa que nunca mantienen relaciones con la
comunidad en su labor profesional. Con un promedio general del desarrollo
emocional de 0.77/0.93 puntos, lo que refuerza lo explicado, que el clima afectivo y
social de la Institucion es bajo, lo que se corrobora con la observacion personal
durante el trabajo de investigacion de campo y las actitudes de los docentes en

relacion con los directivos y la poca o ninguna relacion con los padres de familia.



Tabla 7

7. CLIMA DE TRABAJO.
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7. CLIMA DE TRABAJO

VALORACION

1

TOTAL

f %

%

%

%

%

7.1. Busco espaciosy
tiempos para mejorar
la comunicacién con
los compafieros.

20

5 33.33

46.66

15

100

7.2. Dispongo y
procuro la informacién
necesaria para mejorar
el trabajo conjunto.

6.66

11

73.33

15

100

7.3. Me identifico de
manera personal con
las actividades que se
realizan en conjunto.

6.66

1 6.66

13

86.66

15

100

7.4. Comparo
intereses y
motivaciones con los
compaiieros del drea o
Curso.

13.33

4 26.66

60

15

100

7.5. Dedico el tiempo
suficiente para
completar las
actividades asignadas.

6.66

53.33

15

100

7.6. Cumplo los
acuerdos establecidos
por el equipo de
trabajo.

60

15

100

7.7. Situoenel
terreno profesional, los
conflictos que se dan
en el trabajo.

2 13.33

6.66

8 53.33

26.66

15

100

7.8. Estoy dispuesto a
aprender de personas,
ideas, situaciones y
opiniones distintas a
las mias.

12

80

15

100

7.9. Propongo
alternativas viables
para que los conflictos
se solucionen en
beneficio de todos.

6.66

4 26.66

10

66.66

15

100

TOTAL

2

10

40

83

135

PUNTAIJE

0

0

0.51

2.04

8.549

11.09

0.73

PUNTAJE PROMEDIO
%

1.48

0

7.40

29.62

61.48

100

Fuente: Encuesta a docentes.
Elaboracion: Laura Cardenas Reinoso.
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Grafico 7.
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Fuente: Encuesta a docentes.
Elaboraciéon: Laura Cardenas Reinoso.

En lo referente al clima de trabajo de la autoevaluacién docente, muestran con
claridad que un porcentaje promedio del 80 al 90% manifiestan que: me identifico de
manera personal con las actividades que se realizan en conjunto. Estoy dispuesto a
aprender de personas, ideas, situaciones y opiniones distintas a las mias, ante un
20% que frecuentemente, algunas veces y/o que nunca lo hace.

Un porcentaje promedio del 60% al 80% manifiesta que: Dispongo y procuro la
informacion necesaria para mejorar el trabajo conjunto. Comparo intereses y
motivaciones con los compafieros del area o curso. Cumplo los acuerdos
establecidos por el equipo de trabajo. Propongo alternativas viables para que los
conflictos se solucionen en beneficio de todos, ante un 40% que frecuentemente,

algunas veces y/o que nunca lo hace.

Un porcentaje promedio del 40% al 80% manifiesta que: Dedico el tiempo suficiente
para completar las actividades asignadas. Sitio en el terreno profesional, los
conflictos que se dan en el trabajo, ante un 40% que frecuentemente, algunas veces

y/o que nunca lo hace.

En conclusion, dentro del clima de trabajo, el 61.48%, de los docentes tiene una
valoracion de 5 que representa que siempre mantienen un clima agradable de
trabajo en su labor profesional; el 29.62% tiene una valoracion de 4 que representa

que frecuentemente mantienen un clima agradable de trabajo en su labor
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profesional; el 7.40% de los docentes tiene una valoracion de 3 que representa que
algunas veces mantienen un clima agradable de trabajo en su labor profesional; el
1.48% de los docentes tiene una valoracion de 1 que representa que nunca
mantienen un clima agradable de trabajo en su labor profesional. Con un promedio
general del clima de trabajo de 0.73/0.93 puntos, lo que refuerza lo explicado en el
cuadro anterior, que el clima afectivo y social de la Institucién esta en niveles de
intervencion, lo que se corrobora con la observacion personal durante el trabajo de

investigacion de campo y las actitudes de los docentes en relacion con los directivos.
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COEVALUACION DE LOS DOCENTES:
1. DESARROLLO DE HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS.
Tabla 8

1. DESARROLLO DE HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS.

VALORACION TOTAL

1.1. Enmarca el plan
anual en el proyecto 0 0 0 0 0 0 2 6.66 28 93.33 30 100
educativo institucional.

1.2. Planifica las clases
en coordinacion con los 0 0 0 0 0 0 4 13.33 26 86.66 30 100
compafieros de area.

1.3. Elabora el plan anual
de asignatura conforme
solicita la autoridad
respectiva.

0 0 0 0 0 0 2 6.66 28 93.33 30 100

1.4. Utiliza tecnologias
de comunicacion e
informacioén para sus
clases.

0 0 0 0 2 6.66 8 26.66 20 66.66 30 100

1.5. Adapta espaciosy
recursos en funcion de
las necesidades de los
estudiantes.

0 0 0 0 2 6.66 8 26.66 20 66.66 30 100

1.6. Utiliza bibliografia

. 0 0 0 0 2 6.66 10 33.33 18 60 30 100
actualizada.

1.7. Aprovecha el
entorno natural y social
para propiciar el 0 0 0 0 2 6.66 8 26.33 20 66.66 30 100
aprendizaje significativo
de los estudiantes.

1.8. Elabora recursos

- 0 0 0 0 2 6.66 18 60 10 33.33 30 100
didacticos novedosos.

1.9. Elabora

adaptaciones del

curriculo para ol o o] o 2 | 666 | 14 | 4666 | 14 | 46.66 30 100
estudiantes con

necesidades educativas

especiales.

TOTAL 0 0 12 74 184 270

PUNTAIJE 0 0 2.304 21.386 70.84 94.53 3.151
PUNTAIJE PROMEDIO % 0 0 4.44 27.40 68.14 100

Fuente: Encuesta a docentes.
Elaboraciéon: Laura Cardenas Reinoso
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Grafico 8

8. -DESARROLLO DE HABILIDADES
PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS.
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Fuente: Encuesta a docentes.
Elaboracion: Laura Cardenas Reinoso.

En lo referente a la coevaluacién realizada por los docentes del colegio, al
desarrollo de habilidades pedagdgicas y didacticas, el 68.14%, de los docentes tiene
una valoracion de 5, que representa que siempre el desarrollo de las habilidades
pedagogicas y didacticas esta presente en su labor profesional; el 27.40% tiene una
valoracion de 4 que representa que frecuentemente el desarrollo de las habilidades
pedagdgicas y didacticas esta presente en su labor profesional; el 4.44% de los
docentes tiene una valoracion de 3 que representa que algunas veces el desarrollo
de las habilidades pedagdgicas y didacticas esta presente en su labor profesional.
Con un promedio general del desarrollo de las habilidades pedagdégicas y didacticas
de 3.151/3.6 puntos, en un nivel muy bueno, lo que se corrobora con los datos

similares de la autoevaluacion.
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2. CUMPLIMIENTO DE NORMAS Y REGLAMENTOS.

Tabla 9
2. CUMPLIMIENTO DE NORMAS Y REGLAMENTOS.
VALORACION TOTAL
1 2 3 4 5

f % | f % | f % F % f % f %
2.1. Aplicael
reglamento interno de
la institucién en las 0 0 0 0 0 0 4 13.33 26 86.66 30 100
actividades que le
competen.

2.2. Entrega del plan
anual y de la unidad
didactica en los plazos 0 0 0 0 0 0 6 20 24 30 30 100
estipulados por las
autoridades.

2.3. Entrega las
calificaciones de los
estudiantes en los
tiempos previstos por 0 0 0 0 0 0 4 13.33 26 86.66 30 100
las autoridades cada
trimestre, bimestre o
Quimestre.

2.4. Llega
puntualmente a las
reuniones a las que se
le convoca.

0 0 0 0 0 0 6 20 24 80 30 100

2.5. Programa
actividades para
realizar con padres de 0 0 0 0 2 6.66 16 53.33 12 40 30 100
familia, representantes
y estudiantes.

TOTAL 0 0 2 36 112 150
PUNTAIJE 0 0 0.384 10.404 43.12 53.908 1.796
PUNTAJE PROMEDIO 0 0 1,33 24 74.66 100

%

Fuente: Encuesta a docentes.
Elaboraciéon: Laura Cardenas Reinoso.
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Gréfico 9.
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Fuente: Encuesta a docentes.
Elaboracién: Laura Cardenas Reinoso.

En lo referente a la coevaluacién realizada por los docentes del colegio, al
cumplimiento de normas y reglamentos, el 74.66%, de los docentes tiene una
valoracion de 5, que representa que siempre realiza el cumplimiento de normas y
reglamentos en su labor profesional; el 24% tiene una valoracién de 4 que
representa que frecuentemente realiza el cumplimiento de normas y reglamentos en
su labor profesional; el 1.23% de los docentes tiene una valoracion de 3 que
representa que algunas veces realiza el cumplimiento de normas y reglamentos en
su labor profesional. Con un promedio general del cumplimiento de normas y
reglamentos de 1.796/1.92 puntos, en un nivel muy bueno, lo que se corrobora con

los datos similares de la autoevaluacion.



3. DISPOSICION AL CAMBIO EN EDUCACION.

Tabla 10
3. DISPOSICION AL CAMBIO EN EDUCACION.
VALORACION TOTAL
1 2 3 4 5
N |%| N | % |N[%]|N % N | % N %
3.1. Propone nuevas
o . 0 0 0 0 0O 8 26.66 | 22 | 73.33 30 100
iniciativas de trabajo.
3.2. Investiga nuevas
formas de ensefianza 0 0 0 0 0|0 10 33.33 20 | 66.66 30 100
del area que dicta.
3.3. Colaboraenla
consecucion de los olo| o] o|o|o| 8 | 2666 |22]7333] 30 | 100
objetivos y metas del
P.E.l.
3.4. Logra
identificarse de
manera personal con 0 0 0 0 0|0 4 13.33 26 | 86.66 30 100
las actividades que
realiza.
TOTAL 0 0 0 30 90 120
PUNTAIJE 0 0 0 8.67 34.65 43.32 | 1.444
PUNTAJE 0 0 0 25 75 100
PROMEDIO %
Fuente: Encuesta a docentes.
Elaboracién: Laura Cardenas Reinoso.
Grafico 10.
10.- DISPOSICION AL CAMBIO EN
EDUCACION.
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Fuente: Encuesta a docentes.
Elaboracion: Laura Cardenas Reinoso.
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En lo referente a la coevaluacion realizada por los docentes del colegio, con el
desarrollo de disposicion al cambio en educacién, el 75%, de los docentes tiene una
valoracion de 5, que representa que siempre estd en disposicion al cambio en su
labor profesional; y el 25% tiene una valoracion de 4 que representa que
frecuentemente esta en disposicion al cambio en su labor profesional. Con un
promedio general del desarrollo de disposicion al cambio en educaciéon de
1.444/1.54 puntos, en un nivel excelente, lo que se corrobora con los datos similares
de la autoevaluacion y lo estimado en los estandares de calidad planteado por el

Ministerio de Educacion.

4. DESARROLLO EMOCIONAL.
Tabla 11

4. DESARROLLO EMOCIONAL

VALORACION TOTAL

1 2 3 4 5

4.1.Trataalos
compafieros con 0 0 0 0 0 0 0 0 30 100 30 100
cordialidad.

4.2. Propicia el respeto
a las personas 0 0 0 0 0 0 0 0 30 100 30 100
diferentes.

4.3. Propicia la no
discriminacion de los 0 0 0 0 0 0 0 0 30 100 30 100
compafieros.

4.4, Esta dispuesto a
aprender de personas,
ideas y opiniones
ajenas.

0 0 0 0 0 0 2 6.66 28 93.33 30 100

4.5. Se siente
gratificado con la
relacion afectiva con
los estudiantes.

0 0 0 0 0 0 2 6.66 28 93.33 30 100

4.6. Le gratifica la
relacion afectiva con 0 0 0 0 0 0 8 26.66 22 73.33 30 100
los colegas.

4.7. Se preocupa
sinceramente por la
falta de un
compafiero.

0 0 0 0 0 0 16 53.33 14 46.66 30 100

4.8. Se preocupa
porque su apariencia 0 0 0 0 0 0 4 13.33 26 86.66 30 100
personal sea la mejor.

TOTAL 0 0 0 32 208 240

PUNTAIJE 0 0 0 9.248 80.08 89.328 | 2.97

PUNTAJE PROMEDIO 0 0 0 13.33 86.66 100
%

Fuente: Encuesta a docentes.
Elaboraciéon: Laura Cardenas Reinoso
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Grafico 11.

11.- DESARROLLO EMOCIONAL.
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Fuente: Encuesta a docentes.
Elaboraciéon: Laura Cardenas Reinoso.

La coevaluacion realizada por los docentes del colegio, en lo referente al desarrollo
emocional en educacion, el 86.66 %, de los docentes tiene una valoracion de 5, que
representa que siempre estd en disposicion al desarrollo emocional en su labor
profesional; y el 13.33% tiene una valoracibn de 4 que representa que
frecuentemente esta en disposicién al desarrollo emocional en su labor profesional,
fortaleza que se observa siempre en cada una de las entrevistas y reuniones
mantenidas con el personal docente. Con un promedio general del desarrollo de las
habilidades de desarrollo emocional de 2.97/3.08 puntos, en un nivel excelente, lo
gue se corrobora con los datos similares de la autoevaluacién y lo estimado en los

estandares de calidad planteado por el Ministerio de Educacion.



EVALUACION DE DOCENTES POR PARTE DEL RECTOR:
1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA.

Tabla 12.
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1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

VALORACION

TOTAL

%

1.1. Toma en cuenta
las sugerencias,
opiniones y criterios
de los estudiantes.

7 46.66 5 33.33

15 100

1.2. Si un estudiante
falta se preocupa por
su ausencia y llama al
padre de familia o
representante.

2 13.33

6 40 5 33.33

2 13.33

15 100

1.1. Selecciona los
contenidos de
aprendizaje de
acuerdo con el
desarrollo cognitivo y
socio afectivo de los
estudiantes.

6 40 4 26.66

5 33.33

15 100

1.4. Propicia el
debate y el respeto
por las opiniones
diferentes.

9 60 1 6.66

5 33.33

15 100

1.5. Ejemplifica cada
uno de los temas
tratados y los adecua
al contexto de los
estudiantes.

15 100

1.6. Explicala
importancia de los
temas tratados para
el aprendizajey la
vida futura de los
estudiantes.

1 6.66

7 46.66 4 26.66

15 100

1.7. Reajustala
programacion con
base en los resultados
obtenidos en la
evaluacién.

9 60 4 26.66

2 13.33

15 100

1.8. Desarrolla en los
estudiantes la
habilidad de escuchar
a sus compafieros con
respeto.

1 6.66

9 60 2 13.33

15 100

TOTAL

59 31

26

120

PUNTAIJE

0.296

8.732 6.851

7.67

23.549 | 1.569

PUNTAJE PROMEDIO
%

3.33

49.16 25.83

21.66

100

Fuente: Encuesta al rector.
Elaboracion: Laura Cardenas Reinoso.



83

Grafico 12.

12.- SOCIABILIDAD PEDAGOGICA.
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Fuente: Encuesta al rector.

Elaboracién: Laura Cardenas Reinoso.

En la evaluacion de los docentes por parte del rector del colegio, en lo referente a la
sociabilidad pedagogica en educacion, el 21.66 %, de los docentes tiene una
valoracion de 5, que representa que siempre esta en disposicion de sociabilidad
pedagdgica en su labor profesional; el 25.83% tiene una valoracién de 4 que indica
que frecuentemente estad en disposicion de sociabilidad pedagdgica en su labor
profesional; el 49.16 %, de los docentes tiene una valoracién de 3, que indica que
algunas veces estd en disposicion de sociabilidad pedagogica en su labor
profesional; el 3.33% tiene una valoracion de 2 que representa que rara vez esta en
disposicion de sociabilidad pedagdgica en su labor profesional. Fortaleza que se
observa ausente en cada una de las entrevistas y reuniones mantenidas con el
personal docente, hace falta interaccion con directivos y especialmente con padres
de familia. Con un promedio general del desarrollo de la sociabilidad pedagdgica, de
1.569/2.35 puntos, en un nivel regular, lo que se corrobora con los datos similares de

la autoevaluacion.



2. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES ESPECIALES

Tabla 13
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2.- ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES ESPECIALES

VALORACION TOTAL
1 2 3 4 5
f % f % f % f % f % f %
2.1. Propicia el respecto a las
personas con capacidades 0 0 0 0 8 53.33 4 26.66 3 20 15 100
diferentes.
2.2. Propicia la no
discriminacién a los 0 0 0 0 4 26.66 9 60 2 13.33 15 100
companeros.
2.3. Durante la clase permite
las preguntas e inquietudes de 0 0 0 0 5 33.33 9 60 1 6.66 15 100
los estudiantes.
2.4. Puede detectar una
necesidad educativa especial 0 0 0 0 8 53.33 4 26.66 3 20 15 100
leve en los estudiantes.
2.5. Permite que el estudiante
con alguna necesidad especial 6.6
. . 1 2 13.33 6 40 3 20 3 20 15 100
se integre espontaneamente al 6
ritmo de trabajo de la clase.
2.6. Se comunica
individualmente con los padres
de familia o representantesa | | o | 5 | 333 | 4 | 2666 | 7 | 4666 | 2 | 1333 | 15 100
través de esquelas, cuadernos
0 a través de una entrevista
personal.
2.7. Colaboraenla
organizacion de tareas o| o | 1| 666 |0 0 | 4| 2666 | 10| 66.66 | 15 100
extracurriculares cuando el
estudiante requiera.
TOTAL 1 5 35 40 24 105
PUNTAIE 0 0.037 5.18 8.84 7.08 21.137 1.40
9
PUNTAJE PROMEDIO % 0.95 4.76 33.33 38.09 22.85 100
Fuente: Encuesta al rector.
Elaboracién: Laura Cardenas Reinoso.
Grafico 13.
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Fuente. Encuesta al rector.
Elaboracion: Laura Cardenas Reinoso
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En la evaluacion de los docentes por parte del rector del colegio, en lo referente a la
atencién a estudiantes con necesidades especiales, el 22.85 %, de los docentes
tiene una valoracion de 5, que representa que siempre esta en disposicion de dar
atencion a estudiantes con necesidades especiales en su labor profesional; el
38.09% tiene una valoracion de 4 que indica que frecuentemente esta en disposicion
de dar la atenciébn a estudiantes con necesidades especiales en su labor
profesional; el 33.33 %, de los docentes tiene una valoracién de 3, que indica que
algunas veces esta en disposicion de dar la atencién a estudiantes con necesidades
especiales en su labor profesional; el 4.76% tiene una valoracion de 2 que
representa que rara vez esta en disposicion de dar la atencién a estudiantes con
necesidades especiales en su labor profesional. el 0.95% tiene una valoracion de 1
gue representa que nunca vez esta en disposicion de dar la atencion a estudiantes
con necesidades especiales en su labor profesional Fortaleza en niveles bajos que
es manifestada por los mismos maestros, que indican, que son los propios padres
de familia y/o representantes los que no se responsabilizan, pues la zona de
influencia del colegio es de alta migracion y los muchachos estan a cuidados de
terceras personas que no se responsabilizan, ni implantan verdaderas disciplinas de
trabajo y responsabilidad. Con un promedio general del desarrollo de la atencion a
estudiantes con necesidades especiales, de 1.409/2.06 puntos, en un nivel bueno, lo

gue se corrobora con los datos similares de la autoevaluacion.



3. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS.

Tabla 14
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3. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

VALORACION

TOTAL

%

%

%

%

%

3.1. Utiliza bibliografia actualizada.

60

2 13.33

26.66

15

100

3.2. Enmarca el plan anual en el
proyecto educativo institucional.

6.66

33.33

4 26.66

33.33

15

100

3.3. Elabora el plan anual de la
asignatura conforme solicita la
autoridad respectiva.

6.66

40

4 26.66

26.66

15

100

3.4. Entrega el plan anual y de
unidad didactica en los plazos
estipulados por las autoridades.

6.66

40

33.33

15

100

3.5. Planifica las clases en el marco
del curriculo nacional.

40

4 26.66

33.33

15

100

3.6. Da a conocer a los estudiantes,
al inicio del afio lectivo, la
programacion y los objetivos de la
asignatura.

6.66

46.66

4 26.66

20

15

100

3.7. Explica los criterios de
evaluacién del drea al inicio del afio
lectivo.

13.33

46.66

2 13.33

26.66

15

100

3.8. Entrega a los estudiantes las
pruebas y trabajos calificados a
tiempo.

6.66

3333

4 26.66

33.33

15

100

3.9. Utiliza tecnologias de
comunicacion e informacion para
sus clases.

33.33

26.66

4 26.66

13.33

15

100

3.10. Prepara las clases en funcion
de las necesidades de los
estudiantes, exponiéndolos a
problemas similares a los que se
enfrentara en la vida diaria.

20

40

30

15

100

TOTAL

15

61

34

40

150

PUNTAIJE

0

1.11

9.028

7.514

11.8

29.452

1.963

PUNTAJE PROMEDIO %

0

10

40.66

22.66

26.66

100

Fuente: Encuesta al rector.
Elaboraciéon: Laura Cardenas Reinoso.
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Grafico 14.

14.- HABILIDADES PEDAGOGICAS Y
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Fuente: Encuesta al rector.

Elaboracion: Laura Cardenas Reinoso.

En la evaluacién de los docentes por parte del rector del colegio, en lo referente a
las habilidades pedagdgicas y didacticas, el 26.66 %, de los docentes tiene una
valoracion de 5, que representa que siempre esta en disposicion de aplicarlas en
su labor profesional, el 22.66% tiene una valoracion de 4 que indica que
frecuentemente esta en disposicion de aplicar las habilidades pedagdgicas y
didacticas en su labor profesional; el 40.66 %, de los docentes tiene una valoracion
de 3, que indica que algunas veces esta en disposicion de aplicar las habilidades
pedagogicas y didacticas en su labor profesional; el 10% tiene una valoracién de 2
que representa que rara vez esta en disposicion de aplicar las habilidades
pedagdgicas y didacticas en su labor profesional. Fortaleza en niveles bajos que es
manifestada por los mismos maestros, necesita ser intervenida. Con un promedio
general del desarrollo de la aplicar las habilidades pedagdgicas y didacticas, de
1.963/2.94 puntos, en un nivel bueno, lo que se corrobora con los datos similares de

la autoevaluacion.



4. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS.
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Tabla 15
4. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
VALORACION TOTAL
1 2 3 4 5
f 1% f|% f|% f|% f|% f %
4.1. Aplica el
reglamento interno de
la institucién en las 0 0 |0 0 714666 | 3| 20 |5 |33.33 15 100
actividades que le
competen.
4.2. Dedica el tiempo
suficiente para 0| 0 |2|1333|4|2666|6| 40 |3| 20 15 100
completar las
actividades asignadas.
4.3. Sitha los
conflictos, que se dan | 4 | g 6| 5 | 1333 |4 |26.66|3| 20 |5|33.33| 15 100
en el trabajo, en el
terreno profesional.
4.4. Le gusta participar
en los Consejos 0 0 | 2]1333|3| 20 |6| 40 |4 |26.66 15 100
Directivos o Técnicos.
4.5. Llega
puntualmente atodas | O 0 |2]1333|5(33.33|2|13.33|6| 40 15 100
las clases.
TOTAL 1 8 23 20 23 75
PUNTAJE 0 0.592 3.404 4.42 6.785 14.837 | 0.989
PUNTAJE 1.33 10.66 30.66 26.66 30.66 100
PROMEDIO %

Fuente: Encuesta al rector.
Elaboraciéon: Laura Cardenas Reinoso.
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Grafico 15.
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Fuente. Encuesta al rector.
Elaboraciéon: Laura Cardenas Reinoso.

En la evaluacion de los docentes por parte del rector del colegio, en lo referente a la
aplicacion de normas y reglamentos, el 30.66 %, de los docentes tiene una
valoracion de 5, que representa que siempre esta en disposicion de aplicarlos en
su labor profesional; el 26.66% tiene una valoracibn de 4 que indica que
frecuentemente esta en disposicion de aplicar las normas y reglamentos en su labor
profesional; el 30.66 %, de los docentes tiene una valoracién de 3, que indica que
algunas veces esta en disposicion de aplicar las normas y reglamentos en su labor
profesional; el 10.66% tiene una valoracion de 2 que representa que rara vez esta
en disposicion de aplicar las normas y reglamentos en su labor profesional; el 1.33%
tiene una valoracion de 1 que representa que nunca esta en disposicion de aplicar
las normas y reglamentos en su labor profesional. Fortaleza en niveles bajos que es
manifestada por los mismos maestros, necesita ser intervenida. Con un promedio
general del desarrollo de la aplicar las normas y reglamentos, de 0.989/1.44 puntos,

en un nivel bueno, lo que se corrobora con los datos similares de la autoevaluacion.



5. RELACION CON LA COMUNIDAD.
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Tabla 16
5. RELACION CON LA COMUNIDAD.
VALORACION TOTAL
1 2 3 4 5
f % | f | % F | % fl% fl% f %
5.1. Participa activamente
en el desarrollo de la 0] 0|3 20 6 40 3 20 3| 20 15 100
comunidad.
5.2. Le gusta programar
actividades para realizar
con padres de familia, 0] 0|3 20 6 40 3 20 3| 20 15 100
representantes y
estudiantes
5.3. Comparte con sus
comparieros estrategias
para mejorar las practicas 0|0 |2|1333 | 9 60 1| 666 | 3| 20 15 100
docentes encaminadas al
desarrollo comunitario.
5.4. Participa en las
actividades de la institucion
relacionadas con el 0|0 |2|1333 |10 | 6666 |2 | 13.33 |1]6.66 15 100
desarrollo integral de la
comunidad.
TOTAL 0 10 31 9 10 60
PUNTAJE 0 0.74 4.588 1.989 2.95 10.267 | 0.684
PUNTAJE PROMEDIO 0 16.66 51.66 15 16.66 100
0%
Fuente: Encuesta al rector.
Elaboracién: Laura Cardenas Reinoso.
Grafico 16.
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Fuente: Encuesta al rector.

Elaboracion: Laura Cardenas Reinoso.
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En la evaluacion de los docentes por parte del rector del colegio, en lo referente a la
relacion con la comunidad, el 16.66 %, de los docentes tiene una valoracion de 5,
que representa que siempre esta en relacion con la comunidad en su labor
profesional; el 15% tiene una valoracion de 4 que indica que frecuentemente esta en
relacion con la comunidad en su labor profesional; el 51.66 %, de los docentes tiene
una valoracion de 3, que indica que algunas veces estd en relacibn con la
comunidad en su labor profesional; el 16.66% tiene una valoracion de 2 que

representa que rara vez esta en relacion con la comunidad en su labor profesional.

Fortaleza en niveles bajos que es manifestada por los mismos maestros, necesita
ser intervenida. Con un promedio general del desarrollo de la aplicar las relaciones
con la comunidad, de 0.684/1.18 puntos, en un nivel regular, lo que se corrobora con

los datos similares de la autoevaluacion.
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1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS.

Tabla 17
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1.- HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

VALORACION TOTAL
2 3 4 5
f % f % f % f % f % f %

1.1. Prepara las clases en

funcion de las necesidades 5 4.71 5 4.71 10 9.43 26 24.52 60 56,60 106 100

de los estudiantes.

1.2. Da a conocer a los

estudiantes la

programacion y los 2 1.88 4 3.77 7 6.60 40 37.73 53 50 106 100

objetivos del area al inicio

del afio lectivo.

1.3. Explica las relaciones

que existen entre los 4 | 377 | 5 | a71 | 15 | 1415 | 30 | 2830 | 52 | 4906 | 106 | 100

diversos temas o

contenidos sefialados.

1.4. Realiza una

introduccion antes de 10 | 943 | 4 [ 377 | 10 | 943 | 34| 3207 | 48 | 4528 | 106 | 100

iniciar un nuevo tema o

contenido.

1.5. Ejemplifica los temas

5 4.71 3 2.83 8 7.54 36 33.96 54 50,94 106 100
tratados.

1.6. Adecua los temas a

los intereses de los 4 3.77 7 6.60 15 14.15 30 28.30 50 47,17 106 100

estudiantes.

1.7. Utiliza tecnologias de

comunicacion € 6 | 566 | 8 | 754 | 22 | 2075 | 28 | 26.41 | 42 | 39,623 | 106 | 100

informacidn para sus

clases.

1.8. Desarrolla en los

estudiantes la siguientes

habilidades:

1.8.1. Analizar. 5 471 4 3.77 9 8,49 35 33.01 53 50 106 100
1.8.2. Sintetizar. 6 5.66 8 7.54 18 16.98 44 | 41.50 30 | 28,30 106 100
1.8.3. Reflexionar. 6 5.66 5 4.71 10 9.43 33 | 31.13 52 | 49,06 106 100
1.8.4. Observar. 2 1.88 4 3.77 4 3.77 47 44.33 49 46,23 106 100
1.8.5. Descubrir. 0 0 3 2.83 16 15.09 47 | 44.33 40 | 37,74 106 100
1.8.6. Redactar con 2 1.88 4 3.77 10 9.43 38 | 35.84 52 | 49,06 106 100

claridad.

1.8.7. Escribir 2 1.88 2 1.88 12 11.32 39 36.79 51 48,11 106 100
correctamente.

1.8.8. Leer 2 1.88 5 471 4 3.77 37 34.90 58 54,72 106 100
comprensivamente.

TOTAL 61 71 170 544 744 1.590

PUNTAIE 0 12.141 58.31 279.616 510.384 8.11

PUNTAIJE PROMEDIO % 3.83 4.46 10.69 34.21 46.79 100

Fuente: Encuesta a estudiantes.
Elaboracion: Laura Cardenas Reinoso
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Gréfico 17.

17.- HABILIDADES PEDAGOGICAS Y
DIDACTICAS.

', -
' o

Fuente: Encuesta a estudiantes.

Elaboracién: Laura Cardenas Reinoso.

En la evaluacién de los docentes por parte de los estudiantes del colegio, en lo
referente a las habilidades pedagdgicas y didacticas, el 46.79 %, de los estudiantes
valoran a los profesores con 5, lo que representa que siempre aplican las
habilidades pedagdgicas y didacticas en su labor profesional; el 34.21% de los
estudiantes valoran a los docentes con 4 que indica que frecuentemente aplican las
habilidades pedagogicas y didacticas en su labor profesional; el 10.69 %, de los
estudiantes valoran a los docentes con 3, lo que representa que algunas veces
aplican las habilidades pedagdgicas y didacticas en su labor profesional; el 4.46% de
los estudiantes valoran a los docentes con 2 que indica que frecuentemente aplican
las habilidades pedagogicas y didacticas en su labor profesional; el 3.83% de los
estudiantes valoran a los docentes con 1 que indica que nunca aplican las
habilidades pedagdgicas y didacticas en su labor profesional; Fortaleza desarrollada
en muy buenos niveles, que se relaciona con la autoevaluacion, coevaluacion y la
evaluacion de los directivos. Con un promedio general del desarrollo de la aplicar las
habilidades pedagdgicas y didacticas, de 8.11/10.97 puntos, en un nivel excelente.
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Tabla 18
2. HABILIDADES DE SOCIABILIDAD PEDAGOGICA
VALORACION TOTAL
1 2 3 4 5
f | % f 1% f % |f % f % f %
2.1. Explica a los estudiantes
la forma en que se evaluara la 5 4,72 7 6,6 8 7,55 20 18,87 66 62,26 | 106 100
asignatura.
2.2. Utiliza el lenguaje
adecuado en las clases para o| o |4 377 |10]943| 32 | 3019 | 60 | 5660 | 106 | 100
que los estudiantes le
comprendan.
2.3. Recuerda a los estudiantes
los temas ensefiados en la 0 0 4 3,77 8 7,55 38 35,85 56 52,83 | 106 100
clase anterior.
2.4. Pregunta a los estudiantes
sobre las ideas mas 4 | 377 | 6| 566 | 4 [377| 28 | 2642 | 64 | 6038 | 106 | 100
importantes de la clase
anterior.
2.5. Realiza resimenes de los
temas tratados al final de la 7 6,60 2 1,89 6 5,66 50 47,17 41 38,68 | 106 100
clase.
2.6. Aprovecha el entorno
naturaly social para propiciar | o | gco | g | gag | 12 | Y3 | 26 | 2453 | 52 | 49,06 | 106 | 100
el aprendizaje de los 2
estudiantes.
TOTAL 23 32 a8 194 339 636
PUNTAIJE 0 5.472 16.464 99.716 232.554 354. | 3.341
20
PUNTAIJE PROMEDIO 3.61 5.03 7.54 30.50 53.30 100

Fuente: Encuesta a estudiantes.
Elaboracién: Laura Cardenas Reinoso
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Fuente: Encuesta a estudiantes.
Elaboraciéon: Laura Cardenas Reinoso
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En la evaluacién de los docentes por parte de los estudiantes del colegio, en lo
referente a las habilidades de sociabilidad pedagogicas, el 53.30%, de los
estudiantes valoran a los docentes con 5, o que representa que siempre aplican las
habilidades de sociabilidad pedagogicas en su labor profesional; el 30.50% de los
estudiantes valoran a los docentes con 4 que indica que frecuentemente aplican las
habilidades de sociabilidad pedagdgicas en su labor profesional; el 7.54 %, de los
estudiantes valoran a los docentes con 3, lo que representa que algunas veces
aplican las habilidades de sociabilidad pedagdgicas en su labor profesional; el 5.03%
de los estudiantes valoran a los docentes con 2 que indica que frecuentemente
aplican las habilidades de sociabilidad pedagdgicas en su labor profesional; el
3.61% de los estudiantes valoran a los docentes con 1 que indica que nunca aplican
las habilidades de sociabilidad pedagdgicas en su labor profesional, Fortaleza
desarrollada en muy buenos niveles, que se relaciona con la autoevaluacion,
coevaluacion y la evaluacion de los directivos. Con un promedio general del
desarrollo de la aplicar las habilidades de sociabilidad pedagogica, de 3.341/4.12

puntos, en un nivel excelente.
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3. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES ESPECIALES

Tabla 19

3. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES ESPECIALES.

VALORACION

3

TOTAL

%

%

f |% f

%

%

3.1. Se preocupa
por los estudiantes
que faltanyllama a
los padres de familia
o representantes.

15

14,15

8,49

24 22,64 15

14,15

43

40,56

106 100

3.2. Realiza
evaluaciones
individuales al
finalizar la clase.

18

16,98

5,66

25 23,58 25

23,58

32

30,189

106 100

3.3. Se comunica
individualmente con
los padres de familia
o representantes a
través de esquelas,
notas escritas y/o
entrevistas
personales.

20

18,87

12

11,3

13 12,26 24

22,64

37

34,90

106 100

3.4. Envia tareas
extras a la casa.

4,717

5,66

10 9,434 27

25,47

58

54,71

106 100

3.5. Recomienda
que el estudiante
sea atendido por un
profesional
especializado.

23

21,7

4,72

18 16,98 26

24,53

34

32,07

106 100

3.6. Agrupa a los
estudiantes que
presentan
dificultades y los
atiende de manera
especial.

14

13,21

6,6

16 15,09 30

28,3

39

36,79

106 100

3.7. Promueve la
integracion
espontanea del
estudiante al ritmo
de la clase.

5,66

1,89

14 13,21 40

37,74

44

41,50

106 100

TOTAL

101

a7

120

187

287

742

PUNTAIJE

8.037

41.16

96.118

196.882

342.197 3.228

PUNTAIJE
PROMEDIO %

13.61

6.33

16.17

25.20

38.67

100

Fuente: Encuesta a estudiantes.
Elaboraciéon: Laura Cardenas Reinoso
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Grafico 19.

19.- ATENCION A ESTUDIANTES CON
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Fuente: Encuesta a estudiantes.
Elaboracion: Laura Cardenas Reinoso.

En la evaluacion de los docentes por parte de los estudiantes del colegio, en lo
concerniente a la atencién a estudiantes con necesidades especiales , el 38.67%, de
los estudiantes valoran a los docentes con 5, o que representa que siempre prestan
atencion a estudiantes con habilidades individuales en su labor profesional; el
25.20% de los estudiantes valoran a los docentes con 4 que indica que
frecuentemente prestan atencién a estudiantes con habilidades individuales en su
labor profesional; el 16.17 %, de los estudiantes valoran a los docentes con 3, lo
que representa que algunas veces prestan atencion a estudiantes con habilidades
individuales en su labor profesional; el 6.33% de los estudiantes valoran a los
docentes con 2 que indica que frecuentemente prestan atencion a estudiantes con
habilidades individuales en su labor profesional; el 13.61% de los estudiantes
valoran a los docentes con 1 que indica que nunca prestan atencion a estudiantes
con habilidades individuales en su labor profesional; Fortaleza desarrollada en muy
buen nivel, que se relaciona con la autoevaluacién, coevaluacion y la evaluacion de
los directivos. Con un promedio general del desarrollo de la aplicar las habilidades

de sociabilidad pedagdgica, de 3.228/4.80 puntos, en un nivel bueno.
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Tabla 20
4. RELACION CON LOS ESTUDIANTES.
VALORACION TOTAL
1 2 3 4 5
f % f|l% f % f % f % f %

4.1 Ensefaarespetara | , | 188 | 5| 189 | 6 | 566 | 21 | 1981 | 75 | 70,75 | 106 100
las personas diferentes.
4.2. Ensefia a no
discriminar a los
estudiantes por ningan 7 1.89 | 3| 2,83 2 1,887 | 39 | 36,79 | 55 | 51,88 106 100
motivo.
4.3. Ensefia a mantener
buenas relaciones entre 3 190 | 7 6,6 6 5,66 39 | 36,79 | 51 | 48,11 106 100
estudiantes.
4.4, Toma en cuenta las
sugerencias, preguntas,
opiniones y criterios de los 3 191 (1| 0,94 7 6,604 | 40 | 37,74 | 55 | 51,88 106 100
estudiantes.
4.5. Resuelve los actos
indisciplinarias de los 11 | 192 | 4| 377 | 8 | 7547 | 38 | 3585 | 45 | 42,45 | 106 100
estudiantes, sin agredirles
en forma verbal o fisica
4.6. Trata a los
estudiantes con cortesia y 3 193 | 3| 283 | 10 | 9,434 | 20 18,87 70 | 66,03 106 100
respeto.
TOTAL 29 20 39 197 351 636
PUNTAJE 0 3.42 13.377 101.258 240.786 358.801 | 3.38
PUNTAJE PROMEDIO % | 4.55 3,14 6.13 30.97 55.18 100

Fuente: Encuesta a estudiantes.
Elaboraciéon: Laura Cardenas Reinoso.
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Fuente: Encuesta a estudiantes.
Elaboraciéon: Laura Cardenas Reinoso
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En la evaluacién de los docentes por parte de los estudiantes del colegio, en lo
referente a la relacion con los estudiantes, el 55.18%, de los educandos valoran a
los docentes con 5, lo que representa que siempre mantienen la relacion con los
estudiantes en su labor profesional; el 30.97% de los estudiantes valoran a los
docentes con 4 que indica que frecuentemente mantienen la relacion con los
estudiantes en su labor profesional; el 6.13 %, de los estudiantes valoran a los
docentes con 3, lo que representa que algunas veces mantienen la relacion con los
estudiantes en su labor profesional; el 3.14% de los estudiantes valoran a los
docentes con 2 que indica que rara vez mantienen la relacion con los estudiantes en
su labor profesional; el 4.55% de los estudiantes valoran a los docentes con 1 que
indica que nunca mantienen la relacion con los estudiantes en su labor profesional;
Fortaleza desarrollada en muy buen nivel, que se relaciona con la autoevaluacion,
coevaluaciéon y la evaluacion de los directivos. Con un promedio general del
desarrollo de la relacion con los estudiantes, de 3.38/4.11 puntos, en un nivel muy

bueno.
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EVALUACION DE DOCENTES POR PARTE DE LOS PADRES DE FAMILIA

Tabla 21.

1. RELACION CON LA COMUNIDAD

1. RELACION CON LA COMUNIDAD.

VALORACION

3 4

TOTAL

%

f % f

%

1.1. Planificay
realiza
actividades
conjuntamente
con padres de
familia o
representantes
y estudiantes.

13

17.80

9 1123

21 | 28,77 | 17

23,29

13| 17,80

73 100

1.2. Colabora
en el desarrollo
de actividades
en beneficio de
la comunidad

4.10

15

20,5

17 | 23,29 | 26

35,62

12 | 16,43

73 100

1.3. Contribuye
con sus
acciones a
mejorar las
relaciones de
los miembros de
la comunidad.

4.10

7 1959

17 | 23,29 | 26

35,62

20 | 27,39

73 100

TOTAL

19

31

55 69

45

219

PUNTAJE

0

6.541

23.155

43.608

37.935

11.239 | 1.52

PUNTAJE
PROMEDIO %

8.67

14.15

25.11

31.50

20.54

100

Fuente: Encuesta a padres de familia.
Elaboraciéon: Laura Cardenas Reinoso

Grafico 21.
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Elaboraciéon: Laura Cardenas Reinoso.




101

En la evaluacién de los docentes por parte de los padres de familia del colegio, en lo
referente a la relacion con la comunidad, el 20,54%, de los padres de familia valoran
a los docentes con 5, lo que representa que siempre mantienen la relacion con la
comunidad en su labor profesional; el 31.50% de los padres de familia valoran a los
docentes con 4 que indica que frecuentemente mantienen la relacion con los
comunidad en su labor profesional; el 25.11 %, de los padres de familia valoran a
los docentes con 3, lo que representa que algunas veces mantienen la relacion con
los comunidad en su labor profesional; el 14.15% de los padres de familia valoran a
los docentes con 2 que indica que rara vez mantienen la relacién con los comunidad
en su labor profesional; el 8.67% de los padres valoran a los docentes con 1 que
indica que nunca mantienen la relacion con la comunidad en su labor profesional;
Fortaleza desarrollada en nivel mediano, que se relaciona con la autoevaluacion,
coevaluaciéon y la evaluacion de los directivos. Con un promedio general del
desarrollo de la relacién con los estudiantes, de 1.52/2.53 puntos, en un nivel medio,
pues algunas de las actividades de interrelacion, por costumbre solamente lo hacia

el departamento de Orientacién o Inspeccion.



Tabla 22

2. NORMAS Y REGLAMENTOS.
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2. NORMAS Y REGLAMENTOS

VALORACION

1

TOTAL

f

%

%

2.1. Es puntual a
la hora de iniciar las
clases.

2,74

4 1548

4 | 5479

16 | 21,92

47 | 64,38

73

100

2.2. Permanece con
los estudiantes
durante toda la
jornada de trabajo.

1,37

2| 274

6 | 8,219

14 | 19,18

50 | 67,12

73

100

2.3. Entrega las
calificaciones
oportunamente.

4,11

3|41

8 | 10,96

15 | 20,55

44 | 60,27

73

100

2.4. Se comunica
con el padre de
familia o]
representante para
informarle sobre el
rendimiento de su
hijo o representado.

10

13,7

6 | 8,22

14 | 19,18

19 | 26,03

24 | 32,87

73

100

TOTAL

16

15

32

64

165

292

PUNTAJE

0

3.165

13.472

40.448

138.352

195.43

2.677

PUNTAJE
PROMEDIO %

5.49

5,15

10.99

21.99

56.50

100

Fuente: Encuesta a padres de familia.
Elaboraciéon: Laura Cardenas Reinoso

Grafico 22.
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Fuente: Encuesta a padres de familia.
Elaboracién: Laura Cardenas Reinoso.

En la evaluacién de los docentes por parte de los padres de familia del colegio, en lo

referente a las normas y reglamentos, el 56.50%, de los padres de familia valoran a
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los docentes con 5, lo que representa que siempre respetan las normas y
reglamentos en su labor profesional; el 21.99% de los padres de familia valoran a los
docentes con 4 que indica que frecuentemente respetan las normas y reglamentos;
el 10.99 %, de los padres de familia valoran a los docentes con 3, lo que representa
gue algunas veces respetan las normas y reglamentos en su labor profesional; el
5.15% de los padres de familia valoran a los docentes con 2 que indica que rara vez
respetan las normas en su labor profesional; el 5.49% de los padres de familia
valoran a los docentes con 1 que indica que nunca respetan las normas y
reglamentos en su labor profesional; Fortaleza desarrollada en nivel bueno, que se
relaciona con la autoevaluacion, coevaluacion y la evaluacion de los directivos. Con

un promedio general del desarrollo de la relaciébn con los padres de familia, de

2.676/3.37 puntos, en un nivel muy bueno.

3. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA.

Tabla 23
2. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA.
VALORACION TOTAL
1 2 3 4 5
f | % f % f % f % f | % f %
3.1. Trata a su hijo, hija o
representado con cortesia y 1 1,37 3 4,11 4 5,47 12 | 16,44 | 53 | 72,60 73 100
respeto.
3.2. Resuelve los problemas de
indisciplina de su hijo o 3411 | 2 | 274 | 6 | 821 | 15 | 2055 | 47| 6438 | 73 100
representado sin agredirle
verbal o fisicamente.
3.3. Enseila a mantener buenas
relaciones entre estudiantes. 2 | 2,74 3 4,11 6 8,21 15 | 20,55 | 47 | 64,38 73 100
3.4. Toma en cuenta las
sugerencias, preguntas, 0| o 6 | 822 | 6 | 821 | 17 | 23,29 | 44| 60,27 | 73 100
opiniones y criterios de su hijo
o representado.
3.5.Se preocupa cuandosuhijo || ¢ g | 1 | 137 | 5 | esa | 24 | 32,88 | 39 | 5342 73 100
o representado falta.
3.6. Se comunica con el padre
de familia o representante de
manera preferencial a travésde | 10 | 13,7 8 11 12 16,4 24 | 32,88 | 19 | 26,02 73 100
esquelas, notas escritas y/o
entrevistas.
TOTAL 20 23 39 107 249 438
PUNTAIE 0 4.853 16.419 67.624 209.907 298.803 | 4.093
PUNTAJE PROMEDIO % 4.56 5.25 8.90 24.42 56.84 100

Fuente: Encuesta a padres de familia.
Elaboracién: Laura Cardenas Reinoso
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Créfico: 23

23.- SOCIABILIDAD PEDAGOGICA.
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Fuente: Encuesta a padres de familia.

Elaboracion: Laura Cardenas Reinoso.

En la evaluacion de los docentes por parte de los padres de familia del colegio, en lo
referente a la sociabilidad pedagodgica, el 56.84%, de los padres de familia valoran a
los docentes con 5, lo que representa que siempre mantienen sociabilidad
pedagogica en su labor profesional; el 24.42% de los padres de familia valoran a los
docentes con 4 gue indica que frecuentemente mantienen sociabilidad pedagdgica,
el 8.90 %, de los padres de familia valoran a los docentes con 3, lo que representa
que algunas veces mantienen sociabilidad pedagdgica en su labor profesional; el
5.25% de los padres de familia valoran a los docentes con 2 que indica que rara vez
mantienen sociabilidad pedagodgica en su labor profesional; el 4.56% de los padres
de familia valoran a los docentes con 1 que indica que nunca mantienen
sociabilidad pedagdgica en su labor profesional; Fortaleza desarrollada en nivel
muy bueno, que se relaciona con la autoevaluacion, coevaluacion y la evaluacion de
los directivos. Con un promedio general del desarrollo de la sociabilidad

pedagogica, de 4.096/5.05 puntos, en un nivel muy bueno.
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4. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES ESPECIALES

Tabla 24

4. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES.

VALORACION

3

TOTAL

%

f %

%

4.1. Atiende a su hijo
o representado de
manera especifica.

2 2,74

2,74

8 10,96

26 35,62

35 47,94

73

100

4.2. Recomienda que
su hijo o
representado sea
atendido por un
profesional
especializado.

12 | 16,44

8,22

14 19,18

24 32,88

17 23,28

73

100

4.3. Le asigna tareas
especiales a su hijo o
representado.

13| 17,81

9,59

12 16,44

22 30,14

19 26,02

73

100

4.4. Respeta el ritmo
de trabajo de su hijo
representado en la
clase.

2 2,74

5,48

10 13,7

25 34,25

32 43,83

73

100

4.5. Envia trabajos
extra a los
estudiantes para
mejorar su
rendimiento.

4 | 5479

9,59

9 12,33

23 31,51

30 41,09

73

100

4.6. Realiza talleres
de recuperacién
pedagdgica (clases
extras).

10 | 13,7

13

17,8

10 | 13,7

19 26,03

21 28,76

73

100

TOTAL

43

39

63

139

154

438

PUNTAJE

0

8.229

26.523

87.84

129.822

252.414

3.457

PUNTAJE
PROMEDIO %

9.81

8.90

14.38

31.73

35.15

100

Fuente: Encuesta a padres de familia.
Elaboraciéon: Laura Cardenas Reinoso
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En la evaluacién de los docentes por parte de los padres de familia del colegio, en lo
referente a la atencion a estudiantes con necesidades individuales, el 30.15%, de los
padres de familia valoran a los docentes con 5, lo que representa que siempre dan
atencion a estudiantes con necesidades individuales en su labor profesional; el
31.73% de los padres de familia valoran a los docentes con 4 que indica que
frecuentemente dan atencion a estudiantes con necesidades individuales; el 14.38
%, de los padres de familia valoran a los docentes con 3, lo que representa que
algunas veces dan atencion a estudiantes con necesidades individuales en su labor
profesional; el 8.90% de los padres de familia valoran a los docentes con 2 que
indica que rara vez dan atencion a estudiantes con necesidades individuales en su
labor profesional; el 9.81% de los padres de familia valoran a los docentes con 1
gue indica que nunca dan atencion a estudiantes con necesidades individuales en su
labor profesional; Fortaleza desarrollada en nivel bueno, que se relaciona con la
autoevaluacion, coevaluacion y la evaluacion de los directivos y con los lineamientos
implementados por el Ministerio de Educacion en el presente afio. Con un promedio
general del desarrollo de la sociabilidad pedagdgica, de 3.457/5.05 puntos, en un

nivel muy bueno.



HORA CLASE OBSERVADA.
1.- ACTIVIDADES INICIALES.
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Tabla 25
A. ACTIVIDADES INICIALES:
VALORACION
CRITERIOS DE EVALUACION. Sl NO
f % f | %
1. Presenta el plan de clase al observador. 9 60 6 40
2. Inicia su clase puntualmente. 13 | 86,66 | 2 | 13,33
3. Revisa las tareas enviadas a la casa. 8 53,33 | 7 | 46,66
zel.stlljjzignctcég.ocer los objetivos de la clase a los 5 33.33 | 10| 66,66
5. Presenta el tema de clase a los estudiantes. 12 80 3 20
6. Realiza una evaluacién diagnéstica para
conocer lo que los estudiantes saben del tema a 9 60 6 40
tratar.
TOTAL 56 34
PUNTAJE 70 0 4.66
PUNTAJE PROMEDIO % 62.22 37.77
Fuente: Encuesta a docentes.
Elaboracion: Laura Cardenas Reinoso.
Gréfico. 25
25.-CRITERIOS DE EVALUACION.
-1
-2

Fuente: Encuesta a docentes.
Elaboracion: Laura Cardenas Reinoso.
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En la observacion de la clase impartida por los docente en el colegio, en lo referente
a las actividades iniciales en promedio, si realizan las recomendaciones didacticas
en un 62.22% y no actian satisfactoriamente en un promedio del 37,77%, la
mayoria no presenta su plan de clase y en la presentacion del tema y objetivos es de
manera muy superficial, sin utilizar anécdotas, problemas o experiencias concretas.
Con un promedio general del desarrollo de las actividades iniciales, de 4.66/7.70

puntos, en un nivel bueno.

2.- PROCESO DE ENSENANZA APRENDIZAJE

Tabla 26
B. PROCESO DE ENSENANZA APRENDIZAJE.
CRITERIOS DE EVALUACION. VALORACION
Sl NO
f % f %
1. Considera las experiencias previas de los estudiantes como punto 13 86,66 2 13,33
de partida para la clase.
2. Presenta el tema utilizando ejemplos reales o anecdéticos, 13 86,66 2 13,33

experiencias o demostraciones.

3. Relaciona el tema tratado con la realidad en la que viven los

estudiantes (localidad, pueblo, ciudad o pais). 13 86,66 2 13,33

4. Asigna actividades claras que los estudiantes logran ejecutar 8 53,33 7 46,66
exitosamente.

5. Asigna actividades alternativas a los estudiantes para que avancen 9 60 6 40
mas rapido.

6. Refuerza la explicacién a los estudiantes que muestran dificultad

para comprender un concepto o una actividad. 9 60 6 40

7. Realiza preguntas para comprobar si los estudiantes 15 100 0 0

comprendieron lo explicado en la clase.

8. Evidencia seguridad en la presentacion del tema. 12 80 3 20
_— o 8 53,33 7 46,66

9. Al finalizar la clase resume los puntos mas importantes.

10. Realiza algun tipo de evaluacidn para conocer si los estudiantes

comprendieron el tema tratado. 8 53,33 7 46,66

11. Adapta espacios y recursos en funcién de las actividades

10 66,66 5 33,33
propuestas.

12. Utiliza recursos didacticos creativamente para captar la atencion 6 40 9 60
e interés durante la clase.

11 73,33 4 26,66

13. Envia tareas

TOTAL 135 60
PUNTAJE 168.75 0 11.25.
PUNTAJE PROMEDIO % 69.23 30.76

Fuente: Encuesta a docentes.
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Elaboracion: Laura Cardenas Reinoso

Gréfico. 26

26.-CRITERIOS DE EVALUACION.

-1

-2

Fuente: Encuesta a docentes.

Elaboracién: Laura Cardenas Reinoso.

En la observacion de la clase impartida por los docentes en el colegio, en lo
referente a las actividades de ensefianza aprendizaje en promedio, si realizan las
recomendaciones didacticas en un 69.23% y no actlan satisfactoriamente en un
promedio del 30,76%, y presentan dificultades al trabajar en los siguientes
indicadores: Asigna actividades claras que los estudiantes logran ejecutar exitosamente.
Asigna actividades alternativas a los estudiantes para que avancen mas rapido.
Refuerza la explicacién a los estudiantes que muestran dificultad para comprender
un concepto o una actividad. Al finalizar la clase resume los puntos mas importantes
Realiza algun tipo de evaluacion para conocer si los estudiantes comprendieron el
tema tratado. Adapta espacios y recursos en funcion de las actividades propuestas.
Con un promedio general del desarrollo de las actividades de ensefanza-

aprendizaje, de 11.25/16.25 puntos, en un nivel bueno.



3.- AMBIENTE DE AULA

Tabla 27

C. AMBIENTE DE AULA.
CRITERIOS DE EVALUACION. VALORACION

Sl NO

f % f|%
1. Es afectuoso y célido con los estudiantes (les | 15 100 0|0
llama por sus nombres).
2. Trata con respeto y amabilidad a los 15 100 0|0
estudiantes.
3. Valora la participacion de los estudiantes. 13 86,66 2 (13,33
4. Mantiene la disciplina en el aula. 12 80 3120
5. Motiva a los estudiantes a participar 11 73,33 |4 | 26,66
activamente en la clase.
TOTAL 66 9
PUNTAJE 83.500 0 5.50
PUNTAJE PROMEDIO % 88 12

Fuente: Encuesta a docentes.

Elaboracion: Laura Cardenas Reinoso

Gréfico. 27

~

27.-CRITERIOS DE EVALUACION.

- 1

-2

Fuente: Encuesta a docentes.
Elaboracion: Laura Cardenas Reinoso.

110

En la observacion de la clase impartida por los docente en el colegio, en lo referente

a las actividades de ambiente de aula en promedio, si realizan las recomendaciones
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didacticas en un 88% y no actuan satisfactoriamente en un promedio del 12%.
Destreza docente muy bien desarrollada. Con un promedio general del desarrollo de

las actividades de ensefianza-aprendizaje, de 5.50/6.25 puntos, en un nivel muy

bueno.
CALIFICACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE:
Tabla 28
INSTRUMENTO CALIFICACION
Autoevaluacion de los docentes 8.581
Coevaluacion de los docentes 9.361
Evaluacién de los docentes por el Rector y directivos. 6.614
Evaluacioén de los docentes por los estudiantes 18.059
Evaluacién de los docentes por los padres de familia 11.747

CALIFICACION DE LAS CLASES IMPARTIDAS POR 21.41
LOS DOCENTES:

CALIFICACION PROMEDIO DE LOS DOCENTES 75.766
CATEGORIA A
NIVEL. EXCELENTE.

Fuente: Encuesta a docentes.
Elaboraciéon: Laura Cardenas Reinoso

Grafico. 28

28.-CALIFICACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL
DOCE NTE: B Autoevaluacion de los docentes

B Coevaluacion de los docentes

® Evaluacion de los docentes por el Rector y

/ directivos.
MW Evaluacion de los docentes por los
50% estudiantes

m Evaluacion de los docentes por los padres de
familia

= CALIFICACION DE LAS CLASES IMPARTIDAS
POR LOS DOCENTES:

CALIFICACION PROMEDIO DE LOS DOCENTES

Fuente: Encuesta a docentes.
Elaboracion: Laura Cardenas Reinoso.



En conclusion, la evaluacion del desempefio profesional docente, como se puede

observar en la tabla resumen, asume los siguientes valores:

Autoevaluacion de los docentes
Coevaluacioén de los docentes

Evaluacion de los docentes por el Rector y
directivos.

Evaluacion de los docentes por los estudiantes
Evaluacion de los docentes por los padres de familia

Calificacion de las clases impartidas por los
docentes

Lo que da un resultado promedio de los docentes
sobre 100 puntos de:

Ubicando a la totalidad de los docentes en la
categoria

Lo que ubica a la Institucién en un nivel:

8.581
9.361
6.614

18.059
11.747
21.41.

75.766

A

EXCELENTE.
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4.2 EVALUACION DEL DESEMPENO DIRECTIVO:

AUTOEVALUACION DE DIRECTIVOS:

1.- COMPETENCIAS GERENCIALES.
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Tabla 29
DIMENSION QUE SE EVALUA: 1. COMPETENCIAS GERENCIALES
Aspectos a VALORACION:

considerar

1 2 3 4 TOTAL

f % f|% F | % f|% % f | %
1.1. Asisto puntualmente a la 0 0 0 0 0 0 2 | 6666 3333 | 3 | 100
institucion.
1.2. Falto a mi trabajo §olo en 0 0 0 0 1 3333 ) 66.66 0 3 100
caso de extrema necesidad.
1.3. Rindo cuentas de mi
gestion a la comunidad 0 0 0 0 0 0 2 66.66 33.33 3 100
educativa.
1.4. Hago seguimiento
continuo al trabajo del 0 0 0 0 0 0 0 0 100 3 100
personal docente y
administrativo.
1.5. Exijo puntualidad en el
trabajo al personal de la 0 0 0 0 0 0 1 33.33 66.66 3 100
institucion.
1.6. Controlo el
cumplimiento de [a jornada 0 0 0 0 1] 3333 |0 0 66.66 | 3 | 100
escolar, segun los horarios
establecidos.
1.7. Estimulo y sanciono al
personal de acuerdo con las 0 0 0 0 1 33.33 1 33.33 33.33 3 100
normas legales vigentes.
1.8. Optimizo el uso de los
recursos institucionales. 0 0 0 0 0 0 1 33.33 66.66 3 100
1.9. Delego responsabilidades
Para maf\tener actu.allzados los 0 0 0 0 0 0 5 66.66 33.33 3 100
inventarios de los bienes
institucionales.
1.10. Delego funciones de
acuerdo con la norma legal 0 0 1 33.33 0 0 0 0 66.66 3 100
vigente.
1.11. .Determmo detalles del 0 0 1 3333 0 0 0 0 66.66 3 100
trabajo que delego.
1.1.2._ReaI|zo seguimiento a las 0 0 0 0 0 0 1 33.33 66.66 3 100
actividades que delego.
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1.13. Transformo los conflictos
en una oportunidad para la
convivencia de la comunidad.

66.66

33.33

100

1.14. Identifico las fortalezas y
debilidades del personal, para
mejorar la gestion
institucional.

66.33

33.33

100

1.15. Propicio el trabajo en
equipo para el mejor
funcionamiento de la
institucion.

33.33

33.33

33.33

100

1.16. Planifico el tiempo de
trabajo en horarios bien
definidos.

66.66

33.33

100

1.17. Planifico y coordino el
mejoramiento de la
infraestructura y equipamiento
del plantel.

33.33

33.33

33.33

100

1.18. Incentivo al personal para
gue asista a eventos de
mejoramiento profesional.

100

100

1.19. Propicio la actualizacidn
permanente del personal de la
institucion.

33.33

33.33

33.33

100

1.20. Apoyo los esfuerzos que
los estudiantes realizan en sus
labores personales y
comunitarias.

66.66

33.33

100

1.21. Propicio el trabajo de los
estudiantes en labores
comunitarias.

33.33

66.66

100

1.22. Entrego periddicamente
a la supervisién, un informe
sobre la asistencia del personal
docente, administrativo y de
servicio

33.33

66.66

100

1.23. Entrego oportunamente
los datos estadisticos, informes
y mas documentos solicitados
por la Direccién Provincial.

33.33

66.66

100

1.24. Promuevo la
participacién del Comité de
Padres de Familia en las
actividades del
establecimiento.

66.66

33.33

100

1.25. Realizo las asambleas
generales de profesores, seglin
disponen las normas y
reglamentos respectivos.

33.33

66.66

100

1.26. Lidero el Consejo

33.33

33.33

33.33

100
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Técnico.

1.27. Doy a conocer a la
Asamblea General de
Profesores el informe anual de
labores.

33.33 2 66.66 3 100

1.28. Organizo con el Consejo
Técnico las comisiones, para el
normal funcionamiento del
plantel, al inicio del afio
lectivo.

66.66 1 33.33 3 100

1.29. Superviso con el Consejo
Técnico la distribucion de
trabajo de los docentes para el
afo lectivo, respetando las
normas y reglamentos
respectivos.

66.66 1 33.33 3 100

1.30. Dirijo la conformacién del
Comité Central de Padres de
Familia.

33.33

0 2 66.66 3 | 100

1.31. Superviso la
conformacion del Consejo o
Gobierno Estudiantil.

33.33

33.33 1 33.33 3 | 100

1.32. Propicio el cumplimiento
del Cédigo de la Nifiez y la
Adolescencia, para que se
respeten los derechos de los
estudiantes.

33.33 2 66.66 3 | 100

1.33. Propicio el cumplimiento
del Reglamento Interno de la
institucion.

33.33 2 66.66 3 | 100

1.34. Coordino la elaboracién
del Manual de Convivencia
Institucional.

33.33 2 66.66 3 | 100

1.35. Propicio el cumplimiento
del Manual de Convivencia
Institucional.

33.33 2 66.66 3 | 100

1.36. Coordino la planificacion
institucional antes del inicio del
afo lectivo.

66.66 1 33.33 3 | 100

1.37. Organizo la planificacién
del plantel con la participacién
del personal docente,
administrativo y de servicio.

3 100 3 | 100

1.38. Tomo en cuenta a los
padres de familia en la
planificacion de las labores de
la institucion.

66.66 1 33.33 3 | 100

1.39. Jerarquizo los objetivos
que deseo alcanzar con el Plan
Institucional.

33.33 2 66.66 3 | 100
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1.40. Establezco objetivos de
trabajo que pueden evaluarse
al final del afio lectivo.

66.66

33.33

100

1.41. Defino las actividades con
base en los objetivos
propuestos.

66.66

33.33

100

1.42. Entrego oportunamente
el Plan Institucional a la
Direccion Provincial en los
tiempos previstos.

100

100

1.43. Organizo la evaluacién de
la ejecucién del Plan
Institucional con el Consejo
Técnico.

33.33

66.66

33.33

100

1.44. Promuevo la
investigacion pedagdgica.

100

100

1.45. Promuevo la innovacién
pedagdgica.

100

100

1.46. Realizo contrataciones de
personal docente,
administrativo o de servicios,
previo el conocimiento y
autorizacion del Consejo
Técnico.

33.33

33.33

33.33

100

1.47. Planifico y programo la
utilizacién de los recursos del
presupuesto, con la
participacién del Consejo
Técnico.

33.33

33.33

33.33

100

1.48. Solicito informes de la
ejecucion presupuestaria, al
menos una vez al mes.

66.66

33.33

100

1.49. Busco otras fuentes de
financiamiento para el correcto
funcionamiento de la
institucion.

33.33

66.66

100

1.50. Aplico las normas legales
presupuestarias y financieras.

33.33

33.33

33.33

100

1.51. Realizo arqueos de caja
segln lo prevén las normas
correspondientes.

33.33

33.33

33.33

100

1.52. Determino la ejecucion
de los recursos de otras
fuentes de financiamiento, de
acuerdo con las necesidades
de la institucion, con el apoyo
del Consejo Técnico.

33.33

33.33

33.33

100
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1.53. Aplico procedimientos de
seguimiento y evaluacion al
presupuesto con base en la
normativa legal.

33.33

33.33

1 33.33

3 100

1.54. Controlo adecuadamente
el movimiento financiero de la
institucion.

66.66

33.33

3 100

1.55. Soy corresponsable por el
manejo, uso y mantenimiento
de libros, registros contables y
presupuestarios.

33.33

33.33

1 33.33

3 100

1.56. Rindo cuentas sobre la
ejecucion de los recursos
asignados por el Estado, a los
organismos internos de la
institucion.

100

3 100

1.57. Coordino con el
Presidente del Comité de
Padres de Familiay con el
Tesorero/a, la mejor forma de
ejecutar los recursos con que
cuenta la institucion.

33.33

1 33.33

3 | 100

1.58. Oriento a los padres de
familia para que rindan
cuentas de los fondos del
Comité Central.

33.33

1 33.33

3 | 100

1.59. Coordino con el
Tesorero/a, la mejor forma de
manejo de los recursos
recaudados de otras fuentes
de financiamiento.

33.33

1 33.33

3 | 100

1.60. Informo sobre la
ejecucion de los recursos
recaudados, a los organismos
externos a la institucion.

66.66

1 33.33

3 | 100

1.61. Elaboro con el Consejo
Técnico el distributivo de
trabajo y horario de los
docentes, de acuerdo con las
necesidades de la institucion.

2 66.66

33.33

3 100

1.62. Atiendo, oportunamente,
a los padres de familia que
requieren informacién sobre
sus hijos

1 33.33

66.66

3 100

1.63. Actuo a favor del
estudiante para defender su
integridad psicoldgica, fisica o
sexual.

2 33.33

33.33

3 100

TOTAL

17

11

13

78

70

189

PUNTAIJE

0.638

1.508

13.65

16.31

10.702

PUNTAJE PROMEDIO %

8.99

5.82

6.87

41.26

37.03

100

Fuente: Encuesta a directivos.
Elaboracion: Laura Cardenas Reinoso
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Gréfico. 29

29 -ASPECTOS A CONSIDERAR:
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Fuente: Encuesta a directivos.

Elaboraciéon: Laura Cardenas Reinoso.

En la autoevaluacion de los directivos del colegio, en lo referente a competencias
gerenciales, el 37.03%, se valoran con 5, lo que representa que siempre aplican las
competencias gerenciales en su labor profesional; el 41.26% se valora con 4, que
indica que frecuentemente aplican las competencias gerenciales; el 6.87 %, se
valoran con 3, lo que representa que algunas veces aplican las competencias
gerenciales en su labor profesional; el 5.82% se valora con 2 que indica que rara
vez aplican las competencias gerenciales en su labor profesional; el 8.99% de los
directivos se valoran con 1, que indica que nunca aplican las competencias
gerenciales en su labor profesional; Fortaleza desarrollada en nivel muy bueno,
explican en las entrevistas que, existen muchas funciones que los tres directivos
descritos no realizan por qué no son de su actuacién, y muchas otras que unos
directivos si realizan, como el rector, pero el vicerrector no las realiza y de igual
manera con el inspector general que tiene funciones totalmente opuesta. Con un
promedio general del desarrollo de las competencias gerenciales, de 10,702/14.65

puntos, en un nivel muy bueno.
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2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS.
Tabla 30

2.- COMPETENCIAS PEDAGOGICAS.

VALORACION TOTAL

2 3 4 5

%

f % f % f % f % f %

2.1. Organizo la
elaboracion del
Proyecto Educativo
Institucional con el
Consejo Técnicoy
la participacion del
personal docente,
administrativo y
representantes de
los estudiantes.

0 0 0 0 1 [3333| 2 | 66,66 3 100

2.2. Organizo la
elaboracion de los
planes anuales, de
desarrollo
curricular por afio,
con el Consejo
Técnicoy la
participacion del
personal docente.

1 (333] 0 0 1 (3333| 1 | 33,33 3 100

2.3. Organizo con
el Consejo Técnico
la revision de la
planificacion
didactica.

1 (333] 1 |3333| 1 (3333| 0 0 3 100

2.4. Observo el
desarrollo de
clases del personal
docente, al menos
una vez al
trimestre.

0 0 2 6667 | 0 0 1 | 33,33 3 100

2.5. Asesoro
directamente al
personal docente
en metodologias
de ensefianza, a
fin de que los
aprendizajes de los
estudiantes sean
significativos y
funcionales.

0 0 1 13333 1 |3333| 1 | 33,33 3 100

2.6. Solicito a los
docentes, que den
a conocer a los
estudiantes los
objetivos de
aprendizaje, al

1 (333 ] 0 0 1 (3333| 1 | 33,33 3 100
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inicio del afio
escolar.

2.7. Verifico la
aplicacion de la
planificacion
didactica.

1 |333

1 |33,33

1 | 33,33

100

2.8. Superviso el
proceso de
evaluacion de
aprendizajes de los
alumnos.

wWwwWww

1 |33,33

1 | 33,33

100

2.9. Realizo
acciones para
evitar la repitencia
de los estudiantes.

1 |333

1 |3333

1 | 33,33

100

2.10. Realizo
acciones para
evitar la desercion
de los estudiantes.

2 | 66,67

1 | 33,33

100

2.11. Garantizo el
respeto de los
derechos de los
estudiantes por
parte del personal
gue labora en la
institucion.

3 100

100

2.12. Garantizo la
matricula a
estudiantes con
necesidades
educativas
especiales.

3 100

100

2.13. Garantizo la
elaboracion de
adaptaciones
curriculares para
estudiantes que lo
requieran.

3 100

100

2.14. Oriento a los
padres de familia
para la solucion de
problemas
relacionados con el
aprendizaje de los
estudiantes.

1 |33,33

2 | 66,667

100

TOTAL

1

5

11

21

42

PUNTAJE

0

0.29

0.464

1.925

4.983

7.662

2.554

PROMEDIO %

2.38

11.90

9.52

26.19

50

100

Fuente: Encuesta a directivos.

Elaboracion: Laura Cardenas Reinoso
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Gréfico. 30

30.- COMPETENCIAS PEDAGOGICAS.
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Fuente: Encuesta a directivos.

Elaboracién: Laura Cardenas Reinoso.

En la autoevaluacion de los directivos del colegio, en lo referente a competencias
pedagogicas, el 50%, se valoran con 5, lo que representa que siempre aplican las
competencias pedagdgicas en su labor profesional; el 26,19% se valora con 4 que
indica que frecuentemente aplican las competencias pedagdégicas ; el 9.52 %, se
valoran con 3, lo que representa que algunas veces aplican las competencias
pedagogicas en su labor profesional; el 11.90% se valora con 2 que indica que rara
vez aplican las competencias pedagoégicas en su labor profesional; el 2,38% de los
directivos se valoran con 1 que indica que nunca aplican las competencias
pedagogicas en su labor profesional; Fortaleza desarrollada en nivel muy bueno,
Como se explicé en la interpretacion anterior, existen muchas funciones que los tres
directivos descritos no realizan por qué no son de su actuacién, y muchas otras que
unos directivos si realizan, como el rector, pero el vicerrector no las realiza y de igual
manera con el inspector general que tiene funciones totalmente opuesta. Con un
promedio general del desarrollo de las competencias pedagdgicas, de 2,554/3,26

puntos, en un nivel muy bueno.




3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD.

Tabla 31

122

3.- COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

VALORACION

3

4

TOTAL

%

%

%

%

%

3.1. Mantengo comunicacién
permanente con la comunidad
educativa.

1 33,33

66,66

100

3.2. Apoyo el desarrollo de
actividades en beneficio de la
comunidad.

1 33,33

66,66

100

3.3. Mantengo buenas
relaciones con los profesores,
alumnos, padres de familia y
comunidad.

1 33,33

66,66

100

3.4. Evito tener conductas
discriminatorias con los
miembros de la comunidad
educativa.

100

100

3.5. Delego responsabilidades
que rijan las actividades de los
diferentes miembros de la
comunidad educativa.

1 33,33

66,66

100

3.6. Promuevo el desarrollo
comunitario con la
participacién de todos los
actores educativos.

33,33

1 33,33

33,33

100

3.7. Relaciono las acciones del
plantel con el desarrollo de la
comunidad.

33,33

1 33,33

33,33

100

3.8. Promuevo el desarrollo
de actividades con entidades
comunitarias y otras
organizaciones
gubernamentales y privadas.

3 100

100

3.9. Promuevo el desarrollo
de actividades socio-culturales
y educativas.

100

100

TOTAL

16

27

PUNTAIJE

0

0.232

1.575

3.728

5.535

1.845

PUNTAJE PROMEDIO %

0

7.40

33.33

59.25

100

Fuente: Encuesta a directivos.

Elaboraciéon: Laura Cardenas Reinoso
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Gréfico. 31

321.- COMPETENCIAS DE LIDERAZGO
EN LA COMUNIDAD
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Fuente: Encuesta a directivos.

Elaboracion: Laura Cardenas Reinoso.

En la autoevaluacién de los directivos del colegio, en lo referente a competencias de
liderazgo en la comunidad, el 59.25%, se valoran con 5, lo que representa que
siempre aplican las competencias de liderazgo en la comunidad en su labor
profesional; el 33.33% se valora con 4 que indica que frecuentemente aplican las
competencias de liderazgo en la comunidad ; el 7.40 %, se valoran con 3, lo que
representa que algunas veces aplican las competencias de liderazgo en la
comunidad en su labor profesional; fortaleza desarrollada en nivel excelente. Con
un promedio general del desarrollo de las competencias pedagdgicas, de 1.845/2.09

puntos, en un nivel excelente.
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EVALUACION DE DIRECTIVOS POR PARTE DEL CONSEJO DIRECTIVO: 1.

COMPETENCIAS GERENCIALES.
Tabla 32

DIMENSION QUE SE EVALUA: 1. COMPETENCIAS GERENCIALES

VALORACION:

1 2 3 4

TOTAL

f % f % f % f|% f

%

1.1. Asiste puntualmente a
la institucion durante la 0 0 1 33,3 0 0 1 33,3 1
jornada de trabajo.

33,33

3 100

1.2. Falto a su trabajo solo
en caso de extrema 1 33,33 0 0 0 0 1 33,3 1
necesidad.

33,33

3 100

1.3. Rinde cuentas de su
gestion a la comunidad 0 0 0 0 1 33,33 1 33,3 1
educativa.

33,33

3 100

1.4 Hace seguimiento
continuo al trabajo del
personal docente y
administrativo

0 0 1 33,3 0 0 0 0 2

66,66

3 100

1.5. Exige puntualidad en el
trabajo al personal de la 0 0 0 0 0 0 1 33,3 2
institucion.

66,66

3 100

1.6. Controla el
cumplimiento de la jornada
escolar, segun los horarios
establecidos

0 0 0 0 0 0 1 33,3 2

66,66

3 100

1.7. Estimula y sanciona al
personal, de acuerdo con 0 0 1 33,3 0 0 1 33,3 1
las normas legales vigentes.

33,33

3 100

1.8. Realiza contrataciones
de personal docente,
administrativo o de
servicios, previo 1 33,33 1 33,3 0 0 0 0 1
conocimiento y
autorizacion del Consejo
Técnico.

33,33

3 100

1.9. Delega funciones de
acuerdo con las normas y 0 0 0 0 0 0 1 33,3 2
reglamentos respectivos.

66,66

3 100

1.10. Determina detalles
del trabajo que delega.

100

3 100

1.11. Realiza el seguimiento
a las actividades que 0 0 0 0 0 0 1 33,3 2
delega.

66,66

3 100
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1.12. Delega
responsabilidades para
mantener actualizados los
inventarios de los bienes
institucionales.

33,33

66,66

100

1.13. Transforma los
conflictos en una
oportunidad de aprendizaje
para la convivencia de la
comunidad.

33,33

33,3

33,33

100

1.14. Identifica las
fortalezas y debilidades del
personal, para mejorar la
gestion institucional.

66,6

33,33

100

1.15. Propicia el trabajo en
equipo para el mejor
funcionamiento de la
institucion.

33,3

66,66

100

1.16. Maneja y coordina el
mejoramiento de la
institucidn y equipamiento
del plantel.

66,6

33,33

100

1.17. Planifica el tiempo de
trabajo en horarios bien
definidos.

66,6

33,33

100

1.18. Planifica y coordina el
mejoramiento de la
infraestructura y
equipamiento del plantel.

33,33

66,6

100

1.19. Incentiva al personal
para que asista a eventos
de mejoramiento
profesional.

33,33

66,6

100

1.20. Propicia la
actualizacién permanente
del personal de la
institucion.

33,33

66,6

100

1.21. Entrega el Plan
Institucional a la Direccién
Provincial en los tiempos
previstos.

100

100

1.22. Entrega
periddicamente a la
supervision, un informe
sobre la asistencia del
personal docente,
administrativo y de servicio

100

100

1.23. Entrega
oportunamente los datos
estadisticos, informes y
mas documentos
solicitados por la Direccidn

100

100
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Provincial.

1.24. Propicia el trabajo de
los estudiantes en labores
comunitarias.

66,6

33,33

100

1.25. Promueve la
participacién del Comité de
Padres de Familia en las
actividades del
establecimiento.

33,3

66,66

100

1.26. Organiza con el
Consejo Directivo o Técnico
las comisiones, para el
normal funcionamiento del
plantel, al inicio del afio
lectivo.

100

100

1.27. Realiza las asambleas
generales de profesores,

segln disponen las normas
y reglamentos respectivos.

100

100

1.28. Superviso la
distribucién de trabajo de
los docentes para el afio
lectivo, con el Consejo
Directivo o Técnico,
respetando las normasy
reglamentos respectivos.

33,3

66,66

100

1.29. Dirige la
conformacion del Comité
Central de Padres de
Familia.

100

100

1.30. Supervisa la
conformacioén del Consejo o
Gobierno Estudiantil.

100

100

1.31. Propicia el
cumplimiento del Cédigo
de la Nifiez y la
Adolescencia, para que se
respeten los derechos de
los estudiantes.

100

100

1.32. Propicia el
cumplimiento del
Reglamento Interno de la
institucion.

100

100

1.33. Coordina la
elaboracién del Manual de
Convivencia Institucional.

100

100

1.34. Propicia el
cumplimiento del Manual
de Convivencia

100

100
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Institucional.

1.35. Lidera el Consejo
Directivo o Técnico.

100

100

1.36. Coordina la
planificacién institucional
antes del inicio del afo
lectivo.

100

100

1.37. Organizala
planificacién del plantel con
la participacién del
personal docente,
administrativo y de servicio.

33,3

33,3

33,33

100

1.38. Toma en cuenta a los
padres de familia en la
planificacion de las labores
de la institucidn.

33,3

33,3

33,33

100

1.39. Jerarquiza los
objetivos que desea
alcanzar.

33,3

66,6

100

1.40. Establece objetivos de
trabajo que pueden
evaluarse al final del afio
lectivo.

33,3

66,66

100

1.41. Define las actividades
con base en los objetivos
propuestos.

33,3

66,66

100

1.42. Organiza con el
Consejo Directivo o Técnico
la evaluacién de la
ejecucion del Plan
Institucional.

33,3

66,66

100

1.43. Daaconocerala
Asamblea General de
Profesores, el informe
anual de labores.

100

100

1.44. Promueve la
investigacion pedagdgica.

66,6

33,33

100

1.45. Promueve la
innovacion pedagdgica.

66,6

33,33

100

1.46. Optimiza el uso de los
recursos institucionales.

100

100

1.47. Solicita informes de la
ejecucion presupuestaria,
al menos una vez al mes.

66,6

33,3

100

1.48. Planifica y programa
la utilizacion de los recursos
del presupuesto, con la
participacion del Consejo

33,3

33,3

33,33

100
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Técnico.

1.49. Busca otras fuentes
de financiamiento para el
correcto funcionamiento de
la institucion.

100

100

1.50. Aplica las normas
legales presupuestarias y
financieras.

66,6

33,33

100

1.51. Realiza arqueos de
caja, segun lo prevén las
normas correspondientes.

33,3

66,66

100

1.52. Aplica procedimientos
de seguimiento y
evaluacién al presupuesto,
con base en la normativa
legal.

33,33

33,3

33,33

100

1.53. Controla
adecuadamente el
movimiento financiero de
la institucion.

33,33

66,6

100

1.54. Rinde cuentas sobre
la ejecucidn de los recursos
asignados a la institucién y
a los organismos internos
de la institucion.

66,6

33,333

100

1.55. Es corresponsable por
el manejo, usoy
mantenimiento de libros,
registros contables y
presupuestarios, de
acuerdo con la legislacion
vigente.

33,3

66,66

100

1.56. Rinde cuentas sobre
la ejecucidn de los recursos
asignados, a los organismos
externos de la institucion.

66,6

33,33

100

1.57. Coordina con el
Presidente del Comité
Central de Padres de
Familia y con el Tesorero/a,
la mejor forma de ejecutar
los recursos con que cuenta
la institucion.

100

100

1.58. Coordino con el
Tesorero/a, la mejor forma
de manejo de los recursos
recaudados de otras
fuentes de financiamiento.

100

100
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1.59. Orienta a los padres
de familia para que rindan
cuentas de los fondos del

Comité Central.

0 0 0 0 0 0 0 0 3 100 3 100

1.60. Orienta en un informe
sobre la ejecucion de los
recursos recaudados, a los 0 0 0 0 0 0 2 66,6 1 33,33 3 100
organismos externos a la
institucion.

1.61. Elabora con el
Consejo Directivo o Técnico
el distributivo de trabajoy
horario de los docentes, de 0 0 0 0 0 0 1 33,3 2 66,66 3 100
acuerdo con las
necesidades de la
institucion.

1.62. Actua a favor del
estudiante para defender

. . . 0 0 0 0 0 0 0 0 3 100 3 100
su integridad psicoldgica,
fisica o sexual.
TOTAL 2 4 15 55 110 186
PUNTAJE 0 0.236 1.77 9.735 25.96 12.56
PUNTAJE 1.07 2,15 8.06 29.56 59.13 100

PROMEDIO %

Fuente: Encuesta a directivos.
Elaboracion: Laura Cardenas Reinoso
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Fuente: Encuesta a directivos.
Elaboraciéon: Laura Cardenas Reinoso

En la evaluacion de los directivos por parte del Consejo Ejecutivo del colegio, en lo

referente a competencias gerenciales, el 59.13%, valora con 5, lo que representa
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que siempre aplican las competencias gerenciales en la labor profesional; el
29.56% valora con 4, que indica que frecuentemente aplican las competencias
gerenciales; el 8.06 %, valoran con 3, lo que representa que algunas veces aplican
las competencias gerenciales en su labor profesional; el 2.15% valora con 2, que
indica que rara vez aplican las competencias gerenciales en su labor profesional; el
1.07% de los directivos valoran con 1, que indica que nunca aplican las
competencias gerenciales en su labor profesional; Fortaleza desarrollada en nivel
excelente, ya se explicd, existen muchas funciones que los tres directivos descritos
no realizan por qué no son de su actuacion, y muchas otras que unos directivos si
realizan, como el rector, pero el vicerrector no las realiza y de igual manera con el
inspector general que tiene funciones totalmente opuesta. Con un promedio general
del desarrollo de las competencias gerenciales, de 12.56/14.59 puntos, en un nivel

excelente.



2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

Tabla 33
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2.- COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

VALORACION

3

4

TOTAL

%

f %

%

%

%

2.1. Organiza la elaboracion del
Proyecto Educativo Institucional con
el Consejo Directico o Técnicoy la
participacién del personal docente,
administrativo y representantes de
los estudiantes.

33,33

66,66

100

2.2. Organiza la elaboracién de los
planes anuales, de desarrollo
curricular por afio/grado, con el
Consejo Técnico y la participacién
del personal docente.

100

100

2.3. Organiza con el Consejo
Directivo o Técnico la revision de la
planificacion didactica

66,67

33,33

100

2.4. Observa el desarrollo de clases
del personal docente, al menos una
vez al trimestre.

66,67

33,33

100

2.5. Asesora al personal docente en
metodologias de ensefianza, a fin de
que los aprendizajes de los
estudiantes sean significativos y
funcionales.

66,67

33,33

100

2.6. Solicita a los docentes, que den
a conocer los objetivos de
aprendizaje a los estudiantes, al
inicio del aio escolar.

66,67

33,33

100

2.7. Verifica la aplicacion de la
planificacion didactica.

66,67

33,33

100

2.8. Supervisa el proceso de
evaluacién de aprendizajes de los
alumnos.

66,67

33,33

100

2.9. Realiza acciones para evitar la
repitencia de los estudiantes.

33,33

66,66

100

2.10. Realiza acciones para evitar la
desercion de los estudiantes.

66,67

33,33

100

2.11. Supervisa el respeto de los
derechos de los estudiantes, por
parte del personal que labora en la
institucion.

100

100

2.12. Garantiza la matricula a
estudiantes con necesidades
educativas especiales.

33,33

66,6

100

2.13. Garantiza la elaboracién de
adaptaciones curriculares para
estudiantes que lo requieran.

33,33

66,6

100

2.14. Orienta a los padres de familia
para la soluciéon de problemas
relacionados con el aprendizaje de
los estudiantes.

100

100

TOTAL

18

24

42
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PUNTAJE 0 3.186 5-664 8.85 | 2.95
PUNTAIJE PROMEDIO % 0 42.85 57.14 100
Fuente: Encuesta a directivos.
Elaboracion: Laura Cardenas Reinoso.
Grafico. 33
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Fuente: Encuesta a directivos.
Elaboracion: Laura Cardenas Reinoso.

En la evaluacién de los directivos por parte del Consejo Ejecutivo del colegio, en lo

referente a competencias pedagdgicas, el 57.14%, valora con 5, lo que representa

que siempre aplican las competencias pedagdgicas en la labor profesional; el

42.85% valora con 4, que indica que frecuentemente aplican las competencias

pedagogicas gerenciales;

Fortaleza desarrollada en nivel

excelente. Con un

promedio general del desarrollo de las competencias gerenciales, de 2.95/3.29

puntos, en un nivel excelente.




3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD.

Tabla 34.
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3.- COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

VALORACION TOTAL
3 4 5
% %I(f|%|f |% f 1% f %

3.1. Mant|en.e comumca.uon permanente 0 0 0 0 ) 66,67 1 3333 3 100
con la comunidad educativa.
3.2. Apoya el desarro.llo de actividades en 0 0 0 0 1 3333 5 66,66 3 100
beneficio de la comunidad.
3.3. Mantiene buenas relaciones con los
profesores, alumnos, padres de familia y 0 0 0 0 2 66,67 1 33,33 3 100
comunidad.
3.4. Evita tener conductas discriminatorias
con los miembros de la comunidad 0 0 0 0 0 0 3 100 3 100
educativa.
3.5. Delega responsabilidades que rijan las
actividades de los diferentes miembros de la 0 0 ol o 1 33,33 2 66,66 3 100
comunidad educativa.
3.6. Promueve el desarrollo comunitario
con la participacidn de todos los actores 0 0 0 0 1 33,33 2 66,66 3 100
educativos.
3.7. Vincula las acuon.es del plantel con el 0 0 0 0 1 3333 ) 66,66 3 100
desarrollo de la comunidad.
3.8. Promueve el desarrollo de actividades
con entidades comunitarias y otras 0 0 0 0 2 66,67 1 33,33 3 100
organizaciones gubernamentales y privadas.
3.9.. Promueve el desarrpllo de actividades 0 0 0 0 1 3333 5 66,66 3 100
socio-culturales y educativas.
TOTAL 0 11 16 27
PUNTAIE 0 1.947 3.776 5.723 1.907
PUNTAIJE PROMEDIO % 0 40.74 59.25 100

Fuente: Encuesta a directivos.
Elaboracion: Laura Cardenas Reinoso
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Grafico. 34

34.- COMPETENCIAS DE LIDERAZGO
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Fuente: Encuesta a directivos.
Elaboracion: Laura Cardenas Reinoso.

En la evaluacion de los directivos por parte del Consejo Ejecutivo del colegio, en lo
referente a competencias de liderazgo en la comunidad, el 59%, valora con 5, lo
gue representa que siempre aplican las competencias de liderazgo en la
comunidad en la labor profesional;, el 41% valora con 4, que indica que
frecuentemente aplican las competencias de liderazgo en la comunidad. Fortaleza
desarrollada en nivel excelente. Lo que se relaciona directamente con el cuadro
anterior y la autoevaluacion de los directivos. Con un promedio general del
desarrollo de las competencias gerenciales, de 1.907/2.12 puntos, en un nivel

excelente.
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EVALUACION DE DIRECTIVOS POR PARTE DEL CONSEJO ESTUDIANTIL:
1. COMPETENCIAS GERENCIALES.
Tabla 35

DIMENSION QUE SE EVALUA: 1. COMPETENCIAS GERENCIALES

VALORACION:

ASPECTOS A 1 2 3 4 5 TOTAL
CONSIDERAR:

1.1. Asiste puntualmente

e 0 0 0 0 0 0 1 16,67 5 83,33 6 100
a la institucion.

1.2. Falta a sutrabajo solo
en caso de extrema 1 16,67 0 0 0 0 1 16,67 4 66,66 6 100
necesidad.

1.3. Exige puntualidad en
el trabajo al personal de la 0 0 0 0 0 0 3 50 3 50 6 100
institucion.

1.4. Controlael
cumplimiento de la jornada
escolar, segun los horarios
establecidos

0 0 0 0 0 0 2 33,33 4 | 66,66 6 100

1.5. Rinde cuentas de su
gestion a la comunidad 0 0 0 0 1 16,67 5 83,33 0 0 6 100
educativa.

1.6. Hace seguimiento
continuo al trabajo del
personal docente y
administrativo.

0 0 0 0 0 0 3 50 3 50 6 100

1.7. Supervisa la
conformacién del Consejo o 0 0 0 0 1 16,67 3 50 2 33,33 6 100
Gobierno Estudiantil.

1.8. Dirige la conformacion
del Comité Central de 0 0 0 0 0 0 4 66,67 2 | 33,33 6 100
Padres de Familia.

1.9. Promueve la
participacion del Comité de
Padres de Familia en las 0 0 0 0 0 0 4 66,67 2 33,33 6 100
actividades del
establecimiento.

1.10. Orienta a los padres
de familia para que rindan
cuentas de los fondos del
Comité Central.

0 0 0 0 1 16,67 4 66,67 1 16,66 6 100

1.11 Toma en cuenta a los
padres de familia en la
planificacién de las labores
de la institucidn.

0 0 0 0 1 16,67 3 50 2 | 3333 6 100

1.12 Rinde cuentas sobre
la ejecucion de los recursos
del Comité Central de
Padres de Familia, a los
organismos internos de la
institucion.

0 0 0 0 0 0 3 50 3 50 6 100




136

1.13 Atiende,
oportunamente, a los
padres de familia que
requieren informacién
sobre sus hijos.

50

100

1.14. Actua a favor del
estudiante para defender
su integridad psicoldgica,
fisica o sexual.

16,67

1 16,67

2 33,33

66,66

100

TOTAL

2

0

41

36

84

PUNTAIJE

0

0

1.785

21.97

25.74

8.249

PUNTAJE PROMEDIO %

2,38

0

5.95

48.80

59.13

100

Fuente: Encuesta al consejo estudiantil.

Elaboraciéon: Laura Cardenas Reinoso

Grafico. 35
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Fuente: Encuesta al consejo estudiantil.

Elaboracién: Laura Cardenas Reinoso.

En la evaluacion de los directivos por parte del Consejo estudiantil del colegio, en lo
referente a competencias gerenciales, el 59.13%, valora con 5, lo que representa
gue siempre aplican las competencias gerenciales en la labor profesional; el
48.80%

gerenciales; el 5.95 %, valoran con 3, lo que representa que algunas veces aplican

valora con 4, que indica que frecuentemente aplican las competencias

las competencias gerenciales en su labor profesional; el 2.38% de los directivos
valoran con 1, que indica que nunca aplican las competencias gerenciales en su
labor profesional; Fortaleza desarrollada en nivel excelente,. Con un promedio
general del desarrollo de las competencias gerenciales, de 8,249/10 puntos, en un

nivel excelente.




Tabla 36

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS.
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2.- COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

VALORACION

3

4

TOTAL

%

f

%

f %

%

%

2.1. Observa el desarrollo
de clases del personal
docente, al menos una vez
al trimestre.

5 | 166,7

33,33

100

2.2. Supervisa el proceso
de evaluacién de
aprendizaje de los
alumnos.

3 100

100

100

2.3. Orienta el respeto de
los derechos de los
estudiantes por parte del
personal que labora en la
institucion.

3 100

100

100

2.4. Garantiza la matricula
a estudiantes con
necesidades educativas
especiales.

4 | 133,3

66,66

100

2.5. Orienta a los padres
de familia en la solucién de
problemas relacionados
con el aprendizaje de los
estudiantes.

5 | 166,7

33,33

100

TOTAL

20

10

30

PUNTAIJE

10.52

7.15

17.67

2.945

PUNTAJE PROMEDIO
%

66.66

33.33

100

Fuente: observacion de una clase.
Elaboraciéon: Laura Cardenas Reinoso
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Grafico 36
Competencias pedagdgicas
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Fuente: observacion de una clase.
Elaboracion: Laura Cardenas Reinoso.

En la evaluacion de los directivos por parte del Consejo Estudiantil del colegio, en lo
referente a competencias pedagdgicas, el 33.33%, valora con 5, lo que representa
que siempre aplican las competencias pedagdgicas en la labor profesional; el
66.66% valora con 4, que indica que frecuentemente aplican las competencias
pedagogicas gerenciales; Fortaleza desarrollada en nivel excelente. Con un
promedio general del desarrollo de las competencias gerenciales, de 2.945/3.57

puntos, en un nivel excelente.



3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD.

Tabla 37
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3.- COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

VALORACION

3

TOTAL

%

%

f|%

f|%

%

3.1. Mantiene una
comunicacion
permanente con la
comunidad educativa.

4 133,3

2 66,66

100

3.2. Apoya el desarrollo
de actividades en
beneficio de la
comunidad.

5 166,7

1 33,33

100

3.3. Mantiene buenas
relaciones con los
profesores, alumnos,
padres de familia y
comunidad.

6 200

100

3.4. Promueve el
desarrollo comunitario
con la participacién de
todos los actores
educativos.

4 133,3

2 66,66

100

3.5. Relaciona las
acciones del plantel con
el desarrollo comunitario.

1 33,33

3 100

2 66,66

100

3.6. Promueve el
desarrollo de actividades
de la institucion con
entidades comunitarias y
otras organizaciones
gubernamentales y
privadas.

1 33,33

3 100

2 66,66

100

3.7. Promueve el
desarrollo de actividades
socio-culturales y
educativas.

4 133,3

2 66,66

100

3.8. Realiza practicas de
convivencia para
propiciar una cultura de
paz en la institucion
educativa.

4 133,3

2 66,66

100

3.9. Reconoce
publicamente los
esfuerzos que hace cada
miembro de la
comunidad educativa,
para alcanzar altos logros
en el aprendizaje de los
estudiantes.

5 166,7

1 33,33

100

TOTAL

38

14

54

PUNTAJE

0

0.714

20.368

10.01

31.092

5.182

PUNTAJE
PROMEDIO %

0

3.70

70.37

25.92

100

Fuente: Encuesta a docentes.
Elaboracion: Laura Cardenas.
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Grafico. 37
Competencias de liderazgo en la comunidad
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Fuente: Encuesta a docentes.

Elaboracién: Laura Cardenas Reinoso.

En la evaluacion de los directivos: vicerrector, inspector. Por parte del Consejo
Técnico del colegio César Andrade y Cordero, de la ciudad de Cuenca , provincia del
Azuay, durante el afio lectivo 2012 - 2013, en lo referente a competencias de
liderazgo en la comunidad, el 25.92%, valora con 5, lo que representa que siempre
aplican las competencias de liderazgo en la comunidad en la labor profesional; el
70.31% valora con 4, que indica que frecuentemente aplican las competencias de
liderazgo en la comunidad; el 3.70% valora con, que indica que alguna vez aplican
las competencias de liderazgo en la comunidad. Fortaleza desarrollada en nivel muy
bueno. Lo que se relaciona directamente con el cuadro anterior y la autoevaluacion
de los directivos. Con un promedio general del desarrollo de las competencias

gerenciales, de 5.182/6,48 puntos, en un nivel muy bueno.
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EVALUACION DE DIRECTIVOS POR PARTE DEL COMITE CENTRAL DE

Tabla 38

PADRES DE FAMILIA:

1. COMPETENCIAS GERENCIALES.

DIMENSION QUE SE EVALUA: 1. COMPETENCIAS GERENCIALES

VALORACION:

ASPECTOS A
CONSIDERAR:

1 2

TOTAL

%

%

%

1.1. Asiste puntualmente ala
institucion.

55,56

44,44

9 100

1.2. Falta a su trabajo solo en
caso de extrema necesidad.

44,44

55,55

9 100

1.3. Rinde cuentas de su
gestion a la comunidad
educativa.

55,56

44,44

9 100

1.4. Exige puntualidad en el
trabajo al personal de la
institucion.

55,56

44,44

9 100

1.5. Controla el cumplimiento
de la jornada escolar, segun los
horarios establecidos.

66,67

33,33

9 100

1.6. Planificay coordina el
mejoramiento de la
infraestructura y equipamiento
del plantel

1 11,11 0 0

22,22

66,67

9 100

1.7. Incentiva al personal para
que asista a eventos de
mejoramiento profesional.

66,67

33,33

9 100

1.8. Apoya los esfuerzos que
los estudiantes realizan en sus
labores personales y
comunitarias.

22,22

77,78

9 100

1.9. Propicia el trabajo de los
estudiantes en labores
comunitarias.

66,67

33,33

9 100

1.10. Promueve la
participacién del Comité
Central de Padres de Familia en
las actividades del
establecimiento.

22,22

55,56

22,22

9 100

1.11. Dirige la conformacién del
Comité Central de Padres de
Familia.

11,11

66,67

22,22

9 100

1.12. Supervisa la conformacién
del Consejo Estudiantil.

55,56

44,44

9 100

1.13. Toma en cuenta a los
padres de familia en la
planificacion de las labores de
la institucion.

0 0 2 | 22,2

44,44

33,33

9 100

1.14. Supervisa el rendimiento
de los alumnos.

55,56

33,33

9 100
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1.15. Solicita informes de la
ejecucion presupuestaria, al
menos una vez al mes, al
tesorero del Comité Central de
Padres de Familia.

22,22

44,44

3 33,33

100

1.16. Busca otras fuentes de
financiamiento para el correcto
funcionamiento de la
institucion.

66,67

3 33,33

100

1.17. Coordina con el
Presidente de Comité Central
de Padres de Familiay con el
Tesorero/a, la mejor forma de
ejecutar los recursos con que
cuenta la institucion.

33,33

33,33

3 33,33

100

1.18. Orienta al Comité Central
de Padres de Familia, a los
organismos externos a la
institucion.

33,33

33,33

3 33,33

100

1.19. Informa sobre la
ejecucion de los recursos del
Comité Central de Padres de
Familia, a los organismos
externos a la institucion.

33,33

22,22

4 | 44,44

100

1.20- Coordina el proceso de
manejo de los recursos
recaudados de otras fuentes de
financiamiento.

2 22,2

55,56

2 22,22

100

1.21. Garantiza la matricula a
estudiantes con necesidades
educativas especiales.

66,67

3 33,33

100

1.22. Atiende oportunamente a
los padres de familia que
requieren informacion sobre
sus hijos.

66,67

3 33,33

100

1.23. Actla a favor del
estudiante para defender su
integridad psicoldgica, fisica y
sexual.

66,67

3 33,33

100

TOTAL

1

5

18

116

67

207

PUNTAIJE

0

0.895

4.734

45.472

35.309

9.60

PUNTAJE PROMEDIO %

0.48

241

8.69

56.03

32.36

100

Fuente: Encuesta al comité de padres de familia.
Elaboracion: Laura Cardenas Reinoso.
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Grafico: 38

41 . -ASPECTOS A CONSIDERAR.

) 2o
)

[ I

- >

-m A
=

Fuente: Encuesta al comité de padres de familia.
Elaboracién: Laura Cardenas Reinoso.

En la evaluacion de los directivos por parte del Comité de Padres de Familia del
colegio, en lo referente a competencias gerenciales, el 32.36%, valora con 5, lo que
representa que siempre aplican las competencias gerenciales en la labor
profesional; el 56.03% valora con 4, que indica que frecuentemente aplican las
competencias gerenciales; el 8.69 %, valoran con 3, lo que representa que algunas
veces aplican las competencias gerenciales en su labor profesional; el 2.23%
valoran con 1, que indica que nunca aplican las competencias gerenciales en su
labor profesional; Fortaleza desarrollada en nivel muy bueno. Con un promedio
general del desarrollo de las competencias gerenciales, de 9.60/10.10 puntos, en un

nivel muy bueno.




2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS.
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Tabla 39
2.- COMPETENCIAS PEDAGOGICAS.
VALORACION TOTAL
3 4 5
f % f % F % f % f % f %
2.1. Realiza acciones para elevar los
porcentajes de promocién de los 0|0] O 0 0 6 66,67 3 33,33 9 100
estudiantes.
2.2. Realiza acciones para evitar la
desercion de los estudiantes. 0|0 0| 2| 2222 | 4| 1333 | 3 | 3333 9 100
2.3. Garantiza el respeto de los
derechos de los estudiantes por parte olol o 0 0 6 200 3 3333 9 100
del personal que labora en la
institucion.
2.4. Garantiza la matricula a
estudiantes con necesidades 0|0]| O 0 0 6 200 3 33,33 9 100
educativas especiales.
2.5. Realiza practicas de convivencia
para propiciar una cultura de pazenla 0|0]| O 2 22,22 6 200 1 11,11 9 100
institucion educativa.
2.6. Reconoce publicamente los
esfuerzos que hace cada miembro de
la comunidad educativa, para alcanzar 0|0]| O 1 11,11 5 166,7 3 33,33 9 100
altos logros en el aprendizaje de los
estudiantes.
TOTAL 0 0 5 33 16 54
PUNTAIE 0 0 1.315 12.936 8.432 22.683 | 2.520
PUNTAJE PROMEDIO % 0 0 9.25 61.11 29.62 100
Fuente: Encuesta al comité de padres de familia.
Elaboracién: Laura Cardenas Reinoso.
Gréfico. 39
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Fuente: Encuesta al comité de padres de familia.

Elaboracion: Laura Cardenas Reinoso
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En la evaluacion de los directivos por parte del Comité de Padres de Familia del
colegio, en lo referente a competencias pedagogicas, el 29.62%, valora con 5, lo
que representa que siempre aplican las competencias pedagogicas en la labor
profesional; el 61.11% valora con 4, que indica que frecuentemente aplican las
competencias pedagodgicas gerenciales; el 9.25%  valora con, que indica que
alguna vez aplican las competencias pedagdgicas gerenciales. Fortaleza
desarrollada en nivel excelente. Con un promedio general del desarrollo de las

competencias gerenciales, de 2.52/3.16 puntos, en un nivel excelente.



Tabla 40

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO.
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3.- COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

VALORACION

1 2

TOTAL

f % | f %

%

%

%

3.1. Mantiene comunicacién
permanente con la comunidad
educativa.

233,3

66,66

9 100

3.2. Apoya el desarrollo de
actividades en beneficio de la
comunidad.

66,67

233,3

9 100

3.3. Mantiene buenas relaciones
con los profesores, alumnos,
padres de familia y comunidad.

233,3

66,66

9 100

3.4. Evitar tener conductas
discriminatorias con los miembros
de la comunidad educativa.

233,3

66,66

9 100

3.5. Delega responsabilidades que
rijan las actividades de los
diferentes miembros de la
comunidad educativa.

200

100

9 100

3.6. Promueve el desarrollo
comunitario con la participacidn de
todos los actores educativos.

200

100

9 100

3.7. Vincula las acciones del
plantel con el desarrollo de la
comunidad.

66,67

200

33,33

9 100

3.8. Promueve el desarrollo de
actividades con entidades
comunitarias y otras
organizaciones gubernamentales y
privadas.

200

100

9 100

3.9. Relaciona las acciones del
plantel con el desarrollo
comunitario.

233,3

66,66

9 100

3.10. Promueve el desarrollo de
actividades socio-culturales y
educativas.

233,3

66,66

9 100

TOTAL

61

27

90

PUNTAIJE

0 0

0.526

23.912

14.229

38.66 4.296

PUNTAJE PROMEDIO %

0 0

2.22

67.77

30

100

Fuente: Encuesta al comité de padres de familia.
Elaboracién: Laura Cardenas Reinoso.
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Grafico. 40
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Fuente: Encuesta al comité de padres de familia.

Elaboracién: Laura Cardenas Reinoso.

En la evaluacién de los directivos por parte del Comité Centra de Padres de Familia
del colegio, en lo referente a competencias de liderazgo en la comunidad, el 30%,
valora con 5, lo que representa que siempre aplican las competencias de liderazgo
en la comunidad en la labor profesional; el 67.77% valora con 4, que indica que
frecuentemente aplican las competencias de liderazgo en la comunidad; el 2.22%
valora con 3 que indica que alguna vez aplican las competencias de liderazgo en la
comunidad. Fortaleza desarrollada en nivel muy bueno. Lo que se relaciona
directamente con el cuadro anterior y la autoevaluacién de los directivos. Con un
promedio general del desarrollo de las competencias gerenciales, de 4.296/4.74

puntos, en un nivel muy bueno.



EVALUACION DE DIRECTIVOS POR PARTE DEL SUPERVISOR:

Tabla 41

1. COMPETENCIAS GERENCIALES.
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DIMENSION QUE SE EVALUA: 1. COMPETENCIAS GERENCIALES

VALORACION:

1

2

4

TOTAL

f | %

%

%

%

%

1.1. Asiste puntualmente ala
institucion.

33,33

66,67

3 100

1.2. Falta a su trabajo solo en
caso de extrema necesidad.

100

3 100

1.3. Rinde cuentas de su
gestion a la comunidad
educativa.

66,67

33,33

3 100

1.4. Hace seguimiento
continuo al trabajo del
personal docente y
administrativo.

33,33

66,66

3 100

1.5. Exige puntualidad en el
trabajo al personal de la
institucion.

100

3 100

1.6. Controla el
cumplimiento de la jornada
escolar, segun los horarios
establecidos.

33,33

33,33

33,33

3 100

1.7. Estimulay sanciona a
personal, de acuerdo con las
normas legales vigentes.

66,67

33,33

3 100

1.8. Realiza contrataciones
de personal docente,
administrativo o de servicios,
previo conocimiento y
autorizacion del Consejo
Directivo o Técnico.

33,33

66,66

3 100

1.9. Mantiene actualizados,
los inventarios de bienes
institucionales.

33,33

66,66

3 100

1.10. Delega funciones de
acuerdo con las normas y
reglamentos respectivos.

33,33

66,66

3 100

1.11. Determina detalles del
trabajo que delega.

33,33

66,67

3 100

1.12. Realiza seguimiento a las
actividades que delega.

33,33

66,66

3 100

1.13. Transforma los
conflictos en una oportunidad
de aprendizaje para la
convivencia de la comunidad.

33,33

66,66

3 100

1.14. |dentifica las fortalezas y
debilidades del personal, para
mejorar la gestion
institucional.

33,33

66,66

3 100

11.15. Propicia el trabajo en
equipo para el mejor
funcionamiento de la
institucion.

33,33

66,66

3 100
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1.16. Planifica el tiempo de
trabajo en horarios bien
definidos.

66,67

33,33

100

1.17. Planifica y coordina el
mejoramiento de la
infraestructura y
equipamiento del plantel.

66,67

33,33

100

1.18. Incentiva al personal
para que asista a eventos de
mejoramiento profesional.

33,33

33,33

33,33

100

1.19. Coordina la
actualizacion permanente del
personal de la institucion.

33,33

33,33

33,33

100

1.20. Apoya los esfuerzos que
los estudiantes realizan en sus
labores personales y
comunitarias.

33,33

33,33

33,33

100

1.21. Entrega el Plan
Institucional a la Direccidn
Provincial en los tiempos
previstos.

66,67

33,33

100

1.22. Entrega periédicamente
a la supervision, un informe
sobre la asistencia del
personal docente,
administrativo y de servicio.

100

100

1.23. Entrega oportunamente
los datos estadisticos,
informes y mas documentos
solicitados por la Direccidn
Provincial.

66,67

33,33

100

1.24. Propicia el trabajo de
los estudiantes en labores
comunitarias.

33,33

66,66

100

1.25. Promueve la
participacién del Comité
Central de Padres de Familia
en las actividades del
establecimiento.

100

100

1.26. Aplica las normas
legales, presupuestarias y
financieras.

33,33

33,33

33,33

100

1.27. Organiza con el Comité
Técnico, las comisiones para
el normal funcionamiento del
plantel, al inicio del afio
lectivo.

66,67

33,33

100

1.28. Supervisa con el
Consejo Directivo o Técnico,
la distribucién del trabajo de
los docentes para el afio
lectivo, respetando las
normas y reglamentos
respectivos.

33,33

66,66

100

1.29. Organiza el Comité
Central de Padres de Familia.

33,33

33,33

33,33

100

1.30. Organiza la
conformaciony el
funcionamiento del Consejo
Estudiantil.

33,33

66,66

100
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1.31. Delega funciones de
acuerdo con las normas y
reglamentos respectivos.

66,67

33,33

100

1.32. Aplica el Cédigo de la
Nifiez y Adolescencia, para
que se respeten los derechos
de los estudiantes.

66,67

33,33

100

1.33. Propicia el
cumplimiento del Reglamento
Interno de la institucion.

100

100

1.34. Propicia el
cumplimiento del Manual de
Convivencia institucional.

66,67

33,33

100

1.35. Lidera el Consejo
Directivo o Técnico.

66,67

33,33

100

1.36. Coordina la
planificacion institucional,
antes del inicio del afio
lectivo.

33,33

66,66

100

1.37. Organiza la planificacion
del plantel con la
participacién del personal
docente, administrativo y de
servicios.

33,33

66,66

100

1.38. Toma en cuenta a los
padres de familia con la
planificacion de las labores de
la institucion.

66,67

33,33

100

1.39. Jerarquiza los objetivos
que desea alcanzar.

100

100

1.40. Establece objetivos de
trabajo que pueden evaluarse
objetivamente.

100

100

1.41. Define las actividades
con base en los objetivos
propuestos.

33,33

66,66

100

1.42. Organiza la evaluacién
de la ejecucion del Plan
Institucional con el Consejo
Directivo o Técnico.

100

100

1.43. Daaconocerala
Asamblea General de
Profesores el informe anual
de labores.

33,33

33,33

33,33

100

1.44. Promueve la
investigacion pedagdgica.

33,33

66,66

100

1.45. Promueve la innovacién
pedagdgica

33,33

66,66

100

1.46. Dicta de 4 a 8 horas de
clases semanales.

66,67

33,33

100

1.47. Optimiza el uso de los
recursos institucionales.

66,67

33,33

100

1.48. Solicita informes de la
ejecucion presupuestaria, al
menos una vez al mes.

33,33

66,66

100

1.49. Busca otras fuentes de
financiamiento para el
correcto funcionamiento de la
institucion.

33,33

66,66

100

1.50. Aplica las normas
legales presupuestarias y
financieras.

66,67

33,33

100
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1.51. Realiza arqueos de caja
segun lo prevén las normas
correspondientes.

33,33

66,67

100

1.52. Planifica y programa los
recursos del presupuesto, con
la participacién del Consejo
Directivo o Técnico.

66,67

33,33

100

1.53. Aplica procedimientos
de seguimiento y evaluacidn
al presupuesto, con base en la
normativa legal.

33,33

33,33

33,33

100

1.54. Controla
adecuadamente el
movimiento financiero de la
institucion.

33,33

33,33

33,33

100

1.55. Es corresponsable por el
manejo, uso y mantenimiento
de libros, registros contables y
presupuestarios, de acuerdo
con la legislacidn vigente.

100

100

1.56. Rinde cuentas sobre la
ejecucion de los recursos
asignados a la institucion, a
los organismos internos de la
institucion.

100

100

1.57. Coordina con el
Presidente del Comité Central
de Padres de Familiay con el
Tesorero/a, la mejor forma de
ejecutar los recursos con que
cuenta la institucion.

66,67

33,33

100

1.58. Coordina con el
Tesorero/a, la mejor forma de
ejecutar los recursos con los
que cuenta la institucion.

33,33

66,66

100

1.59. Rinde cuentas sobre la
ejecucion de los recursos del
Comité Central de Padres de
Familia, a los organismos
internos de la institucion.

100

100

1.60. Rinde cuentas sobre la
ejecucion de los recursos del
Comité Central de Padres de
Familia, a los organismos
externos de la institucién.

33,33

66,66

100

1.61. Decide los rubros en
que seran ejecutados los
recursos de otras fuentes de
financiamiento, de acuerdo
con las necesidades
prioritarias de la institucion,
con el apoyo del Consejo
Directivo o Técnico.

66,67

33,33

100

1.62. Orienta al Tesorero/a, la
mejor forma de manejo de los
recursos recaudados de otras
fuentes de financiamiento.

33,33

66,67

100

1.63. Rinde cuenta sobre la
ejecucion de los recursos
recaudados de otras fuentes
de financiamiento, a los
organismos internos de la

100

100
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institucion.

1.64. Rinde cuentas sobre la
ejecucion de los recursos
recaudados de otras fuentes
de financiamiento a los
organismos externos a la
institucion.

0 1 33,33

33,33

1 33,33

100

1.65. Actua a favor del
estudiante, para defender su
integridad psicoldgica, fisica y
sexual.

3 100

100

TOTAL

0

0

21

93

81

195

PUNTAIJE

0

0

2.352

15.531

18.063

11.982

PUNTAJE PROMEDIO %

0

0

10.76

47.69

41.53

100

Fuente: Encuesta al supervisor.

Elaboraciéon: Laura Cardenas Reinoso.

Gréfico. 41
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Fuente Encuesta al supervisor.

Elaboraciéon: Laura Cardenas Reinoso.

En la evaluacién de los directivos parte del Supervisor Escolar del colegio, en lo

referente a competencias gerenciales, se observa que en un 41.53%, valora con 5,

lo que representa que siempre aplican las competencias gerenciales en la labor

profesional; un 47.69%

las competencias gerenciales;

algunas veces aplican las

valora con 4, que representa que frecuentemente aplican
un 10.76 %, valora con 3, lo que representa que

competencias gerenciales en su labor profesional.

Fortaleza desarrollada en un nivel muy bueno. Con un promedio general del

desarrollo de las competencias gerenciales, de 11.982/14.45 puntos, en un nivel

muy bueno.




2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS.

Tabla 42
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DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

2.- COMPETENCIAS
PEDAGOGICAS.

VALORACION

1 2

TOTAL

fl1%]| f | %

%

%

%

%

2.1. Organizala
elaboracion del
Proyecto Educativo
Institucional con el
Consejo Directivo o
Técnicoy la
participacion del
personal docente,
administrativo y
representantes de los
estudiantes.

33,33

100

2.2. Organiza la
elaboracion de los
planes anuales, de
desarrollo curricular
por afo/grado, con el
Consejo Directivo o
Técnicoy la
participacion del
personal docente.

33,33

33,33

100

2.3. Organiza con el
Consejo directivo o
Técnico la
planificacion
didactica.

66,66

100

2.4. Observael
desarrollo de clases
del personal docente,
al menos una vez por
trimestre.

33,33

33,33

100

2.5. Asesora
directamente al
personal docente en
metodologias de
enseflanza, a fin de
que los aprendizajes
de los estudiantes
sean significativos y
funcionales.

100

100
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2.6. Solicita a los
docentes, que los
objetivos de
aprendizaje se den a
conocer a los
estudiantes al inicio
del afio lectivo.

33,33

66,66

100

2.7. Verificala
aplicacion de la
planificacion
didactica.

66,67

33,33

100

2.8. Supervisa el
proceso de
evaluacion de
aprendizajes de los
alumnos.

33,33

66,66

100

2.9. Realiza
acciones para elevar
los porcentajes de
promocion de los
estudiantes.

66,67

33,33

100

2.10. Realiza
acciones para evitar
la desercion de los
estudiantes.

33,33

66,66

100

2.11. Supervisa el
respeto a los
derechos de los
estudiantes, por parte
del personal que
labora en la
institucion.

100

100

2.12. Garantiza la
matricula a
estudiantes con
necesidades
educativas
especiales.

100

100

2.13. Garantiza la
elaboracion de
adaptaciones
curriculares para
estudiantes que lo
requieran.

33,33

66,66

100

2.14. Atiende,

oportunamente, a los
padres de familia que
requieren informacion

33,33

66,66

100
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sobre sus hijos.

TOTAL 0 0 5 18 19 42
PUNTAJE 0 0 056 3.006 4237 | 7.803]2.601
PUNTAJE 0 0 11.90 42.85 45.23 100

PROMEDIO %

Fuente: Encuesta al supervisor.
Elaboraciéon: Laura Cardenas Reinoso.

Gréfico. 42

45.- COMPETENCIAS PEDAGOGICAS.
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Fuente Encuesta al supervisor.
Elaboracién: Laura Cardenas Reinoso.

En la evaluacion de los directivos por parte del Supervisor Escolar del colegio, en lo
referente a competencias pedagdgicas, se observa que en un 45.23%, valora con 5,
lo que representa que siempre aplican las competencias pedagdgicas en la labor
profesional; un 42.85% valora con 4, que representa que frecuentemente aplican
las competencias pedagoégicas; un 11.90 %, valora con 3, lo que representa que
algunas veces aplican las competencias pedagdgicas en su labor profesional.
Fortaleza desarrollada en un nivel excelente. Con un promedio general del desarrollo

de las competencias gerenciales, de 11.982/14.45 puntos, en un nivel excelente.



3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD.

Tabla 43

156

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

3.- COMPETENCIAS DE VALORACION

LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD 1 > 3 7

TOTAL

f % |f |% |F|% f|%

%

3.1. Mantiene comunicacion 0 0 |[0|O 133,33 2 | 66,67
permanente con la comunidad
educativa.

100

3.2. Apoya el desarrollo de 0 0 |00 0|0 2 | 66,67
actividades en beneficio de la
comunidad.

1 | 3333

100

3.3. Mantiene buenas relaciones 0 0 0|0 0|0 2 | 66,67
con los profesores, alumnos,
padres de familia, autoridades y
comunidad.

1 |3333

100

3.4. Evitar tener conductas 0 0 0|0 (O 0] 2 | 66,67
discriminatorias con los miembros
de la comunidad educativa.

1 | 33,33

100

3.5. Delega responsabilidades 0 0O |[0|O 0|0 3 | 100
gue rijan las actividades de los
diferentes miembros de la
comunidad educativa.

100

3.6. Promueve el desarrollo 0 0 0|0 (O 0] 3 | 100
comunitario con la participacion de
todos los actores educativos.

100

3.7. Vincula las acciones del 0 0 0|0 0|0 2 | 66,67
plantel con el desarrollo de la
comunidad.

1 | 3333

100

3.8. Promueve el desarrollo de 0 0 0|0 (O 0] 3 | 100
actividades con entidades
comunitarias y otras
organizaciones gubernamentales y
privadas.

100

3.9. Promueve el desarrollo de 0 0 0|0 0|0 1 | 33,33
actividades socio-culturales y
educativas.

2 | 66,66

100

3.10. Realiza précticas de 0 0O 0|0 |0O]O 3 | 100
convivencia para propiciar una
cultura de paz en la institucién
educativa.

100

3.11. Reconoce publicamente los 0 0 0|0 0|0 1 | 33,33
esfuerzos que hace cada miembro
de la comunidad, para alcanzar
altos logros en el aprendizaje de
los estudiantes.

2 | 66,66

100

TOTAL 0 0 1 24

33

PUNTAJE 0 0 0.112 4.008

1.784

5.904

1.968

PUNTAJE PROMEDIO % 0 0 3.03 72.72

24.24

100

Fuente: Encuesta al supervisor.

Elaboraciéon: Laura Cardenas Reinoso
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Gréfico. 43
Competencias de liderazgo en la comunidad
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Fuente Encuesta al supervisor.
Elaboracion: Laura Cardenas Reinoso.

En la evaluacién de los directivos: rector, vicerrector e inspector por parte del
Supervisor Escolar del colegio el colegio “César Andrade” provincia del Azuay,
durante el afio lectivo 2012-2013 ubica a sus directivos en la categoria A, con un
nivel excelente. En lo referente a competencias de liderazgo en la comunidad, se
observa que en un 24.24%, valora con 5, lo que representa que siempre aplican las
competencias de liderazgo en la comunidad en la labor profesional; un 72.72%
valora con 4, que representa que frecuentemente aplican las competencias de
liderazgo en la comunidad; un 3.06 %, valora con 3, lo que representa que algunas
veces aplican las competencias de liderazgo en la comunidad en su labor
profesional. Fortaleza desarrollada en un nivel muy bueno. Con un promedio general
del desarrollo de las competencias gerenciales, de 1.968/3.45 puntos, en un nivel

muy bueno.



CALIFICACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DIRECTIVO:

Tabla 44

INSTRUMENTO CALIFICACION
Autoevaluacion del Rector, Vicerrector y directivos 15.101
Evaluacién del Rector y Vicerrector por el Consejo 17.351
Directivo

Evaluacién del Rector, Vicerrector por el consejo 16.376
estudiantil

Evaluacién a Directivos por el Comité Central de Padres 16.416

de Familia.

Evaluacién del Rector, Vicerrector y directivos por parte 16.551

del supervisor.

Calificacion promedio de los directivos. 81.795
Categoria A

Nivel. EXCELENTE.

Fuente: Resultados de las encuestas
Elaboracion: Laura Cardenas Reinoso.

Gréfico. 44

m Autoevaluacion del Rector,
Vicerector y directivos

m Evaluacion del Rector y Vicerector
por el Consejo Directivo

m Evaluacion del Rector, Vicerector
por el consejo estudiantil

m Evaluacidon a Directivos por el Comité
Central de Padres de Familia.

m Evaluacion del Rector, Vicerector y
directivos por parte del supervisor.

m CALIFICACION PROMEDIO DE LOS
DIRECTIVOS.

Fuente: Resultados de las encuestas.
Elaboracion: Laura Cardenas Reinoso.
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En conclusion, la evaluacién del desempefio profesional directivo, como se puede
observar en la tabla resumen, el colegio “César Andrade”, ubica a sus directivos en

la categoria A, con un nivel excelente.

CALIFICACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE Y DIRECTIVO DE
LA INSTITUCION EDUCATIVA: "CESAR ANDRADE" DE LA PARROQUIA
MONAY, CIUDAD DE CUENCA, PROVINCIA DEL AZUAY, DURANTE EL ANO
LECTIVO 2011-2012.

Tabla 45
INSTRUMENTO CALIFICACION
CALIFICACION PROMEDIO DEL DESEMPENO DE 75.666

LOS DOCENTES

CALIFICACION PROMEDIO DE DESEMPENO DE LOS | 81.795

DIRECTIVOS

SUMA 157.461
CALIFICACION PROMEDIO DEL DESEMPENO DE LA | 78.73
INSTITUCION

CATEGORIA A

NIVEL. EXCELENTE.

Fuente: Encuesta a docentes.

Elaboracion: Laura Cardenas Reinoso.

Gréfico. 45

H CALIFICACION PROMEDIO DEL DESEMPERO
DE LOS DOCENTES

B CALIFICACION PROMEDIO DE DESEMPENO
DE LOS DIRECTIVOS

SUMA

= CALIFICACION PROMEDIO DEL DESEMPERO
DE LA INSTITUCION

Fuente: Resultados de las encuestas.
Elaboracion: Laura Cardenas Reinoso.
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4.3 DISCUSION.

Resulta muy importante iniciar este apartado indicando que: evaluar no es hacerse
responsable de una actividad dificil, pero si busca mejorar tanto los aprendizajes de
los educandos como las estrategias metodologicas de los docentes. Si estd demas
expresar que desde ambos lados de esta relacion, tener la actitud mental orientadas
a la autoevaluacion y a la autocritica que tanta falta le hace a la educacion de hoy en

dia para alcanzar satisfactorios estandares de calidad ( Carrizo, W 2009)

La calidad de la educacion que oferta una instituciébn constituye la suma de los
resultados que se puedan dar en cuanto al desempefio de los docentes y de los
directivos, su infraestructura e implementacion, en especial, el desempefio de los
estudiantes que se reflejan en los logros de aprendizaje; si uno de estos ambitos

evidencia debilidad, ello incide en la calidad.

Por aquello resulta relevante manifestar lo que indica el Ministerio de Educacion
(2005) es necesario dar a la comunidad educativa los elementos indispensables
para que se pueda aplicar los respectivos instrumentos de evaluacion de manera

gue arrojen los resultados lo mas objetivos posibles para la toma de decisiones.

En la actualidad dentro de la sociedad del conocimiento, la educacion es el Gnico
camino que se tiene para cubrir sus necesidades dentro del marco del desarrollo
intelectual, psicoldgico, socioldgico en el que se desenvuelve desde su nacimiento
hasta su muerte, es por ello que todos los que estan involucrados en este proceso
deben darle la importancia que se merece y enfocarse en desempeiar un
verdadero rol como gestores educativos, docentes, alumnos, padres de familia,

comunidad en general.

En este contexto, el docente, sus directivos, la escuela son los entes sociales que
se preocupan del desarrollo integral de los nifios y adolescentes, un aspecto
fundamental para su logro es la de brindar confianza que consolide su estabilidad
emocional y sus valores, ello sera posible en un ambiente de comunicacién abierta,
constructiva, de interaccion positiva, primero entre docentes y alumnos, luego entre

docentes y directivos, finalmente entre docentes y padres de familia y directivos. Por
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lo que el maestro debe mostrar una verdadera afectividad, amor a los nifios para que
mas tarde fructifigue en su desempefio hacia el trabajo, hacia la intervencion activa,

de colaboracion y de interés en las actividades de la institucion escolar.

Estas acciones se identifican con el propdsito de mejorar la calidad educativa,
donde debe existir siempre la planificacion, motivacion, donde el maestro aplique
estrategias en el aula, asi descubriremos que tipo de pedagogia se aplica en el
plantel, cuanto se interesa por el estudiante, la conducta, conocimiento, €l sea el
constructor de su aprendizaje haciéndolo por descubrimiento, camino de una

educacion activa.

Lo expuesto, fundamentado en el marco tedrico, se relaciona con la investigacion
realizada: Evaluacion del desempefio docente, directivo, como plantea (Ruiz, 1999):
Se evallta al alumno para darle una informacion sobre su aprendizaje, se evalla al
profesor para que conozca los resultados de su accion y se evalla el sistema para
certificar los resultados de la evaluacion, es decir la educacion y la evaluacion, se
fundamenta en las diferencias individuales, el cambio de comportamiento de las

personas que se han involucrado en el proceso educativo.

Son los profesores y directivos los que emiten muchos juicios de valor, influenciados
por una nota, de hecho los profesores estan evaluando continuamente el trabajo de
sus alumnos, si son apropiadas las tareas que les asignan, la preparacion de los
estudiantes, etc., pero quién evalia el desempefio de los docentes, directivos,
actividad olvidada, que al ser retomada en la actualidad ha forjado muchas
polémicas y  discusiones. Ultimamente provocé la jubilacién de muchos
profesionales, asi como también permitié retornar a un proceso responsable de
preparacion docente, asumido por los mismos protagonistas que habian descuidada

tan significativa actitud.

Sin embargo la siguiente reflexion ayuda a tomar conciencia a los docentes a
mejorar su labor de manera eficiente: Una institucion también es de calidad cuando
el estudiante progresa educativamente al maximo de sus posibilidades y en las

mejores condiciones. (Crespo, 2007 pag 8)

Con estas consideraciones del marco tedrico, es necesario analizarlos resultados de

la tabla resumen de la evaluacién docente que se presenta a continuacion:
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Cuadro. 1
Aspecto Autoevaluacion Coevaluacion Directivos Estudiantes Padres de
familia
1.-Sociabilidad Valoracién: Valoracién: Valoracién: Valoracién: Valoracién:
pedagdgica. 0.655/0.72 1.444/1.54 1.569/2.35 3.341/4.12 4.096/5.05
Equivalencia: Equivalencia: Equivalencia: | Equivalencia: Equivalencia:
90.97% 93.76% 66.76% 81.09% 81.10%
Nivel: Nivel: Excelente. Nivel: Bueno Nivel: Excelente Nivel: Excelente
Excelente
2.-Habilidades Valoracién: Valoracién: Valoracién: Valoracién:
pedagodgicas y | 3.777/4.23 3.151/3.6 1.963/2.94 8.11/10.97
didacticas. Equivalencia: Equivalencia: Equivalencia: | Equivalencia:
89.29% 87,52% 66.76 73.92%
Nivel: Excelente | Nivel: Nivel: Bueno Nivel: Bueno
Excelente
3.-Desarrollo Valoracién:
emocional. 0.96/1.13
Equivalencia:
84.95%
Nivel: Excelente
4.-Atencion a | Valoracién: Valoracion: Valoracion: Valoracién:
estudiantes con | 0.76/1.03 1.0409/2.06 3.228/4.80 3.457/5.05
necesidades Equivalencia: Equivalencia: | Equivalencia: Equivalencia:
especiales. 73.78 50.52% 67,65% 68.45%
Nivel: Bueno Nivel: Nivel: Bueno Nivel: Bueno
Mejorable.
5.- Aplicacién de | Valoracion: Valoracién: Valoracion: Valoracién:
normas y | 0.9364/1.03 1.796/1.92 0.989/1.44 2.676/3.37
reglamentos Equivalencia: Equivalencia: Equivalencia: Equivalencia:
90.91% 93.54% 68.68% 79.40%
Nivel: Excelente | Nivel: Excelente Nivel: Bueno Nivel: Excelente
6.- Relacidn con la | Valoracién: Valoracién: Valoracion: Valoracion: Valoracién:
comunidad. 0.77/0.93 2.97/3.08 0.684/1.18 3.38/4.11 1.52/2.53
Equivalencia: Equivalencia: Equivalencia: | Equivalencia: Equivalencia:
82.79% 96.42% 57.96% 82.23% 60.07%
Nivel: Excelente | Nivel: Excelente Nivel: Bueno Nivel: Excelente Nivel: Bueno.
7.- Cima de trabajo | Valoracion:
0.73/0.93
Equivalencia:
78.49%
Nivel: Excelente

Observacion hora clase

Aspectos Valoracion Equivalencia Nivel
Actividades iniciales. 4.66/7.70 60.51% Bueno
Proceso de ensefianza- | 11.25/16.25 69.23 Bueno
aprendizaje
Ambiente de aula 5.50/6.25 88% Excelente

Fuente: Evaluacion y autoevaluacion.
Elaboracion: Laura Cardenas Reinoso.

Con esta realidad de los resultados obtenidos en la investigacion, es fundamental

realizar una comparacion

con el primer supuesto

que indica que

el actual
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desempefio profesional docente en las instituciones de educacion bésica vy
bachillerato del Ecuador tiene la caracteristica de deficiente, en funcion de los
estandares de calidad. En el caso del Colegio “César Andrade y Cordero 7,
analizados y sistematizados los resultados correspondientes a la informacion
recopilada, el puntaje global obtenido por los maestros es de 75,666 sobre 100 cuya
equivalencia es de Excelente, en base a la tabla referencial de la U.T.P.L, Ila
apreciacion de este resultado lleva a considerar a primera vista que todo marcha
bien en la institucidn con respecto a los docentes en base a promedios de la
autoevaluacion, coevaluacion, evaluacion del rector. Pero la evaluacion de los

padres de familia y de los estudiantes es débil.

Los resultados de las encuestas recogidos en las tablas respectivas (ver cuadro
general de resumen), se detectan que los docentes no estan trabajando
adecuadamente en la atencién a los estudiantes con necesidades especiales, no se
les esta prestando la atencion necesaria, en lo que concierna a: agrupacion de
estudiantes segun sus dificultades, propuesta de tareas con diferente nivel de
profundidad, realizacién de entrevistas personales con los padres de familia para
presentarles un informe personal de los hijos. En la Tabla correspondiente a la
coevaluacién: existe poca elaboracion de recursos didacticos novedosos de manera
especial en afos de basica superiores, igual en los de bachillerato donde esta
situacién es mas notoria. La sociabilidad pedagdgica es la dimension mas débil de
este proceso de evaluacion del rector a los docentes, asi como en el cumplimiento

de normas y reglamentos.

En la encuesta aplicada a los jovenes, desde su Optica expresan lo que viven
diariamente en las aulas, durante sus aprendizajes, de esta manera, el puntaje
global es de 14,348 sobre 24; esta valoracion llama mucho la atencion, ya que en
forma minima sobrepasa al 55% de “efectividad” que se refiere al cumplimiento de
las acciones con un suficiente grado de calidad y que, de acuerdo a lo consultado e
investigado en el Marco Teorico, la calidad de la educacion se observa,
especialmente en los resultados de aprendizaje de los estudiantes;
consecuentemente, las habilidades pedagogicas y didacticas, habilidades de
sociabilidad pedagdgica, atencién a estudiantes con necesidades especiales por

parte de los docentes no son de las mejores.
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Lo sefialado por los estudiantes también es apreciado por la maestrante al observar
la clase donde, al parecer, las actividades iniciales se las cumple parcialmente con
un promedio del 60.51% vy las actividades del proceso de aprendizaje tiene
caracteristica similar con un promedio del 69% mejorando el ambiente en el aula
gue no tiene inconvenientes pero si el manejo del proceso de ensefianza y de
aprendizaje que implica la puesta en practica de métodos y técnicas adecuados para
el tema/destreza que se desarrolla, estos procedimientos didacticos deben estar de

acuerdo al grupo con el que se trabaja y en base a los recursos con que se cuenta.

Al relacionar estos resultados con lo expuesto Ruiz, (2004), plantea “Se evalua al
alumno para darle una informacion sobre su aprendizaje, se evalta al profesor para
que conozca los resultados de su accion y se evalla el sistema para certificar los
resultados de los alumnos”, asi, como se ha manifestado la evaluacién ya no se
circunscribe al sistema tradicional de calificar el nivel de conocimientos adquiridos,

con la finalidad exclusiva de promocionar o no a los alumnos a un grado superior

Finalmente, en lo que respecta a los padres con respecto a los docentes, estas
opiniones son muy relativas ya que ellos no pasan en el establecimiento educativo y
lo que sefialan, seguramente fue conocido por la informacién de sus hijos e hijas; al
registrar los datos en la encuesta, posiblemente preguntaron a sus representados

para dirigir su respuesta.

Para el rector, el trabajo de los docentes estd del todo bien al igual que entre

comparnieros el puntaje que obtienen casi llega al 80%.

Consecuentemente, se rechaza el supuesto de caracteristica de deficiente en el

desempefio docente de los maestros y maestras del colegio “César Andrade”

Partiendo de los resultados obtenidos por el desempefio directivo, resumidos el

siguiente cuadro:
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Cuadro. 2
EVALUACION DEL DESEMPENO DIRECTIVO
ASPECTOS AUTO CONSEJO CONSEJO COMITE DE SUPERVISOR
EVALUACION DIRECTIVO ESTUDIANTIL PADRES DE
FAMILIA
1.- Valoracion: Valoracion: Valoracion: Valoracion: Valoracion:
Competencias 10.702/14.65 12.561/14.59 | 8.249/10 9.60/10.10 11.982/14.45
gerenciales. Equivalencia: Equivalencia: | Equivalencia: Equivalencia: | Equivalencia:
73.05% 86.09% 82.49% 95.04% 82.92%
Nivel: Bueno Nivel: Nivel: Excelente | Nivel: Nivel:
Excelente Excelente Excelente
2.- Valoracion: Valoracién: Valoracién: Valoracién: Valoracion:
Competencias 2.454/3.26 2.95/3.29 2.945/3.57 2.52/3.16 11.982/14.45
pedagdgicas Equivalencia: Equivalencia: | Equivalencia: Equivalencia: | Equivalencia:
75.27% 89.66% 82.49% 79.74 82.92%
Nivel: Bueno Nivel: Nivel: Excelente | Nivel: Nivel:
Excelente Excelente Excelente
3.- Valoracion: Valoracién: Valoracién: Valoracién: Valoracion:
competencias 1.845/209 1.907/2.12 5.182/6.48 4.296/4.74 1.968/3.45
de liderazgo en Equivalencia: Equivalencia: | Equivalencia: Equivalencia: | Equivalencia:
la comunidad. 88.27% 89.95 79.96% 90.63% 57.04
Nivel: Excelente | Nivel: Nivel: Excelente | Nivel: Nivel: Bueno.
Excelente Excelente

Es necesario comparar el desempefio directivo de la investigacion realizada con el

segundo supuesto: “El actual desempefo profesional directivo en las instituciones

de educacion béasica y bachillerato del Ecuador tiene la caracteristica de deficiente,

en funcion de los estandares de calidad”; analicemos las competencias gerenciales,

pedagogicas y de liderazgo de un directivo son las que de una u otra manera deben

estar en un alto nivel en todos quienes tienen la dificil y compleja responsabilidad de

poseer este rol institucional, tal el caso del rector, vicerrector e inspector.

En lo relacionado al Directivo, en los diversos campos de investigacion obtiene

buena valoracion, sin embargo existe un punto que tiene que mejorar y este aspecto

es el siguiente: falta de seguimiento continuo al trabajo docente, la direccién de la

comision de los padres de familia y la supervision del gobierno estudiantil. Segun

las encuestas estan valorados por El gobierno estudiantil que considera el actuar



166

de los directivos como medianamente favorable con un 70% (tomado de la
valoracion de promedio de 10.97 un resultado equivalente a 7.011) lo cual puede
manifestarse como una interpretacion no muy positiva. Desde el punto de vista de
los miembros del gobierno estudiantil la valoracion mejora igual valoracion

manifiestan los miembros del Consejo Estudiantil.

Resulta indispensable comprender que la evaluacion sobre todo busca la mejora de
la calidad educativa dentro de un establecimiento, calidad educativa que puede
evidenciarse dentro de estos procesos de evaluacion, es importante tomar los

correctivos necesarios para mejorar las falencias acotadas.

En resumen la institucién investigada, el rector obtiene en el global una puntacion
de 79,7 sobre 100; evidentemente es excelente su tarea como administrador, como
gerente de la institucion pero; es indudable que la cabeza de la institucion es la que,
en la mayoria de los casos, determina el éxito o fracaso de un servicio, en este caso
de tipo educativo; también es muy importante recordar que el perfil de un directivo
tiene diversas implicaciones que, necesariamente deben ser parte de la formacién
de quién ejerce la tarea directiva; un directivo tiene que poseer alto dominio de la
administracion y la tarea gerencial asi como ser muy entendido en lo que respecta a
pedagogia y, al mismo tiempo excelente manejo del liderazgo que implica grandes
dotes de sabiduria para la practica de la inteligencia emocional.

En el puntaje obtenido en la autoevaluacién y lo sefialado por la supervision de
educaciéon, se puede notar una breve debilidad en lo que tiene que ver con las
competencias gerenciales que se relaciona con las actividades propias de quién
administra, de quien lidera una institucion; en este accionar se destaca lineamientos
de planificacion, control, seguimiento, mediacion, resolucion de conflictos y
decisiones relacionadas con cada uno de las instancias, secciones y comisiones con

las cuales se operativizan las actividades del plantel.

Desde la optica del Consejo Ejecutivo y de los padres de familia, la tarea
desplegada por el rector no tiene inconvenientes, esta en los niveles de efectividad,;
para los estudiantes lo pedagogico y gerencial del rector va bien no asi las
relaciones interpersonales con la comunidad educativa que esta conformada por
docentes, estudiantes y padres de familia; posiblemente, al ser la maxima autoridad
del plantel, el rector asoma como el de mas respeto, el impecable al que no se lo
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puede contradecir, es decir aln se mantiene el paradigma del autoritarismo que era

una préctica frecuente en la administracion de otros tiempos.

En definitiva, también en este caso se rechaza el supuesto sefialado por la UTPL de
“caracteristica de deficiente” para los directivos del colegio “César Andrade y
Cordero” debido a que su accionar, de acuerdo a lo expresado por todos los

encuestados, tiene valores que reflejan una gran tarea gerencial-administrativa

Se corrobora lo explicado en los parrafos anteriores con lo expuesto en los cuadros,
mas especificamente en las debilidades docentes, con los deducciones de la tabla
19 que se refiere a la atencion de estudiantes con necesidades especiales, donde un
38% de los docentes, nunca, rara vez o alguna vez, presta atencion a los escolares
con necesidades especiales, se denota el desinterés, muchas veces los colegiales
son relegados, categorizados, lo que no ayuda en su proceso de formacion, pues las
adaptaciones curriculares estan lejos de ser puestas en practicas, la autoestima,
autovaloracion estan ausentes del trabajo didactico. Aunque estas cifras muestran
debilidades que deben ser tomadas en cuenta, pero en las habilidades pedagodgicas
asi como en la sociabilidad los problemas se agudizan, como se vera mas adelante
para lo cual se mencionaran las tablas las cuales representan las respectivas

evidencias.

Por lo expuesto si un educador afirma que un educando tiene capacidad pero que no
se esfuerza por trabajar; inconscientemente esta reconociendo sus falencias, la
mayor parte de la responsabilidad es suya y no del educando, porque si el educando
estuviera motivado seria notorio a simple vista en su esfuerzo por aprender mas
alld de que sus evaluaciones no sean del todo satisfactorias. Se puede apreciar en
la tabla 17, los estudiantes manifiestan que las habilidades pedagdgicas y didacticas
de los docentes, en un porcentaje superior al 25% no son practicadas y en la tabla
25, observacion de una hora clase, actividades iniciales, un 37.77% no practica
acciones motivacionales, un 40% no planifica, un 66.66% no da a conocer los
objetivos de la clase a los estudiantes y no realiza una evaluacion diagnéstica de

saberes previos.

Entonces, la motivacién escolar tiene que ver tanto con los educadores como con los
alumnos, un determinante de la accion por lo que conviene conceptualizarlo y

comprenderlo de una forma profunda, reconociendo, valorando la importancia que
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sustenta, considerar que las personas son por naturaleza activas, curiosas, capaces
de trabajar arduamente, disfrutar de ese trabajo, de resolver problemas, de sentirnos
exitosos, competentes, es decir con una adecuada motivacion podemos aportar

mucho, superarnos a nosotros mMismos.

En la tabla 26, observacion de una hora clase, actividades de ensefianza-
aprendizaje, se observa claramente que, un 46.66% de los maestros no asigna
actividades claras que los estudiantes logran ejecutar exitosamente, no resume los
puntos mas importantes, no realiza algun tipo de evaluacién al finalizar la clase, un
60% no utiliza recursos creativamente para captar la atencion e interés durante la
clase, un 40% promedio, no asigna actividades alternativas, no refuerza la
explicacion, no adopta espacios, recursos en funcion de las actividades propuestas,
ni envia tareas. Por consiguiente el maestro mediante su actuacién debe manejar
una serie de factores concretos y modificables en los que se trasmiten ademas
mensajes positivos como: El nivel de involucramiento de los alumnos en torno a los
trabajos, el tono afectivo de la situacion, los sentimientos de éxito e interés, las
sensaciones de influencia y afiliacion al grupo; aspectos fundamentales que no
ocurre en las 15 clases observadas, donde estos procesos motivadores estan

ausentes dentro del trabajo de los maestros y por consiguiente en los alumnos.

Por consiguiente, a la Evaluacién del Desempefio de los Docentes, se la entiende,
ahora si, por lo que el profesor hace en el trabajo, el desempefio del docente, es el
conjunto de conocimientos, habilidades y otros valores especificos que un profesor
posee para desempeifiar correctamente su trabajo es necesario hablar de efectividad
del profesor eso refiere a los resultados que el profesor obtiene, la efectividad del
profesor depende de qué competencias tiene el profesor, qué tan motivado esta para
ponerlas en practica, en qué contexto el profesor desempefa su labor. La evaluacion
del desempeiio docente va paralelamente con: El perfil del profesor ideal, entendida
COMO una persona que promueve que sus alumnos alcancen los objetivos de
aprendizaje, el perfil de un profesor ideal no es el mismo en diferentes contextos, asi
un profesor ideal para una escuela primaria seguramente sera diferente del que

ensefa en secundaria.

Con estas consideraciones se observa que las habilidades pedagdgicas y didacticas,
marca una debilidad en el trabajo encaminado al desarrollo de destrezas de
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desempeiio de los estudiantes, como se determina en la tabla 17 como ya se
explico, donde un 25% no desarrolla las destrezas basicas, pues aun en el trabajo
docente de aula se privilegian a los contenidos o “temas de clase”, falta una buena
preparacion didactica en los docentes e implementar un proceso de evaluacion de

destrezas de desempefio, para mejorar la calidad de la educacion.

En el desarrollo emocional y la sociabilidad pedagogica se verifica en la tabla 18, 24
y 31, que el clima afectivo y social de la Institucién, requiere de mejoramiento, los
docentes no se sienten apoyados en su relacion de trabajo con los directivos y la
poca relacion con los padres de familia, por costumbre muchas de las actividades
especificas del rendimiento académico y comportamental, lo realizaba el DOBE e

inspeccion.

Una gran fortaleza de destacar es la disposicion al cambio por parte de docentes y
directivos, tablas 7, 16, 20, 31, 34, 37,46, dentro de lo estimado en los estandares de
calidad planteado por el Ministerio de Educacion. De igual manera las habilidades de
desarrollo emocional, fortalezas que permitirAn caminar hacia esos estandares de
calidad descritos en el sustento tedrico. Se evidencia poca actitud profesional para
aplicar las relaciones con la comunidad, en actividades de trabajo conjunto con

padres y estudiantes.

Se puede concluir que en el liderazgo y administracion que se da en el colegio
“César Andrade” se promueve en un 78,73% la excelencia académica de los
educandos, descuidando en cierto grado el desarrollo profesional de los docentes,

su capacitacion continua, que influye en el desempefio docente.

Lo que falta en el colegio, es colaborar con la capacitacion continua hacia los
docentes para mejorar la educacion, gestionando diferentes cursos y talleres sobre
didactica, procesos de planificacion curricular, evaluacion de aprendizajes, liderazgo
y valores institucionales, que es lo que a la mayoria de las instituciones educativas
se les olvida, también ser ejemplo activo de preparacion y mejoramiento profesional
pero sobre todo practicar valores morales, éticos, dia a dia en su trabajo y fuera de

7

él.

Por otra parte esta el trabajo en equipo; segun las encuestas tablas 3, 6, 15 se

observa que en la institucién educativa existe trabajo en equipo, pero solo en un
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minimo porcentaje, es decir en un 40% e incluso algunos manifiestan que no hay
trabajo en equipo dentro de la institucién. Factor importante que no debe ser
descuidado, pues sino trabajamos juntos para lograr llegar a esa meta a la cual
todos deberiamos enfocarnos “Hacia una educacion de calidad”, ¢A donde

gueremos llegar solos?

La buena relacion que existe entre padres de familia, docentes es algo positivo,
aunque falta mucho camino por recorrer, asi lo expresan en un 70%; de la misma
manera ellos opinan en un 80% que prestan todas las facilidades para poderse
comunicar con el rector del establecimiento cuando lo requieren y de esta manera

resolver los problemas oportunamente.

Por consiguiente, los cambios solo seran posibles en la medida que los “individuos,
los grupos” encuentren el significado tanto de lo que se desea cambiar como del
modo en que se va hacer esta permuta. Enfrentar este nuevo reto, es aceptar que lo
mas importante es el conocimiento de hechos que el aprendizaje de conceptos; que
a cambio del aprendizaje memoristico, se tiene el significativo; es dificil, pero no

imposible.

Por tanto, deben generarse nuevas dinamicas educativas para que los alumnos
aprendan a aprender; pero esto debe venir desde la administracion de la institucion,
por lo que un directivo - lider nunca debe olvidar que lo que plantea (Chavarria,
2004) Siempre un lider de calidad concentra la atencion en las personas, en sus
necesidades y bienestar, confia en la gente, inspira confianza, tiene la visién de
largo plazo y una perspectiva global, busca soluciones, promueve ideas creativas,
estimula las acciones de los otros, valora la competencia, delega responsabilidad y

poder de decision y dia a dia aprende de otros.

En conclusién, es fundamental tener presente que si bien los resultados totales de la
evaluacion del desempefio profesional docente y directivo dan a conocer cifras
equivalentes al 78, 73 que representan un nivel de excelencia, sin embrago en los
aspectos parciales como son la sociabilidad pedagodgica y las habilidades
pedagogicas y didacticas tienen ciertos puntajes que deben ser preocupacion de
docentes y directivos ya que representan debilidades en determinadas areas de la
gestion del aprendizaje, los cuales si no se las da la atencién respectiva podrian

convertirse en obstaculos graves para la buena marcha de las actividades escolares.
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Estas aseveraciones son respaldadas con los porcentajes de las siguientes tablas:
2.4. Explico los criterios de evaluacion del area de estudio 3 igual 20%. Tabla 13
que corresponden a sociabilidad y habilidades pedagogicas, Toma en cuenta las
sugerencias, opiniones y criterios de los estudiantes. 7 46.661.2. Si un
estudiante falta se preocupa por su ausencia y llama al padre de familia o
representante. 6 40% Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo con
el desarrollo cognitivo y socio afectivo de los estudiantes. 6 40% 1.4. Propicia
el debate y el respeto por las opiniones diferentes. 9 equivalente al 60% 1.5.
Ejemplifica cada uno de los temas tratados y los adecua al contexto de los
estudiantes. 6 40%. Explica la importancia de los temas tratados para el
aprendizaje y la vida futura de los estudiantes. 7 equivalente 46.66%. Reajusta
la programacion con base en los resultados obtenidos en la evaluacion. 9

equivalente a 60%. Desarrolla en los estudiantes la habilidad de escuchar a
sus comparieros con respeto. 9 equivalente a 60% Utiliza bibliografia
actualizada. 9 equivalente a 60%. Enmarca el plan anual en el proyecto educativo

institucional. 5 equivalente a 33.33%.

Elabora el plan anual de la asignatura conforme solicita la autoridad respectiva. 6
equivalente a 40% . Entrega el plan anual y de unidad didactica en los plazos
estipulados por las autoridades: 6 equivalente al 40%. Planifica las clases en el
marco del curriculo nacional. 6 equivalente a 40%. Da a conocer a los estudiantes, al
inicio del afio lectivo, la programacién y los objetivos de la asignatura. 7
equivalente a 46.66% Explica los criterios de evaluacion del area al inicio del afio
lectivo 7 equivalente a 46.66% Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos
calificados a tiempo. 5 equivalente a 33.33% Utiliza tecnologias de
comunicacién e informacion para sus clases. 4 equivalente a 26.66% Prepara
las clases en funcién de las necesidades de los estudiantes, exponiéndolos a
problemas similares a los que se enfrentara en la vida diaria. 6 equivalente a
40%. Prepara las clases en funcion de las necesidades de los estudiantes. 10
equivalente a 9.43% Da a conocer a los estudiantes la programacion y los

objetivos del &rea al inicio del afio lectivo. 7 equivalente a 6.60%

Explica las relaciones que existen entre los diversos temas o contenidos sefalados
15 equivalente a  14.15%. Realiza una introduccidn antes de iniciar un nuevo tema

o contenido. 10 equivalente a  9.43. Ejemplifica los temas tratados .8 equivalente
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a 7.54%. Adecua los temas a los intereses de los estudiantes. 15 equivalente a
14.15%.1.7.  Utiliza tecnologias de comunicacion e informacion para sus clases.

22 equivalente a 20.75% 1.8. Desarrolla en los estudiantes las siguientes

habilidades:

Analizar. 9 equivalente a 8,49% 1.8.2. Sintetizar. 18 equivalente a

16.98% 1.8.3. Reflexionar. 10 equivalente a 9.43% Observar.
4 equivalente a 3.77%. Descubrir. 6 equivalente a 15.09% 1.8.6.

Redactar con claridad. 10 equivalente a 9.43% Escribir correctamente. 2

equivalente a 11.32% Leer comprensivamente. 4 equivalentea 3.77%.2.1.

Explica a los estudiantes la forma en que se evaluara la asignatura. 8 equivalente a
7,55% 2.2. Utiliza el lenguaje adecuado en las clases para que los estudiantes le
comprendan.10 equivalente a 9,43%. Recuerda a los estudiantes los temas
ensefiados en la clase anterior. 87,55. Pregunta a los estudiantes sobre las ideas
mas importantes de la clase anterior. 4 equivalente a3,77% Realiza resimenes de
los temas tratados al final de la clase. 6 equivalente a 566% Aprovecha el
entorno natural y social para propiciar el aprendizaje de los estudiantes. 12

equivalente a 11,32. Resuelve los problemas de indisciplina de su hijo o
representado sin agredirle verbal o fisicamente. 3 equivalente a 4,11%.
Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiante 6 equivalente a

8,21%. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios de su hijo o

representado. 6 equivalente a 8,21%

Se preocupa cuando su hijo o representado falta: 5 equivalente a 6,84%. Se
comunica con el padre de familia o representante de manera preferencial a través de

esquelas, notas escritas y/o entrevistas: 12 equivalente a 16,4%.

Es muy importante reflexionar sobre: ¢Cuales son los conocimientos, habilidades,
actitudes que deben poseer los profesionales de la educacion para asegurar que los
estudiantes alcancen los aprendizajes deseados? Al responder estas interrogantes
podemos concluir que los estandares son los conocimientos (saberes), deben saber
y ser capaces de aplicar en una determinada funcién, area y grado. Por ello los
estandares tienen relaciones de semejanza, diferencia con las competencias, logros;
de semejanza porque tienen que ver con el conocimiento (saberes); se diferencian,

porque mientras las competencias son habilidades intelectuales, los estandares son
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dominios conceptuales, los logros, niveles de avance hacia la consecucion de los
estandares. Este es el gran reto de la evaluacion del desempefio docente, directivo,

descritos en este apartado.
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5 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 Conclusiones:

En base a los resultados se llegan a las siguientes conclusiones:

Se ha logrado realizar el diagnostico sobre el desempefio profesional de los
docentes y directivos en su totalidad en el Colegio César Andrade y Cordero,
pero se presentaron pequefias dificultades en la aplicacion de los diversos

instrumentos de evaluacion.

El logro de la investigacion del respectivo marco teorico eficientemente colaboré
para el andlisis de los resultados obtenidos en la presente investigacion, aunque
con ciertas dificultades al identificar las distintas fuentes bibliogréficas.

Que el desempefio profesional docente del Colegio investigado de sus secciones
basico y diversificado alcanza un puntaje de 75.66% equivalente a muy bueno,

pero estos resultados son a nivel institucional, segun lo expuesto en la tabla 48.

Que el desempefio profesional directivo del Colegio investigado de sus
secciones basico y diversificado alcanza un puntaje de 81, 79.66 % sin embargo
es fundamental la apreciacion de las deficiencias parciales en lo referente a las

habilidades pedagdégicas de los docentes.

Los participantes en la presente investigacion, los instrumentos, los fundamentos
tedricos, los diferentes recursos y la infraestructura han contribuido positivamente
han contribuido para que los resultados se logren exitosamente, pero el informe
no es un simple requisito y olvidar de esta manera las debilidades por las cuales

atraviesa la institucion.

La situacion actual del desempefio profesional docente y directivo del Colegio

César Andrade y Cordero es un precedente para determinar los niveles de
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calidad educativa de la institucion, considerando la participacion de los
involucrados, aunque ahora faltan los demas agentes de desarrollo educativo

gue colaboran externamente.

- El personal directivo conjuntamente con los organismos institucionales estan
llamados a liderar los procesos de capacitacion del personal docente y llevar a
cabo eventos en los cuales se trabajen los contenidos relacionados con las
habilidades pedagdgicas especialmente aquellas orientadas por los actuales

modelos educativos.

- Si bien los resultados totales de la investigacion muestran porcentajes
satisfactorios de cumplimiento de las diferentes dimensiones educativas, es
fundamental tomar en cuenta las deficiencias parciales detectadas en lo
referente a las habilidades pedagodgicas y didacticas de los docentes para las

cuales se deben disefar y aplicar estrategias de solucion urgentes.

5.2 Recomendaciones:

- De acuerdo a las experiencias vividas en el transcurso de la presente
investigacién se deberian aplicar procesos de motivacion y conocimiento de los
instrumentos de evaluacién tanto de directivos y docentes con el objeto de agilitar
las diversas actividades para obtener los objetivos con objetividad y al mismo
evitar malos entendidos, antes y durante la respectiva aplicacion de los

reactivos.

- Deberian los docentes entrenarse en las destrezas de investigacion en los
formatos actuales que las universidades utilizan para las fuentes, puesto que
representa una de las graves dificultades al momento de elaborar el respectivo
marco tedrico, por lo que los directores estan llamados a dar el asesoramiento

sobre lo mencionado para evitar las copias textuales.



176

Frente a los resultados obtenidos en la evaluacion institucional de docentes y
directivos es motivante el hecho de lograr un alto nivel de calificacion, pero
también se recomienda reflexionar, diseflar y aplicar los correctivos
correspondientes ante las falencias encontradas concretamente a las
relacionadas con la sociabilidad y habilidades pedagdgicas y didacticas de los

docentes.

Los directivos, personal docente y maestrantes de las diferentes instituciones
educativas investigadas deben tomar muy en serio estos resultados y realizar las
aplicaciones de las soluciones planificadas para vencer las deficiencias, dejando
a un lado lo que siempre se hace recoger datos, gradarlos, archivarlos y cumplir
con un requisito mas de los postgrados, por ello se deben dar las directrices

necesarias.

Si bien se han aplicado instrumentos y procesos para evaluar el desempefio
profesional y directivo del Colegio César Andrade y Cordero y en los cuales
participaron la mayoria de involucrados, se recomienda convocar a los demas
agentes de desarrollo educativo para verificar su aporte hacia la consecucion de
los estandares de la calidad educativa en las instituciones

Los directivos deben capacitarse eficientemente en lo relacionado a las
habilidades pedagogicas o bien encontrar las estrategias que conlleven a la
desaparicion de las deficiencias mencionadas con el fin de concretar su gestion y

contribuir a la obtencién de la calidad educativa.

Una vez analizados los resultados en la investigacion materializados en el
respectivo informe, es fundamental el disefio y la aplicacion de la siguiente
propuesta: con el objeto de anular las deficiencias detectadas y encaminar a la
consecucion de altos estdndares de calidad. “Talleres sobre habilidades
pedagogicas que mejoran el desempefio Profesional del docente en el Colegio
César Andrade y Cordero de la ciudad de Cuenca”
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6. PROPUESTA DE INTERVENCION.
Titulo:

(e) )

“Talleres sobre habilidades pedagdgicas que mejoran el desempefio

Profesional del docente en el Colegio César Andrade y Cordero de la

ciudad de Cuenca”

2. Justificacion

La constante capacitacion docente es responsabilidad de tos los involucrados en
una comunidad educativa, pero debe ser permanente ya que los cambios se dan
aceleradamente al ritmo de los avances de la ciencia y la tecnologia en los
procesos de formacion , por lo tanto si se desea brindar una educacion con altos

estandares de calidad es preciso buscar las estrategias adecuadas que permitan a
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los maestros involucrarse en eventos de actualizacion, de esta manera orientaran
eficientemente a los educandos seran los mediadores que formen personas

integras para participar en las trasformaciones del nuevo milenio.

En el Colegio César Andrade y Cordero de la ciudad de Cuenca, en los niveles
bésico y bachillerato ha presentado un alto nivel de calidad, pero en forma general,
sin embargo es preocupante el hecho de que determinada cantidad de docentes

presenta falencias en las habilidades pedagogicas y didacticas

Luego de un andlisis de la realidad del contexto la preocupacion por dar la solucién a
la problematica existente ha tomado gran interés por docentes y directivos del

establecimiento investigado.

Esta propuesta obedece al impulso de los estudios realizados y a la toma de
conciencia por mejorar la calidad educativa institucional y conseguir mejores
estandares la cual consta de dos talleres enfocados a destacar la importancia de la
aplicacion de estrategias y componentes tedricos fundamentales del proceso
ensefianza aprendizaje de los educandos y docentes participantes atendiendo la
necesidad de actualizacién permanente con miras a que su trabajo se oriente por los

modelos y paradigmas pedagdgicos de la actualidad.

3. Objetivos:
General
Capacitar a los docentes en las principales habilidades pedagogicas mediante la

aplicacion de talleres para terminar con las falencias encontradas.

Especificos
» Realizar actividades motivacion que conduzcan a los docentes a la

participacion adecuada en los talleres.

» |Interpretar los componentes teoricos para aplicar las habilidades

pedagogicas en el aula.

» |dentificar las dificultades para utilizar adecuadamente las principales

habilidades pedagdgicas.
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Objetivos especificos

Metas

Actividades

Metodologia

Evaluacion

Indicadores de

cumplimiento

Realizar actividades
motivacion que conduzcan
a los docentes a la

participacion adecuada en

Conseguir que el 100%
de las actividades
propuestas se lleven a
cabo en el desarrollo del
taller.

— Realizar material:
carteles y diapositivas.

— Ejecutar reuniones

— Presentar los
lineamientos de la

Reunién ampliada

Aplicacion de
una encuesta

Hoja de asistencia a esta etapa.

los talleres. propuesta
Interpretar los Lograr que el 100% de —  Seleccionar fuentes de Taller Ficha de Documento de asistencia y
componentes tedricos los asistentes fortale}zpan investigacion. seguimiento fotografias
aplicar las habilidades los componentes tedricos | —  Escoger las estrategias
P _ de las habilidades — Conseguir materiales.
pedagogicas en el aula. pedagogicas. —  Elaborar las estrategias
Identificar las dificultades Alcanzar que el 100% de | — Trabajar los contenidos | Taller Fichas de | Tabulacion y resultados de

para utilizar
adecuadamente las
principales habilidades

pedagégicas.

los participantes
identifique las
dificultades en la
aplicacién de las
principales habilidades
pedagogicas.

del taller en su primera
parte

— Ejecutar el las
actividades del taller en
su segunda parte

— Aplicar las dos clases
demostrativas.

observacion

encuestas
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5. Localizacién y cobertura espacial

Las actividades planificadas para la ejecucibn de la presente propuesta
tendran lugar en las instalaciones del Colegio César Andrade y Cordero de la

ciudad de Cuenca.

6. Poblacion Objetivo

3 Directivos y 15 docentes del establecimiento educativo.

7. Sostenibilidad de la Propuesta

Talentos Humanos:
Investigador: Lic. Laura Cardenas R.

Rector del colegio investigado.

Recursos Materiales y tecnoldgicos
= Computadora portétil

» Hojas de papel bond A4

= Lapiz

= Borrador

» Esferogréficos

= Diario de campo

* Anillados

* Impresiones

» Flash Memory

=  Folletos

Recursos: Fisicos:

Aulas y servicios del Colegio.
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Recursos Econdmicos:
Se utilizaran los siguientes recursos: Resmas de hojas A4, flash memory,

esferos, horas de internet, fotocopias, carteles, etc, aproximadamente se tendra

un gasto de $ 198, 71

Cantidad DENOMINACION TOTAL
3 Resmas de papel bon 9,15

3 Flash Memory 14,00

18 Esferograficos 1,50

30 Horas de Internet 30,00
Teléfono 25,00
Transporte 21,00
Facilitador 80,00
Imprevistos 10% 18,06

Total : 198, 71

Recursos organizacionales
» |nstalaciones del Colegio César Andrade y Cordero.

8. Presupuesto
Para elaboracion y la aplicacién de la propuesta se invertiran aproximadamente

unos $198, 71, de los cuales el 80 % seran financiados por la investigadora y

el 20% restante se lo conseguira con autogestion.
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TIEMPO

ACTIVIDADES

v' Socializacion y motivacién de la
propuesta

v' Ejecucion del primer taller

v' Evaluacion del taller.

2013
Marzo Abril Mayo
1]2 4 112 1123

v" Ejecucion del segundo taller.

v' Evaluacion del segundo Taller

v" Evaluacion de la propuesta

v'  Elaboracion del informe

= Socializar el informe final con sus
alcances.

Fuente: perfil de propuesta a ejecutarse

Elaboracion: Lic. Laura Cardenas.
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Anexos de la propuesta

Talleres

Objetivo: Fortalecer los conocimientos de habilidades pedagdégicas y didacticas

Esquema general

Etapa Contenidos Fechas

PRINCIPIOS MORALES Y ETICOS
*Respeto
eDignidad
*Responsabilidad Abril de 2013: 12,13.14
eConciencia

Primera taller Marzo de 2013 :3,4y5

eConocimiento

PRINCIPIOS PEDAGOGICOS
*Respeto

eEmpatia

eCompafierismo

eDignidad

eAceptacion

eTolerancia

eConocimiento

eDesarrollo Humano

eCrecimiento Personal

Publicado por Taller de Habilidades
Pedagodgicas en 09:43 No hay
comentarios:

COMPETENCIAS PROFESIONALES
Estas competencias profesionales
vienen marcando la orientacion de
las iniciativas y procesos de cambio
estratégicos que durante la ultima
década estan poniendo en marcha
en los distintos paises en torno a
cuatro ejes de actuacion:

*E| acercamiento entre el mundo
laboral y la educacion/formacion.
elLa adecuacién de los
trabajadores(as) a los cambios en la
tecnologia y en la organizacién
social de la produccidn y el trabajo.
eLa renovacion de las entidades de
educacion/formacién, de los
equipos docentes/instructores, y de
la propia oferta
educativa/formativa.

eLas modalidades de adquisicion y
reconocimiento de las
cualificaciones.

Publicado por Taller de Habilidades




Pedagdgicas en 09:40 No hay
comentarios:

Segundo taller

HABILIDADES DOCENTES Y
ESTRATEGIAS DIDACTICAS ANTE EL
SIGLO XXI DEFINICION DE
HABILIDAD Proviene del término
latino “habilitas” y hace referencia
a la capacidad y disposicion para
algo. Segun la RAE, habilidad es
cada una de las cosas que una
persona ejecuta con graciay
destreza. Es el grado de
competencia de una persona frente
a un objetivo determinado.
DEFINICION DE HABILIDADES
DOCENTES Son las diferentes
capacidades que desarrolla un
docente, dentro del aula.

HABILIDADES DOCENTES Y
ESTRATEGIAS DIDACTICAS ANTE EL
SIGLO XXI HABILIDADES QUE EL
DOCENTE DEBE TENER-Utilizar las
herramientas tecnoldgicas en el
aula- Saber emplear las tecnologias
de la informacidény la
comunicacion- Aplicar
metodologias directas, clarasy
sencillas- Utilizar un lenguaje claro y
comprensible para todos los
participantes- Trabajar en equipo

HABILIDADES DOCENTES Y
ESTRATEGIAS DIDACTICAS ANTE EL
SIGLO XXI HABILIDADES QUE EL
DOCENTE DEBE TENER- Hacer que
la relacién de contenidos tedricos y
prdcticos sea adecuada- Organizary
administrar situaciones de
aprendizaje- Incentivar a los
estudiantes al trabajo cooperativo-
Promover la integracién de la
familia y la escuela- Practicar una
educacion en valores

HABILIDADES DOCENTES Y
ESTRATEGIAS DIDACTICAS ANTE EL
SIGLO XXI HABILIDADES QUE EL
DOCENTE DEBE TENER- Idear
estrategias para orientar a
estudiantes con dificultades de
aprendizaje o comportamiento-
Formarse continuamente en lo
académico y personal- Fomentar el
sentido de pertenencia en los
estudiantes- Ser democraticos y
abiertos a la participacion-
Incentivar la creacién de habitos de
estudio

Mayo de 2013
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HABILIDADES DOCENTES Y
ESTRATEGIAS DIDACTICAS ANTE EL
SIGLO XXI DEFINICION DE
ESTRATEGIAS DIDACTICAS
Procedimiento que el agente de
ensefianza utiliza de forma reflexiva
y flexible para promover el logro de
los aprendizajes significativos en los
alumnos. Asimismo los define como
los medios o recursos para prestar
ayuda pedagdgica a los alumnos
(Diaz y Hernandez, 2002).“Son
todos aquellos enfoques y modos
de actuar que hacen que el profesor
dirija con pericia el aprendizaje de
los alumnos. Son todos los actos
favorecedores del aprendizaje”
(José Bernardo Carrasco).

ESTRATEGIAS DIDACTICAS ANTE EL
SIGLO XXI - Trabajo cooperativo: Se
basa en la interaccion entre
alumnos diversos, que en grupos de
4 a 6, cooperan en el aprendizaje de
un tema especifico. - Discusidn
grupal: Es una técnica que consiste
en la produccién de informacién de
un numero reducido de personas
que mantienen una discusidn sobre
un tema sugerido por un
moderador, y producen un
“discurso” grupal como resultado.
HABILIDADES DOCENTES Y
ESTRATEGIAS DIDACTICAS ANTE EL
SIGLO XXI

HABILIDADES DOCENTES Y
ESTRATEGIAS DIDACTICAS ANTE EL
SIGLO XXI ESTRATEGIAS
DIDACTICAS ANTE EL SIGLO XXI -
Video educativo: Es aquel que ha
sido diseifado y producido para
transmitir unos contenidos,
habilidades o actividades que, en
funcién de sus sistemas simbdlicos,
forma de estructurarlos y
utilizacién, propicie el aprendizaje
en los alumnos (Cabero, 1989). -
Revisidn de prensa digital:
Manejando la internet es posible
obtener toda la informacion que
ofrecen los medios de
comunicacién social que utilizan la
tecnologia para llegar a mas
lectores.

HABILIDADES DOCENTES Y
ESTRATEGIAS DIDACTICAS ANTE EL
SIGLO XXI ESTRATEGIAS
DIDACTICAS ANTE EL SIGLO XXI -
Lectura reflexiva: Es el maximo nivel
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de comprensidn. Consiste en
repasar unay otra vez sobre los
contenidos. Distinguir las ideas
principales de las secundarias y
perseguir las conclusiones. - Debate
dirigido: Consiste en un intercambio
informal de ideas e informacién
sobre un tema, realizado por un
grupo bajo la conduccion
estimulante y dinamica de una
persona que hace de guia e
interrogador.

HABILIDADES DOCENTES Y
ESTRATEGIAS DIDACTICAS ANTE EL
SIGLO XXI ESTRATEGIAS
DIDACTICAS ANTE EL SIGLO XXI -
Lluvia de ideas: Es una herramienta
de trabajo grupal que facilita el
surgimiento de nuevas ideas sobre
un tema o problema determinado. -
Entrevista: Se da cuando el grupo
de alumnos pregunta a otro de
ellos, o a un experto ante toda la
clase o ante un auditorio mayor,
sobre temas de interés sobre un
trabajo, investigacion o tema.

HABILIDADES DOCENTES Y
ESTRATEGIAS DIDACTICAS ANTE EL
SIGLO XXI ESTRATEGIAS
DIDACTICAS ANTE EL SIGLO XXI -
Observacidn: Es una técnica que
consiste en observar atentamente
el fendmeno, hecho o caso, tomar
informacién y registrarla para su
posterior analisis. - Taller:
Metodologia de ensefianza que
combina la teoria y la practica y
permite el desarrollo de
investigaciones y el trabajo en
equipo.

Todo docente debe poseer
destrezas, para aplicar algunas
técnicas y desarrollar dindmicas
para poder obtener como
resultado un proceso de
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Dia Actividades Recursos
Primero = Exponer y analizar una lectura de | Tics
reflexion en power point. Tarjetas
= Aplicar una dindmica Papeldgrafos.
=  Formar grupos de trabajo. Marcadores
= Analizar la informacién recaudada. | Encuestas
=  Exponer el resumen,
=  Aplicar una dinamica de cierre
= Realizar la evaluacidn de sesion con
la ficha respectiva.
segundo =  Exponer una frase célebre y opinar. | Coleccidn de frases célebres
=  Ejecutar una dinamica Libro de dindmicas
=  Aplicar la técnica lluvia de ideas Marcadores
= Analizar la informacion recaudada. | Papeldgrafos
=  Formar grupos de trabajo
=  Aplicar una dinamica de cierre
= Realizar la evaluacidn de sesién con
la ficha respectiva
Tercero =  Exponer una frase célebre y opinar.
=  Ejecutar una dindmica Tarjetas
= Aplicar la técnica lluvia de ideas Carteles
= Analizar la informacién recaudada. | Marcadores
=  Formar grupos de trabajo Tics.
=  Aplicar una dindmica de cierre
=  Realizar la evaluacién de sesion con
la ficha respectiva
Cuarto =  Realizar una dindmica grupal
=  Trabajar con la técnica de panel Encuestas
=  Seleccionar conclusiones Papeldgrafos
importantes Carteles
=  Elaborar un mapa conceptual sobre | Marcadores
los contenidos tratados. Tics.
=  Realizar la exposicidn respectiva Hoja de papel bon
=  Aplicar una dindmica de cierre
= Realizar la evaluacién de sesidn con
la ficha respectiva
Quinto = Realizar un ejercicio de relajacion Lapices
= Trabajar en parejas Esferograficos
= Seleccionar conclusiones Borradores
importantes Papeldgrafos
= Elaborar un mentefacto conceptual | Carteles
sobre los contenidos tratados. Marcadores
=  Realizar la exposicién respectiva Tics.

Aplicar una dinamica de cierre
Realizar la evaluacién de sesién con
la ficha respectiva

Hoja de papel bon




Segundo taller
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Dia Actividades Recursos
Primero = Reflexionar sobre la lectura expuesta | Tics
en el cartel. Tarjetas
=  Aplicar una dindmica Papeldgrafos.
=  Trabajar con la técnica de la lluvia de | Marcadores
ideas Encuestas
= Formar grupos
=  Presentar os resultados del trabajo
realizado
= Aplicar una dinamica de cierre de
sesion
= Aplicar la evaluacion mediante una
encuesta
segundo =  Resolver un acertijo sencillo Coleccidn de frases célebres
=  Ejecutar una dindmica Libro de dindmicas
=  Trabajar en trios con observador Marcadores
= Reflexionar sobre el trabajo con la | Papeldgrafos
técnica antes ejecutada
= Formar grupos de trabajo
=  Exponer el resumen de las actividades
realizadas
= Aplicar una dindmica de terminacion
de sesién
= Realizar la evaluacion de sesidn con la
ficha respectiva
Tercero = Entonar una cancién alusiva a la
funcién de los docentes Tarjetas
=  Trabajar con la técnica del debate Carteles
=  Analizar la el listado de conclusiones. Marcadores
= Aplicar una dindmica de cierre Tics.
= Realizar la evaluacion de sesién con la
ficha respectiva
Cuarto =  Realizar un ejercicio de relajacidn
=  Trabajar con la técnica de laidea Encuestas
principal Papeldgrafos
=  Formar grupos de trabajo Carteles
= Disefar una constelacion de ideas con | Marcadores
los temas tratados. Tics.
=  Realizar la exposicién respectiva Hoja de papel bon
= Participar en un juego de persecucion.
=  Realizar la evaluacion de sesion con la
ficha respectiva
Quinto =  Reflexionar sobre una lectura en Lapices
diapositivas Esferograficos
=  Trabajar con la técnica del sociodrama | Borradores
= Solicitar opiniones sobre el trabajo Papeldgrafos
con la mencionada técnica Carteles
= Realizar un resumen sobre los temas Marcadores
tratados en el dia Tics.

Aplicar una dinamica de cierre
Realizar la evaluacion de de todo el
taller mediante una encuesta.

Hoja de papel bon
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la autoevaluacion de los docentes

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DOCENTE:

OBJETIVO

el aula.

Reflexionar sobre el desempefio profesional con el fin de mejorar la practica docente en

INSTRUCCIONES

casillero correspondiente la alternativa con la que usted se identifica.
b. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4

5

Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

VALORACION

1(2/3/4|5

1.1. Trato alos estudiantes con cortesia y respeto

1.2. Fomento la autodisciplina en el aula.

1.3. Llamo la atenci6n a los estudiantes con firmeza, pero con respeto.

1.4. Propicio el respeto a las personas con capacidades diferentes.

1.5. Propicio la no discriminacidn entre compareros.

1.6. Tomo en cuenta las sugerencias, opiniones y criterios de los
estudiantes.

1.7. Me preocupo por la ausencia o falta de los estudiantes; llamo a los
padres de familia y/o representantes.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

VALORACION

11213415

2.1. Preparo las clases en funcién de las necesidades de los

estudiantes, con problemas similares a los que enfrentardn en la
vida diaria.

Selecciono los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el
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desarrollo cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.

. Doy a conocer alos estudiantes la programacion y objetivos de la
ghatura, al inicio del afio lectivo.

2.4.Explico los criterios de evaluacién del area de estudio

2.5. Utilizo el lenguaje adecuado para que los estudiantes me
comprendan.

2.6.Recuerdo alos estudiantes los temas tratados en la clase anterior.

2.7.Pregunto alos estudiantes sobre las ideas mas importantes
desarrolladas en la clase anterior.

2.8.Realizo una breve introduccién antes de iniciar un nuevo tema o
contenido.

2.9.Permito que los estudiantes expresen sus preguntas e
inquietudes.

2.10. Propicio el debate y el respeto a las opiniones diferentes.

2.11. Estimulo el andlisis y la defensa de criterios de los estudiantes
con argumentos.

2.12. Expongo las relaciones que existen entre los diversos temas y
contenidos ensefiados.

2.13. Aprovecho el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje
significativo de los estudiantes.

2.14. Incorporo las sugerencias de los estudiantes al contenido de las
clases.

2.15. Explico laimportancia de los temas tratados, para el aprendizaje y
paralavida futura de los estudiantes.

2.16. Recalco los puntos clave de los temas tratados en la clase.

2.17. Realizo al final de la clase resimenes de los temas tratados.

2.18. Entrego a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a
tiempo.

2.19. Reajusto la programacién en base a los resultados obtenidos en la
evaluacion.

2.20. Elaboro material did4ctico para el desarrollo de las clases.

2.21. Utilizo el material didactico apropiado a cada temética.

2.22. Utilizo en las clases herramientas relacionadas con las tecnologias
de lainformacién y la comunicacién.

2.23. Utilizo bibliografia actualizada.

2.24. Desarrollo en los estudiantes las siguientes habilidades:

2.24.1. Analizar

2.24.2. Sintetizar

2.24.3 Reflexionar.

2.24.4. Observar.

2.24.5. Descubrir.

2.24.6 Exponer en grupo.

2.24.7. Argumentar.

2.24.8. Conceptualizar.

2.24.9 Redactar con claridad.

2.24.10. Escribir correctamente.

2.24.11. Leer comprensivamente.

2.24.12. Escuchar.

2.24.13. Respetar.

2.24.14. Consensuar.

2.24.15. Socializar.

2.24.16. Concluir.

2.24.17. Generalizar.

2.24.18. Preservar.
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VALORACION
3. DESARROLLO EMOCIONAL
1(2/3/4|5
3.1. Disfruto al dictar mis clases.
3.2. Siento que a los estudiantes les gusta mi clase.
3.3. Me gratifica la relacion afectiva con mis estudiantes.
3.4. Me gratifica la relacion afectiva con mis colegas.
3.5. Puedo tomar iniciativas y trabajar con autonomia.
3.6. Me siento estimulado por mis superiores.
3.7. Me siento apoyado por mis colegas para la realizacién del trabajo
diario.
3.8. Me siento miembro de un equipo con objetivos definidos.
3.9. Siento que padres de familia o representantes apoyan la tarea
educativa que realizo.
3.10. Me preocupo porque mi apariencia personal sea la mejor.
3.11. Demuestro seguridad en mis decisiones.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
4. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES ESPECIALES
1(2/3/4|5
4.1. Puedo detectar una necesidad educativa especial leve en los
estudiantes.
4.2. Agrupo a los estudiantes por dificultades y los atiendo en forma
personal.
4.3. Envio tareas extra a la casa para que el estudiante desarrolle las
habilidades en las que presentan problemas.
4.4. Elaboro adaptaciones curriculares para facilitar el aprendizaje a los
estudiantes.
4.5. Recomiendo que el estudiante trabaje con un profesional
especializado.
4.6. Propongo tareas diferenciadas segln las necesidades de los
estudiantes.
4.7. Propongo la misma tarea grupal con distintos niveles de
profundidad.
4.8. Permito que se integren espontaneamente al ritmo de trabajo de la
clase.
49. Me comunico permanentemente con los padres de familia o
representantes, a través de esquelas, registros, informes o
cuadernos.
4.10. Realizo entrevistas personales con los padres para informarles
sobre del avance académico y personal del estudiante.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
5. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
1(2/3/4]|5

5.1. Aplico el reglamento interno de la institucién en las actividades
gue me competen.

5.2.Respeto y cumplo las normas académicas e institucionales.

5.3.Elaboro el plan anual de la asignatura que dicto.

5.4.Entrego el plan anual y de unidad didactica en los plazos
estipulados por las autoridades.

5.5.Enmarco el plan anual en el proyecto educativo institucional.
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5.6.Entrego a los estudiantes las calificaciones en los tiempos previstos
por las autoridades.

5.7.Planifico mis clases en funcién del horario establecido.

5.8.Planifico mis clases en el marco del curriculo nacional.

5.9.Llego puntualmente a todas mis clases.

5.10. Falto a mi trabajo solo en caso de fuerza mayor.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
6. RELACIONES CON LA COMUNIDAD
1(2/3/4|5
6.1. Participo decididamente en actividades para el desarrollo de la
comunidad.
6.2. Me gusta programar actividades para realizar con padres de familia,
representantes y estudiantes.
6.3. Colaboro en la administracion y ejecucion de tareas extra
curriculares.
6.4. Apoyo el trabajo de mis colegas aln fuera del tiempo de clases.
6.5. Comparto con mis compaferos estrategias para mejorar las
précticas docentes encaminadas al desarrollo comunitario.
6.6. Colaboro en la consecucién de los objetivos y metas de relacién
comunitaria planteadas en el PEI.
6.7. Estoy abierto al didlogo y al trabajo planteado por la comunidad.
6.8. Participo en las actividades de la institucion relacionadas con el
desarrollo integral de la comunidad.
6.9. Me gusta participar de las decisiones de los Consejos Directivos o
Técnicos que impliguen un trabajo comunitario.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
7. CLIMA DE TRABAJO
1(2/3/4|5

7.1. Busco espacios y tiempos para mejorar la comunicacién con los
compaferos.

7.2. Dispongo y procuro la informacién necesaria para mejorar el
trabajo conjunto.

7.3. Me identifico de manera personal con las actividades que se
realizan en conjunto.

7.4. Comparo intereses y motivaciones con los compafieros del &rea o
curso.

7.5. Dedico el tiempo suficiente para completar las actividades
asignadas.

7.6. Cumplo los acuerdos establecidos por el equipo de trabajo.

7.7. Sitdo en el terreno profesional, los conflictos que se dan en el
trabajo.

7.8. Estoy dispuesto a aprender de personas, ideas, situaciones y
opiniones distintas a las mias.

7.9. Propongo alternativas viables para que los conflictos se
solucionen en beneficio de todos.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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Instrumento para la coevaluacion de los docentes*

NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio profesional a partir del conocimiento de un compafiero,

con el fin de mejorar las préacticas docentes en el aula.

INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.
b. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5

Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. DESARROLLO DE HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

El docente:

1.1. Enmarca el plan anual en el proyecto educativo institucional.

1.2. Planificalas clases en coordinacidon con los compafieros de &rea.

1.3. Elabora el plan anual de asignatura conforme solicita la autoridad

respectiva.

1.4. Utiliza tecnologias de comunicacién e informacién para sus clases.

1.5. Adapta espacios y recursos en funcion de las necesidades de los
estudiantes.

1.6. Utiliza bibliografia actualizada.

1.7. Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje

significativo de los estudiantes.

1.8. Elabora recursos didacticos novedosos.

1.9. Elabora adaptaciones del curriculo para estudiantes con

necesidades educativas especiales.
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VALORACION
2. CUMPLIMIENTO DE NORMAS Y REGLAMENTOS
1(2/3/4|5
El docente:
2.1. Aplica el reglamento interno de la institucion en las actividades
que le competen.
2.2.Entrega del plan anual y de la unidad didactica en los plazos
estipulados por las autoridades.
2.3.Entrega las calificaciones de los estudiantes en los tiempos
Previstos por las autoridades cada trimestre, bimestre o
Quimestre.
2.4.Llega puntualmente a las reuniones a las que se le convoca.
2.5.Programa actividades para realizar con padres de familia,
representantes y estudiantes.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
3. DISPOSICION AL CAMBIO EN EDUCACION
1(2/3/4|5
El docente:
3.1.Propone nuevas iniciativas de trabajo.
3.2.Investiga nuevas formas de ensefianza del area que dicta.
3.3.Colabora en la consecucién de los objetivos y metas del P.E.I.
3.4.Logra identificarse de manera personal con las actividades que
realiza.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
4. DESARROLLO EMOCIONAL
1(2/3/4|5

El docente:

4.1.Trata alos compaferos con cordialidad.

4.2.Propicia el respeto a las personas diferentes.

4.3.Propicia lano discriminacion de los comparieros.

4.4 Esta dispuesto a aprender de personas, ideas y opiniones ajenas.

4.5, Se siente gratificado con larelacion afectiva con los estudiantes.

4.6.Le gratifica la relacion afectiva con los colegas.

4.7. Se preocupa sinceramente por la falta de un compafiero.

4.8.Se preocupa porque su apariencia personal sea la mejor.

*Para la coevaluacion se tienen que considerar a los compaferos profesores del

investigado pero con funciones de Coordinador de Area o de Inspector.
Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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Instrumento para la evaluacion de los docentes por parte del Director o

Rector

NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desarrollo del desempefio docente con el fin de mejorar la préactica

en el aula.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el

casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.
b. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

En promedio, el docente de su institucion:

1.1. Toma en cuenta las sugerencias, opiniones y criterios de los
estudiantes.

1.2. Si un estudiante falta se preocupa por su ausencia y llama al padre
de familia o representante.

1.2. Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el

desarrollo cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.

1.4.Propicia el debate y el respeto por las opiniones diferentes.

1.5. Ejemplifica cada uno de los temas tratados y los adecua al contexto

de los estudiantes.

1.6. Explicalaimportancia de los temas tratados para el aprendizaje y la

vida futura de los estudiantes.

1.7. Reajustala programacién con base en los resultados obtenidos en
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la evaluacion.

1.8. Desarrolla en los estudiantes la habilidad de escuchar a sus

compaferos con respeto.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES VALORACION

En promedio, el docente de su institucién:

112/3/4]|5

2.1. Propicia el respecto alas personas con capacidades diferentes.
2.2.Propiciala no discriminacién a los comparieros.
2.3.Durante la clase permite las preguntas e inquietudes de los

estudiantes.
2.4.Puede detectar una necesidad educativa especial leve en los

estudiantes.
2.5.Permite que el estudiante con alguna necesidad especial se

integre espontadneamente al ritmo de trabajo de la clase.
2.6.Se comunica individualmente con los padres de familia o

representantes através de esquelas, cuadernos o através de una

entrevista personal.
2.7.Colabora en la organizacion de tareas extracurriculares cuando el

estudiante requiera.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

3. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

En promedio, el docente de su institucion: 112345

3.1. Utiliza bibliografia actualizada.

3.2.Enmarca el plan anual en el proyecto educativo institucional.

3.3.Elabora el plan anual de la asignatura conforme solicita la

autoridad respectiva.

3.4.Entrega el plan anual y de unidad didactica en los plazos

estipulados por las autoridades.

3.5.Planifica las clases en el marco del curriculo nacional.

3.6.Da a conocer a los estudiantes, al inicio del afio lectivo, la

programacion y los objetivos de la asignatura.

3.7.Explica los criterios de evaluacion del &rea al inicio del afio lectivo.

3.8.Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a
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tiempo.

3.9. Utiliza tecnologias de comunicacién e informacién para sus

clases.

3.10. Prepara las clases en funcién de las necesidades de los
estudiantes, exponiéndolos a problemas similares a los que se

enfrentaran en la vida diaria.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

4. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

En promedio, el docente de su institucion:

4.1.Aplica el reglamento interno de la institucidn en las actividades

que le competen.

4.2.Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades

asignadas.

4.3.Situa los conflictos, que se dan en el trabajo, en el terreno

profesional.

4.4.Le gusta participar en los Consejos Directivos o Técnicos.

4.5.Llega puntualmente a todas las clases.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

5. RELACION CON LA COMUNIDAD

En promedio, el docente de su institucion:

5.1. Participa activamente en el desarrollo de la comunidad.

5.2.Le gusta programar actividades para realizar con padres de

familia, representantes y estudiantes.

5.3.Comparte con sus compafieros estrategias para mejorar las

préacticas docentes encaminadas al desarrollo comunitario.

5.4.Participa en las actividades de la institucion relacionadas con

el desarrollo integral de la comunidad.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION.
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Instrumento para la evaluacion de los docentes por parte de los

estudiantes

NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADCO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio del docente en el aula con el fin de mejorar el
desempefio docente, el aprendizaje de los estudiantes y las relaciones con la
comunidad.

INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.

b. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5

Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

El docente:

1.1. Preparalas clases en funcién de las necesidades de los
estudiantes.

1.2.Da a conocer alos estudiantes la programacién y los objetivos del

area al inicio del afio lectivo.

1.3. Explicalas relaciones que existen entre los diversos temas o

contenidos sefialados.

1.4. Realiza una introduccién antes de iniciar un nuevo tema o

contenido.

1.5. Ejemplifica los temas tratados.

1.6. Adecualos temas alos intereses de los estudiantes.
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1.7. Utilizatecnologias de comunicacién e informacion para sus clases.

1.8. Desarrolla en los estudiantes la siguientes habilidades:

1.8.1. Analizar.

1.8.2. Sintetizar.

1.8.3. Reflexionar.

1.8.4. Observar.

1.8.5. Descubrir.

1.8.6. Redactar con claridad.

1.8.7. Escribir correctamente.

1.8.8. Leer comprensivamente.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
2. HABILIDADES DE SOCIABILIDAD PEDAGOGICA
1123/4]|5
El docente:
2.1. Explica alos estudiantes la forma en que se evaluara la
asignatura.
2.2.Utiliza el lenguaje adecuado en las clases para que los estudiantes
le comprendan.
2.3.Recuerda a los estudiantes los temas ensefiados en la clase
anterior.
2.4.Pregunta a los estudiantes sobre las ideas mas importantes de
la clase anterior.
2.5.Realizaresumenes de los temas tratados al final de la clase.
2.6.Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje
de los estudiantes.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
3. ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES
112345

El docente:

3.1.Se preocupa por los estudiantes que faltan y llama a los padres de

familia o representantes.

3.2.Realiza evaluaciones individuales al finalizar la clase.

3.3.Se comunica individualmente con los padres de familia o
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representantes através de esquelas, notas escritas y/o entrevistas

personales.

3.4.Enviatareas extras ala casa.

3.5.Recomienda que el estudiante sea atendido por un profesional

especializado.

3.6.Agrupa alos estudiantes que presentan dificultades y los atiende

de manera especial.

3.7.Promueve la integracion espontanea del estudiante al ritmo de

trabajo de la clase.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

4. RELACION CON LOS ESTUDIANTES

El docente:

4.1.Ensefia arespetar a las personas diferentes.

4.2.Ensefia a no discriminar a los estudiantes por ningn motivo.

4.3.Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes.

4.4.Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios

de los estudiantes.

4.5.Resuelve los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin

agredirles en forma verbal o fisica.

4.6.Trata a los estudiantes con cortesia y respeto.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA
Instrumento para la evaluacién de los docentes por parte de los padres de

familia y/o representantes*

NOMBRE DEL PRFESOR EVALUADO:
NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio docente con el fin de mejorar el aprendizaje de los

estudiantes.

INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.

b. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5

Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. RELACION CON LA COMUNIDAD

El docente:

1.1. Planificay realiza actividades conjuntamente con padres de

familia o representantes y estudiantes.

1.2.Colabora en el desarrollo de actividades en beneficio de la

comunidad.

1.3. Contribuye con sus acciones a mejorar las relaciones de los

miembros de la comunidad.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

2. NORMAS Y REGLAMENTOS
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El docente:

2.1. Es puntual ala horade iniciar las clases.

2.2.Permanece con los estudiantes durante toda la jornada de trabajo.

2.3.Entrega las calificaciones oportunamente.

2.4.Se comunica con el padre de familia o representante para

informarle sobre el rendimiento de su hijo o representado.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

El docente:

VALORACION

3.1.Trata a su hijo, hija o representado con cortesia y respeto.

3.2.Resuelve los problemas de indisciplina de su hijo o representado

sin agredirle verbal o fisicamente.

3.3.Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes.

3.4.Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios

de su hijo o representado.

3.5.Se preocupa cuando su hijo o representado falta.

3.6.Se comunica con el padre de familia o representante de manera

preferencial a través de esquelas, notas escritas y/o entrevistas.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

4. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES

El docente:

4.1.Atiende a su hijo o representado de manera especifica.

4.2.Recomienda que su hijo o representado sea atendido por un

profesional especializado.

4.3.Le asigna tareas especiales a su hijo o representado.

4.4.Respeta el ritmo de trabajo de su hijo representado en la clase.

4.5.Enviatrabajos extra a los estudiantes para mejorar su rendimiento.

4.6.Realiza talleres de recuperacion pedagoégica (clases extras).

Tomado del MEC con fines investigativos.
Fecha de Evaluacion:
iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Matriz de Evaluacion: Observacién de clase

NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

¢SEl docente vive en la comunidad?

() Si ( )No
¢Quién aplicé la ficha?

( ) Rector () Director ( ) Delegado
ASIGNATURA DE LA HORA DE LA CLASE OBSERVADA

Matematica

~

Lenguaje

Ciencias Naturales
Ciencias Sociales
Historia

Literatura
Biologia

Fisica

Quimica
Informética

Inglés

Otras (especifique).......c.cooeiiiiiiiiii

R e e e e e e e e e e
N~ N N N N N N N N

Educacién especial para nifios y nifias.

ANO O CURSO DONDE ENSENA EL DOCENTE
Educacién Basica

( )I°EB () 2°EB () 3°EB ( ) 4°EB 5° EB
( )6°EB () T7°EB () 8°EB ( ) 9°EB 10° EB
Bachillerato
( ) 1°Bach ( ) 2°Bach ( ) 3°Bach

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desarrollo del desempefio docente con el fin de mejorar la préactica
en el aula.

INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad el
casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.
b. Marque con una X el espacio correspondiente.
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CRITERIOS DE EVALUACION

El docente:

VALORACION

Si

No

1. Presenta el plan de clase al observador.

2. Inicia su clase puntualmente.

3. Revisa las tareas enviadas a la casa.

4. Da a conocer los objetivos de la clase a los estudiantes.

5. Presenta el tema de clase a los estudiantes.

6.Realiza una evaluacion diagnéstica para conocer lo que los

estudiantes saben del tema a tratar.

B. PROCESO ENSENANZA-APRENDIZAJE

CRITERIOS DE EVALUACION

El docente:

VALORACION

Si

No

7. Considera las experiencias previas de los estudiantes como

punto de partida para la clase.

8. Presenta el tema utilizando ejemplos reales o anecdéticos,

experiencias o demostraciones.

9. Relaciona el tema tratado con la realidad en la que viven los

estudiantes (localidad, pueblo, ciudad o pais).

10. Asigna actividades claras que los estudiantes logran ejecutar

exitosamente.

11. Asigna actividades alternativas a los estudiantes para que

avancen mas rapido.

12. Refuerza la explicacion a los estudiantes que muestran dificultad

para comprender un concepto o una actividad.

13. Realiza preguntas para comprobar si los estudiantes

comprendieron lo explicado en la clase.

14. Evidencia seguridad en la presentacion del tema.

15. Al finalizar la clase resume los puntos mas importantes.

16. Realiza algin tipo de evaluacién para conocer si los estudiantes

comprendieron el tema tratado.

17. Adapta espacios y recursos en funcién de las actividades

propuestas.
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18. Utiliza recursos didacticos creativamente para captar la atencion

e interés durante la clase.

19. Enviatareas

C. AMBIENTE EN EL AULA

CRITERIOS DE EVALUACION

El docente:

VALORACION

Si

No

20. Es afectuoso y calido con los estudiantes (les llama por sus
nombres).

21. Trata con respeto y amabilidad a los estudiantes.

22. Valora la participacién de los estudiantes.

23. Mantiene la disciplina en el aula.

24. Motiva a los estudiantes a participar activamente en la clase.

Tomado del MEC con fines investigativos.

GLOSARIO:

Objetivos de la clase: Son enunciados cortos y simples que expresan la idea principal de

lo que el docente pretende que el estudiante aprenda como resultado de la clase.

Fechade aplicacion............coooiiii i
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Instrumento para la Autoevaluacion del Director o Rector

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DIRECTOR O RECTOR:

OBJETIVO

la gestion de la institucién que dirige.

Obtener informacion sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar

INSTRUCCIONES

casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.

siguiente escala de valoracion.

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el

b. Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
1. COMPETENCIAS GERENCIALES
112|345
1.1. Asisto puntualmente a la institucion.
1.2. Falto a mi trabajo solo en caso de extrema necesidad.
1.3. Rindo cuentas de mi gestion ala comunidad educativa.
1.4. Hago seguimiento continuo al trabajo del personal docentey
administrativo.
1.5. Exijo puntualidad en el trabajo al personal de la institucion.
1.6. Controlo el cumplimiento de la jornada escolar, segun los horarios
establecidos.
1.7. Estimulo y sanciono al personal de acuerdo con las normas legales
vigentes.
1.8. Optimizo el uso de los recursos institucionales.
1.9. Delego responsabilidades para mantener actualizados los

inventarios de los bienes institucionales.
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1.10.Delego funciones de acuerdo con la norma legal vigente.

1.11.Determino detalles del trabajo que delego.

1.12.Realizo seguimiento a las actividades que delego.

1.13.Transformo los conflictos en una oportunidad para la convivencia

de la comunidad.

1.14.1dentifico las fortalezas y debilidades del personal, para mejorar la

gestioén institucional.

1.15.Propicio el trabajo en equipo para el mejor funcionamiento de la

institucion.

1.16.Planifico el tiempo de trabajo en horarios bien definidos.

1.17.Planifico y coordino el mejoramiento de la infraestructura y

equipamiento del plantel.

1.18.Incentivo al personal para que asista a eventos de mejoramiento

profesional.

1.19.Propicio la actualizaciéon permanente del personal de la institucion.

1.20.Apoyo los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus labores

personales y comunitarias.

1.21.Propicio el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.

1.22.Entrego periodicamente a la supervision, un informe sobre la

asistencia del personal docente, administrativo y de servicio

1.23.Entrego oportunamente los datos estadisticos, informes y més

documentos solicitados por la Direccion Provincial.

1.24.Promuevo la participacion del Comité de Padres de Familia en las

actividades del establecimiento.

1.25.Realizo las asambleas generales de profesores, segun disponen las

normas y reglamentos respectivos.

1.26.Lidero el Consejo Técnico.

1.27.Doy a conocer a la Asamblea General de Profesores el informe anual

de labores.

1.28.0rganizo con el Consejo Técnico las comisiones, para el normal

funcionamiento del plantel, al inicio del afio lectivo.

1.29.Superviso con el Consejo Técnico la distribucién de trabajo de los
docentes para el afio lectivo, respetando las normas y reglamentos

respectivos.

1.30.Dirijo la conformacion del Comité Central de Padres de Familia.

1.31.Superviso la conformacion del Consejo o Gobierno Estudiantil.

1.32.Propicio el cumplimiento del Codigo de la Nifiez y la Adolescencia,

para que se respeten los derechos de los estudiantes.

1.33.Propicio el cumplimiento del Reglamento Interno de la institucion.
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1.34.Coordino la elaboracién del Manual de Convivencia Institucional.

1.35.Propicio el cumplimiento del Manual de Convivencia Institucional.

1.36.Coordino la planificacién institucional antes del inicio del afio

lectivo.

1.37.0rganizo la planificacion del plantel con la participacion del

personal docente, administrativo y de servicio.

1.38.Tomo en cuenta a los padres de familia en la planificacion de las

labores de la institucion.

1.39.Jerarquizo los objetivos que deseo alcanzar con el Plan

Institucional.

1.40.Establezco objetivos de trabajo que pueden evaluarse al final del

ano lectivo.

1.41.Defino las actividades con base en los objetivos propuestos.

1.42.Entrego oportunamente el Plan Institucional a la Direccion

Provincial en los tiempos previstos.

1.43.0rganizo la evaluacion de la ejecuciéon del Plan Institucional con el

Consejo Técnico.

1.44.Promuevo la investigacion pedagdgica.

1.45.Promuevo lainnovacién pedagdgica.

1.46.Realizo contrataciones de personal docente, administrativo o de
servicios, previo el conocimiento y autorizacion del Consejo
Técnico.

1.47.Planifico y programo la utilizacion de los recursos del presupuesto,

con la participacion del Consejo Técnico.

1.48.Solicito informes de la ejecucién presupuestaria, al menos una vez

al mes.

1.49.Busco otras fuentes de financiamiento para el correcto

funcionamiento de la institucion.

1.50.Aplico las normas legales presupuestarias y financieras.

1.51.Realizo arqueos de caja segun lo prevén las normas

correspondientes.

1.52.Determino la ejecucion de los recursos de otras fuentes de
financiamiento, de acuerdo con las necesidades de la institucién,

con el apoyo del Consejo Técnico.

1.53.Aplico procedimientos de seguimiento y evaluacién al presupuesto

con base en la normativa legal.

1.54.Controlo adecuadamente el movimiento financiero de la institucion.

1.55.Soy corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento de libros,

registros contables y presupuestarios.
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1.56.Rindo cuentas sobre la ejecucién de los recursos asignados por el

Estado, a los organismos internos de la institucion.

1.57.Coordino con el Presidente del Comité de Padres de Familiay con el
Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con que cuenta

la institucion.

1.58.0riento a los padres de familia para que rindan cuentas de los
fondos del Comité Central.

1.59.Coordino con el Tesorero/a, la mejor forma de manejo de los

recursos recaudados de otras fuentes de financiamiento.

1.60.Informo sobre la ejecucion de los recursos recaudados, a los

organismos externos a la institucion.

1.61.Elaboro con el Consejo Técnico el distributivo de trabajo y horario

de los docentes, de acuerdo con las necesidades de la institucion.

1.62.Atiendo, oportunamente, a los padres de familia que requieren

informacién sobre sus hijos

1.63.Actio a favor del estudiante para defender su integridad

psicolégica, fisica o sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

VALORACION

2.1. Organizo la elaboraciéon del Proyecto Educativo Institucional con el
Consejo Técnico y la participacion del personal docente,

administrativo y representantes de los estudiantes.

2.2. Organizo la elaboracion de los planes anuales, de desarrollo
curricular por afio/grado, con el Consejo Técnico y la participacién

del personal docente.

2.3. Organizo con el Consejo Técnico la revision de la planificacién

didactica.

2.4. Observo el desarrollo de clases del personal docente, al menos una

vez al trimestre.

2.5. Asesoro directamente al personal docente en metodologias de
ensefianza, a fin de que los aprendizajes de los estudiantes sean

significativos y funcionales.

2.6. Solicito a los docentes, que den a conocer a los estudiantes los

objetivos de aprendizaje, al inicio del afio escolar.
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2.7. Verifico la aplicacién de la planificacion didactica.

2.8. Superviso el proceso de evaluacion de aprendizajes de los alumnos.

2.9. Realizo acciones para evitar la repitencia de los estudiantes.

2.10.Realizo acciones para evitar la desercion de los estudiantes.

2.11.Garantizo el respeto de los derechos de los estudiantes por parte

del personal que labora en la institucién.

2.12.Garantizo la matricula a estudiantes con necesidades educativas

especiales.

2.13.Garantizo la elaboracion de adaptaciones curriculares para

estudiantes que lo requieran.

2.14.0riento a los padres de familia para la solucion de problemas

relacionados con el aprendizaje de los estudiantes.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

VALORACION

3.1. Mantengo comunicacion permanente con la comunidad educativa.

3.2. Apoyo el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.

3.3. Mantengo buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres

de familia y comunidad.

3.4. Evito tener conductas discriminatorias con los miembros de la

comunidad educativa.

3.5. Delego responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes

miembros de la comunidad educativa.

3.6. Promuevo el desarrollo comunitario con la participacion de todos

los actores educativos.

3.7. Relaciono las acciones del plantel con el desarrollo de la

comunidad.

3.8. Promuevo el desarrollo de actividades con entidades comunitarias

y otras organizaciones gubernamentales y privadas.

3.9. Promuevo el desarrollo de actividades socio-culturales vy

educativas.

Tomado del MEC con fines investigativos.
Fecha de Evaluacion:
iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA
Instrumento para la Evaluacion del Director por parte del Consejo

Directivo o Técnico

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DIRECTOR:

OBJETIVO

Obtener informacion sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar
la gestion de la institucion que dirige.

INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente a la alternativa con lague usted se califica.
b. Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la
siguiente escala de valoracion.

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5

Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. COMPETENCIAS GERENCIALES

1.1. Asiste puntualmente a la institucién durante la jornada de trabajo.

1.2. Falto a su trabajo solo en caso de extrema necesidad.

1.3. Rinde cuentas de su gestién a la comunidad educativa.

1.4 Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docente y

administrativo.

1.5.Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucién.

1.6. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segun los horarios

establecidos.

1.7.Estimula y sanciona al personal, de acuerdo con las normas legales

vigentes.

1.8.Realiza contrataciones de personal docente, administrativo o de
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servicios, previo conocimiento y autorizacién del Consejo Técnico.

1.9.Delega funciones de acuerdo con las normas y reglamentos
respectivos.

1.10. Determina detalles del trabajo que delega.

1.11.Realiza el seguimiento a las actividades que delega.

1.12. Delega responsabilidades para mantener actualizados los

inventarios de los bienes institucionales.

1.13.Transforma los conflictos en una oportunidad de aprendizaje para la
convivencia de la comunidad.

1.14.1dentifica las fortalezas y debilidades del personal, para mejorar la

gestion institucional.

1.15.Propicia el trabajo en equipo para el mejor funcionamiento de la

institucion.

1.16.Maneja y coordina el mejoramiento de la institucién y equipamiento
del plantel.

1.17.Planifica el tiempo de trabajo en horarios bien definidos.

1.18.Planifica y coordina el mejoramiento de la infraestructura y

equipamiento del plantel.

1.19.Incentiva al personal para que asista a eventos de mejoramiento

profesional.

1.20.Propicia la actualizacion permanente del personal de la institucion.

1.21.Entrega el Plan Institucional a la Direccién Provincial en los

tiempos previstos.

1.22.Entrega peridodicamente a la supervisién, un informe sobre la

asistencia del personal docente, administrativo y de servicio

1.23.Entrega oportunamente los datos estadisticos, informes y mas

documentos solicitados por la Direccién Provincial.

1.24.Propicia el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.

1.25.Promueve la participacién del Comité de Padres de Familia en las

actividades del establecimiento.

1.26.0rganiza con el Consejo Técnico las comisiones, para el normal

funcionamiento del plantel, al inicio del afio lectivo.

1.27.Realiza las asambleas generales de profesores, segun disponen las

normas y reglamentos respectivos.

1.28.Superviso la distribucion de trabajo de los docentes para el afio
lectivo, con el Consejo Técnico, respetando las normas vy

reglamentos respectivos.

1.29.Dirige la conformacion del Comité Central de Padres de Familia.

1.30.Supervisa la conformacién del Consejo o Gobierno Estudiantil.
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1.31.Propicia el cumplimiento del Cddigo de la Nifiez y la Adolescencia,

para gque se respeten los derechos de los estudiantes.

1.32.Propicia el cumplimiento del Reglamento Interno de la institucion.

1.33.Coordina la elaboracién del Manual de Convivencia Institucional.

1.34.Propicia el cumplimiento del Manual de Convivencia Institucional.

1.35.Lidera el Consejo Técnico.

1.36.Coordina la planificacion institucional antes del inicio del afio

lectivo.

1.37.0rganiza la planificacion del plantel con la participacién del

personal docente, administrativo y de servicio.

1.38.Toma en cuenta a los padres de familia en la planificacion de las

labores de la institucién.

1.39.Jerarquiza los objetivos que desea alcanzar.

1.40.Establece objetivos de trabajo que pueden evaluarse al final del

afo lectivo.

1.41.Define las actividades con base en los objetivos propuestos.

1.42.0rganiza con el Consejo Técnico la evaluacién de la ejecucién del

Plan Institucional.

1.43.Da a conocer a la Asamblea General de Profesores, el informe

anual de labores.

1.44.Promueve la investigacién pedagogica.

1.45.Promueve la innovacién pedagodgica.

1.46.0Optimiza el uso de los recursos institucionales.

1.47.Solicita informes de la ejecucidn presupuestaria, al menos una vez

al mes.

1.48.Planifica y programa la utilizacién de los recursos del presupuesto,

con la participacion del Consejo Técnico.

1.49.Busca otras fuentes de financiamiento para el correcto

funcionamiento de la institucion.

1.50.Aplicalas normas legales presupuestarias y financieras.

1.51.Realiza arqueos de caja, segun lo prevén las normas

correspondientes.

1.52.Aplica procedimientos de seguimiento y evaluacion al presupuesto,

con base en la normativa legal.

1.53.Controla adecuadamente el movimiento financiero de la institucion.

1.54.Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos asignados a la

institucion y alos organismos internos de la institucion.

1.55.Es corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento de libros,
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registros contables y presupuestarios, de acuerdo con la

legislacion vigente.

1.56.Rinde cuentas sobre la ejecucién de los recursos asignados, a los

organismos externos de la institucion.

1.57.Coordina con el Presidente del Comité Central de Padres de Familia
y con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con

gue cuenta la institucioén.

1.58.Coordino con el Tesorero/a, la mejor forma de manejo de los

recursos recaudados de otras fuentes de financiamiento.

1.59.0rienta a los padres de familia para que rindan cuentas de los

fondos del Comité Central.

1.60.0rienta en un informe sobre la ejecucién de los recursos

recaudados, a los organismos externos a la institucién.

1.61.Elabora con el Consejo Técnico el distributivo de trabajo y horario

de los docentes, de acuerdo con las necesidades de la institucion.

1.62.Actua a favor del estudiante para defender su integridad

psicolégica, fisica o sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

VALORACION

2.1.0rganiza la elaboracién del Proyecto Educativo Institucional con el
Consejo Técnico y la participacion del personal docente,

administrativo y representantes de los estudiantes.

2.2.0rganiza la elaboracion de los planes anuales, de desarrollo
curricular por afio/grado, con el Consejo Técnico y la participacion

del personal docente.

2.3. Organiza con el Consejo Técnico larevision de la planificacion

didactica.

2.4. Observa el desarrollo de clases del personal docente, al menos una

vez al trimestre.

2.5. Asesora al personal docente en metodologias de ensefianza, a fin de
que los aprendizajes de los estudiantes sean significativos y

funcionales.

2.6. Solicita a los docentes, que den a conocer los objetivos de

aprendizaje a los estudiantes, al inicio del afio escolar.
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2.7. Verifica la aplicacion de la planificacién didactica.

2.8. Supervisa el proceso de evaluacion de aprendizajes de los alumnos.

2.9. Realiza acciones para evitar larepitencia de los estudiantes.

2.10.Realiza acciones para evitar la desercion de los estudiantes.

2.11.Supervisa el respeto de los derechos de los estudiantes, por parte

del personal que labora en la institucion.

2.12.Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas

especiales.

2.13.Garantiza la elaboracion de adaptaciones curriculares para

estudiantes que lo requieran.

2.14.0rienta a los padres de familia para la soluciéon de problemas

relacionados con el aprendizaje de los estudiantes.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

VALORACION

3.1. Mantiene comunicacién permanente con la comunidad educativa.

3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.

3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de

familiay comunidad.

3.4. Evita tener conductas discriminatorias con los miembros de la

comunidad educativa.

3.5. Delega responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes

miembros de la comunidad educativa.

3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la participacion de todos

los actores educativos.

3.7. Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad.

3.8. Promueve el desarrollo de actividades con entidades comunitarias

y otras organizaciones gubernamentales y privadas.

3.9. Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACI
MAESTRIA EN PEDAGOGIA
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Instrumento para la Evaluacion del Director por parte del Consejo

Estudiantil

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DIRECTOR:

OBJETIVO

Obtener informacion sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar

la gestion de la institucion que dirige.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad el

casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.

b. Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la

siguiente escala de valoracion.

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION

1. COMPETENCIAS GERENCIALES

1.1. Asiste puntualmente a la institucién.

1.2. Faltaasu trabajo solo en caso de extrema necesidad.

1.3. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucién.

1.4. Controla el cumplimiento de lajornada escolar, segun los horarios

establecidos.

1.5. Rinde cuentas de su gestidon ala comunidad educativa.

1.6. Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docente y

administrativo.

1.7.Supervisa la conformacién del Consejo o Gobierno Estudiantil.

1.8.Dirige la conformacién del Comité Central de Padres de Familia.

1.9.Promueve la participacién del Comité de Padres de Familia en las
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actividades del establecimiento.

1.10.0rienta a los padres de familia para que rindan cuentas de los

fondos del Comité Central.

1.11.Toma en cuenta a los padres de familia en la planificacion de las

labores de la institucion.

1.12.Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos del Comité Central

de Padres de Familia, a los organismos internos de la institucion.

1.13.Atiende, oportunamente, a los padres de familia que requieren

informacién sobre sus hijos.

1.14.Actia a favor del estudiante para defender su integridad

psicolégica, fisica o sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS
112345
2.1. Observa el desarrollo de clases del personal docente, al menos una
vez al trimestre.
2.2. Supervisa el proceso de evaluacion de aprendizaje de los alumnos.
2.3. Orienta el respeto de los derechos de los estudiantes por parte del
personal que labora en la institucion.
2.4. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales.
2.5. Orienta a los padres de familia en la solucion de problemas
relacionados con el aprendizaje de los estudiantes.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD
112/3/4]|5

3.1. Mantiene una comunicacién permanente con la comunidad

educativa.

3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.

3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de

familiay comunidad.

3.4. Promueve el desarrollo comunitario con la participaciéon de todos
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los actores educativos.

3.5.

Relaciona las acciones del plantel con el desarrollo comunitario.

3.6.

Promueve el desarrollo de actividades de la institucién con
entidades comunitarias y otras organizaciones gubernamentales y

privadas.

3.7.

Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas.

3.8.

Realiza practicas de convivencia para propiciar una cultura de paz

en lainstitucién educativa.

3.9.

Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada miembro de la
comunidad educativa, para alcanzar altos logros en el aprendizaje

de los estudiantes.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la Evaluacion del Director por parte del Comité Central

de Padres de Familia
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NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DIRECTOR:

OBJETIVO

Obtener informacién sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar

la gestién de lainstitucién que dirige.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el

casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.

b. Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la

siguiente escala de valoracion.

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
1. COMPETENCIAS GERENCIALES
112345

1.1. Asiste puntualmente a la institucién.

1.2. Falta a su trabajo solo en caso de extrema necesidad.

1.3. Rinde cuentas de su gestion a la comunidad educativa.

1.4. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucion.

1.5. Controla el cumplimiento de lajornada escolar, segin los horarios

establecidos.

1.6. Planifica y coordina

el mejoramiento de

equipamiento del plantel

la infraestructura y

1.7. Incentiva al personal para que asista a eventos de mejoramiento

profesional.

1.7. Apoya los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus labores
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personales y comunitarias.

1.9. Propicia el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.

1.10.Promueve la participacién del Comité Central de Padres de Familia

en las actividades del establecimiento.

1.11.Dirige la conformacién del Comité Central de Padres de Familia.

1.12.Supervisa la conformacién del Consejo Estudiantil.

1.13.Toma en cuenta a los padres de familia en la planificacion de las

labores de la institucion.

1.14.Supervisa el rendimiento de los alumnos.

1.15.Solicita informes de la ejecucidon presupuestaria, al menos una vez
al mes, al tesorero del Comité Central de Padres de Familia.

1.16.Busca otras fuentes de financiamiento para el correcto

funcionamiento de la institucion.

1.17.Coordina con el Presidente de Comité Central de Padres de Familia
y con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con que

cuenta la institucion.

1.18.0rienta al Comité Central de Padres de Familia, a los organismos

externos a lainstitucion.

1.19.Informa sobre la ejecucion de los recursos del Comité Central de

Padres de Familia, a los organismos externos a la institucion.

1.20.Coordina el proceso de manejo de los recursos recaudados de otras

fuentes de financiamiento.

1.21.Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas

especiales.

1.22.Atiende oportunamente a los padres de familia que requieren

informacién sobre sus hijos.

1.23.Actia a favor del estudiante para defender su integridad

psicolégica, fisicay sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

VALORACION

2.1. Realiza acciones para elevar los porcentajes de promocién de los

estudiantes.

2.2. Realiza acciones para evitar la desercion de los estudiantes.

2.3. Garantiza el respeto de los derechos de los estudiantes por parte

del personal que labora en la institucion.
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2.4.

Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas

especiales.

2.5.

Realiza practicas de convivencia para propiciar una cultura de paz

en lainstitucién educativa.

2.6.

Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada miembro de la
comunidad educativa, para alcanzar altos logros en el aprendizaje

de los estudiantes.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

VALORACION

3.1

Mantiene comunicacidon permanente con la comunidad educativa.

3.2,

Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.

3.3.

Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de

familiay comunidad.

3.4,

Evitar tener conductas discriminatorias con los miembros de la

comunidad educativa.

3.5.

Delega responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes

miembros de la comunidad educativa.

3.6.

Promueve el desarrollo comunitario con la participacién de todos

los actores educativos.

3.7.

Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad.

3.8.

Promueve el desarrollo de actividades con entidades comunitarias

y otras organizaciones gubernamentales y privadas.

3.9.

Relaciona las acciones del plantel con el desarrollo comunitario.

3.10.Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la Evaluacion del Director por parte del Supervisor

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DIRECTOR:

OBJETIVO

Obtener informacion sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar

la gestion de la institucién que dirige.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el

casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.

b. Frente a cada pregunta marque con una X, en el espacio correspondiente, utilizando la

siguiente escala de valoracion.

TABLA DE VALORACION

1

2

3

4

5

Nunca

Rara vez

Algunas veces

Frecuentemente

Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

1. COMPETENCIAS GERENCIALES

VALORACION

1.1. Asiste puntualmente a la institucién.

1.2. Falta a su trabajo solo en caso de extrema necesidad.

1.3. Rinde cuentas de su gestion ala comunidad educativa.

1.4. Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docente y

administrativo.

1.5. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucién.

1.6. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segin los horarios

establecidos.

1.7. Estimula y sanciona a personal, de acuerdo con las normas legales

vigentes.

1.8. Realiza contrataciones de personal docente, administrativo o de

servicios, previo conocimiento y autorizacion del Consejo Técnico.

1.9. Mantiene actualizados, los inventarios de bienes institucionales.
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1.10.Delega funciones de acuerdo con las normas y reglamentos

respectivos.

1.11.Determina detalles del trabajo que delega.

1.12.Realiza seguimiento a las actividades que delega.

1.13.Transforma los conflictos en una oportunidad de aprendizaje para la

convivencia de la comunidad.

1.14.1dentifica las fortalezas y debilidades del personal, para mejorar la

gestioén institucional.

1.15. Propicia el trabajo en equipo para el mejor funcionamiento de la

nstitucion.

1.16.Planifica el tiempo de trabajo en horarios bien definidos.

1.17. Planifica y coordina el mejoramiento de la infraestructura y

equipamiento del plantel.

1.18. Incentiva al personal para que asista a eventos de mejoramiento

profesional.

1.19. Coordina la actualizacién permanente del personal de la institucion.

1.20. Apoya los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus labores

personales y comunitarias.

1.21. Entrega el Plan Institucional a la Direccion Provincial en los

tiempos previstos.

1.22. Entrega peridédicamente a la supervisidon, un informe sobre la

asistencia del personal docente, administrativo y de servicio.

1.23. Entrega oportunamente los datos estadisticos, informes y mas

documentos solicitados por la Direccién Provincial.

1.24. Propicia el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.

1.25. Promueve la participacion del Comité Central de Padres de Familia

en las actividades del establecimiento.

1.26. Aplica las normas legales, presupuestarias y financieras.

1.27. Organiza con el Comité Técnico, las comisiones para el normal

funcionamiento del plantel, al inicio del afio lectivo.

1.28. Supervisa con el Consejo Técnico, la distribucion del trabajo de los
docentes para el afio lectivo, respetando las normas y reglamentos

respectivos.

1.29. Organiza el Comité Central de Padres de Familia.

1.30. Organiza la conformacion y el funcionamiento del Consejo
Estudiantil.

1.31. Delega funciones de acuerdo con las normas y reglamentos

respectivos.

1.32. Aplica el Codigo de la Nifiez y Adolescencia, para que se respeten
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los derechos de los estudiantes.

1.33. Propicia el cumplimiento del Reglamento Interno de la institucién.

1.34. Propicia el cumplimiento del Manual de Convivencia institucional.

1.35. Lidera el Consejo Técnico.

1.36. Coordina la planificacién institucional, antes del inicio del afio
lectivo.

1.37. Organiza la planificacién del plantel con la participacion del
personal docente, administrativo y de servicios.

1.38. Toma en cuenta a los padres de familia con la planificacion de las
labores de la institucion.

1.39. Jerarquiza los objetivos que desea alcanzar.

1.40. Establece objetivos de trabajo que pueden evaluarse objetivamente.

1.41. Define las actividades con base en los objetivos propuestos.

1.42. Organiza la evaluacién de la ejecucion del Plan Institucional con el
Consejo Técnico.

1.43. Da a conocer a la Asamblea General de Profesores el informe anual
de labores.

1.44. Promueve la investigacion pedagdgica.

1.45. Promueve la innovaciéon pedagogica

1.46. Dicta de 4 a 8 horas de clases semanales.

1.47. Optimiza el uso de los recursos institucionales.

1.48. Solicita informes de la ejecucién presupuestaria, al menos una vez
al mes.

1.49. Busca otras fuentes de financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucion.

1.50. Aplica las normas legales presupuestarias y financieras.

1.51. Realiza arqueos de <caja segun Ilo prevén las normas
correspondientes.

1.52. Planifica y programa los recursos del presupuesto, con la
participacion del Consejo Técnico.

1.53. Aplica procedimientos de seguimiento y evaluacion al presupuesto,
con base en la normativa legal.

1.54. Controla adecuadamente el movimiento financiero de la institucién.

1.55. Es corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento de libros,
registros contables y presupuestarios, de acuerdo con la
legislacion vigente.

1.56. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos asignados a la

institucion, a los organismos internos de la institucion.

1.57.

Coordina con el Presidente del Comité Central de Padres de Familia
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y con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con
gue cuenta la institucion.

1.58.

Coordina con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos

con los que cuenta la institucion.

1.59.

Rinde cuentas sobre la ejecucién de los recursos del Comité
Central de Padres de Familia, a los organismos internos de la

institucion.

1.60.

Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos del Comité
Central de Padres de Familia, a los organismos externos de la

institucion.

1.61.

Decide los rubros en que seran ejecutados los recursos de otras
fuentes de financiamiento, de acuerdo con las necesidades

prioritarias de la institucidn, con el apoyo del Consejo Técnico.

1.62.

Orienta al Tesorero/a, la mejor forma de manejo de los recursos

recaudados de otras fuentes de financiamiento.

1.63.

Rinde cuenta sobre la ejecucién de los recursos recaudados de
otras fuentes de financiamiento, a los organismos internos de la

institucion.

1.64.

Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos recaudados de
otras fuentes de financiamiento a los organismos externos a la

institucion.

1.65.

Actia a favor del estudiante, para defender su integridad

psicolégica, fisicay sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

VALORACION

2.1. Organiza la elaboracion del Proyecto Educativo Institucional con el

Consejo Técnico y la participacion del personal docente,

administrativo y representantes de los estudiantes.

2.2. Organiza la elaboracién de los planes anuales, de desarrollo
curricular por afio/grado, con el Consejo Técnico y la participacion
del personal docente.

2.3. Organiza con el Consejo Técnico la planificacion didactica.

2.4. Observa el desarrollo de clases del personal docente, al menos una
vez por trimestre.

2.5. Asesora directamente al personal docente en metodologias de

ensefianza, a fin de que los aprendizajes de los estudiantes sean
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significativos y funcionales.

2.6. Solicita a los docentes, que los objetivos de aprendizaje se den a

conocer alos estudiantes al inicio del afio lectivo.

2.7. Verificala aplicacion de la planificacién didactica.

2.8. Supervisa el proceso de evaluacion de aprendizajes de los alumnos.

2.9. Realiza acciones para elevar los porcentajes de promocion de los

estudiantes.

2.10.Realiza acciones para evitar la desercion de los estudiantes.

2.11.Supervisa el respeto a los derechos de los estudiantes, por parte del
personal que labora en la institucion.

2.12.Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas

especiales.

2.13.Garantiza la elaboracién de adaptaciones curriculares para

estudiantes que lo requieran.

2.14. Atiende, oportunamente, a los padres de familia que requieren

informacién sobre sus hijos.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

VALORACION

3.1. Mantiene comunicacién permanente con la comunidad educativa.

3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.

3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de

familia, autoridades y comunidad.

3.4. Evitar tener conductas discriminatorias con los miembros de la

comunidad educativa.

3.5. Delega responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes

miembros de la comunidad educativa.

3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la participaciéon de todos

los actores educativos.

3.7. Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad.

3.8. Promueve el desarrollo de actividades con entidades comunitarias

y otras organizaciones gubernamentales y privadas.

3.9. Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas.
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3.10.Realiza practicas de convivencia para propiciar una cultura de paz

en lainstitucién educativa.

3.11.Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada miembro de la
comunidad, para alcanzar altos logros en el aprendizaje de los

estudiantes.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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ANEXO 2

Valoracion de la evaluacion del desempefio.

(Tomado de la Guia Didactica “Evaluaciéon del desempeno profesional
docente y directivo en las instituciones de educacion basica y
bachillerato del Ecuador, durante el afio 2011-2012”, del Mgs. Victor
Chininin, U. T. P. L.)

Valoracion de la evaluacion del desempefio profesional de los docentes.

Para la valoracién de la evaluaciéon del desempefio profesional de los docentes de la
institucion elegida, se consideran los siguientes instrumentos que sirven para: la
autoevaluacion de los docentes; la coevaluacion de los docentes; la evaluacion de los
docentes por parte del director o rector; la evaluacion de los docentes por parte de los
estudiantes; y, la observacion de la clase impartida por el docente. Cada uno de los
mencionados instrumentos tiene su propia valoracion, como se puede ver a

continuacién, para dar un total de desempefio profesional docente de 100 puntos.

A su vez, como se podra dar cuenta, para cada uno de los mencionados instrumentos,
se evallan sus dimensiones. Por ejemplo, en el instrumento para la autoevaluacion de
los docentes, las dimensiones son: sociabilidad pedagdgica, habilidades pedagdgicas
y didacticas, desarrollo emocional, atencién a estudiantes con necesidades especiales,
aplicacion de normas y reglamentos, relacién con la comunidad, y, clima de trabajo.

Cada dimension tiene su respectivo puntaje, para llegar a totalizar este instrumento 10

puntos.
» Instrumento para la autoevaluacién de los docentes........ 10
puntos
1. Sociabilidad pedagdgica.................... 0.72 puntos
2. Habilidades pedagdgicas y didacticas. 4.23 puntos
3. Desarrollo emocional......................... 1.13 puntos
4. Atencion a estudiantes con necesidades especiales...... 1.03 puntos
4. Aplicacion de normas y reglamentos..... 1.03 puntos
5. Relacién con la comunidad................. 0.93 puntos
6. Climadetrabajo............cooiiiiiiin. 0.93 puntos
» Instrumento para la coevaluacion de los docentes........... 10 puntos
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1. Desarrollo de habilidades pedagégicas y didacticas... 3.46 puntos
2. Cumplimiento de normas y reglamentos.. 1.92 puntos
3. Disposicion al cambio en educacion....... 1.54 puntos
4. Desarrollo emocional............c.c.cooeeeennn. 3.08 puntos
Instrumento para la evaluacion de los docentes por
parte del directororector.............ocoiiiiiiiiiiiini 10 puntos
1. Sociabilidad pedagdgica..................... 2.35 puntos
2. Atencion a estudiantes con necesidades individuales...... 2.06 puntos
3. Habilidades pedagdgicas y didacticas. 2.94 puntos
4. Aplicaciéon de normas y reglamentos....... 1.47 puntos
5. Relacion con la comunidad.................... 1.18 puntos
Instrumento para la evaluacion de los docentes
por parte de los estudiantes..............cooooiiiiiiiin 24 puntos
1. Habilidades pedagégicas y didacticas.. 10.97 puntos
2. Habilidades de sociabilidad pedagdgica.... 4.12 puntos
3. Atencion a estudiantes con necesidades Individuales...... 4.80 puntos
4. Relacion con los estudiantes............ ... 4.11 puntos
Instrumento para la evaluacion de los docentes por
parte de los padres de familia .............................l 16 puntos
1. Relacion con la comunidad.................. 2.53 puntos
2. Normas yreglamentos........................ 3.37 puntos
3. Sociabilidad pedagdgica.................... 5.05 puntos
4. Atencién a estudiantes con necesidades Individuales...... 5.05 puntos
Observacion de la clase impartida por el docente........... 30 puntos
1. Actividades iniciales.......................... 7.50 puntos
2. Proceso de ensefianza-aprendizaje.......... 16.25 puntos
3. Ambienteenelaula...................ol 6.25 puntos

Total

100 puntos
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Valoracion de la evaluacion del desempefio profesional de los directivos.
En la valoracion de la evaluacion del desempefio profesional de los directivos de la
institucion elegida, se consideran los siguientes instrumentos que sirven para: la
autoevaluacion del director o rector; la evaluacion del director o rector por parte del
Consejo Directivo o Técnico; la evaluacion del director o rector por parte de Consejo
Estudiantil; la evaluacion del director o rector por parte del Comité Central de Padres
de Familia; la evaluacion del director o rector por parte del Supervisor Escolar. Cada
uno de los mencionados instrumentos tiene su propia valoracion, como se puede ver a
continuacién, para dar un total de desempefio profesional de los directivos de 100
puntos.

A su vez, como también se podra dar cuenta, para cada uno de los mencionados
instrumentos, se evallan sus dimensiones. Por ejemplo, en el instrumento para la
autoevaluacién del director o rector, las dimensiones son: competencias gerenciales,
competencias pedagogicas, y competencias de liderazgo en la comunidad. Cada

dimensién tiene su respectivo puntaje, para llegar a totalizar este instrumento 20

puntos.
» Autoevaluacion del Director..........cooooviiiiiiiiiiciie, 20 puntos
1. Competencias gerenciales............c............. 14.65 puntos
2. Competencias pedagdgicas..........ccccevveninnanes 3.26 puntos
3. Competencias de liderazgo en la comunidad 2.09 puntos
» Evaluacion del Director por parte del Consejo Directivo o
1= 1o o 20 puntos
1. Competencias gerenciales.......................... 14.59 puntos
2. Competencias pedagdgicas...........cccevevenernnnns 3.29 puntos
3. Competencias de liderazgo en la comunidad 2.12 puntos

Evaluacién del Director por parte del Consejo Estudiantil.. 20 puntos

4. Competencias gerenciales.......................... 10.00 puntos
5. Competencias pedagdgicas..........ccccevvveuiennnnns 3.57 puntos
6. Competencias de liderazgo en la comunidad 6.43 puntos
» Evaluacion del Director de parte de Comité Central de
Padres de Familia............ccooiiiiiiii 20 puntos
1. Competencias gerenciales.......................... 10.10 puntos
2. Competencias pedagdgicas..........cccceevvennnnnes 3.16 puntos
3. Competencias de liderazgo en la comunidad 4.74 puntos
» Evaluacién del Director por parte del Supervisor............ 20 puntos
1. Competencias gerenciales.......................... 14.45 puntos

2. Competencias pedagdgicas...........cccevvveveennnnn. 3.11 puntos



1.

3. Competencias de liderazgo en la comunidad

Total

desempeiio profesional

profesional de los docentes
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2.44 puntos
100 puntos

1.1. Instrumento para la autoevaluacion de los docentes........

1.2. Instrumento para la coevaluacién de los docentes

Cada respuesta valoracién
Cada respuesta valoracién
Cada respuesta valoracién
Cada respuesta valoracién

Cada respuesta valoracién

Cada respuesta valoracién
Cada respuesta valoracién
Cada respuesta valoracién
Cada respuesta valoracién

Cada respuesta valoracién

5 =0.103 puntos
4 =0.077 puntos
3 =0.051 puntos
2 =0.026 puntos
1 =0.000 puntos

5 =0.385 puntos
4 =0.289 puntos
3 =0.192 puntos
2 =0.096 puntos
1 =0.000 puntos

1.3. Instrumento para la evaluacién de los docentes por

1.4. Instrumento para la evaluacion de los docentes

parte del director

Cada respuesta valoracién
Cada respuesta valoracién
Cada respuesta valoracién
Cada respuesta valoracion

Cada respuesta valoracion

por parte de los estudiantes

5 =0.295 puntos
4 =0.221 puntos
3 =0.148 puntos
2 =0.074 puntos
1 =0.000 puntos

Desagregacion de la valoracion de la evaluacién del

Desagregacion de la valoracion de la evaluacion del desempefio

10 puntos

10 puntos

10 puntos

24 puntos



Cada respuesta valoracién
Cada respuesta valoracion
Cada respuesta valoracion
Cada respuesta valoracion

Cada respuesta valoracion

5 =0.686 puntos
4 =0.514 puntos
3 =0.343 puntos
2 =0.171 puntos
1 =0.000 puntos

1.5. Instrumento para la evaluacién de los docentes por

1.6. Observacion de la clase impartida por el docente

2.1.

2.2. Instrumento para la evaluacion del Director o

Rector

parte del padre de familia

Cada respuesta valoracién
Cada respuesta valoracién
Cada respuesta valoracién
Cada respuesta valoracién

Cada respuesta valoracién

Cada respuesta valoracién
Cada respuesta valoracién
Cada respuesta valoracion
Cada respuesta valoracion

Cada respuesta valoracion

5 =0.843 puntos
4 =0.632 puntos
3 =0.421 puntos
2 =0.211 puntos
1 =0.000 puntos

Cada respuesta valoracion Si = 1.250 puntos

Cada respuesta valoracion No = 0.000 puntos.

profesional de los directivos

Instrumento para la autoevaluacion del Director o

5 =0.233 puntos
4 =0.175 puntos
3 =0.116 puntos
2 =0.058 puntos
1 =0.000 puntos

Rector por parte del Consejo Directivo o Técnico
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16 puntos

Desagregacion de la valoracion de la evaluacién del desempefio

20 puntos

20 puntos



Consejo Estudiantil

Supervisor Escolar

Cada respuesta valoracién
Cada respuesta valoracién
Cada respuesta valoracién
Cada respuesta valoracion

Cada respuesta valoracion

Cada respuesta valoracién
Cada respuesta valoracién
Cada respuesta valoracién
Cada respuesta valoracién

Cada respuesta valoracién

Central de Padres de Familia

Cada respuesta valoracién
Cada respuesta valoracién
Cada respuesta valoracién
Cada respuesta valoracién

Cada respuesta valoracién

Cada respuesta valoracién
Cada respuesta valoracién
Cada respuesta valoracion
Cada respuesta valoracion

Cada respuesta valoracion

Calificacion del Desempefio

5 =0.236 puntos
4 =0.177 puntos
3 =0.118 puntos
2 =0.059 puntos
1 =0.000 puntos

2.3. Evaluacién del Director o Rector por parte del

5 =0.686 puntos
4 =0.514 puntos
3 =0.343 puntos
2 =0.171 puntos
1 =0.000 puntos

2.4. Evaluacion del Director o Rector de parte del Comité

5 =0.715 puntos
4 =0.536 puntos
3 =0.357 puntos
2 =0.179 puntos
1 =0.000 puntos

2.5. Evaluacién del Director o Rector por parte del

5 =0.527 puntos
4 =0.392 puntos
3 =0.263 puntos
2 =0.132 puntos
1 =0.000 puntos

Calificacion del Desempeifio Profesional Docente
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20 puntos

20 puntos
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Luego de valorados en todo su nivel de detalle los distintos instrumentos (encuestas),
se llega a una sumatoria de los puntos obtenidos sobre 100 puntos. De la observacion
del puntaje total conseguido, se puede llegar a calificar el desempefio profesional
docente, en cuatro niveles: excelente, bueno, mejorable y deficiente, tal como se

observa a continuacion:

» Calificaciéon A Excelente.......... Entre 76 y 100 puntos
» Calificacion B Bueno.......... Entre 51y 75 puntos
» Calificacion C Mejorable.......... Entre 26 y 50 puntos
» Calificaciéon D Deficiente....... Entre 0 y 25 puntos

Calificacion del Desempefio Profesional Directivo

De igual manera, después de valorados, en todo su nivel de detalle los distintos
instrumentos (encuestas), se llega a una sumatoria de los puntos obtenidos sobre 100
puntos. De la observacion del puntaje total conseguido, se puede llegar a calificar el
desempefio profesional directivo, en cuatro niveles: excelente, bueno, mejorable y

deficiente, tal como se observa a continuacion:

» Calificacion A Excelente.......... Entre 76 y 100 puntos
» Calificaciéon B Bueno.......... Entre 51 y 75 puntos
» Calificacion C Mejorable.......... Entre 26 y 50 puntos
» Calificaciéon D Deficiente....... Entre 0 y 25 puntos

Calificacion del Desempefio Profesional de la Institucion Educativa

Si se promedian los puntajes conseguidos en la calificacién del desempefio profesional
docente y los puntajes obtenidos en la calificacién del desempefio directivo, se puede
llegar a calificar el desempefio de la institucion educativa seleccionada para la
investigacion.

De la observacion del puntaje promedio total conseguido, se puede llegar a calificar el
desempefio de la institucion educativa, en cuatro niveles: excelente, bueno, mejorable

y deficiente, tal como se observa a continuacion:

» Calificacion A Excelente.......... Entre 76 y 100 puntos
» Calificacion B Bueno.......... Entre 51 y 75 puntos
» Calificacion C Mejorable.......... Entre 26 y 50 puntos
» Calificacion D Deficiente....... Entre 0 y 25 puntos.



237

ANEXO 3
HISTORIA DEL COLEGIO

El Colegio Nacional “César Andrade y Cordero” fue
fundado el 24 de Septiembre de 1986 con acuerdo
Ministerial No. 2263, “DR. CAMILO GALLEGOS
DOMINGUEZ” funcionando en el local de la
Escuela “lvan Salgado E.” de la ciudadela
Tomebamba, en horario vespertino, siendo su
Rectora la Sra. Ruth Idrovo Berrezueta, el Colegio

comienza a funcionar en noviembre de 1988 con 12

alumnos en el primer curso de Ciclo Basico con los
siguientes profesores: Rectora Sra. Ruth Idrovo B. Vicerrectora Arg. Cecilia Duran C., Dr.
Santiago Encalada y el Dr. Marcelo Ifiiguez Quintanilla en Administracién, como secretaria la
Sra. Miriam Coral y como Colectora la Sra. Rosario Centeno Rodas.

EL uniforme de los alumnos era
Varones: chompa roja, pantalén plomo de casimir, camisa blanca y corbatin rojo

Mujeres: chompa roja, falda a cuadros roja, plomo y blanco (actual), blusa y medias blancas,
lazo rojo, zapatos negros
ANO 1988

El 7 de Octubre e 1988 con acuerdo Ministerial No. 77 se autoriza el funcionamiento del
Segundo Curso de Ciclo Basico.

En esta misma fecha ingresan como profesores: Lcda. Maria Cardenas Campoverde, Sra.
Miriam Sanchez Jara, Srta. Lorena Ordofiez Santacruz y en el &rea Administrativa la Sra.
Isabel Chica Segarra como secretaria del Plantel, reemplazdndole a la anterior secretaria.

En este afio el colegio cuenta con la letra del Himno al Colegio Nacional Mixto de Informatica
“CAMILO GALLEGOS DOMINGUEZ”, escrita por la Dra. Maria Teresa Le6n de Noboa.

ANO 1988

En el transcurso de este afio, se da el cambio de Nombre de la Institucién por asuntos politicos;
designandole el de un ilustre cuencano, poeta, escritor, ensayista, periodista, musico y sobre
todo formador de juventudes como es el “Dr. César Andrade y Cordero”; resolucion mediante
acuerdo No. 006 del 18 de Enero de 1989, emitido por la direccién de Educacion.

En vista de que se cambia el nombre del Colegio, la Institucién cambia también el Himno al
Colegio resaltando las cualidades del plantel de nuestro Plantel.

El 8 de Septiembre de 1989 se autoriza el funcionamiento del Tercer ciclo de Curso de Ciclo
Bésico con acuerdo Ministerial No. 517 del 24 de agosto de 1989.

En Octubre de 1989, gracias a las gestiones de la Sra. Rectora y de los profesores fundadores
se consiguié la donacién de un terreno por parte de la llustre Municipalidad de Cuenca y del
Banco Ecuatoriano de la Vivienda, en la ciudadela el Bosque | de Monay, en donde se ubica

actualmente la estructura del Colegio.
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El 6 de Diciembre de 1989 la Direccion de Educacion nombra como Rector al Lcdo. Alberto
Machuca Ledn quién se jubila en el afio de 1999.

En este afio ingresan a la Institucion: con acuerdo No. 001 de la Direccién de Educacion es
nombrado Vicerrector del Plantel Ing. José Torres Cabrera; como profesores: Srta. Patricia
Donoso y Prof. Isaac Espinoza Lazo.

ANO 1990

En noviembre de 19900, se aprueba el funcionamiento del Primer Curso del Ciclo Diversificado
de Bachillerato en Ciencias, Especializacion Informatica.

En este afio ingresan los siguientes profesores: Sra. Carmela Dominguez Corral, Tec.
Argentina Ponton Jaramillo, Vasquez, Srta. Ruth Sarmiento Contreras y la Sra. Beatriz
Cajamarca como auxiliar de Servicios de oficina

ANO 1991

El 7 de Mayo de 1991 con acuerdo Ministerial No. 156 se autoriza el funcionamiento de tres
promociones de ciclo Diversificado, Bachiller en Ciencias Especializacion Informatica
Funcionando con los siguientes cursos:

- Primer Curso del Ciclo Béasico

- Segundo Curso del Ciclo Basico

- Tercer Curso del Ciclo Basico

- Primer curso del ciclo Diversificado

Ingresando los siguientes profesores: Eco. Pedro Guzman como Inspector Profesor,
reemplazdndole al Agr. Eduardo Vargas como Inspector-Profesor; Lcdo. Durazno
Montesdeoca, Sr. Teodoro Ordofiez Ochoa, Sra. Ruth Chacon Real

ANO 1992

Durante este periodo el colegio cambia de chompa del Uniforme roja por negro, para hombres
y mujeres.

En este afio ingresan los siguientes profesores: Sr. Alejandro Morales Toral, Arq. Enrique
Espinoza Contreras, Sr. Fernando Rodriguez Rosales.

ANO 1993

En Julio 19 de 1993 con acuerdo Ministerial No. 1565 se autoriza por una promocion mas el
funcionamiento del Ciclo Diversificado con el Bachillerato en Ciencias, especializacion
Informatica

En este afo el Colegio entrega a la sociedad la PRIMERA PROMOCION de veinte y tres
estudiantes, acto que se realiz6 3| 6 de Agosto de 1993, conformando el H. Consejo Directivo
el Lcdo. Alberto Machuca Leén, Rector, Arg. Cecilia Dura C. Vicerrectora, Prof. Isaac Espinoza
L. Primer Vocal Principal, Tec. Argentina Ponton J. Segundo Vocal Principal, Sra. Ruth Idrovo

B. Tercer Vocal Principal y la Sra. Isabel Chica S. Secretaria.

¢ Quién fue César Andrade y Cordero?



Abogado, poeta y escritor cuencano nacido el 31 de octubre de 1904, hijo del Sr. Leoncio Andrade
Chiriboga, agricultor, mecéanico, deportista y el primer chofer brevetado que tuvo el Azuay y de la Sra.
Clotilde Cordero Bravo, propietaria de las haciendas El Carchi, Saracay, Chuquipata y Surampalti,
nieta del ilustre Pio Bravo Vallejo y Cobos

Todos sus estudios los realizé en su ciudad natal: La primaria en la Escuela San José de los
Hermanos Cristianos y la secundaria en el Colegio Benigno Malo, donde en 1922 se gradud de
Bachiller.

Dos afios después entr6 a trabajar como Jefe de Redaccion del recién fundado diario El Mercurio de
su ciudad, dedicandose desde esa época a las letras y el arte. Fue entonces que, buscando ampliar
el horizonte de sus conocimientos, mientras trabajaba en el diario asistia también a la universidad
cuencana donde en 1933 obtuvo el titulo de Doctor en Jurisprudencia.

Public6é una extensa produccion literaria en la que se
destacan obras como “Sinfonia Agreste”, poema con el __
que obtuvo en 1927 la Violeta de Oro de la Fiesta de la &+
Lira; y posteriormente, “Barro de Siglos” (cuentos, 1932), “
“Dos Poemas de Abril” (1939), “Ventana al Horizonte” §
(poemas, 1942), “Hombre, Destino y Paisaje” (1945), “Lo Hi@
Genético y lo Ambiental en el Escritor Azuayo” (1958), B
entre otras.

En 1959 editd su libro de cuentos “El Pais de la Gaviota”,
y la Municipalidad de Cuenca le otorgd la presea Fray
Vicente Solano. Més tarde, en 1965 el gobierno nacional
le concedié la Orden Nacional “Al Mérito” en el grado de
Comendador.

‘l,.:- Kewnt -: '11';.;

Colabor6 con El Telégrafo y El Universo de Guayaquil, .
donde sus articulos aparecieron bajo el seudénimo de Jacobo Delavuelta y Gaspar de Sisalema,
respectivamente.

“No ha sido politico y no ha querido serlo. Ha combatido a los politicos dafiados del
Ecuador, que forman un montén, comenzando por quien fue el mayor demagogo de
nuestra historia: Velasco Ibarra. Su vida ha estado orientada a exaltar las letras
americanas, sin haber lucrado de los gobiernos turbios y de turno, como otros que
hallaron fortuna bajo su sombra o que disfrutaron de favores palaciegos...”

En 1977 la Casa de la Cultura Ecuatoriana, nucleo del Azuay, publicé una antologia de su obra
poética bajo el titulo de “Poesias”.

“César Andrade y Cordero, como Gonzalo Escudero y Jorge Carrera Andrade, levantd en alto la
poesia postmodernista del Ecuador y acaso del continente...” (idem. p. 353).

Hombre de elevados principios y grandes conocimientos, ejercio la catedra de filosofia y de derecho
en la Universidad Estatal de Cuenca, y en 1944 fue designado miembro titular de la Casa de la
Cultura, dignidad a la que renuncié posteriormente. Dedicado a las letras y a sus actividades
particulares, murié en su ciudad natal el 10 de octubre de 1987.
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ANEXO 4: PERMISO DE INGRESO AL COLEGIO

' UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
b Lo Meisorsidad Patilica de Losa

MODALIDAD DE EDUCACION ABIERTA Y A DISTANC.

Loja, noviernbre de 2011

Sefior (a) ‘22{."51 Ru b.('l) ‘: \Ott)
Rector-Director de Instituciones Educativas

En su despacho.-

Dequmadbn:

La Universidad Técnica Particular de Loja, viene trabajando en varias lineas de
Investigacién en el 3mbito de la Educacion, en cooperaddon interinstitucional con
varias Universidades e instituciones relacionadas con aspectos sociales. Ademds, es
interés de nuestra institucion en la formacién superior, aportar al proceso de
investigaciones nacionales que respondan a la necesidad imperiosa de que en el
Ecuador se realicen estudios con un alto nivel de impacto en el desarrollo educativo y
socio-econdmico.

Por ello, me permito dar a conocer que en & dmbito de la investigacién, en particular
en e Postgrado de Pedagogia, se ha planificado el proyecto de Investigacion Nacional,
cryo tema versa en: “EVALUACION DE LA CALIDAD DEL DESEMPENO
PROFESIONAL DOCENTE Y DIRECTIVO EN LAS INSTITUCIONES DE
EDUCACION BASICA Y BACHILLERATO DEL ECUADOR, DURANTE EL ANO
2011-2012".

Por lo expuesto, solicdto a usted Sr. (a) Rector (a) - Director (a), muy
comedidamente, autorice a2 hause. Hacia. (dedesow. Reiaoe
Maestrante del Postgrado en Pedagogia de la Universidad Técnica Particular de Loja,
realfice dicha investigacién en la institucion que usted acertadamente dirige.

Es importante Indicar, que la UTPL se encuentra apoyando el trabajo de nuestros
maestrantes y la labor que desplegaran en esta investigacion, puesto que los datos
levantados serdn—utilizados con fines netamente académicos e investigativos,
guardando asi la identidad de las personas e instituciones partidpantes. Una vez que
se tenga los resultados analizados, se entregard el debido reporte a su Institucién..

mammhmmummmmm me

Cotegie Macion
CESA - AnDAA0E y C.
RECTORADQ
Cusned - Essdor

wine.utpl acku.ac + infodsanciaQuipl eduec + PEX: 589 7 2570275 - Fac 583 7 2573138 - CP2 11 01 608
« Candros: 593 7 2585 74 + Disinbuciin de Material Bitllogrifics: 533 7 2585 575 - San Cayetano Ao * Loja - Ecusdor
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ANEXO 5. FOTOGRAFIAS DEL COLEGIO

llustracién 1: autoridades del Colegio César Andrade y Cordero

llustracion 2: uno de los murales del plantel
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llustracién 3: Estudiantes en el acto de Juramento a la bandera

llustracion 4 Estudiantes en el acto de Juramento a la bandera
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llustracién 5: estudiantes en actividades grupales

llustracion 6: estudiantes participando de un proyecto educativo
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[lustracion 7: estudiantes en actividades artisticas

llustracion 8: Lic. Laura Cardenas, maestrante de la UTPL, junto a los
estudiantes del Plantel.
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