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1. RESUMEN

La investigacion pretende conocer la evaluacion de la calidad del desempefio
profesional docente y directivo en el Colegio Nacional Técnico “El Progreso” del
cantdon Pichincha, provincia de Manabi periodo 2012. EIl objetivo fue realizar un
diagnéstico situacional de la institucion, la misma que desde hace unos tres afos
atras se evidencia en la participacion de los directivos, docentes, estudiantes, padres
y madres de familia, de forma positiva y propositiva, considerando que ésta brinda
una educacion técnica, se efectud una revision bibliografica utilizando técnicas de
recopilacion, procesamiento y presentacion de la informacién recolectada, con
encuestas, entrevistas, aplicando los métodos de investigacion descriptivo,
interpretativo, explicativo, metodologias que permitieron explorar el fenémeno
educativo del Colegio. Se realiz6 la interpretacion de la informacion que se obtuvo
en la investigacion de campo, lo que sirvio como base para el planteamiento de la
propuesta “Capacitacion para el desarrollo de habilidades pedagdgicas, didacticas y
convivencia escolar dirigidos a docentes del Colegio Nacional Técnico “El Progreso”
para atender nifios normales y con necesidades especiales”, la que se formuld en

respuesta a la realidad y de las conclusiones obtenidas.



2. INTRODUCCION

En la educacién del Ecuador vienen surgiendo diferentes cambios relacionados con
el desempeio docente y el aprendizaje del alumno. En la actualidad hay muchos
factores que afectan el aprendizaje de los estudiantes, como son: el bajo nivel de
escolaridad, el analfabetismo, la mala calidad de la educacion, infraestructura
deficiente, falta de recursos y materiales didacticos, etc. De los cuales la falta de
recursos, infraestructura deficiente y materiales didacticos son los que mas no
permiten que mejore la calidad de la educacion, especificamente, en el Colegio
Nacional Técnico “El Progreso”. Por tal razén diversas propuestas curriculares y
pedagogicas han planteado la necesidad de proporcionar a los estudiantes una
educacion integral que les ayude a desarrollar conocimientos, habilidades y
actitudes acordes a las exigencias de un mundo en constante cambio social y
tecnoldgico, para lo cual es necesario realizar evaluaciones que permitan lograr
mayor calidad, cumpliendo los objetivos y metas planteadas en los proyectos

institucionales.

En la trayectoria educativa, la educacion en el Ecuador no ha mejorado, ya que los
gobiernos no prestaron la importancia a este problema, que afecta gravemente a la
sociedad ecuatoriana. Por ello el gobierno actual se ha propuesto realizar
evaluaciones a todos los docentes fiscales del Ecuador, ya que la evaluacion
constituye una media ayuda a conocer las debilidades y fortalezas, verificar si los
procesos para alcanzar las metas son adecuados y si el logro de los resultados es

conveniente o inconveniente con respecto a lo que la sociedad necesita.

En vista de esta necesidad la Universidad Técnica Particular de Loja a través de sus
maestrantes en Pedagogia se ha propuesto realizar la presente investigacion
relacionada con el desempefio profesional docente y directivo en las instituciones de
educaciéon basica y bachillerato del Ecuador, durante el afio 2012, ya que considera
importante conocer y ayudar en cierta forma a que el desempefio de directivos y
docentes sea eficiente en las instituciones educativas. Y, para los estudiantes de la
maestria en pedagogia esta investigacién es importante realizar porque ademas de
obtener un titulo les va a permitir conocer el desempefio educativo de sus

respectivas instituciones y de otras en general.



En este caso la investigacion se realiza en el Colegio Nacional Técnico El Progreso,
perteneciente a la parroquia San Sebastian del canton Pichincha, provincia de
Manabi creada con acuerdo ministerial n° 2954 del 25 de Abril de 1985. La
secuencia historica de esta institucion educativa, tiene una parte de estructuracion y
funcionamiento del nivel ciclo basico y del bachillerato técnico en Comercio y
Administraciébn con especializaciones en Aplicaciones Informaticas y Contador

Bachiller en Ciencias de Comercio y Administracion.

Actualmente la institucién cuenta con un total de 323 estudiantes repartidos en 170
alumnos en el basico y 153 en el bachillerato, 275 padres de familia, 21 docentes, 5
miembros administrativos y 4 autoridades, el mismo, que inicio con un selecto grupo
de maestros, con los cuales se impulsé la educacién técnica en la localidad de

Pichincha en Manabi.

Sin embargo, con el pasar de los afios se han venido presentando un sinnimero de
problemas y es asi que en la actualidad se intentan nuevas alternativas para mejorar
la educacién, implementando material y recursos didacticos, especialmente
tecnoldgicos, infraestructura, y la capacitacion a los maestros con conocimientos en
tecnologia, para que los estudiantes puedan acceder a nuevas alternativas
educativas. Para ello se requiere de la evaluacion a directivos y docentes, con la
finalidad de realizar juicios de valor de los conocimientos adquiridos y desempefio

dentro de sus funciones.

Cada persona puede proponerse el mejoramiento de su desempeiio y el logro de
niveles cada vez mas altos, este reto se convierte en el referente que orienta la
construccion del mejor desempefio de la persona. Desempefarse, significa “cumplir
con una responsabilidad, hacer aquello que uno esta obligado a hacer.” (Diccionario
Ideoldgico de la lengua Espafiola, 1998) “Ser habil, diestro en un trabajo, oficio o
profesion” El desempefio o la forma como se cumple con la responsabilidad en el
trabajo, involucra de manera interrelacionada las actitudes, valores, saberes y
habilidades que se encuentran interiorizados en cada docente e influyen en la
manera como cada uno actda en su contexto, afronta de manera efectiva sus retos

cotidianos e incide en la calidad global de la tarea.

La relacion entre la ensefianza y la evaluacion es necesaria e importante también de

tener en cuenta, pues de ello depende la forma en que se propicia, desarrolla y
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valora el aprendizaje de los estudiantes. Esta es la razon por la que se realiza este
proyecto de evaluacién de desempeno institucional al Colegio Nacional Técnico “El
Progreso”, el mismo que es de vital importancia realizar, ya que el desempefio de
los docentes y directivos es necesario para que la educacion continie mejorando.
Cabe destacar que no existen investigaciones realizadas en la institucién o sus
alrededores sobre la evaluacién del desempefio docente y directivo, recién en este
afio a los docentes de las asignaturas basicas se les ha aplicado la evaluacion
interna y externa implantada por el gobierno nacional. Y lo que si se ha venido
efectuando es la evaluacién como Institucion Técnica desde el afio 2010, cuyos

resultados han sido un tanto favorables.

La evaluacién que se realizard permitira detectar las falencias y los efectos que en
muchos conllevan al fracaso institucional. Por lo tanto, el compromiso de los
directivos y docentes en las instituciones educativas del Ecuador se convierte en uno
de los pilares fundamentales para los planes y programas de mejoramiento y
desarrollo integral de los estudiantes. Se requiere entonces de la aplicacion de la
evaluacion de desempefio para generar cambios cognitivos y valorativos en el

individuo que se forma en la institucién.

Por lo general los directivos todavia muestran como mala practica, el hecho, no
evalian a sus subordinados. Por tal razon los procesos de evaluacion tienen que
perfeccionarse cada vez, para que puedan garantizar el propésito del mejoramiento

global de la institucion.

Es de singular importancia entonces, crear paulatinamente una nueva cultura de
evaluacion, en la que examinar los errores cometidos y como corregirlos, o mismo
gue los logros alcanzados y como consolidarlos, sea visto como algo valioso y

positivo por parte de todos los elementos de la comunidad institucional.

Los intentos por mejorar la calidad dentro del proceso educativo no ha sido aplicada
de forma total, en muchas instituciones se sigue trabajando modelos tradicionales, lo
gue hace que la educacion del basico y bachillerato no se rija por las posturas
pedagogicas constructivistas que guie a los directivos, estudiantes, maestros y
padres de familia en una linea de accion educativa que se proyecte hacia el

desempeiio profesional y con ello lograr la calidad total.



El presente proyecto de investigacion es factible de ser realizado porque se cuenta
con los recursos, medios y sobre todo motivaciones por parte de los directivos y
docentes, quienes estuvieron prestos a colaborar desde el primer momento y
consideraron importante el desarrollo de esta investigacion para mejorar su
desempeiio profesional. La buena predisposicion de ellos hicieron posible el
desarrollo del trabajo, solo hubo cierta dificultad en reunir completamente a los

padres de familia.

De esta manera se sitla ante una vision holistica de la evaluacién del desempefio
profesional del directivo y docente lo que presupone un enfoque que busca apreciar
todos los elementos que intervienen en un proceso, con una mirada que busca
aprehender la totalidad. Esta visién concibe al proceso educativo como todo aquello
gue ocurre en la escuela y fuera de ella, y que influye en el desarrollo integral de los

alumnos y de todos los integrantes de la comunidad.
Para cumplir con los propdsitos descritos se propone el siguiente objetivo general:

» Desarrollar un diagnostico evaluativo de los desempefios profesionales
docentes y directivos en las instituciones de educacion basica y bachillerato

del Ecuador.

Asi mismo los objetivos especificos:

» Investigar el marco teorico conceptual sobre la evaluacion del desempefio
profesional de los docentes y directivos de las instituciones de educacion
bésica y bachillerato del Ecuador, como requisito basico para el analisis e
interpretacion de la informacion de campo.

» Evaluar el desempefio profesional docente de las instituciones de educacion
basica y bachillerato del Ecuador.

» Evaluar el desempefio profesional directivo de las instituciones de educacion
bésica y bachillerato del Ecuador.

» Estructurar el informe de investigacibn como requisito para obtener la
Maestria en Pedagogia.

» Formular una propuesta de mejoramiento del desempefio profesional docente

y directivo en las instituciones de educacion bésica y de bachillerato.



Con el proyecto de investigacion se pudo realizar una autoevaluaciéon, coevaluacion
entre docentes, evaluacion del directivo a docentes, evaluacion de alumnos a
docentes, de padres de familia de a docentes, evaluacion al directivo por parte del
comité central de padres de familia, comité estudiantil, observacion de una clase y
evaluacion del supervisor al directivo de la institucion, lo que a través del analisis de
los resultados permitirA detectar las fortalezas y debilidades de los docentes y
directivos asi como de la institucion para encontrar posibles soluciones y lograr un

avance educativo importante dentro del marco educativo.

Los supuestos que se evidenciaron en la realizacion de esta investigacion son:

» El actual desempefio profesional docente en las instituciones de educacion
bésica y bachillerato del Ecuador tienen la caracteristica de deficiente, en
funcion de los estandares de calidad.

» EIl actual desempefio profesional directivo en las instituciones de educacion
béasica y bachillerato del Ecuador tienen las caracteristicas de deficiente, en

funcion de los estandares de calidad.

Por tal razon se lo considera como un instrumento de maxima utilidad para mejorar
el funcionamiento del personal evaluado, que de acuerdo a los resultados se los

motivard a mejorar su calidad para alcanzar asi el éxito deseado.



3. MARCO TEORICO

1. CALIDAD DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS

En la actualidad, no cabe duda de que uno de los aspectos claves para el desarrollo
de los pueblos es su educacién; la calidad de ésta, por ende, debe tener una
importancia en grado superlativo (Colclough, 1999, C., at. al., 005).

Sin embrago, el concepto de “Calidad” en la educacion parece ser escurridizo y los
estudiosos en el tema no han logrado ponerse de acuerdo en una sola definicion que

satisfaga todos los puntos de vista.

Algunos académicos, como (Cheng, 2003), han logrado diferenciar tres etapas en lo
gue parecen ser definiciones sucesivas y mayormente aceptadas en el dltimo medio
siglo; algunos piensan que la calidad de la educacién se puede evaluar usando el
resultado académico de los alumnos; otros, mediante la cantidad y grado de
importancia de las acreditaciones que puede obtener una institucion de ensefianza.

Pero para lograr una buena calidad en las instituciones educativas se requiere de un
trabajo conjunto entre docentes y directivos. La calidad se mide por los resultados
gque se puedan observar como son: estudiantes educados, de buen
comportamiento, con un aprendizaje significativo, docentes preparados Yy
actualizados, buena infraestructura de la institucion, buenas relaciones en toda la

comunidad educativa, etc.

Especificamente en nuestro pais existen grandes falencias de forma y de fondo en el
Plan Nacional de Educacion, que se refleja con la casi total ausencia de
investigaciéon cientifica en todas las areas del conocimiento, no hay innovaciones
tecnoldgicas que aporten con ideas nuevas al pais y al mundo, docentes mal
capacitados en pedagogia educativa y estudiantes desmotivados por aprender. Es
por esto que el Ministerio de Educacion en el Ecuador tiene entre sus principales
objetivos el incremento progresivo de la calidad de la educacion en todas las
instituciones educativas a través del fortalecimiento curricular de educacién basica y

perfeccionamiento profesional docente.

1.1. CALIDAD INSTITUCIONAL

La calidad institucional como parte de la propuesta de gestién no se centra so6lo en
las funciones educativas especificas, sino también en la institucion concebida como

totalidad, es decir, en la mejora de la calidad de vida que se genera en las relaciones
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e interacciones humanas y en las diversas misiones, funciones y tareas laborales de
todos los actores que la componen. Cada uno de los cambios que se iran
proponiendo deberd surgir del consenso y acuerdo entre los diferentes actores
implicados, aspirando a cumplir el anhelo de todos y cada uno de mejorar los

procesos de gestion.

Convencidos que cada movimiento que se realiza en la organizacion institucional
conlleva temores y anhelos en los actores implicados, que es necesario contemplar
a los efectos de cuidarnos y con ello preservar la institucion, se cree que éstos
deben hacerse a partir del consenso y la complementariedad de las necesidades e
intereses personales e institucionales. Uno de los factores que consideramos inciden

directamente en la modificacién de la calidad institucional es la articulacion.
1.2. LA CALIDAD

Decimos que un producto es de calidad cuando reine un conjunto de propiedades
gue lo hacen mejor que otros de su clase y consigue los resultados para los que
habia sido fabricado. Podemos hablar de calidad de la ensefianza si los objetivos

inherentes a la actividad educativa se logran con éxito.

El hecho de que el concepto de calidad de la educacién, constituya un término
relativo ha dado lugar a que las definiciones y aproximaciones efectuadas al
respecto por las distintas audiencias difieran entre si. En algunos casos se asocian
los criterios de calidad a “rango” y “estatus”, considerando como “buenos centros”
aguellos donde asisten alumnos de extraccion socioecondmica alta. En otros casos
se considera que son los medios, dotacién y calidad de los docentes, adecuacion de
edificios, dotaciones y equipamientos, curriculum ofrecido, etc., los que determinan
fundamentalmente la calidad de un centro. Finalmente, una gran mayoria se decanta
definiendo la calidad en funcién de los resultados, entendiendo que son éstos los

gue realmente definen la calidad de un centro.

La calidad educativa es un concepto multidimensional, que puede ser operativizado
en funcién de variables muy diversas, es decir la calidad de la educacion se la puede
medir desde diferentes puntos de vista. Una buena calidad educativa no depende
Unicamente de la infraestructura de una institucion, depende de muchos otros
factores importantes como son la preparacion de los docentes, la manera de

ensefiar a los alumnos, el ambiente de camaraderia que existe dentro de una



institucion, la relaciéon con los padres de familia, etc. Todos estos aspectos van a

conllevar a lograr una buena calidad educativa.
1.2.1. Modelo de Calidad Total para la Instituciones Educativas

El Modelo de Calidad para las Instituciones Educativas del Dr. Gento Palacios
pretende ofrecer una visién obijetiva, integral y ponderada de lo que deben ser las
instituciones para ser consideradas de calidad. Parte del enfoque de totalidad o
globalidad, por cuanto considera que en el analisis de la calidad deben considerarse
todos los componentes que intervienen en el proceso educativo y sus mutuas
relaciones, involucrar a todos los ambitos posibles y abarcar tanto los procesos

como los resultados de la educacion.

Asume el autor para la elaboracion del modelo, una concepcion holistica y sistémica
al considerar que la calidad estéa determinada por la educacion de un modo dinamico
y entender que el todo es mas que la suma de las partes. Utilizd un doble enfoque
deductivo-inductivo, porque analizdé los aportes de distintos autores tanto en el
ambito empresarial como educativo y establecié conclusiones a partir del analisis de
la propia realidad educativa. El autor estructura su modelo en torno a dos elementos:

los indicadores y los predictores.

Los indicadores son aquellos rasgos configurativos que pondran de manifiesto el
grado de calidad alcanzado y evidencian la calidad de un centro. Por su parte, los
predictores son los factores o caracteristicas que han de reunir las instituciones
educativas para lograr niveles aceptables de calidad; como su nombre lo indica, los

predictores permiten predecir que dicha calidad va a producirse.

Dentro del modelo propuesto, se considera como identificadores de la calidad el
producto educativo, la satisfaccion de los propios estudiantes, la satisfaccion del
personal que trabaja en la institucion y el efecto de impacto de la educacion

alcanzada. A continuacion detallamos cada uno de ellos:

a. El producto educativo como identificador de calidad: El producto educativo tipico
de una institucion es precisamente la consecucion de educaciéon, entendida como un
proceso intencional que persigue la optimizacion del comportamiento  mas
conveniente de cada sujeto en su contexto social y determinado por la adquisicion
de conocimientos, el desarrollo de habilidades y la interiorizacion de actitudes que le
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otorgan valor en su conjunto y en sus peculiaridades. Destaca el autor que el sentido
esencial que la educacidon posee es brindar la posibilidad de desarrollar los valores.
Una educacion integral requiere desarrollar los valores en distintos dmbitos: fisico,

intelectual, moral, estético-artisticos, sociales-utilitarios y religiosos.

b. La satisfaccion de los alumnos como indicador de calidad: la satisfaccion de los
alumnos tiene que ver con la atencién a sus propias necesidades educativas y al
logro de las expectativas planteadas. Utilizando como referente basico la jerarquia
de necesidades de Maslow, el autor establece algunos criterios para evaluar si esas
necesidades estdn siendo atendidas en el contexto educativo, de la siguiente
manera: Satisfaccion por el cumplimiento de las necesidades basicas, por su
seguridad social, por la seguridad emocional, por la pertenencia a la instituciéon o
clase, por el sistema de trabajo, por el progreso personal, por el prestigio o

reconocimiento del éxito personal y por la autorrealizacion personal.

c. La satisfaccion del personal de la institucibn como indicador de calidad:La
aspiracion de un proyecto de calidad es llegar a los niveles maximos de satisfaccion
de todo el personal que hace posible el funcionamiento de la institucion, la cual debe
constituirse en un entorno agradable y cémodo para la realizacion del trabajo

encomendado.

d. El efecto de impacto como indicador de calidad: Tiene que ver con la repercusion
gue la educacion recibida por los sujetos que han pasado por las instituciones
educativas tiene sobre los contextos laboral, social, académico y familiar en los
cuales tales sujetos educados desarrollan su vida en sus diversas manifestaciones.
Las instituciones educativas deben tener un efecto optimizante en los espacios

vitales en los que actuen los sujetos educados.

En el entorno académico, para analizar el efecto de impacto de la educacion, podra
considerarse la aceptacion por los responsables de ciclos, etapas o0 niveles
educativos sucesivos de los alumnos que proceden de otros anteriores, asi podrian
servir de criterios: la superacion de pruebas de acceso, las notas obtenidas, la
opinion de los profesores. Dentro del efecto académico de la educacién cabe
también considerar su influjo sobre los indices relativos a escolarizacion: repitencia,

y abandono escolar.
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2. EVALUACION DE LA CALIDAD DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS

Un aspecto de suma importancia para la evaluacion es el proceso de recoleccion,
sistematizacion y analisis de la informacion que se recopila, asi como la utilidad que

se le da.

De hecho, el propésito ms importante de la evaluacion no es demostrar, sino
perfeccionar (Stufflebeam y Shinkfield, 1987; p. 175), el fin dltimo no es demostrar
lo que no se sabe, ni poner en relieve los errores de las instituciones para
sancionarlas, por el contrario, la informacién recopilada debe proporcionar una
panoramica de una situacion actual del objeto de evaluacion, asi como los
elementos para emitir un juicio de valor con el fin de intervenir y mejorar el proceso
educativo.

La evaluacion de la calidad es un proceso dinamico, y sistematico enfocado hacia el
desempeiio de las personas, mediante el cual se verifican los logros adquiridos en
funcion de los objetivos, con lo que se proporcionaran cambios en mejora de la

institucion evaluada.

Pero ademas, tal panoramica tiene que brindar elementos para reconocer el grado o
nivel en que se encuentra el objeto evaluado, de hecho el término evaluacion se
asocia con un efectivo o inefectivo, con adecuado o inadecuado, con bueno o malo,
con valioso o invalorable, y con apropiada o inapropiada es una accion, proceso o
producto en términos de las percepciones de la persona que hace uso de la
informacion que proporciona un evaluador (Isaac y Michael, 1981; p. 2). Si un
estudio no proporciona esta informacion, entonces no se puede considerar como
una evaluacion.

Con relacién a esto, en nuestro pais el Ministerio de Educacion esta ejecutando un
sistema de evaluacion que permita a los establecimientos educativos tanto publicos

como privados alcanzar la calidad.

De esta manera, la evaluacion es el proceso de identificar, obtener informacion tal y
descriptiva acerca del valor y el mérito de las metas, la planificacién, la realizacion y
el impacto de un objeto determinado, con el fin de servir de guia para la toma de
decisiones, solucionar los problemas de responsabilidad y promover la comprension
de los fendmenos implicados (Stufflebeam y Shinkfield, 1987; p. 183).

Este proceso tiene tres fases: Establecimiento de estandares, regulacion vy
acreditacion escolar, implementacion. En la sierra se comenzd a aplicar esta
evaluacion en septiembre del 2012 y en la costa esta prevista para abril del 2013.
Estos estandares de calidad estan disefiados con el propésito de colocar a los
establecimientos educativos en los principios basicos del desempefio de estandares

de calidad internacional tanto a nivel de desempefio docente y desempefio directivo
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como a nivel de aprendizaje y gestidn escolar. La evaluacion no esta hecha para
sancionar sino mas bien para lograr se tome decisiones cada mas acertada con el
proposito de que la gestion y sus resultados sean eficientes, pertinentes y
adecuados a las necesidades de desarrollo del pais y obtener asi instituciones con

calidad.
2.1. LA EVALUACION

El concepto evaluacion para algunos aparece en el siglo XIX con el proceso de
industrializacion que se produjo en Estados Unidos En este marco surge el moderno
discurso cientifico en el campo de la educacion, que va a incorporar términos tales
como tecnologia de la educacion, disefio curricular, objetivos de aprendizaje o
evaluacion educativa . Para otros autores la concepcién aparece con los mismos
comienzos de la sociedad la cual siempre ha buscado dar juicios de valor a las
acciones y actitudes de los estudiantes.

Pero quien tradicionalmente es considerado como el padre de la evaluacion
educativa es Tyler por ser el primero en dar una visibn metédica de la misma,
superando desde el conductismo, plantea la necesidad de una evaluacion cientifica
gue sirva para perfeccionar la calidad de la educacién. La evaluacion como tal desde
esta perspectiva ya no es una simple medicién por que supone un juicio de valor

sobre la informacion recogida.

La evaluacion es la determinacién sistematica del mérito, el valor y el significado de
algo o alguien en funcién de unos criterios respecto a un conjunto de normas. La
evaluacion a menudo se usa para caracterizar y evaluar temas de interés en una
amplia gama de las empresas humanas, incluyendo las artes, la educacion, la
justicia, la salud, las fundaciones y organizaciones sin fines de lucro, los gobiernos y
otros servicios humanos. (Ahumada Acevedo Pedro, 1983).

La evaluacion como disciplina ha sufrido profundas transformaciones conceptuales y

funcionales a lo largo de la historia y especialmente en el siglo XX y XXI.

De acuerdo a (Ifiigo Bagos, E y Rodriguez Cubil,R, 2004) que corresponde a la
tendencia Historica cultural, “la evaluacion es un proceso de caracter continuo,
sistematico, integral y participativo que identifica una problemética detectando fallas
u omisiones, permitiendo diagnosticar una situacion del quehacer educativo,
mediante la recogida, andlisis, valoracién de una informacion relevante, que sustenta
la consecuente toma de decisiones y facilita retroalimentar las fases del proceso
administrativo para el mejoramiento permanente de la calidad institucional”.
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La evaluacion es un juicio de valor de alguien con respecto a algo. La evaluacién se
concibe como proceso cuando de manera sistematica, se delinea, se obtiene y se

provee informacion util para emitir juicios, de acuerdo con el fin que se persigue.

La evaluacion es un proceso de analisis estructurado y reflexivo, que permite
comprender la naturaleza del objeto de estudio y emitir juicios de valor sobre el
mismo, proporcionando informacidon para ayudar a mejorar y ajustar la accion
educativa. (Babio Galan & Gutiérrez 1980 ).

Las ideas bésicas que deben guiar el proceso de evaluacion se expresan en unos
principios y pautas orientadoras que deben seguir tanto los evaluadores como los

evaluados, con el propésito de alcanzar los fines propuestos.
2.1.1 Importancia de la evaluacion

La evaluacion tiene como propdésito determinar en qué medida se estan cumpliendo
las metas de calidad que se fijan en los estandares, por lo tanto la evaluacion brinda
retroalimentacion a las organizaciones, detectan fortalezas y debilidades, y
valorando el impacto de los procesos educativos sobre el desarrollo de

competencias basicas por parte de los estudiantes del pais.

“La evaluacion aplicada a la ensefanza y aprendizaje, consiste en un conjunto de
operaciones que tiene por objeto determinar y valorar los logros alcanzados por los
alumnos en el proceso de ensefianza y aprendiza, con respecto a los objetivos
planteados en los programas de estudio”. (Carrefio Huerta, Fernando 1995, p.20).

Por tal razén, la evaluacion es un instrumento para el mejoramiento que permite
obtener informacién vélida y confiable sobre determinadas acciones para optimizar
los esfuerzos. Los resultados de la evaluacion son también un referente concreto
para analizar el funcionamiento y los procesos internos de las instituciones, y asi
organizar y diferenciar el grado de participacion y responsabilidad de distintos
actores y sectores. Ademas, el ajustar los planes de mejoramiento, las instituciones
pueden revisar el curriculo, el plan de estudios y las mismas practicas de aula,

siempre en pro del desarrollo de las competencias béasicas.

De este modo, la evaluacion impulsa el mejoramiento ya que genera compromisos
con el logro de objetivos precisos, al permitirles a los diferentes actores del sistema
educativo tomar conciencia de los aspectos por mejorar en las instituciones. Para
los directivos de las instituciones educativas, la evaluacién provee elementos que

apoyan la toma de decisiones de acuerdo con las necesidades de desarrollo
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institucional y especificamente, sobre la forma como desde la gestion administrativa
y directiva se le apuesta a optimizar los procesos de todo el hacer institucional,
disefiando e implementando acciones globales y focales que se constituyan en

mecanismos esenciales para el mejoramiento continuo.

Las autoridades educativas reciben informaciéon para medir el pulso del proceso de
calidad en todas las entidades territoriales y en las instituciones educativas del pais.
De esta manera, estan en capacidad de focalizar acciones de apoyo para los
municipios e instituciones que han tenido desempefios bajos, brindandoles apoyo y
acompafamiento para mejorar, identificando asi las practicas que estan brindando
mejores resultados. De ahi la importancia de compartir y difundir los resultados,
mediante una estrategia de comunicacién que proponga una agenda para el

sistema educativo.

Evaluar "es un acto de valorar una realidad, que forma parte de un proceso cuyos
momentos previos son los de fijacion de caracteristicas de la realidad a valorar, y de
recogida de informacion sobre las mismas, y cuyas etapas posteriores son la
informacion y la toma de decisiones en funcion del juicio emitido" (Pérez y Garcia,
1989).

Como parte de la politica de evaluacién, la asistencia técnica y el fortalecimiento en
la interpretacion y el uso de los resultados consolidan una cultura de mejoramiento, a
partir del adecuado uso de los resultados por parte de las distintas instancias de la

administracion del sector, en cada uno de los niveles del sistema.
2.1.2. Evaluacioén de las Instituciones

La evaluacion de las organizaciones se ha convertido en una practica comun en
aquellas que tienen o quieren tener éxito. No es posible ser mas eficiente y competir
en adecuadas condiciones si periodicamente no se hacen ejercicios de reflexion
acerca del qué se hace, como se hace y en qué medida se satisfacen las
expectativas y aspiraciones de los usuarios. Las organizaciones educativas no
escapan de esta tendencia aunque la practica de este tipo de procesos va mas

lento.

Desde 1997, se ha venido implementando en las instituciones educativas, la
autoevaluacion institucional en torno al desarrollo del PEI, como un mecanismo autor
regulador sobre las metas alcanzadas, de acuerdo con los objetivos propuestos en
cada uno de sus componentes: administrativo, pedagodgico y de proyecciéon a la
comunidad. (Ecuador, CONEA: 2003, pag. 42.).
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Los planes de mejoramiento anual, fundamentados en el andlisis de los resultados
logrados por la institucion en su autoevaluacion, en un afio lectivo, se convierten en
estrategias renovadoras de la vida de la organizacién. La institucion es el contexto
en el que se materializan los objetivos de aprendizaje y de desarrollo de los

estudiantes, docentes y directivos.

Se requiere para aplicar la evaluacién a las instituciones desarrollar una cultura de

evaluacioén

No obstante, generar una cultura de evaluacion no serd un proceso facil puesto que
las personas no estan acostumbradas a ser evaluadas; por el contrario, muestran
gran resistencia a la evaluacion. No se ha desarrollado en las instituciones

educativas una cultura de evaluacion.

El practicar la evaluacion en una institucion, nos puede conducir a obtener los
siguientes beneficios: La evaluacion institucional es una técnica de gestion cuya
finalidad es la mejora de la naturaleza y calidad de la gestion, de los procesos y
productos, y de la efectividad laboral. A través de la evaluacién institucional las
organizaciones educativas podran conocer los aciertos que necesitan potenciarse y
las debilidades que deben que corregirse, comprender mejor los actos pedagdgicos
y administrativos que se ejecutan para verificar si los procesos para alcanzar los
resultados son los esperados, verificar en qué medida los resultados que se
obtienen estan en armonia con los estilos de formacion y gestion, y el perfil del
estudiante que la institucion se haya propuesto recomendar, a partir de las

conclusiones de la evaluacion.

Si el objetivo de la evaluacion es reflexionar sobre la situacion actual para transitar
por un camino mas estructurado de mejora continua, el requisito es que los
referentes para la evaluacion, estén definidos previamente y sean susceptibles de
medirse en su cumplimiento. Por tanto, se necesitan planes de desarrollos
institucionales y operativos que incorporen metas, responsables y plazos de

cumplimiento de cada una de esas metas.

Se evalla para mejorar y no para castigar. Por lo tanto, la evaluacion a las
instituciones exige ejecutarse en un marco de total transparencia, sinceridad y

planificacién anticipada. Otra caracteristica de la evaluacion es la reflexion
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compartida que genera su proceso, lo que permitirA al personal directivo, los
docentes y los padres de familia, retroalimentarse, mejorar sus desempefios, utilizar

mejor los recursos disponibles y verificar el cumplimiento los objetivos propuestos.
2.2. FORMA DE EVALUAR

La evaluacion tiene diversas funciones y puede realizarse en diferentes momentos.
Se reconocen principalmente tres funciones de la evaluacién: diagnostica, sumativa
y formativa. De manera generalizada se reconoce que la evaluacién diagndéstica
evalla los conocimientos previos de los alumnos antes de comenzar con una etapa
de aprendizaje con el propésito de realizar la planeacion del curso. También se
reconoce que en la evaluacion sumativa se evallan productos con el propésito de
verificar el logro de los objetivos planeados, y finalmente, en la evaluacion formativa
se evallan procesos mas que productos y su propdsito es proporcionar informacion
para mejorar el aprendizaje asi como la ensefianza. Sin embargo es necesario
aclarar que el momento en que se realiza la evaluacion no es el factor decisivo para
diferenciar su funcién, es decir, no por el hecho de evaluar en varios momentos a lo
largo de un curso se esta privilegiando la funcién formativa, es necesario tomar en
cuenta también el propésito para el que se evalta. Para explicar la relacion entre los
momentos de la evaluacion y su propdsito y reconocer la funcion de la evaluacion,

se expondran a continuacion algunas situaciones.
2.2.1. Evaluacion diagnoéstica y continua.

De acuerdo a (Mufioz, 2003) explica "que la educacion es de calidad cuando esta
dirigida a satisfacer las aspiraciones del conjunto de los sectores integrantes de la
sociedad a la que esta dirigida; si, al hacerlo, se alcanzan efectivamente las metas
gue en cada caso se persiguen; si es generada mediante procesos culturalmente
pertinentes, aprovechando 6ptimamente los recursos necesarios para impartirla y
asegurando que las oportunidades de recibirla —y los beneficios sociales y
econdémicos derivados de la misma— se distribuyan en forma equitativa entre los
diversos sectores integrantes de la sociedad a la que esta dirigida.”

Un maestro realiza un examen a los alumnos al inicio del curso, su propdsito es
recolectar informacién que le permita identificar los conocimientos previos que
presentan los estudiantes. EI maestro considera que los resultados son una guia
para conocer a los alumnos y no un dato para calificarlos. El analisis de la
informacion le permite planear sus futuras estrategias de ensefianza tomando en

cuenta el nivel cognitivo de los alumnos.
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2.2.2. Evaluacién autentica

La evaluacion auténtica se presenta como una alternativa a las practicas de
evaluacion centradas en los resultados del aprendizaje y cuya principal fuente de
recoleccién de informacion es por medio de pruebas objetivas y de lapiz y papel
(Diaz-Barriga, 2006).

Se le denomina evaluacion auténtica porque, a través de actividades significativas,
exige de los alumnos, el empleo de sus conocimientos previos y el aprendizaje
reciente en conjuncidon con estrategias y habilidades, que los conduzcan al
desarrollo de actividades significativas con cierto grado de complejidad, de

pertinencia y trascendencia personal y social.

Las caracteristicas de una evaluacion auténtica pueden resumirse en los siguientes
puntos (Paris y Ayres, 1994):

- Es consistente con las practicas del aula. Tiene validez instruccional y curricular
porque los procedimientos de evaluacion y su contenido se derivan del aprendizaje

diario de los alumnos.
- Recopila evidencias diversas de multiples actividades.

- Refleja criterios y valores locales. Los criterios se establecen con base en acuerdos

entre maestros y entre maestros y alumnos y por tal razén, pueden ser modificados.

El objetivo de la evaluacion auténtica es, que tanto alumnos como profesores,
obtengan informacion importante y relevante acerca del desarrollo de conocimientos
y habilidades complejas durante el proceso de ensefianza, por tal razon se centra
fundamentalmente en procesos mas que en resultados (Ahumada, 2005),
principalmente en el desempefio de los alumnos (Diaz-Barriga, 2006).

El maestro planee e implemente actividades significativas que exija de los alumnos
la movilizacion de todos sus recursos (conocimientos, habilidades y actitudes).
Implemente estrategias didacticas para favorecer continuamente la interaccion entre
los alumnos para que se apoyen mutuamente y construyan conjuntamente su
conocimiento y compartan estrategias, procedimientos y generen ideas para llevar a
cabo la actividad. Ademas de brindar los apoyos acordes a las caracteristicas de los

alumnos que les permita paulatinamente, convertirse en estudiantes autobnomos.

La evaluacion auténtica plantea nuevas formas de concebir las estrategias y los
procedimientos de evaluacién, propone una serie de instrumentos de recoleccion de
informacion cuyo disefio y empleo requieren de conocimiento, flexibilidad y practica
constante de los docentes, pues el dominio de su ejecucidén precisa ser revisado
constantemente para su mejoramiento (Ahumada, 2005).



18

Para conseguir su propésito, la evaluacién auténtica requiere acomparfarse por una
ensefianza que deje de considerar al alumno pasivo, a un maestro meramente
expositivo y una evaluacion aislada de la ensefianza o como una fase posterior a

ella, para dar lugar a una ensefianza donde:

La evaluacion sea vista como parte integral de la ensefianza y permita informar a los
alumnos sobre sus desempefios actuales y retroalimentarlos con el propdésito de
mejorar sus desempefios. Una evaluacion con estas caracteristicas no puede verse
como la parte final del proceso de ensefianza, ms bien, es parte integral del proceso,
pues proporciona elementos para su evaluacion, mismos que contribuyen a la
constante mejora de la ensefianza impactando en la planeacién y su desarrollo, para

nuevamente comenzar el ciclo.

La evaluacion entonces, debe estar considerada como parte de la ensefianza. Asi, el
ciclo comienza con la planeacién de actividades significativas para los alumnos junto
con materiales acordes al nivel cognitivo de los alumnos. En el desarrollo de las
actividades se implementa una serie de estrategias didacticas que permiten la
interaccion entre los alumnos y donde el maestro también interactia con ellos
proporcionandoles apoyos graduados para que paulatinamente desarrollen su
auténoma. El desarrollo de cada actividad permite la evaluacion del desempefio del
alumno y proporciona elementos para retroalimentarlo, de esta manera se promueve
la funcion formativa de la evaluacion, misma que proporciona informacion para tomar
decisiones y plasmarlas en la siguiente planeacion, con lo que se comienza el ciclo

nuevamente.
2.3. TIPOS DE EVALUACION

Las respuestas a preguntas tales como ¢qué evaluar? , ¢Para quién?, ¢Para qué?
¢,Como llevar a cabo un proceso de evaluacion pueden dar origen a tipologias
complejas. Sin embargo, a partir de la literatura existente, se pueden distinguir los

siguientes tipos de evaluacion:
Segun su funcionalidad se puede clasificar en evaluacion sumativa y formativa.
2.3.1. Evaluacion Sumativa

Cuando se genera informacion que permite decidir si se mantiene, se modifica, se

termina o se reemplaza un programa; es decir que este tipo de evaluacion es
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utilizada para una determinada promocion, acreditaciéon y/o calificacion. La
evaluacion sumativa tiene un caracter final, esto quiere decir que se aplica al

terminar un programa, proyecto etc.
2.3.2. Evaluacién formativa:

Es aquella evaluaciébn que pretende perfeccionar el proceso que se evalla. Se
centra en los procesos de desarrollo del objetivo de evaluacion para formular
ajustes o modificaciones en el funcionamiento. Ambos tipos de evaluacién se

pueden aplicar a la evaluacion de:

1) Un programa académico.

2) Los procesos de planeacion y desarrollo de un programa.
3) Los recursos

4) Los procedimientos

5) Los resultados

Segun el modelo patrén que se emplea la podemos clasificar en Normativa y

Criterial.
2.3.3. Evaluacién normativa

Es aquella que surge al comparar los resultados grupales y generales con la norma
evaluativa aplicada .Este tipo de evaluacidon exige establecer una norma o escala de
referencia, realizada después de estudios estadisticos de rendimiento, con el

objetivo de obtener una valoracion.

Victor Garcia Hoz opina que la evaluaciéon normalizada “Cumple un papel
predominantemente social. La norma se extrae de un conjunto de sujetos y el
resultado de la evaluacién generalmente se utiliza para justificar, ante alguna entidad
escolar o ante la sociedad en general, que una institucion determinada reune

ciertas condiciones”.
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2.3.4. Evaluacioén criterial:

Se da cuando se consideran las situaciones particulares de cada institucion en
funcion de las normas impartidas.Un criterio es segun G De Landsheere “un principio
al que nos referimos, y que nos permite distinguir una propiedad de un sujeto u

objeto de acuerdo al cual formulamos sobre él un juicio de apreciacion”.

2.3.5. Evaluacioén interna

La evaluacion interna se planea y realiza en el colegio, en coherencia con lo que se
prevé alcanzar en cada una de las areas y ciclos de escolaridad. Esto debe ser

conocido y compartido por quienes intervienen en el proceso.

Tradicionalmente, en el ambito escolar, la evaluacién se ha centrado en contenidos y
en obtener cuanta informacion se logra almacenar sobre determinada area. Sin
embargo hoy, ademas de los contenidos, la evaluacion interna debe tener en cuenta
el desarrollo de pensamiento, de actitudes y de valores, asi como los niveles de
aprendizaje del estudiante, donde los contenidos no son el fin sino el medio para

lograrlo.

2.3.6. La Evaluacioén externa:

Es aquella que se realiza por agentes externos a la institucién educativa. Es la que
realizan organismos superiores de las actividades integrantes de una institucion
para verificar que en su desempefio cumple con las caracteristicas y estandares de
calidad y que sus actividades se realizan en concordancia con la mision, vision y
objetivos institucionales. Este examen se efectla a través de pares académicos. El
informe de la autoevaluacion es la base de la evaluacién externa y se la efectia a
través de evaluadores externos, también llamados pares. La evaluacion externa
debera llevarse a cabo con estricto apego y respeto a las particularidades de cada

institucion; sera equitativa, imparcial y de alto concepto ético.
2.3.7. La autoevaluacion

También descrita como evaluacion interna, es aquella que se realiza desde la
propia institucién, y siempre con la misma finalidad que la evaluacién externa que es

de mejorar la calidad educativa.
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Para Victoria Gracia de Paez la autoevaluacion es considerada la etapa fundamental
del proceso de evaluacion. Porque es la que permite que los propios actores
reflexionen sobre su practica cotidiana a los fines e introducir los cambios o
rectificaciones que consideren necesarios. Por ello la autoevaluacion es una tarea
inexcusable de todo miembro institucional y no puede ser delegada a una comision
de entendidos, ya que por definicion es una reflexion o meditacién que cada uno
debe efectuar para realizar las propias practicas y el sentido con que se efectdan.
Pero ademas como el trabajo cotidiano se comparte con otros, esa meditacion debe

realizarse junto con ellos.

La autoevaluacion es un proceso permanente de verificacion, diagndstico,
exploraciéon, analisis, accion y realimentacidon que realizan las instituciones a nivel
interno y en cada una de sus estructuras organicas, académicas y administrativas
con el fin de identificar sus fortalezas y debilidades, sus oportunidades y amenazas,
buscando el mejoramiento continuo que garantice altos niveles de calidad en la
prestacion de sus servicios. En términos generales es aquella que se realiza desde
la propia institucion y siempre con la finalidad que es de mejorar la calidad
educativa. Es la evaluacion que realiza una institucion, una carrera, un programa

sobre si mismo.

La autoevaluacion nos informa de un proceso surgido, de la necesidad de
reflexionar desde el propio contexto por parte de los propios agentes involucrados en
él. Sobre el valor y alcance de las actividades desarrolladas. Su propésito como el
de cualquier otra modalidad de evaluaciébn se orienta hacia la obtencion de la
informacion considerada mas relevante en el interior de un proceso o de una
situacion cualquiera. Sin embargo, el hecho de que sea autoevaluacidon supone una
diferencia sustancial con otros modos de evaluar, Se trata de que tanto el proceso
como la metodologia y la informacién obtenida se realiza, se elabora y se contrasta
desde las propias necesidades, desde los valores y el punto de vista de los mismos

agentes y desde la funcién social que estos realizan.

Se considera como el principal factor de éxito en toda autoevaluacion a la
participacion y al compromiso que asumen todos los agentes educativos de la
institucion. La autoevaluacion es el riguroso y sistematico examen que una
institucion realiza sobre la totalidad de la actividades institucionales o de un

programa especifico, con amplia participacion de sus integrantes a través de un
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analisis critico y un dialogo reflexivo, y que tiene como propdsito superar los
obstaculos existentes y destacar los logros alcanzados, para mejorar la eficiencia

institucional y alcanzar la excelencia académica.

Toda institucién que pretende lograr una adecuada autorregulacién necesariamente
debe autoevaluarse, revisando continua y sistematicamente sus tareas, su
organizacion y funcionamiento, asi como sus objetivos, politicas y estrategias
relacionadas con el cumplimiento de las funciones universitarias. Debera establecer
un eficiente sistema de informacion y conectar los resultados de la autoevaluacion
con la planificacién del desarrollo institucional, para dar lugar a procesos sostenidos

de mejoramiento.

Para que la evaluacion cumpla con estos propositos, debe adoptar una
contextualizacion referida a su vision, su misién y el proyecto institucional; debe
realizarse en un ambiente que propicie un alto grado de participacion de sus
estamentos; debe analizar a la institucién o programa como un todo y no como la
simple suma de sus partes, debe incluir en el examen a todas las funciones vy
actividades de la institucion o programa, sin excepciones; y debe presentar en su
informe final una imagen documentada de la institucion que permita a la sociedad

un acercamiento sin distorsiones al desempefio institucional

La responsabilidad de la planificacidon y ejecucion de la autoevaluacion corresponde
a cada institucion, pero cuando esta sea parte del proceso de acreditacion, debera
regirse por las caracteristicas, estandares e indicadores de calidad, y por las guias,
normas y términos de referencia basicos definidos por el organismo acreditador, sin
perjuicio de ajustar éstos (es decir, guias, hormas y términos de referencia) a su

propia realidad institucional.

La autoevaluacion tiene que ser integral y comprender a toda la institucion, porque
las diferentes actividades se hallan interrelacionadas y lo que se pretende es un
diagnéstico de la entidad. Pero a la vez cada escuela o instituto y cada secretaria,
direccién debe poner aquellos aspectos que le resulten prioritarios y hacerlo desde
Su propia perspectiva. El esfuerzo que significa la evaluacion para quienes participan
en ella y las expectativas de cambio que surge en su transcurso requieren que,
desde el principio y a lo largo del proceso, las autoridades en todos sus niveles

mantengan un compromiso firme y explicito con esta actividad. Este compromiso es
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el que torna a los resultados de la evaluacién en herramientas para la gestion, la
toma de decisiones y, en definitiva, para la elaboracion de un plan de desarrollo

estratégico.

En suma, la autoevaluacion que se implementar4d consistird en una reflexion o
meditacion personal y colectiva, se efectuard a partir del perfil o identidad
institucional, contard con la mas amplia participacion posible, conjugara una
perspectiva institucional con las particularidades de cada unidad académica y de
gestién evaluada y estara sostenida por el compromiso de emplear sus resultados
para la toma de decisiones y la elaboracion de un plan de desarrollo.

2.4. PROCESO DE EVALUACION INSTITUCIONAL

El proceso de Evaluacion Institucional esta claramente definido a través de tres
etapas sucesivas, complementarias y basicas para el proceso de aseguramiento de
la calidad; estas son: La autoevaluacion o evaluacion Interna, la evaluacion externa

y la acreditacion.
Establecimiento de mecanismos y programas coherentes de evaluacién de la calidad

Por ultimo, una vez negociado el significado de la calidad entre los diversos actores
educativos, realizada la identificacion de los criterios y los factores que permiten su
definicion y su prediccién y construidos los indicadores mas adecuados para
representarla y hacerla operativa, el Gltimo paso de la estrategia propuesta consiste
en establecer los mecanismos y los programas adecuados para proceder a su
evaluaciéon. Dicho de otro modo, ello supone que las tareas de negociacion,
identificacién y operacionalizacion de la calidad de la educacion deben preceder a su

evaluacion.

A pesar de la coherencia de tal estrategia, su viabilidad y adecuacion pueden
parecer limitadas a la vista de la experiencia internacional en este campo. En efecto,
son cada vez mas los sistemas educativos que han puesto en marcha programas
sistematicos de evaluacion de la educacion, cubriendo un numero creciente de

ambitos, como se veia mas arriba.

Pero el hecho de haber puesto en marcha tales programas no quiere decir que se
hayan resuelto los problemas de conceptualizacion e identificacion de lo que sea
una educacion de calidad. Mas bien al contrario, las paradojas y los dilemas de la
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calidad que antes se apuntaban son cada vez mas evidentes en muy diversos
contextos nacionales (Tiana, 1996b).

El reconocimiento de esa contradiccion pudiera llevar a concluir que el analisis hasta
aqui realizado encierra un grave contrasentido, que amenaza su validez. No
obstante, la sospecha se disipa en cuanto introducimos una distincion que resulta
necesaria: efectivamente, el que la evaluacion constituya el Gltimo paso de un
proceso logico no quiere decir que también sea el ltimo elemento desde el punto de
vista operativo. De hecho, la experiencia es mas bien la contraria: la mayoria de los
paises han iniciado sus programas de evaluacion sin haber afrontado previamente la
tarea de clarificacion y negociacién del significado de la calidad de la educacién ni
acordado sus criterios e indicadores. Y ello se debe a varias y buenas razones, entre
las que destacan la experiencia acumulada por la teoria y la practica de la
evaluacion en las ultimas décadas, las dificultades inherentes a la tarea de definir la
calidad y la necesidad de dar pasos concretos en favor de la mejora cualitativa de la

educacion, aun sin estar en condiciones de definirla.

En consecuencia, nos encontramos en una situacion en la que sabemos bastante
bien como evaluar diversos aspectos de la realidad educativa e incluso hemos
comenzado a afrontar decididamente esa tarea. El problema esta en que a veces
definimos ese empefio como una evaluacion de la calidad de la educaciéon. La
posicibn que se mantiene reiteradamente en este trabajo reclama una mayor
prudencia a la hora de utilizar esa expresion. Es cierto que en muchos de nuestros
paises estamos evaluando diversos aspectos de la educacion, pero no es verdad, en
cambio, que la calidad sea siempre el objeto de esa evaluacion. Si el desarrollo
reciente de la evaluacion educativa responde a unas demandas y unas necesidades
claramente expresadas entre nosotros, no siempre es el resultado de una reflexion
sistematica y estratégica acerca de los problemas planteados por la calidad de la

educacion y los medios mas adecuados para mejorarla.

Tampoco debe concluirse que aqui se abogue por abandonar la linea de actuacién
seguida en los ultimos tiempos y se preste menos atencion a la tarea evaluadora.
Una propuesta tal no tendria sentido ni seria realista. Lo que en este trabajo se
mantiene es que el avance registrado en este ambito en los ultimos afios permite
afrontar el debate sobre la calidad de la educacion y la practica de su evaluacion
sobre nuevas bases. Ya no basta simplemente con evaluar diversos aspectos de la

realidad educativa (aunque haya que seguir haciéndolo), sino que parece llegado el
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momento de vincular esa tarea a una reflexion sistematica sobre ese concepto tan
ambiguo, polisémico, complejo y huidizo que es el de calidad. Si se argumentaba
mas arriba que ese término se ha situado (debido a poderosas razones) en el centro
del discurso educativo, merece la pena dejar de utilizarlo simplemente como bandera
0 programa, para emplearlo de manera coherente. Y esa utilizacién reflexiva y
constructiva supone adoptar una estrategia del tipo de la que aqui se propone. Al

menos, vale la pena valorar y discutir la propuesta contenida en estas paginas.

Para terminar, querria enlazar estas palabras con una idea que se exponia mas
arriba: si el propésito de mejora constituye una exigencia ineludible de la actividad
evaluadora, es aun mas perentorio cuando hablamos de evaluar la calidad de la
educacién. Poco sentido tendria adentrarnos en un campo tan resbaladizo e
inseguro como hemos comprobado que es éste, si no es para contribuir

decididamente a la mejora de las instituciones que sometemos a evaluacion.

Frente a las iniciativas de evaluacion que pretenden solamente emitir juicios de uno
u otro tipo, o cuyo propdsito oculto consiste en justificar decisiones tomadas con
anterioridad, o que se conciben como instrumentos al servicio de una estrategia
particular, o que se deslumbran con el conocimiento logrado sin reparar en que la
intervencion realizada puede afectar profundamente a las personas e instituciones
implicadas, es hora de volver a reclamar la concepcion de la evaluacibn como una
herramienta al servicio de la mejora de las instituciones y realidades educativas, por

encima de otros fines por excelsos que sean.
3 EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DE LOS DOCENTES

Apoyar a los docentes es esencial para el éxito de una institucion educativa. Se
necesita muchos recursos para asistir a los maestros en el desarrollo/crecimiento
profesional. En algunas ocasiones se requiere apoyo adicional para ayudar a los
profesores a desarrollarse, y asi puedan cumplir con los estandares de desempefio

de sus escuelas.

Esta discusion nos coloca en la necesidad de redefinir las areas del desempefio
docente. En este sentido, la OREALC-UNESCO propone apoyar el desarrollo de una
comprension ampliada de la profesion docente, entendiendo los mdltiples factores
gue inciden en la calidad del desempefio de los maestros (Robalino, 2005).
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Las practicas de evaluacion del desempefio no son nuevas; desde que el hombre
dio empleo a otro, su trabajo paso a evaluarse, toda evaluacion es un proceso para
estimar o juzgar el valor, la excelencia, las cualidades o el status de algin objeto o
persona. La evaluacion de las personas que desempefian papeles dentro de una
organizaciéon puede hacerse mediante enfoques diferentes, sin embargo, merece
destacarse que la Evaluacion del Desempefio es un concepto dinamico, ya que los
empleados son siempre evaluados, sea formal o informalmente, con cierta
continuidad por las organizaciones. La evaluacion de desempefio, es un proceso
sistematico y periddico de medida objetiva del nivel de eficacia y eficiencia de un
empleado, o equipo, en su trabajo. Un sistema de evaluacion de desempefio es el
conjunto de mecanismos que permite definir el grado en que las personas
contribuyen al logro de los estandares requeridos para el cargo o puesto que ocupan
en la organizacién, asi como para los objetivos de la empresa. Facilita las acciones
necesarias para su desarrollo profesional y personal, asi como para aumentar su

aporte futuro”.
3.1. DESEMPENO

Desempefiarse, significa “cumplir con una responsabilidad, hacer aquello que uno
esta obligado a hacer.”, “Ser habil, diestro en un trabajo, oficio o profesion”.
(Diccionario ldeoldgico de la lengua Espafiola, 1998).

El desempefio o la forma como se cumple con la responsabilidad en el trabajo,
involucra de manera interrelacionada las actitudes, valores, saberes y habilidades
gue se encuentran interiorizados en cada persona e influyen en la manera como
cada uno actla en su contexto, afronta de manera efectiva sus retos cotidianos e

incide en la calidad global de la tarea.

Puesto que las actitudes, valores, saberes y habilidades no se transfieren, sino que
se construyen, se asimilan y desarrollan, cada persona puede proponerse el
mejoramiento de su desempefio y el logro de niveles cada vez mas altos. Este reto
se convierte en el referente que orienta la construccion del mejor desempefio de la

persona.

Para el desempefio profesional de directivos y docentes se evallan cuatro

dimensiones:
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Contexto Institucional, que evalla las caracteristicas de la carrera y su incision
institucional, la organizaciéon y administracion de la carrera, los sistemas de

evaluacion y las politicas y programas de bienestar.

Proyecto Académico, que evalla el objetivo, perfil y plan de estudios, los procesos
de ensefanza aprendizaje, la investigacion, extension y desarrollo tecnolégico en

innovacion.

Comunidad Universitaria, que evalla los estudiantes, egresados, docentes vy

personal de apoyo.

Infraestructura, que evalla la infraestructura fisica y logistica, bibliotecas,

instalaciones especiales y laboratorios.

Las dimensiones, estan conformadas por componentes, estos por criterios y los

ultimos por indicadores.
3.2. ESTANDAR DE DESEMPERNO
3.2.1. Profesionalismo

El profesor mantiene un compromiso con la ética profesional, mentalidad
internacional, y la mision de la escuela; se responsabiliza y participa en el

crecimiento profesional que resulta en el realce del aprendizaje de los estudiantes.
Se adhiere a las politicas de la escuela y los lineamientos éticos.

Incorpora el aprendizaje de las oportunidades del crecimiento profesional dentro de

la practica educativa.
Establece metas para mejorar el conocimiento y sus habilidades.

Se involucra en actividades fuera de clase pensadas para el mejoramiento de los

estudiantes y la escuela.

En su expresibn mas sintética, la evaluacion del desempefio se desarrolla
fluidamente y con aceptacion generalizada cuando los directores o rectorespueden y

ayudan a sus subordinados a trabajar mejor.
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3.2.2. ¢Por qué evaluar el desempefio?

Una evaluacion del desempefio justa y fundamentada es una necesidad para toda

persona que trabaja como empleado en una institucién educativa.

Ademas, la evaluacion del desempefio y la comunicacién de la misma es un
excelente instrumento para el desarrollo de los subordinados en sus puestos de
trabajo actuales. Los ayuda a comprender tanto sus fortalezas como sus debilidades,

y el modo en que pueden superar a estas ultimas.

Por ultimo, las evaluaciones del desempefio sirven para mantener un sistema de
remuneraciones equitativo, que permita reconocer de modo diferencial los distintos

niveles de desempefio dentro de los mismos puestos de trabajo.
3.2.3. ¢ Quién debe evaluar el desempefio?

Ser director o rector significa en primer término responder (ante su propio director)
por la calidad de trabajo de los subordinados. Esta responsabilidad conlleva la
autoridad para evaluar el desempefio de los subordinados y a decidir sobre su nivel

de remuneracion dentro de las politicas vigentes en la institucion.

Entonces, la autoridad y la responsabilidad por esta evaluacion recaen en el jefe
directo. Pero también la evaluacién del desempefio a los docentes la pueden
efectuar los estudiantes, docentes de la misma asignatura (coevaluacion) y hasta el
propio docente (autoevaluacion) lo cual conllevara a obtener resultados mas
eficaces sobre el desempefio profesional de los docentes con el consecuente

crecimiento personal y de calidad del educador.

3.2.4. ,COmo se evalua el desempefio?

El desempefio de un docente se puede evaluar a través de diferentes
procedimientos como son: A través de los logros alcanzados por el alumno, a través
de instrumentos estandarizados que midan la habilidad docente, a través de la
opinion de los alumnos, en base a la opinidon de los docentes (auto evaluacion), en

base a la opinién de los supervisores, directores y otras autoridades docentes.

La evaluacion a través de los logros alcanzados por el alumno, pareciera que es la

mejor forma para evaluar el desempeiio docente. Aparentemente debe haber una
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relacion directa entre la eficiencia de un docente y el éxito alcanzado por sus
alumnos. Pero desafortunadamente no es asi. El éxito o fracaso de un alumno no
depende exclusivamente de la accién positiva 0 negativa de su profesor, sino de una
serie de factores, entre las cuales la variable docente es una mas. Otras variables
serian: Las caracteristicas del plan de estudio, las caracteristicas de la institucion
docente, el medio ambiente donde proviene el alumno, la capacidad y actitud del

alumno.

Por eso no es valido atribuir al docente toda la responsabilidad del fracaso o éxito

escolar. Hay alumnos que no aprenden con el mejor de los docentes.

Estandar es de desempefio profesional -¢ Cuéles son los conocimientos, habilidades
y actitudes que de ben poseerlos profesional es de la educacion para asegurar que

los estudiantes alcancen los aprendizajes deseados?

Actualmente, se estan desarrollando dos tipos de estandares generales de
desempefio profesional: de docentes y de directivos. A futuro, se formularan
estandares para otros tipos de profesionales del sistema educativo, tales como

mentores, supervisores-asesores y supervisores-auditores.

Los estandares de desempefio docente son descripciones de lo que debe hacer un
profesor competente; es decir, de las practicas pedagdgicas que tienen mas

correlacion positiva con el aprendizaje de los estudiantes.

Los estandares de desempefio directivo son descripciones de lo que debe hacer un
director (director, rector, vicerrector, inspector general, sub inspector y director de
area) competente; es decir, de las practicas de gestion y liderazgo que estan
positivamente correlacionadas con el buen desempefio de los docentes, la buena

gestion del centro escolar, y los logros de aprendizaje de los estudiantes.
3.2.5. Desempeiio profesional docente

Como se puede observar existe una problematica en las organizaciones escolares
debidos a los cambios que se estan planteando; Sin embargo el perfil del docente
egresado de diversas universidades plantea que el mismo esta capacitado para
gerencial tanto dentro del aula (gerencia de aula) como fuera de la misma, y en la

institucion como tal, entonces el mismo debe buscar la manera de modificar sus
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estrategias o cumplir en pro del beneficio del alumno, educacién y comunidad. Si
bien en el perfil del docente esta catalogado como un ser capaz de analizar,
investigar, orientar, planificar, evaluar, crear, comunicar, dirigir, dando asi a entender
como un ser profesional dentro del campo educativo, el cual le da el ejemplo a los
nifios y niflas educando futuro del pais; capacitado para gerencial de manera

efectiva en el desempefio de sus funciones del docente.
Esta situacion conduce a plantearse las siguientes interrogantes:

¢,Como se desempefia el docente creativo en el aula y fuera de ella?
¢, Qué estrategias de aprendizaje y ensefianza aplica?

3.2.6. Los mejores docentes

Al tratar de determinar qué es lo que hacen los mejores docentes, algunos autores
han optado por un modelo que considera insumos (preparacion del docente) y
procesos (practicas docentes) que llevan a los resultados (la efectividad del docente
entendida como los aprendizajes estudiantiles) (Goe, 2007; Wenglinsky, 2000).
Adicionalmente, los estudios de Wenglinsky (2002) sefialan que las préacticas
docentes tienen un mayor impacto (casi el doble) sobre el aprendizaje que la
preparacion del profesor.

A continuacién se detallan la preparacién y las practicas que se relacionan con los
resultados el aprendizaje de los estudiantes. Sin embargo, es importante sefalar
gue aungue las practicas descritas en los puntos a continuacién tienen relacion con

el aprendizaje de los estudiantes, solamente es de manera general.

Las practicas docentes que funcionan mejor para fomentar el aprendizaje de los
educandos dependen de algunas variables; por ejemplo, la asignatura, la edad de
los estudiantes y contexto de la localidad (Goe, 2007;0ECD,2009).

En el caso del Ecuador, ademas de las practicas que la investigacion sefiala como
efectivas, existen desempefios docentes que se identifican como muy importantes
dados los objetivos del pais que se sefialan en la Constitucion y la Ley de
Educacién, y ademas, que los docentes, directivos, padres y madres de familia y

estudiantes ecuatorianos han sefialado como elementos importantes a considerar.
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4. EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DE LOS DIRECTIVOS

4.1. LA GESTION

4.1.1. Definicién

Gestion implica no solo disciplina, gestion escolar es en realidad eso que hacen los
directivos e implica siempre una tension entre ética y eficacia. No basta con ser
eficaz, también la decision tiene que ser ética; no basta con administrar la escuela,
hay que gobernarla con criterios claros pedagdgicos; no basta con el conocimiento
tedrico, porque ningun libro les va a decir lo que tienen que hacer para los casos que
se les presenta en cada una de las escuelas; hace falta estudiar el conocimiento
tedrico, pero también hace falta recuperar un conocimiento que viene de la préactica,

gue tiene que ver con los problemas que se nos presentan.

De manera general la gestién es el conjunto de operaciones que se realizan para
dirigir y administrar un negocio o una empresa (Diccionario Manual de la Lengua
Espafiola Vox. © 2007 Larousse Editorial, S.L.).

La gestibn es la actividad que busca a través de personas como (directores,
rectores, estudiantes, padres de familia y expertos) mejorar la productividad y por
ende la calidad de las instituciones educativas Una éptima gestion no busca sélo
hacer las cosas mejor, lo mas importante eshacer mejor las cosas correctas y en ese
sentido es necesario identificar los factores que influyen en el éxito o mejor resultado

de la gestion.

Para la evaluacién del desempefio profesional de los directivos se evaluan las

siguientes dimensiones:

Competencias generales, basadas en los niveles de adquisicion de las diferentes
habilidades en el proceso de evolucion profesional los directivos. ElI motivo
fundamental para preferir este tipo de clasificacibn es que resulta altamente
relevante a la hora de definir procesos de evaluacion de potencial y de disefar
planes de desarrollo y, eventualmente, caminos de carrera individuales o colectivos

para determinadas profesiones.
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Las competencias pedagdgicas-didacticas son aquellas que facilitan procesos de
aprendizaje significativos y autébnomos; los docentes deben saber conocer,
seleccionar, utilizar, evaluar, perfeccionar y crear estrategias de intervencion
didactica efectivas que posibiliten conducir un proceso docente—estudiante acorde a

las exigencias del mundo contemporaneo.

Las competencias de liderazgo en la comunidad de acuerdo a (Gorrochotegui,
2006), se refiere a que cada persona desarrolle sus talentos, conocimientos,
experiencias, actitudes, aptitudes y habilidades. Son competencias de esta
dimensién las siguientes: (a) iniciativa, (b) optimismo, (c) ambicién, (d) gestion del

tiempo, (e) gestidn de la informacidn, y (f) gestion del estrés.

La gestion la debe de realizar el docente tanto dentro como fuera de la escuela, ya
gue ademas de ser un gerente dentro del aula, asi mismo debe ser fuera de ella, es
decir es el que ejecuta y planifica actividades y es quien crea las condiciones que
facilitan el conocimiento, pensamiento critico, reflexivo y creativo que conduce al

aprendizaje significativo.
4.1.2. Indicadores de calidad

El Indicador es una expresién cuantitativa o cualitativa del valor o propiedad de una

accion del guehacer institucional.

El indicador es una variable, medicién o referente empirico relacionado con un
estandar de calidad. Permite valorar la satisfaccion o no de tal estandar. Pueden ser

cuantitativos y cualitativos.

El indicador sefiala la existencia o ausencia de un atributo, elemento o variable del

objeto de evaluacion.

El indicador es el elemento de trabajo mas importante dentro del trabajo de auto
evaluacion porque, a mas de sintetizar y evidenciar algun aspecto del quehacer de
la institucion frente a los referentes obligatorios de calidad, contiene también la

informacion del objeto a evaluar.

Cuando se disefian los instrumentos de evaluacion, el indicador constituye el punto
de partida. El instrumento debe guardar total armonia con el indicador, puesto que

de ello dependera la correcta valoracion y ponderacion final.


http://www.monografias.com/trabajos3/gerenylider/gerenylider.shtml
http://www.monografias.com/trabajos/epistemologia2/epistemologia2.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/genesispensamto/genesispensamto.shtml
http://www.monografias.com/trabajos5/teap/teap.shtml
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4.1.3. Calidad de la educacién

En los dltimos tiempos se ha desarrollado un amplio debate sobre la calidad de la
educacion, la mayoria de los criterios coinciden en que el mejoramiento de la calidad
constituye un campo problemético de dificil definicion e intervencién por las

dimensiones que lo afectan a nivel institucional y social.

Las nociones sobre calidad de las instituciones educativas permiten comprender
gue ella se refiere a la manera de hacer las cosas en estas organizaciones. En
consecuencia debemos entender por calidad al conjunto de cualidades de una
institucion valoradas en un tiempo y situacion determinados, que reflejan el modo de

ser y de actuar de la institucion.

El mejoramiento de la calidad es en los actuales momentos es una necesidad
insoslayable. Conlleva ciertamente, la aptitud, el eficiente manejo de los recursos y

los esfuerzos y acciones necesarias para concretar los propositos de la institucion.

La calidad es un valor que se define considerando situaciones educativas
especificas y no debe entenderse como un valor absoluto. Los significados que se
atribuyen a la calidad dependeran de la perspectiva social y tedrica desde la cual se
hacen, de los sujetos que la enuncian (profesores, padres de familia, estudiantes,

entre otros) y desde el lugar en que se realiza.

Tomando en cuenta la naturaleza de las instituciones, la calidad esta ligada al
conjunto de factores que inciden en la formacion del egresado, el modo de
produccion del conocimiento, la construccion de valores morales y éticos y su
difusion social, a partir del logro de los fines, consignados en la vision, mision y el

plan institucional.

Desde la oferta, una institucion educativa es de calidad cuando produce
aprendizajes socialmente utiles, en un tiempo adecuado y sin desperdicio de
recursos, mediante el cumplimiento sistematico de actividades orientadas a

satisfacer las experiencias de los clientes o usuarios.
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4 METODOLOGIA

La investigacion se la efectu6 en el Colegio Nacional Técnico “El Progreso”
siguiendo el tipo de investigacion descriptivo-interpretativo-explicativa, las mismas
permitieron descubrir el fendbmeno educativo que ocurre en la institucion antes
mencionada. Con lo cual se hizo referencia al conjunto de procedimientos racionales
utilizados para alcanzar los objetivos propuestos en la investigacion, constituida
sobre la discusion de informacion recolectada en base a instrumentos de las
encuestas y fichas de observacion los cuales ayudaron a presentar los resultados de

forma descriptiva y estadistico cuantitativa.
4.1 PARTICIPANTES

El tema “Evaluacion de la calidad del desempefio profesional docente y directivo del
colegio Nacional Técnico “El Progreso” del cantén Pichincha periodo 2012-2013”, se
llevé a efecto tomando en consideracion una muestra de un rector, subdirector,
inspector general, y un supervisor escolar, ademas de cuatro del consejo estudiantil,
ocho del comité de padres de familia, 19 docentes, 118 estudiantes del basico, 110
del bachillerato, 160 padres y madres de familia. Datos que ayudaron a la aplicacion
de los instrumentos de encuetas y fichas de observacibn a mostrar la realidad

educativa de la institucion,
4.2 MUESTRA DE LA INVESTIGACION
Para la muestra de lainvestigacion se aplico la siguiente formula.

B z°xPxQxN
o N—1 +7z2.xPxQ

Estudiantes del basico

B (1.96)%x0.5x0.5x170
"~ 0.052 170 —1 + 1.962.x0.5x0.5

(3.8416) x0.5x0.5x170
n=
0.0025 169 + 3.8416 .x0.5x0.5

n

16327
" =042+ 096



_163.27
1.38

n = 118 Estudiantes a encuestar

Estudiantes del bachillerato

B (1.96)%x0.5x0.5x153
"~ 0.052 153 —1 + 1.962.x0.5x0.5

(3.8416) x0.5x0.5x153
n=
0.0025 152 + 3.8416 .x0.5x0.5

n

146.94
"= 038+ 0096
146.94
=131

n = 110 Estudiantes a encuestar
Padres de familia

B (1.96)%x0.5x0.5x275
M= 0.052 275 —1 + 1.96%.x0.5x05

(3.8416) x0.5x0.5x275

n= 0.0025 274 + 3.8416 .x0.5x0.5

264.11
" =069+ 096
264.11
=165

n = 160 Padres de familia a encuestar

El consejo estudiantil por ser un nimero pequefio se tomo la poblacion total de igual
forma los directivos y supervisor. Para continuar con el proceso metodoldégico como
parte fundamental de esta investigacion, se tomé en consideracién los fundamentos

tedrico-conceptuales, sus métodos, técnicas y procedimientos necesarios que

ayudaron a auscultar la realidad de la institucion.
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La informacién recabada para el analisis y discusion de los resultados fue obtenida
mediante la técnica de la encuesta, aplicando el instrumento que para el efecto se
disefié, empleando para ello el método inductivo-deductivo, bajo un criterio
cuantitativo. De igual forma la investigacion también contd con la participacion del
método hipotético-deductivo los cuales permitieron realizar la confrontacién de

supuestos que se formularon y la realidad encontrada en la investigacion de campo.

Se realiz6 la representacion de los datos de forma estadistica para luego representar
los resultados en forma en cuadros y graficos, para realizar el analisis que conducira
a la realizacion de las conclusiones, recomendaciones, con la finalidad de obtener

una propuesta alternativa de solucion.

4.3 METODOS Y TECNICAS

Los métodos utilizados para el desarrollo del trabajo de investigacion, se conté con
el Método Inductivo, que fue de utilidad cuando se traté de obtener los resultados de
caracter general, tales como las conclusiones, partiendo de hechos particulares
aceptados como validos; el método deductivo, permitié formular criterios particulares

basandose en hechos de caracter general.

Entre la técnicas que se emplearon se pudo contar con la Investigacion documental,
gue permitié la seleccion de bibliografia necesaria para establecer el marco teorico;
asi mismo las fichas de observacion, que permitieron comprobar el proceso de
ensefianza que los docentes llevan a cabo en su préactica diaria para el proceso de
ensefianza aprendizaje y obtener informacion complementaria para complementar

el estudio investigativo.

4.4 INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

Los instrumentos de encuesta y fichas de observacién, ayudaron en la recopilacion
de datos directamente de la fuente que son los docentes, estudiantes, padres y
madres de familia, directivos, inspector general, consejo estudiantil y supervisor
escolar. Los instrumentos estan disefiados con items de tipo objetivo con
alternativas mudltiples y argumentos a las respuestas que proporcionan los
involucrados del proceso investigativo de forma clara para que tengan la libertad y
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seguridad al momento de dar sus respuestas. Los instrumentos aplicados permitiran
la aplicacion para la obtencion segura de la informacion que posibilitara la

construccion y argumentacion del apartado de la discusion.

Los instrumentos para la coevaluacion, estan diseflados para el desempefio
profesional de los docentes con: nueve items; desarrollo de habilidades pedagdgicas
y didécticas, cinco items, cumplimiento de normas y reglamentos, cuatro, disposicién
al cambio de educacibn y ocho de desarrollo emocional. Asi mismo la
autoevaluacion a los docentes: siete items de sociabilidad pedagogica, veinticuatro
de habilidades pedagdgicas y didacticas, once de desarrollo emocional, diez de
atencion a estudiantes con necesidades especiales, diez de aplicacion de normas y
reglamentos, nueve de relaciones con la comunidad y nueve sobre el clima del

trabajo.

Los instrumentos para la evaluacion de los docentes por parte del Rector, contienen
ocho items para detectar la sociabilidad pedagodgica, siete sobre atencién a los
estudiantes con necesidades especiales, diez sobre habilidades pedagdgicas
didacticas, cinco sobre aplicacion de normas y reglamentos, y cuatro en relacion con
la comunidad. Los instrumentos para la evaluacién de los docentes por parte de los
estudiantes, estan representados por ocho items sobre habilidades pedagdgicas y
didacticas y seis sobre habilidades de sociabilidad pedagdgica, siete de atencion a
los estudiantes con necesidades individuales, seis de relacién con los estudiantes.
Asi mismo los instrumentos para la evaluacion de los docentes por parte de los
estudiantes: ocho items, sobre habilidades pedagodgicas y didacticas, seis sobre
habilidades de sociabilidad pedagdgica, siete con atencién a los estudiantes con

necesidades individuales y seis sobre relacion con los mismos.

De los padres de familia y/o representantes que evallan a los docentes, se
desarrollaron tres items, sobre relacion con la comunidad, cuatro items sobre
normas y reglamentos, seis items de sociabilidad pedagodgica, seis sobre atencién a

estudiantes con necesidades individuales.

La autoevaluacion del rector, se presenta y tres items de competencias generales,
catorce items de competencias pedagogicas y nueve sobre competencias de
liderazgo en la comunidad. De igual forma por parte del consejo ejecutivo se evalud
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al rector con 62 items de competencias generales, catorce items de competencias

pedagogicas y nueve items de competencias de liderazgo en la comunidad.

De parte del consejo estudiantes se tomo los instrumentos para evaluar al rector:
catorce items sobre competencias generales, cinco items sobre competencias
pedagogicas, nueve items de competencias de liderazgo en la comunidad. El
instrumento para la evaluacion del director por parte del comité central de padres de
familia, se incluyeron dieciocho items de competencias generales, seis items de
competencias pedagogicas, diez items de competencias de liderazgo en la
comunidad. El instrumento de evaluacion del rector por parte del supervisor con
sesenta y cinco items de competencias generales, catorce items de competencias

pedagdgicas y once items de competencias de liderazgo en la comunidad.

Estos instrumentos disefiados permitiran en conjunto obtener informacion adecuada
gue ayudard a establecer el andlisis y discusion de los resultados para luego
elaborar las conclusiones y recomendaciones sobre el tema de investigacion y

disefiar la propuesta de solucion.

4.5 DISENO Y PROCEDIMIENTO

La investigacién es de tipo socioeducativa basada en el paradigma de andlisis critico
evaluativa - descriptiva, para lo cual se tomd consideracion las encuestas,
entrevistas y trabajo de campo, permitiendo la valoracion de la situacion institucional
gue debe ser modificada o mejorada para una adecuada evaluacion de la calidad
del desempenio profesional docente y directivo de bésica y bachillerato del Colegio

Nacional Técnico “El Progreso”.

La modalidad de investigacion es de tipo cualitativa, porque se realizé basados en
principios tedricos tales como la fenomenologia, hermenéutica, la interaccion social
empleando métodos de recoleccion de datos que son no cuantitativos, con el
proposito de explorar las la situacién actual del Colegio Nacional Técnico “El
Progreso”. Esta investigacion tiene un profundo entendimiento del comportamiento
de los involucrados y las razones que lo gobiernan. Asi mismo es de tipo cuantitativa

porque una vez tomados los instrumentos de evaluacion se procedi6 a tabular los
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resultados haciendo uso del programa de Microsoft Excel en donde se realizaron los

cuadros de datos con sus respectivos graficos estadisticos de forma agrupada.

4.6. COMPROBACION DE LOS SUPUESTOS

Los supuestos en la investigacion se constituyeron en los instrumentos de trabajo
de tipo descriptivo-explicativo, por lo tanto, se les asigno criterio matematico, con el
proposito de cuantificar el fendbmeno y explicarlo cualitativamente mediante el
analisis relacional de la informacion teérica con los datos de la investigacion de

acuerdo a los resultados que arrojaron los instrumentos de evaluacion.

Por lo tanto durante el proceso de investigacibn se pudo comprobar que los
supuestos fueron falsos, considerando que el actual desempefio profesional docente
en el Colegio Nacional Técnico “El Progreso” de basica y bachillerato tiene la

caracteristica Bueno, en funcién de los estandares de calidad.

Asi mismo el actual desemperio profesional directivo en el Colegio Nacional Técnico
“El Progreso” de basica y bachillerato, de acuerdo a los resultados obtenidos tiene

la caracteristica de excelente, en funcion de los estandares de calidad.
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5 RESULTADO ANALISIS Y DISCUSION
5.1 REPRESENTACION DE LOS RESULTADOS
5.1.1 Resultados de la encuestas para la evaluacion del desempefio
profesional docente aplicadas a docentes, director o rector, inspector

general, coordinador de érea, estudiantes, padres de familia y de la

observacion de la clase impartida por los docentes.

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN EL COLEGIO
NACIONAL TECNICO “EL PROGRESO” DEL CANTON PICHINCHA, PROVINCIA
DE MANABI, PERIODO 2012 — 2013.”

AUTOEVALUACION DE DOCENTES (10 PUNTOS)

Tabla N° 1

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA (0.72 PTOS)

TOTAL
1 2 3 4 5 DOCEN TOTAL | PROM

1.1. Trato a los
estudiantes con cortesiay| 0 0 |0.102 | 0.385 | 1.236 19 1.723 0.091
respeto

1.2. Fomento la
autodisciplina en el aula.
1.3. Llamo la atencién a
los estudiantes con
firmeza, pero  con
respeto.

1.4. Propicio el respeto a
las personas con| O 0 |0.102 | 0.154 | 1.339 19 1.595 0.084
capacidades diferentes.
15. Propicio la  no
discriminacién entre| O 0 0 0.462 | 1.339 19 1.801 0.095
comparieros.

1.6. Tomo en cuenta
las sugerencias,
opiniones 'y criterios
de los estudiantes

1.7. Me preocupo por la
ausencia o falta de los
estudiantes; lamo a| O 0 |0.051| 0.616 | 0.103 19 0.77 0.041
los padres de familia y/o
representantes

TOTAL 11.187  0.589

Fuente: Autoevaluacion a docentes del colegio Nacional Técnico “El Progreso”
Elaboracién: Lcda. Lorena Cedefio
Total de docentes: 19

0O |01 ]0.051| 0.385 | 1.133 19 1.621 0.085

0 0 |0.102 | 0.385 | 1.236 19 1.723 0.091

0 0 |0.204 | 0.308 | 1.442 19 1.954 0.103
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En lo que respecta a la evaluacion del desempefio profesional docente, en la
dimensién sociabilidad pedagdégica de los 0.72 ptos requerido se obtuvo 0.589
puntos, con lo que se hace referencia en que los docentes en el indicador “Me
preocupo por la ausencia o falta de los estudiantes, llamo a los padres de familia
y/o representantes”; se logré 0.041 puntos con lo que se establece que hay una
pequefa deficiencia en lo que respecta al desempefio de esa pregunta, asi mismo
en el indicador “ Tomo en cuenta las sugerencias, opiniones Yy criterios de los
estudiantes” se alcanzé 0.103 puntos valor que se encuentra en el pico mas alto

dentro del cuadro evaluativo.

Tablan® 2
2. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS(4.23 PTOS)

TOTAL
1 2 3 4 F 5 DOCEN TOTAL | PROM

2.1. Preparo las
clases en funcién
de las necesidades
de los estudiantes,
con problemas
similares a los que
enfrentaran en la
vida diaria.

2.2. Selecciono los
contenidos de
aprendizaje de
acuerdo con el| O 0 1.224 | 0.385 | 10 | 1.03 19 2.639 | 0.139
desarrollo cognitivo
y socio afectivo de
los estudiantes.
2.3. Doy a conocer
a los estudiantes la
programacion y
objetivos de la
asignatura, al inicio
del afo lectivo.
2.4.Explico los
criterios de
evaluacion del area
de estudio

2.5. Utilizo el
lenguaje adecuado
para que los| O 0 0.102 | 0.231 | 14 | 1.442 19 1.775 | 0.093
estudiantes me
comprendan.

2.6. Recuerdo a los
estudiantes los
temas tratados en
la clase anterior.
2.7. Pregunto a los
estudiantes sobre
las ideas mas
importantes
desarrolladas en la
clase anterior.

0 0 0.102 | 0.616 | 9 | 1.648 19 2.366 | 0.125

0 0 0.255| 0.231 | 11 | 1.133 19 1.619 | 0.085

0 0 0.153 | 0.154 | 14 | 1.442 19 1.749 | 0.092

0 0 0.153| 0.539 | 9 | 0.927 19 1.619 | 0.085

0 0 0.102 | 0.308 | 13 | 1.339 19 1.749 | 0.092




2.8.Realizo una
breve introduccion
antes de iniciar un
nuevo tema o0
contenido

0.051

0.154

16

1.648

19

1.853

0.098

2.9. Permito que
los estudiantes
expresen sus
preguntas e
inquietudes.

0.102

0.539

10

1.03

19

5.671

0.298

2.10. Propicio el
debate y el respeto
a las opiniones
diferentes.

0.255

0.154

12

1.236

19

2.645

0.139

2.11. Estimulo el
andlisis y la
defensa de criterios
de los estudiantes
con argumentos.

0.102

0.462

11

1.133

19

1.723

0.091

2.12. Expongo las
relaciones que
existen entre los
diversos temas vy
contenidos
ensefados

0.154

17

1.751

19

1.905

0.100

2.13.  Aprovecho
el entorno natural y
social para
propiciar el
aprendizaje de los
estudiantes

0.204

0.308

19

1.957

19

2.469

0.130

2.14. Incorporo
las sugerencias de
los estudiantes al
contenido de las
clases.

0.255

0.154

11

0.515

19

0.95

0.050

2.15. Explico la
importancia de los
temas tratados,
para el aprendizaje
y para la vida
futura de los
estudiantes.

0.051

0.154

19

1.957

19

2.162

0.114

2.16. Recalco los
puntos clave de los
temas tratados en
la clase.

0.051

0.154

17

1.751

19

1.982

0.104

2.17. Realizo al
final de la clase
resimenes de los
temas tratados.

0.385

14

1.442

19

1.827

0.096

2.18. Entrego a
los estudiantes las
pruebas y trabajos
calificados a
tiempo.

0.051

0.308

15

1.545

19

1.904

0.100

2.19. Reajusto la
programacion  en
base a los
resultados
obtenidos en la
evaluacion.

0.102

0.154

17

1.751

19

2.007

0.106
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2.20. Elaboro

material ~ didactico| 0 |o0255| 0539 | 7 | 0721 19 1.515 | 0.080

para el desarrollo

de las clases.

2.21. Utilizo el

material didactico| 0 |0306| 0693 | 4 | 0412 19 1.411 | 0.074

apropiado a cada

tematica.

2.22. Utilizo en las

clases

herramientas

relacionadas con 0 0.1 |0.102 | 0.385 4 | 0.412 19 1.003 | 0.053

las tecnologias de

la informacién y la

comunicacion.

2.23. Utilizo

bibliografia 0 0 0 0.616 | 11 | 1.133 19 1.749 | 0.092

actualizada.

2.24.1. Analizar 0 0 |0204| 0616 | 7 | 0.721 19 1.541 | 0.081

2.24.2. Sintetizar 0 0.1 |0.153| 0539 | 5 |0.515 19 1.311 | 0.069

2.24.3

Refloxionar. 0 0 |0561| 0308 | 4 | 0.412 19 1.281 | 0.067

2.24.4. Observar. 0 0 |0.408| 0308 | 7 |0.721 19 1.437 | 0.076

2.24.5. Descubrir. 0 0.1 |0.306| 0.385 | 3 | 0.309 19 1.13 | 0.059

224.6 Exponeren| o | 4 |g357| 077 | 2 |0206| 19 | 1.333 | 0.070

grupo.

2.24.7. 0 | 02 |o0o051| 0308 | 5 |0515| 20 1.108 | 0.058

Argumentar. ' ' ' ) ' '

2.248. o | 01 |0408| 0231 | 6 |0618| 19 1.309 | 0.069

Conceptualizar.

2.24.9 Redactar

con claridad. 0 0 |0.357| 0.154 | 10 | 1.03 19 1.567 | 0.082

2.24.10.  Escribir| 0o |0051| 077 | 9 | 0927 19 1.774 | 0.093

correctamente.

2.24.11. Leer

comprensivamente. 0 0 |0.102| 1.001 | 3 | 0.309 19 1.412 | 0.074

2.24.12. Escuchar. 0 0 |0.051| 1.001 | 19 | 1.957 19 3.009 | 0.158

2.24.13. Respetar. 0 0 0 0 19 | 1.957 19 1.957 | 0.103

2.24.14. 0 0.1 |0.153| 0.462 | 7 |0.721 19 1.414 | 0.074

Consensuar.

2.24.15. Socializar. | 0 0 |0.204| 1.001 | 1 |0.103 19 1.308 | 0.069

2.24.16. Concluir. 0 0 |0051| 1078 | 5 | 0515 19 1.644 | 0.087

2.24.17.

Generalizar. 0 0.2 |0.153| 0.385 | 4 | 0.618 19 1.338 | 0.070

2.24.18. Preservar. | 0 0 0 0.693 | 10 | 1.03 19 1.723 | 0.091
TOTAL 73.888 | 3.889

Fuente: Autoevaluacion a docentes del colegio Nacional Técnico “El Progreso”
Elaboracién: Lcda. Lorena Cedefio

Total de docentes: 19
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Habilidades pedagdgicas y didacticas de los 4.23 ptos establecidos se logré un total

de 3.889. De los resultados obtenidos en el indicador “incorporo las sugerencias de

los estudiantes al contenido de las clases”, se alcanzé 0.050, puntaje minimo que

demuestra una pequefia deficiencia de parte de los docentes, asi mismo en
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“‘Permito que los estudiantes expresen sus preguntas e inquietudes” se obtuvo
0.298 puntos como puntaje mas elevado en la evaluacion realizada. Es necesario
indicar que los resultados obtenidos son positivos, por lo que se requiere
fortalecerlos un poco més para mejorar la calidad educativa.

Tablan®3

3. DESARROLLO EMOCIONAL (1.13 PTOS)

TOTAL
1 2 3 4 5 DOCEN TOTAL| PROM
3.1. Disfruto al dictar mis 0 0 0 0 1957 19 1957 0103

clases.

3.2. Siento que a los
estudiantes les gusta mi| O | O | 0.051 | 0.154 | 1.648 19 1.853 0.098
clase.

3.3. Me gratifica la relacion
afectiva con mis| O 0 0 0 1.957 19 1.957 0.103
estudiantes.

3.4. Me gratifica la relacion
afectiva con mis colegas.
3.5. Puedo tomar
iniciativas y trabajar con| 0 | O 0 0.154 | 1.751 19 1.905 0.100
autonomia.

3.6. Me siento estimulado
por mis superiores.

3.7. Me siento apoyado
por mis colegas para la
realizacion  del trabajo
diario

3.8. Me siento miembro de
un equipo con objetivos| 0 |0.1|0.306 | 0.154 | 0.618 19 1.182 0.062
definidos.

3.9. Siento que padres
de familia o representantes
apoyan la tarea educativa
que realizo.

3.10. Me preocupo porque
mi apariencia personal sea| 0 | O 0 0 1.957 19 1.957 0.103
la mejor.

3.11. Demuestro
seguridad en ms| O | O 0 0.154 | 1.751 19 1.905 0.100
decisiones.

TOTAL -~ |18.752| 0.987

0|0 0 0 1.957 19 1.957 0.103

0 |0.1]|0.204 | 0.385 | 0.824 19 1.465 0.077

0O | 00357 | 0.77 | 0.206 19 1.333 0.070

0O | 0 |0.612|0.154 | 0.515 19 1.281 0.067

Fuente: Autoevaluacion a docentes del colegio Nacional Técnico “El Progreso”
Elaboracién: Lcda. Lorena Cedefio
Total de docentes: 19

En lo que respecta a la dimension desarrollo emocional de 1.13 ptos, se alcanzé
0.987. De los cuales se tomd al indicador “Me siento miembro de un equipo con
objetivos definidos”, 0.062 puntos, como el mas bajo y “Disfruto al dictar mis clases”
con 0.103; “Me gratifica la relacion afectiva con mis estudiantes” 0.103; “Me gratifica
la relacion afectiva con mis colegas”, 0.103; “Me preocupo porque mi apariencia
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personal sea la mejor”, 0.103, como el resultados mas elevado. Con estos resultados
se demuestra que el desarrollo emocional de los docentes esta dentro de los
parametros establecidos, sin olvidarse de la importancia de mejorar cada dia en bien
de la comunidad educativa.

Tablan® 4

4. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES ESPECIALES (1.03 PTOS.)

TOTAL
! 2 3 4 ; DOCEN | TOTAL PROM

4.1. Puedo detectar una
necesidad educativa
especial leve en los
estudiantes.

4.2. Agrupo a los
estudiantes por dificultades
y los atiendo en forma
personal.

4.3. Envio tareas extra a la
casa para que el estudiante
desarrolle las habilidades 0 0| 0.153| 0.231] 1.957 19| 2.367| 0.046
en las que presentan
problemas.

4.4. Elaboro adaptaciones
curriculares para facilitar el
aprendizaje a los
estudiantes.

4.5. Recomiendo que el
estudiante trabaje con un 0 0| 0.357 0.77| 0.206 19 1.333| 0.070
profesional especializado.
4.6. Propongo tareas
diferenciadas segun las
necesidades de los
estudiantes.

4.7. Propongo la misma
tarea grupal con distintos 0 0| 0.408| 0.385| 0.515 19 1.334| 0.070
niveles de profundidad.

4.8. Permito que se integren
espontaneamente al ritmo de 0 0] 0.204 0.77| 0.515 19 1.489| 0.078
trabajo de la clase.

4.9. Me comunico
permanentemente con los
padres de familia o
representantes, a través de
esquelas, registros,
informes o cuadernos.

4.10. Realizo entrevistas
personales con los padres
para informarles sobre del 0 0.2| 0.153| 0.462| 0.206 19 1.029| 0.054
avance académico y
personal del estudiante

TOTAL —-| 1377 0573

0 0.1| 0.204| 0.154| 0.721 19 1.131| 0.022

0 0.2| 0.255| 0.308| 0.309 19 1.054| 0.020

0 0| 0.255| 0.539]| 0.721 19 1.515| 0.080

0 0.2| 0.306| 0.231| 0.309 19| 1.028| 0.054

0 0| 0.102| 0.847| 0.515 19 1.49| 0.078

Fuente: Autoevaluacion a docentes del colegio Nacional Técnico “El Progreso”
Elaboracién: Lcda. Lorena Cedefio
Total de docentes: 19
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En la dimension atencion a estudiantes con necesidades especiales, de 1.03 ptos,
se logré 0.573 puntos. De los cuales se detalla lo siguiente: “Agrupo a los
estudiantes por dificultades y los atiendo en forma personal”, con 0.020 es el puntaje
menor y “Elaboro adaptaciones curriculares para facilitar el aprendizaje a los
estudiantes”, 0.080 puntos como el mayor. En forma general en esta dimensiéon se
indica que hay que mejorar algunos aspectos que ayuden a la inclusion educativa de
los estudiantes con necesidades educativas especiales.

Tablan®5
5. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS (1.03 PTOS)

TOTAL
! 2 3 4 S DOCEN | TOTAL PROM

5.1. Aplico el reglamento

interno de la institucién en 0 01 0.357 0.231 0.412 19

las actividades que me 1.13| 0.022
competen.

5.2. Respeto y cumplo las

normas académicas e| O 0 0.051 0.308 1.545 19 1.904| 0.037
institucionales.

5.3. Elaboro el plan anual 1.957| 0.038

de la asignatura que dicto. 0 0 0 0 1.957 19

5.4. Entrego el plan anual y

de unidad didactica en los
plazos estipulados por las 0 0 0.153 0.462 0.721 19 1.336| 0.026
autoridades.

5.5. Enmarco el plan anual

en el proyecto educativo| O 0 0.306 0.462 0.721 19 1.489| 0.029
institucional.

5.6. Entrego a los

estudiantes las

calificaciones en los| O 0 0 0.231 1.957 19

tiempos previstos por las 2.188| 0.115

autoridades.
5.7. Planifico mis clases en

funcion del horario| 0 0 0 0.231 1.957 19 2.188| 0.115
establecido.

5.8. Planifico mis clases en

el marco del curriculo| O 0.1 0.408 0.308 0.515 19 1.283| 0.068
nacional.

5.9. Llego puntualmente a 0 0 0 0.154 1751 19 1.905| 0.100
todas mis clases.

5.10. Falto a mi trabajo

solo en caso de fuerza| O 0.1 0 0.231 1.648 19 2.009| 0.106

mayor.

17.389| 0.654

TOTAL
Fuente: Autoevaluacion a docentes del colegio Nacional Técnico “El Progreso”
Elaboracién: Lcda. Lorena Cedefio
Total de docentes: 19

En relaciéon a la dimensién aplicacion de normas y reglamentos de los 1.03 puntos
establecidos, se alcanzé 0.654 puntos. Teniendo como referencia el indicador

“Aplico el reglamento interno de la institucion en las actividades que me competen”,
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con 0.022 minimo; “Entrego a los estudiantes las calificaciones en los tiempos

previstos por las autoridades”, 0.115; estos resultados evidencian, que los docentes

no aplican de forma efectiva las normas y reglamentos en bien de la institucion.

Tablan®6

6. RELACIONES CON LA COMUNIDAD (0.93 PTOS)

TOTAL
DOCEN

TOTAL

PROM

6.1. Participo decididamente en
actividades para el desarrollo de
la comunidad

0.51

0.385

0.412

19

1.307

0.069

6.2. Me gusta programar
actividades para realizar con
padres de familia, representantes
y estudiantes.

0.102

0.616

0.824

19

1.568

0.083

6.3. Colaboro en la
administracion y ejecucién de
tareas extra curriculares.

0.102

0.693

1.03

19

1.851

0.097

6.4. Apoyo el trabajo de mis
colegas aun fuera del tiempo de
clases.

0.3

0.102

0.308

0.824

19

1.489

0.078

6.5. Comparto con mis
comparfieros estrategias para
mejorar las practicas docentes
encaminadas al desarrollo
comunitario.

0.102

0.693

1.03

19

1.825

0.096

6.6. Colaboro en la consecucion
de los objetivos y metas de
relacibn comunitaria planteadas
en el PEL

0.255

0.539

0.721

19

1.515

0.080

6.7. Estoy abierto al dialogo y al
trabajo planteado por la
comunidad.

0.051

0.077

1.957

19

2.085

0.110

6.8. Participo en las actividades
de la institucion relacionadas con
el desarrollo integral de la
comunidad.

0.408

0.693

0.206

19

1.307

0.069

6.9. Me gusta participar de las
decisiones de los Consejos
Directivos o Técnicos que
impliquen un trabajo comunitario.

0.1

0.255

0.539

0.206

19

1.104

0.058

TOTAL

14.051

0.740

Fuente: Autoevaluacion a docentes del colegio Nacional Técnico “El Progreso”
Elaboracién: Lcda. Lorena Cedefio

Total de docentes: 19

En la dimension relaciones con la comunidad, de los 0.93 ptos, se obtuvo 0.740

puntos. Estableciendo que el indicador “Me gusta participar de las decisiones de los

consejos directivos o técnicos que impliquen un trabajo comunitario”, se alcanzé

0.058 puntaje minimo y “Estoy abierto al didlogo y al trabajo planteado por la

comunidad”, 0.110 puntaje maximo. Resultados que evidencian en buen trabajo
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realizado de parte de los docentes hacia la comunidad sin olvidar que hay que

mejorar los indicadores en los que se detecto deficiencias.

Tablan®7

7. CLIMA DE TRABAJO (0.93 PTOS)

TOTAL
1 2 3 4 5 DOCEN | TOTAL | PROM

7.1. Busco espacios Yy
tiempos para mejorar la
comunicacion con los
comparieros.

7.2. Dispongo y procuro la
informacion necesaria para| 0 0 0 0.539 | 1.236 19 1.775 0.093
mejorar el trabajo conjunto.
7.3. Me identifico de manera
personal con las actividades| O 0 0.459 | 0.308 | 0.618 19 1.385 0.073
gue se realizan en conjunto.
7.4. Comparo intereses y
motivaciones con los| O 0 0.357 | 0.721 | 0.412 19 1.49 0.078
comparieros del area o curso.
7.5. Dedico el tiempo
suficiente para completar| O 0 0.204 | 0.231 | 1.236 19 1.671 0.088
las actividades asignadas.
7.6. Cumplo los acuerdos
establecidos por el equipo| O 0 0 0.154 | 1.648 19 1.802 0.095
de trabajo.

7.7. Sito en el terreno
profesional, los conflictos| 0 0 0.102 | 0.847 | 0.412 19 1.387 0.073
gue se dan en el trabajo.
7.8. Estoy dispuesto a
aprender de personas,

0 0 0.459 | 0.539 | 0.309 19 1.307 0.069

ideas, situaciones y| O 0 0 0 1.957 19 1.957 0.103
opiniones distintas a las
mias.

7.9. Propongo alternativas
viables para que los

) . 0 0 0 0.77 | 0.927 19 1.697 0.089
conflictos se solucionen en
beneficio de todos.
TOTAL 14.471 0.762
PUNTAJE TOTAL 8.193

Fuente: Autoevaluacion docentes del colegio Nacional Técnico “El Progreso”
Elaboracién: Lcda. Lorena Cedefio
Total de docentes: 19

En el clima de trabajo de los 0.93 ptos, se logré 0.762, estableciendo el indicador
“Busco espacios y tiempos para mejorar la comunicacion con los compafieros” con
0.069 como el minimo y “Estoy dispuesto a aprender de personas, ideas, situaciones
y opiniones distintas a las mias” con 0.103 como el maximo. En el clima de trabajo
se evidencia un adecuado desempefio, sin embargo se tienen que mejorar en

algunos indicadores en donde se evidencian pequefias falencias.
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Tablan®8

RESUMEN DE AUTOEVALUACION DE DOCENTES (10 PUNTOS)

1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA (0.72 PTOS) 0.589
2. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS (4.23 PTOS) 3.889
3. DESARROLLO EMOCIONAL (1.13 PTOS) 0.987

4. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES (1.03 PTOS) 0.573

5. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS (1.03 PTOS) 0.762
6. RELACIONES CON LA COMUNIDAD (0.93 PTOS) 0.740
7. CLIMA DE TRABAJO (0.93 PTOS) 0.762
TOTAL AUTOEVALUACION DE DOCENTES 8,193

Fuente: Autoevaluaciéon a docentes del colegio Nacional Técnico “El Progreso”
Elaboracién: Lcda. Lorena Cedefio
Total de docentes: 19

GRAFICO N° 1
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ANALISIS E INTERPRETACION

La autoevaluacion segun (Castillo, S. y Bolivar A., 2002). Es un proceso mediante el

cual el alumno aprende y participa en su propia valoracién. Le permite conocer sus
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logros y dificultades, analizar y considerar su accion individual y en grupo, desarrollar
una actitud de permanente conciencia y responsabilidad y alcanzar, por ultimo, una

capacidad de autonomia y de decision. (p. 24).

Definicion que se ha tomado para realizar el analisis exhaustivo a los docentes, y dar
paso a la tabulacién de los resultados obtenidos en el proceso de autoevaluacion de
los docentes del colegio Nacional Técnico “El Progreso”. En conclusion, se puede
observar que la autoevaluacion a los docentes alcanzo: sociabilidad pedagdgica de
0.72 puntos se logré 0.589; habilidades pedagdgicas y didacticas, 3.889; desarrollo
emocional de 1.13 puntos:0.987; atencion a estudiantes con necesidades, 0.573;
aplicacion de normas y reglamentos, 0.654; clima de trabajo de 0.93 puntos,0.740;

obteniendo un total de autoevaluacion de docente8,193 puntos

De acuerdo a estos valores se establece que en el desempefio de los docentes
segun los resultados de la autoevaluacion son eficientes, sin embargo se debe
mejorar en ciertas dimensiones como son la sociabilidad pedagégica y
especialmente la dimension que tiene que ver con la atencion a los estudiantes con
necesidades especiales, cuyos resultados obtenidos estan casi por la mitad de lo
gue se deberia haber obtenido, quiere decir que dentro de la institucion se da poca
importancia a este aspecto, por eso se debe mejorar para obtener mejores
resultados y lograr un mejor desarrollo educativo y de aprendizaje en estos

estudiantes.
COEVALUACION DE DOCENTES (POR PARTE DE COORDINADORES DE
AREA) (10 PTOS)
Tablan®9

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

1. DESARROLLO DE HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS (3.46)

TOTAL
1 2 3 4 5 DOCEN TOTAL | PROM
El docente:
1.1. Enmarca el plan
anual en el proyecto| O |04 | 864 | 6.358 | 9.240 95 24.622 | 0.000

educativo institucional.
1.2. Planifica las clases
en coordinacién con los| 0 0 | 7.296 | 7.225 | 12.320 95 26.841 | 0.259
compafieros de area.

1.3. Elabora el plan anual
de asignatura conforme
solicita la  autoridad| O 0 | 6.528 | 9.248 | 11.165 95 26.941 | 0.283
respectiva.




1.4. Utiliza tecnologias
de comunicacion e
informacion para sus
clases.

8.64

5.491

4.620

95

19.711

0.284

1.5. Adapta espacios y
recursos en funciéon de
las necesidades de los
estudiantes.

0.1

4.8

8.381

15.4

95

28.677

0.207

1.6. Utiliza bibliografia
actualizada.

6.72

4.335

17.325

95

28.38

0.302

1.7. Aprovecha el
entorno natural y social
para propiciar el| O
aprendizaje significativo
de los estudiantes.

4.992

3.757

21.56

95

30.309

0.299

1.8. Elabora recursos
didacticos novedosos.

0.4

4.608

12.138

9.625

95

26.755

0.319

1.9. Elabora
adaptaciones del
curriculo para
estudiantes con
necesidades educativas
especiales.

0.5

4.416

13.005

8.47

95

26.371

0.282

TOTAL -

=== 238.607

2.234

Fuente: Coevaluacion a docentes del colegio Nacional Técnico “El Progreso”
Elaboracién: Lcda. Lorena Cedefio

Total de docentes: 19

En el desarrollo de habilidades pedagdgicas y didacticas de los 3.46 puntos se

51

alcanz6 2.234, con lo cual se pudo determinar que el indicador “Adapta espacios y

recursos en funcién de las necesidades de los estudiantes”,

con 0.207 es el mas

bajo; en “Elabora recursos didacticos novedosos”, 0.319 como el mas alto, sin

embargo analizando el cuadro en forma general se evidencian falencias que deben

ser mejoradas en la mayoria de los indicadores con el proposito de mejorar la

calidad educativa de la institucion.

Tablan® 10

2.  CUMPLIMIENTO DE NORMAS Y REGLAMENTOS (1.92 PTOS)

1

2

3

4

5

TOTAL
DOCEN

TOTAL

PROM

El docente:

2.1. Aplica el reglamento
interno de la institucién en las
actividades que le competen.

5.76

5.491

17.710

95

28.961

0.305

2.2. Entrega del plan anual y
de la unidad didactica en los
plazos estipulados por las
autoridades.

4.416

5.491

20.405

95

30.312

0.319

2.3. Entrega las calificaciones
de los estudiantes en los
tiempos previstos por las
autoridades cada trimestre,
bimestre o quimestre.

5.76

5.491

17.71

95

28.961

0.305




2.4. Llega puntualmente a las

reuniones a las que se le| 0 |0 | 0.96 | 7.514 24.64 95 33.114 | 0.349
convoca.

2.5. Programa actividades

para realizar con padres de| O | 0 | 6.528 | 3.468 | 18.865 95 28.861 | 0.304

familia,

TOTAL

150.209 | 1.581

Fuente: Coevaluacion a docentes del colegio Nacional Técnico “El Progreso”
Elaboracién: Lcda. Lorena Cedefio

Total de docentes: 19
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En el cumplimiento de normas y reglamentos de los 1.92 ptos, se logré 1.581 puntos,

especificando que en el indicador “programa actividades para realizar con padres de

familia”, con 0.304 es el mas bajo y “llega puntualmente a las reuniones a las que se

le convoca”, con 0.349 puntos es el mas alto. De igual forma se puede decir que

hay un considerable cumplimiento, sin embargo se tienen que mejorar aspectos de

importancia en bien de la comunidad educativa.

Tablan®11
3. DISPOSICION AL CAMBIO EN EDUCACION (1.54 PTOS)
TOTAL
1| 2 3 4 5 DOCEN TOTAL PROM

El docente:
3.1.Propone  nuevas|, |, |go6s| 7.005 | 8.855 95 24336 | 0.274
iniciativas de trabajo.
3.2.Investiga nuevas
formas de enseflanza|0 |0.4| 6.72 | 6.647 12.32 95 26.071 0.281
del area que dicta.
3.3.Colabora en Ia
consecucion de los|, |4 413075 4046 | 18.095 95 26.653 0.307
objetivos y metas del
P.E.Il.
3.4.Logra identificarse
de manera personal|, | o | 48 | 7803 | 16.555 95 29.158 0.307
con las actividades
que realiza.

TOTAL - --- --- --- --- 106.218 1.169

Fuente: Coevaluacion a docentes del colegio Nacional Técnico “El Progreso”
Elaboracién: Lcda. Lorena Cedefio

Total de docentes: 19

En la dimension disposicion al cambio en educacion con 1.54 ptos se obtuvo 1.169,

de lo cual en el indicador "propone nuevas iniciativas de trabajo”, se logré6 0.274

puntos determinado como el mas bajo y en “colabora en la consecucién de los

objetivos y metas del P.E.I”, 0.307 puntos, “logra identificarse de manera personal

con las actividades que realiza” es de 0.307, indicadores con el puntaje mas

elevado. Resultados que demuestran que no todos los indicadores alcanzan el
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puntaje requerido por lo que hay que fortalecerlos para el buen desarrollo

institucional.

Tablan® 12

4. DESARROLLO EMOCIONAL (3.08 PTOS)

TOTAL
1] 2 3 4 5 DECEN TOTAL PROM
El docente:
4.1. Trata a los
comparieros con| 0 | 0.2 |0.576 | 4.624 | 28.105 95 33.497 0.353
cordialidad.
4.2. Propicia el respeto a| | o | o | 1734 | 34265 | 95 35.999 0.379
las personas diferentes.
4.3. Propicia la no
discriminacion de los| O | 0.4 | 3.648 | 11.849 | 13.475 95 29.356 0.309
comparieros.
4.4. Esta dispuesto a
aprender de personas,| 0 | 0.4 |2.688| 8.381 | 18.48 95 29.933 0.315
ideas y opiniones ajenas.
4.5. Se siente gratificado
con la relacion afectiva con| 0 0 |5.184| 9.826 | 13.09 95 28.1 0.296
los estudiantes.
4.6. Le gratifica la relacion | , | 4 3 | 5 304 | 36289 | 16.94 95 55.821 0.588
afectiva con los colegas.
4.7. Se  preocupa
sinceramente por la falta| 0 0 |1.728|11.849 | 17.325 95 30.902 0.325
de un compainiero.
4.8. Se preocupa porque
su apariencia personal sea| 0 | 0.2 | 0.96 | 13.872 | 15.015 95 30.039 0.316
la mejor.
TOTAL 273.647 2.880
7.865
PUNTAJE TOTAL

Fuente: Coevaluacion a docentes del colegio Nacional Técnico “El Progreso”

Elaboracion: Lcda. Lorena Cedefio

Total de docentes: 19

En el desarrollo emocional de los 3.08 ptos establecidos se alcanz6 2.880 puntos.

Haciendo referencia que el indicador “Se siente gratificado con la relacion afectiva

con los estudiantes” con 0.296 puntos es el mas bajo; “Le gratifica la relacion

afectiva con los colegas” de 0.588 puntos es el mas elevado. Los resultados

demuestran que el desarrollo emocional de los docentes es muy bueno, sin

embargo se deben tomar en consideracién los indicadores que denotan deficiencia

para mejorarlos.




Tabla n® 13

RESUMEN DE LA COEVALUACION DE DOCENTES POR PARTE DE

COORDINADORES DE AREA

1. DESARROLLO DE HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

(3.46 PTOS) 2.234
2. CUMPLIMIENTO DE NORMAS Y REGLAMENTOS (1.92 PTOS) 1.581
3. DISPOSICION AL CAMBIO EN EDUCACION (1.54 PTOS) 1.169
4. DESARROLLO EMOCIONAL (3.08 PTOS) 2.880
TOTAL DE COEVALUACION DE DOCENTES POR PARTE DE LOS

COORDINADORES DE AREA 7.865

Fuente: Coevaluacion a docentes del colegio Nacional Técnico “El Progreso”
Elaboracién: Lcda. Lorena Cedefio
Total de docentes: 19

GRAFICO N° 2
COEVALUACION DE DOCENTES POR PARTE DE LOS COORDINADORES
DE AREA
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ANALISIS E INTERPRETACION

La coevaluacion resulta ser realmente innovadora, ya que propone que sean los

mismos docentes, que son los que tienen la mision de ensefar, los que definan su

desempefio evaludndose los conocimientos adquiridos por un compafero,

informacion que ayudara a encontrar las fortalezas y debilidades en pos de una

ensefianza efectiva. La coevaluaciéon para (Tobdn, S., 2009, p. 239), es la estrategia

por medio de la cual las personas valoran entre si sus competencias de acuerdo con

unos criterios previamente definidos.
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De esta manera, recibe retroalimentacion de sus pares con respecto a su
aprendizaje y desempefio, obteniendo en cada una de las dimensiones lo siguiente:
desarrollo de habilidades pedagogicas y didacticas de 3.46 puntos,2.234;
cumplimiento de normas y reglamentos de 1.92 puntos,1.581; disposicion al cambio
en educacion de 1.54 puntos,1.169; desarrollo emocional de 3.08 puntos,2.880; con

un total de 7.865 puntos.

Estos resultados permiten establecer que dentro de las dimensiones evaluadas hay
deficiencias en la disposicion al cambio en educacién, cumplimiento de normas y
reglamentos. Esta retroalimentacion que propone este tipo de evaluacion, busca y
tiende a mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje, porque animara a los
docentes a que se sientan realmente participes del proceso educativo. La
coevaluaciéon les propone a los docentes que participen de su propio proceso de
ensefianza y el del resto de sus compafieros a través de la expresion de juicios
criticos sobre el trabajo realizado, y ayudarse mutuamente entre unos y otros a
mejorar su desempefio y calidad educativa en beneficio del desarrollo de la
institucion.

EVALUACION DE DOCENTES POR PARTE DE LOS DIRECTIVOS (RECTOR O

DIRECTOR, VICERREC- TOR O SUBDIRECTOR Y 3 VOCALES PRINCIPALES
DEL CONSEJO EJECUTIVO) (10 PTOS)

Tablan® 14

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:
1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA (2,35 PTOS)
TOTAL

1 2 3 4 5 DOCEN TOTAL PROM

En promedio, el docente de su institucion:

1.1. Toma en cuenta las
sugerencias, opiniones y| 0 | 1.6 | 0.888 | 2.652 | 10.620 76 15.788 0.208
criterios de los estudiantes.
1.2. Si un estudiante falta
se preocupa por su
ausencia y llama al padre
de familia o representante.

1.3. Selecciona los
contenidos de aprendizaje
de acuerdo con el| 0 | 0.4 |0.296 | 5.967 | 12.390 76 19.023 0.250
desarrollo cognitivo y socio
afectivo de los estudiantes.
1.4. Propicia el debate y el
respeto por las opiniones| 0 | 0.1 | 1.036 | 3.536 | 15.045 76 19.765 0.260
diferentes.

1.5. Ejemplifica cada uno
de los temas tratados y los
adecua al contexto de los
estudiantes.

0| 1.7 10592 | 3.094 | 11.505 76 16.893 0.222

0 | 0.6 | 0.444 | 3.536 | 14.455 76 19.027 0.250
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1.6. Explica la importancia
de los temas tratados para
el aprendizaje y la vida
futura de los estudiantes.

0.296

4.862

12.390

76

18.288

0.241

1.7. Reajusta la
programacion con base en
los resultados obtenidos en
la evaluacion.

0.888

4.862

11.505

76

17.921

0.236

1.8. Desarrolla en los
estudiantes la habilidad de
escuchar a sus
comparfieros con respeto.

1.776

2.652

15.340

76

19.768

0.260

TOTAL

146.473

1.927

Fuente: Evaluacion a docentes del colegio Nacional Técnico “El Progreso”

Elaboracion: Lcda. Lorena
Total de docentes: 19

Cedefio

En sociabilidad pedagdgica de 2,35 ptos, se obtuvo 1.927, es asi que en “Toma en

cuenta las sugerencias, opiniones y criterios de los estudiantes”, alcanz6é 0.208

puntos ubicandolo con el mas bajo, en “Propicia el debate y el respeto por las

opiniones diferentes” y “Desarrolla en los estudiantes la habilidad de escuchar a sus

compaferos con respeto”, lograron 0.260 puntos respectivamente. Resultados que

demuestran que el docente no siempre toma en consideracion para mejorar su

desemperio la sociabilidad pedagdgica.

Tabla n° 15

2. ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES ( 2.06

PTOS)

1 2

TOTAL
DOCEN

TOTAL

PROM

En promedio, el docente de

su institucion:

2.1. Propicia el respecto
a las personas con
capacidades diferentes.

0] 04

0.592

3.757

14.455

76

19.248

0.253

2.2. Propicia la no
discriminacion a los
comparieros.

0.592

6.188

10.620

76

17.992

0.237

2.3. Durante la clase
permite las preguntas e
inquietudes de los
estudiantes.

0.592

6.188

10.620

76

17.992

0.237

2.4. Puede detectar una
necesidad educativa
especial leve en los
estudiantes.

0.592

8.619

7.375

76

16.882

0.222

2.5. Permite que el
estudiante con alguna
necesidad especial se
integre espontaneamente
al ritmo de trabajo de la
clase.

0.888

5.525

10.325

76

17.404

0.229
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2.6. Se comunica
individualmente con los
padres de familia o
representantes a través de
esquelas, cuadernos o a
través de una entrevista
personal.

0.444

4.862

10.030

76

16.52

0.217

2.7. Colabora en la
organizacion de tareas
extracurriculares cuando el
estudiante requiera.

0.296

5.525

10.030

76

17.109

0.225

TOTAL -

123.147

1.620

Fuente: Evaluacién a docentes del colegio Nacional Técnico “El Progreso”

Elaboracion: Lcda. Lorena Cedefio

Total de docentes: 19

En la dimensiéon atencion a los estudiantes con necesidades individuales de los 2.06

puntos, se alcanz6 1.620, de los cuales se determind que en el indicador “Se

comunica individualmente con los padres de familia o representantes a través de

esquelas, cuadernos o a través de una entrevista personal” obtuvo 0.217 puntos

minimos, y “Propicia el respecto a las personas con capacidades diferentes”, 0.253

puntos como el mas alto. Resultados que demuestran que el docente no esta

preparado de forma eficiente en los que respecta a la inclusion educativa, para

mejorar la ensefianza aprendizaje de los estudiantes con necesidades educativas

especiales.

Tablan® 16

2. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS (2.94 PTOS)

1

2

3

4

5

TOTAL
DOCEN

TOTAL

PROM

En promedio, el docente de su institucién:

3.1. Utiliza
actualizada.

bibliografia

0

0.1

4.862

15.340

76

20.35

0.268

3.2. Enmarca el plan anual
en el proyecto educativo
institucional.

0.296

5.525

13.275

76

19.096

0.251

3.3. Elabora el plan anual de
la  asignatura  conforme
solicita la autoridad
respectiva.

0.4

0.148

6.188

10.325

76

17.105

0.225

3.4. Entrega el plan anual y
de unidad didactica en los
plazos estipulados por las
autoridades.

0.1

0.444

3.536

15.045

76

19.173

0.252

3.5. Planifica las clases en el
marco del curriculo nacional.

0.3

0.592

3.757

14.455

76

19.1

0.251

3.6. Da a conocer a los
estudiantes, al inicio del afio
lectivo, la programacién y los
objetivos de la asignatura.

0.1

0.74

10.387

5.310

76

16.511

0.217

3.7. Explica los criterios de
evaluacion del area al inicio
del afio lectivo.

0.8

0.444

4.641

11.210

76

17.109

0.225
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3.8. Entrega a los
estudiantes las pruebas vy
trabajos calificados a tiempo.

0.1 | 0.148

9.061

9.145

76

18.502

0.243

3.9. Utiliza tecnologias de
comunicacién e informacion
para sus clases.

0.3 | 0.592

4.641

13.865

76

19.394

0.255

3.10. Prepara las clases en
funcion de las necesidades
de los estudiantes,
exponiéndolos a problemas
similaresa los que se
enfrentaran en la vida diaria.

0.4

7.735

10.325

76

18.504

0.243

TOTAL

184.844

2.432

Fuente: Evaluacion a docentes del colegio Nacional Técnico “El Progreso”

Elaboracion: Lcda. Lorena Cedefio

Total de docentes: 19

En las habilidades pedagdgicas y didacticas de los 2.94 ptos, se obtuvo 2.432

puntos con lo que se analizé los indicadores “Da a conocer a los estudiantes, al

inicio del afio lectivo, la programacion y los objetivos de la asignatura”, 0.217 como el

mas bajo y “Utiliza tecnologias de comunicacién e informacion para sus clases”

0.255 como el mas alto.

Resultados que demuestran que el docente no esta totalmente capacitado para

desarrollar las habilidades pedagogicas y didacticas para el desarrollo de sus clases.

Tablan® 17

4. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS (1.4 PTOS)

1

2

3

4

5

TOTAL
DOCEN

TOTAL

PROM

En promedio, el docente
de su institucion:

4.1. Aplica el reglamento
interno de la institucion en
las actividades que le
competen.

0.3

1.332

6.409

9.440

76

17.477

0.230

4.2. Dedica el tiempo
suficiente para completar| O
las actividades asignadas.

0.4

0.74

2.652

15.930

76

19.692

0.259

4.3. Sitda los conflictos,
que se dan en el trabajo,| O
en el terreno profesional.

0.1

0.444

5.525

13.865

76

19.908

0.262

4.4. Le gusta participar en
los Consejos Directivos o| 0
Técnicos.

0.1

0.296

5.083

14.750

76

20.203

0.266

4.5. Llega puntualmente a
todas las clases.

0

0.296

5.304

14.750

76

20.35

0.268

TOTAL -

97.630

1.285

Fuente: Evaluacion a docentes del colegio Nacional Técnico “El Progreso”

Elaboracion: Lcda. Lorena Cedefio

Total de docentes: 19
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En lo que respecta a la dimension aplicacion de normas y reglamentos de (1.4 ptos),
se logro 1.285, con lo que se pudo observar que es el indicador “Aplica el
reglamento interno de la institucion en las actividades que le competen” con 0.230 el
mas bajo, y “Llega puntualmente a todas las clases” con 0.268 como el més alto.
Con lo que se pudo demostrar que el docente si aplica las normas y reglamentos,
aungue existen pequefias deficiencias que deberan mejorarlas para un adecuado

desemperio profesional.

Tabla n® 18

S. RELACION CON LA COMUNIDAD (1.18 PTOS)

TOTAL
1 2 3 4 5 DOCEN| TOTAL PROM

En promedio, el docente de
su institucion:

5.1. Participa activamente
en el desarrollo de la| O 0 0.296 | 2.652 | 18.290 76 21.238 0.279
comunidad.

5.2. Le gusta programar
actividades para realizar con
padres de familia,| 0 | 0.4 | 0.296 | 2.21 | 17.405 76 20.281 0.267
representantes y
estudiantes

5.3. Comparte con sus
compafieros estrategias
para mejorar las practicas| 0 | 0.4 0.74 | 3.094 | 16.815 76 21.019 0.277
docentes encaminadas al
desarrollo comunitario.

5.4. Participa en las
actividades de la institucion
relacionadas con el| 0| 0.3 0 3.315 | 16.520 76 20.131 0.265
desarrollo integral de la
comunidad.

TOTAL 82.669 1.088
PUNTAJE TOTAL | 8.352

Fuente: Evaluacion a docentes del colegio Nacional Técnico “El Progreso”
Elaboraciéon: Lcda. Lorena Cedefio
Total de docentes: 19

En relacion con la comunidad de 1.18 ptos) se alcanz6 1.088 puntos, de los cuales
el indicador “Participa en las actividades de la institucion relacionadas con el
desarrollo integral de la comunidad” tuvo un total de 0.265 puntos y “Participa
activamente en el desarrollo de la comunidad” logré 0.279 puntos, con esto se
demuestra que existe una adecuada relacion con la comunidad, sin embargo se

deben fortalecer algunos parametros para alcanzar los niveles de calidad.
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RESUMEN DE LA EVALUACION DE DOCENTES POR PARTE DE LOS
DIRECTIVOS (RECTOR O DIRECTOR, VICERREC- TOR O SUBDIRECTOR Y 3
VOCALES PRINCIPALES DEL CONSEJO EJECUTIVO) (10 PTOS)

Tablan® 19

1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA (2,35 PTOS) 1.927
2. ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON NECESIDADES

INDIVIDUALES (2.06 PTOS) 1.620
3. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS (2.94 PTOS) 2.432
4. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS (.47 PTOS) 1.285
5. RELACION CON LA COMUNIDAD (1.18 PTOS) 1.088
TOTAL DE LA EVALUACION DE DOCENTES POR PARTE DE

LOS DIRECTIVOS 8.352

Fuente: Evaluacion a docentes del colegio Nacional Técnico “El Progreso”
Elaboraciéon: Lcda. Lorena Cedefio
Total de docentes: 19

GRAFICO N° 3

LA EVALUACION DE DOCENTES POR PARTE DE LOS

DIRECTIVOS

2,500
2,000
1,500
1,000
0,500
0,000

1.SOCIABILIDAD ~ 2.ATENCIONA  3.HABILIDADES 4. APLICACION 5. RELACION CON

PEDAGOGICA Los PEDAGOGICASY ~ DENORMASY LA COMUNIDAD

(2,35 PTOS) ESTUDIANTES ~ DIDACTICAS ~ REGLAMENTOS  (1.18 PTOS)

CON
NECESIDADES

ANALISIS E INTERPRETACION

La evaluacion ha estado ligada al desarrollo de exdmenes, test y pruebas, su razén
de ser se ha definido en funcién de instrumentos o técnicas, sin embargo en esta

ocasién se quiso tomar esta definicion para evaluar al docente en su propia
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ensefianza con el proposito de determinar la cantidad de conocimiento o contenidos

gue maneja el docente durante un tiempo de ensefianza.

Para (Quintero,Victor.1996:78), el Sistema de Seguimiento de evaluacion
propuestos por sus dos subsistemas, de seguimientos a los avances, la gestion y la
estrategia y las tacticas, asi como el de evaluacion de logros, es una unidad, la cual
a través de su propia dinAmica se realimenta permanentemente, convirtiéndose asi,
no tanto en un instrumento de control policivo y / o de premio o castigo, sino mas
bien, y sobre todo, en un elemento fundamental para programar y reprogramar
estrategias y procesos, ademas de constatar permanentemente la validez y
cumplimiento de los mismos. EsS mas una propuesta de investigacion que de

autoridad.

De acuerdo al resumen de la evaluacién de docentes por parte de los directivos
(rector o director, vicerrector y 3 vocales principales del consejo ejecutivo, en la cual
se tiene un puntaje base de 10 puntos, se obtuvo: Sociabilidad pedagdgica 2,35
puntos,1.927; atenciébn a los estudiantes con necesidades, 1.620; habilidades
pedagogicas y didacticas, 2.432; aplicacion de normas y reglamentos, 1.285;
Relacioén con la comunidad 1.18 puntos,1.088; obteniéndose un total de 8.352:

Informacion que permite establecer que se deben aplicar las normas y reglamentos
gue rigen el normal funcionamiento de la institucion, ademas de fortalecer la relacion
con la comunidad, con la finalidad de mejorar la calidad educativa con el desempefio

docente y directivo.

EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS ESTUDIANTES
(24 PUNTOS)

Tablan® 20
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS (10.97 PTOS)
TOTAL
1 2 3 4 5 DOCEN TOTAL PROM

El docente:

1.1. Prepara las clases
en funcibn de las
necesidades de los
estudiantes.

1.2. Da a conocer a los
estudiantes la
programacién 'y los| 0 | 2.7 6.86 | 38.55 | 61.054 228 109.2 0.479
objetivos del area al inicio
del afio lectivo.

0| 2.6 | 0.686 | 34.952 | 67.228 228 105.431 0.462
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1.3. Explica las
relaciones que existen| | 5, 13034 3649459682 | 228 |112.459 | 0.493
entre los diversos temas
o contenidos sefialados.
1.4. Realiza una
introduccion - antes de\ o | 5, 111319(08784 | 62.426 | 228 | 104.581 0.459
Iniclar un nuevo tema o
contenido.
LS. Ejemplifica los| |\ 15 | 5831 |46.774 | 5410 | 228 |121.891 | 0535
temas tratados.
1.6. Adecua los temas
a los intereses de los| O 7.2 |12.691|47.802 | 49.392 228 117.081 0.514
estudiantes.
1.7.  Utiliza tecnologias
de comunicacion e
informacion  para  sus 0 | 3.6 [29.841|40.606 | 18.522 228 92.56 0.406
clases.
1.8. Desarrolla en los estudiantes la siguientes habilidades:
1.8.1. Analizar. 0 | 3.8 |12.691|40.092 | 50.764 228 107.309 0.471
1.8.2. Sintetizar. 0 1 3.43 | 15.42 | 17.150 228 37.026 0.162
1.8.3. Reflexionar. | 0 | 4.8 |15.435|40.606 | 21.266 228 82.095 0.360
1.8.4. Observar. 0 | 3.1 |16.464|44.204 | 45.962 228 109.708 0.481
1.8.5. Descubrir. 0| 1.9 | 5.831 |50.372 | 66.542 228 124.626 0.547
_1.8.6. Redactarcon | |\ 35 |13034|44204 | 56252 | 228 |116.739 | 0512
claridad.
1.8.7. Escribir 0| 2.9 1543535466 | 6517 | 228 | 118978 | 0522
correctamente.
1.8.8. Leer 0| 2.4 |26.754| 33.41 | 40.474| 228 | 103.032 | 0.452
comprenswamente.
TOTAL 1562.716 6.854

Fuente: Evaluacion a docentes del colegio Nacional Técnico “El Progreso” por parte de los

estudiantes

Elaboracion: Lcda. Lorena Cedefio

Total de docentes: 19

En lo que respecta a las habilidades pedagdgicas y didacticas de los 10.97 ptos, se

obtuvo 6.854 puntos con lo que se pudo realizar una comparacién, “Desarrolla en los

estudiantes la siguientes habilidades”: “Sintetizar” con 0.162 como el mas bajo y

“Descubrir”, 0.547 como el mas alto dentro de este indicador. Asi mismo en “Utiliza

tecnologias de comunicacion e informacion para sus clases” se logré 0.406 puntos

como el mas bajo y “Ejemplifica los temas tratados” como el mas alto con un puntaje

de 0.535.

Resultados que demuestran que el docente tiene muchas deficiencias el desarrollo

de las habilidades pedagdgicas y didacticas por lo que se deben buscar alternativas

de solucién para mejorar el desempefio profesional.
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2. HABILIDADES DE SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

(4.12 PTOS)

1

3

4

5

TOTAL
DOCEN

TOTAL

PROM

El docente:

2.1. Explica a los
estudiantes la forma en
que se evaluara la
asignatura.

4.8

27.097

51.914

12.348

228

96.147

0.422

2.2. Utiliza el lenguaje
adecuado en las clases
para que los estudiantes
le comprendan.

4.6

23.667

17.476

62.426

228

108.186

0.475

2.3. Recuerda a los
estudiantes los temas
ensefiados en la clase
anterior.

3.1

8.575

44.718

67.228

228

123.599

0.542

2.4. Pregunta a los
estudiantes sobre las
ideas mas importantes
de la clase anterior.

3.9

14.406

40.092

58.31

228

116.741

0.512

2.5. Realiza resumenes
de los temas tratados al
final de la clase.

0.5

14.406

29.812

85.750

228

130.481

0.572

2.6. Aprovecha el
entorno natural y social
para propiciar el
aprendizaje de los
estudiantes.

3.2

13.034

33.41

72.716

228

122.409

0.537

TOTAL

697.563

3.059

Fuente: Evaluaciéon a docentes del colegio Nacional Técnico “El Progreso” por parte de los

estudiantes

Elaboracion: Lcda. Lorena Cedefio

Total de docentes: 19

En las habilidades de sociabilidad pedagdgica de los 4.12 ptos, se alcanz6 3.059

puntos. En lo relacionado a “Explica a los estudiantes la forma en que se evaluara la

asignatura” 0.422 puntos, obtuvo el puntaje mas bajo y “Realiza resimenes de los

temas tratados al final de la clase”, 0.572 puntos como el mas alto. En esta

dimension los estudiantes consideran que el docente tiene falencias que debe

mejorar en beneficio de sus intereses y del desarrollo institucional.

Tabla n® 22
3.ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES (4.80 PTOS)
TOTAL
1] 2 3 4 5 DOCEN | TOTAL PROM
El docente:
3.1. Se preocupa por los
estudiantes que faltan y| o |gq| 3361426728 | 17.836 | 228 | 87.07 0.382
llama a los padres de familia
0 representantes.
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3.2. Realiza evaluaciones
individuales al finalizar la| O | O | 15.435 | 54.484 | 52.822 228 122.741 0.538
clase.

3.3. Se comunica
individualmente con los
padres de familia o
representantes a través de
esquelas, notas escritas y/o
entrevistas personales.

3.4. Envia tareas extras a la
casa.

3.5. Recomienda que el
estudiante sea atendido por
un profesional
especializado.

3.6. Agrupa a los
estudiantes que presentan
dificultades y los atiende de
manera especial.

3.7. Promueve la integracion
espontanea del estudiante al| 0 [0.7| 9.947 | 40.092 | 80.262 228 130.985 0.574
ritmo de la clase.

TOTAL - |828355| 3.633

0 |3.2| 8575 | 53.97 | 54.194 228 119.988 0.526

0 (2.4)16.121 | 3598 | 63.112 228 117.607 0.516

0 [2.9|13.377 | 41.12 | 60.368 228 117.772 0.517

0 | 0 | 12.348 | 35.466 | 84.378 228 132.192 0.580

Fuente: Evaluacion a docentes del colegio Nacional Técnico “El Progreso” por parte de los
estudiantes

Elaboracién: Lcda. Lorena Cedefio

Total de docentes: 19

En atencién a los estudiantes con necesidades individuales de los 4.80 ptos se
alcanzé 3.633 puntos, con lo que se determina que el indicador “Se preocupa por los
estudiantes que faltan y llama a los padres de familia o representantes” logré 0.382
puntos y el el mas bajo; en “agrupa a los estudiantes que presentan dificultades y los
atiende de manera especial” tuvo 0.580 puntos siendo el més alto. Notdndose con
estos resultados que no hay la atencibn adecuada a los estudiantes con
necesidades individuales. Por lo que se deben tomar en cuenta los indicadores

antes expuesto para mejorar el desempefio profesional docente.

Tabla n® 23
RELACIONES CON LOS ESTUDIANTES (4.11 PTOS)

TOTAL
1] 2 3 4 5 DOCEN |TOTAL | PROM

El docente:

4.1. Ensefia a respetar a
las personas diferentes.
42. Ensefia a no

0 |0.2| 6.86 | 10.794 | 127596 | 228 145.421 | 0.638

discriminar a los
estudiantes por ningdn 0 | 0.3]| 8.232 | 28.27 99.470 228 136.314 | 0.598
motivo.

4.3. Ensefia a mantener
buenas relaciones entre| 0 | 0.2 | 2.058 | 19.018 | 123.480 228 144.727 | 0.635
estudiantes.
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4.4, Toma en cuenta las
sugerencias, preguntas,
opiniones y criterios de
los estudiantes.

4.5. Resuelve los actos
indisciplinarios de los
estudiantes, sin| 0 |1.2|17.836| 53.456 44,59 228 117.079 | 0.514
agredirles en forma
verbal o fisica

4.6.Trata a los
estudiantes con!| O 0 1 0.171 5 1.715 46 0.644

cortesia y respeto

0 {09 9.604 | 23.13 | 102.214 | 228 135.803 | 0.596

TOTAL - | 825.610 | 3.621
PUNTAJE TOTAL 17.168

Fuente: Evaluacién a docentes del colegio Nacional Técnico “El Progreso” por parte de los
estudiantes

Elaboracién: Lcda. Lorena Cedefio

Total de docentes: 19

En la dimension relaciones con los estudiantes de los 4.11 ptos se alcanz6 3.621
puntos, de los cuales el indicador “Resuelve los actos indisciplinarios de los
estudiantes, sin agredirles en forma verbal o fisica”, 0.514 puntos ubicandose en la
posicion mas baja. En “trata a los estudiantes con cortesia y respeto” logré 0.644
puntos como el mas alto. Con estos resultados se demuestra que no todos los
docentes mantienen una adecuada relacion con los estudiantes o falta mejorar este

aspecto para darles confianza y elevar su autoestima.

RESUMEN DE LA EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS

ESTUDIANTES
Tablan® 24
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS (10.97 PTOS) 6,854
2. HABILIDADES DE SOCIABILIDAD PEDAGOGICA (4.12 PTOS) 3,059
3. ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON NECESIDADES (4.80 PTOS) 3,633
4. RELACIONES CON LOS ESTUDIANTES (4.11 PTOS) 3,621

TOTAL DE EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS

ESTUDIANTES 17,168

Fuente: Evaluacion a docentes del colegio Nacional Técnico “El Progreso” por parte de los
estudiantes

Elaboracion: Lcda. Lorena Cedefo

Total de docentes: 19
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GRAFICO N° 4

EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS
ESTUDIANTES

1. HABILIDADES 2. HABILIDADES DE 3. ATENCION ALOS 4. RELACIONES CON
PEDAGOGICAS Y SOCIABILIDAD ESTUDIANTES CON LOS ESTUDIANTES
DIDACTICAS PEDAGOGICA NECESIDADES (4.11 PTOS)

ANALISIS E INTERPRETACION

Las evaluaciones permiten medir los cambios producidos por los medios educativos,
sean estos curriculares, didacticos, programa educativos entre otros. La evaluacion
permite vislumbrar la importancia de los procesos educativos realizados. Para
corroborar lo antes expuesto se tomo a (Cano Garcia E.1998), quien afirma que la
evaluacion, puede ser utilizada como un instrumento de control social que fija
parametros y legitima niveles de acreditacion. Sin embargo, una mirada reflexiva
sobre las practicas pedagodgicas, implica concebirlos como herramientas que

permiten identificar el modo en que el alumno construye su conocimiento.

En el resumen de la evaluacion de los docentes por parte de los estudiantes se
puede demostrar que en las dimensiones: habilidades pedagdgicas y didacticas, se
logré6 un puntaje de 6,854; habilidades de sociabilidad pedagogica, 3,059, en
atencién a los estudiantes con necesidades 3,633 puntos y en relaciones con los
estudiantes de 4.11 puntos se obtuvo 3,621.

Resultados que demuestran que hay deficiencias educativas en habilidades de
sociabilidad pedagdgica, por lo que se sugiere mejorar en esta dimension para

elevar la calidad educativa de la institucion, a través del desempefio de los docentes.
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EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS PADRES DE FAMILIA
Y/O REPRESENTANTES

Tabla n® 25

1. RELACION CON LA COMUNIDAD (2.53 PTOS)

TOTAL
1|2 3 4 5 DOCEN |TOTAL | PROM

El docente:

1.1. Planifica y realiza
actividades conjuntamente
con padres de familia o| O | 34| 9.262 | 41.08 | 47.208 160 131.326 | 0.786
representantes y
estudiantes.

1.2. Colabora en el
desarrollo de actividades
en beneficio de la
comunidad

1.3. Contribuye con sus
acciones a mejorar las

0 |59 |10.525| 43.608 | 29.505 160 142.746 | 0.865

relaciones de los| O | 53| 7.578 | 30.336 | 57.324 160 148.013 0.881
miembros de la
comunidad.

TOTAL 422.085 2.533

Fuente: Evaluacién a docentes del colegio Nacional Técnico “El Progreso” por parte de los
padres de familia

Elaboracion: Lcda. Lorena Cedefio

Total de docentes: 19

En la dimension relacion con la comunidad de los 2.53 ptos obtenidos se alcanzo
2.53 puntos, lo que permiti6 observar que en “Planifica y realiza actividades
conjuntamente con padres de familia o representantes y estudiantes” se logré 0.786
puntos y en “Contribuye con sus acciones a mejorar las relaciones de los miembros

de la comunidad”, se obtuvo 0.881 puntos.

Resultados que permiten demostrar que los docentes de acuerdo a los padres de
familia tienen una excelente relacién con la comunidad que deberian mantener para

alcanzar mejores niveles en su desempefio.

Tabla n® 26

2. NORMAS Y REGLAMENTOS (3.37 PTOS)

TOTAL
1 2 3 4 5 DOCEN | TOTAL | PROM

El docente:

2.1. Es puntual a la
hora de iniciar las clases.
2.2. Permanece con los
estudiantes durante toda| 0 | 80 6.736 |24.016 | 5.058 160 116.028 0.725
la jornada de trabajo.

0| 99 | 32838 | 15.8 | 8.43 160 156.285 | 0.977




2.3. Entrega las
calificaciones 0 | 38 | 9.683 |46.768| 3.372 160 97.821 0.611
oportunamente.
2.4. Se comunica con el
padre de familia o
representante baral o | 38 | 12.209 | 41.08 | 5901 | 160 | 97.188 | 0.607
informarle sobre el
rendimiento de su hijo o
representado.
TOTAL - - 467.322| 2921

Fuente: Evaluacidon a docentes del colegio Nacional Técnico “El Progreso” por parte de los
padres de familia

Elaboracion: Lcda. Lorena Cedefio

Total de docentes: 19
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En lo referente normas y reglamentos de los 3.37 ptos se alcanzé 2.921 de los

cuales se hizo una diferencia para saber que el indicador “Se comunica con el padre

de familia o representante para informarle sobre el rendimiento de su hijo o

representado”, se obtuvo 0.607puntos determinandose como el mas bajo y “Es

puntual a la hora de iniciar las clases” como el mas alto con 0.977puntos.

Estos resultados demuestran que existen pequefias falencias en el cumplimiento de

normas y reglamentos por parte del docente.

Tabla n° 27

3. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA (5.05 PTOS)

TOTAL
DOCEN

TOTAL

PROM

El docente:

3.1. Trata a su hijo,
hija o representado
con cortesia y
respeto.

6.32

126.45

160

132.77

0.830

3.2. Resuelve los
problemas de
indisciplina de su
hijo o representado
sin agredirle verbal
o fisicamente.

4.2

8.42

27.176

80.085

160

119.903

0.749

3.3. Ensefia a
mantener buenas
relaciones entre
estudiantes.

21

9.262

37.288

65.754

160

114.415

0.715

3.4. Toma en cuenta
las sugerencias,
preguntas,
opiniones y criterios
de su hijo o
representado.

21

9.262

37.288

65.754

160

114.415

0.715

3.5. Se preocupa
cuando su hijo o|0
representado falta.

21

13.472

49.296

41.307

160

106.186

0.664




3.6. Se comunica
con el padre de
familia o]
representante de

de
notas
y/o

a través
esquelas,
escritas
entrevistas.

manera preferencial | 0 0

19.592 |108.747

160

128.339

0.802

TOTAL

716.028

4.475

Fuente:
padres de familia

Elaboracion: Lcda. Lorena Cedefio

Total de docentes: 19

Evaluacién a docentes del colegio Nacional Técnico “El Progreso” por parte de los
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En la dimensién Sociabilidad pedagdgica de los 5.05 ptos obtenidos se logré 4.475

puntos de los cuales se evidencié que el indicador “Se preocupa cuando su hijo o

representado falta” con 0.664 puntos fue el de menor puntaje, y “Trata a su hijo, hija

0 representado con cortesia y respeto” con 0.830 puntos el de mayor puntuacion.

Con estos resultados se demuestra que en esta dimensién muchos docentes tienen

deficiencias ya que no se preocupan en un 100% por el bienestar del estudiante.

Tabla n® 28

4. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES

INDIVIDIALES (5.05 PTOS)

TOTAL
1|2 3 4 5 DECEN | TOTAL PROM
El docente:
4.1. Atiende a su hijo o
representado de manera| 0 |4.2| 7.999 |54.984| 42.993 160 110.198 0.689
especifica.
4.2. Recomienda que su hijo
o representado sea atendido | , | 44 | 35 83g | 17,606 | 26.133 | 160 | 116.776 | 0.730
por un profesional
especializado.
4.3. Le asigna tareas
especiales a su hijjo o| O | 11| 42942 | 15.8 | 21.075 160 90.372 0.565
representado.
4.4. Respeta el ritmo de
trabajo de su hijo| 0 |21 | 11.788 | 13.904 | 82.614 160 129.416 0.809
representado en la clase.
4.5. Envia trabajos extra a
los estudiantes para mejorar| 0 |6.3| 7.578 |13.272| 96.945 160 124.128 0.776
su rendimiento.
4.6. Realiza talleres de
recuperacion pedagégica| 0 [8.4| 7.578 |72.048| 17.703 160 105.773 0.661
(clases extras).
TOTAL - | - -—- --- -- --- 676.663 4.229
PUNTAJE TOTAL | 14,158

Fuente:
padres de familia

Elaboracion: Lcda. Lorena Cedefio

Total de docentes: 19

Evaluacién a docentes del colegio Nacional Técnico “El Progreso” por parte de los
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En lo que respecta a la atencién a estudiantes con necesidades individuales de los 5.05 ptos
establecidos se alcanz6 4.229 puntos. Haciendo un andlisis exhaustivo se pudo determinar que es
el indicador “Realiza talleres de recuperacion pedagoégica (clases extras)” con .0.661puntos el mas
bajo y “Respeta el ritmo de trabajo de su hijo representado en la clase”, es el puntaje mas alto con
0.809 puntos.

Resultados que demuestran que los docentes tienen un puntaje satisfactorio, sin embargo existen

pequefas falencias en algunos indicadores que deben mejorar.

RESUMEN DE EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS
PADRES DE FAMILIA Y/O REPRESENTANTES

Tabla n® 29

1. RELACION CON LA COMUNIDAD (2.53 PTOS) 2,533
2. NORMAS Y REGLAMENTOS (3.37 PTOS) 2,921
3. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA (5.05 PTOS) 4475
4. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES (5.05 PTOS) 4,229
TOTAL EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS PADRES

DE FAMILIA O REPRESETANTES 14,158

Fuente: Evaluacion a docentes del colegio Nacional Técnico “El Progreso” por parte de los
padres de familia

Elaboraciéon: Lcda. Lorena Cedefio

Total de docentes: 19

GRAFICON° 5

Evaluacion de los docentes por parte de los padres de
familia y/o representantes
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ANALISIS E INTERPRETACION

La evaluacion se ha convertido en la actualidad en un tema de mucha importancia
para todos los sectores, tanto en el debate didactico como en las preocupaciones de
los distintos estamentos que integran la vida escolar. Para muchos es un tema de
dificil solucién y de dificil acuerdos, pero indudablemente a todos los que estan

inmersos en la educacion los compromete en los desafios de la tarea de educar.

Para (Quintero, Victor.1996:142), realmente, la Evaluacion de Impacto es la
valoracion de lo que deja la accion institucional después de un tiempo de haber
realizado los planes, programas o proyectos: teoria que ayuda a mostrar la
informacion obtenida de los instrumentos de recoleccién de datos: enrelacion con la
comunidad de 2.53 puntos, obtuvo 2,533; normas y reglamentos de 3.37 puntos.se
logré 2,921, sociabilidad pedagogica de 5.05 puntos , se alcanzé 4,475 y de

atencion a estudiantes con necesidades 4,229 puntos, sumando un total de 14,158.

Los resultados expuestos ayudaron a auscultar que es en la relacién con la
comunidad donde se encuentran determinadas falencias que se deben mejorar para
el desarrollo institucional requerido. Esta deficiencia se deba tal vez a que los
docentes de la institucion en su mayoria, en un 95% viajan todos los dias a sus
casas Yy no hacen comunidad. También existen debilidades en cuanto a la aplicacion
de normas y reglamentos que también se deben de mejorar.

OBSERVACION DE UNA CLASE DEL DOCENTE POR PARTE DEL
MAESTRANTE (30 PTOS)

Tabla n® 30

A. ACTIVIDADES INICIALES (7.50 PTOS)

CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION

El docente: Si No
1. Presenta el plan de clase al observador. 9 10
2. Inicia su clase puntualmente. 12 7
3. Revisa las tareas enviadas a la casa. 15 4
4. Da a conocer los objetivos de laclase a los estudiantes. 12 7
5. Presenta el tema de clase a los estudiantes. 19 0
6. Realiza una evaluacion diagnéstica para conocer lo que los

estudiantes saben del tema a tratar. 11 8
Total respuestas 78 36
Puntaje total. 97.50 0.00
Puntaje promedio de las actividades iniciales 5.13 0.00

Fuente: Observacion de clase a los docentes del colegio Nacional Técnico “El Progreso” por
parte del maestrante, el dia 20 de octubre de 2012, alas 11:30 am.

Elaboracién: Lcda. Lorena Cedefio

Total de docentes: 19
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De acuerdo a la observacion de la clase por parte del maestrante, en lo que respecta
a las actividades sociales se demuestra que no todos los docentes presentan el plan
de clases al observador, sin embargo se evidencia que la mayoria inician sus clases
puntualmente, revisan las tareas enviadas a casa, dan a conocer los objetivos en

cada clase, presentan el tema de clase, y realizan la evaluacion diagnostica.

Resultados que demuestran que el docente se preocupa por dar cumplimiento a los

objetivos institucionales en mejora de la educacion.

Tablan® 31

B. PROCESO DE ENSENANZA APRENDIZAJE (16.25 PUNTOS)
CRITERIOS DE EVALUACION

El docente: Si No
1. Considera las experiencias previas de los estudiantes como 11 8
punto de partida para la clase.
2.  Presenta el tema utilizando ejemplos reales o anecdoticos, 14 5
experiencias o demostraciones.
3. Relaciona el tema tratado con la realidad en la que viven los

. . . . 13 6
estudiantes (localidad, pueblo, ciudad o pais).
4. Asigna actividades claras que los estudiantes logran ejecutar
exitosamente. 13 6
5. Asigna actividades alternativas a los estudiantes para que
avancen mas rapido. 15 4
6. Refuerza la explicacion a los estudiantes que muestran dificultad
para comprender un concepto o una actividad. 12 7
7. Realiza preguntas para comprobar si los estudiantes
comprendieron lo explicado en la clase. 11 8
8. Evidencia seguridad en la presentacion del tema. 14 5
9. Al finalizar la clase resume los puntos mas importantes. 9 10
10. Realiza algun tipo de evaluacién para conocer si los estudiantes
comprendieron el tema tratado. 12 7
11. Adapta espacios y recursos en funcion de las actividades
propuestas. 11 8
12. Utiliza recursos didacticos creativamente para captar la
atencion e interés durante la clase. 12 7
13. Envia tareas 13 6
Total respuestas 160 87
Puntaje total. 200 0
Puntaje promedio del proceso de ensefianza aprendizaje. 10.53 0.00

Fuente: Observacion de clase a los docentes del colegio Nacional Técnico “El Progreso” por
parte del maestrante, el dia 20 de octubre de 2012, a las 11:30 am.

Elaboracion: Lcda. Lorena Cedefio
Total de docentes: 19
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En lo que respecta al proceso de ensefianza aprendizaje, se observo que el mayor
porcentaje de los docentes al finalizar la clase, no resumen los puntos mas

importantes para fortalecer el aprendizaje de los estudiantes.

Sin embargo se demuestra un buen desempefio en los demas indicadores,
evaluados, ya que cconsidera las experiencias previas de los estudiantes, presenta
el tema utilizando ejemplos reales o anecdoticos, relaciona el tema tratado con la
realidad, asigna actividades claras, refuerza la explicacién a los estudiantes que
muestran dificultad para comprender un concepto o una actividad, realiza preguntas
para comprobar si los estudiantes comprendieron lo explicado, evidencia seguridad
en la presentaciéon del tema, realiza algun tipo de evaluacién para conocer si los
estudiantes comprendieron el tema tratado, adapta espacios y recursos en funcion
de las actividades propuestas y utiliza recursos didacticos creativamente para captar

la atencién e interés durante la clase.

Tabla n°® 32

C. AMBIENTE EN EL AULA (6.25 PUNTOS)
CRITERIOS DE EVALUACION

El docente: Si No
1. Es afectuoso y calido con los estudiantes (les llama por sus

nombres). 10 9
2. Trata con respeto y amabilidad a los estudiantes. 14 5
3. Valora la participacion de los estudiantes. 15

4. Mantiene la disciplina en el aula. 12 7
5. Motiva a los estudiantes a participar activamente en la clase. 14 5
Total respuestas 65 30
Puntaje total. 81.3 375
Puntaje promedio del ambiente en el aula 4.28 0.00
PUNTAJE DE LA OBSERVACION DE LA CLASE 19.93 0.00

Fuente: Observacion de clase a los docentes del colegio Nacional Técnico “El Progreso” por
parte del maestrante, el dia 20 de octubre de 2012, alas 11:30 am.

Elaboracion: Lcda. Lorena Cedefio
Total de docentes: 19

Los docentes muestran ser afectuosos y célidos con los estudiantes, los tratan con
respeto y amabilidad, valoran la participacion, mantiene la disciplina y los motivan a

los estudiantes a participar activamente en la clase.

Resultados que demuestran los docentes dan cumplimiento a sus funciones de

forma acertada. Por lo tanto el ambiente en el aula tiene un profundo efecto en el
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desarrollo social, afectivo, fisico e intelectual de los estudiantes. Ayudandoles a

desarrollar una actitud positiva hacia el aprendizaje.

RESUMEN DE LA OBSERVACION DE LA CLASE

Tabla n® 33

PUNTAJE PROMEDIO DE LAS ACTIVIDADES INICIALES (7.50 PTOS) 5,13

PUNTAJE PROMEDIO DEL PROCESO DE ENSENANZA

APRENDIZAJE.(16.25 PTOS) 10,53

PUNTAJE PROMEDIO DEL AMBIENTE EN EL AULA (6.25 PTOS) 4,28
19,94

TOTAL DE LA OBSERVACION DE LA CLASE

Fuente: Observacion de clase a los docentes del colegio Nacional Técnico “El Progreso” por
parte de los padres de familia, , el dia 20 de octubre de 2012, alas 11:30 am.

Elaboracion: Lcda. Lorena Cedefo
Total de docentes: 19

GRAFICO N° 6

OBSEVACION DE CLASE
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Puntaje promedio de las  Puntaje promedio del Puntaje promedio del
actividades iniciales proceso de ensefianza ambiente en el aula
aprendizaje.

ANALISIS E INTERPRETACION

Siendo la educacion una practica social y la evaluacién uno de sus principales actos
que se lleva a cabo en las instituciones educativas, se debe abordarla desde
distintos aspectos: ideoldgicos, sociales, pedagogicos, psicolégicos y técnicos.
Porque evaluar es valorar, tiene connotaciones ideoldgicas ya que tiene que ver con
concepciones histéricas-sociales que predominan en el contexto que sin duda la

condiciona para mejorar en base a los resultados obtenidos.
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De acuerdo a (Quintero, Victor.1996:275), los sistemas de informacion gerencial, con
sus subsistemas de seguimiento y evaluacidén, adquieren mayor relevancia entre
nosotros debido a que, aunque la funciéon de planeacion haya sido adelantada con
toda rigurosidad y se hayan establecido planes estratégicos , planes de accion y
operativos con la mayor precision, en nuestro mundo cambiante y sobre todo” en
desarrollo”, con problemas complejos, siempre surgen vicisitudes, obstaculos,
imprevistos que impiden el desarrollo lineal de planes, programas y proyectos,

exactamente como fue planeado.

Como complemento de lo expuesto se realizd una observacion de una clase a los
docentes por parte del maestrante, teniendo como base 30 puntos, de lo cual se
obtuvo: actividades iniciales 5,13; proceso de ensefianza aprendizaje, 10,5 puntos;
ambiente en el aula 4,28 puntos, sumando un total de 19.94 puntos, informacién que
ayudd a determinar algunas debilidades de los docentes en relacion al proceso de
ensefianza aprendizaje, como por ejemplo: no todos los docentes utilizan recursos
didacticos para captar el interés del alumno, de igual forma no todos al finalizar la

clase resumen los puntos mas importantes.

CALIFICACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE (16 PUNTOS):

Tablan® 34

CALIFICACION OBTENIDOS/ POR INSTRUMENTO: | PUNTOS | CATEG. |EQUIVAL.

Autoevaluacion de los docentes 8.19

Coevaluacion de los docentes 7.86

Evaluacién de los docentes por el Rector o Director,
vicerrector o Subdirector, y 3 Vocales Consejo

Directivo (Promedio) 8.35
Evaluacién de los docentes por los estudiantes 17.17
Evaluacién de los docentes por los padres de familia 13.75
CALIFICACION EN BASE A LOS INSTRUMENTOS

APLICADOS 55.32

CALIFICACION CLASES IMPARTIDAS DOCENTES: 19.93

CALIFICACION PROMEDIO DE LOS DOCENTES

75.26 B BUENO

Fuente: Instrumentos de evaluacion de desempeiio docente del colegio Nacional Técnico “El
Progreso”

Elaboracién: Lcda. Lorena Cedefio

Total de docentes: 19
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ANALISIS E INTERPRETACION

El desempefio profesional se constituye en el modo de expresion por el profesional
del desarrollo alcanzado en las competencias, las que cualifican y distinguen el
cumplimiento de las exigencias socio laborales en los contextos donde cumple las
actividades, tareas o roles inherente a la realizacién de las funciones y procesos

asociados a la profesion.

Para (Angulo Rasco, F. 1995),la evaluacién, en términos generales, supone una
instancia de valoracion. En los términos particulares de la evaluacion educativa es
posible distinguir varios objetos de evaluacion cuyas relaciones implicitas son
evidentes. Entre otros, es posible valorar: el sistema educativo, las instituciones, el
profesorado, los materiales de la ensefianza, los proyectos educativos y los

aprendizajes.

La evaluacion del desempefio profesional docente es requisito esencial para recoger
informacion, formular un juicio de valor y tomar decisiones que ayuden a fortalecer

el sistema educativo.

Dentro de la calificacion del desempefio profesional docente se obtuvo:
autoevaluacion de los docentes8.19, coevaluacion de los docentes; 7.86; evaluacion

de los docentes por el rector o director, vicerrector o subdirector, y 3 vocales consejo
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directivo 8.35; evaluacion de los docentes por los estudiantes17.17; evaluacion de
los docentes por los padres de familia, 13.75; calificacion en base a los
instrumentos aplicados, 55.32; calificacion clases impartidas docentes; 19.93;
calificacion promedio de los docentes; 75.26.

De acuerdo a los resultados obtenidos se puede determinar que la evaluacion de
desempeno del docente en la institucion educativa “El Progreso” se ubica en la
escala de bueno, teniendo que mejorar en algunos aspectos como es en la
Coevaluacion de los docentes, pues se requiere un poco mas de entrega y de

responsabilidad en la labor educativa, ademas de compafierismo y solidaridad.

DESEMPENO PROFESIONAL DIRECTIVO

AUTOEVALUACION DEL RECTOR O DIRECTOR, VICERECTOR O
SUBDIRECTOR Y MIEMBROS DEL CONSEJO DIRECTIVO O TECNICO (20.00
PTOS)
Tabla n® 35

1. COMPETENCIAS GERENCIALES (14.65 PTOS)

TOTAL
1 2 3 4 5 DOCEN | TOTAL | PROM

0 0 0.116 0.35 0.233 4 0.699 0.175

1.1. Asisto puntualmente
a la institucion.

1.3. Rindo cuentas de mi
gestion a la comunidad| 0 |{0.058| 0.116 0.175 0.233 4 0.582 0.146
educativa.

1.4. Hago seguimiento
continuo al trabajo del
personal  docente vy
administrativo.

1.5. Exijo puntualidad
en el trabajo al personal| O 0 0.116 0.175 0.466 4 0.757 0.189
de la institucién.

1.6. Controlo el
cumplimiento de la
jornada escolar, segun
los horarios establecidos.
1.7. Estimulo y
sanciono al personal de
acuerdo con las normas
legales vigentes.

1.8. Optimizo el uso de
los recursos| O 0 0.116 0.350 0.2332 4 0.6992 0.175
institucionales.

1.9. Delego
responsabilidades para
mantener  actualizados| 0 |0.058| 0.116 0.175 0.233 4 0.582 0.146
los inventarios de los
bienes institucionales.
1.10. Delego funciones

de acuerdo conlanorma | o | o | 0116 | 0175 | 0.466 4 0757 | 0.189
legal vigente.

0 0 0.116 0.350 0.233 4 0.699 0.175

0 |0.058| 0.116 0.175 0.466 4 0.815 0.204

0 0 0.232 0.175 0.233 4 0.64 0.160
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1.11. Determino detalles

. 0 0.116 0.175 0.466 0.757 0.189
del trabajo que delego.
1.12. Realizo
seguimiento a las 0 0.116 0.175 0.466 0.757 0.189
actividades que delego.
1.13. Transformo los
conflictos en una
oportunidad para la 0 0.116 0.350 0.233 0.699 0.175
convivencia de la
comunidad.
1.14. Identifico las
fortalezas y debilidades
del personal, para 0 0.232 0.175 0.233 0.64 0.160
mejorar la gestion
institucional.
1.15. Propicio el trabajo
en equipo para el mejor
funcionamiento  de la 0 0.116 0.35 0.233 0.699 0.175
institucion.
1.16. Planifico el tiempo
de trabajo en horarios 0 0.116 0.175 | 0.4664 0.7574 | 0.189
bien definidos.
1.17. Planifico y coordino
el mejoramiento de la 0.058| 0.116 | 0.175 | 0.233 0.582 | 0.146
infraestructura
equipamiento del plantel.
1.18. Incentivo al
personal para que asista
a eventos de 0.058| 0.116 0.175 0.466 0.815 0.204
mejoramiento
profesional.
1.19. Propicio la
actualizacion
permanente del personal 0 0.116 0 0.699 0.815 0.204
de la institucién.
1.20. Apoyo los
esfuerzos que los
estudiantes realizan en 0.058| 0.116 0.175 0.466 0.815 0.204
sus labores personales y
comunitarias.
1.21. Propicio el trabajo
de los estudiantes en 0.058| 0.116 0.175 0.466 0.815 0.204
labores comunitarias.
1.22. Entrego
peribdicamente a la
supervisién, un informe
sobre la asistencia del 0 0.116 0.175 0.466 0.757 0.189
personal docente,
administrativo y  de
servicio
1.23. Entrego
oportunamente los datos
estadisticos, informes y
MAs documentos 0.058 0 0.175 0.466 0.699 0.175
solicitados por la
Direccién Provincial.
1.24. Promuevo la
participacion del Comité
de Padres de Familia en 0 0.116 0.175 0.466 0.757 0.189

las actividades del
establecimiento.
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1.25. Realizo las

asambleas generales de

profesores, segun 0 0 0.350 0.466 0.816 0.204
disponen las normas y

reglamentos respectivos.

1.26. Lidero el Consejo 0o | 0116 | 0175 | 0.466 0.757 | 0.189
Técnico.

1.27. Doy a conocer a la

Asamblea - General de 0 | 0116 | 0175 | 0.466 0.757 | 0.189
Profesores el informe

anual de labores.

1.28. Organizo con el

Consejo  Técnico las

comisiones, para el

normal _funcionamiento 0 0.116 0.35 0.233 0.699 0.175
del plantel, al inicio del

afo lectivo.

1.29. Superviso con el

Consejo  Técnico la

distribucion de trabajo de o | 0116 0 0.699 0815 | 0.204
los docentes para el afio

lectivo, respetando las

normas y reglamentos.

1.30. Dirijo la

conformacion del Comité

Central de Padres de 0 0.116 0.175 0.466 0.757 0.189
Familia.

1.31. Superviso la

conformacion _ del 0 | 0116 | 0.175 | 0.466 0.757 | 0.189
Consejo o Gobierno

Estudiantil.

1.32. Propicio el

cumplimiento del Codigo

de la Nifiez y la

Adolescencia, para que 0.058 0 0.175 0.466 0.699 0.175
se respeten los derechos

de los estudiantes.

1.33.Propicio el

cumplimiento del

Reglamento Interno de la 0 0.116 0.175 0.466 0.757 0.189
institucion.

1.34.Coordino la

elaboracion del Manual 0 | 0116 | 0175 | 0.466 0.757 | 0.189
de Convivencia

Institucional.

1.35.Propicio el

cumplimiento del Manual 0 | 0232 | 0175 | 0233 0.64 | 0.160
de Convivencia

Institucional.

1.36.Coordino la

planificacion institucional 0.058| 0.116 0.35 0.233 0.757 0.189
antes del inicio del afio.

1.37.0rganizo la

planificacion del plantel

con la participacion del

personal docente, 0.058| 0.116 0.175 0.233 0.582 0.146
administrativo 'y  de

servicio.

1.38.Tomo en cuenta a

los padres de familia en 0 | 0116 | 0.175 | 0.466 0.757 | 0.189

la planificacion de las
labores de la institucion.
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1.39.Jerarquizo los

objetivos  que deseo 0.058| 0 0.175 | 0.466 0.699 | 0.175
alcanzar con el Plan

Institucional.

1.40.Establezco objetivos

de trabajo que pueden 0.058| 0.116 0.175 0.233 0.582 0.146
evaluarse al final del afio.

1.41.Defino las

actividades con base en 0 0.116 0.175 0.466 0.757 0.189
los objetivos propuestos.

1.42.Entrego

oportunamente el Plan

Institucional a la 0.058| 0.116 0.175 0.466 0.815 0.204
Direccion Provincial en

los tiempos previstos.

1.43.0rganizo la

evaluacion de la

ejecucioén del Plan 0 0.116 0.175 0.466 0.757 0.189
Institucional con el

Consejo Técnico.

1.44.Promuevo la

investigacion 0.058| 0.116 0.175 0.233 0.582 0.146
pedagdgica.

1.45pPromuevo la 0 | 0116 | 0175 | 0.466 0.757 | 0.189
innovacién pedagoégica.

1.46.Realizo

contrataciones de

personal docente,

administrativo 0 de| o |4 0581 0116 | 0175 | 0.233 0.582 | 0.146
servicios, previo el

conocimiento

autorizacion del Consejo

Técnico.

1.47.Planifico y programo

la utlizacibn de los

recursos del 0 | 0116 | 0.175 | 0.466 0.757 | 0.189
presupuesto, con la

participacion del Consejo

Técnico.

1.48.Solicito informes de

la _ €lecucion 0o | 0232 | 035 0 0.582 | 0.146
presupuestaria, al menos

una vez al mes.

1.49.Busco otras fuentes

de financiamiento para el 0o | 0116 | 0175 | 0.466 0.757 | 0.189
correcto funcionamiento

de la institucién.

1.50.Aplico las normas

legales presupuestarias y 0 0.116 0.175 0.466 0.757 0.189
financieras.

1.51.Realizo arqueos de

caja segtn lo preven las 0 | 0116 | 0.350 | 0.233 0.699 | 0.175
normas

correspondientes.

1.52.Determino la

ejecucion de los recursos

de otras fuentes de

financiamiento, de 0 | 0116 | 0.175 | 0.466 0.757 | 0.189
acuerdo con las

necesidades de la
institucién, con el apoyo
del Consejo Técnico.
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1.53. Aplico
procedimientos de
seguimiento y evaluacion
al presupuesto con base
en la normativa legal.

0.116

0.175

0.466

0.757

0.189

1.54.Controlo
adecuadamente el
movimiento financiero de
la institucion.

0.116

0.175

0.466

0.757

0.189

1.55.Soy corresponsable
por el manejo, uso Yy
mantenimiento de libros,
registros contables vy
presupuestarios.

0.116

0.35

0.233

0.699

0.175

1.56.Rindo cuentas
sobre la ejecucién de los
recursos asignados por
el estado, a los
organismos internos de
la institucion.

0.116

0.175

0.466

0.757

0.189

1.57.Coordino  con el
Presidente del Comité de
Padres de Familia y con
el Tesorero/a, la mejor
forma de ejecutar los
recursos con que cuenta
la institucién.

0.116

0.35

0.233

0.699

0.175

1.58. Oriento a los
padres de familia para
gue rindan cuentas de
los fondos del Comité
Central.

0.116

0.175

0.466

0.757

0.189

1.59.Coordino  con el
Tesorero/a, la mejor
forma de manejo de los
recursos recaudados de
otras fuentes de
financiamiento.

0.116

0.175

0.466

0.757

0.189

1.60.Informo  sobre la
ejecucion de los recursos
recaudados, a los
organismos externos a la
institucion.

0.232

0.175

0.233

0.64

0.160

1.61.Elaboro con el
Consejo  Técnico el
distributivo de trabajo y
horario de los docentes,
de acuerdo con las
necesidades de la
institucion.

0.116

0.175

0.466

0.757

0.189

1.62 Atiendo, de forma
oportuna, a los padres
que requieren
informacion de sus hijos

0.116

0.175

0.699

0.99

0.248

1.63 Actio a favor del
estudiante para defender
su integridad psicolégica,
fisica o sexual.

0.116

0.350

0.233

0.699

0.175

TOTAL

46.060

11.515

Fuente: Autoevaluacién de los directivos del colegio Nacional Técnico “El Progreso”

Elaboracion: Lcda. Lorena Cedefio

Total de docentes: 4
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En lo que tiene que ver con el desempefio profesional Directivo y en cuanto a la
dimensién Competencias Gerenciales de los 14.65 ptos que indica la tabla se
obtuvo como resultado de esta dimension un total de 11.515 ptos dentro de los
cuales los indicadores con menos puntaje de 0.146 ptos. fueron: “Rindo cuentas de
mi gestion a la comunidad educativa”, “ Planifico y coordino el mejoramiento de la
infraestructura y equipamiento del plantel”, “Delego responsabilidades para mantener
actualizados los inventarios de los bienes institucionales”, “Planifico y coordino el
mejoramiento de la infraestructura y equipamiento del plantel”, “Organizo la
planificacién del plantel con la participacion del personal docente, administrativo y de
servicio”, “Establezco objetivos de trabajo que pueden evaluarse al final del afo
lectivo”, “Promuevo la investigacion pedagodgica”, “Realizo contrataciones de
personal docente, administrativo o de servicios, previo el conocimiento y autorizacion
del Consejo Técnico”, y “Solicito informes de la ejecucidén presupuestaria, al menos
una vez al mes”. Lo que esta indicando que el Rector del plantel no esta
coordinando sus actividades como autoridad con el resto del personal de la

institucion, trabaja por si solo, lo que deberia mejorarse.

Mientras que la mayor fortaleza y con mayor puntaje fue el indicador que dice lo
siguiente: “Atiendo, oportunamente, a los padres de familia que requieren
informacion sobre sus hijos” con un total de 0.248 ptos. Es decir, que en este caso la
autoridad si mantiene comunicacién con los padres de familia de la institucion

respecto a sus hijos.

Tabla n® 36

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.26 PTOS)

TOTAL
1 2 3 4 5 DECEN TOTAL PROM

2.1. Organizo la elaboracién
del Proyecto Educativo
Institucional con el Consejo
Técnico y la participacion del
personal docente,
administrativo y
representantes de los
estudiantes.

2.2. Organizo la elaboracion
de los planes anuales, de
desarrollo  curricular por
afio/grado, con el Consejo
Técnico y la participacion del
personal docente.

2.3. Organizo con el Consejo
Técnico la revision de la| O 0 0.116 | 0.175 | 0.466 4 0.757 | 0.189
planificacion didactica.

0 0 0 0.350 | 0.466 4 0.816 | 0.204

0 0 0 0.350 | 0.466 4 0.816 | 0.204
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2.4. Observo el desarrollo de
clases del personal docente,
al menos una vez al trimestre.

0.058

0.175

0.466

0.699

0.175

2.5. Asesoro directamente al
personal docente en
metodologias de ensefanza,
a fin de que los aprendizajes
de los estudiantes sean
significativos y funcionales.

0.232

0.175

0.233

0.64

0.160

2.6. Solicito a los docentes,
que den a conocer a los
estudiantes los objetivos de
aprendizaje, al inicio del afio
escolar.

0.116

0.350

0.2332

0.6992

0.175

2.7. Verifico la aplicaciéon de
la planificacién didactica.

0.058

0.116

0.175

0.466

0.815

0.204

2.8. Superviso el proceso de
evaluacién de aprendizajes
de los alumnos.

0.116

0.350

0.233

0.699

0.175

2.9. Realizo acciones para
evitar la repitencia de los
estudiantes.

0.116

0.175

0.466

0.757

0.189

2.10. Realizo acciones para
evitar la desercion de los
estudiantes.

0.058

0.116

0.175

0.466

0.815

0.204

2.11. Garantizo el respeto de
los derechos de los
estudiantes por parte del
personal que labora en la
institucion.

0.058

0.116

0.175

0.466

0.815

0.204

2.12. Garantizo la matricula a
estudiantes con necesidades
educativas especiales.

0.175

0.699

0.874

0.219

2.13. Garantizo la elaboracion
de adaptaciones curriculares
para estudiantes que lo
requieran.

0.058

0.116

0.175

0.466

0.815

0.204

2.14. Oriento a los padres de
familia para la solucion de
problemas relacionados con
el aprendizaje de los
estudiantes.

0.175

0.699

0.874

0.219

TOTAL

10.891

2.723

Fuente: Autoevaluacion de los directivos del colegio Nacional Técnico “El Progreso”
Elaboracién: Lcda. Lorena Cedefio

Total de docentes: 4

En la dimension Competencias Pedagdgicas de un total de 3.26 ptos, se obtuvo

como resultado 2.723 ptos, dentro de los cuales el indicador con menos puntaje de

0.160 fue: “Asesoro directamente al personal docente en metodologias de

ensefianza, a fin de que los aprendizajes de los estudiantes sean significativos y

funcionales”. Las autoridades del plantel utilizan a terceras personas para asesor al

personal docente en la aplicaciébn de metodologias que beneficien a los estudiantes

y a su labor educativa.
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El indicador con mas puntaje de 0.219 ptos fue: “Garantizo la matricula a estudiantes

con necesidades educativas especiales’. Las autoridades de la institucion si

mantienen las puertas abiertas para recibir y dar la oportunidad de estudiar a

estudiantes especiales que deseen ingresar a la institucion. .

Tabla n® 37

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD (2.09 PTOS)

1

2

3

4

©

TOTAL
DECEN

TOTAL

PROM

3.1. Mantengo comunicacion
permanente con la comunidad
educativa.

0.116

0.35

0.233

4

0.699

0.175

3.2. Apoyo el desarrollo de
actividades en beneficio de la
comunidad.

0.350

0.466

0.816

0.204

3.3. Mantengo buenas
relaciones con los profesores,
alumnos, padres de familia y
comunidad.

0.058

0.350

0.233

0.641

0.160

3.4. Evito tener conductas
discriminatorias con los
miembros de la comunidad
educativa.

0.116

0.350

0.233

0.699

0.175

3.5. Delego responsabilidades
que rijan las actividades de los
diferentes miembros de la
comunidad educativa.

0.116

0.175

0.466

0.757

0.189

3.6. Promuevo el desarrollo
comunitario con la participacion
de todos los actores
educativos.

0.116

0.175

0.466

0.757

0.189

3.7. Relaciono las acciones del
plantel con el desarrollo de la
comunidad.

0.116

0.175

0.466

0.757

0.189

3.8. Promuevo el desarrollo de
actividades con entidades
comunitarias y otras
organizaciones
gubernamentales y privadas.

0.350

0.4664

0.8164

0.204

3.9. Promuevo el desarrollo de
actividades socio-culturales y
educativas.

0.35

0.466

0.816

0.204

TOTAL

6.758

1.690

PUNTAJE TOTAL

15.935

Fuente: Autoevaluacién de los directivos del colegio Nacional Técnico “El Progreso”
Elaboracion: Lcda. Lorena Cedefio

Total de docentes: 4

Con relacion a la dimension Competencias de liderazgo en la comunidad de los

2.09 ptos que indica la tabla se obtuvieron solo 1.690 ptos, encontrandose la mayor

debilidad en el indicador “Mantengo buenas relaciones con los profesores, alumnos,

padres de familia y comunidad” donde se lograron 0.160 ptos, es decir, que hay que

mejorar en esta pregunta, ya que hay deficiencias. Y contrario a

esto el mayor
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puntaje obtenido con 0.204 ptos fue el correspondiente a las siguientes preguntas:
“Apoyo el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad”, “Promuevo el
desarrollo de actividades con entidades comunitarias y otras organizaciones
gubernamentales y privadas” y “Promuevo el desarrollo de actividades socio-
culturales y educativas”. Lo que esta indicando que las autoridades si desarrollan
actividades de diferente indole que permitan mantener buenas relaciones con otras

organizaciones.

RESUMEN DE LA AUTOEVALUACION DEL RECTOR O DIRECTOR,
VICERECTOR O SUBDIRECTOR Y MIEMBROS DEL CONSEJO DIRECTIVO O

TECNICO
Tabla n° 38
1. COMPETENCIAS GERENCIALES (14.65 PTOS) 11.515
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.26 PTOS) 2.723
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD (2.09 PTOS) 1.690
TOTAL DE LA AUTOEVALUACION DEL RECTOR 15.935

Fuente: Autoevaluacion de los directivos del colegio Nacional Técnico “El Progreso”
Elaboracion: Lcda. Lorena Cedefio
Total de docentes: 4

GRAFICO N° 8

AUTOEVALUACION DEL RECTOR O DIRECTOR, VICERECTOR O
SUBDIRECTOR Y MIEMBROS DEL CONSEJO DIRECTIVO O

TECNICO
P
e
150~
07~
5 4

0

1. COMPETENCIAS 2. COMPETENCIAS 3. COMPETENCIAS
GERENCIALES PEDAGOGICAS  DE LIDERAZGO EN
(14.65 PTOS) (3.26 PTOS) LA COMUNIDAD

ANALISIS E INTERPRETACION

La autoevaluacién del rector o director, vicerrector o subdirector y miembros del
consejo directivo o técnico, se la realizé con la finalidad de observar el desempefio

profesional de los directivos.
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Aplicando el instrumento de autoevaluacion a los directivos, se obtuvo que: en
competencias gerenciales del4.65 puntos se alcanz6 11.515; competencias
pedagégicas de 3.26 puntos con el 2.723; competencias de liderazgo en la
comunidad 1.690 puntos, con una suma total de 15.935. Resultados que permitieron
auscultar determinadas debilidades de los directivos en el desempefio de sus
funciones. Resultados que demuestran que no hay una adecuada comunicaciéon y
permanente con la comunidad educativa, existen falencias en las relaciones con los
profesores, alumnos, padres de familia y comunidad, en ciertos casos hay

discriminaciéon con los miembros de la comunidad educativa.

EVALUACION DE LOS DIRECTIVOS POR LOS MIEMBROS DEL CONSEJO
DIRECTIVO OTECNICO (CONSIDERAR SUS MIEMBROS)
(20.00 PTOS)

Tabla n® 39

1. COMPETENCIAS GERENCIALES (14.59 PTOS)

TOTAL
1 2 3 4 5 DOCEN | TOTAL | PROM

1.1. Asiste
puntualmente a la
institucion  durante la
jornada de trabajo.

1.2. Falto a su trabajo
solo en caso de extrema| O 0 0 0.354 | 0.236 3 0.59 0.197
necesidad.

1.3. Rinde cuentas de su
gestion a la comunidad| O 0 0.118 | 0.177 | 0.236 3 0.531 0.177
educativa.

1.4 Hace seguimiento
continuo al trabajo del
personal  docente vy
administrativo

1.4.Exige puntualidad en
el trabajo al personal de| O 0 0 0.177 | 0.472 3 0.649 0.216
la institucién.

1.5. Controla el
cumplimiento de la
jornada escolar, segun
los horarios establecidos
1.6.Estimula y sanciona
al personal, de acuerdo
con las normas legales
vigentes.

1.7.Realiza
contrataciones de
personal docente,
administratvo o  de
servicios, previo
conocimiento
autorizacion del Consejo
Técnico.

0 0 0 0.177 | 0.472 3 0.649 0.216

0 0 0.118 | 0.354 0 3 0.472 0.157

0 0 0 0.354 | 0.236 3 0.59 0.197

0 0 0 0 0.708 3 0.708 0.236

0 0 0.118 | 0.177 | 0.236 3 0.531 0.177
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1.8.Delega funciones de
acuerdo con las normas

0 0 0.354 | 0.236 0.59 0.197
y reglamentos
respectivos.
1.10. Determina detalles 0 0 |0177 | 0472 0.649 | 0216
del trabajo que delega.
1.11.Realiza el
seguimiento a las 0 0.118 | 0.000 | 0.472 0.59 0.197
actividades que delega.
1.12. Delega
responsabilidades para
mantener  actualizados 0 0 0.177 | 0.472 0.649 0.216
los inventarios de los
bienes institucionales.
1.13.Transforma los
conflictos en una
oportunidad de
aprendizaje  para la 0 0 0.177 | 0.472 0.649 0.216
convivencia de la
comunidad.
1.14. Identifica las
fortalezas y debilidades
del personal, para 0 0 0.354 | 0.2336 0.5876 0.196
mejorar la gestion
institucional.
1.15. Propicia el trabajo
en equipo para el mejor 0 | 0118 | 0.177 | 0.236 0531 | 0.177
funcionamiento de la
institucion.
1.16. Maneja y coordina
el mejoramiento de la 0 0 |o0354]0.236 059 | 0.197
institucion
equipamiento del plantel.
1.17. Planifica el tiempo
de trabajo en horarios 0 0.118 0 0.472 0.59 0.197
bien definidos.
1.18. Planifica y coordina
el mejoramiento de la
infraestructura 0 0.118 | 0.177 | 0.236 0.531 0.177
equipamiento del plantel.
1.19.Incentiva al
personal para que asista
a eventos de 0 0.118 | 0.177 | 0.236 0.531 0.177
mejoramiento
profesional.
1.20. Propicia la
actualizacion 0 | 0118 | 0.177 | 0.236 0531 | 0.177
permanente del personal
de la institucion.
1.21. Entrega el Plan
Institucional a la
Direccién Provincial en 0.059 0 0.354 0 0.413 0.138
los tiempos previstos.
1.22.Entrega
periédicamente a la
supervision, un informe
sobre la asistencia del 0 0.118 | 0.177 | 0.236 0.531 0.177

personal docente,
administrativo y  de
servicio
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1.23. Entrega
oportunamente los datos
estadisticos, informes y
mas documentos
solicitados por la
Direccién Provincial.

0.354

0.236

0.59

0.197

1.24. Propicia el trabajo
de los estudiantes en
labores comunitarias.

0.059

0.177

0.472

0.708

0.236

1.25. Promueve la
participacion del Comité
de Padres de Familia en
las actividades del
establecimiento.

0.059

0.118

0.236

0.413

0.138

1.26. Organiza con el
Consejo  Directivo o
Técnico las comisiones,
para el normal
funcionamiento del
plantel, al inicio del afio
lectivo.

0.354

0.236

0.59

0.197

1.27. Realiza las
asambleas generales de
profesores, segun
disponen las normas y
reglamentos respectivos.

0.118

0.472

0.59

0.197

1.28. Superviso la
distribucién de trabajo de
los docentes para el afio
lectivo, con el Consejo
Directivo o  Técnico,
respetando las normas y
reglamentos respectivos.

0.177

0.472

0.649

0.216

1.29. Dirige la
conformacién del Comité
Central de Padres de
Familia.

0.118

0.177

0.236

0.531

0.177

1.30. Supervisa la
conformacion del
Consejo o0 Gobierno
Estudiantil.

0.059

0.177

0.236

0.472

0.157

1.31. Propicia el
cumplimiento del Cddigo
de la Nifilez y la
Adolescencia, para que
se respeten los derechos
de los estudiantes.

0.118

0.177

0.236

0.531

0.177

1.32. Propicia el
cumplimiento del
Reglamento Interno de la
institucion.

0.118

0.177

0.236

0.531

0.177

1.33. Coordina la
elaboraciéon del Manual
de Convivencia
Institucional.

0.236

0.236

0.472

0.157

1.34. Propicia el
cumplimiento del Manual
de Convivencia
Institucional.

0.118

0.177

0.236

0.531

0.177

1.35. Lidera el Consejo
Directivo o Técnico.

0.059

0.472

0.531

0.177
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1.36. Coordina la
planificacion institucional
antes del inicio del afio
lectivo.

0.118

0.177

0.236

0.531

0.177

1.37. Organiza la
planificacion del plantel
con la participacion del
personal docente,
administrativo 'y  de
servicio.

0.059

0.177

0.236

0.472

0.157

1.38. Toma en cuenta a
los padres de familia en
la planificacion de las
labores de la institucion.

0.059

0.118

0.177

0.354

0.118

1.39. Jerarquiza los
objetivos que desea
alcanzar.

0.177

0.472

0.649

0.216

1.40. Establece objetivos
de trabajo que pueden
evaluarse al final del afio
lectivo.

0.118

0.354

0.472

0.157

1.41. Define las
actividades con base en
los objetivos propuestos.

0.118

0.177

0.236

0.531

0.177

1.42. Organiza con el
Consejo  Directivo o
Técnico la evaluacion de
la ejecucion del Plan
Institucional.

0.118

0.177

0.236

0.531

0.177

1.43. Da a conocer a la
Asamblea General de
Profesores, el informe
anual de labores.

0.118

0.177

0.236

0.531

0.177

1.44. Promueve la
investigacion
pedagdgica.

0.177

0.472

0.649

0.216

1.45. Promueve la
innovacion pedagégica.

0.118

0.177

0.236

0.531

0.177

1.46. Optimiza el uso de
los recursos
institucionales.

0.118

0.472

0.59

0.197

1.47. Solicita informes de
la ejecucién
presupuestaria, al menos
una vez al mes.

0.118

0.177

0.236

0.531

0.177

1.48. Planifica y
programa la utilizacion
de los recursos del
presupuesto, con la
participacion del Consejo
Técnico.

0.116

0.175

0.699

0.99

0.330

1.49. Busca otras fuentes
de financiamiento para el
correcto funcionamiento
de la institucion.

0.118

0.177

0.236

0.531

0.177

1.50. Aplica las normas
legales presupuestarias y
financieras.

0.177

0.472

0.649

0.216

1.51. Realiza arqueos de
caja, segun lo prevén las
normas
correspondientes.

0.118

0.177

0.236

0.531

0.177
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1.52. Aplica
procedimientos de
seguimiento y evaluacion
al presupuesto, con base
en la normativa legal.

0.177

0.472

0.649

0.216

1.53. Controla
adecuadamente el
movimiento financiero de
la institucion.

0.118

0.354

0.472

0.157

1.54. Rinde cuentas
sobre la ejecucion de los
recursos asignados a la
institucién y a los
organismos internos de
la institucion.

0.177

0.472

0.649

0.216

1.55. Es corresponsable
por el manejo, uso y
mantenimiento de libros,
registros contables vy
presupuestarios, de
acuerdo con la
legislacion vigente.

0.118

0.177

0.236

0.531

0.177

1.56. Rinde cuentas
sobre la ejecucion de los
recursos asignados, a los
organismos externos de
la institucién.

0.118

0.354

0.472

0.157

1.57. Coordina con el
Presidente del Comité
Central de Padres de
Familia y con el
Tesorero/a, la mejor
forma de ejecutar los
recursos con que cuenta
la institucion.

0.118

0.177

0.236

0.531

0.177

1.58. Coordino con el
Tesorero/a, la mejor
forma de manejo de los
recursos recaudados de
otras fuentes de
financiamiento.

0.118

0.177

0.236

0.531

0.177

1.59. Orienta a los
padres de familia para
que rindan cuentas de
los fondos del Comité
Central.

0.354

0.236

0.59

0.197

1.60. Orienta en un
informe sobre la
ejecucion de los recursos
recaudados, a los
organismos externos a la
institucion.

0.177

0.472

0.649

0.216

1.61. Elabora con el
Consejo  Directivo o0
Técnico el distributivo de
trabajo y horario de los
docentes, de acuerdo
con las necesidades de
la institucion.

0.354

0.236

0.59

0.197
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1.62. Actda a favor del
estudiante para defender
su integridad psicolégica,
fisica o sexual.

TOTAL -—- -—- -—- -—- -—- -—- 35.208 11.736
Fuente: Evaluacion de los directivos del colegio Nacional Técnico “El Progreso”
Elaboracién: Lcda. Lorena Cedefio
Total de docentes: 3

0 0 0 0.177 | 0.472 3 0.649 0.216

Con respecto a la evaluacion de los Directivos por los miembros del Consejo
Directivo o Técnico y en lo relacionado a la dimension Competencias Gerenciales
de los 14.59 ptos requeridos en la tabla se obtuvieron como resultado de la
evaluacion 11.376. De los cuales como indicador mas bajo es el que dice “Entrega el
Plan Institucional a la Direccidén Provincial en los tiempos previstos” con 0.138 ptos.
Y el indicador mas alto con 0.330 ptos fue “Planifica y programa la utilizacion de los

recursos del presupuesto, con la participacién del Consejo Técnico “con 0.330

Resultados que demuestran que los directivos de la institucion requieren de mayor
responsabilidad para la entrega de documentos en el tiempo previsto a las
instituciones competentes. Y al contrario, si son mas responsables al utilizar los
recursos del presupuesto de la institucibn tomando en cuanto al Consejo Técnico

para una mejor coordinacion.

Tabla n° 40

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.29 PTOS)

TOTAL
1 2 3 4 5 |DECEN | TOTAL | PROM

2.1. Organiza la elaboracion del
Proyecto Educativo Institucional
con el Consejo Directico o
Técnico y la participacion del| 0 0 0.118 | 0.177| O 3 0.531 0.177
personal docente, administrativo
y  representantes de los
estudiantes.

2.2. Organiza la elaboracion de
los planes anuales, de desarrollo
curricular por afio/grado, con el
Consejo Técnico y la
participacion del personal
docente.

0 0 0 0354 | O 3 0.59 0.197

2.3. Organiza con el Consejo
Directivo o Técnico la revision de| 0 0 0.118 | 0.177| O 3 0.531 0.177
la planificacion didactica

2.4. Observa el desarrollo de
clases del personal docente, al| O 0 0 0354 | O 3 0.59 0.197
menos una vez al trimestre.

2.5. Asesora al personal
docente en metodologias de
ensefianza, a fin de que los| O 0 0.118 | 0.177| O 3 0.531 0.177
aprendizajes de los estudiantes
sean significativos y funcionales.
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2.6. Solicita a los docentes, que
den a conocer los objetivos de
aprendizaje a los estudiantes, al
inicio del afio escolar.

0 0 0 0354 | O 3 0.5876 0.196

2.7. Verifica la aplicacion de la

planificacion didéctica. 0 | 0.059 0 0177 O 3 0.472 0.157

2.8. Supervisa el proceso de
evaluacion de aprendizajes de| O 0 0.118 | 0.177| O 3 0.531 0.177
los alumnos.

2.9. Realiza acciones para
evitar la repitencia de los| O 0 0.118 | 0.177| O 3 0.531 0.177
estudiantes.

2.10. Realiza acciones para
evitar la desercion de los| O 0 0.118 | 0.177 0 3 0.531 0.177
estudiantes.

2.11. Supervisa el respeto de los
derechos de los estudiantes, por

0 0 0.118 | 1.000| O 3 1.354 0.451
parte del personal que labora en
la institucion.
2.12. Garantiza la matricula a
estudiantes con necesidades| 0O 0 0.118 | 0.177| O 3 0.531 0.177

educativas especiales.

2.13. Garantiza la elaboracion de
adaptaciones curriculares para| O 0 0.118 | 0.177| O 3 0.531 0.177
estudiantes que lo requieran.

2.14. Orienta a los padres de
familia  para la solucion de

) 0 0 0.118 | 0.177 | O 3 0.531 0.177
problemas relacionados con el
aprendizaje de los estudiantes.
TOTAL --- --- --- --- --- --- 8.373 2.791

Fuente: Evaluacidn de los directivos del colegio Nacional Técnico “El Progreso”
Elaboracion: Lcda. Lorena Cedefio
Total de docentes: 3

En la dimension Competencias Pedagodgica de los 3.29 ptos sefialados en la tabla se
logr6 como resultado de la evaluacién un total de 2.791 ptos. Distribuidos de la
siguientes manera: Como puntaje mas bajo de 0.157 ptos en el indicador que dice:
“Verifica la aplicacion de la planificacion didactica” lo que indica que de acuerdo a la
opinion de los miembros del Consejo Directivo o Técnico, las autoridades no
verifican si los docentes trabajan en sus clases de acuerdo a las planificaciones

entregadas.

Como puntaje mas alto de la evaluacion se obtuvo 0.451 ptos con el indicador que
dice: “Supervisa el respeto de los derechos de los estudiantes, por parte del
personal que labora en la institucion”. Con lo que se esta afirmando que el Rector si
esta vigilante de la manera como el personal docente trabaja y trata a los

estudiantes de la institucion.
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3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

4

TOTAL
DECEN

TOTAL

PROM

3.1. Mantiene comunicacion
permanente con la comunidad
educativa.

0.118

0.177

0.236

3

0.531

0.177

3.2. Apoya el desarrollo de
actividades en beneficio de la
comunidad.

0.118

0.177

0.236

0.531

0.177

3.3. Mantiene buenas
relaciones con los profesores,
alumnos, padres de familia y
comunidad.

0.118

0.177

0.236

0.531

0.177

3.4. Evita tener conductas
discriminatorias con los
miembros de la comunidad
educativa.

0.354

0.236

0.59

0.197

3.5. Delega responsabilidad
que rijan las actividades de
los diferentes miembros de la
comunidad educativa.

0.177

0.472

0.649

0.216

3.6. Promueve el desarrollo
comunitario con la
participacion de todos los
actores educativos.

0.354

0.236

0.59

0.197

3.7. Vincula las acciones del
plantel con el desarrollo de la
comunidad.

0.118

0.177

0.236

0.531

0.177

3.8. Promueve el desarrollo
de actividades con entidades
comunitarias y otras
organizaciones
gubernamentales y privadas.

0.354

0.236

0.59

0.197

3.9. Promueve el desarrollo
de actividades socio-
culturales y educativas.

0.531

0.236

0.767

0.256

TOTAL

5.310

1.770

16.297

Fuente: Evaluacidén de los directivos del colegio Nacional Técnico “El Progreso”

Elaboracion: Lcda. Lorena Cedefio

Total de docentes: 3

En la dimensibn Competencias de liderazgo en la

comunidad se logré como

resultado de la evaluacion un total de 1.770 ptos. En esta dimension coincidieron

algunos puntajes bajos con 0.177 ptos en los siguientes indicadores: “Mantiene

comunicacién permanente con la comunidad educativa”, “Apoya el desarrollo de

actividades en beneficio de la comunidad”, “Mantiene buenas relaciones con los

profesores, padres de familia y comunidad” y “Vincula las acciones del plantel con el

desarrollo de la comunidad”. Lo que indica que de acuerdo a los resultados

obtenidos a los Directivos les falta ain mejorar sus relaciones con la comunidad
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educativa. Como puntaje mas alto se obtuvo 0.256 ptos en el indicador “Promueve
el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas”. Lo que afirma que de

acuerdo a estos resultados los directivos si cumplen con este indicador.

RESUMEN DE LA EVALUACION DE LOS DIRECTIVOS POR LOS MIEMBROS
DEL CONSEJO DIRECTIVO OTECNICO

Tabla n® 42

1. COMPETENCIAS GERENCIALES (14.59 PTOS) 11.736
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.29 PTOS) 2.791
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD (2.12

PTOS) 1.770
TOTAL DE LA EVALUACION DE LOS DIRECTIVOS POR LOS

MIEMBROS DEL CONSEJO DIRECTIVO O TECNICO 16.297

Fuente: Evaluacién de los directivos del colegio Nacional Técnico “El Progreso”
Elaboraciéon: Lcda. Lorena Cedefio
Total de docentes: 3

GRAFICO N° 9

EVALUACION DE LOS DIRECTIVOS POR LOS MIEMBROS DEL CONSEJO
DIRECTIVO OTECNICO
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1. COMPETENCIAS 2. COMPETENCIAS 3. COMPETENCIAS DE
GERENCIALES PEDAGOGICAS LIDERAZGO EN LA
COMUNIDAD

ANALISIS E INTERPRETACION

Una vez tomados los instrumentos se realiz0 la tabulacion y se obtuvo el resumen
de la evaluacion de los directivos por los miembros del consejo directivo o técnico,
para lo cual se tom6 como base filoséfica a (Quintero, Victor.1996:77), el mismo que
entiende por evaluacion a la estimacion de los productos, resultados, efectos e
impactos tanto sociales como economicos del proyecto social sobre el nivel de

calidad de la vida de los beneficiario.
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Por lo tanto se obtuvo el siguiente resultado que ayudo a encontrar respuesta y
obtener resultado de acuerdo a los objetivos planteados. En competencias
gerenciales se logr6 11.736; competencias pedagdgicas 2.791 puntos; competencias
de liderazgo en la comunidad 1.770 sumando 16.297 puntos en total de los 20
puntos sugeridos. Al juzgar por la evaluacion de los directivos o autoridades del
plantel se sigue notando debilidades en lo que tiene que ver con la relacion con la
comunidad, no hay una buena comunicacion y convivencia entre todos los miembros

de la comunidad del colegio.

EVALUACION DE LOS DIRECTIVOS POR LOS MIEMBROS DEL CONSEJO
ESTUDIANTIL (20.00 PTOS)

Tabla n® 43

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

1. COMPETENCIAS GERENCIALES (10.00 PTOS)

TOTAL
1 2 3 4 5 |DECEN |TOTAL | PROM

1.1. Asiste
puntualmente a la 0 0 0.357 | 0.536 |2.145 5 3.038 0.608
institucion.

1.2. Falta a su trabajo
solo en caso de 0 0 0.357 |1.072|1.430 5 2.859 0.572
extrema necesidad.

1.3. Exige
puntualidad en el
trabajo al personal de
la institucion.

1.4. Controla el
cumplimiento de la
jornada escolar, segun 0 0 0.357 | 0.536|2.145 5 3.038 0.608
los horarios
establecidos

1.5. Rinde cuentas de
su gestion a la 0 0 0.357 |1.072|1.430 5 2.859 0.572
comunidad educativa.

1.6. Hace seguimiento
continuo al trabajo del

0 0 0.357 | 0.536 | 2.145 5 3.038 0.608

0 0 0.357 | 0.536|2.145 5 3.038 0.608
personal docente vy
administrativo.
1.7. Supervisa la
conformacion ~ ~dell 5 147910714 |0536|0.715| 5 2144 | 0.429
Consejo o Gobierno
Estudiantil.
1.8. Dirige la
conformacion dell o |0179| 0.714 |0.536|0.715| 5 2.144 | 0.429

Comité  Central de
Padres de Familia.

1.9. Promueve la
participacion del 0 0 0.357 |1.072|1.430 5 2.859 0.572
Comité de Padres de
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Familia en las
actividades del
establecimiento.

1.10. Orienta a los
padres de familia para
que rindan cuentas de 0 0 0.357 |1.072|1.430 5 2.859 0.572
los fondos del Comité
Central.

1.11 Toma en cuenta
a los padres de familia

en la planificacién de 0 0 0.714 |0.536|1.430 5 2.68 0.536
las labores de la
institucion.

1.12 Rinde cuentas
sobre la ejecucion de
los recursos del Comité
Central de Padres de 0 0 0 1.072|2.145 5 3.217 0.643
Familia, a los
organismos internos de
la institucion.

1.13 Atiende,
oportunamente, a los
padres de familia que 0 0 0.357 |1.072|1.430 5 2.859 0.572
requieren informacion
sobre sus hijos.

1.14. Actia a favor
del estudiante para

defender su integridad 0 0 0.357 |1.072|1.430 5 2.859 0.572
psicolégica, fisica o
sexual.

TOTAL 39.491 | 7.898

Fuente: Evaluacion de los directivos del colegio Nacional Técnico “El Progreso” por los
miembros del Consejo Estudiantil.

Elaboracion: Lcda. Lorena Cedefio

Total de docentes: 5

En relacion a la evaluacion de los Directivos por los miembros del Consejo
Estudiantil y analizando la dimensién Competencias gerenciales de 10.00 ptos que
se requieren de la evaluacion se obtuvieron 7.898 ptos. Dentro de los cuales
coincidieron como puntaje mas bajo de 0.429 ptos los siguientes indicadores:
“Supervisa la conformacion del Consejo o Gobierno Estudiantil” y “Dirige la
conformacién del Comité Central de Padres de Familia”. Lo que indica que de
acuerdo a la opinion del Consejo estudiantil los Directivos del plantel deben
involucrarse mas directamente en la conformacion de los diferentes comités que se
eligen dentro de la institucion. Como puntaje mas alto se obtuvo 0.643 ptos. en el
indicador “Rinde cuentas sobre la ejecucién de los recursos del Comité Central de
Padres de Familia, a los organismos internos de la institucién”. Respecto a este
indicador los Directivos si estan cumpliendo en cuanto a la rendicién de cuentas a

los organismos de la institucion.
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Tablan® 44

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.57 PTOS)

TOTAL
1 2 3 4 5 DECEN | TOTAL | PROM

2.1. Observa el desarrollo de

clases del personal docente,| o | 179 |1.071|0536| 0.000 5 1786 | 0.357
al menos una vez al trimestre.

2.2. Supervisa el proceso de

evaluacion de aprendizaje de | g 0 |0.714| 0536 | 1.430 5 268 | 0.536
los alumnos.

2.3. Oirienta el respeto de los

derechos de los estudiantes
por parte del persona| que 0 0 0.357| 0.536 2.145 5 3.038 0.608

labora en la institucion.

2.4. Garantiza la matricula a
estudiantes con necesidades
educativas especiales.

0 0 0.357| 0.536 | 2.145 5 3.038 | 0.608

2.5. Orienta a los padres de
familia en la soluciébn de
problemas relacionados con| O 0 0.357| 1.072 | 1.430 5 2.859 | 0.572
el aprendizajg de los
estudiantes.

TOTAL - — - --- o= - 13.401| 2.680

Fuente: Evaluacidén de los directivos del colegio Nacional Técnico “El Progreso” por los
miembros del Consejo Estudiantil.

Elaboracion: Lcda. Lorena Cedefio

Total de docentes: 5

Dentro de esta dimension, Competencias Pedagdgicas de un total de 3.57 ptos
requeridos en la evaluacién se obtuvieron 2.680 ptos, de los cuales el indicador con
menos puntaje fue: “Observa el desarrollo de clases del personal docente, al menos
una vez al trimestre” con un total de .357 ptos lo que indica que los directivos deben
estar mas pendiente de observar como el personal docente desarrolla y trabaja sus
clases con los estudiantes. Y coincidieron con el mismo puntaje alto de 0.608 ptos
los siguientes indicadores “Orienta el respeto de los derechos de los estudiantes por
parte del personal que labora en la institucion” vy “Garantiza la matricula a
estudiantes con necesidades educativas especiales” con lo que se esta indicando
gue los directivos si tienen como prioridad en el desarrollo de sus labores garantizar
el derecho de los estudiantes normales y especiales a matricularse dentro de la

institucion.
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Tabla n° 45
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD (6.43 PTOS)
TOTAL
1|2 3 4 5 DECEN | TOTAL PROM
3.1. Mantiene  una
comunicacion 0|o| 0357 | 1.072 | 1.430 5 2.859 0.572
permanente con la
comunidad educativa.
3.2. Apoya el desarrollo
de actividades en| g | g | o357 | 1072 | 1.430 5 2.859 0.572
beneficio de la
comunidad.
3.3. Mantiene buenas
relaciones con los
profesores, alumnos, | 0 | O 0 0.536 2.860 5 3.396 0.679
padres de familia vy
comunidad.
3.4. Promueve el
desarrollo  comunitario
con la participacién de| 0| 0| 0.714 1.072 0.715 5 2.501 0.500
todos los actores
educativos.
3.5. Relaciona las
acciones del plantel con| 0 | 0 | 0.357 1.072 1.430 5 2.859 0.572
el desarrollo comunitario.
3.6. Promueve el
desarrollo de actividades
de la institucibn con
entidades comunitarias| 0 | 0 | 0.357 1.072 1.430 5 2.859 0.572
y otras organizaciones
gubernamentales y
privadas.
3.7. Promueve el
desarrollo de actividades | o | o | 357 | 1.072 | 1.430 5 2.859 0.572
socio-culturales y
educativas.
3.8. Realiza practicas
de convivencia para
propiciar una cultura de| 0 | 0 | 0.357 1.072 1.430 5 2.859 0.572
paz en la institucién
educativa.
3.9. Reconoce
publicamente los
esfuerzos que hace cada
miembro - de  lal g4 6794 | 1072 | 0715 5 2,501 0.500
comunidad educativa,
para alcanzar altos
logros en el aprendizaje
de los estudiantes.
TOTAL -—- | == --- --- --- 25.552 5.110
PUNTAIJE TOTAL 15.689

Fuente: Evaluacidon de los directivos del colegio Nacional Técnico “El Progreso” por los

miembros del Consejo Estudiantil.

Elaboracion: Lcda. Lorena Cedefio

Total de docentes: 5
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En la dimension Competencias de liderazgo en la comunidad se lograron 5,110
ptos de los 6.43 PTOS requeridos en la tabla. Dentro de esta dimension hubo dos
indicadores que coincidieron con el puntaje mas bajo de 0.500 ptos, estos fueron
“‘Promueve el desarrollo comunitario con la participaciéon de todos los actores” y
“‘Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada miembro de la comunidad
educativa, para alcanzar altos logros en el aprendizaje de los estudiantes”. Lo que
demuestra que hace falta por parte de los directivos reconocer un poco el esfuerzo
de los docentes y comunidad educativa que se lo merecen por los logros alcanzados
en beneficio de los estudiantes y de la institucion. En oposicion, la dimension con
mas puntaje de 0.679 fue “Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos,
padres de familia y comunidad” lo que demuestra que si hay un clima de armonia

entre directivos y comunidad educativa.

RESUMEN DE LA EVALUACION DE LOS DIRECTIVOS POR LOS MIEMBROS
DEL CONSEJO ESTUDIANTIL

Tabla n® 46
1. COMPETENCIAS GERENCIALES (10.00 PTOS) 7.898
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.57 PTOS) 2.680
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD (6.43
PTOS)) 5.110
TOTAL DE LA EVALUACION DE LOS DIRECTIVOS POR LOS
MIEMBROS DEL CONSEJO ESTUDIANTIL 15.689

Fuente: Evaluacion de los directivos del colegio Nacional Técnico “El Progreso” por los
miembros del Consejo Estudiantil.

Elaboracion: Lcda. Lorena Cedefio

Total de docentes: 5

GRAFICO N° 10

EVALUACION DE LOS DIRECTIVOS POR LOS MIEMBROS DEL
CONSEJO ESTUDIANTIL

M Seriesl
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ANALISIS E INTERPRETACION

Evaluar implica valorar, dar juicios de valor y tomar decisiones que ayuden a
mejorar, para ello se requiere de un proceso reflexivo que asuma una posicion de
analisis critico en torno a las acciones que se realizan conjuntamente con las
intenciones que se persiguen, en este caso mejorar la calidad educativa del Colegio
Nacional Técnico “El Progreso”. Es decir, se hizo necesario preguntar en base a los
instrumentos qué se pretende, qué valores estan involucrados, cdmo se realiza, qué

efectos tiene, qué papel asumen los evaluadores, etc.

Para apoyar lo antes expuesto se tomé en consideracion a (CAMILLONI, A. Y
OTRAS, 1998), para quien es posible reconocer diferentes concepciones de
evaluacion. Desde el paradigma cuantitativo ésta puede ser entendida como
objetiva, neutral y predictiva, de manera tal que centra en la eficiencia y la eficacia.
Lo que se evalla es pues, los productos observables. Pero desde una perspectiva
cualitativa, por el contrario, la evaluacion se centra en reconocer lo que esta
sucediendo y comprender qué significado esta tiene para las diferentes personas, en

este caso no solo se evalua el producto sino también el proceso.

La evaluacion de los directivos forma parte de un proceso mas amplio que supone la

gestién y elaboracién de proyectos.

De acuerdo al resumen de la evaluacion de los directivos por los miembros del
consejo estudiantil se obtuvo que: en competencias gerenciales de 10.00 puntos,
7.898; competencias pedagodgicas de 3.57 puntos, 2.680; competencias de
liderazgo en la comunidad de 5.110 de 6.43 puntos, sumando un total de 15.689 de
los 20 puntos tomados como referencia. Resultados que demuestran que en
algunos aspectos determinados en los instrumentos de evaluacidon se deben
mejorar para fortalecer el desempefo profesional directivo, como es en las
competencias pedagdgicas donde se obtuvo un menor puntaje, lo que demuestra
gue el rector trabaja muy poco dentro de la instituciéon, descuidando el aspecto
pedagogico y preocupandose mas por gestionar por fuera, y esa es en verdad una

realidad de mi institucion.
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EVALUACION DELRECTOR POR EL COMITE CENTRAL DE PADRES DE
FAMILIA (20 PTOS.)

Tabla n® 47

1. COMPETENCIAS GERENCIALES (12.10 PTOS)

3

TOTAL
DOCEN

TOTAL

PROM

1.1. Asiste puntualmente
a la institucion.

0.263

2.635

2.898

0.483

1.2. Falta a su trabajo solo
en caso de extrema
necesidad.

0.264

0.263

0.392

2.635

3.554

0.592

1.3. Rinde cuentas de su
gestion a la comunidad
educativa.

0.526

0.784

1.054

2.364

0.394

1.4. Exige puntualidad en
el trabajo al personal de la
institucion.

0.132

0.263

0.784

2.108

3.287

0.548

1.5. Controla el
cumplimiento de la jornada
escolar, segun los horarios
establecidos.

0.132

0.526

0.392

2.108

3.158

0.526

1.6. Planifica y coordina el
mejoramiento de la
infraestructura
equipamiento del plantel

0.132

0.263

0.392

2.108

2.895

0.483

1.7. Incentiva al personal
para que asista a eventos
de mejoramiento
profesional.

0.263

0.784

1.581

2.628

0.438

1.8. Apoya los esfuerzos
que los estudiantes
realizan en sus labores
personales y comunitarias.

0.132

0.263

0.392

2.635

3.422

0.570

1.9. Propicia el trabajo de
los estudiantes en labores
comunitarias.

0.132

0.392

3.162

3.686

0.614

1.10. Promueve la
participacion del Comité
Central de Padres de
Familia en las actividades
del establecimiento.

0.263

2.635

2.898

0.483

1.11. Dirige la
conformacién del Comité
Central de Padres de
Familia.

0.132

0.263

0.392

3.162

3.949

0.658

1.12. Supervisa la
conformacion del Consejo
Estudiantil.

0.526

0.784

2.108

3.418

0.570

1.13. Toma en cuenta a los
padres de familia en la
planificacion de las labores
de la institucion.

0.132

0.263

0.392

2.635

3.422

0.570

1.14. Supervisa el
rendimiento de los
alumnos.

0.132

0.392

2.108

2.632

0.439
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1.15. Solicita informes de la
ejecucién presupuestaria,
al menos una vez al mes,

1 0 0 0.789 | 0.392 1.581 6 2.762 0.460
al tesorero del Comité
Central de Padres de
Familia.
1.16. Busca otras fuentes
de financiamiento para el| |13, | 963 |0392| 2635 6 3.422 | 0570

correcto funcionamiento de
la institucion.
1.17. Coordina con el
Presidente de  Comité
Central de Padres de
Familia y con el Tesorero/a,| 0 0 0.263 | 0.784 | 2.635 6 3.682 0.614
la mejor forma de ejecutar
los recursos con que
cuenta la institucion.
1.18. Orienta al Comité
Central de Padres de
Familia, a los organismos
externos a la institucion.
1.19. Informa sobre la
ejecucion de los recursos
del Comité Central de
Padres de Familia, a los
organismos externos a la
institucion.
1.20- Coordina el proceso
de manejo de los recursos
recaudados de otras
fuentes de financiamiento.
1.21. Garantiza la matricula
a estudiantes con
necesidades educativas
especiales.
1.22. Atiende
oportunamente a los
padres de familia que| O 0 0.526 | 0.392 | 3.162 6 4.08 0.680
requieren informacion
sobre sus hijos.
1.23. Actia a favor del
estudiante para defender
su integridad psicoldgica,
fisica y sexual.

TOTAL 70.914 | 11.819

Fuente: Evaluacidn de los directivos del colegio Nacional Técnico “El Progreso” por los el
Comité Central de Padres de Familia.

Elaboraciéon: Lcda. Lorena Cedefio

Total de docentes: 6

0 0 0.263 | 1.176 | 1.054 6 2.493 0.416

0 |[0.132]1.052|0.392| 0.527 6 2.103 0.351

0 |0.132]0.263|0.392 | 1.054 6 1.841 0.307

0 0 0.263 | 0.392 | 2.635 6 3.29 0.548

0 |0.132 | 0.263 0 2.635 6 3.03 0.505

En cuanto a la evaluacion del Rector por el Comité Central de Padres de Familia y
en la dimensibn Competencias gerenciales de los 12.10 ptos sefialados en la tabla
se lograron obtener 11.819 ptos. Con lo que se hace referencia que el Rector en el
indicador “Coordina el proceso de manejo de los recursos recaudados de otras
fuentes de financiamiento” se logré 0.307 ptos con lo que se establece que hay una
pequefa deficiencia en lo que respecta al desempefio de esa pregunta. Asi mismo

en el indicador “Atiende oportunamente a los padres de familia que requieren
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informacion sobre sus hijos” se alcanzé 0.680 ptos valor que se encuentra en el
punto mas alto dentro del cuadro evaluativo y que a su vez confirma nuevamente

gue el Rector si cumple con esta pregunta.

Tabla n® 48
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.16 PTOS)
TOTAL
1 | 2 3 4 5 DECEN | TOTAL | PROM
2.1. Realiza acciones para
elevar los porcentajes de| |  |go63| g 2.635 6 2.808 | 0.483

promocion de los
estudiantes.

2.2. Realiza acciones para
evitar la desercion de los| O 0 |0.263| 0.392 2.108 6 2.763 0.461
estudiantes.

2.3. Garantiza el respeto de
los derechos de los

estudiantes por parte del| O 0 0 0 3.162 6 3.162 0.527
personal que labora en la

institucion.

2.4. Garantiza la matricula

a  estdiantes  con| | 4 |go65| 0392 | 2635 6 329 | 0548
necesidades educativas

especiales.

2.5. Realiza practicas de
convivencia para propiciar
una cultura de paz en la
institucion educativa.
2.6. Reconoce
publicamente los esfuerzos
que hace cada miembro de
la comunidad educativa,| O 0 0 0.392 2.108 6 25 0.417
para alcanzar altos logros en
el aprendizaje de los
estudiantes.

TOTAL - - -—- -—- 16.984 | 2.831
Fuente: Evaluacion de los directivos del colegio Nacional Técnico “El Progreso” por los el

Comité Central de Padres de Familia.

Elaboracién: Lcda. Lorena Cedefio
Total de docentes: 6

0 0 |0.263 0 2.108 6 2.371 0.395

En la dimensién Competencias pedagdégicas se lograron como resultado 2.831 ptos
en relacion a los 3.16 ptos requeridos en el cuadro evaluativo. Aqui se hace
referencia a que el Rector en el indicador: “Realiza practicas de convivencia para
propiciar una cultura de paz en la institucion educativa” con 0.395 ptos debe
esforzarse mas por aplicar positivamente esta pregunta en beneficio de la
institucion. Asi mismo en el indicador “Garantiza la matricula a estudiantes con
necesidades educativas especiales” se alcanz6 0.548, que se encuentra en el punto
mas alto del cuadro evaluativo, con lo que se confirma que el Rector si esti
aplicando positivamente esta pregunta dentro de la institucion, segun la opinion de

los padres de familia de la misma.
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3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

TOTAL
DOCEN

TOTAL

PROM

3.1. Mantiene
comunicacién permanente
con la comunidad educativa.

0.132

2.635

2.767

0.461

3.2. Apoya el desarrollo de
actividades en beneficio de
la comunidad.

0.132

0.263

0.784

1.054

2.233

0.372

3.3. Mantiene  buenas
relaciones con los
profesores, alumnos, padres
de familia y comunidad.

0.263

0.392

2.108

2.763

0.461

3.4. Evitar tener conductas
discriminatorias con los
miembros de la comunidad
educativa.

0.132

0.263

2.108

2.503

0.417

3.5. Delega
responsabilidades que rijan
las actividades de los
diferentes miembros de la
comunidad educativa.

1.176

1.581

2.757

0.460

3.6. Promueve el
desarrollo comunitario con
la participacion de todos los
actores educativos.

0.263

2.635

2.898

0.483

3.7. Vincula las acciones
del plantel con el desarrollo
de la comunidad.

0.526

2.108

2.634

0.439

3.8. Promueve el
desarrollo de actividades
con entidades comunitarias
y otras organizaciones
gubernamentales y
privadas.

3.162

3.162

0.527

3.9. Relaciona las
acciones del plantel con el
desarrollo comunitario.

0.263

0.392

2.108

2.763

0.461

3.10. Promueve el
desarrollo de actividades
socio-culturales y
educativas.

0.263

0.392

2.108

2.763

0.461

TOTAL

27.243

4.541

TOTAL PUNTAJE

15.370

Fuente: Evaluacién de los directivos del colegio Nacional Técnico “El Progreso” por los el
Comité Central de Padres de Familia.
Elaboracién: Lcda. Lorena Cedefio

Total de docentes: 6

Con respecto al cuadro evaluativo Competencias de liderazgo en la comunidad los

padres de familia calificaron al Rector con un puntaje alcanzado de 0.541 ptos en

total. En lo que se hace referencia que el Rector en la dimension “Apoya el

desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad” con un puntaje de 0.372
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presenta aun deficiencias que tiene que mejorar. De la misma manera en el
indicador “Promueve el desarrollo de actividades con entidades comunitarias y otras
organizaciones gubernamentales y privadas” se lograron 0.527 ptos como puntaje
mas alto, con lo que se confirma que el Rector en esta pregunta si estd cumpliendo

en las relaciones de la institucion con otras organizaciones del pais.

RESUMEN DE LA EVALUACION DEL RECTOR POR EL COMITE CENTRAL DE
PADRES DE FAMILIA

Tabla n°®50
1. COMPETENCIAS GERENCIALES (12.10 PTOS) 11.819
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.16 PTOS) 2.831
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD
(4.74 PTOS) 4.541
TOTAL DE LA EVALUACION DEL RECTOR POR EL COMITE
DE PADRES DE FAMILIA 15.370

Fuente: Evaluacion de los directivos del colegio Nacional Técnico “El Progreso” por los el
Comité Central de Padres de Familia.

Elaboracion: Lcda. Lorena Cedefio

Total de docentes: 6

GRAFICO N° 11

EVALUACION DEL RECTOR POR EL COMITE CENTRAL DE
PADRES DE FAMILIA
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ANALISIS E INTERPRETACION

La evaluacion es un proceso sistematico de recogida de datos, incorporado al
sistema general de actuacion educativa, que permite obtener informacion valida y

fiable para formar juicios de valor de lo actuado por los directivos en sus funciones.
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Estos juicios, a su vez, se utilizan en la toma de decisiones que permita mejorar la

actividad educativa.

Para corroborar lo antes expuesto se tomo a (P. D. Laforucade, 2001), quien indica
gue la evaluacion se la define como "La etapa del proceso educativo que tiene como
finalidad comprobar, de manera sisteméatica, en qué medida se han logrado los
objetivos propuestos con antelacion. Entendiendo a la educacion como un proceso
sistematico, destinado a lograr cambios duraderos y positivos en la conducta de los
sujetos, integrados a la misma, en base a objetivos definidos en forma concreta,

precisa, social e individualmente aceptables."”

Con los instrumentos aplicados para evaluar a los directivos se pudo determinar que
en competencias gerenciales de 12.10 puntos, se logré 11.819; competencias
pedagogicas de 3.16 puntos se logréo 2.831; competencias de liderazgo en la
comunidad 4.74 puntos se alcanz6 4.541, sumando un total de 15.370. Informacion
gue permite auscultar determinadas debilidades de los directivos durante el proceso
educativo, como por ejemplo se noté deficiencias en el apoyo al desarrollo de
actividades en beneficio de la comunidad y en las competencias pedagdgicas, es
decir al juzgar al Rector y autoridades del plantel por los padres de familia sigue
existiendo poca preocupacion por la parte pedagogica de la institucion y por mejorar

la relaciéon entre los docentes.

EVALUACION DE LOS DIRECTIVOS POR PARTE DEL SUPERVISOR ESCOLAR

(20 PTOS)
Tablan® 51
1. COMPETENCIAS GERENCIALES (14.45 PTOS)
TOTAL

1 2 3 4 5 DECEN | TOTAL | PROM
1.1. Asiste puntuaimente alal 5 | 5 | 1 | 167 |0669| 4 | 1.836 | 0.459
institucion.
1.2. Falta a su trabajo solo en
caso de extrema necesidad. 010224 0 0 0 4 0.224 | 0.056
1.3. Rinde cuentas de su
gestibn a la comunidad| O 0 |0.112| 0.167 | 0.669 4 0.948 | 0.237
educativa.
1.4. Hace seguimiento
continuo al trabajo del
personal docente y 0 {0.112|0.224| 0.167 0 4 0.503 | 0.126
administrativo.




1.5. Exige puntualidad en el
trabajo al personal de Ia
institucion.

0.224

0.334

0.558

0.140

1.6. Controla el cumplimiento
de la jornada escolar, segun
los horarios establecidos.

0.448

0.167

0.223

0.838

0.210

1.7. Estimula y sanciona a
personal, de acuerdo con las
normas legales vigentes.

0.668

0.223

0.891

0.223

1.8. Realiza contrataciones
de personal docente,
administrativo o de servicios,
previo conocimiento y
autorizacion  del  Consejo
Directivo o Técnico.

0.167

0.892

1.059

0.265

1.9. Mantiene actualizados,
los inventarios de bienes
institucionales.

0.668

0.668

0.167

1.10. Delega funciones de
acuerdo con las normas y
reglamentos respectivos.

0.668

0.668

0.167

1.11. Determina detalles del
trabajo que delega.

0.668

0.668

0.167

1.12. Realiza seguimiento a
las actividades que delega.

0.224

0.334

0.558

0.140

1.13. Transforma los conflictos
en una oportunidad de
aprendizaje para la
convivencia de la comunidad.

0.167

0.892

1.059

0.265

1.14. Identifica las fortalezas y
debilidades del personal, para
mejorar la gestion institucional.

0.501

0.501

0.125

11.15. Propicia el trabajo en
equipo para el mejor
funcionamiento de la
institucion.

0.334

0.446

0.78

0.195

1.16.Planifica el tiempo de
trabajo en horarios bien
definidos.

0.334

0.446

0.78

0.195

1.17. Planifica y coordina el
mejoramiento de la
infraestructura y equipamiento
del plantel.

0.224

0.334

0.558

0.140

1.18. Incentiva al personal
para que asista a eventos de
mejoramiento profesional.

0.668

0.668

0.167

1.19. Coordina la
actualizacion permanente del
personal de la institucion.

0.668

0.668

0.167

1.20. Apoya los esfuerzos que
los estudiantes realizan en sus
labores personales y
comunitarias.

0.167

0.892

1.059

0.265

1.21. Entrega el Plan
Institucional a la Direccion
Provincial en los tiempos
previstos.

0.224

0.334

0.558

0.140

1.22. Entrega periddicamente
a la supervision, un informe
sobre la  asistencia  del
personal docente,
administrativo y de servicio.

0.334

0.334

0.084
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1.23. Entrega oportunamente
los datos estadisticos,
informes y mas documentos
solicitados por la Direccion
Provincial.

0.334

0.334

0.084

1.24. Propicia el trabajo de los
estudiantes en labores
comunitarias.

0.334

0.446

0.78

0.195

1.25. Promueve la
participacion del Comité
Central de Padres de Familia
en las actividades del
establecimiento.

0.334

0.446

0.78

0.195

1.26. Aplica las normas
legales, presupuestarias y
financieras.

0.224

0.334

0.223

0.781

0.195

1.27. Organiza con el Comité
Técnico, las comisiones para
el normal funcionamiento del
plantel, al inicio del afio lectivo.

0.334

0.446

0.78

0.195

1.28. Supervisa con el
Consejo Directivo o Técnico,
la distribucion del trabajo de
los docentes para el afio
lectivo, respetando las normas
y reglamentos respectivos.

0.224

0.167

0.223

0.614

0.154

1.29. Organiza el Comité
Central de Padres de Familia.

0.892

0.892

0.223

1.30. Organiza la
conformacién y el
funcionamiento del Consejo
Estudiantil.

0.167

0.892

1.059

0.265

1.31. Delega funciones de
acuerdo con las normas vy
reglamentos respectivos.

0.334

0.446

0.78

0.195

1.32. Aplica el Codigo de la
Nifilez y Adolescencia, para
gue se respeten los derechos
de los estudiantes.

0.334

0.446

0.78

0.195

1.33. Propicia el cumplimiento
del Reglamento Interno de la
institucion.

0.334

0.446

0.78

0.195

1.34. Propicia el cumplimiento
del Manual de Convivencia
institucional.

0.112

0.501

0.223

0.836

0.209

1.35. Lidera el Consejo
Directivo o Técnico.

0.892

0.892

0.223

1.36. Coordina la planificacion
institucional, antes del inicio
del afio lectivo.

0.501

0.223

0.724

0.181

1.37. Organiza la planificacion
del plantel con la participacion
del personal docente,
administrativo y de servicios.

0.334

0.446

0.78

0.195

1.38. Toma en cuenta a los
padres de familia con la
planificacion de las labores de
la institucion.

0.224

0.167

0.223

0.614

0.154

1.39. Jerarquiza los objetivos
gue desea alcanzar.

0.224

0.167

0.223

0.614

0.154
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1.40. Establece objetivos de
trabajo que pueden evaluarse
objetivamente.

0.224

0.167

0.223

0.614

0.154

1.41. Define las actividades
con base en los objetivos
propuestos.

0.167

0.167

0.042

1.42. Organiza la evaluacion
de la ejecuciébn del Plan
Institucional con el Consejo
Directivo o Técnico.

0.224

0.334

0.558

0.140

1.43. Da a conocer a la
Asamblea General de
Profesores el informe anual
de labores.

0.501

0.223

0.724

0.181

1.44. Promueve la
investigacion pedagdgica.

0.224

0.334

0.558

0.140

1.45. Promueve la innovacion
pedagogica

0.224

0.334

0.558

0.140

1.46. Dicta de 4 a 8 horas de
clases semanales.

0.224

0.334

0.558

0.140

1.47. Optimiza el uso de los
recursos institucionales.

0.167

0.669

0.836

0.209

1.48. Solicita informes de la
ejecucién presupuestaria, al
menos una vez al mes.

0.112

0.112

0.167

0.391

0.098

1.49. Busca otras fuentes de
financiamiento para el correcto
funcionamiento de la
institucion.

0.224

0.334

0.223

0.781

0.195

1.50. Aplica las normas
legales presupuestarias 'y
financieras.

0.334

0.446

0.78

0.195

1.51. Realiza arqueos de caja
segun lo prevén las normas
correspondientes.

0.112

0.167

0.279

0.070

1.52. Planifica y programa los
recursos del presupuesto, con
la participacion del Consejo
Directivo o Técnico.

0.224

0.167

0.446

0.837

0.209

1.53. Aplica procedimientos
de seguimiento y evaluacion al
presupuesto, con base en la
normativa legal.

0.224

0.167

0.223

0.614

0.154

1.54. Controla
adecuadamente el movimiento
financiero de la institucion.

0.668

0.223

0.891

0.223

1.55. Es corresponsable por
el manejo, uso
mantenimiento  de  libros,
registros contables y
presupuestarios, de acuerdo
con la legislacién vigente.

0.224

0.334

0.558

0.140

1.56. Rinde cuentas sobre la
ejecucion de los recursos
asignados a la institucién, a
los organismos internos de la
institucién.

0.224

0.167

0.223

0.614

0.154

1.57. Coordina con el
Presidente del Comité de
Padres y con el Tesorerol/a,
como ejecutar los recursos
con gue cuenta la institucion.

0.167

0.892

1.059

0.265
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1.58. Coordina con el
Tesorero/a, la mejor forma de
ejecutar los recursos con los
gue cuenta la institucién.

0.167

0.892

1.059

0.265

1.59. Rinde cuentas sobre la
ejecucién de los recursos del
Comité Central de Padres de
Familia, a los organismos
internos de la institucion.

0.224

0.446

0.67

0.168

1.60. Rinde cuentas sobre la
ejecucién de los recursos del
Comité Central de Padres de
Familia, a los organismos
externos de la institucion.

0.224

0.446

0.67

0.168

1.61. Decide los rubros en
que seran ejecutados los
recursos de otras fuentes de
financiamiento, de acuerdo
con las necesidades
prioritarias de la institucion,
con el apoyo del Consejo
Directivo o Técnico.

0.336

0.167

0.503

0.126

1.62. Orienta al Tesorero/a, la
mejor forma de manejo de los
recursos recaudados de otras
fuentes de financiamiento.

0.668

0.668

0.167

1.63. Rinde cuenta sobre la
ejecucién de los recursos
recaudados de otras fuentes
de financiamiento, a los
organismos internos de la
institucion.

0.668

0.668

0.167

1.64. Rinde cuentas sobre la
ejecucién de los recursos
recaudados de otras fuentes
de financiamiento a los
organismos externos a la
institucion.

0.334

0.446

0.78

0.195

1.65. Actita a favor del
estudiante, para defender su
integridad psicolégica, fisica y
sexual.

0.167

0.669

0.836

0.209

TOTAL

46.435

11.609
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Fuente: Evaluacion de los directivos del colegio Nacional Técnico “El Progreso” por parte
del Supervisor Escolar.

Elaboracion: Lcda. Lorena Cedefio

Total de docentes: 4

En la evaluacion de los Directivos por parte del Supervisor escolar y en relacion al

cuadro sobre Competencias gerenciales, se obtuvo un total de 11.609 ptos como

resultado de la evaluacion y en comparacion de los 14.45 ptos requeridos en la

misma. En el mismo cuadro se hace referencia que en el indicador “Define las

actividades con base en los objetivos propuestos” se logré un puntaje de solamente

0.042 que fue el mas bajo de las preguntas, con lo que queda claro que segun la

opinion del Supervisor los directivos de la institucion trabajan improvisadamente sin
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tomar en cuenta primero los objetivos propuestos para la realizacion de las

actividades. Luego, en el indicador “Asiste puntualmente a la institucion” con 0.459

ptos que fue mas alto se demuestra que los directivos si cumplen con esta pregunta

Tabla n®52

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.11 PTOS)

TOTAL
DECEN

TOTAL

PROM

2.1. Organiza la elaboracién
del Proyecto Educativo
Institucional con el Consejo
Directivo o Técnico y la
participacion del personal
docente, administrativo y
representantes  de los
estudiantes.

0.224

0.167

0.223

0.614

0.154

2.2. Organiza la
elaboracion de los planes
anuales, de desarrollo
curricular por afio/grado, con
el Consejo Directivo o
Técnico y la participacion
del personal docente.

0.334

0.446

0.78

0.195

2.3. Organiza con el
Consejo directivo o Técnico
la planificacion did4ctica.

0.334

0.446

0.78

0.195

2.4. Observa el desarrollo
de clases del personal
docente, al menos una vez
por trimestre.

0.112

0.224

0.336

0.084

2.5. Asesora directamente
al personal docente en
metodologias de
ensefianza, a fin de que los
aprendizajes de los
estudiantes sean
significativos y funcionales.

0.224

0.334

0.558

0.140

2.6. Solicita a los docentes,
que los objetivos de
aprendizaje se den a
conocer a los estudiantes al
inicio del afio lectivo.

0.112

0.167

0.446

0.725

0.181

2.7. Verifica la aplicacion
de la planificacion didactica.

0.224

0.334

0.558

0.140

2.8. Supervisa el proceso
de evaluacion de
aprendizajes de los
alumnos.

0.334

0.446

0.78

0.195

2.9. Realiza acciones para
elevar los porcentajes de
promocion de los
estudiantes.

0.056

0.224

0.167

0.447

0.112

2.10. Realiza acciones para
evitar la desercion de los
estudiantes.

0.224

0.334

0.558

0.140




112

2.11. Supervisa el respeto a
los derechos de |los
estudiantes, por parte del| O 2 0 0.334 |0.446 4 2.78 0.695
personal que labora en la
institucion.

2.12. Garantiza la matricula
a estudiantes con
necesidades educativas
especiales.

2.13. Garantiza la
elaboracién de adaptaciones
curriculares para| O 0 |0.224| 0.334 0 4 0.558 | 0.140
estudiantes que lo
requieran.

2.14. Atiende,
oportunamente, a los padres
de familia que requieren
informacion sobre sus hijos.

TOTAL -~ | 11.425 | 2.856

Fuente: Evaluacidon de los directivos del colegio Nacional Técnico “El Progreso” por parte
del Supervisor Escolar.

Elaboracién: Lcda. Lorena Cedefio

Total de docentes: 4

0 0 0 0 0.892 4 0.892 | 0.223

0 0 0 0.167 |0.892 4 1.059 | 0.265

En el cuadro evaluativo sobre Competencias pedagdgicas se obtuvo un total de
2.856 ptos en relacion de los 3.11 ptos requeridos en la evaluaciéon. Con lo que se
hace referencia que en el indicador “Observa el desarrollo de clases del personal
docente, al menos una vez por trimestre” se logré un valor de 0.084 lo que indica
gue hay debilidades en esta pregunta y que se tiene que mejorar. Mientras que en el
indicador “Supervisa el respeto a los derechos de los estudiantes, por parte del
personal que labora en la institucion” se obtuvo un valor alto de 0.695 ptos que

demuestran que los Directivos si cumplen notablemente con esta pregunta.

Tabla n® 53

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD (2.44 PTOS)

TOTAL
1 2 3 4 5 DOCEN TOTAL | PROM

3.1. Mantiene comunicacion
permanente con la comunidad | O 0 0 0.334 | 0.446 4 0.78 0.195
educativa.

3.2. Apoya el desarrollo de
actividades en beneficio de la| 0 0 0 0.167 0.669 4 0.836 0.209
comunidad.

3.3. Mantiene buenas
relaciones con los profesores,
alumnos, padres de familia,
autoridades y comunidad.

0 0 0.112 | 0.334 | 0.223 4 0.669 0.167

3.4. Evitar tener conductas
discriminatorias con los
miembros de la comunidad
educativa.

0 0 0 0.668 0 4 0.668 0.167
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3.5. Delega
responsabilidades que rijan
las actividades de los
diferentes miembros de la
comunidad educativa.

0.112

0.167

0.446

4 0.725

0.181

3.6. Promueve el desarrollo
comunitario con la
participacion de todos los
actores educativos.

0.224

0.334

4 0.558

0.140

3.7. Vincula las acciones del
plantel con el desarrollo de la
comunidad.

0.112

0.167

0.446

4 0.725

0.181

3.8. Promueve el desarrollo
de actividades con entidades
comunitarias y  otras
organizaciones
gubernamentales y privadas.

0.224

0.334

4 0.558

0.140

3.9. Promueve el desarrollo
de actividades Socio-
culturales y educativas.

0.892

4 0.892

0.223

3.10. Realiza practicas de
convivencia para propiciar
una cultura de paz en la
institucion educativa.

0.112

0.112

0.167

4 0.391

0.098

3.11. Reconoce publicamente
los esfuerzos que hace cada
miembro de la comunidad,
para alcanzar altos logros en
el aprendizaje de los
estudiantes.

0.167

0.669

4 0.836

0.209

TOTAL

—— 7.638

1.910

TOTAL PUNTAJE

15.044

Fuente: Evaluacion de los directivos del colegio Nacional Técnico “El Progreso” por parte
del Supervisor Escolar.
Elaboracion: Lcda. Lorena Cedefio

Total de docentes: 4

En este dltimo cuadro evaluativo sobre Competencias de liderazgo en la comunidad

se logré un valor de 1.910 ptos en relacion de los 2.44 ptos que sefiala la tabla.

Dentro de los cuales el indicador con mayor debilidad es el que dice: “Realiza

practicas de convivencia para propiciar una cultura de paz en la institucion

educativa” con un valor de 0.098 ptos, lo que indica que a los Directivos les falta

trabajar aiun mas sobre este indicador para logar la paz de la institucién, Asi mismo

en el indicador “Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas”

se obtuvo un puntaje alto de 0.223 ptos lo que demuestra que los directivos segun la

opinion del Supervisor si estan cumpliendo con esta pregunta en beneficio de la

institucion..
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RESUMEN DE EVALUACION DE LOS DIRECTIVOS POR PARTE DEL

SUPERVISOR ESCOLAR.

Tabla n° 54

1. COMPETENCIAS GERENCIALES (14.45 PTOS) 10.978
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.11 PTOS) 2.228
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD (2.44

PTOS) 1.838
TOTAL EVLUACION DE LOS DIRECTIVOS POR PARTE DEL

SUPERVISOR ESCOLAR 15.044

Fuente: Evaluacion de los directivos del colegio Nacional Técnico “El Progreso” por parte

del Supervisor Escolar.
Elaboracion: Lcda. Lorena Cedefo
Total de docentes: 4 )
GRAFICO N° 12

EVALUACION DE LOS DIRECTIVOS POR PARTE DEL
SUPERVISOR ESCOLAR

12
10
8
6
4
2
0
1. COMPETENCIAS 2. COMPETENCIAS 3. COMPETENCIAS DE
GERENCIALES (14.45 PEDAGOGICAS (3.11 LIDERAZGO EN LA
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ANALISIS E INTERPRETACION

Para evaluar a los directivos, se tomoé en consideracion el instrumento de encuesta

con un conjunto de actividades programadas para recoger informacién sobre el

desemperio directivo, con el propésito de tomar decisiones para mejorar el desarrollo

institucional.

Para (A. Pila Telefia)."La evaluacion es una operacion sistematica, integrada en la

actividad educativa con el objetivo de conseguir su mejoramiento continuo, mediante

el conocimiento lo mas exacto posible del alumno en todos los aspectos de su

personalidad, aportando una informacion ajustada sobre el proceso mismo y sobre
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todos los factores personales y ambientales que en ésta inciden. Sefala en qué
medida el proceso educativo logra sus objetivos fundamentales y confronta los

fijados con los realmente alcanzados."

De acuerdo a lo expuesto y con los resultados obtenidos en la aplicacion de los
instrumentos se pudo realizar un resumen de la evaluacién de los directivos por
parte del supervisor escolar, en la que se obtuvieron los siguientes resultados: Al
respecto competencias gerenciales de 14.45 puntos, 10.978 puntos; competencias
pedagdgicas de 3.11 puntos se logré 2.228; competencias de liderazgo en la
comunidad de 2.44 puntos, 1.838 con un total de 15.044 en relacién a los 20 puntos
propuestos. Informacién que permitié establecer que dentro del desemperio directivo
existen limitadas falencias que evidencian que éstos deben fortalecer su desempefio
profesional, especialmente en lo que tiene que ver con las competencias
pedagdgicas y competencias de liderazgo. Por lo que hay que mejorar la relacion

con la comunidad educativa para que haya un mejor desempefio directivo.

RESUMEN DEL DESEMPENO PROFESIONAL DE LOS DIRECTIVOS
Tabla n° 55

CALIFICACION OBTENIDOS/ POR
INSTRUMENTO: PUNTOS | CATEG. EQUIVALENCIA
Autoevaluacion del Rector, Vicerrector
y miembros del Consejo Directivo| 15.935
(Promedio)

Evaluacion del Rector y Vicerrector por| 16.297
el Consejo Directivo(Promedio)

Evaluacién del Rector, Vicerrector y
miembros del Consejo Directivo por el
Consejo Estudiantil (Promedio) 15.69
Evaluacién del Rector, Vicerrector y
miembros del Consejo Directivo por el
Comité Central de Padres de Familia
(Promedio) 19.190
Evaluacién del Rector, Vicerrector y
miembros del Consejo Directivo por el

Supervisor Escolar (Promedio) 15.044

CALIFICACION PROMEDIO DE LOS

DIRECTIVOS 82.155 A EXCELENTE

Fuente: Resumen de la evaluacion de los directivos del colegio Nacional Técnico “El
Progreso”.

Elaboracion: Lcda. Lorena Cedefio
Total de docentes: 4
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RESUMEN DEL DESEMPERNO INSTITUCIONAL

CALIFICACION PROMEDIO DEL

DESEMPENO DE LOS DOCENTES 75.258 B BUENO
CALIFICACION PROMEDIO DE
DESEMPENO DE LOS DIRECTIVOS 82.155 A EXCELENTE

CALIFICACION PROMEDIO DEL
DESEMPENO DE LA INSTITUCION
EDUCATIVA INVESTIGADA 78.706 A EXCELENTE

Tabla n° 56

Fuente: Docentes y directivos del colegio Nacional Técnico “El Progreso”.
Elaboracion: Lcda. Lorena Cedefio

Total de docentes: 19

Total directivos: 4

GRAFICO N° 13
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CALIFICACION PROMEDIO DEL CALIFICACION PROMEDIO DE
DESEMPENO DE LOS DESEMPENO DE LOS
DOCENTES DIRECTIVOS

La evaluacion del desempefio directivo, permite la adaptaciéon de los programas
educativos a las caracteristicas individuales de los involucrados y en conjunto con la
institucion, en donde se detectaran las debilidades para poder corregirlas y tener un

conocimiento al respecto.

Los directivos juegan un papel muy importante dentro del proceso educativo. Todo
ello resulta del conjunto de relaciones entre los objetivos, los métodos, el modelo

pedagdgico, los alumnos, la sociedad, el docente y los directivos. Para (Garcia
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Ramos, 1989).La evaluacibn es una actividad o proceso sistematico de
Identificacion, recogida o tratamiento de datos sobre elementos o hechos
educativos, con el objetivo de valorarlos primero y, sobre dicha valoracién, tomar

decisiones

Con la aplicacion de los instrumentos a los directivos se logro el siguiente resultado:
Autoevaluacion del Rector, Vicerrector y miembros del ConsejoDirectivo 15.935;
evaluacion del Rector y Vicerrector por el Consejo Directivol6.297; evaluacion del
Rector, Vicerrector y miembros del Consejo Directivo por el Consejo Estudiantil
15.69; evaluacion del Rector, Vicerrector y miembros del Consejo Directivo por el
Comité Central de Padres de Familia 19.190; evaluacion del Rector, Vicerrector y

miembros del Consejo Directivo por el Supervisor Escolar 15.044,.

Informacién que sumada al desempefio docente ayudé a determinar cudl es el
desempefio institucional. Calificacion promedio del desempefio de los docentes
75.258 que es bueno; calificacion promedio de desempefio de los directivos con un

total de 82.155, que es excelente.

Con los resultados expuestos se contuvo como calificacion promedio del
desempefio de la institucion educativa investigada 78.706 lo que determina que es

excelente el desempefio institucional.
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5.2 ANALISIS, INTERPRETACION Y DISCUSION DE LOS RESULTADOS

La complejidad del desempefio docente y directivo en un centro educativo, y por
consiguiente de su evaluacion, parte de la gran cantidad de variables e indicadores

gue intervienen para relacionarlos y determinar su desarrollo.

Por tal razon al culminar el proceso de evaluacion docente y directivo, se procedi6 a
realizar un analisis exhaustivo de cada una de las dimensiones con sus respectivos
indicadores de desempefio, para lo cual se apoya en los conceptos de
autoevaluacion el mismo que indica que es una actividad programada y sistematica
de reflexiébn acerca de la propia accion desarrollada, sobre la base de informacién
confiable, con la finalidad de emitir juicios valorativos fundamentados, consensuados
y comunicables. Para (Elena Duro y Olga Nirenberg. 2008). La autoevaluacion es
una actividad que debe, a su vez, ser efectiva para recomendar acciones orientadas
a la mejora de la calidad educativa en la institucion, la misma que se llevara a cabo
por los propios miembros del colegio (directivos, docentes, alumnos y personal no

docente).

Con lo antes expuesto, se puede decir que la autoevaluacion de los docentes y
directivos del Colegio Nacional Técnico “El progreso” de acuerdo a los resultados
tienen una categoria Bueno, con lo cual se estaria demostrando que en los docentes
existen falencias que deben ser mejoradas para lograr un adecuado desempefio

profesional.

Asi lo demuestran los resultados obtenidos, pues una de las debilidades en la
autoevaluacion de los docentes del Colegio Nacional Técnico “El Progreso” se
encuentra en la atencién a los estudiantes con necesidades especiales cuyo rango
obtenido fue de 1.03 a 0.573. Le sigue luego la sociabilidad pedagdgica que de 0.72
alcanzo 0.589 y en tercer lugar otra debilidad fue la relacionada con la aplicacion de
normas y reglamentos. Esto, creo se da en la mayoria de las instituciones educativas
de nuestro pais, pues no se da mayor importancia a los estudiantes con
necesidades especiales, los docentes aun no estamos preparados para atender a
este tipo de estudiantes, ya que ellos por su condicidén requieren de un trato especial
y necesitan de paciencia para ayudarlos en su aprendizaje, por eso se aplica ahora

la inclusién educativa, y esto se requiere mejorar en el colegio investigado.
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Con respecto a la sociabilidad pedagodgica y a los resultados obtenidos se
demuestra la poca importancia que muchas veces el docente le da al buen
desarrollo de la clase donde muy pocas veces se toma en cuenta la opinién de los
estudiantes, no conocemos su vida personal y los problemas que pueda tener, esto
es importante tener en cuenta para crear asi un clima de armonia y respecto en el

aula.

Por esto, los docentes de las instituciones educativas en si deben asumir los
cambios que ocurren en el mundo actual, elaborando nuevas propuestas de acciéon
que permitan mejorar el proceso educativo. Los docentes deben adoptar una actitud
de cambio, tener una vision de la tarea educativa, de las herramientas y técnicas
metodoldgicas a utilizar para hacer mas eficiente y eficaz su trabajo. Siendo el
rendimiento académico de los estudiantes un indicador del éxito frente a los

requerimientos de la sociedad.

Asi mismo se tomé en consideracion la Coevaluacién, la misma que tiene a bien el
expresar todas aquellas ideas y opiniones provenientes de uno mismo. Por ello la
buena comunicacion siempre estara basada en los principios de igualdad y de ética,
bases fundamentales de la armonia en el sistema de ensefianza-aprendizaje. Cabe
sefialar que la coevaluacion realizada por los directivos y docente del Colegio
Técnico “El Progreso”, se llevé a cabo en una forma imparcial y equitativa, buscando
siempre el mejor desarrollo institucional, en la cual se demostré que el desempeiio

del docente es bueno.

Las mayores falencias en este caso se encontraron en lo que tiene que ver con la
disposicion del docente al cambio en la educacion de 1.54 a 1.169 y el cumplimiento
de normas y reglamentos, de 1.92 a 1.58. Lo que indica que en el colegio
investigado todavia se trabaja de manera tradicional y algunos docentes son
renuentes a los nuevos cambios educativos, se requiere mas entrega Yy
responsabilidad en cuanto a la entrega de las planificaciones y trabajar en base a

esto para que haya una mejor concordancia en las actividades que se realizan.

En cuanto a las otras dimensiones, como son la evaluacioén a los docentes por los
directivos, estudiantes y padres de familia, se puede notar que existe deficiencia en
la aplicacion de normas y reglamentos, relacién con la comunidad y atencién de

estudiantes con necesidades especiales e individuales. Es decir, se esta fallando en
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lo que tiene que ver con la responsabilidad de cumplir con las normas que se
establecen en toda institucion educativa, hay docentes que quieren hacer su
voluntad, cuando en una comunidad educativa hay que trabajar en conjunto, todos
unidos por una misma causa, pues solo asi se alcanzara el desarrollo de la
institucion. Debo indicar que en la institucién investigada la mayoria de los docentes
viven lejos de la institucion a unas 2 y 3 horas de sus casas y en un 95% de la
mayoria viaja o que hace que no se cumpla a cabalidad con la relacion con la

comunidad.

En la observacion de la clase se obtuvo como resultado que se esta fallando en
menor escala en las actividades iniciales y en el ambiente en el aula, mientras que
en el proceso ensefianza aprendizaje existe una diferencia mas marcada de 16.25 a
10.53. Lo que indica que los docentes en este aspecto estamos fallando en la parte
pedagdgica y didactica, siendo esto un aspecto importante y primordial en la labor
docente que se tiene que mejorar, razon por la cual y en base a estos resultados

escogi mi propuesta de mejoramiento a la institucion.

Es importante y valiosa entonces la actividad desarrollada por el docente, sin
embargo el desempefio demostrado no es el requerido, ya que los resultados
obtenidos lo ubican en la escala de bueno, con un puntaje de 75.258 lo que indica
gue existen deficiencias en el proceso de ensefianza-aprendizaje, en donde se

involucra no solamente al estudiantes sino a la comunidad en general.

Siguiendo con el proceso, se aplicé de igual forma los instrumentos a los directivos,
con dimensiones e indicadores que ayudaron a demostrar el desempefio de sus
funciones, obteniéndose como resultados que este es excelente, sin embargo en el
rango en el que se ubica es el 82.155, lo que indica que se debe mejorar para lograr

el maximo puntaje que lo acredite como un profesional de calidad.

Los directivos tienen la tarea de perfeccionar la capacidad de desempefio para
trabajar segun los criterios de los estandares de calidad, mediante una reaccion
critica respecto al trabajo realizado, asi como lo han demostrado en la evaluacion
donde se demuestra que el desempefio es excelente, lo que ayuda a que el
desempeiio institucional se ubique en la misma escala aun cuando el desempeiio

docente demostrado es bueno.
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Vemos, a pesar del resultado obtenido que existen aun deficiencias en las tres
dimensiones relacionadas con el desempefio directivo de los docentes del colegio
Técnico “El Progreso” en las competencias gerenciales, competencias pedagogicas
y competencias de liderazgo con la comunidad, asi lo demuestran los resultados
obtenidos en las evaluaciones aplicadas por el consejo estudiantil, comité de padres
de familia, supervisor y directivos a las autoridades del plantel. A las autoridades les
hace falta preocuparse mas por la parte pedagodgica, especialmente en lo
relacionado con el trato a los estudiantes, como con el estimulo al personal docente,
también estar mas en contacto con la comunidad, padres de familia, dar cuenta de
las actividades que se realizan en beneficio de la institucion, organizar convivencias,
etc. Ya que ellos son parte importante en el quehacer educativo. Todo esto esta
apoyado Y relacionado con el contenido que se encuentra en el marco teérico de la

investigacion.

Pero a pesar de todo la mayor fortaleza de los directivos se encuentra en las
competencias gerenciales, en donde de acuerdo a los resultados se demuestra que
si se esta cumpliendo mas en este aspecto y fue lo que determino una calificacion de
Excelente. Como docente de esta institucion, creo yo que los resultados obtenidos
tanto con el desempeiio docente como directivo si apuntan a la realidad que se vive
en la institucion. Y una limitante que nos impide trabajar y cumplir acertadamente y

a cabalidad con nuestra labor es la distancia del trabajo a nuestros hogares.

Los resultados obtenidos demuestran lo contrario de lo establecido en el supuesto
de la presente investigacion, ya que la calificacién de la instituciébn es Excelente,
pero aun asi, si existen deficiencias que tienen que ser mejoradas y que van a
permitir al personal docente y directivo del colegio “El Progreso” mejorar su
desempefio profesional y trabajar en armonia y en equilibrio para lograr la excelencia
y mejorar la calidad educativa de las instituciones del Ecuador y especificamente la
del colegio “El Progreso”.
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6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1. CONCLUSIONES

Analizados los instrumentos de encuesta directivos y docentes se establecen las

siguientes conclusiones:

a.

Algunos de los docentes del colegio Nacional Técnico “El Progreso”, no
muestran una adecuada atencién a los estudiantes con necesidades especiales,
es asi que no detectan una necesidad educativa especial leve en los

estudiantes.

Otras de las debilidades que se encontr6 es que los docentes no agrupan de
forma adecuada a los estudiantes por dificultades para atenderlos en forma
personal, indicadores que determinan que el desempefio profesional no es el

requerido.

Dentro de la evaluacion de los docentes también se pudo detectar que existen
falencias dentro del desarrollo de sociabilidad pedagogica, notdndose que existe
un escaso interés por mejorar el desempefio profesional y ejercer con mayor

eficiencia su cargo.

Asi mismo se encontrd que en las habilidades pedagdgicas y didacticas también
hay deficiencias por parte de los docentes ya que no se rigen estrictamente a los
planes y programas que se desarrollan con el objetivo de guiar la ensefianza de

forma efectiva.

Dentro del desempefio de los docentes no se esta aplicando de forma adecuada
las normas y reglamentos, aun sabiendo que estos rigen el normal

desenvolviendo dentro de su labor docente.

No todos los docentes estan motivados y dispuestos al cambio en educacion,
siendo este uno de los factores mas importantes para elevar la calidad educativa

de los estudiantes y por ende el desarrollo institucional.

En lo que respecta a los directivos se pudo notar que en las competencias

pedagdgicas hay deficiencias, ya que en algunos de los indicadores no se presta
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la atencién adecuada, en este caso se hace referencia a que los directivos no
acostumbran a observar al docente en su desenvolvimiento y cumplimiento

dentro del aula de clases.

Asi mismo no siempre mantienen una comunicacion efectiva con la comunidad
educativa, esto indica que hay deficiencias en las competencias de liderazgo en

la comunidad.

Una vez analizadas las dimensiones de la evaluacion a docentes se determina
que el desempefio profesional es bueno, ya que se encontraron falencias en el
aspecto sociabilidad pedagdgica, habilidades pedagdgicas y didacticas,
aplicacion de normas y reglamentos, atencibn a los estudiantes con

necesidades, entre otros.

Analizadas las dimensiones de los directivos, se concluye que el desempefo
profesional es excelente, aun cuando existen debilidades que detienen en parte

el desarrollo institucional.

Aunando las conclusiones se concluye de que el desempefio institucional del

Colegio Nacional Técnico el Progreso es excelente.
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6.2. RECOMENDACIONES

Una vez realizada las conclusiones se establecen las siguientes recomendaciones:

a.

Mejorar la atencion a los estudiantes con necesidades especiales,
considerando que estos tienen derecho a una educacion y por lo tanto no
deben ser excluidos, ya que la constitucion y las leyes indican que deben ser
incluidos en los centros de educacion para mejorar su calidad de vida

Capacitar a los docentes en metodologias y técnicas para la atencion a
estudiantes con necesidades especiales y sepan asi como agruparlos por
dificultades y poderlos atender de forma eficaz y personal.

Los docentes deben mejorar la sociabilidad pedagogica para elevar su
desempefo profesional y ejercer con responsabilidad las funciones que le
competen en relacién con los estudiantes.

Los docentes se deben capacitar en cuanto a cursos de Pedagogia y Didactica
para el desarrollo de sus habilidades y puedan cumplir asi de forma adecuada
con la malla curricular y que los objetivos planteados sean los que en realidad
se cumplan al terminar el ciclo escolar.

Aplicar de forma adecuada las normas y reglamentos internos de la institucion
y del gobierno nacional, ya que estos rigen el normal desenvolviendo dentro de
su labor docente.

Los docentes deben cambiar su esquema mental para que se adapten al
cambio de la educacion actual, siendo este uno de los factores mas
importantes para elevar la calidad educativa de los estudiantes del colegio.

Los directivos deben fortalecer las competencias pedagdgicas para convertir
las debilidades encontradas en fortalezas, y exista un verdadero cumplimiento
de las actividades de todos los actores involucrados en el proceso educativo.
Los directivos deben mejorar la comunicacion con la comunidad educativa a
través de reuniones, convivencias, actividades sociales, culturales, deportivas,
etc. para que exista un verdadero desarrollo institucional.

Para mejorar el desempefio de la institucion se recomienda que los directivos y
docentes fortalezcan sus conocimientos pedagdgicos, didacticos, de liderazgo
de sociabilidad, entre otros, con la finalidad de elevar la calidad educativa del

Colegio “El progreso”.
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7. PROPUESTA

UNIVERSIDAD TECNICA
PARTICULAR DE LOJA

MAESTRIA EN PEDAGOGIA

TEMA:

Capacitacion para el desarrollo de habilidades
pedagogicas, didacticas y convivencia escolar
dirigidos a docentes del Colegio Nacional Técnico
“El Progreso”, para atender a nifios normales y con

necesidades especiales.

2012-2013
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7.1. TITULO DE LA PROPUESTA

Capacitacion para el desarrollo de habilidades pedagdgicas, didacticas y convivencia
escolar dirigidos a docentes del Colegio Nacional Técnico “El Progreso”, para

atender nifios normales y con necesidades especiales.
7.2. JUSTIFICACION

Para lograr un eficiente desarrollo institucional, se requiere de un adecuado
desemperio de la funcion docente. Por tal razén el fracaso o el éxito de la institucion
educativa, depende fundamentalmente del desenvolvimiento que tengan los
docentes en el desarrollo de las actividades. De acuerdo a los resultados obtenidos
existen muchas debilidades en los docentes en lo que corresponde a la sociabilidad
pedagogica, habilidades pedagodgicas y didacticas, atencién a los estudiantes con
necesidades especiales, aplicacion de normas y reglamentos y convivencia escolar
las mismas que deben ser mejoradas a través de la capacitacién. En la misma que
se argumentan los temas: desarrollo del curriculo, pedagogia y didactica y
convivencia escolar, dando cumplimiento a una de las exigencias educativas y lograr
perfeccionarse en pos del desarrollo de competencias requeridas para alcanzar la

calidad y calidez educativa.

Razones que hacen que la propuesta alternativa de solucion “Capacitacion para el
desarrollo de habilidades pedagdgicas, didacticas y convivencia escolar dirigidos a
docentes del Colegio Nacional Técnico “El Progreso”, para atender nifilos normales y
con necesidades especiales”, sea de mucha importancia, ya que es necesario
mejorar el desempefio profesional de los docentes de la institucion en mencién, con
la que se pretende aportar con los mecanismos necesarios para fortalecer el rol
protagonico del docente, todo ello basado en el enfoque constructivista, beneficiando

toda la comunidad educativa.

Por lo tanto la propuesta planteada es factible de ser realizada ya que se cuenta con

el apoyo de toda la comunidad educativa.
7.3. DURACION

Esta propuesta se ejecutara a partir de junio y agosto del 2013, con las tematicas
respectivas que ayuden al desarrollo de habilidades pedagdgicas y didacticas y de

convivencia escolar en los docentes.
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7.4. OBJETIVOS DE LA PROPUESTA
7.4.1. Objetivo general

Realizar la capacitacion para el desarrollo de habilidades pedagdgicas, didacticas y
convivencia escolar dirigidos a docentes del Colegio Nacional Técnico “El Progreso”,

para atender nifios normales y con necesidades especiales.
Objetivos especificos

1. Mejorar la calidad educativa de la institucion

2. Disefiar el cronograma de capacitacion para mejorar el desarrollo de
habilidades pedagogicas y didacticas.
Fortalecer la convivencia escolar para mejorar la relacion con la comunidad.

Lograr un mejoramiento en el desempefio profesional de los docentes.

7.5. ACTIVIDADES O LINEAS DE ACCION A REALIZARSE

Elaboracion de la propuesta
Presentacion y aprobacion de la propuesta

Reuniones con las partes involucradas

A w0 NP

Designacion de responsabilidades y elaboracion de folletos, materiales

académicos para el taller.

5. Coordinacion con los directivos y docentes.

6. Implementacion y organizacién del seminario taller

7. Seleccidn del profesional para la capacitacion

8. Reunion con los directivos del Colegio

9. Implementacién de materiales Yy utilitarios de trabajo

10. Desarrollo del seminario taller como fuente de apoyo a los directivos y docentes.

11. Dotacion de materiales, técnicas e instrumentos para el desarrollo del seminario
taller.

12. Preparacion de la evaluacion de los talleres.

13. Analisis, reflexion y toma de decisiones sobre los talleres.

14. Seguimiento sobre los cambios que deben darse en el escenario educativo.

15. Realizar evaluaciones periddicas sobre el proceso de capacitacion con el
proposito de determinar el aprendizaje adquirido en los docentes.

16. Reuniones periddicas con los integrantes de la comunidad educativa del Colegio
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Técnico “El Progreso” que permitan acrecentar el nivel de conocimientos de
manera general con los integrantes de la comunidad educativa y mejorar asi la
convivencia escolar.

17. Interrelacionar actividades con los involucrados, para que sigan apoyando los
esfuerzos que se realizan a través de la propuesta.

18. Sostenibilidad de la propuesta.

7.6. LOCALIZACION Y COBERTURA ESPACIAL

La capacitacion se llevara a efecto en un aula del colegio Técnico “El Progreso®, del

canton Pichincha, Provincia de Manabi. La capacitacion sera dirigida a 19 docentes.
Poblacion Objetivo
Directivos y 19 docentes del Colegio Técnico “El Progreso”

7.7. SOSTENIBILIDAD DE LA PROPUESTA

7.7.1. Humanos
Capacitacion

Docentes

Directivos

Maestrante

7.7.2. Tecnolbdgicos
Proyector

Computador

Camara digital

7.7.3. Materiales

El material a utilizarse sera el siguiente:

Folletos de técnicas, metodologias, dinAmicas y estrategias sobre el desempefio

profesional.
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Papelotes

Laminas informaticas computarizadas
Video conferencias

Libros y textos

7.7.4. Fisicos

La infraestructura (Salon de clases) y los equipos (computo, informatica, proyector,

constituyen un ambiente para la instruccion y el desarrollo de los talleres.

La politica institucional guia el manejo conveniente de estos recursos y los espacios
se los organizan, mantiene y administra para llevar a efecto la realizacion de los

talleres conforme a la mision y metas planteadas.
7.7.5. EconOmicos

Esta propuesta sera financiada por los directivos de la Institucion, apoyado por los
directivos de la institucion y la autora del proyecto.

INSTITUCION TOTAL

Directivos de la institucion 300.00
Autor del proyecto 100.00
TOTAL 400.00

Fuente: Colegio Técnico el Progreso
Elaboracion: Lic. Lorena Cedefio

7.7.6. Organizacionales
Se debe trabajar teniendo como propésito las siguientes perspectivas:

1. Conocer la forma en que la organizacién puede adquirir una ventaja competitiva

con base en su personal y directivos.

2. ldentificar las razones que impulsan a la instituciéon a capacitar a su personal

docente.
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3. Conocer las diferentes formas de evaluar y monitorear el programa de

capacitacion.

4. Determinar cuales son los alcances reales y limitaciones de esta funcién

organizacional.

5. Describir métodos alternativos que permitan integrar los criterios obtenidos a

través de la capacitacion del personal.
Talleres arealizar

PRIMER TALLER:

TEMA: Desarrollo del curriculo
OBJETIVO: Adquirir los conocimientos necesarios para el desarrollo del curriculo y
mejorar el desempefio profesional.

TIEMPO: Tercera semana del mes de junio del 2013

CONTENIDO: PROCESO ACTIVIDADES: | RESPONSABLES | RECURSOS
Malla Desarrollo del | Presentacion Autoridades Manual
curricular cronograma de | del tema a Computador
Niveles del trabajo desarrollar Capacitadores Internet
currllc.ulo 5 Invitacion a Proyector
Planificacion docentes y Lec'Fura. Mgrcadores
maso directivos para motivacional Maestrante Pizarra
Meso de la | Foro debate Plumas
Planificacion capacitacion
micro. Evaluacion

Inauguracion

del taller Conclusiones y

recomendacion

Presentacion es

de parte del

capacitador

Desarrollo del

taller

Receso

Fuente: Colegio Técnico el Progreso
Elaboracién: Lic. Lorena Cedefio




131

SEGUNDO TALLER:

TEMA: Pedagogiay didactica

OBJETIVO: Mejorar los procesos pedagdgicos y didacticos en los docentes para

un adecuado desempefio profesional.
TIEMPO: Segunda semana de agosto del 2013

CONTENIDO: PROCESO ACTIVIDADES RESPONSABLES | RECURSOS
Pedagogia Desarrollo del | Presentacion del | Autoridades Manual
Modelos cronograma tema a Computador
pedagogicos de trabajo desarrollar Capacitadores Internet
Didéactica Proyector
Importancia de | Invitacion a | Lectura Marcadores
la didactica docentes y | motivacional Maestrante Pizarra
Tipos de directivos Hojas
didactica para gue | Foro debate Plumas

participen de
la
capacitacion

Inauguracion
del taller

Presentacion
de parte del

capacitador

Desarrollo del
taller

Receso

Evaluacion

Conclusiones vy
recomendacione
S

Fuente: Colegio Técnico el Progreso
Elaboracién: Lic. Lorena Cedefio
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TEMA: Convivencia Escolar
OBJETIVO: Fortalecer la convivencia escolar para mejorar la relacién con la
comunidad.

TIEMPO:  Cuarta semana de agosto del 2013
CONTENIDO: PROCESO ACTIVIDADES | RESPONSABLES | RECURSOS
Concepto Desarrollo del | Presentacion Autoridades Manual
Conflicto cronograma del tema a Computador
Violencia de trabajo desarrollar Capacitadores Internet
escolar Proyector
Relaciones Invitacion a | Lectura Marcadores
interpersonales | docentes vy | motivacional Maestrante Pizarra
Valores directivos Hojas
humanos para gue | Preguntas y Plumas
Normas del participen de | respuestas
buen vivir la

capacitacion | Evaluacion

Inauguracion
del taller

Presentacion
de parte del

capacitador

Desarrollo del
taller

Receso

Conclusiones y
recomendacion
es

Fuente: Colegio Técnico el Progreso
Elaboracién: Lic. Lorena Cedefio




8. Presupuesto

UTILITARIOS CANTIDAD P. UNITARIO P. TOTAL
Facilitador 2 200.00 200.00
Proyector 2 10.00 10.00
Computadora 2 20.00 40.00
Refrigerios 5 5.00 25.00
Transporte 15.00
Materiales 10.00
imprenta

TOTAL 400.00

Elaboracion: Lorena Cedefio
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9. CRONOGRAMA

134

ACTIVIDADES

MESES

MAYO

JUN

JUL

AGO

SEP

Elaboracion de la propuesta
Presentacion y aprobacion de
la propuesta

Reuniones con las partes
involucradas

Designacion de
responsabilidades
Coordinacion con los directivos
y docentes.

Implementacion y organizacion
del seminario taller

Seleccion del profesional para
la capacitacion

Reunion con los directivos del
Colegio

Implementacion de materiales
y utilitarios de trabajo

Desarrollo del seminario taller
como fuente de apoyo a los
directivos y docentes.

Dotacion de materiales,
técnicas e instrumentos para el
desarrollo del seminario taller.

Preparacion de la evaluacion
de los talleres

Andlisis, reflexion y toma de
decisiones sobre los talleres
Seguimiento sobre los cambios
gue deben darse en el
escenario educativo

Sostenibilidad de la propuesta

Elaboracién: Lic. Lorena Cedefio




135

10.BIBLIOGRAFIA

. AHUMADA, Pedro. (2005). Hacia una evaluacion autentica del aprendizaje.
Paids. Cizeck , G. (1997). Learning, Achievement, and Assessment:
Constructs at a Crossroads. En G. D. Phye, Handbook of classroom
assessment: learning, achievement and adjustment. P 2-32

. AHUMADA,Pedro Acevedo, (1983) Principios y Procedimientos de
Evaluacion Educacional, Cap. | - Il - 1. Pag. 13 -37. Impreso en Chile.

. CARRENO Huerta, Fernando 1995, Evaluar. Argentina. p.20Diccionario
Manual de la Lengua Espafola Vox. © 2007 Larousse Editorial, S.L

. COLCLOUGH, Christopher/ James Manor. 1999: States or Markets?
Neoliberalism and the Development Policy Debatte. IDS Development
Studies.

. CHENG, Y. (2003). Quality assurance in education: internal, interface, and
future. Quality Assurance in Education, 11(4), 202-213.

DIA, -Barriga, F. (2006). Enseanza situada. McGraw Hill.

. Diccionario Manual de la Lengua Espafiola Vox. © 2007 Larousse Editorial,
S.L

. Diccionario Ideolégico de la lengua Espariola, 1998

DURO, Elena y Olga Nirenberg , O. (2008). “Modelos para la evaluacién de
politicas: insumos para una mejora de la gestion”. En: Manual de gestion de la
politica social.

EVANS, J. y Lindsay, W. (2007). Managing for Quality and Performance

Excellence, (7thEd). Mason, OH, USA: Thomson Southwestern.

. FIRESTONE, J. (2002, Junio). Knowledge Management and Quality
Management. Trabajo presentado en ExecutivelnformationsSystems, Inc. [en
linea]. Recuperado El 15 de diciembre de 2007 de
http://www.dkms.com/papers/kmandgmrev1ppt.pdf

. GALAN, Babio & Gutierrez, Eustaquio. Estudio critico del anteproyecto de
constitucion espafiola y otras lecciones de filosofia del derecho. Universidad
Complutense de Madrid. Madrid, 1980.

. GARCIA, Pérez, F.F. Disefios Curriculares de la Reforma. Educacion
Secundaria 16-18. Disefio de Geografia de Espafia. Sevilla: Consejeria de

Educacion y Ciencia de la Junta de Andalucia, 1989.


http://www.dkms.com/papers/kmandqmrev1ppt.pdf

136

. GOE, L. (2007). The link between teacher quality and student outcomes: a
research synthesis. Obtenido el 28 de marzo de 2010 en
http://www.tgsource.org/link.php.

. GORROCHOTEGUI, Alfredo. 2006 “De los rasgos a las competencias de

liderazgo. Una descripcion tedrica”. Revista Educaciéon y Ciencias Humanas.

Revista del Decanato de Postgrados de la Universidad Nacional Experimental
Simén Rodriguez. N° 26-27.

. ECUADOR. CONEA. 20C3, Antecedentes. Situacién Actual y Perspectivas
de la

Evaluacion y la Acreditacion de la Educacién Superior en el Ecuador, junio
2003. p. 42.

INIGO, E y Rodriguez, R. (2004). La Calidad Universitaria y su Evolucion. (CD
? ROM). Cuba: CEPES. Universidad de la Habana.

. STUFFLEBEAM, Daniel L. and Anthony J. Shinkfield. 1987.Evaluation Theory,
Models, and Applications. p. 175

. STUFFLEBEAM D.L. y Schiklield A. 1987. Evaluacion Sistematica. Guia
tedrica y practica. Madrid: Paid6s/MEC. p . 183

TIANA, A. (1996). Evaluacion de la Calidad. Teleseminario Calidad de la
Educacion. OREAL-UNESCO

PARIS, S. y Ayres, L. (1994): Becoming Reflective Students and Teachers
with Portfolios and Authentic Assessment. American

PsychologicalAssociation. Washington. D.C.

PARIS, D. G. y L. R. Ayres. Bencomind reflevtive students and techers with
porttofolios  and authentic assessment, washingyon, D. C., American
Psychological Association, 1994.

ROBALINO C. Magaly. 2005. Ponencia Magistral Formacion Docente y TICS,
UNESCO Chile.

. TIANA, A. (1996a): "La evaluacién de los sistemas educativos", Revista
Iberoamericana de Educacion, n° 10, pp. 37-61.

. TIANA, A. (1996b): "Los dilemas de la calidad y el papel de la evaluacién",
Temas para el Debate, n° 20, pp. 46-51.

. WENGLINSKY, H. (2002). How schools matter: The link between teacher
classroom practices and student academic performance. Obtenido el 29 de
abril de 2010 en http://epaa.asu.ed

. u/ojs/article/view/291/417



http://www.tqsource.org/link.php
http://epaa.asu.ed/




Gobierno Municipal de

)PICHINCHA __













fi‘ﬁ_f‘ UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
%Jj' La Universidad Catética de Loja

MODALIDAD DE EDUCACION ABIERTA Y A DISTANCIA

Loja, Septiembre del 2012

Sefor (a)
Rector-Director de Instituciones Educativas
En su despacho.-

De mi consideracion:

La Universidad Técnica Particular de Loja, viene trabajando en varias lineas de
Investigacién en el ambito de la Educacion, en cooperacion interinstitucional con
varias Universidades e instituciones relacionadas con aspectos sociales. Ademas, es de
interés de nuestra institucion la formacion superior para aportar al proceso de
investigaciones nacionales que respondan a la necesidad imperiosa de que en el
Ecuador se realicen estudios con un alto nivel de impacto en el desarrollo educativo y
social. :

Por ello, me permito dar a conocer que en el 4mbito de la investigacion, en particular
en el Postgrado de Pedagogia, se ha planificado el proyecto de Investigacion Nacional,
cuyo tema versa en: “EVALUACION DE LA CALIDAD DEL DESEMPENO
PROFESIONAL DOCENTE Y DIRECTIVO EN LAS INSTITUCIONES DE
EDUCACION BASICA Y BACHILLERATO DEL ECUADOR. DURANTE EL ANO
2012-2013".

Por lo expuesto, solicitoc a usted Sr. (a) Rector (a) - Director (a), muy
comedidamente, autorice 2 CARMEN, loRENA CEDENO LOOR. . .. ... :

Maestrante del Postgrado en Pedagogia de la Universidad Técnica Particular de Loja,
realice dicha investigacién en la institucion que usted acertadamente dirige.

Es importante indicar, que la UTPL se encuentra apoyando el trabajo de nuestros

maestrantes y la labor que desplegaran en esta investigacién, puesto que los datos

levantados seran utilizados con fines netamente académicos e investigativos, .
guardando asi la identidad de las personas e instituciones participantes. Una vez que

se tenga los resultados analizados, el maestrante entregara el informe
correspondiente a su Institucion.

Segura de contar con Ia favorable atencién al presente, sin otro particular, me
suscribo de usted, expresandole mis sinceros agradecimientos.

Atentamente,

Dra. Mgs. Carmen Sanchez L. i
COORDINADORA DE TITULACION DE LA MAESTRIA EN PEDAGOGIA

www. utpl. edu. ec - infodistancia@utpl.edu ec + PBX: 593 7 2570275 « Fax: 593 7 2573158 - C.P.. 11 01 608
srdinacién de Centros: 533 7 2585 974 « Distribucion de Material Bibliografico: 533 7 2585 975 + San Cayetano Alto * Loja - Ecuador




COLEGIO NACIONAL TECNICO
“EL PROGRESO”

SAN SEBASTIAN - PICHINCHA - MANABI
TELEFONO 052615258 - RUC 1360040770001 - UNIDAD EJECUTORA 1140-4371

OFICIO No. 260-RCNP

Dra. Carmen Sanchez

COORDINADORA ACADEMICA DE LA MAESTRIA EN PEDAGOGIA DE LA UNVERSIDAD
TECNICA PARTICULAR DE LOJA.

En su despacho.

Quien suscribe la presente Lic. Estela Mendoza Alava.- Rectora ‘del Colegio "Técnico “El
Progreso” de la parroquia San Sebastian, cantdn Pichincha, Manabi, tiene a bien Certificar
que:

La Lic. CARMEN LORENA CEDENO LOOR con cedula de identidad 130593397-8 Maestrante
del posgrado de la Universidad Técnica Particular de Loja realizo la investigacion de campo
con el tema “EVALUACION DE LA CALIDAD DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE Y
DIRECTIVO EN LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION BASICA Y BACHILLERATO DEL
ECUADOR, DURANTE EL ANO 2012-2013” previo a la obtencién del Titulo de MAGISTER
EN PADAGOGIA, en el colegio de mi rectoria, investigacion que la llevo a cabo durante el
mes de septiembre del presente afio.
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la autoevaluacion de los docentes

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO: COLEGIO TECNICO “EL PROGRESO”

NOMBRE DEL DOCENTE:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio profesional con el fin de mejorar la practica docente en
el aula.

INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente la alternativa con la que usted se identifica.
b. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA
112345

1.1. Trato alos estudiantes con cortesiay respeto

1.2. Fomento la autodisciplina en el aula.

1.3. Llamo la atencidn a los estudiantes con firmeza, pero con respeto.

1.4. Propicio el respeto a las personas con capacidades diferentes.

1.5. Propicio la no discriminacién entre compafieros.

1.6. Tomo en cuenta las sugerencias, opiniones y criterios de los
estudiantes.

1.7. Me preocupo por la ausencia o falta de los estudiantes; llamo alos
padres de familia y/o representantes.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

2. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
1/2/3/4]|5

2.1. Preparo las clases en funcion de las necesidades de los estudiantes,
con problemas similares a los que enfrentaran en la vida diaria.

2.2. Selecciono los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el
desarrollo cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.

2.3. Doy a conocer a los estudiantes la programacién y objetivos de la
asignatura, al inicio del afio lectivo.

2.4.Explico los criterios de evaluacion del area de estudio

2.5. Utilizo el lenguaje adecuado para que los estudiantes me




comprendan.

2.6.Recuerdo a los estudiantes los temas tratados en la clase anterior.

2.7.Pregunto a los estudiantes sobre las ideas mas importantes
desarrolladas en la clase anterior.

2.8.Realizo una breve introduccién antes de iniciar un nuevo tema o
contenido.

2.9.Permito que los estudiantes expresen sus preguntas e
inquietudes.

2.10. Propicio el debate y el respeto a las opiniones diferentes.

2.11. Estimulo el andlisis y la defensa de criterios de los estudiantes
con argumentos.

2.12. Expongo las relaciones que existen entre los diversos temas y
contenidos ensefiados.

2.13. Aprovecho el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje
significativo de los estudiantes.

2.14. Incorporo las sugerencias de los estudiantes al contenido de las
clases.

2.15. Explico laimportancia de los temas tratados, para el aprendizaje y
para la vida futura de los estudiantes.

2.16. Recalco los puntos clave de los temas tratados en la clase.

2.17. Realizo al final de la clase resiumenes de los temas tratados.

2.18. Entrego alos estudiantes las pruebas y trabajos calificados a
tiempo.

2.19. Reajusto la programacion en base a los resultados obtenidos en la
evaluacion.

2.20. Elaboro material didactico para el desarrollo de las clases.

2.21. Utilizo el material didactico apropiado a cada temética.

2.22. Utilizo en las clases herramientas relacionadas con las tecnologias
de lainformacién y la comunicacién.

2.23. Utilizo bibliografia actualizada.

2.24. Desarrollo en los estudiantes las siguientes habilidades:

2.24.1. Analizar

2.24.2. Sintetizar

2.24.3 Reflexionar.

2.24.4. Observar.

2.24.5. Descubrir.

2.24.6 Exponer en grupo.

2.24.7. Argumentar.

2.24.8. Conceptualizar.

2.24.9 Redactar con claridad.

2.24.10. Escribir correctamente.

2.24.11. Leer comprensivamente.

2.24.12. Escuchar.

2.24.13. Respetar.

2.24.14. Consensuar.

2.24.15. Socializar.

2.24.16. Concluir.

2.24.17. Generalizar.

2.24.18. Preservar.




DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. DESARROLLO EMOCIONAL

VALORACION

112{3/4]|5

3.1. Disfruto al dictar mis clases.

3.2. Siento que a los estudiantes les gusta mi clase.

3.3. Me gratifica la relacion afectiva con mis estudiantes.

3.4. Me gratifica la relacion afectiva con mis colegas.

3.5. Puedo tomar iniciativas y trabajar con autonomia.

3.6. Me siento estimulado por mis superiores.

3.7. Me siento apoyado por mis colegas para larealizacion del trabajo
diario.

3.8. Me siento miembro de un equipo con objetivos definidos.

3.9. Siento que padres de familia o representantes apoyan la tarea
educativa que realizo.

3.10. Me preocupo porgue mi apariencia personal sea la mejor.

3.11. Demuestro seguridad en mis decisiones.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

4. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES ESPECIALES

VALORACION

112345

4.1. Puedo detectar una necesidad educativa especial leve en los
estudiantes.

4.2. Agrupo a los estudiantes por dificultades y los atiendo en forma
personal.

4.3. Envio tareas extra a la casa para que el estudiante desarrolle las
habilidades en las que presentan problemas.

4.4. Elaboro adaptaciones curriculares para facilitar el aprendizaje a
los estudiantes.

4.5. Recomiendo que el estudiante trabaje con un profesional
especializado.

4.6. Propongo tareas diferenciadas segun las necesidades de los
estudiantes.

4.7. Propongo la misma tarea grupal con distintos niveles de
profundidad.

4.8. Permito que se integren espontaneamente al ritmo de trabajo de
la clase.

4.9. Me comunico permanentemente con los padres de familia o
representantes, a través de esquelas, registros, informes o
cuadernos.

4.10. Realizo entrevistas personales con los padres para informarles
sobre del avance académico y personal del estudiante.




DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

5. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

VALORACION

112/3/4]|5

5.1. Aplico el reglamento interno de lainstitucion en las actividades

que me competen.

5.2.Respeto y cumplo las normas académicas e institucionales.

5.3.Elaboro el plan anual de la asignatura que dicto.

5.4.Entrego el plan anual y de unidad didactica en los plazos
estipulados por las autoridades.

5.5.Enmarco el plan anual en el proyecto educativo institucional.

5.6.Entrego a los estudiantes las calificaciones en los tiempos
previstos por las autoridades.

5.7.Planifico mis clases en funcién del horario establecido.

5.8.Planifico mis clases en el marco del curriculo nacional.

5.9.Llego puntualmente a todas mis clases.

5.10. Falto a mi trabajo solo en caso de fuerza mayor.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

6. RELACIONES CON LA COMUNIDAD

VALORACION

112{3/4]|5

6.1. Participo decididamente en actividades para el desarrollo de la
comunidad.

6.2. Me gusta programar actividades para realizar con padres de
familia, representantes y estudiantes.

6.3. Colaboro en la administracion y ejecucion de tareas extra
curriculares.

6.4. Apoyo el trabajo de mis colegas aun fuera del tiempo de clases.

6.5. Comparto con mis comparfieros estrategias para mejorar las
practicas docentes encaminadas al desarrollo comunitario.

6.6. Colaboro en la consecucion de los objetivos y metas de relacion
comunitaria planteadas en el PEL

6.7. Estoy abierto al dialogo y al trabajo planteado por la comunidad.

6.8. Participo en las actividades de la institucién relacionadas con el
desarrollo integral de la comunidad.

6.9. Me gusta participar de las decisiones de los Consejos Directivos o

Técnicos que impliquen un trabajo comunitario.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

7. CLIMA DE TRABAJO

VALORACION

112{3/4]|5

7.1. Busco espacios y tiempos para mejorar la comunicacion con los
comparfieros.

7.2. Dispongo y procuro la informacién necesaria para mejorar el

trabajo conjunto.




Me identifico de manera personal con las actividades que se

7.3.
realizan en conjunto.

7.4. Comparo intereses y motivaciones con los compafieros del area o
curso.

7.5. Dedico el tiempo suficiente para completar las actividades
asighadas.

7.6. Cumplo los acuerdos establecidos por el equipo de trabajo.

7.7. Sitio en el terreno profesional, los conflictos que se dan en el

trabajo.

7.8. Estoy dispuesto a aprender de personas, ideas, situaciones y
opiniones distintas a las mias.

7.9. Propongo alternativas viables para que los conflictos se

solucionen en beneficio de todos.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacién:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!




UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la coevaluaciéon de los docentes*

NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO: COLEGIO TECNICO “EL PROGRESO”

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio profesional a partir del conocimiento de un compaifiero,
con el fin de mejorar las préacticas docentes en el aula.

INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.
b. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. DESARROLLO DE HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
1123415
El docente:

1.1. Enmarca el plan anual en el proyecto educativo institucional.

1.2. Planificalas clases en coordinacién con los comparfieros de area.

1.3. Elabora el plan anual de asighatura conforme solicita la autoridad
respectiva.

1.4. Utiliza tecnologias de comunicacién e informacién para sus clases.

1.5. Adapta espacios y recursos en funcion de las necesidades de los
estudiantes.

1.6. Utiliza bibliografia actualizada.

1.7. Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje
significativo de los estudiantes.

1.8. Elaborarecursos didacticos novedosos.

1.9. Elabora adaptaciones del curriculo para estudiantes con
necesidades educativas especiales.




DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
2. CUMPLIMIENTO DE NORMAS Y REGLAMENTOS
1(2/3/4|5
El docente:
2.1. Aplica el reglamento interno de la institucion en las actividades
que le competen.
2.2.Entrega del plan anual y de la unidad didactica en los plazos
estipulados por las autoridades.
2.3.Entrega las calificaciones de los estudiantes en los tiempos
previstos por las autoridades cada trimestre, bimestre o
Quimestre.
2.4.Llega puntualmente a las reuniones alas que se le convoca.
2.5.Programa actividades para realizar con padres de familia,
representantes y estudiantes.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
3. DISPOSICION AL CAMBIO EN EDUCACION
1(2/3/4|5
El docente:
3.1.Propone nuevas iniciativas de trabajo.
3.2.Investiga nuevas formas de ensefianza del area que dicta.
3.3.Colabora en la consecucién de los objetivos y metas del P.E.I.
3.4.Logra identificarse de manera personal con las actividades que
realiza.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
4. DESARROLLO EMOCIONAL
1(2(3/4|5

El docente:

4.1.Trata a los compafieros con cordialidad.
4.2.Propicia el respeto a las personas diferentes.
4.3.Propicia la no discriminacion de los compafieros.
4.4.Esta dispuesto a aprender de personas, ideas y opiniones ajenas.
4.5.Se siente gratificado con larelacion afectiva con los estudiantes.
4.6.Le gratifica la relacion afectiva con los colegas.
4.7. Se preocupa sinceramente por la falta de un compaiero.
4.8.Se preocupa porque su apariencia personal sea la mejor.

*Para la coevaluacion se tienen que considerar a los compafieros profesores del investigado
pero con funciones de Coordinador de Area o de Inspector.
Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!



UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la evaluaciéon de los docentes por parte del vicerrector

NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO: COLEGIO TECNICO “EL PROGRESO”

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desarrollo del desempefio docente con el fin de mejorar la préactica
en el aula.

INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.
b. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

1123|415
En promedio, el docente de su institucion:

1.1. Toma en cuenta las sugerencias, opiniones y criterios de los
estudiantes.

1.2. Si un estudiante falta se preocupa por su ausencia y llama al padre
de familia o representante.

1.2. Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el
desarrollo cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.

1.4.Propicia el debate y el respeto por las opiniones diferentes.

1.5. Ejemplifica cada uno de los temas tratados y los adecua al contexto
de los estudiantes.

1.6. Explicalaimportancia de los temas tratados para el aprendizaje y la
vida futura de los estudiantes.

1.7. Reajustala programacién con base en los resultados obtenidos en
la evaluacion.

1.8. Desarrolla en los estudiantes la habilidad de escuchar a sus
compaferos con respeto.




DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES VALORACION
En promedio, el docente de su institucién: 112{3/4]|5
2.1. Propicia el respecto alas personas con capacidades diferentes.
2.2.Propiciala no discriminacion a los compafieros.
2.3.Durante la clase permite las preguntas e inquietudes de los
estudiantes.
2.4.Puede detectar una necesidad educativa especial leve en los
estudiantes.
2.5.Permite que el estudiante con alguna necesidad especial se
integre espontaneamente al ritmo de trabajo de la clase.
2.6.Se comunica individualmente con los padres de familia o
representantes através de esquelas, cuadernos o através de una
entrevista personal.
2.7.Colabora en la organizacion de tareas extracurriculares cuando el
estudiante requiera.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
3. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
1(2(3/4|5

En promedio, el docente de su institucién:

3.1.Utiliza bibliografia actualizada.

3.2.Enmarca el plan anual en el proyecto educativo institucional.

3.3.Elabora el plan anual de la asighatura conforme solicita la
autoridad respectiva.

3.4.Entrega el plan anual y de unidad didactica en los plazos
estipulados por las autoridades.

3.5.Planifica las clases en el marco del curriculo nacional.

3.6.Da aconocer alos estudiantes, al inicio del afio lectivo, la
programacion y los objetivos de la asignatura.

3.7.Explica los criterios de evaluacion del area al inicio del afio lectivo.

3.8.Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a
tiempo.

3.9.Utiliza tecnologias de comunicacién e informacién para sus
clases.

3.10. Prepara las clases en funcién de las necesidades de los
estudiantes, exponiéndolos a problemas similares alos que se
enfrentaran en la vida diaria.




DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

4. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

En promedio, el docente de su institucién:

4.1.Aplica el reglamento interno de la institucion en las actividades
que le competen.

4.2.Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades
asighadas.

4.3.Sitla los conflictos, que se dan en el trabajo, en el terreno
profesional.

4.4.Le gusta participar en los Consejos Directivos o Técnicos.

4.5.Llega puntualmente a todas las clases.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

5. RELACION CON LA COMUNIDAD

En promedio, el docente de su institucién:

5.1.Participa activamente en el desarrollo de la comunidad.

5.2.Le gusta programar actividades para realizar con padres de
familia, representantes y estudiantes.

5.3.Comparte con sus compafieros estrategias para mejorar las
practicas docentes encaminadas al desarrollo comunitario.

5.4.Participa en las actividades de la institucién relacionadas con
el desarrollo integral de la comunidad.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!




UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la evaluacion de los docentes por parte de los estudiantes

NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO: COLEGIO TECNICO “EL PROGRESO”

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio del docente en el aula con el fin de mejorar el
desempefio docente, el aprendizaje de los estudiantes y las relaciones con la
comunidad.

INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.
b. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
El docente: 1123415

1.1. Preparalas clases en funcién de las necesidades de los
estudiantes.

1.2.Da aconocer alos estudiantes la programacion y los objetivos del
area al inicio del afio lectivo.

1.3. Explicalas relaciones que existen entre los diversos temas o
contenidos sefialados.

1.4. Realiza una introduccion antes de iniciar un nuevo tema o
contenido.

1.5. Ejemplifica los temas tratados.

1.6. Adecualos temas alos intereses de los estudiantes.

1.7. Utilizatecnologias de comunicacion e informacién para sus clases.

1.8. Desarrolla en los estudiantes la siguientes habilidades:

1.8.1. Analizar.

1.8.2. Sintetizar.

1.8.3. Reflexionar.

1.8.4. Observar.

1.8.5. Descubrir.

1.8.6. Redactar con claridad.

1.8.7. Escribir correctamente.

1.8.8. Leer comprensivamente.




DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
2. HABILIDADES DE SOCIABILIDAD PEDAGOGICA
1123|415
El docente:
2.1. Explicaalos estudiantes laforma en que se evaluara la
asignatura.
2.2.Utiliza el lenguaje adecuado en las clases para que los estudiantes
le comprendan.
2.3.Recuerda a los estudiantes los temas ensefiados en la clase
anterior.
2.4.Pregunta a los estudiantes sobre las ideas mas importantes de
la clase anterior.
2.5.Realiza resumenes de los temas tratados al final de la clase.
2.6.Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje
de los estudiantes.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
3. ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES
El docente: 112345
3.1.Se preocupa por los estudiantes que faltan y llama a los padres de
familia o representantes.
3.2.Realiza evaluaciones individuales al finalizar la clase.
3.3.Se comunica individualmente con los padres de familia o
representantes através de esquelas, notas escritas y/o entrevistas
personales.
3.4.Envia tareas extras ala casa.
3.5.Recomienda que el estudiante sea atendido por un profesional
especializado.
3.6.Agrupa alos estudiantes que presentan dificultades y los atiende
de manera especial.
3.7.Promueve la integraciéon espontanea del estudiante al ritmo de
trabajo de la clase.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
4. RELACION CON LOS ESTUDIANTES
El docente: 1123|415

4.1.Ensefa a respetar a las personas diferentes.

4.2.Ensefia a no discriminar a los estudiantes por ningan motivo.

4.3.Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes.

4.4. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios
de los estudiantes.

4.5.Resuelve los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin
agredirles en forma verbal o fisica.

4.6.Trata a los estudiantes con cortesia y respeto.

Tomado del MEC con fines investigativos.
Fecha de Evaluacion:
iGRACIAS POR SU COLABORACION!




UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la evaluacion de los docentes por parte de los padres de familia y/o
representantes*

NOMBRE DEL PRFESOR EVALUADO:
NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO
Reflexionar sobre el desempefio docente con el fin de mejorar el aprendizaje de los
estudiantes.

INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.
b. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. RELACION CON LA COMUNIDAD
1/2/3/4]|5
El docente:
1.1. Planificay realiza actividades conjuntamente con padres de
familia o representantes y estudiantes.
1.2.Colabora en el desarrollo de actividades en beneficio de la
comunidad.
1.3. Contribuye con sus acciones a mejorar las relaciones de los
miembros de la comunidad.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

2. NORMAS Y REGLAMENTOS

112345

El docente:

2.1. Es puntual ala horade iniciar las clases.

2.2.Permanece con los estudiantes durante toda la jornada de trabajo.

2.3.Entrega las calificaciones oportunamente.

2.4.Se comunica con el padre de familia o representante para
informarle sobre el rendimiento de su hijo o representado.




DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

El docente:

VALORACION

112{3/4]|5

3.1.Trata a su hijo, hija o representado con cortesia y respeto.

3.2.Resuelve los problemas de indisciplina de su hijo o representado
sin agredirle verbal o fisicamente.

3.3.Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes.

3.4.Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios
de su hijo o representado.

3.5.Se preocupa cuando su hijo o representado falta.

3.6.Se comunica con el padre de familia o representante de manera
preferencial a través de esquelas, notas escritas y/o entrevistas.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

4. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES

El docente:

4.1.Atiende a su hijo o representado de manera especifica.

4.2.Recomienda que su hijo o representado sea atendido por un
profesional especializado.

4.3.Le asigna tareas especiales a su hijo o representado.

4.4.Respeta el ritmo de trabajo de su hijo representado en la clase.

4.5.Envia trabajos extra a los estudiantes para mejorar su rendimiento.

4.6.Realiza talleres de recuperacion pedagdgica (clases extras).

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!




UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Matriz de Evaluaciéon: Observacién de clase

NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO: COLEGIO TECNICO “EL PROGRESO”

¢El docente vive en la comunidad?
() si ( )No

¢ Quién aplicé la ficha?
() Rector ( ) Director ( ) Delegado

ASIGNATURA DE LA HORA DE LA CLASE OBSERVADA

Matematica
Lenguaje
Ciencias Naturales
Ciencias Sociales
Historia
Literatura
Biologia

Fisica

Quimica
Informatica
Inglés

e N R e e R N N R N R N T
e e N N N N N N N N N N N

Educacién especial para nifios y nifias.

ANO O CURSO DONDE ENSENA EL DOCENTE

Educacién Basica

Otras (eSpecifique).......ccoiiiiiiiiiiii e

( YI°EB () 2°EB () 3°EB ( ) 4°EB 5° EB
( Y6°EB () T7°EB () S8EB () 9°EB 10° EB
Bachillerato

( ) 1°Bach ( ) 2°Bach ( ) 3°Bach

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desarrollo del desempefio docente con el fin de mejorar la préactica

en el aula.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad el

casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.

b. Margue con una X el espacio correspondiente.




A. ACTIVIDADES INICIALES

CRITERIOS DE EVALUACION

El docente:

VALORACION

Si No

1. Presenta el plan de clase al observador.

2. Inicia su clase puntualmente.

3. Revisa las tareas enviadas a la casa.

4. Da aconocer los objetivos de la clase a los estudiantes.

5. Presenta el tema de clase a los estudiantes.

6.Realiza una evaluacién diagndstica para conocer lo que los
estudiantes saben del tema a tratar.

B. PROCESO ENSENANZA-APRENDIZAJE

CRITERIOS DE EVALUACION

El docente:

VALORACION

Si No

7. Considera las experiencias previas de los estudiantes como
punto de partida para la clase.

8. Presenta el tema utilizando ejemplos reales o anecdoticos,
experiencias o demostraciones.

9. Relaciona el tema tratado con la realidad en la que viven los
estudiantes (localidad, pueblo, ciudad o pais).

10. Asigna actividades claras que los estudiantes logran ejecutar
exitosamente.

11. Asigna actividades alternativas a los estudiantes para que
avancen mas rapido.

12. Refuerza la explicacion a los estudiantes que muestran dificultad
para comprender un concepto o una actividad.

13. Realiza preguntas para comprobar si los estudiantes
comprendieron lo explicado en la clase.

14. Evidencia seguridad en la presentacion del tema.

15. Al finalizar la clase resume los puntos méas importantes.

16. Realiza algun tipo de evaluacién para conocer si los estudiantes
comprendieron el tema tratado.

17. Adapta espacios y recursos en funcion de las actividades
propuestas.

18. Utiliza recursos didacticos creativamente para captar la atencién
e interés durante la clase.

19. Envia tareas

C. AMBIENTE EN EL AULA

CRITERIOS DE EVALUACION
El docente:

VALORACION
Si No

20. Es afectuoso y célido con los estudiantes (les llama por sus
nombres).

21. Trata con respeto y amabilidad a los estudiantes.

22. Valora la participacion de los estudiantes.

23. Mantiene la disciplina en el aula.

24. Motiva a los estudiantes a participar activamente en la clase.

Tomado del MEC con fines investigativos.




UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la Autoevaluacion del Director o Rector

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO: COLEGIO TECNICO “EL PROGRESO”

NOMBRE DEL DIRECTOR O RECTOR:

OBJETIVO

Obtener informacién sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar
la gestion de la institucién que dirige.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.
b. Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la
siguiente escala de valoracion.

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
1. COMPETENCIAS GERENCIALES
1123|415
1.1. Asisto puntualmente a la institucién.
1.2. Falto a mi trabajo solo en caso de extrema necesidad.
1.3. Rindo cuentas de mi gestidon a la comunidad educativa.
1.4. Hago seguimiento continuo al trabajo del personal docente y

administrativo.

1.5.

Exijo puntualidad en el trabajo al personal de la institucion.

1.6.

Controlo el cumplimiento de lajornada escolar, segin los horarios
establecidos.

1.7.

Estimulo y sanciono al personal de acuerdo con las normas legales
vigentes.

1.8.

Optimizo el uso de los recursos institucionales.

1.9.

Delego responsabilidades para mantener actualizados los
inventarios de los bienes institucionales.

1.10.Delego funciones de acuerdo con la norma legal vigente.

1.11.Determino detalles del trabajo que delego.

1.12.Realizo seguimiento a las actividades que delego.

1.13.Transformo los conflictos en una oportunidad para la convivencia

de la comunidad.
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1.14.1dentifico las fortalezas y debilidades dél personal, para mejorar la
gestion institucional.

1.15.Propicio el trabajo en equipo para el mejor funcionamiento de la
institucion.

1.16.Planifico el tiempo de trabajo en horarios bien definidos.

1.17.Planifico y coordino el mejoramiento de la infraestructura y
equipamiento del plantel.

1.18.Incentivo al personal para que asista a eventos de mejoramiento
profesional.

1.19.Propicio la actualizacién permanente del personal de la institucién.

1.20.Apoyo los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus labores
personales y comunitarias.

1.21.Propicio el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.

1.22.Entrego periédicamente a la supervisién, un informe sobre la
asistencia del personal docente, administrativo y de servicio

1.23.Entrego oportunamente los datos estadisticos, informes y mas
documentos solicitados por la Direcciéon Provincial.

1.24.Promuevo la participacion del Comité de Padres de Familia en las
actividades del establecimiento.

1.25.Realizo las asambleas generales de profesores, segln disponen las
normas y reglamentos respectivos.

1.26.Lidero el Consejo Técnico.

1.27.Doy a conocer a la Asamblea General de Profesores el informe anual
de labores.

1.28.0rganizo con el Consejo Técnico las comisiones, para el normal
funcionamiento del plantel, al inicio del afio lectivo.

1.29.Superviso con el Consejo Técnico la distribucion de trabajo de los
docentes para el afo lectivo, respetando las normas y reglamentos
respectivos.

1.30.Dirijo la conformacién del Comité Central de Padres de Familia.

1.31.Superviso la conformacidn del Consejo o Gobierno Estudiantil.

1.32.Propicio el cumplimiento del Cédigo de la Nifiez y la Adolescencia,
para que se respeten los derechos de los estudiantes.

1.33.Propicio el cumplimiento del Reglamento Interno de la institucion.

1.34.Coordino la elaboracién del Manual de Convivencia Institucional.

1.35.Propicio el cumplimiento del Manual de Convivencia Institucional.

1.36.Coordino la planificacion institucional antes del inicio del afio
lectivo.

1.37.0rganizo la planificaciéon del plantel con la participacién del
personal docente, administrativo y de servicio.

1.38.Tomo en cuenta a los padres de familia en la planificacién de las
labores de la institucion.

1.39.Jerarquizo los objetivos que deseo alcanzar con el Plan
Institucional.

1.40.Establezco objetivos de trabajo que pueden evaluarse al final del
afo lectivo.

1.41.Defino las actividades con base en los objetivos propuestos.

1.42.Entrego oportunamente el Plan Institucional a la Direccién
Provincial en los tiempos previstos.

1.43.0rganizo la evaluacion de la ejecucidn del Plan Institucional con el
Consejo Técnico.




1.44.Promuevo la investigacion pedagogica.

1.45.Promuevo lainnovacién pedagdgica.

1.46.Realizo contrataciones de personal docente, administrativo o de
servicios, previo el conocimiento y autorizacion del Consejo
Técnico.

1.47.Planifico y programo la utilizaciéon de los recursos del presupuesto,
con la participacion del Consejo Técnico.

1.48.Solicito informes de la ejecucién presupuestaria, al menos una vez
al mes.

1.49.Busco otras fuentes de financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucion.

1.50.Aplico las normas legales presupuestarias y financieras.

1.51.Realizo arqueos de caja segun lo prevén las normas
correspondientes.

1.52.Determino la ejecucién de los recursos de otras fuentes de
financiamiento, de acuerdo con las necesidades de la institucion,
con el apoyo del Consejo Técnico.

1.53.Aplico procedimientos de seguimiento y evaluacién al presupuesto
con base en la normativa legal.

1.54.Controlo adecuadamente el movimiento financiero de la institucién.

1.55.So0y corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento de libros,
registros contables y presupuestarios.

1.56.Rindo cuentas sobre la ejecucidn de los recursos asignados por el
Estado, a los organismos internos de la institucion.

1.57.Coordino con el Presidente del Comité de Padres de Familiay con el
Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con que cuenta
lainstituciéon.

1.58.0riento a los padres de familia para que rindan cuentas de los
fondos del Comité Central.

1.59.Coordino con el Tesorero/a, la mejor forma de manejo de los
recursos recaudados de otras fuentes de financiamiento.

1.60.Informo sobre la ejecucion de los recursos recaudados, a los
organismos externos a la institucion.

1.61.Elaboro con el Consejo Técnico el distributivo de trabajo y horario
de los docentes, de acuerdo con las necesidades de la institucién.

1.62.Atiendo, oportunamente, a los padres de familia que requieren
informacién sobre sus hijos

1.63.Actio a favor del estudiante para defender su integridad
psicologica, fisica o sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

VALORACION

112/3/4]|5

2.1. Organizo la elaboracién del Proyecto Educativo Institucional con el
Consejo Técnico y la participacion del personal docente,
administrativo y representantes de los estudiantes.

2.2. Organizo la elaboracion de los planes anuales, de desarrollo
curricular por afio/grado, con el Consejo Técnico y la participacion
del personal docente.
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2.3. Organizo con el Consejo Técnico larevisién de la planificacién
didactica.

2.4. Observo el desarrollo de clases del personal docente, al menos una
vez al trimestre.

2.5. Asesoro directamente al personal docente en metodologias de
enseflanza, a fin de que los aprendizajes de los estudiantes sean
significativos y funcionales.

2.6. Solicito a los docentes, que den a conocer a los estudiantes los
objetivos de aprendizaje, al inicio del afio escolar.

2.7. Verifico la aplicacion de la planificacion didactica.

2.8. Superviso el proceso de evaluacion de aprendizajes de los alumnos.

2.9. Realizo acciones para evitar la repitencia de los estudiantes.

2.10.Realizo acciones para evitar la desercion de los estudiantes.

2.11.Garantizo el respeto de los derechos de los estudiantes por parte
del personal que labora en la institucién.

2.12.Garantizo la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales.

2.13.Garantizo la elaboracion de adaptaciones curriculares para
estudiantes que lo requieran.

2.14.0riento a los padres de familia para la solucion de problemas
relacionados con el aprendizaje de los estudiantes.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

VALORACION

112/3/4]|5

3.1. Mantengo comunicacion permanente con la comunidad educativa.

3.2. Apoyo el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.

3.3. Mantengo buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres
de familiay comunidad.

3.4. Evito tener conductas discriminatorias con los miembros de la
comunidad educativa.

3.5. Delego responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes
miembros de la comunidad educativa.

3.6. Promuevo el desarrollo comunitario con la participacién de todos
los actores educativos.

3.7. Relaciono las acciones del plantel con el desarrollo de la
comunidad.

3.8. Promuevo el desarrollo de actividades con entidades comunitarias
y otras organizaciones gubernamentales y privadas.

3.9. Promuevo el desarrollo de actividades socio-culturales vy
educativas.

Tomado del MEC con fines investigativos.
Fecha de Evaluacion:
iGRACIAS POR SU COLABORACION!




UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la Evaluacién del Director por parte del Consejo Directivo o Técnico

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO: COLEGIO TECNICO “EL PROGRESO”
NOMBRE DEL DIRECTOR:

OBJETIVO
Obtener informacién sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar
la gestion de la institucion que dirige.
INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se califica.
b. Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la
siguiente escala de valoracion.

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. COMPETENCIAS GERENCIALES
112/3/4]|5

1.1. Asiste puntualmente a la institucion durante la jornada de trabajo.

1.2. Falto a su trabajo solo en caso de extrema necesidad.

1.3. Rinde cuentas de su gestién ala comunidad educativa.

1.4 Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docente y
administrativo.

1.5.Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucién.

1.6. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segun los horarios
establecidos.

1.7.Estimula y sanciona al personal, de acuerdo con las normas legales
vigentes.

1.8.Realiza contrataciones de personal docente, administrativo o de
servicios, previo conocimiento y autorizacion del Consejo Técnico.

1.9.Delega funciones de acuerdo con las normas y reglamentos
respectivos.

1.10. Determina detalles del trabajo que delega.

1.11.Realiza el seguimiento a las actividades que delega.

1.12. Delega responsabilidades para mantener actualizados los
inventarios de los bienes institucionales.
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1.13.Transforma los conflictos en una oportunidad de aprendizaje para la
convivencia de la comunidad.

1.14.1dentifica las fortalezas y debilidades del personal, para mejorar la
gestion institucional.

1.15.Propicia el trabajo en equipo para el mejor funcionamiento de la
institucion.

1.16.Maneja y coordina el mejoramiento de la institucidon y equipamiento
del plantel.

1.17.Planifica el tiempo de trabajo en horarios bien definidos.

1.18.Planifica y coordina el mejoramiento de la infraestructura y
equipamiento del plantel.

1.19.Incentiva al personal para que asista a eventos de mejoramiento
profesional.

1.20.Propicia la actualizacién permanente del personal de la institucion.

1.21.Entrega el Plan Institucional a la Direccidn Provincial en los
tiempos previstos.

1.22.Entrega periédicamente a la supervision, un informe sobre la
asistencia del personal docente, administrativo y de servicio

1.23.Entrega oportunamente los datos estadisticos, informes y mas
documentos solicitados por la Direccion Provincial.

1.24.Propicia el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.

1.25.Promueve la participacion del Comité de Padres de Familia en las
actividades del establecimiento.

1.26.0rganiza con el Consejo Técnico las comisiones, para el normal
funcionamiento del plantel, al inicio del afio lectivo.

1.27.Realiza las asambleas generales de profesores, segun disponen las
normas y reglamentos respectivos.

1.28.Superviso la distribucidon de trabajo de los docentes para el afio
lectivo, con el Consejo Técnico, respetando las normas vy
reglamentos respectivos.

1.29.Dirige la conformacién del Comité Central de Padres de Familia.

1.30.Supervisala conformacion del Consejo o Gobierno Estudiantil.

1.31.Propicia el cumplimiento del Cédigo de la Nifiez y la Adolescencia,
para que se respeten los derechos de los estudiantes.

1.32.Propicia el cumplimiento del Reglamento Interno de la institucion.

1.33.Coordina la elaboraciéon del Manual de Convivencia Institucional.

1.34.Propicia el cumplimiento del Manual de Convivencia Institucional.

1.35.Lidera el Consejo Técnico.

1.36.Coordina la planificacién institucional antes del inicio del afio
lectivo.

1.37.0rganiza la planificacion del plantel con la participacion del
personal docente, administrativo y de servicio.

1.38.Toma en cuenta a los padres de familia en la planificacion de las
labores de lainstituciéon.

1.39.Jerarquiza los objetivos que desea alcanzar.

1.40.Establece objetivos de trabajo que pueden evaluarse al final del
afo lectivo.

1.41.Define las actividades con base en los objetivos propuestos.

1.42.0rganiza con el Consejo Técnico la evaluacién de la ejecucion del
Plan Institucional.

1.43.Da a conocer a la Asamblea General de Profesores, el informe




anual de labores.

1.44.Promueve la investigacion pedagdgica.

1.45.Promueve la innovacion pedagdgica.

1.46.0ptimiza el uso de los recursos institucionales.

1.47.Solicita informes de la ejecucién presupuestaria, al menos una vez
al mes.

1.48.Planifica y programa la utilizacion de los recursos del presupuesto,
con la participacion del Consejo Técnico.

1.49.Busca otras fuentes de financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucion.

1.50.Aplica las normas legales presupuestarias y financieras.

1.51.Realiza arqueos de caja, segun Ilo prevén las normas
correspondientes.

1.52.Aplica procedimientos de seguimiento y evaluacién al presupuesto,
con base en la normativa legal.

1.53.Controla adecuadamente el movimiento financiero de la institucién.

1.54.Rinde cuentas sobre la ejecucién de los recursos asighados a la
institucién y alos organismos internos de la institucion.

1.55.Es corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento de libros,
registros contables y presupuestarios, de acuerdo con la
legislacion vigente.

1.56.Rinde cuentas sobre la ejecucidon de los recursos asignados, a los
organismos externos de la institucion.

1.57.Coordina con el Presidente del Comité Central de Padres de Familia
y con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con
gue cuenta la institucion.

1.58.Coordino con el Tesorero/a, la mejor forma de manejo de los
recursos recaudados de otras fuentes de financiamiento.

1.59.0rienta a los padres de familia para que rindan cuentas de los
fondos del Comité Central.

1.60.0rienta en un informe sobre la ejecucion de los recursos
recaudados, a los organismos externos a la institucion.

1.61.Elabora con el Consejo Técnico el distributivo de trabajo y horario
de los docentes, de acuerdo con las necesidades de la institucién.

1.62.Actia a favor del estudiante para defender su integridad
psicoldgica, fisica o sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

VALORACION

112{3/4]|5

2.1.0rganiza la elaboracion del Proyecto Educativo Institucional con el
Consejo Técnico y la participacion del personal docente,
administrativo y representantes de los estudiantes.

2.2.0rganiza la elaboracion de los planes anuales, de desarrollo
curricular por aflo/grado, con el Consejo Técnico y la participaciéon
del personal docente.

2.3. Organiza con el Consejo Técnico larevision de la planificacion
didéctica.

2.4. Observa el desarrollo de clases del personal docente, al menos una
vez al trimestre.
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2.5. Asesora al personal docente en metodologias de ensefianza, a fin de
que los aprendizajes de los estudiantes sean significativos y
funcionales.

2.6. Solicita a los docentes, que den a conocer los objetivos de
aprendizaje a los estudiantes, al inicio del afio escolar.

2.7. Verifica la aplicacion de la planificacion didactica.

2.8. Supervisa el proceso de evaluacion de aprendizajes de los alumnos.

2.9. Realiza acciones para evitar la repitencia de los estudiantes.

2.10.Realiza acciones para evitar la desercién de los estudiantes.

2.11.Supervisa el respeto de los derechos de los estudiantes, por parte
del personal que labora en la institucidn.

2.12.Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales.

2.13.Garantiza la elaboraciobn de adaptaciones curriculares para
estudiantes que lo requieran.

2.14.0rienta a los padres de familia para la solucibn de problemas
relacionados con el aprendizaje de los estudiantes.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

VALORACION

112345

3.1. Mantiene comunicacion permanente con la comunidad educativa.

3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.

3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de
familiay comunidad.

3.4. Evita tener conductas discriminatorias con los miembros de la
comunidad educativa.

3.5. Delega responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes
miembros de la comunidad educativa.

3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la participacién de todos
los actores educativos.

3.7. Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad.

3.8. Promueve el desarrollo de actividades con entidades comunitarias
y otras organizaciones gubernamentales y privadas.

3.9. Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas.

Tomado del MEC con fines investigativos.
Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!




UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la Evaluacién del Director por parte del Consejo Estudiantil

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO: COLEGIO TECNICO “EL PROGRESO”

NOMBRE DEL DIRECTOR:

OBJETIVO

Obtener informacién sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar
la gestion de la institucion que dirige.

INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad el
casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.
b. Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la
siguiente escala de valoracion.

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. COMPETENCIAS GERENCIALES
112/3/4]|5

1.1. Asiste puntualmente a la institucion.

1.2. Faltaasu trabajo solo en caso de extrema necesidad.

1.3. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucion.

1.4. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segun los horarios
establecidos.

1.5. Rinde cuentas de su gestion ala comunidad educativa.

1.6. Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docente y
administrativo.

1.7.Supervisa la conformacion del Consejo o Gobierno Estudiantil.

1.8.Dirige la conformacion del Comité Central de Padres de Familia.

1.9.Promueve la participacion del Comité de Padres de Familia en las
actividades del establecimiento.

1.10.0rienta a los padres de familia para que rindan cuentas de los
fondos del Comité Central.

1.11.Toma en cuenta a los padres de familia en la planificacién de las
labores de la institucion.

1.12.Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos del Comité Central
de Padres de Familia, a los organismos internos de la institucion.

1.13.Atiende, oportunamente, a los padres de familia que requieren




informacién sobre sus hijos.

1.14.Actia a favor del estudiante para defender su integridad

psicoldgica, fisica o sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS
1123|415
2.1. Observa el desarrollo de clases del personal docente, al menos una
vez al trimestre.
2.2. Supervisa el proceso de evaluacién de aprendizaje de los alumnos.
2.3. Orienta el respeto de los derechos de los estudiantes por parte del
personal que labora en la institucion.
2.4. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales.
2.5. Orienta a los padres de familia en la solucion de problemas
relacionados con el aprendizaje de los estudiantes.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD
1123|415
3.1. Mantiene una comunicacién permanente con la comunidad
educativa.
3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.

3.3.

Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de
familiay comunidad.

3.4.

Promueve el desarrollo comunitario con la participacién de todos
los actores educativos.

3.5.

Relaciona las acciones del plantel con el desarrollo comunitario.

3.6.

Promueve el desarrollo de actividades de la institucion con
entidades comunitarias y otras organizaciones gubernamentales y
privadas.

3.7.

Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas.

3.8.

Realiza practicas de convivencia para propiciar una cultura de paz
en lainstitucion educativa.

3.9.

Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada miembro de la
comunidad educativa, para alcanzar altos logros en el aprendizaje
de los estudiantes.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacioén:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!




UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la Evaluacién del Director por parte del Comité Central de Padres de
Familia

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO: COLEGIO TECNICO “EL PROGRESO”
NOMBRE DEL DIRECTOR:

OBJETIVO
Obtener informacion sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar
la gestion de la institucion que dirige.
INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.
b. Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la
siguiente escala de valoracion.

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. COMPETENCIAS GERENCIALES
112/3/4]|5

1.1. Asiste puntualmente a la institucion.

1.2. Falta a su trabajo solo en caso de extrema necesidad.

1.3. Rinde cuentas de su gestion a la comunidad educativa.

1.4. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la instituciéon.

1.5. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segun los horarios
establecidos.

1.6. Planifica y coordina el mejoramiento de la infraestructura y
equipamiento del plantel

1.7. Incentiva al personal para que asista a eventos de mejoramiento
profesional.

1.7. Apoya los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus labores
personales y comunitarias.

1.9. Propicia el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.

1.10.Promueve la participacién del Comité Central de Padres de Familia
en las actividades del establecimiento.

1.11.Dirige la conformacién del Comité Central de Padres de Familia.

1.12.Supervisa la conformacion del Consejo Estudiantil.

1.13.Toma en cuenta a los padres de familia en la planificaciéon de las
labores de la institucion.

1.14.Supervisa el rendimiento de los alumnos.
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1.15.Solicita informes de la ejecucién presupuestaria, al menos una vez
al mes, al tesorero del Comité Central de Padres de Familia.

1.16.Busca otras fuentes de financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucion.

1.17.Coordina con el Presidente de Comité Central de Padres de Familia
y con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con que
cuenta la institucion.

1.18.0rienta al Comité Central de Padres de Familia, a los organismos
externos a la institucién.

1.19.Informa sobre la ejecucion de los recursos del Comité Central de
Padres de Familia, a los organismos externos a la institucion.

1.20.Coordina el proceso de manejo de los recursos recaudados de otras
fuentes de financiamiento.

1.21.Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales.

1.22.Atiende oportunamente a los padres de familia que requieren
informacién sobre sus hijos.

1.23.Actia a favor del estudiante para defender su integridad
psicoldgica, fisicay sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS
1123|415
2.1. Realiza acciones para elevar los porcentajes de promocién de los
estudiantes.
2.2. Realiza acciones para evitar la desercién de los estudiantes.
2.3. Garantiza el respeto de los derechos de los estudiantes por parte
del personal que labora en la institucion.
2.4. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales.
2.5. Realiza practicas de convivencia para propiciar una cultura de paz
en la institucién educativa.
2.6. Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada miembro de la
comunidad educativa, para alcanzar altos logros en el aprendizaje
de los estudiantes.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD
1123|415

3.1. Mantiene comunicacion permanente con la comunidad educativa.

3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.

3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de
familia y comunidad.

3.4. Evitar tener conductas discriminatorias con los miembros de la
comunidad educativa.

3.5. Delega responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes
miembros de la comunidad educativa.

3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la participacién de todos
los actores educativos.
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3.7. Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad.

3.8. Promueve el desarrollo de actividades con entidades comunitarias
y otras organizaciones gubernamentales y privadas.

3.9. Relacionalas acciones del plantel con el desarrollo comunitario.

3.10.Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!



UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la Evaluacion del Rector por parte del Supervisor

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO: COLEGIO TECNICO “EL PROGRESO”

NOMBRE DEL DIRECTOR:

OBJETIVO

Obtener informacién sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar
la gestion de la institucion que dirige.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.
b. Frente a cada pregunta marque con una X, en el espacio correspondiente, utilizando la
siguiente escala de valoracion.

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
1. COMPETENCIAS GERENCIALES
1(2/3/4|5
1.1. Asiste puntualmente a la institucion.
1.2. Falta a su trabajo solo en caso de extrema necesidad.
1.3. Rinde cuentas de su gestion a la comunidad educativa.
1.4. Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docente y
administrativo.
1.5. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucion.
1.6. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segun los horarios
establecidos.
1.7. Estimula y sanciona a personal, de acuerdo con las normas legales
vigentes.
1.8. Realiza contrataciones de personal docente, administrativo o de
servicios, previo conocimiento y autorizacién del Consejo Técnico.
1.9. Mantiene actualizados, los inventarios de bienes institucionales.

1.10.Delega funciones de acuerdo con las normas y reglamentos

respectivos.

1.11.Determina detalles del trabajo que delega.

1.12.Realiza seguimiento a las actividades que delega.

1.13.Transforma los conflictos en una oportunidad de aprendizaje para la

convivencia de la comunidad.




1.14.1dentifica las fortalezas y debilidades dél personal, para mejorar la
gestion institucional.

1.15. Propicia el trabajo en equipo para el mejor funcionamiento de la
nstitucion.

1.16.Planifica el tiempo de trabajo en horarios bien definidos.

1.17. Planifica y coordina el mejoramiento de la infraestructura y
equipamiento del plantel.

1.18. Incentiva al personal para que asista a eventos de mejoramiento
profesional.

1.19. Coordina la actualizacion permanente del personal de la institucion.

1.20. Apoya los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus labores
personales y comunitarias.

1.21. Entrega el Plan Institucional a la Direccién Provincial en los
tiempos previstos.

1.22. Entrega periédicamente a la supervision, un informe sobre la
asistencia del personal docente, administrativo y de servicio.

1.23. Entrega oportunamente los datos estadisticos, informes y mas
documentos solicitados por la Direccidon Provincial.

1.24. Propicia el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.

1.25. Promueve la participacion del Comité Central de Padres de Familia
en las actividades del establecimiento.

1.26. Aplica las normas legales, presupuestarias y financieras.

1.27. Organiza con el Comité Técnico, las comisiones para el normal
funcionamiento del plantel, al inicio del afio lectivo.

1.28. Supervisa con el Consejo Técnico, la distribucion del trabajo de los
docentes para el afio lectivo, respetando las normas y reglamentos
respectivos.

1.29. Organiza el Comité Central de Padres de Familia.

1.30. Organiza la conformacién y el funcionamiento del Consejo
Estudiantil.

1.31. Delega funciones de acuerdo con las normas y reglamentos
respectivos.

1.32. Aplica el Cddigo de la Nifiez y Adolescencia, para que se respeten
los derechos de los estudiantes.

1.33. Propicia el cumplimiento del Reglamento Interno de la institucion.

1.34. Propicia el cumplimiento del Manual de Convivencia institucional.

1.35. Lidera el Consejo Técnico.

1.36. Coordina la planificacion institucional, antes del inicio del afio
lectivo.

1.37. Organiza la planificacion del plantel con la participacién del
personal docente, administrativo y de servicios.

1.38. Toma en cuenta a los padres de familia con la planificacion de las
labores de la institucion.

1.39. Jerarquiza los objetivos que desea alcanzar.

1.40. Establece objetivos de trabajo que pueden evaluarse objetivamente.

1.41. Define las actividades con base en los objetivos propuestos.

1.42. Organiza la evaluacidn de la ejecuciéon del Plan Institucional con el
Consejo Técnico.

1.43. Da a conocer a la Asamblea General de Profesores el informe anual
de labores.

1.44. Promueve la investigacion pedagdgica.




1.45. Promueve la innovacion pedagédgica

1.46. Dicta de 4 a 8 horas de clases semanales.

1.47. Optimiza el uso de los recursos institucionales.

1.48. Solicita informes de la ejecucidn presupuestaria, al menos una vez
al mes.

1.49. Busca otras fuentes de financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucidon.

1.50. Aplica las normas legales presupuestarias y financieras.

1.51. Realiza arqueos de caja segin lo prevén las normas
correspondientes.

1.52. Planifica y programa los recursos del presupuesto, con la
participacion del Consejo Técnico.

1.53. Aplica procedimientos de seguimiento y evaluacion al presupuesto,
con base en la normativa legal.

1.54. Controla adecuadamente el movimiento financiero de la institucion.

1.55. Es corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento de libros,
registros contables y presupuestarios, de acuerdo con la
legislacion vigente.

1.56. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos asignados a la
institucién, alos organismos internos de la institucion.

1.57. Coordina con el Presidente del Comité Central de Padres de Familia
y con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con
gue cuenta la institucion.

1.58. Coordina con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos
con los que cuenta la institucion.

1.59. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos del Comité
Central de Padres de Familia, a los organismos internos de la
institucion.

1.60. Rinde cuentas sobre la ejecucidn de los recursos del Comité
Central de Padres de Familia, a los organismos externos de la
institucion.

1.61. Decide los rubros en que seran ejecutados los recursos de otras
fuentes de financiamiento, de acuerdo con las necesidades
prioritarias de la institucién, con el apoyo del Consejo Técnico.

1.62. Orienta al Tesorero/a, la mejor forma de manejo de los recursos
recaudados de otras fuentes de financiamiento.

1.63. Rinde cuenta sobre la ejecucién de los recursos recaudados de
otras fuentes de financiamiento, a los organismos internos de la
institucion.

1.64. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos recaudados de

otras fuentes de financiamiento a los organismos externos a la
institucion.

1.65.Actia a favor del estudiante, para defender su integridad

psicolégica, fisicay sexual.




DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS
1123|415
2.1. Organiza la elaboracion del Proyecto Educativo Institucional con el
Consejo Técnico y la participacion del personal docente,
administrativo y representantes de los estudiantes.
2.2. Organiza la elaboracion de los planes anuales, de desarrollo
curricular por afio/grado, con el Consejo Técnico y la participacion
del personal docente.
2.3. Organiza con el Consejo Técnico la planificacion didactica.
2.4. Observa el desarrollo de clases del personal docente, al menos una
vez por trimestre.
2.5. Asesora directamente al personal docente en metodologias de
ensefianza, a fin de que los aprendizajes de los estudiantes sean
significativos y funcionales.
2.6. Solicita a los docentes, que los objetivos de aprendizaje se den a
conocer alos estudiantes al inicio del afio lectivo.
2.7. Verifica la aplicacién de la planificaciéon didactica.
2.8. Supervisa el proceso de evaluacién de aprendizajes de los alumnos.
2.9. Realiza acciones para elevar los porcentajes de promocién de los
estudiantes.
2.10.Realiza acciones para evitar la desercién de los estudiantes.
2.11.Supervisa el respeto a los derechos de los estudiantes, por parte del
personal que labora en la institucion.
2.12.Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales.
2.13.Garantiza la elaboracibn de adaptaciones curriculares para
estudiantes que lo requieran.
2.14. Atiende, oportunamente, a los padres de familia que requieren
informacion sobre sus hijos.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD
1123|415

3.1. Mantiene comunicacién permanente con la comunidad educativa.

3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.

3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de
familia, autoridades y comunidad.

3.4. Evitar tener conductas discriminatorias con los miembros de la
comunidad educativa.

3.5. Delega responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes
miembros de la comunidad educativa.

3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la participacion de todos
los actores educativos.

3.7. Vinculalas acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad.

3.8. Promueve el desarrollo de actividades con entidades comunitarias
y otras organizaciones gubernamentales y privadas.

3.9. Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas.

3.10.Realiza practicas de convivencia para propiciar una cultura de paz




en la institucion educativa.

3.11.Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada miembro de la
comunidad, para alcanzar altos logros en el aprendizaje de los
estudiantes.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!




