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1. Resumen.

La investigacion del tema, Gestion Pedagdgica en el Aula: Clima social escolar, desde
la percepcion de estudiantes y profesores de 7°mo afio de educacion basica del centro
educativo “29 de Mayo” y “Carlomagno Andrade” de la ciudad de Macas y Sevilla Don
Bosco de cantdon Morona, provincia de Morona Santiago, 2011-2012. Ha permitido
conocer en forma cientifica dichas relaciones como factores positivos del aprendizaje

significativo.

Sus resultados nos han servido para conocer el nivel de gestion pedagdgica y su
relacion que se desarrolla con el clima escolar de aula, y de esa manera mejorar el
proceso de inter-aprendizaje en el aula y presentar una propuesta con miras a contribuir
en la construccion de un clima positivo en el aula de los centros educativos

investigados, y luego en los centros educativos del pais.

Finalmente, invito a los lectores de esta obra, desarrollar una lectura compresiva para
gue aporten con su critica reflexiva y aplicacibn de nuevas investigaciones sobre

hipotesis que se generen.



2. Introduccion

La investigacion  educativa sobre: Gestion Pedagodgica en el Aula:
Clima social escolar, desde la percepcion de estudiantes y profesores de 7°mo afio de
educacion basica del centro educativo “29 de Mayo” y “Carlomagno Andrade” de la
ciudad de Macas y Sevilla Don Bosco de cantdn Morona, provincia Morona Santiago,
2011-2012, tiene como objetivo de identificar los factores que influyen el clima social
escolar en el desarrollo de la funcién educativa y responder la necesidad urgente de

mejoramiento de los centros educativos de nuestro pais.

En la actualidad, los problemas educativos de nuestro pais ya no se estudian como
procesos especificos de instruccion y escolaridad; més bien, se analiza como aspectos
y factores contextuales de interrelacion y de organizacién que se relacionan con el
ambiente en el cual se desarrollan los procesos educativos y con la gestién pedagodgica

que efecttan los docentes en el aula.

Frente estas realidades se plantearon las siguientes preguntas, que ha sido respondido

mediante la ejecucion de la investigacion educativa:

¢, Como perciben el ambiente de aula en el que se desarrolla el proceso educativo de

los estudiantes y profesores de séptimo afio de educacion basica?

¢, Qué caracteristicas son las que definen al aula en relacién con el ambiente, desde la

percepcion de estudiantes y profesores?
¢, COmo es la gestion pedagdgica que realiza el docente en el aula?

¢, Cudles son las practicas pedagodgicas que tienen correlacion positiva con el ambiente

en el cual se desarrolla el aprendizaje de los estudiantes?

¢, Qué estrategias didactico-pedagogicas cooperativas contribuyen a mejorar la relacion

y organizacién del aula y por tanto los procesos educativos?

Estas preguntas, han orientado todo el proceso de la investigacién, considerando
siempre las variables: gestion del aprendizaje y clima social dentro de un centro

educativo.



La importancia de la gestion de aprendizaje y su relacién con el clima de aula y de la
escuela, es un tema que se esta estudiando con mucha frecuencia en otros paises;
pero en el Ecuador es muy poco. Por tales razones, es importante que en nuestro pais,
se realice la investigacion y presente los resultados de la “gestion pedagdgica y del
clima social de aula en los centros educativos del canton Morona”, y se proyecte a la

educacion ecuatoriana.

Este estudio ha tenido como proposito validar, desde las percepciones de los actores

educativos, una realidad que permita nuevos enfoques en los préximos estudios.

La Universidad Técnica Particular de Loja como gestora de la investigacion, se debe a
gue la escuela de Ciencias de la Educacion, por medio de la maestria en gerencia y
liderazgo educacional realiza investigaciones de alto nivel, como es la gestion
pedagdgica en el aula y su relacién con el clima escolar, de los centros de educacion
basica en el Ecuador, desde las investigaciones locales institucionales, para consolidar
las conclusiones; evaluar las metas del plan decenal y metas educativas del 2021. Y las
politicas educativas. Con el fin de proponer un aprendizaje cooperativo, a nivel del pais

e Iberoamérica.

Para los centros educativos investigados, ha sido importante porque sus resultados han
servido para conocer el nivel de gestion pedagdgica y su relacién que se desarrolla con
el clima escolar de aula, y de esa manera mejorar su proceso de inter-aprendizaje en
aula y contribuir en la construccion de un clima positivo en el aula y en la institucion

educativa.

Para los docentes de los dos centros educativos investigados, los resultados les
serviran mejorar la gestion pedagdgica en un clima positivo de aprendizaje y

aplicacioén correcta del Cédigo de Convivencia.

A los estudiantes de 7°mo afio de educacion basica de los centros educativos
investigados, el fruto de esta investigacion, les servira de base para exigir una

educacién de calidad y calidez, siempre en el marco de la democracia y derecho.

Para el investigador ha sido importante conocer los resultados de manera cientifica: La

relacion de las variables de investigacion: gestion pedagogica y clima escolar en el
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aula, desde la percepcion de alumnos y profesores, con el fin de proponer e intervenir

en la capacitacion docente sobre aprendizaje cooperativo y codigo de convivencia.

El logro de los objetivos de investigacion ha sido muy satisfactorio, porque se ha
conocido la gestion pedagdgica y el clima social de aula, como elemento de medida y
descripcion del ambiente en el que se desarrolla el proceso educativo de los
estudiantes del séptimo afio de educacién basica de las dos escuelas investigadas,
permitiendo el disefio una propuesta técnicas y estrategias didactico- pedagdgicas

innovadoras.

La investigacion y el informe se ha sustentado en la construccion del marco tedrico
mediante la seleccion bibliogréafica y lincografica de forma especializada, en estrecha
relacion al esquema de contenidos, mediante lecturas comprensivas, representaciones
de organizadores graficos, citas textuales, analisis, comparacion, contrastacion y
refuerzo con criterio del investigador; ademas se ha fundamentado con los principios

del Ministerio de Educacion del Ecuador, relacionando al tema.

La revisidn, correccion y aprobacion del informe de investigacion por parte de la
Directora de Tesis, ha demostrado la rigurosidad del diagndstico educativo mediante la
aplicacion de los instrumentos de investigacion diseflados por la Universidad Técnica
Particular de Loja y del Ministerio de Educacion adaptadas a la realidad educativa.

Obtenidos los resultados de los estudiantes, profesores e investigador, sus
percepciones, se ha procedido a tabular, presentar en tablas y en graficos estadisticos

mismos que han sido analizados y discutidos.

En las conclusiones se dieron respuesta a las preguntas y objetivos planteados, de

acuerdo a los resultados obtenidos.

El presente informe de investigacion, se pone a consideraciéon del publico lector, para
que puedan leer, analizar, comprender y puedan formular nuevas investigaciones, con
el fin de hacer de la practica escolar, una gestion de calidad de aprendizaje cooperativo
en un ambiente de calidez, como dos factores que fundamentan el aprendizaje

significativo de las escuelas del canton Morona y del pais.



3. Marco Tebrico

3.1. LA ESCUELA EN ECUADOR

Segun el Diccionario Real Academia Espafiola (RAE), la escuela proviene del término
latin “Schola”. Que significa: 1. Establecimiento publico donde se da a los nifios la
instruccion primaria. 2. Establecimiento publico donde se da cualquier género de

instruccion. 3. Ensefianza que se da o que se adquiere, etc.

Por su parte el Dr. Carlos Rainusso (2007) precisa sobre la etimologia del término

escuela:

“Si nos remontamos al origen etimoldgico, su significado proviene de la voz griega
scole, pasando por el vocablo latino schola, antecedente inmediato del espafiol, del que
tomd los significados del lugar donde se realiza la ensefianza, el aprendizaje, y a su

vez, la doctrina que se ensefia y se aprende.”

En el documento de investigacion-Encarnation, la etimologia de la «escuela» proviene
del griego clasico oxoAr} (eskholé) por mediacién del latin schola. Curiosamente el
significado original en griego era de 'ocio, tranquilidad, tiempo libre', que luego derivé a
aguello que se hace en durante el tiempo libre y, mas concretamente, aquello que
merece la pena hacerse, de donde acabé significando 'estudio’, por oposicién a los
juegos, ya en el griego de Platon y Aristoteles. En el periodo helenistico pasé a designar
a las escuelas filosoficas, y de ahi, por extension, tomé el significado actual de «centro

de estudios». http//:www.taringa.net/posts/ciencia-educacion/9478950/Escuela.html

Desde el punto de vista pedagdgico, la escuela es la institucion de tipo formal, publico
o privado, donde se imparte cualquier género de educacién. Una de sus importantes
funciones que le ha delegado la sociedad es validar el conocimiento de los individuos
gue se forman, de manera de garantizar que contribuiran al bien comin mediante sus
destrezas, habilidades y conocimientos adquiridos.
http://filo-edu.blogspot.com/2007/12/el-concepto-de-escuela.html


http://www.taringa.net/posts/ciencia-educacion/9478950/Escuela.html
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En nuestro pais el nimero de escuelas o instituciones educativas segun indicadores del
Ecuador 2005, eran 27.285. Que correspondian a la educacion inicial, educacion
general basica y bachillerato. De igual forma el SINEC/agosto 2006, considera una
proyeccién de los establecimientos educativos al 2012-2013 de 35. 875, y hasta el
2015-2016 de 35. 001. Este hace entender que con la aplicacion de El Reglamento de
la Ley Organica de Educacion Intercultural del Ecuador publicado el 19 de julio del
2012, habria la fusion de escuelas pequefias y creacion de Unidades Educativas

perteneciente a los circuitos educativos de cada zona.

Resumiendo las ideas de los diferentes autores, podriamos definir que la escuela es la
primera institucion publica a la que los nifios y niflas acceden de modo sistematico y
prolongado. Esto, por si solo, la sefiala como el lugar de aprendizaje de formas de
convivencia que no cabe aprender en la familia, donde aquélla esta vertebrada por los
lazos del afecto y la dependencia personal. La familia puede educar eficazmente para la
convivencia domeéstica, pero es constitucionalmente incapaz de hacerlo para la
convivencia civil, puesto que no puede ofrecer un marco de experiencia.

http://filo-edu.blogspot.com/2007/12/el-concepto-de-escuela.html

3.1.1. Elementos claves

EL Ministerio de Educacién del Ecuador, en el Plan decenal 2006-2015(2006:2-10),
considera al tratar sobre la escuela del Ecuador en este tiempo, son cinco los
elementos para el desarrollo de la educacion, los cuales deben ser introducidos o

potenciados en las metodologias docentes mediante el uso de las TIC:

1. Captar la atencion del alumno y lograr motivarlo constantemente para que sienta
el interés por aprender en cualquier espacio e instante;

2. Lograr que se divierta aprendiendo;

3. Facilitar acceso rapido y sencillo a los recursos adecuados, e incidir en dos
capacidades tradicionalmente poco o nada fomentadas:

4. El trabajo colaborativo
El aprendizaje autonomo de tipo informal.



El trabajo es colaborativo entre los compafieros y el profesor, ya que interactian en
forma fisica y virtual. Que es de forma inmediata dentro del aula y fuera de ella
geograficamente. Es decir, el estudiante y el profesor estadn conectados con el mundo
desde su escuela en forma inmediata. Hasta pueden bajar y subir informacién, también

en las redes sociales, pueden encontrar muchos amigos e informacion necesaria.

El aprendizaje es autonomo e informal, porque sin ayuda del profesor el estudiante
puede aprender por si solo, de igual forma puede navegar por muchos buscadores en
forma libre conforme le vaya suscitando curiosidad y motivacion. Aunque la mayoria de
casos son temas que el profesor considera por medio de las direcciones electronicas a

investigar, para presentar informes determinados.

El Real Estate In Israel (2012), considera que las TIC’s: “Son aquellas tecnologias que
permiten transmitir, procesar y difundir informacion de manera instantanea. Son
consideradas la base para reducir la Brecha Digital sobre la que se tiene que construir

una Sociedad de la Informacion”.

Actualmente las tecnologias en el ambito educativo permite el desarrollo e inclusion de
las nuevas Tecnologias de la Informacion y Comunicacién TIC en el proceso de
ensefianza — aprendizaje sorprendentemente han ido produciendo un cambio y una
transformacién potencial de los sistemas educativos, exigiendo nuevos roles, nuevas
metodologias de ensefianza y una consecuente reconsideracién de la concepciéon del

rol del docente y las técnicas que utiliza para ensefiar a los educandos.

Por medio del uso de las TIC, el docente lograrda mantener la atencion y motivarle al
estudiante sobre nuevas formas de aprender en forma rapida, analitica, critica,
cientifica, flexible, espacial e historica, y el estudiante de cualquier escuela, pueda
aprender con mucha diversion, es decir aprende a gusto, no se cansa. Lo que permite

tener mayor rendimiento intelectual y menos estrés psicologico.
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En tal virtud, el Ministerio de Educacion del Ecuador, ha dado mucha importancia a las
TIC, y se ha comprometido capacitar a los profesores, mediante el programa de Si
Profe, para que puedan ejercer su docencia utilizando las bondades de las TIC o
infopedagogia con calidad y calidez; porque las TIC’s facilitan las comunicaciones,
aumentan las respuestas innovadoras a los retos del futuro, eliminan las barreras de
tiempo y espacio, favorecen la cooperacion y colaboracion entre distintas entidades.
Internet, como herramienta estandar de comunicacion, permite un acceso igualitario a la

informacion y al conocimiento.

A parte del planteamiento que hace el Ministerio de Educacion, se considera oportuno

gue también podrian considerarse elementos claves los siguientes:

e Eleducando/a
e El educador/a
e Los objetivos

e Los contenidos
¢ La metodologia

e Los recursos auxiliares o materiales didacticos

El educando es quien esta recibiendo educacion, especialmente en un centro educativo o
escuela, es aquel que necesita o conviene que se le preste ayuda para favorecer su desarrollo
normal, mientras el educador es quien ejerce una influencia perfeccionadora hacia los
educandos, siendo seres capaces de estimular el acto educativo en los sujetos de aprendizaje,
y para desarrollar la actividad educadora se plantean objetivos para aplicar los recursos y poner
esfuerzos para dar cumplimiento la misién. Estos objetivos por supuesto, estan enfocados al
conocimiento cientifico, desarrollo de habilidades y destrezas, actitudes y valores que deben
aprender los educandos y los maestros debemos estimular para incorporarles en la estructura

cognitiva del estudiante.

Otro de los elementos claves que se considera es la metodologia que se aplica en el ejercicio
de la misi6n educadora y los recursos o materiales que se elabora 0 se adquiere con la
intencion de facilitar el cumplimiento de los objetivos pedagdgicos, ya sean, en corto, media o

largo plazo.



3.1.2. Factores de eficaciay calidad educativa

Segun el Diccionario Definicion DE, (2012), La “eficacia es un término que proviene del
latin efficacia, la eficacia es la capacidad de alcanzar el efecto que espera o se desea
tras la realizacion de una accion”..En este sentido la eficacia educativa es la capacidad
de alcanzar el efecto que se espera, mediante una correcta ejecucion de un plan de
aprendizaje sistematico y coherente. También la “eficiencia proviene(del latin
efficientia), pero se refiere al uso racional de los medios para alcanzar un objetivo
predeterminado es decir, “(cumplir un objetivo con el minimo de recursos disponibles y

tiempo)”.http://definicion.de/eficacia

El origen etimolégico de Calidad, segun el Diccionario Definicion DE (2012). “Se
encuentra en la palabra latina qualitas, la cual a su vez procede del griego y mas en
concreto del téermino 10100N¢. Las cualidades y particularidades tipicas de algo se
resaltan a partir del concepto de calidad, una nocion que se utiliza al realizar

comparaciones entre elementos pertenecientes a una misma especie”.

La calidad se refiera a las cualidades internas y externas de un producto o servicio en
forma cualitativa y cuantitativa, su valor agregado que se diferencia de los
demas.Cuando nos referimos a la calidad educativa, ponemos en consideracion las
cualidades y caracteristicas de los servicios educativos y de aprendizaje en base a la
ejecucion y el logro de los objetivos en el tiempo y espacio, que se puede apreciar

mediante la evaluacion con indicadores de estandares educativos.

Blanco Rosa, Cfr. (2004:9-19),Directora de la Oficina Regional de Educaciéon de la
UNESCO para América Latina y el Caribe, OREALC/UNESCO Santiago, en su Informe,
considera: “Las escuelas que han conseguido ser eficaces tienen una forma especial de
ser, de pensar y de actuar, una cultura que necesariamente esta conformada por un
compromiso de los docentes y de la comunidad escolar en su conjunto, un buen clima
escolar y de aula que permite que se desarrolle un adecuado trabajo de los docentes y
un entorno agradable para el aprendizaje. “Es un derecho humano fundamental, del que
nadie puede estar excluido, porque gracias a ella nos desarrollamos como personas y

es posible el desarrollo de las sociedades.


http://definicion.de/eficacia
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F. JAVIER MURILLO (2009)Profesor-investigador de la Universidad Autonoma de
Madrid y coordinador de la Red Iberoamericana de Investigacionsobre Cambio y
Eficacia en Educacion (RINACE):ha considerado como factores de calidad educativa de
la escuela a la eficacia y da base a las siguientes caracteristicas: a) Sentido de
comunidad; b) Clima escolar y de aula; c) Direccion escolar; d) Un curriculo de calidad;
e) Gestion del tiempo; f) Participacion de la comunidad escolar; g) Desarrollo
profesional de los docentes; h) Altas expectativas; e, i) Instalaciones y recursos.
Cuando estas caracteristicas son positivas y altas, las escuelas son de calidad, y los
efectos de aprendizajes son muy significativos y satisfacen a los estudiantes, padres de

familia, empresarios y sociedad en general.

Por su parte (Murillo Astudillo 2005:25) considera que la eficacia “implica analizar en
gué medida se logran o no garantizar, en términos de metas, los principios de equidad,
relevancia y pertinencia de la educacion, mientras que la Eficiencia se refiere a como la
accion publica asigna a la educacion los recursos necesarios y si los distribuye y utiliza

de manera adecuada”.

El autor hace diferencia entre eficacia y eficiencia, pero son términos que intervienen en
el concepto de calidad educativa. EI mismo autor afirma que: “Una escuela eficaz es
aguella que consigue un desarrollo integral de todos y cada uno de sus alumnos, mayor
de lo que seria esperable teniendo en cuenta su rendimiento previo y la situacion social,

econdmica y cultural de las familias”.

En este mismo tema de analisis, la Constitucion Politica del Estado Ecuatoriano (2008),
resalta los principios de igualdad, equidad y criterios de calidad, eficiencia, eficacia,
transparencia, responsabilidad y participacion. También asegura el mejoramiento de la
calidad, lo que coincide con las afirmaciones de Blanco y Murillo(2005), en donde la

calidad de la educacion se fundamenta en la eficacia, eficiencia como valor agregado.

El Ministerio de Educacion del Ecuador, por medio de las escuelas garantiza la
educaciéon de las personas en base a la calidad y calidez. Como una forma de ofertar

servicios educativos buenos en un ambiente agradable.
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Las escuelas del Ecuador deberian ofertar servicios educativos que reunan las
caracteristicas de calidad, porque los estudiantes son personas que se merecen calidad

y calidez educativa, como una cultura de empoderamiento institucional.

3.1.3. Estandares de Calidad Educativa

El Diccionario Océano (2010). Al referirse el termino estandar define: “Estandar Tipo,

patron uniforme o muy generalizado de una cosa”.

Segun el autor Sanders (1998), los estandares son principios orientadores o guias para
evaluar los informes de evaluacion y no reglas fijas que se pueden o deben aplicar
mecanicamente; los estandares, por lo general, identifican practicas sobre las cuales
existen acuerdos o conocimientos generalizados de aceptabilidad, proponen pautas que
reflejan la mejor préctica vigente o tendencia y contienen precauciones y
recomendaciones o alertas contra errores potenciales. Y completa diciendo: “El desafio
para aquellos que buscan mejorar la educacion elevando sus estandares no esta en
regresar a las escuelas de su nifiez, sino en crear escuelas que nunca existieron:
escuelas donde se espera que todos los nifios aprendan, escuelas donde las

expectativas sean altas para todos los estudiantes”

A juicio de Ravitch, D. (1995), en educacién es posible distinguir tres tipos de

estandares mutuamente interrelacionados:

e Estandares de contenido o curriculares: describen lo que los profesores deben

ensefiar indicadores de logros.

e Estandares de Desempefio Escolar: definen grados de dominio o niveles de
logro.

e Estandares de oportunidad (CONDICIONES)- para- aprender o transferencia
escolar: definen la disponibilidad de programas, personal y otros recursos que las

Instituciones escolares tienen.
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Por su parte el Ministerio de Educacion del Ecuador (2012) considera que los
Estandares de Calidad Educativa permitiran verificar los conocimientos, habilidades y
actitudes de los actores educativos (estudiantes, docentes y directivos), los mismos que
se evidencian en acciones y desempeiios que pueden ser observados y evaluados en
los contextos en los que estos se desenvuelven. Por eso define que los estandares de
calidad: “Son descripciones de logros esperados de los diferentes actores e
instituciones del sistema educativo. En tal sentido, son orientaciones de caracter

publico, que sefialan las metas educativas para conseguir una educacion de calidad”.

Cuando los estandares se aplican a estudiantes, se refieren a lo que estos deberian
saber, hacer y saber hacer, como consecuencia del proceso de aprendizaje. Por otro
lado, cuando los estdndares se aplican a profesionales de la educacion (docentes y
directivos), son descripciones de lo que estos deberian hacer para asegurar que los
estudiantes alcancen los aprendizajes deseados. Finalmente, cuando los estandares se
aplican a las escuelas, se refieren a los procesos de gestion y practicas institucionales
que contribuyen a que todos los estudiantes logren los resultados de aprendizaje

deseados.

El Ministerio de Educacion del Ecuador respecto de los estandares propone las
principales caracteristicas que se demuestran a continuacion:

e Ser objetivos basicos comunes a lograr;

e Estar referidos a logros o desempenos observables y medibles;

e Ser faciles de comprender y utilizar;

e Estar inspirados en ideales educativos;

e Estar basados en valores ecuatorianos y universales;

e Ser homologables con estandares internacionales pero aplicables a la realidad
ecuatoriana;

e Presentar un desafio para los actores e instituciones del sistema, pero ser

alcanzables.

Para los estandares de Educacion General Basica (EGB) y bachillerato, del Ministerio
de Educacion del Ecuador, ha definido los aprendizajes deseados en cuatro areas del

curriculo nacional; Lengua, Matematica, Ciencias Naturales y Estudios Sociales, asi
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como en el uso de las TIC, en el futuro se formularan estandares correspondientes a
otras areas de aprendizaje, tales como lengua extranjera, formacion ciudadana,

educacion artistica y educacion fisica.

El principal propdésito de los estandares es orientar, apoyar y monitorear la accion de los
actores del sistema educativo hacia su mejoramiento continuo. Simultaneamente,
permitiran a los tomadores de decision obtener insumos para revisar las politicas

publicas dirigidas a mejorar la calidad del sistema educativo.

3.1.4. Estdndares de desempefio docente: dimension de la gestion del

aprendizaje y el compromiso ético

El Ministerio de Educacion del Ecuador, conceptualiza a los Estandares de Desempefio
Docente de Aula: “Como descripciones de lo que debe hacer un profesor competente;
es decir, de las practicas pedagogicas que tiene mas correlaciéon positiva con el

aprendizaje de los estudiantes”.

Por eso el Ministerio de Educacién del Ecuador, clasifica los tipos de Estandares

educativos asi:

e Los estandares de Desempefio Directivo, son descripciones de lo que debe
hacer un director o rector competente; es decir, de las practicas de gestion y
liderazgo que estan positivamente correlacionados con el buen desempefio de
los docentes, la buena gestion del centro escolar y logros de aprendizaje de los

estudiantes.

e Estandares de Desempefio Docente de Aula, son descripciones de lo que debe
hacer un profesor competente; es decir, de las practicas pedagogicas que tiene

mas correlacién positiva con el aprendizaje de los estudiantes.
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Los estandares de Aprendizaje, son descripciones de los logros educativos que
se espera que los estudiantes alcancen en los distintos momentos de la

trayectoria escolar desde educacion inicial hasta al bachillerato.

Los estdndares de la calidad educativa son orientaciones publicas de
aprendizaje de los estudiantes.

El modelo de estandares de desemperio profesional docente esta compuesto por cuatro

dimensiones que llevan a mejorar el aprendizaje de los estudiantes segun el Ministerio

de Educacion del Ecuador: “a) desarrollo curricular, b) desarrollo profesional, ¢) gestion

del aprendizaje, y d) compromiso ético”.

Desarrollo curricular: Esta dimension estd compuesta por tres descripciones
generales de desempefio docente que son necesarias para poder planificar y
ensefiar: (1) dominar el area del saber que ensefia, (2) comprender y utilizar las
principales teorias e investigaciones relacionadas con la ensefia y su

aprendizaje, y (3) comprender, implementar y gestionar el curriculo nacional.

Desarrollo profesional: Esta dimensidon esta compuesta por tres descripciones
generales de desempefio docente que son necesarias para su desarrollo
profesional: (1) mantenerse actualizado respecto a los avances e investigaciones
en la ensefianza de su area del saber, (2) colaborar con otros miembros de la
comunidad educativa, y (3) reflexionar acerca de su labor, sobre el impacto de la

misma en el aprendizaje de sus estudiantes

Gestion del aprendizaje: Esta dimension esta compuesta por cuatro
descripciones generales de desempefio docente que son necesarias para la
ensefianza: (1) planificar el proceso de ensefianza - aprendizaje, (2) crear un
clima de aula adecuado para la ensefianza y el aprendizaje, (3) interactuar con
sus alumnos en el proceso de ensefianza — aprendizaje, y (4) evaluar,
retroalimentar, informar e informarse de los procesos de aprendizaje de los

estudiantes.
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e Compromiso ético: Esta dimension estd compuesta por cuatro descripciones
generales de desempefio docente que son necesarias para su desarrollo
profesional: (1) tener altas expectativas respecto al aprendizaje de todos los
estudiantes, (2) comprometerse con la formacion de sus estudiantes como seres
humanos y ciudadanos en el marco del Buen Vivir, (3) ensefiar con valores
garantizando el ejercicio permanente de los derechos humanos, y (4)

comprometerse con el desarrollo de la comunidad mas cercana.

3.1.5. Planificacion y ejecucion de la convivencia en el aula: Codigo de

Convivencia.

El Cdodigo de Convivencia es necesidad prioritaria en las instituciones educativas del
pais para: “Asegurar la “convivencia” de sus actores, respeto de sus roles e intereses,
que comparten un espacio, un tiempo y un proyecto educativo comun”. (El Ministerio
Educacion del Ecuador). Este documento tiene plena justificacion por ser un "pacto
social regulatorio”, que implica la construccion colectiva de normas mediante un
proceso racional, consciente y democratico en el que los derechos, los deberes y las

responsabilidades se acepten y se cumplan en el marco del respeto.

El Cédigo de Convivencia debe privilegiar, por lo tanto, practicas de deliberacién,
solidaridad, autorregulacion y participacién en la toma de decisiones y en la solucion
colectiva e institucional de los conflictos. Porque es un documento o instructivo donde
se hace constar las politicas, valores y la normativa que fortalezca la convivencia
armonica del proceso educativo. Por eso, propuesta del Codigo de Convivencia: exalta
el valor del didlogo, donde prevalezca la intencién de reflexionar sobre la propia praxis y
sus consecuentes fallas, dentro de un clima de tolerancia, consenso, consulta,

participacion y honestidad con miras a generar las mejores opciones para el buen vivir.

Aparte de su funcion reguladora, el Cdodigo de Convivencia debe tener un caracter

pedagogico y educativo, que favorezca el desarrollo de la autonomia moral del
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estudiante; de modo que, a través de la reflexién, cada uno asuma la norma como auto
obligacion. Debe tener como objetivo fundamental desarrollar en interaccion con los
demas, una forma de razonamiento sobre los problemas morales y sociales para la
creacion de opciones responsables y justas en la solucion de los conflictos de la vida
cotidiana de la Comunidad Educativa.

El Cddigo de Convivencia de los centros educativos del Ecuador, se deberian construir
con la intencion de que todo proceso formativo gire alrededor de los principios de
autonomia, autogestion y participacion. Debe considerarse como una propuesta
dindmica, en permanente proceso de mejoramiento, para lo cual se propone crear un
clima de confianza, un ambiente donde las personas no se sientan juzgadas y una
atmoésfera donde todos aporten en la construccidon de un contexto propicio a la
convivencia pacifica, basada en el respeto mutuo y en los deseos permanentes de

superacion
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3.2. CLIMA ESCOLAR

Medina Rivilla (2001), considera el clima escolar como: “El conjunto de actitudes
generales hacia y desde el aula, de tareas formativas que se llevan a cabo por el
profesor y los alumnos y que definen un modelo de relacion humana en la misma; es
resultado de un estilo de vida, de unas relaciones e interacciones creadas, de unos

comportamientos, que configuran los propios miembros del aula”.

El mismo autor clasifica: Entre “macroclima” escolar y “microclima” de clase, en cuanto
que ésta, como unidad funcional dentro del centro, esta influida por variables
especificas de proceso que inciden en un contexto determinado dentro de la propia
institucion. Las caracteristicas y conducta tanto de los profesores como de los alumnos,
la interaccion de ambos y en consecuencia, la dinAmica de la clase confieren un
peculiar tono o clima de clase, distinto a otro en el que variase alguno de estos
elementos, por ejemplo, el mismo grupo de alumnos con otro maestro, diferente grupo
de alumnos y maestros”.

Asi, el clima escolar queda condicionado por el tipo de practicas que se realizan en el
aula, por las condiciones fisicas y ambientales de la misma, por la personalidad e
iniciativas del profesor, por la homogeneidad o heterogeneidad del grupo, por el espiritu
subyacente en todo el profesorado del Centro y la orientacion que el Equipo Directivo
da a sus funciones, de la coherencia en las propuestas y tendencias del proyecto
educativo de centro, de la claridad con que se explicitan las normas, del conocimiento
de ellas que tienen los alumnos y de la implicacion del profesorado en su grado de
cumplimiento (de forma rigida o flexible, unanime o arbitraria , etc.), del medio social en
qgue se halle el Centro, de la participacién de los padres en la vida del mismo, de su
preocupacion e interés en el seguimiento del proceso educativo de sus hijos, incluso de

Su propio poder adquisitivo.

Recogiendo el criterio del autor podriamos definir el clima de aula como el conjunto de
caracteristicas psicosociales de una escuela, determinadas por aquellos factores o

elementos estructurales, personales y funcionales de la institucion que, integrados,
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confieren un estilo propio a dicha escuela, condicionante a la vez de los distintos

procesos educativos.

3.2.1. Factores socio-ambientales e interpersonales en el centro escolar (aula de

clase)

El autor (Redondo A, 1997: 67) considera a los factores socio-ambientales e
interpersonales en el centro escolar (aula de clase): “Son muy importantes para tener
aprendizajes significativos de calidad”. Por eso define el clima social escolar como "el
conjunto de caracteristicas psicosociales de una escuela, determinadas por aquellos
factores o elementos estructurales, personales y funcionales de la institucion que,
integrados, confieren un estilo propio a dicha escuela, condicionante a la vez de los
distintos procesos educativos".Analizando el concepto que propone Redondo, se
determina que la organizacion y funcionamiento adecuado logran efectos significativos

en el aprendizaje de sus alumnos.

Para situarse en el punto de funcionamiento un centro educativo necesita dos aspectos
fundamentales: “La infraestructura fisica y un sistema de formas de relacionarse entre
los actores educativos, son factores que originan la calidad educativa, mediante logro

de estandares de aprendizaje significativo” (Redondo).

El Ministerio de Educacion del Ecuador, considera: “Los factores ambientales de un
centro escolar, dentro de las clases, deben ser de calidad y calidez, que estan
garantizados desde la constitucion y Ley Organica de Educacion Intercultural”. En esta
afirmacion, por su parte, el Estado Ecuatoriano desarrolla inversién publica mediante
diferentes programas y proyectos educativos; por otra, es deber del profesor el crear un
ambiente agradable y positivo. Los factores psicolégicos, econdmicos, estados de salud
y nutricion del estudiante, aunque restringe dichas motivaciones. Propone a través del

Departamento de Bienestar y Orientacion Estudiantil, procesos de investigacion
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educativa y de seguimiento a los estudiantes y padres de familia, para que el clima o

ambiente familiar sea agradable en el hogar y escuela.

3.2.2. Clima social escolar: concepto, importancia

Segun (Rodriguez, 2004:12) conceptualiza el clima escolar: “Como el conjunto de
caracteristicas psicosociales de un centro educativo, determinado por todos aquellos
factores o elementos estructurales, personales y funcionales de la institucion que,
integrados en un proceso dinadmico especifico confieren un peculiar estilo o tono a la

institucion, condicionante, a su vez de los distintos productos educativos”.

El mismo autor considera el clima social escolar como: “Un conjunto de caracteristicas
psicosociales, que permiten obtener productos educativos. Se puede interpretar que es
un sistema de percepcion psicoldgica, mental, imaginario social y que en base a esa
cosmovision institucional o filosofia de un centro educativos se obtiene metas
educativas. También considera como condicionantes o factores de dichos productos
educativos”

A su vez, (Aron y Milicic 1999: 56), consideran que el Clima Social Escolar se refiere: “A
la percepcion que los individuos tienen de los distintos aspectos del ambiente en el cual
se desarrollan sus actividades habituales, en este caso, el colegio. La percepciéon del
clima social incluye la percepcion que tienen los individuos que forman parte del
sistema escolar sobre las normas y creencias que caracterizan el clima escolar”.
También es la percepcion que tienen los sujetos acerca de las relaciones
interpersonales que establecen en el contexto escolar (a nivel de aula o de centro) y el
contexto o marco en el cual estas interacciones se dan. Clasifican el clima escolar asi:
climas nutritivos y climas toxicos. “Climas nutritivos: son aquellos que generan climas en
qgue la convivencia social es mas positiva, en que las personas sienten que es mas
agradable participar, en que hay una buena disposicion a aprender y a cooperar, en que
los estudiantes sienten que sus crisis emocionales pueden ser contenidas, y que en
general contribuyen a que aflore la mejor parte de las personas”. Y, el Climas toxicos:

son, por el contrario, “aquellos que contaminan el ambiente contagiandolo con
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caracteristicas negativas que parecieran hacer aflorar las partes mas negativas de las

persona’.

Cuando se habla de tipos de relaciones, que se desarrollan dentro del aula de clase, el
autor (Ortega R. 1996: 79) explica en tres relaciones: “Profesor/-alumna/o; profesor/a-

alumna/o-curriculum y alumna/o-alumna/o™:

a) Profesor/a- alumna/o: Este tipo de relacion se caracteriza porque el docente va a
servir de fuente de motivacion, de interés de implicacién en la tarea para el alumno,

ademas de poder ser un modelo para su desarrollo socio moral.

b) Profesor/a-alumna/o-curriculum: Terminan caracterizando buena parte de la vida
académica. Dentro de este sistema se despliegan roles, se adquieren normas, se
organizan subsistemas de poder, de valores, de actitudes, etc., que terminan dando

sentido a las experiencias cotidianas.

c) Alumna/o-alumna/o: Es de especial importancia debido a los lazos afectivos y de
comunicacién que se establecen dentro del grupo, ya que de esta relaciéon entre iguales

surgen valores, normas, inquietudes y unos deseos compartidos.

Ortega considera la importancia de los tipos de relaciones que se desarrollan dentro del

aula de clase, los mismos que sirven para construir y aprovechar de un clima escolar.

De su parte el Ministerio de Educacién del Ecuador, de acuerdo a los estandares de
desempefio docente, establece algunas practicas efectivas de aprendizaje, dentro de

un clima escolar positivo asi:

- Establecer y mantener buenas relaciones con los estudiantes (por ejemplo,
considerar los intereses de los estudiantes y personalizar las actividades de
aprendizaje) (Bradsford et al, 2000; Goe&Stickler, 2008; Marzano, 2007; OECD,
2009; OECD, 2010b);
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- Relacionarse bien y colaborar con sus colegas (Goe&Stickler, 2008; OECD, 2009;
OECD, 2010b; Mourshed et al, 2010; Rubie-Davis, 2007) por ejemplo, para el
intercambio de alternativas de asistencia a estudiantes con necesidades educativas
especiales (Asamblea Nacional del Ecuador, 2008; Asamblea Nacional del Ecuador,
2010; Mourshed et al, 2007);

- Reflexionar sistematicamente sobre su labor y a partir de eso, mejorar su ensefianza
(Leu, 2005; Nuthall, 1994 citados en Hunt, 2009);

- Tomar acciones para proteger a estudiantes en situaciones de riesgo que estén en
contra de los derechos de los nifios, niflas y adolescentes (Asamblea Nacional del
Ecuador, 2008; Asamblea Nacional del Ecuador, 2010; Werner, 1996);

- Promover y reforzar practicas saludables, seguras y ambientalmente sustentables
que contribuyen al Buen Vivir (Asamblea Nacional del Ecuador, 2008; Asamblea
Nacional del Ecuador, 2010);

- Promover actitudes y acciones que sensibilicen a la comunidad educativa sobre los
procesos de inclusion social y educativa apoyo (Asamblea Nacional del Ecuador,
2008; Asamblea Nacional del Ecuador, 2010);

- Trabajar en colaboracion con las familias y la comunidad involucrandolos
productivamente a las actividades del aula y de la instituciéon (Bradsford et al, 2000;
Asamblea Nacional del Ecuador, 2008; Asamblea Nacional del Ecuador, 2010);

- Involucrarse con su localidad (identificar las necesidades y las fortalezas de la
misma e impulsar planes y proyectos de apoyo) (Bradsford et al, 2000; Asamblea

Nacional del Ecuador, 2008; Asamblea Nacional del Ecuador, 2010).

En definitiva el Ministerio de Educacion del Ecuador, integra de manera especifica y
general todas las caracteristicas que configuran el concepto de clima escolar y su

importancia. Los resultados de las practicas educativas investigadas en el Ecuador,
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demuestran la importancia de las relaciones, inclusién, calidad, efectividad, aprendizaje
cooperativo, practicas saludables, que contribuyen el buen vivir, de todos y todas los

ciudadanos y ciudadanas desde la educacion con calidad y calidez.

En resumen, el clima escolar, en definitiva, es lo que hace diferente a los centros
educativos por medio de sus actores educativos, porque la meta es el aprendizaje de
calidad y una personalidad con fuerte formacion en ciencias, humanidades, derechos

humanos y convivencia democratica excelente, con una autoestima alta y positiva.

3.2.3. Factores de influencia en el clima

El Ministerio de Educacion del Ecuador define a los factores de influencia en el clima en
tres niveles: organizativo o institucional, de aula e intrapersonal: “Se entiende como
niveles de relaciébn entre los actores educativos, infraestructura y la cultura
organizacional o filosofica para el logro de las metas educativas dentro del rango
deseado”

- Nivel organizativo o institucional: Clima institucional y se relaciona con: estilos de

gestidén; normas de convivencia; participacion de la comunidad educativa;

- Nivel de aula: «clima de aula» o ambiente de aprendizaje y se relaciona con
elementos como: Relaciones profesor- alumno; Metodologias de ensefianza,

Relaciones entre pares;

- Nivel intrapersonal: Creencias y atribuciones personales y se relaciona con
elementos como: Auto concepto de alumnos y profesores; creencias y motivaciones

personales; y, expectativas sobre los otros.

Los tres niveles de relaciones y estructuras de factores que influencian el clima escolar,
y sus resultados condicionan el proceso de ensefianza-aprendizaje entonces, para ser
exitosos, debiera tender a producir satisfaccion y a favorecer los aspectos personales,
motivacionales y actitudinales de las personas involucradas en el proceso. Por eso, se

puede recomendar que se consideren dichos procesos o factores interpersonales de
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los que estamos hablando y que se desarrollen en varios niveles al interior de la

institucion escolar:

Es importante el clima institucional, de aula y las creencias y atribuciones personales:

sean altas y positivas.

3.2.4. Clima social de aula: concepto desde criterio de varios autores y de Moos y
Trickett

Moos y Trickett, 1989 consideran que: “El clima social es la estructura relacional
configurada por la interaccion de todo el conjunto de factores que intervienen en el
proceso de aprendizaje. Asi, el contexto de la escuela y de la clase, las caracteristicas
fisicas y arquitectonicas, los factores organizativos, las caracteristicas del profesor y las

caracteristicas del estudiante”.

Los mismos autores determinan el clima de clase: “La complejidad del clima social del
aula pone de manifiesto la necesidad de elaborar instrumentos que faciliten su

mediacion”.

En su escala de clima social en el centro escolar (ces) (Moos, Moos y Trickett, 1989)
identifican nueve subescalas agrupadas en cuatro grandes dimensiones que ayudan a

calibrar el ambiente del salén de clase:

Relaciones: implicacion, afiliacion, ayuda.
Autorrealizacion: tareas, competitividad.

Estabilidad: organizacién, claridad, control.

A

Cambio: innovacion.

El establecimiento y seguimiento de normas apropiadas, en un marco de disciplina del
desarrollo personal y social de los nifios y nifias de los centros educativos investigados,
inciden positivamente en el rendimiento y en la educacion. Es oportuno recordar que la
cooperacion entre alumnos, ademas de favorecer el rendimiento académico, genera

relaciones personales positivas entre ellos.
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Por eso el clima social del aula depende de la cohesién, la comunicacion, la
cooperacion, la autonomia, y la organizacion del estilo de direccion docente. En
general, el tipo de profesor dialogante y cercano a los alumnos es el que mas
contribuye al logro de resultados positivos y a la creacion de un escenario de formacion
presidido por la cordialidad.

3.2.5. Caracteristicas de las variables del clima de aula, propuesta por Moos y
Trickett (implicacion, afiliacion, ayuda, tareas, competitividad, organizacion,

claridad, control, innovacion, cooperacion)

(Moos, Moos y Trickett, 1969) proponen las caracteristicas de las variables del clima de
aula, las mismas que han sido utilizados como indicadores de grados de relacién, como

medida de investigacién educativa.

Anderson (1982) en el trabajo titulado «La busqueda del clima escolar: una revision de
la investigacion» analiza y clasifica los conceptos mas ampliamente utilizados en las
investigaciones sobre clima escolar, llegando a identificar cuatro concepciones o

planteamientos tedricos:

e Clima entendido como agente de presion ambiental percibido por los alumnos o los
estudiantes.

e Clima en funcién de las caracteristicas tipicas de los participantes.

¢ Clima en funcion de las percepciones y actitudes de los profesores.

e Clima entendido como «calidad de vida» dentro del centro.

Por su parte, Martin Bris (1999) presenta una idea de Clima Escolar que resulta

notablemente integradora de los diversos planteamientos existentes. Segun este autor

clima es:

¢ Una cualidad relativamente persistente del ambiente escolar.

e Que se ve afectada por elementos diversos de la estructura y el funcionamiento de
la organizacion.

¢ Que esta basada en concepciones colectivas.
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¢ Que influye en la conducta de los miembros de la organizacion.

La escala para evaluar el clima social del centro escolar, de Moos, Moos y Trickett
(1969) con adaptacion ecuatoriana (2011) por la UTPL cuenta, con 100 items, con

cuatro grupos asi: Relaciones, Autorrealizacion, Estabilidad y Cambio.

El Clima Social del Aula tiene una gran importancia a nivel educativo, pues se ha
demostrado que la conducta del alumno varia en funcion de su percepcion del clima

social en la situacion concreta en la que se desenvuelve.

3.25.1. Dimensiéon de relaciones:

Las relaciones evaluan el grado con que los estudiantes estan integrados en clase, se

apoyan y ayudan entre si:

3.2.5.2. Implicacién (IM)

Mide el grado en que los alumnos ponen interés por las actividades de la clase y
participa en los coloquios y disfruta el ambiente creando e incorporando tareas

complementarias.

3.2.5.3. Afiliacion (AF)

Mide el nivel de amistad entre los alumnos y como se ayudan en sus tareas, se

conocen y disfrutan trabajando juntos.

3.2.5.4. Ayuda (AY)

Mide el grado de ayuda, preocupacion y amistad del profesor por los alumnos

(comunicacion abierta con los escolares, confianza en ellos e interés por sus ideas).

3.2.5.5. Dimension de autorrealizacion:
Es la segunda dimensién de esta escala; a través de ella se valora la importancia que

se concede en la clase en la realizacion de tareas y a los temas de asignaturas.
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3.2.5.5.1. Tareas (TA)

Importancia que se da a la terminacion de tareas programadas. Enfasis que pone el

profesor en el temario de la asignatura.

3.2.5.5.2. Competitividad (CO)

Grado de importancia que se da al esfuerzo por lograr una buena calificacién y estima,

asi como la dificultad para obtenerlas.

3.2.5.5.3. Cooperacion (CP)

EvalUa el grado de cooperacion que se da dentro de las actividades de clases.

(Moos, Moos y Trickett, 1969), (Anderson, 1982) y (Martin Bris, 1999), analizan el clima
social en el aula y cada uno de los autores proponen caracteristicas, que reunidos en
un solo concepto sirve para comprender mejor las variables y construir instrumentos de

interpretacion.

Las adaptaciones de (Moos, Moos y Trickett, 1969), que ha considerado la UTPL, en la
presente investigacion, pretenden evaluar el clima escolar de aula y las relaciones entre

los actores educativos desde las percepciones.

El Ministerio de Educaciéon del Ecuador, tiene su propio instrumento de medicion de
clima escolar de aula, las mismas que son adaptaciones, y que han sido aplicados en

parte a los profesores y estudiantes en las evaluaciones internas.

3.2.5.6. Dimensiéon de estabilidad

Evalla las actividades relativas al cumplimiento de objetivos: funcionamiento adecuado

de la clase, organizacion, claridad y coherencia en la misma.
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3.2.5.6.1. Organizacion (OR)

Importancia que se da al orden, organizacion y buenas maneras de realizacion de las
tareas escolares.

3.2.5.6.2. Claridad (CL)

Importancia que se da al establecimiento y seguimiento de unas normas claras y al

conocimiento por parte de los alumnos de las consecuencias de su incumplimiento.

Grado en que el profesor es coherente con esa normativa e incumplimientos.
3.2.5.6.3. Control (CN)
Grado en que el profesor es estricto en sus controles sobre el incumplimiento de las

normas y en la penalizacion de los infractores. (Se tiene en cuenta también la

complejidad de las normas y la dificultad para seguirlas).

3.2.5.6.4. Dimension de cambio

Evalla el grado en que existen diversidad, novedad y variacion razonables en las

actividades de clase.

3.2.5.6.5. Innovacion (IN)

Evalla el grado de innovacién que se dan en las actividades de clases.
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3.3. GESTION PEDAGOGICA

3.3.1. Concepto

“*

La autora (Justa Ezpeleta, 2008), conceptualiza a la gestion pedagogica como las:
formas en que el docente realiza los procesos de ensefianza, como asume la curricula
y la traduce en una planeacion didactica, las formas de relacionarse con sus alumnos y
los padres de familia para garantizar el aprendizaje de los educandos. Ademas es
importante la ejecucion y el monitoreo de los mecanismos, las acciones y las medidas
necesarios para la consecucion de los objetivos de la institucién. Por eso la gestion
pedagdgica constituye un enclave fundamental del proceso de transformacion,
articulador entre las metas y lineamientos propuestos por el sistema y las concreciones
de la actividad escolar. Si bien ha estado tradicionalmente ubicada en el campo

administrativo, no puede pensarse independiente de su contenido”.

La gestién pedagdgica que conceptualiza (Justa Ezpeleta, 2008) como las formas de
procesos de ensefianza, planeacion, relacion con los alumnos y padres de familia que
hace el docente para garantizar la calidad de la educacion, es importante para el logro
de los objetivos educativos y que se encuentra dentro del campo de la administracion

educativa.

Asi, Pozner (2000: 8), considera que la gestion pedagogica puede ser entendida como:
“el conjunto de acciones, articuladas entre si, que emprende el equipo directivo en una
escuela, para promover y posibilitar la consecucién de la intencionalidad pedagdgica en
y con la comunidad educativa”.En esta linea de razonamiento pedagdgico, para Pozner
(2000:8) la gestion pedagogica considera todas las actividades que realiza el profesor o

profesora en forma sistematizada para el logro de las metas de la institucion educativa.

El Ministerio de Educacién del Ecuador, (2012), considera a la gestion pedagdgica
como desempefio docente, en donde: “Los procesos de gestion y las practicas

institucionales que contribuyen a que todos los estudiantes logren los resultados de



29

aprendizaje esperados, a que los actores de escuela se desarrollen profesionalmente y

a que la institucion se aproxime a su funcionamiento ideal.

La gestion pedagdgica desde la autora (Justa Ezpeleta, 2008): Considera formas en
que el docente realiza los procesos de ensefianza, ejecucion del curriculum, la
planeacion didactica, las formas de relacionarse con sus alumnos y los padres de
familia para garantizar el aprendizaje de los estudiantes. La autora propone como
gestién pedagogica los procesos de desarrollo de las clases, la planificacién did4ctica,
plan de clase, proyectos de aula, sistema de relaciones entre estudiantes y padres de
familia, con fines educativos. Todas estas formas de practicas y relaciones constituyen

gestion pedagogica.

Por su parte Pozner (2000: 8) afirma sobre la gestién pedagdgica como un universo de
actividades sistematizadas que la administracion educativa de un centro educativo
desarrolla para alcanzar los objetivos, metas educativas planteadas, es decir, el equipo
de directivo de una escuela, disefia un plan, ejecuta y evalla los procesos
administrativos de una institucion educativa. El director o rector de la institucion
educativa elaboran el plan estratégico, plan educativo institucional, plan operativo y plan
didactico anual, ejecutan y miden resultados de la actividad de los docentes y de los
estudiantes; también evaltan los resultados administrativos, institucional y la relacion
de los padres de familia. En este sentido la gestion pedagdégica puede ser evaluada y

medida, con el fin de mejorar la calidad educativa.

El Ministerio de Educacion, (2012), afirma sobre la importancia de la gestion
pedagogica, porque considera como procesos de gestion y las practicas de la
institucion educativa en beneficio de la poblacién estudiantil y logren objetivos de

aprendizajes planteados, en base a la misién y visién propuesto.

Los autores consideran que la gestion pedagdégica es un proceso de gestion y practicas
educativas, en base a objetivos y logros educativos, en funciéon del beneficio de los

estudiantes, apoyados en la mision y vision institucional. La gestion lo realizan las
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autoridades educativas y profesores y profesoras en su labor diaria de su

responsabilidad.

La gestién pedagdgica es el proceso que el profesor o profesora de cualquier nivel
educativo, inicia con el proceso de diagndstico, planificacion didactica, ejecucion de
clases, construccion de ambientes favorables de aprendizajes, solucién de conflictos
escolares mediante la mediacién, la evaluacion y la retroalimentacidén, constituyen la
parte operativa de la gestiébn pedagdgica. De esta manera por la gestion pedagogica
entendemos como un proceso administrativo y pedagogico que desarrolla el profesor
de aula y el directivo, este Ultimo como supervisor institucional, en base a los
estdndares de aprendizajes de las areas fundamentales, sustentados en la Ley
Orgénica de Educacion Intercultural y su Reglamento, planes de trabajo y Codigo de

Convivencia.

3.3.2. Elementos que la caracterizan

Segun el Ministerio de Educacion Ecuatoriana, (2012), los elementos que caracterizan a

la gestion pedagdgica con enfoque por competencias, son:

a. Centralidad de lo pedagdgico, que parte de la idea de que las escuelas son la
unidad clave de organizacién de los sistemas educativos y que el trabajo medular
tanto de las escuelas como del sistema es la generacion de aprendizajes.

b. Reconfiguracion, nuevas competencias y profesionalizacion, que supone la
necesidad de que los diversos actores educativos se doten de los elementos
indispensables para la comprension de los nuevos procesos, oportunidades y
soluciones a la diversidad de situaciones.

c. Trabajo en equipo, que no es otra cosa mas que dotar a la institucion escolar de una
vision compartida acerca de hacia donde se quiere ir y de cuales son las
concepciones y los principios educativos que se quieren promover.

d. Apertura al aprendizaje a la innovacién, que parte de la capacidad de los actores de
innovar para el logro de sus objetivos educacionales, romper inercias, barreras y
temores, favoreciendo la claridad de metas y fundamentando la necesidad de

transformacion.
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e. Asesoramiento y orientacion para la profesionalizacion, que serian los espacios mas
alla de las aulas, para “pensar el pensamiento”, pensar la accién, ampliar el “poder
epistémico” y la voz de los docentes, habilitar circuitos para identificar problemas y
generar redes de intercambio de experiencias, en un plan profesionalizante.

f. Culturas organizacionales cohesionadas por una vision de futuro es decir, enfrentar
el futuro a partir de la clarificacion de objetivos y la generacidén de consensos, donde
los actores puedan promover una organizacion inteligente rica en propuestas y
creatividad, que estimulen la participacion, asi como la responsabilidad y el
compromiso.

g. Una intervencidn sistémica y estratégica, que supone elaborar la estrategia o el
encadenamiento de situaciones a reinventar para lograr los objetivos que se
plantean, supone también hacer de la planificacién una herramienta de autogobierno
y contar con las capacidades para llevar adelante esa intervencion.

El proceso de gestion pedagogica consta de: Planificacién, Organizacion, Direccion,

Coordinacion, y Control. Esta division es con fines didacticos, pues en la practica es un

todo; es decir son interdependencias entre si, es imposible hablar de una sin abordar

las demas.

Los elementos como: la centralidad de lo pedagdgico, reconfiguracién, nuevas
competencias y profesionalizacion, trabajo en equipo, apertura al aprendizaje y a la
innovacion, asesoramiento Yy orientacion para la profesionalizacion culturas
organizacionales cohesionadas por una visién de futuro; una intervencién sistémica y
estratégica, deben estar en todo el proceso de la gestion pedagogica, con fin de logros

educativos dentro de la institucién educativa.

Los elementos que caracterizan a la gestion pedagogica conforme al Ministerio de
Educacion, (2012) explica la centralidad pedagdgica, que es la parte fundamental del
proceso filosofico institucional y del proceso de aprendizaje. Es importante definir el
modelo pedagogico que se ha implantado en el establecimiento educativo para disefiar
el sistema de aprendizaje que se aplica.

Buscar nuevas competencias dentro del establecimiento educativo, que se innove

nuevos procesos, oportunidades y soluciones a la diversidad de situaciones, que
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enfrenta el plantel educativo. Las caracteristicas de innovacion de procesos,
oportunidades y soluciones a problemas de aprendizajes, son positivos, porque

promueve la investigacion y genera nuevas formas de practicas educativas.

Trabajo compartido o trabajo en equipo, conlleva a todos los actores educativos a tener
muy claros los objetivos, metas, politicas educativas, mision y vision, o que todos juntos
trabajen en equipo para el logro de dichos objetivos fundamentales como es la calidad

de los aprendizajes y que fomente el buen vivir o pénker pujustin o el sumak kawsay.

La profesionalizacién y la innovacion, son dos variables que permiten que un centro
educativo demuestre un alto grado de gestion pedagdgica, porque la innovacion
pedagdgica pone retos para transformar procesos de ensefianza-aprendizaje y
procesos de gestion institucional, que busquen el mejoramiento continuo de la
educacion. La excelencia educativa que apuesta el Ministerio de Educacion del
Ecuador, es siempre la calidad y calidez educativa. Lo es responsabilidad de la

autoridad educativa y profesor, como los actores fundamentales del proceso educativo.

La vision del futuro del centro educativo, se sustenta en los objetivos, logros, metas,
gue se encuentran establecidos en la misidn y visidn institucional, que progresivamente
cada afo se va logrando por medio de los planes operativos o anuales, y planes

mensuales, semanales y diarios de trabajo pedagdgico y administrativo.

La cultura organizacional que se sustenta en las estrategias de vision al futuro, en base
a planes de trabajo educativo, es importante, porque permite cumplir dichas actividades
en base a estrategias y objetivos se las puede evaluar y mantener un buen

autogobierno educativo, que busca siempre la excelencia educativa.

Desde nuestro punto de vista, la planificacion estratégica, los planes operativos, planes
de capacitacion, planes de trabajo cooperativo serian algunas caracteristicas de gestion
pedagogica de excelencia para fomentar un clima agradable de trabajo docente vy

cumplimiento de las metas trazadas.
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3.3.3. Relacion entre la gestién pedagdgicay el clima de aula

La Descripcién tomada de un documento trabajado a través de la SECAB con la
participacion de representantes de 8 paises, la Gestion desde punto de vista
pedagdgico, “promueve el aprendizaje de los estudiantes, los docentes y la comunidad
educativa en su conjunto, por medio de la creacion de una comunidad de aprendizaje
donde se reconozca los establecimientos educativos como un conjunto de personas en
interaccion continua que tienen la responsabilidad del mejoramiento permanente de los
aprendizajes de los estudiantes, con el fin de formarlos integralmente para ser
miembros de una sociedad”. Todo esto ayuda a favorecer su calidad de vida y

prepararlos para su vida en el mundo laboral.

El clima de aula es el resultante de las actuaciones y percepciones de todos sus
miembros, sin el que no puede entenderse ni desarrollarse la institucion educativa.
Entre las cuestiones que en una escuela influyen sobre el clima social, encontramos:
las interacciones socio-comunicativas; la forma en la que se organizan las tareas
educativas; el discurso del centro escolar, es decir, la coherencia entre fines y medios
para lograr lo que se desea durante el proceso de ensefianza/aprendizaje; las
percepciones de docentes y estudiantes sobre ese discurso; las relaciones generadas
entre las personas, dentro y fuera de la institucién; el estilo de liderazgo y toma de
decisiones; las normas configuradoras; las propuestas administrativas; y la
interdependencia entre la Escuela y su medio social, cultural y laboral (ANDERSON,
1982, MEDINA 1997)

Las autoras Nora Molina de Colmenares e Isabel Pérez de Maldonado, (1998)
consideran a la relacion entre la gestibn pedagodgica y el clima de aula como:
“relaciones interpersonales para la convivencia y el aprendizaje en el aula. En donde las
percepciones “del docente y los estudiantes acerca de las relaciones interpersonales en
un aula de clases y se interpreta su relacion con el clima de convivencia que se
desarrolla y con la actuacion del docente como conductor y organizador del clima en el

aula”.

Por su parte Villa y Villar, (1992) consideran que: “Existe una relacion directa y positiva

entre éste y las variables académicas como el rendimiento, la adquisicion de
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habilidades cognitivas y el aprendizaje afectivo”. Siempre y cuando la: “Formacion de la
personalidad integral del individuo y para desarrollar las potencialidades que le
permitirdn desenvolverse y convivir adecuadamente en el aula, en la escuela y, en la
sociedad”. Por eso el: “Clima de aula es un factor clave en el aseguramiento de re-
sultados de la tarea pedagodgica, sin detrimento de otros factores asociados como las
tecnologias, los recursos didacticos y la optimizacién del tiempo dedicado a la

ensefanza’.

El Ministerio de Educacion del Ecuador, (2012), considera que las: “Relaciones que
deben existir entre la gestién pedagodgica y el clima de aula dependen del profesor y de
la profesora. Ya que las condiciones y la operatividad es la del mediador pedagdgico”.
Analizando este parrafo la gestion pedagdgica y el clima de aula se debe por dos
motivos: primeramente el profesor crea un clima positivo de aula por medio de la
gestion pedagodgica; la segunda las relaciones que se generan entre profesor y
estudiantes y entre ellos. Las consecuencias de dichas relaciones dentro del aula, se
debe a la calidad de la gestion pedagogica y a la calidad del clima escolar, los

resultados de aprendizajes seran positivos o negativos, o tal vez poco significativos.

Desde el punto de vista del analisis personal, las relaciones que existen entre gestion
pedagogica y clima de aula, son directamente proporcionales e inciden en el
rendimiento escolar, la estabilidad emocional, permanencia del estudiante en la escuela
entre otros. Porque un clima agradable mantiene al grupo de estudiantes motivados
para el aprendizaje y la creacion de nuevas relaciones psico-afectivas entre

comparferos, comparieras y profesor y/ o profesora.

3.3.4. Practicas didactico- pedagodgicas que mejoran la convivencia y el clima de

aprendizaje
Avila, Rafael (1990) transcribe por separado el significado de estas palabras:

e Practica (del griego praxis), significa la relacion hombre-hombre, en especial las
relaciones politicas, o las relaciones sociales de produccion. ElI hombre es

politico por naturaleza (animal politico).
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e Didactica, comprende el arte de ensefar. Por arte se entiende, la virtud el
talento, la maestria, el ingenio, el donaire, la exquisitez, la sabiduria conjugados
en el desempefo del conjunto de tesis, normas y procedimientos que permiten
valerse de la materia, la palabra, el sonido, la imagen, la forma, el color, la luz, el
espacio, la expresion corporal, con los cuales o bien se imita, se recrea o se
fantasea lo mortal o lo inmortal.

e Pedagogia, se la entiende como la reflexion sobre el estudio o investigacion del
conjunto de saberes interdisciplinarios de naturaleza filosofico, cientifico-
tecnologico que sustentan un proyecto humano, posibilitan su practica y facilitan

a su vez su puesta en marcha.

Asi pues, en la educacion la practica, la didactica y la pedagogia integran una unidad
l6gica coherente y consecuente que suministra el sentido profundo al trabajo de

investigacién teorico-practico del maestro en su quehacer educativo.

Rojas (1999), define a las préacticas didactico- pedagogicas que mejoran la convivencia
y el clima de aprendizaje como: “El trabajo en grupo que proporciona la posibilidad de
contrastar los progresos que el nifio es capaz de producir de manera individual y con
los otros, ayuda a los nifios a mantenerse motivados y conservar el interés en las
actividades que realizan, asi como lograr la mayor participacion posible durante las
mismas”. Este mismo autor afirma que: “Una de las ventajas de trabajar en grupo radica
en que los nifios empiezan a pensar por su cuenta, a reflexionar y a hacerse preguntas
sobre diversas cuestiones relacionadas con el topico o tema y a discutir ideas que

directa o indirectamente estan vinculadas con la problematica que se analiza’.

La UNESCO, (2006) sefnala: “Con el fin de mejorar la calidad de la educacion basica, se
adopta los cuatro pilares de la educacion: aprender a conocer, aprender a hacer,
aprender a ser y aprender a convivir.La educaciéon a lo largo de la vida se basa en
cuatro pilares: aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a vivir juntos, aprender

a ser.
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Aprender a conocer, combinando una cultura general suficientemente amplia con la
posibilidad de profundizar los conocimientos en un pequefio niumero de materias. Lo
gue supone ademas: aprender a aprender para poder aprovechar las posibilidades que
ofrece la educacion a lo largo de la vida.

Aprender a hacer a fin de adquirir no so6lo una calificacion profesional, mas
generalmente una competencia que capacite al individuo para hacer frente a gran
namero de situaciones y a trabajar en equipo. Pero, también, aprender a hacer en el
marco de las distintas experiencias sociales o de trabajo que se ofrecen a los jovenes y
adolescentes bien espontaneamente a causa del contexto social o nacional, bien
formalmente gracias al desarrollo de la ensefianza por alternancia.

Aprender a vivir juntos desarrollando la comprension del otro y la percepcion de las
formas de interdependencia, realizar proyectos comunes y prepararse para tratar los
conflictos— respetando los valores de pluralismo, comprension mutua y paz.

Aprender hacer para que florezca mejor la propia personalidad y se esté en condiciones
de obrar con creciente capacidad de autonomia, de juicio y de responsabilidad
personal. Con tal fin, no menos preciar en la educacion ninguna de las posibilidades de
cada individuo: memoria, razonamiento, sentido estético, capacidades fisicas, aptitudes

para comunica”

El Ministerio de Educacion de Chile, (2011) afirma asi: “Cada vez es mas reconocida la
importancia de mejorar la calidad del clima de convivencia escolar, la formacion
personal, social y valdrica de los estudiantes y la prevencion de conductas de riesgo,
para lograr mejores aprendizajes académicos y un desarrollo mas integral. Los
procesos didacticos y pedagogicos de mejoramiento del clima que se vive en las aulas
y en la escuela es: Lograr que las y los estudiantes se desarrollen mejor como personas
y aprendan a convivir; mejorar el rendimiento escolar de las y los alumnos; lograr un
clima democratico, sano y que propicie las relaciones constructivas y productivas al
interior del aula y de la escuela; estrechar la colaboracion escuela-familia para beneficio
mutuo’.

Desde esas afirmaciones, el Ministerio de Educacién Ecuador, (2012), concluye: “Que
las practicas didactico- pedagodgicas que mejoran la convivencia y el clima de

aprendizaje esta regulada en la politica publica de educacién, Ley Organica de
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Educacion Intercultural y su Reglamento, los mismos que deben ser evaluadas,
mediante estandares de desempefio docente, en estricto cumplimiento a la Ley

pertinente”.

De esta manera se puede ratificar que las practicas didactico- pedagdgicas que
mejoran la convivencia y el clima de aprendizaje, se fundamentan en el trabajo docente
colaborativo, cooperativo, de trabajo en equipo, mediante la construccion de un clima
positivo de aprendizaje, con actividades didacticas en cumplimiento de las politicas,
normas y codigos de convivencia, es decir, un trabajo docente cooperativo, en torno a
relaciones interpersonales bien motivadas, dentro de un entorno educativo favorable

para convivir y aprender dignamente como personas.
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3.4. TECNICAS Y ESTRATEGIAS DIDACTICO-PEDAGOGICAS
INNOVADORAS

3.4.1. Aprendizaje cooperativo

Panitz, (2001) considera al aprendizaje cooperativo que: “Es el intercambio de
informacion entre los estudiantes, los cuales estan motivados tanto para lograr su

propio aprendizaje como para acrecentar el nivel de logro de los demas”.

Delors, (1996) dice que el aprendizaje cooperativo: “hace posible entender los
conceptos que tienen que ser aprendidos a través de la discusion y resolucion de
problemas a nivel grupal, es decir, a través de una verdadera interrelacion. Usando este
método, los estudiantes también aprenden las habilidades sociales y comunicativas que

necesitan para participar en sociedad y convivir’.

El aprendizaje cooperativo es una necesidad de la educacion actual y en el futuro, por
eso Kagan, (1994) describe: “Como una necesidad actual el aprendizaje cooperativo en
el aula para que los estudiantes tengan una identidad humanitaria de orientacién social
basada en la cooperacion”. Y concluye: "Necesitamos incluir en nuestras aulas
experiencias de aprendizaje cooperativo, ya que muchas practicas de socializacion
tradicionales actualmente estan ausentes, y los estudiantes ya no van a la escuela con

una identidad humanitaria ni con una orientacion social basada en la cooperacion”.

El Ministerio de Educacion del Ecuador (2012), considera al aprendizaje cooperativo
como “una de las practicas pedagdgicas efectivas, por lo que recomienda aplicarlas en
los centros educativos”. Desde esas consideraciones, concluye: “Que las practicas
didactico- pedagodgicas que mejoran la convivencia y el clima de aprendizaje esta
regulada en la politica publica de educacion, Ley Organica de Educacion Intercultural y
su Reglamento, los mismos que deben ser evaluadas, mediante estandares de

desemperio docente. En estricto cumplimiento a la Ley pertinente”.

Pero hay que reconocer que la enseflanza debe individualizarse, en el sentido de

permitir a cada alumno trabajar con independencia y a su propio ritmo. Es necesario
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promover la colaboracién y el trabajo grupal, ya que éste establece mejores relaciones
con los demas alumnos, aprenden mas, les agrada la escuela, se sienten mas
motivados, aumenta su autoestima y aprenden habilidades sociales mas efectivas al

estudiar, aprender y trabajar en grupos cooperativos.

Los elementos fundamentales que existen es el intercambio de informacion entre
comparfieros, estan siempre motivados por su propio aprendizaje y también de los
demas. Aqui el estudiante aprende a intercambiar informacion con los compafieros del
aula, mantienen su propia motivacion y de los demas por aprender. Este nuevo
enfoque de aprendizaje cooperativo requiere de mucha inteligencia afectiva, que se
construye por medio de intercalaciones intencionales, con la aplicacion de técnicas de

trabajos cooperativos y cumplimiento de ciertas normas establecidas.

Los estudiantes deben aprender a convivir en forma pacifica dentro del grupo escolar,
manteniendo siempre las buenas relaciones, respeto por las ideas de los compafieros y
compainieras, y, construir un concepto o definiciones que sean fruto del aprendizaje
cooperativo y que permita resolver problemas del grupo y en el futuro permita resolver

problemas de la sociedad y se resuelva en grupo como sociedad.

En suma, el aprendizaje cooperativo surge de la necesidad de las instituciones
educativas y de la sociedad, por humanizar a los estudiantes en trabajo cooperativo
para ayudar a resolver los grandes problemas de la sociedad, dejando a un lado el
individualismo, ir por el camino de la solidaridad y la cooperacion intelectual, que
coadyuve a la practica pedagogica de aprendizaje cooperativo. El yo en el grupo, da
sentido a mis conocimientos adquiridos como parte del elemento social

3.4.2. Concepto

Urbano, (2005) considera que el aprendizaje cooperativo: “Es un enfoque que trata de
organizar las actividades dentro del aula para convertirlas en una experiencia social y
académica de aprendizaje. Los estudiantes trabajan en grupo para realizar las tareas

de manera colectiva. Es un método de ensefianza que consiste en formar grupos
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pequefios heterogéneos de alumnos para trabajar juntos con el objetivo de alcanzar

una meta comun”.

Por su parte Rué (1994) lo define como: “Un término genérico usado para referirse a un
grupo de procedimientos de ensefianza que parten de la organizacion de la clase en
pequefios grupos mixtos (heterogéneos), donde los alumnos trabajan conjuntamente de
forma coordinada entre si para resolver tareas académicas y profundizar en su propio
aprendizaje”. Rué determina la autonomia del grupo para reflexionar sobre
determinados contenidos. Lo aprenden ayudandose unos a otros, sustentandose en

guias de aprendizajes. Mediante la organizacion grupal y direccion de los miembros del

grupo.

En cambio los autores Johnson, Johnson y Holubec, (1999) lo han definido como:
“Situacion de aprendizaje, en la que los objetivos de los participantes se hallan
estrechamente vinculados, de tal manera que cada uno de ellos s6lo puede alcanzar
sus objetivos si, y solo si, los demas consiguen alcanzar los suyos”, los objetivos
individuales dependen de los objetivos de cada compariero, ya que el logro o fracaso,
afecta al grupo. Esta forma de trabajo compromete a la responsabilidad de todos, todos
estudian y cooperan para sacar un excelente trabajo. Estos autores sefialan que los
participantes tienen estrechos vinculos entre comparfieros para alcanzar objetivos de

aprendizajes planteados por ellos mismos y con orientacién del profesor.

El Ministerio de Educacién Ecuador, (2012), define al aprendizaje cooperativo como:
“Un enfoque de aprendizaje constructivo y afectivo. Que sirve para aprender en forma
colectiva y resolver problemas comunes de la sociedad ecuatoriana”, la base
fundamental de esta practica educativa es la construccion del conocimiento y el
desarrollo de la parte afectiva del grupo y que se aprenden todos los miembros del
grupo, no es excluyente, mas bien es resultado de un aprendizaje inclusivo, para todos
los miembros del grupo. Los resultados del aprendizaje, sus derivaciones son
aportaciones de todos, por lo tanto se defiende la tesis, argumentos, supuestos,

derivadas y definiciones entre todos.
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Después de andlisis de los conceptos de los autores sefialados, el aprendizaje
cooperativo podemos definir como: un ambiente constructivo, dinamico y efectivo; que
se desarrolla en un clima escolar positivo, mediante la autonomia del grupo y
orientacién del profesor; sus resultados de aprendizaje son defendidos por todos
mediante una exposicidén publica. Les hace mas humanos, se fortalece la interrelacion y
el afecto por los demas compaferos y compafieras, respeto mutuo y consideracion al

profesor y profesora.

En definitiva los estudiantes aprenden en grupos, mediante la direccion del profesor, en
un clima positivo y normas claras de relacion. El aprendizaje cooperativo permite

convertir las experiencias sociales y académicas, en aprendizajes colectivos.

3.4.3. Caracteristicas

Montserrat Jiménez Garcia, (2011) propone las caracteristicas del aprendizaje
cooperativo como son: “Objetivo comun, relacion igual, interdependencia positiva,
relacion de compafierismo, exigencia mutua y vinculo afectivo. Lo que permite

desarrollar fuertes vinculos afectivos y aprendizajes con identidad compartida’.

a. La existencia de un objetivo comun. El objetivo comin es aprender juntos,

ayudandose los unos a los otros a aprender.

b. La existencia de una relaciéon de igualdad entre todos los miembros. Todos se

sienten valorados, todos ensefian y todos aprenden. .

c. La existencia de una relacion de interdependencia positiva entre los miembros del
grupo. Lo que afecta a un miembro del grupo, importa a todos los demas. El equipo

alcanza su obijetivo si, y sélo si, todos sus miembros lo alcanzan.

d. La existencia de una relacion de cooperacion, de ayuda y de exigencia mutua.
Ayudar a los otros a aprender no perjudica a quien ayuda, todo lo contrario, le ayuda a

aprender mejor lo que sabe.
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e. La existencia de un vinculo afectivo, que hace que celebren juntos los éxitos

conseguidos entre todos los miembros.

Serrano, J.M. (1996). Propone las ventajas del aprendizaje cooperativo: “Incremento de
rendimiento académico, aumento la motivacion, actitud positiva, correlacion alta y
positiva, nivel superior de autoestima, apoyo al grupo, aceptacion entre etnias, atraccion
y aceptacion entre compafieros normales y especiales”. Este autor garantiza la

aplicacion del aprendizaje cooperativo en las escuelas de excelencia, porque:

1. Incrementan el rendimiento de los estudiantes. Este resultado se mantiene, tanto
para un amplio rango de edades, como para un grupo muy extenso de actividades de

aprendizaje.
2. Tienden a aumentar la motivacion intrinseca hacia el aprendizaje.

3. Producen actitudes mas positivas hacia el aprendizaje, hacia los profesores y hacia

los comparfieros de aula.
4. Correlacionan, alta y positivamente, con niveles superiores de autoestima.

5. Tienen el efecto de producir en el estudiante una percepcién mas fuerte de que los

comparieros se preocupan por su aprendizaje y quieren ayudarle.
6. Favorecen las posibilidades de aceptacion de compafieros de otras etnias.

7. Aumentan la "atraccion" entre los alumnos "normales" y los que tienen algun tipo de

deficiencia.

Recogiendo la teoria de los autores arriba citados se propone las caracteristicas del

aprendizaje cooperativo de la siguiente manera:

- Grupos pequefios de 3 a 6 comparieros con equidad de género, motivados por
aprender.

- Autonomia grupal en su organizacion interna por tomar decisiones y liberar.

- Respeto por las opiniones y conclusiones colectivas.

- Relacién interpersonal fuerte, alta y positiva.

- Clima favorable positivo.
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- Materiales didacticos disponibles.

- Normas de convivencia establecidas y aceptadas por el grupo.
- Exposicion y defensa del aprendizaje cooperativo.

- Grupos permanentes y rotativos.

- Innovador y creativo.

- Interdependencia compartida, e

- Inclusién grupal.

3.4.4. Estrategias, actividades de aprendizaje cooperativo

En Wikepedia, La enciclopedia libre encontramos el significado de la estrategia como;
un conjunto de acciones planificadas sistematicamente en el tiempo que se llevan a
cabo para lograr un determinado fin o mision. Proviene del griego ZTPATHIIKHXZ

Stratos = Ejército y Agein = conductor, guia. Y se aplica en distintos contextos

Mientras tanto, si adentramos la palabra estrategia en el campo educativo encontramos
algunos autores que definen lo que es la estrategia de aprendizaje:

Segun Weinstein y Mayer (1986): "las estrategias de aprendizaje pueden ser definidas
como conductas y pensamientos que un aprendiz utiliza durante el aprendizaje con la

intencion de influir en su proceso de codificaciéon”

De la misma forma, Dansereau (1985) y también Nisbet y Shucksmith (1987) las
definen como secuencias integradas de procedimientos o actividades que se eligen con

el propésito de facilitar la adquisicion, almacenamiento y/o utilizacion de la informacion.

Otros autores p.ej., Beltrdn (1993), Garcia-Alcafiiz, Moraleda, Calleja y Santiuste
(1987); las definen como actividades u operaciones mentales empleadas para facilitar
la adquisicion de conocimiento, y afaden dos caracteristicas esenciales de la
estrategias: que sean directa o indirectamente manipulables, y que tengan un caracter

intencional o propositivo.


http://es.wikipedia.org/wiki/Misi%C3%B3n
http://es.wikipedia.org/wiki/Idioma_griego
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Para Monereo (1994), las estrategias de aprendizaje son procesos de toma de
decisiones (conscientes e intencionales) en los cuales el alumno elige y recupera, de
manera coordinada, los conocimientos que necesita para cumplimentar una
determinada demanda u objetivo, dependiendo de las caracteristicas de la situaciéon

educativa en que se produce la accion.

Para otros autores (por ejemplo, Schmeck, 1988; Schunk, 1991), las estrategias de
aprendizaje son secuencias de procedimientos o planes orientados hacia la
consecucién de metas de aprendizaje, mientras que los procedimientos especificos
dentro de esa secuencia se denominan tacticas de aprendizaje. En este caso, las
estrategias serian procedimientos de nivel superior que incluirian diferentes tacticas o

técnicas de aprendizaje.

De acuerdo con Beltran (1993), las definiciones expuestas ponen de relieve dos notas
importantes a la hora de establecer el concepto de estrategia. En primer lugar, se trata
de actividades u operaciones mentales que realiza el estudiante para mejorar el
aprendizaje. En segundo lugar, las estrategias tienen un caracter intencional o

propositivo e implican, por tanto, un plan de accion.

Y ahora que entendemos por aprendizaje cooperativo?, para responder esta pregunta
nos remitimos lo que dice Ferreiro Gravié (2003) “aprendizaje cooperativo”, que es
equivalente al trabajo en equipo. Y continua definiendo como: “el proceso de aprender
en equipo; es decir aquel aprendizaje que se adentre entre alumnos o iguales que

parten de un principio de que “el mejor maestro de un nifio es otro nino”.

Para quienes cumplimos el papel de docentes, las estrategias de aprendizaje

cooperativo a implementar en nuestras aulas serian:

- Formar grupos de trabajo rotativo, heterogéneo, inclusivos, de 4 a 6 estudiantes.
- La organizacion interna del grupo seria: un coordinador, secretario y miembros del

grupo.
- Funciones del coordinador y secretario en funcién del grupo.



Funciones de los miembros del grupo.

Guias de aprendizaje grupal.

Material fungible para escribir.

Infocus y computadora portatil por grupo.

Disposicion de conexion eléctrica e internet.

Nominar a los grupos. Cada mes cambiar los grupos.

Las calificaciones deben ser grupales.

La sala de clase debe ser amplia, con mesas grandes para escribir.

Hacer dinamicas por cada equipo
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Metodologia

4.1. Disefio de investigacion

El proceso metodoldgico de la investigacion se desarrollé en dos momentos: la primera

fue la parte documental y administrativa de autorizacion institucional; y, la segunda fue

definitivamente la aplicacion de los instrumentos de investigacion, procesamientos de

los datos y presentacion del informe.

El disefio de la investigacion que se aplicd, reune las siguientes caracteristicas:

Investigacion socio educativa: basada en el paradigma de analisis critico

No experimental: Se realiz6 sin la manipulacién deliberada de variables y en él,
soOlo se observaron los fendmenos en su ambiente natural los mismos que después

han sido analizados.

Transeccional o transversal: Investigacion que permitid recopilar datos en un

momento Unico del centro educativo.
Exploratorio: Se efectué una exploracién inicial en un momento Unico.

Descriptivo: Facilito indagar la incidencia de las modalidades o niveles de una o
mas variables de una poblacion, estudios puramente descriptivos, ya que se trabajo
en las dos escuelas con: estudiantes y docentes del séptimo afio de educacion
basica, en un mismo periodo de tiempo, concuerda por tanto, con la descripcién

hecha sobre el tipo de estudio que se realizo.

Investigacion de tipo exploratorio y descriptivo: facilitd explicar y caracterizar la
realidad de la gestion pedagogica o de aprendizaje del docente y su relacion con el
clima de aula en el cual se desarrolla el proceso educativo, de tal manera, que hizo

posible conocer el problema en estudio tal cual se presenta la realidad.

Las preguntas de Investigacion a las que se han dado respuesta, son las siguientes:
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¢, Cémo perciben el ambiente de aula en el que se desarrolla el proceso educativo de
los estudiantes y profesores de séptimo afio de educacion basica?; ¢Qué
caracteristicas son las que definen al aula en relacion con el ambiente, desde la
percepcion de estudiantes y profesores?; ¢COmo es la gestidn pedagdgica que realiza
el docente en el aula?; ¢Cuales son las practicas pedagogicas que tienen correlacion
positiva con el ambiente en el cual se desarrolla el aprendizaje de los estudiantes?;
¢, Qué estrategias didactico-pedagogicas cooperativas contribuyen a mejorar la relacion

y organizacién del aula y por tanto los procesos educativos?

4.2. Contexto.

Centro Educativo General Basico “Carlomagno Andrade”, se encuentra ubicado en
el barrio “Las Palmeras” de la parroquia Sevilla Don Bosco, canton Morona, provincia
Morona Santiago. Fue creada el 31 de enero de 1996, mediante Acuerdo Ministerial de
la Direccion Provincial de Educacion Hispana de Morona Santiago # 005 firmado por el
Prof. Gonzalo Rivadeneira Director y el Prof. Efrain Gomez H. Jefe de la Division de
Planeamiento, mediante el patrocinio de la Organizacion Shuar del Ecuador (OSHE), su
Presidente Sr. Alfredo Pitiur Mamat. Primeramente se cre6 como Escuela Particular
Laica “Sin Nombre”, en donde los profesores trabajaron subvencionados por la OSHE,
hasta que el Ministerio de Educacion proporcione partidas presupuestarias, a partir de

la cual la escuela tendrda denominacion de Fiscal.

Mediante Acuerdo Ministerial # 003, de la Direccion de Educacion Hispana de Morona
Santiago, designa el nombre de la escuela de la parroquia Sevilla Don Bosco, Canton
Morona, Provincia Morona Santiago, con el nombre de GRAL. CARLOMAGNO
ANDRADE, el 21 de julio de 1998.

El nombre de la Escuela GRAL. CARLOMAGNO ANDRADE, corresponde a un General
de la Republica del Ecuador que nacio en la parroquia San Roque, Quito 30 de enero
de 1939. Su padre fue Don Carlos Alberto Andrade Sosa y su madre Isolina Paredes

Vela. Estudio Ciencias militar, fue buen Cadete, hombre comedido, respetuoso y cortés.
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El Presidente de la Republica Arquitecto Sixto Duran Ballén, le nombro Comandante

General de la Fuerza Terrestre. El 10 de agosto de 1992 fallece en Quito.

El 12 de marzo del 2003, la Direccion Provincial de Educacion Hispana de Morona
Santiago, mediante Resolucion N° 233, del Lic. Galo Zavala E, Director, Resuelve crear
el primer ano de Educacion General Basica anexa a la Escuela Fiscal “Carlomagno
Andrade” de la parroquia Sevilla Don Bosco, cantdon Morona, provincia Morona
Santiago, dentro de la designacién particular con financiamiento de la OSHE, a partir
del afo lectivo 2002-2003 y en donde responsabiliza, a la Supervision Educativa el
Seguimiento y asesoramiento al Personal Docente. Cuenta con 250 estudiantes y 12

profesores y profesoras.

La Unidad Educativa Mixta “29 de Mayo”, se encuentra ubicada en el barrio “27 de
Febrero” de la Ciudad de Macas. Fue creada el 18 de noviembre de 1987, por la Prof.
Dalia Moncayo, Directora Provincial de Educacion. Con oficio circular N° 065-DP-
DEHMS, de fecha 30 de abril del 2007, el sefior DIRECTOR DE EDUCACION
HISPANA DE MORONA SANTIAGO. Lic. Fabricio Roldan, y el JEFE DE LA DIVISON
DE PLANEAMIENTO DE EDUCACION, Lic. Miguel Samaniego previo la
documentacion presentada, RESUELVE: Art. 1.-“AUTORIZAR LA CREACION Y
FUNCIONAMIENTO DE LA UNIDAD EDUCATIVA FISCAL “29 DE MAYO” de la
parroquia Macas, Canton Morona, provincia de Morona Santiago con los niveles PRE-
PRIMARIO Y PRIMARIO fusionando el Jardin de Infantes “ESMERALDA ORIENTAL” a
la escuela “29 DE MAYQ?”, que funciona con designacion Fiscal y con financiamiento del
Estado, rige a partir del afio lectivo 2007-2008. Con régimen Sierra y Region
Amazoénica’. En el afio lectivo 2007-2008, tenian 454 alumnos de 1°ro a 7°mo afio de

educacion general basica. Por lo que tramitaron la creacién de 8°vo afo.

Las areas de estudio son: matematicas, inglés, ciencias naturales, estudios sociales,
dirigencia, lenguaje, cultura estética, informatica y cultura fisica. Y mediante Resolucion
N° 18, de 1 de septiembre de 2009, el Lic. Johnny Balseca V., Director de Educacién
Hispana de Morona Santiago y Lic. Miguel Samaniego V., Jefe de departamento de
Planeamiento de la Educacion, en el Art. 1.- acuerdan.- COMO CENTRO EDUCATIVO
DE EDUCACION BASICA FISCAL “29 DE MAYO” a la Unidad Educativa Fiscal “29 DE

! Fuente: Archivo de Secretaria de la Unidad Educativa Mixta Fiscal “29 DE MAYO”. Julio del 2012.
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MAYQ”, de la parroquia Macas, Canton Morona, Provincia Morona Santiago, en
cumplimiento al Acuerdo Ministerial N° 282 y 325-09, por existir la cobertura de 8Vo a
10mo Afo de Educacion Basica, a partir del afio lectivo 2009-2010, con régimen Sierra
y Region Amazobnica, en horario matutino. El nivel socio econémico de los padres de
familia es de USD. 350,00 mensuales, que solventan gastos de vivienda, alimentacion,
salud, educacion, y otros. Siendo la principal ocupacion como son: agricultores,
comerciantes, albanfiles, choferes, mecanicos, empleados publicos, -carpinteros,

obreros, artesanos, etc.
Actualmente el establecimiento educativo tiene 33 profesores y 780 estudiantes.

4.3. Participantes

La poblacion de estudio ha sido dos instituciones educativas; 33 estudiantes de 7mo
afio de educacion basica y dos docentes de 7mo afio de educacion basica del canton

Morona.

Los docentes son profesores de 7mo afio de basica, con una formacion de licenciados
en Ciencias de la Educacion, especialidad educacion primaria. Son de identidad cultural

mestiza.

Los centros educativos investigados, cuentan son servicios de biblioteca, textos del
Ministerio de Educacion, Programa de Desayuno Escolar, uniformes, servicios de salud

ocasionales del Ministerio de Salud Publica.

Ademas el contexto de los centros educativos investigados cuenta con infraestructura
sanitaria y canchas deportivas, servicio de transporte urbano en caso de la ciudad de

Macas y turnos frecuentes en la escuela de Sevilla Don Bosco.

A continuacion se presenta las caracteristicas de los profesores investigados en forma

objetiva mediante cuadros estadisticos:
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Tabla# 1: Tipo de Centro educativo
Opcion |Frecuencia| %
Fiscal 2 100%
TOTAL 100%

Fuente: Encuesta aplicado a docentes

Los dos centros educativos investigados son fiscales, es decir dependen del Estado en
su financiamiento y administracion, son los que tienen una educacion gratuita conforme

a la Constitucién y Ley Organica de Educacion Intercultural.

La educacion fiscal de los dos centros educativos investigados, hace que se brinde una
educacién laica, de calidad y calidez, porque se respeta la libertad de pensamiento,
inclusion educativa y enfoque de derechos, la interculturalidad y la equidad de género y
generacional. Con la Reglamentacion de la Ley Organica de Educacion, por medio de la
Asesoria Pedagogica y Auditoria educativa, la educacion fiscal de los centros

educativos investigados optimizara de manera significativa

Tabla # 2: Area de los docentes de los establecimientos educativos

Opcibén Frecuencia %

Urbano 1 50%
Rural 1 50%
TOTAL 2 100%

Fuente: Encuesta aplicado a docentes.

El area de los establecimientos educativos son el 50% rural y 50% urbano, lo que

demuestran que existe equilibrio en la muestra seleccionada.

El sector o area wurbano y rural, son condiciones politicas y hasta geogréaficas que
condicionan la gestion educativa y clima escolar, por la calidad de los servicios basicos,
el contexto social, la preparacién profesional de los docentes, la predisposicion de los
estudiantes, la relacion de los padres de familia con sus hijos e hijas en el control de los
deberes. La migracion de los padres de familia al sector urbano, influye en el

rendimiento y motivacion de los estudiantes.
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El area urbano y rural hace que los profesores y profesoras del 7°mo afio de educaciéon
general basica, puedan tener diferentes oportunidades para utilizar servicios publicos y
recursos tecnoldgicos asi como utilizar material didactico. En el sector rural, no existe
biblioteca publica lo que limita los procesos de investigacion inmediata, en cambio en la

cabecera provincial si existen varias.

Tabla #3: El sexo de los docentes de los centros educativos

Opciodn Frecuencia %
Masculino 2 100%
TOTAL 2 100%

Fuente: Encuesta aplicado a alumnos.

Los docentes de los centros investigados ambos fueron de sexo masculino, pero este

no determina que no existan docentes de sexo femenino.

Tabla #4: La edad de los docentes investigados:

Opcidn Frecuencia| %

41 a 50 afos 1 50%
51 a 60 afos 1 50%
TOTAL 2 100%

Fuente: Encuesta aplicado a docentes.

Los docentes de los centros educativos investigados tienen edad comprendida entre
41 a 50 afios y de 51 a 60 afos, indudablemente cuentan con muchos afios de
experiencia en la docencia y manejan las técnicas y los métodos de ensefianza de

manera adecuada.

Tabla # 5: Afios de experiencia de los docentes

Opcioén Frecuencia| %

11 a 25 afios 1 50%
26 a 40 afos 1 50%
TOTAL 2 100%

Fuente: Encuesta aplicado a docentes.
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Anos de experiencia del docentes urbano corresponde de 26 a 40 afios, mientras del

docente rural fluctta entre los 11 a 25 afos

Se debe destacar que la experiencia docente es importante para la gestion pedagogica
y construccion del clima escolar; debe ir acompafiada de la gestion pedagogica,
administrativa y de investigacion educativa, producciones cientificas e innovaciones
educativas a nivel institucional conforme establece la Ley Organica de Educacion
Intercultural y su Reglamento, mediante la Direccion Nacional de Investigacion

Educativa.

Tabla # 6: Nivel de estudio de los docentes

Opciodn Frecuencia| %
Licenciado ) 100%
TOTAL 2 100%

Fuente: Encuesta aplicado a docentes.

Ambos docentes investigados de los centros de educacion general basica tienen el
Nivel de estudio de Licenciatura, es decir, titulo de tercer nivel, lo que conlleva a que no

tengan experiencia de investigacion educativa de manera rigurosa.

Ademas el no haberse formado en un cuarto nivel dice mucho sobre la falta de
formacién de los investigados

Los profesores investigados deberian estudiar una maestria en Ciencias de la
Educacion, para que mejoren su formacion profesional y puedan desarrollar los

procesos de gestion pedagdgica e investigacion educativa de alto nivel.

De acuerdo a la Ley Organica de Educacion Intercultural exige a los profesores llegar a
estudiar a nivel de posgrado y obtener el titulo de magister, con el fin del mejoramiento
de la calidad educativa. De igual forma el Estado ecuatoriano debe presupuestar las
becas de cuarto nivel para que puedan estudiar los docentes, de tal manera que estén
permanentemente actualizados lo que repercutiria en mejores resultados para los

educandos.
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A continuacion veamos las caracteristicas de los estudiantes investigados en forma

objetiva mediante tablas estadisticos:

Tabla # 7. Segmentacion por area de los estudiantes
Opcion |Frecuencia| %

Inst. Urbana 22 66,67%
Inst. Rural 11 33,33%

TOTAL 33 100 %

Fuente: Encuesta aplicado a alumnos.

La segmentacion por area de los estudiantes de 7°mo nivel, en el sector rural es del
33% y del 67% en el sector urbano de Institucion Urbana. Esto demuestra que mas son
los estudiantes del Area Urbano. Existe mayor nimero de alumnos en la ciudad a

diferencia del area Rural.

Hay factores que facilitan a los estudiantes del sector urbano puedan estudiar en forma
masiva, porque los padres de familia tienen mayor cultura y educacion, comprenden la
importancia de la educacion para la vida de sus hijos e hijas. En cambio en el sector
rural, los padres de familia tienen menos educacion y se dedican a la agricultura. No
dan importancia a la educacion de sus hijos e hijas, por eso les hacen trabajar y no les

envian a la escuela.

Otro factor importante es que en el sector urbano es mas denso en poblacion, por lo
que estudian mas, en cabio en el sector rural la poblacion estudiantil de séptimo nivel

es reducido.

Tabla #8: El sexo de los estudiantes:

Opcion | Frecuencia %
Nifio 21 63,64 %
Nifio 12 36,36%
TOTAL 33 100%

Fuente: Encuesta aplicado a alumnos.
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El sexo de los estudiantes esta clasificado asi en porcentajes: el 36% son nifias y el
64% son nifos, es decir, existen mas nifios que nifias en el séptimo afio de educacion

basica. No existe una equidad de género.

De acuerdo al ultimo censo de poblacion y de vivienda en nuestro pais, existe mas
mujeres que varones, pero en la practica las mujeres tienen menos acceso a la
educacion. Lo que debe hacer cumplir la politica de la universalizacion de la educacién
general basica. Cumplir una educacion inclusiva y de género y con enfoque de
Derechos para todos los seres humanos, es decir, una educacion de calidad con

calidez.

Las mujeres deben tener igual oportunidad que los varones en educarse, porque solo
en el 7°mo afos sucede esa desigualdad, puede ocurrir en otros afios y niveles de
educacion inicial, basica, secundaria y superior. Para ello las autoridades del Ministerio
de Educacién deben controlar para que nadie quede sin educacion, para erradicar el

analfabetismo en el Ecuador.

El Ministerio de Educacion del Ecuador, en las provincias Amazonicas, tienen que
desarrollar procesos y politicas de inclusion y equidad de género, dando oportunidades

a las mujeres.

Tabla # 9: Edad de los estudiantes

Opciodn Frecuencia |%

11 -12 afios |25 75,76%
9 - 10 afios 5 15,15%
13-15afos |3 9,09%
TOTAL 33 100%

Fuente: Encuesta aplicado a alumnos.

La edad de los estudiantes de 7°mo afo de educacion basica es que el 9% tienen de
13 a 15 afios; el 15% de 9 a 10 afos; y el 76% de 11 a 12 afos, lo que se puede
concluir en este afio de educacién basica la mayoria de estudiantes tiene una edad

comprendida entre 11 a 12 afios. Que es la edad ideal acorde con este afio de estudio.
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En esta edad son nifios y nifias, aunque existen adolescentes de 13 a 15 afios, se
debe tener otro tratamiento pedagogico. También existe un grupo de 9 a 10 afios, que
son muy pequefios; que no deben estar en este afio de escolaridad. La edad
cronoldgica afecta a la edad psicoldgica, en consecuencia el aprendizaje. El 7°mo afio
de educacion general basica tiene tres grupos de edad. Es heterogéneo, se debe tomar
en cuenta estas particularidades de edad. Los nifios y nifias que tienen 9-10 afios,
quiere decir que han ingresado al establecimiento educativo tempranamente. En
cambio los estudiantes adolecentes de 13 a 15 afios, han ingresado pasados la edad
escolar, se han retirado de la escuela o han perdido uno, dos o tres afios lectivos por

diferentes motivos.

Tabla #10: Motivo de Ausencia de sus padres de los estudiantes

Opciodn Frecuencia %
Vive en otro pais 9 27,27%
Vive en otra ciudad 7 21,18%
Divorciado 7 21,21%
Desconozco 4 12,12%
No contesta 3 9,09%
Fallecid 3 9,09 %
TOTAL 33 100,00%

Fuente: Encuesta aplicado a alumnos.

Motivo de ausencia de los padres de familia de los estudiantes de 7°mo afio de
educacion basica, se debe que el 27% vive en otro pais, es decir, se han apartado del
seno familiar por razones diferentes y esto afectaria el aprendizaje y crecimiento
integral de los niflos y nifas; el 21% vive en otra ciudad, seguramente hay padres que
viven en otra ciudad por razones de trabajo o son servidores publicos, pero también es
el mismo porcentaje de los niflos de los padres divorciados, es decir nifios

abandonados sin el afecto familiar.

Otro factor determinante en el aprendizaje de los nifios es el 12 % que afirman

desconocer a sus padres, y 9 % son huérfanos y es el mismo porcentaje de los nifios y
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nifas que no contestan , tal vez sean hijos de los padres no reconocidos, no tienen

identidad de hijos hacia sus padres.

En definitiva los estudiantes en su gran mayoria no viven con sus padres, lo que les
afecta en forma directa el clima familiar, afecto y lo que incide en la escuela como clima

toxico, en vez de ser clima positivo, que favorezca en gran medida los aprendizajes

significativos.

Tabla #11: Ayuda y/ o revisa los deberes

Opciodn Frecuencia %
Mama 13 39,39%
Td mismo 10 30,30%
Papa 3 9,09%
Hermano/a 3 9,09%

No contesta 2 6,06%
Tio/a 2 6,06%
TOTAL 33 100%

Fuente: Encuesta aplicado a alumnos.

La ayuda y/o revisa los deberes de los estudiantes de 7°mo afio de educacion basica
son: Mama 39%; Ta mismo 30%; Hermano/a 9%; Papa 9%; Tio/a 6%; y 6% no
contesta. Lo que se puede concluir que mas le revisa su mama y el mismo se revisa los

deberes, lo que quiere decir que asume su propia responsabilidad.

Es importante que las tareas del hogar sean controlados por sus padres, para que el
estudiante adquiera autonomia, responsabilidad y pueda conversar con sus padres, y

en ausencia de ellos debe hacer con la persona responsable.

También se concluye que los estudiantes por si solo controlan sus deberes, en
ausencia de sus padres, o tal vez lo hacen porque tienen habitos de estudio autonomo,
pero siempre es necesario que los padres les controlen los deberes a sus hijos e hijas

como una manera de control académico, comunicacion afectiva y de interrelacion

familiar.
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Tabla #12: Nivel de Educacion de Mama

Opcidn Frecuencia %

Colegio Colegio 48,48%
Escuela 8 24,24%
Universidad 5 15,15%
No Contesta 4 12,12%
TOTAL 33 100,00%

Fuente: Encuesta aplicado a alumnos.

El nivel de educacion de mama de los estudiantes de 7°mo afio de educacion basica
es:48% de colegio, la mayoria de mamas tienen una formacion de colegio, este es muy
positivo para la formacion y comprension de los problemas de aprendizaje y cambios
psicoafectiva de sus hijos; Existe el 24% de las mamas que son de primaria, también
deben estar en la capacidad de orientar a sus hijos e hijas las tareas, pero deben tener

dificultades sobre tecnologias de la informacion.

El 15% de las mamas tienen una formacion universitaria, estas por seguro estarian
capacitadas para poder orientar, controlar y ayudar de la mejora manera a sus hijos e

hijas en el desarrollo de las tareas escolares

Tabla #13: Titulo: Nivel de Educacién de Papa

Opciodn Frecuencia %
Colegio 12 36,36
Escuela 9 27,27
No Contesta 8 24,24
Universidad 4 12,12
TOTAL 33 100,00

Fuente: Encuesta aplicado a alumnos.

El nivel de educacién de su papa es de: Escuela 27%; colegio 36%; universidad 12%, y
no contesta 24%, los que no contestan quiere decir que no conocen a sus padres ni el

tipo de formacion que tienen, con excepcion de estos ultimos.
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Haciendo una comparacién de formacion universitaria entre papa y mama, los padres
tienen mayor oportunidad que las mamas, o diria que tradicionalmente las mujeres son

la que menos acceso a formacion ha tenido de manera especial en el sector rural.

4.4. Métodos, técnicas e instrumentos de investigacion
4.4.1. Métodos

Método se podria definir como: el procedimiento riguroso formulado de una manera
l6gica que el investigador debe seguir en la adquisicion del conocimiento, empleando
las técnicas para recolectar informacion, entre las que destacan la observacion,
cuestionario, entrevistas, encuestas; empleando los instrumentos preparados para

este fin.

En la presente investigacion se utilizé los siguientes métodos: Descriptivo, analitico y

sintético, mismos que permitieron explicar y analizar el objeto de la investigacion.

El Método Analitico-Sintético, ha facilitado la desestructuracién del objeto de estudio
en todas sus partes y la explicacidon de las relaciones entre sus elementos y el todo, asi
como también la reconstruccion de las partes para alcanzar una vision de unidad,
asociando juicios de valor, abstracciones, conceptos que ayudaron a la comprensién y

conocimiento de la realidad.

El método inductivo y el deductivo, permitieron configurar el conocimiento y a
generalizar de forma légica los datos empiricos con las cuales se alcanzé el proceso de

investigacion.

El método estadistico, ha hecho factible organizar la informacion alcanzada, con la
aplicaciéon de los instrumentos de investigacion, facilitando comprobar los procesos de

validez y confiabilidad de los resultados.

El método Hermenéutico, permitido recolectar e interpretar bibliograficamente en la
elaboracion del marco tedrico, y, ademas, facilitd el analisis de la informacion empirica a

la luz del marco teoérico.
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4.4.2. Técnicas

Para la recoleccion y analisis de la informacién tedrica y empirica se utilizé las

siguientes técnicas de investigacion:

La lectura, como medio importante para conocer, analizar y seleccionar aportes

tedricos, conceptuales y metodoldgicos sobre la Gestion pedagdgica y clima de aula.

Los mapas conceptuales y organizadores graficos, como medios para facilitar los

procesos de comprension y sintesis de los apoyos tedricos-conceptuales.

La observacion, ha permitido ejecutar un objetivo formulado en la investigacion, previa
una planificacién sistemética y comprobacion de la validez y fiabilidad de los resultados.
Esta técnica ha permitido obtener informacion sobre la gestion pedagdgica y de esta
manera construir el diagnostico sobre la gestién del aprendizaje que realiza el docente

en el aula.

La encuesta, ha servido para obtener la informacion sobre las variables de la gestion

pedagogica y del clima de aula para describir los resultados del estudio.

4.4.3. Instrumentos
Para la recoleccion de datos se ha utilizado los siguientes instrumentos de

investigacion:

Cuestionario de clima social escolar CES de Moos y Trickett, adaptacion
ecuatoriana para profesores. Se ha aplicado a los dos profesores con el objetivo de
conocer el clima social escolar desde la percepcion del profesor. Consta de 134
preguntas cerradas, con dos indicadores de Falso y Verdadero. Ademas conocer la

informacion socio demogréfica del centro educativo y del profesor.

Cuestionario de clima social escolar CES de Moos y Trickett, adaptacion
ecuatoriana para estudiantes. Se ha aplicado a los estudiantes de 7mo afio de basica
a los 33 nifios y nifias con el objetivo de conocer el clima social desde la percepcién de

los nifios y nifias y ademas conocer los datos informativos del nifio-a, padres y servicios
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basicos de la familia y de transporte. El cuestionario tiene 90 preguntas cerradas de

verdadero y falso.

Cuestionario de autoevaluacion a la gestion del aprendizaje del docente. Su
objetivo es Reflexionar sobre el desempefio profesional con el fin de mejorar la practica
pedagogica docente en el aula. Se ha evaluado las Habilidades Pedagogicas y
Didacticas: de 37 preguntas con 5 indicadores de valoracibn de nunca, rara vez,
algunas veces, frecuentemente y siempre; Desarrollo emocional: con 7 preguntas y
cinco indicadores: nunca, rara vez, algunas veces, frecuentemente y siempre;
Aplicacion de normas y reglamentos: con 8 preguntas y 5 indicadores de nunca, rara
vez, algunas veces, frecuentemente y siempre; y clima de aula con 17 preguntas y

cinco indicadores de nunca, rara vez, algunas veces, frecuentemente y siempre.

Cuestionario de evaluacién a la gestion del aprendizaje del docente por parte del
estudiante. Su objetivo es reflexionar sobre el desempefio del docente en el aula con
el fin de mejorar, la practica pedagodgica del docente en el aula. Evalla las habilidades
pedagdgicas y didacticas del docente con 21 preguntas y cinco indicadores de: nunca,
rara vez, algunas veces, frecuentemente y siempre; aplicacion de normas y
reglamentos 8 preguntas con cinco indicadores de: nunca, rara vez, algunas veces,
frecuentemente y siempre; y clima de aula con 17 preguntas y 5 indicadores de: nunca,
rara vez, algunas veces, frecuentemente y siempre. Ha sido tomado del Ministerio de

Educacion con fines de investigacion.
Especificamente los cuestionarios se encuentran estructurados asi:

Habilidades pedagdgicas y didacticas: evalla los métodos, estrategias, actividades,
recursos pedagogico-didacticos que utiliza el docente en el aula para el cumplimiento

del proceso de aprendizaje.

Desarrollo emocional: Evalla el grado de satisfaccion personal del docente en cuanto

al trabajo de aula y a la aceptacion y reconocimiento por parte de los estudiantes.

Aplicacion de normas y reglamentos: Evalla el grado de aplicacién y cumplimiento

de las normas y reglamentos establecidos en el aula.
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Clima de aula: Evalua el grado de relacion, interaccién, cooperacion y organizacion

que promueve el docente en el aula.

Ficha de observacion a la gestion del aprendizaje del docente, a través de la
observacion de una clase por parte del investigador. El objetivo es observar el
desempeiio del docente en el aula con el fin de analizar la practica pedagodgica del
docente en el aula. Se observa los siguientes componentes: habilidades pedagdgicas y
didactica de 37 preguntas; aplicacion de normas y reglamentos de 8 preguntas; y clima
de aula con 17 preguntas. Todas tienen cinco indicadores de: nunca, rara vez, algunas
veces, frecuentemente y siempre. Ha sido tomado del Ministerio de Educacion con

fines investigativos.

Se ha utilizado la escala para evaluar el clima social del centro escolar, de Moos
y Trickett (1969) con adaptacion ecuatoriana (2011) por la UTPL. Con 100 items. Con
cuatro grupos asi: relaciones, Autorrealizacion, Estabilidad y Cambio. Las subclases a
ser evaluadas han sido: Implicacién (IM), Afiliacion (AF), Ayuda (AY), Tareas (TA),
Competitividad (CO), Organizacion (OR), Claridad (CL), Control (CN), Innovacion (IN) y
Cooperacion (CP).

4.5. Recursos
Los recursos que se utilizaron en el proceso de la investigacion se describen a

continuacion:

45.1. Humanos

2 profesores y 33 nifios y nifias de 7mo. Afio de educacién basica y un investigador

4.5.2. Materiales
Una computadora portétil, un flash memory, utiles de oficina y materiales fungibles.
Impresora y tintas, Celular y una Mochila. Software: Word, Excel, pdfy jpg.

4.5.3. Institucionales
Dos instituciones de educacion basica de caracter fiscal, rural y urbano, mixto y

matutino.

45.4. Econdmicos

USD. 2500,00. Financiados por el investigador.
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4.6. Procedimiento

En el procedimiento de la investigacion Bibliografica, se ha procedido a seleccionar los
textos relacionados a clima escolar y gestion pedagodgica, mediante la lectura de
contenidos, extraccion de datos en fichas textuales, lectura comprensiva: utilizando
subrayados, organizadores graficos y resumenes. Seguidamente se us6 en el internet,
buscando las direcciones electronicas, mediante buscadores con las variables: clima
escolar y gestion pedagogica, las lincograficas en flash memory se las guardaron.
Dicha informacion fue sistematizada para desarrollar el primero y segundo borrador.
Las mismas que fueron consolidadas en un esquema tedrico y relacionadas con la

realidad de estudio.
La investigacion de campo, se ha procedido de la siguiente manera:

Acercamiento a las instituciones educativas: una vez escogida los dos nombres de las
instituciones educativas a investigar, uno en sector rural de Sevilla Don Bosco y otro en
el sector urbano ciudad de Macas, ambos de caracter fiscal y matutinos y mixto,
consideré el séptimo afio de educacién general basica bajo la estadistica de la
Supervision de Morona. Tomando en consideracion en la Escuela de la ciudad de
Macas, “29 de Mayo” 22 nifos y nifias; y en la Escuela de Sevilla Don Bosco
“Carlomagno Andrade” 11 nifios y nifas, y dos profesores de 7mo ano de educacion

basica. Dando una poblacion total de 35, con lo que se ha trabajado.

Previo a la primera entrevista con el directivo institucional de cada centro educativo,
mediante oficio se solicitd la autorizacion para desarrollar la investigacion a la Lic. Rosa
Cevallos Directora de la escuela “29 de Mayo” de la Ciudad de Macas y al Lic. Angel
Guerrero Director de la Escuela “Carlomagno Andrade”. Para poder realizar la
investigacion en el mes de diciembre del 2011, comprendido en las fechas de 8 a 12 en

la escuela 29 de Mayo; vy, 13 a 15 en la Escuela Carlomagno.

La investigacion se desarrolld0 en las jornadas pedagogicas, adjuntando los
instrumentos a ser aplicados en cada escuela, con motivo de desarrollo de la tesis de

maestria en gerencia y liderazgo educacional en la UTPL.
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En el documento se indicd que los resultados de la investigacion se le haran llegar en
una copia, para su conocimiento y aplicacion en el mejoramiento de la gestion

pedagogica y clima de aula.

La solicitud se realiz6é en el mes de noviembre: 25 a 30 del 2011, segun el cronograma

de investigacion.

Para el trabajo de campo se consideré dos momentos: primero y segundo.
Primer momento:

En este primer momento se efectud las siguientes actividades:

- Entrevista con el director del establecimiento, para la autorizacion respectiva, y
solicitar la colaboracion de los docentes de los centros educativos.

- Entrevista con el director de cada centro educativo en diferentes dias en la segunda
jornada previo audiencia.

- Presentacion de la carta enviada por la Directora del Pos-grado y mas otros
documentos legales de la universidad para la directora de la escuela, este se
obtuvo del EVA.

- Aclaracion sobre el propdsito y alcance de la investigacion, las caracteristicas de la
institucion auspiciante que es una Universidad Técnica Particular de Loja de Clase
“A”, por eso los resultados de la investigacion deben ser de calidad y confiable. Por
lo que solicitaba su autorizacion y cooperacion, ya que el beneficio es para mejorar
la educacion basica local y nacional y en consecuencias de aplicaciéon en los paises
Iberoamericanos.

- Solicitud al director que en la carta autorice con un Visto Bueno, la firma del director
y sello de la institucién.

- Tres fotocopias de las cartas autorizadas: una para presentar en el informe de
Proyecto de Investigacion | al tutor, la otra para tener como respaldo al trabajo que
se realiz6 y la otra presentar al Inspector de cada una de las instituciones
educativas, en el momento de ingresar al centro educativo. El original se guardd
para anexar en el informe definitivo de Proyecto de Investigacion II.

- Se llevo a cabo la entrevista con el Inspector solicitando el paralelo y el listado de

estudiantes de 7mo afio de educacion basica a investigar con su respectivo codigo,
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los mismos que sirvieron para la asignacion de codigos y aplicacion de instrumentos,
por cada centro educativo.

- Entrevista al profesor de aula, para determinar exactamente el dia y la hora de la
aplicacion de los cuestionarios a estudiantes y profesor. Una clase de observacion
a la gestion de aprendizaje del docente, averiguando quien era el tutor del paralelo a
investigar, y en las dos escuelas eran profesores fijos. También adquirimos el
cuadro de calificaciones de primer trimestre de Ciencias Naturales, Estudios
Sociales, Lenguaje y Mateméticas, para el dia de la aplicacion de cuestionarios,
sellados y firmados. Luego hicimos aclaraciones necesarias sobre la aplicacion de
cada cuestionario, tiempo de duracién a la observacion de clase. etc. Finalmente
en forma coordinada fijamos el dia y la hora para realizar la observacion de dos
clases dadas por el docente, con el fin de reflexionar sobre la gestién pedagdgica o

de aprendizaje que realiza en el aula.

Segundo momento
Seguimos los siguientes procedimientos de investigacion:

- Se acudid a cada establecimiento por dias separados, segun la autorizacién de la
solicitud presentada al Director de la escuela, en la hora y fecha establecida para la
aplicacion de los cuestionarios y observacion de clases.

- Aplicacion de los cuestionarios a los estudiantes bajo la direccion del investigador:

- Cuestionario de clima social escolar CES de Moos y Trickett, adaptacion ecuatoriana
para estudiantes.

- Cuestionario de evaluacién a la gestion del aprendizaje de docente por parte de los
estudiantes.

- Aplicacion de los cuestionarios al profesor de grado

- Cuestionario de clima social escolar CES de Moos y Trickett, adaptacién ecuatoriana
para profesores.

- Cuestionario de autoevaluacion a la gestion del aprendizaje de docente.

- Se observo la gestion pedagogica con ficha de observacion al profesor del 7mo afio

de educacion basica:
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- Ficha de observacion a la gestion del aprendizaje del docente, a través de la
observacion de dos clases por parte del investigador.

Para la aplicacion de los instrumentos de investigacion multiplicamos copias de acuerdo

al nimero de estudiantes y profesores. Los mismos que fueron manejados con mucha

responsabilidad, ética y profesionalismo. Los cuestionarios fueron codificados de

acuerdo a lo establecido por la Universidad Técnica Particular de Loja.

La Bibliografia consultada para la elaboracion del marco teérico, fue extraida del EVA,
libros bases y guias de aprendizaje de la Maestria relacionados al tema de
investigacion. Se sistematiz6 un marco teorico relacionado a la gestion pedagdgica y

clima escolar de aula, mediante el analisis critico hermenéutico.

La investigacion de campo se desarroll6 en dos centros educativos con los estudiantes
de 7mo afio de educacidén general basica y profesores del mismo nivel en horas de
trabajo pedagdgico, previa una autorizacién, conocimiento del contexto institucional y
de aula-clase. Mediante observacion directa de fichas de observacion y autoevaluacion

y evaluacion docente y nifio-as con cuestionarios estructurados.

En el diagnédstico de la gestion pedagogica y clima escolar de aula, se ha aplicado el
cuestionario de clima social escolar y cuestionario a la evaluacion a la gestion del
aprendizaje del docente por parte del estudiante, en su primer momento a los
estudiantes. En el segundo momento se aplicé al docente el cuestionario de clima
social escolar y cuestionario de autoevaluacion a la gestidon del aprendizaje del docente.
En el tercer momento se ha observado dos clases dadas por el profesor de aula
aplicando la ficha de observacion de dos clases por parte del investigador.

Los resultados obtenidos se ingresaron en los datos del programa de Excel, de los
cuales se ha obtenido el porcentaje, frecuencias y graficos. Seguidamente se
encuentran los datos procesados estadisticamente en 100 items agrupado en cuatro
grandes dimensiones: relaciones, autorrealizacion, estabilidad y cambio, que sirve para
medir el diagndstico y las evaluaciones. Estos resultados fueron analizados en forma

critica a la luz de la teoria explicativa.

El andlisis de estudio de los resultados se efectud en base a los indicadores de Moos y

Trickett e indicadores del Ministerio de Educacion. Los porcentajes, las relaciones y
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correlaciones, se interpretaron en base a la teoria explicativa de clima escolar y gestion
pedagogica, respondiendo a las preguntas planteadas, con las que se ha llegado a las

conclusiones y recomendaciones, en base al logro de los objetivos planteados al inicio.

El procedimiento en la estructuracion del informe fue a base de esquema de contenidos
de presentacion de informe de grado Il de UTPL, mismo que fue llenado los contenidos

y adjuntando la bibliografia conforme a las normas establecidas.

El informe ha sido el resultado de Investigacion |, la investigacion Il, se sustenta al
primero, pero con ampliaciones de la teoria y cambio de resultados por parte de la

universidad.

Llegando a las conclusiones y recomendaciones, Se propone una propuesta
pedagogica de mejoramiento del clima escolar y gestion pedagogica mediante el

aprendizaje cooperativo y aplicacién de codigo de convivencia.
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5. RESULTADOS: DIAGNOSTICO, ANALISIS Y DISCUSION

5.1. Diagnostico ala gestion del aprendizaje del docente

Habilidades pedagdgicas y Didacticas: Debilidad: No fomenta trabajos grupales en el
aula. Causa: Falta de planificacion de la aplicacion del tema en el aula. Efecto: Los
estudiantes son muy individuales y compiten unos a otros. Alternativa: Planificar los
trabajos grupales en el aula, para crear el ambiente de cooperacion. Fortaleza: Utiliza
lenguaje adecuado en la exposiciéon del tema. Debilidad: No propicia la conformacién de
grupos de debate. Causa: Falta de planificacion curricular. Efecto: Fomenta el
individualismo. Alternativa: Formar equipos de trabajo y crear ambiente comunitario.
Alternativa: Fomentar trabajos grupales en el aula, para crear el ambiente de

cooperacion, solidaridad como valores béasicos.

Aplicacion de Normas y Reglamentos: Fortaleza: Existe una buena aplicacion de las
normas. Como efecto: Alumnos son puntuales y disciplinados; Debilidad: No hay
aplicacion del Reglamento Interno. Causa: Descuido. Efecto: Se aplica reglas
tradicionales y alumnos acondicionados. Alternativa: Actualizacion del reglamento
institucional (convivencia educativa); Alternativa: Se requiere la capacitacion del

docente en la aplicacion de la nueva normativa de la educacion intercultural.

Clima de Aula: Fortaleza: Existe una buena practica de respeto y disciplina en el aula.
Efecto: Alumnos son tratados con cortesia y amabilidad; y, toma en cuenta las
opiniones de los estudiantes. Efecto: Educacion democratica.

Se puede comprender que la gestion del aprendizaje del docente, tiene debilidades y
fortalezas. Las fortalezas hay que mantenerlas porque son buenas practicas
pedagogicas; en cambio las debilidades se las debe resolver por medio de capacitacion

y formacion docente.
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5.2. Andlisis y discusién de resultados de las caracteristicas del clima de aula de
aula (en este apartado incluya las tablas y graficos que se generan en la matriz
Excel y que corresponde a los siguientes titulos:

Tabla # 14. Estudiantes Urbano. Grafico # 1. Estudiantes Urbano
ESTUDIANTES

SUBESCALAS | PUNTUACION Subescalas CES -
COMPETITIVIDAD | CO 7,32 Estudiantes
AYUDA AY 6,86 |[10.00
CLARIDAD CL 6.50 | | s.00 686732
AFILIACION AF 6,50| | (o0 | o2 650 623650
INNOVACION IN 6,50 5 5o P sE N
COOPERACION |cCP 6,23 |+
TAREAS TA 6,14 2.00
ORGANIZACION [OR 5,82 0.00 -—
IMPLICACION IM 5,59 IM AF AY TA CO OR CL CN IN CP
CONTROL CN 5,00
Fuente: Encuesta a estudiantes. Fuente: Tabla # 14

La percepcion del clima de aula de estudiantes del centro educativo urbano, la méas alta
es 7,32 que corresponde a la Competitividad, que se refiere a el grado de importancia
gue se da al esfuerzo por lograr una buena calificacién y estima, asi como la dificultad
para obtenerlas. La media es de 6,2 y la baja es de 5,00, escala control, siendo una
dificultad a ser mejorada. Se valora la importancia que se concede en la clase la
competitividad, se valora la calidad y la calidez en la realizacion de tareas y los temas

de las asignaturas, que desarrollan los docentes conjuntamente con los estudiantes.

Se puede concluir que existe en el sector urbano por parte de los estudiantes una
competitividad, que dan importancia al esfuerzo para lograr buenas calificaciones y

estima, asi como la dificultad para obtenerlas.

Existe una gran fortaleza en el sector urbano por parte de los estudiantes porque
demuestran una competitividad, dando importancia al esfuerzo para lograr buenas
calificaciones y estima, lo que es muy positivo en la educacion. También se puede

entender que existen dificultades para obtener buenas calificaciones y estima personal
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ya que el resultado no es facil. El proceso de formacién educativa requiere de mucho

esfuerzo mental y concentracion.

Tabla # 15: Profesor Urbano. Grafico # 2: Profesor Urbano
PROFESORES

SUBESCALAS PUNTUACION Subescalas CES -
AFILIACION AF 10,00 Profesores
COMPETITIVIDAD |CO 9,00| | 4000 16,00
ORGANIZACION |OR 9,00 9:009.00 541
COOPERACION | CP ga1| | " TN e N /o
IMPLICACION IM 8,00 6.00 6:00 £ 00
TAREAS TA 7,00 4.00 7
CLARIDAD CL 7,000 | Lo >99
AYUDA AY 6,00
INNOVACION IN 5,00 o M | AF IJ—\Y ITJ-\ | co | OR | CL | CN | IN | CcP |
CONTROL CN 3,00
Fuente: Encuesta a Profesor Fuente: Cuadro # 15

La percepcion del clima de aula del profesor del centro educativo urbano, el puntaje alto
es de: 10,00 que corresponde a la subclase Afiliacién, en donde el nivel de amistad
entre los alumnos y como se ayudan en sus tareas, se conocen y disfrutan trabajando
juntos. El puntaje siguiente es9,00 que corresponden a la competitividad vy
organizacién, y subescalas de cooperacion e implicaciébn ocupan el puntaje 8, el nivel
bajo se refiere al puntaje de 3,00 que es control. Esta Gltima subclase es muy baja, por
lo que se debe mejorar el control democratico, respetando los derechos de los

estudiantes.
En breve analisis podemos concluir de la siguiente manera:

AFILIACION (AF): Los estudiantes tienen un puntaje 6,27 y los profesores 10,00
puntos. Lo que se afirma que los docentes tienen mayor puntaje. Consideran el nivel de
amistad entre los alumnos y como se ayudan en sus tareas, se conocen y disfrutan
trabajando juntos. Mientras, que los estudiantes consideran que el nivel de amistad
entre pares, forma parte de ayudarse sus tareas, su conocimiento de compaferos y el

disfrute por el trabajo entre compafieros es bajo. Se recomienda que se deban mejorar
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las relaciones entre compafieros, porque permite mejores formas de aprendizajes

significativos y afectivos.

COMPETIVIDAD (CO): El puntaje de los estudiantes es de 7,32 y del profesor es de
9,00. Lo que se puede observar es que los estudiantes tienen menor puntaje, sin
embargo los estudiantes dan importancia al esfuerzo por lograr una buena calificacion
y estima, asi como las dificultades para obtenerlas, en un puntaje de medio con
tendencia a alto. Lo que se considera positivo al esfuerzo por lograr buena calificacion y
estima, asi como las dificultades para obtenerlas. Se recomienda a los profesores que
se empefien en dar importancia en la competitividad para alcanzar el puntaje maximo

con el proposito de ofrecer una educacion de calidad.

RELACION: Evalla el grado en que los estudiantes estan integrados en la clase, se

apoyan y ayudan entre si. Los profesores tienen mayor implicacion, afiliacién y ayuda.

IMPLICACION (IM): Los estudiantes tienen un puntaje 6,18 y los profesores de 9,00.
Determinando que los profesores tienen mayor puntaje, porque mide el grado en que
los alumnos muestran interés por las actividades de la clase y participan en los
coloquios y como disfrutan del ambiente. En cambio los estudiantes consideran en
forma baja su interés por las actividades de clase, poca participaciéon en los coloquios y
poco disfrute del ambiente, que debe ser mejorada mediante actividades de integracién

social.

AYUDA (AY): Los estudiantes tienen un puntaje de 6,19 y profesores 8,00, es decir, los
profesores tienen mayor puntaje. Porque el grado de ayuda, preocupaciéon y amistad del
profesor por alumnos es de medio. No siendo asi por parte de los estudiantes, porque
es bajo la ayuda, la preocupacion y amistad que sienten del profesor. Esta forma de
percepcion, debe ser mejorada. Los estudiantes deben creer y confiar mucho en la
ayuda del docente. De esa forma el clima escolar serd muy positivo que permitira un

aprendizaje cooperativo, basado en la ayuda de todos.

AUTORREALIZACION: Los profesores tienen mayor puntaje en las tareas, y los
estudiantes tienen mayor puntaje en la competitividad. Aunque los puntajes en ambos

casos son medios.
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TAREAS (TA): Enfasis que pone el profesor en el temario de asignatura. Los
estudiantes tienen un puntaje 6,36 y los profesores 7,00 puntos. Siendo el mayor
puntaje de los profesores, porque da mayor importancia en la terminacion de las tareas
programadas. Aunque en ambos casos los puntajes son medios, se debe trabajar para
que la tendencia sea a un puntaje mayor en ambos casos. De esa forma dar mayor

importancia en la terminacion de las tareas programadas.

ESTABILIDAD: Organizacion, claridad y coherencia en la misma. La organizacion y la
claridad tiene mayor puntaje los docentes; y mayor puntaje tienen los estudiantes sobre

la subescala de control.

ORGANIZACION (OR): El puntaje de los estudiantes es 5,82 y el de los profesores es
de 7,00 puntos. Teniendo los docentes el puntaje de medio en la calificacién. Esto se
debe a que los docentes dan importancia al orden, organizacién y buenas maneras en
la realizacion de las tareas escolares. En cambio los estudiantes dan una baja
importancia al orden, organizacién y buenas realizaciones de las tareas escolares. Por
eso se recomienda que los estudiantes deban mejorar la organizacién escolar y dar
mayor importancia, para que sus tareas escolares sean de calidad y logren

aprendizajes significativos.

CLARIDAD (CL): Grado en que el profesor es coherente con esas normas e
incumplimiento. El puntaje de los estudiantes es de 6,27 y de los profesores 8,00.
Siendo el de mayor puntaje de los docentes. Puedo concluir que los docentes dan
mayor importancia al establecimiento y seguimiento de unas normas claras y al
conocimiento por parte de los alumnos de las consecuencias de su incumplimiento. En
cambio los estudiantes, dan menos importancia, por lo que en gran medida deben estar
incumpliendo dichas normas establecidas. Se recomienda cumplirlas, en nuestro caso
el Cdédigo de Convivencia, para crear un clima de convivencia armonica, de paz y

democracia.

CONTROL (CN): Complejidad de las normas y dificultad para seguirlas. Puntaje de
estudiantes 6,09 y de profesores de 5,00. Siendo mayor puntaje de los estudiantes.
Esto consideran, que el grado en que el profesor es estricto en sus controles sobre el

incumplimiento de las normas y en la penalizacion de las infracciones. Aunque es bajo



72

las expectativas; en cambio los profesores consideran que el control es bajo, es decir,
es estricto en sus controles sobre el incumplimiento de las normas y en la penalizacion
de las infracciones. Complejidad de las normas y dificultad para seguirlas. Se determina
gue son bajos. Se recomienda que el control deba ser alto, como una manera de
cumplimiento de las normas establecidas. Al estar solo escritas, y cumplirlas muy poco,

demuestra que las relaciones no son positivas dentro del aula.
CAMBIO: Los docentes tienen mayor puntaje en la cooperacion.

INNOVACION (IN): El cambio que existe en la diversidad, novedad y variacion
razonable en las actividades de clases, por parte de los estudiantes es de 6,00 puntos;
en cambio los profesores en esta subclase de cambio tienen de 7,00 puntos.
Considerando que los profesores tienen puntaje medio. Esto quiere decir que los
docentes siempre buscan variacion razonable en las actividades de clases, que les
permite siempre innovar los procesos de clases; aunque los estudiantes consideran que
dichos cambios son pocos. Por lo que se recomienda, innovar para que los resultados

den impactos profundos y duraderos, en el mejoramiento de la gestién pedagdgica.

COOPERACION (COOP): El puntaje de los estudiantes es de 6,14 y de los docentes
es de 8,64. Siendo el de mayor puntaje de los profesores, porque la evalla el grado de
integracion, interaccion y participacion activa en el aula para lograr un objetivo comun
de aprendizaje. En cambio, la integracion, interaccidn y participacion activa en el aula
para lograr el objetivo comun de aprendizaje es bajo, porque los estudiantes en gran
porcentaje deben estdn desarrollando aprendizajes individuales, antes que los
cooperativos. Por lo que se recomienda, que los aprendizajes deben ser cooperativos,

ya que los objetivos de aprendizajes son comunes, dentro de una clase.



Tabla # 16: Estudiantes Rural

Grafico # 3: Estudiantes Rural
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ESTUDIANTES

SUBESCALAS PUNTUACION
IMPLICACION IM 6,18
AFILIACION AF 6,27
AYUDA AY 6,91
TAREAS TA 6,36
COMPETITIVIDAD | CO 7,27
ORGANIZACION |OR 5,82
CLARIDAD CL 6,27
CONTROL CN 6,09
INNOVACION IN 6,00
COOPERACION CP 6,14

IM AF AY TA CO OR CL CN IN CP

Fuente: Encuesta a estudiantes.

Fuente: Cuadro # 16

En la percepcion del clima de aula de estudiantes del centro educativo rural el mayor

puntaje corresponde a la competitividad con el 7,27; y los demas puntajes van con el:

6,18 de implicacion; 6,27 de afiliacion; 6,91 de ayuda; 6,36 tareas; 6,27 de claridad,;

6,09 de control; 6,00 innovacién y 6,14 de cooperacion; y, el puntaje mas bajo es 5,82

gue corresponde a la organizacion. Los estudiantes tienen mayor competitividad, segun

Su propia percepcion, y es urgente y preocupante mejorar en todas.

Tabla # 17: Profesor Rural

Gréafico # 4: Profesor Rural

PROFESORES
SUBESCALAS PUNTUACION
IMPLICACION IM 9,00
AFILIACION AF 10,00
AYUDA AY 8,00
TAREAS TA 7,00
COMPETITIVIDAD |CO 5,00
ORGANIZACION |OR 7,00
CLARIDAD CL 8,00
CONTROL CN 5,00
INNOVACION IN 7,00
COOPERACION |[CP 8,64

Fuente: Encuesta a profesor
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Cuadro: Tabla# 17
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En la percepcion del clima de aula de profesores del centro educativo rural, el de mayor
puntaje es 10,00 de afiliacion; el de medio nivel de puntaje son: 9,00 de implicacion;
8,00 de ayuda; 8,00 de claridad; 8,64 de cooperativo; 7,00 tareas; 7,00 organizacion; y

7,00 innovacion; y de nivel bajo en puntaje es 5,00 la competitividad y 5,00 de control.

La percepcidn del clima de aula de profesores del centro educativo rural de relaciones
de mayor puntaje es la afiliacion, porque consideran que el nivel de amistad entre los
alumnos y como se ayudan sus tareas, se conocen y disfrutan trabajando juntos es muy
alto. Aungue se debe mejorar en la competitividad y el control, porque son muy bajos ya
que el grado de importancia que se da al esfuerzo por lograr una buena calificacion y
estima, asi como las dificultades para obtenerlas, son bajas. De igual forma, el grado
en que el profesor es estricto en sus controles sobre el incumplimiento de las normas y
en la penalizacién de las infracciones. La complejidad de las normas y dificultad para

seguirlas, son muy bajas.

La percepcién del clima de aula de estudiantes y profesores del centro educativo rural

tiene las siguientes correlaciones en relacioén de los puntajes:
RELACION: Los profesores tienen mayor implicacion, afiliacion y ayuda.

IMPLICACION (IM): Los estudiantes tienen un puntaje 6,18 y profesores 9,00.
Determinando que los profesores tienen mayor puntaje, porque mide el grado en que
los alumnos muestran interés por las actividades de la clase y participan en los
coloquios y como disfrutan del ambiente. En cambio los estudiantes consideran en
forma baja a su interés por las actividades de la clase, poca participaciéon en los
coloquios y poco disfrute del ambiente. Que debe ser mejorada mediante actividades de

integracion social.

AFILIACION (AF): Los estudiantes tienen un puntaje 6,27 y los profesores 10,00
puntos. Lo que se afirma que los docentes tienen mayor puntaje. Consideran el nivel de
amistad entre los alumnos y como se ayudan en sus tareas, se conocen y disfrutan
trabajando juntos. Mientras, que los estudiantes consideran que el nivel de amistad
entre pares, forma de ayudarse sus tareas, su conocimiento de compafieros y el disfrute

por el trabajo entre comparfieros es bajo. Se recomienda que se deban mejorar las
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relaciones entre compaferos, porque permite mejores formas de aprendizajes

significativos y afectivos.

AYUDA (AY): Los estudiantes tienen un puntaje de 6,19 y profesores 8,00, es decir los
profesores tienen mayor puntaje. Porque el grado de ayuda, preocupacion y amistad del
profesor por alumnos es de medio. No siendo asi por parte de los estudiantes. Porque
es bajo la ayuda, la preocupacion y amistad que sienten del profesor. Esta forma de
percepcion, debe ser mejorada. Los estudiantes deben creer y confiar mucho en la
ayuda del docente. De esa forma el clima escolar serd muy positivo que permitira un

aprendizaje cooperativo, basado en la ayuda de todos.

AUTORREALIZACION: Los profesores tienen mayor puntaje en las tareas, los
estudiantes tienen mayor puntaje en la competitividad, aunque los puntajes en ambos

casos son medios.

TAREAS (TA): Los estudiantes tienen un puntaje 6,36 y los profesores 7,00 puntos.
Siendo el mayor puntaje de los profesores, porque da mayor importancia en la
terminacion de las tareas programadas. Aunque en ambos casos los puntajes son
medios. Se debe trabajar para que la tendencia sea a un puntaje mayor en ambos
casos. De esa forma dar mayor importancia en la terminacién de las tareas

programadas.

COMPETIVIDAD (CO): El puntaje de los estudiantes 7,27 y de los profesores es de
5,00, por los que se puede observar que los estudiantes tienen mayor puntaje, aunque
es de medio el nivel de puntaje. Los estudiantes dan importancia al esfuerzo por lograr
una buena calificacion y estima, asi como las dificultades para obtenerlas, en un
puntaje de medio con tendencia a alto. Se considera muy positivo al esfuerzo por lograr
buena calificacion y estima, asi como las dificultades para obtenerlas. Se recomienda a
los profesores que mejoren en dar mucha importancia en la competitividad, ya que es

baja su calificacion, es decir, su preocupacion e interés son minimos.

ESTABILIDAD: Organizacion, claridad y coherencia en la misma. La organizacion y la
claridad tiene mayor puntaje los docentes; y mayor puntaje tienen los estudiantes sobre

la subescala de control.
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ORGANIZACION (OR): El puntaje de los estudiantes es 5,82 y el de los profesores es
de 7,00 puntos, teniendo los docentes mayor puntaje, el puntaje de medio en la
calificacion. Esto se debe a que los docentes dan importancia al orden, organizacion y
buenas maneras en la realizacion de las tareas escolares. En cambio los estudiantes
dan una baja importancia al orden, organizacion y buenas realizaciones de las tareas
escolares, por eso es recomendable que los estudiantes deban mejorar la organizacion
escolar y dar mayor importancia, para que sus tareas escolares sean de calidad y

logren aprendizajes significativos.

CLARIDAD (CL): Grado en que el profesor es coherente con esas normas e
incumplimiento. El puntaje de los estudiantes es de 6,27 y de los profesores 8,00,por lo
tanto el mayor puntaje de los docentes. Puedo concluir que los docentes dan mayor
importancia al establecimiento y seguimiento de unas normas claras y al conocimiento
por parte de los alumnos de las consecuencias de su incumplimiento. En cambio los
estudiantes, dan menos importancia, por lo que en gran medida deben estar
incumpliendo dichas normas establecidas. Se recomienda cumplirlas, en nuestro caso
el Codigo de Convivencia, para crear un clima de convivencia armonica, de paz y

democracia.

CONTROL (CN): Puntaje de estudiantes 6,09 y de profesores de 5,00. Siendo mayor
puntaje de los estudiantes. Los estudiantes consideran, que el grado en que el profesor
es estricto en sus controles sobre el incumplimiento de las normas y en la penalizacion
de las infracciones. Aunque son bajas las expectativas; en cambio los profesores
consideran que el control es bajo, es decir es estricto en sus controles sobre el
incumplimiento de las normas y en la penalizacion de las infracciones. Complejidad de
las normas y dificultad para seguirlas. Se determina que son bajos. Se recomienda que
el control deba ser alto, como una manera de cumplimiento de las normas establecidas.
Al estar solo escritas, y cumplirlas muy poco, demuestra que las relaciones no son

positivas dentro del aula.
CAMBIO: Los docentes tienen mayor puntaje en la cooperacion.

INNOVACION (IN): El cambio que existe en la diversidad, novedad y variacion

razonable en las actividades de clases, por parte de los estudiantes es de 6,00 puntos;
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en cambio los profesores en esta subclase de cambio tienen de 7,00 puntos.
Considerando que los profesores tienen puntaje medio, quiere decir que los docentes
siempre buscan variacion razonable en las actividades de clases, que les permite
siempre innovar los procesos de clases. Aunque los estudiantes consideran que dichos
cambios son muy pocos por lo que se recomienda innovar para que los resultados den

impactos profundos y duraderos, en el mejoramiento de la gestion pedagogica.

COOPERACION (COOP): El puntaje de los estudiantes es de 6,14 y de los docentes
es de 8,64, siendo el de mayor puntaje el de los profesores porque evallta el grado de
integracion, interaccion y participacion activa en el aula para lograr un objetivo comun
de aprendizaje. En cambio, la integracion, interaccion y participacion activa en el aula
para lograr el objetivo comun de aprendizaje es bajo, porque los estudiantes en gran
porcentaje deben estdn desarrollando aprendizajes individuales, antes que los
cooperativos. Por lo que se recomienda, que los aprendizajes deben ser cooperativos,

ya que los objetivos de aprendizajes son comunes, dentro de una clase.
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5.3. Andlisis y discusién de resultados de la gestion del aprendizaje del docente

Gréafico # 5: Habilidades Pedagogicas y Didacticas.

HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
M C.E. Urbano

H C.E. Rural

1.37.18. Preservar.

1.37.16. Concluir.

1.37.14. Consensuar.

1.37.12. Escuchar.

1.37.10. Escribir correctamente.
1.37.8. Conceptualizar.
1.37.6. Exponer en grupo.
1.37.4. Observar.

1.37.2. Sintetizar

1.37. Desarrollo en los estudiantes las siguientes...
1.35. Utilizo en las clases tecnologias de...

1.33. Elaboro material didactico para el desarrollo de...
1.31. Entrego a los estudiantes las pruebas y trabajos...
1.29. Recalco los puntos clave de los temas tratados...

1.27. Incorporo las sugerencias de los estudiantes al...

1.25. Promuevo la competencia entre unos y otros.

1.23. Exijo que todos los estudiantes realicen el...
1.21. Promuevo la autonomia dentro de los grupos...
1.19. Motivo a los estudiantes para que se ayuden...

1.17. Valoro los trabajos grupales de los estudiantes...

1.15. Utilizo técnicas de trabajo cooperativo en el aula

1.13. Aprovecho el entorno natural y social para...
1.11. Estimulo el andlisis y la defensa de criterios de...
1.9. Permito que los estudiantes expresen sus...

1.7. Pregunto a los estudiantes sobre las ideas mas...
1.5.Utilizo el lenguaje adecuado para que los...

1.3.Doy a conocer a los estudiantes la programacién y...

1.1. Preparo las clases en funcion de las necesidades...

Fuente: Encuesta a Docentes
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Habilidades pedagdgicas:

Los profesores del sector urbano y rural siempre preservan, generalizan, socializan,
consensuan, leen comprensivamente, escriben correctamente, redactan con claridad,
conceptualizan, argumentan, exponen en grupo, descubren, observan, reflexionan,
sintetizan, prepara las clases en funcion de las necesidades de los estudiantes, con los
problemas similares a los que enfrentarian en la vida diaria; seleccionan los contenidos
de aprendizaje de acuerdo con el desarrollo cognitivo y socio afectivo de los

estudiantes.

Las habilidades pedagdgicas de los docentes tienen fortalezas como buenas practicas
pedagdgicas; también existe debilidades para desarrollar resimenes de temas tratados
y en la utilizacién de la tecnologia es algunas veces en este aspecto se debe capacitar

para su uso adecuado.

Grafico # 6: Desarrollo Emocional

DESARROLLO EMOCIONAL
H C.E. Rural H C.E. Urbano

2.7. Demuestro seguridad en mis decisiones.

2.6. Me preocupo porque mi apariencia personal sea
la mejor.

2.5. Me siento miembro de un equipo con mis
estudiantes con objetivos definidos.

2.4. Puedo tomar iniciativas y trabajar con autonomia
en el aula

2.3. Me gratifica la relacion afectiva con los
estudiantes.

2.2. Siento que a los estudiantes les gusta mi clase.

2.1. Disfruto al dictar las clases.

Fuente: Encuesta a Docentes
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El desarrollo emocional del docente es una fortaleza, porque gracias a la autoestima
personal, buena presentacion, estado de animo positivo permite ejercer con

responsabilidad su profesién de educador.

Ha sido otro factor importante la integracién del profesor al grupo de estudiantes, esto
les permite a los estudiantes tener mayor confianza con el maestro y el profesor
aprende de ellos y orientarles siempre por las buenas practicas del aprendizaje
significativo y también en el respeto a los demas.

Grafico # 7: Aplicacion de Normas y Reglamentos

APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
m C.E. Rural m C.E. Urbano

3.8. Falto a mis clases solo en caso de fuerza mayor

3.7. Llego puntualmente a todas mis clases.
3.6. Explico las normas y reglas del aula a los
estudiantes

3.5. Planifico mis clases en funcién del horario
establecido.

3.4. Entrego a los estudiantes las calificaciones en los
tiempos previstos por las autoridades.
3.3. Planifico y organizo las actividades del aula
3.2. Cumplo y hago cumplir las normas establecidas en
elaula

3.1. Aplico el reglamento interno de la institucion en
las actividades del aula.

Fuente: Encuesta a Docentes

Siempre y frecuentemente los profesores aplican las normas y reglamentos en el aula.
Este factor es muy importante porque permite la disciplina, autodisciplina, el orden y el
cumplimiento de las reglas establecidas y conocidas por todas. En un ambiente donde
se cumple las normas establecidas permite aprender con derecho y con propiedad.El

profesor siempre debe cumplir y hacer cumplir las normas establecidas, porgue sino
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cumple y no hace cumplir el grupo de estudiantes ya no creera porque el mismo

profesor incumplio.

La planificacion de clases y el cumplimiento frente a un horario establecido, su
desarrollo de las clases, es muy importante para que los estudiantes se adapten y
aprendan a trabajar con horarios establecidos, aunque la flexibilidad si debe haber en
algunos casos, se debe replanificar y hacer conocer a las autoridades y estudiantes de
dichos cambios especiales y necesarios.

Los estudiantes estan en su derechos para aprender en forma compartida y grupal con
sus compafieros, usando métodos grupales y de investigaciones de campo, laboratorio
y bibliogréfico, si se usa tecnologia se deberia usar equipo de computacién y

conectarse a internet para obtener informacién seleccionada por el profesor.



Gréfico # 8: Clima de Aula
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m C. E. Rural

4.16. Trato a los estudiantes con cortesia y
respeto.

4.15. Fomento la autodisciplina en el aula

4.14. Resuelvo los actos indisciplinarios de los

4.13. Tomo en cuenta las sugerencias,

4.12. Ensefio a mantener buenas relaciones
entre estudiantes.

4.11. Ensefio a no discriminar a los estudiantes
por ningdin motivo.

4.10. Ensefo a respetar a las personas
diferentes.

4.9. Propongo alternativas viables para que los
conflictos se solucionen en beneficio de todos.

4.8. Estoy dispuesto a aprender de mis
estudiantes

4.7. Manejo de manera profesional, los
conflictos que se dan en el aula.
4.6. Cumplo los acuerdos establecidos en el aula
4.5. Dedico el tiempo suficiente para completar
las actividades que se proponen en el aula.

4.4. Comparto intereses y motivaciones con mis
estudiantes

4.3. Me identifico de manera personal con las
actividades de aula que se realizan en conjunto.

4.2. Dispongo y procuro la informacion

4.1. Busco espacios y tiempos para mejorar la
comunicacién con mis estudiantes

estudiantes, sin agredirles en forma verbal o...

preguntas, opiniones y criterios de los...

necesaria para mejorar el trabajo con mis...

CLIMA DE AULA
m C.E. Urbano

05 1 15 2 25

3 35 4 45

5

Fuente: Encuesta a Docentes
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El profesor del sector rural frecuentemente trata a los estudiantes con cortesia, fomenta
la autodisciplina en el aula, esta dispuesto a aprender de sus estudiantes, maneja de

manera profesional, los conflictos que se dan en el aula, cumple los acuerdos

El clima de aula que los profesores preparan son siempre buenos y frecuentemente, lo
gue permite un aprendizaje significativo, porque los nifios se sienten bien, a gusto para
aprender con sus compafieros, jugando, riéndose, y se sienten bien al aprender con su

profesor y sus compafieros.

A los estudiantes les gusta mucho la atencién del profesor por su buena forma de

presentar el ambiente de clase y de relacionarse con ellos y ellas.

Siempre es cordial, atento, cariioso con sus estudiantes, por eso se han ganado la

confianza y aprecio de sus estudiantes.

Ser parte del grupo es muy importante, porque permite dialogar, jugar, analizar cosas

que les gustan a los estudiantes.



Grafico # 9: Habilidades Pedagdgicas y Didacticas-Urbano

HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS, 1.1-1.14

M Siempre B Frecuentemente W Algunas veces M Rara vez B Nunca

1.14. Promueve la interaccién de todos los estudiantes en
el grupo

41%

1.13. Motiva a los estudiantes para que se ayuden unos
con otros

1.12. Propone actividades para que cada uno de los
estudiantes trabajen en el grupo

. . 68%
1.11. Valora los trabajos grupales de los estudiantes y les

doy una calificacion

55%
1.10. Da estimulos a los estudiantes cuando realizan un

buen trabajo

1.9. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el aula

41%
1.8. Organiza la clase para trabajar en grupos

1.7. Utiliza tecnologias de comunicacion e informacion
para sus clases.

59%
1.6. Adecua los temas a los intereses de los estudiantes.

59%
1.5. Ejemplifica los temas tratados.

, 41%
1.4. Realiza una introducciéon antes de iniciar un nuevo

tema o contenido.

. . : . 57%
1.3. Explica las relaciones que existen entre los diversos

temas o contenidos sefialados.

. 68%
1.2. Da a conocer a los estudiantes la programacion y los

objetivos del area al inicio del afio lectivo.

9 . 86%
1.1. Prepara las clases en funcion de las necesidades de

los estudiantes.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Fuente: Encuesta a Docentes
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El profesor urbano siempre y frecuentemente desarrolla las habilidades pedagdégicas y
didacticas eso es positivo para el aprendizaje significativo de los estudiantes y se puede

considerar como fortaleza.

Como debilidad, el profesor urbano nunca utiliza tecnologia de comunicacién e
informacion para sus clases, esto es muy negativo, porque en este Siglo XXI, las
tecnologias de la comunicacién e informacién deben ser utilizadas en el proceso de
mediacion pedagodgica, asimismo la direccion del establecimiento debe capacitar al
profesor para que use y ensefie a los estudiantes a utilizar dentro del proceso de

construccion de conocimientos nuevos.

Es importante que el docente, a mas de utilizar materiales didacticos del entorno
natural y social, deba usar lo que ofrece la ciencia y la tecnologia, las buenas practicas
escolares que desarrolla el docente es importante para mejorar la calidad de la

educaciéon de nuestro pais y comunidad educativa.



Grafico # 10: Habilidades Pedagdgicas y Didacticas

HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS, 1.15 - 1.21.8

m Siempre M Frecuentemente m Algunas veces M Rara vez B Nunca

1.21.8. Leer comprensivamente.

1.21.7. Escribir correctamente.

1.21.6. Redactar con claridad.

1.21.5. Descubrir.

1.21.4. Observar.

1.21.3. Reflexionar.

1.21.2. Sintetizar.

1.21.1. Analizar.

1.21. Desarrolla en los estudiantes la siguientes
habilidades:

1.20. Explica claramente las reglas para trabajar en
grupo

1.19. Promueve la competencia entre unos y otros.

1.18. Reconoce que lo mas importante en el aula
es aprender todos

1.17. Exige que todos los estudiantes realicen el
mismo trabajo

77%
1.16. Valora las destrezas de todos los estudiantes

1.15. Promueve la autonomia dentro de los grupos
de trabajo

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Fuente: Encuesta a Docentes
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Las habilidades pedagdgicas que el profesor desarrolla son siempre y frecuentemente
en gran porcentaje que les permite desarrollar habilidades intelectuales a los

estudiantes.

Referente a las reglas del grupo, es importante que el docente este considerando como
importante, porque permite desarrollar procesos compartidos de aprendizajes
cooperativos, también el profesor con el sistema de trabajo cooperativo, esta
desarrollando un clima favorable para que se desarrolle muchas interrelaciones entre

compaferos y compafieras.

La posicién de aprender todos dentro de una clase es muy importante porque permite
abrir la mente para aprender nuevas posibilidades de la vida dentro del ejercicio

docente y permite observar nuevas conductas de los estudiantes.



Grafico # 11: Aplicacion de Normas y Reglamentos

APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

H Siempre B Frecuentemente = Algunas veces W Rara vez B Nunca

2.8. Falta a clases solo en caso de fuerza mayor

64%

2.7. Llega puntualmente a todas las clases.

48%
2.6. Explica las normas y reglas del aula a los

0,
estudiantes 10

0%
0%

2.5. Planifica las clases en funcién del horario
establecido.

2.4. Entrega a los estudiantes las calificaciones
en los tiempos previstos por las autoridades.

2.3. Planifica y organiza las actividades del aula

2.2. Cumple y hace cumplir las normas
establecidas en el aula

2.1. Aplica el reglamento interno de la
institucién en las actividades del aula.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Fuente: Encuesta Docentes
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El 45% de la aplicacion de normas y reglamentos dentro del aula de clase es siempre
positivo, porque permite mejorar la disciplina y el cumplimiento de las érdenes
establecidas como grupo. Asi mismo los docentes son muy puntuales en las clases,
planifican con anterioridad en funcién del horario establecido, en suma cumplen y hacen
cumplir las normas establecidas tanto en aula como fuera de él, facilitando el

cumplimiento cabal de las metas propuestas por ellos y por el centro educativo.



Grafico # 12: Clima de Aula

CLIMA DE AULA

m Siempre B Frecuentemente m Algunas veces W Rara vez B Nunca
62%

3.16. Trata a los estudiantes con cortesia y 52%

respeto.

3.15. Fomenta la autodisciplina en el aula

3.14. Resuelve los actos indisciplinarios de
los estudiantes, sin agredirles en forma...

3.13. Toma en cuenta las sugerencias, 35%

preguntas, opiniones y criterios de los...

~ . 0,
3.12. Ensefia a mantener buenas relaciones 59

entre estudiantes.

3.11. Ensefia a no discriminar a los 62%

estudiantes por ningln motivo.

3.10. Ensefia a respetar a las personas
diferentes.

3.9. Propone alternativas viables para que los 45%

conflictos se solucionen en beneficio de todos.

3.8. Esta dispuesto a aprender de los 52%

estudiantes

5

3.7. Maneja de manera profesional, los 35%

conflictos que se dan en el aula.

)
5

oo

3.6. Cumple los acuerdos establecidos en el 68%

aula

3.5. Dedica el tiempo suficiente para 3%

completar las actividades que se proponen...

o
oxo
[

3.4. Comparte intereses y motivaciones con 35%

los estudiantes

O
=3

o

3.3. Seidentifica de manera personal con las 45%

actividades de aula que se realizan en...

=)

3.2. Dispone y procura la informacién 55%

necesaria para mejorar el trabajo con los...

=)

77%

3.1. Busca espacios y tiempos para mejorar la
comunicacion con los estudiantes

a
X
[y

4%

=

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

Fuente: Encuesta a Docentes
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El clima de aula del profesor urbano es positivo porque se encuentra siempre dentro del
rango mayor y frecuente como rango medio, estas puntuaciones permiten comprender
la calidad del clima escolar que se desarrolla en el aula de clase y en el establecimiento

educativo.

El profesor rural tiene mucha informacién sobre sus estudiantes, el aula, el contexto
inmediato, sociocultural, familiar, etc., porque le permite relacionar dichas variables de
manera tedrica y llevar a la practica en el salon de aula creando un ambiente agradable
para sus estudiantes. Mientras el clima escolar de profesor urbano considera
ambientes adecuados haciendo relacionar a los nifios o nifias conforme a las edades

establecidas.



Grafico # 13: Habilidades pedagdgicas y didacticas.

HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS, 1.1-1.14
 Siempre M Frecuentemente 1 Algunas veces Rarz. \{)/ez B Nunca
5
1.14. Promueve la interaccién de todos los 27% 0
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estudiantes en el grupo ﬁ 9%
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unos con otros 0%
36%
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1.12. Propone actividades para que cada uno de los 18%
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estudiantes trabajen en el grupo 0%
0%
0%
1.11. Valora los trabajos grupales de los estudiantes CE 67%
y les doy una calificacion 0% 17
0%
64%
1.10. Da estimulos a los estudiantes cuando realizan | 9%
. 18%
un buen trabajo 0%
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1.9. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el aula --
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diversos temas o contenidos sefialados. 0%
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1.2. Da a conocer a los estudiantes la programacion y 36%
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los objetivos del drea al inicio del afio lectivo. 0%
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Fuente: Encuesta a Docentes
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En cuanto a las habilidades pedagogicas se destacan con el 91% que los profesores
preparan las clases en funcion de las necesidades de los estudiantes, significa que el
desempeiio de labor docencia es incluyente con las necesidades de los estudiantes y
de acuerdo al contexto donde se desarrolla la actividad educativa. Este da a entender
que en el aula fomentan un clima fructifero y de interrelacion muy estrecha entre el
estudiante y los docentes.

La otra habilidad que siempre aplican fluctia entre el 71% que corresponde que
proponen actividades para que cada uno de los estudiantes trabajen en el grupo, muy
valiosa esta actividad ya que tratan de fomentar el trabajo colaborativo en los
estudiantes mediante la participacion voluntaria y exposicion de criterios individuales

con el afan de recoger, analizar y valorizar las actividades autbnomos.

Pero también llama mucha atencion las habilidades pedagogicas que fluctian con el
9%, es que rara vez promueven la interaccion de todos los estudiantes del grupo,
haciendo entender que estarian fomentando el individualismo en los estudiantes, esta

situacién es preocupante y se debe superar.



Grafico # 14: Habilidades pedagdgicas y didacticas

m Siempre B Frecuentemente

1.21.8. Leer comprensivamente.

1.21.7. Escribir correctamente.

1.21.6. Redactar con claridad.

1.21.5. Descubrir.

1.21.4. Observar.

1.21.3. Reflexionar.

1.21.2. Sintetizar.

1.21.1. Analizar.

1.21. Desarrolla en los estudiantes la
siguientes habilidades:

1.20. Explica claramente las reglas para
trabajar en grupo

1.19. Promueve la competencia entre unosy
otros.

1.18. Reconoce que lo mas importante en el
aula es aprender todos

1.17. Exige que todos los estudiantes
realicen el mismo trabajo

1.16. Valora las destrezas de todos los
estudiantes

1.15. Promueve la autonomia dentro de los
grupos de trabajo

15%

HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS, 1.15 - 1.21.8

70%

0%

10%

20%

30% 40% 5

0%

60% 70% 80%

90%100%

Fuente: Encuesta a Docentes
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Ambos profesores tanto rural como urbano en gran porcentaje leen comprensivamente,
escriben en forma correcta, leen con claridad, explican claramente las reglas para
trabajar en equipo y frecuentemente desarrollan las habilidades pedagodgicas, que

garantizan la educacion de sus estudiantes.

Gréfico # 15: Aplicacion de Normas y Reglamentos

APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

m Siempre M Frecuentemente 1 Algunas veces M Rara vez B Nunca

27%
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64%
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actividades del aula.
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Fuente: Encuesta a Docentes
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La aplicacién de normas y reglamentos en el sector rural se encuentra dentro del rango
de siempre y frecuente en sus practicas escolares, por eso se desarrolla con
normalidad los procesos de aprendizajes cooperativos y grupales, en donde los propios
estudiantes controlan su autodisciplina y la disciplina de direccion establecida en forma

normal.



Gréfico # 16: Clima de Aula
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El clima de aula que el profesor rural maneja es siempre y frecuentemente en gran
porcentaje de todas las variables indicadas, por lo que se entiende que existe buen
clima escolar, que permite el aprendizaje significativo. Aunque se concluye que el
profesor rural algunas veces propone alternativas viables para que los conflictos se
solucionen en beneficios de todos. En este aspecto es importante que al docente se le

capacite en manejo y solucion de conflictos mediante la mediacion.

El profesor debe entender que cuando en el aula existen conflictos entre compafieros y
con el profesor, es dificil desarrollar procesos de aprendizajes significativos, porque

existe una tension que a todos no les gusta



Tabla # 18: Habilidades pedagdgicas y didacticas

HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

W U.E. Rural
1.37.18. Preservar.

1.37.16. Concluir.

1.37.14. Consensuar.

1.37.12. Escuchar.

1.37.10. Escribir correctamente.
1.37.8. Conceptualizar.
1.37.6. Exponer en grupo.
1.37.4. Observar.

1.37.2. Sintetizar

1.37. Desarrolla en los estudiantes las siguientes...
1.35. Utiliza en las clases tecnologias de...

1.33. Elabora material didactico para el desarrollo...
1.31. Entrega a los estudiantes las pruebas y...

1.29. Recalca los puntos clave de los temas tratados...

1.27. Incorpora las sugerencias de los estudiantes al...

1.25. Promueve la competencia entre unos y otros.

1.23. Exige que todos los estudiantes realicen el...
1.21. Promueve la autonomia dentro de los grupos...
1.19. Motiva a los estudiantes para que se ayuden...

1.17. Valora los trabajos grupales de los estudiantes...
1.15. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el...
1.13. Aprovecha el entorno natural y social para...
1.11. Estimula el analisis y la defensa de criterios de...
1.9. Permite que los estudiantes expresen sus...

1.7. Pregunta a los estudiantes sobre las ideas mas...
1.5. Utiliza el lenguaje adecuado para que los...

1.3. Da aconocer a los estudiantes la programacion...

1.1. Prepara las clases en funcidn de las...

m U.E. Urbana

Fuente: Encuesta a Docentes
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En esta tabla se puede verificar que los profesores siempre cumplen las habilidades
pedagogicas y didacticas, pero sin embargo hay que tener presente de que el profesor
rural nunca utiliza en las clases las tecnologias de comunicacién e informacion, rara vez
entrega las pruebas y trabajos calificados, algunas veces realiza al final de clases
resumenes de los temas tratados y algunas veces organiza la clase para trabajar en
grupo. Mientras el profesor urbano rara vez utiliza las tecnologias de comunicaciéon e
informacion, nunca entrega pruebas y trabajos calificados, realiza resimenes y fomenta

trabajos grupales.

En ambos casos requiere la capacitacion de los profesores en el uso y aplicacion de
los Tics, también realizar seminarios de capacitacion a cerca de la aplicacion de
técnicas de trabajo colaborativo.
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Grafico # 17: Aplicacion de Normas y Reglamentos
APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
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en el aula

2.1. Aplica el reglamento interno de la institucion en
las actividades del aula.

Fuente: Encuesta a Docentes

Es importante que los docentes apliquen siempre las normas y reglamentos en el aula
de clase con sus estudiantes. Porque al no aplicar las normas establecidas del proceso

educativo les hace dificil corregir las fallas.

Es importante que el profesor rural rara vez falte a clases solo en caso de fuerza
mayor. Porque de no ser asi perjudicaria a los estudiantes. EI cumplimiento de la
asistencia del personal debe acoplarse a las normas establecidas mediante
disposiciones escritas, que lo hace el director de la escuela como una forma de gestion

educativa y de respeto al personal docente.
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Gréfico # 18: Clima de Aula

CLIMA DE AULA
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El clima de aula es siempre y frecuentemente en mayor porcentaje en los dos
establecimientos investigados, es decir, en el aula de clase, se debe a los profesores de
ambos sectores estan capacitados y ejercen bien la practica docente. Aunque el
profesor rural Rara vez busca espacios y tiempos para mejorar la comunicacion con los
estudiantes, la comunicacion debe ser siempre y necesaria para comunicarse con los

estudiantes.

Tabla # 19: Caracteristicas de la gestién pedagdgica-Docente

CENTRO URBANO
Dimensiones Puntuacién
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS HPD 9,2
2. DESARROLLO EMOCIONAL DE 10,0
3. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS ANR 10,0
4. CLIMA DE AULA CA 10,0

Fuente: Encuesta a Profesor Urbano

Grafico #19 Caracteristica de la Gestion Pedagdgica-Docente

10 -
9.5 - B C.E.Urbano
9 m C.E.Rural
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8
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HPD DE ANR CA

Fuente: Encuesta a profesores
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Tabla # 20: Titulo: Caracteristicas de la Gestion Pedagdgica-Docente

CENTRO RURAL
Dimensiones Puntuacién

1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y

DIDACTICAS HPD 9,3
2. DESARROLLO EMOCIONAL DE 8,9
3. APLICACION DE NORMAS Y

REGLAMENTOS ANR 8,4
4. CLIMA DE AULA CA 8.8

Fuente: Encuesta a Profesor Rural

Las caracteristicas de la gestion pedagdgica desde la percepcion del docente, a nivel
urbano, las habilidades pedagogicas y didacticas tienen 9,20 puntos; desarrollo
emocional 10,00 puntos; aplicacion de normas y reglamentos 10,00 puntos; vy, clima de
aula 10,00 puntos, por lo que se puede concluir que todos tienen un puntaje de alto y

gue es positivo la gestion pedagdgica en el sector urbano.

En el sector rural, las caracteristicas de la gestion pedagdgica desde la percepcion del
docente, las habilidades pedagdgicas y didacticas es de 9,30 puntos; desarrollo
emocional 8,90 puntos; aplicacion de normas y reglamentos 8,40 puntos; y, clima de
aula 8,8 puntos. Lo que puedo concluir las caracteristicas de la gestion pedagogica

desde la percepcién del docente rural es de puntaje nivel medio.

Haciendo una relacién entre ambos sectores, el que tiene mayor puntaje es el sector
urbano, lo que demuestra, las caracteristicas de la gestion pedagogica desde la
percepcion del docente es alto, es decir es excelente, en cambio en sector rural es de
buena. Lo que se recomienda que en el sector rural las caracteristicas de las
habilidades pedagdgicas y didacticas tengan que ser altas, para mejorar la calidad y la

calidez de la educacion rural de nuestro cantén Morona



Tabla # 21: Caracteristicas de la Gestién Pedagdgica-Estudiantes

CENTRO URBANO
Dimensiones Puntuacion
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y
DIDACTICAS HPD 7,8
2. APLICACION DE NORMAS Y
REGLAMENTOS ANR 8,3
3. CLIMA DE AULA CA 8,1

Fuente: Encuesta a Estudiantes Urbano

Gréfico# 20: Caracteristicas Gestion Pedagdgicas- Estudiantes
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Tabla # 22: Caracteristicas gestion pedagodgica-Estudiantes

CENTRO RURAL
Dimensiones Puntuacién
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y
DIDACTICAS HPD 7,3
2. APLICACION DE NORMAS Y
REGLAMENTOS ANR 7,6
3. CLIMA DE AULA CA 7,6

Fuente: Encuesta a estudiantes Rural

Las caracteristicas de la gestion pedagogica desde la percepcion del estudiante, en lo
que se refiere al sector urbano: las habilidades pedagogicas y didacticas es de 7,80
puntos; aplicacion a las normas y reglamentos es de 8,3 puntos; y, clima de aula es de
8,8 puntos, este demuestra de que todas las caracteristicas pedagogicas desde la
percepcion del estudiante son puntuaciones de nivel medio de buena y recomendable
que la percepcion de los estudiantes sobre la gestion pedagdgica deba ser de alto y

excelente.

Cuando estudiamos las caracteristicas de la gestion pedagdgica desde la percepcion
del estudiante referente al sector rural: las habilidades pedagdgicas y didacticas es de
7,30 puntos; aplicacion de normas y reglamentos es de 7,6 puntos; y, clima de aula es
de 7,6 puntos, este indica de que las caracteristicas de la gestion pedagdgica desde la
percepcion del estudiante en el sector rural los puntajes son iguales de siete,
considerado como puntaje medio de buena, igual recomendable que la percepcién por
parte del estudiante del sector rural debe ser de alta y excelente.

Cuando se hace una relacion entre los estudiantes del sector urbano y rural, sus
percepciones son casi iguales y son de puntaje medio considerado como buena, pero

se debe tratar a elevar en los niveles altos y excelentes



Tabla # 23: Caracteristicas de la Gestién Pedagoégica- Investigador

CENTRO URBANO

Dimensiones Puntuacién
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y
DIDACTICAS HPD 7,8
2. APLICACION DE NORMAS Y
REGLAMENTOS ANR 8,3
3. CLIMA DE AULA CA 8,1

Fuente: Observacion del Investigador

Grafico # 21: Caracteristicas de la Gestion Pedagodgica- Investigador
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Tabla # 24. Caracteristicas de la Gestion Pedagdgica- Investigador

CENTRO RURAL
Dimensiones Puntuacioén
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y
DIDACTICAS HPD 7.3
2. APLICACION DE NORMAS Y
REGLAMENTOS ANR 7,6
3. CLIMA DE AULA CA 7,6

Fuente: Observacion del Investigador

Las caracteristicas de la gestidbn pedagogica desde la percepcion del Investigador,
desde el sector urbano: la habilidad pedagogica y didactica es de 7,80 puntos;
aplicacion de normas y reglamentos 8,30 y clima de aula es de 8,10 puntos, este resulta
que el puntaje de percepcion por parte del investigador es de 8,00 puntos nivel buena.
Se recomienda que el docente deben hacer de su gestion pedagdgica de excelente, es
decir de 10,00 puntos, nivel de nota alta, para que el investigador considere como

gestién pedagdgica de alta calidad y calidez.

Las caracteristicas de la gestion pedagogica desde la percepcion del Investigador,
desde el sector rural: la habilidad pedagoégica y didactica es de 7,30 puntos; aplicacién
de normas y reglamentos 7,60; y, clima de aula es de 7,60 puntos. Concluyendo que el
puntaje promedio es de siete puntos, nota nivel medio. Ademas haciendo una
correlaciéon de los dos sectores, desde la percepcion del Investigador, el mayor puntaje
tiene el sector urbano con diferencia de un puntaje en relacion al sector rural.
Considerando una percepcion de puntaje de nota media de equivalencia de buena, lo
gue el investigador ha descubierto es que la gestién pedagdgica delos docente de dos
sectores no son excelentes, por ello se recomienda que se debe mejorar la gestion
pedagogica en los dos sectores mediante seminarios de capacitacion y estudios de

postgrado, para que se mejore la calidad y calidez educativa.
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Tabla # 25: Gestion Pedagogica del Centro Educativo Urbano Anélisis Global

GESTION PEDAGOGICA - CENTRO EDUCATIVO URBANO

Dimensiones Docente |Estudiante |Investigador |Promedio

1. HABILIDADES
PEDAGOGICAS Y

DIDACTICAS HPD 9,21 7,77 4,35 7,11
2. DESARROLLO EMOCIONAL | DE 10,00 - : 10,00
3. APLICACION DE NORMAS Y

REGLAMENTOS ANR 10,00 8,28 5,63 7,97
4. CLIMA DE AULA CA 10,00 8,06 6,18 8,08

Fuente: Encuesta Profesor Urbano

El profesor debe mejorar las condiciones pedagoégicas, mejorando el enfoque de
aprendizaje cooperativo, enfoque de derechos, enfoque de inclusion, basado en la Ley
Orgéanica de Educacion Intercultural y postulado de la pedagogia moderna que lleve a
crear un ambiente agradable que motive el aprendizaje significativo, mediante el uso de
la didactica del aprendizaje cooperativo, formando grupos de aprendizaje colectivos,
mediante el uso de premios, cantos, trabalenguas, discusiones, dramatizaciones y
respeto a los demas. De igual forma aprendan a resolver los problemas de aprendizaje
en forma colectiva, basados en el principio de que los seres humanos somos personas
sociales y los problemas de la vida social se resuelve en forma colectiva y con mucho

conocimiento especializado y en equipo.

El profesor debe orientar su practica pedagogica y didactica para mejorar las relaciones
entre sus compafieros, basandose en el desarrollo de la inteligencia social y emocional,
lo que permitira adaptarse mejor al grupo escolar, y aprender sin miedo y hacer uso del

derecho a aprender el grupo y en armonia.

La comunicacion pedagoégica y la aplicacion didactica deben ser programadas y
disefiadas a la realidad de los nifios y niflas del aula; debe ser fruto de las
negociaciones y participaciones democraticas, que permita crear conocimientos
colectivos, que fomente la paz, el buen vivir y crear conciencia social de

responsabilidad.

El desarrollo de inteligencia emocional del docente de puntuacion alta y excelente su

equivalencia, es muy positivo para mejorar la gestion pedagodgica y clima escolar,
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porque la gestion pedagogica demanda del docente un excelente desarrollo de
inteligencia emocional, para crear ambientes adecuados de aprendizajes significativos y
cooperativos. Un clima de positivo da como resultados aprendizajes de calidad. Que
son muy positivos para el desarrollo del conocimiento y produccion de conocimientos de
alta calidad. Los mismos que vayan a resolver problemas nuevos y complejos de la vida

en este siglo XXI.

Actualmente el desarrollo emocional de los actores educativos, es una politica publica e
institucional, que mediante resultados de las investigaciones se las debe intervenir para
promover su desarrollo. Y una manera efectiva de aprender es por medio del humor,
alegria, la risa, grupos de camaraderia y con objetivos claros de aprendizajes

colectivos, basados en el aprendizaje emocional.

El objetivo de la educacion emocional, como estrategia de aprendizaje es llegar al
equilibrio emocional o madurez afectiva, que permita a la persona alcanzar un
verdadero equilibrio de adaptacién social. Por eso los centros educativos modernos

deben responder estas necesidades personales de interés colectivo.

Aplicacion de las Normas y Reglamentos:

La aplicacién de las Normas y Reglamentos por parte del docente del centro educativo
urbano es de buena en el nivel de puntaje. Lo que permite afirmar que el Cddigo de
Convivencia se esta aplicando y cumpliendo, ya que estos son reguladas por la vida

organizativa de la institucién educativa.

La préactica pedagodgica, esta regulada por la Constitucion politica del Estado
ecuatoriano, Ley Organica de Educacion Intercultural, Reglamentos, Acuerdos,
Resoluciones y Disposiciones. Aln mas el Cédigo de Convivencia es el instrumento que
norma la vida de los centros educativos del pais, que es fruto de la construccién de los
actores educativos; que cada afio lectivo debe ir mejorando, por la dinamica de la

sociedad y del centro educativo.

El objetivo fundamental del CAddigo de convivencia es normar la gestion educativa, la
conducta de los actores educativos; que mantenga el orden, un clima agradable para el
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aprendizaje y solucion de conflictos a través de la mediacion de conflictos, en base al

didlogo y sancion a los infractores de la norma educativa, mediante el debido proceso.

Las organizaciones sociales necesitan de codigos de convivencia para vivir en paz y
armonia; las desviaciones de los errores de la practica educativa deben ser corregidas
por el proceso administrativo de la gestion educativa. En este caso el Director, debe

acatar el Cdédigo de Convivencia.
Clima de Aula:

Actualmente una propuesta del Ministerio de Educacion, las Universidades del Pais, la
Organizacion de la Educacion Iberoamericana y el Caribe, propone estudiar a nivel de
postgrado las variables de gestion pedagogica y clima escolar, para determinar su
correlacion y su incidencia en la calidad del aprendizaje, en base al mejoramiento del
clima escolar. En el caso del centro educativo del sector urbano investigado es de
bueno el clima escolar, por ello se debe trabajar para llegar a la excelencia académica

por medio del clima escolar de excelencia.

El clima social, dentro del centro educativo en el aula de clase es una necesidad, por lo
gue debe ser priorizar en forma especifica y permanente, como forma de convivencia
armonica de relaciones docente-dicente en el aula que motive un aprendizaje de
calidad y calidez, ya que el supuesto tedrico considera: “que un clima positivo entre los
miembros de las organizaciones escolares no solo constituye una gran ayuda a todas
las personas que participan en ella, sino que trasciende la tarea y que se hace
elemento de transformacion para todos los integrantes de la comunidad educativa”.
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Tabla # 26: Gestion Pedagogica del Centro Educativo Rural Analisis Global

GESTION PEDAGOGICA - CENTRO EDUCATIVO RURAL

Dimensiones Docente |Estudiante |Investigador | Promedio
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y
DIDACTICAS HPD 9,26 7,35 5,74 7,45
2. DESARROLLO EMOCIONAL DE 8,93 - - 8,93
3. APLICACION DE NORMAS Y
REGLAMENTOS ANR 8,44 7,59 5,63 7,22
4. CLIMA DE AULA CA 8,82 7,59 5,44 7,29

Fuente: Encuesta a Profesor Rural

Habilidades Pedagdgicas y Didacticas: El profesor debe mejorar las condiciones
pedagogicas, el enfoque de aprendizaje cooperativo, enfoque de derechos, enfoque de
inclusién, basado en la Ley Organica de Educacion Intercultural Bilingle y postulado de
la pedagogia moderna que lleve a crear un ambiente agradable que motive el
aprendizaje significativo, procurando a aprendan a resolver los problemas de
aprendizaje en forma colectiva, basados en el principio de que los seres humanos
somos personas sociales y los problemas de la vida social se resuelve en forma
colectiva y con mucho conocimiento especializado y en equipo.

Las habilidades pedagdgicas y didacticas es muy importante que sean excelentes, para

su intervencién sea de calidad alta y los resultados de aprendizaje muy significativos.

Desarrollo Emocional: Las habilidades y competencias docentes de la gestion
pedagogica de un centro educativo rural, lo que se refiere a las habilidades
pedagdgicas y didacticas, percepcion de docente: 8,93 puntos; Promedio 8,93 puntos.
Como resultado del promedio de puntuacion es de nivel medio, es decir, de buena la

puntuacion.

El desarrollo emocional del docente de puntuacion media, su equivalencia es buena.
Es positivo para mejorar la gestion pedagogica y clima escolar, porque la gestion
pedagogica demanda del docente un excelente desarrollo de inteligencia emocional,
para crear ambientes adecuados de aprendizajes significativos y cooperativos. Un clima

de positivo da como resultados aprendizajes de calidad, aunque aqui, se tiene como
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resultado de buena, se tiene que mejorar para hacer de desarrollo emocional de

excelente.

En el sector urbano es excelente el desarrollo emocional, lo que supera en calidad al
sector rural. Se debe a factores de servicios basicos, capacitacion permanente de los
docentes y menos estrés. En cambio en el sector rural, hace que existan otros factores
internos y externos al establecimiento que la formacion personal incida en el desarrollo

emocional del profesor de este sector.

Aplicacién de las Normas y Reglamentos: Las habilidades y competencias docentes
de la gestién pedagodgica de un centro educativo rural, corresponde a las habilidades
pedagogicas y didacticas, percepcion de docente: 8,44 puntos; estudiante 7,59 puntos;
e, investigador 5,63 puntos; promedio 7,22 puntos. El puntaje promedio es de nivel
medio, es decir de bueno la puntuacion.

La aplicacion de las Normas y Reglamentos por parte del docente del centro educativo
rural es de buena en el nivel de puntaje. Lo que se puede afirmar que el Codigo de
Convivencia se esta aplicando y cumpliendo. Lo que regula la vida organizativa de la

institucion educativa.

La préactica pedagdgica en el centro educativo rural, estd regulada por la Constitucion
Politica del Estado ecuatoriano, Ley Organica de Educacién Intercultural, Reglamentos,
Acuerdos, Resoluciones y Disposiciones, aun mas el Cédigo de Convivencia es el
instrumento que norma la vida de los centros educativos del pais, fruto de la
construccion de los actores educativos; que cada afio lectivo debe ir mejorando, por la
dinamica de la sociedad y del centro educativo. Regulacion es de buena, lo que
deseamos que la aplicacion de normas y reglamentos sea de excelente, como una
forma de incidencia del clima positivo de aula, como fruto de la buena aplicacion del

Caodigo de Convivencia dentro de la institucion educativa.

Clima de Aula: El clima de aula del centro educativo rural es de bueno y los resultados
de aprendizaje significativos son buenos; teniendo que lograr aprendizajes de muy

buena y excelente que demuestra la calidad educativa.
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6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Como resultados de la investigacién, presento las conclusiones a las que he llegado y

las recomendaciones para mejorar la gestién pedagdgica y clima de aula escolar:

6.1. Conclusiones

La percepcion del ambiente de aula en el que se desarrolla el proceso educativo de
los estudiantes y profesores de séptimo afio de educacion basica son buenas,
haciéndonos entender que existe un clima positivo en el cumplimiento del curriculo
de ambas instituciones.

. Se detecta la poca aplicacion del Codigo de convivencia y de aprendizaje
cooperativo en los centros educativos investigados.

Hace falta e interés de los docentes hacia la formacion en cuarto de nivel de

educacion superior.

Los seguimientos de los padres y madres de familia hacia los hijos para que estos
realicen tareas en la casa y puedan fomentar el grado de responsabilidad es muy

bajo.

La ausencia de los padres y madres de familia de los estudiantes influyen en el

aprendizaje de los estudiantes.

El uso y aplicacion de los Tics como objetos de aprendizaje en ambos centros

educativos es muy baja.

Participacion estéril por parte de los actores sociales, autoridades en la elaboracion
y aplicacion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI)
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h. Buen dominio de los contenidos de las éareas, planificacion, evaluacion,
retroalimentacion e informacién de los procesos de aprendizaje por parte de los
docentes.

i. En los centros investigados no se ha realizado la investigacion sobre el tema
Gestion pedagogica en el aula o de otros problemas educativos, aun mas incentivos
financieros por parte de los Gobiernos autonomos descentralizados locales.

6.2.

Recomendaciones

Después de haber llegado a las conclusiones, en base al objetivo general y como

respuesta a las preguntas planteadas propongo recomendaciones a ser consideradas:

a)

b)

Se recomienda a los Directivos de los Centros educativos investigados a que se
capaciten y hagan capacitar a los docentes de 7°mo. Afio de educacion general

basica, sobre la aplicacién de la nueva normativa de la Educacién Intercultural.

Se recomienda aplicar la propuesta de técnicas y estrategias didactico-
pedagdgicas innovadoras, de ensefianza cooperativo, para fomentar trabajos
grupales en el aula, para crear el ambiente de cooperacion, solidaridad como

valores basicos en el 7°mo. Afio de educacion general basica investigados.

Desarrollar mejor el control democratico, respetando los derechos de los

estudiantes en el aula.

Desarrollar clases con técnicas de aprendizaje cooperativo, como solucion eficaz
tanto para los problemas de rendimiento como para los de socializacion.
Potenciar las fortalezas como es la comunicacion, las buenas relaciones y la

competencia por estudiar y sacar buenas calificaciones.
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g)

h)

)
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Fomentar las buenas practicas docentes que faciliten el desarrollo de actividades
de aprendizaje en las que se logren con eficiencia los objetivos formativos
previstos y también otros aprendizajes de alto valor educativo, como por ejemplo
una mayor incidencia en colectivos marginados, mayor profundidad en los

aprendizajes, etc.

Mantener siempre el clima de aula de forma positiva, porque motiva las

relaciones y el aprendizaje.

Elevar el nivel de control para mejorar las relaciones y la disciplina dentro del

aula y en el ambiente escolar.

Aplicar siempre la Ley Organica de Educacion, el Reglamento y el Cddigo de

convivencia en la gestién educativa.

Se recomienda a la Universidad Técnica Particular de Loja, al Programa de
Postgrado en Maestria en gestion y liderazgo educacional, para que los
resultados obtenidos, se publiqguen inmediatamente después de la sustentacion,

para mejorar le educacién general basica de nuestro pais.
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7. PROPUESTA DE INTERVENCION

La siguiente propuesta de Capacitacion docente en los procesos de gestion
pedagdgica y elaboracion de codigo de convivencia para fortalecer el clima escolar en
el aula en 7°mo. Afo de educacion general basica “29 de Mayo” y “Carlomagno
Andrade” responde a los resultados de la investigacion en los dos centros educativos

del cantén Morona

7.1. Titulo de la propuesta

Capacitacion docente en los procesos de gestion pedagdgica y elaboracion de codigo
de convivencia para fortalecer el clima escolar en el aula en 7°mo. Aflo de educacion
general basica “29 de Mayo” y “Carlomagno Andrade” de la ciudad de Macas y Sevilla
Don Bosco del cantdon Morona, provincia Morona Santiago, durante el afio lectivo 2012-
2013.

7.2. Justificacion

Es importante el tema de investigacion desarrollada con el nombre de: Gestion
pedagdgica en el aula: clima social escolar, desde la percepcién de estudiantes y
profesores de 7°mo afio de educacion basica del centro educativo “29 de Mayo” y
“Carlomagno Andrade” de la ciudad de Macas y Sevilla Don Bosco de cantén Morona,
provincia de Morona Santiago, 2011-2012, porque responde a una necesidad real de
los centros educativos del cantén Morona, del pais y de Latinoamérica; ya que las
nuevas corrientes pedagoégicas, didacticas y psicolégicas recomiendan: que el nivel de
gestion educativa, la calidad de los aprendizajes significativos, derivan en gran medida
de la calidad del clima escolar, es decir, de ambientes agradables, motivadores, que

originan aprendizajes significativos.

De igual forma la Constitucion Politica del Estado Ecuatoriano y la Ley Orgéanica de
Educacion Intercultural, considera a la educacion como un derecho de todos los
ciudadanos y ciudadanas a recibir una educacion de calidad y calidez, que tanto hace

falta en nuestros centros educativos.
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Es importante hacer un esfuerzo intelectual, a todos y todas que hacemos educacion,
para construir una nueva forma de hacer educacion, basados en el principio de calidad
y calidez; con la ayuda de la ciencia y en la ética intelectual, fomentar cambios
significativos y mejoras del sistema y de la gestion educativa involucrando de manera

positiva a los actores educativos.

Estos cambios cientificos permitiran  mejorar los espacios pedagoégicos, ambientes
escolares adecuados, climas agradables en estrecha relacion con las mejoras de

procesos de inter-aprendizaje.

Por eso la vision de la realidad educativa ecuatoriana, clima de aula y gestidon
pedagogica segun: Andrade V, Lucy D. en su texto Proyecto de Investigacion |
(2011:16), cita a (OEI, 2008), Ecuador “cémo parte del proyecto para la educacion
Iberoamericano, se acoge y se inscribe en la propuesta de “Metas educativas 2021”;

propuesta que se fundamenta en el principio de que la educacion es la estrategia de

cohesion y desarrollo de los pueblos”.(El subrayado es mio).

En este sentido una de las metas de nuestro pais y como parte de la educacion
Iberoamericana, se propone que la educacion es la estrategia de cohesion y desarrollo
de los pueblos, mediante los procesos de inclusion educativa, como estrategia de
desarrollo sostenible y sustentado por medio de gestion del talento humano.

Nosotros, en nuestra provincia Morona Santiago, canton Morona, consideramos dicha
tesis: “la educacion es la estrategia de cohesion y desarrollo de los pueblos”, es decir,
buscamos la unidad y desarrollo de nuestra provincia y canton por medio de la

educacion de calidad y calidez.

La propuesta educativa como meta del 2021 se consolida en una educacion que integra
a las personas respetando sus diferencias individuales y étnicas; para promover desde
sus diferencias el desarrollo sustentable como politica de Estado de los paises

Iberoamericanos.

También como meta es la universalizacion de la educacion basica y secundaria y

mejorar su calidad. En este sentido el Ecuador, trata como politica de Estado en el
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sector educacion, el Plan decenal de la educacion 2006-2015. Considera: “la calidad y

calidez de la educacion”.

La escuela como una institucion que educa y transmite la cultura, a las nuevas
generaciones, es el fundamento de la familia y de la sociedad en general. Porque forma
a seres humanos mediante el inter-aprendizaje, convivencia, afecto, valoracion e
interrelacion, que se da por medio de la gestion pedagdgica que desarrolla el docente

en el aula.

Es importante conocer el alcance de los objetivos educativos en funcion de las metas
planteadas en el 2006 al 2015 y también las proyecciones de las metas del 2021. Por
medio de la evaluacion integral de los procesos y factores dentro de este contexto de
calidad y calidez educativa; porque la escuela es el centro de formacion de la persona
en sus diferentes etapas evolutivas de acuerdo a los objetivos de la pedagogia

humanista es forma al ser humano en forma integral.

En la actualidad en el Ecuador, los problemas educativos ya no se estudia como
procesos especificos de instruccion y escolaridad; méas bien, se analiza como aspectos
y factores contextuales de interrelacion y de organizacién que se relacionan con el
ambiente en el cual se desarrollan los procesos educativos y con la gestion pedagdgica
que efectua el-la docente en el aula. En este sentido, la autora Andrade L, (2011:17);
argumenta la afirmacién planteada, toma las conclusiones de un estudio de “16 paises
de América Latina y el Caribe, incluido Ecuador, para evaluar el desempefio de los

estudiantes, (...) -como sustento hipotético- considera como_una de las claves para

promover un aprendizaje significativo en los estudiantes es generar un ambiente de

respeto, acogedor y positivo”. (Lo subrayado es mio).

Frente esta afirmacién he planteado las siguientes preguntas, que ha sido respondido
mediante la ejecucidon de la investigacion educativa, que en sintesis puedo ir

respondiendo en base a los resultados de la investigacion:

¢, Como perciben el ambiente de aula en el que se desarrolla el proceso educativo de

los estudiantes y profesores de séptimo afio de educacion basica?
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Tanto los profesores, estudiantes e investigador, coinciden que el ambiente de aula en
el que se desarrolla el proceso educativo de los estudiantes y profesores de séptimo
afio de educacion basica es de puntaje medio, es decir que equivale a buena; lo que
deberian tener puntaje de alto, como es de muy buena a excelente. En este sentido se
descubre que los maestros poco aplican las técnicas de aprendizaje cooperativo y poco

aplican las normas de educacion intercultural.

¢ Qué caracteristicas son las que definen al aula en relacion con el ambiente, desde la

percepcion de estudiantes y profesores?

En las caracteristicas que definen al aula en relacion con el ambiente, desde la
percepcion de estudiantes y profesores, se descubre que la percepcion de estudiantes
y profesores del sector urbano: estudiantes: en las subclases de: Implicacion,
organizacion y control, tiene un puntaje de bajo, lo que equivale a buena. Faltando
cinco puntos para la excelencia; los profesores urbanos en la subclase: control tiene un
puntaje de muy bajo equivalente a insuficiente, y en la subclase innovacién el puntaje

es de bajo equivalente a buena. En ambos casos se alejan de la excelencia educativa.

Por otro lado; desde la percepcidon de los estudiantes del sector rural, en la subclase
organizacion, tienen un puntaje de bajo, lo que equivale buena; y, desde la percepcién
del profesor rural, en la subclase competitividad y control su puntuacion son de baja,

gue equivale a buena, haciendo falta puntos para llegar a la excelencia educativa.

Por eso se propone mejorar las caracteristicas que definen al aula en relacion con el

ambiente, mediante procesos de innovacion de aprendizaje cooperativo.
¢, COmo es la gestion pedagdgica que realiza el docente en el aula?

Los resultados de la gestion pedagodgica, en el sector urbano, como promedios se ha

descubierto asi:

Habilidades pedagdgicas y didacticas de 9,3 puntos equivalente a muy buena.
Desarrollo emocional 8,90 puntos equivalente a muy buena.

Aplicacion de normas y reglamentos de 8,40 equivalentes a buena.

Clima de aula de 8,8 puntos equivalente a muy buena.
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En cambio en el sector rural, se ha descubierto los siguientes puntajes:
Habilidades pedagdgicas y did4cticas de 7,3 puntos equivalente a regular.
Desarrollo emocional puntos 8,83 equivalente a muy buena.

Aplicacion de normas y reglamentos de 7,6 equivalentes a regular.

Clima de aula de 7,6 puntos equivalente a buena.

El rango de puntaje es de regular a muy buena, que es positivo. Pero no se llega a la
excelencia educativa, por lo que se tiene que desarrollar estrategias de aprendizaje

cooperativo.

¢, Cudles son las practicas pedagodgicas que tienen correlacion positiva con el ambiente

en el cual se desarrolla el aprendizaje de los estudiantes?

En las practicas pedagdgicas que tiene correlacion positiva con el ambiente en el cual
se desarrolla el aprendizaje de los estudiantes, se debe a los indicadores,
frecuentemente, a veces, rara vez y hasta nunca, utilizan ciertas practicas pedagdgicas.
Por lo que es importante que los docentes utilicen con frecuencia, todas las practicas
pedagdgicas para mejorar el ambiente de aprendizaje de manera positiva.

Por eso es importante la propuesta de innovacién pedagdgica sobre aprendizaje

cooperativo.

¢ Qué estrategias didactico-pedagogicas cooperativas contribuyen a mejorar la relacion

y organizacién del aula y por tanto los procesos educativos?

Se ha descubierto que las estrategias didactico-pedagodgicas cooperativas contribuyen

a mejorar la relacién y organizacion del aula y por tanto los procesos educativos, y son:

1. La utilizacion de lenguaje adecuado en la exposicion del tema.

2. La Buena aplicacion de las normas de convivencia escolar, porque promueve a que
los Alumnos sean puntuales y disciplinados.
3. La buena practica de respeto y disciplina en el aula. Crea un ambiente positivo para

que los alumnos sean tratados con cortesia y amabilidad.
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4. Dar importancia a todas las opiniones de los estudiantes, porque fortalece a la
educacién democratica, inclusiva y de derechos.
Por eso se pretende potenciar el aprendizaje cooperativo por medio de la propuesta de

innovacion pedagogica.

El clima social, dentro del centro educativo, en el aula de clase, es una necesidad, por
lo que debe ser priorizada en forma especifica y permanente. Como forma convivencia
armoénica de relaciones docente-dicente en el aula. Que motive un aprendizaje de

calidad y calidez. Ya que el supuesto teorico considera: “que un clima positivo entre los

miembros de las organizaciones escolares no solo constituye una gran ayuda a todas

las personas que participan en ella, sino que trasciende la tarea y que se hace

elemento de transformacion para todos los integrantes de la comunidad educativa”. (Lo

subrayado es mio).

La gestion de aprendizaje y su relacion con el clima de aula y de la escuela, es un
tema que se esta estudiando con mucha frecuencia en otros paises; pero en el Ecuador
sSon pocos o casi ningun estudio. Por tales razones, es importante que en nuestro pais,
se haya realizado la investigacion y presente los resultados de la “gestién pedagdgica y
del clima social de aula en los centros educativos del cantdn Morona”. Y proyectar a la

educacion ecuatoriana.

Este estudio se ha realizado con el propoésito de validar, desde las percepciones de los
actores educativos, una realidad que permita nuevos enfoques en los proximos

estudios.

El Aprendizaje Cooperativo se fundamenta en Aprendizaje Grupal, compartido y
colaborativos entre compaferos y compafieros de grupos de trabajos de inter-
aprendizajes, mediante los procesos de interaccién social, la comunicacion corporal,

comunicacién oral y escrita como ser social y no individual.

Para que se desarrolle un Aprendizaje Cooperativo es necesario que se fecunde un
clima positivo o un ambiente agradable, ya que permite mejor las relaciones

interpersonales y en consecuencia mejores aprendizajes grupales.
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El aprendizaje cooperativo o de colaboracion es un proceso en equipo en el cual los
miembros se apoyan y confian unos en otros para alcanzar una meta propuesta. El aula
es un excelente lugar para desarrollar las habilidades de trabajo en equipo que se

necesitaran mas adelante en la vida.

El Aprendizaje Cooperativo permite: Desarrollar y compartir una meta en comun.
Contribuir con su comprension del problema: con preguntas, reflexiones y soluciones.
Responder y trabajar para la comprension de las preguntas, reflexiones y soluciones
gue otros provean. Cada miembro le da lugar al otro para que hable, colabore y sus

aportes son tomados en cuenta por otros y por usted mismo.

El aprendizaje en equipo comienza con entrenamiento y comprension de la manera en

que funcionan los grupos.

Un instructor comienza moderando una discusion y sugiriendo alternativas pero no le
impone soluciones al equipo, especialmente en aquellos casos en los que les resulta

dificil trabajar juntos.

De tres a cinco personas, debe ser el grupo, con mayor cantidad de miembros resulta
dificil que todos se involucren.

Los equipos designados por el docente funcionan mejor que aquellos que se auto

asignan.

7.3. Objetivo

7.3.1. Capacitar en procesos de gestion pedagdgica para que contribuyan al
fortalecimiento del aprendizaje cooperativo en equipo, mediante el didlogo entre
profesores y estudiantes, haciendo uso de técnicas grupales, exposiciones y
juegos sociales en el 7mo. Ao de educacion general basica “29 de Mayo” y
“Carlomagno Andrade” de la ciudad de Macas y Sevilla Don Bosco del cantén

Morona, provincia Morona Santiago, durante el afio lectivo 2012-2013.

7.3.2. Capacitar en la elaboracion del Cédigo de Convivencia, para fortalecer el clima

escolar de aula, en el 7°mo. Afo de educacion general basica “29 de Mayo” y
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“Carlomagno Andrade” de la ciudad de Macas y Sevilla Don Bosco del cantén

Morona, provincia Morona Santiago, durante el afio lectivo 2012-2013.

7.4. Actividades
Objetivos Metas Actividades Metod | Evaluacion | Indicadores
especificos ologia de
cumplimient
0
1. Capacitar en | Mediante Disefio  tedrico | Semin | Grupal. El 99% de
procesos de | un sobre  gestion | ario Exposicién. | los
gestion seminario pedagogica vy |taller. | Dramatizaci | contenidos
pedagdgica | habremos aprendizaje on. han sido
para gue | capacitado | cooperativo. Canto. desarrollado
contribuyan | alos Juegos S; y el
al profesoresy | Elaboracion de sociales. puntaje de
fortalecimien | estudiantes | proyecto. evaluacion
to del | sobre es de
aprendizaje | procesos de | Presentacion de 95/100, para
cooperativo | gestion proyecto al aprobar el
en equipo, | pedagdgica | Municipio de seminario
mediante el | durante el Morona. taller.
dialogo afio lectivo
entre 2012-2013. | Aprobacion vy
profesores y financiamiento.
estudiantes,
durante el Convocatoria al
afo lectivo seminario.
2012-2013.
Ejecucion  del
seminario I.
Evaluacion del
seminario.
Presentacion de
informe al
Municipio de
Morona y
Direccion de
educacion,
supervision.
2. Capacitar en | Durante el Disefio teorico | Semin | Grupal. El 99% de
la afo lectivo | sobre Codigo de | ario Exposicion. | los
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elaboracion
del Cédigo
de
Convivencia
para
fortalecer el
clima
escolar de
aula durante
el afio
lectivo 2012-
2013

2012-2013,
los
profesores y
estudiantes
estaran
capacitados
sobre el
Cddigo de
Convivencia

Convivencia.

Elaboracion de
proyecto.

Presentacion de
proyecto al
Municipio de
Morona.

Aprobaciéon y
financiamiento.

Convocatoria al

seminario.
Ejecucion  del
seminario | de
Cadigo de
Convivencia.

Teoria y disefio.

Evaluacion del

seminario.

Presentacion de

informe al
Municipio de
Morona y
Direccién de
educacion,
supervision.

Convocatoria al
Il seminario de

Cddigo de
Convivencia:
Aplicacién
practica y
evaluacion.
Ejecucion  del
seminario,
mediante
aplicacién
concreta a
solucién de

conflictos

taller.

Dramatizaci
on.

Canto.
Juegos
sociales.

contenidos
han sido
desarrollado
S; y el
puntaje de
evaluacion
es de
95/100, para
aprobar el
seminario
taller.
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escolares.

Evaluacion.

Presentacion de
informe al
Municipio,
Direccion de
educacion y
supervision.

7.5. Localizacion y cobertura espacial

La poblacion de estudio ha sido dos instituciones educativas, con 33 estudiantes de
7mo afo de educacion basica y 2 docentes del mismo afio y cantdon Morona. El Centro
Educacién Basica “29 de Mayo”, se encuentra el barrio “27 de Febrero”, de la parroquia
Macas, es de caracter urbano. Y el Centro Educacion Basico “Carlomagno Andrade”,
ubicado en la parroquia Sevilla Don Bosco, que se encuentra en el sector rural. Son de
tipo fiscal y la jornada de estudio es matutina.

La poblacion investigada fue de 35 personas entre estudiantes y profesores de 7mo

afo de basica.

Los docentes son profesores de 7mo afio de educacién basica, con una formacién de
licenciados en Ciencias de la Educacion, especialidad educacion primaria. Son de

identidad cultural mestiza.

7.6. Poblacién objetivo

Son estudiantes de 7° afo de educacién general basica de la escuela “29 de Mayo” y

“Carlomagno Andrade” y profesores responsables.
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7.7. Sostenibilidad de la propuesta

7.7.1. Humanos:

- 7.7.1.1.Un abogado.
- 7.7.1.2. Un méster en gestion y desarrollo educacional.
- 7.7.1.3. Un maestrante en gestion y desarrollo educacional.
- 7.7.1.4. Dos profesores.
- 7.7.1.5. Nifios y nifias de 7°mo afio de educacion general.
- 7.7.1.6. Supervisor de educacion.
- 7.7.1.7. Directores de las escuelas.
7.8. Tecnoldgicos:
-7.8.1. Internet.
-7.8.2. Flash memory.
-7.8.3. Word.
-7.8.4. Excel.

7.9. Materiales:

-7.9.1. Equipos de computadora.
-7.9.2. Fungibles.
-7.9.3. Textos.

- 7.9.4. Folletos.

- 7.10. Fisicos:
-7.10.1. Aula

- 7.10.2.Patio.



- 7.10.3. Comedor escolar.

- 7.10.3.Biblioteca.

8. Econdémicos:
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- 8 .1. Financiamiento del Municipio del cantén Morona, del presupuesto para educacion

y capacitacion docente.

9. Organizacionales:

-9 .1. Los dos centros educativos.

- 9 .2. Municipio de Morona.

- 9 .3. Direccién de Educacion.

- 9 .4. Asesor Pedagagico.

9.5. Presupuesto

N.
Rubros Cantidad | Costo unitario Costo total

1 Disefio de la 1 USD: 150,00 USD: 150,00
propuesta

2 Seminario | 1 USD: 1000,00 USD: 1000,00
Gestion
Pedagogica

3 Seminario Il 1 USD: 1000,00 USD: 1000,00
Cddigo de
Convivencia

4 Imprevisto 1 USD: 350,00 USD: 350.00

TOTAL USD: 2500,00
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NO

ANO 2013

ENERO

FEBRERO

ACTIVIDADES

1/2]3

1

2

3

4

Disefio tedrico sobre gestion pedagodgica

Elaboracion de proyecto.

Presentacion de proyecto al Municipio de Morona.

Aprobacién y financiamiento.

Convocatoria al seminario.

Ejecucion del seminario |.

N OO~ WIN |

Evaluaciéon del seminario.

Presentacion de informe al Municipio de Morona y
Direccion de educacion, supervision.

Disefio tedrico sobre Cédigo de Convivencia.

10

Elaboracion de proyecto.

11

Presentacion de proyecto al Municipio de Morona.

12

Aprobacion y financiamiento.

13

Aprobacién y financiamiento.

14

Ejecucion del seminario II Codigo de Convivencia.
Teoria y disefio.

15

Evaluacion del seminario.

16

Presentacion de informe al Municipio de Morona y
Direccion de educacion, supervision.




130

8. Referencias Bibliograficas

8.1. Libros

1. Andrade, Lucy. (2010). Estudio del clima de aula, desde la percepcion de
estudiantes y profesores del cuarto afio de educacion basica. Estudio en centros
educativos del Ecuador. (Trabajo de investigacién tutelado).Universidad Santiago de
Compostela, Santiago de Compostela, Espafa.

2. Andrade, Lucy. (2011). Gestion Pedagodgica en el aula: clima social escolar, desde la
percepcion del estudiante y profesores de educacion basica. “Estudio en centros
educativos del Ecuador, 2011”. Guia Didactica. Editorial UTPL. Primera edicion.
Loja-Ecuador.

3. Bradsford et al, (2000); Asamblea Nacional del Ecuador. (2008); Asamblea Nacional

del Ecuador. (2010).

Dic. Real Academia Espafiola (RAE) La Escuela

Dr. Rainusso, Carlos. (2007). Etimologia- Escuela

El Real Estate In Israel (2012) TIC,s

Ferreiro, Gravie (2003). Aprendizaje Cooperativo

Justa, Ezpeleta (2008). Gestion Pedagodgica

Martin, Bris (1999). Clima Social

10.Ministerio de Educacion, Cultura y Deportes. (1998). Programa de Matematica.

© 00 N o 0 b

Segunda Etapa de Educacion Béasica. Caracas.

11.Ministerio de Educacion Ecuador. (2011). Instrumento para la evaluacién docente.
Quito.

12.Montserrat Jiménez, Garcia (2001). Caracteristicas del aprendizaje cooperativo

13.Moos, R. y Cols. (1984).Manual de Escalas de Climas Social (FES; WES; CIES;
CES). Madrid, Espafia.

14.Moos, Rudolf, Moos, Bernice y Trickett, Edison (1989): Escalas de clima social:
familia (fes), trabajo (wes), instituciones penitenciarias (cies), centro escolar (ces).
Madrid.

15.Moos, Rudolf. (2010). Evaluating educational eviroments: Procedures, measures,
findings, and policy implicationso. San Francisco.



131

16.Nora Molina de Colmenares e Isabel Pérez de Maldonado. (1998). Gestion
Pedagogica y Clima Social

17.0vejero Bernal, Anastasio (1993): Aprendizaje cooperativo: una eficaz aportacién de
la psicologia social a la escuela del siglo xxi»», en Psicothema, vol. 5, Suplem. 1.

18.Serrano,J.M (1996). Ventajas de Aprendizaje Cooperativo

8.2. Fuentes electrénicos

1. http://www.mepsyd.es

2. http://lwww.psicothema.com/psicothema.asp?id=4

3. http://browse.oecdbookshop.org/oecd/pdfs/browseit/9807014e.pdf
4. http:/lwww.estandares.educacion.gov.ec/index.ph

5. http://www.oecd.org/dataoecd/59/1/39732493.pdf>

6. http://www.psicothema.com/psicothema.asp?id=1149>

7. http://lwww.suagm.edu./umet/biblioteca/pdf/guia_apa_6ta.pdf

8. http//:www.taringa.net/posts/ciencia-educacion/9478950/Escuela.html

8.3. Libro en versién electrénica

1. Recuperado de http://alimescolar.sistematizacion.org/iniciativas/contenu-

duprograme/?tx_panel_pil[afficher]=det_panel&tx_panel_pil[uid]=25

2. Recuperado de http://es.scribd.com/doc/16671810/Modelo-de-Gestion-Escolar-

Para-Directivos

3. Recuperado de
http://planipolis.iiep.unesco.org/upload/Ecuador/Ecuador_Plan_decenal 2006-

2015 _infrastuctura.pdf


http://www.psicothema.com/psicothema.asp?id=4
http://browse.oecdbookshop.org/oecd/pdfs/browseit/9807014E.PDF
http://www.estandares.educación.gov.ec/index.ph
http://www.oecd.org/dataoecd/59/1/39732493.pdf
http://www.psicothema.com/psicothema.asp?id=1149
http://www.suagm.edu./umet/biblioteca/pdf/guia_apa_6ta.pdf
http://www.taringa.net/posts/ciencia-educacion/9478950/Escuela.html
http://alimescolar.sistematizacion.org/iniciativas/contenu-duprograme/?tx_panel_pi1%5bafficher%5d=det_panel&tx_panel_pi1%5buid%5d=25
http://alimescolar.sistematizacion.org/iniciativas/contenu-duprograme/?tx_panel_pi1%5bafficher%5d=det_panel&tx_panel_pi1%5buid%5d=25
http://es.scribd.com/doc/16671810/Modelo-de-Gestion-Escolar-Para-Directivos
http://es.scribd.com/doc/16671810/Modelo-de-Gestion-Escolar-Para-Directivos
http://planipolis.iiep.unesco.org/upload/Ecuador/Ecuador_Plan_decenal_2006-2015_infrastuctura.pdf
http://planipolis.iiep.unesco.org/upload/Ecuador/Ecuador_Plan_decenal_2006-2015_infrastuctura.pdf

132

4. Recuperado de http://suite101.net/article/conceptos-de-gestion-educativa-la-mirada-
de-justa-ezpeleta-a21657

5. Recuperado de http://trabajosfernandovera.blogspot.com/2006/07/gestin-escolar-
precisando-el-concepto.html

6. Recuperad de http://unesdoc.unesco.org/images/0016/001631/163174s.pdf

7. Recuperado de http://www.calidadeducativa.edusanluis.com.ar/2010/12/el-clima-
escolar-y-la-calidad-educativa.html

8. Recuperado de
http://www.ceipelsgarrofers.es/resources/aprendizaje+cooperativo.pdf

9. Recuperado de
http://www.educainnova.com/opencms/export/sites/default/educainnova/revista/
revista_enero2011.pdf#page=48

10.Recuperado de http://www.educarchile.cl/UserFiles/P0037/File/Plan_aula.pdf

11.Recuperado de http://www.educarecuador.ec/estandares-de-desempeno-
profesional/estandares-desempeno-docente-pes.html

12.Recuperado de http://www.educarecuador.ec/generalidades-pes/que-son-pes.html

13.Recuperado de http://www.interamericano.edu.ec/index.php?option=com_content&

14.Recuperado de http://www.scielo.org.ve/scielo.php?pid=S1011-
22512006000200010&script=sci_arttext

15.Recuperado de http://www.slideshare.net/jalfmor/elmodelo-de-gestion-1

16.Recuperado de http://filo-edu.blogspot.com/2007/12/el-concepto-de-escuela.html

17.Recuperado de http://www.buenastareas.com/ensayos/Etimolog%C3%ADa-De-
Escuela/1741927 .html

18.Recuperado de http://190.152.10.222/download/0802088138 23012009 0510.pdf


http://suite101.net/article/conceptos-de-gestion-educativa-la-mirada-de-justa-ezpeleta-a21657
http://suite101.net/article/conceptos-de-gestion-educativa-la-mirada-de-justa-ezpeleta-a21657
http://trabajosfernandovera.blogspot.com/2006/07/gestin-escolar-precisando-el-concepto.html
http://trabajosfernandovera.blogspot.com/2006/07/gestin-escolar-precisando-el-concepto.html
http://unesdoc.unesco.org/images/0016/001631/163174s.pdf
http://www.calidadeducativa.edusanluis.com.ar/2010/12/el-clima-escolar-y-la-calidad-educativa.html
http://www.calidadeducativa.edusanluis.com.ar/2010/12/el-clima-escolar-y-la-calidad-educativa.html
http://www.ceipelsgarrofers.es/resources/aprendizaje+cooperativo.pdf
http://www.educainnova.com/opencms/export/sites/default/educainnova/revista/%20revista_enero2011.pdf#page=48
http://www.educainnova.com/opencms/export/sites/default/educainnova/revista/%20revista_enero2011.pdf#page=48
http://www.educarchile.cl/UserFiles/P0037/File/Plan_aula.pdf
http://www.educarecuador.ec/estandares-de-desempeno-profesional/estandares-desempeno-docente-pes.html
http://www.educarecuador.ec/estandares-de-desempeno-profesional/estandares-desempeno-docente-pes.html
http://www.educarecuador.ec/generalidades-pes/que-son-pes.html
http://www.interamericano.edu.ec/index.php?option=com_content&
http://www.scielo.org.ve/scielo.php?pid=S1011-22512006000200010&script=sci_arttext
http://www.scielo.org.ve/scielo.php?pid=S1011-22512006000200010&script=sci_arttext
http://www.slideshare.net/jalfmor/elmodelo-de-gestion-1
http://filo-edu.blogspot.com/2007/12/el-concepto-de-escuela.html
http://www.buenastareas.com/ensayos/Etimolog%C3%ADa-De-Escuela/1741927.html
http://www.buenastareas.com/ensayos/Etimolog%C3%ADa-De-Escuela/1741927.html
http://190.152.10.222/download/0802088138_23012009_0510.pdf

133

19. Recuperado de http://filo-edu.blogspot.com/2007/12/el-concepto-de-escuela.html

20. Recuperado de http://definicion.de/eficacia

8.4. Fuentes vivas:

1. Encuesta a nifilos y nifias de 7mo. Afo de educacion basica “29 de Mayo” y
“Carlomagno Andrade” del canton Morona, Morona Santiago, Diciembre 2011.

2. Encuestas y Ficha de observacion a profesores de 7mo. Afio de educacion basica
“29 de Mayo” Lic. Milton Barriga y de Carlomagno Andrade Lic. “Luis Chacha”, del

cantén Morona, Morona Santiago, Diciembre 2011.


http://definicion.de/eficacia

134

9. Anexos

9.1. Anexo N° 01: Fotografias del centro educativo 29 de Mayo de la
ciudad de Macas
9.2. Anexo N° 02 Fotografias del centro educativo Carlomagno Andrade

de la parroquia Sevilla Don Bosco

9.1. Anexo N° 01: Fotografias del centro educativo 29 de Mayo de la ciudad de

Macas

Aula de 7°mo ano de educacién basica “29 de Mayo”, de la ciudad de Macas, Diciembre
del 2011.

Fuente: El Autor.
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Profesores /ras de la escuela “29 de Mayo” de la Ciudad de Macas.

Fuente: El Autor.

Profesores /ras de la escuela “29 de Mayo” de la Ciudad de Macas.

Fuente: El Autor.
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7/ L

Infraestructura de la escuela “29 de Mayo” de la Ciudad de Macas.

Fuente: El Autor.

Lic. Milton Barriga, profesor de 7mo afo de basica de la escuela “29 de Mayo” de
ciudad de Macas, del cantdbn Morona. Desarrollando clases de Matematicas en su fase
de motivaciéon. Diciembre del 2011.

Fuente: El Autor.
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Lic. Milton Barriga, profesor de 7mo afio de educacion basica de la escuela “29 de
Mayo” de ciudad de Macas, del cantén Morona. Desarrollando clases de Matematicas
con un aprendizaje individual, en su fase desarrollo de contenidos. Diciembre del 2011.

Fuente: El autor

Lic. Milton Barriga, profesor de 7mo afio de educacion basica de la escuela “29 de
Mayo” de la ciudad de Macas, del canton Morona. Desarrollando clases de Matematicas
en su fase de refuerzo. Diciembre del 2011.

Fuente: El Autor.
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El investigador Juwa Pablo Saant, esta observado la clase de Mateméticas del Lic.
Milton Barriga, profesor de 7mo ano de educacién basica de la escuela “29 de Mayo”
de la ciudad de Macas del canton Morona. Diciembre del 2011.

Fuente: El Autor.

El investigador Juwa Pablo Saant, estd aplicando la encuesta a los nifios y nifias de
7mo afio de educacion basica de la escuela “29 de Mayo” de la ciudad de Macas, del
canton Morona. Diciembre del 2011.

Fuente: El Autor.
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El investigador Juwa Pablo Saant, aclarando la importancia de la encuesta, a los nifios
y nifas de 7mo afio de educacion basica de la escuela “29 de Mayo” de la ciudad de
Macas, del canton Morona. Diciembre del 2011.

Fuente: El Autor.

El investigador Juwa Pablo Saant , estd aplicando la encuesta a los nifios y nifias de
7mo afo de educacion basica de la escuela “Carlomagno Andrade” de la ciudad de
Sevilla Don Bosco, del cantén Morona. Diciembre del 2011

Fuente: El Autor.
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9.2. Anexo N° 02. Fotografias del centro educativo Carlomagno Andrade

de la parroquia Sevilla Don Bosco
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Aula de 7°mo Afio de Educacién Basica de la escuela Carlomagno Andrade de la
ciudad Sevilla Don Bosco. Diciembre del 2011.

Fuente: El Autor.

Infraestructura de la escuela “Carlomagno Andrade” de la Ciudad de Sevilla Don Bosco

Fuente: El Autor.



Lic. Luis Chacha, profesor de 7mo ano de educacién basica de la escuela “Carlomagno
Andrade” de la ciudad de Sevilla Don Bosco, del cantdon Morona. Esta acompafiando el
proceso de diagndstico. Se observa que los estudiantes estan desarrollando el
cuestionario impreso. Diciembre del 2011.

Fuente: El Autor.

Lic. Luis Chacha, profesor de 7mo afo de educacién basica de la escuela “Carlomagno
Andrade” de la ciudad de Sevilla Don Bosco, del cantén Morona. Esta acompafando el
proceso de diagndstico. Se observa que los estudiantes estan desarrollando el
cuestionario impreso. Diciembre del 2011.

Fuente: El Autor.



El investigador Juwéa Pablo Saant, estd aplicando la encuesta a los nifios y niflas de
7mo afio de educacion bésica de la escuela “Carlomagno Andrade” de la ciudad de
Sevilla Don Bosco, del canton Morona. Diciembre del 2011.

Fuente: El Autor.



