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1. RESUMEN

La investigacion sobre “El clima social en el aula, desde la percepcion de
estudiantes y profesores de educacion basica”, permiti6 establecer las
deficiencias en el proceso de ensefianza aprendizaje dentro del aula, desde

diferentes Opticas.

El objetivo del presente trabajo de investigacion es el de conocer la gestion
pedagogica y el clima de aula, como elementos de medida y descripcion del
ambiente en el que se desarrolla el proceso educativo del séptimo afio de

educacion basica.

La indagacion se la realiza en la provincia de Imbabura con una muestra de 24
estudiantes en la zona rural y 55 en la zona urbana, en las instituciones “Francisco

Javier Salazar” y Unidad Educativa “La Salle” respectivamente.

Se utiliza los métodos estadistico, analitico y sintético, mismos que permitieron la

organizacion e interpretacion de la informacion registrada.

De los resultados obtenidos se establece debilidades dentro del desarrollo personal

y de estabilidad, como son las tareas y el control.

La presente propuesta pretende mejorar el clima de aula, al corregir las debilidades

y potenciar las fortalezas individuales y grupales.



2.- INTRODUCCION

La presente investigacion permitird establecer en qué medida influyen las
relaciones tanto familiares, personales, e interpersonales en el desarrollo del
desempefio académico. Es indiscutible la importancia de buscar en las relaciones
familiares las fortalezas para evitar que la sociedad caiga en un proceso de
degradacion constante y progresiva, influenciado por la falta de practica de

valores en el hogar, y por ende en la escuela.

La presente investigacion, tomando en consideracidbn este argumento, esta
enfocada en la corriente socio-familiar y socio-educativa, es de suponer que un
buen ambiente de trabajo y de relaciones provoque en los integrantes del grupo un
estado de amistad, empatia, cordialidad y ante todo de respeto y consideracion

mutua.

El ambiente que los estudiantes reflejan en clase es indudablemente el que la
familia le ha proyectado, he inculcado, es importante destacar lo anterior, porque
muchas veces el proceso educativo no se puede desarrollar con eficacia, no por
culpa del maestro, o por falta de curriculo o estructuras fisicas idéneas, sino por el

bagaje de secuelas que han dejado las malas relaciones familiares.

Se dice a ciencia cierta que la escuela es el segundo hogar dentro del quehacer
educativo ya que a mas de tener la responsabilidad de compartir el conocimiento,
se debe corregir y formar integralmente al estudiante, es decir se tiene la funcion
de padres putativos; en un mundo donde las cosas superfluas llaman la atencién
de nuestros jovenes quienes sin medir las consecuencias toman decisiones que les
puede afectar personalmente en los diferentes ambitos del ser humano, nuestra
obligacion como docentes es tratar de buscar estrategias de solucién a estas
debilidades.

El tema propuesto para la investigacion permitira apreciar en qué grado las
reformas legales (Ley de Nifio y del Adolescente; Codigo de Convivencia, Los
Derechos Humanos, y la misma Ley de Educacion y Cultura), son aplicables y
aplicados a nuestro quehacer educativo y realidad, pues toda propuesta o proyecto
es letra muerta si no existe el compromiso de todos para aplicar y hacer aplicar una
mejor forma de convivir en el aula, esta relacion puede o deberia existir entre

alumnos y maestros influye ya sea positivamente o negativamente tanto en el



desarrollo intelectivo, emocional, y sobre todo en el de la autoestima del alumno,
este Ultimo aspecto constituye un elemento clave para que el alumno pueda
formarse como una persona emprendedora y capaz de sobrellevar los problemas o

dificultades que se le presenten en su diario convivir.

Esta establecido que en la educacion de un pais se refleja el grado de desarrollo
cultural, politico, social y econdmico del mismo, pues toda educacion obedece a los
lineamientos politicos del gobierno de turno, a menos que sea una politica de
Estado, no puede predicarse una forma de gobierno si las bases trabajan y
funcionan bajo diferentes parametros, esto provocaria el caos y por ende la deriva

de este gran barco llamado Ecuador.

Existen algunos estudios sobre el tema en el que se considera la autoestima y la
percepcion del clima escolar bajo diferentes puntos de vista, y uno de ellos es
justamente el estudio de la “Autoestima y Percepcion del clima escolar en nifios
con problemas de integracion social en el aula” (Revista de Psicologia General y
Aplicada, 2001, Vol. 54. P.297-311).

En este estudio se analizan las diferencias en autoestima y percepcion del clima
escolar en nifios con problemas de integracion social y nifios rechazados e
ignorados asi como con problemas familiares, en comparacibn con sus
comparferos bien adaptados socialmente, nifios populares y de estatus medio. La
muestra estuvo constituida por 537 alumnos de edades comprendidas entre los 10
y los 16 afios. Se puede apreciarla existencia de diferencias claramente marcadas
entre los nifios rechazados y los nifios ignorados tanto en el aula como en su
familia y en algunas dimensiones de la percepciéon del clima escolar, este estudio

nos confirma la necesidad e importancia que tiene la presente investigacion.

Otro estudio que sirve de punto de partida para este proceso de transformaciéon es
el Sistema Nacional de Medicién de Logros Académicos “APRENDQO” impulsado
desde 1996 por el gobierno nacional, e institucionalizado por el Ministerio de
Educacién, en donde se presentan los resultados obtenidos de las pruebas de
rendimiento académico y de factores asociados correspondientes hasta el afio
2007 a nivel nacional, el resumen de resultados esta comprendido desde el afio de
1996, 1997, 1998, 2000, y 2007, cuyos datos estan destinados a orientar la mejora
de la calidad educativa.



El estudio esta distribuido y orientado en tres aspectos importantes, uno de ellos
pretende medir el compromiso politico que tienen los gobiernos de dotar los
recursos, capacitaciones y la infraestructura necesaria para el desarrollo adecuado
de las actividades académicas, el segundo aspecto lo constituye el comprobar los
conocimientos que poseen los estudiantes en las materias basicas como Lenguaje,
Matematica, Estudios Sociales, y Ciencias Naturales, asi como las destrezas para
resolver problemas, y finalmente la tercera parte esta orientada al estudio de las
relaciones asociadas con el entorno (familia, escuela y docente), los resultados
que se deriven de este estudio que estdn destinados a la adecuacién y

mejoramiento del Plan Decenal.

Nuestro pais se ha manejado hasta hace muy poco tiempo con politicas de
gobierno, pues no existia politicas de Estado disefiadas para los diversos sectores
de nuestro pais, en especial del sector educativo, cuyas estructuras ya cumplieron
su etapa y no estaban acorde a la realidad social y econdmica del momento, en
donde el conocimiento adquirido carece de aplicacion, es asi que desde el primer
Acuerdo Nacional “Educacion Siglo XXI”, firmado en abril de 1992 (el segundo y el
tercero fueron firmados en junio de 1996 y noviembre de 2004, respectivamente), el
gobierno se ha propuesto realizar cambios estructurales de forma y de fondo
mismas que mediante Consulta Popular del 26 de noviembre del 2006, los
ciudadanos aprobaron que las ocho politicas, se conviertan en politicas de Estado,

(Ecuatoriano, Plan Decenal De Educacion, 26 Noviembre 2006).

Mediante esta reforma educativa se pretende lograr desarrollar al estudiante en
forma integral, tanto en los aspectos cognitivo, procedimental, como también en lo
actitudinal y en la aplicacion de los mismos, pero este cambio no se podra realizar
de la noche a la mafana por la serie de dificultades que implica todo proceso de
transicion de un sistema a otro, por el contrario es una tarea que a muchos nos
cuesta por el cambio de mentalidad, enfoque y sobre todo de compromiso y

preparacion.

La UTPL, con el presente estudio pretende aportar a nivel nacional, con la
informacion concerniente al clima escolar y su influencia en el proceso de
ensefianza aprendizaje, enfocado desde las realidades y el punto de vista de
guienes son parte activa del proceso educativo en las diferentes regiones del pais,

para establecer las diferencias y necesidades que se presentan tanto a nivel



urbano como, rural. Lo que permitira a la universidad como gestora de la presente
investigacion contar con la informacion pertinente para poder emitir criterios para
mejorar la educacion en el Ecuador, recomendando medidas de fondo y no de
forma al gobierno nacional en la busqueda de una educacion con calidez y calidad
acorde a nuestra realidad educativa.

Se puede obligar a seguir innumerables proyectos y muchas propuestas de
innovacion curricular, pero si no existe el compromiso, educativo, social y politico,
para proveer los recursos necesarios para la ejecucion de los mismos, de nada
servirdn las propuestas. En la época actual y debido a los cambios sociales,
culturales politicos y tecnolégicos, la educacién debe tomar un nuevo rumbo, una
orientacion de convivencia de compartir el aprendizaje, de aplicar y utilizar lo

aprendido en beneficio de la persona y por ende de la sociedad.

El entender esta problematica y captar los elementos esenciales que de ella se
deriven fomentara la busqueda de nuevas alternativas para hacer mas creativa y
relajada la convivencia educativa y crear un ambiente ameno y acogedor, no solo
para los alumnos si no para todos los que comparten el ambito de ensefianza

aprendizaje.

La investigacion realizada en las instituciones “La Salle” y “Francisco J. Salazar” de
la provincia de Imbabura, permite instaurar paradmetros reales, sobre como el “clima
de aula” influencia el proceso de ensefianza aprendizaje en la realidad en que a
cada una de ellas le corresponde desenvolverse. Al comparar los datos obtenidos
tanto en el centro urbano como rural, permite establecer, similitudes, necesidades,
debilidades y fortalezas de cada medio que coadyuvan al mayor o menor
desenvolvimiento del clima escolar, puesto que cada realidad es diferente, ya sea
por su cultura, por la situacion geografica o simplemente por las relaciones socio-

afectivas existentes.

El conocimiento de estas realidades ha permitido estructurar algunas propuestas
como son: la difusiéon de la nueva Ley de Educacion en los centros educativos
investigados, la organizacion de aprendizajes cooperativos y colaborativos, ademas
de otras ofertas de integracion que fomenten el mejoramiento las relaciones
personales entre alumnos y maestros, que pretenden contribuir de alguna manera
a mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje, basado en el trabajo cooperativo y
en el conocimiento de cada realidad.



Correspondera pues a los directivos de cada una de las instituciones investigadas,

el implantar las propuestas en pro de un mejor convivir educativo.

En el transcurso de la investigacion se presentaron ciertas dificultades al realizar el
llenado de las encuestas por el numero de items de las mismas, por lo que fue
importante la colaboracion de los profesores de aula quienes participaron
activamente en este proceso, pues lograr la atencién y colaboracion efectiva de los
nifios de esa edad resulta bastante dificil, por ser un grupo que se cansa y distrae

facilmente.

Existieron muchos establecimientos que por desconocimiento o por falta de
compromiso simplemente no dieron apertura a esta investigacion, por el contrario
los escogidos, demostraron interés en la necesidad de conocer su realidad y esto
se vio reflejado en la colaboracion ofrecida tanto a nivel directivo como a nivel

docente.

Aungue existen ciertas deficiencias en el logro de habilidades por el escaso
conocimiento a la normatividad y practica de técnicas activas que faciliten la
integracion de los alumnos en el aprendizaje cooperativo. Se pudo apreciar en las
clases observadas por parte del investigador, que a pesar del desconocimiento del
maestro de las nuevas técnicas de ensefianza cooperativa, su gestion se orienta
hacia esos lineamientos, al tratar de guiar al estudiante en el logro de desempefios

gue le sirvan para la vida y para compartir en comunidad.

La presente investigacion pretende determinar las causas de por qué se produce un
mal ambiente de trabajo en el aula, para generar oportunidades que permitan
afianzar y armonizar la gestion pedagogica y el clima de aula en las instituciones

investigadas.



3.- MARCO TEORICO

3.1. LA ESCUELA EN EL ECUADOR

3.1.1. Elementos claves

En el Plan Decenal de Educacién del Ecuador 2006-2015 se estipulan los

parametros bajo los cuales se debe manejar nuestro nuevo sistema educativo,

mMismos que se resumen en el siguiente listado.

Principios del sistema educativo ecuatoriano

De acuerdo a los lineamientos del Plan Decenal del Ecuador, (26 de noviembre del

2006), los principios fundamentales para el mejoramiento del sistema educativo son

los siguientes:

X/
°

X/
°

X/
°

Equidad, este principio propone la creacion de un ambiente en donde todos
sean tratados bajo las mismas consideraciones Yy tengan igual oportunidad de
superacion educativa, accediendo a una educacion de calidad y calidez, tanto
para nifios, jovenes como para los adultos.

Calidad, hace referencia a la capacidad que debe tener la institucion educativa
de brindar a sus estudiantes competencias que le sirvan para desenvolverse en
la vida.

Pertinencia, fomenta que toda formacion brindada a los estudiantes responda a
las necesidades del entorno social, natural cultural, tanto a nivel regional como
del pais y del mundo.

Inclusion, toda persona independientemente de sus condiciones fisicas, de
salud, edad, orientacién sexual o religion, tienen las mismas oportunidades
formativas.

Eficiencia, la escuela debe formar ciudadanos capaces de participar activa y
productivamente en el desarrollo de nuestro pais y que sean capaces de tomar
decisiones tanto a nivel local como nacional que conlleven a un mejor convivir en
nuestro pais.

Rendicion de cuentas, todo proceso ejecutado debe ser evaluado para
acreditar su validez, mediante la participacidbn tanto institucional como
ciudadana.

Unidad, nuestro pais es uno y se reconoce su soberania respetando la

diversidad de regiones, pueblos etnias y culturas.



% Continuidad, para mantener articulacion, secuencia y periodicidad en los
programas educativos por los que pasa el estudiante en los diferentes niveles,
enfocandose todos hacia una meta comun.

% Flexibilidad, permite la busqueda de modelos pedagdgicos alternativos que se
enmarquen a nuestra realidad permitiendo un mejor aprovechamiento de lo que
poseemos en nuestro entorno.

% Alternabilidad, que permita programar relevos periddicos en los niveles de la
direccion escolar para que exista innovacion y posibilite por méritos la

promocion de nueva gente en el magisterio nacional.

El Plan Decenal del sistema educativo ecuatoriano permite guiar a todos los
implicados en el quehacer educativo bajo los mismos parametros, ciertamente las
politicas educativas por si solas no modifican las inequidades sociales que
permanecen en nuestra sociedad pero, no es menos cierto, que una educacion
publica enfocada en los principios de calidad y calidez para todos los miembros de
una poblacién si contribuye a generar la esperanza de una vida mejor en las
personas, y es que el fin de la educacion es ese el de mejorar las condiciones de
vida de los miembros de una poblacién aprovechando sus capacidades fisicas,
intelectuales y creativas. En este mundo globalizado en donde se accede a la
informacion de vanguardia de una forma &gil y dindmica, lo importante es saber en
gué se puede aplicar ese conocimiento y mas no solo saberlo, de eso se trata este
cambio educativo y por ende como pais se necesita construir un sistema educativo
que, en sintesis, sea capaz de ofrecer una educacion de la mas alta condicion
académica en América Latina y el mundo y que forme una ciudadania socialmente
responsable, plena de valores éticos y morales, acorde a las realidades del pais, la

region y el mundo.
3.1.2. Factores de eficienciay calidad educativa

3.1.2.1. Eficiencia, la palabra eficiencia tiene su origen en el término latino
efficientia y se refiere a la capacidad de disponer de alguien o de algo para
conseguir un efecto determinado, en otras palabras, la eficiencia es el uso racional
de los medios con que se cuenta en este caso en el medio educativo para alcanzar
un objetivo predeterminado, es decir se trata de la capacidad de alcanzar los
objetivos y metas programadas con el minimo de recursos disponibles y en el

menor tiempo posible, logrando de esta forma su optimizacion.



Segun la investigacion realizada por la organizacién de las Naciones Unidas para
la educacioén ( 2007), en donde se enfoca el tema de eficacia escolar , insiste en la
comprension de que “una escuela eficaz no es la suma de elementos aislados”,

por el contrario es la aportacion integral de cada uno de sus componentes.

Segun, Chirinos Molero, Nuris (2010), y algunos otros estudiosos, las escuelas
que han conseguido ser eficaces tienen una forma especial de ser, pensar y
actuar, una cultura que se adapta a las necesidades de su entorno, para lograr esto
es indispensable del compromiso de los docentes, alumnos y de la comunidad
escolar en su conjunto, lo que lleva a la creacion de un buen clima escolar y de
aula, que permite que se desarrolle un adecuado trabajo de los docentes en un
entorno agradable para el aprendizaje para todos los que intervienen en el
guehacer educativo. Se sefiala a continuacion algunos elementos que segun
Murillo (2009), intervienen en la eficiencia educativa, y que serviran de referencia

para establecer nuestra realidad educacional.

a) Sentido de comunidad, una escuela eficaz es aquella que tiene claro cual es su
visién y misién y por ende se encuentra enfocada en lograr un aprendizaje integral,

en donde los conocimientos y valores se fusionen en todos sus alumnos.

b) Clima escolar y de aula, la existencia de buenas relaciones entre los miembros
de la comunidad escolar es un elemento clave, directamente ligado a la eficacia
escolar. En una escuela eficaz los alumnos se sienten bien, valorados y apoyados
por sus maestros, se observan buenas relaciones entre ellos; los docentes se
sienten satisfechos con la escuela y con la direccion, hay relaciones de amistad

entre ellos; las familias estan contentas con la escuela y los docentes.

c) Direccién escolar, la direccion escolar resulta ser un factor clave que permite
mantener la eficiencia, por ende este cargo debe ejercerlo, una persona con una
buena preparacion profesional que esté comprometida con la escuela, con los
docentes y los alumnos, su direccion debe ser compartida y apoyada por todos, en
donde se deleguen y apoyen las responsabilidades, tanto docentes como

administrativas.

d) Un curriculo de calidad, es fundamental que el docente utilice adecuadamente
una metodologia didactica adecuada a la realidad en que vive, en la cual se

prepare las clase con y a tiempo, que las clases sean claras y con la participacion
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de todos. Deben ser varias las actividades a desarrollarse para evitar el
aburrimiento y procurar despertar en los alumnos la inquietud y el deseo de

investigar.

e) Gestion del tiempo, el grado de aprendizaje del alumno esta directamente
relacionado con la cantidad de tiempo que esta implicado en esta actividad; un
aula eficaz serd aquella que realice una buena gestion del tiempo, de tal forma que
se maximice el tiempo de aprendizaje de los alumnos y se evite pérdidas de tiempo
por situaciones infructuosas esto propendera al desarrollo académico del alumnado
y a incrementar su grado de dedicacion, responsabilidad, por ende de su

puntualidad y superacion personal.

f) Participacion de la comunidad escolar, una escuela eficaz es, sin duda alguna
una escuela participativa, donde alumnos, padres, madres, docentes y la
comunidad en su conjunto participan de forma activa en las actividades, estan
implicados en su funcionamiento, organizacion y contribuyen a la toma de

decisiones.

g) Desarrollo profesional de los docentes, si es verdad que se considera a la
escuela como una organizacion de aprendizaje es primordial que ella se preocupe
de dar la preparacién y perfeccionamiento docente, para que el maestro pueda dar
su mejor aporte, desarrollarse profesional y personalmente, no solo en el aspecto

intelectual y espiritual sino ademas econémico.

h) Altas expectativas, es fundamental fijarse estandares de calidad que sean
conocidos por todos. Pero confiar en los alumnos no es suficiente si éstos no saben
gué es lo que se pretende alcanzar, por lo que es indispensable que todos
conozcan y trabajen bajo expectativas comunes conocidas y socializadas a toda la
comunidad educativa. Estas altas expectativas se convierten en lazos de afecto
entre docente y alumno, a la vez se convierten en autoestima y alto rendimiento en

los alumnos.

i) Instalaciones y recursos, es imprescindible que la institucion esté dotada de
una buena infraestructura, en calidad y cantidad, adecuada a las necesidades del
medio y al desarrollo integral de los alumnos, pero ademas quienes hagan uso de

las mismas deben estar comprometidos a cuidar las instalaciones y los recursos,
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para que se mantengan en buen estado y cumplan con la funcién para la que

fueron concebidos.

3.1.2.2. Calidad educativa, Se dice que una institucion educativa es de calidad
cuando redne un conjunto de propiedades que la hacen mejor que otras de su
clase, ya sea en el aspecto académico, infraestructura, trato personal, gestion, etc.
y por ende consigue los resultados para los que fue disefiada, podemos hablar de
calidad de la ensefianza si los objetivos inherentes a la actividad educativa se

logran con éxito.

Para este tipo de percepciones se considera que son los medios, la dotacion y
calidad de los docentes, la adecuacion y equipamientos de edificios y la
planificacion curricular ofrecida, etc., los que determinan fundamentalmente la
calidad de un centro (Murillo,2009).

Otros definen la calidad educativa no por las condiciones dadas a nivel de
infraestructura sino mas bien en funcién de los resultados, entendiendo que son
éstos los que realmente definen la calidad de un centro. (Adriola, 1999) Harvey y
Green (1993), consideran que el término “calidad” es relativo y depende de las
circunstancias en lo que es utilizado, en este sentido concuerda con Sammons,
Hillman y Mortimore (1998), a continuacion se presentan cinco propiedades las
mismas, que determinan la calidad de una institucion educativa de alguna manera

coinciden con otros autores.

a. Calidad como excepcion, excelencia en sus estandares, es la que se adquiere

en base de perseguir y lograr estandares de alta calidad, tomados como referencia.

La excelencia basada en el control cientifico y seguimiento del producto entregado

a la sociedad y su desempefio en la misma.

b. Calidad como perfeccion o mérito, calidad como consistencia de las cosas
bien hechas, es decir, que responden a las necesidades del medio, y donde se

promueve cultura de calidad, de acuerdo a controles de calidad.

c. Calidad como adecuacion a propésitos, se parte de la definicién de que todo
programa o servicio debe responder a las necesidades de los clientes, en este caso
de nuestros alumnos, ademas deben estar enmarcados dentro del marco legal

correspondiente.
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d. Calidad como producto econdmico, hace referencia a la calidad en funcién de
los costos y resultados obtenidos, estan siempre orientados a la rendicion de

cuentas.

e. Calidad como transformacién y cambio, se considera en estos casos los
cambios en pro de la mejora de la institucion, dandole un valor agregado de
caracter cualitativo a todo lo que se realiza en ella, apoyandose para ello en la

evaluacién constante de la misma.
3.1.3. Estandares de calidad educativa

Los estandares de calidad educativa, son descripciones de logros esperados de los
actores e instituciones del sistema educativo, para conseguir una educacion de
calidad, estos estandares son necesarios porque nos permite establecer metas
claras de lo que queremos lograr y asi poder trabajar en forma conjunta para

mejorar nuestro sistema escolar.

“Los estdndares son pardmetros o puntos de comparacidbn que sirven para
reconocer los asuntos clave que se pretende lograr, ademas de que reflejan las
experiencias que estimulan el interés por desarrollar innovaciones, para apoyar las
actividades del plan estratégico, dentro de un marco de pertinencia y relevancia
gue garantice la eficiencia y eficacia en el logro de objetivos y metas en el centro
escolar” (Ramos, 2008). Por ello, resulta fundamental que cada integrante del
ambiente escolar los revise se empape de la realidad que los estandar de calidad
pretende alcanzar y que serviran para orientar el trabajo educativo, a la vez que
permitira el apoyo tratando de compensar las debilidades de unos con las
fortalezas de otros, mejorando continuamente y en armonia, estas estrategias
permitiran monitorear lo que se hace y lo que nos falta por hacer, para estar
acorde a la realidad vigente preparandose y actualizadndose en forma permanente.
Existen diferentes tipos de estandares como son, aprendizaje, desempefio y

gestion escolar, a continuacion se define cada uno de ellos.
Estandares de Aprendizaje

Describe los logros académicos que el estudiante debe alcanzar para que pueda
desenvolverse eficientemente en sus actividades educativas superiores o en la

realizacion de una actividad productiva.
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Estandares de Desempefio Profesional

Son la descripcion de lo que deben hacer y saber los profesionales de la educacién
competentes, en favor del desarrollo integral del estudiante para el logro de los

objetivos propuestos por el Estado.
Estandares de Gestion Escolar

Son procesos, practicas y relaciones entre los integrantes del quehacer educativo
de una institucion, que conllevan a la integracion de los actores educativos, en
busca de mejorar el ambiente escolar. Lo que permitirA que el proceso de
ensefianza aprendizaje, esté orientado en el de logro de los objetivos generales y
no particulares para conseguir una educacion de calidad y calidez. Para ello se
organiza la gestion escolar en cuatro dimensiones, Pedagdgica Curricular,

Organizativa, Administrativa y de Participacion Social.

Dimension Pedagdgica Curricular, hace referencia a la necesidad de fortalecer
los procesos pedagdgicos relacionados con el aprendizaje y las formas de
ensefianza como un vinculo significativo para quien aprende y ensefa, procurando
en lo posible que los temas y programas de estudio sean generadores de
conocimiento, habilidades, actitudes y aplicacion, basados en los valores humanos
requeridos y en su desarrollo para vivir en sociedad, para que quien aprende y
ensefa sepa respetar las leyes, formarse como ciudadano responsable para que
se promueva un estilo de convivencia que nos permita crecer en ambientes de

paz.

Dimension de Participacion Social, la educacién actual requiere una
participacion, involucramiento y apoyo de los padres de familia y comunidad, en
una realidad en donde la libertad se confunde con libertinaje, en donde reclamamos
derechos y no cumplimos obligaciones, se hace necesario replantear el rol de los
padres de familia en el proceso ensefianza aprendizaje, en el que se debe

compartir responsabilidades.

Dimension Organizativa, es importante que el proceso educativo se encuentre
bien organizado de acuerdo a las realidades y disposicion de espacio e
infraestructura optimizando los recursos disponibles, lo que conlleva a una
adecuada planificacion para mejorar los procesos de aprendizaje de los alumnos
asi como la constante preparacion de docentes y directivos. Ademas esta
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dimensién es asumida con responsabilidad en forma participativa, promueve y
favorece las buenas relaciones, la disposicion y el compromiso de todos los
participantes en un ambiente libre de violencia y apto para el desarrollo colectivo

escolar.

Dimension Administrativa, la escuela, al constituirse como institucion, debe
responder a sus requerimientos técnico-administrativos, por tanto debe seguir los
lineamientos requeridos para prever los recursos necesarios para el normal
desenvolvimiento de las actividades académicas, pues de no ser atendidos con
oportunidad, se pueden convertir en un factor negativo para los procesos de

ensefianza-aprendizaje y para los resultados esperados por la institucion.
3.1.4. Los Estandares de desempefio docente

Segun el Ministerio de Educacion de Ecuador los estandares de desempefio
docente, son descripciones de lo que debe hacer un profesor competente en la
ejecucion de practicas pedagodgicas, para que tengan correlacion positiva en el
proceso ensefianza-aprendizaje, para el logro de los objetivos propuestos.
Podemos citar como ejemplo la interrogante: ¢Cuales son los conocimientos,
habilidades y actitudes que deben poseer los profesionales de la educacion para
asegurar que los estudiantes alcancen los aprendizajes deseados?

Para alcanzar el logro de estandares es importante, en primer lugar que exista una
capacitaciéon permanente, prevista por la institucién y por los gobiernos de turno, en
donde el maestro se sienta motivado y comprometido a seguir preparandose, en la
busqueda de una mejor forma de ensefianza de su area del saber. Es primordial
establecer estandares especificos es decir grados concretos en los que se pueda
apreciar si en verdad ha sido de provecho la forma de ensefanza-aprendizaje
impartida por el maestro, en donde los alumnos apliquen los conocimientos
adquiridos en la resolucion de un problema real, y que les sirva para formarse

como persona, actue como tal, dentro y fuera de ella.

Se puede sefalar algunos estandares, que son claves para el buen desempeiio

docente:

a. Desarrollo curricular: esta dimension estd compuesta por tres descripciones
generales para el buen desempefio docente como son la planificacion del curriculo,

la forma de ensefar, el dominio del area del saber que ensefia, ademas de la
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comprension y utilizacion de las principales teorias e investigaciones educativas. La
utilizacion de nuevas e innovadoras técnicas en el proceso educativo es un
indicador mas del grado de preparacion y actualizacion docente. Se debe tener
presente que se ensefla en funcion de las necesidades nacionales y no
particulares, por tanto todo curriculo debe adaptarse a las necesidades del medio,
del estudiante, y fundamentalmente del pais, esto se logra sin descuidar el
curriculo nacional, ya que de él se derivan los objetivos a alcanzar a nivel nacional,
para que todos los estudiantes tengan igual oportunidad de superacion,
profesionalizacién y trabajo, que permitird lograr una verdadera transformacion

educativa y por ende social.

b. Gestion del aprendizaje: En esta dimension se puede identificar cuatro
descripciones generales de desempefio docente que son necesarias para la
ensefianza: planificar el proceso de ensefianza-aprendizaje, crear un clima de aula
adecuado para la enseflanza y el aprendizaje, interactuar con los alumnos en el
proceso de enseflanza-aprendizaje y evaluar, retroalimentar, informar e informarse

de los procesos de aprendizaje de los estudiantes.

En este estandar de desempefio docente en el que el maestro debe ser eficiente en
el compartir sus conocimientos, es importante tomar en cuenta que todo logro se lo
consigue mediante una adecuada planificacion, de tal manera que todo lo que el
maestro comparta dentro del aula esté orientado a la consecucién de una meta
comun, que debe ser de area, de la institucién, y por ende debe ser nacional. Una
adecuada planificacion asegura que nada quede al azar y que cada cual sepa
desde donde y hasta donde debe avanzar, y en qué medida se ha logrado cubrir
los requerimientos académicos, para proceder a realizar ajustes durante el camino

en procura del bienestar comun.

c. Desarrollo profesional: esta dimension esta compuesta por tres descripciones
generales de desempefio docente que son necesarias para su desarrollo
profesional: mantenerse actualizado respecto a los avances e investigaciones en la
ensefianza de su area del saber, colaborar con otros miembros de la comunidad
educativa, y reflexionar acerca de su labor, sobre el impacto de la misma en el

aprendizaje de sus estudiantes.

En un mundo globalizado donde el conocimiento no tiene fronteras, donde todos

tienen acceso a la informacion, es primordial concienciar a las personas que no
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todo lo que se recibe siempre es bueno, es importante ensefar a analizar la
informacion a aplicar y utilizarla en funcién del bienestar comun. Es fundamental
gue el ambiente en el cual se comparte el proceso ensefianza-aprendizaje, sea el
adecuado materialmente (pizarras digitales, proyectores, laboratorios, biblioteca,
etc.), y que ademas exista un ambiente en el que se comparta las relaciones
personales, en donde cada persona se manifieste con respeto y armonia ya sea
entre profesor y alumno o entre alumnos, este constituye un factor que es
necesario e insustituible en una sociedad en donde el respeto y consideraciones
entre personas se esta perdiendo, el logro de estas actitudes y valores promovera
un mejor clima escolar, en el cual el maestro interactué con el alumno para
demostrar sus habilidades y destrezas, dentro de un contexto participativo y de

respeto.

Debemos entender que nada se consigue en forma aislada, el trabajo del maestro
resultard infructuoso si no existe el compromiso de las autoridades, institucion,
padres de familia y alumnos por lograr una educacién de calidad y calidez, los
maestros pueden dar todo de si, pero si no existe una reglamentacion institucional
gue promueva el respeto, la constante preparacion y superacion de la comunidad

educativa, de nada servira todo esfuerzo individual.

d. Compromiso ético: esta dimension estd compuesta por cuatro descripciones
generales del desempefio docente que son necesarias para su desarrollo
profesional: tener altas expectativas respecto al aprendizaje de todos los
estudiantes, comprometerse con la formacién de sus estudiantes como seres
humanos y ciudadanos en el marco del Buen Vivir, ensefiar con valores
garantizando el ejercicio permanente de los derechos humanos, y comprometerse

con el desarrollo de la comunidad mas cercana.

3.1.5. Planificacion y ejecucion de la convivencia en el aula: Codigo de

convivencia

En las causas del andlisis de la agresividad se debe tener en cuenta algunos
factores que son los que influyen directamente en esta actitud y que se expresa en
indisciplina, como son la falta de tolerancia a las disposiciones, destruccion de la
propiedad privada, busqueda de protagonismo, factores que influyen directamente

en la forma como el estudiante se comporta en clase, la violencia no se la debe
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considerar Unicamente como fisica, sino por el contrario existen diferentes actitudes

como las ya expuestas que pueden tomarse como actos violentos.

Se atribuye la violencia a tres factores fundamentales como son las caracteristicas
familiares, el contexto social y los medios de comunicacion, cada uno desde su
ambito puede ejercer una buena o mala influencia, misma que se vera reflejada en
la actitud y posicion que tome el individuo frente a las diferentes circunstancias que

se le presenten en la vida.

Para que en una institucién exista un buen convivir entre todos quienes hacen parte
de la comunidad educativa es fundamental, tener un reglamento obtenido a base
del dialogo y consenso que permita solucionar las necesidades reales del medio,
que delimite que es lo que se puede y no se puede hacer, dentro y fuera de la
institucion, lo que permitir4 establecer lineamientos claros de comportamiento que
facilitara la labor de ensefianza-aprendizaje, dentro de un ambiente de respeto y

superacion.

Una institucion que permite el abuso ya sea fisico, psicolégico o moral
indudablemente caeran en crisis educativa, que al no poner un alto a aquellas
agresiones y volverse permisivos provocara que sus alumnos se vuelvan libertinos
y por ende no respeten las minimas reglas éticas y morales. No se debe confundir
el abuso y malos tratos con la indisciplina, la indisciplina es una transgresion que

va contra las normas, y el abuso va en contra de las personas (Garcia, 1998).

El reglamento Interno y el Cddigo de Convivencia son dos instrumentos basicos y
de funcionalidad en toda institucion publica y privada. El Reglamento Interno regula
acciones de acuerdo a la Constitucion, leyes y reglamentos; de alli que el Codigo
de Convivencia sera el conjunto de regulaciones de acuerdo a consensos para Vivir
en armonia; pero estas regulaciones deben estar contempladas en el Reglamento

Interno de cada institucion.

Actualmente corresponde a la Direccion Provincial de Educacion aprobar
Reglamento Interno y Codigo de Convivencia de Instituciones educativas, bajo el
marco juridico de la Constitucion, leyes y reglamentos (Acuerdo Ministerial 364-11
literal nn) el Cddigo de Convivencia lo elabora el Gobierno Escolar (Art. 34 literal j),
el reglamento interno lo elabora el Consejo Ejecutivo Acuerdo Ministerial 382-11(Art
16 literal f.) (Delgado, 2012).
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El Reglamento Interno y el Cédigo de Convivencia son instrumentos de vida
institucional y deben ser elaborados, aplicados y mejorados continuamente. La
ignorancia de la ley no exime de culpa a persona alguna, de alli que la aplicacion
de una disposicion cobra vigencia a partir de la notificaciéon con la firma de
responsabilidad correspondiente; nada de lo que digan de boca tiene aplicacion
legal y por lo tanto la Unica forma efectiva de comprobar algo es a base de

documentos firmados por los implicados en la resolucion.

Bajo estas consideraciones la responsabilidad de directivos de instituciones
educativas conlleva a tener: Cronograma Institucional, Programa de Recuperacion
pedagdgica, PEI, POA, Reglamento Interno, Cédigo de Convivencia y otros.
Actualmente el Estado cumple con el Art. 347 # 8 de la Constitucion y esta
incorporando en las instituciones educativas, Tecnologia de la Informacion y
Comunicacion esto, evita que se viva en la desinformacion, formando una sociedad
dentro del marco juridico-humano, todo funcionario publico que tiene
desconocimiento de la Constitucion, leyes y reglamentos cae en el campo del

prevaricato, de abuso de autoridad, de arrogacion de funciones.

La utilizacion de la tecnologia en la actualidad en el Ecuador permite investigar y
obtener el suficiente fundamento tedrico legal para la aplicacién y ejecucion del
Cédigo de Convivencia, mismo que pretende de alguna manera guiar las
actuaciones de los estudiantes hacia el camino de la superacion, en vista de la
grave crisis de valores tanto morales como éticos que se dan so pretexto de la
mala utilizacion de los “Derechos del nifio y el adolecente” mismos que de alguna
manera han repercutido en forma negativa en la actitud de los individuos, pues se
amparan en €l para cometer actos que atentan contra la integridad fisica y moral de

otras personas.
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3.2. CLIMA ESCOLAR

3.2.1. Factores socio-ambientales e interpersonales en el aula

En el contexto escolar, las relaciones sociales que nifios y nifias tienen con
profesores y comparieros, asi como su grado de integracion social en el aula,
ejercen una poderosa influencia tanto en su interés y motivacion por la escuela

COMO en su ajuste personal y social.

En este sentido, se ha constatado que aquellos alumnos que perciben un mayor
grado de apoyo de sus profesores e iguales manifiestan también una mayor
motivacion e interés por las actividades escolares, son mas proclives al
cumplimiento de las normas que regulan el funcionamiento del aula, se implican

mAas activamente en metas pro-sociales y su autoestima es mas positiva.

Asimismo, se ha sefialado la relevancia que las relaciones entre iguales tienen para
el nifio en el aprendizaje de actitudes, valores e informaciones respecto del mundo
gue le rodea, esto fomenta en él, el logro de una perspectiva cognitiva mas amplia,
la adquisicion y el desarrollo de habilidades sociales y la continuacion en el proceso

de desarrollo de su identidad

“Es indiscutible la importancia de buscar en las relaciones tanto sociales como
familiares las fortalezas para evitar que la sociedad caiga en un proceso de
degradacion constante y progresiva, influenciado por la falta de practica de valores
no solo en el hogar, sino dentro de cada ambiente en el cual se desenvuelve el
estudiante” (Musitu & Cava, 2001).

Tomando en cuenta este argumento la presente investigacion, esta enfocada en la
corriente socio-ambiental, y busca por lo tanto determinar la importancia de las
relaciones dentro del aula como grupo social y como lugar formador de personas,
en la cual los estudiantes pasan gran parte del tiempo y comparten tanto con el
maestro como con sus compaferos estrechas relaciones interpersonales, mismas

gue pueden ser buenas 0 malas segun el ambiente en el que se desenvuelvan.

Segun Alexis Galindo Proafio (2009), en su estudio sobre, la Influencia de la
estructura intrafamiliar en el desarrollo de la estabilidad emocional, manifiesta que
el comportamiento de los nifios y jovenes hace referencia a la falta de

oportunidades que ellos tienen para desarrollarse en un entorno social y familiar
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aceptable, por tanto estas carencias se ven reflejadas por los alumnos dentro del
aula y si dentro de ella el maestro no maneja en forma adecuada este ambiente de
trabajo tratando de hacer de su aula un ambiente acogedor y de su persona un ser
en el que la confianza y el respeto primen, las heridas sociales y familiares se irdn
agravando aun mas y lo que se conseguira son alumnos desadaptados tanto social

como escolarmente.

La falta de comunicacién a todo nivel, y en nuestro caso del aula, va creando una
creciente inestabilidad sobre todo en Jbévenes y adolescentes que buscan
compensar sus carencias afectivas, familiares y sociales adoptando estereotipos
gue buscan expresar realidades ocultas para llamar la atencion y ser tomados en
cuenta en una sociedad tan superficial y cambiante, en donde el papel de padres
se va perdiendo por el avido deseo de buscar dinero, notacién social y econémica,

relegando a segundo plano lo mas importante sus propios hijos.

La comunicacion es primordial en la interaccion social ya que es el proceso a
través del cual es posible la transmision de ideas, sentimientos o creencias entre
las personas; hace posible la comprension no solo entre individuos sino también

entre grupos sociales, pueblos, etc.

Algunos de los comportamientos o cambios dentro de nuestro proceder se realizan
conscientemente, otros, inconscientemente. Aprendemos ciertas actitudes, y
practicas culturales mas facilmente que otras, debido simplemente a la existencia
de capacidades genéticas que nos capacitan para ello, sin embargo la influencia

familiar y del entorno son elementos en nuestra formacion personal.

Dentro del proceso de desarrollo de la personalidad una dimension importante es la
Estabilidad Emocional, que desde la nifiez surge en el marco de la seguridad, clave
del éxito de los hijos. La conducta se adapta a la autoimagen, de modo que es
importante ayudar a que el nifio y/o adolescente proyecte una imagen positiva de si

mismo.

Muchos nifios y adolescentes e incluso algunos adultos cuyo comportamiento
marca demasiada inestabilidad emocional creen dentro de si, ser individuos
desesperadamente ineptos y carentes de valor alguno, por lo que buscan hallar
significado y satisfaccion a sus vidas, pero sus esfuerzos estdn mal orientados por

la fluctuacion de su animo y sus emociones, viéndose impulsados aun
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comportamiento negativo y una actitud de auto-derrota que se ve reflejada en el

hogar y en especial en el aula.

"Los nifios y adolescentes gozaran de los derechos comunes del ser humano,
ademas de los especificos de su edad. El Estado les asegurara y garantizara el
derecho a la vida desde su concepcion; la integridad fisica y siquica; su identidad
nombre y ciudadania; la salud integral y nutriciébn; la educacion y cultura, al
deporte y recreacion; la seguridad social; a tener una familia y disfrutar de la
convivencia familiar y comunitaria; la participacion social, al respeto a su libertad y
dignidad, y a ser consultado en los asuntos que les afecten”(Constitucion Politica
del Estado, art. 49).

El Estado estd consciente de la importancia de la familia en la construccién de la
nueva sociedad, pero todo lo expresado dentro de este articulo es letra muerta si
los entes que constituyen una familia no tienen el sustento diario para la
manutencion de sus hijos, a esto se suma el deseo inmensurable de acaparar
cosas materiales que resultan innecesarias e infructuosas en la vida de las
personas, dejando de lado lo que realmente es primordial para la formacién del ser

humano como es el compartir con la familia sus necesidades y aspiraciones.

"Todos los ecuatorianos tienen derecho a la educacién integral y la obligacién de
participar activamente en el proceso educativo nacional”; "La educacion tiene
sentido moral, histérico y social; se inspira en los principios de nacionalidad,
democracia, justicia social, paz, defensa de los derechos humanos vy
educacion promovera una auténtica cultura nacional; esto es, enraizada
en la identidad del pueblo ecuatoriano” (Ley Organica de Educacion articulo 2, de

los principios literal b; f; y J).

Es mandato del Estado Ecuatoriano el derecho a una educacion integral sin
distinciones de ninguna clase, y que esté orientada a la consecucion de la paz y el
bien comun, por tanto todo proceso educativo debe enmarcarse dentro de esta ley,
en procura del respeto de la misma de los derechos del joven y adolescente y
sobre todo en la consecucion de un mejor convivir social, en donde prime la

armonia y el dialogo.

La parte afectiva es lo principal dentro de una educacién de calidad y calidez, de

acuerdo a varios autores lo fundamental es educar en Inteligencia Emocional, es
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decir a la capacidad humana de comprender, sentir, controlar y modificar estados
emocionales en uno mismo Yy su reaccion ante los demas, sin pretender

domesticar, sino dirigir y equilibrar las emociones para la consecucion de un fin.

Se puede entonces asumir que de las relaciones socio-ambientales, dependen en
gran parte el logro de un proceso educativo de confianza, cordialidad, compartir y
sobre todo de convivir en armonia y paz, y es en el aula, en donde se puede formar
seres humanos con Inteligencia Emocional, con la participacion activa vy
mancomunada de todos los que integran este medio de trabajo, mediante la
creacion de un ambiente adecuado en el que podemos lograr la participacion,
colaboracion y ayuda de todos sus miembros, esto a su vez marcara la partida para
plantear posibles soluciones a los problemas emocionales, por tanto comprender y
abrir nuestras ideas a que la educacion es algo mas que entregar ciencia, es
moldear seres humanos que sean capaces de quererse para que puedan querer a
los demds y conseguir de esta manera un ambiente de confraternidad, en donde la
calidez y calidad educativa se pueda evidenciar.

3.2.2. Clima escolar: concepto, importancia

“‘Se entiende como el conjunto de caracteristicas psicosociales de un centro
educativo, determinado por todos aquellos factores o elementos estructurales,
personales y funcionales de la institucion que, integrados en un proceso dindmico
especifico confieren un peculiar estilo a tono con la institucion, condicionante, a su

vez, de los distintos productos educativos” (ISSN, Marzo de 2004).

Se puede apreciar que este concepto hace referencia a los factores, pues en un
ambiente educativo todo lo que rodea a una institucion forma parte de este clima,
se dice que existen microclimas, refiriéendose al que puede existir ya sea entre
alumnos, entre profesores, dentro y fuera del aula, es decir en su conjunto el clima
escolar es un tema muy complejo, en el cual estan enmarcado los éxitos o fracasos

no solo de la instituciéon como tal, sino también de los alumnos.

La actitud que el alumno asume ante la escuela y el comportamiento que tiene en
ella, es fruto de su percepcion sobre su contexto y circunstancias de origen, sobre
sus expectativas del futuro, asi como del servicio que la institucion le presta para

asegurar el logro de dichos intereses. La institucion educativa al conocer la
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percepcion que el joven tiene, trata de asignarle una posicion social que contribuye

a mejorar y a experimentar nuevos panoramas de una manera adecuada.

Stenhouse (1997), en su capitulo sobre “normas en la clase”, sostiene que el
profesor en realidad no es la causa del aprendizaje, sino que su logro esta,
verdaderamente, en dotar de sentido al mismo. Los jovenes que no encuentran
sentido a su permanencia en la escuela estan impedidos para adoptar una posicion

de implicacion o compromiso tanto con lo que estan haciendo y aprendiendo.

Segun el investigador, es importante reconocer que al constituirse en un grupo, las
normas que se establecen y aceptan entre los miembros del mismo, de a poco va
sumando gente, pues su influencia ya sea positiva 0 negativa va moldeando e
integrando a compaferos que puede resultar mas efectiva incluso que la del propio
maestro, por ello sostiene, “en una buena clase, hay una cultura cara a cara, fuerte
y vigorosa, que admite variantes en su seno, pero proporciona la experiencia
esencial de estar en el grupo, o al menos, algunas normas afectan a todos los

miembros de la clase”

El ser conocedores de esta realidad promueve a un cambio de mentalidad de todo
el contexto educativo, en especial del maestro quien es el encargado de promover
todo este cambio de fondo més no de forma, si enfocamos exclusivamente al clima
social dentro del aula, veremos que en él interactian una infinidad de variables que
de una u otra manera intervienen en el buen desempefio de la actividad académica

y por ende de mejores logros.

La aplicacion de este conocimiento en el compartir diario del aula promovera la
bdsqueda de soluciones a las diferentes dificultades en el proceso ensefianza-
aprendizaje y al irlas solucionando se lograra interiorizar en el estudiante la
importancia que él tiene no solo para el maestro, sino para el contexto que le

rodea.

La implementacion de un clima social idoneo dentro del aula promovera a que el
estudiante no se sienta relegado, por el contrario se sienta considerado; al darse
condiciones favorables para el estudiante este participa y colabora, acepta las
normas de convivencia no por imposicion sino por conviccién, obedeciendo

respetando y haciendo respetar sus derechos y obligaciones. Al mejorar la
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percepcion del alumno es indudable que la labor del maestro sera agradable, en un

ambiente de respeto, preocupacion y consideracion mutua.
3.2.3. Factores de influencia en el clima

Dados los altos indices que diversas investigaciones reflejan respecto al estrés y
malestar docente, y reconociendo los indicadores oficiales que posicionan a la
profesion docente como una profesion de riesgo para la salud mental, la presente
investigacion pretende descifrar en qué medida el clima institucional y los
microclimas que lo conforman afectan positiva 0 negativamente en el bienestar y el

rendimiento de los integrantes de la comunidad educativa.

Es por tanto de suma importancia determinar los factores de influencia en este
clima, para poder establecer responsabilidades y soluciones, en una sociedad de

cambios complejos como los que estamos viviendo.

Segun Cava, M J (2001), si se parte de la idea que las responsabilidades de la
labor educativa son compartidas y por tanto debe ser participativa, democratica,
colaborativa, que atienda a la diversidad por la que esta formada, podemos pensar

gue en su clima influyen diferentes factores como:

Participacion en democracia, surgen entonces varias preguntas de esta
participacion, ¢Quién participa?, ¢Por qué?, ¢Como?, ¢(Donde?, ¢Es efectiva la

participacion?

Segun Vaello Orts (2005), muchas de las veces existe una participacion poco o
nada constructiva, que en vez de permitir avanzar en la consecucion de objetivos
estanca todo proceso productivo y en nuestro caso educativo, se debe tomar en
cuenta toda opinion para tomar una decision. Es importante dentro del grupo la
identificacion de uno o varios lideres positivos cuya presencia resultard de gran
ayuda en el proceso educativo, pues puede colaborar en el desarrollo de las tareas;
el lider facilita y organiza el trabajo colectivo, ayuda al grupo a percibir de mejor
manera los procesos, cambios y necesidades, sirve de interlocutor para conocer
aspiraciones y necesidades de los estudiantes, asi como sus causas Yy

motivaciones.

Se motiva el trabajo en equipo y todo logro conseguido resulta satisfactorio para el

grupo, lo que motiva a los relegados a encausarse en las metas del mismo, como
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ya lo dijimos la influencia de grupo puede a veces mucho mas que la constancia del

profesor.

Planificacion-colaboracion, la colaboracion entre todos los miembros de la
comunidad educativa es uno de los factores que influyen notablemente en el clima
educativo; el formar parte de una unidad educadora conlleva a los miembros del
equipo a trabajar en forma planificada y unificada, elemento esencial de un saber
hacia donde se dirige y que es lo que se debe hacer, para que exista un apoyo

mutuo y por ende la integracién de todos sus miembros.

En este sentido es importante para el centro educativo hacer proyectos
curriculares ya que es una responsabilidad de la escuela como organizacion, el
implementar un proyecto acorde a la realidad que se vive dentro de la institucion,
en donde se especifiquen las fortalezas y amenazas del medio, del personal de la

institucion, de sus autoridades y de la misma infraestructura.

Para Escudero (1978), la planificacién no tiene que ser fria ni burocrética sino que
debe ser algo que sirva en un contexto y a unas personas determinadas para la

mejora de la institucion y de la convivencia que en ella se da.

Muchas de las veces no se da la importancia que se merece a la Planificacion,
pues no se recapacita, en que quien no es dirigido no tiene rumbo a seguir por

ende obstaculiza la consecucion de un objetivo comun.

La planificacion debe ser algo continuo, en el que hay que tener en cuenta el
pasado, presente y futuro de la escuela, ha de entenderse no como algo impuesto,

sino mas bien como la directriz de nuestras acciones en el quehacer educativo.

Relaciones interpersonales, Arén y Milicic (1999), manifiestan que las percepciones
gue los individuos tienen del ambiente en el que desarrollan sus actividades
habituales, las relaciones interpersonales que establecen y el marco en que se
dan tales interacciones, ha sido denominado “Clima Institucional”. Considerando
los aspectos peculiares del clima institucional de la escuela, en este ambito se

tiende a hablar de “Clima Social Escolar”.

Es uno de los factores que afectan en forma tangible el clima escolar, pues de las
relaciones que se fomenten y cultiven dentro y fuera del aula, se derivara la

aceptacion o rechazo tanto al maestro como a la materia que imparte. EI mantener
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una relacibn de empatia promueve que tanto alumno, padre de familia como
maestro se sientan a gusto haciendo y trabajando con y entre el grupo, lo que
permitira un mejor desempefio académico y el maestro no se vera limitado a
resolver las dificultades solo sino con la ayuda de los miembros de la comunidad
educativa de la que forman parte.

La comunicacién, palabra clave para conocer problemas y encontrar soluciones, la
envidia, la palabra mal empleada, el egoismo, obstaculizan a la propia persona y a
la institucidon en la busqueda de mejores logros. Estos aspectos propios de cada
persona, se mejoraran si existiese la comunicacion frontal entre los implicados, no
entablando discusion sino el esclarecer temas que muchas veces resultan infantiles
gue no dejen avanzar a ninguno de los implicados, que perturba la convivencia

social en el aula y en la institucion.

El clima social visto desde la ensefianza-aprendizaje es el que envuelve cada una

de las relaciones existentes entre los profesores y los alumnos.

El clima social forma parte del microsistema de aula, que es un sistema de
relaciones entre los miembros citados anteriormente como fruto de la instruccion
del profesor. Por lo tanto se podria concretar para tener en cuenta que la
comunicacion verbal y la no verbal son fundamentales para crear un determinado
clima social; segun sea la comunicacion entre los elementos en un aula

determinada, asi serda el clima social de la misma.

Dinamicas de aula, esto nos hace considerar que el estilo pedagdgico del docente
servira para mejorar el clima escolar, y para ello debemos atender a esta
dimension, sin olvidar los demas aspectos vinculados al clima social. Es
fundamental recordar que de la forma cémo tratemos de relacionarnos con
nuestros alumnos, con los padres de familia, entre maestros, y de la forma y
medios que utilicemos para interactuar con las persona, ayudara a mejorar estas
relaciones y por ende el compartir el conocimiento con calidez y calidad, en nuestra

clase.

Para Vaello Orts (2005), es fundamental que el ambiente de aula irradie energia
positiva, que sea acogedor. No podemos influir en la forma, en las dimensiones, en

el mobiliario, pero si podemos intervenir en la ordenacion del aula, en la
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iluminacién, en el aseo, que son aspectos que de una u otra manera expresan el

sentir de un grupo.

El alumno debe saber a donde recurrir si necesita libros, materiales o insumos,
saber con que cuenta para el buen desarrollo de su actividad académica, cuidar y
optimizar lo que en ella se encuentra para beneficio propio y de los demas. Los
trabajos murales deben ser renovados segun el avance de la materia, para que los
estudiantes disfruten de un ambiente de aprendizaje en el que puedan disipar sus

dudas y corregir posibles errores.

Autoestima, segun Boglarka Hadinger (2008), constituye otro de los elementos que
influyen grandemente en el desarrollo social dentro de una institucién, se define
como la capacidad que tienen las personas y en este caso los alumnos y maestros
de aceptarse como son, esta forma de pensar y actuar recibe el nombre de

“Inteligencia Emocional’.

La aceptacion del alumno como persona, con sus errores y virtudes, provoca un
gran conflicto dentro del ambiente social del aula, ya que muchos de ellos por lo
general quieren expresarse, parecerse y actuar como personas diferentes a las que

en realidad son para ser tomados en cuenta por el grupo.

Esta confluencia de opiniones, de influencias propias de la regiébn o de
extranjerismos, provoca en los jOvenes una inestabilidad emocional que
desemboca en una mala actitud al tratar de figurar como lo que no es, lo que
desencadena malas relaciones en el aula y afecta notablemente el ambiente de la

misma.

3.2.4. Clima social de aula: Concepto desde el criterio de varios autores y de
Moos y Trickett

Segun Educantabria (1999), el comportamiento conflictivo en la escuela es uno de
los temas que, desde siempre, ha preocupado al profesorado, posiblemente porque
entre los problemas que se pueden presentar en el centro escolar, éste es uno de
los que mas interfiere la labor docente. Sin embargo, resolverlo no es facil ya que

las causas a las que podemos atribuirlas son multiples y complejas.

“En los ultimos afos, esta aumentando alin mas la preocupacion por este problema

entre los profesionales de la ensefianza, pues supone un perjuicio para la salud
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mental del maestro quien muchas veces se ve imposibilitado de tomar correctivos
gue realmente resulten efectivos por no existir el respaldo y acompafamiento de
autoridades del resto de maestros o de los padres de familia en otros casos”
(Pérez, agosto 2007 ).

Y aunque no podemos asumir que en nuestro pais la violencia educativa se ha
desatado, es importante tomar medidas correctivas de lo que se podria
desencadenar por la falta de prever y solucionar las dificultades que de hecho por

la desintegracion social y familiar se estan dando.

Asi, en un articulo publicado en la Revista Escuela Espafiola (n°® 3402, Marzo
1999), se afirma que en Espafia, segun datos del Ministerio del Interior, el 60% del
alumnado dice sufrir agresiones de sus compafieros y compafieras “algunas veces”
y el 27% asegura que las sufre frecuentemente, y el patio del centro educativo es el
lugar en el que se producen el 48% de las agresiones y la mayoria de los

agresores son chicos, todos ellos menores de 16 afios.

Se puede hablar de una Ecologia Social, de Ecologia Educativa, haciendo
referencia a la resolucion de problematicas teniendo presente el respeto de la
esencia tanto humana como de la naturaleza, permitiendo dar soluciones que no
afecten el medio en el que nos desenvolvemos, buscando siempre la participacion
e influencia que cada elemento dentro del ambiente tiene sobre quienes nos

desarrollamos en el.

La Escala de Clima Social Escolar (CES) fue desarrollada por R. Moos y E. Trickett
(1974), con el proposito de estudiar los climas escolares en especial del aula.
Segun Moos (1979), el objetivo fundamental de la CES es “la medida de las
relaciones profesor-alumno y alumno-alumno, asi como el tipo de estructura
organizativa de un aula, lo que permitirda establecer el clima en el aula bajo

diferentes parametros y bajo diferentes puntos de vista.

Segun Cruz Pérez Pérez (2007), se considera que el clima escolar es positivo
cuando el alumno se siente comodo, valorado y aceptado en un ambiente
fundamentado en el apoyo, la confianza y el respeto mutuo entre profesorado y
alumnos y entre iguales.( Escala de Clima Social Escolar (CES), elaborada por
Moos, Moos y Trickett, 1989).
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Moos (1974), define el clima social como la personalidad del ambiente en base a
las percepciones que los habitantes tienen de un determinado ambiente y entre las
que figuran distintas dimensiones relacionales. “Asi una determinada clase de un
centro escolar puede ser mas o menos creativa, afiliativa, orientada a las tareas,

etc.

De igual manera, una especifica familia puede ser mas o menos controladora,

cohesiva, Organizada, etc., dependiendo de su forma de vida.

Segun Fernadndez-Ballesteros (1982), el objetivo de Moos y sus colegas ha sido

encontrar invariantes de tales atributos a través de diferentes ambientes sociales.

El psicélogo ambiental al investigar el ambiente le preocupa el hallazgo de ciertas
constancias en la relacion individuo-medio ambiente con el fin de poder establecer

principios de tipo general para tales relaciones.

“‘Dando un paso mas en la conceptualizacion del ambiente, Moos (1976), sefala
como a la hora de establecer una definicion de ambiente habra que adoptar una
posicion relativista, de como definamos un ambiente depende de qué queramos
conocer de él, lo cual necesariamente, estara en funcién de los objetivos que nos

guien en nuestra investigacion” (Fernandez Ballesteros, 1995, p.447).

Podemos considerar el clima escolar como el conjunto de actitudes generales hacia
y desde el aula, de tareas formativas que se llevan a cabo por el profesor y los
alumnos que definen un modelo de relacién humana en la misma; es resultado de
un estilo de vida, de unas relaciones e interacciones creadas, de unos

comportamientos, que configuran los propios miembros del aula.

Abordar el tema es tarea compleja, pues se ramifica y viene determinado por un
amplio entramado de variables y elementos de todo tipo que hay que tener muy en
cuenta a la hora de su analisis; a saber: ambientales, de indole personal,

organizativos, de valoracion.

Segun Redondo (1997), una vez cubiertas una dotacion minima de recursos, ya no
son los recursos disponibles, sino los procesos psicosociales y las normas que
caracterizan las interacciones que se desarrollan en la institucién escolar,

(considerada como un sistema social dinamico, con una cultura propia) lo que
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realmente difieren a una instituciones de otras, en su configuracién y en los efectos

obtenidos en el aprendizaje.

Tanto el clima de un aula y de una escuela refleja la influencia de la cultura de la
escuela, con sus interacciones interpersonales, entre el docente y los alumnos que
se desarrollan en este espacio que no permanece ni ajeno ni indiferente en la
trama de las relaciones personales, en donde se conjugan, valores y sistemas de

creencias, normas, ideologias, rituales y tradiciones, (Adelman y Taylor, 2005).

3.2.5. Caracterizacion de las variables del clima de aula, propuestas por Moos
y Trickett

El estudio de las interacciones hombre-ambiente ha llegado practicamente a todos
los ambitos en los que transcurre la vida cotidiana, y podemos decir que la ecologia
esta enmarcada dentro de una mega tendencia que en la actualidad es un
concepto aplicado en todas las acciones del ser humano y en este caso el

escenario educativo no ha sido la excepcion.

El entorno escolar, mas especificamente el aula, presenta caracteristicas
particulares, es un espacio fisico en el que los alumnos permanecen durante largos
periodos de tiempo, manteniendo una rutina poco comparable con cualquier otro

lugar en nuestra sociedad.

Adelman y Taylor (2005), manifiestan que el clima escolar implica la percepcion de
la caracteristica del ambiente que surge de la interaccibn de un sinnumero de
factores ambientales tales como variables fisicas, materiales, organizacionales,

operacionales y sociales.

Tanto el clima de un aula y de una escuela refleja la influencia de la cultura de la
escuela, con sus propios valores y sistemas de creencias, normas, ideologias,

rituales y tradiciones.

Las interacciones interpersonales, entre el docente y los alumnos se desarrollan en
este espacio que no es desconocido para nosotros fisicamente, pero percatamos
gue el aula es algo mas que el espacio fisico, es un compendio de estado de
animo, vivencias, relaciones personales que permanentemente se estan dando y
cultivando. Justamente en esto radica la importancia de las encuestas de Moos y

Trickett, ya que ellos enfocan estos ambitos muchas veces desconocidos y poco
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manipulados por el maestro para obtener una informacion veraz de lo que
realmente se percibe por parte del alumno y de parte del maestro con relacién al

desenvolvimiento de la actividad académica.

“‘Una de las motivaciones mas fuertes de la investigacion de clima escolar es la de
poner de relieve las percepciones de los alumnos de determinados aspectos del
ambiente donde reciben la ensefianza y variables tales como el rendimiento
académico, satisfaccion, cohesion grupal, organizacion de la clase, etc.” (Cassulo,
Alvarez y Pasman, 1998, p.187).

Moos y sus colegas determinaron los aspectos psicosociales del ambiente escolar
gue fueron significativos para los estudiantes y docentes, se identifico tres tipos de

variables:

a) variables vinculadas con aspectos afectivos de las interacciones entre alumnos y

entre alumnos y docentes.

b) variables de mantenimiento y cambio que incluyen aspectos de normas y
regulaciones de la clase y la innovacion introducida por el profesor.

c) variables de crecimiento personal, conceptualizadas en relacion a funciones

especificas del ambiente escolar.

Estos tres tipos de variables se constituyeron mas tarde en las cuatro dimensiones

gue en el préximo apartado se describen detalladamente.
3.2.5.1. Dimension de relaciones

La dimension de las Relaciones evalla el grado en el que los estudiantes en el aula
se ayudan, se colaboran, se expresan, es decir en qué medida los estudiantes son

participativos y activos en clase.

Mediante estas caracteristicas se podra determinar la influencia que ejerce en los
nifos de séptimo afio de la participacion conjunta y de la forma de resolver las
dificultades, enfocada desde sus caracteristicas particulares y vivencias propias, lo
gue sera de importancia para entender y corregir posibles errores conductuales en
ciertos individuos que desestabilizan el orden, participacién y colaboracién dentro

del aula.
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Evidentemente un buen clima de participacion y colaboracion genera en los
estudiantes un ambiente de superacion y estabilidad emocional que
desencadenara en el buen entendimiento entre las personas que hacen parte del
gue hacer educativo, lo que resulta favorable para todos incluido el maestro quien

podra interactuar con los alumnos en busca de metas comunes.
Sus subescalas son:
3.2.5.1.1. Implicacion (IM)

Mide el grado en que los alumnos muestran interés por las actividades de la clase y
participan en los debates, como disfrutan el realizar las actividades en el aula, y en
gué medida ellos incorporan nuevas y creativas formas de aprender. Esto lo

podemos ver reflejado en el cuestionario de Clima Social, en la siguiente pregunta.

Por ejemplo, en el item 1 “los alumnos ponen mucho interés en lo que hacen en

esta clase”.
3.2.5.1.2. Afiliacion (AF),

Se trata de establecer el nivel de amistad y empatia que existe entre compafieros,
en qué medida disfrutan de la compafiia de los otros y de ayudarles a resolver sus

problemas o tareas.

Por ejemplo, el item 2 del cuestionario de Clima Social que dice: “En esta clase, los

alumnos llegan a conocerse realmente bien unos con otros”.
3.2.5.1.3. Ayuda (AY),

Se trata de medir el grado de ayuda, preocupacion y amistad que el docente
demuestra hacia sus alumnos, permitiendo establecer si existe una comunicacion

abierta con ellos.

Por ejemplo el item 12 del cuestionario de Clima Social, que dice: “El profesor

muestra interés personal por los alumnos”.
3.2.5.2. Dimensién de desarrollo personal o autorrealizacion

En esta dimensién se considera la importancia que se le da en la clase al
cumplimiento de tareas, y al desarrollo de los temas de la materia, y comprende las

siguientes subescalas:
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3.2.5.2.1. Tarea (TA)

Determina la importancia que se le da la terminacion de las tareas programadas, y

la importancia que da el maestro al temario curricular de la materia.

Por ejemplo, el item 4 del cuestionario de Clima Social, que dice: “Casi todo el

tiempo de clase se dedica a la leccion del dia”.
3.2.5.2.2. Competitividad (CO)

Mide la importancia que se le da al esfuerzo para lograr buenas calificaciones,
ademas se estima las dificultades o facilidades que se le da al alumno para

conseguir su superacion.

Por ejemplo, el item 5 del cuestionario de Clima Social que versa: “Aqui, los alumnos

no se sienten presionados para competir entre ellos.”
3.2.5.2.3. Cooperacién (CP)

Hace referencia en qué medida las dificultades de tareas, trabajos y situaciones
planteadas son resueltas con ayuda ya sea del maestro o de sus compafieros de

aula.

Mide la capacidad que tienen los alumnos para trabajar en forma conjunta y
solucionar problemas de aprendizaje de un tema mediante recursos propios o

mediante la ayuda de los compafieros que tienen mayor conocimiento del mismo.

Por ejemplo en el item 97 del cuestionario de Clima Social que versa: “En esta aula

el profesor anima a los estudiantes a que se ayuden unos con otros.”
3.2.5.3. Dimensidn de estabilidad o del sistema de mantenimiento

Evalia las actividades relativas al cumplimiento de objetivos, respecto al
funcionamiento adecuado de la clase, a su organizacion, a la claridad y coherencia

en la misma, Integran esta dimension las siguientes subescalas:
3.2.5.3.1. Organizacion (OR)

Establece la importancia que se le da al orden, organizacion y buenas maneras en la
realizacion de las tareas escolares y en todo aquello que represente presentacion de

los elementos que forman parte del aula para el proceso ensefianza aprendizaje.
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Por ejemplo, el item 6 del cuestionario de Clima Social que dice: “Esta clase esta

muy bien organizada”.
3.2.5.3.2. Claridad (CL)

Establece la importancia que se da al establecimiento y seguimiento de normas
claras emitidas por la institucion para la actuacion de los alumnos dentro del mismo
y al conocimiento por parte de los alumnos de las consecuencias de su

incumplimiento.

Grado en que el profesor es coherente con esa normativa e incumplimientos de las

normas impuestas por la institucion y el maestro.

Por ejemplo, el item 7 del cuestionario de Clima Social que versa: “Hay un conjunto

de normas claras que los alumnos tienen que cumplir”.
3.2.5.3.3. Control (CN)

Establece el grado en que el profesor es estricto en sus controles sobre el
cumplimiento de las normas y penalizacion de aquellos que no las practican. (Se

tiene en cuenta la complejidad de las normas y la dificultad para seguirlas.).

Por ejemplo, el item 8 del cuestionario de Clima Social que dice: “En esta clase, hay

pocas normas que cumplir”.
3.2.5.4. Dimension del sistema de cambio

Evalta el grado en que existen diversidad, novedad y variacion razonables en las

actividades de clase, esta formada por las subescalas:
Innovacién (IN)

Grado en el que los alumnos contribuyen a planear las actividades escolares y la
variedad de cambios que introduce el profesor con nuevas técnicas y estimulos a la

creatividad del alumno. Por ejemplo, el item 9 del cuestionario de Clima Social.
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3.3. GESTION PEDAGOGICA

3.3.1. Concepto

Segun Rodriguez (2009), Gestion es definida como el conjunto coordinado de
actividades de direccion y administracion, que permiten potenciar el proceso

pedagdgico y didactico.

El diccionario enciclopedia Gran Plaza Tames, sefala que la gestion pedagdgica
debe ser entendida como “El arte de la organizacién de los actores, los recursos, y la
gestién en el desarrollo de los procesos de aprendizaje”.

Otro concepto de gestion pedagogica es el de Justa Ezpeleta "la gestion pedagdgica
constituye un enclave fundamental del proceso de transformacion, articulador entre
las metas y lineamientos propuestos por el sistema y las concreciones de la

actividad escolar".

Se puede resumir la gestion pedagogica como el conjunto de acciones de
supervisores, directores y maestros encaminadas al logro de determinados
propadsitos, tradicionalmente el concepto de gestibn se asociaba a un campo de la
administracion, fundamentalmente de las empresas. No era de uso comun asociar la

gestion a las politicas publicas y raramente se hablaba de "Gestién" en educacion.

Los cambios en el concepto de gestion, tienen su origen en las transformaciones
econOmicas, politicas y sociales que han dado lugar a la revolucion tecnolégica y
que han transformado el campo de la organizacion de las instituciones. La débil
teorizacion de lo que se entiende por gestion en el campo de la educacién hace que
a menudo esta se circunscriba a la gestion de los recursos, dejando de lado la

diversidad de ambitos propios del actual campos de la gestion escolar.
3.3.2. Elementos que la caracterizan

En estudios realizados por la doctora Schmelkes durante el afio 1990 basado en una
revision extensa sobre la eficacia y eficiencia de la escuela demuestran que la
gestion escolar se extiende mas alla de la gestion administrativa son escuelas cuya
practica demuestran; trabajo en equipo, sus integrantes fijan o establecen objetivos y
metas comunes demuestran disposicion al trabajo colaborativo, comparten la

responsabilidad por los resultados del aprendizaje, practican y viven los valores
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como el respeto mutuo y la solidaridad, establecen altas expectativas para sus

alumnos y se insertan en procesos permanentes de capacitacion.

Retomando el objetivo de la gestion educativa centrar-focalizar-nuclear a la unidad
educativa alrededor de los aprendizajes de los nifios y jovenes la gestion escolar
debera tender a la creacion de las condiciones necesarias para el desarrollo y
formacion de los alumnos centrados en la satisfaccion de sus necesidades béasicas
de aprendizaje. Entre estas caracteristicas vamos a destacar tres: Segun algunos
investigadores como Gonzalez Galan (2004), Aron y Milicic (1999), Cava Maria

Jesus y Gonzalo Musitu (2001).
a) El Clima Escolar:

La influencia que ejercen las relaciones sociales entre alumnos asi como con el
maestro, marcan una poderosa influencia dentro del desarrollo intelectivo y grado de
participacion que este tenga dentro del contexto educativo, el sentirse aceptado por
el grupo y por su maestro definitivamente provoca en el alumno un sentimiento
positivo hacia si mismo y hacia los demas, desempefiando su trabajo en un
ambiente de respeto y confianza que permite a los docentes generar espacios y
oportunidades para el nuevo aprendizaje. Cuando el clima de aula es agradable se
mira la evaluacién no como el enemigo sino como la oportunidad de mejorar y crecer
como persona. El compartir y tener metas comunes tanto a nivel directivo como
individual, promueve un buen clima de aula, que influye no Unicamente en el alumno
sino también en el maestro quien se siente a gusto compartiendo su conocimiento,
disfrutando de los triunfos que sus alumnos logran en el dia a dia y compartiendo

responsabilidad por su fracaso.
b) El trabajo en Equipo:

Trabajar en equipo significa segun los investigadores sefialados, compartir
responsabilidades y consecuencias de sus actos. Se trabaja en equipo cuando a
través de consensos se busca el bienestar comun, sin el deseo de ser mejor o peor

gue nadie, por el contrario se busca la superacion educativa y por ende personal.

Ciertamente que lograr consenso en un grupo heterogéneo en donde no se
comparten las mismas ideas y prioridades resulta por demas dificil, dependera del
maestro buscar las alternativas adecuadas para establecen metas que a todos les

interesa alcanzar.
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Segun Vaello Orts (2005), es importante por ello tener acuerdos que establezcan
metas comunes, para de esta manera poder lograr establecer hacia donde se quiere
llegar y que es lo que se pretende realizar. Si existen acuerdos existe la posibilidad
de trabajar en equipo, que como su nombre indica significa trabajo grupal. Si existe
consenso las tareas no pueden asignarse o imponerse, su distribucion debe hacerse
con base en la fortaleza de cada individuo y en el crecimiento global del equipo. Es
fundamental la existencia de acuerdos, en estos casos resulta determinante para la
fijacion de metas y la distribucion de las tareas. Este es uno de los puntos que
representa el verdadero obstaculo en las instituciones educativas, pues el llegar a
acuerdos resulta una tarea dificil y por no decir menos casi imposible, lo que dificulta
el trabajo en equipo y del convivir socio-educativo, pues cada uno actia de acuerdo

a sus necesidades y convicciones y no parametros institucionales.

Otro punto importante dentro del trabajo en equipo es el de estar conscientes y tener
la intencion de colaborar para el equipo. Las tareas que se realizan con la conviccion
de que son importantes y necesarias para el logro de los objetivos del equipo, se
convierten en fuerzas y empuje para todos sus integrantes, puesto que cada uno de
los integrantes pone lo mejor de si en procura del logro de las metas trazadas.
Cuando alguien se siente obligado y no comprometido con las tareas del equipo,
puede convertirse en un obstaculo para los demas integrantes y al mismo tiempo,
representa un sintoma de que algo requiere de atencion. El liderazgo en estos casos
juega un rol determinante ya que hacer crecer o frenar la conformacion del equipo,
ubicar a un verdadero lider en la direccion resulta fundamental para sacar adelante
la institucion, pues es el encargado de integrar a la comunidad educativa en busca

de criterios para trabajar en comunidad.

Otro aspecto fundamental es que ningun equipo se puede formar por obligaciéon o
decreto, pues ninguno de sus integrantes se sentira a gusto con lo que se les es
asignado, es por ello que la integracion de un equipo se la debe realizar por afinidad
ya sea al trabajo a desempefar o a los integrantes que conforman el mismo. Se
debe comprender que la contribucion que cada miembro del equipo realice lograra
constituir un todo, que integre y fortalezca la unidad del grupo y por ende cree un
ambiente de trabajo compartido, necesario para realizar lo que le compete, con

calidad y eficiencia.



38

Si el maestro promueve la practica del trabajo en equipo con todas aquellas
personas con las que comparte el quehacer educativo, los alumnos podran
interiorizar la importancia del trabajo grupal con sus compafieros, que de a poco se

ird constituyendo en un modo de vida.

El sistema educativo del pais, por afios ha fomentado el individualismo, la
competitividad, dejando de lado toda posibilidad de colaboracion, lo que ha impedido
gue tanto docentes como estudiantes busquen en el apoyo educativo comunitario la

fortaleza para superar deficiencias y debilidades.

Por dltimo se necesita aprender que el trabajo de equipo, requiere, que cada
integrante, ponga a disposicion de la organizacion sus habilidades individuales; en el
entendido de que la fortaleza del grupo estiba en las potencialidades individuales. En
este proceso, la individualidad debe estar por encima del individualismo y cada
integrante debe tener bien clara la idea de que en la escuela el objetivo de la
institucion es el elemento integrador, que orienta nuestras acciones a participar en

busca de una meta comun de una manera eficaz.
c) Centrar la atencion en los objetivos de la escuela:

Muchos esfuerzos y recursos tienden a difuminarse por la carencia de una
orientacion clara y precisa. Este fendbmeno se agrava cuando el objetivo de la
organizacion se pierde de vista como en el caso de las escuelas. Para muchos el
prestigio de una escuela radica en la apariencia fisica del inmueble, el cumplimiento
en horario y disciplina de los alumnos o el acatamiento de 6rdenes de las
autoridades. En estos contextos, el aprendizaje y la ensefianza han pasado a

segundo término. La muestra mas clara es el tiempo efectivo que se dedica a ellos.

Por desgracia, existen muchas escuelas y maestros que en el afan de sobresalir en
las estadisticas o actividades de zona o sector, dedican mucho tiempo a preparar a
un grupo determinado de alumnos para los concursos académicos, deportivos,
culturales o sociales, pierden de vista que su compromiso como institucion es la
formacion de todos sus alumnos de manera integral, lograr que los objetivos
educativos sean alcanzados por todos ellos. Una escuela de calidad es aquella que
logra el acceso, permanencia y culminacion exitosa de todos sus alumnos y no solo

la que obtiene los primeros lugares en los concursos y actividades. Incluso dentro de


http://www.monografias.com/Fisica/index.shtml
http://www.monografias.com/trabajos5/teap/teap.shtml
http://www.monografias.com/trabajos15/estadistica/estadistica.shtml

39

la escuela, muchos maestros dedican sus esfuerzos e invierten sus energias en

actividades que poco tienen que ver con el aprendizaje de los alumnos.
3.3.3. Relacion entre gestion pedagogicay clima de aula

La gestidn educativa data de los afios sesenta en Estados Unidos, de los afios
setenta en el Reino Unido y de los afios ochenta en América Latina. Por tanto es
una disciplina de desarrollo muy reciente. Por ello, tiene un bajo nivel de

especificidad y de estructuracion.

Segun Rodriguez-Nacarid (2004), los grandes pedagogos de este siglo estaban
convencidos de la influencia del ambiente social y de la organizacion escolar en el
aprendizaje de nifios y jovenes. Para ellos, el funcionamiento administrativo de la
escuela cumplia también una funcion pedagogica en la preparacion de las
generaciones futuras para la conduccién de una sociedad nueva, en la formacién del

ciudadano.

Entre ellas estaba la instalacion de un colectivo o consejo escolar, que seria
responsable de la “auto administracion” de la escuela, integrado por docentes,
personal administrativo y obrero, representantes de los trabajadores del distrito,

alumnos mayores de 12 afios y un delegado del Departamento de Educacion.

Para Krupskaya (1986) y Gasassus (1999), la participacion activa de los alumnos,
tanto en la conduccion de la escuela como en la organizacion del aprendizaje eran
los procedimientos mas acertados para la formacion de trabajadores capaces de

organizar la produccion.

En Estados Unidos la practica y la reflexion llevaron a John Dewey a considerar la
imposibilidad de educar por la influencia directa sobre los discentes. Para él lo mas
importante era la organizacién de un ambiente social estimulante en la escuela, cuyo
elemento esencial seria la comunicacion, es decir el “proceso de compartir la

experiencia hasta que esta se convierte en una posesion comun”.

De ahi radica la importancia de la gestion pedagogica en las instituciones pues
establece acuerdos comunes para el mejor convivir, estableciendo ciertas
condiciones y responsabilidades que influyen directamente por la aceptacién que
tienen los alumnos a dichas normas pues ellos formaron parte de la estructuracion

de un coédigo de convivencia institucional, que promueve no solo la superacion del
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alumno sino también de la institucion con todos sus estamentos. En este contexto,
es bueno preguntarse si las escuelas son lugares de relacion social humanizadora,
donde los contenidos y metodologias con los que se trabaja sirven para una

transformacion social, cada dia mas urgente.

3.3.4. Practicas didactico-pedagdgicas que mejoran la convivencia y el clima

de aula.

‘Las expectativas del docente juegan un papel central en el rendimiento del
nifio, en el cumplimiento de tareas y en su imagen personal, a la vez de ser un

fuerte inductor de su comportamiento” (Arén, Milicic, 1999).

Para, Pinyol (2005), la labor de todo educador es la de acompafar a sus estudiantes
en la consecuciéon del conocimiento, convirtiéndose en un guia que orienta a los
estudiantes hacia aquello que en realidad le es de utilidad, tratando de ensefiar a los
alumnos a ser artifices de su propio conocimiento. El nuevo sistema educativo
implantado obliga tanto a alumnos como a maestros y padres de familia a
comprometerse en el proceso de ensefianza-aprendizaje, mediante el
establecimiento de derechos y responsabilidades inherentes a cada estamento,
mismo que orienta nuestro accionar hacia la consecucion de una educacién con

calidez y calidad.

De acuerdo a la nueva reforma educativa y sus estandares de calidad, sostiene que
es fundamental para que exista una buena convivencia, establecer estandares, tanto
de conocimientos como de actitudes que coadyuven a que tanto el maestro como el
estudiante sepan, que es lo que pueden hacer unos y otros, que es lo que no

pueden hacer y las consecuencia de aquellas transgresiones.

Si se considera que maestro es el mediador en el modelo pedagogico curricular, es
fundamental que no se dedique a trasmitir conocimiento sino a tratar de hacer que el
estudiante lo redescubra mediante la implantacion de proyectos educativos que
estimulen la creatividad y analisis de los estudiantes, mediante un proceso de
constante investigacion en donde el estudiante sea capaz de establecer prioridades

en la consecucion de sus objetivos.

El maestro al ser gestor y formador de juventudes, debe proporcionar a sus
educandos los recursos tanto cognitivos, procedimentales como actitudinales,

necesarios para desempefarse eficientemente en la vida. La labor del maestro esta
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centrada actualmente en facilitar el mayor nimero de conocimientos, descuidando la
parte afectiva y emotiva tanto personal como la de sus estudiantes, lo que impide
gue uno y otro se sientan a gusto con lo que realizan, el lograr esta empatia y
permitir una relacion mas humana permitird establecer relaciones de sinceridad y de

verdadera colaboracién entre las partes.

Se puede citar algunas de las recomendaciones realizadas por Juan Samaniego
(2001), quien establece algunas de las pautas que se debe tomar en cuenta para
establecer una mejor relacién socio-educativa dentro del aula, que permita dar paso
a una verdadera reforma educativa, pues se pregona sobre los derechos, sobre el
respeto, la puntualidad, pero poco o nada se ha logrado avanzar en este tema, por lo
que el debate de actualidad es buscar estrategias que lleven a la educacién a la

vivencia de valores, no por compromiso, sino por verdadera conviccion.

Seflalamos algunas de las pautas que se deberia considerar para mejorar nuestro

clima de aula:

Es fundamental la busqueda del consenso entre docente y alumnos sobre las
actividades de aprendizaje a desarrollar, puesto que el interés es la motivacion
inspiradora en el estudiante que desencadena en él, colaboracion, creatividad y

participacion en lo que le gusta hacer y aprender.

Se debe designar a la directiva de grupo con verdadera democracia, procurando que
todos ejerzan esa responsabilidad y derecho, que permitira al estudiante valorar la

colaboracién y el compafierismo.

El establecimiento y difusion de un conjunto de normas y reglas a regir dentro del
aula de clases, es necesario para delimitar las acciones de los involucrados en el
proceso educativo. Esto implica de hecho el conocimiento de las sanciones

pertinentes por la falta cometida.

Se debe tratar de solucionar los conflictos entre estudiantes de curso en forma
interna, tratando de sobrellevar la situacién dentro de un ambiente de didlogo y

honestidad.

Es importante establecer acuerdos que permitan cimentar valores de
responsabilidad, respeto, colaboracion, etc., en el cumplimiento total de las

actividades y tareas establecidas.
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Para Vaello Orts (2005), valores como el respeto a la opinibn ajena y a la
individualidad de sus compafieros, permitiran establecer actitudes que luego se

convertiran en habitos de convivencia.

La participacion de los estudiantes en la asignacion de notas, tanto en lo cognitivo

como en lo actitudinal, fomenta la responsabilidad y personalidad de cada individuo.

Para mejorar el clima de aula se puede mediar, lo que implica la induccion a la
accion a través de vivencias interactivas en la que los estudiantes se involucren de
manera activa en los procesos de aprendizaje; el planteo de respuestas a través de
interrogantes propuestas por el alumno para su resolucion; todo ello en atencién a la
mediacién facilita la aproximacion al objeto de estudio mediante el desarrollo de
experiencias, desde los cuales lo asimilado y discutido es mejor aprendido, a través
del analisis y uso diario de nuevos elementos en el aprendizaje se pueden alcanzar
niveles mas elevados de conocimiento, y al despertar el interés en nuestro alumnado

el clima de aula se verd influenciado positivamente por estas acciones.

Es muy cierto que el Clima de Aula tiene efectos tanto positivos como negativos,
tanto a nivel del profesor, como del estudiante. Cuando el ambiente de trabajo es
bueno las partes brindan lo mejor de si, tanto el maestro como alumno se
encuentran deseosos de brindar su mejor aporte, lo contrario sucede si el ambiente

de trabajo es malo.

La diversidad familiar y econdmica de los alumnos obliga a los docentes a buscar
estrategias que encaminen a la gran mayoria de sus estudiantes a trabajar con
disciplina, responsabilidad y respeto, esto es sin lugar a duda la piedra de tope de
los maestros, pues en lugar de buscar estrategias encaminadas a sobrellevar de una
manera agradable el clima escolar, se dedica exclusivamente al desarrollo cognitivo,
dejando de lado la parte afectiva y emocional, que constituye la base para establecer

buenas relaciones y por ende un buen aprendizaje.
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3.4. TECNICAS Y ESTRATEGIAS DIDACTICO-PEDAGOGICAS

INNOVADORAS

3.4.1. Aprendizaje cooperativo

Esta modalidad de aprendizaje se basa en la necesidad que tiene todo ser humano
de relacionarse con sus semejantes y en la de compartir y discernir problemas
comunes con sus iguales. Se debe tener presente que cada edad tiene diferencia no
Gnicamente cronoldgica, sino que también psicologica y afectiva, dependiendo de la

edad el estudiante dara prioridad a uno u otro &mbito de sus necesidades.

Para Cabrera (2009), el aprendizaje no es una actividad en la que el uno reparte
conocimiento y los demas lo reciben, por el contrario la actividad educativa se ha
convertido en un compartir experiencias, vivencias y conocimientos entre todo el
conglomerado que forma parte del proceso educativo. A diferencia del aprendizaje
competitivo, en el cual cada estudiante quiere obtener mejor nota que sus
comparferos trabajando egoista e individualmente, el aprendizaje cooperativo
establece nuevos parametros de trabajo en forma conjunta en los cuales los
participantes colaboran de diferente manera y por ende la asignacién de su nota

obedece a diferentes parametros.

El aprendizaje cooperativo puede ser aplicado a cualquier asignatura, puede durar
desde una hora hasta varias semanas de acuerdo a la planificacién que se realice y
a los objetivos que se pretenda alcanzar; existen tres clases de grupos en el
aprendizaje cooperativo que son los informales, que son aquellos que pueden
relacionarse y ayudarse desde pocos minutos hasta una hora; otra clase son los
formales que son aquellos que se relacionan y se apoyan durante varias semanas; y
finalmente los propiamente dichos grupos cooperativos que se consolidan hasta por

varios anos, lo que comunmente conocemos como grupos de estudio.

Para Ballesteros (1928), si bien es cierto hay que estimular el desarrollo individual,
es importante hacerse ayudar, aprovechando los talentos que tienen ciertos
estudiantes, para apoyar al grupo y sacar al grupo y no a la persona con plenas
capacidades para continuar su desempefio ya sea académico o laboral; el
aprendizaje cooperativo, tiene que ser estructurado de tal manera que el estudiante
conozca los objetivos que se pretenden alcanzar con estas actividades; el maestro

debe proporcionar la informacion necesaria para que el estudiante sepa que



44

responsabilidades debe asumir y bajo que parametros se le evaluara; de ser
necesario el maestro brindara la ayuda respectiva a aguellos grupos que necesiten

de él, para lograr de esta manera un aprendizaje uniforme y eficiente.
3.4.2. Concepto de aprendizaje cooperativo

Inicialmente se puede definir el aprendizaje cooperativo como un método y un
conjunto de técnicas de conduccion del aula en la cual los estudiantes trabajan en
unas condiciones determinadas en grupos pequefos desarrollando una actividad de
aprendizaje y recibiendo evaluacion de los resultados conseguidos. Para que exista
aprendizaje o trabajo cooperativo, es necesario que exista una interdependencia
positiva entre los miembros del grupo, una interaccién directa "cara a cara", la
enseflanza de competencias sociales en la interaccion grupal, un seguimiento
constante de la actividad desarrollada y una evaluacién individual y grupal (Johnson,
Johnson and Holubec, 1994).

3.4.3. Caracteristicas

Segun Spencer Kegan los principios béasicos del aprendizaje cooperativo son los

siguientes:

a. Se establece una interdependencia positiva entre los miembros en cuanto que
cada uno se preocupa y se siente responsable no sélo del propio trabajo, sino
también del trabajo de todos los demas. Asi se ayuda y anima a fin de que todos
desarrollen eficazmente el trabajo encomendado o el aprendizaje propuesto.

b. Los grupos se constituyen segun criterios de heterogeneidad respecto tanto a

caracteristicas personales como de habilidades y competencias de sus miembros.

c. La funcion de liderazgo es responsabilidad compartida de todos los miembros que

asumen roles diversos de gestién y funcionamiento.

d. Se busca conseguir desarrollar una tarea y también promover un ambiente de

interrelacion positiva entre los miembros del grupo.

e. Se tiene en cuenta de modo especifico el desarrollo de competencias relacionales
requeridas en un trabajo colaborativo como por ejemplo: confianza mutua,
comunicacion eficaz, gestion de conflictos, solucion de problemas, toma decisiones,

regulacion de procedimientos grupales.
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f. Se interviene con un feed-back adecuado sobre los modos de interrelacion

mostrados por los miembros.

g. Ademas de una evaluacién del grupo, esta prevista una evaluacién individual para

cada integrante.
3.4.4. Estrategias, actividades de aprendizaje cooperativo

El Group Investigation es una modalidad de aprendizaje cooperativo desarrollado de
modo particular por Yael Sharan y Sholo Sharan (1994) y sus colaboradores en Tel
Aviv (Israel). Segun estos autores el punto de partida de toda actividad de
aprendizaje es la organizacién de una investigacion, que provoque una motivacion

intrinseca, una interaccion y una confrontacion para poder llevarla a término.

En el aprendizaje cooperativo se destacan algunos aspectos fundamentales como
son la interrelaciéon grupal: la investigacion, la interaccion, la interpretacion y la

motivacion intrinseca.

La interaccién tiene por objeto, la reparticion de los contenidos descubiertos y el
placer de descubrirlos. Los problemas y los interrogantes son afrontados en forma

conjunta buscando junto a los demas la manera mas idénea de darles solucion.

La interaccion no da la posibilidad de comunicar, interactuar, intercambiar opiniones,
de discutir, es un elemento fundamental del trabajo en grupo. Si bien es un elemento
importante, la interaccion en el trabajo cooperativo es una competencia que debe
ser tomada en cuenta por el maestro, en el desarrollo de las actividades de

aprendizaje cooperativo.

El profesorado segun, Gamboa de Vitelleschi (1995), debe promover sobre todo
algunas competencias de interaccion, como por ejemplo se debe crear un clima y un
ambiente de comunicacién en el grupo en el que se puedan expresar liboremente las
propias ideas los sentimientos, y sobre todo en donde exista respeto por las

opiniones ajenas.

Otra actividad importante dentro del aprendizaje cooperativo lo viene a constituir la
investigacion, ya que mediante la investigacion, el aprendizaje puede suceder de
muchos modos, mediante diversas secuencias cognitivas o procedimentales. La

investigacion como actividad es el procedimiento elegido como actividad de
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aprendizaje y constituye el contexto que orienta la actividad, las interacciones, las

evaluaciones, el aprendizaje y la motivacion intrinseca.

Cuando el estudiante es motivado a la investigacion y se despierta en €l el deseo de
conocer y saber el ¢por qué? de las cosas, la interaccion surge espontaneamente

entre los miembros de la comunidad que se han constituido como grupo.

Tanto maestros como alumnos deben coordinar su modelo de comunicarse de
manera que faciliten y hagan eficaz la cooperacion entre las partes. Se debe
desarrollar las competencias comunicativas de los estudiantes como hablar
concisamente, escucharse activamente, reflexionar sobre lo escuchado, participar

sin monopolizar la discusioén, buscar el consenso, etc.

Para Borges (1997), es importante la ayuda que se brinde al alumnado para que
aprenda a reflexionar sobre la actividad desarrollada en el grupo. La interaccion y la
actividad que desarrolla el grupo son muy importantes en relacién a los objetivos y

resultados que se desean conseguir.

La organizacion de actividades que faciliten el aprendizaje interactivo resulta ser un
elemento eficaz, para despertar el interés del alumno, de esta manera se logra que
todos los alumnos puedan participar facilmente, y que se despierte en ellos la
necesidad y oportunidad de confrontarse con sus compaferos, para discutir y
elaborar conjuntamente los conocimientos adquiridos, presentando sus respectivos

puntos de vista, en donde se pueden dar soluciones diversas.

La motivacion es un componente fundamental del proceso. Provee de los recursos
para el empenfo, la continuidad, el compromiso, la orientacién en las acciones que se
plantean. Mientras la motivacién extrinseca insta a la accidon para conseguir un
premio o evitar un castigo, la intrinseca mueve al ser por la gratificacion que la
misma accion conlleva. El profesorado debera organizar la actividad del aprendizaje

de los alumnos de modo que se sientan motivados por una necesidad intrinseca.

Se debe formar grupos segun las caracteristicas individuales del alumnado, de las
tareas a desarrollar y el periodo durante el cual los miembros de los grupos deban
trabajar conjuntamente, es fundamental un conocimiento personal del alumnado

para formar grupos que sean homogéneos para el trabajo en grupo.
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La reflexion, el andlisis son fundamentales en todo proceso cognitivo, pues no se da
aprendizaje sin actividad cognitiva. Para que el grupo aprenda debe desarrollar
procesos cognitivos de comprension, interpretacion o integracion. Los estudiantes
deben confrontar y elaborar el significado de los conocimientos conseguidos en
funcion de las necesidades y pertinencia del problema o cuestion propuestos.

Segun Cabrera (2009), existen algunas estrategias de trabajo en grupo que se
puede realizar como: rondas, mesa redonda, trabalenguas, numeraciones, etc., que
pueden realizarse con el objetivo de incentivar la participacion e integracion de los
estudiantes, y que pueden servir para aprender contenidos tales como: ciencias,
matematicas, estudios sociales, lengua y literatura, e idiomas extranjeros. Sin
embargo, determinadas estrategas son mas provechosas en una u otra materia, la
mayoria de estas estrategias son especialmente efectivas en equipos de cuatro

integrantes.
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4. METODOLOGIA
4.1. Contexto

La investigacion se la realizd en dos instituciones educativas una urbana y otra de

caracter rural.

La Unidad Educativa “La Salle” ubicada en la zona urbana y por su condicién de
unidad educativa posee los ciclos de Educacién General Bésica y Bachillerato; su
creacion en la ciudad de Ibarra es de mas de 30 afios, tiempo en el cual ha ido
adecuando su realidad educativa a las exigencias del medio, y por el prestigio
adquirido durante su labor educativo, el numero de estudiantes asciende a 500, los
cursos son de aproximadamente 50 estudiantes en Educacion Basica, y de 25 en el
Bachillerato, esta ubicado, en las calles Col6n y Bolivar de la ciudad de lbarra,

provincia de Imbabura, es una institucion fiscomicional.

Su condicidn de institucion urbana y pagada permite que los integrantes de la
poblacién estudiantil sean de una condicibn econémica media-alta, por lo que los
estudiantes poseen mejores recursos econdémicos mismos que le permiten
proveerse de instrumentos académicos de mejor calidad para desempefiar su labor
educativa. Sin embargo el elevado numero de estudiantes por aula, dificulta al
maestro lograr las metas propuestas por la institucion, ya sea por el espacio
reducido, por el control, o falta de recursos propios de la institucion que no alcanzan
a abastecer a todos los estudiantes.

La segunda institucién investigada es fiscal y lleva el nombre de Centro de
Educacion General Basica “Francisco Javier Salazar”, de reciente creacién, obedece
a los lineamientos de la nueva reforma educativa y posee Unicamente educacion
basica, es de caracter rural, esta ubicado en la Parroquia de Chaltura, Provincia de
Imbabura, Canton Antonio Ante, en el “Barrio Central”, posee una poblacion
estudiantil de 200 alumnos distribuidos en los diferentes cursos. Por su condicion de
reciente formacion no posee la infraestructura necesaria ni los recursos tecnolégicos

para ayudarse en la gestion educativa.

Por su ubicacion rural, la mayoria de la poblacion estudiantil es de origen humilde y
de escasos recursos economicos, condicion que de una u otra manera afecta el
desempeiio académico por no contar los estudiantes con los elementos suficientes

para su sustento y desarrollo integral.
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Las condiciones socioeconémicas en las que se desenvuelven las instituciones
investigadas son distintas y claramente marcadas por los intereses que demuestran
los alumnos, pues mientras los estudiantes de ciudad pretenden conseguir logros
profesionales altos a través de sus estudios, los estudiantes de la zona rural se
muestran escépticos en lo que pueden lograr con una buena educacion, lo que de
cierta forma motiva o desmotiva en el segundo caso la consecucion de nuevas y
mejores metas, de hecho se vera reflejado en el interés por aprender de los

estudiantes lo que influenciar4 de una u otra manera en el clima de aula.
4.2. Disefio de lainvestigacion

La presente investigacion sobre el “Clima social escolar’, utiliza un método
experimental, pues de ninguna manera se modificé el ambiente natural en el que se
desenvuelven las actividades educativas de los alumnos en las dos instituciones

educativas investigadas.

Ademas utiliza disefio exploratorio que se refiere a los estudios que se realizan con
el objetivo de examinar problemas o aspectos de la realidad que estan adn poco
estudiados. Y descriptiva que “son los estudios que buscan especificar las
propiedades o caracteristicas de comunidades, grupos o personas, para ello se
miden y evallan dichas propiedades en base a la utilizacion de variables que hacen

referencia a dimensiones del fendmeno estudiado” (Aguirre N., 2009, p.31).

La investigacion es de caracter socioeducativa por tomar en cuenta las relaciones
gue se pueden y deberia establecerse entre los entes integradores de la comunidad
educativa a través de la comunicacion y la convivencia diaria. Por su forma de
recopilar datos la investigacion tiene el caracter de ser transeccional en vista de que
los datos recopilados fueron tomados en un determinado momento de tiempo y

espacio.

Por la necesidad de recopilar datos en las instituciones educativas investigadas y
analizarlos, viene a constituirse en investigacion de caracter exploratorio, a través
de las encuesta se trata de establecer las diferentes opiniones que tienen los
alumnos y maestros del clima de aula desde las diferentes realidades en las cuales
se desempenfan; al interpretar estas realidades adquiere un ambito descriptivo, se
analiza cada realidad de acuerdo a los datos arrojados por las encuestas planteadas

a cada uno de ellos, datos que resultan de suma importancia y que a la vez
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permitirAn establecer comparaciones y tener diferentes puntos de vista tanto de
alumnos como de maestros que ayudaran a establecer semejanzas y diferencias

entre la educacion impartida en la zona urbana y en la zona rural.
4.2.1. Preguntas de investigacion

La finalidad de la presente investigacion esta orientada a tratar de contestar algunas
interrogantes y buscar estrategias de solucion, puesto que las mismas ayudaran a

comprender mejor la realidad de las instituciones investigadas.
¢ Cuél es la realidad del clima de aula en las instituciones investigadas?

¢, Como perciben el ambiente de aula en el que se desarrolla el proceso educativo

los estudiantes y profesores del séptimo afio de educacién basica?

¢, Qué caracteristicas son las que definen al aula en relacion con el ambiente, desde

la percepcién de estudiantes y profesores?
¢,Cuales son las practicas pedagogicas que realiza el docente en el aula?

¢,Cudles son las préacticas pedagogicas que tienen mas correlacién positiva con el
ambiente en el cual se desarrolla el aprendizaje de los estudiantes?

¢, Qué estrategias didactico-pedagdgicas cooperativas contribuyen a mejorar la

relacion y organizacion del aula y por tanto los procesos educativos?
4.3. Participantes

La poblacién seleccionada para la investigacion tiene caracteristicas especiales
pues fueron tomadas de diferentes ambitos geogréaficos de la provincia de Imbabura.
La poblacion urbana estuvo constituida por 100 estudiantes de séptimo afio de
educacion basica en la Unidad Educativa “La Salle” y en la zona rural por 45
estudiantes en el Centro De Educacién Basica “Francisco Javier Salazar” de los
cuales se tomaron como muestra para el estudio 55 estudiantes de la Unidad
Educativa “La Salle” , que corresponde al 55% de la poblacion urbana; de la muestra
seleccionada 18 son nifias cuyo porcentaje corresponden al 32,73 % de la muestra y
los 37 son nifios cuyo porcentaje corresponde al 67,27% de la muestra; el promedio

de las edades de los nifios y nifias fluctian entre los 11 a 13 afios.
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En el Centro De Educacion Basica “Francisco Javier Salazar” se tomo una muestra
de 24 estudiantes que corresponde al 53,33% de la poblacion rural, de los
estudiantes tomados como muestra 10 son nifias y su porcentaje equivale al 41,67%
de la muestra tomada, de igual manera 14 son nifios y su porcentaje es del 58,33%
de la muestra; Las edades de los estudiantes de esta institucion oscilan entre los 11

a 14 afos.

La poblacion de los maestros encuestados se dividio en dos partes, la primera
dentro de lo urbano y la segunda dentro de lo rural; la edad de los maestros es de
69 afios en la Unidad Educativa “La Salle” y de 26 afios en El centro de Educaciéon

Basica “Francisco Javier Salazar.”

A continuacion se detallan los cuadros del ingreso de los datos tanto de alumnos
como de maestros, como se puede apreciar en los gréficos de datos adjuntos, en la
escuela urbana los padres de familia tienen diversidad de profesiones, que se

caracterizan por su nivel de ingresos ubicandose dentro de un estatus social medio.

Dentro de los estudiantes de la zona rural se puede apreciar claramente en la
poblacién de padres de familia de los alumnos que la mayor parte de ellos son

agricultores y ganaderos, situAndose en un estrato econdmico medio-bajo.

Algo muy preocupante y marcado que se puede apreciar en el andlisis de las tablas
de datos de los alumnos es lo referente al item (P 1.6) del cuestionario CES que
versa sobre “si el alumno vive 0 no con sus padres “, debido a que un gran niamero
de los alumnos no tiene un hogar completo, refiriéndose a un hogar conformado por

padre y madre bioldgicos.

En los estudiantes de la zona urbana se puede apreciar al analizar los datos
obtenidos que en un gran namero de casos existen hogares incompletos, abandono
de los padres ya sea por trabajo o por divorcio, todos estos antecedentes deberan
ser tomados en cuenta en el andlisis de clima de aula en especial en la zona urbana
ya que estas caracteristicas tienen influencia directa en las relaciones socio-
afectivas, que tienen gran influencia en el desarrollo académico de los estudiantes,

por generar sentimientos de baja autoestima.

Por el contrario en los hogares de los estudiantes de la zona rural se puede observar

gue estan mejor estructurados, puesto que la mayor parte de sus hogares estan
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conformados por papa y mama, lo que de alguna manera compensa la situacion

econdmica en la que se desenvuelve cada hogar.

Las caracteristicas de las muestras estudiadas son diversas por lo que el analisis de
la informacion obtenida permite establecer parametros para los lugares investigados
gue faciliten la comprensién del clima del aula, sus efectos, asi como la mejor

manera de establecer un clima de superacion y apoyo.

TablaN®1

Segmentacion por area

GRAFICOS Y CUADROS DE RESUMEN DE DATOS INFORMATIVOS DE LOS ESTUDIANTES
Cuadros de resumen del APARTADO 1 "Dates Informativos)

SEGMENTACION POR AREA . :
. Segmentacion por Area
Opcion Frecuencia %
Inst. Urbana 55 69,62
Inst. Rural 24 30,38
m Inst. Urbana
TOTAL 79 100,00

W Inst, Rural

Fuente: Cuestionario de Clima Social (CES) alumnos”™

Elaboracian: Luis K. Ortiz

Distribucioén por sexo y edad

P1.3
Opcién Frecuencia %
MNifia 28 35,44
MNifio 51 54,56
TOTAL 79 100,00 = :::"
- {=]
Pi.4
Opcién Frecuencia %
9 - 10 afios 7 8,86 0% Edad
11 - 12 afios 72 91,14
13 - 15 afios o] 0,00 =910 afios
TOTAL 79 100

m1l- 12 afios

Fuente: Cuestionario de Clima Social (CES) "alumnos”

Elaboracion: Luis K. Ortiz
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Motivo de ausencia y ayuda en deberes

P16
Opciéon Frecuencia °*% .
Vive an otro pals 2 2.53 3% Motivo de ausencia &%
! 5%
1%
Vive en otra ciuc S 6.33 & Vive en oo pals
Fallecio 1 1.27 = Vive en otra ciudaa
Divorciado i1 i3.92 = Fallecio
Desconozco < 5.06 : g‘:;’"'“;:o
No contesta s6 70.89
TOTAL 79 100.00
2.z
Opcidbn Frecuencia *%
Paps P 11.39 Ayuda y/o revisa los deberes

Moma 37 2684
Abueio/a 8 10.13 Pl Gt

o% 0%

seg 0% = Mama
Hermano/a 11 1392 = Abuelo/a
Tio/a < 5.06 - Hermano/a
Primo/a [+ ©.00 ® Tio/a
Amigo/a (e} ©.co 8 himg/s
Tu mismo io 12.66 : ?:‘,'““‘:::o
No contesta o 0.0c0 No contesta
TOTAL 2

Fuente: Cuestionario de Clima Social (CES) “alumnos”

Elaboracién: Luis K. Ortiz

Nivel de instruccion de los tutores

P1.8.a
Opcidén Frecuencia % [
Escuela 19 24,05 Nivel de Educaciéon Mama
Colegio 21 26,58 oz
Universidad 39 49,37 -ecnela
u
No Contesta ] 0,00 = Colegio
TOTAL 79 100,00 = Universidad
= No Contesta
P1.8.b
Opcién Frecuencia %
Escuela 20 25.32 s« Nivel de Educacién Papa
Colegio 15 18,99

Universidad 39 49,37
No Contesta 5 6,33 :z::::
TOTAL 79 100,00
o Universidad
N No Contesta

Fuente: Cuestionario de Clima Social (CES) “alumnos”

Elaboracion: Luis K. Ortiz

De los datos registrados en la tabla 1 en lo referente a la segmentacion por zonas,
se puede apreciar que la muestra tomada en la zona rural equivale al 30,38 % de la
muestra total y el de la zona urbana equivale al 69,62 % de la misma. Esto pone de
manifiesto la gran afluencia de estudiantes en la zona urbana, ya que su porcentaje
equivale al doble de la zona rural, situacion que de una u otra manera influye en la
gestion pedagdgica, por la falta de espacios adecuados, por el excesivo nimero de
estudiantes.
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En la tabla 1 en lo referente a la distribucién por sexo y edad, en el porcentaje de
nifos y nifas que forman parte de esta investigacion, se puede apreciar que el
35,44% corresponde a las nifias y el 64,56% a los hombres, lo que hace entender
gue aun no existe una equidad de género en algunos colegios ya sea por perjuicio o
desconocimiento; ademas se observa que mas del 90% de los estudiantes de

séptimo afo oscilan entre las edades de 11y 12 afios.

En el cuadro sobre la ausencia de los padres de familia, existen 23 hogares,
equivalentes al 18% del grupo estudiado, en los que falta, el padre, la madre o los
dos, situacion preocupante puesto que estas condiciones de vida en el hogar

influyen negativamente en el desarrollo psico-afectivo de los estudiantes.

Por otra parte se puede apreciar claramente que los estudiantes en su gran mayoria
busca la ayuda en la resolucién de tareas en la mam4, en segunda opcién en sus
padres, abuelos y otros, los mismos que en su mayor parte poseen niveles de

educacion universitario o secundario.

Tabla N° 2

CUESTIONARIO DE CLIMA SOCIAL: ESCOLAR |

P12
Provincia ‘Cantén ‘Ciudad
TmoAEB 1110715001  Unidad Educativa "La Salle"  imbabura  Ibarra Ibarra 2 1 0 1 6 4 1
Tmo AEB 11107F$D02 CentroEd. B."Francisco Salazar" Imbabura AntinioAnte Chaltura 1 2 ¥ 1 % 5 2

Fuente: Cuestionario de Clima Social (CES) “alumnos”

Orden | CODIGO P11 P13 (P14 |P15 (P16 |PL7 (P13 |P19 (P18S5

Elaboracion: Luis K. Ortiz

En la tabla N° 2, se puede apreciar los datos concernientes a la ubicacién de las
instituciones investigadas, asi como también al tipo de centro educativo; de acuerdo
a esta informacion se establece que la institucion urbana es de caracter fisco-
misional y en el de la institucién de la zona rural de caracter fiscal. Ademas se puede
establecer que el titulo del maestro de la zona urbana es el de profesor normalista y
gue tiene una edad de 69 afios, el de la zona rural posee el titulo de licenciado y
tiene una edad de 24 afos, situacion que influye en la ensefianza, ya sea en un caso
por experiencia y en el otro en el conocimiento y manejo de la nueva tecnologia de

la informacion.
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4.4. Métodos, técnicas e instrumentos de investigacion

4.4.1. Métodos

Los métodos utilizados en esta investigacion son los métodos logicos o cientificos,

gue estan destinados a encontrar la verdad.

Método Inductivo, se fundamenta en la especulacién ya que implica un analisis
organizado, coherente y logico del problema de investigacion. Para el efecto, se
parte del estudio de casos, hechos o fendmenos particulares para llegar al
descubrimiento de un principio o ley general que los rige. (Méndez, C 1997). En
este caso se observara y analizara a los alumnos y docentes de las dos instituciones

educativas poder generalizar el comportamiento de los mismos.

Método Deductivo, segun plantea Carlos Méndez en su texto sobre Metodologia. “A
partir de situaciones generales se llegan a identificar explicaciones particulares
contenidas explicitamente en la situacién general. Asi, de la teoria general acerca de
un fenbmeno o situacion, se explican hechos o situaciones particulares”. Aqui a
partir de los supuestos que se tenga acerca de la poblacién se podra identificar en si

el problema que poseen.

Método Descriptivo, consiste en la observacién actual de hechos, fenémenos y
casos, se sitta en el presente, pero no se limita a la simple recoleccion y tabulacion
de datos, sino que hace la interpretacion y el andlisis imparcial de los mismos con
una finalidad preestablecida. A través del método descriptivo se manejara variables
e indicadores para lograr una descripcién precisa de la realidad del objeto de

estudio.

Método Empirico-Analitico, empirico es el conocimiento basado en la experiencia,
y analitico porque tiene en cuenta variables que se analizan en forma particular. Es
muy utilizado en las ciencias naturales y sociales o humanas. Por medio del método
empirico-analitico se analizara el comportamiento y tendencias de los alumnos y

docentes.

Método Sintético, es un proceso mediante el cual se relacionan hechos
aparentemente aislados y se formula una teoria que unifica los diversos elementos.
Consiste en la reunion racional de varios elementos dispersos en una nueva
totalidad. (Méndez, 1997).
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Método de la Medicién, basado en la experiencia y verificable en estadisticas. La
medicidon se utilizara a través de variables donde se examinara la poblacion y sus

comportamientos estadisticamente.
4.4.2. Técnicas
Al realizar el estudio se recurrira a las siguientes técnicas de investigacion.

La observacion, constituye una técnica muy eficaz en especial el momento de
observar la clase y poder constatar la forma como se desempefia el maestro en el
aula, estableciendo de primera fuente la realidad del clima social en el aula tanto en
lo rural como en lo urbano. El observador al ocupar su rol asume las reglas y normas
del grupo, lo que permite que la informacion que se obtiene sea confiable y tenga

validez para la presente investigacion.

La encuesta, es una técnica confiable que se usa en la presente investigacion que
facilita la obtencion, tabulacion e interpretacion de los datos sobre la gestion
pedagdgica del docente y el clima social de aula, puesto que dentro de los
cuestionarios realizados las preguntas estan centradas en determinar en qué grado
se cumplen o no con los lineamientos para mejorar el clima de aprendizaje dentro
del aula; las preguntas tienen caracter objetivo y estan enfocadas desde el punto de
vista del alumno como del profesor, lo que permitira establecer en el cotejo de los

resultados la realidad de las acciones.
4.4.3. Instrumentos

Los instrumentos y sus escalas fueron disefladas y elaboradas en el
Laboratorio de Ecologia Social de la Universidad de Stanford (California), bajo la
direccion de R.H. Moos y E. J. Trickett y adaptadas por el equipo de investigacion
del Centro de Investigacion de Educacion y Psicologia de la Universidad Técnica
Particular de Loja. (2011). Se trata de escalas que evaltan el clima social en
centros de ensefianza, atendiendo especialmente a la medida y descripcién de
las relaciones alumno-profesor, profesor-alumno y a la estructura organizativa del
aula.

Los instrumentos son:

e Cuestionario de clima social escolar CES de Moos y Trickett, adaptacion

ecuatoriana para profesores (anexo 3).
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e Cuestionario de clima social escolar CES de Moos y Trickett, adaptacion

ecuatoriana para estudiantes (anexo 4).
e Cuestionario de autoevaluacion a la gestidén del aprendizaje del docente (anexob).

e Cuestionario de evaluacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte del

estudiante (anexo 6).

e Ficha de observacion a la gestion del aprendizaje del docente, a través de la
observacion de una clase por parte del investigador (anexo 7).

4.4.3.1. Escalas de clima social en el centro escolar, de Moos y Trickett (1969)
adaptacion ecuatoriana (2011)

La seleccion de los elementos se realizé tomando en cuenta un concepto

general de presion ambiental.

Se pretendia que cada elemento identificase caracteristicas de un entorno que

podria ejercer presion sobre alguna de las areas que comprende la escala.

Se emplearon diversos criterios para seleccionar los elementos y se eligieron los que
presentaban correlaciones mas altas con las sub escalas correspondientes, los que
discriminaban entre clases y los que no eran caracteristicos solamente de ndcleos
extremos. De este modo se construyé una escala de 90 items agrupados en

cuatro grandes dimensiones: Relaciones, Autorrealizacion, Estabilidad y Cambio.

Con los mismos criterios el equipo de investigacion de la UTPL, construyé otra
dimensién, la de Cooperacién con 10 items, por tanto la escala a aplicar contempla

en su estructura 100 items.

Las diferentes dimensiones con sus subescalas estan definidas y explicadas desde

la pagina 31 a la pagina 35 de la presente investigacion.

4.4.3.2. Cuestionarios de evaluacion y fichas de observacion a la gestion
pedagogical/del aprendizaje del docente en el aula. Ministerio de Educacion del

Ecuador

Estos cuestionarios fueron elaborados tomando en cuenta los estandares de calidad,
el objetivo es: reflexionar sobre el desempefio del docente en el aula con el fin de

mejorar, la practica pedagodgica y el ambiente en el que se desarrollan estos
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procesos. Los cuestionarios se encuentran estructurados en varias dimensiones, asi:
Habilidades pedagogicas y didacticas: evalla los métodos, estrategias,
actividades, recursos pedagogico-didacticos que utiliza el docente en el aula para el

cumplimiento del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Desarrollo emocional: Evalia el grado de satisfaccion personal del docente en
cuanto al trabajo de aula, a la aceptacién y reconocimiento por parte de los
estudiantes.

Aplicacién de normas y reglamentos: Evalla el grado de aplicacion y

cumplimiento de las normas y reglamentos establecidos en el aula.

Clima de aula: Evalua el grado de relacion, interaccion, cooperacion y organizacion

gue promueve el docente en el aula.
4.5. Recursos
4.5.1. Talento humano

Las personas en la actualidad deben ser consideradas no como un recurso Sino
como actores sociales que sirven de eslabén en la consecucion de los fines
propuestos por la entidad en la que se desempefian. Bajo esta perspectiva se puede
definir como buena la colaboracibn que brindaron las autoridades de las dos
instituciones investigadas tanto a nivel urbano como a nivel rural, de igual manera
fue franca y abierta la colaboracion de las personas relacionadas directamente con
el guehacer educativo como los maestros e inspectores de curso, quienes de una
manera desinteresada pusieron su contingente para poder tomar los cuestionarios

tanto del CES como de Gestion Pedagdgica a los alumnos.

El trabajo fue propicio y de compromiso para expresar las fortalezas y debilidades
de los maestros, alumnos y de la institucion lo que le permiti6 dar a la presente
investigacion el grado de fiabilidad de tal manera que el sesgo estadistico, se
considera aceptable para el conocimiento de la realidad educativa que se vive en la

provincia de Imbabura.
4.5.2. Materiales y economicos

Para la realizacion de la presente investigacion no se conté con el apoyo econémico

de ninguna de las dos instituciones encuestadas, por lo que los gastos de transporte



59

y reproduccion de los cuestionarios fueron cubiertos integramente por el autor de la
presente tesis de grado, los recursos materiales empleados en esta investigacion
fueron: computadora, textos, materiales de oficina como cartulina, copias

marcadores, hojas de papel, entre otros.
4.6. Procedimiento

Una vez escogidas las instituciones educativas a investigarse y previa autorizacion
de sus autoridades, se procedié a dialogar con los inspectores y profesores de los
séptimos afios de educacion basica, para programar el dia y la hora de la realizacion

de las encuestas a los estudiantes y profesores de grado.

La colaboracion de los inspectores y de los profesores de grado fue participativa,
tanto en la distribucion de los cuestionarios como en el llenado de los mismos, por lo
que se minimizaron las dificultades encontradas como falta de atencién, o mala

comprension de las preguntas.

Una vez realizadas las encuestas se solicitd las notas de las asignaturas basicas a
cada una de las instituciones investigadas, con la finalidad de establecer pardmetros
de comparacion con los cuestionarios realizados, seguidamente se procede a la
tabulacion de los cuestionarios tanto de Clima Escolar, como de la Gestion
Pedagdgica, mediante el ingreso de los datos en la tabla Excel previamente
elaborada por la UTPL, para el efecto.

Como paso siguiente a la tabulacion, se procede al andlisis tanto de las tablas
estadisticas como graficos que generan las tablas Excel, para obtener los datos
necesarios y establecer las realidades de cada institucion investigada, y aunque no
se puede descartar un margen de error, el mismo es aceptable, pues las preguntas
de los cuestionarios estan realizados en forma cruzada de tal manera que permite

establecer la verificacidon de la misma en diferentes items.

Terminado este proceso de analisis y establecidas las deficiencias y fortalezas de
cada institucién, se procede a elaborar un plan de mejora, encaminado a solventar y
desarraigar los problemas identificados en cada una de las instituciones
investigadas, se puede apreciar que aunque las realidades son diferentes existe
coincidencia en las dificultades como: “falta de conocimiento por parte de los

estudiantes de reglas y normas”, “Falta de trabajo cooperativo en el aula”, “Falta de
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integracion personal”, estas realidades permitieron elaborar un plan de mejora que

se detalla desde la pagina 112 a la 132, de la presente investigacion.

Una vez realizada la propuesta se procede a la correccion, redaccion y elaboracion
del informe final, para que sea conocido y aplicado a las realidades investigadas y
en otros ambitos de similares caracteristicas, fue este el compromiso bajo el cual se

realizo la presente investigacion.
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5. RESULTADOS, ANALISIS Y DISCUSION
5.1. Resultados de la observacion a la gestion del aprendizaje del docente

A continuacion se realiza un analisis de las diferentes caracteristicas de la gestion
pedagogica del docente dentro del proceso ensefianza - aprendizaje en el aula,
estableciendo sus fortalezas como sus debilidades asi como efectos y causas que
las provocan en referencia tanto al aspecto pedagogico dentro del aula, asi como
también en lo referente a la normatividad que se establece al impartir las clases, y
ademas al clima de aula, en referencia a como se promueve las relaciones sociales

entre comparieros y con el maestro.

A través de este andlisis comparativo se pretende establecer las caracteristicas de
cada medio, con el propdésito de tener una vision general del ambiente que rodea el
problema investigado, para tener una idea de su entorno y no emitir conjeturas a
priori, a fin de que los resultados y propuestas que se realicen sean lo mas fiables
posibles enmarcadas a la realidad de cada una de las instituciones investigadas, y
gue de una u otra manera, sus resultados sean generalizados o particularizados
para beneficio del estudiante, de la institucién y del propio maestro, con el propdsito
de que el ambiente ensefianza - aprendizaje sea el mas idéneo para cada uno de los

miembros de la comunidad educativa.

La informacion obtenida es el resultado de la observacion de como dicta las clases
cada uno de los maestros en su lugar de trabajo, lo que permite al investigador
cerciorarse que elementos aplica en la tarea educativa. De igual manera, permite
observar el comportamiento y grado de participacion e interés que tienen los
estudiantes en solucionar las necesidades propias de aprender, asi como la

colaboracién que dan al grupo en procura de resolver las necesidades comunes.

En esta observacion se evidencia la manera de actuar del maestro frente a los
alumnos cuando ellos tienen una actitud colaborativa y cuando se vuelven
inquietos, poco participativos y si se establece o no la aplicacion de la normatividad
de la institucion en procura de un mejor convivir social tanto para alumnos como

para el maestro.

La observaciéon del investigador fue realizada de una manera no inclusiva, en vista
de que no participo, ni interactu6 con el grupo con la finalidad de que los resultados

obtenidos no se vean afectados por su presencia.
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La evidencia de lo observado tomando en cuenta las fortalezas, debilidades, causas,
efectos y alternativas que pueden darse, se refleja en las tablas de registro de
diagnostico con el fin de realizar de una manera objetiva un analisis comparativo
entre los maestros de cada sector y poder conocer lo bueno y malo de su gestion

pedagdgica.

Se puede constatar que mientras el maestro de la ciudad trata de cubrir temas
propuestos por el régimen escolar de poca utilidad para el alumno, generando un
ambiente de desgano y desidia; el maestro de la zona rural en cambio, trata de
enfocar su clase en aquello que les llama la atenciéon a sus alumnos y que lo

observan en el dia a dia para mantener el interés en la clase, haciéndola interactiva.

Es evidente en las dos instituciones la falta de un cddigo de convivencia actualizado
de acuerdo a las nuevas normas decretadas por el gobierno. Se atribuye esta
falencia a la falta de organizacion institucional, falta de tiempo y al trabajo en equipo
para de una manera franca y realista constituir un codigo de convivencia y
reglamento interno que sea viable de aplicar en cada una de las instituciones de
acuerdo a su realidad.

Por ende la regulacion de la normatividad y sanciones que impone cada maestro en
su aula de clase obedece a un conocimiento propio del educador mas no por estar
involucrado en la aplicaciéon de un reglamento claramente conocido y difundido para
ser aplicado por los maestros, alumnos y padres de familia, por lo que cada uno de

ellos actuara de acuerdo a las circunstancias y caracteristicas del problema.

En la institucion educativa rural es favorable el espacio del que dispone para realizar
actividades recreativas por lo que el estar rodeada de grandes extensiones de
terreno el ambiente de trabajo se vuelve mas disipado, no asi en la institucion
urbana en donde el gran nimero de estudiantes y el poco espacio fisico de las aulas
provocan un clima de enclaustramiento y opresion tanto a los alumnos como al
maestro, quien en un aula reducida trabaja con 55 estudiantes que se sientan de dos
en dos en pupitres antiguos e incomodos para trabajar, lo que coadyuva a

desencadenar el aburrimiento y poca colaboracion de los estudiantes.

La tecnologia utilizada en las instituciones es minima, en el caso de la institucion

rural y en el caso de la urbana caduca e insuficiente por el gran nimero de
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estudiantes, lo que hace que las clases se vuelvan monoétonas y aburridas por la

falta de estimulos visuales y auditivos que mejoren la interaccién educativa.

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

La Universidad Catdlica de Loja

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

Matriz de diagndstico a la gestion del aprendizaje del docente del séptimo aio

De educacidn basica del centro educativo: Unidad Educativa “La Salle”

Ano lectivo 2011-2012.

URBANO

Caodigo:

Prov|Aplicant|EscuelalDocent

1)1

1lol7[LTs

plol1

En la siguiente matriz establezca el diagndstico de la gestiéon del aprendizaje Observada,

identificando fortalezas y debilidades encontradas en relacion a cada uno de los aspectos que

caracterizan o no al docente en el proceso de gestion.

DIMENSIONES FORTP\\(L EZAS | CAUSAS EFECTOS ALTERNATIVAS
DEBILIDADES
Se rige al -Exigenciade la | -La ensefianza, Utilizar recursos

1.HABILIDADES

PEDAGOGICAS Y
DIDACTICAS

(itemsl.1.a 1.37)

programay no por
necesidades.

-No elabora
material didactico
adecuado.

-No se trabaja en
forma cooperativa
en el aula.

-No se utiliza
recursos
tecnoldgicos para
la enseflanza.

-Poco desarrollo
de las habilidades
de aprendizaje de
los alumnos.

No existe mayor
explicacion de la
relacion de los

institucion.

-Falta de
recursos y de
tiempo.

-Miedo a
experimentar.

-Exceso de
estudiantes.

-No se desarrolla
adecuadamente
los procesos de
la clase,

-Falta de tiempo,
y de
colaboracion de

no se adapta a
las necesidades
del alumno ni del
medio.

-Poco interés del
educando a las
clases.

-Poca relacién
entre
compairieros.

-Poco entusiasmo
en aprender.

-Estudiantes
memoristas y
poco reflexivos.

-No relaciona lo
aprendido.

del medio.

-Gestionar con las
autoridades la
adquisicién de
recursos
materiales,
didacticos o de
laboratorio.

-Organizacion de
cursos sobre
aprendizaje
cooperativo.

-Realizar ejercicios
de razonamiento.

Optimizar el
tiempo, dar temas
importantes.

-Capacitacién de
los docentes.

-Reforzar los
temas aprendidos.
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temas y su
utilidad.

-No se refuerzan
los temas

los estudiantes.

-Falta de tiempo
para explicar.
-No existe mayor
conocimiento de
los temas por

-El estudiante se
olvida facilmente
lo aprendido

2.APLICACION DE
NORMAS Y
REGLAMENTOS
(items 2.1. al 2.8)

parte del

maestro
-Falta de cddigo No sé a Se manejan de Actualizacién del
de convivencia mejorado el acuerdo a los cadigo de
actualizado. cédigo ya criterios del convivencia.

existente. maestro.

-Desconocimiento
de las reglas por
parte del alumno.

-No se promueve
la aplicacion del
codigo.

-Las sanciones
no estan
enmarcadas en la
ley.

-Participacion de
comunitaria en la
elaboracién del
cédigo de
convivencia.

3.CLIMA DE AULA
(items 3.1 al 3.17)

-Profesor -No se -Los estudiantes -Aplicacién de

demasiado comportan mal no tienen una medidas de

estricto. por miedo al vivencia de buen | recuperacion
maestro. comportamiento. | disciplinaria.

-Falta de Profesor -Los alumnos se -Actualizacion

colaboracién de tradicionalista presentan docente.

los estudiantes. temerosos.

-No se da al Falta de Ambiente tenso. Mejorar la

estudiante comunicacion. comunicacion.

oportunidad de
expresar sus
opiniones.

-El maestro no
acepta que se
equivoco.

-Trato displicente
a los estudiantes.

-El ambiente de
trabajo es tenso.

-Falta de
confianza en los
alumnos.

-Los estudiantes
no obedecen al
maestro.

-No existe buena
formacién de
hogar.

-No fomenta el
respeto

-Malas relaciones
personales.

-No se mantiene
el respeto al
maestro.

- Poca calidez en
el aula.

-Fomentar
espacios para
compartir con los
alumnos fuera de
clase.

-Fomentar el buen

trato mutuo.

-Promover respeto
con autonomia.

Observaciones:

En la institucién educativa no se cuenta con un cédigo de convivencia actualizado, por lo que los

maestros no tienen franco conocimiento de su actuar frente a los problemas de aula.

Fuente: Matriz de Diagnostico a la Gestion de Aprendizaje del Docente.

Elaboracioén: Luis K. Ortiz
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MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

Matriz de diagndéstico a la gestion del aprendizaje del docente del séptimo afio

De educacién basica del Centro Educativo: U. de Ed. B.”Francisco J. Salazar”

Ano lectivo 2011-2012.

RURAL

Prov|Aplicant|EscuelalDocent

Codigo: [1]1

1lol7[FIs

plol2

En la siguiente matriz establezca el diagndstico de la gestion del aprendizaje Observada,

identificando fortalezas y debilidades encontradas en relacion a cada uno de los aspectos que

caracterizan o no al docente en el proceso de gestion.

DIMENSIONES FORT:%LEZAS CAUSAS EFECTOS ALTERNATIVAS
DEBILIDADES
-Se rige por Las El estudiante Utilizar recursos del
necesidades del condiciones de | relaciona su vida medio.
sector. vida son con lo aprendido.
diferentes.
-No tiene material | -Falta de -Poco interés del -Gestionar con las
didactico recursos y de educando a las autoridades la
adecuado. tiempo. clases. adquisicién de
recursos
-Se trabaja en -Exigencia de -Buena relacion tecnolégicos,
forma cooperativa | innovacion. entre compaferos. | materiales,
en el aula. didacticos o de
1.HABILIDADES laboratorio.
PEDAGOGICAS Y -No se utiliza -No poseen -Los estudiantes o
recursos recursos no acceden a la -Organizacion de

DIDACTICAS
(itemsl.1.a 1.37)

tecnologicos para
la ensefianza.

Poco desarrollo de
las habilidades de
los alumnos.

-No se explica la
importancia de los
temas tratados

tecnoldgicos.

Falta de
empleo de
técnicas
adecuadas.

-No existe
mayor
conocimiento
de los temas
por parte del

tecnologia.

Estudiantes
memoristas y poco
reflexivos.

-Vacios en el
estudiante, no
sabe para qué
sirve lo aprendido.

cursos sobre
aprendizaje
cooperativo.

-Fomentar el
razonamiento.

-Optimizar el tiempo,
dar temas
importantes.

Capacitacion de los
docentes en
técnicas de

maestro ensefianza.
Falta de codigo de | No sé a Se manejan de Actualizacion del
2apLCACIONDE | SVIENGR | ool acerdoslos | codgote
NORMAS ¥ . existgen'é maestro .
REGLAMENTOS : : L
. -Participacion
(items 2.1. al 2.8) . . N
-Desconocimiento | -No se -Las sanciones no | comunitaria en la
de las reglas por promueve la estan enmarcadas | elaboracién del
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parte del alumno.

-Profesor
permisivo.

- No se entrega

aplicacion del
cadigo.

-Profesor
paternalista.

-Organizacién

en la ley.

-Los estudiantes
se manejan a su
antojo.

-Los alumnos se
presentan
inquietos.

-Desconocimiento

cédigo de
convivencia.

-Aplicacién de
técnicas de trabajo
en equipo.

Fomentar la
responsabilidad

todas las del tiempo. del avance del
calificaciones a Descuido del alumno.
tiempo. maestro.
El estudiante Excesiva Ambiente de clase | Promover reglas
interrumpe confianza por | desorganizado. para la
parte del comunicacion.
maestro. -Seguir fomentando
el buen trato.
-Existe empatia -Buen trato. -Confianza.
con el grupo. -Fomentar espacios
3.CLIMA DE AULA para compartir con
’ -Trata a los -Profesor con -Buenas los alumnos fuera
(items 3.1 al 3.17) . .
estudiantes con nuevos relaciones de clase.
cortesia. criterios. personales. Promover respeto
con autonomia.
-El clima de Aplicacion de Orden en el aula.
trabajo es nuevas
agradable y de técnicas.
respeto

Observaciones:

En la instituciéon educativa no se cuenta con un cédigo de convivencia actualizado, por lo que los
maestros no tienen franco conocimiento de su actuar frente a los problemas de aula.

Fuente: Matriz de Diagnéstico a la Gestion de Aprendizaje del Docente.

Elaboracion: Luis K. Ortiz




Tabla N° 3

Percepcion del clima de aula de estudiantes y profesores de la zona urbana

Fuente: Cuestionario de Clima Social (CES) “profesores”

ESTUDIANTES .
SUBESCALAS __ PUNTUACION Subescalas CES - Estudiantes
IMPLICACION M 5,69 10,00
AFILIACION AF 6,22 9,00
AYUDA AY 6,49 8,00
TAREAS TA 5,85 7,00
49 0,64
COMPETITIVIDAD CO 6,20 500 ey -2 e 87
ORGANIZACION  OR 5,69 5,00
CLARIDAD cL 6,64 4,00
CONTROL CN 5,67 3,00
INNOVACION ~ IN 5,89 200
COOPERACION ~ CP 5,87 100
0,00 — .
M AF AY TA CO OR CL CN IN CP

Elaboracioén: Luis K. Ortiz

PROFESORES
Subescalas CES - Profesores SUBESCALAS PUNTUACION
10,00 /\UW IMPLICACIOI M 8,00
9,00 AFILIACION AF 10,00
8,00 MW o§8.18 AYUDA  AY 8,00
7,00 : TAREAS  TA 5,00
6,00 \ COMPETITIV CO 4,00
5,00 500 / \ ORGANIZACI OR 7,00
4,00 400 \ |/ CLARIDAD CL 7,00
300 \ / CONTROL CN 2,00
200 INNOVACIOTIN 8,00
100 ' COOPERACI( CP 8,18
0,00 T T T T T T T T ]
M AF AY TA CO OR CL CN IN CP

Fuente: Cuestionario de Clima Social (CES) “profesores”

Elaboracioén: Luis K. Ortiz



Tabla N° 4

Percepcion del clima de aula de estudiantes y profesores de la zona rural

ESTUDIANTES ]
SUBESCALAS __ PUNTUACION Subescalas CES - Estudiantes

IMPLICACION M 5,13
AFILIACION AF 6,88
AYUDA AY 7,00
TAREAS TA 5,58
COMPETITIVIDAD CO 8,08
ORGANIZACION ~ OR 5,58
CLARIDAD cL 6,92
CONTROL CN 5,08
INNOVACION ~ IN 6,71
COOPERACION  CP 6,14

0,00 T T T T T T T T T ]

M AF AY TA CO OR CL CN IN CP

Fuente: Cuestionario de Clima Social (CES) “estudiantes y profesores”

Elaboracioén: Luis K. Ortiz

PROFESORES
Subescalas CES - Profesores SUBESCALAS PUNTUACION
10,00 IMPLICACION M 7,00
9,00 AFILIACION AF 8,00
8,00 - 605 : , AYUDA  AY 8,00
700 -+ 700 150 TAREAS  TA 5,00
6,00 \ / \/ \_@34%_ COMPETITIV CO 8,00
500 \v/ma \7/5,GG ORGANIZACI OR 5,00
200 CLARIDAD  CL 8,00
CONTROL ~ CN 6,00
300 INNOVACIOP IN 6,00
200 COOPERACIC CP 7,50
1,00
0,00 \ T T T T T T T T |
M AF AY TA CO OR CL CN IN CP

Fuente: Cuestionario de Clima Social (CES) “estudiantes y profesores”

Elaboracioén: Luis K. Ortiz
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5.2. Andlisis y discusion de resultados de las caracteristicas del clima de aula

Se puede apreciar en los diagramas y cuadros de las tablas 3 y 4, de los
cuestionarios obtenidos, que no existe concordancia en la apreciacion que tienen los
alumnos con la que tienen los profesores respecto a cdmo ven el clima de aula
desde su Optica, por lo que es fundamental establecer puntos de concordancia que

lleven a los maestros y alumnos a establecer un mejor convivir dentro del aula.

Es importante hacer referencia a la apreciacion que tienen tanto maestros como
alumnos que obedecen a factores de una y otra parte que influyen en la apreciacion
de lo que se hace y lo que no, estos factores pueden ser la preparacion del maestro,
la edad en los alumnos, quienes se ven influenciados por el medio en el que se
desenvuelven, o por la relacion social y la posibilidades econémicas de las que
dispongan.

En todas las dimensiones medidas se puede apreciar que la valoracion que asigna
el maestro a su trabajo en el aula siempre es mayor que la que le asigna el alumno;
a excepcion de la competitividad, que en la zona rural tiene la valoracion de 8 puntos
tanto desde el punto de vista de los estudiantes como de maestro. Desde un punto
de vista realista se puede apreciar que la vision que tienen los alumnos respecto al
maestro en los ultimos tiempos ha cambiado notablemente, a diferencia de algunos
afios atras en donde el maestro era respetado, considerado y su palabra constituia
ley y su actuar ejemplo a seguir, esto es producto del mal conocimiento de los
derechos que tienen los alumnos, pues descuidan sus obligaciones y quieren hacer
lo que ellos quieren, sin tomar en cuenta, si tales decisiones afectan o no a quienes

comparten con ellos.

En la Dimensién Relacional en donde se toma en cuenta la implicacion (IM), la
afiliacion (AF) y la ayuda (AY), los valores que asignan a las escalas los alumnos
fluctian entre 5 y 7 mientras que la que asigna el maestro se ubica entre 8 y 10
puntos, es de suponer que el maestro realiza las gestiones necesarias para que los
alumnos aprendan participando en clase, buscando estrategias que le ayuden a
construir el conocimiento, a través de la colaboracién participativa; pero el estudiante
aprecia dichos esfuerzos como que no estan orientados hacia su aprendizaje sino
que existe despreocupacion por integrar a los alumnos al aprendizaje por parte del

maestro en especial cuando este tiene dificultades de aprendizaje.
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En esta misma dimension en contraste con la zona urbana en la rural el estudiante
asigna una valoracion de 5 a 7 puntos a estas gestiones, mientras que el maestro le
asigna un puntaje que fluctia entre 7 y 8, por lo que se puede apreciar existen
coincidencias entre lo que el maestro pretende lograr y la visidbn que tienen los
estudiantes sobre como el maestro pretende lograr el aprendizaje en sus alumnos
mediante la participacion y la relacion de comunidad educativa, tratando de

involucrar tanto a alumno como a maestro en el proceso.

Se aprecia que la implicacion tanto en la zona urbana y en la rural es la que menor
valoracion tiene, lo que pone de manifiesto la poca participacion e interés que los
alumnos ponen en las clases, mismo factor que es fundamental para que exista una
buena relacién entre profesor y alumno, pues de ella fundamentalmente depende las

caracteristicas que tome el desarrollo de la clase.

En referencia a la Dimension del Desarrollo Personal o autorrealizaciones decir
a la importancia que se le dan a las tareas (TA), a la Competitividad (CO) y a la
cooperaciéon (CP), se puede apreciar en el cuadro que se asigna por parte de los
alumnos en la zona urbana una puntuaciéon entre 5 y 6, mientras que para los
maestros su asignacion es de 4 a 8 puntos lo que es un indicativo de que la
percepcion que cada uno tienen no es la misma. Por otra parte existe una
coincidencia muy sustancial en lo referente a la realizacion de tareas tanto en la
zona urbana como rural, puesto que su puntaje oscila entre 5y 6 puntos tanto por
parte de los alumnos como de los maestros, ya que al parecer de ellos no se da la

importancia debida a la planificacién y realizacion de las tareas.

El maestro urbano piensa que la competitividad es una de las dimensiones que el
alumno tiene menos desarrollada y le asigna una valoracion de 4 puntos, puesto que
considera que el estudiante no realiza mas alla de lo que debe o le exige el maestro
y no busca ese valor agregado para buscar la superacion personal y enriquecer su

conocimiento.

El estudiante de la zona rural considera que la asignacion para esta dimensién esta
entre5 y 7 puntos y para el maestro entre 5 y 8, se aprecia concordancia entre los
valores y se reconoce que se da mayor importancia a la competitividad es decir a
apoyar todo esfuerzo extra por mejorar las notas alcanzadas por los estudiantes, de

igual manera se establece la importancia que se le da a la cooperacién como parte



71

del desarrollo personal del estudiante mediante la ayuda de compafieros o del

maestro.

La visidn que tienen cada uno de los estudiantes de las dos zonas es diferente por la
situacion y relacion socioecondmica que cada estudiante vive, aspecto que marca
una gran diferencia en la percepcion de como aprecia el clima de aula desde su
punto de vista, ya que mientras el estudiante de ciudad se ve influenciado por los
grupos sociales, el internet y los medios tecnoldgicos, los estudiantes de la zona

rural no disponen de dinero ni tiempo para estas actividades.

Haciendo referencia a la Dimensién de Estabilidad en la que se pone de manifiesto
las subescalas de organizacion (OR), claridad (CL) y control (CN), el estudiante de la
zona urbana y rural asignan una puntuacion de entre 5 a 6 y los maestros de igual
manera establecen pardmetros de entre 2 y 7 puntos. El alumno considera que en
las clases que imparte el maestro falta organizacion en el aula para trabajar, esto se
ve ratificado por la percepcion que tiene el maestro, quien considera también que a
pesar de los esfuerzos realizados, falta organizacién para el control, desarrollo de
tareas y trabajo en el aula.

Los estudiantes consideran que existe falta de claridad en la aplicacion y
conocimiento de las reglas que impone el maestro asi como del control que este
realiza en aula para mantener un trabajo regulado entre todos los participantes; lo
gue hace pensar que ni el maestro ni la institucién llevan a su cargo un programa de
comunicacién de convivencia pues no se informa a los integrantes de la comunidad
educativa las acciones a tomar por incumplimiento a las normativas del centro de

educacion bésica.

Es preocupante la asignacion que da el maestro al control que él tiene sobre los
estudiantes y por ende de la aplicaciéon y la aceptacion de la normatividad tanto por
parte del alumno como por parte del maestro, lo que de hecho provoca en el aula un
clima de irrespeto mutuo en donde cada cual asume la posicion y actia de la

manera que mas le convenga de acuerdo a la circunstancia.

En esta misma dimension los estudiantes de la zona rural asignan una puntuacion
de entre 5 a 7 y el maestro establece un parametro de entre 5 a 8 puntos. El alumno
considera que en las clases que imparte el maestro falta organizacion tanto en el

control de tareas como de trabajos desplegados en el aula, esto se ve ratificado por



72

la percepcion gue tiene el maestro, quien considera también que falta organizaciéon a
pesar de los esfuerzos realizados para el control y desarrollo de tareas y trabajo en

el aula.

El maestro que trabaja en la zona rural pone de manifiesto que son claras las reglas
bajo las que se trabaja en el aula y afirma que las condiciones y sanciones que se le
impone al alumno por el desacato a esta normatividad es clara para el alumno, quien
de alguna manera ratifica este conocimiento por el puntaje asignado, lo que da a
entender que la actitud que ellos tienen frente al maestro y sus comparfieros es

tolerable.

Se evidencia para esta zona que el control que puede ejercer el maestro sobre este
grupo humano es de alguna manera aceptable pues segun la vision del maestro y
gue estd en concordancia con la de los alumnos por su puntuacién, se respeta la
normatividad dada a conocer por el maestro de clase, y se trabaja bajo parametros

gue la mayoria conocen.

En la Dimensién de Cambio, con su subescala de innovacién (IN), en la ciudad el
estudiante una valoracion de 5,89 y el maestro de la ciudad de 8 por lo que se puede
apreciar una significativa diferencia entre los valores asignados lo que hace prever
que la vision que cada uno tiene desde su punto de vista es diferente y que mientras
para el pensar del maestro se actualiza y hace actuar al estudiante para que este
busque alternativas de aprendizaje, el alumno considera que no estad haciendo lo

debido para actualizarse y proponer nuevas formas de ensefianza.

En la asignacion que dan en esta misma dimension los estudiantes de la zona rural
gue es de 6,71 tiene relacion con la que asignan el maestro de grado que es de 6,
lo que nos hace reflexionar que los estudiantes de la zona rural consideran que el
maestro siempre estd actualizado y que busca nuevas maneras de emprender el
proceso ensefianza aprendizaje, se puede especular que esto se debe a que ellos
no estan tan relacionados con el progreso informatico y tecnolégico o por su

situacion econdmica.

Bajo estos parametros se puede establecer una marcada diferencia entre lo que se
piensa y lo que en realidad se hace, por lo que es fundamental implantar
lineamientos de comunicacion para conocer y hacer conocer que es lo que se debe

mejorar bajo el consenso de las partes involucradas para que sea aceptado,
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aplicado y mejorado de ser necesario, con el unico propésito de optimizar el clima de
aula para establecer el bienestar comun.

5.3. Andlisis y discusién de los resultados de la gestion del aprendizaje del
Docente

Tabla N° 5

AUTOEVALUACION A LA GESTION DEL APRENDIZAJE DEL
DOCENTE

HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

m C.E. Rural m C.E. Urbano

1.37.18. Preservar.

1.37.17. Generalizar.

1.37.16. Concluir.

1.37.15. Socializar.

1.37.14. Consensuar.

1.37.13. Respetar.

1.37.12. Escuchar.

1.37.11. Leer comprensivamente.

1.37.10. Escribir correctamente.

1.37.9. Redactar con claridad.

1.37.8. Conceptualizar.

1.37.7. Argumentar.

1.37.6. Exponer en grupo.

1.37.5. Descubrir.

1.37.4. Observar.

1.37.3. Reflexionar.

1.37.2. 5Sintetizar

1.37.1. Analizar

1.37. Desarrollo en los estudiantes las siguientes...

1.36. Witilizo bibliografia actualizada.

1.35. Utilizo en las clases tecnologias de comunicacidn e
1.34. Utilizo el material didactico apropiado a cada tematica.
1.33. Elaboro material didactico para el desarrollo de las...
1.32. Reajusto la programacion en base a los resultados...
1.31. Entrego alos estudiantes las pruebas y trabajos...
1.30. Realizo alfinal de la clase resimenes de los temas...
1.29. Recalco los puntos clave de los temas tratados en la...
1.28. Explico la importancia de los temas tratados, para el...
1.27. Incorporo las sugerencias de los estudiantes al...
1.26. Explico claramente las reglas para trabajar en equipo
1.25. Promuevo la competencia entre unos y otros.

1.24. Reconozcoque lo mas importante en el aula es...
1.23. Exijo que todos los estudiantes realicen el mismo...
1.22. Waloro las destrezas de todos los estudiantes

1.21. Promuevo la autonomia dentro de los grupos de...
1.20. Promuevo la interaccidn de todos los estudiantes en...

1.19. Motivo alosestudiantes para que se ayuden unos...
1.18. Propongo actividades para que cada unode los...
1.17. Valoro los trabajos grupales de los estudiantes y les...
1.16. Doy estimulos a los estudiantes cuando realizan un...
1.15. Utilizo técnicas de trabajo cooperativo en el aula
1.14. Organizo la clase para trabajar en grupos

1.13. Aprovecho el entorno natural y social para propiciar...
1.12. Expongo las relaciones que existen entre los diversos...
1.11. Estimulo el analisis y la defensa de criterios de los...
1.10. Propicio el debate y el respeto a las opiniones...

1.9. Permito que los estudiantes expresen sus preguntas e...
1.8. Realizo una breve introduccién antes de iniciar un...
1.7. Pregunto a los estudiantes sobre las ideas més...

1.6. Recuerdo alos estudiantes los temas tratados en la...
1.5.Utilizo el lenguaje adecuado para que los estudiantes...
1.4.Explico los criterios de evaluacidn del &rea de estudio
1.3.Doy a conocer a los estudiantes la programacion y...
1.2.5elecciono los contenidos de aprendizaje de acuerdo...
1.1. Preparo las clases en funcién de las necesidades de los...

0 1 2 3 4 5
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion a la gestion del aprendizaje del docente

Elaboracioén: Luis K. Ortiz



OBSERVACION A LA GESTION DEL APRENDIZAJE DEL DOCENTE POR
PARTE DEL INVESTIGADOR

Tabla N° 6

HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
m U.E. Rural m U.E. Urbana

1.37.18. Preservar.

1.37.17. Generalizar.

1.37.16. Concluir.

1.37.15. Socializar.

1.37.14. Consensuar.

1.37.13. Respetar.

1.37.12. Escuchar.

1.37.11. Leer comprensivamente.

1.37.10. Escribir correctamente.

1.37.9. Redactar con claridad.

1.37.8. Conceptualizar.

1.37.7. Argumentar.

1.37.6. Exponer en grupo.

1.37.5. Descubrir.

1.374. Ohservar.

1.37.3. Reflexionar.

1.37.2. Sintetizar

1.37.1. Analizar

1.37. Desarrolla en los estudiantes las siguientes habilidades:

1.36. Utiliza bibliografia actualizada.
1.35. Utiliza en las clases tecnelogias de comunicacidn e...

1.34. Utiliza el material didactico apropiado a cada tematica.
1.33. Elabora material didactico para el desarrollo de las...
1.32. Reajustala programacidn en base a los resultados...
1.31. Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos...
1.30. Realiza al final de |a clase resimenes de los temas...

1.31. Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos...
1.30. Realiza al final de la clase resimenes de los temas...
1.29. Recalca los puntos clave de los temas tratados en la...

1.27. Incorpora las sugerencias de los estudiantes al...
1.26. Explica claramente las reglas para trabajar en equipo
1.25. Promueve la competencia entre unos y otros.

1.24. Reconoce que lo mas importante en el aula es...

1.23. Exige que todos los estudiantes realicen el mismo...
1.22. Valora las destrezas de todos los estudiantes

1.21. Promueve la autonomia dentro de los grupos de...

1.20. Promueve la interaccion de todos los estudiantes en...

1.19. Motiva alos estudiantes para que se ayuden unos...

1.18. Propone actividades para que cada uno delos...

1.17. Valoralos trabajos grupales de los estudiantes y les...

1.16. Da estimulos a los estudiantes cuando realizan un...
1.15. Utiliza técnicas de frabajo cooperativo enelaula
1.14. Organiza la clase para trabajar en grupos

1.13. Aprovecha el entorno natural y social para propiciar...

1.12. Expone las relaciones que existen entre los diversos...

1.11. Estimula el analisis y la defensa de criterios de los...

1.10. Propicia el debate yel respeto alas opiniones...

1.9. Permite que los estudiantes expresen sus preguntas e...

1.8. Realiza una breve introduccién antes de iniciar un...

1.7. Pregunta a los estudiantes sobre las ideas mas...

1.6. Recuerda a los estudiantes los temas tratados en la...

1.5. Utiliza el lenguaje adecuado para que los estudiantes...
1.4. Explica los criterios de evaluacidon del area de estudio

1.3. Da aconocer alos estudiantes la programacion y...

1.2. Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo...

1.1. Prepara las clases en funcidn de las necesidades de los...

Fuente: Observacion a la gestion del docente por parte del investigador

Elaboracioén: Luis K. Ortiz
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TABLA N° 7

7

EVALUACION A LA GESTION DEL APRENDIZAJE DEL DOCENTE POR PARTE DEL ESTUDIANTE
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Fuente: Cuestionario de evaluacién a la gestion de aprendizaje del docente por parte del estudiante.

Elaboracioén: Luis K. Ortiz
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EVALUACION A LA GESTION DEL APRENDIZAJE DEL DOCENTE POR PARTE DEL ESTUDIANTE
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Fuente: Cuestionario de evaluacion a la gestién de aprendizaje del docente por parte del estudiante.

Elaboracioén: Luis K. Ortiz
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EVALUACION A LA GESTION DEL APRENDIZAJE DEL DOCENTE POR PARTE DEL ESTUDIANTE

Fuente: Cuestionario de evaluacion a la gestion de aprendizaje del docente por parte del estudiante.

Elaboracioén: Luis K. Ortiz
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Fuente: Cuestionario de evaluacion a la gestion de aprendizaje del docente por parte del estudiante.

Elaboracioén: Luis K. Ortiz



79

Del andlisis de los datos obtenidos de la tabla N° 7, los cuadros de barras
horizontales proporcionan informacién sobre las habilidades pedagdgicas del
maestro, desde varios puntos de vista como son del maestro, investigador y
alumno, el andlisis pertinente se lo realiza en base a estos tres parametros que
permitirdn de una manera objetiva apreciar la realidad educativa de nuestro pais en

general y en particular de la provincia de Imbabura en las instituciones escogidas.

Se puede apreciar que los docentes del sector urbano, como del sector rural,
coinciden que en las clases impartidas por ellos se enfocan en desarrollar en un cien
por ciento en los estudiantes habilidades como: consensuar, concluir, socializar,
respetar escuchar, leer comprensivamente, conceptualizar, observar, reflexionar,
sintetizar, analizar, lo que es un indicativo que el maestro trata de orientar su

ensefianza a formar seres pensantes.

Si se compara estos datos con los obtenidos de la tabulacion de lo que piensan los
estudiantes respecto a las mismas cuestiones, se puede apreciar muy claramente
que existe divergencia de opinion entre lo que dice el maestro y lo que el alumno
experimenta dentro de su realidad, pues segun la percepcidén de los estudiantes
consideran que las capacidades antes anotadas, el maestro las trata de desarrollar
en un 78% y no en el 100% por ciento como manifiestan los maestros , se percibe
del analisis de los cuadros estadisticos, que algunos de los estudiantes tanto de
zona urbana como de la rural, estas habilidades nunca o casi nunca se las ha

tratado de desarrollar en ellos.

Los estudiantes de los dos grupos investigados coinciden que el maestro trata de
desarrollaren ellos habilidades como: leer comprensivamente, escribir
correctamente, redactar, descubrir, reflexionar, observar, pero los estudiantes de
ciudad le dan mayor porcentaje que los estudiantes del sector rural, al desarrollo de
habilidades como las de analizar y sintetizar. Lo que implica desigualdad en la
calidad de aprendizaje.

Para mayor veracidad de lo que se refleja en los cuadros estadisticos, existe un
tercer criterio, del investigador, que pudo apreciar en las clases observadas, que se
trata de desarrollar en los estudiantes por parte del maestro habilidades como las del
respeto, observar, escuchar, socializar, conceptualizar y en un menor grado las
habilidades de analizar y sintetizar, existen habilidades dejadas de lado por los

maestros de las dos zonas como argumentar, concluir, descubrir.
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Es importante tomar en cuenta la percepcion que tienen los involucrados en el
proceso educativo, siempre una tercera opinidon que no forme parte directa de la
institucion ayudara a tener una nueva vision de lo que en realidad esta pasando,
pues no es sinonimo de calidad hacer lo mismo mas veces, sino por el contrario

hacerlo mejor.

Dentro de las habilidades pedagdgicas existen items que se enfocan en lo que el
maestro hace para tratar de desarrollar estas habilidades, que se pueden nombrar
pero que en la realidad de acuerdo al accionar que se tenga en el aula se podra o no
llegar a su consecucion; el desempefio eficiente por parte de los estudiantes, se
alcanzara mediante el uso de estrategias adecuadas que permitan desarrollar

habilidades y destrezas que muchas veces desconocen que las poseen.

En referencia a la percepcion que el maestro tiene en los dos centros educativos, de
la forma como trata de lograr el desarrollo de las habilidades en sus estudiantes al
impartir sus clases, coinciden en aplicar la bibliografia adecuada, estructurar las
clases de acuerdo a los resultados, utilizar la tecnologia adecuada, motivar a los
estudiantes para que se ayuden, tratar de que todos realicen el mismo trabajo, por el
esfuerzo realizado, motiva al estudiante asignando puntuacién a su perseverancia,
da a conocer la programacion y contenido, y la preparacién de contenidos en
funciébn de las necesidades del alumno, los maestros consideran que existe
deficiencia y le asignan una menor valoracion al estimulo que brindan a los
estudiantes por los logros alcanzados y a la elaboracién y utilizacion de material
didactico adecuado.

Las coincidencias que se puede observar en los maestros es la exigencia de que
todos los alumnos realicen el mismo trabajo, propiciar el debate, existe una
introduccion antes de empezar la clase. El maestro de la zona rural a diferencia del
de la ciudad esta consciente de que al aprender todos se promueve la interaccion

entre los estudiantes y utiliza el entorno para ensefar.

El maestro de la ciudad da prioridad a la motivacion de los estudiantes, a la
asignacion de trabajos para realizarlos en grupo, fomenta la participacion grupal,
recuerda a los estudiantes lo visto en la clase anterior, fomenta el habito de

escuchar comprensivamente, y da a conocer los temas que va a tratar, pero en
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ninguno de los casos se utiliza tecnologia de la comunicacién para impartir las

clases.

Existe dificultad en las motivaciones que se da al estudiante en los dos medios, pues
carecen de los recursos didacticos tanto materiales como tecnologicos para
estimular el aprendizaje, en el caso de la zona rural se da por carecer de recursos y
en la zona urbana por el excesivo nuamero de estudiantes por aula, lo que

imposibilita la utilizacion de cualquier recurso adecuadamente.

Los estudiantes de los dos grupos humanos, desde su sentir asignan una mayor
valoracion al maestro que hace conocer los temas a los estudiantes al inicio de afio,
el maestro prepara las clases en funcidén de las necesidades, adecua los temas al
interés de los alumnos, motiva a los estudiantes para que se ayuden unos a otros,
sin embargo, existe circunstancias en las perciben que no se hace lo necesario para

desarrollar determinadas habilidades.

Existen algunas divergencias en la apreciacion gue los estudiantes tienen acerca de
lo que los maestros hacen. Los estudiantes de la ciudad consideran que el maestro
fomenta la integracion del grupo, a diferencia del de la zona rural que ve el actuar
del maestro como apatico a la integracién entre alumnos; los estudiantes de la
ciudad aprecian como minimas las tareas que se plantea para poder trabajar en el
grupo, de igual manera se puede establecer que los estudiantes de la ciudad
consideran que pocas veces el maestro ejemplifica los temas tratados con cosas

reales.

De la informacion obtenida de los cuestionarios planteados se puede apreciar la
diversidad de opiniones respecto a uno u otro aspecto que el maestro hace o deja de
hacer en el aula para fomentar el desarrollo de habilidades, debido en parte al
desconocimiento tanto por parte de los alumnos como del maestro en referencia a
los temas tratados y en segundo lugar a la disposicion de tecnologia adecuada para
actualizar conocimientos e impartir clases de una manera efectiva y amena, en la
gue tanto el maestro como alumno saquen el mejor provecho al conocimiento que

existe en la red.

Se realiza a continuacion el andlisis de los datos de la tabla N° 8, en cuanto al
Desarrollo Emocional, que hace referencia el estado emotivo del maestro, dentro

del trabajo que desempefian en el aula de clase.
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Se debe tomar en cuenta que uno de los elementos importantes en el desarrollo
intelectivo y productivo de un ser humano, estd enfocado en este aspecto, que
resulta el factor fundamental para que cualquier persona se sienta bien consigo

mismo y con los demas.

Del andlisis del presente cuadro se puede emitir los siguientes criterios que
ayudaran a entender mejor el sentir del maestro en referencia a la forma de impartir

sus clases y de como el alumno piensa que se siente en ese ambiente.

Tabla N° 8

DESARROLLO EMOCIOMNAL
m C.E. Rural m C.E.Urbano

2.7. Demuestroseguridad en mis decisiones.

2.6. Me preocupo porgue miapariencia personal
sea la mejor.

2.5 Me siento miembro de uneguipo con mis
estudiantes conobjetivos definidos.

2.4, Pusdotomariniciativas ytrabajarcon
autonomia enel aula

2.3. Me gratifica |a relacion afectivacon los
estudiantes.

2.2. Sientogue a los estudiantes les gusta mi clase.

2.1. Disfrutoal dictar las clases.

0 o5 1 15 2 25 3 35 4 45 5
Fuente: Cuestionario de evaluacion a la gestion de aprendizaje del docente por parte del estudiante.

Elaboracién: Luis K. Ortiz

Los maestros de las dos zonas coinciden en que toman sus decisiones con
seguridad y autonomia, asi como su preocupacion respecto a su apariencia personal
y el involucramiento con sus estudiantes, se puede apreciar que en menor grado los
maestros disfrutan de sus clases. El maestro de la zona urbana manifiesta que
siente que a sus alumnos les agrada como él ofrece sus clases, no asi el maestro de
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la zona rural que siente que a sus alumnos no les agrada del todo la forma como él

imparte sus clases.

La situacion emocional como se ha manifestado, es fundamental tanto en el sentir
del maestro, como del alumno, pues si este no se muestra interesado por las clases
que imparten sus maestros, empezard a despreocuparse, a fomentar un ambiente
de desinterés que se irA generalizando en el resto de compafieros
desencadenandose en el caos, lo cual no permitira un adecuado convivir y por ende
cada una de las partes se pondra en estado de alerta y defensa con el objetivo de

mantener sus estatus dentro del aula.

Se hace a continuacion el analisis de la tabla N° 9 en referencia a la apreciacion del
maestro, estudiante e investigador con respecto a la percepcién que tiene cada uno
en cuanto al grado en el que se hace efectiva la Aplicacion de Normas y
Reglamentos, en este aspecto la presente investigacion da una vision de lo que el
maestro impone, cumple y hace cumplir, en referencia a la normatividad que se lleva
dentro del aula de clases y en qué medida los estudiantes conocen estas medidas

disciplinarias y las consecuencias de no cumplirlas.
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Tabla N° 9

AUTOEVALUACION A LA GESTION DEL APRENDIZAJE DEL DOCENTE

APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

W CE.Rural W CE.Urbano
3.8. Faltoa mis clases soloencasode fuerza

mayor
mmllENEEREN

3.7. Llego puntualmente a todas mis clases.

3.6. Explicolas normas yreglas delaula a los
estudiantes

3.5. Planifico mis clases enfuncion del horario
establecido.

3.4. Entregoa los estudiantes las califi@mcionesen
los tiempos previstos por las autoridades.

3.3. Planificoyorganizolas actividades del aula

3.2. Cumployhagocumplir las normas
establecidas enel aula

3.1. Aplicoel reglamento interno de la institucion
enlas actividades del aula.

o 05 1 15 2 25 3 35 4 45 5

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion a la gestién del aprendizaje del docente.

Flahoracidn: | iis K. Ortiz

OBSERVACION A LA GESTION DEL APRENDIZAJE DEL DOCENTE POR EL
INVESTIGADOR

APLICACION DE NORMAS ¥ REGLAMENTOS
m C.E. Rural B CE. Urbano

2.8. Falta a clases soloencaso de fusrza mayor

2.7, lega puntualmentes a todas las clases.

2.6. Explica las normas y reglas del aula a los
estudiantes

2.5. Planifica las clases enfuncion del horario
establecido.

2.4 Entreza a los estudiantes las calificacionss en
los tiem pos previstos por las avtoridades.

2.3. Planifica y crganiza las actividades del aula

2.2, Cumpley hace cumplir las normas
establecidas enel aula

2.1. Aplica el reglamento internc de la institucion
en las actividades del aula.

Fuente: Observacion a la gestion del aprendizaje del docente por el investigador.

Elaboracioén: Luis K. Ortiz
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EVALUACION A LA GESTION DEL DOCENTE POR PARTE DEL
ESTUDIANTE DE LA ZONA URBANA

APLICACION DE NORMAS ¥ REGLAMENTOS

W Siempre B Frecuentemente W Algunas weces ® Rara wvez H Munca
24%%
24%
2.8. Faltaa clasessoloencaso de fuerza mavyor 2
12
3B%
Ta4%
203
2.7. Llega puntualmente a todas las clases. 4
2
0%
58%
] 24%%
2.6. Explica las normas y reglas del aula a los 105
estudiantes 4
4
T
2.5. Planifica las clases enfuncidn del horario 2%
. 14%
establecido. a
4
48%
2.4, Entrega a los estudiantes las calificaciones en 145 16%
los tiempos previstos por las autoridades. T

2.3. Planifica y organiza las actividades del aula

2.2. Cumpley hace cumplir las normas
establecidas enelaula

2.1. Aplica el reglamentointerno de la institucion
enlas actividades del aula.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% V0% BO% 90% 100%

Fuente: Evaluacion a la gestion del docente por parte del estudiante de la zona urbana.

Elaboracioén: Luis K. Ortiz
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EVALUACION A LA GESTION DEL DOCENTE POR PARTE DEL
ESTUDIANTE DE LA ZONA RURAL

APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

M Siempre B Frecusntemsemte 0 Algunas e Rars Kl

2. 8. Faltaa clases solo encaso de fusrza mayor

2.7, Llega puntualmente 2 todas las clases.

2. 6. Explicalas normas yreglas del aulaalos
estudiantes

2.5 Planiffica las clases enfuncion del horario
estzblecido.

2.4, Entregazlos estudiantes las calficaciones en
lostiempos previstos porlas autoridades.

2.3. Planificayorganiza las actividades del aula

2.2. Cumpley hace cumplir las normas
establecidas enel aula

2.1. Aplica el reglamentointerno de la institucion
enlas actividades del aula.

0% 10% 209 30% 40% 500 6l 70

Fuente: Evaluacion a la gestion del docente por parte del estudiante de la zona rural.

Elaboracioén: Luis K. Ortiz
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Del analisis y comparacion de los datos obtenidos en las tablas representados en las
gréficas se puede establecer que de acuerdo a la opinidon generalizada de maestros,
alumnos e investigador, la puntualidad en cada uno de los centros educativos es
practicada por cada uno de los maestros de las dos zonas estudiadas, fortaleza que
constituye de suma importancia para el maestro como para la institucion a la que se

pertenecen, pues con el ejemplo se ensefia mejor.

Es fundamental tener en cuenta los puntos de coincidencia que tienen los maestros
de las zonas urbana y rural, ya que ellos serviran de referencia para poder adoptar o
sugerir medidas que conlleven al bienestar comun y solucién de dificultades que
pueden darse en el proceso ensefianza — aprendizaje, como consecuencia de los
posibles errores que pueden cometer los maestros, sino por la actitud de los
estudiantes y la poca intervencion y desinterés de los padres de familia en procura
de buscar el bienestar de sus hijos.

Los maestros desde su Optica argumentan que son puntuales, que entregan las
notas a tiempo a sus alumnos y se aplica el reglamento interno en la solucién de los
problemas de aula, ademéas de que se planifica las clases en funcién del horario

establecido y se preparan de acuerdo a las necesidades.

Existen algunas divergencias con las opiniones de los estudiantes quienes afirman
gue muchos de ellos no conocen el reglamento interno ni las sanciones que por su
incumplimiento se les impondra por desconocimiento y despreocupacion del maestro
en hacerles conocer las normativas de la institucién, de igual manera aluden que los
maestros algunas veces no planifican clases para el horario establecido, lo que da a

entender que se improvisa temas que estaban fuera de horario.

Se observa que existe coincidencia entre el criterio del maestro y estudiantes, como
en la puntualidad que es apreciable y aceptada por los dos casos, la planificacion
también es realizada por cada uno de los docentes en funcion de su horario, algunos
estudiantes desconocen que cada asignatura debe ser planificada con  sus
contenidos antes de iniciar el afio escolar, Io que hace que se emitan criterios que
carecen de elementos de verdad y de cierta manera afecta la veracidad de lo que en
realidad hace el maestro dentro y fuera del aula, lo que da una vision errénea sobre

su trabajo ya que consideran que no hace nada por mejorar la situacion académica.



88

En relacién a la aplicacion de las reglas y normas, el maestro cumple y hace cumplir
la normatividad dentro del aula, que muchas veces los alumnos por desconocimiento
la infringen, el maestro de la zona urbana mas que el de la rural siempre esta presto
a la organizacién de actividades en el aula que ayuden a la integracion de los
alumnos y maestro. Es necesario para cada uno de los casos la elaboracién de un
reglamento interno actualizado de acuerdo a las nuevas normativas emitidas por el
Ministerio de Educacién y que sea elaborado, consensuado y difundido por cada uno
de los integrantes de la comunidad educativa con la finalidad de que sea aplicable y

mejore el convivir socio-educativo.

A continuacion se realiza un analisis de la tabla N° 9 en referencia al Clima de Aula
gue refleja el como estudiantes y maestros se relacionan en busca de un mejor
convivir social, de orden académico y afectivo, lo que desencadena en las buenas
relaciones y predisposicion de trabajo en equipo, para superar las debilidades en
forma conjunta y en el interaprendizaje para aprender que nos lleve a romper

barreras que dificultan el trabajo docente para realizarlo con calidad y calidez.

Realizando un andlisis de las coincidencias entre los profesores de las dos zonas
manifiestan que tratan de buscar en lo posible espacios que mejoren la
comunicacién con los estudiantes, esto se lo aprecia en especial en el maestro de la
zona rural y en menor grado en el de la zona urbana; de igual manera manifiestan
gue buscan siempre informacién actualizada, y que utilizan el tiempo adecuado para
completar una tarea. Para los dos maestros encuestados el respeto y su ensefianza
constituyen un factor fundamental de un buen convivir institucional, por lo que
fomentan las buenas relaciones entre compafieros, aceptando sugerencias y
recomendaciones de los estudiantes, en lo posible los maestros tratan de

implementar la autodisciplina en los estudiantes.

En cuanto al criterio de los estudiantes de las dos zonas estudiadas, coinciden en
gue los maestros buscan tiempo para mejorar la comunicacion con ellos,
concuerdan ademas en que se les ensefia a respetar a las personas con
capacidades diferentes y se promueve por parte del maestro el buen trato entre

todos.

Los estudiantes de la zona rural a diferencia de los de la ciudad opinan que su

maestro, se identifica con las tareas que se realizan en el aula, que los motiva a
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seguir adelante y que de igual manera el maestro, cumple con lo que les promete
por la realizacion de alguna actividad encomendada en el aula o fuera de ella y que
ademas muchas veces acepta sus errores y aprende de los que saben mas acerca

del tema.

De acuerdo a la observacion del investigador, los maestros de las dos zonas
coinciden en que buscan los espacios para comunicarse con sus estudiantes,
aunque en un menor grado en el maestro de la ciudad, mientras que el maestro de
la zona urbana se instruye para actualizar la informacion que tiene de un tema, el
maestro de la zona rural no lo hace con la misma frecuencia, lo que repercute en la

calidad de ensefanza.

De acuerdo al analisis del investigador, se puede concluir que mientras el maestro
de la zona rural acepta las correcciones que sus alumnos le hacen, el maestro
urbano no da mayor paso a las correcciones que le hace el estudiante. Aunque cada
uno de los maestros dentro de su accionar posee fortalezas y debilidades, el
maestro de la zona rural se identifica con las actividades del aula y se dedica a
completar los temas que necesitan ser terminados, respeta y hace respetar las
diferencias individuales, promueve las buenas relaciones entre los estudiantes y
trata de mantener la disciplina en base a la concientizaciéon de las dificultades que se

van dando durante el transcurso de las clases.

De los datos e informacion obtenida en las tablas y graficos se puede apreciar que
no existe una coincidencia en algunos de los puntos, ya que cada individuo que
forma parte de la institucion, cataloga su sentir y su actuar desde la posicion en la
gue se desempefia, tratando en lo posible de quedar bien con quienes encuestan y

pensando de alguna manera cubrir lo que no hace correctamente.

En los dltimos tiempos se ha dejado la responsabilidad de educar Unicamente al
maestro, pensando que él debe ser el encargado de moldear a los nifios y jévenes,
sin tomar los padres de familia la responsabilidad que implica educar y formar un ser
humano, que es individual e irrepetible; olvidandose de que es el hogar quien
proporciona las bases para un accionar de vida acorde a las vivencias de cada
individuo que al final el que toma decisiones y elige su plan de vida, después de

analizar un amplio panorama brindado por la educacion.
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Tabla N° 10

AUTOEVALUACION A LA GESTION DE APRENDIZAJE DEL
DOCENTE

CLIMA DE ALLA
m . E. Rural m{.E. Urbano

4.16. Tratoa los estudiantes con cortesia v
respeto.

4.15. Fomento la autodiscipling enelaula
4.14. Resuvehvo los actos indisciplinarios de los

estudiantss, sin agredirles en forma verbal o fisica,

4.13. Tomo en cusnta las
sugerencias, presuntas, opinionss y oritsrios de..

4.12. Ensenoa mantener buenas relacionss enre
estudiantes.

4.11. Ensenoa no discriminar a los estudiantes
por mingun motivo,
4.10. Enzefioa respetara laspersonas diferentes,
4.8, Propongoahernativasviables para gue los
conflictos 22 solucionsn =n beneficio de todos.

4.E. Estoy dispussto a aprendsr de mis
estudiantss

4.7.  Manesjode manera profesional, los
conflictos gue == dan =n =l aula.
4.5, Cumplo los acusrdos establecidos enelaula
4.5, Dedico el tiempo suficients para completar
lzz actividades gue == proponsn =n el 3uls.

4.4, Compartointersses y motivacionss oon mis
estudiantes

4.3. Meidentifico de manera personal con las

actividades de aula gue = realizan en conjunto.

4.2, Dispongoy procuro la informacion
neossaria para mejorar el trabajo conmis..

4.1, Buscosspaciosy tiempos para mejorar 3
Comvunicacion con mis estudiantes

005 L 15 2 2,5 3 35 4 45 5

Fuente: Autoevaluacion a la gestién de aprendizaje del docente.

Elaboracién: Luis K. Ortiz.



OBSERVACION A LA GESTION DEL DOCENTE
POR PARTE DEL INVESTIGADOR

CLIMADE AULA

m{.E. Rural

3.16. Trata a los estudiantss con cortesa y
respeto.

3.15. Fomenta la autodiscipling enelaula
3.14. Resuehve los actos indizciplinarios de los

estudiantss, sin agredirles en formaverbal o fizica.

3.13. Toma encuenta las
SUZETEnCias, preguntas, opinionss y oriterios de..

3.17. Ensefia 3 mantener buenasrelaciones entre
sstudiantess.

3.11. Ensefia a no discriminara los estudiantss por
ningUn motivo.
3.10. Enssfia a respetara las personasdiferentes

3.8, Propone alernativas viables para gue los
conflictos s= solucionen en bensficio de todos.

3.B. Esta dispuesto 3 aprender de los estudiamtes

3.7. Maneja de maner profesional, kos conflictos
gusse danenelaula.

3.5, Cumple los 3cusrdos establecidos =n el aulz
3.5. Dedica =l tiempo suficients para complstar las
actividades gue s& proponsn en el aula.

3.4. Comparte intsresesy motivaciones con los
estudiantss
3.3. S=identifica d= mansra personal oon las
actividades de aula que 32 realizan en conjunta,

3.2. Dispone y procura la informacion necesaria
para mejorar &l trabajo con los estudiantss.

3.1, Busca espacios y tiempos pare mejorarla
comvunicacion con los estudiantes

005 L L5 2 25 3 35 4 45 5

Fuente: Observacion a la gestion de aprendizaje del docente por parte del investigador.

Elaboracioén: Luis K. Ortiz.
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EVALUACION A LA GESTION DEL DOCENTE POR
PARTE DEL ESTUDIANTE URBANO

CLIMA DE AULA

m Sh=mpane W [Frecosntemenhe NS O W [Fare wer e

2.17. Ze precoups por b sussncs o St de las . L5t
ety pdEmrrbes; Il m bos pednes de Sl o LA :
nepresanbanhes. E

2.95. Trats s los estodianbes 0on corbesE

A
i
3.5, Foments b sarodiscpline =n =l ek E i

334, Fesushos kos actos indisaplinerios de kos o Ju
astudimrtes, sin mEprediches s fnrme wertel o feo. ['F
] T

243, Toms snosmnte e =5

SPEETETPCES, QNESEADESE, ONINOnS  Criberias e as I a:l"

2.4, Ensefm = ManmEnsr Dusnms relnoiones ertre - =5
sty sy £

241, Ens=fm s no discriminer = los estudiantes R
par mnEUn MOt I:l-'.- -

3.0, Ensefm e raspater s g parsones disnentes i

25, Fropons sfberreties wisblkes pare gue las _— [
confiicias s= sakacan=n =n benefido de todas. i

2. Ecta disposcto = aprender o ko echodmntes -_ﬁ

7. Mimneis e maners grofecioned, kos confiictos 12k
e = dmn en ] makn, = » :
25, Cumple kos acusndas estabbecdos =n el ek T
35, Dedice =l tiempo sufichente pars completar ks

Ectiaidndes qus = prapansn =n el k. :l.:.

4. Comparts intensoes y MOothaacanes oon ks

el B ﬂ

2.3, Seidentiie de mansra personsl oon ks B
motrebdm s e mals Qus o= reslizan &0 COnNFINTa. _..-"1:'

.. Dispons ¢ ErooJne b inmrmeacan neosser - A1
para mejarar =1 trabeja con kas estodmnhes. E

24, Busca sgpEdor § TMEMpOS pErE Mo b — :E
COMUNMESan con kas estadiEntes . i

O 20% 20% 20% 40% 0% S0% 7O 200 S0 100

Fuente: Evaluacion a la gestion de aprendizaje del docente por parte del estudiante urbano.

Elaboracion: Luis K. Ortiz.
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EVALUACION A LA GESTION DEL DOCENTE POR
PARTE DEL ESTUDIANTE RURAL

CLIMA OE ALNLA
W siemaone I (s e Ty e W AU oy
2.AT7. e prescupe por b osassncin O it o ks
gy T & ko pednes et psa
T O P YT YD

245, Trate s los estodimntes 0On cOrbesE b ="

2AS. Fomens b sonodiecapline en el sk

24,  Resusbez los =chos indiscplinerios e ks
mstudmntes, sin spreditkes sn fonme wernel o 5o,

2415, Tome =n oosnts ks
SUEENENCES, DNSEUNGES, OpINEInSs § orierios de los
estudEntes.

247, Enselm s mEnDeremr Dusras nekmciores nnne
(=
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Fuente: Evaluacion a la gestion de aprendizaje del docente por parte del estudiante rural.

Elaboracioén: Luis K. Ortiz.
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A continuacion se procede al andlisis de la tabla N° 11, sobre las caracteristicas de

la Gestion Pedagogica desde la percepcion de los docentes tanto a nivel urbano

como rural.
Tabla N° 11
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Fuente: Cuestionario de las caracteristicas de la gestion pedagégica.

Elaboracioén: Luis K. Ortiz.
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Del andlisis de las caracteristicas de la gestion educativa desde el punto de vista
del maestro, se puede apreciar en el grafico adjunto la valoracién que le atribuye
cada docente a cada una de las caracteristicas referentes a este aspecto, tanto de la
zona urbana como rural. Mientras que el de la zona urbana en su valoracion global
asigna 9 puntos sobre 10, a las actividades que desarrolla en procura de la
busqueda de las habilidades pedagdgicas, el maestro de la zona rural se ubica en
9,2 es decir realiza un mayor numero de actividades tendientes a la consecucion de

esta caracteristica.

En lo referente al desarrollo emocional, el maestro de la zona urbana obtiene un
puntaje de 9,6 a diferencia de su contraparte de la zona rural que logra un puntaje
de 9,3 sobre 10 puntos, por lo que se puede apreciar claramente que el maestro de
ciudad se preocupa del aspecto emotivo con sus estudiantes y resumen se siente
bien compartiendo sus ensefianzas con ellos y trata de hacer lo mejor por mantener

esas buenas relaciones.

Existe una diferencia sustancial entre el maestro de la zona rural que promedia un
puntaje de 9,4 en relacion a la aplicacion de normas y reglamentos, lo que significa
que el maestro de esta zona procura establecer y aplicar reglas claras de
comportamiento y de accionar dentro del aula de clase, que permitan un mejor
convivir 'y aprovechamiento del talento humano; a su diferencia del maestro de la
ciudad que obtiene un promedio de 8,4 que hace referencia a la inexistencia de una

aplicacion y ejecucion de un normativo de actitudes y valores dentro del aula.

En referencia al clima de aula el maestro de la zona rural alcanza un 9,7 mientras
gue el de la ciudad de un 9,3 que hace comprender que el maestro de la zona rural
promueve la busqueda de las relaciones personales, del entendimiento mutuo, la
solucion de problemas en armonia y consenso tratando de dar oportunidades para el

dialogo en busca de soluciones que resulten satisfactorias para todos.

Aunque las dos partes tienen muchos puntos de divergencia es importante notar que
los puntos de concordancia se refieren al respeto a sus alumnos, asi como a
estudiantes con capacidades diferentes, a fomentar la unién y comprensiéon entre
unos y otros, todo esto a pesar de que cada uno afronta diferentes dificultades
dentro de su ambiente de trabajo que trata de solucionarlas dentro de sus

posibilidades buscando recursos y estrategias para lograr dichos objetivos.
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Seguidamente se realiza un andlisis de las caracteristicas de la gestion educativa
desde el punto de vista de los estudiantes, lo que provee una nueva fuente de
conocimiento para reforzar o desmentir los puntos de vista que se pueden formar a

priori por desconocimiento de la realidad educativa.

Tabla N° 12
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Fuente: Cuestionario de las caracteristicas de la gestion pedagdgica.

Elaboracion: Luis K. Ortiz.
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En el grafico estadistico se puede apreciar en forma general la puntuacién que le
dan los estudiantes a cada una de las caracteristicas de la gestion educativa, asi en
referencia a las habilidades pedagdgicas que el maestro desarrolla en los
estudiantes los de la ciudad consideran él procura el desarrollo de estas habilidades
y la busqueda del logro de las mismas en 8.1 mientras que los de la zona rural le
asignan una valoracion global de 7,4, lo que hace prever que los estudiantes de la
ciudad perciben de una manera objetiva lo que en realidad quiere lograr el maestro y
los esfuerzos que este hace para lograr en los estudiantes el desarrollo de
habilidades y destrezas.

Se procede al andlisis de la tabla N° 12 en referencia a las caracteristicas de la
gestion educativa desde el punto de vista del investigador, se puede apreciar en
el gréfico adjunto, que en lo referente a las habilidades pedagodgicas, el investigador
asigna puntuaciones a cada uno de los parametro de este tipo de caracteristica, que
da un promedio de 8,1 para el docente de la zona urbana y de 7,4 para el de la zona
rural, lo que hace una clara referencia que el docente de la ciudad tiene otras
espectativas de enseflanza y mejoramiento académico para sus estudiantes, en
funcién de las necesidades de prepararse para continuar una educacion superior y

alcanzar una profesionalizacion universitaria.

En lo referente a la aplicacion de reglamentos y normas los promedios de los
maestros son de 8 y 7,8 para el de la zona urbana y rural respectivamente, segun el
investigador el maestro de la ciudad implanta de una forma contundente las
reglamentaciones y orden en el aula, aunque es poca la diferencia entre los dos
maestros es importante hacer notar que no es lo mismo mantener la disciplina en
una institucion rural que en una institucion urbana, por el simple hecho de las

vivencias e influencias a las que cada uno de los grupos se ve sometido.

Cada maestro dentro de su realidad trata de poner orden en su clase sin ser
groseros, ni demasiado benevolentes con sus alumnos; buscando estrategias en
una y otra posibilidad que les facilite mantener la armonia y el respeto sin caer en la

intransigencia y tratando de buscar en sus alumnos la formacion de la autodisciplina.

Finalmente se hace referencia al clima de aula, en esta caracteristica el
investigador considera que el maestro de ciudad responde mas a los lineamientos
de la busqueda de un clima de convivencia adecuado pues le asigna un puntaje de
8,2 y al de la zona rural de 7,1 lo hace notar que existen una mayor nimero de
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estrategias por parte del docente urbano para lograr que las relacione entre alumnos
y entre maestro-alumno sean las adecuadas en procura de mantener un ambiente
de trabajo y mejoramiento académico donde las partes activas se sientan a gusto

haciendo lo que deben hacer.

Tabla N° 13
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Fuente: Cuestionario de las caracteristicas de la gestién pedagdgica.

Elaboracién: Luis K. Ortiz.
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A continuacion se analiza globalmente la gestidon educativa y de la aplicacién de sus

caracteristicas, que se resumen en la tabla N° 14.

Tabla N° 14

GESTION PEDAGOGICA - CENTRO EDUCATIVO URBANO

Dimensiones Docente Estudiante Investigador Promedio
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS HPD 8,98 8,15 7,82 8,32
2. DESARROLLO EMOCIONAL DE 9,64 - - 9,64
3. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS  ANR 8,44 8,01 8,44 8,29
1. CLIMADEAULA CA 9,26 8,21 7,79 8,42

GESTION PEDAGOGICA - CENTRO EDUCATIVO RURAL

Dimensiones Docente Estudiante Investigador Promedio
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS HPD 9,21 7,40 7,59 8,07
2. DESARROLLO EMOCIONAL DE 9,29 - - 9,29
3. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS  ANR 9,38 1,77 8,44 8,53
1. CLIMADE AULA CA 9.71 7.06 8.82 8.53

Fuente: Cuestionario de las caracteristicas de la gestion pedagdgica.

Elaboracién: Luis K. Ortiz.

Si se observa el promedio a las habilidades pedagdgicas en el centro urbano
podemos apreciar que dentro de la caracteristica de habilidades pedagdgicas el
promedio obtenido por la aplicacion de recursos tendientes desarrollar habilidades
fundamentales en los estudiantes que le permitan cimentarse como persona
emprendedora en su desarrollo integral es de 8,32 sobre 10 lo que permite tener
una perspectiva que a pesar de que no se cumple todos los requerimientos
planteados en el cuestionario, tampoco esta desfasado en los propositos que el

maestro y la educacion nacional necesitan desarrollar en sus estudiantes.

En esta misma caracteristica y tomando en cuenta el centro educativo rural se
puede observar que su valoracion promedio es de 8,07 que es una cuantificaciéon
buena en relacion a dificultades que tiene que afrontar el maestro de la zona, como
equipamiento, situacion social y economica e infraestructura. Se puede establecer

entonces que los maestros de las dos zonas buscan encaminarse hacia el desarrollo
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de habilidades generales, que permitan al individuo crecer como persona y como

ente consciente de su realidad y necesidades.

Del andlisis del desarrollo emocional que se presenta en la tabla N° 13, el
promedio nos permite apreciar claramente el sentir que cada maestro tiene hacia su
trabajo de aula y su accionar dentro de la misma, condicién que el maestro de zona
urbana le asigna una valoracién de 9,64 y el de la zona rural de 9,29, entendiéndose
con ello que los docentes disfrutan de su tarea educativa, del compartir con los

alumnos, asi como de los retos que esta tarea implica.

La asignaciéon de esta puntuacion préoxima al 10 da a entender que los maestros se
sienten a gusto consigo mismos y con los demas, es decir sabian de los retos que
debian afrontar el momento de elegir su profesion. Estas caracteristicas de sentirse
acogido y apreciado en cualquier lugar son determinantes en el accionar que
cualquier individuo tenga dentro de una institucién, pues todo su trabajo lo realizara
con gusto y siempre en funcién de solucionar necesidades institucionales y no
individuales, puesto que dentro de su realidad ellos se sienten valorados y por ende
complacidos por lo que reciben y brindan en su aula de clases.

En referencia a la aplicacién de normas y reglamentos en donde se fundamenta el
accionar del maestro, alumno y de las cosas que pueden o no hacer uno y otro
dentro del rol que tiene que desemperiar en el aula, el promedio global del maestro
urbano es de 8,29 y el del maestro rural es de 8,53. Hablamos de la aplicacién del
maestro porque la situacion normativa esta orientada a la medida en la que él da
normas de convivencia y el grado en la que las hace conocer, aplicar y participa con

los estudiantes de esta reglamentacion.

La valoracién promedio asignada en los dos casos hace comprender, el sentir de las
partes involucradas sobre como el maestro trata de mantener el orden bajo la accion
de ciertas alternativas, que aunque no son del todo efectivas, ya sea por
desconocimiento en especial de los alumnos, o a causa de que no se las aplican
adecuadamente. Sin embargo, la valoracion promedio asignada es buena en la
institucion urbana y mucho mejor en la rural, lo que refleja que la gestion del maestro

en este aspecto es buena.

Al hacer un analisis global del clima de aula y la valoracion promedial de esta

caracteristica de la gestion educativa del docente, en procura de buscar espacios
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para relacionarse con sus alumnos, la ensefianza de valores como respeto mutuo, el
aseo, la responsabilidad, la superacion, se asignan 8,42 para la gestion educativa

del maestro urbano y de 8,53 para el maestro de la zona rural.

Estos valores permiten aseverar que los maestros mantienen dentro del aula una
buena relacién con sus alumnos y que resuelve los problemas que en ella se
presentan de una manera acertada, pues la conviccion que tienen los alumnos de
sus maestros es de que son justos y mas aun en el centro educativo rural en donde
su valoraciéon asciende a 8,53 es decir 11 décimas por encima de la zona urbana,
su diferencia esta en la aplicacion de unas u otras actividades sefialadas dentro de

los items planteados para esta dimension.
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6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1.

Conclusiones

Se aprecia el desconocimiento de la normatividad, tanto de aula como
institucional, lo que impide al maestro fomentar un ambiente adecuado de

trabajo en el aula.
Existe falta de control dentro del aula debido a la mala comunicacion grupal.

El grado de ayuda que brindan los maestros a los estudiantes para resolver
sus dificultades, es aceptable en relacion a las necesidades y numero de

alumnos.

Se evidencia la falta de cooperacion para solventar problemas académicos,
en especial entre comparfieros de aula, lo que implica la usencia de buenas
relaciones personales e interpersonales, factor determinante en la

estructuracion de un buen clima de aula y del “buen vivir”.

La falta de control y compromiso en la elaboracion de las tareas de clase
propuestas, se evidencia en el desinterés que tienen los estudiantes en
integrarse, colaborar y hacer aquellas actividades propuestas por el maestro

en funcién de su mejor desempefio académico.

Los maestros utilizan los recursos que estan a su alcance y del medio para

tratar de mantener el interés de los estudiantes en el tema.

Los espacios fisicos destinados a las aulas de la institucion rural son
adecuados para el numero de estudiantes, lo contrario sucede en la zona

urbana, donde existe hacinamiento de estudiantes.

La institucion de la zona rural carece de recursos didacticos y medios
informaticos que permitan hacer agradable el aprender; por su parte la
institucion de la zona urbana posee recursos didacticos y tecnologicos,
muchos de los cuales resultan obsoletos e insuficientes para el nimero de

alumnos.

Los maestros valoran la participacion de los estudiantes en las actividades

dentro del aula.
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Los maestros hacen trabajar a los alumnos en forma individual, por temor al

desorden que se puede generar en los trabajos en grupo.
Existe un respeto impuesto por el temor a los maestros.

No se toma decisiones adecuadas en funcion del mejoramiento disciplinario

en el aula.

Falta estructurar una normatividad consensuada de aula, obtenida del

compromiso de estudiantes y maestros.

Falta de responsabilidad de estudiantes en las labores académicas

encomendadas.

Recomendaciones

Difundir y hacer conocer a los estudiantes y maestros las nuevas normas de
educacion, con la finalidad de que sepan sus derechos y sus obligaciones
dentro del quehacer educativo.

Estructurar un codigo de convivencia de aula, obtenido de las necesidades y
compromiso entre alumnos y maestro, en funcion de una mejor convivencia

de aula.

Incrementar trabajos de grupo por afinidad, con la finalidad de mejorar las

relaciones personales.

Realizar juegos y campamentos de integracién que permitan establecer lazos
de cooperacion personal, en aras de que el estudiante se valore y valore a las

personas de su entorno.

Designar responsabilidades a los estudiantes en el cuidado y mantenimiento

de un buen ambiente de aula, (aseo, organizacion, adecentamiento).

Hacer conocer a los estudiantes los parametros sobre la asignacion de notas
a sus trabajos individuales y grupales, y las consecuencias de su

incumplimiento.
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Los directivos de cada institucion deben gestionar ante el organismo
pertinente, con la finalidad de mejorar la calidad y cantidad del material

didactico.

Las autoridades deben regular el nimero de alumnos por aula, para facilitar la

ensefanza y control de los alumnos por parte del maestro.

Fomentar la empatia entre alumno y maestro, generando espacios

adecuados, sin caer en el paternalismo.

Mejorar la gestidn educativa resolviendo problemas como la falta de
colaboracion, interés, y compromiso, a través de la generacion de

responsabilidades compartidas entre alumnos y maestros.
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7. PROPUESTA DE INTERVENCION

7.1. MEJORAMIENTO DE LA GESTION PEDAGOGICA Y EL CLIMA DE AULA
A TRAVES DE LA ELABORACION DE UN CODIGO DE CONVIVENCIA DE
AULA CONSENSUADO Y LA IMPLEMENTACION DE TRABAJO
COLABORATIVO EN LA UNIDAD EDUCATIVA “LA SALLE” Y EL
CENTRO DE EDUCACION BASICA “FRANCISCO J. SALAZAR”

7.1.2. Problema

Muchas veces se puede constatar que cuando el maestro comparte sus saberes, los
alumnos demuestran una conducta disruptiva permanente, en general, murmullo,
juego, escasa atencion y poca cooperacion durante ciertas clases. De igual manera
se aprecian Insultos, humillaciones, dafio dirigido a determinados estudiantes que
demuestran cierta debilidad y el uso de insultos en las rencillas entre el alumnado.

Todos estos factores son indicadores de la ausencia de un buen clima de aula.
7.2. Justificacion

La actitud que el alumno asume ante la escuela y el comportamiento que tiene es
fruto de la percepcidn sobre su propio contexto y circunstancias. El verdadero logro
del profesorado es darle sentido al proceso ensefianza-aprendizaje. La construccion
de un sentimiento de grupo en aras de un objetivo pretendido y compartido por

todos, seria un logro valioso de la accién tutorial del maestro.

La educacion de acuerdo a la nueva reforma educativa se enfoca a ser de calidad y
con calidez, situacion que tiene que ser considerada en su contexto, que aunque
aparentemente sencillo conlleva gran responsabilidad, la cual debe ser compartida y
asumida por los actores del proceso educativo, gobierno, institucion educativa,
padres de familia, estudiantes y maestros, para buscar las condiciones adecuadas
de trabajar para poder implementar en la practica pedagdgica un enfoque socio

constructivista de las partes involucradas.

Convertir el trabajo de aula en ambientes colaborativos, es un reto de la educacion
actual en donde la falta de conciencia, colaboracion, responsabilidad y en especial
de respeto son aspectos apreciables a gran escala; pretender este logro resulta una
utopia, pues luchar en contra de todo un sistema de formacién agresivo y

deshumanizado resulta por no decirlo menos, imposible.
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Corresponde a los maestros desde su contexto tratar de mejorar el clima de aula, en
un ambiente donde se propongan intenciones y acciones de desarrollo de una
didactica fundamentada en procesos grupales y de participacion, en donde se
promueva la generacion de condiciones, para que la programacion se resuelva bajo
la regulacion de ciertos valores, que guien el desenvolvimiento de cada integrante
durante la actividad, de tal manera que se pueda cautelar el desarrollo psico-afectivo

y psico-social del estudiante.

Se debe concienciar que un buen clima de aula promueve el desarrollo afectivo y
social del grupo, que permite el mejoramiento de la relacién en el trabajo como: la

participacion, responsabilidad, autonomia, creatividad y comunicacion.

De igual manera un buen clima de aula permite la creacion de ambientes de
seguridad, que garantizan la expresion y el debate, de tal forma que se genere un
clima de confianza en las capacidades, el reconocimiento colectivo de la diversidad

de puntos de vista y opiniones, es decir prevalezca el respeto mutuo.

Gozar de un buen clima de aula implica dar la valoracion que se merece a los
derechos y obligaciones anclados en la normatividad y reglamentacion institucional
para actuar con justicia y democracia frente a la problematica institucional o de aula,
resguardando un clima de participacién, para el respeto de las diferencias
individuales, sociales o culturales, el derecho de las personas y el espacio para su

expresion.

Crear un clima de aula agradable promueve el desarrollo de pertenencia a partir de
compromisos que nutren la calidad de la relacion, que implica "responsabilidades”
colectivas para la defensa de la participacion como valor superior, permitiendo que
los estudiantes se comprometan con las actividades a desarrollarse permitiendo el

fortalecimiento del desarrollo social y por ende intelectual.

Son muchas las bondades a las que lleva una adecuada gestiébn pedagdgica y la
implementacion de un buen clima de aula, misma que permitird mejorar las vidas de

los actores directos y a hacer agradable el aprendizaje en cualquier asignatura.
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7.3. Objetivos
7.3.1. Objetivo General

Fortalecimiento de la gestion pedagodgica y el clima de aula en las instituciones
investigadas.

7.3.1.1. Objetivos Especificos

e Generar el mejoramiento en las relaciones personales, como fundamento
para lograr un mejor convivir en el aula

¢ Inculcar en los estudiantes hébitos de participacion y cooperacion en el aula..

e Fomentar la aplicacibn adecuada de la gestibn pedagogica en las
instituciones investigadas para mejorar el clima del aula.

e Comprometer a estudiantes, padres de familia e institucién en la elaboracion
de un cédigo de convivencia de aula consensuado, asi como en los

compromisos de las partes para su efectiva aplicacion.
7.4. Actividades

Las actividades previstas para el logro del objetivo general planteado y sus objetivos
especificos derivados, tienen el caracter relacional, es decir mediante la aplicacion
de dinamicas de integracion y la presentacibn de tema motivacionales con la
utilizacién de recursos tecnoldgicos, que permitan mediante el dialogo efectivo,
generar el respeto, la cooperacion y compromiso para consigo mismo y para quienes

lo rodean.

El presente proyecto se basa en las investigaciones de campo realizadas en las
instituciones tomadas para el efecto, ademas es de caracter descriptivo pues no se
modificé el escenario de la investigacibn. Como sustento cientifico se utiliza la
investigacion bibliografica y técnicas propias para realizar la estructuracion de

fundamentacion tedrica.

La propuesta es de caracter cualitativo, por su escaza inversion y por contar con los

recursos para su ejecucion es de caracter factible.

En las diferentes actividades a desarrollarse se toma en cuenta tres caracteristicas

fundamentales para el buen desempefio escolar como son:
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Trabajo en equipo.- Los seres humanos son entes eminentemente sociales, pero el
ritmo de vida actual lo ha llevado al individualismo social, en donde cada individuo
busca la satisfaccion de sus propias necesidades, sin importarles si lo que hacen por
conseguirlo, afecta o no a las personas con las que se convive. Los seres humanos
son capaces de grandes realizaciones cuando trabajan en forma conjunta y bajo la

perspectiva de la satisfaccion de necesidades comunes.

El trabajo mancomunado trae una nueva concepcion, donde la utilizacién inteligente
de la capacidad individual se combina con la colectiva, potencializando la obtencién

de resultados y mejorando la calidad de vida para sus integrantes.

Respeto mutuo.- Una de las caracteristicas fundamentales para mantener una
buena relacion, es el respeto que se debe mantener entre las partes involucradas en
el quehacer educativo, el respeto permite considerar a las personas con las cuales

se comparte actividades y a la vez ser considerados con reciprocidad.

En la actualidad, el respeto es uno de los valores que se ha venido a menos, ya sea
por la realidad social y familiar en que cada persona se desenvuelve o por la
influencia que tienen los medios informaticos y de comunicacion en la mentalidad y

conducta de nifios y jovenes.

El respeto consiste en el reconocimiento de los intereses y sentimientos del otro, sin
importar el que la otra parte este de acuerdo o no, a veces se confunde al respeto
con alguna conducta en particular, como los buenos modales o la amabilidad, pero
el respeto es algo diferente a esto, es una actitud. Esta actitud nace con el
reconocimiento del valor de una persona, que puede estar relacionado con una
habilidad o comportamiento. Por ejemplo, respetar el "buen juicio” de alguien en

particular.

Compromiso y participacion en la normatividad.- Actualmente la disciplina es uno
de los principales problemas que encontramos en nuestras aulas, es importante para
el buen convivir en el aula el conocimiento de lo que esta permitido hacer en el aula,
tanto por parte del maestro como del alumno, esto permitira establecer relaciones

gue favorezcan el proceder dentro y fuera del aula.

El conocimiento de la normatividad bajo la cual debe actuar cada una de las partes

involucradas, permite un accionar justo y equitativo, que se vera reflejado en
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indicadores como: la puntualidad, el respeto, la correcta utilizacion del uniforme, el

trabajo en clase entre otros.

Pero conocer la normatividad, no garantiza que esta va a ser aplicada y asumida por
sus actores, por ello es indispensable concienciar a los educandos y padres de
familia la necesidad de comprometerse y tomar las reglas, no como una exigencia,
sino mas bien como una guia que nos orienta a la consecucion de mayores y

mejores objetivos, bajo el precepto del saber convivir en comunidad.

La disciplina es sinénimo de normas de funcionamiento dentro del aula para mejorar

las condiciones.
La disciplina se puede plantear bajo dos orientaciones:

o Clases establecidas: donde todas las normas y decisiones las impone el
profesor. ElI alumno no tiene responsabilidad, no participa en las normas, el

planteamiento es unidireccional.

o Clases abiertas: donde las normas y decisiones de su incumplimiento son
resueltas también por los alumnos. Las decisiones las comparten con el
grupo. El alumno si tiene responsabilidad, y por tanto participa en las normas,

el planteamiento bidireccional.

Es recomendable elaborar normas explicitas en las aulas, normas efectivas que
regulen los comportamientos mas frecuentes. Redactadas por escrito (pocas, claras,
redactadas en positivo, cumplidas, no admitir incumplimiento, flexibles, no fijar las

que no se puedan hacer cumplir).



Objetivos Metas Actividades Metodologia Evaluacion Indicadores de Responsables
especificos cumplimiento
- Autoridades
- Promover a que todos - Implementar - Implementar técnicas - Al finalizar -Buenas relaciones Institucionales.
alienten las decisiones actividades motivacionales al inicio de de las | cada actividad personales.

1.- Generar el
mejoramiento
de las
relaciones

personales.

individuales y apoyen a
aquellos que tengan
mayor dificultad en
comprometerse.

- Los estudiantes seran
capaces de colaborar
desinteresadamente en
la resolucion de tareas

en el aula.

- Involucrar al
estudiante para que
participe activamente en
el mantenimiento fisico

del aula.

- Asumir compromisos
personales o grupales
gue mejoren el trabajo

grupal en el aula.

motivacionales y

dinamicas de

grupo.

- Organizar

campamentos.

- Participar en
proyectos de
ayuda social, y
talleres que
tengan como
funcion, posibilitar
una nueva
practica de

actitud.

- Nombrar
comisiones en el
aula, encargada

de coordinar y
preservar el

ambiente fisico y

labores educativas o cuando sea

posible.

- Se organizara un campamento y
una visita a los centros de labor

social cada quimestre.

- Nombrar un alcalde, que seré el
encargado de organizar con sus
comparfieros la tarea de limpieza y
adecentamiento en el aula por

orden de lista.

- Se organizara grupos de estudio
liderados por los estudiantes que
tengan mejor desempefio en una
determinada asignatura, para
solventar problemas de
aprendizaje de sus compafieros

bajo la supervision del profesor.

-Los estudiantes
preparan y valoran la
preparacion de sus

alimentos.

- Los estudiantes
comparten las
responsabilidades

entre ellos.

- Aseo en el aula,
reciclaje de la basura
por parte de los
alumnos, pisos y
ambiente fisico de
aula limpios y bien
presentados, pupitres

sin manchas

- El alumnado disfruta

de las clases.

- DOBE

- Departamento de pastoral

- Inspectores de curso.

- Profesor de aula.
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ecolégico del - Los alumnos
aula. demuestran alegria
por lo que hacen.
- Organizar

grupos de estudio.

- Los estudiantes se
ayudan para resolver
las dificultades que

se les presenta..

2.- Elaboracién
de un codigo
de convivencia
de aula
consensuado,
asi como los
compromisos
de las partes
para su efectiva

aplicacion.

- Comprometer a padres
de familia alumnos y
maestros en la
elaboracion de un
cédigo de convivencia

de aula consensuado.

- Determinacion de las
normas en forma

explicita.

- Redactar por escrito
las consecuencias de su

incumplimiento.

- Determinar en
reuniones
programadas con
alumnos, padres
de familia y
maestros, por
separado los
problemas de
comportamiento a

solucionarse.

- Analizar y determinar a través de
reuniones, con alumnos y padres
de familia las actitudes negativas
mas frecuentes en la convivencia

de aula.

- Cada grupo presentara un
informe sobre los problemas
detectados, sus compromisos
para solucionar dicho problemay
la sancién en caso de
incumplimiento y de

incumplimiento reiterado.

- Al finalizar
cada mes
durante todo el

quimestre.

-Respeto entre
alumnos y para con el

maestro.

- Los alumnos acatan
las normas

propuestas.

- Corte de cabello

adecuado.
- Reclama con altura.
- Los alumnos llevan

correctamente el

uniforme.

- Autoridades

Institucionales.

-Profesor de grado.

- Padres de familia.

-Alumnos
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A continuacioén se redacta en detalle de la manera como se realizara cada actividad

en procura de conseguir los objetivos especificos planteados:

a) PROPUESTA N° 1
Generar el mejoramiento en las relaciones personales

La existencia de buenas relaciones personales implica, participacion, un ambiente
agradable de trabajo, compromiso y trabajo en equipo, elementos fundamentales

para un buen clima de aula.

Para la propuesta niumerol, es pertinente despertar en los estudiantes la valoracion
de aquello que poseen como personas, afianzar sus relaciones personales y elevar
su autoestima. Con este fundamento es importante la implementacion de técnicas
motivacionales y dinamicas de grupo, para que los alumnos se conozcan como
personas y amigos en otros ambitos, lo que les permitira valorarse mutuamente en
otro plano que no sea el de comparieros de estudio, mismo que de alguna manera

restringe la personalidad de cada individuo.

La realizacion de campamentos y de labor social, permitiran por un lado socializar y
buscar acuerdos comunes que propendan a solventar las necesidades propias y
ademas las necesidades de aquellas personas a las que estan ayudando, por otra
parte permitira a los alumnos valorar lo que poseen y la ayuda que pueden brindar a

aguellas personas que viven en condiciones de calamidad.

La organizacién de una directiva de grado y de grupos de estudio, permite poner a
prueba la responsabilidad y solidaridad, para consigo mismos y con sus

comparieros.
Para la integracion entre compafieros se propone las siguientes estrategias:
Juego de las tarjetas

Objetivo: Promover la integracion de los participantes, romper el hielo en los

primeros encuentros y memorizar los nombres de los alli presentes.
. Tiempo: 40 minutos

. Lugar: Una sala grande para formar un circulo entre todos los participantes.
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. Materiales: una tarjeta de cartulina y un marcador para cada participante.

Alfileres para fijar la tarjeta en la ropa y una tarjeta preparada a modo de ejemplo.

El coordinador de la dinamica solicita a todos que coloquen su nombre o su
sobrenombre, en forma vertical, en el margen izquierdo de la tarjeta. Se indica que
busquen por cada letra del nombre un adjetivo que refleje una cualidad personal y la

escriban al lado. Luego se les pide que se la coloquen en un lugar visible, en la ropa.
Ejemplo: (ANA)

A: amable

N: nerviosa

A: alegre

Después de esto, se les invita a desplazarse por el salén para leer los nombres y
cualidades de los otros. Pueden hacerse comentarios entre los participantes y
circular libremente. Tras unos minutos se les pide formar un circulo para iniciar el

ejercicio de memorizacion.

A continuacion cada nifio debe comenzar a decir de memoria el nombre y el adjetivo

de algunos de sus compaferos.

Si se olvidan del nombre pueden intentar recordar algunos de los rasgos de la

personalidad.

El coordinador puede producir variantes para amenizar, como que se recuerden las
caracteristicas de aquel nifio que tenga el mismo color de ropa, dos letras en comun

con su nombre, etc.

Juego de las 7 maravillas.

Objetivo: Conseguir los objetos que se piden en el listado
. Ambito: Creatividad y cooperacion

. Material: Papel con una lista de las 7 maravillas

Para la realizacién de la presente técnica motivacional, se dividen los participantes

en grupos de diez como maximo.
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A cada grupo se le da una lista de cosas que tienen que conseguir, como por
ejemplo, flores de distintos colores, piedras con formas de animales, hojas de

distintos arboles, elementos liquidos, pelos de diferentes personas, etc.

La lista la hace cada monitor a su gusto, y teniendo en cuenta el lugar donde se va a

desarrollar el juego.

Se juega por tiempo, pueden ser de diez a veinte minutos, terminado el plazo se
muestra lo que cada equipo pudo conseguir, otorgando puntos segun la creatividad
mostrada por cada grupo.

Otra variante de este ejercicio es solicitar cosas disparatadas para fomentar la
originalidad y la asociacion de ideas de los mas pequefios, como una muestra de un

rayo de sol, una bolsa llena de alegria, etc.

El amigo secreto
o Objetivo: Crear un clima de compafierismo e integracion.
o Material: Papeles pequefios.

Desarrollo: El primer dia del taller o campamento, se les pide a los participantes que
cada uno de ellos escriba en un papel su nombre, sus aficiones y alguna

caracteristica personal (como cosas que le gustan, etc.)

Una vez que todos los integrantes hayan escrito su nombre se colocan todos los

papeles en una bolsa y se mezclan.

Luego cada persona saca un papelito al azar, sin mostrarlo a nadie; el nombre que
esta escrito corresponde al que va a ser su “amigo secreto”, una vez que todos
tengan claro quién les ha tocado, se explica que durante unos dias debemos

comunicarnos con el amigo secreto de tal forma que éste no nos reconozca.

El sentido de esta comunicacion es cuidarle, ser simpatico y amable con él, hacer
bromas, (siempre y cuando éstas no vayan a perjudicar a ninguna persona), hacerle

criticas constructivas, etc.

Esto conlleva el observar a nuestro amigo secreto, y todos los dias comunicarnos
con él, (por lo menos una vez), enviandole alguna carta o algun obsequio (lo que la

imaginacion de cada cual le sugiera).



115

Para hacer llegar nuestro mensaje a dicho amigo, lo enviamos con otro compafiero
del taller, o lo colocamos en algun sitio especifico en el que sepamos que lo va a

encontrar; nadie debe delatar de quién se trata.

Pasado ese tiempo, se descubren los amigos camuflados. Primero se intenta
adivinar quién se cree que es y por qué, luego se comprueba si se ha acertado o no

y el verdadero protagonista se presenta.
Grupos de colores

Edades de los participantes: Todas Autor: chicosygrandes.com Este juego ademas
de ser cooperativo nos puede servir para dividir a nuestro grupo grande en diferente

subgrupos.

Se sitan todos los participantes en circulo, se les pide que cierren los ojos y el
animador les pone en la frente una pegatina de un color (o bien les pinta una raya

con un color).

Los colores deben de estar mezclados de forma que cada participante no este al

lado de otro con su mismo color.

Una vez "marcados" todos los participantes se les indica que ya pueden abrir los
0jos, y que sin hablar deben de tratar de juntarse con aquellos del mismo color. El
juego acaba cuando se han formado tantos grupos como colores y todo el mundo

esta situado.

El ciego y el lazarillo

Dinamicas de Cooperacion
Edades de los participantes: Todas

Se colocan en parejas, uno haciendo de “ciego” y otro de “lazarillo”. El “lazarillo” guia
al ciego por la voz, le indica lo que debe hacer, y por ultimo le da mano para

caminar, correr y saltar

Luego se lleva al “ciego” a un lugar tranquilo para que palpe su entorno y escuche

todos los sonidos.

Después se cambian los papeles.
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Es ideal para hacerlo en un parque o en el campo.

Sillas cooperativas

Definicién: Consiste en que los alumnos han de subirse todos encima del nimero de

sillas que tengan, dependiendo del momento del juego en el que estén.

Objetivos: Mejorar la cooperacion entre todos los participantes.
Participantes: Menos de 30

Consignas de partida: En este juego, o ganan todos o pierden todos. Por eso lo
importante es el compafierismo y la cooperacion. Es importante estar atentos a la

musica.

Desarrollo:

El juego consiste en colocar las sillas y cada participante se pondra delante de su
silla. El que dirige el juego tiene que conectar la masica. En ese momento todos los
participantes empiezan a dar vueltas alrededor de las sillas. Cuando se apaga la
musica todo el mundo tiene que subir encima de alguna silla. Después se quita una
silla y se continta el juego. Ahora los participantes, cuando oigan la musica, tienen
que dar vuelta hasta que se pare la musica, entonces tienen que subir todos encima
de las sillas, no puede quedar ninguno con los pies en el suelo. El juego sigue
siempre la misma dinamica, es importante que todo el mundo suba encima de las
sillas. El juego se acaba cuando es imposible que suban todos en las sillas que

quedan.

Evaluacion:
Lo importante es ver si todos se ayudan entre si, y que no dejen a ninguna persona
discriminada, porgue sino pierden todos.

Fuente: Luisa Ramis Torres

Cazar con el balén
Definicién: Se trata de conseguir cazar mediante balonazos o evitar que te puedan

cazar de forma cooperativa.

Objetivos: Favorecer la cooperaciéon del grupo, la anticipacion y la accién de lanzar

y esquivar.



117

Participantes: Grupo, clase, a partir de 8 afios.
Material:

Un balén blando o deshinchado.

Consignas de partida

Si te dan con el balon te sientas 6sea estas cazado. Para salvarte debes recoger
algun rebote y después puedes pasarlo a otro compariero cazado para salvarlo o
levantarte y cazar. Los cazadores solo pueden dar dos pasos antes de lanzar el
balén. Si no nos han cazado solo podemos coger el balon después de algun bote en

caso contrario estaremos cazados.

Desarrollo:

El profesor/a lanza el balén al aire y comienza el juego.
Variantes:

Se puede interceptar el pase entre los cazados mientras estén sentados, pueden

cazarte si se te cae el balon al interceptarlo.

Al recuperar un balén los cazados pueden levantarse y cazar o salvar.
Evaluacion:

Abordar la forma paradéjica de cazador o salvador.

Fuente:

Emilio Alonso. Grandes Juegos. V Cursos de Verano de Educacion Fisica y Deporte.

El orden de las edades

Definicién: Es un juego cooperativo y de conocimiento. Se trata de ordenarse por
edades sin hablar

Objetivos:

* El conocimiento de los miembros de un grupo.

» La expresion corporal

» La cooperacion de Grupo
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Participantes y duracion

De 6 a 25 participantes, a partir de 8 afios. 10 minutos.
Consignas de partida:

No hablar durante el juego.

Desarrollo:

Todos en fila, adquieren en compromiso de no hablar mientras dure el juego, sélo
pueden hacer sefias. El objetivo del Grupo es ordenarse por fechas de nacimiento
por orden descendente, de mayor a menor, pero sin hablar. Ganara el grupo cuando
esté ordenado. Al final se contrasta el orden conseguido sin hablar, con las fechas
reales que cada cual nos cuente

Evaluacion:

Con este juego podemos conocer mejor al grupo con el que estamos trabajando,
conoceremos a aquellos nifios mas timidos y a los que no tienen ningun problema a
la hora de hablar delante de otros comparieros

Fuente:

Popular. Enviado por German Barchino Sanchez

Reconozco tu animal

Definicion: Se trata de reconocer a una persona por el sonido que hace de un
animal.

Objetivos: Cohesion de grupo, concentracion auditiva, percepcion de los otros/as por
otro canal, distension.

Participantes:

Grupo, clase, a partir de 6 afios.

Materiales:

Una silla menos que participantes. Pafiuelos o vendas para tapar los ojos.
Desarrollo:

Todo el grupo sentado en circulo. Una persona se pasea por el centro con los ojos
cerrados, sentdndose sobre las rodillas de alguien del grupo. La persona sobre la
gue se ha sentado imita el sonido de un animal. Si la que esta con los ojos cerrados

la reconoce cambian de lugar. Si no continda el paseo, sentandose sobre otra.
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Puede hacerse al revés, todo el grupo con los ojos cerrados y la persona que esta
sin silla con los ojos abiertos.

Hay que evitar que permanezcan mucho tiempo con los ojos vendados.
Labor social

Para la realizacion de la labor social se debe tomar en cuenta que son acciones
encaminadas a que el estudiante realice lo que muchas veces no hace en su hogar,
con la finalidad de que aprenda y valore lo que él posee como familia y como

persona.
Para la realizacion de esta actividad se debe seguir los siguientes lineamientos:

> Elegir el lugar en el que se va a desarrollar la labor social (Orfanatos,
ancianatos, casas de ayuda social, la misma comunidad etc.)

» Se debe determinar el objetivo que se pretende lograr. (Adecentamiento del
orfanato).

» Se debe planear con antelacion las actividades a desarrollarse como por
ejemplo: mantenimiento de espacios verdes, ayudar a pintar, a limpiar,
manejo de desechos, preparacion de alimentos, ayuda a los enfermos.

> Finalmente al término de la labor social, se debe evaluar y verificar si aquello
gue se ha propuesto como objetivo se ha cumplido.

Campamentos para nifios
Cdmo planear, organizar y llevar a cabo un campamento
» Definir edades de los nifios. (11 a 12 afos)
» Escoger fechas adecuadas. (De acuerdo al cronograma)

» Seleccionar y apartar lugar para el campamento, de preferencia fuera del
sitio donde esta la institucion, dependera de los recursos economicos

disponibles.

> De ser asi se debe financiar los costos del transporte, con la institucion o

padres de familia, explicando los propdsitos que tiene dicho campamento.
» Las carpas pueden ser solicitadas, a la Cruz Roja, al ejército o a la policia.

» Escoger tema. (Trabajo en equipo)
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Invitar a padres de familia 0 maestros para un mejor control del grupo.

Realizar una planeacion detallada del campamento. El maestro y sus
acomparfantes deben coordinar las actividades de recreacion, de reflexion, y

actividades especiales a realizarse durante el campamento.
Definir tiempos de ensefianza. (Cronograma de trabajo)

Definir tiempos de comida en donde los alimentos se los prepararan cada

grupo.

Escoger actividades manuales (Instalacion de carpas, adecentamiento del

lugar)
Seleccionar actividades recreativas.(Juegos grupales, juegos motivaciones)

Planear actividades especiales. (Reflexiones, dramatizaciones de como ven

los diferentes aspectos de su vida estudiantil)

Delegar responsabilidades (Nombrar jefes de grupo)
Se debe prever un equipo basico de primeros auxilios.
Definir ubicacion para las diversas actividades.

Es importante que el lugar elegido este limpio tanto el momento de iniciar el

campamento, como cuando ya se termina.(Practica de la ecologia)

Es importante que al inicio del campamento se dé la bienvenida y se rompa el
hielo con la ayuda de técnicas motivacionales, que se las puede hallar en

internet.

Directiva de aula

Los alumnos y el maestro deben nombrar un alcalde y un vice-alcalde, que tengan la

aceptacion del grupo y que tenga tendencias de liderazgo positivo. El alcalde sera el

encargado de organizar con sus companeros tareas de limpieza y adecentamiento

del aula, nombrando seis compafieros por semana segun el orden de lista, con la

colaboracion del maestro e inspector de grado, quienes seran los encargados de

verificar el trabajo realizado.
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Una vez nombrado el grupo de alumnos se repartirdn responsabilidades como aseo,
ornato del aula y reciclaje de la basura, el alcalde de curso sera el encargado de

coordinar e informar al maestro el cumplimiento o no de las tareas.

El grupo encargado del aseo del aula se preocupara de que no se boten
desperdicios al suelo y que las paredes y pupitres permanezcan limpios, en caso de
incumplimiento se informara al maestro para que tome los correctivos necesarios,
como hacerles limpiar, o de ser el caso hacer reponer al estudiante lo que ha

danado.

La comision de ecologia se preocupara de reciclar la basura y los desperdicios del
aula para darles el tratamiento adecuado y la de ornato se encargara del
adecentamiento del aula para que la misma tenga un ambiente agradable para los
estudiantes y maestro.

Esta clase de acciones despierta en el estudiante los habitos de responsabilidad de
cooperacion, de equidad y respeto al ambiente, permitiéndoles tomar decisiones

adecuadas ante las acciones de sus comparieros.

El maestro puede reforzar el logro de este objetivo, asignando una nota en una
materia relacionada como las Ciencias Naturales, lo que despertara en el estudiante
una mejor predisposicibn para colaborar, para con su practica diaria, al final,

convertirse en algo natural en cada individuo.
Grupos de estudio

Para la estructuracion de los grupos de estudio se debe tomar en cuenta las

siguientes condiciones:

> Elegir estudiantes tutores de curso ( Los que tengan mejo rendimiento en esa
asignatura)

» Organizar grupos de estudiantes segun el nimero de tutores.

> EIl tutor de cada grupo se encargara de ayudar a solventar la dificultad del
estudiante o estudiantes asignados.

» En caso de gque la dificultad no la puedan resolver con el tutor, se recurrira al
maestro.

» Se realiza una evaluacion grupal, por parte del maestro.
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» Se realiza una evaluacién individual por parte de los integrantes de cada
grupo.

» Se presenta un solo informe del trabajo realizado por grupo.

» La nota final serd la promedial entre las nota asignada por el maestro y la

asignada por el grupo.
b) PROPUESTA N°2
Elaborar un cédigo de convivencia de aula consensuado

En la actualidad la disciplina es uno de los principales problemas que encontramos
en nuestras aulas. Podemos diferenciar diversas estrategias educativas para
afrontar estas situaciones, como la conductista, que en los tiempos actuales va
perdiendo vigencia, o las estrategias de caracter cognitivista, que mediante
motivacion, interés y objetivos vitales y otros factores cognitivos pretende lograr un
mejoramiento en la disciplina. Todo cambio de conducta no sera efectivo si no existe
el compromiso de las partes involucradas en reconocer y comprometerse en

acciones efectivas de cambio.

Para la propuesta numero 2, se propone la manera de realizar actividades
encaminadas a la consecucion de un normativo de aula consensuado, que se origine
en el sentir de las partes involucradas y el conocimiento de las normas y reglas del
convivir institucional, mediante la realizacion de talleres, foros y reuniones, sobre la

nueva normatividad de la ley de educacion intercultural.

Antes de estructurar una normatividad de aula es necesario que las partes
involucradas conozcan sobre el tema para no tomar decisiones erradas, para ello se

propone:
Organizacion de talleres
El disefio del Calendario de Actividades

El calendario de actividades es un importante documento para la planeaciéon del

evento que ayuda a identificar:

-Todas las actividades que se llevardn a cabo, (Andlisis y discusion de la “Ley

Organica de Educacion Intercultural” y su reglamento)

- Personas responsables, (Autoridades, Supervisor de la Institucion)
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- Fechas limite para completar cada actividad. (Segun cronograma)
Decidir una fecha

La fecha dependeré de la disponibilidad de las instalaciones y los presentadores.
Hay que tener cuidado en cuanto a que la fecha elegida no entre en conflicto

con fiestas, celebraciones religiosas u otros eventos programados por la institucion.
Elaboracion del programa

El desarrollo del programa es una de las primeras tareas que se requiere llevar a

cabo por parte del comité, para hacer lo siguiente:

» Revisar previos talleres/seminarios y en particular “las lecciones aprendidas a
traves de ellos”

> Determinar los objetivos especificos y objetivos de aprendizaje de las
sesiones.
- Informar y hacer conocer la nueva Ley de Educacion Intercultural.
- Analizar las consecuencias de las infracciones cometidas, tanto por los
estudiantes, como por los maestros, autoridades y padres de familia.
- Concientizar a los alumnos sobre la necesidad de conocer y aplicar la ley.

> Decidir sobre los temas, topicos, nimero de sesiones, (Segun la necesidad)

> ldentificar posibles presentadores (un conferencista reconocido atraera

participantes),
Determinar el formato (por ejemplo, formato tradicional de conferencia o interactivo),

» Elaborar las invitaciones a los presentadores sugeridos
» Decidir sobre si las memorias seran impresas, y

» Concluir el programa.
Célculo del presupuesto

El célculo del presupuesto permitird a los organizadores de donde se espera atraer
los fondos y qué gastos se presentaran. Con esta informacion los organizadores
estaran en buena posicion para decir cuanto dinero se necesitara, y cuanto dinero se
estara en posibilidad de gastar, determinar el costo del registro, cuantos asistentes

se requeriran, etc.

Los gastos pueden incluir:
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» Pago para los presentadores (para el viaje, gastos por concepto de
honorarios)

» Buscar un lugar adecuado dentro de la institucion, o pedir facilidades a otras
dependencias del estado.

» Materiales (por ejemplo papel, boligrafos, gafetes, etc.),

» Promocion (por ejemplo impresiones, anuncios),
Los ingresos provendran de:

» Recursos propios de la institucion
» Aportes de padres de familia
» Patrocinios

> Colaboraciones de otras entidades

Es muy util para los organizadores saber con muchas semanas de antelacion

cuantos estudiantes asistiran al evento, a fin de prever el espacio fisico necesario.
Busqueda de patrocinios

Los gastos podran reducirse si el presupuesto es parcialmente cubierto por
patrocinios. Los organizadores del taller pueden tener establecidos algunos
procedimientos para buscar y gestionar patrocinios que deberan ser tomados en

cuenta para la realizacion del seminario/ taller.

Se pueden buscar patrocinadores para financiar el costo del presentador de una

sesién, o para contribuir con materiales, tales como: folders, gafetes, libretas, etc.

Siempre es importante que al finalizar el taller se realice una evaluacién sobre el
grado de cumplimiento de los objetivos propuestos, con la finalidad de apreciar en
qué grado se ha logrado calar en el sentir de los jovenes la propuesta y de ser

necesario realizar reajustes que para el préximo taller.
El foro
Definicion:

Es una exposicion de un tema determinado que realizan generalmente cuatro
personas: un mantenedor y tres ponentes. Se trata de un tema dividido, por lo
general en tres subtemas, pero esto no quiere decir que el nimero de ponentes no

pueda aumentar, ni que haya mas subtemas. El foro es una exposicion de grupo.
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Normas para su preparacion:

Una vez conocidos los temas (Derechos y obligaciones del alumno y padre de
familia), se reunen las autoridades, conjuntamente con los maestros y el
Departamento de Bienestar Estudiantil, para determinar el tiempo exacto que van a
emplear, teniendo en cuanta que hay que distribuirlo en tres partes: presentacion de
la actividad, exposicidon de los ponentes, (en este caso pueden ser los alumnos, los
maestro o invitados especiales)y preguntas del auditorio.

Sugerimos que el tiempo sea dividido en: 5 minutos para la presentacion del tema.
30 minutos para la exposicion de los ponentes. 15 minutos para las preguntas del

auditorio.

En una reunién previa debe nombrarse el mantenedor, dividir el tema en tantas
partes cuantos ponentes haya, asignar un subtema a cada ponente, acordar el orden
de exposicion.

Debe prepararse el tema estudiando y consultando libros, revistas, periédicos y toda
clase de publicaciones relacionadas con el tema.

Para mantener unidad temética y coherencia, los integrantes deben preparar todo el

tema en grupo y no individualmente.

El mantenedor debe aprenderse de memoria el nombre y el interés del tema general,
lo mismo que los nombres de los subtemas y los de las personas que lo van a

exponer.
Normas para su realizacion:

El coordinador o mantenedor pone en consideracion el objetivo: (Conocimiento de la

normatividad educativa).

Anuncia el tema, hecho, problema o actividad, en este caso: derechos y obligaciones
de alumnos y padres de familia, el conocimiento por ejemplo del Reglamento

Interno, que se va a discutir o analizar y lo ubica dentro del proceso.

Se describe la actividad que se va a realizar, y da las instrucciones sobre las normas

gue regulan la participacion de los asistentes.
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Declara iniciado el foro. Suministra los contenidos teéricos y concede la palabra a
los participantes. Para animar al participante que se encuentra timido o renuente a
participar puede lanzarle una de las preguntas preparadas con antelacion, para asi

despertar el interés.

Orienta y estimula la participacion de los asistentes centrando las intervenciones

hacia el tratamiento del tema y utilizando las ayudas que crea conveniente.

Cuando se considere que se ha agotado el tratamiento de un aspecto del tema, el
coordinador o el secretario hace una sintesis de lo expuesto antes de seguir tratando

los aspectos restantes.

Por las edades a las que va dirigida la presente propuesta es conveniente que quien
haga de moderador mantenga una relacion jovial y afectiva con los estudiantes, con

la finalidad de mantener su interés y atencién al tema tratado.

El enfoque de los foros a esta edad debe centrarse en la participacion colectiva y
brindarles un mayor espacio para que pongan a luz sus criterios sobre el tema, que

a la vez permitird fomentar la seguridad y la autoestima en el estudiante.
Reunion

Para la realizacion de las reuniones con los padres de familia y alumnos es
importante tomar en cuenta a quién va dirigida, con la finalidad de establecer el

grado de profundidad y la utilizacién de un vocabulario adecuado para el medio.

Es indispensable que se tome en cuenta las siguientes recomendaciones de

formato:

a. Definir el tema a tratar y racionalizar la descripcion y justificacion del problema
con un lenguaje claro y ameno. (Consecuencias de la deshonestidad)

b. Utilizar técnicas motivacionales acordes a la edad del auditorio.

c. Establecer objetivos claves y los compromisos, tomando en cuenta ¢qué es lo
gue esta tratando de cambiar?

d. Concientizar para que las partes entiendan las consecuencias de incurrir en
actos deshonestos y de fomentar un mal ambiente de estudio.

e. Vias de impacto, es decir realizar una representacion esquematica de como las
actividades del proyecto nos llevan a los resultados deseados, (Videos, gréficos,
ejemplos préacticos, testimonios).
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f. Realizar un resumen y evaluacion al finalizar la reunién, con los integrantes de la
misma.
g. Establecer los compromisos y las medidas recuperadoras en caso de

incumplimiento y de incumplimiento reiterado.

De cada reunién se tomara los informes para establecer un Unico normativo que rija

la normatividad de aula.
7.5. Localizacion y cobertura espacial

Los talleres de capacitacion se realizaran en cada una de las instituciones
investigadas en la provincia de Imbabura, como son La unidad educativa “La Salle"
de caracter fiscomicional ubicada en el sector urbano, en la ciudad de Ibarra, que
estd ubicada en las calles Colon y Bolivar, y el centro de educacion basica
“Francisco J. Salazar” de caracter fiscal, ubicado en el sector rural, en la parroquia

Chaltura, cantdbn Antonio Ante.
7.6. Poblacién objetivo

El curso escogido para la investigacion en la zona urbana, cuentan con 55
estudiantes y un maestro que tiene una edad de 69 afos, mismo que imparte su
educacion en la ciudad. La institucién educativa est4 dotada de una infraestructura
gue a pesar de ser grande, no abastece la demanda de la ciudad, puesto que

existen demasiados alumnos por curso.

Los estudiantes que forman parte de la muestra en la institucion rural son 24, y de
igual manera poseen un profesor cuya edad es de 26 afios. La institucion en la que
laboran gozan del espacio suficiente dentro de las aulas y poseen un espacio

recreacional apropiado.

7.7. Sostenibilidad de la propuesta

Los recursos que permiten el desarrollo de la presente propuesta son:
s Humanos:

» Profesionales capacitados, psicologa educativa, investigador, maestro de

aula, autoridades institucionales, supervisor de la institucion.

» Participantes : alumnos y maestro
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% Tecnoldgicos
» Computadora
» Proyector
% Materiales:
> Papelotes
» Marcadores
» Cartulina
» Copias
» Hojas de papel
> Balén
% Fisicos
> Aulas de cada institucion investigada
» Espacios verdes.
% EconoOmicos
» Materiales (papel, cartulina, marcadores, etc.)
» Atencion a participantes.
+ Organizacionales
» Autoridades de la institucion
» DOBE
» Maestro de aula
7.8. Presupuesto

Se estima un costo de 400 dolares los mismos que seran financiados del

presupuesto de la institucion distribuida de la siguiente manera:
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PRESUPUESTO DE LA INVESTIGACION

NATURALEZA DEL GASTO DESCRIPCION CANTIDAD COSTO
Memory flash 2GB 1 10,00
Esferograficos 4 1,40
BIENES Papel Bond 2000 20,00
CDs 4 1,00
Perfiles 3 0,90
Refrigerios 100 100,00
SUBTOTAL 133,30
Anillados 20 30,00
Impresiones 5000 250,00
Internet x horas 100 6,00
SERVICIOS Copias 500 10,00
Transporte 10 50,00
Otros (Imprevistos) - 100,00
SUBTOTAL 446,00
TOTAL 579,30
Elaboracion: Luis Ortiz.
7.9. Cronograma
Responsables: DOBE; Autoridades, profesores.
Objetivo Actividades Objetivos Fecha

curso.

quimestre.

1.- Generar el mejoramiento de las relaciones personales.
[ ]

e Dinamicas de grupo. e Afianzamiento de las relaciones personales.

e Eleccion de la directivade | e Establecer obligaciones y responsabilidades

e Estructuracién de grupos e Fortalecer la colaboracion en las tareas de

de estudio. aula. .
(]
b -
o
Realizacidén de e Fortalecer relaciones personales. g
campamentos, uno por =
, , . S o
quimestre. e Promover espacios de trabajo comunitario.
e Realizacion de labor e Aprender a valorar la familia.

social, uno por

en el aula.

e Aprender a compartir.

Segunda semana de septiembre y durante todo el

e Trabajar en equipo.




130

los compromisos de las

partes para su efectiva aplicacion.

, asi como

2.- Elaboracién de un cédigo de convivencia de aula
consensuado

Talleres

Foros

Reuniones.

Informarse sobre la nueva Ley de Educacion.

Entender las consecuencias de cometer
infracciones a la ley.

Conocer las sanciones por haber cometido
una infraccion a la ley.

Realizar un informe de los compromisos para
mejorar el clima de aula, asi como las
consecuencias de su inobservancia.

Primera semana de septiembre, segunda de

noviembre y primera de enero 2013

Elaboracion: Luis Ortiz.

Fechas:

Actividades

Septiembre

Octubre | Noviembre | Diciembre |

Enero | Febrero

1. Generar
mejoramiento

de las relaciones

personales

X|X|X

X

X

X

X

XXX X[X|X|X[X]|X]|X|X|X[X]|X

2.
Elaboracion
de un cédigo
de
convivencia
de aula
consensuado,
asi como los
compromisos
de las partes
parasu
efectiva
aplicacion.

Elaboracion: Luis Ortiz.
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Anexo 2: Cuestionario de clima social escolar CES de Moos y Trickett, adaptacion

ecuatoriana para profesores.

Anexo 3: Cuestionario de clima social escolar CES de Moos y Trickett, adaptacion

ecuatoriana para estudiantes.
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Loja, mayo 2012

Sefior(a)
DIRECTOR(A) DEL CENTRO EDUCATIVO
En su despacho.

De mi consideracion:

[.a Universidad Tecnica Particular de Loja, consciente del papel fundamental
que tiene la investigacion en el desarrollo integral del pais, auspicia y promucve
la tarea de investigacion sobre la realidad socioeducativa del Ecuador a traves
del Centro de Investigacion de Educacion y Psicologia (CEP) y de la Escucla
de Ciencias de la Educacion, en esta oportunidad propone como proyecto de
investigacion cl estudio sobre “Gestion pedagogica en el aula: clima social
escolar, desde la percepcion de estudiantes y profesores del séptimo aio
de educacion basica . Estudio del centro educativo que usted dirige”

Esta informacion pretende recoger datos que permitan conocer las relaciones
entre profesor-estudiantes y la estructura organizativa de la clase (clima escolar
de aula), como clementos de medida v descripcion del ambiente en ¢l que
s¢ produce ¢l proceso educativo de los estudiantes y la gesiion pedagogica
del profesor del séptimo afio de educacion basica. Y desde esta valoracion:
conocet, intervenir y mejorar clementos claves en las relaciones y organizacion
de la clase y por tanto los procesos educativos gue s desarrollan en ol aula

Desde esta perspectiva,  requerimos su colaboracion y solicitamos autorzar
al macstrante del postgrado de Gerencia y Liderazgo Educativo ol ingreso al
centro educativo que usted dinige, para realizar la investigacion, los estudiantes
de postgrado, estin capacitados para cfectuar esta actividad, con la seriedad y
validez que garantiza la investigacion cientifica.

Scgpura de contar con la acepracion a este pedido, exproso a usted mis
sentimicntos de consideracion y gratitud sincera

Atentamente,

DIOS, PATRIAY CULTURA

‘Luﬁmmaaﬂ
—

Mg. Maria Flvira Aguirre Burnco
DIRECTORA DEL POSTGRADO DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
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i;: HEEEEN

Universidad Técnica Particular de Loja
La Univessidad Catélica de Loja

CUESTIONARIO DE CLIMA SOCIAL: ESCOLAR (CES) "PROFESORES”
R H. MDOS, B. 5. MOOS ¥ E. J. TRICKETT, adaptackn ecuatoriana.

L INFORMACION SOCIO DEMOGRAFICA. Marque wa (x) y rosponda bo soicilad, sogin soa o caso,

Del centro

1.1 Nombre de la Institucién:

1.2 Ubicacion geografica 13 Tipo de centro educ ativo 1.4 Area L5 Namero de
astudiantes del

Provincka  |Canton  |Cudad  |Fiscal  [Fiscomicional [Municipal [Particular [uano  [Rueat aula

Del profesor

1.6 Sexo LT Edad on afios L8 Afos de experiencia docente

1.9 Nivel de Estudios (sefalar Gnicamente e Gitimeo tituke adguirido)

1 Profosor 2. Liconckad A Magistor 4. Doctor do torcor nivel 5. Otro (Especifious)

]
A continuacin anconirard progunlas ques 50 rofioron a actadades que roaliean os eshuckanlos y o profeson do esla aula
Dospubs do boor cada una, docida sl os vordador o Taksa,
En ol espacis on blanco oscnba Vs os (Verdadeors o can siompro verdadora) y F s os (Fabsa o cani siompeo Lasa) on cada
una o b sigreonlos progunlas.

CUESTIONARIO

1| Los esthuckanios, ponon mucho mlorts on o gue  hacon on osla aila

2 Enmlamla.tumluﬁa‘ﬂmigﬂ'-a conocorse  roalmondo beon onlre unos y olos.

3| El profesor, dodica muy poco tiompo a habls con los estudanios

A focko o tompo, so dodkca a oxplcar b clea o dia

SlEn osla milla, los estuckanios mnca sa skonlon prosionados para compot onlro compa foros

FlEn esla b, hery roglas claas oue bos ostuckantes B non quss oumiplin

aEnmmm fodo osbi muy blon ordonac.

BlEn asla ala, hey pocas roglas oque cumipl .

GDEn asla ala, skompee escuchas menas icoas

10{Los estudanios da osla ala “oslan on las ubos™

11]Los eshuckanlos doe osla ala, mnca 50 nlonesan pof CONDCar A Sus Companors

12| El prolesor, so proocupa por cacks uno oa los os uedsanlos
1350 espora gue bos esludsanies hagan sus laross escolares, solamonlo on o aula
Tl Los estuckantios doe osla slla, S0 osheorsan mucho por oblonor Les mopores Calificacio nes

En asia sy, paroca oue s roglas cambian mucho

15| En osla s, bos esluckanlos cani skompeo o510 on slonco
'IE|

17|58 un eshuckanla, no cumpks una rogla donlro de b clase, o5 caaligado

1B|En osta s, bos estudindos hacon didoronies. Laeoas cada dia

10| Seempre, o eshckanios queoron que 50 acabe pronio §a clasa

20[En esia auda, s hacon muchas amislades

21]E) profieson, parece mads un amico gue una suton dad

o Enosla alls, dodcamos mas Bompo a olras aciviciades oue a lomas  rolaconados con kenousgs, malomacas,
reurakes, o tuckon sockalos, e,

3| Hay csluckanlos, que skompee cquiston Sof los prmeros on da bs respucslas a bs proounlas dad prolesor

2| Los estuckantos do osla suls,  pesan mucho B mpo pegancdo

25|E) prolosor, axplca ko que k ocurmes a ks estudkanos sino cumphon e ool do aula

2| Por o gonesal, o peolosor, no os muy esincio

ZTEn esla ala, mnca s irabegs doe manora destinka a b gue se acosumbea lodos los dias
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En esta aula, b mayoria de estudiantes ponen realmente atencidn a ko gque dice o profesor

En esta aula, faclments s hacen grupos de esheliantes para realizar proyedos o laeas

El jprofesor ks ayuda demasiado en la taress gque hacen en e aula

En esta aula, &5 muy imporante haber realizado un cierto nilimeno de taness

En esta aula, ks eshudianles nunca compiten con sus compeaienos

Por ko general, enésta aila se forma un gran alboroto

El profesor, explica cudles son las reglas del aula

Lo estuciantes, pusden “tener problemas” con e profesor por charar mucho

Al profesorn, b agrada que ks estudiantes, hagan trabeges onginales y creativos

Wy pocos estucdiantes, paricipan de b acividades en ésta aula

En esta aula, & ke estudiantes ks agrada colaborar en bas actividades

Acoveces, e profesor hace quedar mal a ks estudiantes cuando no saben la respuoesta comecta

En esta aula ke estudianes Ed:qm [ Vs

En esta aula, 1o began s caliicaciones sino entreges ks deberas

El profesor, rara vee fiene que decir a bos estudiantes que se sienten an sus puesios

El jurefiesor, irata hacer cumplir s reglas estableckdas en esta aula

A4

En esta aula, ke eshadantes raras veces cumplen b reglas

A5

Lo estuckantes, muy pocas veces pueden decir que actividades hacer en o lempo de clase

Muchos estudiantes, se distraen en clase hackendo dibagos, garabatos o tidndose papeles

A7

A ko estuciantes, ks gusta ayudarse uncs & olres. para hacer sus deberes

A8

El jrofesor, habla a ks estudiantes como s se ralara de mitos  peguetos

Generalmenta, en esta aula hacemos o que queremos

En esta aula, bs nolas no son may imporantes

Diamiaments, o profesor liens que pedir gue no 56 alboroten tano ke estudiantes

Loes esbuchamtes, podean aprender mas, seqin cdmo actie & profeson en ese dia

Lees esbuchantes, pueden lener protdemdsas sino estan en su poesto al comenzar b clase

El profesor, propone trabagos meeveos para gue bos hagan ks estudiantes

Aovenes, Los irabapos bechos en clase por bos estudiantes son presentados a sus compaenos

En esta aula, §bos estudiantes ranas veces enen la oportunidad de conoerse unos a olnos?

El jrofesor, §sempre acepla hablar de otro tema que se propons en clase?

51 un estudiante fala a clases un par de dias, e que gualanss

A ks estudianies de esta aula, nada kes mporta saber bes notas de sus companenos

EN]

Lo trabegos que pade o profesor, estan clanos v cada estudiants sabe b gque tiens qué hacer

&1

Hary reglans claras para hacer s taress en clase

62

En esta ailla, castigan mas faclmente que en olras

(2]

En esta aula, s espera que ks estudiantes, al realizar sus taness, espeten bs eolas establecidas

3

En esta aula ke estudiantes. parecen estar medio donmicdos

G5

En esta aula, 56 tanda mucha iempo en conocer ks nombres de ks compaienos

£

Al profesorn, b gusta satser o que ks estediantes quisren aprender

&7

A memedn, o profesor dedica fliempo de su clase para hablar sobee olrss cosas que no sean ks matenss

[

Lo estuckantes, deben estudan bastante para tener buenes CalICACKnes

]

En esta aula rara e se incia la clase puntusiments

fib)

El parofesor explica al imecio del ato bas reglas de ko oue se pueds hacer o no hacer en e aula

Al

El jrofesor, sopora mucho a ke estudiantes

r2

En esta aula, ke estudiantes pueden elegr o puesto en donds sentarsa

73

Aovees, Los estudiantes hacen trabajos fuera de clase por su propia cuenta

74

Hany abguncs estudiantes que minca se sienten bien en esta aula

[

El profesor, desconfia de ks estudantes

T

Esta aula, parece mas una fiesta que un hgar para aprender akoo

Aveces, en esla aula se hate gnipos para Concaursarn en 1lameas uncs con ol

En esta aula, bs actividades son claras

Lees esbuchantes siempre estan imsegunos de las reglas de clase

El jurefesor, oblga abandonar & aula a ke estudanies que se pota mal

En esta aula, ks eshudantes hacen casi iodos s dias o msmo tipo de actdades v taness

A bos estudiantes, realments siempre ks agrada esta aula

Abgunces estudianies, no 5o Bevan bien con sus compatencs en e aula

En esta ala, ks estudiantes debsen tener cusd ado con kb gque dicen

El profesor, sigue o tema de clase v no se desvia de & hablando de otras cosas

Generalmente, Los estudiantes pesan e anbo sungue no estuden mucho

Les estudiantes, mmca inlemimpen al profesor en clases

El profesor, se “porta” sempre gual con bos gque no respetan bs meglas

Tonkos ko estudiantes cumplen Ls reglas que exige o profesorn

En esta aula, se parmite que ks estudiantes realicen cosas mevas

En esta aula, ks eshudiantes, piden syuda &8 sus companiencs cuando no posden realizan una tanea

51 un estudiante falla a clase un par de diss, sus compatercs ke prestan ks cuademos v ke explican o

En esta ala, ks estudiantes, prden ayuda anicaments al profesor cuando no pueden realizar una Larea

Lo estucdiantes de esta aula, se ayodan y colaboran unos con olros
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5

En esta sula, uncs eshudianies, esconden las espuesias v soluciones de algin problema que propons e profesorn

65

En esta aula, ks estudiantes, 5o senten presionados para competin entre compan encs

a7

En esta aula, o profesorn anima ogue ks estudiantes s aynuden unos con ofros

a8

En esta aula, ks estudiantes, colaboran ¥ molivan & un compaEi eno paEra quse megons su & prendizags

b1

En esta sula, cusndo o problema es de todos, & profeson es gquien decide cdmo solucionark

00

En esta aula, abguncs eshelantes, creen gque son ks dnecos, que b saben todo

101

A ko eshudianies, de esta aula, ks gusta escuchar s keas de sus companens

2

En esta aula, todes opinan para soluckonar akpn problema gue se presents

L

En esta aula, ks notas son b méas mportante para ser kos megones

104

En esta aula, munca se premia a ks estudiantes que parlicipan

105

En la evaluaciin, soko 56 toma en cuenta ba calificackon de ke examenss

106

En esta aula, se premia a ks eshedantes cuando realizan un irabago en grapo

07

Los estudiantes, en esta aula, econocen, v aplauden, cuando un :;:mqmmx.‘ﬁl g hace been 5u taea

108

Em esta aula, cuando & estudiante hace bien su larea, recibe una buena calificackn

L]

En esta aula, o profesor amama gque ks estudiantes s ayuden unos con olros

110

En esta sula, ke trabegos gapales ienen poco imporancia para b calificackon

111

En esta aula, casi sempre o profesor propons tanees para gque ks estudiantes {rabagon en gnpo

12

En esta aula, ks estudiantes siempre trabogan sin b wollancia del docents

113

En &l grupo de irabego, cada estudiante hace b gque quiere, sin ponerse de acuendo con ks demsés

114

En esta aula, ks estudiantes dobon temminar b tarea en o iempo establocido

115

Em &l grupo de trabego, cada uno tiene un papel o funckdn que cumplin

16

Crianitr cell grupo de trabego, alguncs. estudiantes no paricipan

117

En &l grupo de irabegn, cada estudiante cumple con su tares

118

En esta sula, a ks estudiantes ks agrada mucho irabagar en grupo

114

Loes estudiiantes, de esta aula, aprenden dmcaments b gue emseia o profesorn

120

En esta aula, ke estudianies aprenden tamben de sus compaieros

21

A b eshuciianies de esta aula, bes gusia ensefar & 5us companenos b que aprendieron del profeson

122

En esta aula, ko mas mportante, &5 aprender todos

123

En esta aula, o profeson, cres que lodos somos imporiantes en el grupo

124

Emn esta aula, todos son parte del  proceso de ensehanea-aprendiza e

125

Siun eshudiante, fala en o gropo, se diiculla cumplin con ba tarea

126G

En esta aula, abguncs eshelianbes son egoistas con sus compaheros

127

Em esta aula, todos ks estudiantes, quienen que su grupo haga o megor tratego

128

En &l grupo de irabego, akquncs eshediantes parbcipan mas que olnos

1240

El profesor, explca claraments ks reolas para trabegar en gnapo

130

Em esta aula, abguncs estudiantes, dudan de ko gue hay gue hacer an el grapo

31

El profesor, skmpre, da la oporunidsd de paricipar & todos dentro del grupo

152

Los jpupitres de ke estudiantes cuando hay gue trabajar en grupo, s ubican de olra manera

133

Em el grupo de trabego, todos ks estudiantes ienen b misma nes pons abilid ad

13

Loes agrupees der trabogo que s forman en ba clase, son de mas de 6 estudiantes

GRACIAS POR SU COLABORACION




ANEXO N° 3

Comligpan:

Prove | Apbisan e el Eshdante

b

st

Universidad Tecnica Particular de Loja
La Universidad Catlslica ds Loja

CUESTIONARIO DE CLIMA SOCIAL: ESCOLAR {CES) “ESTUDIANTES"
R H. MQOS5, B. 5. MOOS Y E. J. TRICKETT, adaptacion ecuatoriana.

1. DATOS INFORMATIVOS

1.1 Nombre de la Institucion:

1.2 Afo de Educacion Basica 1.3 Sexo 14 Edad en anos

1. Miha | |2Ni‘|:: |

1.5 Sefiala las personas con las que vives en casa [puedes marcar varias)

1. Papa | |2 Mama | |3. Abuekya | |»1. Hermanosias | A Tioslas | |ﬁ. Primors/as

Esta pregunta fa respondern fos estudiantes que no viven con sus papas o sofo con ef papa o solo con fa mama.

1.6 5i uno de tus padres no vive contigo. Indica ; Por qué? [mamar solo wia opeiin )

1. Vive en otro Pais 2 Wive en otra Cidad 3 Fallecia 4. Divonciado A Desconoeco
1.7 i Quién es lapersona que te ayuda yo revisa los deberes en casa? (marcar solo una opcidn)
1. Papa I ]z Mamé | ]5 .ﬁ.l:uu-hfal J«1. Hermanoia ] Ia Ticda | |ﬁ. Primofa | Ir. Amigola | Iﬂ Tii mismo ]
1.8 Sefiala el dltimo nivel de estudios: fmarcar solo una opeiin)
a Mama b. Papa
1. Escuela | | 2 Colegio | 3 Universidad | 1. Escuela | | 2 Colegio | 3 Universidad |
1.9 ;i En qué trabaja tu mama? 110 ;i En qué trabaja tu papa?
111 ;La casa enla que vives es? 1.1Z Senala |las caracteristicas de tu casa en cuanto a:
1. Amendada | |2. Propia | 1. # Bafos | |z # Dommilonios | |3 # Planiasipisos |
1.13 £ En tu casa tienes? (puedes sefalar vanas opeiones)
1. Tebfono 2 Tw Cahle 3 Computador 1. Refrigeradorn
A Inbennet G Cocina T Automdl 5. Equipo de Sonkdo

1.14 Para movilizarte a tu escuelalo haces en? [maca 500 Wna apeion - B que conmas recuencia Lsas)

A Caminando

1. Camo propo | |2 Trasporte escolar | |El Tami | |,1_ Bass |

INDIC ACIONES PARA CONTESTAR EL CUESTIONARIO

A continuaciin encontrad preguntas gue se efieren a actvidades que realizan bos estudianes y o profesor de esta aula.
Desmpuss e boer cada una, deckdasi es verdadera o faksa.

En &l espacio en blanco escnba Vs es (Verdadera o casi siempre vendadera) v F sies (Falsa o casi siempre falsa) en cada
una ke bas siguientes. preguntas.

CUESTIONARIO

Rta.

Loes estucliantes, ponen mucho intends en ko gque hacen en esta aula

En esta aulla, ke estudiantes Bagan a conocerse realments bien entre uncs y olios.

Bl profesor, dedica muy poco iempo a hablar con ks estudiantes

Casi todo e lempo, 56 dedica s coplicar b clase de dia

& e | Baf =

En esta aula, ks estudiantes nunca so senten presionados para competin entre compaihences

7]

En esta aulla, todo esta may bien ondenado.

En esta aula, hay reglas claras que ks eshadiantes ienen que cumglir

!
BlEn esla aula, hay pocas reglas que cumpdn,

O] En esta aula, sempre escuchas meevas idess

0] Los estudiantes de esta aula “estan en las mubes”

11 Lors estucdliantes de esta aula, munca 56 inlenesan por CONoCer 8 SUs compaencs

12 Bl profesorn, se preocupa por cada uno de ks estudiantbes

140
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S epera que ke estudiantes hagan sus taress escolares, solaments en o aula

14

Lees estuclantes de esta aula, se esfuerzan mucho por oblener s megores colificaciones

15

En exsta aula, ks eshudiantes casi siempre estan en slencio

En esta ala, penece gue bs reglas cambian mocho

17

Si un estudants, no cumpls una regla dentro_de la_clase, es castigado

16

En esta aula, ks estudiantes hacen diferentes tareas cada dia

Seempre, ks esthudiantes quisten que se acabe pronto b clase

Emn esta aulla, 58 hacen muchas amistades

Bl profesor, pemecs mas un amigo que una sutond ad

En exsta aula, dedicamos mas lempo a olras actividades que a temas relacionados con: knguage, matematcas,
clencias naturales, estudios sociales, elo.

Hary estucliantes, que siempre queeten ser ks pimencs en dar bas respuestas a bas preguntas del profesor

E:r!i etuliantes de esta aula, pesan mucho tlempo jugando

El prodesorn, eoplica bo gue b ooumird a ks estudantes si no cumplan ks reglas de aula

x5

Por ko gemaral, o profesorn, no es muy esincio

2T En esta sla, munca 56 irabaga de manera distinta & ba que se  acostumbes todes ks dias
2B En esta aulla, b mayoria de estudiantes. ponen realments atenciin a ko que dice o profesor
FAEn esta aulla, facliments se hacen grupos de estudiantes para realizar proyectos o laness
IOV ED profesor bes ayuda demasiado en ba taress que hacen en o aula

31| En esta mulla, es many imporants haber reslizado un céerbo mimeno da Laness

T2|En esta sula, ke estuciantes mancs Compiben Com Sus compeienes

Por ko genaral, en ésta aula se fomma un gran alboroto
—

EN profesor, explica cusles som b reolas del aula

Lees esstucliantes, pusden “tener problemas” con e profesor por charlar mucho

Al profeson, ke agrada que ks estudiantes, hagan trabagos onginales ¥ creativos

Mhury oo estudiiantes, paricipan de las actividades en ésta aula

Em exsta aula, a ks estudiantes ks agrada colaborar en bas actividades

Acvees, o profesor hace quedan mal & ke estudiantes cusndo no saben b respuests comecta

A0

En esta aula ks estudiantes irategan pocas veces

A1

Emn esta aula, te began s calilicacionss sino entregas bos deberes

42

El profesor, rara vz fens que decir & ks estudiantes gue se senben en sus puesios

[E

El profesor, trata hacer cumplir L reglas estableckdss en esta aula

44

En esta s, ks estudiantes raras veces cumplen s reglas

A5

Loes estuciiantes, many pocas veces pueden decir gque actividades hacer en o tiempo de clase

A6

Muchos estudiantes, se distraen en clase haciendo :i-hjmi, qarahaios o tirdndose papeles

A7

Ak estudiantes, ks qusta ayudarse unos a otros para hacer sus deberes

Al

El profesor, hatda a ks estudiantes coma i 5e fratara de nifos  pedogues fos

49

Ceneralments, en esta aula hacemos kD Que quersmaos

5

En exsta aulla, s nolas no son may imponantes

o1

Daamaments, o profesor ene que pedir gue no se alboroten tanto ke estudiantes

52

Lees estucliantes, podian aprender més, segin como actie o profesor en ese dia

53

Lees esstuciiantes, pusden tener problemas si no estan en su puesto al comenzar b clase

o

El profesor, propons trabayos meevos para gue ks hagan ks estudiantes

ED

Aoveces, Los rabegos bechos en clase por ks estudiantes son presentados a sus compabens

o

En esta s, f b estudiantes ranas vecss ienen B oporiunkdsd o8 conooerse unds & olnes?

57

El profesor, ¢ siempre acepla hablar de olro tema gue se propons en clasa?

5l

S un estudiants falta a clases un par de diss, tiene que igualarse

ke

Ak estudiantes de esta aula, nada ks impona saber ls nolas de sus companernos

£

Lo trabegos que pade o profesorn, estan clanos v cada estudiante sabe bo que tkens qué hacer

61

Hay reglaes clanss pars hacer s tamess enclase

6

En exsta aula, castigan mas faclments que en olras

[

Emn esta aula, se espera gque ks estudiantes, &l realizar sus taness, respeten b reglas establecidss

2

Em esta aula ks estudiantes parecen estar medio dormidos

Gl

Em esta aula, 56 tanda mucho empo en conocer bos nombres de ks compabenos

£

Al profeson, kb ousta satser boogue ks estudiantes quieren aprender

&7

A menudn, o profesor dedca lempo de su clase para hablar sobre olras cosas que no sean bs matenss

B4

Loes estuclantes, deben estudiar bastante para tener buenas calificacionss

Lzt

Emn esta aulla rara ver s incia ba clase puntualments

70

Bl profesor ecplica al inscko del afo bs reglas de bo que 56 pusds hater o no hacer enod aula

1

El profesor, soporta mucho a ks estudiantes

12

Emn esta aula, ks estudiantes pusden deogr o puesto en donde sentarse

[k

Avvenes, Los eshrlantes hacen trabagos fuera de clase por su proges cosnta

74

Hary abgunies estudiantes que minca s sienten bien en esta aula

[

El profesor, desconfia de ks estudiantes

T

Esta aulla, parece mas una fiesta que un ugar para aprender algo

7

Avecss, en esta aula se hate QDS PEra CONCURS AT &N LANess Unos. Con olnos

L

En esta aulla, ks actividades. son clarss
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Lo estudiantes siempre estan inseguios de b regles de clase

El profesor, obliga abandonar el aula a ks estudiantes que se porta mal

En exta aula, ke estudiantes hacen caml todes ks dias o mismo tipo de actividades v lareas

A estudiantes, realmente skempre ks agrada esta aula

Algunce estudiantes, no se Bevan bien con sus compatenss en o aula

En exta aula, ks estudiantes deben tener cudado con bo que dicen

El profesor, skue e tema de clase vy no se desvia de @ hablando de olras cosas

Ceneralments, Los estudiantes pasan el abo aungue mo esuden mucho

Lo estudiantes, nunca intemumpen al profesorn en clase

El professon, se “porta” skemprne kual con ks que no respetan b reglas

Todos ks estudiantes cumplen las reolas que exige | profeson

En esta aula, se permite que ks estudantes realicen cosas nuevas

En esta aula, ke estudiantes, peden ayuda asus compaieros cuando no pueden realizar una tanea

5 un estudante (alla a clse un par cde dias, sus compabenos ke prestan ks cuadems y ke eoplican o

En exta aula, ke estudiantes, pden ayada ncamente al profesor cuando no pueden realizar una Lanea

Lo estudiantes de esta aula, se ayudany colaboran uncs con olnes

En esta aula, unces. estudiantes, esconden s respuestas v solciones. de akin problema que propons o profesorn

En exta aula, ks estudiantes, se sienlen presionadoes para competir entre compaie nos

En esta aula, o profesor anima que ks estudantes se ayuden unos con ofos

En exta aula, ke eshudantes, colaboran y motivan a un companerno para que megie 50 aprendizage

En esta aula, cuando o probema es de lodos, o profesor es quien decide como socionao

En esta aula, abqunce estudiantes, creen que son ks anicos, gue b saben oo

A b estudiantes, de esta aula, ks gusta escuchan las deas de sus companens

En esta aula, todes opinan para sohcionar akgin problema que se presents

En exta aula, b notas son kb mas imporante para ser ks megres

En esta aula, mnca se premia a ks estudiantes que paricipan

En la evaluackin, sokose toma en cuenta la calificaciin de ks examenes

106

En exta aula, se premia a ks eshuidantes cuando realizan un irabajo en grapo

07|

Lo estudiantes, en esta aula, econocen, y aplauden, cuando un companero del gpo hace bien su taea

108

En esta aula, cuando e estudiante hace ben su tanea, recibe una buena calificaciin

10

En esta aula, o profesor anima que ks estudantes se aypden unos con olos

10

En exta aula, ke irabagos grupales ienen poco imporancia para b calificackin

111

En esta aula, casi skempre o profesorn propons laress para que ks estudiantes irabagen en grapo

112

En esta aula, ke estudiantes skempre rabagan sin b viglancia del docente

113

En el grupo de irabago, cada estudiants hace kb que quiere, sin ponerse de acuerdo con ks demas

114

En esta aula, ke estudiantes deben terminar ba tarea en o Gempo establacido

115

En el grupo de irabago, cada und Bene un papa o funckin que cumplio

116

Diemitro del grupo de rabego, aluncs estudiantes no paricipan

17|

En el grupo de trabego, cada estudiants cumpls con su larea

18

En esta aula, 2 ks estudiantes s agrada mucho irabagar en gupo

14

Lo estuciiantes, de esta aula, aprenden anicaments b gus enseia o profesor

1]

En esta aula, ke estudiantes aprenden también de sus companens

121

A estudiantes de esta aula, ks qusta ensedian a sus companercs b que aprendienon del profeson

122

En exta aula, b més imporiants, &5 aprender lodos

123

En esta aula, o profesorn, cres que lodos somes imporantes en el grupo

124

En esta aula, wodes son parke del proceso de ensefane a-aprendiz ag

125

51 un estudiante, falta en el grupo, se dificulia cumplie con b tanea

126

En esta aula, abyuncs estudiantes son egolsias con sus companeos

127

En exta aula, todes ks estudantes, quieren que su onupo haga e mejor irabag

128

En el grupo de trabajo, alguncs estudiantes participan més que ofroes

1249

El profiessor, explica claramente b reglas para trabajar en g

130

En exta aula, abunos estudiantes, dudan de b que hay que hacer en e gnpo

131

El profesor, sempre, da la oporiunidad de participar a todos dentro del gropo

132

L pupitres e bos estuciantes cuando hay que trabagar en gnipo, s ubkcan de olra manesa

133

En el grupo de irabago, lodos ke estudiantes ienen b misma res porsabilidad

13

L grupes ok rabego que se forman en b clase, son de mas de 6 estudiantes

GRACIAS POR TU COLABORACION
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ANEXO N° 4

MODALIDADL DE ESTUDICS ABIERTAY A DISTANMCIA

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

Cadigo:
Prov | Aplicante | Escuela | Docents

Cuestionario de autoevaluacion a la gestion del aprendizaje del docente

Mirksteno de Educackin Bcusdor, (2011), hsfnamentas para I evaluscin docenfa, Ouio, Sistema Macknal de

Evabuscion.
NOMBRE DEL ESTABLECIMIENT O
OBJETIVO
Reflexonar sobie el desempeiio profesional con el fin de mepwar la practica pedagdgica docente, en el
aula.
INSTRUCCIONES

g Lea detendamente cada enunciado del cuestionano v conteste con honestidad en el casillero
correspondiente a la altemativa con la que usted se dentifica.

. Si consklem que ninguna allernativa conesponds a su criterio, dege en blanco el respactive casillero.

e Utilice la siguiente tabla de valoracidn:

TABLA DE VALORACION
) 2 3 4 ]
Munca Fara vez Agunas veces Frecuentemeants Skempie

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1.HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
1]2/3[4]5

1.1, Preparo las dases en funcdn de las necesdades de ks estudiantes, con

protbemas similaes a lbs que enfrentaan en la vida diana.

1.2, 5elecciono bs conlenklos de aprendizaje de acuerdo con el

desarmodky cognitive v s0ck afectivoe de bs estudiantes,
1.3. 0oy a conocer a ks estudiantes la progamackin y objelivos de la
aggnatura, al inick del aio keclivo,

1.4 . Explico bs critenos de evaluacn del drea de estudio

1.5 Wilizo el kenguage adecuado paa que bs estudiantes me
Coamprendan.

146, Recuerdo a los estudiantes ks temas tratados en la clase anterkor

1.7, Pregunto a lbs estudiantes sobre s keas mas importantes
desarrolladas en la case anternior,

18, Realzo una biewe introducckdn antes de inkEtar un nuevd lema o
contenido.

19, Permiloque s estudianles expresen sus preguntas e
inguisiudes.

1,140, Propicio el debate v el respeto a las opiniones diferentes,

1.11. Estimuke el andlisis y b defensa de chitenos de ks estudiantes
OH ARgUmentos.

112, Expongo s relacones que exislen entie s dversos lemas y
contenkdos enseiiados.

1.13. Aprovecho el entomo natural v social para propiciar el aprendizage
significativg de s estudiantes.

1.14. Organizo b clase pama trabagar en grupos

1.15. Wiz eenicas de mbap cooperative en ¢l aula

1.16. Doy estimulos a ks edudiantes cuando realizan un buen tabag

117, Vakwo s rabaps gnipakes de bs estudiantes v les doy una calificackon
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1.18. Propongo actvidades para que cada uno de ks estudiantes tabagn en el
Qrupa

1.19. Molvo a kbs estudiantes para que se ayuden unos  con olros

1.20. Promuevo la interaceidn de todos lbs estudiantes en el grupo

1.21. Promuevo la aulonomia dentio de lbs grupos de rabajo

1.22. Makro las destrezas de lodos bs estudianies

1.23. Exipp que todos s estudiantes realicen el mismo trabajo

1.24. Reconozoo que kb mas imporante en el aula s aprender lodos

1.25. Promuevo la compatencia entie unos y olros.

1.26. Explico clamments las reglas para trabajar €n equips

1.27. Incorporo las sugerencias de lbs estudiantes al contenikdo de las
clases,

1.28. Explico la impartancia de bs Bmas tralados, para el aprendizage y
paia la vida fulura de s estudiantes.

1.29. Recaleo bs puntos cdave de bs temas tratados en la dase.

1.30. Realizo al final de la clase esimenes de los lemas tralados.

1.31. Entrego a ks estudiantes las pruebas v trabagps calificados a
tiempo.

1.32. Reausto la programackn en base a bs resullados obienklos en la
evaluaciin.

1.33. Elaboro matenal diddctico para o desarrolie de las clases,

134, Wilizo ¢ matenial diddctioo apopiado a cada tematica.

1.35. Milizo en las dases teenokog ias de comunicacin ¢ informackin,

1.36. Utilizo biblografia actualizada.

1.37. Desarmolo en bs estudiantes las sguentes habildades,

1371, Analizar

1372 Sintetizar

1373, Reflexonar,

1374, Cbservar,

1.37.5.  Dascubir.

1.37.6.  Exponer en grupo.

1.37. 7. Argumentar.

1.37.8. Conceplualizar,

1.37.9. Redactar con clankdad.

1.37.10. Escribir comectamente.

13711, Leer comprensmamenie.

1.37.12. Escuchar.

1.37.13. Respetar,

1.37.14. Consensuar.

1.37.15. Socializar.

13716, Concluir.

13717, Generalizar.

1.37.18. Preservar.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

2 DESARROLLO EMOCIONAL
1]12[3/4]|5

21, Disfruto al dictar las clases.

22, Sento que a bs estudiantes kes gusta mi clase.

2.3, Me gratifica la relackin afectiva con los estudiantes.

24, Pusdo omar inciativas v trabajar con aulenomia en &l aula

25 Me siento miembio de un equips oon mis estudianies con objetives definklos.
26, Me preocupo porgue mi aparkencia personal seala mejor.

27, Demuestro segundad en mis decisones.
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DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

3. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

1]12[3[4]5
A1, Aplco el reglamento intlermeo de a instituckin en las actividades del aula.
A2, Cumplo y hago cumpdir las normas estableckdas en ol aula
A4, Planifico y organizo las actvidades del aula
d4.  Entrego a kbs estudiantes las calificaciones an los lempos

previstos por s autondades,

4.5, Planifico mis clases en funckn del horari establecko.
A6, Explico las nomas y reglas del aula a ks estudiantes
A7, Uego puntualmente a todas mis clases.
A8, Falto a mis cases 50k en caso de fuerza mayor
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
4. CLIMADE AULA

1]12[3[4]5

4.1, Busco espackys v iempos pam megear i comunicackin con mis estudiantes

4.2, Dispongo y procure la informackin necesania para meprar el trabajo con mis
estudiantes,

4.3, Me dantifico de manam personal con las actvidades de aula que ¢
realizan en conjunto.

4.4. Comparlo inlereses v molhvaciones oon mis estudiantes

45 Dedico el iempo sufickents para completar las actividades que se proponen en

el aula.

4.6.  Cumplo los acuerdos estableckos en el aula

4.7.  Manep de manera profesional, s confliclos gue se dan en ¢l aula,

4.8. Estoy dispuesio a aprender de mis esludiantes

49, Propongo altlernativas viables para que kbs conflictos se solucionen en beneficio
de todos.

4.10. Enseiio a espetar a las personas difemenies,

4.11. Enseiio a no discniminar a ks estudiantes por ningdn molivo,

4.12. Enseiio a mantenar buenas relaciones entre estudiantes.

4.13. Tomo en cuenta as sugerencias, preguntas, opinenes y orberios
de ks estudiantes.

414, Resueho bs aclos indisciplinanos de s estudiantes, sn
aredirkes en foma werbal o fisica.

4.15. Fomento la autodiscplina en el aula

4.16. Trato a ks estudiantes con coresia y respalo.

417, Me preocupo por la ausencia o falla de ks estudiantas, lamo a los padres de

familia wo representantes.

*Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de BEvaluacian:

i{GRACIAS POR SU COLABORACION!
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ANEXO N° 5

MODALIDADDE ESTUDIOS ABIERTAY A DISTANCIA

ESCUELM DE GIENCIAS DE Ld EDUCAGCION
MAESTRIA EN GERENCIA ¥ LIDERAZGO EDUCACIONAL

Codigo:
Prore | Aplicants | BEscuela | Eshcdiante
L[] | [ |
Cuestionario de evaluacion a la gestion del aprendizaje del docente por
parte del estudiante

Minis teno de Educaciin Ecusdor, (2011). hsfnamentos para [a evaluacin docente, (o, Sistema Nackonal de
Ewvaluscion.

NOMEBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Reflexonar sobre el desempeno del docente en el aula con el fin de mejoar, b practica pedagdgica del
docenta en el aula.

IMSTRUCCIONES

la.  Observe el proceso de gestidn del aprendizag realizade por eldocente en el aula.

b. Lea detendamente cada enunciado del cuestionario y valore con honestidad cada uno de los
CAaslkeros.

. Siconsklera que ninguna altlemativa comesponde a su criteno, deje en Manco ¢ respectivo casillero.

K. Utilice la siguente tabla de valoraciin:

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 3
Munea Fara vez Algunas veoces Frecuentemante Sempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS ¥ DIDACTICAS
112/3(4(5
El docente:
1.1.  Preparalas dases en funciaon de las necesidades de los
estudiantes.

1.2, Daaconocer alos estudiantes la programacian y los abjetivos del
area alinicio del ano lectivo.

1.4 Explica las relaciones gue existen entre los diversos temas o
contenidos senalados.

1.4, Healizauna introduccion antes de iniciar un nuevo lemao

contenida.

Ejemplifica los temas tratados.

Adecua los temas a los intereses de los estudiantes.

Lhiliza tecnologias de comunicacion e infomacion para sus clases,

Organiza la clase pam rabajr en gupos

1.9, Wiliza ¥oncas de trabap cooperativg en el aula

1.10. Da estimukes a ks estudiantes cuando ralizan un buen trabag

1.11. Vakora bs trabaps gupalkes de lbs estudiantes v kes doy una calificackin

1.12. Propone actvidades para que cada uno de los estudiantes tmbagen en el grupo

_|==2):
Bo ||| &
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113, Motva a bs estudiantes pam que S ayuden unos  oon olios
114, Promueve la interacciin de todos s estudiantes en el grupo
1.15. Promueve la autonomia dentro de ks gruipos de trabag
1.16. VWalra bs destrezas de todos s estudiantes
117, Exige que todos s estudiantes realicen e mismo trabajge
1.18. Reconoce que kb mas impodante &n el aula es apender todos
119, Promueve la competencia entie unds y olros.
1.20. Explica clamments las eglas pa@ trabagr en grupo
1.21. Desarrolla en los estudiantes la siguientes habilidades:
1.21.1. Analizar,
1.21.2. Sintetizar,
1.21.3. Reflexionar.
1.21.4. Observar.
1.21.5. Descubrir.
1.21.6. Redactar con clandad.
1.21.7. Escnbir correctamente.
1.21.8. Leer comprensivamente.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

2, APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
El docemnte: 1[2)|3[4]5
21, Aplica @ reglamenta interno de la instiluckin en las actividades del aula.
22, Cumpk y hace cumpdir las normas establecklas en al aula

2.3. Planifica v organiza las actividades del aula

24, Entrega a ks estudiantes las calificacknes en bs lempos

previsios por las autorkdades.

25, Planifica las clases en funadn del horano estableciklo.

246. Explica las nomas v reglas del aula a kbs estudiantes

27, Uega puntualmente a todas las dases.

28. Falta a clases soken caso de Tuerza mayor

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

3. CLIMA DE AULA

El docemnts: 1[(2]13[4]5

31, Busca espacks ¥ lempos para megrar B comunieackin con 10s estudiantes

32, Dispone y procura b informackin necesana para meporar 21 trabajo oon bes
estudiantes.

33, Se dentifica de manera personal con las actividades de aula que se

realizan en conjunto.

34, Comparle ntereses ¥ molivackones oon bs estudiantes

35 Dedica el bempo suficents para completar las aclividades que s proponan an
al aula.

36, Cumple bs acuerdos estableckdos en el aula

3.7, Maneja de manem profesional, ks conflictos que se dan an el aula.

38, Esta dispuesto a aprender de bs estudiantes

349, Propong allernativas viables para que bs confliclos se solucionen en benefick
de todos,

310, Enseia amespetar a las personas diferentes.

311, Enseiia ano discriminar a kbs estudiantes por ningdn molvg.

412, Enseiia amantenar bugnas relacones entre estudiantes.

313, Toma en cuenta las sugerencias, pregunias, opinines y crileros
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di s esludiantes.
314, Resuelve kbs actos indiscipinancs de ks estudiantes, sin
agredirkes an forma verbal o fiskca,
3158, Foementa la autodisciphna en el aula
216, Trala a bos estudiantes con corlesia v respelo.
317, Sepreocupa por la ausencia o falta de ks estudiantes; llama a los padres de
familia yo representantes,

‘Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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ANEXO N° 6

MOOALIDAD DE ESTUDIMRS ABIERTAY A DISTANC]A

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUGACION
MAESTRIA EN GERENGIA Y LIDERAZGD EDUCACIONAL

Cadigo:
Prony | Aplcants | Escuela | Docente

Ficha de observacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte

del investigador
Ministeno de Educackin Bousdor, (2011). hstnumentos pama b evaluscion docente. Cuilo, Sistema Nacional de

Evaluaciin.
NOMBRE DEL ESTABLECIMIEMTO:
OBJETIVO
Obsarvar el desempaino del docente an el aula con el fin de analizar b practica pedagdgica del docentle en
el aila.
INSTRUCCIONES

. Dbserve ol proceso de gestin del aprendizaje realizado por el docente en el aula.
b. Lea detendaments cada enunciado del cuestionarno y wvalee con honestdad cada uno de los
casilleros,

e, Siconsklern que ninguna altemativa comespands a su critend, deje en banco el respacivo casiliero.
k. Utilice la siguiente tabla de valraciin:

TABLA DE VALORACION
il 2 3 4 o
Munca Fara vaz Mgunas veces Frecuentemenls Skempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1.HABILIDADES PEDAGOGICAS ¥ DIDACTICAS
El docenbe: 112|345

1.1, Prepara las clases en funckin de las necesklades de kbs  estudiantes, con
problemas similares a ks que anfrentarin en la vida diaria.
1.2, Sekeccona ks contenkos de aprendizage de acuerdo con el
desanolk cognithvo v 500k afective de s estudiantes.
14, Da aconocer a s estudiantes b progamackin v objetves de la
askynatura, al inick del aino lkectho.
1.4, Explica bos cnkenos de evaluackn del dea de estudio
1.5, Wlza & kenguag adecuado pam que kbs estudiantes me
comprandan.
1.6, Recusrda a kbs estudiantes ks lemas tiatados an la classe anteron.
1.7, Pregunta a los estudiantes sobre las keas mas importantes
desarmolladas en la clase anlenior.
1.8, Realza una eve intioducckin antes de inkciar un nuevo lema o
conlenklo.
1.9, Permite que ks estudiantes expresen sus preguntas e
ingquictudes.
10, Propicia el debate v el espelo a las opiniones diferentes.
1.11. Estimula el analizs v la defensa de critenos de bs estudiantes
0N Arguimantos.
1.12. Expone las relaciones que exislen entre los diversos temas y
contenklos enseiados.
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1.13. Aprovecha el entomo natural y social para propiciar el aprendizaje
significativo de los estudiantes.

114, Organiza la cdase para trabajar &n grupos

1.15. Uliliza téenicas de mbag cooperative en &l aula

1.16. Da estimukes a ks estudiantes cuando realizan un buen trabags

117, Vakwra los trabajes grupales de bs estudiantes y les doy una calificacikin

1.18. Propone actividades para que cada uno de bs estudiantes trabajen en el grupo

1.19. Moliva a bs estudianies para que se ayuden unos  oon olmos

1.20. Promuewe A interaccion de 10dos s estudiantes en el grupo

1.21. Promueve la autenomia dentio de bs gupos de trabajo

1.22. Vakra las destrezas de todos los estudianies

1.23. Exige que lodos bs estudiantas realicen el mismo trabaj

1.24. Reconoce que kb mas imporante en &l aula es aprender todos

1.25. Promueve la competencia entie unos v olros.

1.26. Explica claramente s reglas para trabajar en equips

127, Inooipora las sugerencias de s estudiantes al contenklo de las
clases,

1.28. Explica b importancia de ks emas tratados, para el aprendizaje v
paia la vida futura de ks estudiantes.

1.29. Recaka bos puntos clave de bs temas tratados en la clase.

1.30. Realiza al final de la case esimenes de bs temas tatados.

1.31. Entrega a ks estudiantes las pruebas v trabajos calificados a
tiempo.

1.32. Reajusta la programackn en base a bs esullados obtenkdos en la
evaluacin.

1.33. Elabora matenial diddctico pama el desamolk de las dases.

134, Utiliza el matenial diddctioo apropiado a cada tematica.

1.35. Uliliza en las clases lecnologias de comunicackin ¢ informackin.

1.36. Utiliza bibliografia actualizada.

1.37. Desarrolla en s estudiantes s sguentes habilkdades:

1371, Analizar

1372, Sintetear

1.37.3. Reflkexonar.

1374, Obsarvar,

1.37.5. Descubrir,

1.37 6. Exponer en qrupo.

1377, Megumentar.

1.37 8. Conooplualzar.

1379, Redactar con elarkdad.

13710, Escribir cormclamanta,

13711, Leer comprenshvamente.

1.37.12. Escuchar,

1.37.13. Respetar.

1.37.14. Consensuar.

1.37.15. Socalizar.

1.37.16. Conehir.

13717, Generalizar.

1.37.18. Prassrvar.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
El docente: 112(3)4]|5
2.1, Aplica elreglamento interno de B insilucdn en las actvidades del aula.
22, Cumple y hace cumphr las normas establecklas en ¢l aula
2.3, Planifica y organiza las actividades del aula
24,  Entrega a ks estudiantes las calificacknes en bs iempos

previstos por las autordades.
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25, Planifica las clases en funckin del horano establecido.
26, Explica las nomas y reglas del aula a los estudiantes
27, Uega puntualments a todas las clases.
28, Falta a clases soky en caso de fuerza maym

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

3. CLIMADE AULA
El docente: 1(2(3|4)|5
A1, Busca espacios y bempos paa maegorarn B comunicackin con bs estudiantes
32, Dispone y procura la informackdn necesaria pam meprar el trabagp con los
esludiantes.
33, Se dentifica de manera personal con las actividades de aula que se
realizan an conjunia.
A4, Comparte intereses y molvaciones con los estudiantes
A5, Dedica el tempo sufickente para compelar las aclividades que se proponen en
el aula,
A6, Cumple los acuerdos establecklos en el aula
A7, Mangja de manera profesional, bs confliclos que se dan en ¢l aula.
A8, Esla dispuesto a aprender de bs estudiantes
49, Propone allernativas viables para que los conflictos se soluckonen en benefici
e lodos,
310, Enseiiaa wespelar a las personas diferentes.,
211, Ensedia a no discriminar a los estudiantes por ningin motive,
312, Enseiia a mantener bugnas relacones entre esludiantes.
313, Toma en cuenta las sugerencias, preaguntas, opiniones y critenos
de los estudiantes.
314, Resuebe bs actos indisciplinanios de los estudiantes, sin
agredirkes en foma verbal o fiskca.
215, Fomenta b autodisciplina en el aula
A.16. Trata a bos estudiantes con cortesia y respeto.
17, Se preocupa por la ausencia o falta de s estudiantes, llama a lbs padres de
familia yio representantes,

*Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

i{GRACIAS POR SU COLABORACION!
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UNIVERSIDAD TECHICA PARTICULAR DE LOJA
L Uhwiweraidad Catifica de Cijo

tu pa ok

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUGACION
MAESTRIA EN GERENGIA Y LIDERAZGD EDUCACIONAL

Matriz de diagndstico a la gestion del aprendizaje del docente del séptimo afio
de educacion basica del centro educativo: “.......colocar el nombre de la
institucién...., ano lectivo ........"
Codigo:
Prow | Aplicante | Escuela | Docente

En la siguiente matriz establezca el diagnostico de la gestion del aprendizaje
observada, identificando fortalezas y debilidades encontradas en relacion a cada uno
de los aspectos que caracterizan o no al docente en el proceso de gestian.

FORTALEZASS
DIMEMSIONES CAUSAS EFECTOS ALTERMNATIVAS
DEBILIDADES

1.HABILIDADES
PEDAGOGICAS Y
DIDACTICAS

{ iterns 1.1. a 1.37)

2.APLICAION DE
NORMAS ¥

REGLAMENTOS
{items 2.1. al 2.8)

3.CLIMA DE AULA
{items 3.1 al 3.17)

Observaciones:
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ANEXO 8

UNIDAD EDUCATIVA “LA SALLE”

12/21/2011
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CENTRO DE EDUCACION BASICA “FRANCISCO JAVIER SALAZAR?”
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