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1. RESUMEN

En el presente trabajo se pudo determinar la calidad del clima social en el aula en
las unidades educativas Mercedes G. de Moscoso de la parroquia la Paz y en la
escuela Abdon Calderdn de la ciudad de San Gabriel , Canton Montufar provincia del
Carchi, durante el Ao Lectivo 2011 — 2012.

El objetivo es evidenciar fortalezas y debilidades en el desempefio docente siendo la
falencia mas notoria el trabajo en grupo lo cual requiere un cambio de actitud por

parte de las personas implicadas en la comunidad educativa.

El levantamiento de la informacién se realiz6 a los docentes vy estudiantes de
séptimo afio, recurriendo a los métodos cuantitativo, cualitativo, analitico, sintético;
se utilizé la técnica de la observacion de campo, encuestas, criterios de expertos y

revision documental.

Losresultados permitieron elaborar una propuesta de solucion para trabajar en
forma participativa con estudiantes y maestros de las dos instituciones a fin de que
ejecuten un aprendizaje activo, dindmico y participativo en un ambiente escolar
favorable para alcanzar estandares de calidad acordes a las exigencias de la

sociedad.



2. INTRODUCCION

Tomando en cuenta que la comunicacién en el salén de clases se define como el
conjunto de los procesos de intercambio de informacion entre el profesor —
estudiantes y entre comparieros, el clima escolar queda condicionado por el tipo de
practicas que se realizan en el aula, por las condiciones fisicas y ambientales de la
misma, por la personalidad e iniciativas del profesor, por la homogeneidad o
heterogeneidad del grupo, puesto que por naturaleza los grupos son
multidimensionales, estan llenos de actividades simultaneas, rapidas, inmediatas,

impredecibles, publicas y afectadas por la historia de los estudiantes y maestros.

Ante esto, el maestro debe convivir y experimentar todos los dias, dentro del aula de
clase, debe establecer metodologias que van a orientar el proceso aprendizaje en
grupo y el ambiente necesario que va a predisponer al estudiante y maestro a la
ensefianza aprendizaje. Esta metodologia no solo es un proceso de aprendizaje sino

un conjunto de sistemas basados en valores.

Si se hace un retroceso del tiempo, el estudiante se constituia en una persona
preparada para receptar conocimientos, en un ambiente completamente rigido, en
donde el maestro podia equivocarse y el estudiante no; ademas en el estudiante se

fomentaba el temor a participar y ser escuchado.

Hasta fines de la década de los 90 no se aplicaba ninguna pedagogia especifica que
fomentara el desarrollo integral de los/as estudiantes. La labor de los/as docentes
tendia mas al desarrollo cognitivo o intelectual; no todos los/as docentes utilizaban
técnicas activas de aprendizaje y se fomentaba el desarrollo de la memoria

mecanica. El estudiante no era gestor o protagonista del proceso de aprendizaje.

Los estudiantes asumian una posicion pasiva, siendo el maestro el actor principal
del proceso y quien tenia la dltima palabra. Actualmente se considera al estudiante
no solo como el sujeto que aprende sino como un ser humano en busca de su
desarrollo integral, es decir interiorizar procesos, capacidades, valores vy
competencias, que los conduciran al crecimiento personal en autonomia,

responsabilidad y trascendencia



Hoy en dia la sociedad experimenta el impacto de los avances tecnoldgicos, se ha
evidenciado que es urgente el cambio de actitud de los maestros, siendo su principal
interés lograr el cambio de actitud y aptitud de los estudiantes, por lo que es
necesario buscar nuevas estrategias de trabajo basadas en la Pedagogia del cambio

gue conlleve a fortalecer la Mision y Vision Institucional.

Es asi que con la aplicacion de los instrumentos de investigacion se evidencia
ciertas inquietudes de los estudiantes hacia las técnicas metodolégicas aplicadas en
el aula, viviendo un clima de pasividad e intranquilidad, lo que propicia la

desmotivacién y apatia hacia el profesor y la asignatura que dicta.

Con este proposito de conseguir una educacion de calidad y calidez en donde el
estudiante sea el que ponga en juego conocimientos y habilidades que ya conocen
con nuevas estrategias y con la finalidad de propiciar un clima de participacion
fomentando el debate y el respeto a las diferentes opiniones se platea la propuesta
de mejoramiento de la comunicacion docente — estudiantes, mediante la aplicacion
de técnicas de trabajo en grupo en las escuelas: Abdon Calderén de la ciudad de

San Gabriel y Mercedes G. de Moscoso de la parroquia La Paz, Cantén Montufar.

Es factible concretar la propuesta de mejoramiento, ya que los estudiantes de la
UTPL se proponen buscar estrategias que ayuden a descubrir debilidades dentro
del tema a estudiarse y las mismas convertirlas en fortalezas, encaminadas a vencer
retos y obstaculos, esperando que tanto maestros como estudiantes estén

predispuestos al cambio.

Ahora bien, no solamente los contenidos cientificos son los que fortalecen la
personalidad del estudiante, sino también el ambiente en donde se encuentran para

receptarlos e intercambiarlos.

La meta es trabajar en el fortalecimiento del clima escolar tanto en docentes como
en estudiantes, para conseguir individuos competentes sobre su rol que
desempefian. Propiciar un clima de respeto y participacion, fomentando el debate y
el respeto a las diferentes opiniones, el involucrarse en el grupo, fortaleciendo su

identidad y autoestima.



Propiciar la aplicacion de técnicas metodoldgicas claves que busquen la interaccion
de todos, acompafiadas de actividades que ayudaran a desarrollar habilidades

relacionadas a fortalecer el clima escolar.

La presente investigacion es de gran valor para los planteles educativos en estudio,
estudiantes, docentes y para la sociedad porque contribuye a fomentar la calidad en
la educacion y promueve la formacion de personas responsables, autonomas y
trascendentes, que colaboren en la transformacion del medio en que se
desenvuelven. Este trabajo, es una experiencia enriguecedora que abre un nuevo

horizonte en la labor pedagdgica.

El diagndstico, la planificacion y ejecucion de la propuesta sera de gran ayuda para
los maestros de las escuelas “Mercedes G. de Moscoso” y “Abdén Calderén”, ya que
conscientes de sus logros y falencias van a poder realizar una mejor labor en el aula,
las clases se volveran mas activas y participativas, con lo cual el aprendizaje sera

enriquecedor.

Gracias a Dios se cuenta con los recursos necesarios y la colaboracién decidida de
todos los miembros del establecimiento para la realizacion de este trabajo, mediante
la aplicacién de encuestas, sobre todo con la disposicion y generosidad de quienes
participaron en esta investigacion. La motivacion principal ha sido la mejora continua
de la labor docente, lo cual trae como consecuencia l6gica un aprendizaje de
calidad. La limitacién ha sido el tiempo, pero esto no es un ébice para continuar con
futuras investigaciones y/o propuestas de intervencién que contribuyan a la mejora

del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Se espera que una vez ejecutada la propuesta sirva como motivacion para futuros
estudios e investigaciones de la realidad de las instituciones educativas. Asi mismo
se invita a todos los actores educativos a continuar aplicando las técnicas de trabajo
grupal, a ser agentes positivos de cambio en sus instituciones, a plantear soluciones
acertadas a las problematicas encontradas, a fin de promover reformas importantes

tanto en sus planteles como en la educacién de nuestro pais.



3. MARCO TEORICO

3.1. LA ESCUELA EN ECUADOR

En nuestro pais la educcion se ha constituido en un reto, en donde todos los actores
se ven involucrados, pone en frente a un mundo con mayor agudizacion en los
problemas de orden social, econdmico, politico y ecoldgico, se proyecta con fuerza a
la globalizacion e internalizacién del quehacer humano, donde esta persona esta
obligada a ser méas eficiente cada dia para enfrentar los grandes retos, para lo que
se requiere de una correcta estrategia en los procesos educativos, para guiar los
aprendizajes hacia el desarrollo de un amplio pensamiento y modo de actuar

inteligente y creativo. (www.oei.es/metas2021/valores sm.pdf)

Las autoridades educativas han visualizado que una educacidon de calidad no
depende so6lo de una adecuada instruccién de contenidos pedagdgicos, sino que
también, de la incorporacion de elementos orientados a generar una convivencia
escolar favorable, posibilitando una formacién integral de los alumnos vy

alumnas.(EDUCACION)(www.mineduc.gob.ec)

Por ello, el Ministerio de Educacion “la mision de orientar las acciones
educativas en funcion del desarrollo integral de los estudiantes, tanto en su
crecimiento personal como en su insercion activa y participativa en la sociedad, en
tal virtud en la Reforma Educacional, se ha puesto énfasis en una educacion de
calidad para todos en un marco de igualdad de oportunidades y de soportes eficaces

para el aprendizaje y la formacién de nifios, nifias y jovenes” (MINEDUC, 2002:18).

De esta manera, se han realizado procesos de incorporacion, en el ambito del
curriculo educativo, objetivos de caracter transversal, los cuales estan dirigidos,
tanto a la formacion intelectual, ética como socio-afectiva de los alumnos y alumnas.
Reconocer esta dimension como la base para la formacion ciudadana y pilar de la

construccioén de la convivencia.

Una Politica de Convivencia Escolar, la cual pretende ser un marco para las
acciones que el Ministerio de Educacién realice en favor del objetivo de aprender a

vivir juntos. Asi, esta Politica cumplird una funcion orientadora y articuladora del



conjunto de acciones que los actores emprenden y emprenderan en favor de la
formacién en valores de convivencia: respeto por la diversidad; participacion activa

en la comunidad; colaboracion; autonomia y solidaridad”

Lo anterior, se lleva a cabo a partir de la conviccion de que “para lograr procesos de
calidad en la educacion no sélo se requiere mejor infraestructura, mas y mejores
materiales didacticos a disposicion de los estudiantes, nuevos criterios de
distribucion del tiempo escolar. Es necesario también que la comunidad educativa
esté dispuesta a construir y reconstruir pedagogicamente su estilo de convivencia,
considerando la importancia que tiene la delegacion de atribuciones; otorgando
confianza y creando oportunidades de mayor protagonismo de los estudiantes en los

procesos de resolucion pacifica de conflictos y en los canales de participacion.

Por otro lado, si bien se ha disefiado una politica de convivencia escolar que orienta
las diferentes acciones hacia objetivos estratégicos comunes, resulta relevante
indagar acerca de la forma en que se configura la convivencia en los centros
educativos, desde una perspectiva aplicada, ya que esto posibilita una

retroalimentacion del proceso de implementacién de la politica educativa.

Al respecto, la calidad de la convivencia en la institucion escolar es un tema que
tiene diferentes formas de abordaje: esta el del curriculo, que sefiala los objetivos de
desarrollo personal y social como parte constituyente del trabajo de los subsectores
de aprendizaje; el de la relacion de la familia con la escuela; el de la influencia de los
medios de comunicacién de masas y del entorno geogréfico y sociocultural. Influyen
en la calidad de la convivencia en forma significativa los factores que configuran el
clima escolar —el curriculo oculto—: la calidad y modalidades de relacion que
existen entre las personas que forman parte de la comunidad educativa; los
ceremoniales; los valores que el proyecto educativo pone en primer término; los

estilos de gestion y las normas de convivencia. (MINEDUC, 2002:28).

El hecho educativo dentro del aula se profundiza cuando existe esencialmente el
acto comunicacional, ya que la relacion pedagogica es en su fundamento una
relacion entre seres que se comunican, que interactian que se construyen en la

interlocucion. Quienes han elegido la labor educativa, seleccionan como base de su
6



actividad, una comunicaciéon humana, una relacién con el otro. Dicha profesion esta

entramada hasta las entrafias en lo comunicacional.

Cuando se plantea esta propuesta en torno a una comunicacion que permita el auto
reconocimiento, la interaccion y la proyeccion, se sitda de lleno en las criticas que se
vienen haciendo al tiempo, al intento de centrar transformaciones en el juego de las
innovaciones tecnolégicas o en la creencia tan corriente, de que estar mas
informado es estar transformado.

Se ha tomado de referencia lo anteriormente expuesto por lo que es necesario que
los docentes conozcan técnicas activas de motivacion, como: participacion activa y
directa de los alumnos, técnica del estimulo, a través de las entrevistas, técnica del
trabajo socializado, técnica de correlacion con la realidad; nos van a conducir a
establecer una comunicacion abierta con los estudiantes para lograr un clima de

aula propicio para el aprendizaje.( www.mineduc./politica - convivencia. pdf).

3.1.1. Elementos claves

Al hablar de los elementos que van a ayudar a lograr un cambio en las escuelas
como organizaciones vitales, no solo utilizando nuevas estrategias, sino mas bien un
cambio de mentalidad de los docentes, lo que implica la predisposicion a una
preparacion que conlleve a buscar estrategias que ayuden a plantear procesos de
calidad, involucrando a esta actividad a la familia, elemento del por qué y para qué

de un procesos educativo.

Transformar las escuelas en organizaciones eficaces e inteligentes implica no sélo
un cambio de metodologia sino y sobre todo, un cambio de mentalidad por parte de
todas las personas implicadas en la comunidad educativa. Para que esta
transformaciéon se lleve a cabo de manera adecuada es preciso establecer una
dindmica de trabajo en equipo, emplear técnicas de grupo eficaces, crear una
atmosfera participativa y un entorno adecuado y utilizar los instrumentos y las
técnicas precisas.

La escuela es el espacio en el cual se desarrollan nifios, nifias y adolescentes, su
finalidad es la practica de destrezas, actitudes y valores, como también el
aprendizaje de contenidos que seran utilizados en el momento o posteriormente. En
este espacio se dan diferentes tipos de relaciones ya que esta compuesta de varios

actores involucrados en el proceso de ensefianza-aprendizaje.
7
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La escuela permite, ademas, el primer contacto directo y continuo del nifio y del
adolescente con relaciones sociales organizadas (Garnegski y Okma, 1996;
Molpeceres, Llinares y Bernard, 1999), por lo que facilita a los nifios la primera
oportunidad de aprender sobre los principios de regulacién social (Rueter y Conger,
1995) y sobre los conceptos de gobierno y democracia (Howard y Gill, 2000), al
tiempo que contribuye a la configuracion de la actitud hacia la autoridad institucional.
Conocida también como el segundo hogar de los estudiantes es el lugar en donde
se consolidan los aprendizajes basicos que son aprendidos en la familia como los
valores, actitudes, habitos entre otros.

Una escuela estd compuesta de varios elementos, asi tenemos: los objetivos que
son los propésitos que orientan la accion de la institucion hacia determinado fin; la
estructura educativa que constituyen los organismos con los cuales cuenta la
escuela; los recursos, son los medios de los que se dispone y que sin duda alguna
facilitan la consecucion de los objetivos; la tecnologia que hoy en dia es necesaria
en todos los establecimientos que no solo se refiere a los artefactos sino ademas al
analisis y aportaciones que se pueden hacer en la actualidad en el &mbito educativo
y finalmente la cultura que se la puede describir como la identidad del centro
educativo y que explica el accionar de sus miembros, como es de suponerse cada
centro educativo tiene definida su cultura que en la mayoria de los casos diferir en
cada centro.

También se puede determinar que en las escuelas se constituyen principios que le
son utiles al estudiante para desenvolverse en la sociedad en paz y en armonia.
Juan Moreno (1978), presenta algunas caracteristicas de la escuela fiscal, a
continuacion se detallan las principales:

Planificacion democratica.
Autogestion.
Pluralismo ideoldégico.

Libertad religiosa.

En cuanto a la planificacion democratica se la puede definir como la libertad que
tienen todos los ciudadanos del pais (directivos, docentes, estudiantes, padres de

familia, comunidad en general) para intervenir en los diferentes aspectos de la



escuela y para tomar decisiones pero siempre y cuando sea en beneficio de la
misma.

La autogestion hace referencia a la capacidad que tienen los elementos implicados
en la vida institucional para lograr los objetivos propuestos ya sea en la
programacion, orientacion y realizacion de la ensefanza.

El pluralismo ideol6gico es la presencia de diferentes tendencias ya sean de tipo
religioso, politico, cultural, entre otras. Como se sabe Ecuador es un pais diverso en
cuanto a la cultura, etnia, religion, ideologia, etc. por lo que es importante cultivar el
respeto a la variedad de personas que se pueden encontrar a lo largo de la carrera
educativa.

La libertad religiosa se la define como la autonomia que tiene cualquiera de los
actores educativos para elegir su religion, sin que esto provoque discriminacion o
marginacion; es por ello que la educacion fiscal en Ecuador es de tipo laico.

LOUISE STOLL y DEAN FINK (1990) sefialan tres categorias principales para
desarrollar un modelo que se convirtiera en el punto de partida de las escuelas
eficaces: una mision comun, énfasis en el aprendizaje y un clima estimulante para el
aprendizaje.

Las tres categorias mencionadas anteriormente deben ser aplicadas en los centros
educativos del pais, pues en muchos casos las instituciones tienen misiones que son
desconocidas para los docentes o estudiantes, de igual manera los docentes se
deberian comprometer con la ensefianza- aprendizaje haciendo uso de estrategias y
métodos diferentes que le permitan lograr un aprendizaje significativo y funcional; el
clima estimulante que sin duda alguna se relaciona con el clima escolar se puede
lograr mediante las interrelaciones positivas entre el estudiante y docente, asi mismo
es responsabilidad de los representantes y la institucion buscar el bienestar e
involucramiento de los discentes para un mejor desempeifo en las aulas.

En los dltimos afios las unidades educativas han buscado su mejoramiento el mismo
gue depende de muchos factores como son:

- Una infraestructura adecuada, es comun observar muchas escuelas con aulas en
mal estado, que no disponen de los espacios necesarios para el desarrollo integral
de los estudiantes y que no son seguras. Es responsabilidad del estado designar

mayores recursos para mejorar el espacio fisico.

- Curriculos adaptados a la realidad de cada escuela, los docentes manejan los

documentos curriculares y en muchos de ellos se puede determinar que no son



especificos para cada espacio, sino mas bien son desarrollados de manera general,
esto afecta en la educacién porque si analizamos la realidad de una escuela rural es

distinta a la de una urbana.

- Involucramiento de los actores educativos, actualmente se ha tomado a la escuela
como un espacio en donde los niflos aprenden y son educados en valores, pero los
referente familiares como la comunidad en general se han olvidado de su papel
formativo, es por ello que muchas de las veces se pueden encontrar conflictos
educativos entre estudiantes ya que los valores que son en su principio ensefiados
en el hogar y la comunidad no han sido transmitidos. De igual manera no hay el
control en cuanto a los deberes escolares enviados a casa porque los
representantes no estdn comprometidos en la educacion de sus hijos/as. De esta
manera se provoca un bajo desarrollo académico y conductual de los discentes.

- Un ambiente de armonia, que es necesario para lograr el bienestar de los
educandos, en donde puedan encontrar paz y esto a su vez les permita
desarrollarse sanamente, evitando conflictos que casi siempre son comunes en las
escuelas. Se debe implicar a todos los actores educativos mediante la redaccion de
acuerdos y compromisos personales que sean posibles de cumplirlos para mejorar

el ambiente escolar.

- Docentes creativos e innovadores, en algunos casos los profesores se han
quedado estancados en el tradicionalismo educativo y no han hecho ni un pequefio
esfuerzo por buscar nuevas estrategias y técnicas que permitan mejorar la
educaciébn es por ello que las escuelas actuales requieren de docentes
comprometidos, creativos, innovadores e investigadores; que cada dia aporten con
nuevas actividades y conocimientos y que de igual manera motiven la creatividad en
cada uno de sus estudiantes. (Jurado & Jurado , 2012)

El tema “Escuela y familia, elementos claves para el desarrollo social del estudiante”,
busca dar a conocer el impacto que hoy en dia tiene la participacién de estos dos
vectores para lograr una educacion integral en el individuo. La escuela y la familia
son los elementos clave para alcanzar esa formacion que tanto busca nuestra
sociedad en sus integrantes ya si prevenir las problematicas que en la actualidad se

presentan.

Continuando con el sector familiar se puede mencionar que Albarca (2002), hace

referencia en que la educacién se revitaliza con los proyectos de Escuela para
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padres, es decir que se esta tomando en cuenta la educacion que se brinda en el
hogar ya que por medio de estos programas buscan enlazar mas a los padres con
sus hijos para brindarles las herramientas con las que puedan educarlos por medio
de valores y con el objetivo de formar seres capaces de desarrollarse con éxito en la
sociedad en la que estan inmersos.

La escuela y la familia son los puntos clave para alcanzar esa formacion que tanto
busca nuestra sociedad en sus integrantes y asi prevenir las problematicas que en la
actualidad se presentan, debido a la falta de personas competentes que carecen de

atencion por parte de estos sectores.(Corral, 2010)

Al realizar el andlisis comparativo entre los postulados de los diferentes autores se
puede evidenciar que para lograr la calidad en la educacion primeramente es la
decision al cambio, el tomar en cuenta los factores influyentes antes mencionados ,
tener bien definidas metas y objetivos, donde uno de sus objetivos prioritarios y
acorde a nuestra realidad social debe ser el mejorar los logros educativos mediante
practicas inclusivas y construir comunidades escolares colaborativas que fomenten
en todo el alumnado altos niveles de logro, no solamente con actividades dentro del
aula sino también extracurriculares, asegurando de esta manera un proceso
integrador y superar las barreras que dificultan llegar a la eficiencia y calidad

educativa.

3.1.2. Factores de eficaciay calidad educativa

Se ha tratado de lograr conseguir una educacion de calidad con eficacia y eficiencia
lo que implica un desarrollo integral de todos, partiendo desde el punto estudiante —
docente, el primero como el centro de cambio, el segundo como herramienta vital de
cambio del estudiante mediante la valoracion positiva de los actores del proceso los
profesores.

Es indiscutible que los paises de la region vienen realizando esfuerzos importantes
para incrementarla cobertura, mejorar la infraestructura, disefiar nuevos curriculos y
formar a los docentes, entre otros aspectos. Sin embargo persisten problemas de
calidad de la educacion que afectan en mayor medida a los individuos o colectivos
gue estan en situacién de vulnerabilidad. Es preciso, por tanto, dar mayor prioridad

al desarrollo de politicas que tengan como centro el cambio de la escuela promover
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cambios en las personas que constituyen la comunidad educativa, y de forma muy

especial los docentes.

Existe cierto consenso respecto de que las reformas educativas no han logrado
transformar deforma sustantiva la cultura de las escuelas y las practicas educativas.
Pero también existen evidencias que muestran que las escuelas pueden marcar la
diferencia, por lo que es importante hacer estudios que nos muestren las
condiciones y procesos que contribuyen a la mejora educativa. La investigacion
sobre escuelas eficaces, de amplia tradicion e influencia en el mundo, tiene su
acento en aspectos pedagdgicos, no tiene nada que ver con teorias economicistas.
“‘Una escuela eficaz es aquella que consigue un desarrollo integral de todos y cada
uno de sus alumnos, mayor de lo que seria esperable teniendo en cuenta su
rendimiento previo y la situacion social, econémica y cultural de las familias”(Murillo
2005:25).

Esta propuesta tiene tres caracteristicas:

* Valor afladido como operacionalizacion de la eficacia.

* Equidad como un elemento béasico en el concepto de eficacia.

+ Desarrollo integral de los alumnos como un objetivo irrenunciable de todo
sistema educativo.

Este planteamiento, por tanto, encaja en la definicion de educacién de calidad antes

propuesto. Asi, para que una escuela sea de calidad, es necesario que ademas de

la eficacia y la eficiencia, cumpla los requisitos de relevancia, pertinencia y equidad.

Y es complementario al de eficiencia.

El concepto ha sido elaborado por Peter Schwartz (2003).
e Elfoco en la pertinencia personal y social
El primer factor de una educacion de calidad para todos es que ponga el foco en la

pertinencia personal y social.

Es evidente que el concepto de calidad de la educacién varia con el tiempo, no es
homogéneo en un determinado momento y que su heterogeneidad se asocia a
razones objetivas y subjetivas, es decir a las situaciones, pero también a las
necesidades, intereses, y convicciones de diferentes grupos y personas.

El concepto de calidad de la educacion es uno de esos conceptos que es a la vez
12



muy simple y muy sofisticado. Desde nuestra perspectiva “una educacion de calidad
es aquella que permite que todos aprendan lo que necesitan aprender, en el
momento oportuno de su vida y de sus sociedades y en felicidad”, porque todos
merecemos la felicidad o, como se expresa en francés, "le bonheur". En este sentido
es valido plantear que el derecho al bienestar no es un derecho que se deba
postergar para la vida adulta. Los nifios y las nifias merecen, primero que nadie

sentirse bien cuando estdn en la escuela, ser felices en la escuela.

“‘Aprender lo que se necesita en el momento oportuno y en felicidad” es una
propuesta muy vasta y que puede ser muy dificil de definir en forma operacional, de
modo que los profesionales de la educacion puedan orientar mejor la diversidad de
practicas profesionales que se requieren para construir una forma de ensefianza que
permita ese aprendizaje, pero pese a las dificultades que ofrece esta definicion de
una educacion de calidad, ella tiene una enorme ventaja; esta ventaja consiste en
obligar a una interpretacion humana de la racionalizacion técnica de la calidad de la
educacion, de acuerdo a la cual una educacion de calidad es “pertinente, eficaz y
eficiente”. La definicion de “aprender lo que se necesita en el momento oportuno y
en felicidad” obligando a repensar esta trilogia desde el chico, el adolescente o el

adulto que esta hoy en las escuelas y que posee el derecho al bienestar.

Una educacion de calidad para todos tiene que ser “pertinente, eficaz y eficiente”,
pero pocas personas se van a emocionar (e-movere) por esta convocatoria tripartita
al punto tal de “mover” hacia delante la calidad de la educacion para todos, pero

todos pueden emocionarse si se apela con mas fuerza a la “necesidad”, “al
momento” (y no a la dilacion de la gratificacion para cuando concluya la educacion) y
a “la felicidad”. Dicho en otros términos si se utilizan términos del lenguaje emocional
para definir la pertinencia y si se la relaciona entonces a la vez con las necesidades
que emanan del contexto socio-econémico, politico y social y con aquellas que se

vinculan a la subjetividad de las personas que aprenden.

»= La conviccion, la estima y la autoestima de los involucrados

El segundo factor de calidad de la educacion es una tension creativa entre la

conviccioén, la estima y la autoestima de las sociedades y de las dirigencias politicas

y de las administraciones en el valor de la educacion. PISA pone de manifiesto

quienes son los campeones de la calidad de la educacion de acuerdo a sus criterios:
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los finlandeses, los suecos y los bavaros, los canadienses, los japoneses y
coreanos. Todos ellos valoran altamente la educaciébn de sus pueblos y su
capacidad de aprendizaje, pero ademas estiman a sus maestras y profesores. Y su
estima es crucial para que esas maestras y profesores puedan resolver los
problemas a los que se enfrentan en los contextos de imprevisibilidad y adversidad
caracteristicos de comienzos del siglo XXI. A su vez los maestros y profesores
estimados por sus sociedades se estiman a si mismos y no se culpabilizan de los
errores, sino que los corrigen y sacan provecho de ellos. No por redundante deja de
ser importante sefalar que esos maestros y profesores que no se culpabilizan de los
errores no culpabilizan tampoco a sus alumnos por los que puedan cometer,
generan una atmosfera de “bienestar”, o “felicidad”, que constituye en si misma una

experiencia educativa de calidad.

La falta de conviccion en el impacto que pueda tener la educacién y la
culpabilizacién de la escuela y de los profesionales de la educacién por todos los
males de este mundo constituyen dos problemas relativamente nuevos en el

escenario educativo.

Como observa Andy Hardgreaves 2003 la culpabilidad constituye una preocupacion
emocional profunda para los profesores. Sostiene este autor que los sentimientos de
culpabilidad y de frustracién, comunes entre los profesores, pueden producirles
profundas y graves perturbaciones. Siempre falta algo por corregir, siempre se
podria haber realizado mejor una tarea, siempre la sociedad demanda mas de ellos.

La conviccion acerca de las posibilidades de la educacion fue una de las claves del
éxito en los periodos en que la educacion pudo mas y estuvo siempre asociada a la
valoracion de los profesionales de la educacion. Dio a los maestros y profesores la
energia necesaria para valorar a todos sus alumnos, con independencia de sus
origenes y de su diversidad. Por eso y por los argumentos que se presentaran en el
proximo acapite la eleccion del tema IV de la Semana Monografica: Escuela y
profesorado de calidad, es tan importante.

= El| trabajo en equipo dentro de la escuela y de los sistemas educativos
En América latina existe una frase célebre: “cada maestrito con su librito”. Esa

frase tiene sus origenes en lo mas antiguo de la tradicion educativa, el maestro
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individual que ensefiaba a un alumno, ya sea en la antigliedad clasica como en

los origenes de la modernidad.

El pedagogo griego era un educador individual que tenia su estrategia para con su
sefor —alumno al que acompafaba a la casa de cada profesor especializado. Las
ciudades francesas del siglo XVI contaban con un maestro que era convocado y al
gue cada alumno le pagaba por separado. Rousseau y Locke, cada uno por razones
distintas, proponia un maestro preceptor, que llevara a cabo un trabajo

individualizado para con el joven en proceso de formacion.

Cambiar esa tradicion no es un desafio sencillo, pero es indispensable. En efecto, en
este mundo de cambios acelerados, interdependencias crecientes, y conocimientos
en constante evolucién y remplazo; nadie puede nada solo. Las investigaciones
empiricas que existen sobre el funcionamiento de la educacién indican que las
escuelas que logran construir una educacién de calidad son escuelas en las cuales
los adultos trabajan juntos; y que este trabajo conjunto se promueve mas y mejor

cuando también el sistema educativo como tal trabaja junto.

Las experiencias de algunas escuelas alemanas, por ejemplo, en las cuales los
materiales de lectura se seleccionan en el seno del equipo docente del
establecimiento para toda la escuela, y donde la frase del comienzo podria
remplazarse por algo asi como “cada escuela con su coleccion de materiales”, son

excelentes.

Las experiencias de desarrollo curricular compartido entre docentes de diferentes
establecimientos, de reunion periddica de directores, de realizacion y devolucion y
didlogo de resultados de los operativos de evaluacion a los establecimientos
educativos y otra serie de ejemplos similares son también elocuentes. En sintesis:
trabajar en equipo a todos o a cualquiera de los niveles posibles es —sin duda—
una clave en el proceso de logro de una educacion de calidad.

En todo caso, la investigacion sobre eficacia escolar es una importante fuente de
informacion que nos ayudara, sin duda, a proporcionar una educacion de calidad

para todos.
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La eficacia y eficiencia son dos atributos basicos de la educacion de calidad para
todos que han de representar las preocupaciones centrales de la accién publica en
el terreno de la educacion. Eficacia implica analizar en qué medida se logran o no
garantizar, en términos de metas, los principios de equidad, relevancia y pertinencia
de la educacién, mientras que la Eficiencia se refiere a como la accidn publica
asigna a la educacion los recursos necesarios y si los distribuye y utiliza de manera

adecuada.

Al realizar el analisis de criterio de los autores es indiscutible el alcance que ellos
tienen al aportar para conseguir una educacion de calidad es el trabajo en equipo

con un elemento humano que trabaja dentro de un ambiente que genere bienestar.

Por lo tanto, de manera general, el sistema educativo ecuatoriano sera de calidad en
la medida en que dé las mismas oportunidades a todos, y en la medida en que los
servicios que ofrece, los actores que lo impulsan y los resultados que genera
contribuyan a alcanzar las metas conducentes al tipo de sociedad que aspiramos

para nuestro pais.

3.1.3. Estandares de Calidad Educativa

Todo proceso para llegar a tener calidad debe tener fijos sus referentes hacia donde
voy — qué voy a conseguir y mediante qué lo voy a conseguir. De aqui que los

estandares dan sentido al desarrollo de los procesos de aprendizaje.

Los estandares de calidad educativa son descripciones de logros esperados de los
diferentes actores e instituciones del sistema educativo. En tal sentido, son
orientaciones de caracter publico, que sefalan las metas educativas para conseguir
una educacion de calidad. Asi, por ejemplo, cuando los estandares se aplican a
estudiantes, se refieren a lo que estos deberian saber y saber hacer como
consecuencia del proceso de aprendizaje. Por otro lado, cuando los estandares se
aplican a profesionales de la educacién, son descripciones de lo que estos deberian

hacer para asegurar que los estudiantes alcancen los aprendizajes deseados.

Finalmente, cuando los estandares se aplican a las escuelas, se refieren a los
procesos de gestibn y practicas institucionales que contribuyen a que todos los

estudiantes logren los resultados de aprendizaje deseados.
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Los estandares propuestos aspiran a tener las siguientes caracteristicas:

e Ser objetivos basicos comunes a lograr;

e Estar referidos a logros o desempefios observables y medibles;

e Ser faciles de comprender vy utilizar;

e Estar inspirados en ideales educativos;

e Estar basados en valores ecuatorianos y universales;

e Ser homologables con estandares internacionales pero aplicables a la realidad
ecuatoriana;

e Presentar un desafio para los actores e instituciones del sistema, pero ser

alcanzables.

Sin embargo persisten problemas de calidad de la educaciéon que afectan en mayor
medida a los individuos o colectivos que estan en situacion de vulnerabilidad. Es
preciso, por tanto, dar mayor prioridad al desarrollo de politicas que tengan como
centro el cambio de la escuela y promover cambios en las personas que constituyen

la comunidad educativa, y de forma muy especial los docentes.

En cuanto a los estandares de aprendizaje, Alba Toledo, Subsecretaria de Calidad
Educativa, sefiala que éstos tienen caracteristicas claras, sencillas que describen lo
que los estudiantes deben saber y cdmo hacerlo, resultado de un proceso que
aplican docentes, demostrando también asi, cuanto saben y cémo lo aplican. El
proyecto de Estandares de Calidad Educativa apunta a la obtencibn de metasy
objetivos basicos comunes para orientar, apoyar y monitorear a los actores del
sistema educativo con el fortalecimiento de logros de desempefios observables y
medibles. (MEC, 2011).

Existe cierto consenso respecto de que las reformas educativas no han logrado
transformar de forma sustantiva la cultura de las escuelas y las practicas educativas,
pero también existen evidencias que muestran que las escuelas pueden marcar la
diferencia, por lo que es importante hacer estudios que nos muestren las
condiciones y procesos que contribuyen a la mejora educativa. La investigacion
sobre escuelas eficaces, de amplia tradicion e influencia en el mundo, tiene su

acento en aspectos pedagdgicos, no tiene nada que ver con teorias economicistas.
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El principal antecedente referido al surgimiento de los estandares educativos como
tales es el impacto que causo en los Estados Unidos el lanzamiento del Sputnik por
la Union Soviética. Este hecho motivd al Congreso Norteamericano a la reflexion
sobre la necesidad de recobrar la superioridad tecnolégica y el liderazgo en el

espacio.

El significado del término estandar en educacidbn es aun controvertido y
los consensos aun no se han establecido. Tal es asi, que hoy en dia se confunden
los términos meta, objetivo, estandar y curriculo bajo significados similares. Frente a
este panorama consideramos que los esfuerzos por esclarecer tanto el significado

como la misién de los estandares en educacion los ofrecié Ravitch.

Gonzalo Morales, en su libro “Competencia y estandares”, los define como “criterios
que especifican lo que todos los estudiantes de educacion inicial, basica y media

deben saber y ser capaces de hacer en una determinada area y grado”’(MEN, 2004).

‘Un estandar es tanto una meta (lo que debiera hacerse) como una medida
de progreso hacia esa meta (cuan bien fue hecho). Todo estandar significativo
ofrece una perspectiva de educacion realista; si no hubiera modo de saber si alguien
en realidad esta cumpliendo con el estandar, no tendria valor o sentido. Por tanto

cada estandar real esta sujeto a observacion, evaluacion y medicion®

Los Estandares también tienen la mision de sefialar a los profesores que es lo que
se tiene:

*  Que mejorar

* Que ensefar y que tienen que aprender lo

* Que innovar y crecer

*  Que desechar

Los estandares de calidad educativa los define como las “herramientas técnicas que
determinan en forma precisa los dominios cognitivo, procedimentales y actitudinales
gue se espera sean alcanzados por la totalidad del estudiantado en cada area

curricular”. Revista Educacion (2011)
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Segun referencias de los autores al hablar de los estandares de calidad educativa
Alba Toledo toma en cuenta a los estudiantes lo que ellos deben saber y cémo
hacerlo mientras que Gonzalo Morales la define lo que los estudiantes deben saber
y hacer

La Revista Educacion 2011 los estandares los define como herramientas para llegar
alcanzar un dominio en cada area curricular.

Por lo que los tres criterios coinciden que los estdndares de calidad enfocan al

estudiante lo que este debe saber mediante el papel protagonico del profesor.

3.1.4. Estandares de Desempefio Docente: Dimension de la gestion del
aprendizaje y el compromiso ético

Hoy vivimos una cultura de transiciones multiples y certezas minimas, es decir un

mundo de cambios profundos, también nosotros debemos cambiar transformar

maneras de pensar y actuar y prepararnos para un mundo desafiante, aqui entras lo

mas importante, el cambio de mentalidad de maestro, para llegar a tener una

capacidad pedagogica apoyadas por las practicas de valores.

El Ecuador ha definido, considerando las evidencias y sus propias necesidades de
pais, un modelo de gestién educativa que le permita alcanzar una educacién de
calidad. Esta educacion de calidad o modelo de gestion se expresa en un conjunto

de estandares de desempefio directivo y desempefio docente.

Con respecto al desempefio docente, dicho modelo busca contribuir de manera

significativa a la mejora de las practicas de ensefianza de la docencia ecuatoriana.

Asi, el propésito de los estandares de desempefio docente es fomentar en el aula
una enseflanza que permita que todos los estudiantes ecuatorianos alcancen los
perfiles de egreso o aprendizajes declarados por el curriculo nacional para la

Educacion General Bésica y para el Bachillerato.

Este modelo identifica cuatro grandes dimensiones del desempefio de los
docentes en el aula.
Esas dimensiones son:
a) Desarrollo curricular
b) Gestion del aprendizaje
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c) Desarrollo profesional

d) Compromiso ético

Cada una de estas cuatro dimensiones sefialadas se descompone en estandares
generales y especificos, los cuales buscan fomentar y asegurar que el conjunto del

profesorado ecuatoriano desarrolle una docencia de excelencia.

La funcion de la evaluacion en general, y del desempefio docente en particular debe
ser comprendida en el marco de un contexto socioecondémico. Los procesos
educativos no pueden entenderse de forma aislada, puesto que estan de por medio

los factores condicionantes tales como los culturales, politicos y econémicos.

Segun Villarroel (Programa de Autoevaluacion Institucional, 2005), el embate
neoliberal estd orientado a que la academia responda a los mandamientos del
mercado, asi: “La educacién superior debe ser vista como una mercancia que debe
ser pagada por los beneficiarios”; “Las instituciones deben ser administradas como
empresas capaces de generar ganancias, antes que como entidades educativas

”

formadoras de seres humanos...”; “Manifiesta intencion por privatizar la educacién
universitaria estatal. Fiel al precepto neoliberal de que el Estado no puede
subvencionar los altos costos de la educacién y con el sofisma de que todo lo
privado es eficiente, los gobiernos han dado luz verde para el crecimiento de

universidades privadas de todo cufo...”; “La modificacion de curriculos para
responder a lo que el mercado reclama incide, a su vez, en la preferencia por el
caracter técnico-operativo de la educacion superior, en desmedro de la formacién
cultural, ética y ciudadana...”; “Se instala politicas de estimulo al desempefo
docente, segun las cuales los maestros que mas “producen” tendran opciones a
estimulos econdmicos o bonificaciones adicionales. Esta es una estrategia utilizada
para calificar desde una nueva perspectiva productivista e individualizada el trabajo

de los docentes e impulsar la mercantilizacion de la investigacion”.

La docencia es una de las funciones sustantivas de la universidad ecuatoriana, que
se concreta en los procesos de formacion cientifico-técnica y humanistica de
profesionales que contribuyen efectivamente en la solucion de los problemas
locales, regionales, nacionales. En la evaluacion del desempefio docente, la

docencia es el ambito de analisis y depende en gran medida de la capacidad
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profesional, de la capacidad pedagdgica y de su practica de valores. En otras
palabras, se valora al profesor con buen desempefio, si “tiene conocimientos”, si los
“sabe ensenar” y si es honorable.

a. Capacidad profesional. Se asume que el profesorado universitario es
profesional, es decir, que tiene una formacion sujeta a licencia; un amplio
margen de discrecionalidad en su accion; que ésta se resuelve desde
supuestos teorico-cientificos; que implica un constante esfuerzo de mejora y
actualizacion; que esta orientada a cubrir necesidades sociales basicas,
fundamentalmente, la docencia en Educacion Superior. Con esta ultima
afirmacion sefialamos que la actividad del profesor universitario es dar clase,
lo que parece obvio, pero que debe recordarse. El profesor, sin duda, podra
investigar, gestionar la institucion, buscar recursos y otras actividades, pero
Su existencia es posible porque hay alumnos a los debe ensefar y, lo que es

mas importantes, que éstos deben aprender (Pefia Calvo: 2003).

b. La capacidad pedagdgica.- Ser un docente universitario competente desde
una concepcion humanista de la educacién significa no sélo ser un conocedor
de la ciencia que explica (fisica, matematicas), sino también de los contenidos
tedricos y metodoldgicos de la psicologia y la pedagogia contemporaneas que
lo capacite para disefiar un proceso de ensefianza-aprendizaje que potencie
el desarrollo de la personalidad del estudiante. (Gonzélez Maura: 2003).
Existen aspectos importantes relacionados con la practica pedagogica que
atiendan a la dimension ética y estan vinculadas al curriculo, tales como las
estrategias de ensefianza-aprendizaje-evaluacion, las cuales incluyen
actividades, procedimientos, tareas, recursos y medios utilizados por el

docente para promover aprendizajes significativos (Diaz Barriga: 2000)

c. La practica de valores. No se trata de que el docente ensefie valores, se trata
de que pueda crear una atmosfera moral en el aula, dentro de la cual se use a
la ética en funcién de los conflictos, se estimule el pensamiento de los
estudiantes para que ellos construyan juicios y razones. Todo lo que ocurra
dentro de un saldén de clase y vaya en contra de la vida, es antiético. Se
requiere entonces un docente puntual, organizado, negociador, oyente,

preparado cognitivamente, con sensibilidad social, capaz de discernir,
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canalizar las dificultades que surjan en el recinto universitario, atendiendo al

bien colectivo, més que al personal

Estas dimensiones fueron adoptadas por los ministros de educacion de América

Latina y el Caribe, en la Declaracion de la Il reunion intergubernamental del Proyecto

Regional de Educacion para América Latina y el Caribe, Buenos Aires, 29 y 30 de
marzo de 2007:

Los cuatro pilares del aprendizaje para el siglo XXI, del informe Delors.

a)

b)

Aprender a conocer, a hacer, a ser y a vivir juntos— constituyen una referencia
indispensable para establecer cuales deben ser los aprendizajes basicos y mas

relevantes en la educacion.

La pertinencia de la educacion nos remite a la necesidad de que ésta sea
significativa para personas de distintos contextos sociales y culturales, y con
diferentes capacidades e intereses, de tal forma que puedan apropiarse de los
contenidos de la cultura, mundial y local, y construirse como sujetos en la
sociedad, desarrollando su autonomia, autogobierno, su libertad y su propia
identidad.

Para que haya pertinencia la oferta educativa, el curriculo y los métodos de
ensefianza tienen que ser flexibles para adaptarse a las necesidades y
caracteristicas de los estudiantes y de los diversos contextos sociales y
culturales. Esto exige transitar desde una pedagogia de la homogeneidad hacia
una pedagogia de la diversidad, aprovechando ésta como una oportunidad para
enriquecer los procesos de ensefianza y aprendizaje, y optimizar el desarrollo

personal y social.

Equidad: Una educacion es de calidad cuando logra la democratizacion en el
acceso y la apropiacion del conocimiento, es decir, cuando cualquier persona
tiene la posibilidad de recibir las ayudas y el apoyo necesario para aprender a
niveles de excelencia, y cuando los resultados de aprendizaje no reproducen las
desigualdades de origen de los estudiantes ni condicionan sus opciones de

futuro.
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d)

Desde la perspectiva de la equidad, es preciso equilibrar los principios de
igualdad y diferenciacion, proporcionando a cada persona las ayudas y recursos
que necesita para que esté en igualdad de condiciones de aprovechar las

oportunidades educativas.

Asegurar la igualdad de oportunidades en el acceso al conocimiento requiere la
provisién de instituciones y programas educativos suficientes y accesibles para
todos, tanto desde el punto de vista fisico como econdmico. También es
necesario asegurar la igualdad de oportunidades en los insumos y procesos
educativos, a través de un trato diferenciado, que no sea discriminatorio o
excluyente, en lo que se refiere a los recursos financieros, materiales, humanos,
tecnolégicos, y pedagoégicos con el fin de alcanzar resultados de aprendizaje

equiparables.

La eficacia y eficiencia son dos atributos basicos de la educacion de calidad para
todos que han de representar las preocupaciones centrales de la accién publica
en el terreno de la educacién. Eficacia implica analizar en qué medida se logran o
no garantizar, en términos de metas, los principios de equidad, relevancia y
pertinencia de la educacion, mientras que la Eficiencia se refiere a como la
accion publica asigna a la educacion los recursos necesarios y si los distribuye y

utiliza de manera adecuada.

Compromiso Etico

Esta dimension estd compuesta por cuatro descripciones generales de desempefio

docente que son necesarias para su desarrollo profesional: (1) tener altas

expectativas respecto al aprendizaje de todos los estudiantes, (2) comprometerse

con la formacion de sus estudiantes como seres humanos y ciudadanos en el marco

del Buen Vivir, (3) ensefiar con valores garantizando el ejercicio permanente de los

derechos humanos, y (4) comprometerse con el desarrollo de la comunidad mas

cercana. Para cada una de estas descripciones generales se detallan estandares

especificos, tal y como se puede observar en el cuadro a continuacion:
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ESTANDARES GENERALES

ESTANDARES ESPECIFICOS

El docente tiene altas expectativas
respecto al aprendizaje de todos los

estudiantes.

Fomenta en sus estudiantes el desarrollo
de sus potencialidades y capacidades
individuales y colectivas en todas sus
acciones de ensefianza-aprendizaje.
Comunica a sus estudiantes altas
expectativas sobre su aprendizaje,
basadas en informacion real sobre sus
capacidades y potencialidades.
Comprende que el éxito o fracaso de los
aprendizajes de sus estudiantes es parte
de su responsabilidad, independiente de
cualquier necesidad educativa especial,
diferencia social, econémica o cultural de

los estudiantes.

El docente se compromete con la
formacién de sus estudiantes como
seres humanos y ciudadanos en el

marco del Buen Vivir.

Refuerza habitos de vida y trabajo
relacionados con principios, valores y
practicas democraticas.

Fomenta en sus alumnos la capacidad de
analizar, representar y organizar acciones
de manera colectiva, respetando las
individualidades.

Se informa y toma acciones para proteger
a estudiantes en situaciones de riesgo
gue vulneren los derechos de los nifios,
nifias y adolescentes.

Promueve y refuerza practicas
saludables, seguras y ambientalmente
sustentables que contribuyen al Buen

Vivir.

El docente ensefia con valores
garantizando el ejercicio permanente

de los derechos humanos.

Promueve el acceso, permanencia y
promocién en el proceso educativo de los
estudiantes.

Valora las diferencias individuales vy
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colectivas generando oportunidades en
los estudiantes dentro del entorno
escolar.

Promueve un clima escolar donde se
evidencia el ejercicio pleno de los
derechos humanos en la comunidad.
Respeta las caracteristicas de las
culturas, los pueblos, la etnia y las
nacionalidades de sus estudiantes para
maximizar su aprendizaje.

Fomenta el respeto y valoracion de otras
manifestaciones culturales y multilingtes.
Realiza adaptaciones y adecuaciones
curriculares en atencion a las diferencias
individuales 'y colectivas de los
estudiantes.

Genera formas de relacionamiento
basados en valores y practicas
democraticas entre los estudiantes.
Aplica metodologias para interiorizar

valores en sus estudiantes.

El docente se compromete con el
desarrollo de la comunidad mas

cercana.

Se involucra con la comunidad mas
cercana identificando las necesidades y
las fortalezas de la misma.

Impulsa planes y proyectos de apoyo
para la comunidad mas cercana.
Promueve actitudes y acciones que
sensibilicen a la comunidad educativa
sobre los procesos de inclusion social y

educativa.

Fuente: Efectividad del desempefio docente: Una resefia de la literatura internacional y su relevancia para mejorar la
educacion en América Latina. Obtenido el 27 de febrero de 2010 en http://www.oei.es/noticias/spip.php?article5096

Autor. Hunt, B. (2009).

Tomando los aportes de diversos autores dados sobre este tema, va enfocado a que

la actitud del docente se ve realizado por los alumnos a los que, debe ensefiar y lo
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gue es mas importante que estos deben aprender, sujetos a diferentes estandares
gue persiguen a que la actividad del aprendizaje se realice propiciando un clima de

buen vivir.

3.1.5 Planificacion, Ejecucién en la convivencia en el aula: Codigo de
convivencia.

Con el propdsito de formar a los estudiantes, los profesores, padres de familia y

directivos bajo directrices que guien sistematicamente la formacion y el

comportamiento en el &mbito social.

El orden, la normalizacion y el cumplimiento de responsabilidades son valores
fundamentales para el desarrollo de la personalidad, para mejorar el trabajo escolar

y para desenvolverse armonicamente en la relacion diaria con los demas.

El Codigo de Convivencia es necesidad prioritaria de la comunidad educativa para
asegurar la “convivencia” de sus actores, respeto de sus roles e intereses, que

comparten un espacio, un tiempo y un proyecto educativo comun.

Este documento tiene plena justificacion por ser un "pacto social regulatorio”, que
implica la construccion colectiva de normas mediante un proceso racional,
consciente 'y democratico en el que los derechos, los deberes y las

responsabilidades se acepten y se cumplan en el marco del respeto.

El Codigo de Convivencia debe privilegiar, por lo tanto, practicas de deliberacion,
solidaridad, autorregulacion y participacién en la toma de decisiones y en la solucion

colectiva e institucional de los conflictos.

Por esto, en esta propuesta se exalta el valor del dialogo, donde prevalezca la
intencién de reflexionar sobre la propia praxis y sus consecuentes fallas, dentro de
un clima de tolerancia, consenso, consulta, participacion y honestidad con miras a

generar las mejores opciones para el buen vivir.

Aparte de su funcion reguladora, el Cédigo de Convivencia debe tener un caracter
pedagogico y educativo, que favorezca el desarrollo de la autonomia moral del

estudiante; de modo que, a través de la reflexion, cada uno asuma la norma como
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auto obligacion. Debe tener como objetivo fundamental desarrollar en interaccion
con los demas, una forma de razonamiento sobre los problemas morales y sociales
para la creacion de opciones responsables y justas en la solucion de los conflictos

de la vida cotidiana de la Comunidad Educativa.

La planificacion y ejecucion de la convivencia en el aula se basa en dar prioridad a la
gestion de la convivencia como un factor importante para comprender la vida en el

aula.

La vida en el aula, plantean la convivencia de manera coherente con el modelo
educativo de desarrollo global de la persona, en sus cinco ambitos: la mente, el
cuerpo, la emocionalidad, la identidad y @mbito social, es decir se busca un equilibrio
armonioso entre ellos y la autonomia e interdependencia en el ambito privado y
publico. Salas & Serrano (2001)

Angela Tello, educadora de la PMH, asegura que a través de esta construccion se
pretende mejorar la convivencia, se parte desde la perspectiva de los alumnos con
respecto a como quisiera que fuera la institucion, al igual que con los docentes con
quienes se trabaja temas mas pedagogicos como por ejemplo la vision desde la
cultura de paz hacia la disciplina, norma, autoridad, sancién y responsabilidad; de
ahi se obtienen los compromisos y las sanciones al incumplimiento de un
compromiso. La aplicacion de los codigos de convivencia que da bajo
responsabilidad de las autoridades, quienes deberan dar seguimiento ya que cada
afo se evaluara la marcha del mismo (Pastoral Social Caritas Ecuador, 2010).

El Cddigo de Convivencia, parte fundamental del PEI, recoge los aportes de los
diferentes estamentos de la comunidad educativa, que llegan a la Comision de
Redaccion, sugeridos como posibles normas basadas en los derechos y deberes
como miembros de una comunidad, mismos que deben estar acordes a los

principios y valores establecidos en la Constitucion de la Republica.

Institucionalizar.- EI Codigo de Convivencia que debe de ser elaborado, aplicado,

evaluado, y mejorado continuamente en todos los planteles educativos del pais.

Sefalar.- Como proposito de la aplicacion del codigo de convivencia, el
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fortalecimiento de la comunidad educativa.

Declarar que el alumnado tiene derecho a:

o Participar del proceso ensefianza-aprendizaje de calidad en una atmésfera de
calidez.

o Gozar del respeto por sus derechos, sus sentimientos, su individualidad por parte
de sus compafieros y de los funcionarios de su institucion.

« Estudiar y jugar en un entorno seguro y agradable.

e Requerir la asistencia de los docentes para resolver conflictos.

e Ser escuchado con respecto a sus opiniones.

« Demandar confidencialidad sobre asuntos personales.

CODIGO DE CONVIVENCIA (Ministerio de Educacién del Ecuador)

FINES:

Art. 1 El Cdédigo de Convivencia es el instrumento consensuado dentro de las
concepciones de Democracia, Ciudadania, Cultura del Buen Trato y de los valores
de responsabilidad, respeto, solidaridad, honestidad, Justicia y Amor, ademas
garantiza el libre ejercicio de los derechos y deberes de los miembros de la
Comunidad Educativa.

Art. 2 El Cbdigo de Convivencia propende al fortalecimiento y desarrollo integral de
los actores de la Comunidad Educativa conformada por los docentes, estudiantes y
las familias, en el ejercicio de sus obligaciones y derechos, coadyuva a mejorar la

calidad educativa y construye la convivencia armonica.

Art.3 La Convivencia Escolar depende sustancialmente de las concepciones que
tengamos sobre los aspectos esenciales del convivir humano y que repercuten
sobre las relaciones escolares y, para equilibrar nuestra diversidad, hemos
convenido definir los términos que fundamentan el presente CAdigo los cuales son

los siguientes:

Responsabilidades hacerse cargo de cada uno de sus actos y asumir sus

consecuencias.
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Respeto implica una actitud de estima hacia si mismo y los demas y la observancia

de deberes y derechos.

Solidaridad significa comprometerse en la solucibn de los problemas y

necesidades de los demas.

Honestidades decir la verdad y luchar contra la corrupcion, la copia, el dolo, la

difamacion.

Justicia, dar a cada quien lo que corresponde respetando derechos y deberes.

Amor es la expresion de afecto y cuidado para consigo mismoy para los demas.

Equidad de género, considerar a hombres y mujeres en iguales condiciones,

sin discriminacion alguna.

Comunicacion, la institucion educativa debe ser una fuente de comunicacion

permanente para mejorar el aprendizaje, la convivencia, la prevencién, manejo y

resolucion de conflictos.

Disciplina_y autodisciplina. Promover los procesos de reflexibn autocritica por

parte de los miembros de la comunidad educativa, de tal manera, que cada quien

sea responsable de sus acciones.

Fomentar la practica de la autodisciplina estimulando el andlisis y la reflexion

individual y grupal de todos los actores de la comunidad educativa. Toda accién que
rompa el compromiso de convivencia debe ser tratada de manera formativa y tener,

al mismo tiempo, una consecuencia proporcional al tipo de falta cometida.

Honestidad académica. Tantos docentes como estudiantes deben sujetarse a los

principios de honestidad académica que implican presentar los trabajos con citacion
adecuada de las fuentes; respetar la autoria intelectual y someter el trabajo propio a
procesos de evaluacion. Se considerard una falta grave el plagio, la copia y el

presentar trabajos de otros como si fueran propios.
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Uso _de tecnologia. Su uso debe ser regulado durante la jornada escolar y su

incorporacion, si fuera el caso, adecuada y oportuna al aprendizaje.

Art.4 El Presente Codigo considera que el alumnado tiene derechos inalienables
contemplados dentro de la Ley Organica de Educacion y del Codigo de la Nifiez y
Adolescencia, que deben ineludiblemente ser respetados dentro de las relaciones de

convivencia entre los miembros de la Comunidad Educativa.

Para Salas Serrano mediante una convivencia coherente se busca en equilibrio
armonioso dentro de una organizacion publica o privada.
Angela Tello a través de esta construccion se pretende mejorar la convivencia.

Ministerio de Educacion el Codigo de Convivencia fortalece la Comunidad Educativa.

Tomando en cuenta los criterios de los autores se enfocan explicitamente a mejorar
las relaciones entre el grupo en base al respecto en todas sus dimensiones con la
cual se conseguira no solo el fortalecimiento del grupo, también el desarrollo de la

autonomia moral del estudiante en cuanto a deberes y obligaciones.

3.2. CLIMA ESCOLAR
3.2.1. Factores socio-ambientales e interpersonales en el centro escolar(Aula
de clase)

La institucion educativa al estar formada por un elemento humano influenciado por
diferentes factores que conducen a actuar en busca de un mejoramiento social,
econdémico y cultural nos conduce a formar un perfil real tanto de estudiantes y
docentes protagonistas de una educacion de calidad, llenando vacios con nuestras
potencialidades, valorando nuestra identidad y cultura.

Desde hace algunas décadas se viene desarrollando en distintas partes del mundo
un intento sistematico por identificar y caracterizar el funcionamiento de aquellas

instituciones escolares que alcanzaban mayores logros de aprendizaje.

Desde entonces sabemos, entre otras cosas, que:
e Las instituciones escolares que se organizan y funcionan adecuadamente logran

efectos significativos en el aprendizaje de sus alumnos.
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e Existen escuelas eficaces donde los alumnos socialmente desfavorecidos logran
niveles instructivos iguales o superiores a los de las instituciones que atienden a
la clase media. No siempre es la pobreza el factor critico que impide los
progresos escolares.

e Los factores que caracterizan a estas escuelas eficaces podrian integrarse en los
conceptos de clima escolar y tiempo real de aprendizaje, siendo su factor
principal, la frecuencia y calidad de la convivencia.

e Una vez cubierta una dotacion minima de recursos, ya no son los recursos
disponibles, sino las formas de relacionarse en la escuela lo que realmente
diferencia a unas de otras en los efectos obtenidos en el aprendizaje (Redondo,
2002)

El conjunto de simbolos y significados al que hemos aludido con anterioridad es lo
que conforma la cultura de los centros, que puede ser entendida como una red o
estructura de significados compartidos por los miembros de la organizacion.
Ademas, el intercambio comunicativo del sistema no solo produce y se basa en
simbolos; también produce y se basa en acciones. Y las acciones también son
organizadas mediante estructuras, que son esencialmente estructuras de influencia

o de poder. (L6pez Yanez, 2001).

Hemos de entender que cada centro educativo en su devenir, en su acontecer,
habra de crear a lo largo de su historia multiples y variadas estructuras de conexion,
estructuras de vinculacion social, a través de las cuales —por ejemplo, se forman los
lazos de amistad y compafierismo entre colegas; estructuras normativas mediante
las cuales, profesores, familias y alumnos operan acatando algunas normas del
centro; estructuras de creencias, a través de las que los diferentes miembros de la
comunidad educativa construyen significados y asumen estilos relacionales, de
poder, de influencias, de expectativas. En fin, estructuras que daran forma a sus
intercambios relacionales, que conformaran su sistema organizativo y que orientaran

los nuevos circuitos de su forma de funcionar.

De cualquier forma, si pensamos en la vinculacién entre el concepto de cultura y
clima escolar, hemos de ver que lo relevante no son «las normas», «valores» y
«hechos “en si, sino «las interpretaciones que diversos grupos o sujetos establecen

como consecuencia de patrones culturales que han aprendido en su interaccién con
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los demas miembros de la organizacién». La cultura posee, por tanto, un papel
integrador que socializa los comportamientos, que identifica a sus miembros a través
de formas de pensar y de actuar en el &mbito organizativo, Murillo Estepa, P. y
Becerra Pefa, S. Las percepciones del clima escolar por directivos, docentes y

alumnado mediante el empleo de «redes semanticas naturales».

Sobre el tema Redondo hace notar que no solo son los recursos los que causan
efecto en el aprendizaje sino también la forma de relacionarse.
Lépez James hace hincapié en la influencia de la cultura y la interaccion con los

deméas miembros.

Murillo Estepa. La cultura posee por tanto, un papel integrador.
Al realizar el analisis comparativo podemos evidenciar que los autores enfocan que
el factor principal es la cultura y la interrelacion entre los involucrados del proceso

aprendizaje.

Su importancia en la gestion de centros educativos asi como que les confiere
identidad colectiva. Por esta razn es pertinente tener en consideracion la influencia
de la cultura en el clima del centro, ya que por inclusion, si por medio de éste sus
miembros asumen identidad colectiva, las percepciones que los sujetos tienen sobre
el comportamiento del conjunto de los miembros de la organizacién (clima escolar),

pueden estar tefiidas por la cultura del centro.

3.2.2. Clima social escolar: concepto importancia

Es de vital importancia fortalecer en cada una de las aulas un clima de confianza,
colaborativos fundadas en una didactica participativa que conlleve a despertar en el
entendimiento, la seguridad en el papel como tal va a desempefiar dentro del marco

democratico.

Puede ser entendido “como el conjunto de caracteristicas psicosociales de un centro
educativo, determinado por todos aquellos factores o elementos estructurales,
personales y funcionales de la institucién que, integrados en un proceso dinamico
especifico confieren un peculiar estilo o tono a la institucién, condicionante, a su vez,

de los distintos productos educativos”. (Rodriguez, 2004:1-2)
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A su vez, para Aron y Milicic, el clima social escolar se refiere a la percepcion que
los individuos tienen de los distintos aspectos del ambiente en el cual se desarrollan
sus actividades habituales, en este caso, el colegio. La percepcion del clima social
incluye la percepcién que tienen los individuos que forman parte del sistema escolar

sobre las normas y creencias que caracterizan el clima escolar.

Se establece que son los diferentes actores quienes le otorgan un significado
caracteristicas psicosociales mencionadas, las cuales representan el contexto en el
cual se desarrollan las relaciones sociales. Por lo tanto, el clima social de una
institucién educativa corresponde a la “percepcién que tienen los sujetos acerca de
las relaciones interpersonales que establecen en el contexto escolar (a nivel de aula
o de centro) y el contexto o marco en el cual estas interacciones se dan”. (Cornejo y
Redondo, 2001:4)

Por otro lado, se debe plantear que el clima social escolar “puede ser estudiado
desde una mirada centrada en la institucion escolar (clima organizativo o de centro)
0 centrada en los procesos que ocurren en algun «micro espacio» al interior de la
institucion, especialmente la sala de clases (clima de aula), o desde ambas.”
(Cornejo y Redondo, 2001:4)

Ademas, si el clima social escolar se define a través de las “percepciones de los
sujetos, es posible estudiarlo desde las percepciones que tienen los distintos actores
educativos: alumnos, profesores, paradocentes o apoderados.” (Cornejo y Redondo,
2001:4)

Segun los climas escolares se describen de la siguiente forma:

e Climas nutritivos: son aquellos que generan climas en que la convivencia social
es mas positiva, en que las personas sienten que es mas agradable participar, en
que hay una buena disposicion a aprender y a cooperar, en que los estudiantes
sienten que sus crisis emocionales pueden ser contenidas, y que en general

contribuyen a que aflore la mejor parte de las personas.

* Climas toxicos: son, por el contrario, aquellos que contaminan el ambiente
contagiandolo con caracteristicas negativas que parecieran hacer aflorar las

partes mas negativas de las personas. En estos climas, ademas, se invisibilizan
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los aspectos positivos y aparecen como inexistentes y, por lo tanto, existe una
percepcion sesgada que amplifica los aspectos negativos, y las interacciones se
tornan cada vez mas estresantes e interfieren en una resolucién de conflictos

constructiva.

Considerando que el presente estudio se centra en el clima de la sala de clases, se
visualizan tres tipos de relaciones, las cuales definen todas las combinaciones que
se producen. Tales relaciones son caracterizadas como sigue:

a) Profesor/a- alumna/o: este tipo de relacion se caracteriza porque el docente va a
servir de fuente de motivacion, de interés de implicacion en la tarea para el
alumno, ademas de poder ser un modelo para su desarrollo socio moral.

b) Profesor/a-alumna/o-curriculum: terminan caracterizando buen parte de la vida
académica. Dentro de este sistema se despliegan roles, se adquieren normas, se
organizan subsistemas de poder, de valores, de actitudes, etc., que terminan
dando sentido a las experiencias cotidianas.

c) Alumna/o-alumna/o, es de especial importancia debido a los lazos afectivos y de
comunicacién que se establecen dentro del grupo, ya que de esta relacién entre

iguales surgen valores, normas, inquietudes, y unos deseos compartidos.

Importancia

El trabajo de aula en ambientes colaborativos, donde se proponen intenciones de

desarrollo de una didactica fundada en procesos grupales y de participacién, implica

generar condiciones para que la actividad se resuelva bajo la regulacion de ciertos
valores que guien el desenvolvimiento de cada integrante durante la actividad, de
manera de cautelar el desarrollo efectivo de:

o Aspectos reguladores de la relacion en el trabajo: la participacion, la
responsabilidad, la autonomia, la creatividad, la comunicacion, etc.;

e« La situacidbn centrada en el trabajo educativo, reconociendo en ello: los
contenidos conceptuales, los procedimiento, entre ellos, el seguimiento de
patrones de trabajo asi como de procesos originales; el logro de competencias
complejas frente al conocimiento: reflexionar colectivamente, resolver a partir de
un proyecto, argumentar, proponer, etc.

e La creacion de ambientes de seguridad, garantes de la expresién y el debate, de
manera tal de: generar clima de confianza en las capacidades, reconocimiento

colectivo de la diversidad de puntos de vista y opiniones, etc.;
34



e La valoracion de los derechos y obligaciones anclados en marcos de justicia y
democratizacion de las relaciones, resguardando un clima de participacion para
el respeto de las diferencias individuales, sociales o culturales, el derecho de las
personas y el espacio para su expresion, etc.;

e El desarrollo de clima de pertenencia a partir de compromisos que nutran la
calidad de la relacién, que impliquen "contratos" colectivos para la defensa de la
participacion como valor superior y el espacio de cada uno de los participantes,
de manera de permitir el desarrollo de actitudes que articulen relaciones que

fortalezcan relaciones de desarrollo social.

Realizando el andlisis comparativo de los autores como: Redondo. No son solo los

recursos, sino las formas de relacionarse en la escuela.

Lépez Yanez. Se basa el proceso en acciones estructurales de influencia y poder.
Murillo Estepa. La cultura juega un papel integrador que socializa los
comportamientos que identifica la forma de pensar y de actuar el individuo.

Se puede aportar diciendo que la base fundamental para lograr un clima escolar
positivo se debe de tomar en cuenta las caracteristicas que identifican a cada
individuo lejos de mantener un proceso simple, aislado de la realidad.

3.2.3. Factores de influencia en el clima

El aula se ve involucrada en el escenario en donde cada actor tiene sus propias
caracteristicas las mismas que se ven fortalecidas por el contexto de la escuela y la
clase, las caracteristicas del profesor de los estudiantes y de las autoridades de la

institucion.

Diferentes estudios realizados en distintos contextos con diversos instrumentos,
hablan de una relacion directa entre un clima escolar positivo y variables como:
variables académicas: rendimiento, adquisicibn de habilidades cognitivas,
aprendizaje efectivo y desarrollo de actitudes positivas hacia el estudio (Aron y
Milicic, 2000).

El modelo multinivel especificado en los estudios de factores asociados de las
evaluaciones nacionales2001 y 2004 ha considerado soOlo dos niveles: i) nivel

estudiante y ii) nivel escuela. Este ultimo nivel, el de escuela, considera tanto las
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variables de ésta como las de la seccion a la que pertenecen los estudiantes

evaluados.

Desde su criterio, Martin (2000), identifica los siguientes elementos clave para un
clima social escolar facilitador del aprendizaje.

La comunicacion: grado en que se produce la comunicacion entre las personas y
los grupos. Agilidad en el traslado de la informacion, nivel de respeto existente entre
los miembros de la comunidad educativa, grado de aceptacién de las propuestas

existentes.

La participacion: grado en que el profesorado y los demas miembros de la
comunidad educativa participan en las actividades del centro, en los érganos
colegiados, en los grupos de trabajo; formacién de grupos formales e informales y
como actuan respecto a las actividades del centro; existencia de cauces de
participacion para los alumnos: debates, asambleas de aula, reuniones de
delegados, Consejo Escolar, etc.; grado de coordinacion interna y externa del

centro.

La motivacion: grado en que se encuentra motivado, tanto el profesorado como el
alumnado del centro, y nivel de satisfaccion con el trabajo realizado;

reconocimiento social de la tarea realizada.

Confianza: sinceridad con que se producen las relaciones entre los miembros de la
comunidad educativa; seguridad y confianza en la obtencién de los objetivos
educativos programados.

Planificacién: entendida como estrategia para reducir incertidumbres y resolver
problemas, como base de accion, como una serie de instrumentos técnicos al
servicio de la institucion educativa; predominio de los planteamientos globales e
inter-relacionales, fundamentados en la normativa y coordinados por responsables

del centro.

Liderazgo: Las organizaciones educativas tienen una vida propia que se va
haciendo paso a paso desde su nacimiento. En este sentido se dice que las

organizaciones son una construccion, algo que se va configurando en el tiempo, que
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tiene su propia historia. El liderazgo es el motor que hace funcionar los centros
educativos, imprimiendo un caracter especifico a cada etapa y marcando un estilo
propio de actuacién. Martin (2000), sefiala que, cada vez mas, el liderazgo se viene
conceptualizando como una funcién inherente al grupo y a la propia organizacion.
Aparece asi una funcién que es compartida y que, por lo tanto, ha de ejercerse

desde planteamientos colaborativos.

Al realizar el analisis comparativo sobre factores de influencia en el clima los aportes
dados por: Aron Milicic esta influenciado, pone el sobre el aprendizaje efectivo y

desarrollo de actitudes positivas hacia el estudio.

Martin un clima facilitador de aprendizaje tiene elementos como comunicacion,
participacion, motivacion, confianza, planificacién, liderazgo.

Ambos autores tienen una cierta discrepancia y el uno se enfoca sobre las actitudes
positivas hacia el estudio. Martin toma en cuenta elementos claves que conllevan a

un aprendizaje seguro.

Estoy de acuerdo con el criterio de Martin, si dentro de la institucion, dentro del aula
existe una relacién de confianza, mediante una buena motivacion y planificacion
tomando en cuenta intereses de los estudiantes propiciariamos un clima de estudio

de donde obtendriamos personas confiables y seguras de si mismo.

3.2.4. Clima social de aula: concepto desde el criterio de varios autores y de
Moos y Trickett

El clima social segun el criterio de varios autores es el resultado de la psicologia

social por comprender el comportamiento de las estudiantes en el contexto de las

organizaciones.

Ha surgido un interés especial sobre el estudio del clima escolar como elementos

basicos para potenciar procesos de mejoramiento al interior de las organizaciones.

El desarrollo del concepto de clima escolar tiene como precedente el concepto de
“clima organizacional”, resultante del estudio de las organizaciones en el ambito
laboral. Este concepto surge como parte del esfuerzo de la psicologia social por
comprender el comportamiento de las personas en el contexto de las

organizaciones, aplicando elementos de la Teoria General de Sistemas. Provoca
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gran interés ya que abre una oportunidad para dar cuenta de fendbmenos globales y

colectivos desde una concepcion holistica e integradora (Rodriguez, 2004).

Vega y cols. (2006) plantean que en las ultimas décadas se ha desarrollado un
creciente interés por el estudio del clima organizacional, asociado a su inclusion
como indicador de la calidad de la gestion de las organizaciones y, como uno de los
elementos bésicos para potenciar procesos de mejoramiento al interior de éstas.
Estos autores al estudiar el desarrollo del concepto, reconocen 22 definiciones,
dando cuenta de las dificultades y discrepancias para precisar el significado de este
constructo. Al analizarlas, reconocen como se enfatizan las estructuras v/s los
procesos de la organizacién, revelando en distintos grados su caracter objetivo v/s
subjetivo. Asi, identifican un importante grupo de definiciones que enfatizan las
estructuras, en tanto elementos existentes que son establecidos por la organizacion
y que permanecen en el tiempo, como la cultura organizacional, las normas y los

estilos de administracion (Vega y Cols, 2006).

Otro grupo de autores, combinando el foco en las estructuras y lo subjetivo, se
centré en como tales cualidades de la organizacion influyen en las percepciones de
sus miembros y como éstas se manifiestan en su conducta (Vega y cols, 2006).
Mientras que otro grupo, que enfatiza los procesos y la subjetividad, conceptualizé el
clima organizacional como un proceso en constante construccion que es resultado
de la interaccion de los sujetos y las caracteristicas de la institucion, a partir de las
percepciones sobre ésta de sus miembros (Toro, 2001 en Vega y cols, 2006).

Acorde al dltimo grupo mencionado, el cual ha parecido ser el mas util para los
procesos de fortalecimiento de las organizaciones (Toro, 2001), Rodriguez (2004)
propuso una nueva definiciébn de clima organizacional. Este autor plantea que el
clima organizacional corresponde a las “...percepciones compartidas por los
miembros de una organizacién respecto al trabajo, al ambiente fisico en que éste se
da, las relaciones interpersonales que tienen lugar en torno a él y las diversas
regulaciones formales que afectan a dicho trabajo” (p.147). Estas percepciones
tienen un gran impacto sobre el comportamiento de los miembros de la institucion,
teniendo consecuencias en la disposicion a participar activa y eficientemente en el
desempeiio de las labores, influyendo ademas, en el grado de compromiso e

identificacion de los miembros con la institucion (op. cit).
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En cuanto a las dimensiones que componen el clima organizacional se reviso, para
efectos de este articulo, la propuesta de varios autores (Toro 2001; en Vega y Cols,
2006; Rodriguez, 2004), constatando que pese a su diversidad, las relaciones entre
los miembros de la organizacion y el estilo de liderazgo son los mas comdnmente

consideradas.

Moos y Trickett (1974), plantean que el &rea de tareas del clima social escolar,
evalla la importancia que se le otorga a la terminacion de tareas programadas,
{énfasis que pone el profesor en el temario de la asignatura. En este aspecto, se
evidencia una mejor actitud en el grupo de rechazados, como se puede leer en el
cuadro Nro. 40. Estos datos pueden interpretarse en el sentido que, pese a su
condicion desfavorable en el aula, ellos procuran destacar, compensando de esta
forma su estatus marginal, afirmaciones que se apoyan en el planteamiento de
Newcomb (1971), citado por Hollander (1976), quien llega a la conclusion de que la
evidente desaprobacion de las normas del grupo, hace que el estatus sociométrico
del individuo sea de marginacion, ocasionando en el adolescente resistencia, pero a
la vez lucha por reafirmarse destacando con alguna habilidad que sea de su interés.

Asi pues, los rechazados destacan en la terminacion de las tareas.

Tal como lo plantea Moos y Trickett (1974), el area de implicacion permite conocer el
grado en que los alumnos muestran interés por las actividades de la clase y disfrutan
del ambiente creado; en ese sentido, el ser aceptados por sus pares, les permite
tener mayor participacion en el grupo, lo cual no ocurre con los aislados, quienes no
disfrutan del ambiente, ni participan en grupo, por su condicién de indiferentes. Si se
considera que el estatus sociométrico alcanzado por ambos grupos es mejor que el
de los rechazados, y al hallarse diferencias en implicacion, podemos interpretar en el
sentido de que los aceptados disfrutan mas del clima del aula, y se esmeran por las
tareas complementarias que los alumnos que son aislados; sin embargo, al analizar
los puntajes promedios de ambos grupos, éstos son ligeramente diferentes; asi
pues, los aislados si bien es cierto que no disfrutan del ambiente del aula como los

aceptados, no significa que se muestren antagonicos, sino mas bien neutrales.

Segun Moos Yy Trickett los estudiantes disfrutan por las actividades en la clase de
acuerdo al ambiente que se crea y les permite tener mas participacion y se esmeran

por las tareas de alli que segun el clima que se presente en el aula puede existir
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estudiantes que se les permite mas la participacion en grupo y a otros no lo que los
caracteriza como rechazados los mismos que se pueden presentar como aislados

en el proceso.

3.2.5. Caracterizacion de las variables del clima de aula, propuesta por Moos y
Trickett
(Implicacion, afiliacion, ayuda, tareas, competitividad, organizacion, claridad, control,

innovacion, cooperacion)

3.2.5.1. Dimensiones de relaciones:

3.2.5.1.1. Implicacién.

Las dimensiones de relaciones juegan un papel fundamental dentro del clima en el
aula asi la implicacién se refiere a que el alumno sera el protagonista de la

construccion de conocimientos.

Es uno de los paradigmas ideales para el proceso de ensefianza-aprendizaje porque
le permite al alumno ser el que construya sus propios conocimientos a partir de los
conocimientos previos, es el protagonista en dicho proceso el maestro pasa a ser el
receptor y orientador.

La implicacién, “mide el grado en que los alumnos muestran interés por las
actividades de la clase y participan en los coloquios, y como disfrutan del
ambiente creado incorporando tareas complementarias. Por ejemplo, el item1 “los
alumnos ponen mucho interés en lo que hacen en esta clase” (Moos y Trickett,
1979:13).

Moos y Trickett nos hacen referencia a caracteristicas elementales, que juegan un
papel importante dentro del clima del aula creando condiciones que permitan
mejorar en forma significativa habilidades, conocimientos académicos y morales,
atendiendo necesidades de los estudiantes focalizados al trabajo cooperativo en el
narco de una organizacion bien manejada, en donde el estudiante sea el
protagonista del proceso aprendizaje, mediante una interrelacion e interaccion en el
aula y lo recalca Moos y Trickett para obtener conocimientos mediante el trabajo
grupal lo que le facilita al estudiante aprender de sus compafieros mediante una

comunicacion abierta.
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3.2.5.1.2. Afiliacion
Busca lograr la integracién del estudiante al proceso aprendizaje mediante la

relacién de confianza mutua.

La Afiliacion consiste en el “nivel de amistad entre los Alumnos y como se ayudan
en sus tareas, se conocen y disfrutan trabajando juntos. Por ejemplo, “En esta clase,
los alumnos llegan a conocerse realmente bien unos con otros”. (Moos y Trickett,
1979: 13).

Como caracteristica de esta subescala se puede mencionar que pertenece a una de
las categorias que componen el clima escolar segun el modelo de Moos, la cual se
denomina “relaciones” y que con cuerda con el interés, la atencion y la participacion
activa de los estudiantes; la amistad y la colaboracion que se dan unos a otros; y
finalmente con el interés y ayuda que brinda el profesor, creando asi una estrecha
interrelacion e interaccion en el aula de clase. (Moos y Trickett, 1979)

Analizando los conceptos de Moos y Trickett es la relacibn que debe tener el
maestro en sentido de amistad, afectividad propiciando la estabilidad emocional de
sus estudiantes y conseguir de esta manera que ellos disfruten del trabajo realizado

en clase.

3.2.5.1.3. Ayuda
La dimensién de ayuda mediante una comunicacion abierta, confianza y respeto, asi

se puede mantener un aprendizaje cooperativo.

Esta subescala mide el grado de ayuda, preocupacion y amistad por los alumnos
(comunicacion abierta con los alumnos, confianza en ellos e interés por sus ideas).
Por ejemplo: “El profesor muestra interés personal por los alumnos”. (Moos y
Trickett, 1979:13).

El Aprendizaje Cooperativo es un enfoque que trata de organizar las actividades
dentro del aula para convertirlas en una experiencia social y académica de
aprendizaje. Los estudiantes trabajan en grupo para realizar las tareas de manera

colectiva.
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Para que los puntos anteriores se consoliden, es necesario que el docente haya
desarrollado las habilidades relacionadas a la anticipacion de las acciones. Esto es:
prever; tener claro el procedimiento para la obtencion de un resultado concreto tanto
del material didactico como del escrito, para la realizacion de la actividad en

cualquiera de las etapas del trabajo.

3.2.5.2. Dimension de autorrealizacion:

Dentro de las dimensiones de autorealizacion puedo aportar diciendo que dentro del
proceso aprendizaje es necesario medir el grado de conocimiento retenidos por el
estudiante mediante un trabajo competitivo basado en la libertad de actuar para

lograr alcanzar objetivos comunes mediante la orientacion acertada.

3.2.5.2.1. Tareas
Las tareas son refuerzos que el maestro realiza para verificar los logros alcanzados

luego de un proceso de clase.

La subescala “tareas” mide la importancia que se da a la terminacion de las tareas
programadas. Enfasis que pone el profesor en el temario de las materias. Por
ejemplo, “Casi todo el tiempo de clase se dedica a la leccion del dia”. (Moos y
Trickett, 1979: 13).

Impartir conocimientos tedricos-practicos, planificando, ejecutando y evaluando el
proceso de ensefianza-aprendizaje en el alumno, tomando en consideracién el
disefio curricular nacional y las necesidades e intereses de los alumnos, a fin de

lograr el desarrollo de sus conocimientos y destrezas.

3.2.5.2.2. Competitividad
Vienen a constituirse en un elemento que tiende a fomentar interés mediante la

motivacion acertada.

La competitividad mide el “Grado de importancia que se da al esfuerzo por lograr una
buena calificacion y estima, asi como a la dificultad para obtenerlas. Por ejemplo,
“Aqui, los alumnos no se sienten presionados para competir entre ellos. "(Moos y
Trickett, 1979: 13)
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Las actividades se organizan de forma que los alumnos perciban que solo pueden
alcanzar la meta propuesta si y sélo si los otros no consiguen alcanzar las suyas. En

este caso se da una interaccion competitiva entre los alumnos.

La competitividad de una nacién depende de la capacidad de las personas para
innovar y perfeccionarse.

La globalizaciébn econdmica ofrece la oportunidad de integrar la fuerza laboral de los
paises en vias de desarrollo, pero esto implica el reto de vigilar la calidad educativa
de la formacién en los diferentes niveles educativos y propuestas de profunda
reestructuracidbn en busqueda de otorgar a nuestros jovenes las competencias
tecnologicas, humanisticas y emocionales necesarias para hacerlos competitivos en
el mercado global.

Formar para la productividad y la competitividad, mejorando la calidad de vida de los
ciudadanos

Estructurar un capital humano capaz de afrontar los retos de una sociedad global
Tener una oferta de calidad pertinente, que responda a las demandas vy

oportunidades del entorno

Promover el desarrollo de competencias como una cadena y un proceso articulado,

que forme ciudadanos integrales y productivos

Motivar y adecuar los contenidos y métodos del aprendizaje con las expectativas
individuales y sociales

Cuatro pilares del cambio: bilingliismo, apropiacion y manejo de las Tecnologias de
la Informacién y la Comunicacioén, investigacion y articulacion de la educacion media

con la educacién superior

Los retos administrativos y de aprendizaje en las instituciones educativas

Las relaciones estratégicas entre los mundos escolar y laboral

Una articulacion educativa que abra opciones de vinculacion productiva y de
continuidad educativa

La importancia de una produccién continua de conocimiento, que transforme las

circunstancias y genere mejoras
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3.2.5.2.3. Cooperacion
El trabajo en grupo en base al establecimiento de normas y reglas proporciona una
buena relacion de trabajo entre los estudiantes.

La cooperacion “consiste en trabajar juntos para alcanzar objetivos comunes. En una
situacidbn  cooperativa, los individuos procuran obtener resultados que sean
beneficiosos para ellos mismos y para todos los demas miembros del grupo” (Moos y
Trickett, 1979)

El trabajo cooperativo es basicamente una forma sistematica de organizar la
realizacion de tareas en pequefios equipos de alumnos. Se trata de una nueva
propuesta metodolégica a utilizar en el aula, una nueva forma de trabajar la
asignatura donde la responsabilidad del proceso de ensefianza y aprendizaje no
recae exclusivamente en el profesorado sino en el equipo de alumnos. Se aprende
de una forma mas sdlida cuando las interacciones y las ayudas mutuas entre los

alumnos se suceden de una manera continuada.

Una escuela abierta a la diversidad debe plantearse estructuras de grupo
cooperativo que son las que mas favorecen tanto la adquisicién de competencias y

destrezas sociales como el aprendizaje de otro tipo de contenidos escolares.

Es ademas otro modo eficaz de que nos ocupemos de la diversidad, ya quela
organizacion de la clase en grupos permite dedicar mayor y mejor atencién a los
distintos niveles, ritmos y estilos de aprendizaje.

Para Moos y Trickett da un valor al trabajo cooperativo al mencionar que a través de

la cooperacién se logra alcanzar objetivos comunes que benefician al grupo.

3.2.5.3. Dimension de estabilidad.

3.2.5.3.1. Organizacion

Es el arte, habilidad para un accionar de una institucion, combinando los distintos
estamentos para que todo funcione bien dentro de una organizacién educativa.
Contribuye a dar sentido a todas las funciones organizativas, hace posible la
eficacia, eficiencia y funcionalidad de la estructura y reparte las tareas y las

funciones.
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La organizacion mide la importancia que se le da al orden, organizacion y buenas
maneras en la realizacion de tareas escolares. (Moos y Trickett, 1979:14)

Segun el autor da importancia a la organizacion como un principio de orden dentro
de las tareas escolares por lo que se debe poner atencion en el proceso de tareas

ya que requiere de procesos que conllevan a verificar los logros deseados.

3.2.5.3.2. Claridad
Fija normas y reglamentos dentro de la organizacion educativa para regirse en ellos
y conseguir una estabilidad emocional y afectiva entre los diferentes integrantes de

la institucion.

Las claridades “la importancia que se da al establecimiento y seguimiento de unas
normas claras y al conocimiento por parte de los alumnos de las consecuencias de
su incumplimiento. Esta variable mide el grado en que el profesor es coherente con
esa normativa e incumplimientos. Por ejemplo, “Hay un conjunto de normas claras

gue los alumnos tienen que cumplir”. (Moos y Trickett, 1979:14).

Segun Moos y Trickett por claridad nos da a entender que son las normas claras que
tiene el establecimiento y un buen seguimiento de los mismos favorece el
desempeiio docente y de igual manera del estudiante mediante el cumplimiento y

respeto de los mismos.

3.2.5.3.3. Control
El control favorece en si al autocontrol conduciéndonos lo que tenemos que hacer,
saber y lo que realmente se hace a través de todos los medios necesarios,

promoviendo hacia la calidad educativa.

El control mide el grado en que el profesor es prohibido en sus controles sobre el
cumplimiento de las normas y penalizacion de aquellos que no las practica (se tiene
en cuenta la complejidad de las normas y la dificultad para seguirlas) (Moos y
Trickett 1979:14)

Un buen sistema de control en un centro educativo debe favorece el autocontrol y

proveer de los medios necesarios para saber lo que se tiene que hacer , saber lo
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gue realmente se hace, actuar como autorregulador y motivar hacia la calidad de lo

que queremos conseguir conjuntamente.

3.2.5.4. Dimension de cambio

3.2.5.4.1. Innovacion

Al hablar de innovacion, estamos refiriéndonos al rol fundamental del maestro
planificador, renovador de estrategias y técnicas para transformar el aula de clase en

un centro de estimulo proyectaos al cambio de actitud de los estudiantes.

Una primer aproximacion al concepto de innovacion puede ser el de "introduccion de
algo nuevo que produce mejora" (Moreno, 2001)

La definicibn que Richland (citado por Moreno, 2001) da de innovacion: "la
innovacion es la seleccién, organizacién y utilizacidén creativas de recursos humanos
y materiales de maneras nuevas y propias que den como resultado la conquista de

un nivel méas alto con respecto a las metas y objetivos previamente marcados"

Las innovaciones el grado en que los alumnos contribuyen a planear las actividades
escolares, la variedad y cambios que introduce el profesor con nuevas técnicas y
estimulos a la creatividad del alumno. Por ejemplo, “Aqui siempre se esti

introduciendo nuevas ideas”. (Moos y Trickett, 1979:14).

Segun Moos y Trickett es el aporte del profesor hacia las actividades del estudiante
aplicando nuevas técnicas y estimulos para la creatividad del estudiante. Hoy en dia
se habla mucho de la innovacion del maestro, para lograrlo en su totalidad falta

incentivos que predispongan un cambio de actitud del maestro.

3.3. GESTION PEDAGOGICA
3.3.1. Concepto
La Gestién pedagdgica es la base fundamental para el desempefio dentro y fuera

del contexto de una institucion.

Esta disciplina tiene por objeto el estudio de la organizacién del trabajo en el campo
de la educaciéon. Por tanto esta determinado por el desarrollo de las teorias
generales de la gestion y los de la educacion. Pero no se trata de una disciplina

tedrica, su contenido disciplinario esta determinado tanto por los contenidos de la
46


http://www.monografias.com/trabajos5/selpe/selpe.shtml
http://www.monografias.com/trabajos4/refrec/refrec.shtml
http://www.monografias.com/trabajos910/choque-mundos/choque-mundos.shtml
http://www.monografias.com/trabajos16/objetivos-educacion/objetivos-educacion.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/disciplina/disciplina.shtml

gestion como por la cotidianidad de su practica. En este sentido es una disciplina
aplicada, es un campo de accibn, es una disciplina en la cual interactian los planos
de la teoria, los de la politica y los de la pragmatica. Es por tanto una disciplina en

proceso de gestacion e identidad.

Nano de Mello (2001) destacando el objetivo de la gestién educativa en funcion de la
escuela y en el aprendizaje de los alumnos, define la gestion pedagdgica como eje

central del proceso educativo.

Por otra parte Sander Venno (2002) la define como el campo tedrico y praxiolégico
en funcién de la peculiar naturaleza de le educacién, como practica politica y cultural
comprometida con la formacién de los valores éticos que orientan el pleno ejercicio

de la ciudadania y la sociedad democratica.

A partir de las conceptualizaciones puede apreciarse entonces las distintas maneras
de concebir la gestiébn pedagdgica que como su etimologia la identifica siempre
busca conducir al nifio o joven por la senda de la educacion, segun sea el objetivo
del cual se ocupa, de los procesos involucrados, de no ser asi traeria consecuencias
negativas dentro de estas el que él educador, que es él que esta en contacto directo
con sus alumnos después de la familia, posea poco grado de conocimiento de las

caracteristicas psicolégicas individuales de los Alumnos.

Es por ello entonces que en estos tiempos donde la tecnologia de la informacién y la
educacién y la competitividad nos obligan a desarrollar procesos pedagogicos
acorde con las exigencias sociales, de ahi que los docentes no solo deben
preocuparse por ensefar, sino por formar alumnos capaces de sobrevivir en una
sociedad de la informacion del conocimiento multiples y del aprendizaje continuo,
para esto se necesita una gestibn pedagodgica capaz de crear condiciones

suficientes para que los alumnos sean artifices de su proceso de aprendizaje.

Lo anterior no se da de manera automatica pues se requiere crear una estructura
gue permita el trabajo colegiado desde una racionalidad estratégica y comunicativa,
asi como formas de evaluacién del trabajo colegiado, la rendicién de cuentas y al

mismo tiempo, en cada centro educativo, una dinamica dialégica que construya la
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innovacion desde las situaciones cara a cara, que ofrezcan soluciones a

probleméticas concretas que afecten al colectivo escolar.

Estos procesos se darian efectivamente a partir de una gestion interna en las
escuelas misma que a su vez seria de enorme importancia para entender la calidad
de los resultados que en cada una se construyen, con la participacion de todos; esto

se constituiria en formas de aprendizajes implicitas en la gestion.

En el trabajo colegiado es importante también observar el alcance educativo que
tiene la labor de un grupo de docentes cuando llega a conformarse como un
auténtico equipo de trabajo. Los momentos de intercambio colegiados, son un
soporte del esfuerzo por trabajar en equipo y construir las bases del conocimiento
asi como las acciones y disposiciones diarias que definiran las estrategias a futuro,

esto es construir desde el trabajo cotidiano la escuela que se quiere.

Se requiere por otra parte, hacer frente a los problemas fundamentales del espacio
educativo, ser claro y practicos, promover en entendimiento, la conciencia y la
accion comunicativa en las propuestas requeridas de naturaleza tanto individual
como colectiva. Es importante sefalar que tanto el trabajo en equipo como el
esfuerzo individual se conjugan y se potencian en el desarrollo de los docentes ya
que el trabajo en equipo y el individualismo no son compatibles; pueden y deben

armonizar entre ellos, si se pretende mejorar la escuela.

De acuerdo con una propuesta de gestion basada en un modelo participativo, tanto
los grupos de docentes y directores, deben procurar derribar los muros del
aislamiento entre ellos, promover y respectar, al mismo tiempo, el desarrollo
individual propio y de los demés. Esto representa un reto mas para la gestion

escolar.

La gestion educativa: debe tender al logro de los objetivos y metas educacionales,
atendiendo las necesidades basicas de los alumnos, de los padres, de los docentes
y de la comunidad toda, en pos de un modelo de pais solidario, ético y participativo.
Garcia (2000).
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El concepto de gestion puede alejarse de esa vision burocratica y administrativa y
adquirir un significado diferente en la escuela. Es cierto que en ella se sigue
haciendo énfasis en la administracion (de los recursos, del talento humano, de los
procesos, de los procedimientos y los resultados, entre otros); pero también es cierto
que emergen otros elementos desde las practicas docentes y directivas que
permiten hablar de una gestién particular para las instituciones educativas: La
gestion escolar.

La gestion Pedagdgica tiene su propio cuerpo de conocimientos y practicas sociales,
histéricamente construidas en funcion de la mision especifica de las instituciones de
ensefianza en la sociedad. En ese sentido, es posible definirla como el campo
tedrico y praxiologico en funcién de la peculiar naturaleza de la educaciébn como
practica politica y cultural comprometida con la promocioén de los valores éticos que
orientan el pleno ejercicio de la ciudadania en la sociedad democrética". (SANDER
BENNO, 2002). Trata de la accion humana, por ello, la definicion que se dé de la
gestion esta siempre sustentada en una teoria - explicita o implicita - de la accion

humana.

Puede apreciarse entonces las distintas maneras de concebir la gestion pedagdgica
gue como su etimologia la identifica siempre buscando conducir al nifio o joven por
la senda de la educacion, segun sea el objeto del cual se ocupa y los procesos
involucrados, de no ser asi traerian consecuencias negativas dentro de éstas el que
el educador, que es el que esta en contacto directo con sus educandos después de
la familia, posea poco grado de conocimiento de las caracteristicas psicolégicas

individuales de los alumnos.

3.3.2. Elementos que lo caracterizan

Si hablamos de la gestiébn pedagdgica como el fundamento de un proceso que
integra a todos los estamentos que son las bases sobre las cuales se edifican una
educacion con procesos de cambio, buscando la integracion y transformacion, ética,

social y cultural de un pais.
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ORGANIGRAMA N° 1.
LOS ELEMENTOS DE LA GESTION ESCOLAR

La transformacién
de |a cultura educativa

".
- Democracia y descentralizacién

en el sistema educativo.

ELEMENTOS DE LA ~ Autogestidn y autonomia

GESTION ESCOLAR & de las escuelas

La participacidn
del colectiva escolar

- El liderazgo del director
y del supervisor

Fuente:http://he.heuristicaeducativa.org
Autor: Foro 21 Reflexién, Debate y Propuesta Educativa

LA TRANSFORMACION DE LA CULTURA EDUCATIVA

Uno de los objetivos fundamentales de la gestion escolar es al mismo tiempo un reto
para todos los involucrados en los procesos educativos: lograr que la cultura de la
educacion de los ultimos afios, por lo menos en nuestro estado, sufra cambios
fundamentales en su vision y en su practica cotidiana.

Entre las tareas indicadas en la agenda de gestidon escolar esta aquella que intenta
promover otras formas de ver la realidad educativa. La ClyDA es un organismo de
investigacibn y de propuesta, que junto con otras instituciones, posibilita el
suministro de herramientas de tipo metodolégico y cognoscitivo relacionadas con la
gestion, a los diferentes protagonistas del quehacer escolar, con la idea de reorientar
estas visiones basadas en las tradiciones, costumbres, leyes, reglamentos y
politicas del sistema educativo mexicano.

Se trata de proporcionar y compartir elementos de innovacion hacia y con los
profesores en general, sin partir del prejuicio de que "los especialistas y los
investigadores educativos piensan y disefian programas para que el profesor
solamente los opere”.
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La Gestion Escolar es un proceso que intenta integrar la comunidad escolar para
gue desde ése ambito se promueva la innovacion fructifera que anime el desarrollo

pedagdgico de las escuelas.

Es caracteristico de nuestra actual cultura escolar que las acciones carezcan de
concertacion entre los protagonistas del fendbmeno educativo y que cada quien
desarrolle su trabajo en forma individual, muy personal, como pensando en que se

tiene un objetivo diferente al de los demas

LA DEMOCRACIA Y LA DESCENTRALIZACION EN EL SISTEMA EDUCATIVO

La autonomia de las escuelas no garantizan su vida democratica. Una escuela
puede ser relativamente autbnoma en su toma de decisiones con independencia de
las autoridades educativas, pero es posible que esas decisiones no se hayan
obtenido a partir de un proceso de participacion colectiva. Quiza debido a que algun
miembro o un grupo de personas al interior de la escuela tengan influencia sobre el
resto del personal pueda imponer su punto de vista, aun cuando no siempre esté
asistido por la razén y la verdad. El proceso de la democracia no es sencillo, y aun
mAas si tomamos en cuenta que no ha sido nuestra costumbre vivir efectivamente

bajo su estructura.

Tampoco se entiende que la democracia es la "dictadura de la mayoria sobre la
minoria". En un concepto mas amplio, en los procesos de democracia se incluye la
participacion de las minorias como un modo de reconocer la existencia y la

importancia de la diversidad humana.

La democracia constituye una estructura que debe tocar todos los niveles de la
accion humana. Hablando de la educacion estos niveles se presentan desde las
autoridades federales hasta cualquier escuela ubicada en nuestra regién. También
los procesos democraticos deben llegar a los centros escolares como una manera
de actuar como grupo intra-comprensivo de las formas de ver y actuar de todos.
Esta forma de actuar, mediante consensos, propicia un clima de confianza en el
trabajo y un mejor espiritu de colaboracién. Reduce en buena medida las tensiones
originadas que naturalmente se presentan en el trabajo de conjunto. Los conflictos

pueden reducirse y el entendimiento mutuo puede ser satisfactorio.
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Buena parte de la responsabilidad para que esto se dé, esta en las personas que

ejercen la autoridad en las escuelas: los directivos y los supervisores escolares.

LA AUTONOMIA DE LA ESCUELA Y LA AUTOGESTION ESCOLAR
En este sentido la escuela debe convertirse en el lugar donde confluyen las acciones
de muchas personas en torno a lo que deberia ser la meta comun a todos

consistente en la educacion de los nifios y jovenes.

Solo que las decisiones tomadas por el colectivo dificilmente pueden prosperar si no

son respetadas por aquellos que pueden impedir o dar seguimiento a ellas.

La escuela necesita convertirse en el lugar en donde las personas que trabajan
como profesores en ese lugar, o como directivos, tengan la posibilidad de tomar
parte en las decisiones que afectan directamente su trabajo o bien impactan en el
desarrollo de la educacion. Sin pasar por encima de las leyes que rigen la educacion
en México, son ellos, los profesores los que se enfrentan a la realidad educativa dia
con dia con sus alumnos. Debe brindarseles la oportunidad de que participen en la
toma de decisiones, porque éstas implican cambios en sus acciones pedagdgicas

con las que él y sus alumnos trabajaran de manera conjunta.

La escuela, en ese sentido, necesita gozar de un espacio libre donde los profesores
dialoguen e intercambien sus ideas, de tal manera que puedan conformar una visién
del como esta su escuela y formular una teoria del porqué el centro educativo tiene
problemas importantes que obstaculizan los aprendizajes de sus alumnos y
finalmente estructurar estrategias en forma colegiada y democratica para resolver

esas dificultades.

LA PARTICIPACION DEL COLECTIVO ESCOLAR
Para que ocurran realmente los cambios que pudieran afectar positivamente los
rendimientos escolares en todos sentidos, es absolutamente necesario que la

comunidad escolar se involucre en los mismos.

Es vital que los padres y madres de familia "entren" a la escuela, jamas con la idea
de “fiscalizar el trabajo del enemigo”, sino con la intencion de buscar la mejor forma

de "colaborar con el amigo". Es necesario que entre el padre o la madre del alumno
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y el profesor haya amistad, si se quiere y si puede llamarse "amistad profesional”
gue propicie una triple relacién de respeto.

Las investigaciones demuestran que el apoyo de los padres en la educacion de sus
hijos es determinante para que éstos logren terminar con éxito sus diversas etapas
de estudio. Por lo que el profesor se obliga a mantener comunicacion permanente

con los padres y las madres de ellos.

Estos pueden exponer también sus puntos de vista de lo que esta sucediendo con
sus hijos en la escuela, de como aprende o del porqué no lo esta haciendo como
debiera, de cudles son los obstaculos, que desde éste punto de vista estan viviendo
sus hijos en la escuela, ademas de extender la disposicién de colaborar en colectivo
para obtener soluciones mas adecuadas. Es decir, no se pide que cada padre o
madre de familia acuda con el profesor de su hijo y entre los dos haya mayor
comunicacién, porque de hecho esto ya se da en cierta medida (y habr4 que
promoverla, también), sino que aparte se solicita a la comunidad escolar que trabaje
en torno a objetivos comunes, como colectividad, en espacios en donde todos
puedan escuchar a todos y que ademas cada quien pueda opinar y que también

todos lo escuchen y puedan intercambiar opiniones.

EL LIDERAZGO DEL DIRECTOR Y DEL SUPERVISOR

En las transformaciones y el desarrollo educativo gran responsabilidad se deposita
en el director. Es él un protagonista fundamental, quien necesita tener la vision del
cambio en la cultura escolar para que pueda propiciar un clima favorable a los
procesos educacionales. El tiene muchas posibilidades de disefiar un nuevo

escenario que se caracterice por:

Una nueva forma de concebir la vida académica de la escuela

Un trabajo grupal organizado en pos de las mismas metas

Una disminucion de la autocracia directiva con el fin de redistribuir el poder hacia y
con los profesores y con esto fortalecer la democracia en las escuelas

La coordinacion de las acciones profesionales de todos los integrantes de la escuela
Un ambiente estimulante de trabajo en donde el profesor encuentre triunfos
profesionales y se encuentre satisfecho al trabajar en esa escuela en especial.
Alumnos que encuentren en sus profesores una guia eficaz que los apoyara

fundamentalmente en el éxito de sus estudios
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La formulacion de uno o varios proyectos de mejoramiento educativo
La focalizacion de las acciones hacia la problematica educativa, como la promocion,
aprobacion, permanencia y arraigo de los alumnos en las escuela, rendimiento

escolar, pertinencia del conocimiento impartido, etc.

Un director que abandone sus esfuerzos por mejorar su escuela en estos sentidos,
seguramente descubrird un lugar donde las acciones de todos se encuentran
dispersas, con vinculos superficiales y débiles entre las profesores, insatisfacciones
profesionales, asistencias de alumnos y profesores sélo por cumplir con las reglas
establecidas, la vision conformista de que "asi son las cosas" y dejar a un lado los
intentos de mejoramiento, en fin un panorama donde se aprecia una escuela

rutinaria y poco motivante para todos.

3.3.3. Relacién entre la gestién pedagodgicay el clima de aula

Es la gestion pedagdgica el punto donde funcionan todos los procesos que
encaminados a conseguir objetos y metas educacionales integrando a todos los
estamentos; por lo que sin una gestion pedagdgica cientificamente aplicada, mal

podria formarse un clima de aula acorde a las necesidades de los estudiantes.

Vega y Cols. (2006) plantean que en las ultimas décadas se ha desarrollado un
creciente interés por el estudio del clima organizacional, asociado a su inclusiéon
como indicador de la calidad de la gestion de las organizaciones y, como uno de los

elementos basicos para potenciar procesos de mejoramiento al interior de éstas.

Por su parte, Cornejo & Redondo (2001), sefialan que el clima social escolar refiere
a “...la percepcidon que tienen los sujetos acerca de las relaciones interpersonales
gue establecen en el contexto escolar (a nivel de aula o de centro) y el contexto o

marco en el cual estas interacciones se dan”

Asi, el clima en el contexto escolar, no solo esta dado por las percepciones de
quienes trabajan en ella, y el contexto en el cual lo hacen, sino que también por las
dindmicas que se generan con los estudiantes, su familia y entorno; y las
percepciones mismas de los estudiantes como actores y destinatarios en relacién al

aulay a la escuela.
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Las dimensiones de la gestion escolar, al ser herramientas de analisis, facilitan
identificar los procesos que se llevan a cabo al interior de la escuela, analizarlos y
establecer nuevas formas para iniciar o incrementar una mejora, sin embargo, no
permiten fijar un punto de llegada que responda a metas comunes dentro del
sistema educativo nacional. Para ello se establecen estandares educativos que
permiten realizar comparaciones al interior de la escuela contra si misma, para
orientar hacia conceptos iguales sobre la mejora y calidad educativa. En este caso,
los estandares no son prescriptivos, sino referencias que sirven de guia para dar
rumbo a las acciones que emprende el colectivo escolar, por lo que son un

instrumento para construir la escuela que se quiere tener en un futuro.

La eficacia externa y logro educativo, que se miden con indicadores de impacto y
resultados en escuelas y alumnos, ayudan a identificar si la escuela esta cumpliendo
con el proposito para el que fue creada y qué tanto satisface las demandas de la
sociedad en funcién de los resultados educativos que obtienen sus estudiantes.

Segun los autores tomados como fuente de consulta, la gestion pedagdgica busca
conseguir metas y objetivos dentro del proceso aprendizaje y quien esta involucrado
dentro de este proceso es el estudiante y para cristalizar metas e ideales es

necesario un docente eficazmente preparado.

3.3.4. Practicas didactico - pedagdgicas que mejoran la convivenciay el clima
de los estudiantes.

Las practicas didacticas pedagodgicas son todas las herramientas que vienen a

propiciar un ambiente confiable dentro del aula, cargado de valores éticos, morales

que conllevan a mejorar la convivencia a través del docente preparado para vencer

retos y fomentar un aprendizaje emocional.

El clima positivo, involucra una gestién que consigue altos niveles de cohesion y
espiritu de equipo entre los profesores; un medio de trabajo entusiasta, agradable y
desafiante para alumnos y profesores; compromiso por desarrollar relaciones
positivas con alumnos y padres; atmésfera agradable con énfasis en el
reconocimiento y valoracion (Arancibia, 2004). A la vez favorece la motivacion y el
compromiso del equipo de profesores, es fuente de soporte emocional, aprendizaje

organizacional y mantencion de la disciplina (Bellei & Cols, 2004).
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En una revisidon sobre el estado de arte de factores asociados al aprendizaje, Fuller y
Clark (1994) contrastaron dos aproximaciones en el campo del estudio de las
escuelas eficaces en paises de bajos recursos econdmicos: la funcion de la
produccion que intenta descubrir determinantes universales de la efectividad de las
escuelas, que se basa en un acercamiento de la funcion productiva econémica
(Bridge, Judo y Moock, 2006; Levin,2002) y la aproximacion culturalista del salén de
clases, que sitla las metas educativas y las practicas pedagogicas dentro de un
contexto cultural, y enfatizala necesidad de entender la dinamica de la autoridad y el
poder en su relacion con estudiantes, maestros y administradores en un sistema
escolar organizado jerarquicamente. Segun Willms y Somers (2001), el trabajo de la
aproximacion de la funcién productiva ha dado importantes resultados en la
identificacion de variables o factores que impactan los resultados educativos; estos
autores resaltan tres de los factores, identificados por Fuller y Clarke, que afectan el
logro escolar:

= La disponibilidad de libros de texto y materiales de ensefianza (Heyneman y
Loxley, 2003)

* Los antecedentes del maestro, su conocimiento general y entrenamiento (Ross y
Postlethwaite, 2002)

» La cantidad de tiempo de instruccion (Jiménez y Lockheed, 2003). Asi mismo,
Willms y Somers (op. cit.) comentan que se han encontrado resultados
inconsistentes para diferentes factores relevantes de politica educativa, tales
como: el tamafo de los grupos de estudiantes, el salario de los maestros y el tipo

de practicas pedagogicas (por ejemplo, activas vs. pasivas).

Varias criticas se han hecho al modelo de la funcién de la produccion en el sentido
gue la investigacion se ha centrado y ha enfatizado demasiado la presencia o
ausencia de ciertas condiciones escolares, como la disponibilidad de materiales
educativos, sin prestarle suficiente atencion a la escuela y al proceso del salon de
clases, y como estos interactian con las preferencias de las familias y las demandas
de la comunidad. En este sentido, se argumenta que las demandas de los padres de
familia hacia la escuela varian de una localidad a otra, dependiendo del valor que
estas le otorguen a las instituciones educativas (Fuller, Singer y Keiley, 2003).

Igualmente, la funciébn de la produccion ha fallado en considerar el grado de
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consonancia del curriculo oficial y las distintas formas de conocimiento que se dan
en comunidades rurales e indigenas, asi como en el interés y capacidad de los
docentes por adoptar practicas modernas de ensefianza (Fuller y Clarke, 2004). De
hecho, se ha encontrado en algunos paises de bajos recursos que las formas
tradicionales de ensefianza centradas en el maestro han resultado efectivas (Willms
y Somers 2001). Por lo anterior, algunos investigadores educativos en los paises
occidentales han cambiado su atencion de los factores a nivel de la escuela al medio
de aprendizaje del salén de clases. Asi, las diferencias en la efectividad de las
escuelas se han ligado con diferentes formas de agrupar y asesorar a los alumnos
(Lee y Smith, 2003), la participacion de los padres de familia en las actividades
escolares (Ho y Willms, 2000) y el clima de disciplinan de la escuela (Ma y Willms,
2001). Dos de los factores de mayor relevancia identificados por Scheerens (2002)

son: la estructuracion de la ensefianza y el tiempo efectivo de aprendizaje.

No obstante estas limitaciones, la perspectiva de la funcién de la produccién (Bridge,
Judo y Moock, 2000; Levin, 2001) ha dominado durante las ultimas décadas los
estudios de gran escala sobre los efectos de la escuela en el aprendizaje (Willms y
Somers, 2001). La teoria se basa en la premisa de que los resultados escolares son
determinados principalmente por la influencia familiar y las experiencias de los nifios
en el hogar, y que entre otros factores se deben a los recursos de la escuela, la
estructura del sistema escolar, las politicas educativas y las practicas pedagoégicas
en el aula. La forma de andlisis de la funcién de produccion se basa en la estimacion
de la proporcién de la varianza asociada con las variables que tienen que ver con la
calidad de la educacion, separando estos factores de las condiciones familiares de
los alumnos. Sustentandose en esta premisa, esta aproximacion propone que se
puede determinar cuéles son los factores mas importantes que inciden en la calidad
de las escuelas, con lo cual los sistemas educativos pueden mejorar el rendimiento
académico, invirtiendo en estos factores (Heyneman y Loxley, 2000) o

fortaleciéndolos a través de politicas educativas.

Entre los criterios de los autores tomando en cuenta para la investigacion sobre el
tema se tiene criterios relacionados al maestro, al salon de clase y al grupo con el
cual se va a trabajar, padres de familia y autoridades de la escuela; su poder de
relacion con estudiantes y docentes, el factor econdmico, la inversion en la

educacion, y los sistemas educativos pueden mejorar el rendimiento académico.
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Por lo tanto el docente no se encuentra solo navegando en el mar de la educacion,

tiene que apoyarse en elementos como el humano, material y econémico

3.4. TECNICAS Y ESTRATEGIAS DIDACTICO-PEDAGOGICAS
INNOVADORES.

3.4.1. Aprendizaje cooperativo

El aprendizaje cooperativo nace con el cambio del docente, teniendo en su intelecto
actitudes que buscan fortalecer el trabajo cooperativo.

El Aprendizaje Cooperativo es un enfoque que trata de organizar las actividades
dentro del aula para convertirlas en una experiencia social y académica de
aprendizaje. Los estudiantes trabajan en grupo para realizar las tareas de manera

colectiva.

El aprendizaje en este enfoque depende del intercambio de informacion entre los
estudiantes, los cuales estdn motivados tanto para lograr su propio aprendizaje
como para acrecentar el nivel de logro de los demas. Uno de los precursores de este
nuevo modelo educativo es el pedagogo norteamericano John Dewey, quien
promovia la importancia de construir conocimientos dentro del aula a partir de la
interaccidn y la ayuda entre pares en forma sistematica. Si bien en la literatura
pedagdgica tiende a verse la relacién aprendizaje colaborativo vs cooperativo como
sinbnimos, "La diferencia esencial entre estos dos procesos de aprendizaje es que
en el primero los alumnos son quienes disefian su estructura de interacciones y
mantienen el control sobre las diferentes decisiones que repercuten en su
aprendizaje, mientras que en el segundo, es el profesor quien disefia y mantiene
casi, por completo el control en la estructura de interacciones y de los resultados que
se han de obtener" (Panitz, 2001)

Para establecer un cambio cooperativo segun John Dewey y Panitz (2000), la
estrategia del trabajo cooperativo nace de la interaccion entre el docente y el
estudiante, considerando al profesor el que mantiene el control sobre las diferentes
decisiones, para mi criterio el trabajo cooperativo lo comparto con los dos autores
anteriormente descritos en el sentido que es el trabajo basado en la interaccion

mutua, mas no de sometimiento.

58


http://es.wikipedia.org/wiki/Aprendizaje
http://es.wikipedia.org/wiki/John_Dewey

3.4.2. Concepto
El trabajo cooperativo es la integracion del estudiante al grupo en donde va a tener
oportunidad de interrelacionarse manifestando sus actitudes y aptitudes para definir

una mejor calidad de integracion al grupo.

El enfoque de Elisabeth G. Cohen (2002) parte de la constataciéon de que muchos
investigadores del aprendizaje cooperativo coinciden que en general no basta poner
personas juntas para lograr que elaboren o desarrollen una tarea colaborativa de un

modo eficaz, sino que todavia no llegan hasta el fondo de esta observacion.

En sus investigaciones descubre que un factor crucial en el grupo es el "status “con
el que un sujeto entra en un grupo. En la construccién o planificacion del trabajo de

grupo es fundamental tener en cuenta la presencia de esta caracteristica.

De algin modo todo ser humano clasifica a los demas y, a su vez, se siente
clasificado por los otros. Pero todos perciben que es mejor y mas oportuno colocarse

en niveles mas altos que bajos.

Este "status “no se refiere so6lo a cualidades intelectuales o sociales, sino que abarca
un amplio espectro de variables personales, sociales y culturales. El aspecto mas
negativo es que tales caracteristicas funcionan con el efecto de una profecia que se

cumple o verifica (Cohen, 2000).

El status de diferentes miembros no es sélo un problema de desigualdad social o de
clasificacion interna en el grupo. Cohen (2000) subraya que es también origen y
causa de diferencias de aprendizaje. En sus investigaciones constata que una
evaluacion de Status alto antes del trabajo de grupo predice o coincide también con
la evaluacion de un mayor aprendizaje adquirido al finalizar el trabajo grupal. Asi,

concluye

Cohen, paraddjicamente en un contexto organizado para promover la igualdad, "el
rico se hace mas rico, mientras que el pobre se hace mas pobre".
Segun esta autora, a la hora de preparar un grupo de trabajo, se debe partir de este

status. Y desde su punto de vista, las estrategias del aprendizaje cooperativo
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tienden a superar los limites de partida que amenazan los resultados que el método

quiere conseguir.

Si tomamos en cuenta a los conceptos los dos autores coinciden de que para lograr
un aprendizaje cooperativo se debe tomar en cuenta variables: personales, sociales
y culturales, ya que cada elemento que lo integra se diferencia uno del otro.

Por lo tanto para tener éxito en el trabajo cooperativo es necesario hacer un estudio

de los intereses y habilidades de cada estudiante.

3.4.3. Caracteristicas

Las caracteristicas que debe existir en el grupo deben estar muy bien disefiadas por

el docente, el mismo que viene a ser el planificador que promueve la cooperacion

asignando responsabilidades muy bien motivadas que despiertan el interés y

compromisos encaminados a la sostenibilidad de criterios y avances positivos, entre

las caracteristicas encontramos las siguientes:

1. Favorecer la ayuda mutua y la interaccidon entre los miembros del equipo.

2. Sentir la necesidad de la cooperacion para hacer un trabajo de equipo, donde
cada uno aporta la parte que le toca.

3. Avanzar en la responsabilidad individual y grupal, para asumir responsabilidades
compartidas.

4. Animar al alumnado a ejercer las funciones asociadas a los cargos de manera

sistemética.

Progresar en el aprendizaje.

Aprender a ser parte de una ciudadania activa y responsable.

Incluir a la profesora de apoyo como recurso para la atencién a la diversidad

En definitiva: “Aprender a convivir y convivir aprendiendo”

© 0 N o O

Elevado grado de Igualdad: debe existir un grado de simetria en los roles que
desemperian los participantes en una actividad grupal.

10.Grado de Mutualidad Variable: Mutualidad es el grado de conexion, profundidad y
bidireccionalidad de las transacciones comunicativas. Los mas altos niveles de
mutualidad se daran cuando se promueva la planificacion y la discusion en
conjunto, se favorezca el intercambio de roles y se delimite la divisién del trabajo

entre los miembros.
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3.4.4. Estrategias, actividades de aprendizaje cooperativo
a. Modificar los prejuicios de los alumnos y del profesor
Existe entre el profesorado, y mucho mas entre los alumnos, una vision muy
reducida de las capacidades y habilidades en el ambito escolar que incide en
una clasificacion también reducida.
Una vision amplia de habilidades necesarias en la consecucion de una tarea
escolar reduce la posibilidad de que alguien posea todas y lleva a considerar
gue unos estudiantes son mejores en una capacidad, otros en otra, etc. Esta
vision llevara a una valoracion mas justa de las aportaciones de todos y cada
uno de los miembros del grupo y, en consecuencia, a requerir de su
colaboracion y cooperacion en las diversas tareas no porque es bonito, sino

porque es necesario para la consecuciéon de los objetivos.

b. Preparar alos alumnos a la cooperacion por medio de la ensefianza de las
competencias cooperativas especificas.
Es evidente que no se nace sabiendo trabajar cooperativamente. Y que las
habilidades de cooperacibn son numerosas. De ahi la insistencia en la
necesidad de ensefiar y entrenar a los estudiantes en las diversas y multiples
competencias para el aprendizaje y trabajo cooperativo.

c. Organizar tareas complejas
Para dar a todos los miembros de un grupo la oportunidad de aprender y de
contribuir al trabajo grupal, el profesor debe plantear tareas complejas que

requieran multiplicidad de habilidades.

d. Dar a cada miembro del grupo el rol o tarea a desempefiar
La autonomia del grupo requiere que el profesor prepare para cada uno de los
grupos las instrucciones relativas a la tarea, explicite las normas de
comportamiento cooperativo, distribuya los roles a desempefar en el grupo y
organice el trabajo de modo que el grupo deba interactuar cooperativamente

para llevarlo a término.

e. Evaluar y optimizar el trabajo de grupo
El seguimiento y la evaluacion de como se ha preparado la tarea, como los

alumnos en cada grupo han procedido, qué procesos se han desarrollado y
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qué conductas se han observado son muy importantes para mejorar el
aprendizaje cooperativo en sucesivas sesiones. Se puede realizar por medio

de cuestionarios, observaciones directas, registros, feed-back, etc.

Fuera de las préacticas pedagdgicas anteriormente anotadas se busca en las

instituciones educativas propiciar la creacién de ambientes cognitivos de aprendizaje

para mejorar las habilidades Pedagdgico Didacticas con lo cual se estaria

propiciando condiciones adecuadas para aprender a pensar, es decir, propiciar la

elaboracion por parte del estudiante y ayudarlo a controlar sus proceso de pensar y

aprender mediante procedimientos y estrategias metacognitivas.

Para crear ambientes cognitivos se requiere.

e Asignar papeles activos en situaciones de aprendizaje, buscar informacion a
través de la investigacion.

¢ Iniciar el aprendizaje a partir de las experiencias de los estudiantes.

e Proponer tareas y retos reales

e Animar a los estudiantes a reflexionar acerca de sus experiencias.

e Proporcionar la posibilidad de compartir con otros la elaboracion de un proyecto.

3.4.5. Técnicas de Trabajo en Grupo
3.4.5.1. Consideraciones Generales
La tarea de guiar un grupo hacia la conquista de sus expectativas, implica el
conocimiento previo de los fundamentos tedricos basicos sobre la dinamica social;

de la estructura de sus ejercicios y de su experimentacion permanente.

Las condiciones mencionadas se cumplen en nuestro trabajo técnicas de trabajo
grupal, por cuanto son los medios o herramientas, que desarrolladas en grupos de
trabajo, activan los impulsos y los movimientos individuales y estimulan la dindmica
interna como la externa, de manera que su interaccion mejor integradas, se oriente

hacia la consecucién de las metas colectivas.

Su aplicacion se encamina a lograr que los integrantes del grupo adquieran

conceptos, conocimientos y en particular, un cambio de comportamiento.
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3.4.5.2. Caracteristicas
Las Técnicas de Trabajo Grupal, poseen caracteristicas diferentes que permite ser
empleadas con determinados grupos y en distintas circunstancias de conformidad a

la experiencia e iniciativa de sus facilitadores.

Estas caracteristicas son:

Formativa:
» Desarrolla capacidades o potencialidades, supera problemas personales, al
compartir una situacion con otros, cuando las condiciones del grupo se presentan

positivas.

Educativa
Las técnicas de Trabajo Grupal son empleadas efectivamente dentro del proceso de
interaprendizaje porque estimulan la participacion de todos y cada uno de sus

integrantes.

Psicoterapéutica:
Los grupos superan sus dificultades bajo la asistencia del profesional requerido a

través de la terapia de grupo.

Socializacién

La comunicacion intragrupal genera puentes de relacion interpersonal.

Trabajo en equipo.

Los grupos son llevados a tomar formas de trabajo en conjunto.

Aplicabilidad
Las Técnicas de Trabajo Grupal se las aplica en toda organizacion; familiar, laboral,

educativa, religiosa, comunitaria, recreativa, etc.

Se las conoce como “vivenciales”, porque hacen vivir o sentir una situacion real. Lo
cual es muy importante, especialmente en educacién porque al dejar de ser

informativa se vuelve formativa, su conocimiento es evidencial.
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3.4.5.3. Diferencias entre técnicas y dinamicas.

Las Técnicas de Trabajo Grupal se diferencian de las Dinamicas de Grupo, porque:

Como Técnicas, plantean situaciones colectivas estructuradas que pueden ser
desde un problema, un modelo de conducta o conflictos simulados que el
facilitador utiliza para provocar que sus integrantes pueden observarse a si
mismos e identificar las conductas de los demés con fines de aprendizaje
tendientes a un cambio de comportamiento y en ocasiones de actitud.

En la participacion activa del grupo y del facilitador, el grupo basa su aprendizaje

en experiencias propias dentro de una actividad.

Dichas experiencias son comunes a todos los integrantes del grupo, mediante
vivencias practicas provocadas por los casos presentados.

Como Dinamica de Grupo, son las fuerzas internas o externas, son las
motivaciones, los impulsos que proyectan al exterior los modelos mentales:
imagenes, supuestos e historias que llevan en la mente acerca de si mismos, los
demas, las instituciones y todos los aspectos del mundo, de las personas para
explorarlos y hablar de ellos sin defensas, para que sean conscientes de coémo
influyen en su vida y encuentren maneras de modificarlos mediante la creacion

de nuevos modelos mentales que les sirvan mejor en su mundo real.

3.4.5.4. Utilidad de las técnicas de trabajo grupal.

En general, las Técnicas de Trabajo Grupal pueden ser utilizadas, para:

Estimular y/o reforzar la tematica en un proceso de aprendizaje.

Hacer transferibles o traducibles a situaciones reales, los conceptos tedricos.
Diagnosticar y desarrollar habilidades y actitudes especificas.

Evaluar el conocimiento.

Identificar las expectativas del grupo

Fijar reglas en un grupo.

Superar el estancamiento de la dindmica de un grupo.

Energetizar o preparar a un grupo para el aprendizaje.

Diagnosticar y analizar procesos de dinamica de grupos

Integrar a grupos de trabajo, etc.
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3.4.5.5. Recomendaciones para su aplicacion

Verifique que el espacio fisico sea funcional: buena iluminacién y ventilacion,
mobiliario adecuado.

Seleccione el ejercicio de acuerdo al objetivo que persiga disponibilidad de
tiempo, madurez del grupo, numero de participantes.

Elija el ejercicio que vaya de acuerdo a sus aptitudes, experiencia y posibilidades
de adaptarlo a las circunstancias.

Informe a los participantes los objetivos que orientan la aplicacion de la técnica.
Asegurense que todos los participantes hayan comprendido la forma de
desarrollar el ejercicio.

En caso necesario haga una demostracion o ensayo de cémo cumplir una
técnica.

Procure que las intervenciones de los participantes sean escuchadas
atentamente por los demas.

Evite que se emitan juicios de valor con relacion a los participantes.

Procure, en lo posible, que la mayoria de los asistentes, compartan los
sentimientos que afloren en el desarrollo del ejercicio.

Evite que los participantes topen aspectos que originen discrepancias.

Evite improvisar. Antes de aplicar un ejercicio revise bien sus detalles. Es
recomendable disponer de una tarjeta ayuda- memoria.

Procure que el material o ayudas didacticas se encuentren en condiciones de

correcta utilizacion.

3.45.6. Clasificacion

Las Técnicas de Trabajo Grupal estan organizadas de la siguiente manera:

a. Técnicas de Presentacion.

Las Técnicas de presentacién son los medios que nos permiten establecer una
relacion interpersonal de primer orden. Comprenden todos los ejercicios
destinados a la identificacion de los participantes y romper el hielo, propio de los

grupos iniciales; se las aplica al inicio de un evento.
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b. Técnicas de Integracion
Las Técnicas de Integracion son el conjunto de actividades que, una vez
aplicadas adecuadamente, permiten un acercamiento mas profundo entre sus

participantes.

c. Técnicas de Formacion de Grupos.

Las Técnicas de Formacién de grupos son ejercicios que permiten dividir un
conjunto numeroso de participantes, en pequefios subgrupos, a fin de cumplir
diferentes actividades, con la participacion efectiva de todos sus integrantes y que
a la vez pueden alternar con diferentes personas, sin considerar el grado u orden

de relacion existente.

d. Técnicas de autoconocimiento y de los demas.
Los ejercicios de autoconocimiento son aquellos que permiten plantear
oportunidades para el conocimiento de determinados rasgos de la personalidad

del participante.

e. Técnicas de Aprendizaje Activo.
Las técnicas de Aprendizaje Activo son el conjunto de recursos que estimulan la
actividad espontanea, personal y fecunda de los participantes, para hacer de ellos

entes creativos, criticos, reflexivos, pensamiento
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4. METODOLOGIA

4.1. CONTEXTO
La Escuela Abdon Calderon nace a la vida Cultural de San Gabriel por el afio de
2004 con el nombre de “Primeras Letras”; esta ubicada en el Barrio Santa Clara de

la ciudad de San Gabriel. Tiene un &rea total de 21.329m?.

Durante este tiempo se ha configurado un plantel educativo, con sus propias
caracteristicas, atributos y valores, alto grado de rendimiento escolar y prestigio
dentro de la comunidad.

Actualmente cuenta con 478 alumnos, es mixta, tiene 23 paralelos distribuidos de

1™a7™° afos de educacion basica y un paralelo de Educacion inicial.

El plantel tiene 23 maestro fiscales, tres profesores fiscales rotativos, ademas
profesores de cultura fisica, computacién e inglés, estos Ultimos con contrato

pagados por el Estado.

La escuela Mercedes G de Moscoso nace a la vida publica por el afio 1954, su
nombre se debe a una mujer escritora que nacié en la parroquia La Paz y trabajo

incansablemente por el adelanto cultural de esta poblacion.

Actualmente cuenta con un espacio fisico acorde para el desarrollo de la actividad
educativa, siendo un ejemplo de trabajo responsable de todas las siete maestras

que laboran en la institucion.

La escuela es mixta y asisten a la escuela 164 estudiantes utilizando diferentes
medios de transporte.

4.2. DISENO DE INVESTIGACION

El disefio de investigacion constituye “El plan o estrategia que se desarrolla para
obtener informacion que se requiere en una investigacion”. (Hernandez. 2006). Un

disefio debe responder a la preguntas de investigacion.

A través del disefio de investigacién socio educativa que se aplicé se logré conocer

qué individuos fueron estudiados, cuando, donde y bajo qué circunstancias, ya que
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la meta de esta investigacion basada en el paradigma socio-critico es de

proporcionar resultados que puedan ser considerados creibles.

El presente estudio tiene las siguientes caracteristicas:

a. No experimental: Ya que se realizé sin la manipulacion deliberada de variables y
en él solo se observaron los fendmenos en su ambiente natural mismos que
después fueron analizados.

Al realizar dicha investigacion se recopilaron datos en un momento Unico,
dandole la caracteristica de transaccional (transversal)

b. Al tratarse de una exploracién inicial en un momento especifico, puedo
identificar que es de tipo exploratorio.

c. También la investigacion es de caracter descriptivo porque se pudo indagar la
incidencia de las modalidades o niveles de una o mas variables en una
poblacién, estudios puramente descriptivos. Hernandez. R. (2006) Considerando
que se trabajé en escuelas con estudiantes y docentes del séptimo afio de
educacion béasica, en un mismo periodo de tiempo.

d. Decimos que es de tipo exploratorio y descriptivo, ya que facilitd explicar y
caracterizar la realidad de la gestion pedagodgica o de aprendizaje del docente y
su relacion con el clima de aula en el cual se desarrolla el proceso educativo y

permitié conocer el problema en estudio tal cual se presenta en la realidad.

4.3. PARTICIPANTES

La investigacion se realizd en la Parroquia La Paz y en la ciudad de San Gabriel de
la Provincia del Carchi, para su realizacién se toma en cuenta a los Séptimos Afos
de Educacion General Basica de la Escuela “Mercedes G. de Moscoso” y “Abdon
Calderén”. Siendo ambas instituciones de tipo fiscal beneficiadas con un
presupuesto econdmico sustentado por el Gobierno Nacional. Dichas instituciones
laboran en una jornada matutina.

La poblacion que se investigd y se tomo como muestra es:

- El investigador

- Dos maestros de aula correspondientes a cada una de las instituciones.

- Dieciocho estudiantes de la Escuela “Mercedes G. de Moscoso”

- Dieciocho estudiantes de la Escuela “Abdén Calderon”

A continuacion se detalla la descripcion de la poblacion
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Tabla 1. SEGMENTACION POR AREA

SEGMENTACION POR AREA
Opciodn Frecuencia %
Inst. Urbana 18 50,00
Inst. Rural 18 50,00

TOTAL 36 100,00

Fuente: Encuesta a Escuela Rural “Mercedes G. de Moscoso” de la parroquia La Paz y Escuela Urbana “Abdon Calderén” de
la ciudad de San Gabriel.
Elaborado por: Blanca Nelly Hernandez

En las instituciones investigadas podemos observar que existe una poblacion igual
tanto en el sector rural que es del 50% en el sector urbano hay un 50%, podemos
notar que hay una igualdad en la poblacién y es necesario recalar que en e Isector
urbano hay paralelos en las instituciones educativas, en el sector rural en cambio

hay un solo paralelo la muestra da un total del 100%.

Tabla 2.
P 1.3. Estudiantes por Sexo
Opciodn Frecuencia %
Nifio 21 58,33
Nifia 15 41,67
TOTAL 36| 100,00

Fuente: Encuesta a Escuela Rural “Mercedes G. de Moscoso” de la parroquia La Paz y Escuela Urbana “Abdén Calderén” de
la ciudad de San Gabiriel.

Elaborado por: Blanca Nelly Herndndez

En las dos instituciones investigadas podemos evidenciar que existe un predominio
del sexo masculino con un 58% vy el sexo femenino tiene un 42% por lo tanto la

muestra da un 100%
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Tabla 3.

P 1.4. Estudiantes por Edad
Opciodn Frecuencia | %
9 - 10 anos 6| 16,67
11 - 12 afios 29| 80,56
13 - 15 afnos 1) 2,78
TOTAL 36| 100

Fuente: Encuesta a Escuela Rural “Mercedes G. de Moscoso” de la parroquia La Paz y Escuela Urbana “Abdén Calderon” de
la ciudad de San Gabriel.

Elaborado por: Blanca Nelly Hernandez

En la edad de los estudiantes existe un predominio del 80% de 11 a 12 afios es
decir que la mayoria de estudiantes se encuentran en la edad escolar normal,
mientras el 17% no estan en sus afios de escolarizacion porque se ubican entre 9 a
10 afios y por ultimo hay un 3% de estudiantes que estan fuera del nivel de

escolarizacion, dando la muestra del 100%.

Tabla 4.
P_1.6.Motivo de Ausencia de los Padres
Opcién Frecuencia| %
No contesta 10| 55,56
Vive en otro pais 3| 16,67
Divorciado 3| 16,67
Vive en otra ciudad 1| 5,56
Fallecio 1| 5,56
TOTAL 18{100,00

Fuente: Encuesta a Escuela Rural “Mercedes G. de Moscoso” de la parroquia La Paz y Escuela Urbana “Abdén Calderén” de
la ciudad de San Gabiriel.
Elaborado por: Blanca Nelly Hernandez

El motivo de ausencia de los padres es un factor importante para el desarrollo del
aprendizaje de los estudiantes con un 56% no contestan, el 17% son divorciados al
igual que otro 17% los padres viven en otro pais, el 5% vive en otra ciudad y el otro

5% han fallecido
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Tabla 5.

P 1.7. Persona que te ayuda y/o

revisa los deberes en casa

Opciodn Frecuencia %
Mamé 23| 63,89
Papa 6| 16,67
Ta mismo 5| 13,89
Tio/a 2 5,56
TOTAL 36| 100,00

Fuente: Encuesta a Escuela Rural “Mercedes G. de Moscoso” de la parroquia La Paz y Escuela Urbana “Abdén Calderén” de
la ciudad de San Gabiriel.
Elaborado por: Blanca Nelly Hernandez

El 64% de la poblacién se evidencia el predominio de que quién ayuda o revisa los
deberes es la mama, el 17% lo realiza el papa, el 14% por cuenta propia, y el 5% el

Tio/a dando en la muestra el total del 100%.

Tabla 6.
P 1.8.a .Nivel de Educaciéon Mama
Opciodn Frecuencia| %
Escuela 28| 77,78
Colegio 5| 13,89
Universidad 2| 5,56
No Contesta 1 2,78
TOTAL 36| 100,00

Fuente: Encuesta a Escuela Rural “Mercedes G. de Moscoso” de la parroquia La Paz y Escuela Urbana “Abdén Calderén” de
la ciudad de San Gabriel.

Elaborado por: Blanca Nelly Hernandez

Dentro del nivel de educacién de la mama se puede evidenciar un 78%, con lo cual
se puede decir que no hay una preparacion académica para orientar a los hijos
dentro del aprendizaje, el 14% tiene una educacién media, el 5% universitaria y el

3% no contesta, dando el total de la muestra del 100%.
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Tabla 7.

P 1.8.b. Nivel de Educacién Papa

Opciodn Frecuencia| %
Escuela 17| 47,22
Colegio 8| 22,22
Universidad 2| 5,56
No Contesta 9| 25,00
TOTAL 36| 100,00

Fuente: Encuesta a Escuela Rural “Mercedes G. de Moscoso” de la parroquia La Paz y Escuela Urbana “Abdén Calderén” de

la ciudad de San Gabriel.

Elaborado por: Blanca Nelly Hernandez

En el nivel de educacién del papa evidenciamos un 47% que solo tiene la educacion
primaria, el 25% no contesta, o que podemos decir que existe un bajo nivel de

preparacion, el 22% ha cursado el colegio y un 6% la universidad de igual manera

nos da el 100%.

DATOS INFORMATIVOS DE PROFESORES

GRAFICOS DE RESUMEN

Tabla 8.
P 1.3. Tipo de Centro Educativo
Opciodn Frecuencia| %
Fiscal 2(100,00
TOTAL 21100,00

Fuente: Encuesta a Escuela Rural “Mercedes G. de Moscoso” de la parroquia La Paz y Escuela Urbana “Abdén Calderén” de

la ciudad de San Gabriel.

Elaborado por: Blanca Nelly Hernandez

Segun la aplicacion de los instrumentos podemos darnos cuenta que el resultado es

el 100% ya que los dos establecimientos investigados son de tipo fiscal.
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Tabla 9.

P 1.4. Area
Opcidn | Frecuencia %
Urbano 1| 50,00
Rural 1, 50,00
TOTAL 2| 100,00

Fuente: Encuesta a Escuela Rural “Mercedes G. de Moscoso” de la parroquia La Paz y Escuela Urbana “Abdén Calderén” de
la ciudad de San Gabiriel.

Elaborado por: Blanca Nelly Hernandez

Tanto en el sector rural como en el sector urbano el area es igual, obteniendo el
100%.

Tabla 10.

P 1.6 .Maestros por el Sexo

Opcidén |Frecuencia| %
Femenino 21100,00
TOTAL 2(100,00

Fuente: Encuesta a Escuela Rural “Mercedes G. de Moscoso” de la parroquia La Paz y Escuela Urbana “Abdén Calderon” de

la ciudad de San Gabriel.

Elaborado por: Blanca Nelly Hernandez

Los resultados de la investigacién nos reflejan el 100% ya que son dos mujeres
maestras las encuestadas.

Tabla 11.
P 1.7. Maestros por edad
Opciodn Frecuencia| %
41 a 50 afios 1| 50,00
51 a 60 afios 1| 50,00
TOTAL 2/100,00

Fuente: Encuesta a Escuela Rural “Mercedes G. de Moscoso” de la parroquia La Paz y Escuela Urbana “Abdén Calderén” de
la ciudad de San Gabriel.

Elaborado por: Blanca Nelly Hernandez

La edad promedio de las maestras de las instituciones educativas investigadas

fluctia entre los 50 afios y se ubica en un 100%
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Tabla 12.

P 1.8. Aios de Experiencia de los

Maestros

Opciodn Frecuencia| %
11 a 25 afios 1| 50,00
26 a 40 afos 1| 50,00
TOTAL 21100,00

Fuente: Encuesta a Escuela Rural “Mercedes G. de Moscoso” de la parroquia La Paz y Escuela Urbana “Abdén Calderon” de

la ciudad de San Gabriel.

Elaborado por: Blanca Nelly Hernandez

La experiencia de la comparfiera que trabaja en el sector rural es de 25% afos y
esta en el 50% y la maestra que trabaja en el sector urbano es de 40 afios, lo que
les acredita tener una capacidad suficiente para orientar a sus estudiantes, sumados

los dos porcentajes nos da el 100%

Tabla 13.
P_1.9. Nivel de Estudios de los Maestros
Opciodn Frecuencia %
Licenciado 2 100,00
TOTAL 2 100,00

Fuente: Encuesta a Escuela Rural “Mercedes G. de Moscoso” de la Parroquia La Paz y Escuela Urbana “Abdén Calderén” de
la Ciudad de San Gabriel.
Los datos que podemos evidenciarlos en el grafico nos dan a conocer el nivel de preparacion de las dos maestras

Elaborado por: Blanca Nelly Hernandez

4.4, METODOS, TECNICAS E INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION
4.4.1. Métodos: Los métodos de investigacién a aplicar son el descriptivo,
analitico y sintético, que permitird explicar y analizar el objeto de la
investigacion.
El método analitico - sintético, facilitdé la desestructuracion del objeto de estudio en
todas sus partes y la explicacion de las relaciones entre elementos y el todo, asi
como también la reconstruccion de las partes para alcanzar una vision de unidad,
asociando juicios de valor, abstracciones, conceptos que ayudaran a la comprensiéon

y conocimiento de la realidad.
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El método inductivo y el deductivo permiti6 configurar el conocimiento y a
generalizar de forma logica los datos empiricos a alcanzarse en el proceso de

investigacion.

El método estadistico, hizo factible organizar la informacion alcanzada, con la
aplicacion de los instrumentos de investigacion, facilitara los procesos de validez y

confiabilidad de los resultados.

El método Hermenéutico, permitié la recoleccién e interpretacion bibliografica en la
elaboracion del marco tedrico, y, ademas, facilitard el analisis de la informacion

empirica a la luz del marco teérico.

4.4.2. Técnicas.
Para la recoleccion y andlisis de la informacion tedrica y empirica, se utilizé las

siguientes técnicas:

Técnica de la lectura, me sirvi6 como medio importante para conocer, analizar y
seleccionar aportes teoricos, conceptuales y metodolégicos sobre Gestion
pedagogica y clima de aula de diferentes medios de consulta tanto bibliografica

como digital.

Los mapas conceptuales y organizadores graficos, me ayudaron a facilitar los
procesos de comprension y sintesis de los apoyos tedrico-conceptuales y poder
seleccionar los contenidos que estaban directamente relacionados con mi tema

en estudio.

La observacion: Por ser la observacion una técnica cientifica en la medida que
sirve a un objetivo ya formulado de investigacion, me facilité planificarla
sistematicamente, aplicarla en forma directa sin intermediarios para no distorsionar
la realidad estudiada cuyos datos estuvieron sujetos a comprobaciones de validez y
fiabilidad.

Por otra parte considero fundamental el haber tenido la oportunidad de convivir con
los involucrados lo cual me proporciond un conocimiento experiencial, ya que dentro

del estudio pude obtener informacion sobre la gestion pedagdgica y de esta manera
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construir el diagnostico sobre la gestion del aprendizaje que realiza el docente en el
aula.

La encuesta, esta técnica fue clave en mi investigacion porque apoyandome en el
cuestionario previamente elaborado por la universidad con preguntas concretas para
obtener respuestas precisas me permitieron una rapida tabulacion, interpretacion y
andlisis de la informacién recopilada. Se utilizé para la recoleccion de la informacion
de campo, sirvi6 para obtener informacion sobre las variables de la gestién
pedagogica y del clima de aula y de esta manera pude describir los resultados del

estudio.

4.4.3. Instrumentos

Para la presente investigacion se utilizaran los siguientes instrumentos:

* Cuestionario de clima social escolar CES de Moos y Trickett, adaptacion
ecuatoriana para profesores

* Cuestionario de clima social escolar CES de Moos y Trickett, adaptacion
ecuatoriana para estudiantes

» _ Cuestionario de autoevaluacion a la gestion del aprendizaje del docente

* Cuestionario de evaluacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte del
estudiante

* Ficha de observacion a la gestion del aprendizaje del docente, a través de la
observacion de una clase por parte del investigador

4.5. Recursos

INSTITUCIONES
Mercedes G de Moscoso Abdén Calderén
RECURSOS
RECURSOS HUMANOS e Director e Director
e Docentes e Docentes
e Estudiantes del Séptimo | ¢ Estudiante Séptimo Afo de
Ao de Educacion Educacion Basica
Basica
RECURSOS
MATERIALES e Poli grafiados e Poli grafiados
e Lapiz e Lapiz
e Guia didactica UTPL. e Guia didactica UTPL.
e Confites e Confites
e Transporte
RECURSOS e Transporte $ 500 o
ECONOMICOS e Refrigerio $ 10.00 e $10.00
e Material de escritorio
$ 15.00 e $8.50
TOTAL $ 20.00 $ 18.50

Elaborado por: Blanca Nelly Hernandez
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4.6. PROCEDIMIENTO

4.6.1. Acercamiento a las Instituciones Educativas

Una vez escogidos el nombre de las dos instituciones educativas a investigar, me
ubiqué en la direccion exacta de las mismas, tomé contacto con las autoridades de
cada uno de los establecimientos donde entregué la solicitud enviada por la
direccion de posgrado de la Universidad y asi poder obtener la autorizacion y
coordinacion respectiva del trabajo a desarrollar, donde ademas puse en
conocimiento los instrumentos a ser aplicados a los docentes y estudiantes del

séptimo afio de educacion basica.

ORGANIGRAMA N° 2.

TIPOS DE INSTITUCIONES A SER TOMADAS EN CUENTA PARA
LAINVESTIGACION.

.
Fiscal

—

Fiscomisi

Municipal

.
Particular
2 CASOS DE | S —

ESTUDIO

.
Fiscal

~——

Fiscomisi

)
Municipal

~——

.
Particular

| S —

Fuente: Guia Didactica de Proyectos de Investigacién Il de la UTPL.

Elaborado por: Blanca Nelly Hernandez
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5. RESULTADOS: DIAGNOSTICO, ANALISIS Y DISCUSION

5.1. DIAGNOSTICO A LA GESTION DEL APRENDIZAJE DEL DOCENTE

La investigacion que se realizd tuvo como actores elementales a los docentes y
alumnos, principales exponentes de la gestion pedagdgica evidenciando que el
profesor es la base fundamental del quehacer educativo dentro de una sociedad

tomando conciencia que el elemento que tiene para su trabajo son seres humanos.

Para el trabajo de investigacion se toma como instrumentos fichas de observacion a
la gestion del aprendizaje del docente, tanto en la Escuela Rural “Mercedes G de
Moscoso” de la Parroquia La Paz, como de la Escuela Urbana “Abdén Calderdn” de
la ciudad de San Gabriel, Provincia del Carchi, las mismas que ayudaron a
diagnosticar la gestion pedagdgica en los Séptimos Afos de Educacion Basica. Las
dimensiones que se evaluaron son: Habilidades Pedagodgicas y Didacticas,
Aplicacion de normas y reglamentos, el clima de aula; las que permitieron evidenciar
el alcance del objetivo propuesto: el clima escolar y la influencia en el aprendizaje de

los estudiantes.

Se comprueba que el clima en el aula hoy en dia estd cobrando mayor importancia
ya que es de conocimiento comun que un inadecuado clima escolar dificulta que la
institucion alcance sus objetivos y como sabemos juega aqui un papel de vital

importancia las relaciones humanas entre todos los componentes de la educacion.

El complejo mundo en que vivimos, con una mayor agudizacion en los problemas de
orden social, econdmico politico y ecologico, se proyecta con fuerza a la
globalizacion del quehacer humano, en donde cada persona esta obligada a ser mas
eficiente cada dia para enfrentar los grandes retos del milenio. Se requiere de una
correcta estrategia en los procesos educativos para guiar los aprendizajes hacia el

desarrollo de un amplio pensamiento, modo de actuar inteligente y creativo.

La gestion del aprendizaje busca mejorar las habilidades pedagdgicas y didacticas
propiciando el debate, valorando el trabajo de los estudiantes para que sientan amor
por la realizacion de cada una de las actividades estratégicas planificadas por el

profesor con el fin de conseguir seres observadores, reflexivos que descubran sus
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propios conocimientos en base a los valores de respeto, ejemplo de trabajo y

superacion.

El docente dentro de la educacion tiene indudablemente una funcién importante que
desempeniar si se desea preparar a las nuevas generaciones para navegar por las

grandes autopistas de la informacion y poder solucionar los problemas actuales.

El presente trabajo de investigacion esta disefiado tomando en cuenta la realidad en
gue se realiza el trabajo dentro del aula, con la finalidad de satisfacer varias de las
necesidades e intereses que afectan directamente a su poblacion escolar, entre ellas
la motivacion de una comunicacion abierta entre docentes y estudiantes por lo que
se planeta la aplicacion de técnicas de trabajo en grupo, gracias a ello esperamos
preparar a los individuos y a toda la colectividad educativa para vivir y actuar en
escenarios que, ciertamente tendran una configuracion distinta de los presentes,
dotandolos de las capacidades basicas indispensables, no solamente para
comprender los cambios frente a los cuales se encontraran y para manejarse en
ellos, sino para seguir generandolos en busca de niveles mas amplios y

satisfactorios de humanidad y calidad de vida.
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MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

Cédigo
Prov. | Aplicante | Escuela | Docente
ola]2] 2]o[a]c[p]o]1

Ficha de observacién a la gestion del aprendizaje del docente por parte del

investigador

Ministerio de Educacién del Ecuador (2011) Instrumentos para la evaluacion

docente. Quito, Sistema Nacional de Evaluacion.

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO: “ ABDON CALDERON*

OBJETIVO

Observar el desempefio del docente en el aula con el fin de analizar la practica pedagdégica

del docente en el aula.

INSTRUCCIONES

a. Observe el proceso de gestion del aprendizaje realizado por el docente en el aula.

b. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y valore con honestidad cada uno

de los casilleros.

c. Si considera que ninguna alternativa corresponde a su criterio, deje en blanco el

respectivo casillero.

d. Ultilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4

5

Nunca Raravez | Algunas veces | Frecuentemente

Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

1.

HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
El docente

VALORACION

1 2

3 | 4

59

1.1.

Prepara las clases en funcion de las necesidades
de los Estudiantes, con problemas similares a los
gue enfrentaran en la vida diaria.

1.2.

Selecciona los contenidos de aprendizaje de
acuerdo con el desarrollo cognitivo y socio afectivo
de los estudiantes.

1.3.

Da a conocer a los estudiantes la programacion y
objetivos de la asignatura, al inicio del afo lectivo.

1.4.

Explica los criterios de evaluacion del area de
estudio.
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1.5. Utiliza el lenguaje adecuado para que los
estudiantes me comprendan.

1.6. Recuerda a los estudiantes los temas tratados en la
clase anterior.

1.7. Pregunta a los estudiantes sobre las ideas mas
importantes desarrolladas en la clase anterior.

1.8. Realiza una breve introduccion antes de iniciar un
nuevo tema o contenido.

1.9. Permite que Ilos estudiantes expresen sus
preguntas e inquietudes.

1.10. Propicia el debate y el respeto a las opiniones
diferentes.

1.11. Estimula el andlisis y la defensa de criterios de los
estudiantes con argumentos.

1.12. Expone las relaciones que existen entre los
diversos temas y contenidos ensefiados.

1.13. Aprovecha el entorno natural y social para propiciar
el aprendizaje significativo de los estudiantes.

1.14. Organiza la clase para trabajar en grupos.

1.15. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el aula.

1.16. Da estimulos a los estudiantes cuando realizan un
buen trabajo.

1.17. Valora los trabajos grupales de los estudiantes y les
doy una calificacion.

1.18. Propone actividades para que cada uno de los
estudiantes trabajen en el grupo.

1.19. Motiva a los estudiantes para que se ayuden unos
con otros.

1.20. Promueve la interaccion de todos los estudiantes en
el grupo.

1.21. Promueve la autonomia dentro de los grupos de
trabajo.

1.22. Valora las destrezas de todos los estudiantes.

1.23. Exige que todos los estudiantes realicen el mismo
trabajo.

1.24. Reconoce que lo més importante en el aula es
aprender todos.

1.25. Promueve la competencia entre unos y otros.

1.26. Explica claramente las reglas para trabajar en
equipo.

1.27.Incorpora las sugerencias de los estudiantes al
contenido de las clases.

1.28. Explica la importancia de los temas tratados, para el
aprendizaje y para la vida futura de los estudiantes.

1.29. Recalca los puntos clave de los temas tratados en
la clase.

1.30. Realiza al final de la clase resumenes de los temas
tratados.

1.31.Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos
calificados a tiempo.

1.32. Reajusta la programacion en base a los resultados

81




obtenidos en la evaluacion.

1.33. Elabora material didactico para el desarrollo de las
clases.

1.34. Utlliza el material didactico apropiado a cada
tematica.

1.35. Utiliza en las clases tecnologias de comunicacién e
informacion.

1.36. Utiliza bibliografia actualizada.

1.37. Desarrolla en los estudiantes las siguientes
habilidades:

1.37.1. Analizar

1.37.2. Sintetizar

1.37.3. Reflexionar

1.37.4. Observar

1.37.5. Descubrir

XX | XX [ X

1.37.6. Exponer en grupo.

1.37.7. Argumentar.

1.37.8. Conceptualizar.

1.37.9. Redactar con claridad.

1.37.10. Escribir correctamente.

1.37.11. Leer comprensivamente.

1.37.12. Escuchar.

XX | XX | X

1.37.13. Respetar.

1.37.14. Consensuar.

1.37.15. Socializar.

XX | X

1.37.16. Concluir.

1.37.17. Generalizar.

1.37.18. Preservar.

XX | X

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2.  APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
El docente

VALORACION

2

3

4

2.1. Aplica el reglamento interno de la institucion en las
actividades del aula.

X

2.2. Cumple y hace cumplir las normas establecidas en
el aula.

X

2.3. Planifica y organiza las actividades del aula.

2.4. Entrega a los estudiantes las calificaciones en los
tiempos previstos por las autoridades.

2.5. Planifica las clases en funcién del horario
establecido.

2.6. Explica las normas y reglas del aula a los
estudiantes.

2.7. Llega puntualmente a todas las clases.

2.8. Falta a clases solo en caso de fuerza mayor.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. CLIMA DE AULA
El docente

VALORACION

1

2

3

3.1. Busca espacios y tiempos para mejorar la

1 X
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comunicacion con los estudiantes.

3.2.

Dispone y procura la informacion necesaria para
mejorar el trabajo con los estudiantes.

3.3.

Se identifica de manera personal con las actividades
de aula que se realizan en conjunto.

3.4.

Comparte intereses y motivaciones con los
estudiantes.

3.5.

Dedica el tiempo suficiente para completar las
actividades que se proponen en el aula.

3.6.

Cumple los acuerdos establecidos en el aula.

3.7.

Maneja de manera profesional, los conflictos que se
dan en el aula.

3.8.

Esta dispuesto a aprender de los estudiantes.

3.9.

Propone alternativas viables para que los conflictos
se solucionen en beneficio de todos.

3.10.

Ensefa a respetar a las personas diferentes.

3.11.

Ensefia a no discriminar a los estudiantes por ningun
motivo.

3.12.

Ensefla a mantener buenas relaciones entre
estudiantes.

3.13.

Toma en cuenta las sugerencias, preguntas,
opiniones y criterios de los estudiantes.

3.14.

Resuelve los actos indisciplinarios de los
estudiantes, sin agredirles en forma verbal o fisica.

3.15.

Fomenta la autodisciplina en el aula.

3.16.

Trata a los estudiantes con cortesia y respeto.

3.17.

Se preocupa por la ausencia o falta de los
estudiantes; llama a los padres de familia y/o
representantes.

Fuente: Matrices enviadas por la UTPL para proceso de investigacion I.
Autor: Blanca Nelly Hernandez
Tomado del MEC con fines investigativos.
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MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONA

Cédigo
Prov. | Aplicante | Escuela | Docente
olaf2]2]0o[m] Dl o1

Ficha de observacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte del
investigador

Ministerio de Educacién del Ecuador (2011) Instrumentos para la evaluacion
docente. Quito, Sistema Nacional de Evaluacion.

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO: “ Mercedes G de Moscoso *

OBJETIVO

Observar el desempefio del docente en el aula con el fin de analizar la practica
pedagdgica del docente en el aula.

INSTRUCCIONES

a. Observe el proceso de gestion del aprendizaje realizado por el docente en el
aula.

b. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y valore con honestidad
cada uno de los casilleros.

c. Si considera que ninguna alternativa corresponde a su criterio, deje en blanco el
respectivo casillero.

d. Ultilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca Rara vez Algunas veces | Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS VALORACION
El docente

1 2 3 14|65

1.1. Prepara las clases en funcion de las necesidades X
de los Estudiantes, con problemas similares a los que
enfrentaran en la vida diaria.

1.2. Selecciona los contenidos de aprendizaje de X
acuerdo con el desarrollo cognitivo y socio afectivo de
los estudiantes.

1.3. Da a conocer a los estudiantes la programacion y X
objetivos de la asignatura, al inicio del afio lectivo.

1.4. Explica los criterios de evaluacion del area de X
estudio.

1.5. Utiliza el lenguaje adecuado para que los X
estudiantes me comprendan.

1.6. Recuerda a los estudiantes los temas tratados en la X
clase anterior.

1.7Pregunta a los estudiantes sobre las ideas mas X

importantes desarrolladas en la clase anterior.

84




1.8. Realiza una breve introduccion antes de iniciar un
nuevo tema o contenido.

1.7. Permite que los estudiantes expresen sus
preguntas e inquietudes.

1.9. Propicia el debate y el respeto a las opiniones
diferentes.

1.10. Estimula el andlisis y la defensa de criterios de los
estudiantes con argumentos.

1.11. Expone las relaciones que existen entre los
diversos temas y contenidos ensefiados.

1.12. Aprovecha el entorno natural y social para propiciar
el aprendizaje significativo de los estudiantes.

1.13. Organiza la clase para trabajar en grupos.

1.13. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el aula.

1.14. Da estimulos a los estudiantes cuando realizan un
buen trabajo.

1.15. Valora los trabajos grupales de los estudiantes y les
doy una calificacion.

1.16. Propone actividades para que cada uno de los
estudiantes trabajen en el grupo.

1.17. Motiva a los estudiantes para que se ayuden unos
con otros.

1.18. Promueve la interaccion de todos los estudiantes en
el grupo.

1.19. Promueve la autonomia dentro de los grupos de
trabajo.

1.20. Valora las destrezas de todos los estudiantes.

1.21. Exige que todos los estudiantes realicen el mismo
trabajo.

1.22. Reconoce que lo méas importante en el aula es
aprender todos.

1.23. Promueve la competencia entre unos y otros.

1.24. Explica claramente las reglas para trabajar en
equipo.

1.25. Incorpora las sugerencias de los estudiantes al
contenido de las clases.

1.26. Explica la importancia de los temas tratados, para el
aprendizaje y para la vida futura de los estudiantes.

1.27. Recalca los puntos clave de los temas tratados en
la clase.

1.28. Realiza al final de la clase resimenes de los temas
tratados.

1.29 Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos
calificados a tiempo.

1.32. Reajusta la programacion en base a los
resultados obtenidos en la evaluacion.

1.33. Elabora material didactico para el desarrollo de las
clases.

1.34. Utiliza el material didactico apropiado a cada
tematica.

1.35. Utliza en las clases tecnologias de
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comunicacion e informacion
1.36. Utiliza bibliografia actualizada. X
1.37. Desarrolla en los estudiantes las siguientes
habilidades:
1.37.1. Analizar
1.37.2.  Sintetizar X
1.37.3. Reflexionar X
1.37.4. Observar X
1.37.5. Descubrir X
1.37.6. Exponer en grupo. X
1.37.7. Argumentar. X
1.37.8. Conceptualizar. X
1.37.9. Redactar con claridad. X
1.37.10. Escribir correctamente. X
1.37.11. Leer comprensivamente. X
1.37.12. Escuchar. X
1.37.13. Respetar. X
1.37.14. Consensuar. X
1.37.15. Socializar. X
1.37.16. Concluir. X
1.37.17. Generalizar. X
1.37.18. Preservar. X
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS VALORACION
El docente 2 3 |4
2.1 Aplica el reglamento interno de la institucion X
en las actividades del aula.
2.2. Cumple y hace cumplir las normas X
establecidas en el aula.
2.3. Planifica y organiza las actividades del aula. X
2.4. Entrega a los estudiantes las calificaciones en X
los tiempos previstos por las autoridades.
2.5. Planifica las clases en funcion del horario X
establecido.
2.6. Explica las normas y reglas del aula a los X
estudiantes.
2.7. Llega puntualmente a todas las clases.
2.8. Falta a clases solo en caso de fuerza mayor.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
3. CLIMA DE AULA VALORACION
El docente 2 3 | 4
3.1. Busca espacios y tiempos para mejorar la X
comunicacion con los estudiantes.
3.2. Dispone y procura la informacion necesaria X
para mejorar el trabajo con los estudiantes.
3.3. Se identifica de manera personal con las X
actividades de aula que se realizan en
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conjunto.

3.4. Comparte intereses y motivaciones con los
estudiantes.

3.5. Dedica el tiempo suficiente para completar las
actividades que se proponen en el aula.

3.6. Cumple los acuerdos establecidos en el aula.

3.7. Maneja de manera profesional, los conflictos
gue se dan en el aula.

3.8. Esta dispuesto a aprender de los estudiantes.

3.9. Propone alternativas viables para que los
conflictos se solucionen en beneficio de
todos.

3.10. Ensefa a respetar a las personas diferentes.

3.11. Ensefia a no discriminar a los estudiantes por
ningln motivo.

3.12. Ensefla a mantener buenas relaciones entre
estudiantes.

3.13. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas,
opiniones y criterios de los estudiantes.

3.14. Resuelve los actos indiciplinarios de los
estudiantes, sin agredirles en forma verbal o
fisica.

3.15. Fomenta la autodisciplina en el aula.

3.16. Trata a los estudiantes con cortesia y respeto.

3.17. Se preocupa por la ausencia o falta de los

estudiantes; llama a los padres de familia y/o
representantes.

Fuente: Matrices enviadas por la UTPL para proceso de investigacion I.
Autor: Blanca Nelly Hernandez
Tomado del MEC con fines investigativos.
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Matriz de diagndéstico a la gestion del aprendizaje del docente del séptimo afio

de educacion basica del centro educativo: “Abdon Calderé6n”, afio lectivo 2011

-2012 “
Cddigo
Prov. | Aplicante | Escuela | Docente
04 2200 | A | c |po1 |

En la siguiente matriz establezca el diagnéstico de la gestion del aprendizaje

observada, identificando fortalezas y debilidades encontradas en relacién a cada uno

de los aspectos que caracterizan o no al docente en el proceso de gestion.

La docente Estudiantes
PEDAGOGICAS presenta una | microcurriculares. | logran
DIDACTICAS. planificacion aprendizajes
1.1al 1.37-18 enmarcada dentro secuenciales 'y

del ERCA, lo que sistematica
demuestra el

interés de seguir

un proceso

secuencial de

ensefianza

aprendizaje.

-Realiza un ligero | Realiza los | -Estudiantes

repaso del tema | momentos del | tienen la

anterior permitiendo | desarrollo de la | oportunidad de

crear expectativas | clase. explorar

por el nuevo tema conocimientos

Cémo era la previos.

sociedad a

principios de la | -Conoce Estudiantes

Republica; metodologia a | logran un
utilizarse en el | aprendizaje

-En el desarrollo de | area de Estudios | significativo y

la clase se | Sociales. funcional.
evidencio la
aplicaciéon del
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método

comparativo.

-Utilizé un lenguaje
didactico claro y

adecuado.

Se preocupd por
desarrollar
habilidades del

pensamiento
aplicando
estrategias

creativas.

DEBILIDADES

-En el desarrollo de
la clase no aplicé
técnicas del trabajo
cooperativo en el
aula, por lo tanto no
se realizé
actividades para
que los estudiantes

trabajen en grupo,

limtando asi la
interaccion,
autonomia y

competencias  de

los estudiantes.

-No existi6 la
presentacion del
material  didactico

se sujetd a realizar
la observacion en el
Texto del

estudiante.

La docente
maneja una
eficiente

comunicacion

didactica.

-La docente tiene
conocimiento de
la psicologia del

aprendizaje  de

los nifios.
- Desconoce
técnicas de

trabajo en grupo.

El docente no
prepara el
material didactico
se sujeta solo al

texto.

Los estudiantes
captan

conocimientos.

Grupo de nifios
reflexivos,
criticos y

creativos.

-Estudiantes no

competitivos.

Los estudiantes
pierden la
oportunidad de
realizar el
proceso de

experimentacion.

-Sugerir
capacitacion sobre
aplicacion de
técnicas de
aprendizaje

cooperativo.

-Entregar a la

docente disefios
de recursos
didacticos.
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2.  APLICACION DE | La planificacion de | La docente Ejecucion de un

NORMAS Y | laclase serigeaun | Se sujeta a un | trabajo

REGLAMENTOS | horario previamente | horario elaborado | organizado

El docente establecido. rigiéndose al

reglamento
institucional
La maestra | Cumple con su | Alumnos
demostr6 el valor | rol de docente puntuales en
de la puntualidad a asistencia y
los estudiantes. trabajos.
DEBILIDADES
Dentro del proceso | Desconoce el | Desorganizacién | Recomendar la
de ensefianza | Reglamento en el trabajo de | socializacion  del
aprendizaje no se | interno aula. Reglamento
cumplié Institucional Institucional
normasestablecidas
al inicio como
compromisospor lo
que se evidenci6
una cierta
desorganizacion
dentro del aula.
3. CLIMA DEL | Se evidencia quela| La docente | Estudiantes

AULA docente maneja al| practica valores. disciplinados,

El docente grupo manteniendo responsables vy
la autodisciplina respetuosos.
tratando a los
estudiantes con
respeto y cortesia.
DEBILIDADES:
No hubo espacios| -A la docente le | Los estudiantes | Elaborar una
para mejorar la| hace falta | no  encuentran | propuesta de
comunicacion, practicar una | un ambiente | mejoramiento
creando un| eficiente favorable para | educativa.
ambiente de| comunicacion interiorizar

inseguridad dentro

de la participacion y

didactica.

conocimientos.
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construccién de

conocimientos.

-No se organiza los
trabajos en grupo
por lo que se
observa que no se
cumple con

acuerdos.

-De igual manera no
tomé en cuenta los
criterios,
sugerencias,
preguntas, y
de

opiniones los

estudiantes.

No se preocupé por
la inasistencia de
estudiantes

ausentes.

No se sujeta al
modelo
pedagogico

constructivista.

La no aplicacién
de la
comunicacion
horizontal

maestro alumno

La maestra no
lleva un registro
de

permanente.

asistencia

Aprendizaje

individualizado

Estudiantes
sujetos pasivos y

receptores.

Estudiantes

desinteresados.

Capacitar  sobre
técnicas y
aprendizaje grupal
como una
actividad de la
Propuesta de
Mejoramiento

educativo.

Sugerir estrategias
gue conlleven a
intercambiar
conocimientos
entre los dos
elementos

educativos.

Brindar

informacion sobre

compromiso y
autocontrol de la
asistencia.
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Matriz de diagnostico a la gestion del aprendizaje del docente del séptimo afo
de educacion basica del centro educativo: “Mercedes G de Moscoso” afio
lectivo 2011 — 2012 “

Cédigo
Prov. Aplicante Escuela Docente
04| 2 | 2| MG| D1)1 |

En la siguiente matriz establezca el diagndstico de la gestion del aprendizaje

observada, identificando fortalezas y debilidades encontradas en relacién a cada uno

de los aspectos que caracterizan o no al docente en el proceso de gestion.

DIMENSIONES

FORTALEZAS Y
DEBILIDADES

CAUSAS

EFECTOS

ALTERNATIVAS

1. HABILIDADES
PEGOGICAS
DIDACTICAS.

1.1 al 1.37-18

11. El tema de la clase.
Generacion de ideas
en base a una

leyenda: El regalo
del fuego estuvo
seleccionado de
acuerdo al

desarrollo cognitivo
y socio afectivo de
los estudiantes ya
que tomé como
punto de partida las
inquietudes de los
mismos.

-En el desarrollo de la
clase se evidencio Ila
aplicacion del método
analitico. sintético

-Utiliz6 un  lenguaje
didactico claro y
adecuado.

Se preocupé por
desarrollar  habilidades
del pensamiento
aplicando estrategias

creativas.

Aprendizaje
parte de la
lluvia de
ideas.

-Conoce
metodologia a
utilizarse en el

area de
Lengua y
literatura.

La docente
maneja  una
eficiente
comunicaciéon
didactica.

La docente
tiene
conocimientos
de técnicas
para
desarrollar
habilidades

-Estudiantes
tienen la
oportunidad de
proponer temas
para iniciar sus
nuevos
conocimientos.

Estudiantes
logran un
aprendizaje
significativo y
funcional.

Los estudiantes
captan
conocimientos.

Estudiantes
observadores,
reflexivos,
criticos.
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Concluye  su clase
dando oportunidad a que
los estudiantes
concluyan y mantengan
criterios fundamentales
del tema tratado.

DEBILIDADES

La compafiera maestra
inici6 el proceso de la
clase sin regirse a un
plan de clase acorde a
las necesidades de los
estudiantes.

La docente no planifica
en funcion a las
necesidades de los
estudiantes ya que se
rige rigurosamente a un

plan de estudios basado
en el texto del
estudiante.

-En el desarrollo de la
clase no aplicé técnicas
del trabajo cooperativo
en el aula, por lo tanto
no se realiz6 actividades
para que los estudiantes
trabajen en grupo,
limitando asfi la
interaccién, autonomia y
competencias de los
estudiantes.

-No existio la
presentacion del
material didactico se
sujetd a realizar la

observacion en el Texto
del estudiante.

del
pensamiento.

Docente
preocupado
por que los
estudiantes
aprendan

No maneja
disefios micro
curriculares

La docente
planifica en
base a
contenidos de
interés

personal

- Desconoce
técnicas de
trabajo en
grupo.

El docente no
prepara el
material
didactico se
Sujeta solo al
texto.

Estudiantes
reflexivos.

Estudiantes
logran
aprendizajes
basados en el
modelo
tradicional.

-Estudiantes

repetitivos
sujetos a
disposiciones de
la maestra.

Estudiantes

limitados a
expresar sus
ideas e

intercambiar
aprendizajes

Los estudiantes
pierden la
oportunidad  de
realizar el
proceso de

experimentacion.

Proponer realizar una

previa
para evitar
improvisacion

Actualizarse
disefios
acordes al

constructivista.

planificacién

la

sobre
curriculares
modelo

-Sugerir capacitacion
sobre aplicacién de

técnicas
aprendizaje
cooperativo.

-Entregar a

de

la

docente disefios de

recursos didacticos.

2. APLICACION DE
NORMAS Y
REGLAMENTOS

El docente

La planificacién de la

clase se rige a un
horario previamente
establecido.

La docente

Se sujeta a un
horario
elaborado de
acuerdo a las

cargas
horarias que
exige el

Ejecucion de un
trabajo
organizado

Alumnos
puntuales en
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La maestra demostré el
valor de la puntualidad a
los estudiantes.

Ministerio de

Educacion.
Cumple con
su rol de
docente

asistencia y
trabajos.

Desorganizacion
en el trabajo de
aula.

DEBILIDADES

Dentro del proceso de | Desconoce el Recomendar la

ensefianza aprendizaje | Reglamento socializaciéon del

no se cumpli6 normas | interno Reglamento

establecidas al inicio | Institucional Institucional

COmMO compromisos por

lo que se evidencié una

cierta desorganizacion

dentro del aula

fomentando la

indisciplina por

momentos.

3. CLIMA DEL AULA | Se pudo observar que la| La docente | Estudiantes
El docente docente trata con| practica respetuosos,

cortesia a los estudiantes| valores. responsables.

consiguiendo una

relacion de confianza

alumno- maestra.

DEBILIDADES:

No hubo espacios para| -A la docente | Los estudiantes | Elaborar una

mejorar la comunicacion,| le hace falta | no encuentran un | propuesta de

creando un ambiente de| practicar una | ambiente mejoramiento

inseguridad dentro de la| eficiente favorable  para | educativa.

participacion y| comunicacién | interiorizar

construccion de| didactica. conocimientos.

conocimientos.

-No se organiza los| No se sujeta al | Aprendizaje Capacitar sobre

trabajos en grupo por lo| modelo individualizado técnicas y

que se observa que no| pedagodgico aprendizaje grupal

se cumple con acuerdos. | constructivista. como una actividad
de la Propuesta de
Mejoramiento
educativo.

-De igual manera no| La no | Estudiantes Sugerir  estrategias

propone alternativas para| aplicacion de | sujetos pasivos y | que  conlleven a

que los conflictos se
solucionen por lo que no
fomente el respeto mutuo

tanto en lo personal
como al expresar las
ideas.

No se preocupd por la
inasistencia de
estudiantes ausentes.

la
comunicaciéon
horizontal
maestro
alumno

La docente no
registra la
asistencia
diariamente

de sus
estudiantes.

receptores...

Estudiantes
quemeimportistas

intercambiar
conocimientos entre
los dos elementos
educativos.

Redactar un acta
compromiso con los
Padres de Familia.
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Relacion del diagnostico a la gestion pedagodgica de los docentes en las aulas

observadas. Semejanzas y diferencias entre los procesos de los dos centros

educativos investigados

ESCUELAS

SEMEJANZAS

DIFERENCIAS

ESCUELA FISCAL
“ABDON CALDERON”

Maestra preparada
cientificamente.

Planificacion de clase

correctamente
estructurada.

Material didactico
apropiado.

Técnica de la

observacion
Trabajo en grupo.
El método inductivo
Aprendizaje critico 'y
reflexivo.

El ambiente escolar fue
de armonia y
participacion.

Respeto de las normas
y reglas dentro del
trabajo en grupo.
Socializé los trabajos en
grupo.

No aplicé la evaluacion

* No hubo la aplicacion
de la evaluacién de

los aprendizajes.

* Motivacion

permanente.

ESCUELA

DE MOSCOSO.

FISCAL
MERCEDES GONZALEZ

Planificacion de la clase.

Material didactico
apropiado.

Método inductivo vy
deductivo llegando al
constructivista.

Ambiente de

participacion y armonia.

La actividad evaluativa la

realiz6 en los textos
escolares.

Reforz6 los
conocimientos después

de la evaluacion.
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« Con anticipacion y con
una estructuracion de
acuerdo a la
metodologia requerida.

* El método deductivo fue
el método aplicado.

* Tuvo la participacion de
los estudiantes en forma
ordenada.

* Las inquietudes que se
presentaban al
momento del proceso
aprendizaje las disipaba

demostrando seguridad.

5.2.  ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS DE LAS CARACTERISTICAS
DE CLIMA DE AULA.

PERCEPCION DE CLIMA DE AULA DE ESTUDIANTES Y PROFESORES DE

CENTRO EDUCATIVO URBANO.

Una vez realizada la investigacion en el centro educativo “Abdon Calderon” de la

ciudad de San Gabriel el Clima de Aula de estudiantes y profesores se puede

aportar diciendo:

La implicaciéon en el aula referente a los estudiantes hay un puntaje de 6,5 y del
profesor un puntaje de 10, ante estos resultados puedo aportar que: los estudiantes
no se encuentran dentro de un proceso aprendizaje que le ayude a desarrollar sus
potencialidades en cuanto a destrezas y habilidades, la cual implica que el maestro
no proporciona un ambiente de trabajo que no optimiza las capacidades
intelectuales, actitudes y valores para que los estudiantes se conviertan en entes
Gtiles para su desarrollo y el de la sociedad, lo que quiere decir que el profesor es un

libro cerrado tradicional.
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La implicacion mide el grado en que los alumnos muestran interés por las
actividades de la clase y participen en los coloquios y como disfrutan del ambiente
creado incorporando tareas complementarias (Moos y Trickett, 1979:13)

Con lo que relacionando el criterio de Moos y Trickett, la realidad que enfrentamos
segun los resultados obtenidos no tenemos una practicidad de metodologia, activas

y participativas para que el estudiante disfrute de la clase.

> Dentro de la relacion de afiliacion realizada en el Centro Educativo Abdon
Calderdn se obtiene un porcentaje de 7,82% en los estudiantes de 9% para el
profesor. Con dichos resultados implica que el docente debe proyectarse hacia
el bienestar de sus estudiantes, realizando una investigacion del porque los
estudiantes no manifiestan un grado mas elevado de amistad y compafierismo
para fomentar un trabajo participativo y coordinado, evitando el aislamiento y el
ambiente de hielo para ciertos estudiantes.

La afiliacion consiste en el nivel de amistad entre los alumnos y como se ayudan
en sus tareas, se conocen y disfrutan trabajando juntos (Moos y Trickett:
1939:13)

Ante el criterio que nos conduce a la reflexion Moos y Trickett el docente busca
en la institucién capacitarse para si mismo, mas no para fomentar un trabajo con

excelencia académico dejando a un lado la subordinacién del estudiantes.

Afiliacion nivel de amistad entre los estudiantes
» En el Centro Educativo “Abdon Calderdn” de la ciudad de San Gabriel dentro de
la relacion de ayuda se obtienen los siguientes porcentajes:
Estudiantes 7,89% profesor 7%

Ante estos porcentajes se puede evidenciar que en el Centro Educativo “Abdon
Calderon” no se fomenta el ambiente de integracion por parte del estudiante
primeramente al aula de clase y luego al profesor; anotando segun lo observado
no se definen a cabalidad objetivos especificos, estrategias de aprendizaje que

conduzcan a un entendimiento comun y llegar a un trabajo colaborativo.
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Segun el autor enuncia que la ayuda mide el grado de apoyo, preocupacion y
amistad por los alumnos (comunicacién abierta con los alumnos, confianza en

ellos, interés por sus ideas) (Moos y Trickett 1979:13)

Realizando el analisis comparando con el enunciado de Moos y Trickett el mismo
que prevalece en que el estudiante es el foco central del aula y que para obtener
el clima respeto en el aula es mantener sobre todo la comunicacion abierta,
relacionando a la institucion en mencion el profesor se mantienen dentro de un

clima poco pedagodgico.

> Dentro de la autorrealizaciébn encontramos la tareas de acuerdo al estudio y
analisis de los resultados obtenidos en el Centro Educativo Abdon Calderén se
obtiene:

Estudiantes 6,61% — profesor 4%

Esta puntuacion nos conduce a reflexionar que hay poco interés por parte de
estudiantes y profesor para poder cumplir con un trabajo que conlleve a la
criticidad, analisis, lo que impide fomentar un trabajo activo. Lo que también se
evidencia un nivel bajo de profesor para despertar y elevar el interés por aplicar

técnicas activas que conlleven a superar estos problemas de clima de aula.

La escala tareas mide la importancia que se da a la terminacion de las tareas
programadas. Enfasis que pone el profesor en el temario de las materias (Moos
y Trickett)

La evidencia dentro de la autorrealizacion de tareas, al observar dentro del aula
me doy cuenta que no se ajusta al enunciado del autor ya que el profesor es el
coordinador, motivador, el orientador y conductor del proceso para obtener
resultados positivos mediante el refuerzo a través de tareas dirigidas y bien

planificadas.

» Realizando el analisis sobre competitividad dentro del establecimiento Abdon
Calderon se puede verificar que los estudiantes tiene una puntuacion de 8,72%

y el profesor 5%
Ante estos resultados se puede evidenciar que el profesor esta enfrentando una

crisis de mejoramiento de técnicas competitivas, aunque el estudiante trata de
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sobresalir y fomentar un ambiente motivador para que el profesor propicie la

competitividad.

La competitividad mide el grado de importancia que se da al esfuerzo por lograr
una buena realizacion y estima, asi como la dificultad para obtenerlos (Moss y
Trickett 1979:13)

Realizando el analisis comparativo puedo aportar diciendo que el profesor se
encuentra alejado del criterio del autor, mientras que los estudiantes se valoran y
dan valor al desarrollo de actividades que les ayude a sobresalir en su

aprendizaje.

Mide la importancia que se da al orden y buena manera en la organizacion de

tareas escolares.

> Dentro de las categorias de estabilidad se encuentra la subescala de
organizacion
En el Centro Educativo Abddn Calderdn se obtiene una puntuacion de 6.61%para
los estudiantes y 9% para el profesor.
Si se compara los datos existe un nivel aceptable para el estudiante y muy bueno

para el profesor

Si se compara datos existentes un nivel aceptable para el estudiante y muy
bueno para el profesor. Ante esto es necesario recalcar que el profesor no le da
mucha importancia a este aspecto ya que los resultados evidencian la falta de
orden y practicas de normas esenciales para conseguir estudiantes responsables
y actitudes que fomenten un ambiente estimulante dentro del grupo.

Segun el autor la organizacion mide la importancia que se le da al orden,
organizacion y buenas maneras en la realizacion de las tareas escolares (Moos y
Trickett 1979:14)

Para conseguir una integracién total del grupo y lograr organizar un trabajo,
tomando en cuenta intereses, espacio fisico, situacion del estudiante es

necesario aplicar estrategias que estén apegadas a las caracteristicas anteriores,
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esto es lo que falta en los estudiantes en mencion para lograr y superar el

criterio del autor depende del arte que tengan el profesor para realizarlo.

» En el Centro Educativo Abdon Calderén, la estabilidad de Claridad esta dentro
de una puntuacion de 4.04% para los estudiantes y 7% para el profesor.
Dentro de esta categoria, ni el maestro, ni los estudiantes cumplen con las
normativas y reglas que regulan el trabajo dentro del aula de clase, dentro de un
marco de equidad y respeto mutuo, dificultando una solida preparacion teérica,
practica con potencialidades suficientes para desenvolverse dentro de la

sociedad.

» Segun el autor La claridad es la importancia que se da al establecimiento de
unas normas claras y al conocimiento por parte de los alumnos de los
conocimientos de su incumplimiento. Esta variable mide el grado que el
profesor es coherente con esa normativa e incumplimiento. Moss y Trickett
1979;14)

Si necesitamos cambiar de actitud tanto estudiantes y profesores debemos
sujetarnos y cumplir normas, reglamento con puntualidad y responsabilidad

obtendriamos una educacidn con orientacion al cambio.

Mide el grado de estudio en el control de normas.
> Dentro de la estabilidad referente a Control y de acuerdo a puntuaciones
alcanzadas en la Escuela Abdon Calderon, se puede notar que los estudiantes

logran un promedio de 4.78% y el profesor de 3%.

Conociendo y valorando que en enfoque actitudinal del curriculo, nucleo de la
educacién en valores se puede decir que, existe un grado bastante alarmante
tanto en estudiantes y profesor en el control de normas que conlleven a un
proceso aprendizaje consecuente y no aprendizaje y control impositivo lejos de

una eficiencia educativa.

Sobre el cumplimiento de las normas y de aquellos que no las practican. (Se
tiene en cuenta la complejidad de las normas y la dificultad para conseguirlas)

(Mooss y Tricket 1979: 14)
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Los resultados obtenidos no van relacionados a lo que el autor expresa que el
proceso de aprendizaje dentro del aula debe llevarselo bajo normas vy
penalizaciones que busquen superar los problemas de indisciplina y

guemeimportismo.

» En la categoria de cambio se encuentra la subescala de innovacion, dentro de
esta subescala en el Centro Educativo Abddn Calderdn se encuentran
resultados que conducen a buscar procesos que nos lleven a conseguir el
manejo de instrumentos curriculares, la aplicacion de los mismos con eficiencia,
para alcanzar la practica consciente y permanente de una educacion no solo
material sino basada en valores éticos, morales, civicos. Todo lo expuesto lo
alcanzaremos mediante la renovacion permanente, la actualizacion responsable

del profesor para identificarse como guia de sus estudiantes.

Ante esta situacion el profesor investigado tiene que buscar y propiciar ambientes
de cambio superando dificultades, personales, sociales, econdmicas; con esto
innovaremos a nuestros estudiantes obteniendo una educacion con libertad

controlada, estimulando los éxitos y buscando soluciones para superar fracasos.

El autor dice que la categoria de cambio es el grado en que los alumnos
contribuyen a planear las actividades escolares, la variedad y cambios que
introduce el profesor con nuevas técnicas y estimulos a la creatividad del alumno.
(Mooss y Tricket 1979: 14)

De acuerdo a los resultados obtenidos en esta investigacion prevalece un indice

que conduce a reflexionar que necesitamos una actitud y cambio, para

enfrentarnos al elemento humano que dirigimos.
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TABLA 14 CES ESTUDIANTES.

ESTUDIANTES

SUBESCALAS PUNTUACION
IMPLICACION IM 6,50
AFILIACION AF 7,83
AYUDA AY 7,89
TAREAS TA 6,61
COMPETITIVIDAD | CO 8,72
ORGANIZACION [OR 6,61
CLARIDAD CL 7,94
CONTROL CN 4,78
INNOVACION IN 7,50
COOPERACION |CP # iDIV/O!

FUENTE: Escuela “Abdén Calderon” de la ciudad de San Gabriel.

Elaborado por: Blanca Nelly Hernandez

GRAFICO N° 1. CES ESTUDIANTES
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Con respecto a la prueba aplicada del Clima Escolar Social

estudiantes en los

resultados del grafico anterior podemos evidenciar que se encuentran ubicados en

diez subescalas de las cuales el porcentaje del 7.15% indica que el clima en el aula

estd en un nivel superior por lo que se puede aportar al andlisis por lo que es

favorable para el proceso aprendizaje de los estudiantes.
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TABLA 15. CES PROFESORES

PROFESORES
SUBESCALAS PUNTUACION
IMPLICACION IM 10,00
AFILIACION AF 9,00
AYUDA AY 7,00
TAREAS TA 4,00
COMPETITIVIDAD | CO 5,00
ORGANIZACION [OR 9,00
CLARIDAD CL 7,00
CONTROL CN 3,00
INNOVACION IN 8,00
COOPERACION |CP 8,41

FUENTE: Escuela “ABDON CALDERON?” de la ciudad de San Gabriel.

Elaborado por: Blanca Nelly Hernandez

GRAFICO N° 2. CES PROFESORES
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Al realizar la codificacion de datos sobre el Clima Social Profesores y evidenciados
en la representacion grafica verificamos que el porcentaje de media aritmética del
7,41%, representado en la sub escala ratifica que el ambiente de clima social

profesores se encuentra en un nivel satisfactorio lo que favorece a un aprendizaje de

calidez humana.
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PERCEPCION DEL CLIMA DE AULA DE PROFESORES Y ESTUDIANTES DEL

CENTRO EDUCATIVO DL MEDIO RURAL.

TABLA 16. CES ESTUDIANTES.

ESTUDIANTES

SUBESCALAS PUNTUACION
IMPLICACION IM 6,22
AFILIACION AF 7,22
AYUDA AY 7,00
TAREAS TA 6,00
COMPETITIVIDAD | CO 7,11
ORGANIZACION |OR 6,00
CLARIDAD CL 6,89
CONTROL CN 4,44
INNOVACION IN 6,28
COOPERACION [CP| # iDIV/O!

FUENTE Encuesta a Escuela Mercedes G de Moscoso La Paz de la ciudad de San Gabriel.
Elaborado por: Blanca Nelly Hernandez

GRAFICO 3. CES ESTUDIANTES
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Al realizar el analisis de los resultados obtenidos en el trabajo de investigacion de la

escuela rural Mercedes G de Moscoso de la parroquia La Paz de la ciudad de San

Gabriel en lo que abarca estudiantes se encuentran ubicados en la subescala al
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realizar se andlisis y decodificar resultados se encuentran en una media aritmética
del 6.35%, lo que indica que los estudiantes desarrollan sus actividades académicas
en un clima de aula satisfactorio, lo cual contribuye a su rendimiento tanto en valores

como en lo social y cultural.

TABLA 17. CES PROFESORES

PROFESORES

SUBESCALAS PUNTUACION
IMPLICACION IM 5,00
AFILIACION AF 6,00
AYUDA AY 5,00
TAREAS TA 7,00
COMPETITIVIDAD | CO 5,00
ORGANIZACION [OR 5,00
CLARIDAD CL 2,00
CONTROL CN 4,00
INNOVACION IN 5,00
COOPERACION |CP 9,32

FUENTE: Encuesta a la Escuela “Mercedes G de Moscoso” de la Parroquia la Paz de la ciudad de San Gabriel.
Elaborado por: Blanca Nelly Hernandez

GRAFICO 4. CES PROFESORES.
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La investigacion realizada al Clima social profesores de la Escuela “Mercedes G de
Moscoso” de la parroquia La Paz de la ciudad de San Gabriel, luego de analizar los
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resultados y aplicar la tabulacion correspondiente tenemos un 5,33% con lo cual
evidenciamos un ambiente social bueno lo que nos permite trazar un perfil de
escuela que muestre sus variables direccionadas a buscar alternativas de cambio y

transformacion.

La calidad de la educacion se construye mejor cuando se busca diferentes caminos,
alternativas que pueden conducir a un aprendizaje con sentido y bienestar,
precisamente con los nifios y jovenes respetando sus diferencias individuales como

también con la diversidad de contextos en los que se desenvuelven.

Si nosotros tomamos conciencia de la realidad y responsabilidad que como
profesores tenemos, nos dariamos cuenta que el “clima social — escolar’ tiene
incidencia significativa en el rendimiento escolar y que cada actividad que se la
realice ser4 encaminada a la integracién social y cultural de la institucion educativa,
poniendo especial acento en la calidad de las interrelaciones entre profesor, alumno

y entre los estudiantes mismos.

Ademas un buen clima escolar lleva a los miembros del establecimiento educativo a
sentirse orgulloso e identificados con la escuela y de esta manera mejorar también el

rendimiento académico.

Por otra parte al lograr mejorar el clima en el aula se logra también superar
dificultades en las relaciones con los docentes, asumiendo con responsabilidad cada
uno de los roles a desempenfar dentro de la institucion.

Por lo tanto el clima de aula es el elemento necesario para poder llegar a conseguir

una calidad educativa enmarcada dentro de la eficiencia y la eficacia.

5.3. Analisis y discusiéon de resultados de las habilidades y competencias
docentes.

Dentro de las politicas del estado es elevar permanentemente la calidad de la

educacidon mediante la optimizacion de los recursos humanos, materiales y

econdémicos, la apertura a la modernizacién, capacitacion constante del personal

docente y la aplicacion adecuada de metodologias para el cumplimiento de los

principios y fines de la educacion ecuatoriana que pretende una educacion integral

que conlleve a la eficiencia y eficacia.
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Es una realidad que en las Instituciones Abdon Calderén y Mercedes de Moscoso al
realizar el andlisis comparativo a las habilidades pedagogico didacticas tiene una
proyeccion frecuentemente y siempre ya que el maestro se rige en un sistema
establecido por el Ministerio de Educacion y la Institucion mismo, bajo parametros
que conducen al maestro en una persona preparada capaz de capacitar a los
estudiantes para ser personas democréticas, que tomen decisiones acertadas

impulsando el trabajo en grupo.

Por lo que la misién del docente persigue alcanzar una formacion integral a través
del desarrollo de destrezas, valores, capacidades, socio afectivas, lo cual inicia con
la preparacion, seguridad y amor que tenga el docente por desarrollar estas
habilidades por lo que es necesario recalcar en este aspecto que los docentes de las

dos instituciones investigadas tienen una proyeccion frecuentemente.

La convivencia escolar depende de aspectos esenciales que repercuten sobre las
relaciones escolares fundamentadas en valores como responsabilidad, respeto,
solidaridad, honestidad, justicia, amor, equidad de género, comunicacion, disciplina
y autodisciplina, uso de la tecnologia, tal como lo institucionaliza el Cdodigo de
Convivencia dentro del Sistema Educativo incrementandolo como un componente

del Proyecto Educativo Institucional.

Por lo tanto es reconocido que la vida en los centros educativos investigados es una
experiencia extraordinaria y para que Se construya en una experiencia
enriquecedora, inolvidable e irrepetible en el ser humano, establecen un conjunto de
normas y acuerdos consensuados entre los actores del proceso mediante una

construccion colectiva.

Los estudiantes necesitan interiorizar no solo sus derechos sino también
responsabilidades, al igual que los docentes requieren de una sociedad de normas

que es fruto del vivir diario en la escuela.

Sabemos que la actividad educativa es impulsada por un enlace simultaneo Maestro
— estudiante en un ambiente que favorezca el aprendizaje integrador , es asi que

dentro de la investigacion realizada en la Escuela Mercedes G. de Moscoso y Abdon
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Calderon se constata que los resultados no son tan buenos, mas bien se mantienes
en escala de rara vez, algunas veces y frecuentemente con lo cual se evidencia que
los maestros de dichas instituciones dentro de los estimadores de calidad para
brindar una educacion eficiente a los estudiantes en un marco de despertar
expectativas y concluir la escuela que se quiere tener en un futuro les hace falta
mejorar el titulo académicamente, como también investigar y aplicar nuevas

estrategias de ensefianza.

Por lo tanto docentes, autoridades educativas, estudiantes y padres de familia
necesitamos apoderarnos de nuestro papel dentro del proceso educativo y seguir
mejorando nuestra actividad, para que los desafios que cada dia se nos presenta
por los avances tecnoldgicos, y problematica social , pongamos en practica varias
estrategias , tomando como base la afectividad, pues ello facilita el desarrollo de

capacidades intelectuales y emocionales de los estudiantes.

Por otro lado fuera de la preparaciéon académica es necesario fomentar la conciencia
y el espiritu de la corresponsabilidad de la familia y la comunidad en el desarrollo

educativo de nifios, jovenes y adultos.

Al hablar de practica de valores no se trata de que el docente ensefia valores, se
trata de que pueda crear una atmosfera moral en el aula, dentro de la cual se use a
la ética y superar conflictos, se estimule el pensamiento de los estudiantes para que
ellos construyan juicios y razones.

Se requiere entonces un docente puntual, organizado, negociador, oyente,
preparado cognitivamente, con sensibilidad social, capaz de discernir, canalizar las

dificultades que surjan.
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AUTOEVALUACION A LA GESTION DEL APRENDIZAJE DEL DOCENTE.
GRAFICO 5.

HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

1.37.18. Preservar..

1.37.16. Concluir.

1.37.14. Consensuar.

1.37.12. Escuchar.

1.37.10. Escribir correctamente.
1.37.8. Conceptualizar.

1.37.6. Exponer en grupo.

1.37.4. Observar.

1.37.2. Sintetizar

1.37. Desarrollo en los estudiantes las...
1.35. Utilizo en las clases tecnologias...

1.33. Elaboro material didactico para...

1.31. Entrego a los estudiantes las...
1.29. Recalco los puntos clave de los...
1.27. Incorporo las sugerencias de los...
1.25. Promuevo la competencia entre...
1.23. Exijo que todos los estudiantes...
1.21. Promuevo la autonomia dentro...

1.19. Motivo a los estudiantes para...

1.17. Valoro los trabajos grupales de...
1.15. Utilizo técnicas de trabajo...

1.13. Aprovecho el entorno natural y...

1.11. Estimulo el analisis y la defensa...

1.9. Permito que los estudiantes...
1.7. Pregunto a los estudiantes sobre...
1.5.Utilizo el lenguaje adecuado para...

1.3.Doy a conocer a los estudiantes la...

1.1. Preparo las clases en funcién de las...

Fuente: Encuesta a la Escuela Mercedes G. de Moscoso de la Parroquia la Paz y “Abdon Calderén” de la ciudad de San
Gabriel.
Elaborado por: Blanca Nelly Hernandez

Siendo las instituciones educativas las formadoras y orientadoras de metas e

ideales de los individuos en formacion como son los estudiantes, mediante los
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cuestionarios aplicados en la investigacion y segun los datos obtenidos sin duda nos
da a conocer que dentro de las habilidades Pedagogico Didactica tanto de la escuela
Rural Mercedes G de Moscoso y de la Escuela Abdon Calderén del medio urbano
existe una mayor perspectiva de superaciéon en cuanto al uso de metodologias
actualizadas para poder desarrollar las habilidades que constan en los items
investigados y en andlisis existe una proyeccion en la escala de valoracion siempre y
frecuentemente para la escuela Abdon Calderdén ya que el docente prioriza las
capacidades, destrezas, habilidades tanto cognitivas como motoras que se
relacionan con las actitudes, valores, sentimientos y el desenvolvimiento social. Por
otra parte la Docente de la escuela Mercedes G de Moscoso, realizado el analisis
de dichas habilidades también se encuentra dentro de la escala de valoracion de
frecuentemente lo que nos hace notar que también busca los recursos materiales y
tecnolégicos para poder desarrollar las habilidades mediante la aplicaciéon de

técnicas activas, motivacionales y de grupo.

GRAFICO 6.

DESARROLLO EMOCIONAL
m C.E. Rural

2.7. Demuestro seguridad en mis decisiones.
2.6. Me preocupo porque mi apariencia
personal sea la mejor.

2.5. Me siento miembro de un equipo con mis
estudiantes con objetivos definidos.

2.4. Puedo tomar iniciativas y trabajar con
autonomia en el aula

2.3. Me gratifica la relacion afectiva con los
estudiantes.

2.2. Siento que a los estudiantes les gusta mi
clase.

2.1. Disfruto al dictar las clases.

0 05 1 15 2 25 3 35 4 45 5

Fuente: Encuesta a Escuela Mercedes G. de Moscoso de la Parroquia la Paz y “Abdén Calderén” de la ciudad de San
Gabriel.

Elaborado por: Blanca Nelly Hernandez

Dentro del aspecto motivacional luego de realizar la aplicacion, tabulacién para

analizar resultados se evidencia que en las dos instituciones existe y prevalecen los
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valores de responsabilidad, afectividad y relaciones humanas estudiante profesor
aplicando experiencias enriquecedoras, inolvidables e irrepetibles en el ser humano,
para lograrlo es necesario practicar normas y acuerdos consensuados entre los

actores del proceso mediante una construccion colectiva.

GRAFICO 7.

APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
m C.E. Rural H C.E. Urbano
3.8. Falto a mis clases solo en caso de fuerza

mayor

3.7. Llego puntualmente a todas mis clases.

3.6. Explico las normas y reglas del aula a los
estudiantes

3.5. Planifico mis clases en funcion del
horario establecido.
3.4. Entrego a los estudiantes las
calificaciones en los tiempos previstos por...
3.3. Planifico y organizo las actividades del
aula

3.2. Cumplo y hago cumplir las normas
establecidas en el aula

3.1. Aplico el reglamento interno de la
institucidn en las actividades del aula.
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Fuente: Encuesta a Escuela Mercedes G. de Moscoso de la Parroquia la Paz y “Abdén Calderén” de la ciudad de San
Gabriel.

Elaborado por: Blanca Nelly Hernandez

Al realizar la aplicacion de las fichas de investigacion en cada una de las
instituciones investigadas como la Escuela Mercedes G Moscoso y de la Escuela
Abdon Calderén podemos evidenciar sus resultados en la representacion grafica la
misma que indica que en la escuela rural existe cierta falta de responsabilidad
dentro de la asistencia y planificacion ubicada en frecuentemente lo que nos hace
notar que existe una falta de aplicacion y obediencia al reglamento de institucion por
lo que es necesario que la docente aplique la norma de ensefiar con el ejemplo.

En los demas, items las dos instituciones representadas por las docentes
investigadas demuestran especial interés por coordinar sus actividades
actualizandose permanentemente en conocimientos, técnicas, metodologias y
rigiéndose a un horario de trabajo con el fin d brindar a los estudiantes un ambiente

de confianza y seguridad.
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GRAFICO 8.

CLIMA DE AULA
m C. E. Rural m C.E. Urbano

4.16. Trato a los estudiantes con cortesia y
respeto.

4.15. Fomento la autodisciplina en el aula

4.14. Resuelvo los actos indisciplinarios de
los estudiantes, sin agredirles en forma...

4.13. Tomo en cuenta las
sugerencias, preguntas, opinionesyy...

4.12. Ensefio a mantener buenas relaciones
entre estudiantes.

4.11. Ensefio a no discriminar a los
estudiantes por ningtin motivo.

4.10. Ensefo a respetar a las personas
diferentes.

4.9. Propongo alternativas viables para
que los conflictos se solucionen en...

4.8. Estoy dispuesto a aprender de mis
estudiantes

4.7. Manejo de manera profesional, los
conflictos que se dan en el aula.

4.6. Cumplo los acuerdos establecidos en el
aula

4.5. Dedico el tiempo suficiente para
completar las actividades que se proponen...

4.4. Comparto intereses y motivaciones con
mis estudiantes

4.3. Me identifico de manera personal con
las actividades de aula que se realizan en...

4.2. Dispongo y procuro la informacién
necesaria para mejorar el trabajo con mis...

4.1. Busco espacios y tiempos para mejorar
la comunicacién con mis estudiantes

0051 15 2 25 3 35 4 45 5

Fuente: Encuesta a Escuela Mercedes G. de Moscoso de la Parroquia la Paz y “Abdén Calderdn” de la ciudad de San
Gabriel.
Elaborado por: Blanca Nelly Hernandez

Las instituciones educativas estan llamadas a ofrecer un ambiente de trabajo en
donde los estudiantes aprendan a convivir en compafia de los demas, por lo que
debemos de fomentar sentimientos de colectividad un sentido de comunidad, siendo
el centro el profesor el que busca alternativas. Tomando como referente los
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resultados verificados en la representacion gréafica se puede evidenciar que en las

dos instituciones en la mayoria de los items se encuentra en una escala de siempre.

OBSERVACION A LA GESTION DEL APRENDIZAJE DEL DOCENTE POR
PARTE DEL INVESTIGADOR.

GRAFICO 9.

HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
W U.E. Rural M U.E. Urbana

1.37.18. Preservar.

1.37.17. Generalizar.

1.37.16. Concluir.

1.37.15. Socializar.

1.37.14. Consensuar.

1.37.13. Respetar.

1.37.12. Escuchar.

1.37.11. Leer comprensivamente.

1.37.10. Escribir correctamente.

1.37.9. Redactar con claridad.

1.37.8. Conceptualizar.

1.37.7. Argumentar.

1.37.6. Exponer en grupo.

1.37.5. Descubrir.

1.37.4. Observar.

1.37.3. Reflexionar.

1.37.2. Sintetizar

1.37.1. Analizar

1.37. Desarrolla en los estudiantes las siguientes habilidades:

1.36. Utiliza bibliografia actualizada.
1.35. Utiliza en las clases tecnologias de comunicacion e...

1.34. Utiliza el material didactico apropiado a cada tematica.
1.33. Elabora material didactico para el desarrollo de las...
1.32. Reajustala programacién en base a los resultados...

1.31. Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos
1.30. Realiza al final de la clase resumenes de los temas...

1.29. Recalca los puntos clave de los temas tratados en la...

1.27. Incorpora las sugerencias de los estudiantes al...
1.26. Explica daramente las reglas para trabajar en equipo
1.25. Promueve la competencia entre unosy otros.
1.24. Reconoce que lo masimportante en el aula es...
1.23. Exige que todos los estudiantes realicen el mismo...
1.22. Valoralas destrezas de todos los estudiantes
1.21. Promueve la autonomia dentro de los grupos de...
1.20. Promueve la interaccién de todos los estudiantes en...
1.19. Motiva alosestudiantes para que se ayuden unos...
1.18. Propone actividades para que cada uno de los...
1.17. Valoralos trabajos grupales de los estudiantes vy les...
1.16. Da estimulos a los estudiantes cuando realizan un...
1.15. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el aula
1.14. Organiza la clase para trabajar en grupos
1.13. Aprovecha el entorno natural y social para propiciar...
1.12. Expone las relaciones que existen entre los diversos...
1.11. Estimula el andlisis y la defensa de criterios de los...
1.10. Propicia el debate y el respeto a las opiniones...
1.9. Permite que los estudiantes expresen sus preguntase...

1.8. Realiza una breve introduccion antes de iniciar un...

1.7. Pregunta a los estudiantes sobre las ideas mas...

1.6. Recuerda a los estudiantes los temas tratados en la...

1.5. Utiliza el lenguaje adecuado para que los estudiantes...
1.4. Explica los criterios de evaluacién del drea de estudio

1.3. Da aconacer a los estudiantes la programacion y...

1.2. Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo...

1.1. Prepara lasclases en funcién de las necesidades de los...

0 1 2 3 4 5

Fuente: Encuesta a Escuela Mercedes G. de Moscoso de la Parroquia la Paz y “Abdén Calderén” de la ciudad de San
Gabriel.
Elaborado por: Blanca Nelly Hernandez
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Realizada la observacion del desarrollo del proceso de la clase en la escuela
Mercedes G de Moscoso de la Parroquia la Paz de San Gabriel y de la Escuela
“Abdon Calderdn” se puede evidenciar que las habilidades pedagdgicas y didacticas
no se encuentran dentro de una planificacion acorde a las necesidades de los
estudiantes, ubicandose en un nivel de algunas veces y frecuentemente, lo que
hacer notar que hay méas debilidades que fortalezas, por lo que es necesario

implementar una propuesta que mejore estas habilidades.

GRAFICO 10.
APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
m C.E. Rural m C.E. Urbano
2.8. Falta a clases solo en caso de fuerza

mayor
2.7. Llega puntualmente a todas las clases.

2.6. Explica las normas y reglas del aula a los
estudiantes
2.5. Planifica las clases en funcién del horario
establecido.
2.4. Entrega a los estudiantes las calificaciones
en los tiempos previstos por las autoridades.

2.3. Planifica y organiza las actividades del aula

2.2. Cumple y hace cumplir las normas
establecidas en el aula

2.1. Aplica el reglamento interno de la

institucion en las actividades del aula.

0 05 1 15 2 25 3 35 4 45 5

Fuente: Escuela Mercedes G.de Moscoso de la Parroquia la Paz y “Abdén Calderédn de la ciudad de San Gabriel.

Elaborado por: Blanca Nelly Hernandez

Los datos que podemos evidenciar a través de la tabla de resultados demuestran
qgue dentro de la aplicaciébn de normas y reglamentos la docente del sector rural
presenta un nivel ubicado en una escala de algunas veces lo que implica que no
cumple con acuerdos y consensos sujetos a un reglamento establecido dentro de la
institucion.

Al realizar el analisis de la escuela “Abdon Calderon” de igual manera se evidencia
gue no cumple normas y acuerdos que conlleven a fortalecer el trabajo en grupo y
por ende fomentar un clima favorable al trabajo ordenado y participativo.
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GRAFICO 11.

CLIMA DE AULA
m C.E. Rural

3.16. Trata a los estudiantes con cortesia y
respeto.

3.15. Fomenta la autodisciplina en el aula
3.14. Resuelve los actos indisciplinarios de

los estudiantes, sin agredirles en forma...

3.13. Toma en cuenta las
sugerencias, preguntas, opiniones y...

3.12. Ensefia a mantener buenas relaciones
entre estudiantes.

3.11. Ensefia a no discriminar a los
estudiantes por ningin motivo.

3.10. Ensefia a respetar a las personas
diferentes.

3.9. Propone alternativas viables para que los
conflictos se solucionen en beneficio de...

3.8. Esta dispuesto a aprender de los
estudiantes

3.7. Maneja de manera profesional, los
conflictos que se dan en el aula.

3.6. Cumple los acuerdos establecidos en el
aula

3.5. Dedica el tiempo suficiente para
completar las actividades que se proponen...

3.4. Comparte intereses y motivaciones con
los estudiantes

3.3. Se identifica de manera personal con las
actividades de aula que se realizan en...

3.2. Disponey procura la informacién
necesaria para mejorar el trabajo con los...

3.1. Busca espacios y tiempos para mejorar la
comunicacién con los estudiantes

0 051 15 2 25 3 35 4 45 5

Fuente: Escuela Mercedes G de Moscoso de la Parroquia la Paz y Abdén Calderédn de la ciudad de San Gabriel.

Elaborado por: Blanca Nelly Hernandez

Al realizar el analisis del Clima en el Aula y observando la representacion grafica se
puede interpretar que tanto la escuela rural como la urbana se encuentra dentro de
la tabla de valoracién algunas veces, lo cual indica que estamos frente a docentes

gue necesitan mejorar la comunicacién para mantener una relacion participativa, de
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respeto, a través del trabajo en grupo, favoreciendo un ambiente de confianza y

trabajo participativo.

EVALUACION A LA GESTION DEL APRENDIZAJE POR PARTE DEL
ESTUDIANTE
CENTRO EDUCATIVO URBANO

GRAFICO 12.
_ HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS, 1.1-1.14
H Siempre B Frecuentemente - Algunas vece R e Bpypca
1.14. Promueve la interaccion de todos - % °
los estudiantes en el grupo .i %
1.13. Motiva a los estudiantes para oo % 78%
gue se ayuden unos  con otros é%
1.12. Propone actividades para que : % 72%
cada uno de los estudiantes trabajen... [0 °%‘:
1.11. Valora los trabajos grupales de hop% 89%
los estudiantes y les doy una calificacién 8 %
1.10. Da estimulos a los estudiantes hop% 89%
cuando realizan un buen trabajo .i %
1.9. Utiliza técnicas de trabajo - % 78%
cooperativo en el aula O %
1.8. Organiza la clase para trabajar en 72%
grupos 0 B% °
=5 89%
0,
0%
1.6. Adecua los temas a los intereses : % 72%
de los estudiantes. L0 °%
; 83%
1.5. Ejemplifica los temas tratados. ll"
6%
1.4. Realiza unaintroduccién antes de ol1% 72%
iniciar un nuevo tema o contenido. 5
0 61%
o (]
0% 220
. 2%
1.2. Da a conocer a los estudiantes la : % 72%
programacion y los objetivos del area...
1.1. Prepara las clases en funcién de : 0%
las necesidades de los estudiantes. %
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Fuente: Escuela Mercedes G. de Moscoso de la Parroquia la Paz y Escuela “Abdén Calderén” de la ciudad de San Gabriel.

Elaborado por: Blanca Nelly Hernandez
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Frente a los resultados verificados en la representacion grafica en cuanto se refiere
al desarrollo de las habilidades Pedagodgicas y Didacticas por parte del estudiante
del sector urbano, se puede observar que estas habilidades las practica el docente
en un total del 80% ubicando en la escala de valoracion de siempre, con lo cual da a

conocer que aplica técnicas y metodologia activas, procesos didacticos apropiados.

GRAFICO 13.
) HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS, 1.15 - 1.21.8
= Siempre B Frecuentemente = Alg X R ngig%
1.21.8. Leer comprensivamente. 5%
0%,
89%
1.21.7. Escribir correctamente.
89%
1.21.6. Redactar con claridad.
89%
1.21.5. Descubrir.
83%
1.21.4. Observar.
89%
1.21.3. Reflexionar.
789
1.21.2. Sintetizar.
89%
1.21.1. Analizar.
1.21. Desarrolla en los estudiantes la
siguientes habilidades:
1.20. Explica claramente las reglas para 89%
trabajar en grupo
1.19. Promueve la competencia entre 89%
unos y otros.
1.18. Reconoce que lo mas importante en 83%
el aula es aprender todos
1.17. Exige que todos los estudiantes 67%
realicen el mismo trabajo
1.16. Valora las destrezas de todos los 789
estudiantes
1.15. Promueve la autonomia dentro de 789
los grupos de trabajo
0% 10%20%30%40%50%60%70%80%90%L00%

Fuente: Escuela Mercedes G de Moscoso de la Parroquia la Paz y Escuela “Abdén Calderén” de la ciudad de San Gabriel.
Elaborado por: Blanca Nelly Hernandez
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Para los estudiantes investigados las habilidades del maestro de preparar
estudiantes reflexivos, criticos, creativos con capacidad lectora y con relaciones
humanas lo ubican como un docente que si desarrolla estas destrezas ya que dentro
de la escala de valoracion lo realiza frecuentemente dando un porcentaje entre el 70

al 89%.lo que representa una imagen favorable.

GRAFICO 14.

APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
M Siempre B Frecuentemente m Algunas veces Rara vez B Nunca

2.8. Falta a clases solo en caso de fuerza
mayor

2.7. Llega puntualmente a todas las
clases.

83%
2.6. Explica las normas y reglas del aula a
los estudiantes

83%
2.5. Planifica las clases en funcion del
horario establecido.

()
2.4. Entrega a los estudiantes las 83%

calificaciones en los tiempos previstos
por las autoridades.

83%
2.3. Planifica y organiza las actividades
del aula

89%
2.2. Cumple y hace cumplir las normas
establecidas en el aula

89%
2.1. Aplica el reglamento interno de la 6%
institucion en las actividades del aula.

6%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Fuente: Escuela Mercedes G de Moscoso de la Parroquia la Paz y Escuela Abdén Calderédn de la ciudad de San Gabriel.

Elaborado por: Blanca Nelly Hernandez
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Dentro de esta dimension de investigacion al docente y evaluada por el estudiante lo
ubica dentro de una escala de siempre, realizando el andlisis de la representacion
grafica y tabulados los datos la docente demuestra responsabilidad y confiabilidad

en las actividades que desempena.

GRAFICO 15.
CLIMA DE AULA
W Siemore M Frecuentemente W Algun ace R e ,g\io nda
No 0
0% %
3.16. Trata a los estudiantes con .' % 78%
cortesia y respeto. %
3.15. Fomenta la autodisciplina en % 72%
el aula g% 1%
3.14. Resuelve los actos a % 67%
indisciplinarios de los... 0% 17%
3.13. Toma en cuenta las x % 83%
sugerencias, preguntas, opiniones... %
3.12. Ensefia a mantener buenas [ % 83%
relaciones entre estudiantes. D %
3.11. Ensefia a no discriminar alos & 5% 89%%
estudiantes por ningln motivo. 0 %
3.10. Ensefia a respetar a las I, 896
personas diferentes. 0% 11%
3.9. Propone alternativas viables .' % 78%
para que los conflictos se... %
3.8. Esta dispuesto a aprender de | 5% 896
los estudiantes 0 %89%
3.7. Maneja de manera hob% 89%
profesional, los conflictos que se... B %
3.6. Cumple los acuerdos .' % 83%
establecidos en el aula %
3.5. Dedica el tiempo suficiente & 69 899
para completar las actividades que... D %
3.4. Comparte intereses y (b % 89%
motivaciones con los estudiantes 0 %
3.3. Se identifica de manera 1% 78%
personal con las actividades de... °%':
3.2. Dispone y procura la " % 78%
informacién necesaria para... 0 %
89%%

3.1. Busca espacios y tiempos para ..,v
mejorar la comunicacién con los... %

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Fuente: Escuela Mercedes G de Moscoso de la Parroquia la Paz y escuela “Abdén Calderén” de la ciudad de San Gabriel.

Elaborado por: Blanca Nelly Hernandez
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Dentro del aspecto Clima de Aula sigue persistiendo la confianza del estudiante en
el profesor ya que lo demuestra en la escala de valoracion de siempre, por lo que el
clima de aula se proyecta a la practica de las relaciones estudiante profesor.

CENTRO EDUCATIVO RURAL

GRAFICO 16.
HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTI AS,1.1-1.14
mSi mF t t A :
"°F. Promueve [a interaccion de Hsénca
todos los estudiantes en el grupo
1.13. Motiva a los estudiantes para 7%
que se ayuden unos  con otros
1.12. Propone actividades para que 2%
cada uno de los estudiantes trabajen
en el grupo
1.11. Valora los trabajos grupales de 9 80%
los estudiantes y les doy una o ?
calificacion %
0,
1.10. Da estimulos a los estudiantes ol 1% 7%
cuando realizan un buen trabajo :
O/0
(o)
1.9. Utiliza técnicas de trabajo : 8% 61%
cooperativo en el aula °0°
(]
[v)
1.8. Organiza la clase para trabajar en 50%
grupos ; %
0%
1.7. Utiliza tecnologias de 44%
comunicacion e informacion para sus - 8%
clases. 6%
0,
1.6. Adecua los temas a los ’-' 78%
. . 0%
intereses de los estudiantes. o 17%
()
] 67%
1.5. Ejemplifica los temas tratados. 2 ?
0%
0,
1.4. Realiza una introduccion antes — % 67%
de iniciar un nuevo tema o contenido. .,' 11%
()
1.3. Explica las relaciones que existen 1 61%
entre los diversos temas o contenidos 6 °T
o~ $7/0
sefalados. 0%
1.2. Da a conocer a los estudiantes la ] 72%
programacion y los objetivos del area o 1%
al inicio del afio lectivo. 0%
QAo
1.1. Prepara las clases en funcién de D% 4%
las necesidades de los estudiantes. =
()
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Fuente: Escuela Mercedes G de Moscoso de la Parroquia la Paz y Escuela “Abdén Calderén” de la ciudad de San Gabriel.

Elaborado por: Blanca Nelly Hernandez
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Dentro de la dimension que abarca las habilidades Pedagdgicas y Didacticas
evaluadas por los estudiantes del sector rural tenemos como resultados un
porcentaje variable demostrado en el gréfico estadistico pero predominando la tabla
de valoracion siempre.

GRAFICO 17.

HABILIDADES PEDAGAO ICAS Y DIDACT

W Siempre M Frecuentemente WAL X
1.21.8. Leer comprensivamente. [ al 74,

94%
1.21.7. Escribir correctamente.

1.21.6. Redactar con claridad.

1.21.5. Descubrir.

1.21.4. Observar.

89%
1.21.3. Reflexionar.

1.21.2. Sintetizar.

1.21.1. Analizar.

1.21. Desarrolla en los estudiantes la
siguientes habilidades:

1.20. Explica claramente las reglas 89%
para trabajar en grupo

1.19. Promueve la competencia
entre unos y otros.

1.18. Reconoce que lo mas
importante en el aula es aprender...

1.17. Exige que todos los
estudiantes realicen el mismo trabajo

~

1.16. Valora las destrezas de todos 2%

los estudiantes

1.15. Promueve la autonomia dentro
de los grupos de trabajo

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Fuente: Escuela Mercedes G de Moscoso de la Parroquia la Paz y de la escuela “Abdén Calderon” de la ciudad de San
Gabiriel.

Elaborado por: Blanca Nelly Hernandez
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El andlisis de las habilidades didacticas pedagogicas representadas en el grafico se
puede dar cuenta que se obtiene una valoracion de siempre lo que demuestra que
el docente planifica, prepara las clases tomando en cuenta destrezas, que no le

ayuda a alcanzar los logros esperados.

GRAFICO 18.

APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

m Siempre B Frecuentemente mAl arsac\ol/ez | Nunch
()

2.8. Falta a clases solo en caso de
fuerza mayor

89%
2.7. Llega puntualmente a todas las
0%
clases. 0%
0%
83%
2.6. Explica las normas y reglas del G‘yli%
aula a los estudiantes 0% ?
0%
78%
2.5. Planifica las clases en funcién del
horario establecido.
2.4. Entrega a los estudiantes las
calificaciones en los tiempos previstos
por las autoridades.
78%
2.3. Planifica y organiza las
actividades del aula 0%
0%
72%
2.2. Cumple y hace cumplir las 1 L1°/7%
normas establecidas en el aula 0% | ?
0%
72%

2.1. Aplica el reglamento interno de
la institucion en las actividades del
aula.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Fuente: Escuela Mercedes G de Moscoso de la Parroquia la Paz y Escuela Abdon Calderén de la ciudad de San Gabriel.

Elaborado por: Blanca Nelly Hernandez
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Al observar la escala de valoraciéon representada en el gréafico estadistico, podemos
aportar diciendo que el estudiante valora al docente en que siempre cumple y hace
cumplir normas y reglamentos aunque existe también un cierto indice de estudiantes

gue la ubican en la escala de frecuentemente y rara vez .

GRAFICO 19.
= Siem F CUMAL
pre M Frecuentement Nggwza
3.16. Trata a los estudiantes 89%
con cortesia y respeto.
3.15. Fomenta la autodisciplina 67%
en el aula
3.14. Resuelve los actos K W.- 56%
indisciplinarios de los... w0780, °
3.13. Tomaencuentalas i % 839
sugerencias, preguntas, opinio... 2
3.12. Ensefia a mantener 6 Il‘y 837
buenas relaciones entre... o ?
3.11. Ensefia a no discriminar a 78%
los estudiantes por ningun... : ?
3.10. Ensefia a respetar a las w1 89%
personas diferentes. %
3.9. Propone alternativas 61%
viables para que los conflictos...
3.8. Esta dispuesto a aprender 67%
de los estudiantes
3.7. Maneja de manera . % 78%
profesional, los conflictos que... P %
3.6. Cumple los acuerdos 78%
. 0 (]
establecidos en el aula o
3.5. Dedica el tiempo suficiente % 78%
para completar las actividades... | §%"
3.4. Comparte intereses y 50 89%
motivaciones con los estudiantes | §%
3.3. Se identifica de manera 7 56%
. e 0 0
personal con las actividades de... w070,
3.2. Dispone y procura la . 5%, °6%
informacién necesaria para... %
3.1. Busca espacios y tiempos : % 12%
para mejorar la comunicacién... | §%°
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Fuente: Escuela Mercedes G de Moscoso de la Parroquia la Paz y de la Escuela “Abdén Calderén” de la ciudad de San
Gabriel.

Elaborado por: Blanca Nelly Hernandez
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El clima de aula que presenta el docente a sus estudiantes predomina la valoracion
de siempre, lo que podemos decir que el docente tiene la suficiente capacidad y
habilidad de relacionarse con los estudiantes, manteniendo una comunicacion
favorable que conduzca a mejorar la calidad de aprendizaje aunque hay ciertas
opiniones en bajo porcentaje que la ubican en frecuentemente un 25%, algunas

veces entre un 8%.

CARACTERISTICAS DELA GESTION PEDAGOGICA DESDE LA PERCEPCION
DOCENTE

TABLA 18.
CENTRO URBANO

Dimensiones Puntuacion
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y
DIDACTICAS HPD 10.0
2. DESARROLLO EMOCIONAL DE 10,0
3. APLICACION DE NORMAS Y
REGLAMENTOS ANR 10,0
4. CLIMA DE AULA CA 10,0

FUENTE: Encuesta Escuela Abdon Calderén de la ciudad de San Gabriel,
Elaborado por: Blanca Nelly Hernandez

TABLA 19.
CENTRO RURAL

Dimensiones Puntuacion
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS
Y DIDACTICAS HPD 8,6
2. DESARROLLO EMOCIONAL DE 10,0
3. APLICACION DE NORMAS Y
REGLAMENTOS ANR 8,8
4. CLIMA DE AULA CA 9,4

FUENTE: Encuesta Escuela Mercedes G de Moscoso de la parroquia La Paz de la ciudad de San Gabriel.

Elaborado por: Blanca Nelly Hernandez
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GRAFICO 20.

RESULTADOS DE TABLAS 1-2

10,0
8,0
6,0
4,0
2,0

0,0

Caracteristicas de la Gestion Pedagodgica - Docente
10,00,0 10,0 10,0,

8,6

m C. E. Urbano
H C.E. Rural

HPD DE ANR CA

Fuente: Escuela Mercedes G de Moscoso de la Parroquia la Paz y Escuela “Abdén Calderén” de la ciudad de San Gabriel.

Elaborado por: Blanca Nelly Hernandez

Al estudiar y analizar el cuadro comparativo de la Gestion Pedagdgica tanto de la
escuela rural como de la urbana, podemos evidenciar que al realizar el cotejo de
resultados existe una similitud de porcentajes, con lo cual estamos comprobando
que existe la predisposicion de las maestras por lograr una superacién que conlleve
a beneficiar tanto al estudiante como al docente y por ende a la institucién en

general.

CARACTERISTICAS DE LA GESTION PEDAGOGICA DESDE LA PERCEPCION

DE LOS ESTUDIANTES

TABLA 20.
CENTRO URBANO

Dimensiones Puntuacion
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y
DIDACTICAS HPD 9,0
2. APLICACION DE NORMAS Y
REGLAMENTOS ANR 9,3
3. CLIMA DE AULA CA 9,6

FUENTE: Encuesta Escuela Abdon Calderén de la ciudad de San Gabriel.

Elaborado por: Blanca Nelly Hernandez

125




TABLA 21.

CENTRO RURAL
Dimensiones Puntuacion
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS
Y DIDACTICAS HPD 8.8
2. APLICACION DE NORMAS Y
REGLAMENTOS ANR 8,8
3. CLIMA DE AULA CA 9,0

FUENTE. Encuesta escuela Mercedes G de Moscoso. De la parroquia la Paz de la ciudad de San Gabriel.
Elaborado por: Blanca Nelly Hernandez

GRAFICO 21.
RESULTADOS DE TABLAS 1Y 2

Caracteristicas de la Gestidon Pedagégica - Estudiantes

9,6
9,6

9,4 9,3

9,2

9,0 4 H C.E Urbano
9,0

8,8 ;8 B C.E Rural
8,8

8,6

8,4

8,2
HPD ANR CA

Fuente: Escuela Mercedes G de Moscoso de la Parroquia la Paz y de la Escuela Abdén Calderén de la ciudad de San Gabriel.

Elaborado por: Blanca Nelly Hernandez

Al realizar el andlisis comparativo de resultados de las dos instituciones investigadas
desde la perspectiva de los estudiantes se puede observar que al docente del sector
urbano se la evalta en un nivel de 9 ubicandolo en la escala satisfactoria, en lo que
se refiere a las opiniones de los estudiantes investigados del sector rural se
encuentran en un nivel medio con lo cual se puede decir que ante los estudiantes la
preparacién del docente no ayuda a la incorporacién del estudiante al proceso
aprendizaje en todas sus dimensiones.
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CARACTERISTICAS DE LA GESTION PEDAGOGICA DESDE LA PERCEPCION
DEL INVESTIGADOR

TABLA 22.
CENTRO URBANO
Dimensiones Puntuacion
« HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS |HPD 6,5
2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS ANR 6,9
3. CLIMA DE AULA CA 4.9

FUENTE Encuesta Escuela Abdén Calderén de la ciudad de San Gabriel
INVESTIGADOR: Blanca Nelly Hernandez Benavides.

TABLA 23.
CENTRO RURAL
Dimensiones Puntuacion
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS HPD 6,3
2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS ANR 6,3
3. CLIMA DE AULA CA 51

FUENTE Encuesta a Escuela Mercedes G de Moscoso de la Parroquia la Paz.

Elaborado por: Blanca Nelly Hernandez

GRAFICO 22.

RESULTADOS DE TABLAS 1Y 2

Caracteristicas de la Gestidon Pedagdgica - Investigador

L0
6,9

6,5
7,0 I 3

6,0
5,0
4,0 m C.E Urbano
3,0 m C.E. Rural

2,0
1,0
0,0

HPD ANR CA

Fuente: Escuela Mercedes G de Moscoso de la Parroquia la Paz y escuela “Abdén Calderdn” de la ciudad de San Gabiriel.

Elaborado por: Blanca Nelly Hernandez
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Siendo el investigador un profesional mas de la educacion con ciertas fortalezas y
debilidades al llegar a evaluar la gestion pedagdégica tanto del compafiero profesor
del sector urbano como rural, se ha podido evidenciar que en el medio urbano existe
debilidades en las tres dimensiones, una mayor preocupacion por fortalecer la
educacion bajo los diferentes parametros y requerimientos que hoy la sociedad

actual lo requiere.

En el sector rural existe cierto descenso de resultados ubicandolos dentro de una
escala de valoracion algunas veces.

Por lo que es necesario buscar estrategias que conlleven a un cambio de actitud del
docente para fomentar un clima de aula, ante estos resultados se propondra

técnicas de trabajo grupales.

TABLA 24. GESTION PEDAGOGICA CENTRO EDUCATIVO URBANO

GESTION PEDAGOGICA - CENTRO EDUCATIVO URBANO

Docen | Estudia | Investiga | Prome
Dimensiones te nte dor dio

1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y HP
DIDACTICAS D 9,58 9,50 6,48 8,52
2. DESARROLLO EMOCIONAL DE | 10,00 - -1 10,00
3. APLICACION DE NORMAS Y AN
REGLAMENTOS R 10,00 8,14 6,88 8,34
4. CLIMA DE AULA CA | 10,00 9,97 4,85 8,28

Fuente: Encuesta a Escuela Mercedes G. de Moscoso de la Parroquia la Paz y “Abdén Calderén” de la ciudad de San
Gabriel.

Elaborado por: Blanca Nelly Hernandez

Al realizar el estudio de las cuatro dimensiones investigadas en el medio urbano, se
puede aportar diciendo que juega un papel importante el fomento de actitudes
positivas en los estudiantes lo cual favorece al buen desarrollo de las actividades
pedagogicas basadas en el desarrollo de destrezas y valores para ensefiar a

nuestros estudiante Aprender a Aprender
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TABLA 25. GESTION PEDAGOGICA CENTRO EDUCATIVO RURAL

GESTION PEDAGOGICA - CENTRO EDUCATIVO RURAL

Docen | Estudia | Investiga | Prome
Dimensiones te nte dor dio

1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y
DIDACTICAS HPD 8,80 9,09 6,30 8,06
2. DESARROLLO EMOCIONAL DE 8,21 - - 8,21
3. APLICACION DE NORMAS Y
REGLAMENTOS ANR 7,19 9,09 6,25 7,51
4. CLIMA DE AULA CA 9,12 9,85 5,15 8,04

Fuente: Encuesta a Escuela Mercedes G. de Moscoso de la Parroquia la Paz y “Abdén Calderén” de la ciudad de San

Gabriel.

Elaborado por: Blanca Nelly Hernandez

En el sector rural también podemos notar que el docente propicia un ambiente de

trabajo basado en la pedagogia del amor encaminada a fortalecer las relaciones

humanas en donde el estudiante busque espacios para identificarse consigo mismo

y con las demas personas que lo rodean a través de la aplicacion de técnicas de

trabajo en grupo.

129




6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

6.1. CONCLUSIONES

Una vez realizado el analisis de resultados desde la percepcion de docentes y
estudiantes del Séptimo Afo de los establecimientos educativos Abddn Calderén
y Mercedes G. de Moscoso de la ciudad de San Gabriel y la Parroquia La Paz,

respectivamente se ha podido llegar a las siguientes conclusiones.

a) El proceso de investigacion sobre el clima de aula en cada una de las
instituciones desperto el interés por lo que hubo toda la colaboracion que el
caso lo requeria para identificar fortalezas, debilidades y aun amenazas
dentro de la gestion pedagdgica del docente.

b) Los resultados de los instrumentos aplicados dentro de la tabla de
valoracion  fluctan entre algunas veces y frecuentemente, lo que
considero no son satisfactorios.

c) En la observacion de la clase, se evidencidé que las docentes se comunican
con los estudiantes, pero no es una comunicacion abierta, que organice,

respete, que cree, que disponga fomentar un trabajo de grupo.

d) Las docentes no aplican la motivacion suficiente para que los estudiantes
se incorporen totalmente al proceso ensefianza — aprendizaje.

e) Las docentes, no estan lo suficientemente capacitadas en la aplicacion de
técnicas de trabajo en grupo para la ejecucién de la propuesta de
mejoramiento.

f) Las Instituciones educativas no poseen los suficientes elementos
tecnoldgicos para su uso en el aula.

g) Durante el desarrollo de la clase no se aplico técnicas e instrumentos de

autoevaluacion y coevaluaciéon que reflejen logros de los estudiantes..

6.2. RECOMENDACIONES
De acuerdo a la verificacion de resultados de la investigacion realizada en las
Escuelas Abddén Calderon y Mercedes G. de Moscoso se puede aportar con las

siguientes recomendaciones:
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a)

b)

d)

Considerando a la buena predisposicion y colaboracion de los elementos
educativos de las instituciones en estudio, puedo recomendar seguir
robusteciendo el espiritu de trabajo y con vision a lograr la calidad ,
potenciar a cada uno de ellos delegando responsabilidades , destacando

sus logros y corrigiendo falencias con ética profesional y prudencia.

Aceptar con predisposicion y crecimiento profesional la aplicacion de las
tres actividades planteadas en la propuesta, a fin de constituirse en la

institucion como un eje transversal en todas las areas.

Motivar a las autoridades, docentes y estudiantes de las instituciones en
estudio , aplicar nuevas estrategias de trabajo grupal para lograr una
educacién de calidad con estudiantes que se identifiquen consigo mismo y
los demaés.

A los docentes, tomar conciencia de los errores cometidos en cuanto a la
aplicacion de estrategias de trabajo en grupo, con la responsabilidad de
crear un buen clima de aula para que los estudiantes aprovechen del

aprendizaje e interactien con una capacidad critica y creadora

e) Por todos los antecedentes expuestos es necesario preparar a los

f)

docentes, mediante la ejecucién de la propuesta de mejoramiento para
gue ellos enfrenten desafios a través de una predisposicion desinteresada
que busque fortalecer las diferentes dimensiones y fomentar un ambiente
de aula perfectamente equipado no solo material, con tecnologia de punta,
sino fortalecer al equipo de docentes de una manera ética, intelectual y
socialmente capaz de que seamos un potencial humano que propicie un
cambio técnico pedagogico ya que los estudiantes buscan el apoyo
incondicional del docente en donde docente y alumno funcionan como un

equipo de trabajo cooperativo.
Se recomienda a la institucion educativa hacer gestiones para la

adquisicion de nuevos implementos tecnolégicos que seran utilizados en el

aula para mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje.
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g) Se recomienda a las autoridades y consejo ejecutivo de las dos
instituciones promover una cultura de evaluacioén docente y directiva como
herramienta de gestion de los recursos humanos, para detectar
necesidades de formacion no satisfechas y estimular las relaciones
humanas en el seno de la institucion y el nacimiento de una cultura

cooperativa.
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7. PROPUESTA DE INTERVENCION.

7.1 TITULO DE LA PROPUESTA

MEJORAMIENTO DE LA COMUNICACION DOCENTE - ESTUDIANTES
MEDIANTE LA APLICACION DE TECNICAS DE TRABAJO EN GRUPO EN LAS
ESCUELAS ABDON CALDERON DE LA CIUDAD DE SAN GABRIEL Y
MERCEDES G. DE MOSCOSO DE LA PARROQUIA LA PAZ, CANTON
MONTUFAR.

“La clave de un proceso educativo esta en gran medida en la

capacidad de comunicacion del educador dentro del grupo.”

7.2 JUSTIFICACION

El hecho educativo se presenta en mejor o menor grado en todas las épocas y en
todos los pueblos como resultado de la vida en comunidad, por tanto, todos somos
educandos y educadores a la vez, en este contexto todos los juicios, pensamientos,
declaraciones y creaciones humanas se inician y desarrollan en la comunicacién que

tenga el hombre con los demas.

Sin pretender establecer un mayor protagonismo del docente en el aula, la
exposicién de David Frogoso Franco, se basa principalmente en el docente, porque
al ser maestro, profesor, guia, orientador, cualquier denominacién siempre nos dira
la persona que esta al frente de un grupo, cuyo objetivo es promover procesos de

ensefianza aprendizaje a través de relaciones de dialogo.

La comunicacion en el salon de clases es de vital importancia, ya que se define
como “un proceso de produccion- recepcion de complejos efectos del sentido (y no
s6lo de informacion), a partir del lugar que los interlocutores ocupan en la trama de
las relaciones sociales y en funcion del horizonte ideoldgico- cultural de que son
portadores en virtud de su situacion o posicion de clase”. De acuerdo a estos
planteamientos se hace necesario explicar las situaciones de relacion interpersonal y
grupal que se lleva a cabo, presuponiendo que éstas son el resultado de la

necesidad de comunicacion que se gestiona en el aula, y de los diversos roles,
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reglas e interacciones que se generan y los cuales estan presentes en el intercambio

comunicativo.

Una de las razones significativas que me preocupd en la clase observada a los
docentes de séptimo afio es que dentro del proceso de gestion de aprendizaje hizo
falta desarrollar competencias en grupo lo cual favorece al proceso integral de los

estudiantes.

Estudiar el ambiente donde se produce la gestiébn pedagdgica del profesor, el
aprendizaje de los estudiantes y la organizacion del trabajo en el aula, debe
constituirse en la actualidad en un reto para todos, teniendo en cuenta que los
sistemas educativos deben ser modernizados para brindarles a los estudiantes una

educacion basica que le permita adaptarse a un mundo en constante cambio.

Por otra parte es factible aplicar técnicas de trabajo en grupo en las Escuelas
Mercedes G. de Moscoso y Abdon Calderon, ya que se cuenta con el apoyo de
autoridades, docentes y estudiantes quienes con el mejoramiento de la

comunicacion lograran aprendizajes significativos y funcionales.

Segun el criterio de Tejada al reafirmar que es necesario el trabajo en grupo, ya que
viene a reforzar la interrelacion, desterrar el individualismo, generando individuos
capaces de pensar, actuar y trabajar en unidad con propésitos definidos. Tanto el
docente como el estudiante interactian, el docente definiendo bien los objetivos que
desea alcanzar a través de medios sistematizados, poniendo en juego el arte de
organizar y desarrollar la actividad de grupo a través de la técnica, no como un fin en
si mismo, sino como instrumento para el logro de la verdadera finalidad grupal;

beneficiar a los miembros y lograr los objetivos del grupo.

Por lo tanto no solo requiere conocer las clases de técnicas sino mas bien conocer
una aplicacion efectiva conociendo su fundamento teorico, su estructura dinamica,
posibilidades de riesgo, puesto que es la Unica forma de utilizarlas con criterio
cientifico dentro de la flexibilidad exigida por cada uno de los contextos de

aplicacion.
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La propuesta es necesaria para lograr los objetivos proyectados a mejorar la
comunicacién, mediante técnicas grupales; los beneficiarios directos seran los
estudiantes y los maestros, los estudiantes se involucrarian a trabajar en un

ambiente de confianza, afectividad y relacion de trabajo con sus compaferos.

7.3. Objetivos:

7.3.1. Objetivo general

Proponer técnicas de trabajo en grupo para fortalecer la gestion pedagdgica de los
docentes y mejorar el clima del aula de los estudiantes de las escuelas Abdon

Calderon y Mercedes G. de Moscoso.

7.3.2. Objetivos especificos

= Capacitar al personal docente de los dos centros educativos en la clasificacion y
proceso de ejecucion de técnicas de trabajo en grupo.

» Ejecutar el cronograma de aplicacion de técnicas de trabajo en grupo.

= Aplicar procesos de auto-co y hetero-evaluacion durante la ejecucion.

7.4. Actividades

OBJETIVOS METAS ACTIVIDADES METODOLOGI | EVALUACION INDICADORES
ESPECIFICOS A DE
CUMPLIMIENTO

= Capacitar al | Lograr que | = Realizar la * Proceso de | Aplicar las | Eficiencia en la
personal el 90% de comunidad de sensibilizacié | Técnicas de | ejecucion de
docente de | docentes se aprendizaje n. Evaluacion : técnicas
los dos | capaciten en * Proceso * Observacié
centros las bases | = Analizar Didactico de n
educativos tedricas de documentos de Taller Instrumento
en la | las técnicas apoyo. Pedagégico s. Lista de
clasificacibn | de trabajo en * Proceso cotejo
y proceso de | grupo. = Ensayar procesos Didéactico del | « Prueba de
ejecucion de de cada uno de método actuacion
técnicas de las clases de Inductivo - | Instrumento:
trabajo en técnicas: Deductivo Escala
grupo. - Presentacion descriptiva

- Integracién

- Formacién de

grupos
- Autoconocimie
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nto

- Aprendizaje
cooperativo...
= Ejecutar el | Lograr el | = Analizar el | Técnica del | Técnica de la | Cronograma bien
cronograma | 100% de | cronograma de | didlogo Observacion estructurado
de ejecucién | coordinacién ejecucion de técnicas Instrumento:
de técnicas |y con autoridades, Registro
de trabajo en | compromiso docentes y anecddtico
grupo. de ejecucién | estudiantes para
de técnicas establecer
compromisos
= Aplicar Lograr que | = Elaborar fichas de | *Proceso Técnica de la | Cambio de actitud
procesos de | el 85% de evaluacion  para | didactico de los | prueba de | de docentes vy
auto — co y | docentes los estudiantes | métodos actuacion. estudiantes.
hetero alcancen sobre técnicas | inductivo — | Instrumentos.
evaluacion resultados aplicadas tanto al | deductivo Lista de cotejo
durante la | de inicio, en el | comparativo
Ejecucion mejoramient proceso y al final.

por parte del

o, con la

investigador | aplicacion de
técnicas
7.5. LOCALIZACION Y COBERTURA ESPACIAL.

La Propuesta fue aplicada en las instituciones Mercedes G. de Moscoso ubicada en

la parroquia La Paz perteneciente al Cantdbn Montufar, misma que nace a la vida

institucional el 22 de Septiembre de 1977.

Se ha caracterizado por brindar una educacion basada en valores, para ofrecer a la

colectividad, estudiantes capaces de resolver problemas de la vida diaria.

La institucion educativa involucrada en la propuesta busca alternativas de progreso

social y cultural para sus estudiantes y comunidad educativa en general.

La escuela Abdon Calderdn ubicada en la ciudad de San Gabriel catalogada como la

pionera de la educacion San Gabrielefia por su trayectoria social y cultural y sobre

todo por los afios de existencia educativa busca fortalecer

y desarrollar una

educacioén integral con la practica de metodologias activas, participativas y el mejor

aprovechamiento de los recursos humanos técnicos y econémicos a fin de optimizar
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las capacidades intelectivas, desarrollar actitudes y valores para que los estudiantes

sean entes positivos para su propio desarrollo y el de la sociedad.

7.6. POBLACION OBJETIVO.

Los involucrados en la propuesta son:

Los maestros como actores principales del quehacer educativo predispuestos a la
innovacion pedagdgica, con sélidas bases emocionales que conducen a mejorar el
ambiente en el aula y su influencia en el aprendizaje seguros de que hoy estamos
enfrentando retos que nos desafian los avances tecnoldgicos.

Los estudiantes seres humanos con capacidades intelectuales, éticas, morales,
fisica que necesitan ser orientados para poder alcanzar las metas dentro de un

ambiente positivo, motivados para crear.

7.7. SOSTENIBILIDAD DE LA PROPUESTA.

La presente propuesta involucra para su ejecucion:

» Recursos humanos.- Docentes de las instituciones, estudiantes y padres de
familia.

» Recursos materiales y Tecnoldgicos.- Computador, proyector de imagenes,
material de escritorio, modulos.

» Fisicos.-Sala de audiovisuales.

= Econdmicos.- Aportes de organismos seccionales y propios del maestro.

7.8. PRESUPUESTO.

EGRESOS USD
Capacitacion 800
Material de oficina 200
Proceso de coordinacién y compromiso de ejecucién de las técnicas 300
Verificacion de resultados obtenidos 200
TOTAL 1500
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7.9. CRONOGRAMA DE LA PROPUESTA.

ACTIVIDADES FECHA DE INICIO | DURACION (DIAS) FECHA FINAL
Actividad 1 08/10/2012 15 26/10/2012
Actividad 2 06/11/2012 15 30/11/2012
Actividad 3 26/11/2012 5 30/11/2012
N® MESES| ocCT NOV

ACTIVIDADES

1 » Realizar la comunidad de aprendizaje

= Analizar documentos de apoyo.

»= Ensayar procesos de cada uno de las clases de técnicas:
- Presentacion
- Integracion
- Formacién de grupos
- Autoconocimiento
- Aprendizaje cooperativo...

2 = Analizar el cronograma de ejecucién de técnicas con
autoridades, docentes y estudiantes para establecer
compromisos:

3 Elaborar fichas de evaluacion para los estudiantes sobre técnicas

aplicadas tanto al inicio, en el proceso y al final.

7.10. DOCUMENTOS DE LA PROPUESTA

a) Técnicas de Presentacion.

¢A ti también?
Objetivo

Crear un clima agradable y de confianza entre los participantes superando

tensiones propias de grupos iniciales.

Materiales

Tarjetas, lapices.
Cinta adhesiva, alfileres o0 masking
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Tiempo

30 minutos (aproximadamente)

Proceso
Cada participante, a la vez que recorre la sala, se coloca en el pecho, una tarjeta
(sujeta con cinta adhesiva, alfiler o masking) escrita con cinco frases u oraciones

gue completen la siguiente afirmacion:

LO QUE ME AGRADA EN LA VIDA ES:

= Después de un lapso de cinco a diez minutos, los integrantes se ponen de pie,
leen las tarjetas que se hallan circulando por la sala.

= Luego, cada participante escoge al compafiero cuya tarjeta le pareci6 mas
interesante y conversara acerca de las frases escritas en su tarjeta.

» Plenaria para procesar sentimientos

Evaluacion
= ¢ Se cumplié el objetivo previsto?
» ¢ Qué dificultades tuvieron en el cumplimiento del ejercicio?

» ¢ En qué otras circunstancias puede aplicarse este ejercicio?

b) Técnicas de Integracion

ADIVINA ADIVINADOR
Objetivos
= Lograr un acercamiento mas profundo entre los participantes.

» Estimular la libre y espontanea comunicacion entre los aspirantes.

Materiales
= Una caja de cartén
= Objetos pequefios de diferente peso, ejemplo: llaves, fosforos, canicas,

botones, boligrafos, etc.
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Tiempo

35 minutos (aproximadamente)

Proceso

Se formaran grupos de 3 a 5 participantes.

Cada grupo recibird una caja de cartdn sellada con masking, en la que
encontrara diversos objetos de diferente peso.

El facilitador preguntara:

¢, Qué contiene la caja?

¢ Para qué sirve?

¢, Cual es el peso aproximado?

Abrir la caja y sefialar que tanto por ciento del contenido acerto

Evaluacioén

¢, Se cumplieron los objetivos previstos?
¢, Qué dificultades tuvieron en el cumplimiento del ejercicio?
¢ En qué otras circunstancias puede aplicarse este ejercicio?

¢ Qué aprendimos de este ejercicio?

c) Técnicas de Formaciéon de Grupos.

Objetivo

Sefalar la importancia que tiene el trabajo en grupo, despertando interés,

motivando, creando inquietudes, etc.

Tiempo

30 minutos (aproximadamente)

Proceso

El facilitador solicitara que salgan al frente cinco participantes.
Preguntar a algunas personas del resto ¢ por qué no salieron?
Preguntar a los voluntarios ¢ por qué salieron?

Aflorard la diversidad de objetivos, motivaciones y temores.
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= Conclusion: Para formar un grupo es necesario preparar el terreno durante un
buen tiempo (intereses, motivaciones, inquietudes, etc.) y luego hacer una

invitacion clara a participar en un grupo que busca tales objetivos.

Evaluacion
= ¢ Se cumplieron los objetivos previstos?
= ¢ Qué dificultades tuvieron en el cumplimiento del ejercicio?

= ¢ En qué otras circunstancias puede aplicarse este ejercicio?

d) Técnicas de autoconocimiento y de los demas.

Objetivo
= Alcanzar un mejor autoconocimiento del participante.
= Promover el intercambio de conceptos de cdmo se ve el participante y como lo

ven sus comparieros.

Materiales
= Hojas de papel
= L&pices

Tiempo

30 minutos (aproximadamente)

Proceso

» El facilitador entregara a cada participante una hoja de papel, en la que
escribira en letra de imprenta y en forma andénima, algunos datos que
describan su vida.

= Cumplida esta actividad devolver la hoja al facilitador quien leera para todo el
grupo, debiendo éste adivinar que quién se trata.

= Al haber dado lectura a todas las hojas y al intentado descubrir a quien
corresponde su descripcion, el grupo analizard por qué, en unos casos

acertaron, y por qué en otros no.

Evaluacion

= ¢ Se cumplieron los objetivos previstos?
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e)

¢, Qué dificultades tuvieron en el cumplimiento del ejercicio?
¢, Como se sintieron antes del ejercicio?
¢ Como se sienten después del ejercicio?

¢, Qué mensaje podemos extraer el ejercicio’

Técnicas de Aprendizaje Activo.

ASOCIANDO TERMINOS

Objetivo

Es el proceso por el cual podemos agrupar palabras de acuerdo a su significado.

Materiales

Papel grande
Marcadores

Tiempo

45 minutos (aproximadamente)

Proceso

El facilitador escribe en el rot

Rotafolio o pizarron los nombres de personajes famosos.

Induce a los participantes para que agrupen esos nombres de acuerdo con la
actividad que estos personajes tienen.

Pide que los participantes escriban en columnas los hombres de cada grupo y
luego encabecen cada lista con el nombre del oficio.

Finalmente solicita a los alumnos ampliar cada lista con el nombre de otros

personajes conocidos por ellos.

Evaluacioén

¢, Se cumplieron los objetivos previstos?
¢, Qué dificultades se presentaron?

¢, Qué recomendaciones se hacen?

f) Técnicas de evaluacion.
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Observacion:

Los aspectos a observar son los siguientes:

» |dentifican claramente los docentes las técnicas grupales

» Los docentes aplican técnicas de trabajo en grupo de una manera cientifica.

» Manifiestan interés los docentes sobre aplicacion de técnicas de trabajo en grupo

Instrumento: Lista de cotejo
Lista de Control para la observacion del proceso de aplicacion de las Técnicas de

Trabajo en grupo.

Personal Docente: Escuela Abdén calderén
Actividad: Observar aplicacion de técnicas de trabajo en grupo

Fecha:

Escala de valoracion Si No

» Identifican claramente los docentes las técnicas grupales

» Los docentes aplican técnicas de trabajo en grupo de una

manera cientifica

» Manifiestan interés los docentes sobre aplicacion de

técnicas de trabajo en grupo.

= Comentan sobre las ventajas e inconvenientes de la

aplicacion de las técnicas de trabajo en grupo.

Prueba de actuacioén

Instrumento: Escala descriptiva

Caracteristicas de la | Excelente | Muy Buena | Regular | Insuficiente
aplicacién de técnicas de

; buena
trabajo en grupo en el aula

Organizacion prolijidad

Involucra a todos los

estudiantes

Crea ambiente de seguridad

Favorece la adjudicacion
social del estudiante
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Técnica de observacion

Registro Anecdético
Nombre del Docente: César Vizcaino
Ano de Basica. 6to E.G.B.

Hecho observado. Aplicacion de técnicas de trabajo en grupo

Cuando se ingresa al aula del compafiero docente, para observar la aplicacion de
técnicas dentro del proceso aprendizaje se sintié desconfiado en inseguro al inicio

de su clase, para luego tomar confianza en si mismo.

COMENTARIO
Es posible que los nervios del compafiero docente se dieran por su falta de

preparacion para organizar a los estudiantes y predisponer al trabajo en grupo.

Cronograma de ejecucién de Técnicas de Trabajo en grupo en el aula con los
estudiantes autoridades y docentes
Se trabajara 2 horas diarias total 30 horas

Actividades Fecha de | Duracion | Fechade fin
inicio dias
Tema 1: Inauguracién, motivacion, 06-11-2012 | 5dias 9-11-2012

consideraciones generales
Utilidad. Recomendaciones

Técnica de presentacion

Tema 2: 12-11- 2012 | 5 dias 24 —11- 2012
Técnicas de integracion

Técnicas de formacion de grupos

Tema 3. 19-11-2012 | 5dias 24-11-2012
Técnicas de autoconocimiento y de los
demas.

Técnicas de aprendizaje activo
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9. ANEXOS

= . | |
&L
o
Universidad Técnica Particular de Loja
La Univernidad Catlélica de Loja
CUESTIONARIO DE CLIMA SOCIAL: ESCOLAR (CES)
“PROFESORES” R. H. MOOS, B. S. MOOS Y E. J. TRICKETT,
Adaptacién ecuatoriana.
1. INFORMACION SOCIO DEMOGRAFICA. Marque una (X) y responda lo
solicitado, segun sea el caso.
Del Centro
1.1 Nombre de la Institucion:
1.2 Ubicacion geogréfica 1.3 Tipo de centro educativo 1.4 Area 1.5 Namero
Provincia Canton Ciudad Fiscal Fiscomicional Municipal Particular Urbano Rural ggtudiantes
del aula

Del Profesor

1.6 Sexo

1.7 Edad en afios

docente

1.8 Afos de experiencia

Masculino

| Femenino

1.9 Nivel de Estudios (sefialar unicamente el Gltimo titulo adquirido)

1. Profesor

2. Licenciado 3. Magister 4. Doctor de
tercer nivel

5. Otro (Especifique)

INDICACIONES PARA CONTESTAR EL CUESTIONARIO
A continuacién encontrara preguntas que se refieren a actividades que realizan los estudiantes y el
profesor de esta aula. Después de leer cada una, decida si es verdadera o falsa.
En el espacio en blanco escriba V si es (Verdadera o casi siempre verdadera) y F si es (Falsa o casi
siempre falsa) en cada una de las siguientes preguntas.

CUESTIONARIO Rta.
1 |Los estudiantes, ponen mucho interés en lo que hacen en esta aula
2 | En esta aula, los estudiantes llegan a conocerse realmente bien entre unos y otros.
3 | El profesor, dedica muy poco tiempo a hablar con los estudiantes
4 | Casi todo el tiempo, se dedica a explicar la clase del dia
5 | En estaaula, los estudiantes nunca se sienten presionados para competir entre compafieros
6 | En estaaula, todo esta muy bien ordenado.
7 | En esta aula, hay reglas claras que los estudiantes tienen que cumplir
8 | En esta aula, hay pocas reglas que cumplir.
9 | En esta aula, siempre escuchas nuevas ideas
10 |Los estudiantes de esta aula “estan en las nubes”
11 |Los estudiantes de esta aula, nunca se interesan por conocer a sus compareros
12 | El profesor, se preocupa por cada uno de los estudiantes
13 | Se espera que los estudiantes hagan sus tareas escolares, solamente en el aula
14 | Los estudiantes de esta aula, se esfuerzan mucho por obtener las mejores calificaciones
15 | En esta aula, los estudiantes casi siempre estan en silencio
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16 | En esta aula, parece que las reglas cambian mucho

17 | Si un estudiante, no cumple una regla dentro de la clase, es castigado

18 | En esta aula, los estudiantes hacen diferentes tareas cada dia

19 | Siempre, los estudiantes quieren que se acabe pronto la clase

20 | En esta aula, se hacen muchas amistades

21 | El profesor, parece mas un amigo que una autoridad

29 En est'fl _aula, dgdigamos mas tiempo a otras_actividades que a temas relacionados con: lenguaje,
matematicas, ciencias naturales, estudios sociales, etc.

23 Hay estudiantes, que siempre quieren ser los primeros en dar las respuestas a las preguntas del
profesor

24 | Los estudiantes de esta aula, pasan mucho tiempo jugando

25 | El profesor, explica lo que le ocurrird a los estudiantes si no cumplen las reglas de aula

26 | Por lo general, el profesor, no es muy estricto

27 | En esta aula, nunca se trabaja de manera distinta a la que se acostumbra todos los dias

28 | En esta aula, la mayoria de estudiantes ponen realmente atencién a lo que dice el profesor

29 | En esta aula, facilmente se hacen grupos de estudiantes para realizar proyectos o tareas

30 | El profesor les ayuda demasiado en la tareas que hacen en el aula

31 | En esta aula, es muy importante haber realizado un cierto nimero de tareas

32 | En esta aula, los estudiantes nunca compiten con sus compafieros

33 | Por lo general, en ésta aula se forma un gran alboroto

34 | El profesor, explica cudles son las reglas del aula

35 | Los estudiantes, pueden “tener problemas” con el profesor por charlar mucho

36 | Al profesor, le agrada que los estudiantes, hagan trabajos originales y creativos

36 | Al profesor, le agrada que los estudiantes, hagan trabajos originales y creativos

37 | Muy pocos estudiantes, participan de las actividades en ésta aula

38 | En esta aula, a los estudiantes les agrada colaborar en las actividades

39 [ A veces, el profesor hace quedar mal a los estudiantes cuando no saben la respuesta correcta

40 | En esta aula los estudiantes trabajan pocas veces

41 | En esta aula, te bajan las calificaciones sino entregas los deberes

42 | El profesor, rara vez tiene que decir a los estudiantes que se sienten en sus puestos

43 | El profesor, trata hacer cumplir las reglas establecidas en esta aula

44 | En esta aula, los estudiantes raras veces cumplen las reglas

45 | Los estudiantes, muy pocas veces pueden decir que actividades hacer en el tiempo de clase

46 | Muchos estudiantes, se distraen en clase haciendo dibujos, garabatos o tirAndose papeles

47 | Alos estudiantes, les gusta ayudarse unos a otros para hacer sus deberes

48 | El profesor, habla a los estudiantes como si se tratara de nifios pequefios

49 | Generalmente, en esta aula hacemos lo que queremos

50 | En esta aula, las notas no son muy importantes

51 [ Diariamente, el profesor tiene que pedir que no se alboroten tanto los estudiantes

52 | Los estudiantes, podran aprender mas, segin cémo actlie el profesor en ese dia

53 [ Los estudiantes, pueden tener problemas si no estan en su puesto al comenzar la clase

54 | El profesor, propone trabajos nuevos para que los hagan los estudiantes

55 [ A veces, Los trabajos hechos en clase por los estudiantes son presentados a sus compafieros

56 |[En esta aula, ¢los estudiantes raras veces tienen la oportunidad de conocerse unos a otros?

57 | El profesor, ¢siempre acepta hablar de otro tema que se propone en clase?

58 | Si un estudiante falta a clases un par de dias, tiene que igualarse

59 [ Alos estudiantes de esta aula, nada les importa saber las notas de sus comparferos

60 | Los trabajos que pide el profesor, estan claros y cada estudiante sabe lo que tiene qué hacer
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61 |[Hay reglas claras para hacer las tareas en clase

62 | En esta aula, castigan mas facilmente que en otras

63 | En esta aula, se espera que los estudiantes, al realizar sus tareas, respeten las reglas establecidas

64 | En esta aula los estudiantes parecen estar medio dormidos

65 [ En esta aula, se tarda mucho tiempo en conocer los nhombres de los compafieros

66 | Al profesor, le gusta saber lo que los estudiantes quieren aprender

67 | A menudo, el profesor dedica tiempo de su clase para hablar sobre otras cosas que no sean las materias

68 | Los estudiantes, deben estudiar bastante para tener buenas calificaciones

69 | En esta aula rara vez se inicia la clase puntualmente

70 | El profesor explica al inicio del afio las reglas de lo que se puede hacer o no hacer en el aula

71 | El profesor, soporta mucho a los estudiantes

72 | En esta aula, los estudiantes pueden elegir el puesto en donde sentarse

73 | A veces, Los estudiantes hacen trabajos fuera de clase por su propia cuenta

74 | Hay algunos estudiantes que nunca se sienten bien en esta aula

75 | El profesor, desconfia de los estudiantes

76 | Esta aula, parece mas una fiesta que un lugar para aprender algo

77 | A veces, en esta aula se hace grupos para concursar en tareas unos con otros

78 | En esta aula, las actividades son claras

79 | Los estudiantes siempre estan inseguros de las reglas de clase

80 | El profesor, obliga abandonar el aula a los estudiantes que se porta mal

81 | En esta aula, los estudiantes hacen casi todos los dias el mismo tipo de actividades y tareas

82 | A los estudiantes, realmente siempre les agrada esta aula

83 | Algunos estudiantes, no se llevan bien con sus compafieros en el aula

84 | En esta aula, los estudiantes deben tener cuidado con lo que dicen

85 | El profesor, sigue el tema de clase y no se desvia de él hablando de otras cosas

86 | Generalmente, Los estudiantes pasan el afio aunque no estudien mucho

87 | Los estudiantes, nunca interrumpen al profesor en clase

88 | El profesor, se “porta” siempre igual con los que no respetan las reglas

89 [ Todos los estudiantes cumplen las reglas que exige el profesor

90 | En esta aula, se permite que los estudiantes realicen cosas nuevas

91 |Los estudiantes de esta aula, se ayudan y colaboran unos con otros

92 | En esta aula, los estudiantes, colaboran y motivan a un compafiero para que mejore su aprendizaje

93 [ A los estudiantes, de esta aula, les gusta escuchar las ideas de sus compafieros

94 Los estudiantes, en esta aula, reconocen, y aplauden, cuando un compafiero del grupo hace bien su
tarea

95 | En esta aula, el profesor anima que los estudiantes se ayuden unos con otros

96 | A los estudiantes de esta aula, les gusta ensefiar a sus compafieros lo que aprendieron del profesor

97 | En esta aula, lo mas importante, es aprender todos

98 | En esta aula, el profesor, cree que todos somos importantes en el grupo

99 [ El profesor, explica claramente las reglas para trabajar en grupo

100 | El profesor, siempre, da la oportunidad de participar a todos dentro del grupo

GRACIAS POR SU COLABORACION
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CcODIGO

PROV APLICANTE ESCUELA DOCENTE

HEEEE

%

N[V
Unitrgid;d Iéirli%i Rayticﬂazo de Loja
CUES 1 ror i e e i an e | AR (CES)

“PROFESORES” R. H. MOOS, B. S. MOOS Y E. J. TRICKETT,
adaptacion ecuatoriana.

1. DATOS INFORMATIVOS

1.1 Nombredelalnstitucién:

1.2AfodeEducacionBasica 1.3 Sexo 1.4 Edadenafios

1. Nifia | |2.Niﬁo |

1.5 Sefalalaspersonasconlasquevivesencasa(puedesmarcarvarias)

1. Papa 2.Mama | |3.Abuelo/a | |4.Hermanos/a5 | 5.Tioslas | IG.Primos/as I

Esta preguntalarespondenlosestudiantesquenovivenconsuspapasosoloconelpapaosoloconlamama.

1.6 Siunodetuspadresnovivecontigo.Indica¢ Porqué? (marcarsolounaopcion)

1. ViveenotroPais 2. ViveenotraCiudad | 3.Fallecio |4.Divorciado | |5.Desconozco |

1.7 ¢Quiéneslapersonaqueteayuday/orevisalosdeberesen casa?(marcarsolounaopcion)

1.Papa | 2.Mama | |3.Abuelo/a| |4.Hermano/a | |5.Tio/a | |6.Primo/a | |7.Amigo/a | |8.Tumismo

1.8 Sefalaelultimoniveldeestudios:(marcarsolounaopcion)

a.Mama: 1. Sinestudios 2. Primaria(Escuela) 2. Secundaria(Colegio) 4. Superior(Universidad)

b.Papa: 1. Sinestudios 2. Primaria(Escuela) 2. Secundaria(Colegio) 4. Superior(Universidad)

1.9 ¢ Trabajatumama? Si | No 1.10 ;Trabajatupapa? | Si | | No
1.11; Laviviendaenlaqueviveses? 1.12 ¢ Cualeseltipodeviviendaenlaquevives?

1.Arrendada | 2. Propia | 1.Casa | |2.Depanamento | |3. Cuartodearriendo

1.13 Indicaelnimerodelassiguientescaracteristicasdetuvivienda:

1. NimerodeBafios | |2. NimerodeDormitorios | |3. NumerodePlantas/pisos

1.14 ¢ Entucasatienes?(puedessefalarvariasopciones)

1.TeléfonoConvencional 4. EquipodeSonido 7.Refrigeradora 10. Tvacolor
2. ComputadordeEscritorio 5.Cocina/Cocineta 8. Internet 11. TvPlasma/LCD/Led
3. Computadorportatil 6. Lavadora 9.Automovil

1.15 Paramovilizarteatuescuelalohacesen?(marcasolounaopcion -laqueconmasfrecuenciausas)

1. Carropropio | |2.Trasponeescolar | |3.Taxi | |4. Bus | |5.Caminando |

INDICACIONES PARA CONTESTAR EL CUESTIONARIO

A continuacién encontrara preguntas que se refieren a actividades que realizan los estudiantes y el
profesor de esta aula. Después de leer cada una, decida si es verdadera o falsa.

En el espacio en blanco escriba V si es (Verdadera o casi siempre verdadera) y F si es (Falsa o casi
siempre falsa) en cada una de las siguientes preguntas.

CUESTIONARIO Rta.
1 |Los estudiantes, ponen mucho interés en lo que hacen en esta aula
2 | En esta aula, los estudiantes llegan a conocerse realmente bien entre unos y otros.
3 | El profesor, dedica muy poco tiempo a hablar con los estudiantes
4 | Casi todo el tiempo, se dedica a explicar la clase del dia
5 | En estaaula, los estudiantes nunca se sienten presionados para competir entre comparieros
6 | En estaaula, todo esta muy bien ordenado.
7 | En esta aula, hay reglas claras que los estudiantes tienen que cumplir
8 | En esta aula, hay pocas reglas que cumplir.
9 | En esta aula, siempre escuchas nuevas ideas
10 |Los estudiantes de esta aula “estan en las nubes”
11 |Los estudiantes de esta aula, nunca se interesan por conocer a sus comparfieros
12 | El profesor, se preocupa por cada uno de los estudiantes
13 | Se espera que los estudiantes hagan sus tareas escolares, solamente en el aula
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14 | Los estudiantes de esta aula, se esfuerzan mucho por obtener las mejores calificaciones

15 | En esta aula, los estudiantes casi siempre estan en silencio

16 | En esta aula, parece que las reglas cambian mucho

17 | Si un estudiante, no cumple una regla dentro de la clase, es castigado

18 | En esta aula, los estudiantes hacen diferentes tareas cada dia

19 | Siempre, los estudiantes quieren que se acabe pronto la clase

20 | En esta aula, se hacen muchas amistades

21 | El profesor, parece mas un amigo que una autoridad

29 En est'fl _aula, dpdigamos mas tiempo a otras_actividades que a temas relacionados con: lenguaje,
matematicas, ciencias naturales, estudios sociales, etc.

23 Hay estudiantes, que siempre quieren ser los primeros en dar las respuestas a las preguntas del
profesor

24 | Los estudiantes de esta aula, pasan mucho tiempo jugando

25 | El profesor, explica lo que le ocurrird a los estudiantes si no cumplen las reglas de aula

26 | Por lo general, el profesor, no es muy estricto

27 | En esta aula, nunca se trabaja de manera distinta a la que se acostumbra todos los dias

28 | En esta aula, la mayoria de estudiantes ponen realmente atencién a lo que dice el profesor

29 | En esta aula, facilmente se hacen grupos de estudiantes para realizar proyectos o tareas

30 | El profesor les ayuda demasiado en la tareas que hacen en el aula

31 | En esta aula, es muy importante haber realizado un cierto nimero de tareas

32 | En esta aula, los estudiantes nunca compiten con sus compafieros

33 | Por lo general, en ésta aula se forma un gran alboroto

34 | El profesor, explica cudles son las reglas del aula

35 [ Los estudiantes, pueden “tener problemas” con el profesor por charlar mucho

36 | Al profesor, le agrada que los estudiantes, hagan trabajos originales y creativos

36 | Al profesor, le agrada que los estudiantes, hagan trabajos originales y creativos

37 | Muy pocos estudiantes, participan de las actividades en ésta aula

38 | En esta aula, a los estudiantes les agrada colaborar en las actividades

39 [ A veces, el profesor hace quedar mal a los estudiantes cuando no saben la respuesta correcta

40 | En esta aula los estudiantes trabajan pocas veces

41 | En esta aula, te bajan las calificaciones sino entregas los deberes

42 | El profesor, rara vez tiene que decir a los estudiantes que se sienten en sus puestos

43 | El profesor, trata hacer cumplir las reglas establecidas en esta aula

44 | En esta aula, los estudiantes raras veces cumplen las reglas

45 | Los estudiantes, muy pocas veces pueden decir que actividades hacer en el tiempo de clase

46 | Muchos estudiantes, se distraen en clase haciendo dibujos, garabatos o tirAndose papeles

47 | Alos estudiantes, les gusta ayudarse unos a otros para hacer sus deberes

48 | El profesor, habla a los estudiantes como si se tratara de nifios pequefios

49 | Generalmente, en esta aula hacemos lo que queremos

50 [ En esta aula, las notas no son muy importantes

51 | Diariamente, el profesor tiene que pedir que no se alboroten tanto los estudiantes

52 | Los estudiantes, podran aprender mas, segin como actue el profesor en ese dia

53 | Los estudiantes, pueden tener problemas si no estan en su puesto al comenzar la clase

54 | El profesor, propone trabajos nuevos para que los hagan los estudiantes

55 [ A veces, Los trabajos hechos en clase por los estudiantes son presentados a sus comparieros

56 |[En esta aula, ¢los estudiantes raras veces tienen la oportunidad de conocerse unos a otros?

57 | El profesor, ¢siempre acepta hablar de otro tema que se propone en clase?

58 | Si un estudiante falta a clases un par de dias, tiene que igualarse
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59 [ A los estudiantes de esta aula, nada les importa saber las notas de sus comparfieros

60 | Los trabajos que pide el profesor, estan claros y cada estudiante sabe lo que tiene qué hacer

61 |[Hay reglas claras para hacer las tareas en clase

62 | En esta aula, castigan mas facilmente que en otras

63 | En esta aula, se espera que los estudiantes, al realizar sus tareas, respeten las reglas establecidas

64 | En esta aula los estudiantes parecen estar medio dormidos

65 [ En esta aula, se tarda mucho tiempo en conocer los nombres de los compafieros

66 | Al profesor, le gusta saber lo que los estudiantes quieren aprender

67 | A menudo, el profesor dedica tiempo de su clase para hablar sobre otras cosas que no sean las materias

68 | Los estudiantes, deben estudiar bastante para tener buenas calificaciones

69 [ En esta aula rara vez se inicia la clase puntualmente

70 | El profesor explica al inicio del afio las reglas de lo que se puede hacer o no hacer en el aula

71 | El profesor, soporta mucho a los estudiantes

72 | En esta aula, los estudiantes pueden elegir el puesto en donde sentarse

73 | A veces, Los estudiantes hacen trabajos fuera de clase por su propia cuenta

74 | Hay algunos estudiantes que nunca se sienten bien en esta aula

75 | El profesor, desconfia de los estudiantes

76 | Esta aula, parece mas una fiesta que un lugar para aprender algo

77 | A veces, en esta aula se hace grupos para concursar en tareas unos con otros

78 | En esta aula, las actividades son claras

79 | Los estudiantes siempre estan inseguros de las reglas de clase

80 | El profesor, obliga abandonar el aula a los estudiantes que se porta mal

81 | En esta aula, los estudiantes hacen casi todos los dias el mismo tipo de actividades y tareas

82 | A los estudiantes, realmente siempre les agrada esta aula

83 | Algunos estudiantes, no se llevan bien con sus compafieros en el aula

84 | En esta aula, los estudiantes deben tener cuidado con lo que dicen

85 | El profesor, sigue el tema de clase y no se desvia de él hablando de otras cosas

86 | Generalmente, Los estudiantes pasan el afio aunque no estudien mucho

87 | Los estudiantes, nunca interrumpen al profesor en clase

88 | El profesor, se “porta” siempre igual con los que no respetan las reglas

89 [ Todos los estudiantes cumplen las reglas que exige el profesor

90 | En esta aula, se permite que los estudiantes realicen cosas nuevas

91 |Los estudiantes de esta aula, se ayudan y colaboran unos con otros

92 | En esta aula, los estudiantes, colaboran y motivan a un compafiero para que mejore su aprendizaje

93 | Alos estudiantes, de esta aula, les gusta escuchar las ideas de sus compafieros

Los estudiantes, en esta aula, reconocen, y aplauden, cuando un compafiero del grupo hace bien su

94
tarea

95 | En esta aula, el profesor anima que los estudiantes se ayuden unos con otros

96 | A los estudiantes de esta aula, les gusta ensefiar a sus comparieros lo que aprendieron del profesor

97 | En esta aula, lo méas importante, es aprender todos

98 | En esta aula, el profesor, cree que todos somos importantes en el grupo

99 [ El profesor, explica claramente las reglas para trabajar en grupo

100 | El profesor, siempre, da la oportunidad de participar a todos dentro del grupo

GRACIAS POR TU COLABORACION
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CcODIGO

PROV APLICANTE ESCUELA DOCENTE

HEEEE

Cuestionario de autoevaluacion a la gestion del aprendizaje del docente

Ministerio de Educacion Ecuador. (2011). Instrumentos para la evaluacion docente.

Quito, Sistema Nacional de Evaluacion.
NOMBREDELESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Reflexionarsobreeldesempefoprofesionalconelfindemejorarlapractica
pedagogicadocente,enelaula.

INSTRUCCIONES

a.Leadetenidamentecadaenunciadodelcuestionarioycontestecon
honestidadenelcasillerocorrespondientealaalternativaconlaqueustedse identifica.

b.Siconsideragueningunaalternativacorrespondeasucriterio,dejeenblancoelrespectivocasillero.

c.Utilicelasiguientetabladevaloracién:

TABLADEVALORACION
1 2 3 4 5
Nunca Raravez Algunasveces Frecuentemente |Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS 1 > 3 2 5

1.1. Preparo las clases en funcion de las necesidades de los
estudiantes, con problemas similares a los que enfrentaran en la
vida diaria.

1.2. Selecciono los contenidos de aprendizaje de acuerdo
con el desarrollo cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.

1.3. Doy a conocer a los estudiantes la programacion y
objetivos de la asignatura, al inicio del afio lectivo.

1.4. Explico los criterios de evaluacion del area de estudio

1.5. Utilizo el lenguaje adecuado para que los estudiantes
me comprendan.

1.6. Recuerdo a los estudiantes los temas tratados en la clase
anterior.

1.7. Pregunto a los estudiantes sobre las ideas més
importantes desarrolladas en la clase anterior.

1.8. Realizo una breve introduccién antes de iniciar un nuevo
tema o contenido.

1.9. Permito que los estudiantes expresen sus preguntas e
inquietudes.

1.10. Propicio el debate y el respeto a las opiniones diferentes.

1.11. Estimulo el analisis y la defensa de criterios de los
estudiantes con argumentos.

1.12. Expongo las relaciones que existen entre los diversos
temas y contenidos ensefiados.
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1.13. Aprovecho el entorno natural y social para propiciar el
aprendizaje significativo de los estudiantes.

1.14. Organizo la clase para trabajar en grupos

1.15. Utilizo técnicas de trabajo cooperativo en el aula

1.16. Doy estimulos a los estudiantes cuando realizan un buen
trabajo

1.17. Valoro los trabajos grupales de los estudiantes y les doy
una calificacion

1.18. Propongo actividades para que cada uno de los
estudiantes trabajen en el grupo

1.19. Motivo a los estudiantes para que se ayuden unos con
otros

1.20. Promuevo la interaccién de todos los estudiantes en el
grupo

1.21. Promuevo la autonomia dentro de los grupos de trabajo

1.22. Valoro las destrezas de todos los estudiantes

1.23. Exijo que todos los estudiantes realicen el mismo trabajo

1.24. Reconozco que lo mas importante en el aula es aprender
todos

1.25. Promuevo la competencia entre unos y otros.

1.26. Explico claramente las reglas para trabajar en equipo

1.27. Incorporo las sugerencias de los estudiantes al contenido
de las clases.

1.28. Explico la importancia de los temas tratados, para el
aprendizaje y para la vida futura de los estudiantes.

1.29. Recalco los puntos clave de los temas tratados en la clase.

1.30. Realizo al final de la clase resimenes de los temas
tratados.

1.31. Entrego a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados
a tiempo.

1.32. Reajusto la programacion en base a los resultados
obtenidos en la evaluacion.

1.33. Elaboro material didactico para el desarrollo de las clases.

1.34. Utilizo el material didactico apropiado a cada temaética.

1.35. Utilizo en las clases tecnologias de comunicacion e
informacion.

1.36. Utilizo bibliografia actualizada.

1.37. Desarrollo en los estudiantes las siguientes habilidades:

1.37.1. Analizar

1.37.2. Sintetizar

1.37.3. Reflexionar.

1.37.4. Observar.

1.37.5. Descubrir.

1.37.6. Exponer en grupo.
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1.37.7. Argumentar.

1.37.8. Conceptualizar.

1.37.9. Redactar con claridad.

1.37.10. Escribir correctamente.

1.37.11. Leer comprensivamente.

1.37.12. Escuchar.

1.37.13. Respetar.

1.37.14. Consensuar.

1.37.15. Socializar.

1.37.16. Concluir.

1.37.17. Generalizar.

1.37.18. Preservar.

DIMENSIONESQUESEEVALUAN

VALORACION

2. DESARROLLO EMOCIONAL 1 5 3 2

2.1. Disfruto al dictar las clases.

2.2. Siento que a los estudiantes les gusta mi clase.

2.3. Me gratifica la relacion afectiva con los estudiantes.

2.4. Puedo tomar iniciativas y trabajar con autonomia en el
aula

2.5. Me siento miembro de un equipo con mis estudiantes
con objetivos definidos.

2.6. Me preocupo porque mi apariencia personal sea la mejor.

2.7. Demuestro seguridad en mis decisiones.

DIMENSIONESQUESEEVALUAN

3. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS VALORACION

1 2 3 4

3.1. Aplico el reglamento interno de la institucién en las
actividades del aula.

3.3. Cumplo y hago cumplir las hormas establecidas en el aula

3.3. Planifico y organizo las actividades del aula
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3.4. Entrego a los estudiantes las calificaciones en los
tiempos previstos por las autoridades.

3.5. Planifico mis clases en funcion del horario establecido.

3.6. Explico las normas y reglas del aula a los estudiantes

3.7. Llego puntualmente a todas mis clases.

3.8. Falto a mis clases solo en caso de fuerza mayor

DIMENSIONESQUESEEVALUAN

VALORACION

4. CLIMA DE AULA

3 4

4.1. Busco espacios y tiempos para mejorar la comunicacién
con mis estudiantes

4.2. Dispongo y procuro la informacion necesaria para
mejorar el trabajo con mis estudiantes.

4.3. Me identifico de manera personal con las actividades de
aula que se realizan en conjunto.

4.4. Comparto intereses y motivaciones con mis estudiantes

4.5. Dedico el tiempo suficiente para completar las actividades
que se proponen en el aula.

4.6. Cumplo los acuerdos establecidos en el aula

4.7. Manejo de manera profesional, los conflictos que se dan
en el aula.

4.8. Estoy dispuesto a aprender de mis estudiantes

4.9. Propongo alternativas viables para que los conflictos
se solucionen en beneficio de todos.

4.10. Ensefio a respetar a las personas diferentes.

4.14. Ensefio a no discriminar a los estudiantes por ningin
motivo.

4.12. Ensefio a mantener buenas relaciones entre estudiantes.

4.13. Tomo en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y
criterios de los estudiantes.

4.14. Resuelvo los actos indisciplinarios de los estudiantes,
sin agredirles en forma verbal o fisica.

4.15. Fomento la autodisciplina en el aula

4.16. Trato a los estudiantes con cortesia y respeto.
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4.17. Me preocupo por la ausencia o falta de los estudiantes;
llamo a los padres de familia y/o representantes.

Tomado del MEC con fines investigativos.
Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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CODIGO

PROV APLICANTE ESCUELA DOCENTE

Cuestionario de autoevaluacién a la gestion del aprendizaje del docente
Ministerio de Educaciéon Ecuador. (2011). Instrumentos para la evaluacién docente.

Quito, Sistema Nacional de Evaluacion.
NOMBREDELESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Reflexionarsobreeldesempefioprofesionalconelfindemejorarlapractica
pedagogicadocente,enelaula.

INSTRUCCIONES

a.Leadetenidamentecadaenunciadodelcuestionarioycontestecon
honestidadenelcasillerocorrespondientealaalternativaconlaqueustedse identifica.

b.Siconsideragueningunaalternativacorrespondeasucriterio,dejeenblancoelrespectivocasillero.

c.Utilicelasiguientetabladevaloracién:

TABLADEVALORACION
1 2 3 4 5
Nunca Raravez Algunasveces Frecuentemente |Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS 1 > 3 7 s

1.1. Preparo las clases en funcién de las necesidades de los
estudiantes, con problemas similares a los que enfrentaran en la
vida diaria.

1.2. Selecciono los contenidos de aprendizaje de acuerdo
con el desarrollo cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.

1.3. Doy a conocer a los estudiantes la programacion y
objetivos de la asignatura, al inicio del afio lectivo.

1.4. Explico los criterios de evaluacion del area de estudio

1.5. Utilizo el lenguaje adecuado para que los estudiantes
me comprendan.

1.6. Recuerdo a los estudiantes los temas tratados en la clase
anterior.

1.7. Pregunto a los estudiantes sobre las ideas mas
importantes desarrolladas en la clase anterior.

1.8. Realizo una breve introduccién antes de iniciar un nuevo
tema o contenido.

1.9. Permito que los estudiantes expresen sus preguntas e
inquietudes.

1.10. Propicio el debate y el respeto a las opiniones diferentes.

1.11. Estimulo el analisis y la defensa de criterios de los
estudiantes con argumentos.
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1.12. Expongo las relaciones que existen entre los diversos
temas y contenidos ensefiados.

1.13. Aprovecho el entorno natural y social para propiciar el
aprendizaje significativo de los estudiantes.

1.14. Organizo la clase para trabajar en grupos

1.15. Utilizo técnicas de trabajo cooperativo en el aula

1.16. Doy estimulos a los estudiantes cuando realizan un buen
trabajo

1.17. Valoro los trabajos grupales de los estudiantes y les doy
una calificacion

1.18. Propongo actividades para que cada uno de los
estudiantes trabajen en el grupo

1.19. Motivo a los estudiantes para que se ayuden unos con
otros

1.20. Promuevo la interaccién de todos los estudiantes en el
grupo

1.21. Promuevo la autonomia dentro de los grupos de trabajo

1.22. Valoro las destrezas de todos los estudiantes

1.23. Exijo que todos los estudiantes realicen el mismo trabajo

1.24. Reconozco que lo mas importante en el aula es aprender
todos

1.25. Promuevo la competencia entre unos y otros.

1.26. Explico claramente las reglas para trabajar en equipo

1.27. Incorporo las sugerencias de los estudiantes al contenido
de las clases.

1.28. Explico la importancia de los temas tratados, para el
aprendizaje y para la vida futura de los estudiantes.

1.29. Recalco los puntos clave de los temas tratados en la clase.

1.30. Realizo al final de la clase resimenes de los temas
tratados.

1.31. Entrego a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados
a tiempo.

1.32. Reajusto la programacion en base a los resultados
obtenidos en la evaluacion.

1.33. Elaboro material didactico para el desarrollo de las clases.

1.34. Utilizo el material didactico apropiado a cada temética.

1.35. Utilizo en las clases tecnologias de comunicacién e
informacion.
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1.36. Utilizo bibliografia actualizada.

1.37. Desarrollo en los estudiantes las siguientes habilidades:

1.37.1.

Analizar

1.37.2.

Sintetizar

1.37.3.

Reflexionar.

1.37.4.

Observar.

1.37.5.

Descubrir.

1.37.6.

Exponer en grupo.

1.37.7.

Argumentar.

1.37.8.

Conceptualizar.

1.37.9.

Redactar con claridad.

1.37.10.

Escribir correctamente.

1.37.11.

Leer comprensivamente.

1.37.12.

Escuchar.

1.37.13.

Respetar.

1.37.14.

Consensuar.

1.37.15.

Socializar.

1.37.16.

Concluir.

1.37.17.

Generalizar.

1.37.18.

Preservar.

DIMENSIONESQUESEEVALUAN

VALORACION

2. DESARROLLO EMOCIONAL

2

3

4

21. D

isfruto al dictar las clases.
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2.2. Siento que a los estudiantes les gusta mi clase.

2.3. Me gratifica la relacion afectiva con los estudiantes.

2.4. Puedo tomar iniciativas y trabajar con autonomia en el
aula

2.5. Me siento miembro de un equipo con mis estudiantes
con objetivos definidos.

2.6. Me preocupo porque mi apariencia personal sea la mejor.

2.7. Demuestro seguridad en mis decisiones.

DIMENSIONESQUESEEVALUAN

3. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS VALORACION
2 3 4
3.1. Aplico el reglamento interno de la institucion en las
actividades del aula.
3.3. Cumplo y hago cumplir las normas establecidas en el aula
3.3. Planifico y organizo las actividades del aula
3.4. Entrego a los estudiantes las calificaciones en los
tiempos previstos por las autoridades.
3.5. Planifico mis clases en funcion del horario establecido.
3.6. Explico las normas y reglas del aula a los estudiantes
3.7. Llego puntualmente a todas mis clases.
3.8. Falto a mis clases solo en caso de fuerza mayor
DIMENSIONESQUESEEVALUAN
VALORACION
4. CLIMA DE AULA
2 4

4.1. Busco espacios y tiempos para mejorar la comunicacion
con mis estudiantes

4.2. Dispongo y procuro la informacion necesaria para
mejorar el trabajo con mis estudiantes.

4.3. Me identifico de manera personal con las actividades de
aula que se realizan en conjunto.

4.4. Comparto intereses y motivaciones con mis estudiantes
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4.5. Dedico el tiempo suficiente para completar las actividades
gue se proponen en el aula.

4.6. Cumplo los acuerdos establecidos en el aula

4.7. Manejo de manera profesional, los conflictos que se dan
en el aula.

4.8. Estoy dispuesto a aprender de mis estudiantes

4.9. Propongo alternativas viables para que los conflictos
se solucionen en beneficio de todos.

4.10. Ensefio a respetar a las personas diferentes.

4.14. Ensefio a no discriminar a los estudiantes por ningin
motivo.

4.12. Ensefo a mantener buenas relaciones entre estudiantes.

4.13. Tomo en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y
criterios de los estudiantes.

4.14. Resuelvo los actos indisciplinarios de los estudiantes,
sin agredirles en forma verbal o fisica.

4.15. Fomento la autodisciplina en el aula

4.16. Trato a los estudiantes con cortesia y respeto.

4.17. Me preocupo por la ausencia o falta de los estudiantes;
llamo a los padres de familia y/o representantes.

Tomado del MEC con fines investigativos.
Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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CODIGO

PROV

APLICANTE ESCUELA DOCENTE

Cuestionario de evaluacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte

del estudiante

Ministerio de Educacion Ecuador. (2011). Instrumentos para la evaluacion docente.

Quito, Sistema Nacional de Evaluacion.

NOMBREDELESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

docente en el aula.

Reflexionar sobre el desempefio del docente en el aula con el fin de mejorar, la practica pedagdgica del

INSTRUCCIONES

a) Observe el proceso de gestién del aprendizaje realizado
por el docente en el aula.

b) Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y
valore con honestidad cada uno de los casilleros.

c) Si considera gque ninguna alternativa corresponde a su
criterio, deje en blanco el respectivo casillero.

d) Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLADEVALORACION
1 2 3 4 5
Nunca Raravez Algunasveces Frecuentemente |Siempre
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
El Docente: 1 3 4 5

1.1. Preparo las clases en funcién de las necesidades de los
estudiantes, con problemas similares a los que enfrentaran en la
vida diaria.

1.2. Da a conocer a los estudiantes la programacion y los
objetivos del area al inicio del afio lectivo.

1.3. Explica las relaciones que existen entre los diversos temas
0 contenidos sefialados.

1.4. Realiza una introduccioén antes de iniciar un nuevo tema o
contenido.

1.5. Ejemplifica los temas tratados.

1.6. Adecua los temas a los intereses de los estudiantes.

1.7. Utiliza tecnologias de comunicacion e informacion para sus
clases.

1.8. Organiza la clase para trabajar en grupos

1.9. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el aula
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1.10. Da estimulos a los estudiantes cuando realizan un buen
trabajo

1.11. Valora los trabajos grupales de los estudiantes y les doy
una calificacion

1.12. Propone actividades para que cada uno de los
estudiantes trabajen en el grupo

1.13. Motiva a los estudiantes para que se ayuden unos con
otros

1.14. Promueve la interaccién de todos los estudiantes en el
grupo

1.15. Promueve la autonomia dentro de los grupos de trabajo

1.16. Valora las destrezas de todos los estudiantes

1.17. Exige que todos los estudiantes realicen el mismo trabajo

1.18. Reconoce que lo mas importante en el aula es aprender
todos

1.19. Promueve la competencia entre unos y otros.

1.20. Explica claramente las reglas para trabajar en grupo

1.21. Desarrolla en los estudiantes la siguientes habilidades:

1.21.1. Analizar.

1.21.2. Sintetizar.

1.21.3. Reflexionar.

1.21.4. Observar.

1.21.5. Descubrir.

1.21.6. Redactar con claridad.

1.21.7. Escribir correctamente.

1.21.8. Leer comprensivamente.

DIMENSIONESQUESEEVALUAN

2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
El docente:

VALORACION

2

3

4

2.1. Aplica el reglamento interno de la institucién en las
actividades del aula.
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2.2. Cumple y hace cumplir las normas establecidas en el aula

2.3. Planifica y organiza las actividades del aula

2.4. Entrega a los estudiantes las calificaciones en los
tiempos previstos por las autoridades.

2.5. Planifica las clases en funcién del horario establecido.

2.6. Explica las normas y reglas del aula a los estudiantes

2.7. Llega puntualmente a todas las clases.

2.8. Falta a clases solo en caso de fuerza mayor

DIMENSIONESQUESEEVALUAN

VALORACION
3. CLIMA DE AULA

El Docente
1 2 3 4

3.1. Busca espacios y tiempos para mejorar la comunicacion
con los estudiantes

3.2. Dispone y procura la informacién necesaria para mejorar
el trabajo con los estudiantes.

3.3. Se identifica de manera personal con las actividades de
aula que se realizan en conjunto.

3.4. Comparte intereses y motivaciones con los estudiantes

3.5. Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades
que se proponen en el aula.

3.6. Cumple los acuerdos establecidos en el aula

3.7. Maneja de manera profesional, los conflictos que se dan
en el aula.

3.8. Esta dispuesto a aprender de los estudiantes

3.9. Propone alternativas viables para que los conflictos se
solucionen en beneficio de todos.

3.10. Ensefa a respetar a las personas diferentes.

3.11. Ensefa a no discriminar a los estudiantes por ningan
motivo.

3.13. Ensefla a mantener buenas relaciones entre estudiantes.

3.13. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y
criterios de los estudiantes.

3.14. Resuelve los actos indisciplinarios de los estudiantes,
sin agredirles en forma verbal o fisica.

3.15. Fomenta la autodisciplina en el aula

3.16. Trata a los estudiantes con cortesia y respeto.
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3.17. Se preocupa por la ausencia o falta de los estudiantes;
llama a los padres de familia y/o representantes.

Tomado del MEC con fines investigativos.
Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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CODIGO

PROV

APLICANTE ESCUELA DOCENTE

Cuestionario de evaluacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte

del estudiante

Ministerio de Educacion Ecuador. (2011). Instrumentos para la evaluacion docente.

Quito, Sistema Nacional de Evaluacion.

NOMBREDELESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

docente en el aula.

Reflexionar sobre el desempefio del docente en el aula con el fin de mejorar, la practica pedagdgica del

INSTRUCCIONES

e) Observe el proceso de gestién del aprendizaje realizado
por el docente en el aula.

f) Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y
valore con honestidad cada uno de los casilleros.

g) Si considera que ninguna alternativa corresponde a su
criterio, deje en blanco el respectivo casillero.

h) Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLADEVALORACION

1 2 3 4 5
Nunca Raravez Algunasveces Frecuentemente |Siempre
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
4. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
El Docente: 1 2 3 4 5

1.1. Preparo las clases en funcién de las necesidades de los
estudiantes, con problemas similares a los que enfrentaran en la
vida diaria.

1.2. Da a conocer a los estudiantes la programacion y los
objetivos del area al inicio del afio lectivo.

1.3. Explica las relaciones que existen entre los diversos temas
0 contenidos sefialados.

1.4. Realiza una introduccioén antes de iniciar un nuevo tema o
contenido.

1.5. Ejemplifica los temas tratados.

1.6. Adecua los temas a los intereses de los estudiantes.

1.7. Utiliza tecnologias de comunicacion e informaciéon para sus
clases.

1.8. Organiza la clase para trabajar en grupos

1.9. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el aula

1.10. Da estimulos a los estudiantes cuando realizan un buen
trabajo
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1.11. Valora los trabajos grupales de los estudiantes y les doy
una calificacion

1.12. Propone actividades para que cada uno de los
estudiantes trabajen en el grupo

1.13. Motiva a los estudiantes para que se ayuden unos con
otros

1.14. Promueve la interaccién de todos los estudiantes en el
grupo

1.15. Promueve la autonomia dentro de los grupos de trabajo

1.16. Valora las destrezas de todos los estudiantes

1.17. Exige que todos los estudiantes realicen el mismo trabajo

1.18. Reconoce que lo mas importante en el aula es aprender
todos

1.19. Promueve la competencia entre unos y otros.

1.20. Explica claramente las reglas para trabajar en grupo

1.21. Desarrolla en los estudiantes la siguientes habilidades:

1.21.1. Analizar.

1.21.2. Sintetizar.

1.21.3. Reflexionar.

1.21.4. Observar.

1.21.5. Descubrir.

1.21.6. Redactar con claridad.

1.21.7. Escribir correctamente.

1.21.8. Leer comprensivamente.

DIMENSIONESQUESEEVALUAN

5. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
El docente:

VALORACION

2

3

4

2.1. Aplica el reglamento interno de la institucién en las
actividades del aula.

2.2. Cumple y hace cumplir las normas establecidas en el aula
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2.3. Planifica y organiza las actividades del aula

2.4. Entrega a los estudiantes las calificaciones en los
tiempos previstos por las autoridades.

2.5. Planifica las clases en funcién del horario establecido.

2.6. Explica las normas y reglas del aula a los estudiantes

2.7. Llega puntualmente a todas las clases.

2.8. Falta a clases solo en caso de fuerza mayor

DIMENSIONESQUESEEVALUAN

VALORACION
6. CLIMA DE AULA

El Docente
1 2 3 4

3.1. Busca espacios y tiempos para mejorar la comunicacion
con los estudiantes

3.2. Dispone y procura la informacién necesaria para mejorar
el trabajo con los estudiantes.

3.3. Se identifica de manera personal con las actividades de
aula que se realizan en conjunto.

3.4. Comparte intereses y motivaciones con los estudiantes

3.5. Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades
que se proponen en el aula.

3.6. Cumple los acuerdos establecidos en el aula

3.7. Maneja de manera profesional, los conflictos que se dan
en el aula.

3.8. Esta dispuesto a aprender de los estudiantes

3.9. Propone alternativas viables para que los conflictos se
solucionen en beneficio de todos.

3.10. Ensefia a respetar a las personas diferentes.

3.11. Ensefa a no discriminar a los estudiantes por ningun
motivo.

3.13. Ensefla a mantener buenas relaciones entre estudiantes.

3.13. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y
criterios de los estudiantes.

3.14. Resuelve los actos indisciplinarios de los estudiantes,
sin agredirles en forma verbal o fisica.

3.15. Fomenta la autodisciplina en el aula
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3.16. Trata a los estudiantes con cortesia y respeto.

3.17. Se preocupa por la ausencia o falta de los estudiantes;
llama a los padres de familia y/o representantes.

Tomado del MEC con fines investigativos.
Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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ESCUELA “MERCEDES G. DE MOSCOSO”

FOTO N° 1 Observacion de la clase por parte del investigador
10-12-2011

FOTO N° 2 Aplicacién de laficha a los estudiantes
10-12-2012
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ESCUELA “ABDON CALDERON”

FOTO N° 1 Aplicacién de la ficha a los estudiantes
08 —12- 2011

FOTO N° 2 Observacion de la clase por parte del investigador
09 -12-2011
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