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RESUMEN EJECUTIVO

El Proyecto de investigacion acerca de la “Gestion pedagdgica en el aula: clima
social escolar, desde la percepcion de estudiantes y profesores del séptimo afio de

educacion basica” sostenido en dos columnas:

e conceptos investigados y
e realidad de las aulas observadas e investigadas en las escuelas, arriba

mencionadas.

Nos permite plantear innovaciones tanto en el campo tecnolégico como en el

aspecto social-afectivo.
Resumiendo el cuerpo del trabajo, identificamos tres partes:

la primera aborda la investigacion tedrica contenida en conceptos, metodologia y

proceso a seguir para la investigacion y construccion de la propuesta,
la segunda presenta los resultados de la investigacion y los respectivos analisis,

la tercera, es la propuesta, enfocada en el problema central, deducido de las dos

anteriores.

El estudio presenta dos escuelas con realidades diferentes, en lo geografico,
cultural, infraestructura y otros, pero las dos, bajo un mismo régimen escolar:

modalidad hispana, diurna y de financiamiento estatal.

Tras los resultados se identifica un mismo problema con circunstancias variables:

Necesitamos mejorar el clima de aula.

Todo el proceso concluye en una propuesta de incidencia para solventar el problema
central identificado.



1. INTRODUCCION

El presente trabajo investiga la Gestion pedagdgica en el aula, el clima social
escolar, desde la percepcion de estudiantes y profesores del séptimo afio de
Educacion Basica de dos centros educativos, la Escuela Fisco Misional Mercedes
Navarrete de la ciudad de Sucua y la Escuela fiscal Juan Montalvo de Huambinimi
pertenecientes al cantdn Sucula, Provincia de Morona Santiago, en el afio lectivo
2011-2012”

La educacion ha sido y sigue siendo considerada como un factor importante en el
progreso de los pueblos, por ese motivo se le dedica tiempo y recursos.

En Latinoamérica. Seguramente se han realizado Congresos, Encuentros... a nivel
de Estado y existen documentos que recogen las memorias o las ponencias... No
he tenido acceso a esos documentos a pesar de haberlos buscado, pero tengo
conocimiento de los esfuerzos que se hacen a nivel de la Congregacién a la que
pertenezco, por analizar la situacion educativa y darle respuestas. Me voy a referir a
esto.

Son décadas que se vienen realizando estudios a nivel latinoamericano. Tiene la
sigla ESA (Escuela Salesiana en América) y enlaza a 22 paises del continente. El
primer encuentro se realizd6 el afo 1994. “Desde entonces, los educadores
salesianos han hecho un largo camino, compartiendo los esfuerzos que se realizan
en cada pais, para responder a los desafios que exige la modernidad en la
educacién de la nifiez y juventud.”(lll ESCUELA SALESIANA AMERICA Brasilia
mayo 2008) El encuentro se realiz6 en el Ecuador, Quito, Cumbaya. le llamaron
Cumbayéa |. Le sigui6 Cumbaya Il y estuvieron presentes 250 delegados que
enfrentaron el tema: Hacia una cultura de la solidaridad. El objetivo tenia en cuenta
que debiamos responder a la educacion “en un continente cada vez mas

empobrecido”.

El tercer encuentro tuvo lugar en Brasilia el afio 2008. “Las ponencias dieron el
soporte cientifico para comprender los alcances de la re significacién educativa en el
contexto intercultural de América.” (idem) y asumieron los desafios de animacion —
gestion y acompafamiento que potencie la calidad de los procesos educativos; de la

comunicacién para favorecer la cultura comunicacional, con la mediacion



tecnoldgica, la expresion y el arte; la formacion ciudadana; la evaluacion que pedia

fortalecer o implementar procesos integrales y participativos de evaluacion.

A nivel de Ecuador. Actia como coordinador de este afan de mejoramiento de la
educacion el CONESA (Consejo Nacional de Educacion Salesiana) que trabajo el
Proyecto Salesiano de Innovacion Curricular. Ha tenido con este equipo reuniones

de Docentes, Directivos... a nivel de regiones. Y hay todo un camino hecho.

Estos movimientos buscan investigar la calidad de la educacion con el animo de

mejorarla.
La investigacion desde la UTPL.
Con estos antecedentes, realizo esta Tesis.

Tenia como Objetivo General: Conocer la gestion pedagdgica y el clima social de
aula como elementos de medida y descripcion del ambiente en el que se desarrolla
el proceso educativo de los estudiantes del séptimo afio de Educacion Béasica de las

dos Escuelas escogidas.
Objetivos especificos:

» Investigar los referentes tedricos sobre: gestion pedagdgica y clima social de aula
como requisito basico para el andlisis e interpretacién de la informacién de
campo.

» Realizar un diagnoéstico de la gestion pedagogica del aula desde la
autoevaluacion docente y observacion de la investigadora.

» Analizar y describir las percepciones de las caracteristicas del clima de aula, que
tienen las profesoras y los y las estudiantes.

» Disefar una Propuesta de mejoramiento educativo en torno a estrategias de
ensefianza aprendizaje que posibiliten y fomenten la interaccién entre todos los
estudiantes y que ofrezca a las profesoras un modelo eficaz de aprendizaje

cooperativo adaptado a las necesidades del aula.

Se efectud un trabajo estrictamente apegado a una investigacion de campo que
permiti6 conocer de manera interactiva las vivencias de los estudiantes y docentes,
habiendo creado antes un ambiente de confianza para que se diga la verdad

logrando asi un trabajo sincero y abierto en el avance de la investigacion.



En el proceso de investigacion se usé como una de las herramientas principales la

encuesta. Estas encuestas aportaron material para realizar un analisis critico y la

Identificacion de la problemética de las dos escuelas, las mismas que pueden
identificarse como representativas dentro de una realidad local y nacional.

Las herramientas utilizadas en el proceso de investigacion fueron de acuerdo a los
lineamientos y directrices del trabajo, dados por la UTPL. La identificacion de los
establecimientos educativos, debian ser representativos segun los polos
considerados en lo referente a desarrollo social, poblacional y territorial, en este
caso la Escuela Mercedes Navarrete se encuentra en la cabecera cantonal, la
ciudad de Sucua, que en el periodo lectivo 2011- 2012 cuenta con 504 estudiantes,
22 docentes y 18 paralelos, y por otra parte la Escuela Juan Montalvo ubicada en la
comunidad de Huambinimi, del sector rural, a 4 kildmetros de la ciudad de Sucua,

tiene 74 estudiantes, cuenta con 4 docentes.

Las dos escuelas son de régimen Sierra y oriente, jornada matutina, mixtas, tipo
hispano y de sostenimiento fiscal en lo econémico, la primera, es regentada por las

Madres Salesianas. La segunda depende de la Direccion de estudios.

Concretado esto, se consider6 como eje de intervencion la metodologia a aplicarse,
también la situacion de llegada, partiendo con la socializacién con los profesores y
estudiantes para la creacibn de un ambiente de confianza y sobre el
empoderamientos de los objetivos de la investigacion, concluyéndose este momento
con la realizacion de las encuestas, considerandose como mayor dificultad en este
nivel de trabajo el factor tiempo, la planificacion escolar de cada institucion y los
cuestionarios aplicados por su amplitud, preguntas nuevas y su objetividad en las
respuestas, este inconveniente se observd mayormente en la escuela del sector
rural, principalmente en las encuestas a los estudiantes que requirieron de mayor

explicacion.



El presente trabajo tiene:

e Un marco tedrico bastante extenso que ayuda a entender la base en que se
fundamento para la Investigacion.

e La metodologia que también explicita con detalle el cobmo y con qué se realizo el
trabajo.

e Los resultados, que serian el diagnostico, andlisis y discusion.

e Conclusiones y recomendaciones.

e Una propuesta de intervencion.



2. MARCO TEORICO
La educacién desde un enfoque de los derechos humanos es derecho publico y
fundamental del ser humano, del que nadie puede ser excluido porque de él

depende nuestra formacion como personas y el desarrollo social.

La consideracion de la educaciéon como derecho, y no como un mero servicio o0 una
mercancia, exige un rol garante del Estado que tiene la obligacion de respetarlo,
asegurarlo y protegerlo por las consecuencias que se derivan de su violacion o
irrespeto.(Muioz G. 2005).

Segun la declaracién de la UNESCO en el 2007, en Santiago de Chile, define que el
pleno ejercicio del derecho a la educacion exige que ésta sea de calidad,
promoviendo el maximo desarrollo de las multiples potencialidades de cada persona,
a través de aprendizajes socialmente relevantes y experiencias educativas
pertinentes a las necesidades y caracteristicas de los individuos y de los contextos
en los que se desenvuelven; es decir, el derecho a la educacion es el derecho a
aprender. La calidad de la educacion es crucial, porque influye de forma
determinante en los resultados de aprendizaje y en los niveles de asistencia y
finalizacion de estudios, por lo que finalmente la calidad afecta a la universalizacion
de la educacion. (OREALC/UNESCO 2007, Santiago)

2.1 LA ESCUELA EN EL ECUADOR

Desde una mirada histérica, la educacién en el Ecuador desde la época colonial y
nacimiento de la republica del Ecuador en 1830, estuvo impulsada y en manos de la
religion Catolica. Las circunstancias del momento hicieron que a ella tuvieran acceso
principalmente las clases sociales que podian solventar cierto tipo de gastos. Esto
no quiere decir que no hubiera centros de educacion gratuita que ciertamente eran

de menor calidad.

Posiblemente esa diferencia provoc6é que a inicios de 1900, se promulgue la
educacioén Laica, financiada por el Estado, con la perspectiva de una educacion para

todos, sin costo. Sin embargo, en su trayectoria historica, la educacion se ha visto



envuelta en intereses politicos y econdémicos, cayendo y recayendo generalmente en
burocracias que han generado aportes poco o medianamente alentadores en
algunos casos, en la meta de contar con una educacion de calidad y equitativa en

todos los sectores.

En mi opinién, continuamos en situacion de crisis de politica educativa aunque
valoro los esfuerzos por mejorar el sistema y la gestion de todos los elementos que

permitan la transformacién de los espacios de socializacion e inter-aprendizaje.

Actualmente el sistema educativo del Ecuador se promueve como parte de los
principios fundamentales de la Constitucion en la que promulga: “la educacién como
un derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber ineludible e inexcusable
del Estado...”, (Constitucion Politica de la Republica del Ecuador, 2008, Art. 26) y en
su art. 27 de la misma, establece que “la educaciéon debe centrarse en el ser
humano y garantizar su desarrollo holistico, en el marco de los derechos humanos,
al medio ambiente sustentable y a la democracia; sera participativa, obligatoria,
intercultural, democrética, incluyente y diversa, de calidad y de calidez;...”.

Las escuelas ecuatorianas con este principio promueven la inclusion y acceso de
todos a una educacion de calidad, pero al enfrentarse a los problemas que estas
condiciones generan, la realidad no es muy alentadora, porque el cambio no
consiste so6lo en la promulgacion de una ley. Para que se produzca, debe
contemplar todo el sistema y la estructura. Esto es lento y burocratico en el caso de
lo publico y en lo privado, es mercantilista. A diario se observa que el acceso a la
educacién aun es restringido sobre todo para las familias de escasos recursos, esto
se debe en parte a la deficiente infraestructura tanto en calidad como en cobertura.
Estas condiciones y otras que bien podria detallarse, pero que nos alejarian del
tema, tienen que ver en esta situacion y mas bien dejamos que se perfilen algunas

de ellas a lo largo de esta investigacion.

2.1.1. Elementos claves.

Los principios fundamentales del Sistema Educativo Ecuatoriano estan explicitados
en tres documentos basicos: la Constitucién Politica del Estado, la Ley Orgéanica de
Educacion Intercultural y la Ley de Carrera Docente y Escalafon del Magisterio
Nacional. Estos son los elementos legales que rigen el sistema educativo

ecuatoriano, que pretende en todos sus principios una educacion de calidad.



Segun el articulo publicado por la UNICEF (2012), respecto a una educacion de

calidad, esencial para el aprendizaje verdadero y el desarrollo humano, la educacion

se ve influida por factores que proceden del interior y el exterior del aula, como la

existencia de unos suministros adecuados, o la naturaleza del entorno doméstico del

nifio o nifia. Sobre esta perspectiva expone que al menos existen cinco elementos

clave que afectan a la calidad de la educacion:

Lo que el estudiante trae consigo, referido a las experiencias del estudiante, tanto
de sus vivencias personales como educativas: formales, sociales o culturales.
Todo cuanto a él se refiera: es decir, ¢ Como esta formado?

Entorno. ¢ El entorno de aprendizaje es saludable, seguro, protector, estimulante
y tiene en cuenta las necesidades de los géneros?

Contenidos educativos. ¢Son pertinentes los materiales didacticos y los
programas de estudios? ¢lImparten destrezas basicas, especialmente en lo que
se refiere a la alfabetizacion y la aritmética elemental? ¢Promueven técnicas
para la vida y aprendizaje sobre cuestiones tales como el género, la salud, la
nutricion, la paz, u otras prioridades de ambito nacional y local? ¢En qué medida
el contenido de los programas de estudio y los materiales didacticos incluyen o
excluyen a ciertos grupos humanos?

Procesos. ¢Los métodos que los profesores emplean se centran en los nifios y
las niflas? ¢ Sus valoraciones facilitan el aprendizaje y reducen las disparidades?
¢ Se gestionan debidamente las aulas y las escuelas? ¢Los métodos de
ensefianza, aprendizaje y apoyo - provengan de los supervisores, el personal
docente, los programas o las comunidades - mejoran o disminuyen la capacidad
de las nifias y nifios?

Resultados. ¢Qué resultados esperamos para las niflas y nifios en materia de
educacién basica? ¢(COmo se puede documentar el grado de progreso del
aprendizaje de las nifias y nifios, y valorar la influencia del programa de estudios
en su crecimiento futuro? Los resultados educativos deberian estar vinculados a
los objetivos nacionales relativos a la educacion y promover una participacion

positiva en la sociedad.

La educacion de calidad es clave para la igualdad y el desarrollo del ser humano, de

las comunidades y el progreso de las naciones. Es un reto enorme, pero también

una oportunidad para avanzar a una sociedad que queremos.



Bajo este mismo esquema y desde un punto de vista personal, es posible identificar
nuestra situacion escolar, desde el punto de vista de la calidad educativa,

abordandola o estudiandola en base a estos elementos claves.

Para ello, y desde el enfoque de estos cinco elementos, se puede concebir que en el
Ecuador, el Sistema Educativo trata de encaminarse a la calidad educativa en
cuanto a sus principios, pero en la practica se observa que su enfoque esta sobre la
funcionalidad, antecediendo ésta, a la necesidad y realidad del ser humano, ubicado

en situaciones diferentes

2.1.2 Factores de eficacia y calidad educativa

Para el desarrollo de este tema anotamos algunas definiciones sobre la eficacia

educativa:

Stoll & Fink (1996) se refieren a la eficacia como aquella que “promueve de forma
duradera el progreso de todos los estudiantes, mas alla de lo esperado, teniendo en
cuenta su rendimiento inicial y su situacion de entrada, y asegura que cada uno de
ellos adquiere los niveles mas altos posibles y mejora todos los aspectos del
rendimiento y del desarrollo del estudiantado”.

Esta definicién determina tres situaciones importantes:

Primero que en la eficacia escolar TODOS los estudiantes logran metas mas alla de

lo propuesto.

Segundo, que los estudiantes “ALCANZAN LOS NIVELES MAS ALTOS POSIBLES,
TENIENDO EN CUENTA SU SITUACION DE ENTRADA’. Es importante en esta
definicion, la necesidad de reconocer el “estado inicial” o los “conocimientos

previos”.

Tercero, es una definicion que va mas alla de lo meramente cognitivo al afirmar que
la eficacia busca “mejorar TODOS LOS ASPECTOS de rendimiento y del desarrollo

del estudiantado”, vale decir, lo que hoy llamamos “educacién integral”.

Al contrario de Stoll & Fink, Scheerens (2000) enfoca la eficacia hacia las “salidas o
resultados”, medidos a partir de los promedios de los estudiantes al final de un
periodo escolar. Considera que al comparar los resultados de las escuelas es

posible determinar el “valor afiadido” que ellas aportan. Esta definicibn ayuda a
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sustentar las posiciones de los gobiernos, que se apropian de variables como: el
gasto por estudiante frente a resultados en pruebas nacionales o internacionales o el
valor de los insumos escolares frente a los logros de los estudiantes.
Indudablemente, que la percepcién de la eficacia desde el lado econémico ha
contribuido, negativamente, en la inversion en el sector, esperando que sea el
sistema quien genere buenos resultados para mejorar los presupuestos escolares,

cuando debe ser todo lo contrario.

Bollen (2001), definen la eficacia como aquello “que hacen las escuelas para que los
estudiantes aprendan”, esta percepcion de la eficacia tiene que ver con los procesos

internos y los resultados de esos procesos en la escuela.

Murillo (2005) plantea que la eficacia escolar “es aquella que consigue un desarrollo
integral de todos y cada uno de sus estudiantes, mayor de lo que seria esperable
teniendo en cuenta su rendimiento previo y la situacién social, econémica y cultural
de las familias”. Este autor rescata lo mejor de las tres definiciones anteriores e
incluye conceptos como “desarrollo integral”, “rendimiento previo” y la situacion

socio-econémica de las familias.

Desde el punto de vista de la definicion de Eficacia, aceptamos que ella tiene que
ver con la congruencia o correspondencia entre los objetivos propuestos y los
resultados alcanzados. Los ultimos tienen que ser el reflejo de lo que nos
proponemos lograr. La distancia entre lo alcanzado y lo planeado refleja el grado de

eficacia o ineficacia de la institucion.
En el mismo sentido se define a la calidad educativa:

Segun Braslavsky (1990), “calidad educativa es aquella que permite que todos
aprendan lo que necesitan aprender, en el momento oportuno de su vida y de sus
sociedades y en felicidad”, porque todos merecemos la felicidad. En este sentido es
valido plantear que el derecho al bienestar no es un derecho que se deba postergar
para la vida adulta. Los nifios y las nifias merecen, primero que nadie, sentirse bien
cuando estan en la escuela, ser felices en ella. Considerando que ser feliz no es
sinbnimo de ser hedonista. El hedonismo se define por el goce sin proyeccién. La
felicidad o el bienestar, es mas permanente e incluye la capacidad de atravesar
momentos de confusiodn, tristeza y sufrimiento para conquistar objetivos deseados de

proyeccion y trascendencia en sus mas diversas formas. La posibilidad de ser feliz
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depende ella misma de muchos elementos no vamos a detallarlos en este
documento ya que no estan en modo alguno relacionados con la educacion, pero
dependen también de ella. Lo Unico que enunciamos es que la manera en que los
nifios, las nifas y los adolescentes pueden ser felices y en que podran serlo de

adultos, en el futuro, se puede, en parte, aprender.

“‘Aprender lo que se necesita en el momento oportuno y en felicidad” es una
propuesta muy vasta y que puede ser muy dificil de definir en forma operacional, de
modo que los profesionales de la educacion podamos orientar mejor la diversidad de
practicas profesionales que se requieren para construir una forma de ensefianza que
permita ese aprendizaje. Esta definicion que nos ocupa, obliga a repensar desde el
chico, el/la adolescente o el adulto que esta hoy en las escuelas y que posee el

derecho al bienestar (Braslavsky, 1990).

Lo que se desprende de este concepto, afirma una vez mas que la educacion no es
s6lo un requerimiento del ser humano, sino un derecho que debe ejercerlo de

manera oportuna y en el tiempo debido para que se conciba como de calidad.

Revisados los conceptos de eficacia y calidad educativa estudiamos algunos
factores que inciden en la educacion de calidad, y en consecuencia implica el

cambio que se plantea en ella.

Segun una reunion organizada por la UNESCO (2003) y la Fundacion Santillana, en
Brasil, se seleccionaron diez factores que inciden en la construccion de una

educacion de calidad para todos:

e El foco en la pertinencia personal y social, se refiere a que “una educacién de
calidad para todos, tiene que ser “pertinente, eficaz y eficiente”, es decir que la
educacién siempre es cambiante acorde a la realidad y que debe moverse
siempre hacia adelante, apelando a una “necesidad” que emana del contexto
socio-economico, politico y social.

e La conviccibdn, la estima y la autoestima de los involucrados, recae sobre el valor
que se da a la educacion de los pueblos y su capacidad de aprendizaje y la
estima a las maestras y profesores, como promotores de una educacién de

calidad.
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La fortaleza ética y profesional de los maestros y profesores, tiene que ver con el
circulo vicioso en la relacion entre los docentes y la sociedad, que a la vez es la
configuracion de valores de los docentes en la sociedad y el ambito educativo.

La capacidad de conduccion de los directores e inspectores, es el factor que en
la practica esta dado por todas las investigaciones educativas sobre la calidad de
la educacion, que hacen los directores y directoras de escuelas, con la
posibilidad de gestar instituciones apropiadas para promover aprendizajes de
calidad.

El trabajo en equipo dentro de la escuela y de los sistemas educativos, es el
trabajo que hacen en conjunto, los adultos de una escuela, todo en busca de la
calidad educativa.

Las alianzas entre las escuelas y los otros agentes educativos. Es un factor
dificil de manejar pero tiene sus ventajas, como es la construccion de calidad
educativa. Esta se facilita, mediante experiencias y propuestas. (Braslavsky y
Tiramonti, 1990).

El curriculo en todos sus niveles, como un factor que atiende a ciertas
disposiciones politico — administrativas de una escuela, pero a la vez, es algo
gue se mueve sobre una busqueda constante de la calidad educativa sobre una
dialéctica de cambio acorde a una realidad. (Braslavsky, 2003).

La cantidad, calidad y disponibilidad de materiales educativos, hace referencia a
la utilizacion de otros recursos a mas de los textos facilitados internamente en
una escuela, pero no es solamente el libro de texto que hace la diferencia sino el
buen libro de texto en asociacion con la utilizacion de toda una panoplia de
materiales escritos, que ayudan al estudiante a gozar de la calidad educativa y
lograr un resultado (eficacia educativa).

La pluralidad y calidad de las didacticas, la mejor constelacion de recursos para
el aprendizaje es inutil si no existen buenas didacticas y si esas buenas
didacticas no son variadas y no estan al alcance de los profesores, es decir que
quienes usan las didacticas no son generalmente quienes las producen.
Entonces la propuesta es que la didactica tiende a producirse en las Facultades
de Ciencias de la Educacion o en otras, donde no necesariamente se ensefia en

condiciones de incertidumbre y de adversidad.

La calidad de la educacion se construye mejor cuando hay mas cercania entre

los productores y los utilizadores de las didacticas, porque eso les permite a esas
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didacticas estar mas cerca de su propia pertinencia: ser mas apropiadas. Pero
ademas también se construye mejor cuando se acepta que diversos caminos
pueden conducir al aprendizaje con sentido y en bienestar; precisamente porque
los nifios y los jévenes son diversos y diversos son también los profesores y los

contextos. (Braslavsky y Tiramonti, 1990).

e Los minimos materiales y los incentivos socioecondmicos y culturales, no cabe
duda que existen ciertos minimos materiales por debajo de los cuales es muy
dificil construir calidad educativa para todos. Esos minimos materiales deben
garantizar que los nifios y las nifias vayan con un buen desayuno a las escuelas,
que los salarios de los profesores sean dignos y que el equipamiento esté

disponible.

En consecuencia la existencia de minimos materiales y de incentivos al desarrollo de
los contextos y de los maestros y poblaciones escolares debe ser considerada como
una condicion indispensable, pero no suficiente para el mejoramiento de la calidad
de la educacién (Cotton, 1995; Sammons, Hillman y Mortimore, 1995; Scheerens y
Bosker, 1997; Murillo, 2005; Townsend, 2007).

Todos los factores apuntan a que la calidad educativa estd en funcién de mejorar y
mantener las mejores condiciones del ser humano, y es a la que nuestro sistema
educativo trata de dirigirse con cierto aplazamiento en el tiempo, pero al menos ya
se contempla dentro de los principios constitucionales, y en la misma forma se
expone en la sexta politica del Plan Decenal de Educacion que determina que
hasta el afio 2015 se deberd mejorar la calidad y equidad de la educacién, e
implementar un sistema nacional de evaluacion y rendicion social de cuentas del
sistema educativo; sin embargo, estos mandatos no dicen explicitamente qué es

calidad educativa.

2.1.3. Estandares de Calidad Educativa

Para analizar los estandares de calidad primeramente revisamos su concepto: son
descripciones de logros esperados de los actores e instituciones del sistema
educativo; son orientaciones de caracter publico que sefialan las metas para

conseguir una educacion de calidad.
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En el Ecuador el Ministerio de Educacion se encuentra disefiando tres tipos de
estandares: estandares de aprendizaje, y estandares de desempefio profesional y
de gestibn escolar, que ayudan a asegurar que los estudiantes logren los
aprendizajes deseados.

o Estandares de Aprendizaje, es la descripcion de logros educativos que se
espera que los estudiantes alcancen en los distintos momentos de la trayectoria
escolar desde la educacion inicial hasta el bachillerato.

o Estandares de desempefio profesional son descripciones de lo que debe
hacer un profesor competente; es decir, de las practicas pedagdgicas que tienen
mas correlacién positiva con el aprendizaje de los estudiantes.

o Los estandares de desempefio directivo son descripciones de lo que debe
hacer un director o rector competente; es decir, de las practicas de gestion y
liderazgo que estan positivamente correlacionadas con el buen desempefio de los
docentes, la buena gestion del centro escolar, y los logros de aprendizaje de los
estudiantes.

o Estandares de gestion escolar, hacen referencia a los procesos de gestion y
practicas institucionales que contribuyen a que todos los estudiantes logren los
resultados de aprendizaje esperados, a que los actores de la escuela se desarrollen

profesionalmente, y a que la institucion se aproxime a su funcionamiento ideal.

El principal propdsito de los estdndares es orientar, apoyar y monitorear la accion de
los actores del sistema educativo hacia su mejoramiento continuo. Simultaneamente,
permitirdn a los tomadores de decision obtener insumos para revisar las politicas
publicas dirigidas a mejorar la calidad del sistema educativo, bajo esta mision
educativa la educacién en el Ecuador se orienta para alcanzar una educacion de
calidad, que permita una competitividad con otros paises, sin que esto signifique que
nuestro sistema se iguale o se nivele a otros sistemas, al contrario crear un aporte,

plantear cambios e innovaciones desde nuestra realidad nacional.

2.1.4. Estandares de desempefio docente: Dimension de la gestion del

aprendizaje y el compromiso ético.

Una educacion de calidad es la que provee las mismas oportunidades a todos los

estudiantes y contribuye a alcanzar las metas conducentes al tipo de sociedad que
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aspiramos para nuestro pais. Bajo esta vision de calidad educativa, un docente de
calidad sera el que contribuye a alcanzar estas metas, sobre todo, a través de la
formacién de sus estudiantes. Pero seguin McKinsey (2007, p.19), la calidad de un
sistema educativo no puede ser mayor a la calidad de sus docentes.

Es dificil determinar el impacto de un docente sobre la formaciobn completa del
estudiante, es decir, preparar a los estudiantes para la vida y la participacion en la

sociedad democratica, para futuros estudios y para el trabajo y el emprendimiento.

Adicionalmente, se sabe que los docentes no son los Unicos que tienen impacto
sobre el aprendizaje y la formacion de los estudiantes, ya que otros factores tales
como las caracteristicas de los estudiantes, el contexto, el desempefio de los
directivos y la gestion de la escuela también lo hacen.

Aun asi, si existen estudios que logran determinar la influencia que tienen los
docentes sobre el aprendizaje de los estudiantes. Estos estudios han determinado
gue un solo docente si puede tener impacto en el aprendizaje de sus estudiantes
(determinado a través de pruebas), mas alla de la influencia de otros factores (Goe &
Stickler, 2008; Marzano, 2007; Wenglinsky,( 2002). Ademas, se ha determinado que
no soOlo tienen un impacto positivo sobre los mejores estudiantes: un excelente
profesor tiene influencia sobre el aprendizaje de todos sus estudiantes,
independiente del nivel de heterogeneidad de su clase. (Wright et al, 1997 citado en
Marzano, 2001).

El Ministerio de Educacién Ecuatoriano, como parte del Sistema de Educacion
plantea un modelo de estandares de desempefio profesional - docente que esta
compuesto por cuatro dimensiones que llevan a mejorar el aprendizaje de los
estudiantes:

a) Desarrollo Curricular

b) Dimensién de la Gestidon del aprendizaje.

c) Desarrollo Profesional

d) Compromiso ético

De estas cuatro dimensiones nos detenemos en dos, que son de mayor incidencia
del docente en su rol profesional.

a) Dimension de la Gestidn del aprendizaje, se refiere a:

e El docente planifica para el proceso de enseflanza — aprendizaje.
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e El docente crea un clima adecuado para la ensefianza — aprendizaje

e EIl docente actia de manera interactiva con sus estudiantes en el proceso de
ensefianza aprendizaje.

e EIl docente, evalla, retroalimenta e informa de los procesos de ensefianza —

aprendizaje.

b) Compromiso ético.

e El docente tiene altas expectativas respecto al aprendizaje de sus estudiantes.

e Se compromete en la formacion de sus estudiantes como seres humanos y
ciudadanos.

e Se compromete con el desarrollo de la comunidad.

Los estandares de desempefio docente son descripciones de lo que debe hacer un
profesor competente; es decir, de las practicas pedagdgicas que tienen mas

correlacion positiva con el aprendizaje de los estudiantes.

De los estandares de calidad planteados para los docentes, respecto a los
establecimientos y docentes investigados, sus esfuerzos estan mas enfocados al
aprendizaje de sus estudiantes y sus relaciones internas, no se ha observado mayor

interaccion con la sociedad desde su posicion de docente.

2.1.5. Planificacion y ejecucion de la convivencia en el aula: Cbédigo de

convivencia

La planificacion es una herramienta importante que permite mejorar la gestién y
orientar los esfuerzos institucionales para una educacion de calidad, pero para ello
esta herramienta debe construirse con la participacion de todos los involucrados

(Ley Organica de Educacion Intercultural, vigente al 2012).

El Cbédigo de convivencia es el resultado de una vision y mision planteada y
construida desde la perspectiva de los estudiantes, los docentes, los directivos,
personal administrativo, los padres de familia y o representantes, las autoridades
locales, quienes una vez empoderados de los lineamientos y la base legal que
promueve el Cdédigo de Convivencia, identificara la problematica de la entidad y
permitira visualizar las soluciones de ésta, para construir un ambiente escolar y de

aula, arménico, donde los derechos se respeten y las responsabilidades se cumplen,
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con la participacion de cada estamento de la comunidad (Reglamento de la Ley

Organica de Educacion Intercultural, vigente al 2012, Art. 89).

Entonces el cédigo de convivencia, permite un clima de aula escolar que no solo
visualiza soluciones de problemas, sino que abarca principio y valores a segquir,
como el reconocer a los nifios y nifias como el centro de todo proyecto de la

comunidad (Codigo de la Nifiez y Adolescencia).

Desde este enfoque una de las escuelas en estudio, vemos que la del area urbana,
escuela Mercedes Navarrete cuenta con su Cdodigo de Convivencia que le permite
observar de mejor manera su gestion interna y en la cual se enmarcan todas sus
areas y si hablamos de clima del aula, también esta considerado alli. La escuela
Juan Montalvo hasta el momento en que se ha efectuado la investigacion no cuenta
con este documento, dicen que la dificultad es no contar con el apoyo de los padres

de familia.

2.2 CLIMA ESCOLAR

El clima de una escuela resulta del tipo de programa, de los procesos utilizados, de
las condiciones ambientales que caracterizan la escuela como una institucion y
como un agrupamiento de estudiantes, de las aulas, del personal, de los miembros
de la direccién. Cada escuela posee un clima propio y distinto. El clima es un factor
critico para la salud y para la eficacia de una escuela, para los seres humanos el
clima puede convertirse en un factor de desarrollo. (Fox, 1973).

El clima es el elemento que representa la personalidad de un centro en tanto que es
original y especifico de la institucién, con un caracter relativamente estable en el
tiempo. (Diaz, 1994).

Por ende se puede concebir que el clima escolar sea como la personalidad de la
persona, la misma que no cambia de manera espontanea sino por incidencia de
factores. Y asi podemos apreciar en nuestras escuelas las mismas que mejoran
cuando por ejemplo incrementan sus recursos o sus elementos se modifican por

situaciones externas, como la implementacion de normas legales, etc.
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2.2.1 Factores socio ambientales e interpersonales en el centro escolar (aula

de clase).

Esta referido a los factores que inciden en el clima escolar y las relaciones o
actitudes interpersonales de los estudiantes, docentes y directivos, modificando los
procesos internos. Los docentes como los estudiantes generalmente pasan 7 horas
dentro de un mismo ambiente, si computamos este tiempo al nimero de horas del
dia, y de acuerdo a la division del tiempo de las personas, diremos entonces, que
alrededor de 9 horas tanto los docentes como los estudiantes estan en contacto con

otras personas y ambientes (Murillo y Becerra 2007).

Un estudio realizado por Murillo y Becerra (2007), en Espafa, evidencia los factores
gue influyen sobre el clima escolar y destaca varios elementos dependiendo de las

diferentes percepciones.

Desde la percepcion de docentes y directivos, Murillo expone que se estructuran en
tres aspectos fundamentales: elementos institucionales, elementos que son propios
del rol profesional, y elementos propios de la persona, entre los que se encuentran

aspectos afectivos y conductuales.

Entonces se puede decir, que el primer elemento estd constituido por los
institucionales tales como el nivel de organizacion y orden, la claridad de normas,
metas y funciones, y los procesos comunicativos. Cabe precisar ademas, el
reconocimiento de la comunicacion como un aspecto relevante para las relaciones
interpersonales en la escuela, lo que significa «superar la concepcién instrumental
de ésta» (Duarte, 2005).También incluye como un fuerte componente de los
elementos institucionales que condicionan el clima escolar, la influencia del tipo de
liderazgo de los directivos, para generar espacios de encuentro, de participacion, y

de trabajo en equipo.

Un segundo elemento que da forma al clima escolar se refiere al rol profesional que
destaca con alto peso semantico, las -caracteristicas profesionales de
responsabilidad y compromiso, lo que significa que estos aspectos son, para
docentes y directivos, elementos claves del clima escolar. Luego, se suman
aspectos propios del rol profesional como la vocacion, el profesionalismo, las

capacidades, el conocimiento, etc.
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Como tercer elemento, que a juicio de docentes y directivos condiciona el clima
escolar aparecen las relacionales propias de la persona, que se concretan
principalmente en aspectos afectivos y conductuales. Entre los elementos afectivos
sobresalen la empatia, los vinculos de confianza, y la actitud de calidez, elementos

todos, que forman parte del terreno de las emociones humanas (Zajonc, 1998).

Expresando mi opinidon personal sobre estos enunciados de los autores yo diria que
una vez aceptado lo expuesto, tendriamos que dar mayor importancia al tercer
elemento porque el poder personal es inconmensurable y de esa capacidad de
creatividad puede depender muchas veces la posibilidad que tiene la persona de

mejorar en los aspectos profesionales y también en los institucionales.

En cambio, en relacion a los estudiantes, debido a su gran dependencia familiar, la
mayoria de los factores estan dados en torno a su situacion social, econémica y
ambiental, desde esta figura se consideran igualmente algunos elementos:
estructura familiar, estatus, situacion familiar, nivel de educacion de los padres,
cultura, ubicacion de la vivienda, etc. De los varios elementos que se han
enumerado, los de mayor incidencia son la estructura familiar y el nivel de relacion
gue socialmente se enfoca igualmente en la estructura social, condicionada por la

infraestructura y tipos de familias.

2.2.2 Clima social escolar: concepto, importancia.

Cere (1993), define al clima social escolar como “...el conjunto de caracteristicas
psicosociales de un centro educativo, determinados por aquellos factores o
elementos estructurales, personales y funcionales de la institucion, que integrados
en un proceso dinAmico especifico, confieren un peculiar estilo a dicho centro,

condicionante, a la vez de los distintos procesos educativos.”

Ardn &Milicic (1999), definen como la percepcion que los miembros de la institucion
escolar tienen respecto del ambiente en el cual desarrollan sus actividades
habituales. Tales percepciones, se basarian en la experiencia que el propio individuo

desarrolla en la interaccion.

Por su parte, Cornejo & Redondo (2001), sefialan que el clima social escolar se

refiere a “...la percepcion que tienen los sujetos acerca de las relaciones
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interpersonales que establecen en el contexto escolar (a nivel de aula o de centro) y

el contexto o marco en el cual estas interacciones se dan”.

En las tres definiciones se hace referencia al comportamiento del ser humano,
afectado por diferentes factores y elementos, dadas sus interrelaciones y el medio
en el que se encuentra, resultando entonces que son las personas los ejes de

variacion dentro de un clima escolar.

De estos conceptos, es interesante reconocer que el clima escolar no
necesariamente es una representacion homogénea para toda la institucion. El
estudio del clima escolar puede estar centrado en los procesos que ocurren en algun
“micro-espacio” escolar, como el aula o en el ambiente organizacional general vivido
por profesores y directores. Es posible reconocer la existencia de microclimas,
percibidos como mas positivos que el general, siendo espacios protectores ante la

influencia de otros mas negativos (Aron &Milicic, 1999).

Visto de esta manera la investigacion sobre el clima escolar, es importante para
conocer si el sistema educativo implementado en nuestras escuelas esta orientado a

alcanzar la calidad educativa como se promulga en los principios constitucionales.

2.2.3. Factores de influencia en el clima

Mas alla de revisar diferentes concepciones del clima escolar, e intentando
comprender las instancias y condiciones que influyen en su conformacion, vamos a
analizar a continuacién algunos de los aspectos organizativos que pueden estar

influyendo en su configuracion, en momentos de cambio como los que vivimos.

Hemos de reconocer que en la actualidad, en tiempos de reformas y contra
reformas, el concepto de clima cobra especial importancia, al admitirse la necesidad
de generar climas abiertos y de colaboracién si queremos que las organizaciones
educativas se conviertan en centros de mejora escolar y aprendizajes duraderos. El
trabajo en equipo y la coordinacion de funciones y procesos se constituyen en
elementos esenciales del desarrollo institucional, por lo que las caracteristicas del

clima del centro van a influir de manera decisiva en la mejora del mismo. (Vail 2005).

Partiendo de la premisa anterior, vamos a referirnos someramente a algunos de los
aspectos estructurales, institucionales y sociales que se relacionan con el clima que
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se vive en los centros educativos, que influyen en su configuracion y que, por tanto,
juegan un importante papel en los procesos de aprendizaje y desarrollo. Pero
también vamos a prestar atencion a un componente social que afecta al profesorado
relacionado con el cansancio emocional, la despersonalizacion y la baja realizacion
personal, que no solo repercute en la practica pedagogica habitual, sino que también
tife los espacios relacionales de la vida de los centros. Nos referimos al concepto de

«malestar docente» (Esteve, 1987).

La estructura del centro, segun Luhmann (1998), conforma uno de los factores que
influyen en el clima de las organizaciones educativas, partiendo de la consideracion
de que mientras algunas facilitan la integracién y relaciones adecuadas de los
docentes, otras las dificultan, de ahi su importancia. Pero para entender la estructura
de las organizaciones podemos establecer dos polos importantes de aproximacion,
segun donde pongamos el énfasis. En este sentido, podemos entender la estructura
de los centros como la parte mas formal de los mismos, la parte mas estética y
visible que configura el marco organizativo de las diferentes acciones educativas, o

bien podemos tener una visién mas global, mas sistémica.

Lopez Yanez (2001) sefala que un sistema organizativo, posee también estructuras
gue permiten a los acontecimientos comunicativos (los elementos del sistema)
constituirse en referencia no solo del suceso anterior, sino también en referencia de
otros sucesos del presente o del pasado; o incluso a sucesos que aun no han
ocurrido y puede que nunca ocurran, es decir, que no son sucesos propiamente
dichos sino tan solo expectativas respecto a lo que podria ocurrir. Las estructuras no
son materiales, no vinculan objetos entre si, sino simbolos. Los simbolos contienen

significados sobre los que una organizacion ha alcanzado algin grado de consenso.

Como un segundo factor, esta la Cultura del Centro, que segun Lopez Yanez (2001),
es un aspecto organizativo que influye en el clima escolar, esto refiere al conjunto de
simbolos y significados al que hemos aludido con anterioridad, ésta puede ser
entendida como una red o estructura de significados compartidos por los miembros
de la organizacion. Hemos de entender que cada centro educativo en su devenir, en

su acontecer, habra de crear a lo largo de su historia multiples y variadas estructuras

20



de conexion, estructuras de vinculacion social, a través de las cuales —por ejemplo-,
se forman los lazos de amistad y compafierismo entre colegas; estructuras
normativas mediante las que profesores, familias y estudiantes operan acatando
algunas normas del centro; estructuras de creencias, a través de las cuales los
diferentes miembros de la comunidad educativa construyen significados y asumen

estilos relacionales de poder, de influencias, de expectativas.

De cualquier forma, si pensamos en la vinculacion entre el concepto de cultura y
clima escolar, hemos de ver, que lo relevante no son: “las normas, valores y hechos”
en si, sino las interpretaciones que diversos grupos o sujetos establecen como
consecuencia de patrones culturales que han aprendido en su interaccién con los

demas miembros de la organizacion (Lépez, J. y Sanchez, M. 1997, p. 150).

La cultura posee, por tanto, un papel integrador que socializa los comportamientos,
que identifica a sus miembros a través de formas de pensar y de actuar en el ambito
organizativo, como dando identidad colectiva. Por esta razén es pertinente tener en
consideracion la influencia de la cultura en el clima del centro, pues las percepciones
gue los sujetos tienen sobre el comportamiento del conjunto de los miembros de la

organizacion (clima escolar), pueden estar tefiidas por la cultura del centro.

Se considera como tercer factor el liderazgo en los centros educativos y su posible
influencia en el clima escolar, para ello nos centramos mas en las caracteristicas de
los miembros de las organizaciones educativas hemos de considerar también la
influencia de los distintos tipos de liderazgo en el clima del centro. Muchos son los
desafios y cambios vividos por los centros educativos en tiempos de reforma,
también en el desarrollo de estos procesos. Y las caracteristicas y cualidades de los
centros, de sus miembros, y, sobre todo, de sus lideres, se convierten en influencias
relevantes para el entramado que teje la actitud general del centro frente a los retos
que se le presentan. Aunque reconocemos que desde las mas recientes
concepciones de liderazgo las cualidades requeridas han cambiado, convirtiéndose
en menos jerarquicas y mas colaborativas, pensamos que, por la posicion y las
influencias que mantiene un lider en un centro, sus caracteristicas han de sumarse a
los otros aspectos constitutivos de la organizacion con influencia en el clima

relacional y de convivencia (Martin Moreno, 2000).
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Analizar las actividades de quienes lideran los centros ayuda a descubrir, segun
Martin Moreno (2000), el estilo de organizacién que el o la lider espera contribuir a

crear.

En definitiva, aun reconociendo las diferencias existentes entre los distintos tipos de
liderazgo, hemos de reconocer la importancia de mantener cierta inquietud por
captar su influencia en el clima de los centros educativos, ya que sin lugar a
vacilaciones de ningun tipo, como sefiala Louis (2000), son los lideres los que van a
determinar de manera clara y significativa la receptividad de la organizacion hacia

interpretaciones alternativas y propuestas de cambio.

Ubicamos como quinto factor, el Malestar Docente y su posible influencia en el clima
escolar. Segun Esteve, J. M., Franco, S. y Vera, J., (1995) en los ultimos tiempos
se ha ido desarrollando una crisis importante en la historia de la educacion mundial
con referencia a la percepcion de un periodo de desencanto que afecta de manera
principal al ejercicio y desarrollo de la funcién docente en los diferentes sistemas
educativos. Son varios y diferentes los condicionantes que vienen provocando tal
situacioén, pero lo cierto es que los centros educativos se han convertido en un lugar
propicio para la aparicién y desarrollo de este sindrome general de agotamiento,

estrés y malestar.

Una de las definiciones mas aceptada para comprender el concepto de burnout la

ofrecieron inicialmente Maslach y Jackson en 1986, cuando elaboraron uno de los

primeros instrumentos especificos para intentar medir el burnout, para ello se ha

identificado tres categoria de sintomas:

e Cansancio emocional: donde la persona se siente emocionalmente exhausta,
agotada en sus esfuerzos para hacer frente a la situacion.

e Despersonalizacion: entendida como una respuesta impersonal, fria y cinica
hacia los usuarios o beneficiarios de su actividad profesional.

e Baja realizacion personal: lo que comprende sentimientos de incompetencia y

fracaso.
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Otras conceptualizaciones que nos permiten entender el concepto de agotamiento y
estrés docente, las encontramos en Esteve, J. M., Franco, S. y Vera, J., (1995). Ellos
exponen, que la realidad educativa ha cambiado bastante, hace algo méas de veinte
afos la organizacion de poderes dentro del aula era radicalmente distinta a lo que se
observa en la actualidad. Hoy dia casi no resulta extrafio escuchar o leer como los
estudiantes pueden permitirse distintas formas de agresion verbal, fisica y
psicoldgica con respecto a los docentes, y en especial hacia sus compafieros. Cabe
destacar, que Ultimamente estamos siendo testigos de actuaciones francamente

agresivas entre compaferos, y en ocasiones de estudiantes hacia el profesorado.

Por otro lado, el profesorado —ademas de participar en la fase interactiva del proceso
de ensefianza-aprendizaje— debe buscar tiempo para preparar sus clases, planificar
con sus colegas, elaborar y corregir actividades y tareas, evaluar, conocer a sus
estudiantes, orientarlos, elaborar informes, atender a las familias, desarrollar
actividades extraescolares, participar de proyectos del centro, asistir a actividades

de formacion, etc.

Y en este sentido Esteve (1995) sefiala, que la actividad del profesor se ha
fragmentado, con tal diversificacion de funciones, que muchos profesores hacen mal
su trabajo, no porque no sepan hacerlo mejor, sino porque no pueden cumplir
simultdneamente las diversas tareas a las que se suponen gue deben atender. Y
esta realidad, incluyendo la evidente sobrecarga de tareas a la que hemos aludido,
tiene relacion con la percepcion de que los docentes estan sobrepasados y agotados
por la acumulacién de exigencias que sobre ellos recae. Y esto se deja notar en el
clima de los centros, en las relaciones del dia a dia.

Concluyendo en este ultimo aspecto del malestar docente, de lo investigado y en
funciébn de nuestra realidad educativa general, no de los centros educativos
particulares que tienen una pension alta, podemos constatar que si existe ese
malestar docente y en general es por la sobrecarga de trabajo, ya que en muchas
escuelas de nuestro medio, los profesores cumplen dos o tres roles, por ejemplo,
los directores, inspectores y otros administradores son también profesores.
Sumemos a esto los procesos metodologicos curriculares que se deben llevar,
basados en formatos establecidos, y todas las actividades que hombramos en lineas

anteriores, es facil deducir que alli reside la dificultad para una relacion armoniosa

23



entre los docentes y de estos para con sus estudiantes, repercutiendo toda esta

carga en la calidad educativa.

2.2.4 Clima social de aula: concepto desde el criterio de varios autores y de

Moos y Trickett.

Ya hemos abordado algunos conceptos sobre el clima social, haciendo referencia

sobre todo a los factores que influyen en él. (Fox, 1973 y Diaz 1994).

Por ser de gran reconocimiento y aporte dentro de los conceptos de clima social de
aula abordamos ahora los conceptos de Moos y Tricket, por su aporte contenido en
la aplicacion de variables para determinar el clima de aula, algo que veremos mas

adelante.

Moos (1974) define el clima social como la personalidad del ambiente en base a las
percepciones que los habitantes tienen de é€l, entre las que figuran distintas
dimensiones relacionales. “Asi una determinada clase de un centro escolar puede
ser mas o menos creativa, afirmativa, orientada a las tareas, etc. Asimismo, una

especifica familia puede ser mas o menos controladora, cohesiva, organizada, etc.”

En términos generales, segun este autor, un Clima de Aula favorecedor del
desarrollo personal de los nifios y nifias, es aquel en que los estudiantes perciben
apoyo y solidaridad de parte de sus padres y profesores, se sienten respetados en
sus diferencias y falencias, asi como identificados con el curso y su escuela.
Ademas, sienten que lo que aprenden es util y significativo (Ascorra, Arias y Graff,
2003); tienen percepcion de productividad, de una atmoésfera cooperativa y de
preocupacion, sienten que los profesores estan centrados en sus necesidades y que
hay una buena organizacion de la vida de aula (Dickson y Johnson, 1992; Aron y
Milicic, 1999).

En mi opinién, de acuerdo a los diversos planteamientos, para contar con un clima
de aula favorable es necesario concebir actividades o procesos que incluyan o
consideren todos los elementos de incidencia es decir los estudiantes, profesores,
padres de familia, asi como los otros factores que influyen, como el medio social, el
nivel de educacion de las familias, sus formas de relacion, en fin todo un contexto

interno y externo. Todos estos elementos, no solo que deben estar de acuerdo sino
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gue para todos, el centro de motivacion deben ser los nifios y nifias de la escuela, ya

que ellos dependen de quienes los orientan o los educan.

2.2.5 Caracterizacion de las variables de clima de aula, propuestas por Moos y
Trickett.

EL Clima Social Escolar - CES es un instrumento de evaluacion del clima de aula y
fue elaborado por Trickett y Moos en 1973. Se basa en las percepciones que los
miembros del grupo tienen dentro de la clase. Es una medida de clima social y su
objetivo es medir y describir “las relaciones profesor - estudiante y estudiante -

estudiante, asi como el tipo de estructura organizativa de un aula”.

El fundamento tedrico de este instrumento se debe a Murray (1938), quién formulé la
teoria de la interrelacion entre presién ambiental y necesidades de los sujetos,
segun la cual, la personalidad es el resultado de una interrelacion entre la necesidad

tanto interna como externa que ejerce el ambiente.

La prueba, antes de adquirir su formato definitivo pasé por diferentes fases, que se

pueden resumir en dos:

1.- A partir de la bibliografia, de los datos obtenidos a través de entrevistas con
profesores y estudiantes, y del estudio de otros instrumentos de clima
fundamentalmente, se elaboraron un total de 242 items o preguntas que pretendian

medir y evaluar trece dimensiones de clima. Esta fue la forma A de la escala.

2.- De la aplicacion de esta primera forma a un grupo normativo, tras el analisis de
los resultados surgieron las formas B y C de la prueba, que se aplicaron nuevamente
hasta que después de un proceso de depuracion, se disefid la que habria de ser su
forma final y definitiva. Asi el instrumento quedo constituido por un total de noventa

elementos, distribuidos en nueve escalas, de diez elementos cada una.
Estas nueve sub escalas se agrupan en torno a tres dominios:

El dominio de las relaciones que incluye los aspectos de la interaccion profesor-

estudiante y estudiante - estudiante.

El dominio de crecimiento personal o de orientacion hacia las metas, que se refiere

al funcionamiento especifico del ambiente de clase.
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El dominio del sistema de mantenimiento y sistema de cambio que se relaciona con

las normas y reglamentos que marcan las innovaciones de la clase y del profesor.

El Clima Social Escolar - CES se distribuye segun las siguientes dimensiones:

2.2.5.1 Dimension de relaciones:

2.2.5.2 Implicacion (IM) o grado en que los estudiantes atienden y se muestran
interesados en las actividades de clase y participan en las discusiones.

2.2.5.3. Afiliacion (AF) o grado de amistad entre los estudiantes que se ayudan
mutuamente y se divierten trabajando juntos.

2.2.5.4. Ayuda (AY) del profesor o grado de interés, amistad y sinceridad que el
profesor demuestra hacia sus estudiantes.

2.2.5.2. Dimension de autorrealizacion:

2.25.2.1 Tareas (TA), orientacion a la tarea o importancia que se otorga al
cumplimiento del programa.

2.2.5.2.2. Competitividad (CO), competicion o grado en que se valora el esfuerzo y
los logros personales.

2.2.5.2.3 Cooperacion (CP), la cooperacién en el aula es de mucha importancia
para que se dé la ensefianza aprendizaje entre todos, de acuerdo al potencial

recibido.

2.2.5.3. Dimension de estabilidad.
2.2.5.3.1. Organizacion (OR), orden u organizacion o grado de importancia que se
atribuye al comportamiento en el trabajo de clase.

2.25.3.2. Claridad (CL) de las normas o énfasis en el establecimiento y
cumplimiento de un conjunto de reglas en que los estudiantes conozcan las

consecuencias que se derivan en el caso de no seguirlas.
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2.2.5.3.3. Control (CN) del profesor o grado en que el profesor se muestra estricto y

severo en lo que se refiere al cumplimiento de las normas.

2.2.5.4. Dimensién de cambio:

2.2.5.3.5 Innovacion (IN) o medida en que los estudiantes contribuyen a disefar
actividades de clase, asi como grado en el que el profesor introduce actividades

originales y variadas.

A partir del Clima Social Escolar, se pueden identificar diferentes tipos de clases

segun su “clima social”.
Asi Moos (1979), distingue:

e Clases orientadas a la innovacion.

e Clases orientadas a la relacion estructurada.

e Clases orientadas a la competicion como sistema de apoyo.
e Clases orientadas a la tarea con el apoyo del profesor.

e Clases orientadas a una competitividad “desmesurada” y

e Clases orientadas al control.

2.3 GESTION PEDAGOGICA
2.3.1 Concepto

“La gestion pedagodgica tiene su propio cuerpo de conocimientos y practicas
sociales, historicamente construidas en funcion de la misién especifica de la
institucién de ensefianza en la sociedad. Trata de la acciébn humana, por ello, la
definicion que se da, de gestion esta siempre sustentada en una teoria — explicita o

implicita — de la accion humana” (Sander Benno, 2002).

El concepto de gestion se explicita con dos términos similares, el liderazgo y la
administracion. "Administracion” se utiliza ampliamente en el Reino Unido, Europa y
Africa, mientras que el "liderazgo" es el preferido en los Estados Unidos, Canada y
Australia.

Tengamos también en cuenta que el "Liderazgo" es de gran interés contemporaneo

en la mayoria de los paises del mundo desarrollado. Dimmock (1999)
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Personalmente, he escuchado y uso mucho el término “administracion” en el sentido
de “gestidon”, asi se habla de “Esta autoridad hace una buena administraciéon”,

“Durante la administracion de...”; mientras que “liderazgo”, lo escucho y uso en el
sentido de la capacidad innata del individuo para armonizar y aglutinar los recursos,
sobre todo los de talento humano, de modo que logra realizar esa administracion en

la forma mas eficiente y exitosa que se puede esperar.

Tanto la “administraciéon” como el “liderazgo son importantes para realizar la misién y
alcanzar en alguna medida, la vision institucional, si ésta esta construida en base a

la participacion de todos sus involucrados.

Conseguir la visién institucional requiere que exista una solida administracion, es
decir que haya un liderazgo firme, coherente y convincente, y esto se da a través de
una persona o0 grupo de personas; a todo esto le podriamos llamar la gestion
institucional encaminada a lo que se ha propuesto. Naturalmente, esto se constituye

mediante propuestas de cambios.

Esta es la actitud que muchas escuelas se plantean a fin de no ser sélo una
institucién social, que educa a nifios y nifias, sino que deje un precedente social

como lo conceptualiza Sander y Dimmock en sus enunciados teoricos.

2.3.2 Elementos que caracterizan la gestion pedagodgica.

Como dije en lineas anteriores, la gestién de escuela, requiere de cambios, y de una
vision conjunta, consolidada y direccionada mediante un liderazgo establecido, al
concebir de esta manera se exponen los siguientes elementos que caracterizan a la

gestion pedagdgica y como los apunta un estudio coordinado por Dimmock (1999):

v La transformacion de la cultura educativa, referida al planteamiento de
cambios desde su visibn y en su practica cotidiana, para ello es necesario un
enfoque de todos sus protagonistas (directivos, profesores, estudiantes, padres de
familia y autoridades), conocer sus perspectivas y tratar de incidir y reorientar las
visiones basadas en las tradiciones, costumbres, leyes, reglamentos y politicas del
sistema educativo, es decir mejorar el clima escolar dinamizando sus elementos
culturales internos. O de una manera menos complicada diremos que se trata de

proporcionar y compartir elementos de innovacion hacia y con los profesores en
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general, sin partir del prejuicio de que los especialistas y los investigadores
educativos piensan y disefian programas para que el profesor solamente los opere.
Este no es el caso. La gestion escolar es un proceso que intenta integrar a la
comunidad escolar para que desde ese ambito se promueva la innovacion fructifera

gue anime el desarrollo pedagdgico de las escuelas.

Es caracteristico de nuestra actual cultura escolar que las acciones carezcan de
concertacion entre los protagonistas del fendmeno educativo y que cada quien
desarrolle su trabajo en forma individual, muy personal, como pensando que tiene un

objetivo diferente al de los demas.

Hoy se pide que existan acuerdos minimos entre todos con la intencién de ubicar

responsabilidades y propuestas.

Democracia y descentralizacion en el sistema educativo. La autonomia de las
escuelas no garantiza su vida democratica. Una escuela puede ser relativamente
autbnoma en su toma de decisiones con independencia de las autoridades
educativas, pero es posible que esas decisiones no se hayan obtenido a partir de un
proceso de participacion colectiva. La democracia constituye una estructura que
debe tocar todos los niveles de la accibn humana. Hablando de la educacion, los
procesos democraticos deben llegar a los centros escolares como una manera de
actuar como grupo intra-comprensivo de las formas de ver y actuar de todos. Esta
forma de actuar, mediante consensos, propicia un clima de confianza en el trabajo y
un mejor espiritu de colaboracion. Reduce en buena medida las tensiones
originadas que naturalmente se presentan en el trabajo de conjunto. Los conflictos

pueden reducirse y el entendimiento mutuo puede ser satisfactorio.

Buena parte de la responsabilidad para que esto se dé, esta en las personas que

ejercen la autoridad en las escuelas: los directivos y los supervisores escolares.
v Autogestion y autonomia de las escuelas. La escuela debe convertirse en el

lugar donde confluyen las acciones de muchas personas en torno a lo que deberia

ser la meta comun a todos, consistente en la educacion de los nifios y nifias.
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Las escuelas necesitan convertirse en el lugar donde las personas que trabajan
como profesores, o como directivos, tengan la posibilidad de tomar parte en las
decisiones que afectan directamente su trabajo o bien impacten en el desarrollo de
la educacion. Sin pasar por encima de las leyes que rigen la educacion, interactuar
con estos instrumentos, de tal manera que se pueda establecer procesos en
conjunto y llegar a la vision establecida por todos.

Para esto, se requiere identificar de manera conjunta cOmo estd su escuela y
formular una teoria del por qué el centro educativo tiene problemas importantes que
obstaculizan los aprendizajes de sus estudiantes y finalmente estructurar estrategias

en forma colegiada y democrética para resolver esas dificultades.

Es posible gozar de autonomia y al mismo tiempo hacer que la escuela sea un lugar
abierto que establezca nexos fructiferos con la sociedad y la comunidad donde la

escuela se ubica.

v La participacion del colectivo escolar. Para que ocurran realmente los
cambios que pudieran afectar positivamente los rendimientos escolares en todos
sentidos, es absolutamente necesario que la comunidad escolar se involucre en los

mismos.

Es vital que los padres y madres de familia "entren" a la escuela, jamas con la idea
de “fiscalizar el trabajo”, sino con la intencibn de buscar la mejor forma de
"colaborar". Es necesario que entre el padre o la madre del estudiante y el profesor
haya amistad, si se quiere y si puede llamarse "amistad profesional” que propicie

una triple relacion de respeto.

El padre y la madre de familia estan obligados a darles a sus hijos educacién desde
su casa, pero también educacion formal en las escuelas. Se calcula que los
estudiantes de educacion basica pasan mas tiempo en la escuela que en su propia

casa, por lo menos en el estado de vigilia.

Lo que la gestion escolar ha venido haciendo es destacar la importancia de que la
escuela sea el lugar abierto, respetuoso y libre en donde la comunidad escolar

pueda manifestar sus pensamientos y propuestas con la intencion de mejorar el

30



proceso mediante el cual se superen los problemas que impiden el aprendizaje de

los estudiantes. La gestion escolar propicia este clima.

v El liderazgo del director y del supervisor. En las transformaciones y el
desarrollo educativo gran responsabilidad se deposita en el director. Es él un
protagonista fundamental, quien necesita tener la visidon del cambio en la cultura

escolar para que pueda propiciar un clima favorable a los procesos educacionales

Un director que abandone sus esfuerzos por mejorar su escuela en estos sentidos,
seguramente tendra un lugar donde las acciones de todos se encuentran dispersas,
con vinculos superficiales y débiles entre los profesores, insatisfacciones
profesionales, asistencias de estudiantes y profesores sélo por cumplir con las
reglas establecidas, la vision conformista de que "asi son las cosas" y dejar a un
lado los intentos de mejoramiento, en fin un panorama donde se aprecia una escuela

rutinaria y poco motivante para todos.

En consecuencia, el director necesita posicionarse en el futuro y posesionarse de él,
darse cuenta de lo que su escuela es y tiene y qué es lo que quiere que seay tenga,
en un plazo que logre beneficiar a todas las generaciones que en ese momento

cursen algun ciclo escolar en su centro educativo.

Debe contar con una imagen clara de como desea que su escuela esté en ese
momento, aunque dentro de su vision, el aprendizaje del estudiante necesita estar

en un lugar predominante.

Para que ocurran estos logros el director necesita transformarse en un verdadero
estratega de la educacion. Precisar la problematica peculiar de la escuela es
determinante para que después las acciones sean dirigidas con propiedad. Se
requiere de criterios fundamentados y de caracter académico para priorizar
problemas y obstaculos que impiden el mejoramiento de la calidad educativa, porque
de esto dependera que las estrategias seleccionadas para atacarlos resulten

efectivas y afecten a la problematica central.

Dentro de nuestro contexto, se resalta que la gestién pedagdgica para llegar a un
clima de aula favorable, depende en buena medida de quienes lideran una
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institucion, pero también de los que la integran, situacion que en nuestra realidad es
dificil, porque es dificil romper los esquemas verticales de organizacion y
planificacion, haciendo més ardua la gestién y el resolver los problemas internos.
Los resultados de la incidencia de esta situacion, se notan no sélo en lo académico

sino en lo general del rendimiento estudiantil: conducta y aprovechamiento.

2.3.3. Relacidn entre la gestion pedagodgicay el clima de aula.

Desde el andlisis de que la gestion pedagodgica son todas las acciones de los
involucrados en una instituciébn educativa, realizadas para alcanzar la vision
propuesta de manera compartida y consciente, se deduce que a través de esta
gestion, se incide en el problema central, sin desvincularse del elemento principal

gue es el estudiante.

Ahora bien, todo este engranaje de la gestion requiere la solidez de un liderazgo
evidente, concluyendo que todo el contexto forma el clima escolar, que viene de la

suma de sus subestructuras, de ahi resulta el clima de aula (Moos, 1974).

En razon de los conceptos investigados conocemos que el clima es como la
personalidad del ser humano, que no se cambia facilmente pero que hay elementos

que inciden en ella.

Concretamente podemos decir que hay una intima relacién entre la gestion
pedagogica y el clima de aula. Es decir, si una escuela mantiene una muy buena
gestion interna con incidencia externa, promovera un agradable clima escolar y de
aula y viceversa, si existe un buen clima escolar y de aula, existirh una buena

influencia en el exterior de la institucion.

Hablando ya en particular, se considera que un buen clima de aula se logra cuando
el maestro utiliza todas las técnicas pedagogicas que promueven el interés del
estudiante sobre los temas de clase, generando habilidades para que se involucre e
interactie. En otras palabras se mantiene “ocupada” el aula lo que no da mayor
espacio para conflictos internos y, a la vez, por las dinamicas utilizadas se evita el

estrés interno.
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2.3.4 Practicas didactico-pedagodgicas que mejoran la convivenciay el clima

Existen practicas didactico-pedagogicas que mejoran la convivencia y el clima,
sabiendo que el clima de una organizacién nunca es neutro, siempre impacta, ya
sea actuando como favorecedor u obstaculizador del logro de los propdsitos

institucionales.

Desde un punto de vista personal y de acuerdo a lo apuntado se aborda los
resultados de los Estudios realizados por Howard (1987) en colaboracion de Aron y
Milicic, (1999), quienes caracterizan las escuelas con Clima Social positivo como
aguellas donde existe:

e Conocimiento continuo, académico y social: los profesores y estudiantes
tienen condiciones que les permiten mejorar en forma significativa sus
habilidades y sus conocimientos académico, social y personal.

e Respeto: los profesores y estudiantes tienen la sensacién de que prevalece una
atmosfera de respeto mutuo en la escuela

e Confianza: se cree que lo que el otro hace esta bien y lo que dice es verdad.

e Moral alta: profesores y estudiantes se sienten bien con lo que esta sucede en
la escuela. Hay deseos de cumplir con las tareas asignadas y las personas
tienen autodisciplina.

e Cohesiodn: la escuela ejerce un alto nivel de atraccion sobre sus miembros,
prevaleciendo un espiritu de cuerpo y sentido de pertenencia al sistema.

e Oportunidad de input: los miembros de la institucion tienen la posibilidad de
involucrarse en las decisiones de la escuela en la medida en que aportan ideas y
éstas son tomadas en cuenta.

e Renovacion: la escuela es capaz de crecer, desarrollarse y cambiar.

e Cuidado: existe una atmoésfera de tipo familiar, en que los profesores se
preocupan y se focalizan en las necesidades de los estudiantes y trabajan de
manera cooperativa en el marco de una organizacién bien manejada.

e Reconocimiento y valoracién: por sobre las criticas y el castigo

e Ambiente fisico apropiado, infraestructura acorde a las necesidades en cuanto
a comodidad y amplitud.

e Realizacion de actividades variadas y entretenidas, intercalar la parte
pedagogica con actividades recreativas.

33



e Comunicacion respetuosa: entre los actores del sistema educativo prevalece la
tendencia a escucharse y valorarse mutuamente, una preocupacion y
sensibilidad por las necesidades de los demas, apoyo emocional y resolucién de
conflictos no violenta.

e Cohesion en el cuerpo docente: espiritu de equipo en un medio de trabajo
entusiasta, agradable, desafiante y con compromiso por desarrollar relaciones

positivas con los padres y estudiantes.

Las variables encontradas y consideradas por Howar, abarcan todas las acciones
posibles para mantener un clima de aula aceptable, requerido, sabiendo que esto
incide directamente en el estudiante quien esta en formacion y como en algun
momento se menciond, es de considerar que el estudiante pasa mas tiempo en una
escuela en horas de vigilia, pero que tampoco éste es el Unico espacio de incidencia
en el desarrollo de un nifio y nifia en formacion y para ello se requiere un buen grado
de confianza cohesion no soélo dentro de la institucion sino también con los externos

gue son los padres de familia y ciertos espacios de la sociedad.

2.4. TECNICAS Y ESTRATEGIAS DIDACTICO PEDAGOGICAS INNOVADORAS
2.4.1. Aprendizaje cooperativo.

Vail (2005), considera que el aprendizaje cooperativo no es una experiencia
innovadora reciente, sino una perspectiva metodologica con una larga trayectoria en
el mundo educativo. Concibiendo que por aprendizaje cooperativo, se entiende el
trabajo en grupo e interaccion grupal y si hablamos de una institucién educativa el
aprendizaje cooperativo debe darse entre docentes, entre estudiantes y entre

docentes y estudiantes.

Estoy plenamente de acuerdo en esto, debemos estar convencidos de que siempre
estamos aprendiendo y que siempre estamos ensefiando, no es necesario tener la
intencion manifiesta de aprender o de ensefiar, lo hacemos muchisimas veces sin
darnos cuenta. Ademas la ensefilanza no siempre es verbal, ensefiamos con
nuestros gestos, con nuestro accionar y hasta con nuestra simple actitud. Nuestro

ejemplo ensefia mas que nuestras palabras.

Pero, aunque esto es una realidad, en las escuelas de nuestro medio, se piensa que

el aprendizaje sOlo es para los estudiantes y que deben aprender lo que sus
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profesores les ensefian. Nunca se va mas alla, a pensar que podemos aprender de
nuestros colegas y peor aun, a pensar que los profesores pueden aprender de los

estudiantes.

Algunas veces, en el discurso, se dicen esas ideas de que los estudiantes o los
padres de familia, también pueden ensefiarnos, pero en la practica, por razones de
procesos educativos establecidos aun se mantienen las ideas tradicionales sobre
quien aprende y quien ensefia. Es mas, no se promueve la integracion e interaccion
en la que se conozca cuanto sabe un estudiante o que pueda ser posible que
exponga su idea como algo novedoso o factible de reflexion, los sistemas educativos
aun estan disefiados de manera vertical, no hay una conjugacion entre los actores e

involucrados para ejercer un proceso de inter-aprendizaje.

2.4.2 Concepto

Johnson and Holubec, (1994), plantean que el aprendizaje cooperativo es como un
método y un conjunto de técnicas de conduccion del aula en la cual los estudiantes
trabajan en unas condiciones determinadas en grupos pequefios desarrollando una

actividad de aprendizaje y recibiendo evaluacién de los resultados conseguidos.

Pero para que exista aprendizaje o trabajo cooperativo no basta trabajar en grupos
pequefios. Es necesario que exista una interdependencia positiva entre los
miembros del grupo, una interaccién directa "cara a cara", la ensefianza de
competencias sociales en la interaccion grupal, un seguimiento constante de la
actividad desarrollada y una evaluacién individual y grupal (Johnson and Holubec,
1994).

Pensando en nuestra realidad, sobre el trabajo cooperativo, he escuchado que
algunos docentes opinan que permite no soélo el intercambio de conocimientos, sino
gue permite ademas, una mejor relacion e identificacion entre los estudiantes y que
el profesor o animador pueda observar y conocer mas a los nifios/nifias o jovenes.
Pero hace falta profundizar mas sobre este tema, en los establecimientos educativos

y en las instancias de capacitacion y mejoramiento docente.
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2.4.3. Caracteristicas del aprendizaje cooperativo.

Arén, Milicic y Bris, (2000), consideran ciertas caracteristicas para un adecuado

aprendizaje cooperativo:

e Modificar los prejuicios de los estudiantes y del profesor, es decir romper con la
vision reducida de que las tareas escolares son hechas por unos pocos por no
haber suficientes habilidades en todos.

e Preparar a los estudiantes a la cooperacion por medio de la ensefianza de las
competencias cooperativas especificas, Es evidente que no se nace sabiendo
trabajar cooperativamente. Y que las habilidades de cooperaciéon son numerosas.
De ahi la insistencia en la necesidad de ensefiar y entrenar a los estudiantes en

las diversas y multiples competencias para el aprendizaje y trabajo cooperativo.

e Organizar tareas complejas, Para dar a todos los miembros de un grupo la
oportunidad de aprender y de contribuir al trabajo grupal, el profesor debe

plantear tareas complejas que requieran multiplicidad de habilidades.

e Dar a cada miembro del grupo el rol o tarea a desempeiiar, la autonomia del
grupo requiere que el profesor prepare para cada uno de los grupos las
instrucciones relativas a la tarea, explicite las normas de comportamiento
cooperativo, distribuya los roles a desempefiar en el grupo y organice el trabajo

de modo que el grupo deba interactuar cooperativamente para llevarlo a término.

e Evaluar y optimizar el trabajo de grupo, se refiere al seguimiento y la evaluacion
de como se ha preparado la tarea, como han procedido los estudiantes en cada
grupo, qué procesos se han desarrollado y qué conductas se han observado.
Este seguimiento y evaluacién son muy importantes para mejorar el aprendizaje
cooperativo en sucesivas sesiones. Se puede realizar por medio de

cuestionarios, observaciones directas, registros, feed-back, etc.

Todas estas caracteristicas se han considerado dentro de las encuestas para la
evaluacion de la cooperacion dentro de las aulas investigadas (Arén y Milicic, 1999;
Milicic, 2001; Bris, 2000; Fundaciéon Chile Unido, 2002 entre otros).
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En mi opinion, si propiciamos el aprendizaje cooperativo ganamos siempre y
hacemos de la ensefianza en el aula, una estancia motivadora, alegre y recreativa,
pero ese aprendizaje cooperativo debe ser bien hecho, tener las caracteristicas
anotadas en lineas anteriores. En algunos casos, conversando entre docentes o en
reuniones con los mismos, se ha expuesto que en cierta medida el aprendizaje
cooperativo mediante los trabajos en grupo puede ser poco favorable, por el hecho
de que los buenos estudiantes se personifican mas de los trabajos o en otros casos
pueden salir desmotivados. En una y otra situacion, se requiere que los docentes
generen una mayor motivacion sobre el trabajo en grupo, que lo preparen
debidamente, que tengan mas control, y de ser posible promuevan estos procesos

como una forma de imagen: “unidad de aula”.

2.4.4. Estrategias, actividades de aprendizaje cooperativo

Kathleen Vail (2005) propone diversas estrategias a los directores para mejorar el
Clima Laboral dentro de sus escuelas. A partir de ellas, se presentan ocho

propuestas estratégicas:

o Apoyar a los profesores nuevos: Una especial atencion en los nuevos docentes
se relaciona con una cultura de apoyo e integracion que facilita la cohesion del
cuerpo docente y por tanto, del Clima Laboral. La autora propone un sistema
de tutorias, donde un profesor tutor, que trabaje en la misma institucién, en el
mismo nivel o en la misma materia ayude al docente nuevo a evaluar y orientar

su trabajo.

o Empoderar a los profesores y miembros del equipo directivo: Segun la autora
las personas se sienten mas felices cuando tienen algun grado de control sobre
su entorno de trabajo. En contraposicion, dice, uno de los elementos que
producen gran insatisfaccion en los profesores es el sentir que no pueden
participar en la toma de decisiones. Se ha estudiado que las Escuelas donde
existe un espacio para participar y donde la participaciébn es valorada y
considerada en la toma de decisiones, poseen menor desarmonia en el equipo

docente, asi como mejoras en el comportamiento de los estudiantes.
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Reconocer y acompanar a los profesores y miembros del equipo directivo: Es
importante, como se dijo antes, que los profesores y trabajadores del centro
educativo se sientan apreciados, en la misma forma, es de gran relevancia que
el equipo directivo sienta el apoyo y el reconocimiento a su labor. Esto es

esencial para su autoestima y sentimiento de autoeficacia (Milicic, 2001).

De este modo, es necesario para el Clima Laboral el proveer acompafiamiento
a los miembros del sistema educativo, identificando sus buenas practicas,
entregando retroalimentacion y reconocimiento (tanto personal como publica)
en relacion con su quehacer. La retroalimentacion positiva es un elemento

altamente motivante para un buen desempefio.

Preocuparse por el bienestar personal de los docentes: Un Clima Laboral se ve
muy beneficiado por la percepcién de que los compafieros de trabajo se
interesan por el bienestar personal de los docentes, y no so6lo con sus
resultados laborales. La pregunta personal acerca del bienestar de cada uno,
permite ademas detectar problemas o potenciales conflictos al interior del
grupo docente que pudiesen afectar el Clima, asi como para aclarar malos

entendidos.

Tratar a los profesores como profesionales: Los docentes que saben que de
ellos se espera una constante formacion y perfeccionamiento desde una
confianza en sus capacidades, pueden visualizarse a si mismos como
profesionales con potencialidades de crecimiento y reconocimiento, y pueden

marcar una diferencia en la escuela.

Desarrollar la inteligencia emocional de los directivos: Los trabajadores
necesitan recibir soporte emocional de sus jefes, por lo cual es importante que
el director muestre empatia, sensibilidad y respeto hacia los profesores y otros

trabajadores de la escuela.

Tratar los problemas de disciplina de los estudiantes: ElI comportamiento
indisciplinado de los estudiantes dafia la moral del profesor. Es entonces
fundamental que la disciplina sea consistente, pues si esto no ocurre el clima

se vuelve pesado y desmejora el aprendizaje y rendimiento.
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o Mantener una infraestructura adecuada, limpia y ordenada: Una de las
necesidades de los miembros de una organizacion es trabajar en un ambiente
fisico adecuado (Rodriguez, 2004). Segun Vail (2005), cuando esto no sucede,
los trabajadores sienten que sus acciones no son valoradas, lo que constituye

una fuente de desmotivacion.

En mi opinion, para la escuela, los hallazgos en relacion al Clima Escolar son
importantes y hay que saber que la idea de abrir un espacio a esta preocupacion no
se constituye en un peso mas en el quehacer de todos y cada uno de los miembros
de la institucion, sino en un alivio que optimiza espacios, tiempos, fuerzas y que

repara relaciones, motivaciones, expectativas, logros.

Saber también que para contar con un clima de aula favorable no sélo es necesario
fortalecer las relaciones humanas, sino también una intencion declarada
verbalmente y reconocible en las acciones del respeto a la profesion de los y las
colegas, el apoyo a las autoridades y hasta el cuidado fisico de la infraestructura.

En una palabra, hay que cuidar el sistema en general con todos sus recursos.

Desdichadamente, esto es algo que no se vive a plenitud en nuestras escuelas, ya
gue en algunos casos hay deslealtad entre colegas, que se critica a los directivos y
todo esto, motivado por intereses egoistas de llegar a esos puestos o en el caso de
los y las colegas, de quitar del espacio todo lo que puede hacerle sombra a la
persona que asi actia. Es decir, hay mas gente empefiada en encontrar puntos

negativos y problemas que en buscar y proponer soluciones.
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3. METODOLOGIA

3.1. Disefio de investigacion

El disefio de investigacion constituye “El plan o estrategia que se desarrolla para

obtener informacién que se requiere en una investigacion”. (Hernandez. 2006).

Un disefio debe responder a las preguntas de investigacion.

A través del disefio de investigacidon se conoce qué individuos son estudiados,

cuando, donde y bajo qué circunstancia. La meta de un disefio de investigacion

sélido es proporcionar resultados que puedan ser considerados creibles.

El presente estudio tiene las siguientes caracteristicas:

No experimental: Se realizd sin la manipulacion deliberada de variables y en él
s6lo se observaron los fendmenos en su ambiente natural para después
analizarlos.

Durante la investigacion esta caracteristica se aplicO en funcion de la
observacion y de identificar la informacién requerida para la aplicacion de las
variables.

Transeccional (transversal): Investigaciones que recopilan datos de un
momento unico.

En la presente investigacion esta caracteristica se aplicé mediante las encuestas
y observacion del aula.

Exploratorio: Conlleva a una exploracion inicial en un momento especifico.

Se dio durante el acercamiento inicial, a través del dialogo con los responsables
de las escuelas, consultandose sobre la apertura de la entidad para acceder a la
informacion, tanto de datos basicos y las facilidades que se tenian para ejecutar
las actividades de investigacion.

Descriptivo: Permite indagar la incidencia de las modalidades o niveles de una
0 mas variables en una poblacion, son estudios puramente descriptivos.
Hernandez. R. (2006).

Considerando que se trabajé en escuelas con estudiantes y docentes del
séptimo afio de educacion basica, en un mismo periodo de tiempo, concuerda

por tanto con la descripcion hecha sobre el tipo de estudio que se debe realizar.
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La investigacion realizada mayormente fue de tipo exploratorio y descriptiva, ya
que facilitdé explicar y caracterizar la realidad de la gestion pedagogica o de
aprendizaje del docente y su relacion con el clima de aula en la cual se
desarrolla el proceso educativo, de tal manera, que hizo posible conocer el

problema de estudio tal cual se presenta en la realidad.

Preguntas de investigacion

¢, Como perciben el ambiente de aula en el que se desarrolla el proceso educativo
los estudiantes y profesores del séptimo afio de educacion basica?

¢, Qué caracteristicas son las que definen al aula en relacién con el ambiente, desde
la percepcidn de estudiantes y profesores?

¢, COmo es la gestion pedagdgica que realiza el docente en el aula?

¢ Cuél es la relacion que existe entre la gestion pedagoégica del profesor y el clima de
aula en el que se desarrolla el proceso educativo?

¢, Qué tipo de practicas pedagdgicas pueden mejorar el ambiente en el cual se
desarrolla el aprendizaje de los estudiantes?

Poblacién

“Poblacién es un conjunto de individuos que tienen una caracteristicas en comun y

que las diferencia del resto” (Diccionario, Lexus).

Para el presente proceso investigativo se considerd asignar a cada egresado: dos
instituciones educativas, una rural y otra urbana. En mi caso se investigaron los

siguientes sujetos:
Estudiantes de 7mo afo de educacion basica
Docentes de 7mo afo de educacion basica.

3.2. Contexto

Dado el propdsito de la investigacion sobre la Gestion Pedagogica, enfocada al
clima social escolar se ha tomado no una muestra, sino la poblacion total, que esta
constituida por los y las estudiantes de séptimo afio de educacién basica, de las dos

escuelas: Mercedes Navarrete y Juan Montalvo.
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La Escuela Mercedes Navarrete, la fundo el 26 de Mayo de 1931, Monsefior
Domingo Comin, obispo del Vicariato apostélico de Méndez y Gualaquiza. La
inaugura con el nombre de Santo Domingo de Guzman y funciona, con 20
estudiantes en una casa prestada por el Sr. Luis Sangurima, con la seforita
Mercedes Navarrete como maestra. Debido a la dificultad del idioma shuar, se
independiza y acuden a la Escuela, solamente los hijos de colonos. En esa forma va
adelante hasta 1942, afio en que pasa a la eternidad la maestra Mercedes

Navarrete.

En ese mismo afio llegan las hermanas salesianas y se responsabilizan de la
escuela. Las primeras Hermanas que trabajan alli son Sor Anita Simeone, Sor
Carlota Nieto y la seglar Maria Benavides. Anualmente se incrementa el nUmero de
estudiantes y se hace necesario construir un edificio propio y cambia de nombre a
Escuela de nifias Mercedes Navarrete, en reconocimiento y gratitud a quién fue la

primera maestra y fundadora.

En 1950, se construye otro local y en otro lugar con la colaboracion de los colonos y
de los misioneros salesianos. Al frente de esta labor se encuentra Sor Florinda
Pesantez hasta el afio 1956. Le sucede Sor Ernestina Miranda como directora y

maestra hasta 1964, fecha en que también ella pasa a la eternidad.

Desde el afio escolar 1962-1963 funcioné como Escuela completa con un total de 78

estudiantes. Asume la responsabilidad de directora Sor Julia Ifiiguez.

En el afo lectivo 1970 - 1971 le sucede Sor Inés Santillan. En ese afio visita el
plantel el Sefior Subsecretario de educaciébn y ofrece una ayuda para la
construccion de un nuevo tramo. Dos afios después el ofrecimiento se hace realidad.
Sor Inés Santillan recibe $ 20.000.

En este establecimiento laboraron como directoras: Sor Maria Teresa Dantuono, Sor
Teresa Diaz, Sor Targelia Sarzosa, Sor Blanca Sotalin, Sor Rosita Villarroel, Sor
Nery Chacha y en la actualidad la regenta Sor Maria Heras Ramirez.

Cada una de estas Directoras de la Escuela ha realizado gestiones para lograr
mejoras en el plantel, implementado finalmente el laboratorio de cOmputo para estar
acordes con la tecnologia de la actualidad; se ha adecuado un aula como capilla

para incentivar el amor y la devocién a Dios y a la santisima Virgen Maria.
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Gracias a las gestiones de los directivos del plantel, y autoridades cantonales
lograron la ayuda de Dince para la construccion del espacio cubierto, graderios, y

comedor.

El mantenimiento es permanente, todo para que los y las estudiantes disfruten de un

lugar propicio para su aprendizaje.

Eso en el aspecto fisico, también en la parte organizativa y académica se hace
esfuerzos por inculcar en la nifiez valores que les sirvan para la vida como la

solidaridad, y el espiritu de superacion.

En el afio 2010 2011 El “Jardin Maria Goretti” con sus 4 paralelos, pasa a formar

parte de la Escuela Mercedes Navarrete.

La Escuela va creciendo en nimero, en la actualidad se encuentran matriculados

560 estudiantes repartidos en 18 paralelos.

La formacion que imparte se identifica con los objetivos, principios, y fines de la Ley
de Educacion. Ademés se fundamenta en el Sistema preventivo de Don Bosco y
Maria Mazzarello, cuyas bases son: razon, religion, y amor educativo. La educacion
salesiana prepara a los estudiantes teniendo en cuenta su grandeza y dignidad,
capacitandolos para que realicen la sintesis entre fe, cultura y vida y de esa manera
formar “Buenos cristianos y honrados ciudadanos” fin propuesto por el educador

salesiano San Juan Bosco.

La Escuela Juan Montalvo, segun me explico el sefior Olap Gonzales, se cre6 en el
afio 1950 a peticion del sefior Miguel Fike, quien dirigié el establecimiento por dos
afos, luego de este gran apoyo se hizo cargo la Direccion Provincial de Morona

Santiago, la primera maestra fue Gladis Cobos.

El Sefior Olaf Gonzalez ha sido profesor y luego supervisor, un aficionado por
rescatar la historia de Sucua . Ha realizado algunas investigaciones y es uno de los

autores de la Historia de Sucua.

Se resalta que en su inicio la escuela se llamo “La union”, luego tomo el nombre de
“Bardon de Rio Blanco” y por peticion del Ministerio de Educacion en el sentido de
gue se ponga a las escuelas nombres significativos, le cambiaron el nombre a “Juan

Montalvo”
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Esta ubicada en la comunidad de Huambinimi, del sector rural, a 4 kilbmetros de la

ciudad de Sucua, actualmente tiene 74 estudiantes, cuenta con 4 docentes.

Las dos escuelas son de régimen Sierra y Oriente, de jornada matutina, el
estudiantado es mixto, tipo hispano, en lo referente al sostenimiento la primera

escuela es fisco misional y la Escuela Juan Montalvo es fiscal.

Las encuestas se aplicaron a 48 estudiantes, 40 de la urbana y 8 de la rural, 2

docentes, una por cada escuela.

3.3 Participantes

La investigacion se realiz6 en las dos instituciones una urbana y una rural, que se
identifican con dos areas geograficas comunes dentro del territorio Ecuatoriano.

Tabla N° 1
SEGMENTACION POR AREA
Opcidn Frecuencia %
Inst. Urbana 40 83
Inst. Rural 8 17
TOTAL 48 100

Elaborada por Elsa Matute

Tabla N°2
REFERENCIA ESTADISTICA POR SEXO
Opcidn Frecuencia %
Nifia 26 55
Nifio 22 45
TOTAL 48 100

Elaborada por Sor Elsa Matute

De los datos demograficos se desprende que hay mayor niumero de estudiantes en
el aula de la escuela urbana y en referencia a las estadisticas por sexo, observamos
gue hay mayor numero de nifias, sujetos de estudio en los dos establecimientos

educativos.

En referencia a la edad de los y las participantes para esta encuesta tenemos un

mayor numero de estudiantes comprendidos entre 11 y 12 afios, lo mostramos
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Tabla N° 3

EDAD DE LOS Y LAS ESTUDIANTES
Opcién Frecuencia %
9 -10 afios 9 19
11-12 afos 37 77
13 -15 aios 2 4
TOTAL 48 100

Elaborada por Sor Elsa Matute

De los docentes

Las docentes en el presente caso, las dos son mujeres y en cuanto a la edad, estan

entre los 50 y 55 afos de edad.

3.4 Métodos técnicas e instrumentos de investigacion

3.4.1 Métodos:

De entre los métodos de investigacion seleccionados para el estudio, podemos
describir los siguientes:

El método descriptivo, que permite explicar y analizar el objeto de la
investigacion.

Fue utilizado antes y durante el proceso de investigacién, sobre todo en la
aplicacion de las encuestas.

El método inductivo y deductivo permite configurar el conocimiento y a
generalizar de forma logica los datos empiricos a alcanzarse en el proceso de
investigacion.

Su aplicacion se dio durante la aplicacion de las encuestas cuando los
participantes contestaron las preguntas.

El método estadistico, hace factible organizar la informacion alcanzada, con la
aplicacion de los instrumentos de investigacion, facilita los procesos de validez y
confiabilidad de los resultados.

Permitid sistematizar la informacion para visualizar los resultados mediante indices,
matrices, cuadros y graficos ilustrativos.
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3.4.2. Técnicas.

Técnicas de investigacion bibliografica: para la investigacion bibliografica,
recoleccion y analisis de la informacién tedrica y empirica, se utilizé las siguientes
técnicas:

v' La lectura, como medio importante para conocer, analizar y seleccionar aportes
tedricos, conceptuales y metodoldgicos sobre Gestidon pedagogica y clima de
aula.

v' Los mapas conceptuales y organizadores graficos, como medios para facilitar los

procesos de comprensidn y sintesis de los apoyos tedrico-conceptuales.

Técnicas de investigacion de campo: para la investigacion de campo:

recoleccion y andlisis de datos, se utilizo las siguientes técnicas:

v La observacion: es una técnica muy utilizada en el campo de las ciencias
humanas. La observacion se convierte en una técnica cientifica para conocer de
manera directa una realidad del objeto investigado, que permite plantear un

concepto o situaciéon de un hecho (Anguera, 1998, p.57)

Ademas, conviene resaltar que observar es contemplar y examinar atentamente
algo con el objeto de determinar su naturaleza y funcionamiento. Por ejemplo, al
aplicar la observacion participante durante el desarrollo del trabajo de campo en la
unidad educativa seleccionada, la investigadora respeta las normas de relacion
social por la que se rige el grupo. Convivir con los actores sumerge la investigacion
en un bafio de informacién, ya que la convivencia nutre de un conocimiento

experiencial.

Dentro del estudio esta técnica, sirvid para obtener informacién sobre la gestion
pedagogica y de esta manera construir el diagndstico sobre la gestion del
aprendizaje que realizaba la docente en el aula.

v' La encuesta: es una de las técnicas mas utlizadas que se apoya en un
cuestionario previamente elaborado con preguntas concretas para obtener
respuestas precisas que permiten una rapida tabulacién, interpretacion y analisis
de la informacion recopilada. Se utiliza para la recoleccion de la informacion de

campo. Sirve y sirvio para obtener informacion sobre las variables de la gestion
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pedagogica y del clima de aula y de esta manera describir los resultados de

estudio.

3.4.3. Instrumentos

Para la presente investigacion se utilizaron los siguientes instrumentos:

v Cuestionario de clima social escolar CES de Moos y Trickett, adaptacién
ecuatoriana para profesores.

v' Cuestionario de clima social escolar CES de Moos y Trickett, adaptacion
ecuatoriana para estudiantes.

v' Cuestionario de autoevaluacion a la gestién del aprendizaje del docente por
parte del estudiante.

v Ficha de observacion a la gestion del aprendizaje del docente a través de la

observacion de una clase.
A continuacién se describen el origen de los instrumentos aplicados:

Escalas de clima social en el centro escolar, de Moos y Trickett (1969) adaptacion

ecuatoriana (2011).

Estas escalas fueron disefiadas y elaboradas en el Laboratorio de Ecologia Social
de la Universidad de Stanford (California), bajo la direcciéon de R.H.Moos y E. J.
Trickett y adaptadas por el equipo de investigacion del Centro de Investigacion de
Educacién y Psicologia de la Universidad Técnica Particular de Loja. (2011). Se trata
de escalas que evaluan el clima social en centros de ensefianza, atendiendo
especialmente a la medida y descripcion de las relaciones estudiante-profesor y
profesor-estudiante y a la estructura organizativa del aula. Se puede aplicar en todo

tipo de centros escolares.

Los principios utilizados en el desarrollo de la escala se derivan basicamente de las
aportaciones tedricas de Henry Murray (1938) y de su conceptualizacion de la
presién ambiental. El supuesto basico es que el acuerdo entre los individuos, al
mismo tiempo que caracteriza el entorno, constituye una medida del clima ambiental

y que este clima ejerce una influencia directa sobre la conducta.

La seleccién de los elementos se realiz6 teniendo en cuenta un concepto general de

presion ambiental.
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Se pretendia que cada elemento identificase caracteristicas de un entorno que

podria ejercer presion sobre alguna de las areas que comprende la escala.

Se emplearon diversos criterios para seleccionar los elementos y se eligieron los que
presentaban correlaciones mas altas con las sub escalas correspondientes, los que
discriminaban entre clases y los que no eran caracteristicos solamente de ndcleos
extremos. De este modo se construy0 una escala de 90 items agrupados en cuatro
grandes dimensiones: Relaciones, Autorrealizacion, Estabilidad y Cambio. Con los
mismos criterios el equipo de investigacion de la UTPL, construy6 otra dimension, la
de Cooperacion con 10 items, por tanto la escala a aplicar contempla en su
estructura 100 items. Los cuales se aplican en el proceso de investigacion mediante

matrices.

3.5 Recursos

3.5.1. Humanos: Directora de la Escuela Mercedes Navarrete, Sor Maria Heras y
profesora Magister Elena Ortega y en la Escuela Juan Montalvo, la Directora y
profesora Maria Chacha. Estudiantes de 7° afio de Educacién Basica de los dos

Centros Educativos, en total 48 estudiantes.

3.5.2. Materiales: entrevistas, a las Directoras de cada establecimiento y a las
profesoras de 7° afio de cada Escuela, fotografias tomadas por la entrevistadora,
ficha de observacion a la gestién del aprendizaje de la docente, encuestas aplicadas

mediante cuestionarios para estudiantes, y docentes

a) De Clima social escolar, de Moos y Trickett (adaptacién ecuatoriana), para

profesores y estudiantes.
b) De autoevaluacion a la gestion del aprendizaje del docente,
c) De evaluacion a la gestion del aprendizaje por parte del estudiante.

3.5.3. Institucionales: dos instituciones educativas: Escuela Mercedes

Navarrete, Escuela Juan Montalvo, Ministerio de educacion, UTPL.

3.5.4. EconOmicos: costo de materiales y gestion para la investigacion y ejecucion
de la propuesta, 3.005 dodlares de los Estados Unidos de Norteamérica. Detallo en la
siguiente tabla
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Cantidad material Valor Valor
unitario | total

1020 fotocopias 0,5 525
12 transporte 2,50 30
Recursos para la 2 450

propuesta

Totales 3005

Elaborada por Sor Elsa Matute

3.6 Procedimiento

Como dije ya, hablando del contexto, para la investigacion se escogieron dos
escuelas una del area urbana, la Escuela Fisco-misional Mercedes Navarrete y otra
del area rural la escuela fiscal Juan Montalvo, las dos del Cantén Sucua, de jornadas
de trabajo matutina.

Especificamente la investigacion se efectu6 en los séptimos afios de educacion

basica, el aula de la primera tiene 40 estudiantes y la segunda 8 estudiantes.

Desde el punto de vista del financiamiento, las dos son fiscales, pero la Escuela

Mercedes Navarrete por ser regentada por la Comunidad Salesiana, se la identifica
como fisco-misional.

Gréafico 01

Fiscal

Urbano Fisco misional

Municipal

2 casos Particular

Fisco misional

Rural

Municipal

Particular

Fiscal

Fuente: Elaborado por Elsa Matute partiendo de la Ley de Educacion Bilingiie Intercultural
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Una vez seleccionados los establecimientos se realizd un acercamiento a las
instituciones educativas, mediante una primera entrevista con las directoras de las
instituciones de los centros educativos, se investigd los nombres de las Directoras y

los nombres de las profesoras:

Se solicité la lista de los estudiantes para preparar las encuestas con sus codigos y

nombres.

Se hizo observacion directa a cada una de las aulas, para ello, se consideré las
jornadas de clase y se utilizaron dos jornadas en la rural y dos jornadas en la
escuela urbana. Este tiempo fue usado también, para la aplicacién de las encuestas
y las fichas de observacion.

Igualmente se observo que la jornada de clases, en las dos escuelas se inicia a la
07h15 y dura hasta las 13h15.

Se contd con el apoyo de directivos y docentes: en la Escuela Mercedes Navarrete,
Directora Sor Maria Heras y profesora Magister Elena Ortega y en la Escuela Juan
Montalvo, la Directora y profesora Maria Chacha.
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4. RESULTADOS: DIAGNOSTICO, ANALISIS Y DISCUSION

Las habilidades Pedagogicas y didacticas de los docentes son dinamicas desde la
perspectiva del docente, se observa una alta frecuencia y dedicacion en lo referente
a tareas establecidas, procesos y metodologias para sus clases, esta percepcion es
mayor en la escuela del area urbana, a pesar que el nUmero de estudiantes por aula
es mayor que en la escuela de la zona rural, pero en el andlisis de la motivacion y
nivel de actualizacién profesional por parte de la profesora, asi como el apoyo e
interés de los padres de familia en la escuela de la zona urbana es més alto

comparado con la informacion de la zona rural.

La aplicacién de normas y reglamentos, en las dos escuelas es puntual, desde su
socializacion y aplicacion. En la escuela rural, éstos se consideran como una
herramienta para imponer la disciplina y, en el caso de la escuela de la zona urbana,
son también parte del sistema disciplinario, pero teniendo en cuenta que éste esta
estrechamente ligado a la vision interna, ya que existe en el entorno como legado
institucional, la opinion de que es una Escuela seria, no solo de éptimo rendimiento

académico, sino, sobre todo, de formacién en el aspecto humano y espiritual.

En cuanto al clima de aula desde la perspectiva de las docentes, en ambas unidades
educativas, ellas siempre buscan espacios de comunicacién con los estudiantes, con
el propésito de mejorar su trabajo para con ellos, aplicando sus destrezas y
habilidades para la motivacidon e interés de los estudiantes en los temas de clase,
implicados por ello a ser los pioneros en cumplir los acuerdos internos que les
permite sobrellevar los conflictos mediante el didlogo, recalcando generalmente los
valores, derechos y responsabilidades sin menoscabar sus opiniones e informacion.
En la escuela de la zona urbana este proceso se complementa con la interaccién de
los padres de familia, a quienes se corresponsabiliza de las situaciones de mayor
interés o de conflictividad de los estudiantes, en la escuela de la zona rural, en
cambio, este factor de colaboracion familiar no existe a totalidad o al menos no fue

evidente durante la investigacion.
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4.1 Diagnostico de la gestion de aprendizaje del docente

TABLA N°4

DIMENSIONES FORTALEZAS/DEBILIDADES CAUSAS EFECTOS ALTERNATIVAS
Docentes con actitud disciplinada, puntualidad y Continuary
conocimiento acertado respecto a la planificacion y fortaltiecet !a
preparacién de clases. Se palpa un capacitacion
. permanente a los
evidente

Seleccionan los contenidos de acuerdo al desarrollo
cognoscitivo y socio afectivo de los estudiantes.

Las metodologias de trabajo utilizadas en la tarea
educativa son dindmicas y de interactuacion.

Se mantienen practicas de retroalimentacion de las
clases, mediante resimenes de los temas de clase y la

construccion de organizadores graficos.

Existe estimulacion a los estudiantes que realizan un

Alto nimero de
estudiantes y minimo
de tiempo disponible
para el dialogo con los
estudiantes.

Mallas curriculares
establecidas, lo que
restringe el uso de
recursos y la innovacién
de contenidos.

crecimiento de
conflictos entre
los estudiantes y
surgimiento de
cierta resistencia
al profesor.

No hay
investigacion
cientifica, por
falta de interés y

docentes.

Plan de adecuaciony
modernizacién de las
instalaciones
educativas, con la
finalidad de hacerlas
mas funcionales.

Demandar de las
autoridades

t:;fé%%?g:: buen trabajo tanto individual como grupal, se valora motivacion para naugnalfsy
. seccionales mayores
las destrezas mostradas. | Programaciones efectuarla ; v
Y . L ingresos
DIDACTICAS establecidas, que auto | desperdicidandose tari
| El seguimiento del nivel de aprendizaje se efectua | |imitan al docente a un campo PFESUPEJES arios e
(items1.1.a . : ; : . . R inversion en la
mediante evaluaciones lo que permite reajustes en las | impartir el valioso. g >
137) programaciones de clases. conocimiento educacion.
Se evidencia que aln no todos los contenidos de | segmentado. Rendimientos de P bi
o . L ‘ roponer cambi
aprendizaje estan acorde al desarrollo cognitivo y los estudiantes olpo e ”ca 0s
. ) . en las mallas
socio afectivo de los estudiantes y del lugar donde | Por parte de los medianamente icul flexibl
h . curriculares, flexibles
estos se desarrollan. | gobiernos nacional y aceptables. R
. a la realidad social y
seccional se constata la 2 las necesidades
La retroalimentacion de las clases no se realiza al | escasa inversion para Se produce estrés les de |
. C s reales de los
inicio como medida para detectar los conocimientos | Ia tecnificacién en la en los docentes ;
) . » estudiantes.
previos con que cuentan los estudiantes y rescatar de | educacién. por sobrecarga
ellos las experiencias posibles que tengan en relacion de G
- enerar mayor
al tema tratado. responsabilidades | . .y
X involucramiento de
y conflictos por los padres de familia
Los docentes no siempre inician un tema con un resolver. Ip d i6n d
) A - en la educacion de
resumen introductorio, lo cual a veces restringe el los hil través d
. 1 ravi
debate de los estudiantes. 0s hijos a traves de
talleres y charlas.
No hay mayor utilizaciéon de tecnologia para la
comunicacién e informacion
Existencia de normativas reglamentarias internas que | Desconocimiento dela | Crecimiento de Capacitacion con
aportan para mantener el orden, disciplina vy |ley, delosreglamentos | conflictos entre charlas sobre los
puntualidad. y cédigo de la nifiez y los estudiantes, derechos,
adolescencia. resistencia al responsabilidades y
Aplicacion de las leyes y acuerdos legales en la profesor y el obligaciones de
realizaciéon de las actividades desarrolladas por la | Mala interpretacion de | posible estudiantes y
institucion. la ley, de los surgimiento de docentes respecto a
2.APLICACION reglamentos y cédigo traumas a los reglamentos
DE NORMASY | Se mantiene la planificacion y organizacion de | de la nifiezy consecuencia de | internosy del Cédigo
REGLAMENTOS | actividades de afios anteriores y el enriquecimiento | adolescencia. los conflictos de la Nifiez y
(items 2.1. al | de estas con nuevas e innovadoras propuestas. vividos. adolescencia.
2.8) Docentes Inflexibles en la aplicacion de los
reglamentos, cuando estos son requeridos, sin que Pérdida de

exista una valoracién consciente de los hechos.
Existe un buen sector de la poblacion que no conoce
el reglamento interno de la institucion educativa, lo
que lleva consigo el no acatamiento de ciertas
disposiciones.

tiempo e interés
en las actividades
realizadas y las
que estan por
realizarse.
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DIMENSIONES FORTALEZAS/DEBILIDADES CAUSAS EFECTOS ALTERNATIVAS
Docentes en su mayoria con formacién profesional y Generar mayor
muchos afios de experiencia. involucramiento de

. los padres de familia,
) ) Estudiantes de P
Las metodologias de trabajo empleadas por el diferentes condiciones representantes o
indmi i i6 . apoderados en la
docente son dindmicas y buscan la interactuacién de socio-culturales, con p a
los actores educativos. habitos de estudios educacion de los
. hijos a través de
. - distintos y I harl
Generalmente el docente se identifica con su clase y motivaciones talleres y charlas a
sirve de referencia para los demas. personales también fines con la
- Crecimiento de problematica
3.CLIMA DE o . distintas. i )
AULA Como principio para mantener un clima favorable es conflictos entre existente.
(items 3.1 al el respeto mutuo y la préctica de valores. La mayoria de los los estudiantes y
. . resistencia al Continuar con la
3.17) estudiantes provienen

No hay una formacién adecuada en la autodisciplina
en el aula de los estudiantes que no reciben ese
incentivo en sus hogares

de familias
fragmentadas, debido a
la migracidén de sus
padres al extranjero,
dejandoles sin la figura
paterna o materna
segun el caso.

profesor.

capacitacion
permanente a los
docentes.

Generar mayor
involucramiento de
los padres de familia
en la educacién de
los hijos a través de
talleres y charlas.

Fuente: Elaborada por Sor Elsa Matute en base a los resultados de las Encuestas.

53




Relacion del diagnostico a la gestion pedagodgica de los docentes en las aulas
observadas. Semejanzas y diferencias entre los procesos de los centros educativos

investigados.

Relacion del Diagnostico: Escuela Mercedes Navarrete y Juan Montalvo.

TABLA N°5

SEMEJANZAS

ESCUELA JUAN MONTALVO

ESCUELA MERCEDES NAVARRETE

Mantienen preocupacién por aplicar nuevas técnicas y fomentar sus habilidades pedagogicas.

Promueven un clima de aula favorable con la aplicacidn de reglamentos escolares aplicados al

aula.

La gestion pedagdgica estd orientada a promover los valores y habilidades de los estudiantes

sobre todo en la lectura critica y reflexiva.

DIFERENCIAS

ESCUELA JUAN MONTALVO

ESCUELA MERCEDES NAVARRETE

En el aula hay poca agilidad de
pensamiento e interactuacion

En el aula hay bastante agilidad de pensamiento
e interactuacién

La profesora mantiene poca preocupacion
de formacidn profesional continua.

La profesora mantiene una gran preocupacion
de formacidn profesional continua.

La gestion es poco notoria debido al
pequefio nimero de estudiantes a cargo
de la institucion y del nimero de docentes
que obliga a la Maestra Chacha ser
también Directora.

La distribucion de gestiones es notoria debido a
la amplitud de estudiantes a cargo de la
Institucidon que obliga a tener un mayor nimero
de docentes.

No hay exigencia en la presentacion
personal debido al medio de pobreza en
que estd la Escuela. No hay normas al
respecto.

Hay exigencia en el cuidado personal, los y las
estudiantes tienen uniforme. También el
personal docente lo tiene.

El nimero de estudiantes es pequefio (8).
Esto, a criterio de la profesora, da poca
posibilidad de formacidén de grupos de
trabajo.

El nimero de estudiantes es apreciable (40),
por tanto hay mas posibilidades de grupos de
trabajo y la circunstancia misma hace que se
use esta herramienta pedagdgica con mayor
frecuencia.

La estructura organizativa es incompleta.

La estructura organizativa es completa.

Fuente: Elaborado por Sor Elsa Matute en base a las Encuestas y a la Observacién
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4.2 Analisis y discusion de resultados

El andlisis del clima de clase efectuado en las aulas de los dos planteles referidos al
séptimo afio de educacion basica se efectué a través del CES, adaptado a la
realidad Ecuatoriana. Y se obtuvieron los siguientes resultados.

Percepcion del clima de aula de estudiantes y profesores del centro educativo
urbano.

Escuela de la zona urbana

Tabla N° 6
ESTUDIANTES
PERCEPCION DE CLIMA DE AULA

SUBESCALAS PUNTUACION
IMPLICACION IM 5,84
AFILIACION AF 7,08
AYUDA AY 6,39
TAREAS TA 6,47
COMPETITIVIDAD | CO 7,08
ORGANIZACION | OR 6,18
CLARIDAD CL 6,87
CONTROL CN 5,50
INNOVACION IN 6,47
COOPERACION | CP 5,10

Fuente: Matrices del Equipo de investigacion de la UTPL

Para hacer estos analisis voy a tener como criterio el parametro que se usa para el
nivel académico de los Centros educativos, aplicando el Reglamento de la Ley de
Educacién. Es decir, el puntaje 7 es el aceptado. Menos que 7 es considerado ya un

puntaje bajo, aunque en este campo también puede haber grados.

Mirando los resultados del cuadro que precede, notamos que la puntuacion no llega

al limite de 7, pero tampoco es muy baja.

Si recordamos el numero de estudiantes en el aula de la Escuela Mercedes
Navarrete, es de 40 estudiantes, lo que permite que haya una mejor estructura
organizativa y de gestion, sin que esto signifique que el nimero de estudiantes sea
un factor condicionante. La dimension de relaciones no tiene puntajes 0ptimos pero

hay un 7 en afiliacion, igual sucede en la dimension de autorrealizacion, la
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estabilidad es buena, solamente hay dos puntajes inferiores al 6, (control y

cooperacion), pero no son demasiado bajos.

Tabla N° 7
PROFESORES
PERCEPCION DE CLIMA DE AULA

SUBESCALAS PUNTUACION
IMPLICACION IM 6,00
AFILIACION AF 6,00
AYUDA AY 6,00
TAREAS TA 6,00
COMPETITIVIDAD | CO 4,00
ORGANIZACION [OR 5,00
CLARIDAD CL 7,00
CONTROL CN 4,00
INNOVACION IN 6,00
COOPERACION  |CP 8,64

Fuente: Matrices del Equipo de investigacion de la UTPL

Desde el punto de vista de la profesora vemos que la percepcién del clima de aula
es ligeramente diferente de aquella que tienen los y las estudiantes. En la dimension
de relaciones, por ejemplo, los y las estudiantes sienten que no atienden y se
interesan, tanto como opinan las profesoras. Estas son mas optimistas. En la
afiliacion, o grado de amistad entre estudiantes, en cambio, es al revés, éstos
sienten que son amigos y disfrutan aprendiendo juntos, tanto que la puntuacién es
7,08. La profesora, en cambio, percibe esa amistad y ayuda en un puntaje de 6. La
orientacién hacia la tarea tiene mayores diferencias entre la forma en que la
perciben los y las estudiantes y la de la profesora, en especial la competitividad
donde los estudiantes llegan a 7 mientras que la profesora la percibe en 4.
Posiblemente la mide desde su accionar. Hay también una gran diferencia en la
puntuacion de cooperacion que segun la profesora es muy alto 8,64, mientras que
entre estudiantes es percibido en 5,10. Existe estabilidad, aungque con cierta tension
en el sentido que la variable de competitividad tiene un valor medio alto, (sin llegar a
Optimo). Igualmente la variable de control que los estudiantes sienten que existe,
mientras, como vemos en este cuadro, la profesora parece que no tiene conciencia

de ejercitarlo.
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Escuela de la zona Rural

Tabla N° 8
ESTUDIANTES
PERCEPCION DE CLIMA DE AULA

SUBESCALAS PUNTUACION
IMPLICACION IM 6,63
AFILIACION AF 7,38
AYUDA AY 7,63
TAREAS TA 5,13
COMPETITIVIDAD | CO 7,75
ORGANIZACION | OR 6,38
CLARIDAD CL 6,75
CONTROL CN 4,38
INNOVACION IN 7,38
COOPERACION | CP 4,86

Fuente: Matrices del Equipo de investigacion de la UTPL

Tabla N° 9
PROFESORES

SUBESCALAS PUNTUACION
IMPLICACION IM 9,00
AFILIACION AF 10,00
AYUDA AY 7,00
TAREAS TA 6,00
COMPETITIVIDAD | CO 4,00
ORGANIZACION |OR 5,00
CLARIDAD CL 8,00
CONTROL CN 1,00
INNOVACION IN 8,00
COOPERACION | CP 8,18

Fuente: Matrices del Equipo de investigacion de la UTPL

En la escuela Juan Montalvo, por contar con un niumero menor de estudiantes, las
gestiones se hacen mas limitadas. La organizacidon con sus variables difiere

bastante en la puntuacion de los dos cuadros. Mientras que la profesora siente
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mucha implicacion y afiliacion, los y las estudiantes la perciben mas bajas. La ayuda

que la profesora la percibe en 7, los y las estudiantes la ven mas alta.

En esta Escuela percibimos una cierta inestabilidad, hay menos esfuerzo para la
organizacion y el control, de parte de la profesora y en los estudiantes, se presenta
menos interés incluso para reconocer a la Directiva, a la vez que se manejan como
personajes independientes, esto se refleja en el indice de cooperacion que es adn

mas bajo.

Es notoria la puntuacion baja de control en esta Escuela. La profesora siente que
habiendo mucha claridad (puntaje 8) y cooperaciéon (puntaje 8,18), el control no se
hace necesario. Los y las estudiantes, en cambio, no sienten tanta claridad, (6,75),
la cooperacion es baja (4,86) y sienten méas control (4,38) en comparacion al 1 de la

profesora.

Comparando las dos Escuelas, nos damos cuenta que en la dimension de
relaciones, la Escuela Juan Montalvo del sector rural, tiene mejores puntajes y por lo
tanto, las relaciones entre maestra y estudiantes es mejor. Posiblemente esto se
debe al pequefio niumero de estudiantes del aula, lo cual permite un trato y una

preocupacion mas personal.

En la dimensién de autorrealizacién, hay una ligera subida de la Escuela Urbana
sobre la Escuela Rural. En estabilidad, las dos Escuelas estan bien, teniendo en

cuenta lo ya dicho sobre el control en la Escuela Rural.

4.3 Anadlisis y discusion de resultados de la gestion del aprendizaje del

docente.

Autoevaluacion a La Gestion del Aprendizaje del Docente.
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Gréfico N°2

HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

m C.E. Rural mC.E. Urbano

1.37.18. Preservar.

1.37.17. Generalizar.

1.37.16. Concluir.

1.37.15. Socializar.

1.37.14. Consensuar.

1.37.13. Respetar.

1.37.12. Escuchar.

1.37.11. Leer comprensivamente.

1.37.10. Escribir correctamente.

1.37.9. Redactar con claridad.

1.37.8. Conceptualizar.

1.37.7.  Argumentar.

1.37.6.  Exponer en grupo.

1.37.5.  Descubrir.

1.37.4. Observar.

1.37.3. Reflexionar.

1.37.2. Sintetizar

1.37.1.  Analizar

1.37. Desarrollo en los estudiantes las siguientes habilidades:

1.36. Utilizo bibliografia actualizada.

1.35. Utilizo en las clases tecnologias de comunicacion e informacion.
1.34. Utilizo el material didactico apropiado a cada tematica.

1.33. Elaboro material didactico para el desarrollo de las clases.

1.32. Reajusto la programacion en base a los resultados obtenidos en la...
1.31. Entrego a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a tiempo.

1.30. Realizo al final de la clase resimenes de los temas tratados.

1.29. Recalco los puntos clave de los temas tratados en la clase.

1.28. Explico la importancia de los temas tratados, para el aprendizaje y...
1.27. Incorporo las sugerencias de los estudiantes al contenido de las...
1.26. Explico claramente las reglas para trabajar en equipo

1.25. Promuevo la competencia entre unos y otros.

1.24. Reconozco que lo mas importante en el aula es aprender todos

1.23. Exijo que todos los estudiantes realicen el mismo trabajo
1.22. Valoro las destrezas de todos los estudiantes

1.21. Promuevo la autonomia dentro de los grupos de trabajo
1.20. Promuevo la interaccion de todos los estudiantes en el grupo

1.19. Motivo a los estudiantes para que se ayuden unos  con otros
1.18. Propongo actividades para que cada uno de los estudiantes...
1.17. Valoro los trabajos grupales de los estudiantes y les doy una...

1.16. Doy estimulos a los estudiantes cuando realizan un buen trabajo
1.15.  Utilizo técnicas de trabajo cooperativo en el aula

1.14. Organizo la clase para trabajar en grupos

1.13. Aprovecho el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje...

1.12. Expongo las relaciones que existen entre los diversos temas y...
1.11. Estimulo el andlisis y la defensa de criterios de los estudiantes con...
1.10. Propicio el debate y el respeto a las opiniones diferentes.

1.9. Permito que los estudiantes expresen sus preguntas e inquietudes
1.8. Realizo una breve introduccion antes de iniciar un nuevo tema o...

1.7. Pregunto a los estudiantes sobre las ideas mas importantes...
1.6. Recuerdo a los estudiantes los temas tratados en la clase anterior.

1.5.Utilizo el lenguaje adecuado para que los estudiantes me comprendan.
1.4.Explico los criterios de evaluacion del &rea de estudio
1.3.Doy a conocer a los estudiantes la programacion y objetivos de la...

1.2.Selecciono los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el desarrollo...

1.1. Preparo las clases en funcién de las necesidades de los...

0 05 1 15 2 25 3 35 4 45 5

Fuente: Matrices del Equipo de investigacion de la UTPL
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Segun los resultados de la autoevaluacion de los docentes respecto a sus
habilidades pedagdgicas y didacticas, se evidencia un buen grado de sinceridad, las
puntuaciones en la mayoria son muy buenas, sobre todo en sus habilidades de
desarrollo personal, siendo mayores algunas, en la de la docente de la zona urbana,

y en otras, en la de la zona rural.

Del desarrollo de habilidades en los estudiantes, los temas criticos sobre todo en la
escuela rural es la aplicacion de tecnologias para la comunicacion e informacion,
puesto que el establecimiento no cuenta con un equipamiento en este campo, pero
tampoco es una calificacion de excelencia en la escuela urbana. Eso sucede
porque la docente considera que los estudiantes ya tienen una materia de apoyo
para esa area, ademas existe un laboratorio de computo para toda la escuela, por

ese motivo, ella no se preocupa tanto en usar la tecnologia.

En el caso de aplicacién de actividades individuales también es bajo en la escuela
Juan Montalvo, por el hecho que la docente tiene otras actividades escolares, es
profesora y directora y a veces apoya como profesora para otros grados, lo cual
limita el tiempo de actividades con los estudiantes de su aula, a pesar de ser un

namero pequefo.

En el caso de la Escuela Urbana, las actividades administrativas que a veces son
delegadas a los docentes limitan también el tiempo de la profesora, es asi que se
observa en la grafica (item 1.1 y 1.2 ) que las clases se imparten bajo una débil
seleccion de contenidos de aprendizaje encaminados a las necesidades especificas
de los estudiantes, aspecto que en la escuela rural tiene mayor incidencia, a pesar
de que, como se anoté anteriormente la docente realiza funciones de direccion

escolar.

Evaluacion a la Gestion del Aprendizaje del Docente por parte del Estudiante:

Centro Educativo Urbano y Centro Educativo Rural.
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Centro educativo Mercedes Navarrete, Grafico N° 3

1.14. Promueve la interaccién de todos los
estudiantes en el grupo

1.13. Motiva a los estudiantes para que se
ayuden unos con otros

1.12. Propone actividades para que cada
uno de los estudiantes trabajen en el grupo

1.11. Valora los trabajos grupales de los
estudiantes y les doy una calificacion

1.10. Da estimulos a los estudiantes cuando
realizan un buen trabajo

1.9. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo
en el aula

1.8. Organiza la clase para trabajar en grupos

1.7. Utiliza tecnologias de comunicacién e
informacion para sus clases.

1.6. Adecua los temas a los intereses de los
estudiantes.

1.5. Ejemplifica los temas tratados.

1.4. Realiza unaintroduccidon antes de iniciar
un nuevo tema o contenido.

1.3. Explica las relaciones que existen entre
los diversos temas o contenidos sefialados.

1.2. Da a conocer a los estudiantes la
programacion y los objetivos del area al inicio
del afio lectivo.

1.1. Prepara las clases en funcién de las
necesidades de los estudiantes.

HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS, 1.1-1.14
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Fuente: Matrices del Equipo de investigacion de la UTPL
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Segunda parte: Escuela Mercedes Navarrete

Gréafico N°4

m Siempre B Frecuentemente

1.21.8. Leer comprensivamente.

1.21.7. Escribir correctamente.

1.21.6. Redactar con claridad.

1.21.5. Descubrir.

1.21.4. Observar.

1.21.3. Reflexionar.

1.21.2. Sintetizar.

1.21.1. Analizar.

1.21. Desarrolla en los estudiantes la siguientes
habilidades:

1.20. Explica claramente las reglas para
trabajar en grupo

1.19. Promueve la competencia entre unosy
otros.

1.18. Reconoce que lo mas importante en el
aula es aprender todos

1.17. Exige que todos los estudiantes realicen
el mismo trabajo

1.16. Valora las destrezas de todos los
estudiantes

1.15. Promueve la autonomia dentro de los
grupos de trabajo

HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS, 1.15 - 1.21.8
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Fuente: Matrices del Equipo de investigacion de la UTPL
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Escuela Juan Montalvo Grafico N° 5

HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS 1.1-1.14
m Siempre H Frecuentemente m Alg R4

1.14. Promueve la interaccion de todos
los estudiantes en el grupo

1.13. Motiva a los estudiantes para que
se ayuden unos con otros

1.12. Propone actividades para que cada
uno de los estudiantes trabajen en el grupo

1.11. Valora los trabajos grupales de los
estudiantes y les doy una calificacion

1.10. Da estimulos a los estudiantes
cuando realizan un buen trabajo

1.9. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo
en el aula

1.8. Organiza la clase para trabajar en
grupos

1.7. Utiliza tecnologias de comunicacion e
informacion para sus clases.

1.6. Adecua los temas a los intereses de
los estudiantes.

1.5. Ejemplifica los temas tratados.

1.4. Realiza una introduccion antes de
iniciar un nuevo tema o contenido.

1.3. Explica las relaciones que existen
entre los diversos temas o contenidos
sefialados.

1.2. Da a conocer a los estudiantes la
programacioén y los objetivos del area al
inicio del afio lectivo.

1.1. Prepara las clases en funcién de las
necesidades de los estudiantes.
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Fuente: Matrices del Equipo de investigacion de la UTPL
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Segunda parte: Escuela Juan Montalvo
Grafico N° 6

HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS, 1.15 - 1.21.8

m Siempre B Frecuentemente m Algunas veces W Rara vez ¥ Nunca

1.21.8. Leer comprensivamente.

1.21.7. Escribir correctamente.

1.21.6. Redactar con claridad.

88%
1.21.5. Descubrir.
75%
1.21.4. Observar.
0%
1.21.3. Reflexionar. ?
%
75%

1.21.2. Sintetizar.

DO

1.21.1. Analizar.

DO

1.21. Desarrolla en los estudiantes la
siguientes habilidades:

0,
1.20. Explica claramente las reglas para Z 0%
trabajar en grupo &3
0
0
1.19. Promueve la competencia entre unosy 38‘/3
otros. 05
0

1.18. Reconoce que lo mas importante en el ?
aula es aprender todos &3
0

realicen el mismo trabajo

0,
1.16. Valora las destrezas de todos los ’o 13 ",o 88%
estudiantes §

1.15. Promueve la autonomia dentro de los
grupos de trabajo

1.17. Exige que todos los estudiantes g?
4

0%
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Fuente: Matrices del Equipo de investigacion de la UTPL
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Al evaluar la gestion del aprendizaje de la docente por parte de los y las
estudiantes, en las dos escuelas se observa una muy buena apreciacion de ellos y

ellas. En los dos casos, ven muy buena esa gestion de las docentes en las aulas.

Tanto en la grafica de los resultados de la escuela urbana como rural, se percibe
responsabilidad de las docentes para con los estudiantes, segun indices desde la
primera hasta la pregunta catorce, hay una calificacion de 80 a 100, esto quiere
decir que en una medida aceptable, cada profesora prepara las clases en funcion
de las necesidades de los y las estudiantes, les da a conocer la programacion y los
objetivos del area al inicio del afio lectivo, explica las relaciones que existen entre
los diversos temas o contenidos sefialados, realiza una introduccion antes de iniciar

un nuevo tema o ejemplifica los temas tratados, adecula los temas.

Solamente las preguntas referidas al uso de tecnologia o la motivacidén para su uso,
es bajo y mas aun en la escuela del sector rural. Este resultado coincide con lo
observado y constatado por la investigadora, sobre el uso de tecnologia por parte
de las docentes. Ya dijimos que es bajo en la escuela del sector rural porque no
cuentan con esta infraestructura para los estudiantes y lo poco que tienen los
maestros es de precarias condiciones. En la zona urbana, a pesar de que se
cuenta con un maestro especifico para esta area y existe un laboratorio de
computo, el uso de la tecnologia no es alto. ¢Razones? EIl laboratorio no es de
frecuente acceso, en vista que es de utlidad para otros niveles, y no es
despreciable el factor de miedo que tiene la profesora de aula. Ese miedo es
justificado ya que todos lo sentimos frente a algo nuevo y costoso que pensamos

gue se puede dafar si lo usamos mal.

Con relacion a las otras preguntas se observa que hay dinamismo, interaccion y
creatividad para con los estudiantes en vista que se organizan, se efectuan trabajos
grupales y cooperativos de aula, se promueven estimulos de participacion y

reconocimiento de logros sin enfoques ni privilegios sino de manera general.
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Continuando con el analisis de las estadisticas en base a las preguntas efectuadas,
los datos muestran que hay un buen acento en la puntualidad, normas en el aula,

trabajo en grupo.

Detengdmonos sobre los resultados en lo correspondiente a la competitividad que
se suscita entre los estudiantes. Por tener valores diferentes en la escuela urbana, y
por el nimero de estudiantes se trata de mantener una menor competitividad, en
cambio en la escuela Juan Montalvo esto es en mayor grado por obtener un valor

del 50% en siempre y frecuentemente.

Observacion a la Gestion del Aprendizaje Docente por parte de la

Investigadora.
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Grafico N°7

HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
u. H U.E. Urb

W U.E. Rural .E. Urbana

1.37.18. Preservar.

1.37.17. Generalizar.

1.37.16. Concluir.

1.37.15. Socializar.

1.37.14. Consensuar.

1.37.13. Respetar.

1.37.12. Escuchar.

1.37.11. Leer comprensivamente.

1.37.10. Escribir correctamente.

1.37.9. Redactar con claridad.

1.37.8. Conceptualizar.

1.37.7. Argumentar.

1.37.6. Exponer en grupo.

1.37.5. Descubrir.

1.37.4. Observar.

1.37.3. Reflexionar.

1.37.2. Sintetizar

1.37.1. Analizar

1.37. Desarrolla en los estudiantes las siguientes habilidades:

1.36. Utiliza bibliografia actualizada.

1.35. Utiliza en las clases tecnologias de comunicacién e informacion.
1.34. Utiliza el material diddctico apropiado a cada temdtica.

1.33. Elabora material didactico para el desarrollo de las clases.

1.32. Reajusta la programacion en base a los resultados obtenidos en la evaluacion.
1.31. Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a tiempo.
1.30. Realiza al final de la clase resimenes de los temas tratados.

1.29. Recalca los puntos clave de los temas tratados en la clase.

1.27. Incorpora las sugerencias de los estudiantes al contenido de las clases.

1.26. Explica claramente las reglas para trabajar en equipo

1.25. Promueve la competencia entre unos y otros.

1.24. Reconoce que lo mas importante en el aula es aprender todos

1.23. Exige que todos los estudiantes realicen el mismo trabajo

1.22. Valora las destrezas de todos los estudiantes

1.21. Promueve la autonomia dentro de los grupos de trabajo

1.20. Promueve la interaccién de todos los estudiantes en el grupo

1.19. Motiva a los estudiantes para que se ayuden unos  con otros

1.18. Propone actividades para que cada uno de los estudiantes trabajen en el grupo
1.17. Valora los trabajos grupales de los estudiantes y les doy una calificacion

1.16. Da estimulos a los estudiantes cuando realizan un buen trabajo

1.15. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el aula
1.14. Organiza la clase para trabajar en grupos
1.13. Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje...
1.12. Expone las relaciones que existen entre los diversos temas y contenidos...
1.11. Estimula el andlisis y la defensa de criterios de los estudiantes con argumentos.
1.10. Propicia el debate y el respeto a las opiniones diferentes.
1.9. Permite que los estudiantes expresen sus preguntas e inquietudes.
1.8. Realiza una breve introduccion antes de iniciar un nuevo tema o contenido.

1.7. Pregunta a los estudiantes sobre las ideas mds importantes desarrolladas en la...

1.6. Recuerda a los estudiantes los temas tratados en la clase anterior.
1.5. Utiliza el lenguaje adecuado para que los estudiantes me comprendan.
1.4. Explica los criterios de evaluacién del drea de estudio
1.3. Da aconocer a los estudiantes la programacion y objetivos de la asignatura, al...

1.2. Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el desarrollo cognitivo...

1.1. Prepara las clases en funcién de las necesidades de los estudiantes, con...

Fuente: Matrices del Equipo de investigacion de la UTPL
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Mirando el puntaje que merecen las dos docentes de lo observado por la
investigadora, en lo referente a la gestion del aprendizaje, se observa que la
mayoria de las habilidades y competencias son mayores a cuatro. Considerando
que la calificacibn maxima es sobre 5, vemos que las capacidades son muy

buenas.

Si observamos los indices de las habilidades pedagdgicas por escuela se tiene que
hay un mayor puntaje para la urbana, por lo que concluimos que alli, hay un mejor
desenvolvimiento de esta docente, esto puede ser posiblemente por el nivel de
preparacion, la docente de esta escuela tiene estudios de cuarto nivel y por
conocimiento investigativo, asiste a procesos de capacitacibn cuando hay
posibilidades y por su propia gestién. Esto repercute en el hecho de que se vea un
mayor avance en el aula de la escuela urbana, sobre todo en el aspecto
investigativo y de reflexion que pide a los estudiantes, lo mismo en lo referente a la
practica de la responsabilidad.

En referencia a la escuela rural, tiene la mas baja calificacion en el tema de
utilizacion de tecnologias en las clases. Ya dijimos que se concluye por simple

observacion que esto se debe a la carencia de estructura de ese tipo en la escuela.

Sirve aqui también la observacion hecha para la escuela urbana.

En resumen podriamos considerar que los temas relacionados al proceso

pedagogico son en la mayoria aplicados sin mayor dificultad.

Caracteristicas de la Gestion Pedagodgica desde la Percepcion del Docente
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Gréafico N°8

DESARROLLO EMOCIONAL

m C.E. Rural m C.E. Urpano

2.7. Demuestro seguridad en mis decisiones.

2.6. Me preocupo porque mi apariencia personal
sea la mejor.

2.5. Me siento miembro de un equipo con mis
estudiantes con objetivos definidos.

2.4. Puedo tomar iniciativas y trabajar con
autonomia en el aula

2.3. Me gratifica la relacién afectiva con los
estudiantes.

2.2. Siento que a los estudiantes les gusta mi clase.

2.1. Disfruto al dictar las clases.

Fuente: Matrices del Equipo de investigacion de la UTPL

En la Escuela Mercedes Navarrete se observa que la docente demuestra mayor
regocijo con su trabajo y con la Institucién cuidando desde su aspecto personal,

mayor seguridad en sus decisiones lo cual le permite generar mayores iniciativas.

Al parecer la motivacion de la maestra de la escuela rural, no es 6ptima. Puede ser
que se deja influir por la situacion del medio. Se deduce esto cuando se conoce que
la escuela donde trabaja tiene muchas limitaciones sobre todo en infraestructura, y

gue el ambiente socio — econdmico es precario, comparado con el del sector urbano.

Gréafico N° 9
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APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
m C.E. Rural m C.E. Urbano

3.8. Falto a mis clases solo en caso de fuerza
mayor

3.7. Llego puntualmente a todas mis clases.
3.6. Explico las normas y reglas del aula a los

estudiantes

3.5. Planifico mis clases en funcién del horario
establecido.

3.4. Entrego a los estudiantes las calificaciones
en los tiempos previstos por las autoridades.
3.3. Planifico y organizo las actividades del aula
3.2. Cumplo y hago cumplir las normas
establecidas en el aula

3.1. Aplico el reglamento interno de la
institucidn en las actividades del aula.

0 05 1 15 2 25 3 35 4 45 5

Fuente: Matrices del Equipo de investigacion de la UTPL

Segun el grafico N° 9, sobre la aplicacion de normas y reglamentos, la difusion y su
consideracion en cuanto a la aplicacion de las actividades internas es mas

acentuado en la escuela de la zona urbana (item 3.6 y 3.1).

La aplicacién de normas se promueven de manera equitativa tanto para estudiantes
como para docentes, ya que estas Ultimas sostienen que la mejor aplicacion de las
reglas o normas vienen mediante el ejemplo, y concluyen, que, de esta forma, los

estudiantes son muy observadores a la hora en que se aplica una norma.

Las normas mas aplicadas son las que se refieren a la organizacién y procesos

pedagdgicos, como la asistencia, puntualidad y entrega de calificaciones.
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Grafico N°10

CLIMA DE AULA

mC. E. Rural

4.16. Trato a los estudiantes con cortesia y
respeto.

4.15. Fomento la autodisciplina en el aula

4.14. Resuelvo los actos indisciplinarios de
los estudiantes, sin agredirles en forma...

4.13. Tomo en cuenta las sugerencias,

preguntas, opiniones y criterios de los...

4.12. Ensefio a mantener buenas relaciones
entre estudiantes.

4.11. Ensefio a no discriminar a los
estudiantes por ningun motivo.

4.10. Ensefio a respetar a las personas
diferentes.

4.9. Propongo alternativas viables para que

los conflictos se solucionen en beneficio de...

4.8. Estoy dispuesto a aprender de mis
estudiantes

4.7. Manejo de manera profesional, los

conflictos que se dan en el aula.

4.6. Cumplo los acuerdos establecidos en el
aula

4.5. Dedico el tiempo suficiente para

completar las actividades que se proponen...

4.4. Comparto intereses y motivaciones con
mis estudiantes

4.3. Me identifico de manera personal con las
actividades de aula que se realizan en...

4.2. Dispongo y procuro la informacion

necesaria para mejorar el trabajo con mis...

4.1. Busco espacios y tiempos para mejorar la
comunicacidn con mis estudiantes

m C.E. Urbano
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Fuente: Matrices del Equipo de investigacion de la UTPL
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En cuanto al clima de aula (grafico anterior), como otra de las caracteristicas de la
gestion pedagodgica, se observa, que hay bastante madurez en la relacion de la
docente con los y las estudiantes tanto en la escuela de la zona urbana como en la
rural, porque si bien en unos item 4.5; 4.6 y 4.13, es mas alto en la escuela de la
zona urbana, hay otros 4.1, 4.2, 4.3 estan mejor en la escuela de la zona rural, se ve
qgue hay un mayor esfuerzo por parte de la docente para mantener una buena

comunicacion, lo que se ve facilitado por el nUmero pequefio de estudiante.
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Caracteristicas de la Gestion Pedagdgica desde la Percepcién del Estudiante

Escuela Urbana, Mercedes Navarrete.
Gréafico N° 11

APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

H Siempre B Frecuentemente m Algunas veces W Rara vez B Nunca

2.8. Falta a clases solo en caso de fuerza
mayor

97%

2.7. Llega puntualmente a todas las clases.

97%
2.6. Explica las normas y reglas del aula a los
estudiantes

2.5. Planifica las clases en funcion del
horario establecido.

97%

2.4. Entrega a los estudiantes las
calificaciones en los tiempos previstos por | 0%
las autoridades.

5%
2.3. Planifica y organiza las actividades del
aula

%
2.2. Cumple y hace cumplir las normas
establecidas en el aula

95%
2.1. Aplica el reglamento interno de la 3%
R . 3%
institucidn en las actividades del aula. 0%
0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

Fuente: Matrices del Equipo de investigacion de la UTPL
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En el grafico N°11, elaborado a base de los datos obtenidos en la escuela urbana
sobre la aplicacion de normas y reglamentos por parte de los docentes, los
estudiantes calificaron que si hay responsabilidad, sin embargo denuncian que
cuando suceden las faltas de la docente no son informados de las razones de la
ausencia. Entendemos esto por el tipo de respuesta variable que se observa en el
numeral 2.8.
Escuela Rural, Juan Montalvo
Gréfico N°12

APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

m Siempre B Frecuentemente mA gypas veces  Nunca

2.8. Falta a clases solo en caso de fuerza
mayor

2.7. Llega puntualmente a todas las

0%
clases. 0%

0%

1009
2.6. Explica las normasy reglas del aula a 83’
los estudiantes o%:
0%

T 0%
2.5. Planifica las clases en funcion del 82?
horario establecido. ocyz
0%

A 0%

2.4. Entrega a los estudiantes las 0%
calificaciones en los tiempos previstos por | 0%
las autoridades. 0%

0%

T 0%
2.3. Planifica y organiza las actividades 822
del aula 0%
0%

T 100%
2.2. Cumple y hace cumplir las normas 822
establecidas en el aula 0%
0%

— 889
2.1. Aplica el reglamento interno de la 13%

L, .. 0%
institucidn en las actividades del aula. 0%

0%

0% 20%  40% 60% 80% 100%

Fuente: Matrices del Equipo de investigacion de la UTPL
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Segun el grafico N° 12, en la escuela rural Juan Montalvo, los y las estudiantes
conciben que hay un gran apego de parte de la docente para la aplicacion de las
normas Yy reglas, exceptuando la Aplicacion del reglamento interno de la Institucion
mientras se ejecutan actividades dentro del aula.

El primer item es dificil entenderlo. La repuesta seria que “nunca falta a clases solo
por motivos de fuerza mayor”. Eso no tendria sentido, puesto que en la segunda

pregunta dicen que casi siempre llega con puntualidad a sus clases.
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Escuela Urbana
Grafico N° 13.

CLIMA DE AULA

 Siempre B Frecuentemente = Algunas veces W Rara vez B Nunca

3.16. Trata a los estudiantes con 5%

cortesia y respeto.

3.15. Fomenta la autodisciplina en el
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3.14. Resuelve los actos
indisciplinarios de los estudiantes, sin...
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preguntas, opiniones y criterios de los...

~ ()

3.12. Ensefia a mantener buenas 5%
relaciones entre estudiantes.

~ . . . 0,

3.11. Enseia a no discriminar a los 7%
estudiantes por ningln motivo.

~ 0,

3.10. Ensefia a respetar a las 7%

personas diferentes.

3.9. Propone alternativas viables para
que los conflictos se solucionen en...

3.8. Esta dispuesto a aprender de los
estudiantes

3.7. Maneja de manera profesional,
los conflictos que se dan en el aula.

3.6. Cumple los acuerdos establecidos 7%
en el aula
3.5. Dedica el tiempo suficiente para °11‘V 879
completar las actividades que se... : ?
3.4. Comparte interesesy 95%

motivaciones con los estudiantes O%

. ope 0,
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con las actividades de aula que se... 030
. . . 0,
3.2. Dispone y procura la informacion 8% 84%
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3.1. Busca espacios y tiempos para 03 % 95%
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Fuente: Matrices del Equipo de investigacion de la UTPL
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Sobre el clima de aula, desde la percepcion de los y las estudiantes de la escuela
Mercedes Navarrete, zona urbana, en un analisis general muestran gran aceptacion
por los procesos y las actividades docentes, pero al tener un promedio entre todos
los indices de un noventa por ciento, vemos que se requiere que las actividades de

aula sean mas dinamicas.

En resumen tenemos que los y las estudiantes perciben que la docente les tratan de
manera aceptable con cortesia y respeto, fomentan la autodisciplina, resuelven los
conflictos internos de manera consensuada, el proceso de clases es participativo
pero en funcién de los temas que imparte, a pesar que consideran que hay una

participacion sin discriminacion.

Por consiguiente consideran que el clima de aula es bastante bueno, como
resultado hay compafierismo y respeto sobre todo desde la docente a sus

estudiantes.
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Clima de Aula en la Escuela Rural Juan Montalvo

Grafico N° 14

CLIMA DE AULA

W Siempre B Frecuentemente
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Fuente: Matrices del Equipo de investigacion de la UTPL

78




Al observar el grafico N°14 sobre el clima de aula de la escuela rural, desde la
perspectiva de los estudiantes, casi todos los porcentajes muestran que las
caracteristicas para el andlisis del clima de aula son de excelencia, con cierta
excepcion del tema de la autodisciplina, numeral 3.15, que lo perciben que no
siempre se aplica, posiblemente creen que la docente no les presiona en ese
sentido y es posible que no lo hace a fin de no crear un ambiente denso y con
seguridad es porque la profesora considera que compartir y relajarse un momento
no es indisciplina, teniendo en cuenta ademas la situacion y condiciones de los
estudiantes, que son de familias con limitados recursos econOmicos y cuyos
padres, en su mayoria se dedican a actividades agricolas, tareas en las cuales
apoyan los hijos. Es natural que si trabajan en la casa, no conviene que estén tan
callados en la clase.

e Caracteristicas de la Gestion Pedagogica desde la Percepciéon del
Investigador.

Grafico n° 15

Caracteristicas de la Gestion Pedagdgica - Investigador

9,2 9,1

9,0 88
8,8

8,6 8,4
8.4 82 82 H C.E Urbano

1 m C.E. Rural
8,2

8,0
7,8
7,6

HPD ANR CA

Fuente: Matrices del Equipo de investigacion de la UTPL

Segun los resultados observados por la investigadora y graficados aqui, se puede
determinar qué, las habilidades pedagdgicas en la escuela urbana es mucho mas
alto que en la rural, en cambio, en cuanto a la aplicacion de normas y reglas es mas
fuerte o se da con mas frecuencia en la escuela rural, a pesar de estos contrastes de
los resultados en cuanto a la calificacion del clima de aula en las dos escuela se

obtiene igual indice de 8,2.
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e Sintesis de Gestién Pedagdgica
Centro Educativo Urbano

Tabla n® 10

GESTION PEDAGOGICA - CENTRO EDUCATIVO URBANO

Dimensiones Docente | Estudiante |Investigador | Promedio
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y
DIDACTICAS HPD 8,24 9,14 8,75 8,71
2. DESARROLLO EMOCIONAL DE 9,64 - - 9,64
3. APLICACION DE NORMAS Y
REGLAMENTOS ANR 9,06 9,24 8,44 8,91
4. CLIMA DE AULA CA 8,97 9,52 8,24 8,91

Fuente: Matrices del Equipo de investigacion de la UTPL

De los resultados generales sobre la gestibn pedagoégica, desde las tres
perspectivas, docente, estudiante e investigador, observamos que sobre las
habilidades pedagdgicas y didacticas, la valoracion de los estudiantes es mayor. En
el Desarrollo emocional, como una autoevaluacion de las docentes, se califican

sobre un indice bastante aceptable.

En la aplicacién de normas y reglamentos, el valor dado por los estudiantes también

es mas alto que la de las docentes e investigadora.

Igualmente en el clima de aula, la percepcién de los estudiantes es de mayor
promedio, seguido por la de las docentes e investigadora, pero el resumen bordea a
nueve, por lo que en concreto se puede decir que se hace necesario continuar
mejorando la gestion del clima del aula al igual que en las otras dimensiones de la

gestion pedagdgica.
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e Gestion Pedagogica Centro Educativo Rural

Tabla N° 11

GESTION PEDAGOGICA - CENTRO EDUCATIVO RURAL

Dimensiones Docente | Estudiante |Investigador | Promedio
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS | HPD 8,15 9,02 8,10 8,42
2. DESARROLLO EMOCIONAL DE 8,57 - - 8,57
3. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS | ANR 8,44 8,67 9,06 8,72
4. CLIMA DE AULA CA 9,41 9,85 8,24 9,17

Fuente: Matrices del Equipo de investigacion de la UTPL

Analizando la gestion pedagdgica en la escuela rural, agrupados criterios de
docente, estudiantes e investigadora, tenemos los siguientes resultados, en las
puntuaciones sobre las habilidades pedagodgicas, al igual que los resultados de la
investigacién en la escuela urbana, la percepcion de los estudiantes es mayor a la
de la docente e investigadora, en cuanto al desarrollo emocional como una
autoevaluacion de la docente se muestra una calificacion de 8.57, menor a la del
area urbana si la comparamos. De la aplicacion de normas y reglamentos la
percepcion de la investigadora es mas alta, seguida de la de los estudiantes y sobre
la altima dimensién, el clima social del aula, el valor mayor corresponde a la de los
estudiantes, seguido por la de la docente, que bordean el 10, considerandose por

tanto que, segun los resultados, hay un buen ambiente de aula.
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5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 Conclusiones

e Al culminar este trabajo de investigacion acerca de “Gestion pedagogica en
el aula: clima social escolar, desde la percepcion de estudiantes y docentes
del séptimo afio de educacion basica de las escuelas Mercedes Navarrete y
Juan Montalvo y luego de examinar los objetivos propuestos al inicio, me

permite presentar las siguientes conclusiones:

+ Se ha llegado a conocer toda la teoria que aplicada, hizo posible que
investigue y conozca practicamente la gestiéon pedagdgica y el clima social de

aula de los dos séptimos afios propuestos.

+ He realizado el diagnéstico de la gestion pedagégica de aula, desde las

perspectivas docente, estudiantes e investigadora.

+ He podido analizar y describir las diversas percepciones investigadas

mediante los instrumentos facilitados por la UTPL.

+ He disefiado una propuesta de mejoramiento educativo, no porque las cosas
estén mal sino porque todo es factible de ser perfeccionado.

e Haciendo un resumen del resultado de los analisis, considero que:

+ Las relaciones entre maestras y estudiantes son muy buenas generando que

el aprendizaje sea igualmente bueno e integral.

+ Aungue no es alarmante, la puntuacién sobre el tema de valores y su
aplicacion, es baja, no hay una clara definicién de los valores a seguir, desde

lo institucional y social.

+ En cuanto a la gestién pedagdgica los resultados son buenos, mejor en la
Escuela urbana debido a que las docentes se actualizan profesionalmente y
de manera continua, debido también a las facilidades y exigencias de los
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establecimientos urbanos, tanto por el nidmero de estudiantes como la

competencia local.

Hay un detalle que en mi opinion debe ser aclarado. Es con referencia a la
variable “competitividad” que me parece que no fue bien comprendida. Por un
lado, se la pone como “competicion” y en ese sentido, los estudiantes estarian
en continua tensién por hallarse en perenne competencia unos con otros.

El otro sentido en que se puede tomar el término es como “competencia” o
capacidad reconocida a causa de los logros y destrezas obtenidas.

Es posible que esta variable no presente resultados fiables debido a la
incertidumbre en que me vi yo misma frente a las preguntas de los

estudiantes.

Finalmente, dado que como dije antes, todo es factible de ser mejorado, hay

una propuesta que expongo a continuacion.
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5.2 Recomendaciones:

e Es necesario que se fortalezcan los conocimientos y la aplicacién de valores
en los estudiantes para un mejor comparerismo, mediante charlas y talleres
sobre los valores, pero también identificar valores institucionales como un

legado social.

e Fortalecer las actividades de interactuacion entre docentes y estudiantes para
romper con el esquema vertical de profesor estudiante que adn existe, es
decir la mayor dependencia del estudiante hacia el docente, para ello se
requiere que se combinen clases mas activas, donde los y las estudiantes
promuevan sus iniciativas, asi como fortalecer las directivas estudiantiles
conformadas entre ellos y hacer que construyan a través de estos procesos
objetivos claros de su trabajo y de apoyo a sus comparieros e institucion.

e Hacer que se mantenga las relaciones en todos los niveles, es decir
estudiante docente, entre docentes y entre estudiantes, contar con reglas
internas claras, y promover el liderazgo mediante procesos participativos y

representativos que se ejecutan con la organizacion de directivas y comitivas.

e Establecer visiones participativas sobre el clima de aula, esto se puede
construir mediante la identificacion de los problemas internos, planteados por
todos los involucrados, es decir por los estudiantes y docente, y que a través
de ello se haga un proceso de reflexién y plantear las aspiraciones de mejora

y de como apuntar a un objetivo general de bienestar

e Descentralizar las responsabilidades en las directivas y en todos los procesos
organizativos de las escuelas, esto se puede conseguir a través de eventos
de capacitaciéon, con charlas, talleres sobre liderazgo y planificaciéon por

objetivos.
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6. PROPUESTA DE INTERVENCION

6.1Datos Informativos

PROVINCIA CANTON PARROQUIA
Morona Santiago Sucua Sucua
DIRECCION TELEFONOS
Sector Huambinimi y Ciudad de Sucua, calle Carlos Olson
INSTITUCION COMUNIDAD SECTOR
Escuela Mercedes Navarrete Sucua
Escuela Juan Montalvo Huambinimi
NIVEL/ES DONDE SE
SOSTENIMIENTO REGIMEN DESARROLLARA EL PROYECTO
Fiscomisional
Fiscal Hispano Séptimo afio de basica
RESPONSABLE INSTITUCIONAL O
JORNADA HORARIO DE TRABAJO COMUNITARIO
Sor Maria Heras
Diurna 07h00-15h00 Prof. Maria Chacha
IRECTIVOS RESPONSABLES
VICERRECTOR/A COORDINADOR/A TALENTO
DIRECTOR/A SUBDIRECTOR/A HUMANO

Sor Maria Heras
Prof. Maria Chacha

FECHA INICIAL

FECHA TERMINAL

FINANCIAMIENTO

03-septiembre-2012

10 de Julio de 2013

DIRECCION DE EDUCACION
INTERCULTURAL

POBLACION OBJETIVO

Docentes, estudiantes, padres de familia de los nifios y nifias
gue cursan sus estudios en el séptimo afio de educacion

media

RESPONSABLES DEL PROYECTO

Sor Elsa Matute

COORDINADOR DEL PROYECTO

Sor Maria Heras
Prof. Maria Chacha

COORDINADOR INSTITUCIONAL

Sor Maria Heras
Prof. Maria Chacha

MAESTRANTE:

Sor Elsa Matute

ANO LECTIVO:

2012-2013
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6.2.Titulo de la propuesta

“TALLER DE CAPACITACION PARA FORTALECER LOS VALORES ETICOS EN
EL AMBITO ESCOLAR DE LAS ESCUELAS Mercedes Navarrete y Juan
Montalvo”
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Anadlisis de involucrados.

GRUPO U
ORGANIZACIONES
INVOLUCRADAS

INTERESES

PERCEPCIONES

CAUSAS

EFECTOS

PODER Y RECURSOS

ESTUDIANTES

Estudiar en un ambiente favorable.

Un importante ndmero de
estudiantes Provienen de familias
disfuncionales.

Desinterés por los compaferos
Desconocimiento de valores.

Nifios y nifias con problemas
psico-emocionales.

Egoismo y rebeldia.

Bajas calificaciones en conducta

De intervencion.
Recursos:

Humanos

Legales, Cédigo de la
Nifiez y adolescencia

DOCENTES

Dar clases en un ambiente
amigable
Ejercer su profesidén y ser
reconocidos

Mallas curriculares establecidos.
Mala organizacion del tiempo
personal.

No hay procesos de capacitacion
sobre valores.

Recursos econdmicos restringidos.
Politicas educativas enfocadas a lo

pedagégico.
Métodos  convencionales  de
ensefianza
Débil empoderamiento de |Ia

vision institucional

Baja iniciativa en las actividades
escolares.
Desatencion de
escolares.
Desconfianza de los estudiantes
Desconfianza de los padres de
familia.

Desorganizacion institucional
Bajo rendimiento en los
estudiantes.

Conflictos entre estudiantes.
Nifos desmotivados.

Desinterés

actividades

Poder de decision
De cambio.
Recursos:
Humanos

Legal, LEOI

PADRES DE FAMILIA

Que sus hijos se formen en una
profesion
Que sus hijos aprendan lo que
estudian
Aprendan valores éticos

Mayor dedicacion del tiempo al
trabajo.

Conflictos familiares.

Poco interés para conocer sobre
los nuevos procesos educativos.

Nifios y nifias desmotivadas en
la educacion.
Nifnos y ninas
comportamiento.
Bajo rendimiento escolar
Desconfianza de los nifios y
nifias en sus padres y docentes.

con mal

Poder de incidencia,
de decision

Recursos:

Humanos.

Legales, Cddigo de la
Nifez y adolescencia
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GRUPO U

INTERESES

PERCEPCIONES

PODER Y RECURSOS

recursos economicos,
en talento

Limitados
para la inversion

Estancamiento de los procesos
educativos de mejora.
Baja inversién para motivar la

Poder politico,
institucional, decisién.
Recursos:

MINISTERIO DE Cumplir con sus objetivos de . permanente actualizacion de | Econdmicos,
N ., . humano e infraestructura.
EDUCACION educacién continua y para todos e s . talento humano. Humanos
Politizacion de la entidad . Cr e e .
Desarticulacién institucional. Materiales
Inaplicacion de normas | Fisicos
reglamentos. Organizacionales
Poder politico,
institucional.
. e . Desarticulacion institucional Recursos:
Que la ciudad cuente con Politizacion de la entidad. . . . ..
instituciones suficientes Desinterés de apoyo al sector Baja credibilidad institucional. Economicos,
MUNICIPIO DE SUCUA . e . POy Infraestructura educativa poco | Humanos
Promover el partido politico del | educativo. - .
. eficiente. Tecnoldgicos
alcalde Presupuesto restringido .
Materiales
Fisicos

Organizacionales

Unidad de Trabajadores
de la Educacién

Que hayan menos conflictos en las
instituciones educativas
Que hayan estudiantes que
sobresalgan

Los procesos de supervision no
consideran importante el tema de
los valores.

Pocos profesionales para
supervisar las instituciones
educativas.
Las dreas de psicologia se
coordinan desde Ila direccion
provincial.

Inaplicabilidad de las normas vy
reglamentos

Existencia de conflictos
personales entre docentes.
Ineficiente  atencion a las
escuelas.

Desarticulacién entre escuelas y
direccion.
Incremento de
estudiantiles.
No se visualizan ni se demandan
los verdaderos problemas del
sistema educativo.
Desorganizacion institucional,
Deficiente gestién
administrativa para la mejora
continua de los planteles

los conflictos

Poder de decision
De cambio,
intervencion.
Recursos:
Humanos

Legal, LEOI

de
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GRUPO U

INTERESES

PERCEPCIONES

PODER Y RECURSOS

educativos.

Directivos de la Escuela
Mercedes Navarrete

Que la escuela se posesione en el
cantén y en general en el ambito
de la educaciéon como una de las

mejores.

Contar con estudiantes

sobresalientes.

No cuentan con profesionales de
apoyo psicoldgico y social.
Presupuesto restringido para la
capacitacién del talento humano.
No hay vision de integralidad
educativa de estudiantes, padres
de familia y docentes.

Presién de cumplimiento de los
objetivos institucionales y
curriculares

Desatencién en los temas de

Incremento de los conflictos
internos.

Deficiente gestion
administrativa para la mejora
continua de los planteles.

No se visualizan ni se demandan
los verdaderos problemas del

sistema educativo.

Poder de decisidon

De cambio, de
incidencia.

Recursos:

Humanos

Legal, LEOI, Cédigo de
la nifiez y
adolescencia.
Materiales

Fisicos

formacion humana, social y Organizacionales
espiritual.
Incremento de los conflictos
internos. .
.. ., | Poder de decision
. . Deficiente gestién .
Precaria infraestructura .. . . De cambio, de
S administrativa para la mejora|. . .
institucional. . incidencia.
. continua de los planteles.
. Profesores multidocentes. L . Recursos:
Modernizar la escuela - No se visualizan ni se demandan
L . ) No cuentan con un cdédigo de Humanos
Directivos de la Escuela Ampliar su infraestructura. . A S los verdaderos problemas del 4
convivencia participativo. . . Legal, LEOI, Cédigo de
Juan Montalvo Llegar a tener un buen . . . sistema educativo. Lo
. Desinterés de las autoridades. e .. |la nifiez y
reconocimiento local ., . . No hay procesos de planificacidn .
No hay vision de integralidad . adolescencia.
. . Desatencién en los temas de .
educativa de estudiantes, padres . . Materiales
- formacién humana, social vy| _, .
de familia y docentes. Fisicos

espiritual.

Organizacionales
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ANALISIS DE LOS PROBLEMAS

Problemas en la Estudiantes i | Débil gestion Bajo desarrollo
; imas escolares e
conducta de los con baja ] escolar institucional
estudiantes autoestima ensos

Pérdida de los valores éticos

Bajo interés de los Conflictos familiares Instituciones educativas Docentes Poco interés de los directivos para
padres en la educacion que involucran a los con débil organizacion conformistas fortalecer el talento humano
de sus hijos hijos € hijas
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JUSTIFICACION

El problema que se aborda ha sido visualizado en las dos escuelas que han sido
objeto de estudio y de interés para la aplicacion de este proyecto, aunque cabe
resaltar que las condiciones econémicas profesionales y sociales en las dos son
diferentes, se ha observado que en la Escuela de la zona rural, Escuela Juan
Montalvo, los problemas institucionales son mas acentuados, pero el problema de la
pérdida de los valores es comun y de posible incidencia desde el aspecto
organizativo, de gestion institucional ya que estos dos aspectos se basan en las
actitudes humanas, pero para ello se requiere conocer las causas que provocan
estos problemas y a la vez los efectos que producen. Con lo cual se podra hacer una
mejor visualizacién de los objetivos que se deben plantear para la solucion desde el
problema central y los dependientes, alcanzado esto es posible establecer
estrategias para alcanzar la finalidad de la gestion y en funcion de sus objetivos,
considerando que para cualquier gestion se requiere contar con personal motivado,
capacitado, quienes deben alcanzar una madurez personal y profesional capaz de
interactuar de manera organizada consensuada, si esto es asi, es posible que los
problemas sociales internos se resuelvan a la par con las necesidades de otra indole
como el mejoramiento de toda la institucion, incluso la parte de la infraestructura, ya
gue una persona motivada, que genera y le gusta estar en un ambiente favorable,
hara los posibles de estar bien con su imagen como también la infraestructura donde
se encuentra deben ser las mejores y para todo esto requiere que exista un estado
relacional amigable, respetuoso, motivador, organizativo, de liderazgo y otros,
aspectos socio personales que estan basado en el tema de cultivo de valores éticos.
El mejoramiento del Talento humano, con el fortalecimiento de valores éticos,
permitira entonces mejorar y mantener un buen clima social tanto de escuela como
de aula, desde esta perspectiva se considera importante la implementacién de un
proceso de fortalecimiento de los valores éticos, en caso de que no se aplique, creo
gue no se hara mayor incidencia en el cambio social y que incidira en el desarrollo
integral de la entidad por todo lo antes expuesto. Pero para que tenga la incidencia
esperada es necesario trabajar con todos los involucrados, ya que como se ha
estudiado la educacion en valores no solo es una responsabilidad de los docentes
sino de toda la familia institucional con el apoyo de los padres de familia y lograr la

unidad e integridad educativa, con un clima escolar favorable.
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ANALISIS DE OBJETIVOS

Estudiantes mantienen Ambientes de Desarrollo
un buen comparierismo aula El tema valores se Gestion escolar institucional
aplica en todo ambito fortalecida esperado

favorables

social

:T

Fortalecimiento de valores

éticos
P harlas de sobre | Revisar sobre la Fomentar talleres Hacer reuniones periddicas,
rromover ¢ ar?s N Zo rela Revisar, las mallas curriculares, para estructura organizativa de motivacion en directivos y docentes para
o implementar valores de las escuelas valores mejorar el clima escolar

la educacién de sus hijos




ANALISIS DE ACTIVIDADES

OBJETIVOS ESPECIFICOS

ACTIVIDADES

Promover charlas sobre la importancia de los
padres en la educacion de sus hijos

Hacer convocatorias

Hacer tripticos informativos sobre importancia de los
padres en la educacién de los hijos

Preparar materiales para las charlas

Hacer una primera reunién de padres para el tema:
deberes y responsabilidades de los padres sobre el
desarrollo de sus hijos.

Hacer una segunda reunién sobre: deberes y
responsabilidades de los hijos

Revisar, las mallas curriculares, para reforzar
valores

Revisar la malla curricular e identificar puntos criticos

Reforzar el tema de valores en la agenda curricular

Fomentar talleres de motivacion en valores

Organizar taller

Revisar material y hacer presentacion

Convocar a talleres

Primer taller: Importancia de los valores y como incide en
la vida personal de las personas.

Segundo Taller: los valores en la sociedad, y su incidencia
en el ambito social

Hacer reuniones periodicas, directivos y
docentes para mejorar el clima escolar

Organizar reuniones

Realizar 3 reuniones de integracidén anual de docentes.
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CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

PERIODO - 2012

11. PRESUPUESTO

ACTIVIDADES § w E § 9. RESPONSABLES 10. RESULTADO ESTIMADO
25|32
ElG5| 31|58
o 2 O
|12 |2
Hacer convocatorias, para las charlas sobre la X Comité escolar, Convocatorias
importancia de los padres en la educaciéon de sus hijos docentes
L. . . . . Comité escolar,
Hacer tripticos informativos sobre importancia de los . ., . .
., . X Direccion de Documento informativo 400
padres en la educacion de los hijos educacién
Preparar materiales para las charlas X Directoras
Hacer una primera reunion de padres para el tema: Padres motivados
deberes y responsabilidades de los padres sobre el X Comité escolar apoyando la educacién 300
desarrollo de sus hijos. de sus hijos
Hacer una segunda reunion sobre: deberes y X | Conseio directivo Propuesta elaborada 300
responsabilidades de los hijos J para la gestion
Puntos criticos
. . . Director identificados
Realizar la charla informativa. X delegadg . cor\:la 50
realidad escolar
. . Conocer y socializarse
. . . e . Consejo directivo y L,
Revisar la malla curricular e identificar puntos criticos | X sobre la planificaciéon

maestrante

curricular

94




11. PRESUPUESTO

ACTIVIDADES PERIODO - 2012 9. RESPONSABLES 10. RESULTADO ESTIMADO
.. . Espacios identificados
. Consejo directivos .
Reforzar el tema de valores en la agenda curricular X para profundizar los
y docentes
valores
Identificar claramente la estructura internas y los e . oo
o o Consejo directivos | Docentes identificados
principales problemas de la estructura organizativa de X L
y docentes en su organizacion
las escuelas.
Hacer un organigrama funcional con definicién de T Docentes empoderados
. X Consejo directivos e
funciones en la gestién interna
. ., Consejo directivos, | Plan de ejecucion de
Organizar taller, motivacion en valores
docentes talleres
. . ., Consejo directivos, . .
Revisar material y hacer presentacion X Material interactivo
docentes
Consejo directivos, convocatorias
Convocar a talleres X J . 50
docentes realizadas
Primer taller: Importancia de los valores y como incide X Consejo directivos, | personal y estudiantes 200
en la vida personal. docentes motivados que
Segundo Taller: los valores en la sociedad, y su Consejo Directivo y | PTOMHEvEn IQ% yalores
incgidencia en ei ambito social " X directiva de padres - ?C'tmdad 200
ke il cotidiana
Organizar reuniones periddicas, directivos y docentes X Consejo Directivo y Programacion de 1000
para mejorar el clima escolar docentes reuniones
docentes motivados y
Realizar 3 reuniones de integracién de docentes. X |X X | Consejo directivo buen ambiente de 450
compafierismo
TOTAL 3450
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SOSTENIBILIDAD DE LA PROPUESTA
HUMANOS
Hay predisposicion de los docentes de las dos escuelas:

En la Escuela Mercedes Navarrete, 22 docentes y en la Escuela Juan Montalvo 4

docentes.

La Direccion Provincial cuenta con un técnico para capacitaciones en talento

humano como tecnologicos.
TECNOLOGICOS

Se cuenta con un laboratorio de computacion.
MATERIALES

Los materiales se contemplaran en los presupuestos para la ejecucion de cada

actividad para su gestion.
FiSICOS

La escuela Mercedes Navarrete cuenta con un salén de reuniones, adecuado para

cursos y charlas educativas.
Igualmente cuenta con espacio cubierto.
ECONOMICOS

Los procesos de capacitacion son parte de las politicas de educacion por tanto

existen rubros y partidas presupuestarias para su financiamiento.

Se pretende que la Direccién de Educacion Intercultural financie los 6000 doélares de
los Estados Unidos de Norteamérica y las 120 cogestiones interna con los padres de

familia.
ORGANIZACIONALES

En las dos escuelas se cuenta con la responsabilidad de las directoras, también se
cuentan con dos comités uno directivo y otro general, igualmente se cuenta con

directivas de padres de familia.
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8.ANEXOS

Loja, mayo 2012

Sefior(a)
DIRECTOR(A) DEL CENTRO EDUCATIVO

En su despacho.

De mi consideracion:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del papel fundamental que tiene la
investigacion en el desarrollo integral del pais, auspicia y promueve la tarea de investigacion
sobre la realidad socioeducativa del Ecuador a través del Centro de Investigacion de
Educaciéon y Psicologia (CEP) y de la Escuela de Ciencias de la Educacion, en esta
oportunidad propone como proyecto de investigacion el estudio sobre “Gestién pedagogica
en el aula: clima social escolar, desde la percepcion de estudiantes y profesores del
séptimo afio de educacion bésica . Estudio del centro educativo que usted dirige”.

Esta informacion pretende recoger datos que permitan conocer las relaciones entre profesor-
estudiantes y la estructura organizativa de la clase (clima escolar de aula), como elementos de
medida y descripcion del ambiente en el que se produce el proceso educativo de los
estudiantes y la gestion pedagdgica del profesor del séptimo afio de educacion bésica. Y
desde esta valoracién: conocer, intervenir y mejorar elementos claves en las relaciones y
organizacion de la clase y por tanto los procesos educativos que se desarrollan en el aula.

Desde esta perspectiva, requerimos su colaboracién y solicitamos autorizar al maestrante del
postgrado de Gerencia y Liderazgo Educativo el ingreso al centro educativo que usted dirige,
para realizar la investigacion, los estudiantes de postgrado, estan capacitados para efectuar
esta actividad, con la seriedad y validez que garantiza la investigacion cientifica.

Segura de contar con la aceptacion a este pedido, expreso a usted mis sentimientos de
consideracién y gratitud sincera.

Atentamente,
DIOS, PATRIAYY CULTURA

Mg. Maria Elvira Aguirre Burneo
DIRECTORA DEL POSTGRADO DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
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ANEXO 2

gy
Prov | Aplicante Escuel{ Docento
i, o 0 4
L
s
Universidad Técnica Particular de Loja
La Usivensidad Catélica de Loju
CUESTIONARIO DE CLIMA SOCIAL: ESCOLAR (CES) "PROFESORES”
R. H. MOOS, B. S. MOOS Y E. J. TRICKETT, adaptacion ecuatoriana.
1. INFORMACION SOCIO DEMOGRAFICA. Marque una (x) y responda lo solicitaclo, segtin sea el caso.
Del centro
1.1 Nombre de la Institucion:
1.2 Ubicacioén geografica 1.3 Tipo de centro educativo 1.4 Area 1.5 Ndmero de
estudiantes del
Provincia  |Cantén Cindad Fiscal  |Fiscomicional |Municipal  |Parlicular  |Urbano Rural <laula
Del prolesor
1.6 Sexo _|1.7 Edad en afios 1.8 Afios de experiencia docente
Masculino J lFemeu'mo l

1.9 Nivel de Estudios (sealar anicamente el tiltimo titulo adquirido)

1. Profesor l I2. Licenciado

I 3. Magls(etl l 4. Doclor de lercer nivel I |5. Olro (Especifique) l

INDICACIONES PARA CONTESTAR EL CUESTIONARIO

A conlinuacion encontrard pregunlas que se tefieren a actividades que realizan los esludiantes y el profesor de esta aula.
Después de leesbada una, decida si es verdadera o falsa.

En el espacio en blanco escriba V si es (Veidadera o casi siempre verdadera) y F si es (Falsa o casi siempre falsa) en cada
una de las siguientes pregunlas.

CUESTIONARIO

Rla.

Los esludiantes, ponen mucho interés en lo que hacen en esta aula

En esla aula, los esludiantes llegan a_conocerse realmente bien enlie unos y olros.

El piofesor, dedica muy poco liempo a hablar con los esludiantes

Casi lodo el tiempo, se dedica a explicar la clase del dia

En esla aula, los esludiantes nunca se sienten presionados para compelit enlre compaieros

En esta aula, lodo esla muy bien ordenado.,

En esla aula, hay reglas cloras que los estudiantes tienen que cumplir

En esla aula. hay pocas reglas que cumplr,

Wil aiwiol—

En esta aula, siempre escuchas nuevas ideas

—
o

Los estudiantes de esla aula “eslan en las nubes”

-

Los esludiantes de esla aula. nunca se interesan por conocer a sus compaiieios

12|El profesot, se preocupa por cada uno de los estudiant

13|Se espera que los estudiantes hagan sus tareas escolares, solamenle en el aula

14]Los esludianles de esta aula. se esluerzan mucho por oblener las mejotes calificaciones

15]|En esla aula, los esludiantes casi siempie estdn en silencio

16]En esla aula, parece que las reglas cambian mucho

17]Si un estudiante. no cumple una regla dentio de la clase, es casligado

18]|En esla aula, los esludiantes hacen dilerentes lareas cada dia

19{Siempre, los esludianles quieren que se acabe pronto la clase

20]/En esla aula, se hacen muchas amislades

21|El profesor, parece mas un amigo que una auloridad

En esla aula, dedicainos mds liempo a olras actividades que a lemas relacionados con: lenguaje, malemalicas. ciencias

22 % g
nalurales, esludios sociales, elc.

23|Hay esludiantes, que siempre quieren ser los primeros en dar las respuestas a las preguntas del profesor

24]Los esludianles de esla aula, pasan mucho liempo jugando

25{El profesor, explica lo que le ocurrira a los esludianles si no cumplen las reglas de aula

26[Por lo general, el prolesor, no es muy esliiclo

27]En esta aula. nunca se trabaja de manera distinla a Ja que se acostumbra todos los dias

T

28|En esla aula, la inayotia de estudianles ponen realmente alencién a lo que dice el profesor

291En esla aula, facilmenle se hacen grupns de estudiantes para realizar proyeclos o lareas

30|El profesor _les ayuda demasiado en la lareas que hacen en el aula

31]En esta aula, es muy impottante haber realizado un cierlo numero de tareas

32|En esla aula, los estudiantes nunca compiten con sus compaiietos

33{Por lo general, en ésta aula se forma un gran alboroto

J4|El profesor, explica cuales son las reglas del aula

35|Los esludiantes, pueden "lener problemas” con el profesor por charlar mucho

36]Al prolesor, le agrada gue los esludianles, hagan lrabajos otiginales y crealivos
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37[Muy pocos estudiantes, participan de las aclividades en ésla aula

38|En esta aula, a los estudiantes les agrada colaborar en las aclividades

30|A veces, el profesor hace quedar mal a los esludiantes cuando no saben la respuesta correcla

40|En esta aula los estudianles lrabajan pocas veces

41|En esla aula, le bajan las calificaciones sino enliegas los debetes

42|E profesor. 1ara vez liene que decir a los estudiantes que se sienten en sus puestos

43|El profesor, Irata hacer cumplir las reglas eslablecidas en esla aula

34|En esla aula, los estudiantes raras veces cummplen as reglas

15| Los estudiantes, muy pocas veces pueden decir que aclividades hacer en el liempo de clase

46|Muchos estudiantes, se dislraen en clase haciendo dibujos, garabalos o lirandose papeles

47(A los esludiantes, les gusta ayudarse unos a olros para hacer sus deberes

48|El profesor, habla a los esludiantes como si se lralara de nifios pequeios

49|Generalmente, en esta aula hacemos lo (ue queremos

50lEn esta aula, las notas no son muy importantes

51|Diariamente, el profesor liene que pedir que no se alborolen lanto los esludiantes

52|Los esludiantes, podrdn aprender mds, segun como actile el profesor en ese dla

53| Los estudiantes, pueden lener problemas si no estdn en su puesto al comenzat la clase

541El profesor, propone lrabajos nuevos para que los hagan los esludianles

55(A veces. Los liabajos hechos en clase por los estudiantes son presentados a sus companeros

56En esla aula, glos esludiantes raras veces tienen la oportunidad de conoceise unos a olros?

57|EI profesor, ;siempre acepla hablar de olro lema que se propone en clase?

58157 un estudiante falla a clases un par de dias, iene que igualarse

59|A los estudiantes de esla aula, nada les imporla saber las nolas de sus compaiieros

60|Los lrabajos que pide el profesor, eslan claros y cada esludiante sabe lo que liene qué hacer

61[Hay reglas claras para hacer las lareas en clase

62|En esta aula, casligan més faciimente que en olras

63|En esla aula, se espera que los estudiantes, al realizar sus lareas, respeten las reglas eslablecidas

B41En esla aula los estudiantes parecen estar medio doimidos

65/En esla aula, se tarda mucho liempo en conocer los nombres de los compafieros

66]Al profesor. le gusta saber lo que los esludiantes quieren aprender

67|A menudo. el profesor dedica liempo de su clase para hablar sobre olras cosas que no sean las matetias

68|Los estudiantes, deben esludiar bastanle para lener buenas calificaciones

69|En esta aula rara vez se inicia la clase puntualmente

70{El profesor explica al inicio del afio las teglas de lo que ¢ puede hacer o no hacer en el aula

71|E| profesor, soporta_mucho a los estudiantes

72|En esta aula, los esludiantes pueden elegir ¢l pueslo en donde senlaise

73|Aveces, Los esludiantes hacen lrabajos fuera de clase por su propia cuenta

74|Hay algunosfestudiantes que nunca se sienten bien en esla aula

75|El profesor, desconfia de los estudiantes

76|Esta aula, parece mas una fiesta que un lugar para aptender algo

771A veces, en esta aula se hace giupos para concuisar en lareas unos con olios

78|En esla aula, las actividades son claras

79|Los estudiantes siempre estan inseguros de las reglas de clase

80|EI profesor, obliga abandonar el aula a los estudiantes que se porta mal

81|En esta aula, los esludiantes hacen casi todos los dias el mismo lipo de aclividades y lareas

82|A los estudiantes, realmente siempre les agrada esta aula

83|Algunos estudiantes, no se llevan bien con sus compafieros en el avla

B84|En esla aula, los estudiantes deben tener cuidado con lo que dicen

BS|E1 profesor, sigue ¢l tema de clase y no se desvia de é hablando de olras cosas

861Generalmente. Los estudianles pasan el aiio atingue no esludien mucho

87|Los estudiantes, nunca interrumpen al profesor en clase

88|El profesor, se "porla” slempre igual con los que no fespetan las reglas

89{Todos los estudiantes cumplen las reglas que exige el profesor

00[En esla aula, se permile que los estudiantes realicen cosas nuevas

91 [Los esludiantes de esta aula, se ayudan y colabofan unos con olros

92|En esta aula, los esludianles, colaboran y molivan a un compafiero para que mejore su apiendizaje

93|Alos estudiantes. de esla aula, les gusla escuchar las ideas de sus compafieros

04| Los esludiantes, en esta aula, econocen, y aplauden, cuando un compafieto del grupo hace bien su tarea

95|En esta aula, el profesor anima que los esludiantes so ayuden unos con olfos

06| A los estudiantes de esta aula, les gusla ensefiar a sus compaiieros lo que aprendieron del profesor

97|En esta aula, lo mas importante, es aprender lodos

98|En esla aula, el profesor, cree que lodos somos Importantes en el grupo

9|E1 profesor, explica claramenle las reglas para Irabajar en grupo

100|El profesor, siempre, da la oportunidad de patticipar a todos denlro del grupo

GRACIAS POR SU COLABORACION
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Codigo:

[ Prov | Apicante Escueld

(T )

Universidad Técnica Particular de Loja
la Universnidad Catélica de loja

CUESTIONARIO DE CLIMA SOCIAL: ESCOLAR (CES) “ESTUDIANTES™
R. H. MOOS, B. S. MOOS Y E. J. TRICKETT, adaptacién ecuatoriana.

1. DATOS INFORMATIVOS

1.1 Nombre de la Institucioén:

1.2 Ao de Educacién Basica 1.3 Sexo 1.4 Edad en aiios

1. Nina | |2.Nmo |

1.5 Seiiala las personas con las que vives en casa (puedes marcar varias)

1. Papé l |2. Maméa [ ]3. Abuelo/a | Il.Helmanoslns [ Is. Tios/as I Is. Primos/as l

Esta pregunta la responden los estudiantes que no viven con sus papas o solo con el pap4 o solo con la mama4.

1.6 Si uno de tus padres no vive conligo. Indica gPor qué? (marcar solo una opcién)

1. Vive en olro Pals I |2. Vive en olra Ciudad I I3. Fallecié | ld. Divorciado I ]5. Desconozco

1.7 4 Quién es la persona que te ayuda ylo revisa los deberes en casa? (marcar solo una opcién)

1. Papa | lz. Mamé l I3.Abuelo/al |4. Hermanofa | |5. Tiofa ] ]e. Primo/a | |7.Amigo/a | |a. Td mismo |

1.8 Sefiala el niitimo nivel de estudios: (marcar solo una opcién)

a. Mama: | 1. Sin esludios 2. Pdmaria (Escuela) 2. Secundaria (Colegio) 4. Supeiior (Universidad)
b, Papa: k Sin esludios 2. Primaria (Escuela) 2. Secundaria (Colegjio) 4. Superior (Universidad)
1.9 ;Trabaja tu mama? Si I No 1.10 ¢ Trabaja tu papa? I Si l l No
1.11 zLa vivienda en la que vives es? 1.12 ;Cnal es el tipo de vivienda en la que vives?

1. Arrendada I I2. Propia l 1.Casa I |2. Departamento I l:). Cuarto de arriendo l
1.13 Indica el nu o de las siguientes caracteristicas de tu vivienda:

1. Niimero de Bafios I IZ. Namero de Dormitorios | Ia. Numero de Plantas/pisos I
1.14 4En tu casa tienes? (puedes sefialar varias opciones)

1. Teléfono Convencional 4. Equipo de Sonido 7. Refiigeradora 10. Tv a color

2. Computador de Escrilorio 5. Cocina/Cocinela 8. Internet 11. Tv Plasima/L.CD/Led

3. Computador portatil 6. Lavadora 9. Automovil

1.15 Para movilizarte a tu escuela lo haces en? (marca solo una opcidn - la que con mas lrecuencia usas)

1. Cairo piopio l I2. Trasporle escolar I I3. Taxi l ld. Bus I IS. Caminando

INDICACIONES PARA CONTESTAR EL CUESTIONARIO

A continuacion encontrard preguntas que se refieren a actividades que reali los estudi y el prof de esta aula,
Después de leer cada una, decida si es verdadera o falsa.

En el espacio en blanco esciiba V si es (Verdadera o casi siempre verdadera) y F si es (Falsa o casi siempre falsa) en cada
una de las siguientes preguntas.

CUESTIONARIO

Rta,

1]Los esludiantes. ponen mucho interés en lo que hacen en esla aula

2|En esla aula, los estudidntes llegan a conocerse realmente bien enlie unos y olios.

3{El profesor, dedica muy poco liempo a hablar con los estudiant

4]Casi lodo el tiempo, se dedica a_explicar_la_clase del dia

5|En esta aula, los esludiantes nunca se sienl. presi dos para competir enlre coinpafieros

{En esta aula, todo esta muy bien ordenad

En esta aula, hay reglas claras que los esludiantes lienen que cumplir

En esta aula, hay pocas reglas que cumplir.
|En esta aula, si e has nuevas ideas

|Los estudiant deresla aula "eslan en las nubes”

Los esludiantes de esla aula, nunca se inleresan por conocer a sus compafieros

El profesor, se pieocupa por cada uno de los esludiantes

WIN|= OO~

Se espera que los estudianles hagan sus lareas lares, sol te en el aula
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Tallos estudiantes de esta aula, se esluerzan mucho por oblener fas inejores calificaciones

15|En esla aula, los esludiantes casi siempre estan en silencio

16|En esta aula, parece que las reglas cambian mucho

17|Si un estudiante, no cumple una tegla denlio de la_clase, es casligado

18|En esta aula, los esludiantes hacen diferentes lareas cada dia

19|Siempre, los esludiantes quieren que se acabe pronto la clase

20|En esta aula, se hacen muchas amistades

21|El profesor, parece mas un amigo que una auloridad

2 En esla aula, dedicamos mas liempo a olras aclividades que a lemas relacionados con: lenguaje, matematicas, ciencias
nalurales, estudios sociales, elc.

23|Hay esludiantes, que siempre quieren ser los primeros en dar las respuestas a las preguntas del profesor

24|Los esludiantes de esla aula. pasan mucho liempo jugando

25|E1 profesor, explica lo que le ocurtird a los estudiantes si no cumplen fas reglas de auvla

26|Por 1o general, el profesor, no es muy estriclo

27|En esla aula, nunca se liabaja de manera dislinta a la que se_acoslumbia todos los dias

28|En esta aula, la mayorla de esludiantes ponen realmente atencién a lo que dice el profesor

29|En esla aula, facikmente se hacen grupos de estudiantes para realizar proyeclos o lareas

30|El profesor les ayuda demasiado en la lareas que hacen en ¢l aula

31|En esla aula, es muy imporlante haber realizado un cietto numero de lareas

32|En esla aula, los esludiantes nunca compilen con suis compafieros

33|Por lo general, en ésta aula se forma un gran alboroto

34|El profesor, explica cudles son las reglas del aula :

35| Los esludiantes, pueden "tener problemas” con el profesor por chailar mucho

361 Al profesor. le agrada que los esludiantes, hagan trabajos ofiginales y crealivos

37|Muy pocos esludiantes, parlicipan de las actividades en ésla aula

38|En esla aula, a los esludiantes les agrada colaborar en las actividades

39|A veces, el profesor hace quedar mal a los esludiantes cuando no saben la respuesta cotrecla

40[En esta aula los estudiantes lrabajan pocas veces

411En esta aula, te bajan las calificaciones sino entregas los debetes

42|El profesor, tara vez liene que decir a los estudiantes gue se sienten en sus pueslos

43JEl prof \rata hacer cumplir las reglas establecidas en esla aula

44|En esta aula, los estudiantes raras veces cumplen las reglas _

45|Los esludiantes, muy pocas veces pueden decir que actividades hacer en el tiempo de clase

46|Muchos esludiantes, se distraen en clase haciendo dibujos, garabatos o tirdndose papeles

47| A los esludianles, les gusla ayudarse unos a olros para hacer sus debeies

48{E| profesor, habla a los estudiantes como si se lratara de nifos pequeios

49| Generalmente. en esta aula hacemos lo que querenys

50|En esta auld, las notas no son muy imporlantes

51|Diariamente, el profesor liene que pedir que no se alboroten tanto los estudiantes

52|Los ostudiantes, podran aprender més, seglin como acliie el profesor en ese dla

53|Los esludiantes, pueden lener problemas si no estan en su puest al zai la clase

54{El profesor, propone lrabajos nuevos para que fos hagan los esludiantes

55|A veces, Los lrabajos hechos en clase por los esludiantes son ptesentados a sus compaieros

56|En esla aula, 2los esludiantes ralas veces tienen fa oportunidad de conoceise unos a otros?

57|El profesor, jsiempie acepta hablar de olro lema que se propone en clase?

58151 un estudiante falta a clases un par de dias, tiene que igualarse

59|A los estudiantes de esla aula, nada les imporla saber las notas de sus companeros

60|Los lrabajos que pide el profesor, eslan claros y cada esludiante sabe lo que liene qué hacer

61]|Hay reglas claras para hacer las lareas en clase

62|En esla aula, castigan_mds facilmente que en olras

63|En esta aula, se espeia que los esludiantes, al realizar sus lareas, 1espeten las reglas establecidas

64|En esla aula los estudiantes parecen eslar medio dormidos

65|En esta aula, se larda mucho liempo en conoger los nombres de los compalieros

66|Al profesor, le gusta saber lo que los estudianles quieren ap

67| A menudo, ¢l piofesor dedica tiempo de su clase para hablar sobre olras cosas que no sean las malerias

68| Los esludiantes, deben estudiar bastante para tenet b calificaciones

69|En esla aula rara vez se Inicia la clase puntualmente

70|El profesor explica al iniclo del afo las reglas de lo que se puede hacer o no hacer en el aula

71|El profesor, soporla_mucho a los estudiantes

72|En esta aula, los esludiantes pueden elegir el puesto en donde senlaise

73|Aveces, Los_esludianles hacen lrabajos fuera de clase por su propia cuenta

74|Hay akjunos esludiantes que nurnca se sienlen bien en esta aula

751El profesor, desconfia de los estudiantes

76|Esla aula, parece mds una fiesta que un lugar para aprender akjo

77|A veces, en esla aula se hace grupos pata concursar e {areas unos con olios

78|En esta aula, las aclividades son claras

70| Los estudiantes siempre eslan inseguros de las reglas de clase

80| El profesor, obliga abandonar el aula a los esludiantes que se potta mal

81|En esta aula, los esludiantes hacen casi lodos los dias el mismo lipo de aclividades y lareas

82| A los esludiantes, realmente siempre les agrada esla aula

—_—

83| Algunos esludiantes. no se llavan bien con sus compaiieros en el aula

84|En esta aula, los estudianles deben lener cuidado con lo que dicen

85|El profesor, sigue el lema de clase y no se desvia de ¢é| hablando de olras cosas

86/Generalinente, Los estudiantes pasan el afo aunque no estudien mucho

87|Los esludiantes, nunca inleriumpen al profesor en clase

B8|El profesor, se “porta’ siempre igual con los que no respetan las reglas

89|Todos los esludiantes cumplen las reglas que exige el pro
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90[En esta avla, se permile que los estudiantes realicen cosas nuevas

91Los estudiantes de esta aula, se ayudan y colaboran unos con olros

92|En esta aula, los estudiantes, colaboran y molivan a un compafiero para que mejore sy aprendizaje

93]A los esludiantes, de esta aula, les gusta escuchar las ideas de sus compafieros

94{Los estudianles, en esla aula, econocen, y aplauden, cuando un compaiiero del grupo hace bien su larea

95{En esla aula, el profesor anima gue los estudiantes se ayuden unos con olios

96{A los esludiantes de esla aula, les gusla ensefiar a sus compafieros lo que aprendieron del profesor

97]En esta aula, lo mas importante, es aprender todos

98En esta aula, el profesor, cree que lodos somos importantes en el grupo

991E| profesor, exphca claramente las reglas para liabajar en grupo

1001E! profesor, siempte, da la oportunidad de patlicipar a todos dentro del gupo

GRACIAS POR TU COLABORACION
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Cédigo:

Prov | Aplicante | Escuela | Docente

L1 1] I [ ]

Cuestionario de autoevaluacién a la gestién del aprendizaje del docente

Ministerio de Educacién Ecuador. (2011). Instrumentos para la evaluacion docente. Quito,

Sistema Nacional de Evaluacion.

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:
OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempeiio profesional con el fin de mejorar la prictica pedagdgica
docente, en el aula.

INSTRUCCIONES

1. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en ¢l
casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.

b. Si considera que ninguna alternativa corresponde a su criterio, deje en blanco el respectivo
casillero. 4

¢. Utilice la siguiente rabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION
| 2 3 4 )

Nunca Rara vez Algunas veces | Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

- — - VALORACION
. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

I 21314 |5

1.1. Preparo las clases en funcién de las necesidades de los estudiantes,
con problemas similares a los que enfrentarin en la vida diaria.

12, Selecciono los contenidos de aprendizaje de acuerdo con
cldesarrollo cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.

1.3. Doy a conocei a los estudiantes la programacién y objetivos de
la asignatura, al inicio del afio lectivo.

1.4. Explico los criterios de evaluacion del drea de estudio

1.5. Uilizo el lenguaje adecuado para que los estudiantes me
comprendan.

1.6. Recuerdo a los estudiantes los remas rratados en la clase anterior.

1.7. Pregunto a los estudiantes sobre las ideas mas importantes
desarrolladas en Ja clase anterior.
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1.8, Realizo una breve introduccién antes de iniciar un nuevo tema o
contenido.

1.9. Permito que los estudiantes expresen sus preguntas ¢ inquictudes.

1.10. Propicio el debate y el respeto a las opiniones diferentes.

1.11. Estimulo ¢l andlisis y la defensa de criterios de los estudiantes
CON AIgUMENLOS.

1.12. Expongo las relaciones que existen enure los diversos temas y
contenidos ensefados.

1.13. Aprovecho ¢l entorno nawral y social para propiciar el
aprendizaje significativo de los estudiantes.

1.14. Organizo la clase para trabajar en grupos

1.15. Utilizo técnicas de trabajo cooperativo en el aula

1.16. Doy estimulos a los estudiantes cuando realizan un buen trabajo

1.17. Valoro los trabajos grupales de los estudiantes y les doy una
calificacion

1.18. Propongo actividades para que cada uno de los estudiantes
trabajen en el grupo

1.19. Motivo a los estudiantes para que se ayuden unos con otros

1.20. Promugvo la interaccién de todos los estudiantes en el grupo

1.21. Promucvo la autonomia dentro de los grupos de trabajo

1.22. Valoro las destrezas de todos los estudiantes

1.23. Exijo que todos los estudiantes realicen el mismo trabajo

1.24. Reconozco que lo mas importante en ¢l aula es aprender todos

1.25. Promuevo la competencia entre unos y otros.

1.26. Explico claramente las reglas para trabajar en equipo

1.27. Incorporo las sugerencias de los estudiantes al contenido de las
clases.

1.28. lixplico la importancia de los temas tratados, para el aprendizaje
y para la vida futura de los estudiantes.

1.29. Recalco los puntos clave de los temas tratados en Ja clase.

1.30. Realizo al final de Ia clase res@imencs de los temas tratados.

1.31. Enwrego a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a
ticmpo.

1.32. Reajusto la programacién en base a los resuliados obtenidos en
la evaluacion.

1.33. Elaboro material diddctico para ¢l desarrollo de las clases.

1.34. Utilizo el material diddctico apropiado a cada rematica.

1.35. Utilizo en las clases tecnologfas de comunicacién e informacion.

1.36. Utilizo bibliografia actualizada.

1.37. Desarrollo en los estudiantes las siguientes habilidades:
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1.37.1.  Analizar

1.37.2.  Sintetizar

1.37.3.  Reflexionar.

1.37.4. Observar.

1.37.5.  Descubrir.

1.37.6.  Exponer en grupo.

1.37.7.  Argumentar.

1.37.8.  Conceptualizar,

1.37.9. Redactar con claridad.

1.37.10.  Escribir correctamente.

1.37.11.  Leer comprensivamente.

1.37.12.  Escuchar.

1.37.13. Resperar.

1.37.14. Consensuar.

1.37.15. Socializar.

1.37.16. Concluir.

1.37.17. Generalizar.

1.37.18. DPreservar.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

&
. o VALORACION
2. DESARROLLO EMOCIONAL
1 |2]3|4
2.1, Disfruto al dictar las clases.
2.2. Siento que a los estudiantes les gusta mi clase.
2.3. Me gratifica la relacién afectiva con los estudiantes.
2.4. Puedo romar iniciativas y trabajar con autonomia en el aula
2.5. Me sicnto miembro de un equipo con mis estudiantes con
objetivos definidos.
2.6. Me preocupo porque mi apariencia personal sea la mejor.
2.7. Demuestro scguridad en mis decisiones.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
s < s ’ KX VALORACION
3. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS " ~ Y
1

3.1. Aplico ¢l reglamento interno de la institucion en las actividades
del aula.

3.3. Cumplo y hago cumplir las normas establecidas en el aula

3.3. Planifico y organizo las actividades del aula

3.4. Lntrego a los estudiantes las calificaciones en los tiempos
g
previstos por las autoridades.
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3.5. Planifico mis clases en funcion del horario establecido.
3.6, Lixplico las normas y reglas del aula a los estudiantes
3.7. Llego puntualmente a todas mis clases.

3.8. Falto a mis clases solo en caso de fuerza mayor

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACIO
4. CLIMA DE AULA a s

1 1213 |4

4.1. Busco espacios y tiempos para mejorar la comunicacion con mis
estudiantes

4.2. Dispongo y procuro la informacién necesaria para mejorar ¢l
trabajo con mis estudiantes.

4.3. Me identifico de manera personal con las actividades de aula que
se  realizan en conjunto.

4.4. (‘.omp;lrro intcreses y motivaciones con mis cstudiantes

4.5. Dedico el tiempo suficiente para completar las actividades que se
proponen en ¢l aula.

/i.(i. Cumplo los acuerdos establecidos en el aula

4.7. Mancjo de mancra profesional, los conflictos que se dan en el
aula.

4.8. Estoy dispuesto a aprender de mis estudiantes

4.9. Propongo alternativas viables para que los conllictos se
solucionen en beneficio de todos.

4.10. Enseio a respetar a las personas diferentes.

4.14. Enseio a no discriminar a los estudiantes por ningtin motivo.

4.12. Enseino a mantener buenas relaciones entre estudiantes.

4.13. Tomo en enenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios
de los estudiantes.

4.14, Resuclvo los actos indisciplinatios de los estudiantes, sin
agredirles en forma verbal o fisica.

4.15. Fomento la autodisciplina en el aula

4.16. Trato a los estudiantes con cortesia y respeto.

4.17. Me preocupo por la ausencia o falta de los estudiantes; llamo a
los padres de familia y/o representantes.

“Tomado del MEC con fines investigativos.
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Codigo:

Prov | Aplicante | Escuela | Estudiante

d LB 0 4 i

Cuestionario de evaluacién a la gestién del aprendizaje del docente por
parte del estudiante

Ministerio de Educacion Ecuador. (2011). Instrumentos para la evaluacion docente. Quito,
Sisterna Nacional de Evaluacion.

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Reflexionar sobre ¢l desempeiio del docente en el aula con el fin de mejorar, la practica
pedagégica del docente en el aula.

INSTRUCCIONES

a.  Observe Eproceso de gestion del aprendizaje realizado por el docente en ¢l aula.

b. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y valore con honestidad cada uno de
los casilleros.

¢.  Siconsidera que ninguna alternativa corresponde a su criterio, deje en blanco el respectivo
casillero.

d. Urilice la siguiente rabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5

Nunca Rara vez /\lgunas veces Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS £l | VALORACION

docente: 4 ] 21314 |5

I.1. Preparalas clases en funcién de las necesidades de los estudiantes.

1.2. Daa conocer a los estudiantes la programacién y los objetivos
del drea al inicio del afio lectivo.

1.3. Explica las relaciones que existen entre los diversos temas o
contenidos senalados.

1.4. Realiza una introduccion antes de iniciar un nuevo tema o
contenido.
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1.5. Ejemplifica los temas rratados.

1.6. Adecua los temas a los intereses de los estudiantes.

1.7. Utiliza tecnologias de comunicacién e informacién para sus

clases.

1.8. Organiza la clase para trabajar en grupos

1.9. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en ¢l aula

1.10. Da estimulos a los estudiantes cuando realizan un buen trabajo

1.11. Valora los trabajos grupales de los estudiantes y les doy una
calificacién

1.12. Propone actividades para que cada uno de los estudiantes
trabajen en ol grupo

1.13. Motiva a los estudiantes para que sc ayuden unos  con otros

1.14. Promueve la interacciéon de todos los estudiantes en el grupo

1.15. Promueve la autonomia dentro de los grupos de trabajo

1.16. Valora las destrezas de todos los estudiantes

1.17. Exige que todos los estudiantes realicen el mismo trabajo

1.18. Reconoce que lo mas importante en ¢l aula es aprender todos

1.19. Promueve la competencia entre unos y otros.

1.20. Iifplica claramente las reglas para trabajar en grupo

1.21. Desarrolla en los estudiantes la siguientes habilidades:

1.21.1. Analizar.

1212, Sinterizar.

1.21.3. Reflexionar.

1.21.4. Observar.

1.21.5. Descubrir.

1.21.6. Redacrar con claridad.
V. 2157 Escribir correctamente.
1.21.8.  Leer comprensivamente.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOSEl|VALORACION

docente: 1 2 |3 |4

2.1. Aplica el reglamento interno de la institucién en las actividades
del aula.

2.2. Cumple y hace cumplir las normas establecidas en el aula

2.3. Planifica y organiza las actividades del aula

2.4. Entrega a los estudiantes las calificaciones en los tiempos
previstos por las autoridades.
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2.5. Planifica las clases en funcién del horario establecido.

2.6. Explica las normas y reglas del aula a los estudiantes

2.7. Llega puntualmente a todas las clases.

2.8. TFaltaa clases solo en caso de fuerza mayor

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
3. CLIMA DE AULAEI docente:

1 |12 |3 |4

3.1. Busca espacios y tiempos para mejorar la comunicacién con los
estudiantes 1

3.2. Dispone y procura la informacién necesaria para mejorar el
trabajo con los estudiantes.

3.3. Seidentifica de manera personal con las actividades de aula que
se realizan en conjunto.

3.4. Comparte intereses y motivaciones con los estudiantes

3.5. Dedica el tiempo suficiente para complerar las actividades que
s¢ proponen en ¢l aula.

3.6. Cumple lgs acuerdos establecidos en ¢l aula

3.7. Maneja de manera profesional, los conflictos que se dan en el
aula.

3.8. Esta dispucsto a aprender de los estudiantes

3.9. Propone aleernativas viables para que los conflictos se solucionen
en beneficio de todos.

3.10. Enscia a respetar a las personas dilerentes.

3.11. Ensena a no discriminar a los estudiantes por ningx’m motivo.

3.13. Ensena a mantener buenas relaciones entre estudiantes.,

3.13. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios
de los estudiantes.

3.14. Resnelve los actos indisciplinarios de los estdiantes, sin
agredirles en forma verbal o fisica.

3.15. Fomenrta la autodisciplina en el aula

3.16. Trata a los estudiantes con cortesia y respeto.

3.17. Se preocupa por la ausencia o falta de los estudiantes; llama a
los padres de familia y/o representantes.

“Tomado del MEC con fines investigativos.
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Codigo:

Prov | Aplicante Escuela Docente

) 0 - I 1

Ficha de observaciéon a la gestién del aprendizaje del docente por parte del
investigador

Ministerio de Educacién Ecuador. (2011). Instrumentos para la evaluacion docente. Quito,

Sistema Nacional de Evaluacian.

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO: <

OBJETIVO
Observar el desempeno del docente en el aula con el fin de analizar la prictica pedagégica del
docente en el aula.
INSTRUCCIONES
a.  Observe ¢l proceso de gestion del aprendizaje realizado por el docente en ¢l aula.
b. Lea derenidamente cada enunciado del cuestionario y valore con honestidad cada uno de
l&s casilleros.

c.  Siconsidera que ninguna alternativa corresponde a su criterio, deje en blanco el respectivo
casillero.
d. Utilice la siguiente tabla de valoracién:

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5

Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

E: HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICASE]| VALORACION
docente: 1 2 3 4 53

1.1. Prepara las clases en funcién de las necesidades de los
estudiantes, con problemas similares a los que enfrentarin en la
vida diaria.

1.2, Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo con
cldesarrollo cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.

1.3. Da a conocer a los estudiantes la programacién y objetivos de la
asignatura, al inicio del ano lectivo.

1.4. Explica los criterios de evaluacién del drea de estudio
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1.5. Uiiliza el lenguaje adecuado para que los estudiantes me
comprendan.

1.6.  Recuerda a los estudiantes los temas wratados en la clase anterior.

1.7. Pregunta a los estudiantes sobre las ideas mds importantes
desarrolladas en la clase anterior.

1.8. Realiza una breve introduccién antes de iniciar un nuevo tema o
contenido.

1.9. Permite que los estudiantes expresen sus preguntas e
inquictudes.

1.10. Propicia el debate y ¢l respero a las opiniones diferentes.

1.11. Estrimula el andlisis y la defensa de criterios de los estudiantes
COn argImentos.

1.12. Expone las relaciones que existen entre los diversos temas y
contenidos ensenados.

i.13. Aprovecha ¢l entorno natural y social para propiciar ¢l
aprendizaje  significativo de los estudiantes.

1.14. Organiza la clase para trabajar en grupos

1.15. Utiliza téenicas de wrabajo cooperativo en ¢l aula

1.16. Da estimulos a los estudiantes cuando realizan un buen trabajo

1.17. Valorg los rrabajos grupales de los estudiantes y les doy una
calificacién

1.18. Propone actividades para que cada uno de los estudiantes
trabajen en el grupo

1.19. Motiva a los estudiantes para que se ayuden unos  con otros

1.20. Promueve la interaccién de todos los estudiantes en el grupo

1.21. Promueve la autonomia dentro de los grupos de trabajo

1.22. Valora las destrezas de todos los estudiantes

1.23. Exige que todos los estudiantes realicen ¢l mismo trabajo

1.24. Reconoce que lo mas importante en ¢l aula es aprender todos

1.25. Promueve la competencia entre unos y otros.

1.26. Explica claramente las reglas para trabajar en equipo

1.27. Incorpora las sugerencias de los estudiantes al contenido de las
clases.

1.28. Explica la importancia de los temas tratados, para el aprendizaje
y para la vida futura de los estudiantes.

1.29. Recalca los punros clave de los temas rratados en la clase.

1.30. Realiza al final de la clase restimenes de los temas tratados.

1.31. Enwega a los estudiantes las prucbas y trabajos calificados a
tempo.

1.32. Reajusta la programacién en base a los resultados obrenidos en

la  evaluacién.
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1.33. Elabora material diddctico para el desarrollo de las clases.
3

1.34. Utiliza el material diddctico apropiado a cada temadtica.

1.35. Utiliza ¢n las clases teenologias de comunicacién e informacion.

—

.36. Utiliza bibliografia actualizada.

.37. Desarrolla en los estudiantes las siguientes habilidades:

1.37.1.  Analizar
1

.37.2.  Sinrctizar

1.37.3. Reflexionar.

1.37.4. Observar.

1.37.5. Descubrir.

1.37.6.  Exponer en grupo. =<
1.37.7 Argumentar.

1.37.8. Conceprualizar.

1.37.9. Redactar con claridad.

1.37.10. Escribir correctamente.

1.37.11. Leer comprensivamente.

1.37.12. Escuchar.

1.37.&3. Resperar.

.37.14. Consensuar.

1
1.37.15. Socializar.
1

37.16. Concluir.

1.37.17. Generalizar.

1.37.18. DPreservar.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOSEI VALORACION

docente: 1 2 13 |4

2.1. Aplica el reglamento interno de la institucion en las actividades
del aula.

2.2, Cumple y hace cumplir las normas establecidas en el aula

2.3. Planifica y organiza las actividades del aula

2.4. Entrega a los estudiantes las calificaciones en los tiempos
previstos por las autoridades.

2.5. Planifica las clases en funcién del horario establecido.
2.6. Explica las normas y reglas del aula a los estudiantes
2.7. Llega puntualmente a todas las clases.

2.8. Falta a clases solo en caso de fuerza mayor
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DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

los padres de familia y/o representantes.

3. CLIMA DE AULAEI docente: VALORACION
- 1 2 |3 |4 S
3.1. Busca espacios y tiempos para mejorar la comunicacion con los
estudiantes
3.2. Dispone y procura la informacién necesaria para mejorar el
trabajo con los estudiantes.
3.3, Seidentifica de manera personal con las actividades de aula que
se realizan en conjunto.
3.4. Comparte intereses y motivaciones con los estudiantes _
3.5. Dedica ¢l tiempo suficiente para complerar las actividades que
s¢ proponen en ¢l aula.
3.6. Cumple los acuerdos establecidos en el aula
3.7. Mancja de manera profesional, los conflictos que se dan en ¢l
aula.
3.8. lista dispuesto a aprender de los estudiantes
3.9. Propone alternativas viables para que los conflictos se solucionen
en beneficio dg todos.
3.10. Enscia a respetar a las personas diferentes.
3.11. Enseiia a no diseriminar a los estudiantes por ninglin motivo.
3.13. Ensena a mantener buenas relaciones entre estudiantes.
3.13. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios
de los estudiantes.
3.14. Resuclve los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin
agredirles en forma verbal o fisica.
3.15. Fomenta la autodisciplina en el aula
3.16. Trata a los estudiantes con cortesia y respeto.
3.17. Se preocupa por la ausencia o fala de los estudiantes; llama a

“Tomado del MEC con fines investigarivos.
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“LISTADO CON ASIGNACION DE CODIGOS DE ESTUDIANTES DEL SEPTIMO
ANO DE EDUCACION BASICA”

Apellidos y

Orden Codigo Nombres

CCNN CCSS LENGUAJE | MATEMATICAS

W N[

‘N
A

Y| NS

10
11
12 .
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
25
30
31
32
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33
34
35
36
37
38
39
4()
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50

£

Nota: No olvide que esta plantilla debe ser enviada tanto en fisico (impreso)
como en digital,

119



Matriz de diagnéstico a la gestién del aprendizaje del docente del séptimo
afno de educacién basica del centro educativo: “.......colocar el nombre de la
»

institucion...., afo lectivo ........

Cadigo:

Prov | Aplicante | Escuela | Docente

bak. L i I ||

En la siguiente matriz establezca el diagnéstico de la gestion del aprendizaje
observada, identificando fortalezas y debilidades encontradas en relacién a
cada uno de los aspectos que caracterizan o no al docente enel proceso de
gestion.

. FORTALEZAS/ 2 s s R po
DIMENSIONES DEBILIDADES CAUSAS EFECTOS ALTERNATIVAS

1LHABILIDADES
PEDAGOGICAS
Y DIDACTICAS(
frems 1.1.4 1.37)

2APLICAION
DE NORMAS Y
REGLANENTOS
(ftems 2.1, al 2.8)

3.CLIMA DE AULA
(ftems 3.1 al 3.17)

Observaciones:
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Fotografias

Escuela Mercedes Navarrete

Vista panoramica del centro educativo en un acto comunitario).

Fotografia tomada por Lila Villavicencio.

Estudiantes y personal docente de la escuela durante la Celebracion de una Misa en el dia
de la inauguracion. Del afio escolar.

Ubicacion del aula donde funciona el séptimo afio de Educacion Basica (parte superior
izquierda

Fotografia tomada por Lila Villavicencio.
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Fotos del aula, Escuela Mercedes Navarrete

Tarwsleve

el

BB s RN AN

2 90 1

Master Elena ortega, docente de 7° afio B de la Escuela Mercedes Navarrete.

Fotografia tomada por Sor Elsa Matute

Momento de aplicacion de la Encuesta en la escuela Mercedes Navarrete

Fotografia tomada por Sor Elsa Matute
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Escuela Juan Montalvo

Fachada de la Escuela

Fotografia tomada por Sor Elsa Matute
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Fotos de aula

Estudiantes de 7° afio de la Escuela Juan Montalvo en el aula, mientras se aplicaba
la Encuesta.

Fotografia tomada por Sor Elsa Matute

Profesora Maria Chacha de 7° afio de la Escuela Juan Montalvo.

Fotografia tomada por Sor Elsa Matute
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