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1. RESUMEN.

COMUNICACION Y COLABORACION FAMILIA — ESCUELA DEL ECUADOR
En la escuela Evangélica Nazaret de la provincia Esmeraldas, cantbn Esmeraldas,
parroquia Cinco de Agosto afio 2009 — 2010.

En este trabajo de investigacién, participo la siguiente poblacion:

20 alumnos del quinto afio de educacién basica, padres de familia o representantes de

los mismos nifios (as) y profesora del mismo afio de la escuela antes mencionada.

Para lograr la relacién de la informacién respecto al tema, se hizo e primer lugar la
aplicacion de encuesta con los instrumentos proporcionados por la UTPL, la misma
que se le aplica a nifios, padres o representantes y profesora de quinto afio de

Educacion basica.

Una vez recopilada la informacién y analizados tomando en cuenta los porcentajes
mas alto de cada una de las tablas indicadas para dicho fin como fueron lo siguiente:
Escala de clima social: Escolar para alumnos (ces)

Escala de clima social: Escolar para profesores (ces)

Escala de clima social: Trabajo (WES)

Cuestionario de Asociacion entre escuela, familia y comunidad.

Cuestionario para profesores

Escolar de clima socia: familiar (fes)

Cuestionario de asociacién entre escuela familia y comunidad.

Cuestionario para padres.

En cuanto a los objetivos estos se cumplieron en un 99 % segun los resultados
obtenidos en las tablas, es decir que as encuestas respondieron positivamente a las

aspiraciones de los investigadores, resultados que satisface a dicho trabajo.

En cuanto al trabajo realizado de la escuela Nazareth, diria que si hubo acogida por la
Directora, nifilos y profesoras del grado ya que fueron amables, responsables en el

trabajo realizado, con quien estuve un poco de dificultad para recopilar la informacién
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fue con los padres o representantes de los nifios, por que por alguna razén tardaron
para enviar las encuestas con sus hijos, pero en sintesis fue bastante satisfactoria la

investigacion.

INTRODUCCION

El tema de investigacion “Comunicacion Y Colaboracion Familia — Escuela “Estudio En
Centros Educativos Y Padres De Familia Del Ecuador” 2009 planteado por la UTPL ha
sido con la finalidad de ver a nivel nacional si las escuelas se preocupan por las
familias de los nifios o si la familia esta separada de la escuela; es decir que la familia
haga su trabajo y deje la educacion de sus hijos a la escuela, ya que no se conoce
bibliografia del tema por lo tanto es de suma importancia para la UTPL como gestor de
la investigaciéon, para el centro educativo designado como formador de nifios, para
docentes como educadores de personas, para los estudiantes como los mas
afectados, para las familias como los responsables del futuro de sus hijos y por qué no
decir para mi como investigadora que me ayudara a mejorar en mi profesion como

maestra y en mi hogar como madre de familia.

Con este proyecto de investigacion por ser a nivel nacional podremos conocer la
situacién actual de las familias y labor educativa que se desarrolla en aquella
institucion, estudiar a la escuela como institucién formal de educacién ya que si se la
estudia a los dos se podra fomentar espacios de ayuda a estos grupos si lo requiere,
con la finalidad de apoyar a su labor en beneficio de los nifios y nifias del Ecuador. Al
mismo tiempo puedo decir que no fue tan facil este proyecto de investigacion ya que el
namero telefénico de la escuela Nazareth enviado por la UTPL no era el actual, a
pesar que si me sirvié de guia pero tuve que realizar muchas llamadas y valerme de

varias personas hasta localizar la institucion antes mencionada.

En cuanto a los objetivos planteados en la investigacion puedo decir que si se lograron
cumplir con dificultades como en toda actividad a realizar con cosas positivas y

negativas.
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MARCO TEORICO

3.1.- Situacién Actual Sobre los Contextos Educativos, familiar y Social del

Ecuador.

a) Contextualizacion de la Familiay la Escuela en el Ecuador.

Segun los siguientes datos de la juventud del Ecuador en los Ultimos afios tenemos

que:

En la zona urbana se concentra un mayor namero con relacién a la zona rural,
posiblemente porque las condiciones econdémicas obligaron a los jovenes a emigrar
hacia las ciudades en busca de espacios y oportunidades laborales. Del total de la

poblacion por regiones, es en la costa, donde existe un mayor nimero de jévenes.

Por otro lado, aun cuando se le da una gran importancia a la juventud en la sociedad y
en el desarrollo del pais, los adolescentes y jévenes carecen de un reconocimiento

social como sujetos de derechos. *

Referente a la educacién tenemos que:

En la década de los setentas, el gobierno del Ecuador brindaba educaciéon primaria
gratuita para todos los ciudadanos. Sin embargo, es que el sistema educacional tiene
serias limitaciones, tales como “baja calidad, inadecuada e insuficiente infraestructura,

poca efectividad, vigencia de un sistema que propicia la desercién

Mientras la educacién basica es gratis para la ciudadania, actualmente muchos de los
costos indirectos educacionales, como gastos de uniformes, libros, y matriculas, los

asumen los padres de los estudiantes.

El acceso a la educacion continla siendo un problema para las poblaciones

marginales. Aunque existe un aumento en la cantidad de fondos destinados para la

1 . .
www.dupla.cidadania.nom.br
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educacion en afios recientes, aun existe insuficiente acceso y calidad de la ensefianza
para adolescentes y jovenes en el Ecuador. El personal docente no esta actualizado,
hay demasiados estudiantes por profesor, y no hay suficientes materiales didacticos, ni
transporte adecuado. En el afio 2002, habia un profesor por cada 24 estudiantes.7 Las
estadisticas sefialan que el 96 % de nifios y nifias que estudian en escuelas primarias
finalizan sus estudios. Solamente el 22.6% de la poblacibn mayor de 18 afios ha
completado la secundaria. El 66% de la poblacion entre 18 y 24 afios no ha terminado
la secundaria. Las pruebas nacionales, segun el Sistema Nacional de Medicién de
Logros Académicos “demuestran que el dominio de destrezas basicas por parte de los
jovenes era insuficiente.” Solamente 43% de adolescentes de 12 a 17 afos estudian
en el curso de secundaria que les corresponde de acuerdo a sus edades y el 6% esta

repitiendo un nivel de la secundaria.

Los datos previos muestran también que la calidad de educacién se relaciona con el
nivel econdémico. “Las inequidades a nivel educativo se expresan en que favorece[n] a
grupos medios, altos y urbanos de la poblacién, la [lo] cual implica que grandes
sectores de la poblacion tienen niveles educativos equiparables a los que el pais tuvo
hace mas de 30 afios. Las diferencias de calidad son también grandes entre el sector

urbano y rural, y entre el sistema publico y privado.

Ademas, el sistema educativo no responde a las demandas sociales de corto y largo
plazo; es demasiado rigido y homogeneizate, no toma en cuenta las particularidades
regionales, culturales y sociales, lo cual influye en la falta de interés y motivacion para
aprovechar las oportunidades educativas.” Por ejemplo en 1999 solo 21% de los
jévenes indigenas de 12 a 17 afios asisti6 a la secundaria porque carecen de
oportunidades, recursos y motivaciéon para aumentar sus niveles de educacién. Por
consiguiente, principalmente por razones econémicas, aproximadamente 800 mil nifios
y jévenes “estan al margen del sistema educativo.” El 48% de adolescentes hombres y
el 53% de adolescentes mujeres no se matricularon por falta de recursos econémicos
y se retiran de sus estudios por la necesidad de trabajar y ganar dinero para sus

familias.

De los y las adolescentes y jovenes que no se matricularon, la mayoria son

trabajadores.
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En &reas urbanas, la mayoria de trabajadores jovenes y adolescentes recibe alguna
forma de ingreso econOomico, pero en las areas rurales la mayoria no recibe
remuneracion. “La incidencia del trabajo pagado y de la no-matricula es mayor
conforme avanza la edad; la explicaciébn dada por los adolescentes jovenes es que
prefieren trabajar y asi aportar a sus familias, que continuar sus estudios que no

resuelven lo que en esos momentos son sus demandas inmediatas.

Algunas de las razones por las cuales los y las adolescentes y jovenes no se
matriculan en la escuela o dejan sus estudios antes de finalizar son el maltrato por

parte de los profesores y desinterés por lo que estan aprendiendo.

Para los jovenes los beneficios directos e inmediatos de la educacion no son evidentes
ya que el sistema esta mas enfocado en la teoria que en estudios practicos que
reflejan la realidad e intereses de los jévenes. Los estudiantes rurales abandonan sus
estudios en una proporcion de tres a uno, en comparacion con los estudiantes

urbanos.

Por otro lado la violencia escolar, especificamente maltrato verbal y fisico, se relaciona
con una dominacién étnica y de clase. Por ejemplo, “estudiantes indigenas afirman
recibir mas golpes que los no indigenas y los estudiantes pobres sufren un mayor

maltrato, moral, con relacion a los no pobres”, por su nivel econémico.

b) Instituciones Responsables de la Educacion en el Ecuador.

Entre las instituciones responsables de la educacién en el Ecuador tenemos:

1) La familia es la responsable de la educacion por derecho propio. Puesto que es
la primera escuela para los nifios donde aprendemos valores, normas,
seguridad y mucho amor que es lo fundamental para enfrentar la realidad de la
vida. Procede entonces que la Constitucion determine la presencia de la familia
en la direccion, gestion y control de los procesos e instituciones de la

educacion.
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La excelencia de la educacion depende de los docentes. Es decir la calidad de
los maestros se asegura en centros calificados de formacion personal, con
sistema de recalificacion periédica como condiciébn para el ascenso de
categoria y con remuneraciones dignas y suficientes. Para que demos una

buena educacion de calidad.

El Estado ecuatoriano es un Estado educador por supervivencia y por vocacion
democratica. La educacién es su deber irrenunciable. Es decir su obligacién de
la lucha contra el analfabetismo no debe para nunca y, dada la evolucion de los
mercados laborales modernos, la creacibn de sistemas de educacion
permanente. La educacion oficial preprimaria, primaria y secundaria basica
debe ser siempre obligatoria y gratuita. El Estado ha de asignar, anualmente el
6% del PIB a la educacion. En esta financiacion han de concurrir tanto el
capital fiscal como el privado. La descentralizacion de la educaciéon mediante la
participacion de los gobiernos seccionales, organizaciones comunitarias e
iniciativa privada, no se opone a la responsabilidad estatal ni mengua su

obligacion de dictar politicas educativas nacionales.

La orientaciéon teleoldgica de la educacidon mira prioritariamente al desarrollo
cientifico y tecnoldgico, aplicado a la formacion de la persona, produccion,
gestiébn y comunicacion. Es parte de esta educacion el sentido nacional y
civico, la identidad cultural, el espiritu critico, la solidaridad, el sentido de
responsabilidad y el desempefio ético. La educacion oficial es laica, es decir,
no ensefa ni ataca religion alguna, segun los derechos individuales de libertad
y pensamiento y de conciencia. Las relaciones del hombre con su medio fisico
en busqueda del desarrollo sustentable han de tener en cuenta el uso racional

de los recursos de la naturaleza y el respeto de la biodiversidad.

Corresponde al Estado reconocer las diversas culturas del pais, respetarlas y
procurar su desarrollo velando por la conservacién de su patrimonio y su
riqueza histoérica. Es mision del Estado abrir los cauces para la insercion de las
diversas nacionalidades en el ambito participativo de la sociedad y sus
estructuras sociales, politicas y culturales. El Estado mantendra y ampliara la

educacioén intercultural bilingte en las zonas de diversidad etnocultural.
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6) Las Universidades y Escuelas Politécnicas, comunidades de docentes y
dicentes tienen las funciones principales de investigacion y desarrollo cientifico
- tecnoldgicos, formacion profesional y técnica y promocion de las culturas
nacionales. Para el cumplimiento de estas funciones, las Universidades y
Escuelas Politécnicas, tanto oficiales como particulares, son autbnomas y se
rigen por la ley y su propio estatuto. El ordenamiento académico y su
funcionamiento, la administracion institucional y manejo econémico de sus
rentas competen a esta autonomia por lo tanto el Estado tiene la obligacion de
asignar los recursos suficientes para el funcionamiento de las Universidades y
Escuelas Politécnicas, las cuales buscaran generar recursos propios, mediante
la prestacion de servicios y contardn con el aporte de los estudiantes de
acuerdo a su rendimiento escolar y condiciones econdmicas, segun lo
determine la ley. Existe en el pais un solo sistema educativo nacional que se
asienta en el Ministerio del ramo, el cual coordinara y armonizara las diversas
actividades de educacion, a fin de que todos sigan las politicas educativas que

emanan del Estado.

c) Instituciones Responsables de Familias en Ecuador.

El Estadio es el principal responsable del bienestar de las familias Ecuatorianas, a
pesar de que existan otras entidades Gubernamentales que prestan servicios a

nuestras familias.

Articulo 37

1. El Estado reconoce y protege a la familia como célula fundamental de la
sociedad y garantiza las condiciones que favorezcan integralmente la
consecucién de sus fines. Esta se constituye por vinculos juridicos o de
hecho y se basara en la igualdad de derechos y oportunidades de sus

integrantes.
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2. Protege el matrimonio, la maternidad y el haber familiar. Dara especial
atencién a las mujeres jefas de hogar.

3. El matrimonio se fundara en el libre consentimiento de los contrayentes
y en la igualdad de derechos, obligaciones y capacidad legal de los

conyuges.

[l. Familia.

a). Conceptualizacién de Familia.

La familia es el nucleo o el epicentro donde se forma la sociedad o el pais. Por esta
razén no debe ser maltratada, violada, esclavizada, ignorada por su color de piel,
desterrada por sus origenes o principios de religion. Tampoco debe ser odiada por el

sitio donde se ubica o vive en este mundo.

Los lazos principales son de dos tipos: vinculos de afinidad derivados del
establecimiento de un vinculo reconocido socialmente, como el matrimonio —que, en
algunas sociedades, s6lo permite la unién entre dos personas mientras que en otras
es posible la poligamia—, y vinculos de consanguinidad, como la filiacion entre padres
e hijos o los lazos que se establecen entre los hermanos que descienden de un mismo
padre. También puede diferenciarse la familia segun el grado de parentesco entre sus

miembros:?

Familia nuclear, padres e hijos (si los hay); también se conoce como «circulo familiar»;
familia extensa, ademas de la familia nuclear, incluye a los abuelos, tios, primos y
otros parientes, sean consanguineos o afines; familia monoparental, en la que el hijo
o hijos vive (n) s6lo con uno de los padres; otros tipos de familias: aquellas
conformadas Unicamente por hermanos, por amigos (donde el sentido de la palabra

"familia" no tiene que ver con un parentesco de consanguinidad, sino sobre todo con

2 MODULO DE SOCIOLOGIA DE LA EDUCACION — LIC. Cristobal A. Tinajero A. Universidad Técnica de Ambato — Quito — Ecuador
Marzo de 1995
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sentimientos como la convivencia, la solidaridad y otros), etcétera, quienes viven

juntos en el mismo espacio por un tiempo considerable.

En muchas sociedades, principalmente en Estados Unidos y Europa occidental,
también se presentan familias unidas por lazos puramente afectivos, mas que
sanguineos o legales. Entre este tipo de unidades familiares se encuentran las familias
encabezadas por miembros que mantienen relaciones conyugales estables no
matrimoniales, con o sin hijos. El Dia Internacional de la Familia se celebra el 15 de

mayo.

Segun expone Claude Lévi-Strauss, la familia encuentra su origen en el matrimonio,
consta de esposo, esposa, reproduccién de una sociedad, y luego los hijos esto es, la
incorporacién de nuevos miembros en el tejido de relaciones sociales, no se realiza
Unicamente por medios bioldgicos. Si no también adoptivos se considera que la familia
debe reproducirse biolégicamente, esta conceptualizacion de la institucibn que se
aborda en el articulo no serviria para calificar como «familias» a aquellos grupos
donde Ego o0 su consorte (0 ambos) estdn incapacitados de reproducirse

biol6gicamente.

En estos casos, la funcién reproductiva se traslada a los mecanismos de reclutamiento
socialmente aceptables —como la adopcion—. El reclutamiento de nuevos miembros
de una familia garantiza su trascendencia en eizadora de la familia en Occidente se ha
debilitado conforme se fortalecen las instituciones especializadas en la educacion de
los nifios mas pequefios. Esto ha sido motivado, entre otras cosas, por la necesidad
de incorporacion de ambos progenitores en el campo laboral, lo que lleva en algunas
ocasiones a delegar esta funcién en espacios como las guarderias, el sistema de
educacion preescolar y, finalmente, en la escuela. Sin embargo, este fenbmeno no se
observa en todas las sociedades; existen aquellas donde la familia sigue siendo el

nucleo formativo por excelencia.

Por otra parte, la mera consanguinidad no garantiza el establecimiento automatico de
los lazos solidarios con los que se suele caracterizar a las familias. Si los lazos
familiares fueran equivalentes a los lazos consanguineos, un nifio adoptado nunca

podria establecer una relacion cordial con sus padres adoptivos, puesto que sus
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“instintos familiares" le llevarian a rechazarlos y a buscar la proteccién de los padres
biologicos. Los lazos familiares, por tanto, son resultado de un proceso de interaccion
entre una persona y su familia — es decir la relacién que hubo en la crianza: familia
nuclear o extensa; familia monoparental o adoptiva, etc. —. En este proceso se
mezclan un fendmeno puramente biol6gico: es también y, sobre todo, una
construccién cultural, en la medida en que cada sociedad define de acuerdo con sus

necesidades y su visién del mundo lo que constituye una «familia».

b) Principales Teorias Sobre Familia

Segun en las sociedades mas primitivas existian dos o tres nucleos familiares, a
menudo unidos por vinculos de parentesco, que se desplazaban juntos parte del afio
pero que se dispersaban en las estaciones con escasez de alimentos. La familia era
una unidad econdmica: los hombres cazaban mentirones del nucleo familiar de los

enfermos que no podian trabajar.

Después de la Reforma protestante en el siglo XVI, el caracter religioso de los lazos
familiares fue sustituido en parte por el caracter civil. La mayor parte de los paises
occidentales actuales reconocen la relacion de familia fundamentalmente en el ambito
del derecho civil, y no es sino hasta el siglo XVIII que incorporan el concepto de

infancia actual:

Desde una perspectiva bioldgica, nifiez y adultez son distintas. Sin embargo, estas
diferencias estaran socialmente dadas por las concepciones que existan respecto de
ellos, por los desafios que se les planteen, por las tareas que se espera que cumplan
0 por los comportamientos que se supone deben tener, entre otros aspectos. Ademas,
estas concepciones tendran diferencias, muchas veces sustantivas, de sociedad en
sociedad, en determinados momentos historicos y segun sea el grupo cultural. (...)
Desde “ritos de pasaje” que hacen explicito, a través de un acto social, el paso de una
etapa a otra, sin embargo, su caracterizacion y exigencias tampoco son homogéneas.
En la cultura occidental, la nifiez como construccion cultural sélo surge alrededor del

siglo XVIII, consolidandose posteriormente.

UNESCO: Participacion de las familias en la educacion infantil latinoamericana
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Estos cambios se producen en el contexto de la Revolucion Industrial. Por un lado, las
nuevas tecnologias hacen posible el trabajo de nifios y jovenes y, por otro, los cambios
en la esperanza de vida hacen que los menores adquieran un mayor valor en términos
de proteccion a los adultos mayores. De esta forma la familia, que era entendida como
una sociedad que aseguraba la supervivencia de sus miembros y no como un espacio
de afecto, comienza a tomar el concepto actual, principalmente por la accion de

educadores cristianos:

La familia entendida como espacio de cuidado de los nifios y nifias, de preocupacion
por su bienestar, y el infante como un ser distinto del adulto, con caracteristicas
propias. Como sefiala Ochoa, en cada afio en Paris eran amamantados por sus
madres. Otros mil recién nacidos, los nifios de las familias privilegiadas, eran
amamantados por nodrizas fuera de Paris. Muchos morian ante lo que hoy
considerariamos indiferencia de los padres, quienes frecuentemente ignoraban el

paradero de sus hijos.

UNESCO: Participacion de las familias en la educacién infantil latinoamericana.

Por su parte, otros autores contemporaneos sostienen que el esquema de familia
predominante en las sociedades industrializadas tiene también una base utilitaria, al
permitir la transmision de capitales econdmicos, simbdlicos y sociales. Segun estos
autores, la familia que se tiende a considerar como "natural" es un constructo de
invencién reciente y que puede desaparecer en forma mas o menos rapida. El
fendbmeno subyacente en este razonamiento es que las palabras no sélo hablan de la
"realidad" sino que le otorgan significado y, por tanto, el definir algo como "normal” es

un proceso no neutral que fomenta lo que se define como tal:

Lo que distingue a nuestras sociedades industrializadas de las sociedades exoticas
[es] el hecho de que nuestros grupos sociales se reclutan menos sobre la base del
parentesco que sobre las clases de edad, la clase social, la afinidad amical, el lugar de
trabajo, el ejercicio del ocio, etcétera", apunta por ejemplo la etndéloga francesa,
Martine Segalen. (...) Segalen afirma que el grupo doméstico antiguo, del cual no
existe un Unico tipo sino varios, "es tan inestable como la célula conyugal

contemporanea”. Y que, en este sentido, "nuestra sociedad no ha inventado ni la
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movilidad geografica ni la inestabilidad de los matrimonios sometidos”. Para esta
autora, la estructura familiar predominante en las sociedades industriales es una figura
"efimera" y "transitoria" entre los modelos clasicos y los que estan apareciendo

actualmente.

En la revista Teina: Detras de la palabra "familia”.

Una hipoétesis similar habia sido realizada por Engels, quien sostuvo que lo que la
sociedad llama "civilizacion" es un proceso centrado en la organizacion de las familias,
la que evoluciond desde los primitivos gens hasta la forma moderna como manera de
acumular riquezas, pero no por parte de la sociedad sino en forma individual. En su
concepto, el fendmeno obedece a la lucha de clases, genera injusticias y es

insostenible:

Cita La disolucion de la sociedad se yergue amenazadora ante nosotros, como el
término de una carrera historica cuya Unica meta es la riqueza, porque semejante
carrera encierra los elementos de su propia ruina. La democracia en la administracion,
la fraternidad en la sociedad, la igualdad de derechos y la instruccion general,
inauguraran la proxima etapa superior de la sociedad, para la cual laboran
constantemente la experiencia, la razén y la ciencia. "Sera un renacimiento de la
libertad, la igualdad y la fraternidad de las antiguas gens, pero bajo una forma
superior”. |F. Engels: El origen de la familia, la propiedad privada y el estado.

Familia. Definicion. Naturaleza juridica. Funciones. Origenes y evolucién histérica.

Definicion. No hay un concepto delimitado de ella. La ley no da una definicién. Para
definirla se buscaron diversos elementos: sujecion (de los integrantes de la familia a
uno de sus miembros), la convivencia (los miembros de la familia viven bajo el mismo
techo, bajo la direccion y con los recursos del jefe de la casa), el parentesco (conjunto
de personas unidas por vinculo juridico de consanguinidad o de afinidad), la filiacion
(conjunto de personas que estan unidas por el matrimonio o la filiaciobn, aunque

excepcionalmente por la adopcion).
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Vidal Taquini: "Familia en derecho argentino es el grupo de personas unidas por
vinculos juridicos, en la medida y extensién determinada por la ley, que surgen del

matrimonio y de la filiacion legitima, ilegitima y adoptiva".

La familia es una institucion social. La ley impone la regulacién no sélo al matrimonio,
sino también a la filiacion y a la adopcién. La calidad de miembro de la familia depende

de laley y no de la voluntad de las personas.

La familia es una institucion juridica pero no una persona juridica. En esta materia no

cabe aceptar figuras que sean nitidamente patrimoniales.

Naturaleza juridica. Carece de sentido pretender descubrir una especifica naturaleza
juridica de la familia. La funcion del derecho es garantizar adecuados mecanismos de

control social de la instituciéon familiar imponiendo deberes y derechos.

Funciones. Evolucion histérica. Conocer la evolucién de la familia permite comprender
sus roles. Al principio existia endogamia (relacién sexual indiscriminada entre varones
y mujeres de una tribu). Luego los hombres tuvieron relaciones sexuales con mujeres
de otras tribus (exogamia). Finalmente la familia evolucion6é hasta su organizacion

actual (monogamia).

La monogamia impuso un orden sexual en la sociedad en beneficio de la prole y del
grupo social. Esta funcion llevé a crear dos elementos que aparecen de modo
permanente a través de la historia: libertad amplia de relaciones sexuales entre

esposos Y el deber de fidelidad.

Con el surgimiento de la monogamia se satisface la funciébn educacional.
Individualizados claramente padre y madre, entre ellos se comparte la tarea de educar

a la prole.

2- El vinculo familiar: elementos. Concordancias y discordancias. Formacion de la

familia.
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El vinculo familiar. Permite el ejercicio de los derechos subjetivos familiares entre

quienes tienen tal vinculacion.

Elementos. Son elementos del vinculo familiar, el vinculo biolégico y el vinculo juridico.

El vinculo biolégico es el elemento primario, basico, necesario y presupuesto
indispensable para la existencia del vinculo familiar. La familia es una institucién que

responde a la ley natural.

El vinculo juridico es elemento secundario del vinculo familiar, por cuanto su existencia
depende de la del vinculo bioldgico, ya que jamas puede crearlo pero es decisivo para
legalizarlo. EIl vinculo juridico prevalece sobre el vinculo biolégico, por mas que se

encuentre condicionado a él ya que lo califica.

Concordancias y discordancias. Como medio necesario para realizar el orden social
los vinculos biolégicos y juridicos deben coincidir. Entre ambos existen concordancias

y discordancias.

La concordancia pura se produce cuando el vinculo juridico corresponde al vinculo
biol6gico, lo cual puede acaecer desde el momento en que se constituye la relacion o

con posterioridad (ej. la filiacion).

La concordancia impura se presenta cuando el vinculo biolégico no guarda debida

correlacion con el vinculo juridico.

La discordancia pura sucede cuando el vinculo bioldégico corresponde al vinculo
juridico creado en contra de las disposiciones legales, por lo cual la relacion esta

sujeta a una causa de nulidad.
Ejemplos:
1- Ante el matrimonio, los efectos del mismo no se producen sino desde el momento

de su celebracion. Si ha mediado una unién de hecho, esta union, por no trascender al

plano juridico, hace que provoque una discordancia pura.
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2- En el caso de la filiacion, hasta el momento de la inscripcién o del reconocimiento

media discordancia pura. A partir del reconocimiento hay concordancia pura.

3- En la concordancia impura no media una debida correlacién entre ambos vinculos.
Por ejemplo, la inscripcion o reconocimiento de un hijo que biolégicamente no lo es de

sus padres.

Formacion de la familia. El vinculo bioldgico no es bastante para que nazca el vinculo
juridico sino que debe ir acompafiado del acto voluntario que culmina en el acto
juridico de emplazamiento en el estado de familia. Asi, la voluntad asume un papel
fundamental en la formacion de la familia. Es el medio util para su creacion. Existen

excepciones (ej. declaracion judicial de la filiacién).

Clases de familia. Para algunos autores en el concepto de familia nada importa que el
vinculo juridico sea legitimo o ilegitimo. Asi, no existirian clases de familias sino una
sola familia, en la cual funcionan vinculos juridicos familiares distintos, con extension y
cualidades privativas; las diferencias se hallan en cuanto a la regulacién de estos

vinculos.

La calidad de miembro de la familia es precisada por el derecho civil en la forma ya
establecida, y aunque algunas leyes especiales se aparten en alguna medida del
ordenamiento civil para el otorgamiento de ciertos derechaos, quienes forman la familia

no son otros que los determinados por él.

c) Tipos de Familia.

Ofrecer una definicion exacta sobre la familia es una tarea compleja debido a enormes
variedades que encontramos y al amplio espectro de culturas existentes en el mundo.
"La familia ha demostrado histéricamente ser el ndcleo indispensable para el
desarrollo de la persona, la cual depende de ella para su supervivencia y crecimiento".
No se desconoce con esto otros tipos de familia que han surgido en estas Ultimas
décadas, las cuales también enfrentan desafios permanentes en su estructura interna,

en la crianza de los hijos/as, en su ejercicio parental o maternal. Por mencionar
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algunas, la familia de madre soltera, de padres separados las cuales cuentan con una

dindmica interna muy peculiar.

Existen varias formas de organizacion familiar y de parentesco, entre ellas se han

distinguido cuatro tipos de familias:

a) La familia nuclear o elemental: es la unidad familiar basica que se compone de
esposo (padre), esposa (madre) e hijos. Estos Ultimos pueden ser la

descendencia biolégica de la pareja o miembros adoptados por la familia.

b) La familia extensa o consanguinea: se compone de mas de una unidad nuclear,
se extiende mas alld de dos generaciones y esta basada en los vinculos de
sangre de una gran cantidad de personas, incluyendo a los padres, nifios,
abuelos, tios, tias, sobrinos, primos y demas; por ejemplo, la familia de triple
generacion incluye a los padres, a sus hijos casados o solteros, a los hijos
politicos y a los nietos.

La familia monoparental: es aquella familia que se constituye por uno de los padres y
sus hijos. Esta puede tener diversos origenes. Ya sea porque los padres se han
divorciado y los hijos quedan viviendo con uno de los padres, por lo general la madre;
por un embarazo precoz donde se configura otro tipo de familia dentro de la
mencionada, la familia de madre soltera; por dltimo da origen a una familia

monoparental el fallecimiento de uno de los conyuges.

La familia de madre soltera: Familia en la que la madre desde un inicio asume sola la
crianza de sus hijos/as. Generalmente, es la mujer quien la mayoria de las veces
asume este rol, pues el hombre se distancia y no reconoce su paternidad por diversos
motivos. En este tipo de familia se debe tener presente que hay distinciones pues no

es lo mismo ser madre soltera adolescente, joven o adulta.

La familia de padres separados: Familia en la que los padres se encuentran
separados. Se niegan a vivir juntos; no son pareja pero deben seguir cumpliendo su rol
de padres ante los hijos por muy distantes que estos se encuentren. Por el bien de los

hijos/as se niegan a la relacién de pareja pero no a la paternidad y maternidad.
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La familia es la mas compleja de todas las instituciones, aunque en nuestra sociedad
muchas de sus actividades tradicionales hayan pasado parcialmente a otras, todavia
gquedan sociedades en las que la familia continua ejerciendo las funciones educativas,

religiosas protectoras, recreativas y productivas.

No falta quien la acuse de incapacidad para la mision encomendada, de que no
cumple con su deber, sea por negligencia deliberada o por torpeza moral, pero,
evidentemente, esas recriminaciones son absurdas, porque la familia no es una
persona ni una cosa, sino un comunidad. Ahora bien, algo de esto hay de cierto al
reconocer gue no siempre los adultos, en especifico los padres, cuentan con todos los
elementos que les permitan educar de manera correcta a sus hijos. No es lejana la
realidad de la violencia intrafamiliar, abusos sexuales, abandonos de los hijos,
problemas de comunicacion y comprensiéon que llevan a los mas débiles de la familia,
los hijos, a ser vulnerables a un sin fin de riesgos como las drogas, la violencia, y otros

delitos contra la sociedad.

En ocasiones algunos padres transfieren a otras instituciones las tareas familiares, no
porque la familia sea incapaz de cumplir con su deber, sino porque las actividades que
realizan en la actualidad requieren del apoyo de otras instituciones que les
proporcionen un medio eficaz de conseguir los mismos propésitos. Entra las mas

importantes se sefiala a la escuela.

d) Familiay Contexto Social.

Los estudios histéricos muestran que la estructura familiar ha sufrido pocos cambios a
causa de la emigracion a las ciudades y de la industrializacién. El nacleo familiar era la
unidad mas comun en la época preindustrial y aun sigue siendo la unidad basica de
organizacion social en la mayor parte de las sociedades industrializadas modernas.
Sin embargo, la familia moderna ha variado, con respecto a su forma mas tradicional,
en cuanto a funciones, composicion, ciclo de vida y rol de los padres. El Instituto de
Politica Familiar (IPF) expresa en su informe Evolucion de la familia en Europa (2006)

que:
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Las crisis y dificultades sociales, econémicas y demograficas de las Ultimas décadas
han hecho redescubrir que la familia representa un valiosisimo potencial para el
amortiguamiento de los efectos draméticos de problemas como el paro, las
enfermedades, la vivienda, las drogodependencias o la marginalidad. La familia es
considerada hoy como el primer nucleo de solidaridad dentro de la sociedad, siendo
mucho mas que una unidad juridica, social y econdmica. La familia es, ante todo, una

comunidad de amor y de solidaridad.

Otras funciones que antes desempefiaba la familia rural, tales como el trabajo, la
educacion, la formacion religiosa, las actividades de recreo y la socializacion de los
hijos, en la familia occidental moderna son realizadas, en gran parte, por instituciones

especializadas.

El trabajo se realiza normalmente fuera del grupo familiar y sus miembros suelen
trabajar en ocupaciones diferentes lejos del hogar. La educacién, por lo general, la
proporcionan el Estado o grupos privados. Finalmente, la familia todavia es la
responsable de la socializacion de los hijos, aunque en esta actividad los amigos y los

medios de comunicacién han asumido un papel muy importante.

Algunos de estos cambios estan relacionados con la modificacion actual del rol de la
mujer. En las sociedades mas desarrolladas la mujer ya puede ingresar (o reingresar
después de haber tenido hijos) en el mercado laboral en cualquier etapa de la vida
familiar, por lo que se enfrenta a unas expectativas mayores de satisfaccion personal

respecto de hacerlo sélo a través del matrimonio y de la familia.

En los dltimos tiempos se ha desarrollado un considerable aumento de la tasa de [siglo
XX]] ha disminuido en Occidente el nUmero de familias numerosas. Este cambio esta
particularmente asociado a una mayor movilidad residencial y a una menor
responsabilidad econémica de los hijos para con los padres mayores, al irse
consolidando los subsidios de trabajo y otros beneficios por parte del Estado que

permiten mejorar el nivel de vida de los jubilados.
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Una familia extensa. En los afios 1970 el prototipo familiar evolucion6 en parte hacia
unas estructuras modificadas que englobaban a las familias monoparentales, familias

del padre o madre casado en segundas nupcias y familias sin hijos.

En el pasado, las familias monoparentales eran a menudo consecuencia del
fallecimiento de uno de los padres; actualmente, la mayor parte de las familias
monoparentales son consecuencia de un divorcio, aunque muchas estan formadas por
mujeres solteras con hijos. En 1991 uno de cada cuatro hijos vivia s6lo con uno de los
padres, por lo general, la madre. Sin embargo, muchas de las familias monoparentales
se convierten en familias con padre y madre a través de un nuevo matrimonio o de la

constitucion de una pareja de hecho.

La familia de padres casados en segundas nupcias es la que se crea a raiz de un
nuevo matrimonio de uno de los padres. Este tipo de familia puede estar formada por
un padre con hijos y una madre sin hijos, un padre con hijos y una madre con hijos
pero que viven en otro lugar, o dos familias monoparentales que se unen. En estos
tipos de familia los problemas de relacion entre padres no biolégicos e hijos suelen ser

un foco de tensiones, especialmente en el tercer caso.

A partir de los afios 1960 se han producido diversos cambios en la unidad familiar. Un
mayor nimero de parejas viven juntas antes de, o sin, contraer matrimonio. De forma
similar, algunas parejas de personas mayores, a menudo viudos o viudas, encuentran
gue es mas practico desde el punto de vista econdmico cohabitar sin contraer

matrimonio.

Algunas parejas de homosexuales también viven juntas formando familias sin hijos,
con los hijos de una de las partes o con nifios adoptados. Estas unidades familiares
aparecieron en Occidente en las décadas de 1960 y 1970. En los afios 1990 se
comenzaron a promulgar leyes en diferentes paises, la mayoria europeos, que ofrecen

proteccion a estas familias.
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Situacion actual del Ecuador.

En estos ultimos afios, hemos notado que nuestro pais el Ecuador se ha sumergido en
una de sus mas profundas crisis, tanto econémica, politica y social con caracteristicas

propias del mismo.

El mal manejo de la economia y politica, ha incitado una notoria oposicion entre los
mismos, lo cual provoca dafio al pais, dando como resultado el creciente
empobrecimiento, si estos sectores permitieran dar otro enfoque a las politicas
econdémicas se abrieran mas campos para que otros sectores, que hasta el momento
estan relegados, se conviertan en los generadores de la energia necesaria para mover

el motor de la economia de nuestro pais.

Nos damos cuenta también que otra causa que aqueja mas a esta crisis es el
antagonismo que histéricamente se ha venido dando entre la costa y la sierra, lo cual
afecta al sector social de nuestro pais, sin dejar de lado la problemética de la
descentralizacion y las autonomias que con sus posturas ponen en peligro la unién
nacional, para poder adentrarnos mas en la situacion real de nuestro pais vamos a

realizar nuestro estudio a cada una de las crisis que afectan al Ecuador.

La familia es un tema de actualidad constante. La vision que, con frecuencia, se
transmite de ella, es que atraviesa una situacion, como poco, cadtica y cuya
desaparicion no estaria lejos. El origen de estas visiones negativas procede, en gran
medida, de considerarla como una institucion inamovible, estatica. Desde ahi los
cambios no resultan faciles de encajar y el sentimiento puede distorsionar la vision que
de ella se tiene. Es verdad que la institucion familiar registra hoy un elevado nimero
de fracasos: parejas rotas (cada cinco minutos se rompe un matrimonio en Espafia);
nucleos familiares desestructurados; violencia doméstica (de Enero a Abril 18 mujeres
han sido asesinadas por sus parejas); relaciones disfuncionales en su seno; nifios
viviendo en hogares monoparentales o saltando de una casa a otra para convivir con

sus progenitores las horas establecidas por el juez...

El fatalismo, por tanto, puede encontrar campo abonado y no es extrafio que se

cuestione su funcionalidad. La sensacidn que se percibe, desde esa perspectiva, es de
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descomposicion. No sorprende, por tanto, que mas de un sociélogo haya pronosticado
su desaparicion. Como lo pronosticé con fecha incluida, al pasar la fecha y no
cumplirse la profecia, el tema pasoé al olvido. La familia sigue en pie.

La familia es una “institucién social’. Mas alla de la visién religiosa, desde donde
podemos contemplarla, la familia se entiende como una estructura cultural de normas
y valores organizados por la sociedad para regular la accién colectiva en torno a
ciertas necesidades basicas, como podrian ser la procreacion, el sexo, la aceptacion y
seguridad afectiva entre personas, la educacion de los recién nacidos e, incluso, la
produccion y el consumo de bienes econdmicos. Parece, por tanto, una “institucion”
necesaria y su conexién con la propia vida de las personas se ve bastante evidente.
Es la institucién que conecta a los individuos y a la sociedad desde el comienzo de la

vida humana.

La familia: una realidad a contemplar con perspectiva historica

La historia nos muestra que esta institucion es antigua, flexible y bastante resistente.
Cuando falta perspectiva histérica, se puede leer la realidad con cierto pesimismo. Una
ojeada superficial a su desarrollo histérico nos lleva a descubrir que, ya desde la Edad
Media, la institucién familiar ha estado permanentemente en trance de transformacion.
Hoy, quiza, nos sorprenda con mas fuerza, el hecho de la rapidez con que se da ese
fendmeno. Es verdad que los cambios se suceden sin interrupcion y en un breve
espacio de tiempo las mutaciones ocurren sin haber dado lugar a su asimilacién. Pero,
porque es una institucion antigua, su desarrollo ha ido siempre acompafiado de
cambios. Esto, al mismo tiempo, le ha dado una gran flexibilidad y ha acentuado
también su caracter un tanto refractario. Pese a los profetas de calamidades de todo
signo, la institucion se mantiene. El cambio y la evolucién en la institucién es lo mismo
gue tiene lugar en el seno de cualquier familia ya que la familia sana es dinamica, no

estatica. Est4 en proceso de evolucion y cambio continuo.

También es curioso que, mas all4 de opiniones poco fundamentadas, la familia es una
de las instituciones méas valoradas. La consideracion que de ella se tiene da a
entender que mas alla del momento puntual por el que se atraviesa, la institucién no

es tan fragil como quiere darse a entender.
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No hay que olvidar que cada época historica se percibe a si misma en crisis en
relacion al pasado; percepcion negativa que no solo se refiere a la estructura familiar,
pues esas visiones pesimistas se repiten cuando los comentarios enjuician aquellos
valores predominantes en su sociedad, la cultura contemporanea, la juventud actual,

las instituciones sociales en general.

Resumiendo: se requieren perspectivas cronoldgicas mas amplias que es lo que
facilita percibir todas esas crisis puntuales no tan drasticas, como podrian parecer a
primera vista. Es claro que la familia ha superado envites de mas envergadura que
parecian poner en peligro su existencia. Su capacidad de adaptacion a las mutaciones
econdmicas, laborales, religiosas y culturales de esos periodos es evidente. La historia
manifiesta que, pese a todo, es una realidad mas consistente, ya que el tiempo parece

destacar que es una institucion versatil, refractaria, y, sobre todo, flexible.

¢,Son positivos todos los cambios?

Para muchos el cambio de estructura y dinamica familiar es considerado en términos
de “progreso”. Pero hay que admitir que el cambio no es consustancial a la naturaleza
de la sociedad, ni se explica exclusivamente en funcion de los elementos que
componen la estructura social. La aceptacion sin mas del cambio como algo positivo
no necesariamente es la postura mas légica. Da la sensacion de una escala continua
de estadios evolutivos, que mas que nada solo sirve a efectos clasificatorios
planteando siempre el dilema de qué es lo que ha de venir después. El estadio final de
esta evoluciéon no se sabe cual serd, y por lo mismo es algo inestable. Lo que si
parece claro es que tiene que haber cambios que, dependiendo de sus resultados, nos
pueden llevar a hacer una valoracion que, en principio, no siempre hay que considerar,

ingenuamente, positivos.

Panorama de la realidad actual

La realidad espafiola de la familia se diversifica a raiz de la admision del divorcio. Con
ello emergen modelos diversos de familia. El mapa de esta institucion en la actualidad
nos lleva a hablar no tanto de familia, cuanto de modelos de familia. La caracteristica

mas sobresaliente de la realidad familiar hoy es su pluralidad. La institucién se nos
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presenta como multicolor y ya no se puede hablar estrictamente de un Unico estilo de
familia. Dentro de lo dificil que resulta establecer una taxonomia en un campo tan
flexible como éste, se pueden describir una serie de modelos que vienen a configurar
la realidad familiar entre nosotros. Se proponen cuatro estilos de familia que vienen a
ser la constatacion de lo que se percibe en nuestra sociedad.

La familia institucional tradicional.

Responde a este modelo un 8%. La caracteristica mas destacada de esta familia es su
estructura solida. Tiene su base en el principio inconmovible de que la familia es
asunto publico y no una opcién personal meramente privada. Quienes propugnan este
estilo de familia insisten en que la familia ha de estar sometida a normas legales, que
el Estado y la Iglesia deben explicitar en un derecho de familia todos sus deberes,
derechos, privilegios y delitos, faltas y penas, tal como ya lo hiciera el Derecho
Romano. Para esta concepcion de familia la procreacion es el fin fundamental. El amor
conyugal y filial son simples fines subordinados. Todo esto supone un sélido
fundamento econdémico. Esta concepcion revela una fuerte estructura de poder

favorable al marido-padre y de subordinacion por parte de la esposa e hijos.

Vinculaciéon por matrimonio

Deriva de la concepcién anterior, pero en un estilo mas relajado. Aqui podrian
encuadrarse un 20% de familias. Se trata de un debilitamiento del caracter
estrictamente institucional o publico a favor de lo privado, de la felicidad individual de
los cényuges. La simple extincioén del amor no justificaria la ruptura y en las causas de
alienacién matrimonial se buscaria un culpable y por sentencia se impondrian penas,
cargos, pensiones, custodia de hijos. En este contexto el divorcio se vive como un
fracaso y supone una crisis emocional. Las personas no se casan ya solamente para
establecer una familia, engendrar hijos, transmitirles un patrimonio, sino también para

ser personalmente feliz.
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Cohesién meramente afectiva

Seria la caracteristica de un 65% de los hogares de Espafia y, en general, de todo el
occidente desarrollado y secularizado. El matrimonio es visto como un asunto privado
basado en la solidaridad afectiva. Ni la Iglesia ni el estado tienen por qué intervenir. Lo
institucional pasa a un plano secundario. La familia en este sentido durard sélo
mientras dure el amor, el afecto, la atraccion personal. El divorcio es la solucién
inmediata. No considera el matrimonio ni sagrado, ni publico, sino algo meramente
personal. En este estilo de familia el valor “igualdad” ha penetrado en la relacion

marido-mujer, padres-hijos. Los roles de cada estatus se desdibujan.

Cohabitacion o parejas de hecho

Se pueden incluir en este apartado un 7% de las familias. Es algo cada vez mas
aceptado y por ello ha perdido su caracter de clandestinidad. Viene a ser ya una
alternativa institucional al matrimonio tradicional y por lo mismo presenta tasas de
natalidad casi semejantes a los de las parejas casadas. La legislacion va cambiando y
ya las leyes parlamentarias y las normativas municipales consideran a los
cohabitantes verdaderas parejas ante el Estado. Muchos socidlogos abordan su
realidad como si fuera una auténtica forma de matrimonio, por razén de su estabilidad,
porque los cohabitantes no se unen solo esporadicamente, sino que establecen entre
ellos relaciones de considerable duracion en el tiempo. En este sentido la cohabitacion
es donde la privatizacion ha llegado a su grado maximo. Lleva implicito la abolicién del
principio sagrado de legitimidad, es decir, todo hijo es legitimo aunque la pareja que lo
tenga no esté casada. Son uniones de hecho, no de derecho, sin contrato publico. Los
cohabitantes se unen a voluntad propia por razén de intereses convergentes, entre los
que destacan el hacerse mutua compafia y prestarse servicios sexuales. Dado que no
es algo meramente transitorio, los socidlogos consideran este hecho como una
auténtica alternativa al matrimonio civil y religioso, alternativa que para algunos es algo
letal y atentatorio contra el concepto tradicional de matrimonio y familia. Esta forma de
relacion parece ir en aumento. Pese a todo, para un 72,6% de una muestra realizada
por el Consejo Superior de Investigaciones Cientificas “el matrimonio no es una

institucion pasada de moda”.
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Otras modalidades de frecuencia creciente son la familia monoparental y las parejas
homosexuales adoptivas, pero aiun no representan un estilo definido en esta

taxonomia.

Desde este pluralismo de modelos parece que podemos formular estas dos

conclusiones:

a) La mentalidad que se va imponiendo acentla mas lo privado, la felicidad psiquica
individual y no tanto lo institucional o sociolégico. Desde esta postura se puede
afirmar que el amor es posible mientras no interfiera demasiado con los espacios

de realizacion personal, tanto laborales como ladicos.

b) El modelo mas generalizado de familia hoy, en occidente, es el matrimonio de
mera solidaridad afectiva. Las dimensiones sociales e institucionales de la familia
tradicional pasan a un plano secundario. Asi los fines de la institucion familiar no
son como antes, la procreacion, la seguridad econémica, la proteccion social, el
patrimonio hereditario, la educacién moral y religiosa, sino simple y llanamente la
felicidad personal. La inestabilidad de este modelo familiar-matrimonial es
manifiesta ya que se basa en la naturaleza bio-psiquica tan efimera que tiene el
amor, sobre todo el pasional basado en experiencias pasajeras de enamoramiento

como fundamento de su relacién.

Los cambios y su trasfondo

El mapa descrito anteriormente nos indica que los cambios que se han introducido en
la institucion familiar son abundantes. ¢Qué ha proporcionado tanto cambio en esta
institucion? ¢ Cuales son las razones que han ocasionado esa transformacion tan

significativa en la familia actual?

Los cambios tienen de fondo una ideologia que se manifiesta en todos los &mbitos.
Los constatamos en todas las realidades en las que nos desenvolvemos, pero quiza
en la familia, encuentren una mayor resonancia. Han roto muchos esquemas y han

implicado la aceptacion de hechos hasta hace poco inconcebibles.
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Vivimos en una sociedad donde los principios de libertad y democracia se han
constituido en una fuerza grande en todos los ambitos, incluido el de la vida privada.
Esto hace que las reivindicaciones de libertad y autonomia de los jovenes y de las

mujeres trunquen valores (¢) tradicionales de autoridad y predominio masculino.

Los comienzos de esta revolucién tienen su prehistoria en los afios sesenta que
comenzd por el enfrentamiento generacional, el rechazo por parte de las mujeres del
matrimonio como encadenamiento, el intento de encontrar alternativas —la mayoria
fracasadas - a la vida familiar en comunas y organizaciones colectivas. Todo ello fue
como el elemento espoleador de la situacion. Esos intentos produjeron nuevas formas

de relacion entre padres e hijos, entre mujeres y hombres, jévenes y mayores.

En concreto, en Espafia, pasamos del reino de la necesidad al reino de la libertad. La
razén de ser de la familia hoy ya no es la de la supervivencia o la protecciéon de sus

miembros. Hoy el acento se pone, sobre todo, en la busqueda de la felicidad.

Rasgos definidores de la sociedad

Si algo va apareciendo cada vez mas claro en nuestra sociedad son una serie de
rasgos que van configurando la realidad de nuestras instituciones. Podemos destacar,

entre otros muchos, los siguientes:

a) la primacia de los derechos individuales. Estos estan siempre por encima de las

instituciones.

b) Laimportancia del presente, asi como la aceptacion de la inseguridad radical de
la vida moderna. Estamos bajo el imperio de lo efimero, por ello la inmediatez del
instante concede gran valor a lo que en €l ocurre. Urgencia de las gratificaciones
inmediatas; de ahi la sobrevaloracion del presente que se contrapone a la

inseguridad del “a largo plazo”.

c) El valor de la vida privada como condicionante esencial de todo el

comportamiento.
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Todo esto explica la quiebra de la supremacia de la institucibn como marco del orden
social. La conciencia del bien comun pasa primordialmente por el bien individual. Lo
privado, lo personal, lo intimo, es visto como el d&mbito propio de la familia, de las
relaciones de pareja, de las relaciones con los hijos. Cada vez hay menos espacio a la
fiscalizacion publica.

Hay una tendencia a privilegiar valores a “corto plazo”. Como consecuencia cada vez
se tiende mas al modelo familiar que da prioridad a lo inmediato, que implica mayor
intensidad afectiva y emocional en las relaciones conyugales y trae como
consecuencia una mayor vulnerabilidad de esas mismas relaciones. Esto explica el

mayor indice de rupturas y los periodos reducidos de convivencia conyugal.

Nueva jerarquia de valores en la institucion familiar

De todos estos principios va surgiendo una nueva jerarquia de valores en el contexto
familiar con la repercusion consiguiente en su propia estructura. Esa jerarquia
ocasiona cambios que se expresan, sobre todo, en las relaciones de las personas. Se

podrian concretar de la forma siguiente:

La insistencia en la busqueda de la felicidad como motor del comportamiento y las
decisiones acerca del matrimonio. Ante este hecho caen, o pasan a un segundo plano,
los conceptos de sacrificio y entrega. También el del deber. Nuestra cultura se
caracteriza por la busqueda de la felicidad, la autonomia personal y la libre expresion

de la sexualidad, actitudes que atacan las bases de la institucién familiar tradicional.

Los hijos son ya fruto de una elecciébn. Cada vez mas son fruto deseado y se
consideran como proyeccion de los padres. Todo ello nos lleva a concluir que la familia

es cada vez mas una “unidad emocional”.

La igualdad entre los individuos de ambos sexos es otro valor que se impone y con
fuerza. El origen se asienta en las ideas de igualdad entre los seres humanos, la
libertad de eleccion y, al mismo tiempo, la tolerancia a las formas alternativas de

convivencia. Libertad y tolerancia son expresion de una forma de vida que se extiende
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a una actitud opuesta a los conceptos de autoridad, dependencia y resignacion. Esto
conlleva vivir desde la negociacion de los derechos y deberes de cada uno.

Un valor tradicional que pervive es el de la solidaridad. Es fruto del sentido de
pertenencia que configura la familia. También de lealtad al grupo, asi como la
responsabilidad entre las generaciones. Se manifiesta especialmente en la solidaridad
que se explicita en los momentos de desgracias —situaciones de paro, por ejemplo-, y

también en momentos de alegria. Es el compartir recursos en un sentido amplio.

Como resultado, se van percibiendo efectos en la convivencia y en la forma de
concebir la familia. En este contexto las normas sociales apoyan mas los derechos
individuales que la uniformidad de las instituciones. La censura social a los
comportamientos ajenos va reduciéndose y, no infrecuentemente, su peso en las
conductas de las personas decrece. Las “decisiones personales” tienen en principio un

respeto comin mas alla del marco de la institucion.

Por lo mismo si el ciclo vital de las generaciones anteriores se caracterizaba por la
fijeza, la sencillez y la claridad, en la actualidad el ciclo vital es, mas bien, desdibujado
y reviste un cierto caracter de accidentado. El ciclo vital de muchos de los que llegan a

la vida hoy, tendra muy poco que ver con el de sus progenitores.

Algunos socidlogos describen el ciclo vital de los nacidos en el 2000, de forma un tanto
extrema, pero no lejos de la realidad. Si antes el ciclo vital constaba de tres o cuatro
etapas, hoy se pueden extender a nueve. El ciclo vital se manifiesta como un
panorama mucho mas complejo y diluido. "La experiencia vital hoy comienza para
muchos nifios en ese escenario, feliz pero corto, de un hogar completo, o sea, la de un
hijo pequefio conviviendo con ambos progenitores. A esta breve etapa sigue otra algo
mas larga: la de este mismo nifio viviendo solo con su madre separada o divorciada.
Quiza una tercera experiencia es la del adolescente viviendo en un nuevo hogar, con
su madre recasada y, consiguientemente bajo la figura menos atractiva de un padre
adoptivo o padrastro. Llegada la edad juvenil emancipatoria, este muchacho se unira
consensualmente a su novia, ejerciendo plenamente con ella vida sexual como pareja

de hecho. En un quinto ciclo vital la mayoria de estos jovenes se casaran con su
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pareja de hecho y, después de unos pocos afios de matrimonio, entraran en la sexta
etapa que es la de divorciados. Pasaran, pues, por otro segundo tiempo en soledad,
pero se volveran a casar. Llegados a la etapa de madurez, enviudaran vy, finalmente,
se recogeran en alguna residencia para la tercera edad, donde esporadicamente

recibiran visitas de su hijo o hija y de sus nietos”.

No es facil dictaminar si los cambios sociales acusados anteriormente preceden a las
transformaciones juridicas, o si son éstas las que promueven a priori el cambio social.
A veces los legisladores solo sancionan lo que previamente un pueblo ha ido
convirtiendo por su cuenta en costumbre social. Otras se anticipan proponiendo

normativas rompedoras para colapsar tradiciones o culturas obsoletas.

El cambio mas significativo y representativo en materia de legislacion familiar es la ley
del divorcio de 1981.

Pero fue bastante antes cuando muchos padres desecharon inculcar las mismas ideas
que a ellos les fueron impuestas. Por ello, si la generacion anterior fue obligada a creer
en Dios y en una familia indisoluble, los nuevos progenitores laicos se propusieron no
repetir lo mismo con sus propios hijos. Esta praxis educativa liberal se generalizé tanto
gue acabl —es claro que no siempre- por convertir a los actuales jovenes en los

“obligados por sus padres a no creer en casi nada”.

Quiz& los cambios fueron tan rapidos entre nosotros que no dieron tiempo a su
asimilacién social ni a que los mismos actores del cambio se adaptaran
progresivamente a ellos. El breve plazo en que se produjo la transformaciéon no dio
tiempo al Estado a responder con ayudas institucionales adecuadas a reparar los
inevitables desajustes producidos en el interior de la familia y en el entorno social. Lo
gue diferencia a Espafia de otros paises europeos no es la direccion del cambio sino

su rapidez, elemento que impidi6é su asimilacion o la hizo més lenta.

La familia que esta viniendo

Vivimos en un mundo bastante pintoresco. Mientras el impulso por la vida parece algo

basico en todos, nos topamos con organizaciones cuyo objetivo es la desaparicion de
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la humanidad. El mercado ofrece toda clase de productos: Desde “el crecimiento cero
de la poblacion” (Zero population growth) o la de “sin nifios por decision” (childless by
choice), hasta el “Movimiento para la extincion voluntaria de la humanidad”. En ellos
pulula la idea de que la mejor solucién para los problemas de la tierra esta en no tener
hijos.

Este clima, minoritario sin duda, unido a una cierta mentalidad antifamilia en algunos
ambientes, ha llevado a la ONU a declarar el 15 de Mayo como “dia internacional de la
familia”. Esto indica que, frente a reacciones adversas a la familia, otros valoran a la
institucion y tratan de responder ante la fisura de este sélido edificio. En el primer foro
espafol de la familia, del afio 2002, el lema que presidid ese evento fue: “Sin familia

no hay futuro”.

Todo este ambiente, un tanto confuso, no lleva a los estudiosos a pronosticar la
desaparicion de la familia. ElI conjunto de datos lleva a pensar que el contexto familiar
tendré otros perfiles que se pueden concretar en lo siguiente:

* Tanto la edad de entrada la matrimonio como la de tener hijos se retrasara.
+  El ndmero de matrimonios disminuira, aumentando las parejas de hecho.

+ La mayoria de las familias seran nucleares y mas pequefias que las de ahora.

Los hijos de estas parejas se sentiran mas aislados. Al trabajo de sus padres fuera de
casa, se unira el hecho de que apenas tendran hermanos, primos, tios... A la larga

traerd una sociedad mucho mas individualista.

* En el siglo XXI se pasara de una sociedad “compuesta fundamentalmente por
familias, a otra integrada por individuos y esta magna transformacion sera la mas

importante” (L. Flaquer).

 Frente a la uniformidad institucional del pasado, habrda una gran tolerancia
pluralista ante las formas de familia. De hecho la sociedad va legalizando formas
hasta ahora rechazadas y, por lo mismo, vividas minoritariamente en la

clandestinidad: madres solteras, familias monoparentales, madres biol6gicas de
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alquiler, matrimonios de conveniencia para inmigrantes, uniones homosexuales,

cohabitacion permanente...

* Liberalizacion de las relaciones de pareja y relativizacion de formulismos y
rituales. Se manifiesta tanto en el noviazgo como en el matrimonio por la

extension de uniones consensuales

« Los divorcios seguiran aumentando, aunque su tasa anual no crecera

indefinidamente.

+ Las tasas de natalidad se recuperaran ligeramente, sobre todo a causa de la
inmigracion.
* La cohabitacion aumentara, pero no se impondra al matrimonio como institucion

preeminente.

* Larelacion de pareja comportard mas atencion a las motivaciones y sentimientos
psiquicos de los conyuges. El éxito del matrimonio estara en relacion directa
proporcional al entendimiento, empatia, comprension y comunicacién que existan

entre los conyuges.

*+ Pese a todo ello, los hogares seguiran siendo el mejor refugio psiquico que
encontraran las personas. La familia seguira siendo el ambiente mas adecuado
para el cultivo inteligente y afectivo de la personalidad infantil, la espontaneidad en

el trato personal, la expresién de sentimientos, la intimidad y el altruismo.

* El futuro de la familia estardA muy ligado a las politicas sociales de apoyo

econdmico que ofrezcan los gobiernos a los hogares.

Los multiples cambios observados son la anticipacién del futuro, pero sabiendo que no
es posible asegurar que las tendencias vayan a seguir en la misma direccién o se

vayan a confirmar los pronosticos.

A pesar de esta convulsion en el sistema familiar, si es claro que la familia sigue

teniendo una alta consideracién en la mayoria de la poblacion. En una encuesta
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nacional acerca de la vida familiar un 91% declaraba que “las cosas le iban bien
respecto a sus relaciones familiares”. Segun diversos estudios, la familia es el lugar
donde se puede estar tranquilo, donde se puede ser completamente feliz. En una
entrevista hecha a jévenes en 1996 preguntados sobre la valoracién de distintos
elementos de la vida social, la respuesta mostraba que, para un 75% de la poblacion
juvenil, la familia era muy importante. En este sentido es significativo que no solo se da
una alta valoracion de la familia, sino que no dejan de crecer las expectativas sobre la
misma en la vida personal de los individuos. Detras queda el sentido que cada uno
tiene de la familia, ya que al mismo tiempo que sigue siendo primordial en la vida de
los individuos, todo ello es compatible con una variedad de formas de convivencia

bastante contrapuestas entre si.

Parece claro que la familia no pierde importancia en la vida de la gente y mantiene un
significado para los individuos. Las diversas formas de familia responden a diferentes

formas de buscar la felicidad.

Es claro que no es previsible nada, ya que sélo contamos con las experiencias
pasadas. En las sociedades avanzadas esta transformandose lo que la gente espera
de la vida, pero siempre lo que se espera se deduce de lo que se ha experimentado.
Parece que se esta gestando una revolucion en la sociedad espafiola y cuyo origen
esta en la insercion de la mujer en el mercado de trabajo. Los cambios que esto opera
cuestionan la estructura y los valores de la familia patriarcal, basada en la autoridad y
en la desigualdad, en la superioridad de la institucion sobre la libertad de sus
integrantes. Alguien ha afirmado que esto no “necesariamente es el fin de la familia,
ya que estan experimentando otras estructura familiares y se puede acabar
reconstruyendo como vivimos con el otro, cdmo procreamos y cédmo educamos de
modos diferentes, quizad mejores (Castells, La era de la informaciéon. Economia y
sociedad, 1997,pg.164)

La estructura familiar que prevalece en occidente es la estructura familiar nuclear o
conyugal. Pese a ello, la familia estd adaptandose a la diversidad creciente de las
situaciones personales propias de nuestras sociedades complejas y esta adquiriendo

formas nuevas.



42

Todo ello acarreard un aumento del numero de familias monoparentales que se nutre
también de las mujeres y hombres que no se han casado y de los que han visto roto
su matrimonio por defuncién del conyuge u otro motivo. Parece claro que el panorama
de lo que viene es un tanto incierto. El contorno que define a la familia es también un
tanto diluido porque en él progresa la desinstitucionalizacion y falta la condicion de
estructura concreta. Incierta en su composicién y también en su porvenir..., pero, a
pesar de todo, capaz de sobrevivir porque, aun desempefiando el dificil papel de
mediadora entre la sociedad y el individuo, y siendo tan fragil su estructura, esta
dotada de una cualidad que la historia humana ha mostrado que es indiscutiblemente

la que mas vale: la capacidad de adaptacioén al cambio de las estructuras sociales.

¢Es necesaria la familia?

Frente a tanto prondstico negativo parece l6gico hacerse esta pregunta. Pensar en su
necesidad puede ayudar a situarla en su lugar debido. También para dar sentido a los

cambios que en su seno se van produciendo.

Para empezar, recordamos que las sociedades humanas que han alcanzado un cierto
grado de civilizacion se valen de las organizaciones sociales como forma de
fortalecimiento de la misma sociedad y sus miembros. Con ellas se facilita el logro de
metas grupales, econdmicas, culturales, mediante técnicas mas eficaces que

sobrepasan la simple improvisacion.

La institucion familiar es una organizacion social caracterizada por la solera y la
antigliedad y porgue su objetivo se orienta a solucionar necesidades basicas. La
institucion se concreta en estrategias usadas desde antafio por un pueblo y que han
ido cuajando a través del tiempo en formas muy estables y a través de las cuales se

regularizan la interaccién de hoy bajo patrones culturales fijos.

Como institucion social la familia constituye una estructura cultural de normas y
valores organizada por la sociedad para regular la accion colectiva en torno a ciertas
necesidades basicas, como podrian ser la procreacion, el sexo, la aceptacion y
seguridad afectiva entre personas, la educacién de los recién nacidos e, incluso, la

produccion y el consumo de bienes econémicos.
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La familia, como institucion, es el resultado de deseos humanos, de iniciativas sociales
multiseculares encaminadas a resolver los grandes problemas de convivencia,
estabilidad y progreso. En el origen de la familia casi todos los sociélogos no solo ven
causas de naturaleza sociolégica, sino también biologicas, psiquicas y culturales.

La necesidad de la familia viene, pues, exigida por sus funciones que se concretarian
en proporcionar a los recién nacidos un microclima apropiado para su desarrollo
mental y afectivo, al mismo tiempo que provee a los adultos de energia psiquica que
los proteja suficientemente del clima impersonal, competitivo y superficial vigente en la

sociedad extrafamiliar.

Asi se consiguen la socializacion basica de los nifios, de modo que puedan llegar a ser
miembros sanos de la sociedad en que han nacido, al tiempo que ofrece a los adultos

la estabilidad de su personalidad.

De ahi que se pueda concluir que hay ciertos valores para cuya interiorizacion en la
personalidad juvenil resulta imprescindible la familia. Asi ocurre con el talante
democrético y civilizado, la implicacién laboriosa de los jovenes en la sociedad, la
interiorizacion de valores éticos por las nuevas generaciones, la solidaridad filantrépica
o la apertura religiosa a Dios. Actitudes que dificilmente se podrian inculcar en los

niflos fuera del ambito de una familia estable e integrada.

e) Familiay Educacion.

El objetivo del rol de la familia en la actualidad durante los procesos educativos esta
enfocado basicamente al apoyo de esta estructura social en las diferentes actividades
escolares y su relacién directa con la actividad educativa, este enfoque a fines del

siglo 20 estableci6 una creciente de valorizacién del rol de la familia en la educacion.

Bernardo Kliksberg (2002) sostiene que "desde la perspectiva espiritual, la familia

aparecié siempre como la unidad del género humano" "las grandes cosmovisiones
religiosas destacaron que su peso en lo moral y afectivo era decisivo para la vida. En

los dltimos afios han agregado a esa perspectiva fundamental concluciones de
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investigacion de las ciencias sociales que indican que la unidad familiar realiza,

ademas, aportaciones de gran valor en campos muy concretos".

Considerandose al campo educativo como uno de los mas vulnerables, pues la
agitacion de la vida actual y el sistema econémico hace que la familia delegue esta
responsabilidad a la escuela, y esta se convierte en verdadera familia de los
estudiantes. De tal forma que el rol de la familia ha ido perdiendo espocios en el

desarrollo integral de los nifios/as.

Es necesario retomar y concienciar en los padres de familia su aporte y apoyo a los
procesos educativos, invirtiendo en sus hijos un tiempo de calidad, pues las
investigaciones destacan el papel de la familia en el rendimiento educativo, en el
desarrollo de la inteligencia emocional, en las formas de pensar, en la salud, entre

otras.

Aspectos basicos de la estructura de la familia tendrian, porlo tant, fuerte influencia en

los resultados educativos. Estarian, entre ellos elementos como:

El grado de organicidad del nacleo familiar.
El capital cultural que traen consigo sus padres.
Su nivel de dedicacion a seguir los estudios de los hijos.

Su apoyo y estimulo permanente a los mismos.

Lo citado anteriormente sostiene que la estructura familiar es un incidente de vital
importancia en la formacioén integral del educando y, por ende, la intervencion de uno
de sus progenitores en los procesos de desarrollo educativo se ve cada vez mas
lejano por cuanto, en la actualidad las familias se encuentran disfuncionalmemte
estructuradas y las obligaciones econémicas de los responsables de los nifios y nifias
hacen que el apoyo hacia la escuela por parte de la familia sea mas lejana. Sin dejar
de insistir en que la influencia de la familia en la educacién de los hijos/as es de
primordial importancia, son varios los aspectos que si bien es cierto en épocas
anteriores no eran consideradas, en la actualidad son de verdadera relevancia en el

proceso educativo, entre los aspectos a considerar:
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Los impactos sociales
Los impactos tecnoldgicos
Las influencias socio-culturales de paises capitalistas

La incidencia politica en los sistemas educativos

Estos aspectos externos que inciden en la formacion integral de los estudiantes se
deben agregar aspectos internos que basicamente, determinan la influencia familiar y
que incide en el desarrollo de factores importantes en la formacion escolar de los

estudiantes siendo estos los siguientes:

Inteligencia emocional

Formas de pensar

En conclusion se diria que es importante recalcar que los aportes familiares en la
formacion integral de los nifios/as son de vital importancia y de gran apoyo para la
labor docente, pues los estudiantes que presentan dificultades de adaptacion escolar,
agresivos, poco interesados por aprender son aquellos que provienen de familias que
se encuentran en situacion de riesgo, de alli la importancia de educar en valores y de
generar sistemas econOmicamente activos y estables para evitar los

desmembramientos familiares a los cuales los educadores tenemos que afrontar.

f) Relacién Familia — Escuela.

La Intervencion Educativa y Social con Familias es importante puesto que orienta el
proceso mismo de la dinamica familiar. Implica por tanto, el dotar de las herramientas
y conocimientos necesarios para brindar apoyo, seguridad y afecto, a los miembros de
las familias. Esto con mira a “enfrentar y solucionar problemas, transmitir valores y
ejercer influencia....es decir la orientacién familiar constituye un area de intervencion
multidisciplinar y multiprofesional, implementada desde marcos Institucionales muy
diversos (escuela, servicios sociales comunitarios, servicios sociales internacionales,
entidades laborales, iglesias y otros tipos de organismos y entidades).” (Alvarez, B. y
Martinez, M. 2005)
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En el contexto social ecuatoriano, el tema de “familia” merece tener un espacio para su
estudio, trabajo e intervencion. En Ecuador muy poco o nada se puede hablar de
verdaderas investigaciones en este campo, ya que no ha sido considerada prioritaria
por las instancias gubernamentales y particulares. Olvidando que el desarrollo éptimo
de los integrantes de la familia repercutira sin duda alguna en el adelanto y progreso

de nuestro pais.

Al haber en las aulas escolares una gran diversidad de situaciones individuales y
familiares, la tarea docente es reconocer la realidad y generar un espacio para que se
pueda ir trabajando conjuntamente con los padres, promoviendo pautas preventivas de
posibles problemas de aprendizaje. Es menester, entonces, adentrarse en el terreno

de las relaciones familia — escuela.

Por otro lado, el conocimiento de las necesidades educativas mas urgentes, dentro de
la familia ayudara a desarrollar aspectos relacionados a programas de orientacion,
formacion para padres, organizaciones entre padres, con un enfoque diverso del

desarrollo integral de los nifios y nifas.

Este trabajo esta abordado desde la perspectiva de la intervencion psicopedagoégica
aplicada al contexto familiar ecuatoriano con la finalidad de prevenir el bajo
rendimiento académico, tomando en cuenta la relacion familia — escuela como variable
asociada. Vale la pena tomar en cuenta el clima familiar en la relacion entre padres e
hijos, padre-madre, las estrategias educativas, todas éstas como posibles situaciones

que podrian incidir en el aprendizaje de los nifios, nifias en la escuela.

En el Ecuador, a decir de Martha E. Grijalva (1999): “la aplicacion de las pruebas
APRENDO es necesaria para generar informacion valida que dé cuenta de los logros
académicos alcanzados por los estudiantes y que esa informacion debe ser analizada
por los docentes y directivos del los CEM's en funcidon del mejoramiento de la calidad
de la educacion. La calidad técnica de la informacion que reporta APRENDO, la
decision politica de utilizarla, el compromiso de las redes de padres de familia, de los
Docentes, son elementos que en conjunto posibilitaran el mejoramiento de la calidad

de la educacion.” Esto nos hace reflexionar sobre la necesidad urgente de trabajar
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con y para las dos instituciones, ya que éstas deben complementarse con miras a la

proyeccion positiva hacia el desarrollo humano.

Isabel Dumestre (1999) en su articulo sobre: “La educacion en el Ecuador en el siglo
XXI” 2, dice que histéricamente la educacién ha sido concebida como una metodologia
de ensefianza, para enfrentar el problema de la "incomunicacién verbal" entre la
escuela y el alumno. En el afan de preservar y fortalecer la identidad étnica, cultural y
linglistica, como instrumentos de aprendizaje no exclusivos de la escuela sino
primordialmente de las familias. Cita Dumestre (1999) que en los ultimos 30 afios el
Ministerio de Educacion del Ecuador ha intentado alrededor de 18 reformas de

diferente tipo, que no han llevado al sector educativo a tener los resultados deseados.

La ineficiencia del sistema es evidente y se refleja en las tasas de repeticion vy
desercion. Casi el 50% de nifios matriculados en primer grado excede la edad
apropiada para estar en ese grado debido a la repeticion. La desercién por razones
econdémicas, sobre todo en el area rural, ocurre a la edad en que los nifios comienzan

a trabajar (10 y 12 afios).

g) Principales Beneficio del Trabajo con Familias: Orientacién, Formacion e

Intervencion.

Ill. ESCUELA

Organizacion del sistema educativo Ecuatoriano

La Ley 47 de 1946, Organica de Educacién, con los adiciones y modificaciones
introducidas por la ley 34 del 6 de julio de 1995 dice en su ARTICULO 1: “La
educacion es un derecho y un deber de la persona humana, sin distincion de edad,
etnia, sexo, religidon, posicion econdmica, social o idea politicas. Corresponde al
Estado el deber de organizar y dirigir el servicio publico de la educacién, a fin de
garantizar la eficiencia y efectividad del sistema educativo nacional, que comprende
tanto la educacion oficial, impartida por las dependencias oficiales, como la educacién

particular, impartida por personas o entidades privadas.
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Los antecedentes del Ministerio de Educacion y Cultura se remontan a la época de
formacion de la Republica. Cuando se constituye el Ecuador en 1830, la entidad
estatal encargada de la organizacion del sistema educativo era la Direccion General
de Estudios, institucion de origen bolivariano que se adapté a las necesidades del
nuevo Estado-Nacion.

También de aquella época data la primera ley orgénica de Instruccidon Republicana.
Hay que esperar al advenimiento del gobierno del presidente Vicente
Rocafuerte(1835-1839) para que se desarrollen las primeras politicas educativas

propiamente republicanas.

En 1836, a través de dos decretos de crucial importancia, Rocafuerte crea la
Direccion General de Instruccion y e Inspeccion de Estudios para cada provincia y el
Decreto reglamentario de Instruccibn Pdblica. Excluyendo los estudiantes
universitarios que no pasaban de ochenta, en esos momentos el pais contaba con 8
colegios (1 femenino) y 290 escuelas (30 femeninas), que en conjunto abarcaban una
poblacion estudiantil de poco mas de 13.000 estudiantes.

En 1863 la Legislatura, que durante el siglo XIX tenia la atribucibn de crear
establecimientos educativos, logra transferir la organizacion de la instruccion publica a
manos de un Consejo General con extensiones provinciales, integrado por un
“ministro” del ramo y representantes de la Iglesia, de la Universidad y de las

Academias cientificas y literarias.

De otro lado, las municipalidades adquieren atribuciones en el manejo y
supervigilancia de las escuelas sostenidas con sus fondos. Este caracter
descentralizado del sistema educativo se pierde bruscamente por iniciativa del
presidente Gabriel Garcia Moreno (1861-1865/1869-1875). Entre sus disposiciones no
solo se obliga a que los directores de los establecimientos profesen la religion catdlica
oficial, sino que con la Ley de 1871 se ordena la abolicion de los Consejos en las
provincias, la no intervencion de los municipios en materia educativa y la transferencia
al Ejecutivo de todas las facultades directivas en educacion, al tiempo que se

establece la gratuidad de la ensefianza y el derecho a una escuela por cada poblacién
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gue posea 500 nifilos. Para entonces el numero de escolares era de alrededor de
32.000 y el Estado invertia el 11% de su presupuesto en instruccion publica

En 1884, bajo el régimen “progresista” del presidente José Maria Placido Caamario
(1883-1888), se crea el Ministerio de Instruccion Publica. Pero el verdadero impulso
para su ampliacion y fortalecimiento es consecuencia de la revolucion liberal de 1895,
encabezada por Eloy Alfaro, y del proceso de consolidacion del Estado laico en las

décadas subsiguientes.

El Ministerio de Instruccioén, junto con los de Interior, Relaciones Exteriores, Guerra y
Hacienda forma parte de las cinco carteras de estado establecidas por el presidente
liberal Leonidas Plaza durante su primera administracion (1901-1905). La mayor parte
de los 1.726 empleados que tiene el Ministerio en esos afios esta compuesta por
profesores. Los burécratas, 58 en total, se distribuyen entre las oficinas centrales, el
Conservatorio Nacional, la Biblioteca nacional, la Escuela de Bellas Artes y el Jardin
Botanico.

Siendo la educacion una cuestion prioritaria del gobierno liberal, en 1906 se declara la
oficialidad de la ensefianza laica y la exclusividad de la subvencion estatal en su
beneficio. En ese marco, el ministro alfarista José Peralta emprende la reforma
educativa mas exitosa de la historia nacional, a través de la creacién de los Institutos
Pedagdgicos o Normales, cuyo sostenimiento absorberia en adelante una gran parte

del presupuesto para la instruccién publica.

El sistema normalista abre para los sectores medios, sobre todo para las mujeres, una
importante puerta de acceso a la funcién publica. Ministros liberales tan relevantes
como Luis Napoledn Dillon y Manuel Maria Sanchez apoyan decididamente el
“‘normalismo”. En 1913 Dillon contrata la Misiobn Pedagodgica alemana que no solo
disefia y asesora la aplicacion de un nuevo plan de estudios para la formacion
docente, sino que formula el Reglamento de Régimen Escolar y elabora un mapeo de
las demandas en infraestructura escolar. Con el auspicio del ministro Sanchez se

organiza la Primera Conferencia Pedagoégica Nacional.
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Una segunda mision alemana contratada por el Ministerio consolida la formacién de
los maestros en la linea del enfoque herbartiano, que se generalizard como una matriz
de la cultura pedagogica establecida por la educacion laica a nivel nacional. En 1928,
cuando practicamente ha culminado la labor de las Misiones, y la Constitucion reafirma
el cardcter laico, gratuito y obligatorio de la ensefianza, el Ecuador cuenta con 1.771
escuelas, de las cuales 1.470 son estatales 0 municipales, y con un conjunto de 2.400

profesores que incluye 320 normalistas.

El laicismo deja de ser el espiritu de las politicas educativas con la Constitucion de
1946 que, bajo la influencia del presidente José Maria Velasco lbarra, favorece de
manera importante a la educacién privada, otorgandole una subvencion estatal del

20% del presupuesto en educacion.

b) Plan Decenal de Educacion.

El Ministerio de Educaciéon y Cultura propuso, en el seno del Consejo Nacional de
Educacién, la formulacién de un Plan Decenal de Educacién. EI CNE es un organismo
consultivo del sector educativo, conformado por representantes de la Unién Nacional
de Educadores, la Confederacion de Colegios de Educacion Catdlica, la
Confederacion de Colegios de Educacion Particular Laica, el Consejo Nacional de
Educacién Superior y la Secretaria Nacional de Planificacién y Desarrollo, y esta
presidido por el Ministro de Educacion. Este Consejo invitd a participar a otros actores
del area educativa: Contrato Social, UNICEF, Ministerio de Economia, Comite
empresarial entre otros y definié las lineas generales del Plan Decenal en la sesion del

16 de junio.

Luego, el Plan Decenal, se abrié al debate nacional en mas de 40 foros locales,
regionales y nacionales con la participacion de amplios sectores sociales, politicos y
econdmicos, lo que permitid una construccion colectiva. En este Plan se recogen los
compromisos internacionales de los que el pais es signatario, los acuerdos nacionales
y el trabajo de los ex — Ministros y Ministras de Educacion, permitiendo enfocar las

bases de los préximos diez afios.
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Por peticion del CNE, el Presidente Alfredo Palacio convoco y puso a conocimiento de
la ciudadania una Consulta Popular acerca de las ocho politicas educativas:

Politicas del Plan Decenal

a. Universalizacion de la Educacion Inicial de 0 a 5 afios.

b. Universalizacion de la Educacion General Basica de primero a décimo.

c. Incremento de la poblacién estudiantil del Bachillerato hasta alcanzar al menos el
75% de los jovenes en la edad correspondiente.

d. Erradicacion del analfabetismo y fortalecimiento de la educacion de adultos.
Mejoramiento de la infraestructura y el equipamiento de las Instituciones

Educativas.

f. Mejoramiento de la calidad y equidad de la educacién e implementacién de un
sistema nacional de evaluacion y rendicién social de cuentas del sistema educativo.

g. Revalorizacion de la profesion docente y mejoramiento de la formacién inicial,
capacitacion permanente, condiciones de trabajo y calidad de vida.

h. Aumento del 0,5% anual en la participacion del sector educativo en el PIB hasta el
afno 2012, o hasta alcanzar al menos el 6% del PIB.

Resultados de la Consulta Popular El 26 de noviembre de 2006 se realiz6 la Consulta

Popular y sus resultados fueron los siguientes:

El Plan Decenal fue aprobado por mas del 66% de los votantes. No obstante, por falta
de financiamiento para realizar una campafia de comunicacibn que permitiera
transmitir a la ciudadania el sentido de la propuesta, el voto blanco tuvo una incidencia

importante.
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Si 66,1% | 4409.377 votos |
No 7,7% 511.608 votos |
Votos blancos | 18,0% 1201.728 votos |
Votos nulos 8,2% 548.648 votos |

El Plan Decenal fue aprobado por mas del 66% de los votantes. No obstante, por falta
de financiamiento para realizar una campafia de comunicacion que permitiera
transmitir a la ciudadania el sentido de la propuesta, el voto blanco tuvo una incidencia

importante. Resultados de la Consulta Popular — Plan Decenal de Educacion.

Ampliacién de Cobertura Educativa

Para lograr los objetivos de la universalizacion de la educacion basica, en el 2006 se
han desarrollado las siguientes estrategias complementarias:

a. Estimulo a la jubilacion voluntaria de docentes y retiro de docentes nocturnos.

b. Desdoblamiento de partidas y asignacion de docentes en zonas rurales, fronterizas
y marginadas.

c. Incorporacién de nuevos docentes, asegurando su calidad a través de un registro de
candidatos elegibles.

d. Eliminacién de barreras de ingreso al sistema educativo, a través de la campafia de
textos gratuitos y la eliminacion del bono de 25 délares.

e. Universalizacion del primer afio de EGB.

Como resultado del programa en el afio 2006, el aumento de matricula fiscal en el
afno2006 fue de 28,9% en el régimen Costa.

Jubilacién voluntaria de docentes

* Reforma del Reglamento de Ley de Carrera Docente y Escalafén incrementando
estimulo para la jubilacién de cinco sueldos béasicos a 12.000 ddlares a través del
Decreto Ejecutivol563 del 29 de junio de 2006.
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« En el mes de septiembre se convocd a los docentes al proceso de jubilacion
voluntaria mediante el registro en el sistema automatizado, creado para el efecto.
* El 5 de diciembre se transfirieron los USD 12.000 a las cuentas de los docentes

jubilados.

Resultados del Programa de Jubilacion

AZUAY 220 108 98 38 37
BOLIVAR 173 136 128 66 64
CANAR 65 52 52 22 22
CARCHI 46 43 43 18 18
COTOPAXI 143 101 92 51 50
CHIMBORAZO 178 105 100 56 56
EL ORO 266 174 48 47 47
ESMERALDAS 202 166 147 76 73
GUAYAS 928 771 707 393 387
IMBABURA 73 52 44 17 17
LOJA 109 83 79 52 49
LOS RIOS 281 139 132 74 74
MANABI 494 217 178 83 81
MORONA

SANTIAGO 14 12 8 3 3
PASTAZA 19 9 7 4 4
PICHINCHA 745 378 347 196 191
TUNGURAHUA 238 152 139 86 84
ZAMORA

CHINCHIPE 6 4 3 2 2
SUCUMBIOS 2 0 0 0 0
ORELLANA 5 0 0 0 0
TOTAL 4207 2702 2352 1284 1259

Incorporacion de nuevos docentes

El programa de universalizacion de la educacion Inicial y Basica y el incremento en la
matricula del Bachillerato, contempla la incorporacién de cerca de 23.000 nuevos
docentes en cuatro afios, de los cuales 9.863 son la reposicion de docentes jubilados
y13.119 corresponden a nuevas incorporaciones de docentes para ampliacion de

cobertura educativa.

Para el nombramiento de nuevos docentes, se plante6 un sistema de registro de
candidatos elegibles, normado en el Decreto Ejecutivo 1563 del 29 de junio de 2006,

en donde las personas que aspiran ingresar al magisterio en calidad de docentes
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deben inscribirse y aprobar pruebas de aptitud previo al proceso llevado a cabo por las
comisiones de ingresos y cambios. La inscripcion al registro de candidatos elegibles se
realiza a través del enlace http://www.mec.gov.ec/simec de la pagina web del
Ministerio de Educacion.

Bajo el esquema previsto, se aspira que al menos 240 mil nifios y nifias que
actualmente se encuentran fuera del sistema educativo, puedan recibir educacion en

escuelas fiscales del pais.

POLITICA 1

Universalizacion de la Educacion Inicial de 0 a 5 afios de edad

Objetivo: Brindar educacién inicial para nifias y niflos menores de 5 afos, equitativa y
de calidad que garantice y respete sus derechos, la diversidad cultural y linguistica, el
ritmo natural de crecimiento y aprendizaje y fomente valores fundamentales,
incorporando a la familia y a la comunidad, en el marco de una concepcion inclusiva.

Principales lineas de accion:

1. Rectoria del Ministerio de Educacion los subsistemas de educacion hispano bilinglie
en las diferentes modalidades del nivel.

2. Articulacién de la educacion inicial con la educacion general basica.

3. Inclusion y ampliacion de cobertura educativa en el nivel de educacion inicial.

4. Implementacién de educacion infantil, familiar comunitaria o intercultural bilingue.

Logros 2006:

1. Curriculo Nacional de Educacion Inicial.

Se disefi6 de manera participativa el curriculum nacional para este nivel, como
un primer paso para la recuperacion de la rectoria del Ministerio de Educacion.

Su publicacion y difusion se realizara en el 2007.

Metas 2007:
1. Construccion, aplicacion, difusién, seguimiento y monitoreo del marco legal para la
educacion inicial, hispano, bilingle.

2. Certificacion del universo de centros de educacion inicial bajo el nuevo marco legal.
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3. Elaboracion de perfiles de salida y minimos obligatorias para las edades de 3, 4y 4
y 5 afios.

4. Modelo de evaluacion del desarrollo y madurez del nifio (a) de educacion inicial.

5. Normativa y desarrollo de estandares para equipamiento, mobiliario y materiales
didacticos.

POLITICA 2

Universalizaciéon de la Educacion General Basica de primero a décimo afios

Objetivo: Brindar educacion de calidad con enfoque inclusivo y de equidad, a todos
los nifios y nifias, para que desarrollen sus competencias de manera integral y se
conviertan en ciudadanos positivos, activos, capaces de preservar ambiente cultural y

respetuosos de la pluricultural y multilingismo.

Principales lineas de accién:

1. Articulacién con la educacion inicial y el bachillerato. en el marco de la atencién a la
diversidad, la inclusion educativa, el desarrollo y difusién cultural, la identidad
pluricultural y multiétnica y la preservacion del medio ambiente.

2. Eliminacion de barreras de ingreso al sistema fiscal de educacién garantizando la
gratuidad de la ensefianza.

3. Incremento de la tasa de retencion, garantizando ademas la alimentacion escolar.

Logros 2006:

Eliminacion del mal llamado aporte voluntario de los padres de familia a las escuelas
(25 ddlares). El Ministerio de Educacion desarrolldé un programa de eliminacion del mal
llamado aporte voluntario de 25 ddlares de las familias a las escuelas fiscales, con el
objetivo de reducir las barreras de acceso a la educacion y avanzar hacia la gratuidad

de la educacion fiscal.

El Ministerio de Educacién conjuntamente con el Plan Internacional de vision mundial

contribuyeron a la edicion de los Kukayos Pedagdgicos a través de textos educativos
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elaborados segun el MOSEIB y que fueron distribuidos a los nifios de 9 provincias de
la sierra y una de la costa.

Durante el afio 2006, se transfirieron cerca de nueve millones de dolares a las Redes
Educativas y Direcciones Provinciales, para el pago de los servicios basicos de agua,
luz, gastos pequefios de reparacion de infraestructura de las escuelas fiscales y

contratacion de docentes pagados por los padres de familia.

La transferencia efectiva de estos valores encontré dificultades de indole burocratica y

cierta resistencia por parte de estamentos del sistema educativo.

Hace falta desarrollar un mecanismo agil y transparente que facilite la recepcion
efectiva de los recursos a las escuelas e impulsar de parte de los padres de familia

una mayor exigencia de derechos.

Para el mismo fin, se tiene programado un presupuesto para el afio 2007 de 23
millones de ddlares para alumnos de primero a séptimo de EGB.

2. Dotacioén de textos escolares gratuitos de primero a séptimo de EGB.
Por primera vez en el sistema educativo se distribuyeron textos escolares gratuitos
para nifios matriculados en escuelas fiscales hispanas y bilinglies del régimen costa y

sierra y Amazonia.

Régimen 1er desembolso 2do desembolso Total Costa 2'998.514 2 * 9 98.515 5
'997.029 Sierra - Amazonia 3’000.000 3 '000.000 8 ‘997.029 Transferencia para la
eliminacion del aporte voluntario De los cuales aprox. 2,8 millones se encuentran en

proceso de distribucion de las Direcciones Provinciales a las escuelas.

UNIVERSALIZACION DE LA EDUCACION GENERAL BASICA DE PRIMERO A
DECIMO ANOS

atribucion de textos escolares se realiz6 mediante un convenio suscrito con el
CONCOPE y convenios especificos para impresion y distribucion de textos y

capacitacion de docentes con las Prefecturas provinciales. Con este objeto, el
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Ministerio aporté un promedio de 80% del costo del programa y el restante 20% fue
aportado por los gobiernos seccionales, creandose un compromiso por la educacion

por parte de estas entidades y recuperando el Ministerio parte de la rectoria perdida.

A finales del 2006, posterior al desarrollo de mesas de trabajo con la Asociacion
Editores de Libros de Texto, el Ministerio de Educacion normo el proceso de selecciéon
y produccion de textos escolares. Para la seleccion de textos escolares y capacitacion
de docentes, mediante Acuerdo Ministerial 636 del 21 de diciembre de 2006,
Ministerio de Educacion convocé al proceso denominado “Vitrinas Pedagdgicas”,
personas naturales y juridicas, a fin de seleccionar las mejores colecciones de textos

escolares para nuestros estudiantes de primero a décimo afio de EGB.

El proceso de impresién y distribucién de textos escolares se efectuara mediante los
convenios con las prefecturas provinciales en coordinacibn con Ministerio de

Educacion y el Programa de Alimentacion Escolar para su distribucion.

Las prefecturas participaran con el 30% de los recursos necesarios para la impresion

de los textos.

Incremento en matricula en escuelas fiscales de 28% en régimen Costa.

Segunda fase del proyecto de aumento de cobertura en el primer afio de educacion

béasica: 56.461 nifios (as) de matricula incremental.

c) Instituciones Educativas

Desde los inicios de las teorias de educativas hasta la actualidad han existido muchos
cambios en cuanto a la enseflanza-aprendizaje del nifio, desde diferentes perspectivas
tales como la filosofica y la pedagodgica, hasta llegar a una estructura mas afin al

mundo cambiante y a la cultura del medio en que se educa.

El concepto acerca de lo que es un nifio también ha ido cambiando desde el inicio de
la humanidad, es decir que de ser tomado como un “hombre pequefio” tratando de
adaptarlo al mundo de los adultos sin comprender las capacidades de aprendizaje de

acuerdo a su edad, hoy en dia y justamente con el aporte de grandes filésofos,
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psicélogos y pedagogos de cada época, el tema de la educacién se ha convertido en
toda una empresa cuidadosamente planificada y administrada por quienes han querido

comprometerse en diferentes niveles con el futuro de la humanidad.

Muestra de ello es la gestion de organizaciones internacionales que conjuntamente
con los Ministerios Educativos de la mayoria de los paises han dado vital importancia
en conocer las necesidades del nifio y su concepcion psicolégica y motora, para
agrupar y lograr la homogenizacion de la ensefianza en las aulas, con la ayuda del
Estado que a través de la Ley ha venido proponiendo derechos que velan por su
cuidado adecuado, y objetivos que conlleven a la excelencia en la educacién, aunque
evidentemente es una tarea que implica mucho esfuerzo y perseverancia para vencer
las barreras de los problemas sociales y culturales que progresivamente se han ido

formando.

Los primeros pasos de la Educacion Primaria en el mundo y el “Kindergarten”

En los siglos XVIII y XVIX, Jean Jacques Rousseau fue uno de los personajes que
aport6 a la educacion con su idea de que el nifio es un ser sustancialmente distinto al
adulto y sujeto a sus propias leyes y evolucion; con este pensamiento sefial6 la
necesidad de replantear los métodos de ensefianza imperantes que consideraban al
nifo como un adulto mas, ya que el proceso educativo debia de partir del
entendimiento de la naturaleza del nifio, del conocimiento de sus intereses y
caracteristicas particulares, mediante el uso de sus sentidos. A través de los juegos el
nifio seria capaz de desarrollar el sentido del discernimiento, para que diferenciara
entre él y el mundo que lo rodea. En su obra “Emilio”, Rousseau, establece tres

puntos que deben guiar a la accion educativa:

= Considerar los intereses y capacidades del nifio.

= Estimular en el nifio el deseo de aprender

Analizar qué y cudndo debe ensefiarse al nifio en funcion de su etapa de desarrollo.
Esto sirvi6 de guia para seguidores como Johann Heinrich Pestalozii, quien aplicé
dichos métodos de ensefanza, incluyendo la educacion fisica como medio de fortaleza

y resistencia corporal. Friedrich Frobel fue alumno de Pestalozzi entre 1801 y 1810.
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De su contacto con el gran pedagogo extrajo muchas ensefianzas, a las que agregé
su particular vision religiosa y cuatro conceptos fundamentales: la libre expresion del
alumno, el estimulo de su creatividad, de su participacion social y de su motricidad.

Sobre estas bases comenzd a trabajar, enfocado principalmente en la etapa pre-
escolar, y consecuente con su formacion en Ciencias Naturales concibio este espacio
como un "jardin" donde el nifio debia ser "cultivado" en condiciones seguras y
controladas. Asi fue que Frbbel se convirti6 en el Padre del Kindergarten cuando en

1837 fundo su primera casa de estudios en Blakenburg, Alemania.

Para sostener la educacién en un ambiente ludico, Frébel puso especial cuidado en la
capacitacion de maestros de buen caracter, amistosos y accesibles para los nifios,
enfatizando su capacidad para transmitir el simbolismo profundo de la educacién en

cada una de sus acciones.

El gobierno prusiano vio con desagrado esta iniciativa, y prohibié los Kindergarten en
1848. Frobel murié cuatro afios después, pero su idea fue llevada a los EEUU por
emigrantes alemanes. Pronto, Margarethe Schurz abri6 una réplica del original en
Watertown, Wisconsin, dedicada a ensefiar a nifios alemanes inmigrantes. En 1873,
William T. Harris, superintendente de escuelas en St. Louis, incorporo el sistema a la
educacién publica de su jurisdiccién, y a partir de alli el concepto y la practica del

Kindergarten se esparcieron por el mundo entero.

El Concepto de “Calidad” en la Educacién

Desde el punto de vista del concepto de calidad, obtenemos que la calidad en la
educaciéon es el grado en que las instituciones educativas logran cumplir ciertos
requisitos que demanda la sociedad, el Estado y la Ley para garantizar una
convivencia de felicidad, equidad, justicia, prosperidad y satisfaccion tanto individual
como social; regida bajo parametros legales y estatutarios que estos brindan para

respaldar su efectividad.

De lo anteriormente expuesto nace un objetivo esencial de la calidad que es lograr la
satisfaccion de quienes forman parte de un sistema, fomentando bases firmes en el

proceso ensefianza-aprendizaje del nifio para que cuando sea adulto se sienta
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satisfecho con lo que ha conseguido en cada segmento de tiempo que ha destinado

para aprender.

Objetivos de la Educacion Primaria en el Ecuador

Entre los objetivos generales del sistema educativo ecuatoriano tenemos:

Promover el desarrollo integral armdénico y permanente de las potencialidades y
valores del ecuatoriano.

Desarrollar mentalidad critica, reflexiva ya creadora.

Formar conciencia de libertad, solidaridad, responsabilidad y participacion, dentro
del sistema democratico sustentado en el reconocimiento de los derechos
humanaos.

Desarrollar las aptitudes artisticas, la imaginacion creadora y la valoracién de las
manifestaciones estéticas.

Fomentar la comprension, valoracion, defensa y conservacion de la salud, el
deporte, la educacion fisica, la recreacion individual y colectiva y la utilizacion

adecuada del tiempo libre.

La educacion en el nivel primario se centra en el desarrollo del nifio y sus valores en lo

motriz, biolégico, psicoldgico ético y social; asi como a su integracion a la sociedad

conjuntamente con la participacion de la familia y el Estado.

El objetivo del nivel basico en el pais es la educacién integral de la personalidad del

nifio, mediante programas regulares de ensefianza-aprendizaje que lo habilitan a

seguir estudios en el nivel medio.

Evoluciéon del Sistema Educativo Ecuatoriano en el nivel de ensefianza Primario

Historicamente el Ecuador no ha tenido un modelo educativo auténtico pues éste se

ha ido adaptado a las condiciones socio-culturales del entorno en cada época de

acuerdo a la ideologia de la misma; sin embargo, se pueden definir los cambios que

ha sufrido el sistema educativo de la siguiente manera:
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En el periodo colonial el conquistador espafiol establece una educacion bajo dos
preceptos: una preparar a administradores para las posesiones de la colonia; vy, la
segunda evangelizar a los indios. Los programas de ensefianza provenian del
tradicional enciclopedismo europeo bajo la responsabilidad de la iglesia. El lugar de
ensefianza primaria se impartia en los hogares de los espafioles ricos, y de los criollos
y los mestizos de la clase alta en las escuelas catequistas, de ésta ultima los
educadores tenian como principio la ensefianza estricta y autoritaria para mantener a

la corona y el medio para servir mejor a Dios.

En los inicios de la historia Republicana del Ecuador las Constituciones se han
comprometido con la educacion publica, promoviéndola y fomentandola a través de la
prescripcion y expedicién de leyes y planes generales para la ensefianza; también,
faculté la fundacion de establecimientos de ensefianza privada, y se oficializd la

ensefianza primaria como de caracter gratuito y obligatorio.

En 1835 se delega la responsabilidad de la instruccion publica a establecimientos
fiscales y de Ordenes religiosas denominandolas escuelas primarias; mediante
expedicion del decreto del primer Organismo de Ensefianza Publica en el que se
establecen como entidades reguladoras y de control a la Direccion General de

Estudios e Inspectorias de Instruccién respectivamente.

En 1875 la Direccién General de Estudios e Inspectorias pasa a denominarse Consejo
General de Instruccidon Publica para administrar otras instituciones. A Los Hermanos
Cristianos de la Salle se les atribuye el Unico derecho de designar y seleccionar

directores, maestros, examinadores, textos de estudio, etc.

La Ley Organica de Instruccién Publica de 1906. Eloy Alfaro ordena que la
instruccién publica que se organiza y desarrolla en escuelas, colegios y universidades
se dicte en todos los establecimientos nacionales sostenidos por el Estado, dando
lugar a la institucionalizacion de los establecimientos de ensefianza libre bajo la
manutencioén de corporaciones o0 personas y/o entidades particulares, y la fundacion
de Escuelas Pedagdgicas y las Escuelas de Artes y Oficios. Las escuelas primarias

pasan a ser de tres clases: ensefianza primaria elemental, media y superior.
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En 1912 el Ministro de Instruccién Publica, a través del informe a la Nacion, describe
las circunstancias en las que se encuentra el sistema educativo a nivel institucional,
manifestando que las escuelas y colegios de la nacion no mantienen la estructura
fisica adecuada, ya que las aulas son cuartos obscuros y antihigiénicos, sin contar con
el material y textos de estudio y menos con programas de ensefianza planificados
responsablemente, pues aquellos impartirian conocimientos en que el estudiante
repite de manera rutinaria, los mismos que estarian evaluados por lecciones forzadas
a la memoria y no al razonamiento; y que ademas el maestro no estaria capacitado
para las funciones que demanda el proceso ensefianza-aprendizaje en las escuelas,

porque su metodologia de ensefianza consistiria en el castigo verbal y hasta fisico.

Entre 1930 y 1940 la educacion hace conciencia en lo social, cultural, econémico y
politico creando mecanismos de comunicacion entre los administradores y docentes,
que luego quedaron como solo intentos de innovacion ya que la politica entorpecio

todo esfuerzo.

Entre la Primera y Segunda Guerra Mundial, fue evidente el interés especial que los

pedagogos ecuatorianos tuvieron hacia la educacion espafiola, italiana y alemana.

La situacion de la educacion experimenta un ligero mejoramiento para 1950 en
cuanto a los espacios escolares, planes, programas y recursos didacticos; la
formacion, capacitacion y autoevaluacién del docente en busqueda de la calidad de la

ensefanza.

Luego de 1950 los eventos mas significativos que se han dado para el beneficio de la
ensefianza primaria son: El disefio y organizacion del Normal Superior Juan Montalvo,
en Quito, para la formacién de supervisores de educacion primaria, la creacién del
Departamento Nacional de Capacitacion y Experimentacion Pedagogica, que
posteriormente se constituye en Instituto y luego en Direccion Nacional; la prescripcion
de una educacién primaria de seis afios, en escuelas urbanas y rurales, el disefio,
elaboracion y produccion de la serie de textos escolares por educadores nacionales
para la escuela primaria, la creacién de los Institutos Normales Bilingies (cabe
recalcar que los institutos normales han sido los mayores “productores” para la

docencia de nivel primaria), el Primer Encuentro Pedagdgico Ecuatoriano, la
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preparacion y desarrollo del Programa de Mejoramiento de la Calidad de la Educacién

Bésica, para los sectores rural y urbano marginal.

En el nivel primario las primeras regulaciones realizadas del Consejo Superior de

Instruccion Publica dispusieron que el aprendizaje comprenda los siguientes grupos de

conocimientos:

Moral, Urbanidad e Instrucciéon Civica

Idioma Nacional: Expresién Oral, Lectura, Recitacién, Composicién, Dictado, Copia,
Caligrafia y Ejercicios Gramaticales;

Célculo, Medida y Forma: Aritmética, Sistema Métrico y Geometria;

Ciencias de la Naturaleza: Botanica, Zoologia, Antropologia;

Geografia e Historia

Practicas Artisticas y de la Vida Social;

Educacion Fisica; y,

Actividades Manuales y Graéficas.

Después del979 el plan de estudios para la educacién primaria comprendié ocho

areas de conocimiento:

Idioma Nacional
Matematicas
Estudios Sociales
Ciencias Naturales
Educacion Artistica
Educacion Fisica
Asociacién de Clase

Actividades Précticas

Los planes descritos se utilizaron en todas las provincias del pais, sin adaptarlos a las

necesidades del ambiente local porque tenian como supuesto que la realidad cultural

era una sola.
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En 1984 se puso en vigencia un nuevo plan de estudios para el nivel primario, que

comprende tres campos:

1. Formacion Cultural Basica: Castellano, Mateméticas, Estudios Sociales y Ciencias
Naturales.

2. Formacién Técnico-Practica: Educacion Fisica, Deportes y Recreacion, Educacion
Artistica y Actividades Précticas.

3. Actividades Complementarias: Asociacion de Clase.
El plan de estudios se adapt6 permanente de conformidad con las distintas

realidades educativas y culturales en cada provincia del pais.

A inicios de los 90, en el Gobierno del Sr. Sixto Duran Ballén, el término de la calidad
educativa ya es un tema que se impone, y junto a otras organizaciones internacionales

se evalla el estado en que se encuentra.

Frente a la crisis de la calidad de la educacion ecuatoriana, evidenciada por altos
indices de repeticion y desercion, pérdida de la pertinencia y significacion de la
educacion, baja eficacia y eficiencia del sistema, el Ministerio del ramo formul6 como
politica prioritaria el mejoramiento de la calidad de la educacion bésica, cuya
estrategia para el mejoramiento se basa en dos ejes: el desarrollo de los recursos
humanos del sector, y el desarrollo curricular que se materializ6 en una estructura
oficializada mediante resolucién ministerial N.1443, el 9 de abril de 1996, con la cual
se disefia y se implementa la reforma curricular de educacién basica actualmente
vigente, la misma que comprende diez afios obligatorios en los niveles pre-primario,

primario y ciclo basico o nivel medio.

En el 2001 se obtuvo las siguientes estadisticas educativas, de la informacion

proporcionada por el Sistema Nacional de Estadisticas y Censo Educativos SINEC:

= El porcentaje de profesores sin titulo docente es del 19,43% vy el 80,57% a
profesores con titulo docente, de los cuales el 48,07% son maestros formados en
universidades; el 20,02% en institutos pedagogicos, el 11,86 % bachilleres de en

ciencias de la educacién, y el 0,83% con titulo de postgrado.
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= El total de profesores con titulo minimo exigido para el nivel pre-primario fue de
68,34% de los cuales el 57,65% corresponde a hombres y el 69,78 a mujeres; el
75,57% laborando en instituciones publicas y el 64,13% en privadas.

= El total de profesores con titulo minimo exigido para el nivel primario fue de
67,79% de los cuales el 68,29% corresponde a hombres y el 67,58 a mujeres; el
71,76% laborando en instituciones publicas y el 59,96% en privadas.

= El total de profesores acreditados para la ensefianza de acuerdo a las normas
nacionales en el nivel pre-primario fue de 31,66%, de los cuales el 42,53%
corresponde a hombres y el 30,22% a mujeres; el 24,43% laborando en
instituciones publicas y el 35,87% en privadas.

= El total de profesores acreditados para la ensefianza de acuerdo a las normas
nacionales en el nivel primario fue de 32,21%, de los cuales el 31,71%
corresponde a hombres y el 32,44% a mujeres; el 28,44% laborando en
instituciones publicas y el 40,04% en privadas.

= En promedio el nUmero de alumnos por maestro en el nivel preprimario es de 18,

de los cuales 28 corresponde a las instituciones publicas y 13 a privadas.

= En promedio el nimero de alumnos por maestro en el nivel primario es de 25, de

los cuales 28 corresponde a las instituciones publicas y 19 a privadas.

En el 2003 los resultados obtenidos a través del sistema de medicion de logros en las
Facultades de Filosofia y Ciencias de la Educacién y de los institutos pedagdgicos,
demostraron un decrecimiento notable en la calidad de la educacion en el area de

Lenguaje y de Matematica.

La Direccion Nacional de Planeamiento del Ministerio de Educacioén, Cultura, Deportes
y Recreacion manifesté a través de un informe en el afio 2003 que la funcion del

sistema de supervision, en un alto porcentaje, se dedicaba a cumplir en forma
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exclusiva con acciones administrativas y de control, descuidando el asesoramiento

técnico de los procesos educativos.

Estructura del Sistema Educativo Ecuatoriano Actual

El sistema educativo ecuatoriano se rige por los principios de unidad, continuidad,
secuencia, flexibilidad y permanencia; en la perspectiva de una orientacion
democratica, humanistica, investigativa, cientifica y técnica, acorde con las

necesidades del pais.

Los principios fundamentales del Sistema Educativo Ecuatoriano estan explicados en
tres documentos basicos: la Constitucion Politica del Estado, la Ley de Educacion y

Culturay la Ley de Carrera Docente y Escalafén del Magisterio Nacional.

De acuerdo con la Ley de Educacion, el sistema educativo nacional es Unico; sin
embargo, hay dos sistemas: el del Ministerio de Educacion y el de Educacion superior.
El sistema educativo del Ministerio comprende dos subsistemas: el escolarizado y el

no escolarizado.

El subsistema escolarizado comprende la educacion que se imparte en los
establecimientos determinados en la Ley y en los reglamentos generales y especiales;

abarca:

1) La Educacién Regular Hispana e Indigena: tiene que somete a las disposiciones
reglamentarias sobre limite de edad, secuencia y duracién de niveles y cursos; y se
desarrolla de la siguiente manera:

a) Educacion Basica: Nivel Pre-primario, Nivel Primario, Medio Basico.

¢) Educaciéon media

d) Superior

2) La Educacién Compensatoria: tiene la finalidad de restablecer la igualdad de
oportunidades para quienes no ingresaron a los niveles de educacion regular o no los
concluyeron; permite que puedan ingresar al sistema regular, en cualquier época de su

vida, de acuerdo con sus necesidades y aspiraciones.
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3) La Educacion Especial: atiende a las personas que por diversas causas no

pueden adaptarse a la educacion regular.

La Educacion no Escolarizada favorece la realizacion de estudios fuera de las
instituciones educativas, sin el requisito previo de un determinado curriculo académico.
Ofrece al hombre la oportunidad de formacion y desarrollo en cualquier época de su

vida.

Las instituciones educativas, tienen como mision la formaciéon humana y la promocién
cultural; y, estan destinadas a cumplir los fines de la educacién con sujecion a la Ley y

su Reglamento.

Las instituciones educativas de educaciéon basica se clasifican:

= Por el financiamiento: Fiscales, Fiscomicionales, Municipales, Particulares
Religiosos, Particulares Laicos.

= Por la jornada de trabajo: Matutinos, Vespertinos, De doble jornada.

=  Por el alumnado: Masculinos, Femeninos, Mixtos.

= Por la ubicacion geogréfica: Urbanos, Rurales.

= Los establecimientos de Educacion Regular Primaria se denominan:

a. Jardin de Infantes

b.

Escuelas
Los establecimientos que mantienen dos o mas niveles se denominan unidades
educativas.

La “Educacion en el Nivel Primario” comprende:

Primer Afo: Jardin de infantes
Segundo Afio: Primer grado
Tercer Afo: Segundo Grado
Cuarto Afo: Tercer Grado
Quinto Afio: Cuarto grado
Sexto Afo: Quinto Grado
Séptimo Afo: Sexto Grado

Octavo Afno: Primer afio del Ciclo Basico del Nivel Medio
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Noveno Afio: Segundo afio del Ciclo Basico del Nivel Medio
Décimo Afo: Tercer afio del Ciclo Basico del Nivel Medio

La educacion en los jardines de infantes dura un afio lectivo y esta destinada para
nifios de cinco a seis afios de edad. Los establecimientos de este nivel que dispongan
de los recursos necesarios, pueden organizar un periodo anterior para nifios de cuatro

a cinco afios.

Factores del Rendimiento Escolar

A continuacién se enumeran los factores de rendimiento escolar segun la “American
Educational Research Asociation”, que a través de su revista “Review of Educational
Rescarch” publicé en 1993 un nimero entero dedicado al andlisis de la relacién de 228
variables independientes y el aprendizaje o rendimiento escolar como variable
dependiente. En este trabajo se analizaron 11.000 relaciones divariadas, obteniendo
los datos de fuentes como 179 revisiones de literatura de tipo narrativa publicadas con
autoridad, 91 meta andlisis de tipo cuantitativos por ultimo de 61 operaciones de
expertos recogidas a través de una encuesta. Dichas variables se agruparon en 30

categorias y 6 constructores teéricos que a continuacién se mencionan:

Caracteristicas de la organizacion y gobierno del sistema educativo en el nivel estatal
y de distrito.
Categorias:
1.- Variables Demogréficas del distrito escolar.

2.- Variables Politicas.

Variables de contexto Social y Familiar
Categorias:
3.- Variables relativas a caracteristicas de la comunidad.
4.- Variables del ambiente del hogar (apoyo de los padres).
5.- Variables de la contemporanea (misma edad).
6.- Variables relacionadas con el uso del tiempo extraescolar.
Caracteristicas de la Escuela

7.- Demografia Escolar.
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8.- Toma de decisiones (Direccion).
9.- Cultura de la Escuela.
10.- Organizacion y politicas.
11.- Accesibilidad.
12.- Participacion de los padres de familias con las actividades de las escuelas.
IV. Curriculo
Categorias:
13.- Caracteristicas Monogréficas del programa como tamafo de los grupos.
14.- Congruencia entre curriculo y ensefianza.

15.- Apoyos.

V. Précticos de ensefianzas
Categorias:
16.- Acciones de apoyo.
17.- Métodos de ensefianzas.
18.- Cantidad de Instruccion.
19.- Evaluacion.
20.- Administracion del aula.
21.- Interaccion Social entre maestro y alumno.
22.- Interaccion Académica maestro - alumno.
23.- Clima del aula
VI. Caracteristicas de los Alumnos
24.- Géneroy Edad.
25.- Antecedentes escolares.
26.- Caracteristicas sociales y conductuales.
27.- Caracteristicas motivacionales y afectivas.
28.- Caracteristicas Cognitivas.
29.- Caracteristicas Meta cognitivas.
30.- Caracteristicas Psicomotrices.
A falta de informacién suficiente de las categorias 11 y 28, se las descarto, y las
restantes se obtuvieron las siguientes correlaciones entre las tres fuentes
investigativas:
= 0.7 entre las revisiones de tipo narrativo y opiniones de expertos.

= 0.6 entre las revisiones de tipo narrativo y meta analisis de tipo cuantitativo.
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0.5 entre opiniones de expertos y meta andlisis cuantitativo.

Y una conclusion importante que se obtuvo de este estudio fue que al clasificar las
variables en funcion de la cercania o lejania con aprendizaje como préximas y distales

se infirid que las primeras tenian mayor influencia sobre el aprendizaje.

Para este efecto las variables clasificadas como préximas son las categorizadas bajo
los constructores 6, 5y 2 mientras que las que pertenecian a los constructores 4, 3y

1; conformarian el grupo las distales, en ese orden de importancia.

d) Relaciéon Escuela — Familia: Elementos Claves.

No podriamos hablar de proceso educativo sin primero considerar que el hecho
educativo implica fundamentalmente el trabajo con personas. Al hablar de gente
debemos pensar en directivos de los centros, docentes, personal administrativo y de

servicios, alumnos y alumnas, padres de familia y miembros de la comunidad local.

La afirmacion anterior nos lleva necesariamente a sostener como un pilar de nuestra
identidad y accién “la confianza” y no el miedo. Ella fundamenta toda relacion social,
incluyendo cada relacién educativa. La confianza es lo mas distante y opuesto a la

fuerza y al temor.?

Esto no quiere decir que las relaciones que se basan en la confianza sean
necesariamente entre iguales o pares. De hecho, en cualquier institucién, no todas las
personas son iguales en cuanto a la funcién que ejercen ni la misma responsabilidad a
la hora de tomar decisiones. La experiencia muestra que la diferencia entre un “buen”
centro educativo o uno “no tan bueno o malo” radica en como el poder es ejercido por

parte de cada uno de los actores.

* Ministerio de Educacién y Cultura del Ecuador, Sistema Nacional de Evaluacién de la Calidad de Educacién APRENDO. (1999)
Resultados Nacionales de la Aplicacién de las pruebas APRENDO 1998 (Redes CEM del EB/PRODEC)
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En las relaciones que se sustentan en la confianza, la autoridad no recurre a la fuerza
o a la imposicion. En este sentido, la autoridad es un poder conferido, es decir,
revisable y revocable. El ejercicio de otorgar y evaluar el poder es un elemento clave a

la hora de generar y formar en la confianza.

Usted, compariero director o directora, rector o rectora, ¢ha generado espacios que
posibiliten el ejercicio de las relaciones basadas en “la confianza®? jHa promovido
mecanismos para que sus docentes, personal, alumnos y alumnas, padres de familia
evallen el ejercicio de la autoridad que usted realiza? ¢Conoce usted como sus
docentes ejercitan la autoridad al interior del aula de clase, en los patios de recreo, al
interior del trabajo de las areas? ¢Tiene idea cdmo manejan los estudiantes la
autoridad y el poder entre ellos, entre pares? Los Consejos Estudiantiles o gobiernos
escolares, son realmente espacios de democracia o terminan siendo sucursales de la

opinion y pensar de las autoridades del centro o de los docentes.

Sin autoridad, entendida como actitud de servicio a los demas, no hay proceso
educativo que valga la pena. Una de las cosas que impresionaba a los
contemporaneos de Jesus era el hecho de que ensefiaba con autoridad -y no como lo
hacian los escribas y fariseos-. Solo se aprende de las personas a quienes se les
reconoce como autoridad. Es decir, frente a quienes se tiene la disposicion de

escuchar con la mente y con el corazén abierto.

Algunos directivos de escuelas y colegios pueden pensar que ante el peligro de ser
considerados “autoritarios”, una buena soluciéon es irse al otro extremo: al de la
permisividad. Y terminan haciéndose de la vista gorda. Dejan pasar muchas cosas que
no deben suceder, a cuenta de ser “companeros”, “amigos”, “cercanos”. Si, por un

lado, el autoritarismo es malo; por el otro, la permisividad también es nefasta.

Desgraciadamente el punto de equilibrio no es tan sencillo de lograr. Los temores,
debilidades, inseguridades y, en ocasiones, la ausencia de una buena formacion,

hacen que lo mas facil y sencillo sea replegarse en cualquiera de los dos extremos.

Ahora bien, la autoridad nada tiene que ver con el autoritarismo. Este se impone: con

la amenaza, la intimidacion, la posibilidad de represalias, etc. La autoridad se
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reconoce y se respeta cuando esta legitimamente fundamentada. Se la gana con
coherencia, capacidad de didlogo, sabiduria.

Tanto el autoritarismo como la permisividad hacen perder autoridad. Esto mismo
ocurre cuando hay falta de coherencia entre lo que se ensefa en la escuela y lo que
se propone en la familia. Tal es el caso de llamar a los padres o madres solo para
reclamarles o “echar broncas”. Y cuando ellos solo aparecen en el centro para lo
mismo, y/o para cuestionar al profesorado delante del alumnado, en lugar de

interesarse por lo que ha sucedido y comentarlo primero con los docentes.

Aspectos concomitantes al ejercicio de la autoridad a. Esfuerzo y motivacién: quien
ejerce una autoridad verdadera o legitima sabe perfectamente que se vive de acuerdo

a la ley del minimo esfuerzo.

Consecuentemente, motivar se convierte mas que nunca en un reto educativo. Si se lo
consigue, el aprendizaje sera algo significativo e importante para los alumnos. El
verdadero ejercicio de la autoridad, siempre al servicio de los otros, supone favorecer
procesos que permitan cumplir los objetivos propuestos con esfuerzo, trabajo y

dedicacion.

b. Apertura: el ejercicio de la autoridad no puede llevar a cerrar la oficina, las salas, las
aulas o el centro educativo a los otros. A veces se termina convirtiendo estas
dependencias en auténticas burbujas de cristal. No solamente los espacios fisicos,
sino también los humanos; aquéllos que permiten cimentar la confianza, tender
puentes y juntar brazos. Es preciso, por tanto, que quien tiene un rol de autoridad
genere ambitos en donde se permita el intercambio de saberes, experiencias. En
definitiva, facilitemos el encuentro con el otro, el trabajo en equipo; entusiasmar a los
demas con el testimonio y el esfuerzo. Bajar, por ultimo, del pedestal y caminar en el

barro o donde termina el asfalto.

c. Cambio de enfoque: la escuela no solo debe comprometerse a proporcionar
informacién y conocimientos. También tiene que formar a sus estudiantes en el
gjercicio de la confianza y de la autoridad concebida como servicio a los demas. Por

ello, las estructuras de la escuela, las acciones que emanan desde quienes ejercen el
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liderazgo, deben favorecer un clima de confianza y de servicio. Esto incluye a los
“coordinadores o jefes de areas”, al mismo docente en el desarrollo del proceso de
ensefianza-aprendizaje y a los propios estudiantes que tienen un cargo de
representacion: consejos estudiantiles, gobiernos escolares, presidentes de grado o
seccion, etc. Es una tarea que compete a todos. En consecuencia, hay una

responsabilidad compartida, cada uno desde su especifico accionar.

d. Nuevos caminos: el ejercicio de la autoridad debe buscar, ademas, generar
espacios y procesos donde la diversidad y el pluralismo puedan expresarse. Y esto no
puede ser solo a nivel de opiniones personales, sino también y fundamentalmente en
los aspectos relacionados al proceso de ensefianza- aprendizaje, a la consecucion de
un clima escolar que ayude a todos, en el plano de los encuentros con los padres de
familia... Recordemos que muchas veces el autoritarismo mata la creatividad. e.
Liderazgo: asi como las inteligencias pueden ser mudltiples, las formas de ejercer
liderazgo también pueden ser variadas en su estilo. Lo importante es que el directivo,
el o la docente, los alumnos y las alumnas cuenten con oportunidades para ejercerlo.
Para ello, puede ayudar conocer que quien es lider debe necesariamente tener
contacto con los otros, percibir sus problemas, sus alegrias, sus necesidades, sus
aspiraciones. No se puede ser lider desde el despacho, sentado en el escritorio, o

criticando permanentemente a los demas.

f. Responsabilidad: quien ejerce un rol de autoridad debe tener un gran sentido de
responsabilidad, tanto en lo referente a si mismo en cuanto a los demas. La autoridad
considerada como servicio no quiere decir alcahueteria, facilismo y sus afines. El
servicio a los otros exige, mas que un mero cumplimiento de las labores y deberes, el
empoderamiento del trabajo que realiza. Si no la asumimos como propia, con ganas y
conviccién, la tarea encomendada no pasara de ser tarea, y perderemos la

oportunidad de que sea una fuente de desarrollo personal y grupal.

e) Rendimiento Académico. (Factores que inciden en los niveles académicos).
i) Factores socio ambiéntales: Al analizarse el rendimiento académico, deben

valorarse los factores ambientales como la familia, la sociedad, las actividades
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extracurriculares y el ambiente estudiantil, los cuales estan ligados directamente con

nuestro estudio del rendimiento académico.*

Ademas el rendimiento académico es entendido como una medida de las capacidades
respondientes o indicativas que manifiestan, en forma estimativa, lo que una persona
ha aprendido como consecuencia de un proceso de instruccion o formacién. De la
misma forma, ahora desde una perspectiva propia del estudiante, se define el
rendimiento como la capacidad de responder satisfactoriamente frente a estimulos
educativos, susceptible de ser interpretado segln objetivos o propésitos educativos
pre-establecidos. Este tipo de rendimiento académico puede ser entendido en relaciéon
con un grupo social que fija los niveles minimos de aprobaciéon ante un determinado

grupo de conocimientos o aptitudes. Segun Heran y Villarroel (1987).

El rendimiento académico se define en forma operativa y tacita afirmando que se
puede comprender el rendimiento previo como el numero de veces que el estudiante a

repetido uno o méas cursos.

En tanto Novéez (1986) sostiene que el rendimiento académico es el resultado
obtenido por el individuo en determinada actividad académica. El concepto de
rendimiento esta ligado al de aptitud, y seria el resultado de ésta, de factores volitivos,

afectivos y emocionales, ademas de la ejercitacion.

Chadwick (1979) define el rendimiento académico como la expresion de capacidades y
de caracteristicas psicoldgicas del estudiante desarrolladas y actualizadas a través del
proceso de enseflanza-aprendizaje que le posibilita obtener un nivel de funcionamiento
y logros académicos a lo largo de un periodo, afio o semestre, que se sintetiza en un
calificativo final (cuantitativo en la mayoria de los casos) evaluador del nivel alcanzado.
Resumiendo, el rendimiento académico es un indicador del nivel de aprendizaje
alcanzado por el estudiante, por ello, el sistema educativo brinda tanta importancia a
dicho indicador. En tal sentido, el rendimiento académico se convierte en una "tabla
imaginaria de medida" para el aprendizaje logrado en el aula, que constituye el

objetivo central de la educacion. Sin embargo, en el rendimiento académico,

* Michael Renner, The Anatomy of Resource Wars, Worldwatch Institute, Paper 162, octubre 2002.
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intervienen muchas otras variables externas al sujeto, como la calidad del maestro, el
ambiente de clase, la familia, el programa educativo, etc., y variables psicologicas o
internas, como la actitud hacia la asignatura, la inteligencia, la personalidad, las
actividades que realice el estudiante, la motivacion, etc. El rendimiento académico o
escolar parte del presupuesto de que el alumno es responsable de su rendimiento. En
tanto que el aprovechamiento esta referido, mas bien, al resultado del proceso
ensefianza-aprendizaje, de cuyos niveles de eficiencia son responsables tanto el que
ensefia como el que aprende.

i) Factores Intrinsecos del individuo: En cualquier momento, en la persona puede
generase un pensamiento (éste puede ser provocado por el razonamiento, la memoria
0 el subconsciente). Los pensamientos a su vez se relacionan con los sentimientos y
las emociones, que terminan en una actitud. Para generarse una actitud, tanto positiva
como negativa, intervienen factores como la autoimagen, las creencias, los valores y

los principios éticos y morales del individuo.

Si el sentido de la actitud es positivo, automaticamente se genera una excusa para
realizar la accién. A esta excusa se le conoce con el nombre de motivacion. Claro esta
gue, en la accion intervienen el conocimiento, las capacidades y las habilidades del
individuo, de los cuales dependera la calidad del resultado, de acuerdo a las

expectativas suyas o de los demas.

José, como jefe departamental analiza y piensa que, la vision de la organizacién no
refleja la verdadera orientacion que el quiere para el futuro de la empresa
(Pensamiento). En ese instante le vienen a su interior los gratos momentos que tuvo
en las reuniones pasadas, cuando él se expreso sobre la visibn de la empresa,
participacién que estaba cargada de emotividad ya que guardaba también relacién con
su vision personal (Sentimientos). Asi se genera una actitud, la cual motiva para
realizar una reunion donde pueda expresar a los demas jefes departamentales su
criterio sobre la vision. Coordina con los demés miembros, se rednen y logra exponer
sus criterios y estos son considerados para mejorar la vision institucional (Accion).
Como el resultado fue positivo, José considera hacer reuniones permanentes para la
revision no solo de la vision sino de toda la planificacion estratégica institucional. Al
repetirse este evento por varias veces se genera un habito que a la larga pasa a

formar parte de la cultura organizacional.
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En casos particulares, no necesariamente un pensamiento genera un sentimiento, éste
por si puede generar pensamientos o actitudes que conllevan la motivacion para la
accion. De igual manera, un sentimiento, por ejemplo el amor, puede generar la

actitud, la motivacion y la accion sin que intervenga el pensamiento.

f. Principales beneficios del trabajo con escuelas docentes en el dmbito de

orientacion, formacidon e interaccion.

Consiste en aumentar la exposicién de los alumnos a la actividad docente por medio
de la permanencia en las escuelas durante aproximadamente 8 horas diarias, lo cual
implica una mayor relacién de los alumnos, docentes, directivos y de la comunidad en
general con las instituciones escolares y entre ellos mismos. No se trata de extender a
8 horas las mismas clases que se imparten ahora, con el alumno sentado mucho
tiempo en el pupitre, desmotivado, sino de expandir el proceso educativo hacia otras
esferas de formacion tales como los deportes, la socializacién, la alimentacion, el
establecimiento de valores, etc. obligandonos a ser mas creativos y responsables con

el devenir educativo de los nifios, es decir, el futuro del pais.

Entre los principales beneficios tenemos:

Beneficios para los alumnos

Se reduce el tiempo ocioso "negativo” de los nifios fuera de la escuela. Por muy mala
gque sea la escuela, nunca sera tan mala como lo que pueden aprender los nifios de

los sectores pobres en la calle.

Adecuacion del ritmo de trabajo a las necesidades particulares de los grupos, atencién

mas personal.

Un mayor sentido de pertenencia a la institucion por parte de alumnos, docentes,

representantes y de la comunidad en general.
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Se puede ofrecer una educacion integral al alumno, con actividades complementarias
en las areas de formacion para el trabajo, deporte, musica, arte, etc. dentro del horario

escolar.

Realizacién de una cantidad adecuada de actividades formativas dentro del horario
escolar, y por tanto, permite eliminar las tareas y los trabajos asignados para la casa.
Esto es sumamente importante para los sectores mas desfavorecidos que no cuentan
con espacios en sus casas ni con el apoyo de los padres para realizarlas, quedando
su formacion en desventaja, ya que el modelo educativo exige que mucho del trabajo

educativo se realice en el hogar.

Un mayor impacto del ambiente escolar en los alumnos, disminuyendo los riesgos de

efectos negativos del entorno social.

Contacto de los alumnos con otras fuentes de conocimiento, ya que seria mas factible
programar visitas a museos, casas de cultura, empresas, etc. y la asistencia a la

escuela de expertos en diversas areas.

Posibilidad de una mayor participacion de los alumnos en los centros de estudiantes o

equivalentes.

Mejor coordinacién de los de los programas de asistencia al alumno.

Desarrollo de mejores habitos alimenticios y de socializaciéon de los alumnos.
Ejecucién de una auténtica educacion fisica para los alumnos, con por lo menos tres
sesiones semanales (la practica actual, de una clase semanal, no sélo es poco
efectiva y sino que muchas veces es contraproducente).

Horarios de entrada mas consonos con la edad.

Aprovechamiento de los recursos de aprendizaje de la escuela: biblioteca,

audiovisuales

Permite tratar y responder a probleméticas tales como droga, alcohol, embarazo

precoz, crisis familiar y delincuencia, desde la escuela con personal formado para
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tratar estos temas, es decir los estudiantes tienen su tiempo libre ocupado en
actividades activas, positivas y productivas para un futuro mejor.

Beneficios para los docentes

Uno de los principales beneficios estratégicos del concepto de la Jornada Completa es
que abre un marco de negociacién para mejorar las condiciones socioeconémicas de
los docentes, a cambio de una reformulacion en la contraprestacién de sus servicios: a
Jornada Completa, sueldo completo, y en una sola escuela, con mas compromiso y
mejor formacién, ya que para nadie es un secreto que los sueldos de los docentes los
obliga a bordear los limites de la marginalidad, lo cual constituye otra violacién de la
constitucion por parte del Estado Venezolano. ¢Es que sera tan poco elevada la
mision que les encomendamos? Con los niveles de remuneracion actual se crea un
circulo vicioso, no se les paga bien a los maestros por lo que no se les puede exigir
mucho, no se les puede exigir mucho porque se les paga poco, depauperandose
paulatinamente la calidad de la educacion impartida.

Pero enumeremos los beneficios para los docentes que se desprenden de la

implantacion de la Jornada Completa:

Mejora en el contrato de las condiciones laborales.

Permite a los docentes concentrar su trabajo en una sola institucion (evitando
inconvenientes de traslado y dificultades para almorzar) y desarrollar un compromiso

completo con esa institucion.

Responde a la necesidad de los docentes de contar con un numero de horas
administrativas acordes al nimero de tareas y responsabilidades que se les asignen, y
de aumentar el nimero y duracién de las reuniones de los docentes, fortaleciendo el

trabajo en equipo.

Unificacion de criterios (en cuanto a disciplina, planificacion, estilos pedagdgicos, etc.).

Esto es particularmente dificil en la actualidad no sé6lo por problemas de tiempo, sino
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gque en los casos en que el docente trabaja en dos escuelas, se maneja en distintos
escenarios, con distintos lineamientos, grados de exigencia e incluso reglamentos.
Posibilidad de plantearse un mejor desarrollo profesional: iniciativa de innovaciones,

proyectos de aula, etc.

Posibilidad de identificacion con una propuesta de vida, contrarrestando el

nomadismo, la sensacién de que en las escuelas se esta solo de paso.

Posibilidad de un mejor desarrollo de su dimension afectiva relacionandose de

multiples formas con sus alumnos.

Mayor oportunidad de tratar mas individualmente a los alumnos

Resaltar su funcién de formador de ciudadanos y no solo de impartidor de
conocimientos.

Mejorar su autoestima y la imagen modélica que proyecta en los alumnos.

Exigencia de formacion para asumir sus nuevos roles.

Si es director

Permite tener su tiempo concentrado en una sola escuela

Tiempo de dedicacion a las tareas propias de atencidon a las personas (personal,

alumnos, familias,...) y a los procesos pedagdgicos y administrativos.

Beneficios para los padres y representantes

El principal Beneficio para los padres es tener a hijos mejor preparados para afrontar

la complejidad del mundo moderno.

En estos tiempos vemos a los padres y madres corriendo de un lado a otro llevando a
sus hijos a las clases de ballet, juegos de fatbol, practicas de béisbol, etc. no seria
conveniente que esas actividades se pudiesen realizar en la escuela, ahorrandole
tiempo y congestionamiento a los padres. ¢No seria cuestion de justicia social
brindarle a los nifios de bajos recursos estas oportunidades de formacion y recreacion

que disfrutan otras clases sociales?
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Desarrollo de gestion autonoma de los PP y RR con los programas de alimentacion.
En los zonas de escasos recursos ampliacion del empleo en la ejecucién de

programas de alimentacion, etc.

Mayores facilidades para las reuniones y actividades formativas.
Adaptacién de los horarios escolares a los laborales de los padres.
Mayor capacidad y flexibilidad para establecer voluntariados con los padres y la

escuela.

Beneficio para la sociedad, la comunidad

La escuela se convierte de un lugar donde se imparten unas pocas horas de clase en
un centro de formacion integral para alumnos y padres, y en un centro de produccién

cultural para la comunidad.

La Jornada Completa es un concepto sencillo que puede ser explicado facilmente a
todo el mundo y por lo tanto sirve como gancho para ganar adeptos, especialistas o

no, para propulsar reformas profundas y duraderas en la educacion venezolana.

V. Clima Social.

Conceptualizacion de Clima Social.

El clima social visto desde la enseflanza-aprendizaje es el que envuelve cada una de
las relaciones existentes entre los profesores y los alumnos.

El clima social forma parte del microsistema de aula, que es un sistema de relaciones
entre los miembros citados anteriormente como fruto de la instruccion del profesor. Por
lo tanto se podria concretar para tener en cuenta que tanto la comunicacion verbal
como la no verbal son fundamentales para crear un determinado clima social: segun
sea la comunicacion entre los elementos en un aula determinada, asi serd el clima

social de la misma.

Ambitos que se consideran para el estudio del Clima Social.

Entre los &mbitos que se consideran para el estudio del clima social tenemos:
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El clima social del centro Educativo.- Que define la calidad de las relaciones entre
los miembros de la comunidad educativa, que debe entrar al aula en forma de tensién,
bienestar, actividad, innovacion y confianza mutua.

El fomento del compafierismo y cohesion Del sistema escolar, en el que la
integracién emocional y activa del docente es conveniente desde las primeras etapas
educativas.

El carécter docente.- Que resultara mas motivador cuanto mas afable, tranquilo,
respetuoso y equilibrado sea.

La mentalidad docente.- Serd mejor motivadora cuanto mas investigadora, flexible,
critica, autocritica y coherente pueda ser.

La autoridad docente.- Es la admiracion suscitada en el alumno y el consecuente
respeto natural y espontaneo.

El liderazgo docente.- Es la actuacién del maestro promoviendo una libertad basada
en la responsabilidad y el compromiso de todos, debe ensefiar democracia con el
ejemplo.

Organizacion fisica del aula. Debe estar adecuada a las actividades pedagdégicas
propuestas

El empleo de metodologias didacticas, activas y participativas Promueven el
desarrollo de las capacidades y la participacion en el P.E.A, para que éste sea
significativo y funcional

Los recursos didacticos Deben estar de acuerdo a los intereses de los alumnos(as),
el docente debe apoyarse en ellosy relacionarlos con el tema de estudio.
Participacién y coordinacion con la familia. La participacion de la familia, es de
mucha importancia en el aprendizaje de sus hijos, ya que son apoyo y ejemplo en la

formacion moral, cientifica, cultural y social.

Clima Social Familiar

La familia constituye el primer y mas importante marco de desarrollo y adaptacion de
la nifiez. El clima social familiar que inciden directamente en el adecuado desarrollo
personal y social de los hijos adolescentes. La muestra estuvo formada por muchos
adolescentes de ambos sexos, en la que ser realizaron 10 variables de clima social

familiar y 5 variables de adaptacion utilizando el cuestionario para adolescentes. Lo
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resultados indican que los adolescentes cuyo clima familiar es percibido como elevado
en cohesion, expresividad, organizacion, participacion en actividades intelectuales e
importancia atribuida a las practicas y valores de tipo ético y religioso asi como niveles
bajos en conflicto, evidencian una mayor adaptacién general que los hijos cuyas
percepciones sobre las familias es todo lo contrario.

Estos estudios han sefialado que los adolescentes implicados en conductas
antisociales y violentas muestras frecuentemente un nivel bajo de empatia.

Por otra parte, estos comportamientos suelen desarrollarse en gran medida en el
contesto escolar, afectando tanto la ensefianza como las relaciones sociales que se

establecen en el aula.

Otro contexto de suma relevancia en el desarrollo psico social de nifios y adolescente
en el entorno educativo formal.- Se considera que el clima escolar es positivo cuando
el alumno se siente cdmodo, valorado y aceptado en un ambiente fundamentado en el

apoyo, la confianza y el respeto mutuo entre profesorado - alumnos y entre iguales.

Por tanto el gobierno del Ecuador brindaba educacion primaria gratuita para todos los
ciudadanos. Sin embargo, la realidad es que el sistema educacional tiene serias
limitaciones, tales como “baja calidad, inadecuada e insuficiente infraestructura, poca
efectividad, vigencia de un sistema que propicia la desercion y mantiene la inequidad

por razones culturales, geogréficas y de género.

El acceso a la educacion continla siendo un problema para las poblaciones
marginales. Aunque existe un aumento en la cantidad de fondos destinados para la
educaciéon en afios recientes, aun existe insuficiente acceso y calidad de la
ensefianza para adolescentes y jovenes en el Ecuador. La situacién es mas dificil para

aquellos adolescentes y jovenes que viven en areas rurales o urbanas marginales.

El sistema de educacion posee una infraestructura inadecuada e insuficiente por
razones econdmicas, el personal docente no esta actualizado, hay demasiados
estudiantes por profesor, y no hay suficientes materiales didacticos, ni transporte
adecuado. Con todo esto puedo decir que las familias tenemos una dura tarea de

incentivar a los nifios desde pequefios a la preparacion de conocimientos, los
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maestros deben estar en constante actualizacion de conocimiento y el ministerio de
educacion darle mas importancia a la educacion. 6 En el afio 2002, habia un profesor
por cada 24 estudiantes.7 Las estadisticas sefialan que el 96 % de nifios y nifias que
estudian en escuelas primarias finalizan sus estudios. Solamente el 22.6% de la
poblacion mayor de 18 afios ha completado la secundaria. El 66% de la poblacién
entre 18 y 24 afios no ha terminado la secundaria.8 Otro tema de importancia es la
calidad de la educacién. Mientras el analfabetismo en todo el pais es del 9%, el
analfabetismo funcional de la poblacién mayor de 15 afios es cerca de 21.3%. Esta
realidad sefiala que la calidad de educacién en el Ecuador es insuficiente. La mala
calidad de la educacién se refleja también en los pobres resultados académicos. Las
pruebas nacionales, segun el Sistema Nacional de medicién de Logros Académicos
“‘demuestran que el dominio de destrezas basicas por parte de los joévenes era
insuficiente.”9 Solamente 43% de adolescentes de 12 a 17 afos estudian en el curso
de secundaria que les corresponde de acuerdo a sus edades y el 6% esta repitiendo

un nivel de la secundaria.

Los datos previos muestran también que la calidad de educacién se relaciona con el
nivel econdmico. “Las inequidades a nivel educativo se expresan en que favorece[n] a
grupos medios, altos y urbanos de la poblacién, la [lo] cual implica que grandes
sectores de la poblacion tienen niveles educativos equiparables a los que el pais tuvo
hace mas de 30 afios. Las diferencias de calidad son también grandes entre el sector

urbano y rural, y entre el sistema publico y privado.

Ademas, el sistema educativo no responde a las demandas sociales de corto y largo
plazo; es demasiado rigido y homogeneizate, no toma en cuenta las particularidades
regionales, culturales y sociales, lo cual influye en la falta de interés y motivaciéon para
aprovechar las oportunidades educativas.”Por ejemplo en 1999 solo 21% de los
jovenes indigenas de 12 a 17 afios asisti6 a la secundaria porque carecen de
oportunidades, recursos y motivacion para aumentar sus niveles de educacion. Por
consiguiente, principalmente por razones econdmicas, aproximadamente 800 mil nifios
y jévenes “estan al margen del sistema educativo.” El 48% de adolescentes hombres y
el 53% de adolescentes mujeres no se matricularon por falta de recursos econémicos

y se retiran de sus estudios por la necesidad de trabajar y ganar dinero para sus
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familias. De los y las adolescentes y jévenes que no se matricularon, la mayoria son

trabajadores.

En &reas urbanas, la mayoria de trabajadores jovenes y adolescentes recibe alguna
forma de ingreso economico, pero en las areas rurales la mayoria no recibe
remuneracion. “La incidencia del trabajo pagado y de la no-matricula es mayor
conforme avanza la edad; la explicacion dada por los adolescentes jévenes es que
prefieren trabajar y asi aportar a sus familias, que continuar sus estudios que no
resuelven lo que en esos momentos son sus demandas inmediatas (contribuir a sus
hogares, cierto grado de independencia, alimentacién, vestido, etc.)” Algunas de las
razones por las cuales los y las adolescentes y jovenes no se matriculan en la escuela
o dejan sus estudios antes de finalizar son el maltrato por parte de los profesores y
desinterés por lo que estan aprendiendo. Para los jévenes los beneficios directos e
inmediatos de la educaciéon no son evidentes debido a que el sistema esta mas
enfocado en la teoria que en estudios practicos que reflejan la realidad e intereses de
los jovenes. Los estudiantes rurales abandonan sus estudios en una proporcion de
tres a uno, en comparacion con los estudiantes urbanos. La violencia escolar,
especificamente maltrato verbal y fisico, se relaciona con una dominacién étnica y de
clase. Por ejemplo, “estudiantes indigenas afirman recibir mas golpes que los no
indigenas y los estudiantes pobres sufren un mayor maltrato, con relacion a los no

pobres.”

Clima Social Laboral

Una organizacion, entendida bajo el enfoque sistémico, es toda agrupacidon cuyos
miembros interactian en el cumplimiento de determinadas funciones destinadas a
obtener un objetivo comun. Este grupo de personas esta regido por ciertas normas y
lineamientos que definen el rol que cada quien debe cumplir como pieza importante

del conjunto.

De acuerdo a la definicidon planteada, una institucién deportiva, como es el caso de los
clubes de fatbol o cualquier otro deporte que tenga una estructura formal, puede con
naturalidad ser incluida dentro de la misma, y ser vista como una empresa, con una

estructura similar a la que pudiera presentar una industria, por ejemplo.
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Dentro de un club deportivo existen diversas posiciones y funciones destinadas a
lograr un funcionamiento armonioso que derive en la obtencién de los resultados para
los cuales fue creada. En este punto también podriamos hablar de una misién y misién
dentro de un club deportivo al igual que se realiza dentro de una empresa, pero estos

conceptos seran abordados mas adelante.

Los directivos de una institucion deportiva tienen funciones y obligaciones, las que
pueden ser entendidas como la conduccién y toma de decisiones adecuadas para el

beneficio de la institucién que dirigen.

Los parte administrativa tiene entre sus funciones y responsabilidades las de gestionar
el funcionamiento de la institucién en sus diferentes &reas: Financiera, Deportiva,

Comercial, Recursos Humanos, etc.

El cuerpo técnico tiene entre sus labores las de conducir e implementar las estrategias
mas adecuadas para que se obtengan los resultados deportivos esperados.

Los jugadores tienen entre sus tareas las de llevar a la practica las ideas que el cuerpo

técnico les ha transmitido para de esta manera conseguir el objetivo trazado.

De esta manera podriamos desarrollar también las funciones de cada jugador y
observar como cada miembro del club posee una descripcién de labores especificas
orientadas a un mismo fin, que puede ser la obtencién de determinado campeonato.
Del mismo modo como una empresa comercial define funciones para cada uno de sus
miembros con miras a un objetivo, que puede ser alcanzar el primer lugar en las

ventas a nivel nacional dentro de su rubro.

Para que el funcionamiento en conjunto de cada una de estas personas sea
armonioso, como se indico parrafos arriba, es fundamental que exista un clima laboral
adecuado, el mismo que para fines del presente articulo llamaremos Clima Social,
utilizando la terminologia de R.H. Moos, B.S. Moos y E.J. Trickett (1974). Un clima
social positivo tiene incidencia directa sobre la satisfaccion y por consiguiente sobre la

produccion individual y organizacional. En el caso de un club deportivo, la produccion
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estaria medida por los puntajes que se acumulan fecha a fecha durante un
campeonato, asi como en una empresa comercial esta medida por las ventas

realizadas campafa a campafia.

No es nuestra intencién en este articulo la de mercantilizar el deporte, actividad que
tanto nos gusta y apasiona Pero es importante realizar este paralelo para comprender
que los resultados que pudiera obtener un equipo durante un campeonato son el fruto
directo de muchos otros factores, y uno de ellos es el clima social existente en la

institucion en su conjunto.

La idea de clima social es un constructor psicoldgico intimamente relacionado con el
de satisfaccion y que atafie directamente al individuo e indirectamente al grupo al cual

pertenece.

El clima social se define como la sensacion general y subjetiva de bienestar o disgusto
gue prevalece en una organizacioén, producto del conjunto de percepciones que tienen
los miembros de la misma sobre las relaciones y demas factores que influyen en su

desemperio y calidad de vida laboral.

En un intento de integracion de los distintos postulados sobre los factores que influyen
en el clima social, los hemos agrupado en cuatro conceptos de utilidad para
comprenderlo y lograr medirlo en un grupo determinado. La base de esta integracion la
conforma el trabajo de R.H. Moos, B.S. Moos y E.J. Trickettl (1989), quienes
construyeron una escala para medir el ambiente social existente dentro de un grupo

determinado.

Identidad de equipo

Implica el grado en que las personas se preocupan y comprometen con su actividad, al
mismo tiempo que se ayudan y colaboran mutuamente entre pares, y los jefes o
conductores cooperan y animan a las personas y demuestran interés por un trato
amable y cercano. En otras palabras seria el grado en que las personas "tienen puesta

la camiseta".
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Flexibilidad

Se refiere al grado en que se fomenta la autonomia y la iniciativa propia en todas las
personas, se escucha la diversidad de opiniones, y las reglas o presién constante no
son utilizadas por parte de los jefes o autoridades para mantener al resto dominado.

Claridad

Es el grado en que se percibe una estructura planificada de trabajo. Las expectativas
sobre las funciones de cada quien son bien conocidas. Las reglas y objetivos, asi

como los pasos a seguir para conseguirlos, estan bien definidos.

Comodidad

Es el grado en que el ambiente fisico contribuye a crear un entorno laboral agradable.

Para delimitar el presente articulo al plano deportivo, pasaremos a explicar de que
manera estos factores influyen en el rendimiento de los jugadores de un equipo

profesional de fatbol.

Identidad de equipo

Es facil apreciar cuando un jugador no se entrega integro por la institucion a la que
pertenece. Si un jugador no se siente comprometido con su club, dificiimente trabajara
con empefio ni dard ese esfuerzo adicional que en todo momento le solicitara la
hinchada. Los jugadores deben no solo "ponerse la camiseta" sino que ademas deben
"sudarla”. Para lograr este grado de implicacién, los jugadores deben sentir al club

como propio, y deben identificar a los objetivos de este, como sus propios objetivos.

Es posible incrementar el grado de compromiso que sienten los jugadores
aumentando el nivel de participacion que pudieran tener en la toma de decisiones. Si

bien la decision final no sera de ellos, deben sentir que sus opiniones son escuchadas
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y no que solamente son simples ejecutores de las indicaciones dadas por el cuerpo

técnico.

Este es quiz& uno de los factores mas importantes si se trata de un deporte de equipo.
Si no existe un trabajo en conjunto por parte de los jugadores y si ellos no sienten que
todos los miembros de la institucion, incluyendo la parte administrativa, ejercen un
apoyo mutuo constante, la sensacion de bienestar ira decreciendo, ya que sentirdn
que estdn remando solos cuando nadie mas lo hace con ellos, o que probablemente
los dejen ahogarse cuando hayan caido al agua. Los jugadores de un equipo
profesional deben sentir que forman parte de una sola entidad y que detras de ellos
hay todo un equipo que los apoya y sostiene. La cohesién grupal debe manifestarse
no solo entre los jugadores y el cuerpo técnico, sino también con los directivos y

administradores del club o institucion.

Para lograr la cohesién grupal son importantes las actividades de integracion y
camaraderia. El que las personas se conozcan en ambientes ajenos al que los une
laboralmente y que sean concientes de la presencia de gente que probablemente ni
sabian que existia, ayudara a incrementar el sentido de equipo, pertenencia, y apoyo

mutuo, lo que repercutird en un trabajo mas sdélido.

Si los jugadores del club sienten a los dirigentes como personalidades lejanas y frias,
no se sentiran motivados a esforzarse. Si esto es asi, mucho mas importante es que

sientan cercanos a su entrenador y demas miembros del cuerpo técnico.

Si perciben que sus dirigentes estan con ellos y los acompafian en los entrenamientos
y partidos, y se preocupan por ellos como personas y no solo como jugadores
contratados, el grado de motivacion sera mayor. Del mismo modo, si el entrenador
participa de los entrenamientos activamente y no solamente dirigiendo desde fuera,
probablemente incremente aun mas la sensacion de bienestar por parte de los

jugadores.
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Flexibilidad

Los jugadores como miembros de un equipo deben seguir ciertas pautas dentro de
una estrategia planteada para obtener los mejores resultados. El director técnico es el
llamado a establecer la manera en que se debe afrontar determinado partido para
alcanzar el objetivo. Sin embargo, esto no implica que el jugador no pueda hacer uso
de su criterio personal en aquellos momentos del partido en los cuales la situacion se
torna ambigua o en los que considera que por las circunstancias seria preferible

aplicar otra estrategia.

Por ejemplo si a un jugador le han encargado dedicarse netamente a la marca de un
oponente especifico, él debe cumplir esta indicacién de la mejor manera. Sin embargo,
si en un pasaje del partido encuentra las condiciones idéneas para desbordar y
generar una posibilidad de anotar, debe hacer uso de su criterio personal para ejecutar

la accion que le parezca mas correcta en ese momento dado.

Los jugadores son los que mejor se conocen a ellos mismos y los que mejor conocen
las caracteristicas de un determinado partido ya que son ellos los que estan en el
campo de juego y son ellos los que juegan. Descartar las opiniones de quienes se

encuentran en el "campo de batalla" seria una decisién equivocada.

El entrenador es la persona preparada para leer la dinamica del partido e implementar
la estrategia mas adecuada, pero puede enriqguecerse mucho mas si escucha las

opiniones de sus jugadores y analiza la mejor alternativa entre varios puntos de vista.

Esto no quiere decir que los jugadores van a convertirse en los entrenadores y que
van a desplazarlo quitandole autoridad, simplemente son parte de un mismo equipo
que busca los mismos objetivos, y deben sentir que su aporte es valioso, como en

realidad lo es.

Por otro lado, si bien los jugadores deben seguir ciertas reglas y normas bésicas como
miembros de un grupo e institucion determinados para mantener la disciplina, no
deben sentir que se les priva de libertad. Las reglas estan establecidas, y un control

excesivo puede provocar justamente que los jugadores actien en contra de ellas.
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Lo prohibido muchas veces es mas apetecible. Por este motivo, la mejor manera es
definir claramente las normas dentro del grupo, hacerlas de conocimiento general, y
ejercer un control flexible que apele a la madurez y sentido comun del deportista. En
este sentido, las sanciones si son importantes. Estas deben ser aplicadas ante

cualquier quebrantamiento de las reglas y sin importar el autor del hecho.

Este punto es muy delicado, ya que muchas veces los jugadores no estan
acostumbrados a un trato de este tipo en el cual ellos mismos ejerzan el control de su
comportamiento, por lo que se debe ir manejando de acuerdo al grupo y a cada uno de

sus integrantes, en funcién de sus caracteristicas personales.

Si bien la presion es una caracteristica natural en los deportes de alta competencia y
los deportistas deben aprender a vivir con ella y a evitar que esta perjudique su normal
funcionamiento, la misma no debe incrementarse desde el interior del club ni a través
de miembros del mismo equipo o cuerpo técnico, o incluso dirigentes. Los deportistas
deben ser exigidos para rendir al maximo, pero esta exigencia no debe convertirse en
una constante ni agobiar a las personas a tal punto que disminuyan sus deseos de

asistir a los entrenamientos o que busquen evadir responsabilidades por temor a fallar.

La presion debe existir, pero debe ser una presién positiva. El jugador debe sentir que
sus compafieros y el cuerpo técnico lo exigen, pero que si no consigue los resultados
esperados seguira siendo apreciado por lo que es y no despreciado por los objetivos

que no consiguio.

Claridad

Cada jugador debe conocer de manera precisa que es lo que se espera de su
rendimiento y de su aporte al equipo. El rol que debe cumplir dentro del
funcionamiento del equipo debe estar bien definido y no debe permitir ambigledades.
Esto le facilitara un mejor desenvolvimiento y permitira que destine todas sus energias
solo a las labores encomendadas y que no se desgaste en tareas que no le

corresponden.
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La comunicacion es primordial en este punto. Si no hay comunicacién los jugadores
dificilmente sabran que esperan de ellos y se limitaran a actuar de acuerdo a su propio
criterio, generdndose gran confusién dentro del equipo ya sea porque dos jugadores
se cruzan en sus funciones o porque nadie cubre una situacion pensando que le

corresponde a otro.

Los jugadores deben percibir que existe un esquema planificado de trabajo que facilite
la eficiencia y permita que el trabajo fluya con normalidad y sin mayores
contratiempos. Si esto no ocurre, se pueden sentir desprotegidos dentro de un
ambiente informal en el que cada dia se improvisa el trabajo y se avanza conforme se

van dando los acontecimientos.

Las funciones de los directivos deben también estar bien definidas ya que muchas
veces la percepcion es que algun dirigente se atribuye responsabilidades que le
competen al director técnico y esto produce un conflicto entre ambas partes,
generando malestar y una incomodidad que perjudica la produccién del equipo.

En este punto podemos mencionar la importancia de establecer una misién y una
visién dentro de la institucién. La vision, siempre vinculada al futuro, representa el ideal
del club, aquello a lo que desea llegar, y aquello para lo que se esfuerza cada dia. La
misién puede representar el compromiso que el grupo ha asumido para con sus
seguidores o hinchas y la sociedad en general, asi como con las personas que la

conforman internamente.

Tener claramente definidas tanto la visibn como la mision facilita el alineamiento de
todas las personas que conforman una institucién deportiva con los objetivos de la
misma, pudiendo llegar a representar, si es que han sido establecidas

adecuadamente, los objetivos de cada uno de manera individual.

e) Clima Social Escolar

Es la percepcion que los individuos tienen de distintos aspectos del ambiente en que

se desarrollan sus actividades habituales, en este caso el colegio.
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La percepcion del clima social incluye la percepcion que tienen los individuos que
forman parte del sistema escolar sobre las normas y creencias que caracterizan el

clima escolar.

Los principales elementos que se relacionan con un clima social positivos son: un
ambiente fisico apropiado, actividades variadas y entretenidas, comunicacion
respetuosa entre profesores y alumnos, y la interaccién entre comparieros, capacidad
de escucharse unos a otros, capacidad de valorarse mutuamente.

Este clima social positivo se asocia a la inteligencia emocional que tengan los
miembros del grupo para resolver sus conflictos en forma no violentas. Por tanto la
imagen del profesor frente al alumno es muy importante para los jovenes, ya que la
experiencia del estudiante con el profesorado, en muchas ocasiones es la primera
figura de autoridad para los jévenes, es decir los toman como un espejo o reflejo a
seguir para el contexto escolar y otros sistemas formales, como a su comportamiento

en el aula.

Al hablar de clima social escolar nos referimos tanto a la percepcién que los nifios y
jovenes tienen de su contexto escolar como a la percepcion que tienen los profesores

de su entorno laboral.

Estudios previos han puesto de manifiesto que la interaccién negativa entre profesores

y alumnos puede traducirse en conductas antisociales y violentas en la escuela.

Ademas la amistad en el grupo de iguales en la escuela puede construir tanto un factor
de proteccion como de riesgo en el desarrollo de problemas de comportamiento; la
amistad puede significar una oportunidad Unica para el aprendizaje de valores,
actitudes y habilidades sociales como el manejo de conflictos, pero también puede
ejercer una influencia decisiva en la implicacion de conductas violentas, si asi es el

comportamiento del grupo de iguales en el que el adolescente se adscribe.

Del mismo modo podemos hablar de climas toxicas y climas nutritivos:

Los climas nutritivos son aquellos que generan climas en que la convivencia social es

mas positiva, en que las personas sienten que es agradable participar, donde hay una
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buena disposicion a aprender y a cooperar, en que los estudiantes sienten que sus
crisis emocionales pueden ser contenidas, y que en general contribuyen a que aflore la

mejor parte de las personas.

Los climas sociales toxicos, son aquellos que contaminan el ambiente contagidndolo
con caracteristicas negativas que parecieran hacer aflorar las partes mas negativas de
las personas.

Es decir el clima social que se genera en el contexto escolar depende, entre otros
factores, del desarrollo social y emocional que hayan logrado los alumnos, del nivel de
desarrollo personal de los profesores y de la percepcién que todos ellos tengan de la
medida en que sus necesidades emocionales y de interaccion social son consideradas

positivas.

Un clima social adecuado debiera:

Satisfacer necesidades fisioldgicas; de seguridad; de aceptacién y compaferismo; de
logro y reconocimiento; de maximizar el propio potencial.

Factores relacionados con un clima escolar positivo (Howard y col, 1987) °

Crecimiento continuo académico y social.
Respeto mutuo.
Confianza en lo que el otro dice y hace.

Moral alta o sentirse bién con lo que esta sucediendo

Cohesidn: espiritu de cuerpo y sentido de pertenencia

Oportunidad de dar input.

Renovacion: capacidad de crecer, desarrollarse y cambiar
Cuidado: atmosfera fam

Clima social escolar y desarrollo socioemocional.

> Intern. Jour. Psych. Psychol.Ther



94

Salovey, 1990, ampliando las inteligencias personales de Gardner, define el desarrollo
emocional en 5 aéreas:

Conocer las propias emociones

Manejar las emociones propias

Conocer la propia motivacion

Reconocer emociones en los demas vy;

Manejar las relaciones interpersonales.

Existe relacién entre el desarrollo de las emociones y el contexto social:

La capacidad de conectarse con estados de animo propios y de los otros, esta
relacionada con la capacidad del entorno de identificar y responder a las sefales

emocionales que el nifio va entregando

Componentes de la inteligencia emocional, segun Gardner

Capacidad para organizar grupos; para iniciar y coordinar redes de personas
Capacidad de negociacion; para mediar, prevenir o resolver conflictos

Capacidad de conexion personal; para hacer facil un encuentro y responder a los
sentimientos y preocupaciones de las personas.

Capacidad de analisis social; de motivos, preocupaciones y sentimientos de los

demas.

Conflicto y clima social escolar

Causas de los conflictos en el ambiente escolar: recursos; necesidades psicologicas
basicas; valores.

Existen diferentes formas de resolver conflictos, las que se influyen reciprocamente

con el clima social escolar: violentas y no violentas.

Caracteristicas del clima escolar que favorecen la resolucion violenta de conflictos:

Concepcion autoritaria de la educacion

Rigidez excesiva en el concepto de jerarquia
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Sistemas disciplinarios mas centrados en las normas que en las personas

Sistemas de control predominantemente cohercitivo

Escasos mecanismos de reconocimiento positivo.
Concepcion unidireccional de las relaciones de respeto.
Concepcion de la obediencia que no deja espacio para la divergencia.

Sistemas escolares que evitan la ventilacién de los conflictos.

Clima escolar poco constructivo paralaresolucion de conflictos:

Los conflictos se evitan o reprimen
Estilo competitivo e individualista en la resolucion de problemas interpersonales
El profesor, en forma autoritaria, tiende a arbitrar en los conflictos, sin permitir al

alumno un manejo mas auténomo de sus dificultades.

Formas no beligerantes de resolver conflictos

Negociacion
Mediacion
Arbitraje

Clima escolar que fomenta la resolucién adecuada de conflictos

Permite mensajes en relacion a que los conflictos son naturales y necesarios.
Promueve el enfrentamiento abierto de los conflictos

Predomina el estilo cooperativo

Se preocupa de crear instancias para el aprendizaje de estrategias de negociacién y

mediacion.
Clima escolar y desgaste profesional (bernout)
Sensacion de estar fundido como resultado de una acumulacién de estrés o tension.

Se manifiesta en sentirse excesivamente tensionado, irritable, ansioso, deprimido,

pesimista y agotado, fisica y emocionalmente.
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Se asocia con la autoestima y auto percepcion de eficacia laboral, grado de autonomia

o control de si mismo.

METODOLOGIA

En este proceso de investigacion los individuos que seran investigados seran los nifios
|/ as, padres o representantes y docentes de quinto afio de educacion bésica en la
Escuela Particular Evangélica Nazareth en la provincia de Esmeraldas con la finalidad
de encontrar respuesta a las preguntas planteadas en la investigacion que puedan ser

considerador creibles.

Una vez matriculada en el programa d e investigacion de campo. La Universidad
Técnica Particular de Loja me asignd a través del correo electrénico, la Escuela
Evangélica Particular Nazareth la misma que se encuentra ubicada en la ciudad de
Esmeraldas, cantdbn Esmeraldas, parroquia 5 de Agosto zona urbana en la calle
México y Francisco Mejia Teléfono 2450-499 dirigida por la Lcda. Maira Palma
(Directora).

Para iniciar este trabajo de campo, lo primero que hice fue; comunicarme por via
telefonica con la Orientadora Hermana Dorita a quien le expliqué el motivo de mi

llamada y ella me cito el dia lunes 05 de Octubre del presente afio.

Mi primero visita al centro educativo en donde tuve la entrevista con la Directora de la
escuela Lcda. Maira Palma comunicandole el motivo de mi presencia y ella me atendio

muy amablemente.

Mi segunda visita fue al dia siguiente martes 06 acordado con la profesora Magali
Moran del grado para aplicar el cuestionario a los nifios y nifias de quinto afio de
Educacion Basica a partir de las 10HO0 am y no fue concluido ese dia porque era la
semana de examenes Yy los padres retiraban a los nifios a las 11HO0 am. Pero les
entregué y les expliqué los cuestionarios para sus padres o representantes de cada

nifio/a y culminamos con el cuestionario el dia 07 del mismo mes.
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Mi tercer momento fue el dia 8 — 9 — 12 — 13 del mismo mes para poder retirar y
recopilar los cuestionarios contestados por los padres de los nifios ya que hubo mucho
inconveniente para recopilarlos, aprovechar y terminar unos pendientes como lista de
alumnos, etc.

Los nifios / as a encuestar debia ser 28 ya que ese es el total de alumnado en el grado
pero el dia de la encuesta faltaron 8 alumnos entre nifios / as y solo encueste 20 de la

misma manera los padres o representantes.

Ante todo lo que antes mencionado puedo decir que como en toda actividad realizada
hay cosas positivas y negativas, yo aseguraria que en mi experiencia hubo mas cosas
positivas que negativas en cuanto a la ejecucién de mi investigacion mas no a los

resultados.

En cuanto al espacio fisico de la escuela diria que es pequefia y muy cerrada para el
grupo de nifios en las diferentes aulas pero puede ver que se estan en proceso de

ampliacion para una mejor infraestructura.

El nivel econémico de los padres se ve que es bajo pero con sacrificio son bastante

responsables.

Como algo bastante positivos y emocionante que puede notar es que las maestras
ganan $180.00 solo son contratadas y ellas de eso aportan con lo que es material
didactico para la ejecucion de sus clases, también le dan para el recreo a varios nifios
gque van sin desayunar a la escuela ya que eso es algo fundamental para el proceso

de ensefanza — aprendizaje.

Los participantes fueron solo los 20 nifios que asistieron de quinto afio de educacion
bésica, padres de familia de los mismos nifios y la profesora del grado a cargo.

Los recursos que utilicé son:

Humanos: los nifios, padres y profesora y la directora de la Escuela Nazareth.
Materiales: Las copias de los cuestionarios enviados por la UTPL.
Para docentes:

1) Escala de clima social: Escolar para profesores (CES)
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2) Escala de clima social: Trabajo (WES)
3) Cuestionario e asociacion entre Escuela, familia y comunidad.

4) Cuestionario para profesores

Para padres:

1) Escala de clima social: familiar (FES)

2) Cuestionario de asociacion entre escuela, familia y comunidad.
3) Cuestionario para padres

Para nifios.

1) Escala de clima social: Escolar para alumnos (CES)

También sobras manilas, marcadores, lapiz, borradores.

Econdmico: necesité de llamadas telefénicas, carreras de taxis e incentivos para los

nifios.
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RESULTADOS OBTENIDOS
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SOCIODEMOGRAFICO - PROFESORES
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Informacion y Comunicacion
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SOCIODEMOGRAFICO PARA PADRES

Estilo de educacion que rige en su
contexto familiar
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Actividades que inciden en el
rendimiento de su hijo(a)
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Ante las obligaciones y resultados
escolares
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Comunicacion con la Escuela
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Comite de Padres de Familia
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TABLAS Y GRAFICOS FINALES "CLIMA SOCIAL LABORAL"

PROMEDIOS

Sub-Escalas | PROMEDIO

IM
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AU

OR

PR
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CN
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= |0 | |0 |1 |JOY |OO |OY [N | P&

CF

PERCENTILES
Sub-Escalas | PERCENTIL
IM 52
co 41
AP 59
AU 71
OR 60
PR 56
CL 76
CN 57
IN 79
CF 35

SUMATORIAS
Sub -

Escalas TOTALES
IM 4
co 2
AP 6
AU 8
OR 6
PR 5
CL 8
CN 6
IN 8
CF 1
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60
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TABLAS Y GRAFICOS FINALES "CLIMA SOCIAL FAMILIAR"

SUMATORIAS PROMEDIOS PERCENTILES

Sub -

Escalas TOTALES Sub-Escalas | PROMEDIO Sub-Escalas | PERCENTIL
co 131 Cco 6,55 Cco 60
EX 112 EX 5,60 EX 44
CT 40 CT 2,00 CT 36
AU 99 AU 4,95 AU 61
AC 132 AC 6,60 AC 22
IC 108 IC 5,40 IC 57
SR 81 SR 4,05 SR 38
MR 129 MR 6,45 MR 41
OR 141 OR 7,05 OR 41
CN 89 CN 4,45 CN 49

Clima Social Familiar
70
60 60 A‘*
50
© Sa / \ / \ i
N 36
30
20 VZZ
10
0
co EX cT AU AC IC SR MR OR  CN
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TABLAS Y GRAFICOS FINALES "CLIMA SOCIAL ESCOLAR - PROFESORES"

112

SUMATORIAS PROMEDIOS PERCENTILES
Sub - Escalas TOTALES Sub-Escalas PROMEDIO Sub-Escalas PERCENTIL
IM 7 IM 7 IM 53
AF 6 AF 6 AF 47
AY 6 AY 6 AY 34
TA 7 TA 7 TA 61
cO 7 Cco 7 co 62
OR 8 OR 8 OR 58
CL 8 CL 8 CL 50
CN 3 CN 3 CN 45
IN 7 IN 7 IN 58

. Clima Social Escolar - Profesores
60 / 58 / 58
3
50 Ni 50
40
Wi
30
20
10
0
IM AF AY TA CcO OR CL CN IN




TABLAS Y GRAFICOS FINALES "CLIMA SOCIAL ESCOLAR - ALUMNOS"

%3
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40

60
50 %’452\/
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20

10

AF

AY

TA co OR CL

CN IN

SUMATORIAS PROMEDIOS PERCENTILES
Sub - Escalas TOTALES Sub-Escalas PROMEDIO Sub-Escalas PERCENTIL
IM 133 IM 6,65 M 68
AF 129 AF 6,45 AF 47
AY 136 AY 6,80 AY 52
TA 91 TA 4,55 TA 41
Cco 130 Cco 6,50 Cco 59
OR 140 OR 7,00 OR 69
CL 131 CL 6,55 CL 48
CN 121 CN 6,05 CN 56
IN 115 IN 5,75 IN 55

Clima Social Escolar - Alumnos
80
70
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ANALISIS, INTERPRETACION Y DISCUSION DE RESULTADOS

Tabla de cuestionario para profesores

En cuanto al estilo educativo que predomina entre los docentes de su centro con
mayor puntaje es el respeto con los intereses de los alumnos y el de
autorresponsabilidad de cada alumno / a. Con un mismo puntaje del 28% y en menor
porcentaje estaria exigente y con normas rigurosas Yy alta libertad e independencia al

alumnado.

Ver en la pagina 93

En cuanto a resultados académicos de su alumnado

Segun el gréafico nos indica que el 2.2, 2.3, 2.4 tienen un mayor puntaje con un 20% y
el 2.1, 2.5 con menor puntaje del 12% es decir que el nivel de esfuerzo personal. El
nivel de interés y método de estudio y el estimulo y apoyo recibido, por profesores es

mas relevante.

Ver en la pagina 93

Para favorecer el desarrollo
Puedo afirmar que en un mayor porcentaje aparece el 3.1 con un 30% y en menor
porcentaje 3.3 donde solo el contacto con la familia es cuando surge algun problema

respecto a sus hijos.

Ver en la pagina 94

Vias de comunicacién mas eficaces con las familias

Los puntos mas relevantes es el 4.1y 4.2 con un 20% cada uno y de menor puntaje es
el 4.5, 4.6, 4.8 con un mismo puntaje del 4% es decir que el medio de comunicacion

que utilizan es el mas rapido y seguro para ellos.

Ver en la pagina 94
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e Vias de colaboracién mas eficaces con la familia
En el andlisis de este panel podemos darnos cuenta que la fecha donde mas
colaboran las familias es en 5.1 “Jornadas Culturales y Celebraciones Especiales” con
un mayor puntaje del 25% y en menor tenemos el 5.5, 5.4 y el 5.5 con un 6% ya que

estas actividades no ocurren.

Ver en la pagina 95

e Participacion de las familias en érganos colegiados del centro educativo
En este panel vemos el 6.1 punto mas relevante y con mayor puntaje como es el 29%
y con menor puntaje el 6.4, 6.5, 6.6 y 6.7 con un 6% es decir no ocurren “Las
participaciones en mingas o actividades puntuales del centro educativo” ni “Desarrollan
experiencias a través de modelos como comunidades de aprendizaje” y tampoco

“Actividades para padres con otras instituciones”,

Ver en la pagina 95

e Utilizacidn de las tecnologias de la informacién y comunicacion
Analizando el panel en este centro si utilizan el Internet tanto los nifios / as como
padres de familia al mismo tiempo le consideran un recurso que debe promoverse en
la escuela ya que los puntos con mayor puntaje es el 7.1, 7.4y 7.5 con un 23% y en

menor porcentaje tenemos el 7.2 con el 13%.
Ver en la pagina 96
e En cuanto alatablade clima social laboral
Se manifiesta que de acuerdo a la interpretacion de la escala jerarquica establecida,
esto nos indica que el clima social laboral es “muy bueno” ya que la mayoria de

percentil se ubica en el rango del 60 a 79.

Ver en la pagina 101
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En la escala de clima social escolar — profesores.
En la interpretacion segun la escala jerarquica establecida, el clima social es “bueno”

porque la mayoria de los percentiles se ubican en el rango de 47 al 62.

Ver en la pagina 103

Tablas y graficos finales “Clima social escolar — alumnos”
Segun la teoria de Moos entre mas alto sea el percentil obtenido mejor es el clima

social.

Al analizar esta escala puedo decir que los nifios tienen un clima social “muy bueno”

porque la mayoria de sub —escalas se ubican en los rangos de 41 a 69.

Ver en la pagina 104

Escala sociodemogréfica para padres
De acuerdo al andlisis del pastel nos indica que el estilo de paternidad que rige esa
institucion seria el de “respetuoso, centrado en la autorresposnabilidad de cada hijo”

con el 31% y el de menor con 21% que es “exigente y con normas rigurosas”.

Ver en la pagina 97

En cuento aresultados académicos de su hijo(a)
Nos indica que “La capacidad intelectual” y la “orientacién / apoyo ofrecida por la
familia” son las causas del resultado académico de sus hijos con un mayor porcentaje

y con menor el 2.2, 2.4, 2.6 con un 16%.

Ver en la pagina 97

Actividades que inciden en el rendimiento de su hijo (a)
En este pastel 3.2, 3.4, 3.5, 3.6, 3.7 con menor puntaje y el de mayor es el 3.3 que se
contactan con los docentes cuando surge algun problema respecto a sus hijos con el

18% de puntaje.
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Ver en la pagina 98

Ante las obligaciones y resultados escolares

En el analisis de este panel puedo decir que el mayor porcentaje es minimo ante los
menores pero predomina el 4.1, 4.2 con un minimo puntaje del 34% y en menor el 4.3
con un 32%.

Ver en la pagina 98

Comunicacion con la escuela

Este nos indica que las mas de comunicacion mas eficaz es por “notas en el cuaderno
escolar — agenda del hijo” con un mayor porcentaje y con menor 5.5 y 5.6 ya que
utilizan paginas web del centro.

Ver en la pagina 99

Vias de colaboracion més eficaces con la escuela

Analizando el grafico en la “Jornadas culturales y celebraciones especiales” es donde
mas colaboran las familias ya que obtuvo un mayor puntaje y de menor puntaje el 6.8.
Ver en la pagina 99

Comité de padres de familia

En este grafico el punto 7.4 es el mayor puntaje y de menor el 7.7 con un 10% es decir
que no “organizan actividades para padres con otras instituciones pero si participan en
mingas o actividades puntuales del centro educativo”.

Ver en la pagina 100

Utilizacidn de las tecnologias de la informacion y comunicacion.

Aqui en este gréafico se presente con mayor puntaje 8.4 y con menor el 8.5 es decir

gue a juicio de las familias las tecnologias de la informacion y comunicacién y entorno
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virtuales de aprendizaje es un recurso que si debe promoverse en la escuela por lo

tanto tuvo un puntaje de 35%.

Ver en la pagina 100

Tabla de clima social familiar
Previa a esta interpretacion de la escala jerarquica establecida nos indica que el clima

familiar es “bueno” ya que la mayoria de los rangos se encuentran entre del 41 al 60.

Ver en la pagina 102

Asociacion familia — Escuela.

Obligaciones del padre.

De acuerdo a la interpretacion del grafico este nos indica el 1.5 que los padres
promueven programas de “visita a casa” a reuniones en la vecindad para ayudar a las
familias a entender, la escuela y ayudar a la escuela las familias con mayor puntaje y

el de menor puntaje 1% es decir que no ocurre.

Ver en la pagina 90

Comunicacion

En la interpretacion del grafico nos muestra con mayor puntaje el 2.5 con el 39 % vy el
menor el 2.3 con 3 %, es decir que la comunicacién Escuela — Familia es buena

Ver en la pagina 90

Voluntario

De acuerdo a lo analizado en este panel podemos ver que el 3.3 tiene un puntaje
mayor, es decir los padres son voluntarios en la Escuela y en menor puntaje tenemos

el 3.2 conun 14 %

Ver en la pagina 91
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Aprendiendo en casa
Segun la interpretacion del grafico tenemos que el 4.5 con mayor puntaje y el menor
en 4.1 con un 4%, es decir que la escuela no proporciona informacién sobre como

vigilar y discutir tareas en casa.

Ver en la pagina 91

Tomando decisiones

Si observamos e interpretamos el grafico hos damos cuenta que el punto 5.5 es de
mayos porcentaje con un 40 %, el de menor es de 5.1 con el 5%, es decir que hay
poca participacion de los padres con las tomas de decisiones de la Escuela

Ver en la pagina 92

Colaborando con la comunidad

Al realizar la interpretacién de este panel puedo afirmar que el punta 6.2 y el 6.4 son

de mayor valor y el de menor puntaje el 6.1y el 6.5 con ell4 % cada uno.

Ver en la pagina 92
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7. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

7.1 CONCLUSIONES

Que la falta de comunicacién entre la escuela y la familia causa desagrado en la
mayoria de los representante de los alumnos 5° afio de educacion basica de la
Escuela Nazaret ubicada en Parroquia 5 de agosto de la ciudad y provincia de

Esmeraldas por docentes no utilizan métodos estratégicos de comunicacion.

La profesora de quinto afio de educacion basica, de la escuela Mixta Nazaret no tiene
otros mecanismos de comunicacion que son los tradicionales como las reuniones de
padres de familia al finalizar el trimestre en el cual se realizan las entregas de

calificacion dejando de lado el hecho de otras formas de comunicacion.

Los docentes estan consientes de que con la ayuda de la familia los nifios pueden
desarrollar mas ampliamente sus capacidades cognitivas, pero de las pocas veces que
se logran comunicar con los familiares Unicamente dan el aspecto negativo del nifio,

dejando de lado las partes positivas que tiene y que podria mejorar.

En la Escuela "Nazaret" existe un ambiente favorable por parte de autoridades y
docentes para llevar a efecto la propuesta planteada que sera un aporte valioso para

mejorar el proceso de comunicacion escuela — familia.

7.2 RECOMENDACIONES

A las autoridades de la institucion:

Organizacion de talleres pedagoégicos acerca de la utilizacién de recursos y estrategias

en técnicas de comunicacion, en el que se pueda despertar el interés de colaboracion

de la educacién de sus hijos a los padres.
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Diseflar un presupuesto que considere la elaboracion y adquisicion de un plan de
capacitacion de buena comunicacién de parte de los padres hacia la escuela o

maestros.

Formacion de un departamento técnico que realice el seguimiento y evaluacion del
proceso de aplicacion de estas tematicas para el desarrollo de una excelente

comunicacion escuela — familia.

Planificar la distribucion de las aulas dependiendo el nimero de nifios de cada afio de
educacion bésica, considerando el espacio fisico de manera que exista una buena
movilidad del maestro y alumnos, ya que en un buen espacio existe una buena

comunicacion.

A los Maestros de la instituciéon

Seleccionar los recursos y que le faciliten una excelente comunicacion con sus padres

de familia.

Capacitarse y actualizarse en forma perioddica y permanente en lo referente a la
utilizacién de recursos y tematicas de técnicas de comunicacién en lo referente al area

pedagdgica.

A los padres de familia
Colaborar activamente en todas las actividades que se organicen en la institucion

para, en forma organizada, alcanzar el mejoramiento de la calidad educativa.
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Reconocimiento de la Escuela “Nazaret”

Primer encuentro con la Directora de la Escuela
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Realizaciéon de la Encuesta a los estudiantes
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2l

Profesora Responsable del 5to Ao de Basica
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Niflos a los cuales se les realiz6 la encuesta



Universidad Técnica Particular de Loja
la Universidad Catelica de Loja

ESCALA DE CLIMA SOCIAL: ESCOLAR (CES) “NINOS”
R. H.MOQOS, B. S. MOOS Y E. J. TRICKETT

INSTRUCCIONES

A continuacién encontrard frases gue se refieren a actividades que realizan los alumnos v el profesor de

esta aula de clase. Después de leer cada frase debe decidir si es verdadera o falsa.

Encierre con un circulo la palabra S|, si la frase es verdadera o un NO si la considera falsa. Pedimos

total sinceridad.

1 Los alumnos ponen mucho interés en lo que se hace en el aula de clase. SI | NO
5 En el aula de clase, los alumnos llegan a conocerse realmente bien unos a s | NO
. otros,
3 El profesor dedica poco tiempa a hablar con los alumnos. St | NO
4 Casi todo el tiempo de clase se dedica al tema de estudio del dia. 51 | NO
5 En esta'aula de clase, los alumnos no se sienten presionados para competir entre si | No
companeros, _
[ 6 En esta aula de clase todo estd muy bien organizado. SI | NO
7 [ Hay un conjunto claro de normas que los alumnos tienen que cumplir SI | NO
I8 | Enesa aula de clase, hay pocas normas que cumplir, S NO
9 En esta aula de clase siempre se estdn introduciende nuevas ideas. SI | NO
10 | Los alumnos de este grado “estdn distraidos”. S| NO
- Los aiLLmHOS de este grado no estdn interesados en llegar a conocer a sus g | NO
companeros.
12 | El profesor muestra interés personal por los alumnos. St NO
| 12| Se espera que los alumnos hagan sus tareas escolares solamente en clase, SI NO
14 | Los alumnos se esiuerzan muche por obtener las mejores notas. SI | NO
15 | Eneste grado, los alumnos casi siempre estdn callados, SI | NO
|16 | En esta aula de clase parece gue las normas cambian mucho, sl | NO
17 | Siun alumno no cumple una norma en el grado, seguro que serd castigado, si | NO
18 | En esta aula de clase los alumnos hacen tareas muy diferentes de unos dias a otros. | Sl NO
119 | A menudo los alumnos pasan el tiempo deseando que acabe la clase. sI NO
Lzo | En este grado se hacen muchas amistadles. S | NO
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21 | El profesor parece mds un amigo que una autoridad. l 51 | NO
22 A menudo en este grado dedicamos mds tiempo a discutir actividades de fuera que | sl | NO
temas relacionadas con las asignaturas de clase. |
23 | Algunos alumnos siempre tratan de ser los primeros; en responder las preguntas. St | NO
24 | Los alumnas de esta aula pasan mucho tiempo juganda. SI | NO
25 | El profesor explica lo que le ocurrird al alumno si no cumple las normas de clase: | Sl NO
26 | En general, el profesor no es muy estricto. 51 | NO
57 Nmrr_lalmemeJ en esta clase no se presentan nuevos o diferentes métodos de sl | NO
ensefanza.
' 28 Efw esta aul‘_i de clase la mayoria de los alumnos ponen realmente atencion a lo que | ¢ |\
dice el profesor.
29 | En este grado, facilmente se forman grupos para realizar trabajos 51 | NO
| 30 | El profesor exageraen sus obligaciones para ayudar a los alumnos. St | NO
31 En es_ta aula de clase es muy importante haber hecho una determinada cantidad de g | NO
trabajos.
32 | En este grado los alumnos no compiten con otros en tareas escolares. sI | NO
33 | A menudo, en este grado se forma un gran alboroto. s | NO
34 | El profesor explica cuales son las normas de la clase. S1 | NO
' 35 Los alumnos pueden “tener problemas” con el profesor por hablar cuando no s | NO
deben.
36 | Al profesor le agrada gue los alumnos hagan trabajos creativos, originales sl NO
37 | Muy pocos alumnos participan_en las discusiones o actividades de clase SI | NO
38 | En este grado a los alumnos les agrada colaborar en los trabajos. S1 | NO
39 | A veces, el profesor “avergiienza” al alumno por no saber la respuesta correcta. sl | NO
40 | En esta aula de clase, los alumnos no trabajan mucho. SI | NO
41 | Enesta clase si entregas tarde los deberes, te bajan la nota. St | NO
42 | €l profesor rara vez tiene que decir a los alumnos que se sienten en su sitio. s1 | NO
43 | El profesor procura gue se cu mplan las normas establecidas en clase. sl | NO
44 | En este grado, los alumnos no siempre tienen que seguir las normas. S1 | NO
45 | Los alumnos no deciden sobre la forma de emplear el tiempo de clase. S1 | NO
46 Muchos alumnos se distraen en clase haciendo dibujos, garabatos o pasdndose s | NO
- notas.
47 | A los alumnos les gusta ayudarse unos a otros para hacer sus deberes. sl NO
48 | El profesor habla a los alumnos como <i se tratara de nifos mucho mids pequeros. | Sl NO
49 | Ceneralmente en esta aula de clase todos hacemos lo que queremas. sl NO
50 | Enesta clase no son muy importantes las calificaciones. |S1 | NO
51 | Diarlamente, el profesor tiene que pedir que no se alboroten tanto los estuciantes. | SI | NO
52 | Los alumnos podran aprender algo mds, segdn como se sienta el profesorese dia. | SI | NO |
| 33 | Los alumnos pueden tener problemas si no estan en su sitio al comenzar la clase. 5 NOJ
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54 | El profesor propone trabajos nuevos para que los hagan los alumnos. S | NO
55 A veces, los alumnos presentan a sus compaiieros algunas trabajos que han hecho s | NO
7 | enclase.
56 En esta aula de clase los alumnos no tienen muchas oportunidades de conocerse s NO
LNos a otros.
57 Si los alumnos quieren que se hable sobre un tema, el profesor busca tiempo para | ¢ |\
hacerlo.
55 | Siunalumno falta a clases un par de dias, tiene que recuperar lo perdido. st | NO
59 | En este grado, a los alumnos no les importa gue notas reciban otros companeros. s NO
60 | Los trabajos que se piden estin claros y cada uno sabe lo que tiene que hacer, S1 | NO
61 | Existen unas normas claras para hacer las tareas en clase. s | NO
62 | Aqui, es mas facil que castiguen a los alumnos que en muchas atras clases. S I NO
63 En esta aula de clase se espera que los alumnos, al realizar sus trabajos sigan las s | NO
normas establecidas.
64 | En esta aula de clase, muchos de los alumnos parecen estar medio dormidos St | NO
65 | En este grado, se tardan mucho tiempo en conocer a todos por su nombre S1 | NO
66 | El profesor quiere saber qué es lo que les interesa aprender a sus alurmnos. 51 | NO
- A menudo, el profesor dedica tiempo de la clase para hablar sobre cosas no s | NO
relacionadas con el tema
| 68 | Los alumnos tienen que estudiar bastante para obtener buenas calificaciones. 51 NO
69 | En esta aula de clase rara vez se empieza puntual. 51 NO
20 El profesor explica en las primeras semanas de clase las normas sobre o que los g | no
alumnos podridn o no hacer.
71 | El profesor soporta mucho a sus alumnos. 1 NO |
72 | En este grado los alumnos pueden elegir el sitic donde sentarse. SI | NO
73 | Aveces, los alumnos hacen trabajos extra por su propia cuenta. St | NO
74 | Hay grupos de alumnos que no se sienten bien en esta clase. S | NO
75 | El profesor no confia en los la alumnos. S| NO
76 | Esta aula de clase parece mds una fiesta que un lugar para aprender algo, SI | NO
77 | Aveces, la clase se divide en grupos para compelir €n tareas unos con otros, SI | NO
78 | En esta clase las actividades son planificadas clara y cuidadosamente. Si | NO
2q En esta clase los alumnos no estin siempre seguros de cudndo algo va contra las s | NO
normas. |
80 | €l profesor saca fuera de clase a un alumno si se porta mal. 51| NO
| 81 En esta clase los alumnos hacen casi todos los dias el mismo tipo de actividacles, 51 NO
tareas.
82 | A sus alumnos realmente les agrada esta clase. 51 | NO
83 | Algunos alumnes no se llevan bien entre ellos. Sl NO
{84 | En esta clase, los alumnos deben tener cuidado con lo que dicen. S1 | NO
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ES | El profesor sigue el tema de la clase y no se desvia de él. SI [ NO
86 | Generalmente, los alumnos pasan el ano aunque no estudien mucho. SI | NO
87 | Losalumnos no interrumpen al profesor cuando esta hablando SI | NO
88 | El profesor se comporta siempre igual con los que no siguen [as normas. St | NO
89 | Cuando el profesor propone una norma, la hace cumplir. s | NO
90 | En esta clase se permite a los alumnos hacer los trabajos que ellos quieran. Sl NO

‘GRACIAS POR SU COLABORACION!



