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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion referente a la calidad del desempefio
profesional docente y directivo se realizd6 en el Colegio Nacional “Emiliano
Abendafio Gonzalez” del barrio La Merced, canton Catamayo, provincia de

Loja.

La investigacion realizada se fundamenta en la observacion y descripcion de
indicadores socioeducativos que emplean instrumentos de evaluacion como
las encuestas en base a cuestionarios; y, las entrevistas personales con

autoridades, docentes, padres de familia y estudiantes.

La muestra para la investigacion estuvo conformada por: 1 directivo, 10
docentes, 20 estudiantes y 52 padres de familia; para la recoleccion y
tabulacion de datos como para el analisis de resultados se utilizé los métodos:
socioeducativo, descriptivo, inductivo — deductivo y estadistico, los que

permitieron determinar resultados, conclusiones y recomendaciones.

Se evidencié una buena gestion administrativa de las autoridades, asi como la
destacada labor educativa de los docentes, aungque se nota un escaso manejo
de estrategias metodoldgicas y poca utilizacién de herramientas tecnoldgicas

en el proceso ensefianza — aprendizaje.

Finalmente hago extensiva la invitaciébn a usted estimado lector a revisar el
proyecto de mejoramiento pedagogico que tiene como finalidad contribuir a

mejorar la calidad educativa.



INTRODUCCION

Segun el Proyecto de Desempefio Docente y Directivo de la UNL (2009), “la
funcion de la evaluacion del desempefio en general, y del desempefio docente
y directivo en particular debe ser comprendida en el marco de un contexto
sociocultural y educativo. Los procesos educativos no pueden entenderse de
forma aislada, puesto que estan de por medio los factores condicionantes tales

como los culturales, politicos y econdmicos”

El hombre y la sociedad constituyen una dualidad inseparable desde los
origenes mismos de la humanidad, por lo tanto es impensable que pueda
existir un hombre sin sociedad y una sociedad sin hombres; y esta union
indisoluble esta fortalecida por la accion educativa que hace posible una
relacién armoénica de los hombres entre si; a su vez, la accion de educar debe
ser evaluada para conocer si se estdn cumpliendo con los principios y objetivos

a ella encomendados.

Ante esta realidad, en necesario comprender y reconocer que el hombre es un
ser social por naturaleza y que es en esa sociedad donde desarrolla la mayoria
de sus actividades cotidianas, entre ellas la educacion como un referente de
libertad bien entendida en un marco de respeto y consideracién por nuestros
semejantes y el fiel cumplimiento de nuestras obligaciones y la exigencia de
nuestros legitimos derechos que como seres humanos nos corresponden.

A la luz de estas consideraciones se establece que toda actividad humana
necesita ser evaluada a fin de determinar los logros alcanzados en base a los
objetivos planteados; no obstante, la evaluacion del desempefio profesional
gue nos ocupa en esta oportunidad requiere de un tratamiento especial con
dimensiones, parametros e indicadores seleccionados cuidadosamente ya que
se trata de determinar la calidad de educacién que se ofrece en el centro

educativo escogido para la investigacion.



Esta propuesta de investigacion surge como respuesta al creciente proceso de
evaluacion docente implementado por el Estado Ecuatoriano a través del
ministerio de Educacion, que busca persuadir a los directivos y docentes de
todo el pais de que se deben capacitar y actualizar continuamente en los
diferentes procesos de gestion directiva y académica en la que se
desenvuelven con el animo de asegurar la calidad de la educacion en todos
sus niveles. Por ello el Ministerio de Educacién a implementado los cursos y
seminarios de actualizacion y fortalecimiento curricular destinados a capacitar a
los docentes y procurar que estén al tanto de las dltimas innovaciones en
cuestiones metodologicas y pedagogicas acordes a las necesidades de los

estudiantes de todo el pais.

En este sentido, la Universidad Técnica Particular de Loja y la Maestria en
Pedagogia han implementado el programa de investigacion con el tema
"Evaluacion de la Calidad del desempefio Profesional Docente y Directivo en
las Instituciones de educacion basica y bachillerato del Ecuador, durante el afio
2012 - 2013” entre cuyos objetivos estan orientados a conocer los niveles de
calidad educativa que se ofrece a los estudiantes de secundaria del pais, a fin
de determinar las acciones que deben emprenderse para mejorar la ensefianza
con estrategias metodoldgicas y didacticas que despierten el interés de los

estudiantes por aprender y le encuentren satisfaccion al actividad educativa.

En la actualidad, existe la presuncién de que la educacion en el pais continta
siendo de corte tradicional sin innovaciones pedagogicas ni didacticas,
enmarcada en el modelo conductista en lugar de un modelo constructivista,
destinada a la ensefianza de contenidos y no al desarrollo de destrezas; por
este motivo es necesario conocer de primera mano el verdadero enfoque que
se le esta dando a la educacién a fin de transformar las viejas estructuras
educativas y adentrarnos de manera sistematica y organizada en el nuevo
modelo educativo que tiene como finalidad desarrollar aprendizajes
significativos en el estudiante por medio del desarrollo de destrezas con
criterios de desempefio que garanticen una formacién integral que faculte al

futuro bachiller enfrentarse a los desafios de la sociedad y coadyuvar a la



soluciéon de problemas familiares y sociales que se le presenten en su vida

cotidiana.

Por lo expuesto, el presente trabajo investigativo tiene como finalidad realizar la
evaluacion del desempefo profesional docente y directivo en el Colegio
Nacional “Emiliano Abendafio Gonzélez” del barrio La Merced, canton
Catamayo, provincia de Loja con el fin de valorar la gestion directiva y la
practica docente que en el se desarrolla, con cuyos resultados se podra
determinar alguna falencia y se realizara la propuesta de cambio o mejora para
conseguir una educacion de calidad y calidez.

Es importante destacar que la factibilidad del presente trabajo de investigacion
ha sido posible gracias a la apertura y gran espiritu de colaboracion de su
rectora en la persona de la Lic. Livia Isabel Rivera Rivera quien ha brindado
todas las facilidades y la informacion requerida a fin de que el presente trabajo
se lleva a feliz realizacion; asi mismo, la colaboracion decidida de todos los
docentes, estudiantes y padres de familia que estuvieron prestos a brindar su

contingente para que la investigacion tenga el éxito deseado.

La investigacion a lo interno de la institucion y en base a la temética propuesta

presenta los siguientes objetivos:

Obijetivo General:
v Desarrollar un diagnéstico evaluativo de los desempefios profesionales
docente y directivo en el Colegio Nacional “Emiliano Abendafio

Gonzalez”

Objetivos especificos:
v Investigar el marco teb6rico conceptual sobre la evaluacién del
desempenfio profesional de los docentes y directivos de las instituciones
de educacion basica y bachillerato del Ecuador, como requisito basico

para el andlisis e interpretacion de la informacién de campo.

v' Evaluar el desempefio profesional docente del Colegio Nacional

“Emiliano Abendafio Gonzalez”



v' Evaluar el desempefio profesional directivo del Colegio Nacional

“Emiliano Abendafio Gonzalez”

v' Formular una propuesta de mejoramiento del desempefio profesional
docente y directivo en el Colegio Nacional “Emiliano Abendafio

Gonzalez”

Paralelamente al planteamiento de los objetivos de la investigacion, se
establecen las siguientes hipétesis, las mismas que seran objeto de
comprobacion una vez que se obtengan los resultados de la aplicacion de

los instrumentos de investigacion.

v El actual desempeiio profesional docente en Colegio Nacional “Emiliano
Abendaiio Gonzalez tiene la caracteristica de deficiente, en funcion de

los estdndares de calidad.

v' El actual desempefio profesional directivo en el Colegio Nacional
“Emiliano Abendafio Gonzalez tiene la caracteristica de deficiente, en
funcioén de los estandares de calidad.

En consecuencia, para llegar a alcanzar los objetivos planteados en el presente
trabajo investigativo ha sido indispensable realizar un trabajo exigente y
sacrificado con el animo de cumplir responsablemente con las actividades
inherentes a la socializaciéon con autoridades, docentes, padres de familia y
estudiantes; aplicacion de instrumentos de investigacion, realizacion de
observaciones de clase, recepcion de instrumentos, tabulacién, andlisis e
interpretacion de datos lo que al final nos lleva a desechar las hipétesis
planteadas en razon de los altos niveles de calificacion alcanzados por
directivos y docentes de la institucion; por ello, es importante sefialar que el
colegio investigado se presenta como un ejemplo a seguir por otras

instituciones que ofertan educacion basica y bachillerato en el Ecuador.



MARCO TEORICO

Segun Galeano, M. (2007) citado de Mora, M (2001), el marco tedrico es el
desarrollo organizado y sistematico del conjunto de ideas, conceptos,
antecedentes y teorias que permiten sustentar la investigacion y comprende la
perspectiva o enfoque desde el cual el investigador parte, y a través del cual
interpreta sus resultados. A su vez constituye la fundamentacion epistémica de
la investigacion, fruto de la indagacion, de la recopilacion y la integracion de

paradigmas, incluyendo, si es preciso la reflexion del investigador.

Esta concepcion de Galeano establece claramente cual es la importancia del
marco tedrico dentro de un proceso de investigacion, haciendo hincapié en la
organizacidén estructural que es necesario considerar para asociar ideas y
principios que servirdn como punto de partida de la investigacion asi como para

la interpretacion de los resultados obtenidos al finalizar la investigacion.

CAPITULO |

3.1. CALIDAD DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS.
3.1.1. Calidad.

Segun la Real Academia Espafiola “Propiedad o conjunto de propiedades

inherentes a algo, que permiten juzgar su valor”

Bajo esta definicion, la calidad se considera como un conjunto de principios
y métodos estratégicos que busca la correcta utilizacion de los recursos a
fin de obtener resultados O6ptimos que brinden satisfaccion a un

conglomerado social.

Mestres, J. (2008). Indica que: «Se habla y escribe mucho sobre la calidad
de la ensefianza pero se trabaja poco en la busqueda de indicadores de

calidad»



Al respecto es de destacar que el significado global de calidad referido a la
educacion, no busca uUnicamente alcanzar un valor cuantitativo sino
fundamentalmente un alcance cualitativo referido al grado de apropiacion
de las ensefianzas impartidas en las aulas, siendo indispensable para ello
la busqueda, seleccion y utilizacién de los mejores indicadores que nos den
las luces para valorar la significacion de los logros alcanzados en el

proceso de ensefianza-aprendizaje.

Ander-Egg, Ezequiel. (2008), nos dice que en el marco tedrico o referencial
"se expresan las proposiciones tedricas generales, las teorias especificas,
los postulados, los supuestos, categorias y conceptos que han de servir de
referencia para ordenar la masa de los hechos concernientes al problema o

problemas que son motivo de estudio e investigacion".

En este sentido, para la elaboracion de un marco tedérico consistente se
debe partir de un conocimiento previo, claro y preciso de lo que queremos
investigar, de la busqueda de la esencia bibliografica que nos oriente al
logro de resultados positivos en nuestra labor investigativa y que sirvan de
utilidad practica para su puesta en marcha en la solucion de los problemas
detectados. Es por ello que, el marco tedrico no consiste solamente en la
consulta de referencias existentes producto de la filosofia de otras
personas, lo que verdaderamente importa es la interpretacion profunda que
cada uno hagamos de ellas para trasladarlas a la realidad donde se ubica

nuestro objeto de investigacion.

3.1.2. Calidad Educativa.

Chininin, V. (2012). citado de Caudillo Vargas (2010),refiriéndose a la
calidad educativa manifiesta que: “es el grado en el que un conjunto de
caracteristicas inherentes al servicio educativo cumple con las necesidades

0 expectativas establecidas, generalmente implicitas o explicitas”

En este sentido, la calidad educativa hace referencia al cumplimiento global
de los objetivos propuestos en cuanto a satisfacer los requerimientos y

anhelos de la sociedad que mira en la educacion el principal camino para el



desarrollo y superacion de sus integrantes, asi como para su eficiente
ejercicio profesional y su insercibn en un mundo laboral competitivo y
altamente cualificado.

(Graells, 2007) refiere que: "La calidad en la educacién asegura a todos
los jévenes la adquisicion de los conocimientos, capacidades destrezas y

actitudes necesarias para equipararles para la vida adulta.”
Ademas sefiala que un sistema educativo de calidad se caracteriza por:
* Ser accesible a todos los ciudadanos.

* Facilitar los recursos personales, organizativos y materiales, ajustados a
las necesidades de cada alumno para que todos puedan tener las
oportunidades que promoveran lo mas posible su progreso académico y

personal.

* Promover cambio e innovacién en la institucion escolar y en las aulas (lo
gue se conseguira, entre otros medios, posibilitando la reflexion compartida

sobre la propia practica docente y el trabajo colaborativo del profesorado).

* Promover la participacion activa del alumnado, tanto en el aprendizaje
como en la vida de la institucién, en un marco de valores donde todos se

sientan respetados y valorados como personas.
* Lograr la participacion de las familias e insertarse en la comunidad.

» Estimular y facilitar el desarrollo y el bienestar del profesorado y de los

demas profesionales del centro.

Segun este criterio de calidad de educacion, es necesario puntualizar que
las bases en las que se asienta la vida futura de un hombre estan
determinadas por la educacion que reciba desde sus primeras etapas de
vida y a lo largo de su formacion; por lo tanto, esta formacion tiene una
vinculacion directa de la familia, la escuela y la sociedad, pues se
considera a la familia como la primera escuela donde se ama educando a
los hijos y a la escuela como el segundo hogar donde se educa amando a
los estudiantes; depende pues de estas dos instancias trascendentales en
la vida del ser humano, el producto que se entregara a la sociedad donde

se desarrollara la vida personal, profesional y laboral del ciudadano.

8



Al referirse a la Calidad de la Educacién, Senra, M. (2010) citado de Pérez.
J. (2006) dice que “es aquella educaciéon que hace al ser humano duefio de
sus actos asumiendo como propios los valores que reconocen la dignidad
de la persona, de todas las personas, de cada persona, y los lleva a la
practica, capacitandose, ademas, para dar la debida respuesta a las
necesidades y demandas sociales del tiempo que le ha tocado vivir. En
definitiva: una educacién de tipo personalizado y capaz de responder al

principio de pertenencia formulado por la UNESCO.

Al criterio del autor puedo argumentar que la educacién es sindbnimo de
libertad, de esa libertad bien entendida, es decir de aquella que se enmarca
dentro de la préactica de valores, donde cada uno asume su rol protagénico
dentro de la sociedad a la que se pertenece, con un reconocimiento
legitimo de sus derechos y un responsable ejercicio de sus obligaciones
como ser humano, como ser social capaz de responder a las exigencias del

mundo.

Guaya, H. (2011), en el diario Crénica de la Tarde public6 que: La Carta
Magna del Estado, en sus articulos 26, 27, 28 y 29, contempla que la
educacion publica es un derecho universal del ser humano, a lo largo de la
vida sera laica en todos sus niveles, gratuita y de calidad hasta el tercer
nivel de educacién superior inclusive, en el marco del respeto a los
derechos humanos y el deber irrenunciable del Estado. Garantizando la
libertad de ensefianza, la libertad de catedra en la educacion superior para
el libre vuelo del pensamiento investigativo y el derecho de las personas de

aprender en su propia lengua y ambito cultural.

El estado Ecuatoriano en su afan de cambiar las estructuras caducas de la
educacion nacional en todos sus niveles, busca fortalecer primero los
planes y programas de estudio con una visién practica y real orientada al
desarrollo arménico de los educandos en todos los rincones del pais, para

ello se encuentra contemplada en la constitucién la gratuidad de la
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ensefianza como un derecho social y humano de todos los ciudadano s
ecuatorianos; por otro lado, se establecido un curriculo comun para todo el
pais sustentado por la EGB y el BGU que sera igual en cualquier sector

geogréfico de la patria.

Asi mismo se promueve una educacion de calidad con la dotacion de
infraestructura a los establecimientos educativos y el equipamiento de los
mismos con tecnologia actualizada, la entrega gratuita de libros de texto y
uniformes para todos los estudiantes de nivel primario; ademas es plausible
la permanente actualizacion y capacitacion docente que pretende que los
maestros tengan una preparacion acorde a los desafios de la sociedad
actual; con estas asignaciones se pretende ofrecer una educacion de
calidad a fin de que sean los centros educativo los que entreguen a la
sociedad hombres y mujeres con capacidad creativa, critica y reflexiva

capaces de aportar al desarrollo integral del pais.

3.1.3. Institucién Educativa.

A criterio de Munch, L. (2010), la institucion educativa es un centro de
generacién de conocimientos y formacion de personas. Las instituciones
educativas son indispensables para el desarrollo econémico y social de un
pais, puesto que en las escuelas se forma y prepara a las personas de las
cuales depende la vida de una nacion, por lo tanto, son las principales
generadoras de capital intelectual, y en consecuencia es sobre ellas que
recae la responsabilidad de responder con eficacia y calidad a esta

demanda.

Al respecto, puedo argumentar que la institucion educativa representa para
los nifios y jovenes el segundo hogar donde se educa amando a los
estudiantes, ya que como es sabido, el hogar representa la primera escuela
donde se ama educando a los hijos. Por lo tanto, hogar y escuela
representan las principales instituciones de educacion y formacion de los

hombres y mujeres del futuro, de la educacién que alli se imparta depende
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en gran medida la calidad de ciudadanos que entreguemos a la sociedad

para su superacion y desarrollo.

3.1.4. Educacion.

Si analizamos en concepto de educacion desde su procedencia
etimologica, hallamos su origen en dos posibles acepciones latinas que,
aungue emparentadas, albergan significaciones distintas aun siendo su raiz

la misma: “educo”.

a). En el primer caso, la raiz (educ) deriva hacia desinencia are, es decir,

educ-are, y en este caso significa: criar, cuidar, alimentar.

b). En el segundo caso, la raiz (educ) deriva hacia la desinencia ere, es
decir, educ-ere, en cuyo caso significaria: hacer salir, extraer, sacar de

dentro a afuera, y también criar.

Batista, G. (2010), indica que los términos latinos educare y educere se
refieren: el primero al maestro y a los padres como primeros formadores
del educando; y, el segundo hace referencia al educando como sujeto
activo de la educacion; en tal virtud, la educacion como proceso puede

definirse:

» El proceso de vinculacién y concienciacion cultural, moral y conductual.
Asi, a través de la educacion, las nuevas generaciones asimilan y
aprenden los conocimientos, normas de conducta, modos de ser y
formas de ver el mundo de generaciones anteriores, creando ademas

nuevos mundos con nuevas mentalidades.

» El proceso multidireccional mediante el cual se transmiten
conocimientos, valores, costumbres y formas de actuar. La educacion
no solamente se produce a través de la palabra sino que: esta presente

siempre en todas nuestras acciones, sentimientos, actitudes y valores.
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» El proceso de socializacion formal de los individuos de una sociedad.

» La educacion se comparte entre las personas por medio de nuestras
ideas, cultura y conocimientos dentro de un marco de respeto reciproco

entre nosotros mismos y con los demas.

Estas afirmaciones permiten corroborar el sentido universal de la educacion
dentro del desarrollo de la sociedad, primeramente como un ser receptivo
para luego convertirse en un ente activo de los procesos de transformacion
social en todos sus aspectos; esto se debe a que, el maestro en su labor
formativa siembra en el alumno una serie de principios y valores unidos a
un conocimiento cientifico que moldean el caracter y la personalidad del
educando para convertirlo en un ser capaz de orientar su vida, la de su

familia y la de la sociedad.

Senra, M. (2010) citado de Mondragén y Trigueros. (2002). Indica que
“educacion es toda actuacion social por la que se intenta influenciar o
cambiar a otras personas en sus disposiciones dentro de una orientacion
considerada como positiva. La educacion es un proceso permanente que
se funde antropolégicamente en una necesidad de aprendizaje y de
formacion del ser humano; es imprescindible como complemento,

perfeccionamiento y personalizacion del proceso de socializacion”.

Considerando el criterio de educacion expuesto por los autores, puedo
complementar que el hombre es un ser social por naturaleza, por lo tanto
todas sus acciones deben estar inmersas en un conglomerado social al
cual se pertenezca; por lo tanto, al ser la educacion un proceso social esta
destinado a modificar o perfeccionar la actividad del hombre como tal,
partiendo de su formacion desde la familia para luego ser la escuela la que
le entregue las herramientas y los saberes que le brinden la oportunidad de

ser util a si mismo y a los demas.

12



Asi mismo es necesario profundizar en el andlisis del Art.149 del tratado de
la Union Europea que establece que: “la comunidad contribuird al
desarrollo de una educacion de calidad fomentando la cooperacién entre
los estados miembros y, si fuese necesario, aprobando y completando la
accion de estos en el pleno respeto de sus responsabilidades en cuanto a
los contenidos de su ensefianza y a la organizaciéon del sistema educativo,

asi como de su diversidad cultural y linguistica”

Para el efecto se plantean 16 indicadores de la calidad de la ensefianza
seleccionados por el grupo de trabajo de expertos en educacion
constituyen un conjunto de educacion complementaria que permite tener

una idea preliminar sobre la calidad de la educacion en el pais.

AMBITO INDICADOR
1. Matemaética
2. Lectura
3. Ciencias
4. Tecnologia de la informaciéon y la comunicacién
(TIC)
Nivel alcanzado 5. Idioma extranjero
6. Aprender a aprender
7. Educacion Civica.
8. Tasa de abandono escolar
9. Finalizacion de la educacion secundaria
Exito y Transicion superior
10.Participacion en la educacion secundaria

superior

11.Evaluacion y conduccion de la educacion
_ escolar.
educacion 12.Participacion de los padres.

Seguimiento de la

13.Educacion de la formacién de los profesores.
14.Participacion en la educacion infantil
Recursos y 15.Numero de estudiantes por ordenador.
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estructura 16.Gasto educativo por estudiante.

Fuente: Revista Espafiola de educacion comparada, (2007)
Elaboracion: Santin, J. (2012)

Viteri, G. (2010). Del observatorio de la Economia Latinoamericana en su
informe expresa que: “la situacion de la educacion en el ecuador es
dramatica, caracterizada, entre otros, por los siguientes indicadores:
persistencia del analfabetismo,bajo nivel de escolaridad, tasas de
repeticion y desercion escolar elevadas, mala calidad de la educacion y

deficiente infraestructura educativa y material didactico”

Frente a esta realidad, y tomando como referencia los indicadores

planteados puedo complementar lo siguiente:

> La persistencia del analfabetismo, aunque se pregona que en el pais se
ha terminado con este problema social, la realidad es que se ha logrado
bajar sus indices pero auln continda existiendo ya sea por
desconocimiento de la realidad o por la mala aplicacibn de los
programas regulares de alfabetizacion; inclusive, en el sector rural se
nota una resistencia de la sociedad a ser alfabetizada aduciendo que la

educacion no representa una alternativa para salir de la pobreza.

» Bajo nivel de escolaridad, como una realidad evidente sobre todo en el
medio rural y en los sectores marginales de las grandes ciudades,
debido a la falta de recursos asignados a la educacién y a la extrema
pobreza de la gente que no tiene otra alternativa que salir a trabajar
desde temprana edad para solventar sus gastos mas elementales y en
muchos casaos ayudar a la familia.

» Tasa de repeticion y desercion escolar elevadas, debido a la falta de un
programa de educacion inclusivo en algunos sectores del pais y al
desconocimiento de estrategias de seguimiento y evaluacion por parte

de algunos docentes, sobre todo de aquellos que se resisten al cambio.
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Este problema también se ve agudizado por el fendmeno social de la
migracion que ha dejado a muchos nifios y adolescentes sin la
proteccion de sus padres y quedando por lo tanto al cuidado de sus
familiares que por mas que se afanen no logran suplir la ausencia

paterna.

» Mala calidad de la educacion, derivada de la poca o nula vocacién de
maestros evidenciada en algunos docentes que no hacen nada por
actualizar y fortalecer su acervo cultural y educativo, mas bien se niegan
a los procesos de mejoramiento profesional y evaluacion que les
permitan detectar sus falencias y les ayuden a superarse personal y

profesionalmente.

> Infraestructura educativa y material didactico deficientes, en razén se
encontrarse en los sectores alejados de las grandes ciudades o en las
periferias de las mismas, parece ser que los organismos centrales se
han olvidado que esos sectores también son de la patria, y por el
contrario son marginados de los beneficios que se brindan a los

estudiantes del sector urbano.

Segun la UNESCO (2007), la calidad educativa debe poseer las siguientes
dimensiones:

DIMENSION SIGNIFICADO

Est4 relacionada con los sentidos de la
educacion, sus finalidades y contenido, y con
Relevancia el grado en que ésta satisface efectivamente
las necesidades, aspiraciones e intereses del
conjunto de la sociedad y no solamente de los
grupos con mayor poder dentro de la misma.

La pertinencia de la educacioén nos remite a la
necesidad de que ésta sea significativa para
personas de distintos contextos sociales y
Pertinencia culturales, y con diferentes capacidades e
intereses, de tal forma que puedan apropiarse
de los contenidos de la cultura, mundial y
local, y construirse como sujetos en la
sociedad, desarrollando su autonomia,
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autogobierno, su libertad y su propia
identidad.

Una educacién es de calidad cuando logra la
democratizacion en el acceso y la apropiaciéon
Equidad del conocimiento, es decir, cuando cualquier
persona tiene la posibilidad de recibir las
ayudas y el apoyo necesario para aprender a
niveles de excelencia, y cuando los
resultados de aprendizaje no reproducen las
desigualdades de origen de los estudiantes ni
condicionan sus opciones de futuro.

Eficacia implica analizar en qué medida se
logran

Eficiencia y Eficacia 0 no garantizar, en términos de metas, los
principios de equidad, relevancia y pertinencia
de la educacion, mientras que la Eficiencia se
refiere a como la accidn publica asigna a la
educacion los recursos necesarios y si los
distribuye y utiliza de

manera adecuada.

Referida al grado de participacion y dominio

Competencia en los ambitos cognitivo y procedimental lo
gue lleva a la persona a defender lo que sabe
hacer.

Implica la consecucion de los logros o
Efectividad resultados planteados al inicio del proceso

educativo, depende del uso correcto de los
recursos y de la realizaciébn de todas las

actividades planteadas.
Fuente: Calidad Educativa, UNESCO (2007)
Elaboracion: Santin, J. (2012)

Frente a este planteamiento, es necesario destacar que las dimensiones de
la calidad educativa estan orientadas a convertir al educando en un ser
preparado para enfrentar los desafios que le plantee la sociedad; por lo
tanto, debe poseer cualidades que lo hagan independiente, autbnomo, critico
y autocritico, con gran capacidad reflexiva, con un hébil manejo de las
situaciones problematicas a fin de hacer de ellas una oportunidad de
crecimiento personal y profesional que luego sera utilizado para forjar la

sociedad que le exige un mundo globalizado y tecnificado.

Segun, Valenzuela, J. (2009), la evaluacion de la calidad educativa debe

considerar cuatro aspectos esenciales que orientan su desarrollo como pilar
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fundamental de la sociedad: calidad del desempefio educativo, logro de
objetivos curriculares, satisfaccion de los estudiantes y seguimiento a

egresados.

Frente a esta realidad es necesario acotar lo siguiente:

» Calidad del desempefio educativo, que hace referencia a la eficiencia y
eficacia de la labor docente en la consecucion de metas y objetivos
propuestos y que representan la carta de presentacion de la institucion;
ademas, asignar indicadores de calidad, de definir esos indicadores y de
establecer estdndares minimos que garanticen la calidad de nuestro
desempeiio docente que es en definitiva lo que los educandos requieren
y lo que demanda la sociedad.

» El logro de los objetivos curriculares, obedece al cumplimiento cabal de
todas las actividades planteadas en el proceso educativo que guie a la
institucion a entregar a la sociedad un producto de calidad, es decir un
egresado capaz de continuar con sus estudios universitarios o
incursionar en el mundo laboral donde demuestre elevados indices de

eficiencia y competitividad.

» La satisfaccion de los estudiantes, que se determina por medio de la
aplicacién de instrumentos de investigacién en los que se recogen las
opiniones sobre la educacion recibida en el transcurso de su vida
estudiantil y permite conocer si la institucion pudo llenar las aspiraciones
de sus educandos. Esto a su vez estara enmarcado dentro de la mision
y la visidn institucional, aspectos que deben ser evaluados para detectar

sus falencias y establecer los planes de mejora.

» Seguimiento a egresados, con la finalidad de conocer su situacion
personal, académica o laboral, lo que nos brinda la oportunidad de
conocer si continuaron estudiando, si optaron por una carrera
universitaria, si ya son profesionales en educacion o en otra rama; y, lo

mas importante, si los aprendizajes obtenidos en la institucion les han
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servido para su vida; estos aspectos representan los instrumentos de
medida o los indicadores de la calidad de cada institucién y de su oferta

educativa.

3.1.5. La eficacia escolar dentro del enfoque de calidad de la
educacion.

En cuanto a la eficacia de la educacion, la (UNESCO/OREALC 2007).
manifiesta que: “Una escuela eficaz es aquella que consigue un desarrollo
integral de todos y cada uno de sus alumnos, mayor de lo que seria
esperable teniendo en cuenta su rendimiento previo y la situacion social,

economica y cultural de las familias”

Esta propuesta tiene tres caracteristicas:

 Valor afiadido como operacionalizacién de la eficacia.
» Equidad como un elemento basico en el concepto de eficacia.
» Desarrollo integral de los alumnos como un objetivo irrenunciable de todo

sistema educativo.

Esta consideracion de la UNESCO, merece un analisis detenido ya que
esta orientada a alcanzar un maximo logro en el desarrollo integral de los
alumnos de cualquier institucién educativa, no contempla un término medio
sino que se erige como el estandarte de la verdadera calidad de la
educacion que solo se vera reflejada si los educandos logran un auténtico
desarrollo cognitivo, procedimental y humanista de acuerdo a la realidad

social en la cual se desarrolla el proceso educativo.

Murillo, F. (2007), refiriéndose a la calidad de la educacion, considera

fundamentales los siguientes factores;
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» Metas compartidas, entre las que destacan: trabajo en equipo,

sentido de comunidad, y consenso.

Se refiere al comparferismo y la solidaridad que debe existir entre los
integrantes de la comunidad educativa al momento de trabajar, es decir,
debe prevalecer el trabajo cooperativo por sobre los intereses personales a

fin de alcanzar objetivos comunes o de grupo.

» Liderazgo educativo.

Orientado a la toma de responsabilidad y conciencia por parte de los
educadores a fin de que entreguen todo de si por la educacion de sus
estudiantes, promoviendo la utilizacion de las mejores estrategias
metodoldgicas y recursos didacticos que determinen una educacion de

calidad.

» Liderazgo integral.
Caracterizado por la presencia de un espiritu positivo que irradia optimismo
y esperanzas a todos quienes trabajan por un bien comdn como es el de la

educacion integral de los educandos.

» Clima escolar y de aula.

Referido a las condiciones de afectividad, compaferismo, solidaridad y
alegria que debe existir en el salon de clases a fin de que el educando se
sienta acogido y se eliminen todas las diferencias sociales, econémicas y
étnicas que puedan existir procurando la igualdad en sus diferentes

dimensiones.

» Calidad de curriculo/estrategias de ensefanza.

Hace referencia a la planificacion educativa tan importante e imprescindible
a la hora de llevar a cabo un proceso educativo que se pretende sea de
calidad, aqui se estableceran las actividades, material didactico, estrategias
metodoldgicas, indicadores e instrumentos de evaluacion que garanticen

una educacion de calidad y calidez.
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» Organizacion del aula.

Representa un factor decisivo a la hora de hacer educacion, pues se refiere
a la accion del maestro como guia, mediador u organizador del proceso
enseflanza- aprendizaje, el sera quien organice las actividades académicas
y determine los grados de aprendizaje de sus estudiantes respetando las

diferencias individuales y las inteligencias multiples.

» Seguimiento y evaluacion.

Quintero, V. (2000), afirma que el seguimiento es la observacién, registro y
sistematizacion de la ejecucion de las actividades y tareas en términos de
los recursos utilizados, las metas intermedias cumplidas, los tiempos
previstos, las tacticas y las estrategias; a su turno, la evaluacién es la
estimacion de los productos , resultados, efectos e impactos del desarrollo

de un proceso.

» Aprendizaje organizativo/ Desarrollo profesional.

Es el docente con su desempefio profesional quien determina la relacién
entre los aprendizajes con las necesidades que la sociedad exige a fin de
procurar la solucibn de los problemas que se le presenten en su

cotidianidad.

» Compromiso e implicaciéon de la comunidad educativa.

Es un deber ineludible de todos los miembros de la comunidad educativa el
de unir esfuerzos encaminados a fortalecer el proceso educativo a fin de
llevarlo a la consecucion de los objetivos que pretende la institucion por

medio de su oferta educativa.

» Recursos educativos.

Representan todos los elementos humanos, materiales y tecnologicos
necesarios para llevar a cabo el proceso educativo; es por r ello que, de la
correcta utilizacién de los mismos depende la calidad de la educacion

impartida.
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Por su parte, Trivifio, E. (2010), refiriéendose a los factores que determinan la

eficacia y calidad educativa menciona los siguientes:

FACTORES DE EFICACIAY CALIDAD EDUCATIVA

Gestion Educativa

La gestion educativa debe ser eficiente y eficaz para
gue un director/a sea considerado de calidad, y por lo
tanto reconocido por toda la comunidad educativa.

Clima escolar

Entre los estamentos de la institucion educativa debe
primar las buenas relaciones a fin de fomentar un
clima de solidaridad, compaferismo y respeto mutuo
ya que este representa un pilar fundamental para el
éxito del proceso ensefianza-aprendizaje.

Es quizas el punto medular del proceso educativo ya
gue constituye el punto de partida para una

Socioeconémico y

Desempefio s . ;
P educacién de calidad; un buen docente siempre
docente garantizara una buena educacion.
Es necesario eliminar las brechas sociales que
existen entre los grupos humanos que acuden a la
Contexto

escuela a fin de establecer un clima de igualdad sin
importar la raza y las costumbres culturales o

Educativo — Hogar

religiosas.

Cultural 9
La familia como ndcleo de la sociedad es el primer
centro de formacion del nifilo, por lo tanto es
necesario una vinculacion directa con la escuela a fin

Contexto de participar activamente en los procesos de

formacion de los educandos.

Infraestructura de

la Escuela

Las buenas condiciones que brinde el
establecimiento educativo también ayudan a la
educacion del nifio, pues una institucion con una
buena infraestructura fisica resulta acogedora y
brinda seguridad y confianza a sus estudiantes.

Fuente: Trivifio, E. (2010)
Elaboracion: Santin, J. (2012)

3.1.6. Estandares de calidad educativa.

Segun la RAE, (2012). “Un estandar es aquello que sirve como tipo, modelo,

norma, patron o referencia.”
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A esta afirmacibn se puede afadir que un estandar representa un
instrumento modelo que reune todos los requisitos requeridos para llegar a
la excelencia, por lo tanto, se orientan todos los esfuerzos para intentar

igualarlo o superarlo por parte de todos los actores educativos.

Segun el Ministerio de Educacion del Ecuador (2012), expresa que los
estandares de calidad son descripciones de logros que se esperan de los

diferentes actores del sistema educativo.

Analizando esta definicion, puedo afirmar que los estandares de calidad
educativa son parametros que permiten valorar la eficiencia y eficacia del
servicio educativo ofrecido por las instituciones; esto a su vez, es un
determinante de la aceptacion de la institucion por parte de la colectividad,

que es la que constituye la esencia en si de las instituciones educativas.

Segun el Ministerio de educacion del ecuador, los estandares dentro del
area educativa sirven para orientar, apoyar y monitorear el desenvolvimiento
de los actores del sistema educativo, buscando un continuo mejoramiento;
por ello, se han elaborado estandares de calidad que permiten ofrecer un
servicio a favor del bienestar infantil. Estos estandares toman en cuenta las
cuatro dimensiones del ambiente de aprendizaje (dimension fisica,
dimensién funcional, dimensién relacional y dimension temporal) de tal
forma que el funcionamiento o apertura de las instituciones con nivel inicial
se rija bajo los criterios de calidad establecidos. Para ello, se exponen a
continuacion algunas consideraciones propias de los estandares, dirigidas a
los actores educativos y que tienen como finalidad alcanzar la calidad

educativa en todos sus niveles.

» Alos docentes y autoridades de las instituciones educativas:
= Precisan aspectos prioritarios para organizar su trabajo cotidiano, pues
clarifican lo que se espera que aprendan los estudiantes.
= Ofrecen a los docentes y autoridades una expectativa compartida para
observar si el estudiantado esta logarndo los aprendizajes esperados y

la implementacion de las rectificaciones necesarias.
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» Brindan un referente concreto de logros de aprendizajes, pues incluyen

ejemplos de tareas realizadas por estudiantes ecuatorianos.

» Alos estudiantes:
= Ayudan a saber si se estan logrando las metas propuestas.
= Ayudan a identificar cuales son sus fortalezas y debilidades, apoyando
su capacidad de autoevaluacion y la valoracion critica de si mismo.
» Permiten que todo el estudiantado comparta metas comunes, y
promueve, de esta manera, los mismos aprendizajes en cualquier lugar

del territorio nacional.

» A los padres y madres de familia:

» Orientan al diadlogo y la vinculacion escuela-familia, dejando en claro lo
gue se busca y lo que deben aprender los estudiantes en su
experiencia educativa.

» Les permiten valorar de manera justa los resultados individuales y
grupales, y contribuir de esta manera a hacer realidad su legitimo

derecho a una educacion de calidad.

» Alas autoridades educativas y la toma de decisiones:
= Ofrecen una base comun de aprendizaje que el sistema educativo
debe garantizar a toda la poblacién estudiantil del Ecuador.
= Permite evaluar y ajustar el material didactico de uso en el aula.
» Plantean referentes claros con relacion al apoyo y acompafiamiento
técnico a docentes y directivos institucionales para que su funcién sea

eficiente y de calidad.

El Ministerio de Educacion del Ecuador, (2012) en el marco de la
democracia y el buen vivir, destaca que para conseguir una educacion
sustentable y sostenible es necesario considerar entre estandares de

calidad los siguientes:
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» Estandares de aprendizajes, donde se considera que los estudiantes
deben saber y saber hacer algo luego del proceso de ensefianza
aprendizaje desde la educacion inicial hasta el bachillerato en las cuatro

areas fundamentales incluido el uso de las TICs.

» Estandares de desempefio directivo, relacionado a las actividades que
tiene que realizar un director o rector en relacién a practicas de gestion y
liderazgo que indudablemente se relacionan con el desempefio de los
docentes, la gestion de la institucién y los logros de aprendizajes de los

estudiantes.

» Los estandares de desempefio docente, que son descripciones de
aquello que los profesores deben hacer, como practicas pedagdgicas

para que los estudiantes alcancen los aprendizajes deseados.

En estas consideraciones hechas por el Ministerio de Educacion del
Ecuador y referidas a los estadndares de calidad educativa, es necesario
destacar la inclusién de los responsables directos de llevar a la educacion a
alcanzar un nivel de calidad; por lo tanto, se refiere a los directivos y
docentes como planificadores y ejecutores del proceso de ensefianza
aprendizaje, a fin de que realicen las acciones correctas y entreguen sus
mejores esfuerzos para conseguir que sus estudiantes alcancen

aprendizajes significativos.

Dentro de los estandares de calidad que el Ministerio de Educacion del
Ecuador (2012) presenta a nivel directivo y docente se consideran los
siguientes:

A NIVEL DIRECTIVO:

Los estdndares de desempefio directivo hacen referencia al liderazgo, a la

gestion pedagogica, al talento humano, a recursos, al clima organizacional

y a la convivencia escolar, para asegurar su influencia efectiva en el logro
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de aprendizajes de calidad de todos los estudiantes en las instituciones

educativas a su cargo.

Los Estandares de Desempefio Profesional Directivo describen las
acciones indispensables para optimizar la labor que el Director o Rector y

el Subdirector y Vicerrector deben realizar.

Estos estandares:

» Estan planteados en el marco del Buen Vivir.

» Respetan las diversidades culturales de los pueblos, las etnias y las
nacionalidades.

» Aseguran la aplicacion de procesos y practicas institucionales inclusivas.

= Contribuyen al mejoramiento de la calidad de los procesos de
ensefianza-aprendizaje.

= Favorecen el desarrollo profesional de todos los actores educativos; vy,

» Vigilan el cumplimiento de los lineamientos y disposiciones establecidos

por el Ministerio de Educacion.

ESTANDARES GENERALES ESTANDARES ESPECIFICOS

Promueven la creacion y el cumplimiento
del Proyecto Educativo institucional (PEI)

Generan altas expectativas entre los
miembros de la comunidad educativa.
Liderazgo Ejercen un liderazgo compartido vy
flexible.

Desarrollan un sistema de gestion de la
informacioén, evaluacién y rendicién
social de cuentas.

Gestionan el curriculo.

Garantizan que los planes y programas
educativos sean de calidad y gestionan

Gestion Pedagogica su implementacion.

Organizan, orientan y lideran el trabajo
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técnico pedagogico y de desarrollo
profesional de los docentes.

Establecen condiciones institucionales
apropiadas para el desarrollo integral del
personal.

Promueven la optimizacion del uso y

Convivencia Escolar

Gestion de Recursos L
Y'| mantenimiento de los recursos.
Talento Humano. Enmarcan su gestion en el cumplimiento
de la normativa legal.
Demuestran en su gestion una soélida
formacion profesional
Garantizan un ambiente de respeto,
cultura de paz y compromiso con el
proyecto educativo institucional.
. o Promueven la formacién ciudadana e
Clima Organizacional vy

identidad nacional.

Fortalecen lazos con la comunidad
educativa.

Comprometen su labor a los principios y
valores en el marco del buen vivir.

Fuente: Estandares de Desempefio Profesional Directivo. (2012)

Elaboracion: Santin, J. (2012)

A NIVEL DOCENTE:

Segun el Ministerio de Educacion del Ecuador, (2012) los estandares de

desempefio docente son descripciones de lo que debe hacer un profesor

competente; es decir, de las practicas pedagoOgicas que tienen mas

correlacion positiva con el aprendizaje de los estudiantes.

3.1.7. Modelo de estandares de desempefio profesional docente

El modelo de estandares de desempefio profesional

compuesto por cuatro dimensiones que llevan a mejorar el aprendizaje de

los estudiantes: a) desarrollo curricular, b) desarrollo profesional, c) gestion

26

docente esta



del aprendizaje, y d) compromiso ético, como se puede observar en el

gréfico a continuacion:

ESTANDARES GENERALES ESTANDARES ESPECIFICOS

El docente conoce, comprende y tiene
dominio del area del saber que ensefia
en su practica diaria.

El docente conoce, comprende y utiliza
las principales teorias e investigaciones
Desarrollo curricular. relacionadas con la ensefianza -
aprendizaje.

El docente  conoce, comprende,
implementa y gestiona el curriculo
nacional.

El docente planifica para el proceso de
ensefianza — aprendizaje.

El docente crea un clima de aula
adecuado para la ensefianza y el
aprendizaje.

El docente actia de forma interactiva con
sus estudiantes en el proceso de
ensefianza aprendizaje.

El docente evalla, retroalimenta, informa
y se informa de los procedimientos de
aprendizaje de los estudiantes.

El docente se mantiene actualizado
respecto a los avances e investigaciones
en la ensefianza de su area del saber.

El docente participa de forma
colaborativa con sus otros miembros de
Desarrollo profesional la comunidad educativa.

El docente reflexiona antes, durante y
después de su labor sobre el impacto de
la misma en el aprendizaje de sus
estudiantes.

El docente tiene altas expectativas
respecto del aprendizaje de todos los
estudiantes.

El docente se compromete con la
formacion de sus estudiantes como seres
Compromiso ético humanos y ciudadanos en el marco del
buen vivir.

El docente ensefla con valores
garantizando el ejercicio permanente de
los derechos humanos.

El docente se compromete con el

desarrollo de la comunidad més cercana.
Fuente: Estandares de Desempefio Profesional Docente. (2012)
Elaboracién: Santin, J. (2012)

Gestion de aprendizaje
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Si hacemos una ligera reflexibn sobre la concepcion misma de los
estandares de calidad tanto a nivel docente como directivo, encontramos
gue todos ellos y en sus diferentes ambitos apuntan a la consecucién de
una educacion de calidad que garantice al futuro egresado la capacidad para
continuar sus estudios o insertarse en el mundo laboral con ciertos dotes de

competitividad.

Asi mismo, el ministerio de Educacion del Ecuador establece los estandares
de desempefio docente relacionados con la convivencia en la escuela y su
relacion directa con los resultados de aprendizaje obtenidos derivados del
clima escolar que directivos, docentes y estudiantes promueven para un

buen vivir.

La revista Iberoamericana sobre Calidad, Eficacia y Cambio en la Educacion:
Javier: en su articulo describe la propuesta de la Oficina Regional de
Educacion de la UNESCO para América Latina y el Caribe
(OREALC/UNESCO Santiago) respecto a las dimensiones que conforman

una Educacién de calidad a partir de un enfoque de Derechos Humanos.

La propuesta analiza, alcanzar los Objetivos de Desarrollo del Milenio: la
superacion de la pobreza, el combate a las desigualdades sociales, la
superacioén de la fragmentacion sociocultural y la violencia, y la consolidacion
de una cultura democratica, como también aborda la reflexion de la idea de
la Educacion como un Derecho Humano Fundamental. A partir de ese
enfoque y en coherencia con el mismo presenta un concepto de calidad de
la educaciéon con cinco dimensiones: equidad, relevancia, pertinencia,
eficacia y eficiencia. La calidad de la educacion es una aspiracion constante
de todos los sistemas educativos, compartida por el conjunto de la sociedad,
y uno de los principales objetivos de las reformas educativas de los paises

de la region.

Estos objetivos obedecen a factores dinAmicos y cambiantes por lo que la
definicion de una educacion de calidad también varia en diferentes periodos,

de una sociedad a otra y de unos grupos o individuos a otros.
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En funcion de esta mirada de la educacibn como derecho humano
fundamental y de esta concepcion mas integral sobre la calidad de la
educacién, la OREALC/UNESCO elevo6 a la consideracion de los Ministros
de Educacion de América Latina y el Caribe, reunidos en Buenos Aires en

marzo de 2007, entre otras las siguientes recomendaciones:

= Asegurar el rol del Estado como garante y regulador del derecho
universal a una educacioén de calidad.

= Garantizar el derecho de las personas a aprender a lo largo de la vida.

= Enfatizar las politicas destinadas a garantizar la inclusion.

= Asegurar una distribucién equitativa de recursos para una escuela
publica gratuita y de calidad para todos.

= Implementar politicas integrales para el fortalecimiento de la profesion
docente.

= Diseflar y desarrollar curriculos relevantes y pertinentes para todo el
alumnado.

= Fortalecer politicas que tengan como centro la transformacién de las
escuelas para que sean mas inclusivas y logren mayores aprendizajes.

= Llevar a cabo politicas integrales de evaluacion educativa orientada a la
mejora progresiva de la calidad de la educacion y del funcionamiento de

los sistemas educativos.

En relacion a los planteamientos de la UNESCO, vale la pena hacer un
reconocimiento a la labor altruista y profundamente comprometida de esta
organizaciéon con la educacion en el mundo y por sobre todo su
preocupacion por los sectores menos favorecidos carentes de los
elementales servicios que les permitan acceder a una educacion de calidad
y vivir con dignidad. Es por ello que, se pretende que la educacion llegue a
todos los rincones de la patria en igualdad de condiciones, que se estructure
un curriculo integral e igualitario para todos, que se fortalezca la preparacion
docente y se haga un seguimiento al proceso educativo a través de politicas
de evaluacion que determinen los logros alcanzados durante y al final del

proceso.
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CAPITULO I

3.2. EVALUACION DE LA CALIDAD DELAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS

3.2.1. Conceptualizacion: evaluacion educativa.

Segun Castillo, S. (2011) “se puede definir a la evaluacion como el proceso
sistemético de recolecciéon y andlisis de la informacion , destinado a
describir la realidad y emitir juicios de valor sobre su adecuacion a un
patron o criterio de referencia establecido como base para la toma de

decisiones”

Frente a esta interpretacion, es necesario argumentar que evaluar es
participar de forma decisiva en la construccion de un tipo de conocimiento
axiolégico, interpretando la informacion, estableciendo visiones no
simplificadas de la realidad y facilitando la generacién de una verdadera
cultura evaluativa como practica cotidiana que involucre a toda la institucion
en su conjunto y que esté orientada no a sancionar sino mas bien a

mejorar y potenciar el desarrollo de sus miembros.

Santillana, (2009) al referirse a la evaluacion educativa la define como:
“una actividad sistemética y continua, integrada dentro del proceso
educativo, que tiene por objeto proporcionar la maxima informacién para
mejorar este proceso, reajustando sus objetivos, revisando criticamente
planes y programas, meétodos y recursos, y facilitando la ayuda y la

orientacion a los estudiantes.”

Esta definicion de Santillana, considerando a la evaluacion como proceso
parece ser la mas cercana a la realidad del la practica evaluativa referida a
la educacioén, pues al evaluar se debe procurar obtener la mayor cantidad
posible de datos e informaciébn que nos permitan conocer el grado de
eficiencia y eficacia de nuestra labor docente frente a los educandos, como
también determinar si se estan cumpliendo los objetivos de estudio
planteados al inicio del afio escolar; aunque lo mas importante seria,
detectar nuestras falencias en el proceso de ensefianza-aprendizaje a fin

de reorientar nuestra actividad docente buscando las mejores estrategias
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que posibiliten al estudiante la adquisicion de aprendizajes significativos

gue llenen sus aspiraciones y necesidades.
3.2.2. Fases de la evaluacion institucional

Es posible pensar en algunas etapas o fases que habria que considerar en
la  implementacion de acciones de evaluacién institucional
por lo que se pueden identificar distintos momentos que se distinguen entre

si por su especificidad:

» Planificacién, que consiste en la definicibn de los aspectos o
situaciones que van a ser evaluadas que dependera del momento en
gue se realice asi como los objetivos que se persiguen, aqui se
explicitan los propésitos, se definen las situaciones, métodos e
instrumentos y el impacto de resultados como también se asignan los

responsables y recursos.

» Implementacion, en esta etapa se incluye la recoleccién de informacién
a partir de la que se emitirdn las apreciaciones y juicios para valorar la
situacion que se estudia. La informacion que se recolecte sera la fuente
a través de la cual se van a valorar las situaciones y se tomaran
decisiones; si la informacion que se recoge no es valida y confiable, la

evaluacion carecera de significatividad posterior.

> Analisis y elaboraciéon de conclusiones, esta etapa deberia realizarse
intentando dar respuesta a las preguntas que originaron el estudio. De
esta manera, se deberia poder explicar el problema identificado al

comenzar la evaluacion.

3.2.3. Dimensiones de la evaluacion educativa

Segun la UNESCO (2012), extraido de Pigozzi, M. (2008), diversas
presiones han llevado a que el concepto de una educacion de calidad
adquiera prominencia en tanto los alumnos, los padres y las comunidades,

los educadores, los lideres y las naciones reconocen que lo que se
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aprende y como sucede el aprendizaje son cosas tan importantes como el
acceso a la educacion, por ello se ocupa de cinco dimensiones clave de la
calidad educativa a nivel del estudiante desde una perspectiva de derechos

humanos.

» Salir a buscar a los estudiantes. La educacién debe estar disponible
sin discriminaciones. Esta idea subraya el compromiso de la UNESCO
de alcanzar a aquellos que tradicionalmente no son alcanzados,
incluyendo a los pobres, a las nifias, a los nifios que trabajan, los nifios
en emergencias, a los discapacitados y aquellos que tienen patrones de
vida en condiciones vulnerables. Los estudiantes tienen derecho a una
educacion de calidad que le sirva como base para un aprendizaje a lo
largo de toda la vida.

» Lo que trae el estudiante. Lo que trae el estudiante como porta su
propio aprendizaje y al del grupo es algo extremadamente importante.
Puede variar desde destrezas para el trabajo, a experiencias
traumaticas, a unas oportunidades excelentes desarroll6 la primera

infancia, a la enfermedad o el hambre, por ejemplo.

» Contenido. Hay acuerdo en que el contenido es un componente de la
calidad, pero esta idea necesita volver a examinarse a la luz de los
cambios que han ocurrido en el mundo. Mucho de lo que se ensefa hoy
en todo el mundo puede ser cada vez menos relevante para los
estudiantes. Existe una necesidad vehiculos y materiales relevantes
para la alfabetizacion, el dominio de la matemética y de los “hechos y
destrezas para la vida”.

» Procesos. Con frecuencia, los procesos educativos son un aspecto
olvidado de la calidad. La forma en que se permite a los estudiantes
plantear y resolver problemas, la forma en que se trata a diferentes
estudiantes del mismo grupo, la forma en que se trata a docentes y

administradores, la forma en que esto se comportan, y las formas en que
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se generan vinculos entre las familias y las comunidades con la
educacién son todos ejemplos de procesos que afectan la calidad

educativa.

» Entorno de aprendizaje. Cada vez hay mas evidencia de que hay que
considerar al entorno de aprendizaje como parte de la calidad educativa.
Las politicas escolares y su implementacion deben promover la salud
fisica y mental, la seguridad. Mientras que se entiende mas facilmente el
entorno fisico, el entorno psicosocial, que por lo menos es igualmente
importante, merece una seria atencion de modo de que practicas tales
como la discriminacion por geénero, la violencia escolar, el castigo

corporal y el trabajo forzado sean eliminados.

En relacion a las dimensiones de la evaluaciéon de la calidad educativa
consideradas por la UNESCO —-OIE, puedo manifestar que se han tomado
en cuenta todos los aspectos relevantes del proceso de ensefianza
aprendizaje, partiendo de una educacion inclusiva muy promovida por el
estado Ecuatoriano a fin de que la educacion esté al servicio de todos sin
distingo de ninguna clase, tomando en cuenta los conocimientos con los
gue llega a la escuela el estudiante como la base principal para articular los
nuevos conocimientos que permitan generar aprendizajes significativos;
planificando y seleccionando los contenidos curriculares de acuerdo a las
necesidades de los estudiantes, enmarcandolos dentro de un verdadero
proceso de enseflanza aprendizaje dentro de un ambiente de paz y
libertad apara que el alumno se sienta acogido y valorado como ser

humano y social.

La evaluacion como todo proceso sistematico y organizado tendiente a
arrojar resultados fiables que pueden ser utilizados para la toma de
decisiones debe estar cimentada por principios sélidos y sustentados

como los siguientes:
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» Validez, se consigue cuando se evalla lo que es precisamente
necesario.

» Confiabilidad, se obtiene cuando la evaluacion es aplicada
conscientemente.

> Flexibilidad, se da cuando esta se adapta a las condiciones,
necesidades y requerimientos del sector evaluado.

» Imparcialidad, se manifiesta cuando las evaluaciones no son

sesgadas Yy por lo tanto no perjudica a los evaluados.

Los resultados de la evaluacion como proceso organizado dependen en
gran medida de la correcta aplicaciéon de los principios expuestos ya que
estos representan la esencia misma del acto de evaluar con el fin de
obtener resultados fiables que permitan tomar decisiones acertadas
respecto a las modificaciones que deben hacerse para alcanzar las metas
propuestas de una educacién integradora, que forme estudiantes para la

vida.

3.2.4. Tipos de evaluacion.
» Por los protagonistas:

Tomando en cuenta que el proceso educativo esta integrado por varios
actores que obedecen a una planificacién estructurada de antemano
tanto para el logro de objetivos como para conseguir un desempefio
profesional individual y de grupo que responda a las expectativas
creadas alrededor de la institucién educativa; y que, por lo tanto,
requieren ser evaluados por medio de un proceso sistematico,
permanente, responsable y consciente que determine los alcances del

proceso educativo en si; se consideran las siguientes variedades:

« Autoevaluacion

Pezo, E. (2009) se refiere a la autoevaluacion como el acto de

evaluacion que se hace una persona a si misma, es decir, constituye el
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tipo de evaluacion que toda persona realiza a lo largo de su vida, ya que
continuamente se toma decisiones en funcion de la valoracién positiva o
negativa de una actuacion concreta, un trabajo realizado o una tarea a

cumplirse.

Entonces, la autoevaluacién significa mirar con nuestros propios 0jos
nuestros aciertos y errores, nuestras debilidades y fortalezas a fin de
tomar decisiones que nos conduzcan a mejorar cada dia, pensando

siempre en el bienestar de nuestros educandos.
» Coevaluacion

Santillana, (2009) la define como el tipo de evaluacién por medio de la
cual unos sujetos o grupos de ellos se evallan mutuamente dando lugar

a que evaluadores y evaluados cambien sus papeles alternativamente.

Esta modalidad se aplica preferentemente cuando se realiza un trabajo
cooperativo, puede efectuarse entre pares con la posibilidad de que
todos los integrantes valoren el comportamiento y la participacion

individual y grupal.
e Heteroevaluacion

Cabrerizo, J. (2011) considera que es aquella que se da cuando una
persona evallia a otra respecto de cualquier actividad que realice,
tomando en cuenta indicadores como produccion o rendimiento. Esta
evaluacion tiene por objeto emitir juicios sobre las actuaciones de los
demas y sus actores pertenecen a distintos niveles, o lo que es lo

mismo, no cumplen funciones similares.

La heteroevaluacion representa la practica mas comun de evaluacion en
educacioén, ya que tradicionalmente es el docente el que evalia a sus
estudiantes para conocer resultados, emitir juicios y tomar decisiones

gue en la mayoria de los casos son con caracter de promocion.
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PROCESO DE EVALUACION EN EL AULA

PROFESOR
EVALUADOR

AUTOEVALUACION HETEROEVA CION

[

ALUMNO ALUMNO
Evaluado <:> Evaluado

Evaluador Evaluador

COEVALU

Fuente: Ramirez, J. (2007)
Elaboracién: Santin, J. (2012)

> Por su utilidad.
Evaluacion diagnoéstica.

Segun Pezo, E. (2009) “es aquella que se realiza antes de iniciar el
proceso de ensefianza-aprendizaje y sirve para situar al estudiante en el

punto de partida 6ptimo para iniciar el proceso”

Vale afadir que esta evaluacion no implica que debe realizarse
Unicamente al inicio del afio lectivo sino cuando se trata de iniciar
cualquier proceso de ensefianza ya sea por unidades, bloques,
proyectos de aula o en la aplicacion del plan micro curricular diario, en
virtud de que es la que nos ubica en la realidad inmediata del estudiante

respecto a los conocimientos que este debe poseer.

Por otro lado, Noriega, M. (2009) sefiala que “la evaluacion diagnéstica
permite conocer si los estudiantes cuentan con los prerrequisitos
establecidos para el inicio del proceso educativo, informa si los
estudiantes ya lograron objetivos anteriores, a fin de seleccionar

adecuadamente las acciones educativas a realizarse.
Evaluacion formativa.

Castillo, S. (2011) manifiesta que esta evaluacion representa el proceso

mediante el cual el docente puede recopilar datos que le serviran para
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mejorar la eficiencia y eficacia del material didactico de instruccion que

emplee en su actividad educativa.

Este tipo de evaluacion es de mayor duracion y permite al docente
conocer la medida en que se van cumpliendo los objetivos propuestos al
inicio de la actividad

Evaluacion sumativa.

(Santillana, 2009). Consiste en recoger y valorar los datos al finalizar un
periodo previsto para la realizacion de un aprendizaje, un programa o la

consecucion de unos objetivos.

Este tipo de evaluacion esté relacionado con la vision general del hecho
educativo, es decir, intimamente relacionado con los objetivos logrados y
a su vez con la determinacion del grado de alcance de los mismos
constituyéndose en la pauta o inicio de nuevos procesos. Asi mismo
puede ser definida como disefio, recoleccion e interpretacion de datos e
informes acerca de un juego de material de instruccion dado, con el fin

de determinar el valor o calidad de ese material.

» Por los instrumentos usados y los aspectos a evaluar:

Evaluacion holistica: abarca al alumno como un todo, y a su

aprendizaje como una totalidad, es una apreciacion globalizadora.

Evaluacion informal: sin usar técnicas formales y estructuradas, sino
por la diaria observaciéon del comportamiento individual del alumno y su

interaccion con el grupo.
Evaluacion continua: Se basa en la observacién diaria del educando y

de su actitud frente al aprendizaje usando técnicas formales e

informales.
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Evaluacion cuantitativa: Soélo considera lo que se aprendio, en una

simple apreciacion matematica.

Evaluacion cualitativa: Evalta lo que se aprendio, cdmo se aprendio y

para qué se aprendio.

El tipo de instrumento esta directamente relacionado con el tipo de
evaluacion y la finalidad con que se realice la misma, de ahi que es de
primordial importancia realizarnos las preguntas: ¢Qué evaluar?
¢Cuando evaluar? ¢Con qué evaluar? Y ¢Para qué evaluar?; estas
preguntas nos dejardn bien claro el propésito de la evaluacion y la

utilizaciéon correcta de los resultados obtenidos.

3.2.5. Criterios de evaluacion

El avance vertiginoso de la ciencia y la tecnologia que proyecta a la
sociedad a incluirse en un mundo globalizado, determina también un giro
radical en la concepcién y practica de la educacion orientada a la
consecucion del desarrollo de destrezas, capacidades y competencias
dejando de lado a la educacion tradicional basada en el aprendizaje

memoristico y repetitivo sin lugar a la reflexién ni a la creatividad.

Para hacer frente al nuevo reto educativo en el Ecuador se plantea una
educacion integral que promueve el aprendizaje significativo mediante el
desarrollo de destrezas con criterio de desempefio para lo cual se
determinan los criterios e indicadores esenciales de evaluacion que nos
dan la pauta de que es lo que verdaderamente buscamos evaluar en los

educandos.

Los Criterios de evaluacién segun Ander-Egg, (2005), son entendidos
como aquellas condiciones o efectos que se deben cumplir en el proceso
para lograr las capacidades terminales (elemento de la capacidad

terminal) de la actividad educativa.
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Las caracteristicas que deben tener los Criterios son:

« Deben ser claros en expresar lo que se pretende.

» Deben ser conocidos y aceptados por los involucrados. Es deseable
gue todos los implicados los acepten y que se comprometan a
alcanzarlos.

 Deben ser comprensibles, todos deben entender exactamente lo
mismo.

* Deben ser flexibles, capaces de adaptarse a cambios.

» Deben ser elaborados en lo posible de manera participativa.

En este contexto, la correcta utilizacion de los indicadores se orienta a
determinar los principios de eficiencia, eficacia y efectividad alcanzados
en el proceso educativo, tanto por directivos, docentes y estudiantes
como actores principales del cambio social, objeto principal de la

educacion.

Eficiencia.

Quintero, V. (2006) define a la eficiencia como la relacion entre los
recursos utilizados en un proyecto y los logros conseguidos con el
mismo. Se entiende que la eficiencia se da cuando se utilizan menos
recursos para lograr un mismo objetivo. O al contrario, cuando se logran

mas objetivos con los mismos 0 menos recursos.

En lo que respecta a la eficiencia en la calidad del desempefio
profesional directivo y docente que estamos analizando, se trata de
determinar la utilizacién de los recursos materiales y humanos que se
estan empleando, asi como las estrategias metodologicas y procesos
didacticos que se dan diariamente en el aula a fin de conseguir los
objetivos planteados tanto a nivel organizacional como en la esfera del
aprendizaje que se pretende alcancen los alumnos durante su etapa de

formacioén educativa.
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Eficacia.

Segun Quintero, V. (2006), la eficacia se define como “Capacidad de
lograr el efecto que se desea 0 se espera’ y eficaz como ‘Que produce el

efecto propio o esperado”

En este sentido, la eficacia hace relacion a la obtencion de un producto o

meta o un objetivo alcanzado.

En la evaluacion educativa, la eficacia debe determinar el logro de
objetivos planteados al inicio de un afio lectivo, ciclo o proyecto de aula
de manera que se establezca los cambios positivos reales que vayan a
mejorar la calidad de vida de las personas, causen impacto en la
sociedad y puedan satisfacer sus necesidades o0 solucionar sus

problemas.
Efectividad.

Efectividad se define como la Capacidad de lograr el efecto que se
desea 0 se espera y también como realidad, validez. En la primera
acepcién es, por tanto, equivalente a eficacia. En cuanto al
correspondiente adjetivo, efectivo, va, en su segunda acepcion es
sinbnimo de eficaz, pero tiene ademdas otros significados: real y

verdadero, en oposicion a quimérico, dudoso o nominal.

Segun Quintero, (2006), la efectividad hace referencia al cumplimiento
de las acciones con un valioso grado de calidad, el cual se mide
respondiendo a la interrogante ¢lo que es parte de nuestra

responsabilidad, se hace bien?

En el &mbito estrictamente educativo, la efectividad se traduce en el
correcto cumplimiento de las actividades que son atribuidas a los
diferentes actores del proceso educativo, tomando en cuenta que
ademas de cumplirlas sean beneficiosas para la formacion de los
educandos que buscan en la institucion educativa un medio para su

superacion personal, intelectual y humana.
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3.2.6. Evaluacion del desempefio profesional directivo y docente

Tomando como referencia la practica educativa diaria que realizamos
en las aulas con miras a obtener resultados de rendimiento y
aprendizaje, el desempefio puede traducirse como el rendimiento
alcanzado por el docente en el logro de objetivos y metas planteadas
con anterioridad y que son valoradas de acuerdo a los estandares y

criterios establecidos para su verificacion y evaluacion.

Pérez, R. (2007), menciona que el desempefio esta integrado por los
conocimientos y la habilidad que tiene el trabajador en la ejecucién de
sus tareas, por las actitudes y el compromiso del trabajador, asi como
por los logros en productividad y resultados alcanzados; a la vez, estos

se subdividen en:

» Atributos del cargo: son aquellos aspectos que miden el
conocimiento del puesto, la habilidad en la ejecucion de loas tareas,

experiencia y solvencia para ejecutar su trabajo.

» Rasgos individuales o de conducta: son inherentes a ala persona,
tales como: puntualidad, compromiso, responsabilidad, cooperacion,

motivacion, trato amable, etc.

» Factores de rendimiento: se aplican al logro de las metas del cargo
en aspectos tales como: productividad, calidad, oportunidades, entre

otras.

> Estandar: es una medida referencial, una unidad de medida sobre

algun hecho.

Al criterio del autor referido a la conceptualizacion de desempefio, puedo
argumentar que el desempefio representa la capacidad de desarrollo
positivo que posee un trabajador en cualquier @&mbito para cumplir con
los objetivos planteados al inicio de la actividad y que son valorados

segun los criterios y variables establecidos para el efecto.
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CAPITULO Il

3.3. EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE

Segun Valenzuela, J. (2009) “se entiende por desempefio docente lo que el
profesor hace en el aula de trabajo. Es sinbnimo de comportamiento del
profesor al preparar la clase, al hacer una presentacion frente a sus
estudiantes, al disefiar materiales de aprendizaje o al evaluar los examenes

de sus estudiantes.

Frente a esta situacion, vale destacar que es una tarea fundamental y
necesaria la evaluacién al desempefio profesional docente para conocer
de primera mano la realidad de la educacién que se realiza en una
institucion educativa; es decir, la evaluacion docente permite evidenciar el
nivel de logro y resultado de los educadores en cuanto a la practica de
valores y responsabilidades, generando la reflexion sobre las fortalezas y
debilidades del proceso a fin de reconducir las actividades en beneficio

directo de la poblacién estudiantil que se educa en la institucion.

Tomando como referente la realidad del contexto en el que se desarrolla el
proceso ensefianza-aprendizaje, la evaluacion institucional asociada al
desempefio docente y directivo ha de tener en cuenta principios
fundamentales para el éxito de la practica educativa, entre los que
destacan:

PRINCIPIOS FUNDAMENTALES DE LA EVALUACION EDUCATIVA

Los procesos evaluativos deben guardar
COHERENCIA estrecha relacion con los propdsitos vy
objetivos establecidos en el PEI.

La planeacion, organizacion y desarrollo de
las acciones evaluativas seran realizadas
RESPONSABILIDAD por los mismos actores comprometidos en la
tarea educativa.

La integracibn y compromiso de los

PARTICIPACION miembros que conforman la comunidad
educativa.
Capacidad analitica y critica de los
OBJETIVIDAD miembros de la comunidad educativa para

identificar los avances y logros.

42



Exige que el proceso de evaluacion se
IDENTIDAD adecue al contexto y singularidad de la
institucion.

Los resultados evaluativos corresponden a

PERTINENCIA los procesos educativos, planeados vy
desarrollados en los tiempos y espacios
previstos.

Se prevén las estrategias y alternativas de
PROACTIVIDAD solucién en la medida que se avanza en el
desarrollo de la evaluacion.

Fuente: Ministerio de Educacion, (2009)
Elaboracion: Santin, J. (2012)

3.3.1. Dimensiones para la evaluacién docente.

El trabajo docente debe ser considerado en toda su dimensién como
una auténtica labor social debido a su estrecha relacibn con
estudiantes, compafieros de profesion, autoridades, padres de
familia y comunidad en la que se desarrolla el proceso educativo; por
lo tanto, su quehacer educativo no se circunscribe Unicamente al
salon de clases sino que va mucho mas all4 hasta ser parte del
desarrollo social del medio geografico en el cual se lleva a cabo. Por
este motivo, es necesario valorar el desempefio profesional docente

desde varias dimensiones:

» Sociabilidad Pedagdgica.

La sociabilidad pedagdgica hace referencia a un conjunto de valores
gue se practican a diario dentro de la institucion educativa y mas
concretamente en el aula de clases donde docente y estudiantes
conviven diariamente y se establecen las normas de convivencia y
relacion armonica determinados por el respeto mutuo, la disciplina,
la inclusion social y la preocupacion constante por el bienestar de

cada uno de los actores del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Es necesario definir ademas los términos que componen esta

dimension en su orden: la revista Scielo (2012), Merino, L. en su
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articulo “sociabilidad e institucion” se refiere a la sociabilidad como
"la manera en que los hombres viven sus relaciones interpersonales
en el lugar que los rodea (y) varia, en los medios sociales, tal vez
con el pais ciertamente con las épocas”; por otro lado, Durkheim, E.
(2008) define a la pedagogia como la ciencia de la educacién

encargada de guiar al nifio hacia la consecucion del aprendizaje.

» Habilidad Pedagdgica y Didactica.

Referida a la ejecucion misma del proceso de ensefianza-
aprendizaje tomando como principio las necesidades del alumno y la
sociedad a la que se pertenece, utilizando un lenguaje fluido y
entendible, tomando en cuenta las capacidades diferentes de los
educandos, haciendo conocer los propésitos a alcanzarse mediante
la utilizacion del medio natural y de variadas herramientas
pedagogicas y didacticas que hagan posible una verdadera
formacion que permita desarrollar en los estudiantes una variada
gama de habilidades del pensamiento como el andlisis, la sintesis, la
criticidad y la interpretacion del mundo natural como la base para el
aprovechamiento racional de los recursos y la conservacion de la

biodiversidad.

> Desarrollo emocional.

El trabajo docente, es una de las actividades mas complejas del
mundo laboral en razén de que no se trata de obtener productos, no
se trabaja con maquinas ni se utiliza la fuerza fisica; por el contrario,
se trata de poner en practica una profunda vocacion por la
ensefianza con un trato amable tratando de moldear el corazon y la
mente de otros seres humanos, utilizando la razén, la inteligencia y
la ternura a fin de disfrutar al maximo de nuestra accion de educar,
comprendiendo al estudiante, integrandolo en nuestro entorno,
respetando sus diferencias y sintiendo una gran seguridad en las

acciones inherentes al hecho educativo.
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Al respecto, Maya, A. (2008), afirma que las emociones estan
ligadas a la ternura permitiendo un comportamiento suave,
afectuoso, carifioso de alguien que siente el compromiso de darse;
es una forma de comunicacion lo mas generosa, es un vinculo o lazo
que en un momento dado se requiere para el crecimiento de la vida

afectiva.

» Atencion a estudiantes con necesidades especiales.

El estado Ecuatoriano se encuentra brindando una atencién
preferente y eficaz a las personas con capacidades especiales,
incluyéndolos dentro de su politica de inclusion educativa ya que por
muchos afios habian sido marginados de los derechos que como

compatriotas les corresponden.

Por ello, desde la mirada docente se debe tomar muy en cuenta a
los estudiantes que presenten algun tipo de capacidad especial para
poder brindarles las atenciones que ellos requieran atendiéndolos de
manera personal, adaptando el curriculo para que ellos aprendan
mejor, valorandolos por igual y ensefiando a los demas el respeto y

la consideracion mutua como principio de convivencia institucional.

» Aplicacion de normas y reglamentos.

El ser humano es un ser social por naturaleza, por ello pertenece a
una sociedad que se sujeta a leyes, normas y reglamentos que
regulan la convivencia dentro de un marco de respeto por los
derechos de los demas y de la exigencia de sus deberes y

obligaciones.

Asi mismo, las instituciones educativas estan regidas por una
normativa que hace posible el normal funcionamiento y la
convivencia pacifica de sus integrantes; por ello, el docente debe

estar enmarcado dentro de esa normativa para ejercer sus derechos
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y cumplir con su mision de educar procurando cumplir con lo

establecido y exigiendo el cumplimiento por parte de los demas.

> Relacion con la comunidad.

El proceso educativo no es un hecho aislado de la sociedad, se
desarrolla dentro de ella en un espacio limitado formado por un
grupo de seres humanos agrupados con fines comunes, este
espacio se denomina comunidad y la educacién es base de su
desarrollo. Para que esto sea posible es indispensable un vinculo
relacional entre las instituciones educativas y la comunidad a la cual
se pertenecen, una buena relacién entre maestro — estudiantes —
comunidad, augura éxitos en el proceso de formacion estudiantil y

desarrollo social.

» Clima de trabajo.

“Quien trabaja en lo que no ama, aunque lo haga todo el dia es un
desocupado” Facundo, Cabral. (1995); bajo esta concepcion, el
trabajo de los docentes debe desarrollarse dentro de un clima de
paz, armonia, comunicacion y compaferismo, bajo estos principios
se podra garantizar una educacion de calidad vy calidez; es por lo
tanto el maestro el encargado de propiciar un clima agradable para
el trabajo educativo donde el estudiante se sienta seguro y acogido,
donde se puedan solucionar los conflictos y buscar alternativas de

convivencia dentro de un ambiente de paz.

» Disposicion al cambio.

Las costumbres se arraigan con el tiempo vy es dificil cambiarlas, es
este el principal obstaculo que se presenta en la vida docente debido
a la resistencia a cambiar sus esquemas mentales y de
comportamiento; hoy en dia resulta imprescindible casi obligatorio el

estar actualizado frente a las nuevas tendencias pedagdégicas que
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proponen los modelos educativos implantados a nivel mundial como
respuesta a la globalizacién y a un mundo cada vez mas exigente y

competitivo.

Por lo tanto, los docentes deben estar abiertos al cambio en materia
de educacioén, prestos a una permanente actualizacion pedagdgica,
didactica vy curricular a fin de poder aplicar las mejores estrategias
metodolégicas que hagan posible alcanzar una educacién de

calidad.

> Relacioén con los estudiantes.

La educacion es un proceso que se desarrolla diariamente por la
participacion activa de estudiantes y docentes, es por ello que para
gue el proceso se cumpla con satisfaccion es necesario que exista
una buena relacién entre sus actores, de ello depende en gran parte
el éxito del proceso educativo; de ahi que, el maestro es el

encargado de procurar un clima de confianza y de respeto mutuo

» Proceso de ensefianza — aprendizaje.

Es considerado como un vinculo histoérico, cultural, social y cientifico
entre seres humanos que les permite moldear su personalidad,

adaptarse a la realidad y transformarla para el bien coman.

Bajo estas consideraciones, el docente debe cumplir su rol de
maestro, orientador y guia del aprendizaje de sus alumnos tomando
en cuenta los saberes que ellos ya poseen para articularlos con los
nuevos conocimientos a fin de generar aprendizajes significativos,
debe estimular el trabajo cooperativo y participativo tratando de
vincular las diferencias intelectuales de sus educandos y disefar
instrumentos de seguimiento y evaluacion del proceso para
determinar los aciertos y los cambios que se deben dar en su labor

docente.
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CAPITULO IV

3.4. EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DIRECTIVO

Las instituciones educativas son organismos de desarrollo social y
comunitario con una gran influencia en la vida de una sociedad, por lo tanto
deben orientar sus actividades al cumplimiento de los grandes objetivos de
la educacién nacional; para ello dispone de directivos encargados de
organizar su funcionamiento y el desarrollo de los procesos educativos
enmarcados dentro de la oferta académica que el establecimiento

presenta a la sociedad.

La labor directiva al igual que muchas otras actividades profesionales debe
estar enmarcada dentro de los lineamientos de la constituciéon y las leyes,
por lo tanto esta sujeta al proceso de evaluacion de su desempefio
profesional bajo estdndares e indicadores establecidos para el efecto, los
mismos que determinarén el grado de cumplimiento referido a la eficiencia

y eficacia de la labor directiva al frente de una institucion educativa.

3.4.1. Perfil del Directivo.

»  El directivo adopta una educacion inclusiva como estrategia
fundamental para acceder al conocimiento y al desarrollo de la
institucion: De acuerdo a la constitucion de 1991, la inclusién es de
caracter obligatorio en las instituciones educativas colombianas,
por lo tanto cada directivo debe tomar esta normatividad y

aprovecharla para el bien de la comunidad educativa.

» Lidera sus equipos directivos, docentes y administrativos para
que se involucren en la construccion y desarrollo de la identidad
institucional, el PEI y los planes de estudio y de mejoramiento: La

base de toma de decisiones es la construccion colectiva.
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» Facilita la apertura y permanencia de espacios de
participaciéon y concertacion de la comunidad educativa: La
Institucion Educativa debe ser un espacio participativo y de

interaccion entre los miembros de la misma.

»  Es proactivo y flexible (se permite cambiar, innovar y afrontar
la complejidad). Todo directivo debe ser asequible a las a y

oportunidades que se presenten.

» Tiene elevado grado de compromiso y motivaciéon. Al ser el
lider de la Institucion debe generar actitudes que contribuyan al

mejoramiento del clima laboral.

» Sabe que debe aprender continuamente para tener mas y
mejores herramientas teoricas y metodologicas para ejecutar su

labor. Quien no se prepara continuamente obstruye el proceso.

» Promueve el sentido de pertenencia al establecimiento
educativo. Genera un buen clima laboral que contribuye al

mejoramiento de la calidad educativa.

> Establece canales de comunicacion apropiados que permiten
informar, escuchar, dialogar, debatir y concertar. Si no hay

comunicacion todos los procesos fallan.

» Logra que cada persona que trabaja en el establecimiento se
sienta parte del equipo y comparta sus principios y formas de
actuar. El directivo debe generar apertura para crear un buen

sentido de pertenencia.
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3.4.2. Dimensiones para el desempefio profesional directivo.

» Competencias Gerenciales.

Marti, C.(2008), manifiesta que el desempefio profesional

directivo es el cumplimiento de las obligaciones inherentes a su

cargo” De acuerdo a la concepcion de Marti es necesario

destacar que la labor directiva esta encaminada al

engrandecimiento de la institucion, al cumplimiento de sus

principios establecidos en la mision y la vision institucional

como marco de referencia para el desarrollo comunitario; por

ello el directivo debe asumir su rol protagdnico cumpliendo y

haciendo cumplir las normas y reglamentos establecidos

previamente, creando un clima de trabajo agradable y de

confianza, apoyando la labor docente y las actividades de los

alumnos, incluyendo a los padres de familia como parte

integrante de la institucién y rindiendo cuentas claras de su

gestibn como garantia de solvencia, transparencia Yy

responsabilidad.

» Competencias Pedagogicas.

Espino, F. (2010), “la funcion del directivo debe ser también

académica y de apoyo al educando dentro y fuera de la

escuela”. A este criterio es necesario afadir que el directivo es

primero un profesional en educacion y como tal

directamente vinculado a los procesos de ensefanza

aprendizaje que se dan en su institucién educativa. Por lo

tanto, su funcion pedagogica esta dirigida a coordinar las

acciones de la practica educativa de docentes y estudiantes, su

accion también se enmarca dentro de la elaboracion,

seguimiento y evaluacion de todo el proceso educativo desde

la elaboracibn de planes institucionales de estudio vy

convivencia, la supervision del cumplimiento de los objetivos

planteados al inicio de las actividades como también de facilitar
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el libre ingreso de los estudiantes a la institucion sin distingo de
ninguna clase ademés de prestar especial atencion a
estudiantes con capacidades diferentes y orientar a los padres
de familia y comunidad a la solucion de conflictos en base al
dialogo y la comprension de todos quienes estan involucrados
en el quehacer educativo de la comunidad en la que se ubica el

centro de estudios.

Liderazgo en la comunidad.

Palmar, (2009), indica que un lider es una persona capaz de
saber lo que quiere, consiente de su fuerza y sus debilidades y
sabe trabajar en equipo. A la luz de esta concepciéon puedo
manifestar que un lider es una persona en la cual se miran sus
semejantes a fin de imitar las acciones positivas que este

realiza en bien de sus semejantes.

En el &mbito de la educacion, el lider representa el vinculo
entre la escuela y la sociedad, en este sentido debe promover
el desarrollo de actividades que fomenten la interaccién con
todos los actores educativos evitando tener actitudes
discriminatorias entre si; en suma, debe ser el ejemplo para

todas las generaciones.
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4. METODOLOGIA
4.1. Participantes

La realizacion del presente trabajo investigativo se llevo a efecto en el
Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzéalez” del barrio La Merced,
cantdbn Catamayo, provincia de Loja el mismo que di6 inicio a sus
actividades educativas el dia 23 de abril de 1991 bajo acuerdo ministerial
N° 1461, siendo Ministro de educacién el Dr. Alfredo Vera Arrata y teniendo
como Director Nacional de Planeamiento educativo al coterraneo Dr.
Augusto Abendafio Bricefio quien fue el artifice para la consecucion de tan

noble aspiracion de este olvidado sector de la patria.

En sus inicios, ofertd los primeros afios de ensefianza secundaria a los
nifos y jovenes provenientes de distintos sectores aledafios al centro de
estudio que veian en el la oportunidad de educarse y forjarse un futuro
acorde a las exigencias de la sociedad. En consecuencia al cumplir los tres
afos de secundaria los estudiantes se verian obligados a emigrar a otros
sector que ofreciera el bachillerato, por lo que nuevamente se hizo presente
la gran gestion del coterrdneo Augusto Abendafio para conseguir del
ministerio de Educacién la aprobacién del bachillerato completo con la

especialidad de Quimico-Biolégicas.

En la actualidad la institucion ofrece el Bachillerato General Unificado
desarrollado en la seccion matutina, en la que se encuentran matriculados
116 estudiantes provenientes de familias cuyos padres se dedican
principalmente a la agricultura como su principal fuente de trabajo y
sustento; asi mismo, cuenta con 10 docentes profesionales y especializados
de los cuales cuatro ostentan el nombramiento del Ministerio de Educacion
y los restantes corresponden a contratos eventuales los mismos que estan

integrados a las diferentes areas de estudio.
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Las autoridades institucionales estdn nominadas de acuerdo a la nueva
LOEI por lo que sus dignidades son por encargo debiendo cumplir con la
jornada pedagogica similar a todos los demas compafieros, los padres de
familia aportan decididamente al trabajo de la institucion a través del Comité
central que se encarga de coordinar las actividades programadas

conjuntamente con las autoridades de la institucion.

El Supervisor Escolar es el Dr. Luis Castillo, un profesional con mucha
experiencia en el campo educativo y administrativo que cumple con la
funcion de orientar y vigilar el correcto funcionamiento de las labores

académicas de la institucion.

4.2. Muestra de investigacion.

La poblacion a investigarse esta representada por 116 estudiantes, 10
docentes en los cuales estan incluidos los directivos, 60 padres de familia y
1 supervisor de educacion. De esta poblacion se extrajo la muestra
mediante el muestreo probabilistico y la aplicacion de las férmulas
correspondientes tanto para estudiantes de Educacion General Basica
Superior como para Bachillerato; de la misma manera se realizd el célculo
de la muestra de Padres de Familia, los 10 docentes fueron tomados en
cuenta en su totalidad asi como el Sefior Supervisor con lo cual se
procedié a aplicar los instrumentos de investigacion tendientes a obtener
los datos que determinen la Calidad del Desempefio Profesional Docente y

directivo en la institucion.

La poblacion a investigarse se detalla en el siguiente cuadro:
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POBLACION A INVESTIGARSE TOTAL

Para el Desempeio Profesional Docente:

Rector

Vicerrector

Coordinadores de Area

Docentes de Educacion General Basica y Bachillerato 10
Estudiantes del 8°, 9°y 10° afios de EGB. 49
Estudiantes de 1° afio de BGU; 2° y 3° afio de 51
bachillerato.

Padres de Familia 52

Para el desempenfo profesional directivo:

Rector

Vicerrector

Consejo Ejecutivo

Consejo Estudiantil

O N P CR PN PN

Comité Central de Padres de Familia
Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzalez”
Elaboracion: Santin, J. (2012)

La poblacién participante en la realizacion de la presente investigacion, son

profesionales en educacién que retnen las siguientes caracteristicas:

» Los Directivos, representados por la Rectora, Vicerrector, Consejo
Ejecutivo y Supervisor Escolar son personas comprometidas con el
guehacer educativo, procurando siempre un desarrollo armonico de
las actividades educativas; ademas, disponen de toda la informacién
académica y administrativa de la institucion. Constituyen un gran
apoyo para la realizacion del trabajo investigativo ya que muestran
su interés en conocer la calidad del servicio que ofrecen a la

comunidad educativa.

» Los Docentes, constituyen la muestra mas representativa dentro del
proceso investigativo debido a que es su actividad educativa diaria
la que sera evaluada por los estudiantes, aqui se revelaran sus

cualidades vy virtudes asi como también sus debilidades y falencias



que se presentaran por el mismo hecho de ser seres humanos

sujetos a cambios y modificaciones en su forma de trabajo.

Los Estudiantes, son considerados el centro del proceso educativo,
hacia ellos se orientan todas las actividades académicas y
pedagodgicas de los maestros encaminadas a desarrollar sus
capacidades cognitivas, afectivas y psicomotrices. Por este motivo
son los llamados a determinar el grado de desarrollo del trabajo
docente dentro del proceso ensefianza-aprendizaje. En esta
oportunidad se ha tomado en cuenta a la poblacién estudiantil desde
el octavo afio de EGB superior y a los estudiantes de primer afio de
BGU conjuntamente con los estudiantes del segundo y tercer afio de
Bachillerato Comun en Ciencias, con una muestra representativa de

100 estudiantes.

Los Padres de familia, son los primeros maestros de sus hijos ya que
es bien sabido que el hogar es la primera escuela donde se ama
educando a los hijos y representan el vinculo directo entre el colegio
y la sociedad a la que se pertenecen; por ello, dentro de este
proceso investigativo el aporte de los Padres de Familia y/o
representantes es de gran ayuda para determinar la calidad del

desempefio profesional docente y directivo dentro de la institucién.

El Investigador, en esta oportunidad es estudiante de la Maestria en
Pedagogia de la Escuela de Ciencias de la Educacion de la
Universidad Técnica Particular de Loja, que con la asesoria del Mgs.
Roberto Carlos Cuenca Jiménez vy la autorizacion de los Directivos
del Colegio Nacional Emiliano Abendafio Gonzélez, realizara la
aplicaciéon de los instrumentos de investigacibn a Directivos,

Docentes, Padres de Familia y Estudiantes de la institucion.
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4.3. Métodos, técnicas e instrumentos de investigacion.
4.3.1. Métodos:

Para la realizacion del presente trabajo investigativo a sido necesario
la utilizacibn de varios métodos de investigacidn cuantitativa y

cualitativa, entre estos tenemos:

e Método Socioeducativo, Chininin, V. (2012), que se basa en el

paradigma de andlisis critico.

 Meétodo Descriptivo, McMillan, J. (2010), consiste en evaluar ciertas
caracteristicas de una situacion particular en uno o mas puntos del

tiempo.

* Método Inductivo — Deductivo, que permite configurar el conocimiento
y generalizar de forma logica los datos de caracter empirico que se

obtengan en el proceso de la investigacién de campo.

» Método Estadistico, McMillan, J. (2010), definido como un
procedimiento valido para la organizacion y analisis de datos

cuantitativos.

4.3.2. Técnicas:

Las técnicas utilizadas para la ejecucion de la investigacion,
representan las herramientas mas idéneas para la recoleccion

de datos e informacién requerida, entre estas se anotan:

% La entrevista, la misma que fue aplicada desde el primer
momento de la realizacion del trabajo y permitio la interlocucion
con autoridades, docentes, alumnado y padres de familia de la
institucion a fin de solicitarles su predisposicion y colaboracién
decidida para facilitar la informacién necesaria que permita
determinar con certeza los niveles de desempefio profesional
tanto en docentes como en directivos de la institucién objeto de

estudio.
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4.3.3.

La encuesta, que fue el verdadero instrumento de recogida de
datos en el mismo ambiente escolar. Fue aplicada a todos los
participantes en la investigacion debido a que es factible
aplicarla a una poblacion significativa permitiendo ademas la
observacién del entorno ya que es respondida en el momento
mismo de su aplicacion lo que facilita aclarar algun tipo de duda
gue se presente en los participantes al momento de su

desarrollo.

Asi mismo, por la sencilla estructuracién del instrumento es facil
de contestar para el encuestado, como también facilita el
andlisis y la interpretacion de los resultados obtenidos y
consecuentemente la elaboracion de conclusiones como
también el planteamiento de la propuesta de mejora sobre

alguna falencia detectada al final de la investigacion.

La Observacion, técnica empleada exclusivamente en la
observacién de clase impartida por el profesor evaluado, nos
permite obtener datos de primer mano y con un alto nivel de

confiabilidad.

Instrumentos:

Siendo el Objetivo de la investigacion el conocer el desempefio

profesional Docente y Directivo en la institucion elegida, se aplicé una

serie de instrumentos (cuestionarios) tomados del MEC e incluidos en

la Guia Didactica de la UTPL, los mismos que fueron destinados a los

diferentes actores del proceso educativo; los cuestionarios utilizados

se detallan en su orden:

/7
0‘0

Para el Desempefio Profesional Docente:

v Autoevaluacion de los Docentes.

v Coevaluacion de los Docentes.

v Evaluacion de los docentes por parte del Director o Rector.
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v Evaluacion de los docentes por parte de los Estudiantes.

v' Evaluacién de los docentes por parte de los Padres de

Familia y/o representantes.

% Para el Desempefio Profesional Directivo:
v Autoevaluacion del Director o Rector.
v Evaluacion al Rector por parte del Consejo Ejecutivo.
v Evaluacioén al Rector por parte del Consejo Estudiantil.

v' Evaluacion al Rector por parte del Comité Central de Padres
de Familia.

v Evaluacion al Rector por parte del Supervisor.
% Observacion de Clase:

v' Matriz de evaluacién: observacion de clase.

La descripcion de los instrumentos utilizados asi como sus objetivos y sus

dimensiones se detallan a continuacion:

<+ Autoevaluacion de los Docentes:

Objetivo: Reflexionar sobre el desempefio profesional con el fin de

mejorar la practica docente en el aula.

Instrumento: es individual, constituido por los datos generales, escala de
valoracion, instrucciones de realizacién y 98 preguntas. Las dimensiones

gue se evaluan son las siguientes:

1. Sociabilidad Pedagdgica.

2. Habilidades Pedagdgicas y Didacticas.

3. Desarrollo Emocional.

4. Atencion a estudiantes con necesidades individuales.

5. Aplicacion de Normas y Reglamentos.
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6. Relacién con la Comunidad.

7. Clima de Trabajo

Coevaluacioén de los Docentes:

Objetivo: Reflexionar sobre el desempefio profesional a partir del
conocimiento de un comparfiero, con el fin de mejorar las practicas

docentes en el aula.

Instrumento: es individual, constituido por los datos generales, escala de
valoracion, instrucciones de realizacién y 26 preguntas. Las dimensiones

gue se evallan son las siguientes:

1. Desarrollo de Habilidades Pedagdgicas y Didacticas.
2. Cumplimiento de Normas y Reglamentos.

3. Disposicién al Cambio en educacion.

4. Desarrollo Emocional.

Evaluacion de los Docentes por parte del Rector.

Objetivo: Reflexionar sobre el desarrollo del desempefio docente con el

fin de mejorar la practica en el aula.

Instrumento: es individual, constituido por los datos generales, escala de
valoracion, instrucciones de realizacion y 34 preguntas. Las dimensiones

gue se evallan son las siguientes:

1. Sociabilidad Pedagdgica.

2. Atencidn a estudiantes con necesidades individuales.
3. Habilidades Pedagdgicas y Didacticas.

4. Aplicacion de Normas y reglamentos.

5. Relacién con la Comunidad.
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Evaluacion de los Docentes por parte del Rector.

Objetivo: Reflexionar sobre el desempeiio del docente en el aula con el
fin de mejorar el desempefio docente, el aprendizaje de los estudiantes y

las relaciones con la comunidad.

Instrumento: es individual, constituido por los datos generales, escala de
valoracion, instrucciones de realizacion y 35 preguntas. Las dimensiones

gue se evaluan son las siguientes:

1. Habilidades Pedagdgicas y Didacticas.

2. Habilidades de Sociabilidad Pedagdgica.

3. Atencion a estudiantes con necesidades individuales.

4. Relacion con los estudiantes.

Evaluacion de los docentes por parte de los Padres de Familia.

Objetivo: Reflexionar sobre el desempefio del docente con el fin de

mejorar el aprendizaje de los estudiantes.

Instrumento: es individual, constituido por los datos generales, escala de
valoracion, instrucciones de realizacion y 19 preguntas. Las dimensiones

gue se evallan son las siguientes:
1. Relacion con la comunidad.

2. Normas y Reglamentos.

3. Sociabilidad Pedagdgica.

4. Atencion a estudiantes con necesidades individuales.

Autoevaluacion del Rector.

Objetivo: Obtener informacion sobre el desempefio Profesional del

Rector, con el fin de mejorar la gestion de la institucion que dirige.
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Instrumento: es individual, constituido por los datos generales, escala de
valoracién, instrucciones de realizaciéon y 86 preguntas. Las dimensiones

gue se evalian son las siguientes:
1. Competencias Gerenciales.
2. Competencias Pedagdgicas.

3. Competencias de Liderazgo en la Comunidad.

Evaluacion del Rector por parte del Consejo Ejecutivo.

Objetivo: Obtener informacion sobre el Desempefio Profesional del

Rector, con el fin de mejorar la gestion de la institucion que dirige.

Instrumento: es individual, constituido por los datos generales, escala de
valoracion, instrucciones de realizacion y 85 preguntas. Las dimensiones

gue se evallan son las siguientes:
1. Competencias Gerenciales.
2. Competencias Pedagdgicas.

3. Competencias de Liderazgo en la Comunidad.

Evaluacion al Rector por parte del Consejo Estudiantil.

Objetivo: Obtener informacién sobre el Desempefio Profesional del

Rector, con el fin de mejorar la gestion de la institucion que dirige.

Instrumento: es individual, constituido por los datos generales, escala de
valoracion, instrucciones de realizacion y 28 preguntas. Las dimensiones

gue se evaluan son las siguientes:
1. Competencias Gerenciales.
2. Competencias Pedagogicas.

3. Competencias de Liderazgo en la Comunidad
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Evaluacion al Rector por parte del Comité Central de Padres de Familia:

Objetivo: Obtener informacion sobre el Desempefio Profesional del

Rector, con el fin de mejorar la gestion de la institucion que dirige.

Instrumento: es individual, constituido por los datos generales, escala de
valoracioén, instrucciones de realizacion y 39 preguntas. Las dimensiones

gue se evallan son las siguientes:
1. Competencias Gerenciales.
2. Competencias Pedagdgicas.

3. Competencias de Liderazgo en la Comunidad.

Evaluacion al Rector por parte del Supervisor.

Objetivo: Obtener informacién sobre el Desempefio Profesional del

Rector, con el fin de mejorar la gestion de la institucion que dirige.

Instrumento: es individual, constituido por los datos generales, escala de
valoracion, instrucciones de realizacion y 90 preguntas. Las dimensiones

gue se evaluan son las siguientes:
1. Competencias Gerenciales.
2. Competencias Pedagogicas.

3. Competencias de Liderazgo en la Comunidad.

Observacion de clase.

Objetivo: Reflexionar sobre el desarrollo del desempefio docente con el

fin de mejorar la practica en el aula.

Instrumento: es individual, constituido por los datos generales, escala de
valoracion, instrucciones de realizacion y 90 preguntas. Las dimensiones

gue se evaluan son las siguientes:

1. Actividades iniciales.
2. Proceso de ensefianza-Aprendizaje.
3.  Ambiente en el aula.
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4.4.

Recursos:

Los recursos empleados en la presente investigacion se clasifican en:
humanos, institucionales, materiales y econémicos, los mismos que fueron
utilizados de la manera mas eficiente posible a fin de alcanzar los mejores

resultados y cumplir con los objetivos planteados.
4.4.1. Humanos:

Constituidos por los directivos institucionales, personal docente,
estudiantes y padres de familia, cuya distribucion se indica en el cuadro

adjunto.

RECURSOS HUMANOS UTILIZADOS

PARA EL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE

Rector

Vicerrector

Coordinadores de Area

Docentes

Estudiantes de 8°, 9°y 10° Afio de EGB superior.

Estudiantes de Primer Ao de BGU y estudiantes de 2° y 3° de
Bachillerato Comun en Ciencias.

Padres de Familia.

PARA EL DESEMPENO PROFESIONAL DIRECTIVO

Rector

Vicerrector

Consejo Ejecutivo

Consejo Estudiantil

Comité Central de Padres de Familia

Supervisor Escolar

PARA LA REALIZACION DEL TRABAJO INVESTIGATIVO

Alumno investigador

Director de Tesis.
Fuente: Guia Didactica de la Maestria en Pedagogia.
Elaboracion: Santin, J. (2012)
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4.4.2. Institucionales:

Las instituciones directamente involucradas en la realizacion de la
investigacion son la Universidad Técnica Particular de Loja como organismo
gestor de investigaciones educativas y el Colegio Nacional “Emiliano

Abendafio Gonzalez” como institucion investigada

4.4.3. Materiales:

Para la realizacion del presente trabajo fueron necesarios una serie de
recursos materiales desde el momento mismo de la socializacion del
proyecto con los Directivos y Docentes de la institucion elegida para la
investigacion, sucesivamente mientras se realiz6 el trabajo y hasta su

culminacién se emplearon recursos que se detallan a continuacion:

RECURSOS MATERIALES UTILIZADOS

Cuestionarios para las encuestas Comunicaciones enviadas a las
Autoridades del colegio.

Computador Pizarra

Internet Esferogréaficos

Textos bibliograficos Hojas de papel A4

Material de escritorio Céamara fotogréfica

Guia Didactica de Maestria en | Vehiculo para transporte
Pedagogia

Fuente: Documentos archivados y anexos del informe.
Elaboracién: Santin, J. (2012)

4.4.4. Econdmicos:

Los recursos econdmicos invertidos se derivan exclusivamente de la
adquisicion de material de oficina, impresiones, anillados, transporte,

consumo de servicios basicos y otros mas que se detallan a continuacion:



RECURSOS ECONOMICOS EMPLEADOS EN LA INVESTIGACION
Cantidad Material o servicio Valor por unidad USA Valor Total
USA
1200 Copias de 0,02 USA 24
cuestionarios
200 Hojas de papel INEN 0,02 4
A4
2 Cartuchos de tinta para 25 50
impresora
12 Esferogréficos 0,35 4,20
Anillado 1 1
5 Transporte al lugar de 5 25
investigacion
Internet 120 120
Servicios basicos 40 40

Fuente: Recibos y facturas archivadas.
Elaboracién: Santin, J. (2012)

4.5. Disefo y procedimiento:

Para la realizacion del trabajo investigativo, fue necesario asistir a la

videoconferencia sobre la realizacion del trabajo en la que se dieron

las pautas a seguir para llevar a cabo las diferentes etapas de

gjecucion de la investigacion, las mismas que se detallan a

continuacion:

4.5.1.

Etapa I: Planificacion.

En esta etapa se realizaron las siguientes actividades.

v

Asesoria virtual sobre la realizacion de las actividades de

investigacion, interpretacion de resultados y presentacion.
Seleccion de la institucién objeto de la investigacion.

Entrevista con la Rectora del establecimiento, entrega de la
solicitud para la realizacion del trabajo y recepcion del

documento de autorizacion.

Entrevista con los compafieros docentes de la institucién a fin

de socializar los objetivos de la investigacion y su incidencia en
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la mejora de aspectos pedagogicos en la practica docente, ala
vez, solicitarles su valiosa colaboracién para alcanzar el éxito
deseado y definir las fechas y horas oportunas para la

aplicacion de los diferentes instrumentos de investigacion.

v Entrevista con el inspector a fin de solicitar informacién referente
a los horarios y distributivos de trabajo de los docentes asi como
los listados de los estudiantes que seran objeto de la

investigacion.

v Entrevista con algunos Padres de Familia a fin de solicitarles su
predisposicion para responder a las preguntas planteadas en

los cuestionarios de evaluacion tanto directiva como docente.

v' Entrevista con el Sefior Supervisor de Educacion a fin de
hacerle conocer los alcances y objetivos de la investigacion,
solicitandole al mismo tiempo su decidida colaboracion con el
proceso de evaluacién puesto en marcha con los diferentes

estamentos de la institucion.

4.5.2. Etapa ll: Ejecucion.
En esta etapa se siguio el siguiente procedimiento:

v Aplicacion de los diferentes instrumentos de recogida de
datos a Directivos y Docentes durante la jornada de clases
de acuerdo con el cronograma y horarios establecidos con

anterioridad.

v Aplicacion de los instrumentos destinados a miembros del
Consejo estudiantil y estudiantes en general dentro de la
jornada de clases de acuerdo al horario establecido en

coordinacién con el departamento de inspeccion.

v' Los instrumentos destinados a los Padres de Familia seran
enviados con sus hijos a fin de que sean respondidos y

devueltos al investigador.
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v

Observacion de una clase demostrativa a cada docente, en

la fecha y horario establecidos de comun acuerdo.

v Aplicacion del instrumento disefiado especificamente para el

Sefior Supervisor de Educacion.

4.5.3. Etapa lll: Redaccion y presentacion.

En esta Ultima etapa se realizaron las siguientes actividades:

v

Revision bibliografica y construccién del marco de referencia
siguiendo la tematica establecida por el Director de Tesis y
gue consta en la Guia Didactica de la Maestria en

Pedagogia.

Envio de marco de referencia en la fecha prevista para su

correspondiente revision.

Retorno del marco tedrico con las observaciones de

correccion hechas por el Director de Tesis.

Tabulacién, andlisis e interpretacion de los datos recopilados

en la investigacion realizada en el colegio elegido.

Comprobacion de los supuestos planteados al inicio de la
investigacion que: el desempefio profesional docente y
directivo en el Colegio nacional “Emiliano Abendafio
Gonzélez” tenian la caracteristica de deficiente; lo cual
gueda desvirtuado en razén de que a la luz de los resultados
obtenidos que indican que el nivel de desempefio tiene la

caracteristica de excelente.

Envio via correo electrénico del primer borrador de la tesis

para su revision.
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5. RESULTADOS, ANALISIS Y DISCUSION.
5.1. Resultados:

Los resultados obtenidos en el presente trabajo de investigacién, nos dan la
idea de la Calidad del Desempefio Profesional Docente y Directivo del
Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzalez” del barrio La Merced,

cantén Catamayo, provincia de Loja durante el afio lectivo 2012 — 2013.

La informacion procesada se resume en tablas tomadas como modelo de la
Coordinacion General de la Maestria en Pedagogia, en ellas se reflejan los
valores promedio obtenidos de los diferentes estratos educativos. en sus

diferentes dimensiones.

Para una mejor representacion se presentan graficas que demuestran la
magnitud de las dimensiones de evaluacion consideradas para cada

estrato. El detalle de instrumentos, dimensiones y valores es el siguiente:

5.1.1. Desemperio Docente:

v" Autoevaluaciéon de los Docentes:

Tabla N° 1. Dimensién: Sociabilidad Pedagdgica

VALORACION TOTAL | VALORACION | VALORACION
1. SOCIABILIDAD
PEDAGOGICA (0.72 DOCENTES TOTAL PROMEDIO
PTOS)
1 2 3 4 5

1.1. Trato a los
estudiantes con
cortesia y respeto 0 0 0 0 1,03 10 1,03 0,103
1.2. Fomento la
autodisciplina en el
aula. 0 0 0 0,308 0,618 10 0,926 0,093
1.3. Llamo la
atencion a los
estudiantes con
firmeza, pero con
respeto. 0 0 0 0,154 0,824 10 0,978 0,098
1.4. Propicio el
respeto a las
personas con
capacidades
diferentes. 0 0 0 0 1,03 10 1,03 0,103
1.5. Propicio la no
discriminacion entre
compafieros. 0 0 0 0,077 0,927 10 1,004 0,100
1.6. Tomo en
cuenta las
sugerencias,
opiniones 'y
criterios de los
estudiantes 0 0 0 0,308 0,618 10 0,926 0,093
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1.7. Me preocupo
por la ausencia o
falta de los
estudiantes;

llamo a los padres
de familia y/o
representantes 010,052 |0,102 0,231 | 0,309 10 0,694 0,069

TOTAL 6,588 0,659

Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzalez”
Elaborado por: Santin, J. (2012)

RESUMEN DE LOS VALORES MAXIMOS Y MINIMOS DE LA
DIMENSION: SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

VALOR VALOR
cODIGO CRITERIOS DE EVALUACION: TOTAL PROMEDIO
TECR Trato a los estudiantes con cortesia y respeto 1,03 0,103

Propicio el respeto a las personas con capacidades
PRPCD diferentes 1.03 0,103

Me preocupo por la falta o ausencia de los
estudiantes; llamo a los padres de familia o
PAFELLPF | representantes. 0,694 0,0694

Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzalez”
Elaborado por: Santin, J. (2012)

PROMEDIO ESTANDARIZADO DE LOS VALORES MAXIMOS Y
MINIMOS DE LA DIMENSION: SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

0,12

? iﬁ,
0,1
0,08 /

0,06 M Seriesl

0,04 ¥

002 ¥

TECR PRPCD PAFELLPF

Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzalez”
Elaborado por: Santin, J. (2012)

La dimension sociabilidad pedagodgica dentro de la autoevaluacion docente,
establece un valor del 100% tanto en el trato cortés y respetuoso que se brinda a
los estudiantes como en el respeto y consideracion por las personas con
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capacidades diferentes; y, un valor del 60% en cuanto a la preocupacion por la falta
0 ausencia de los estudiantes a la institucion. Por lo que se puede concluir que:
existe buen trato y respeto a los estudiantes, siendo deficiente la preocupacion
cuando un estudiante falta al establecimiento y no se comunica oportunamente a

Su representante.

Tabla N° 2. Dimension: Habilidades Pedagdgicas y Didacticas

VALORACION

TOTAL VALOR VALOR

2. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS DOCENTES TOTAL PROMEDIO
(4.23 PTOS) 1 2 3 4 5

2.1. Preparo las clases en funcién de las
necesidades de los estudiantes, con
problemas similares a los que enfrentaran en
la vida diaria. 0| 0,052 | 0,051| 0,154 | 0,721 10 0,978 0,098

2.2. Selecciono los contenidos de aprendizaje
de acuerdo con el desarrollo cognitivo y socio
afectivo de los estudiantes. 0| 0,026 | 0,102 | 0,154 | 0,515 10 0,797 0,080

2.3. Doy a conocer a los estudiantes la
programacion y objetivos de la asignatura, al

inicio del afio lectivo. 0 0 0| 0,154 | 0,824 10 0,978 0,098
2.4.Explico los criterios de evaluacion del
area de estudio 0 0 0| 0,077 | 0,927 10 1,004 0,100
2.5.Utilizo el lenguaje adecuado para que los
estudiantes me comprendan. 0| 0,026 | 0,051 | 0,077 | 0,927 10 1,081 0,108
2.6.Recuerdo a los estudiantes los temas
tratados en la clase anterior. 0 0 0 0| 1,03 10 1,03 0,103

2.7.Pregunto a los estudiantes sobre las ideas
méas importantes desarrolladas en la clase

anterior. 0 0 0| 0,154 | 0,824 10 0,978 0,098
2.8.Realizo una breve introduccion antes de
iniciar un nuevo tema o contenido 0 0 0| 0,308 | 0,618 10 0,926 0,093

2.9.Permito que los estudiantes expresen sus
preguntas e inquietudes.

0 0 0] 0,231 0,721 10 0,952 0,095
2.10. Propicio el debate y el respeto a las
opiniones diferentes. 0 0,102 | 0,231 | 0,515 10 0,848 0,085
2.11. Estimulo el andlisis y la defensa de
criterios de los estudiantes con argumentos. 0 0 0| 0,308 | 0,618 10 0,926 0,093

2.12. Expongo las relaciones que existen
entre los diversos temas y contenidos
ensefiados 0 0| 0,051 | 0,077 | 0,824 10 0,952 0,095

2.13. Aprovecho el entorno natural y social
para propiciar el aprendizaje significativo de

los estudiantes 0| 0,026 | 0,153 | 0,385 | 0,206 10 0,77 0,077
2.14. Incorporo las sugerencias de los
estudiantes al contenido de las clases. 0 0| 0,204 | 0,231 | 0,309 10 0,744 0,074

2.15. Explico la importancia de los temas
tratados, para el aprendizaje y para la vida

futura de los estudiantes. 0] 0,052 0| 0,154 | 0,824 10 1,03 0,103
2.16. Recalco los puntos clave de los temas
tratados en la clase. 0 0| 0,102 | 0,154 | 0,618 10 0,874 0,087
2.17. Realizo al final de la clase resimenes
de los temas tratados. 0| 0,052 | 0,102 | 0,231 | 0,515 10 0,9 0,090
2.18. Entrego a los estudiantes las pruebas
y trabajos calificados a tiempo. 0 0 0] 0,308 | 0,618 10 0,926 0,093

2.19. Reajusto la programaciéon en base a
los resultados obtenidos en la evaluacion.

0| 0,052 0,102 | 0,231

0,309 10 0,694 0,069
2.20. Elaboro material didactico para el
desarrollo de las clases. 0 0| 0,102 | 0,308 | 0,412 10 0,822 0,082
2.21. Utilizo el material didactico apropiado 0 0 0| 0,385 | 0,515 10 0,9 0,090
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a cada tematica.
2.22. Utilizo en las clases herramientas
relacionadas con las tecnologias de la
informacién y la comunicacion. 0| 0,026 | 0,153 | 0,308 | 0,206 10 0,693 0,069
2.23. Utilizo bibliografia actualizada.
0 0 0| 0,308 | 0,618 10 0,926 0,093
2.24. Desarrollo en los estudiantes las
siguientes habilidades:
2.24.1. Analizar
0 0 0| 0,231] 0,721 10 0,952 0,095
2.24.2. Sintetizar
0 0 0| 0,308 | 0,618 10 0,926 0,093
2.24.3 Reflexionar.
0 0 0| 0,077 | 0,927 10 1,004 0,100
2.24.4. Observar.
0 0 0 0 1,03 10 1,03 0,103
2.24.5. Descubrir.
0 0| 0,204 | 0,231 | 0,412 10 0,847 0,085
2.24.6 Exponer en grupo. 0 0| 0,102 | 0,231 | 0,515 10 0,848 0,085
2.24.7. Argumentar.
0 0| 0,204| 0,231 | 0,309 10 0,744 0,074
2.24.8. Conceptualizar.
0 0| 0,204 | 0,231 | 0,309 10 0,744 0,074
2.24.9 Redactar con claridad.
0 0 0| 0,231 0,721 10 0,952 0,095
2.24.10. Escribir correctamente.
0 0 0| 0,231] 0,721 10 0,952 0,095
2.24.11. Leer comprensivamente.
0 0| 0,153 | 0,231 | 0,412 10 0,796 0,080
2.24.12. E har.
scucha 0 0 0| 0,077 | 0,927 10 1,004 0,100
2.24.13. Respetar.
0 0 0| 0,385 0,515 10 0,9 0,090
2.24.14. Consensuar.
Consensua 0 0 0| 0,462 | 0,618 10 1,08 0,108
2.24.15. Socializar.
0| 0,052| 0,102 | 0,308 | 0,412 10 0,874 0,087
2.24.16. Concluir.
0 0| 0,051| 0,154 | 0,721 10 0,926 0,093
2.24.17. Generalizar.
0 0 0| 0,077 | 0,927 10 1,004 0,100
2.24.18. Preservar.
0| 0,078 | 0,051 | 0,231 | 0,618 10 0,978 0,098
TOTAL 37,29 3,729
Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzalez”
Elaborado por: Santin, J. (2012)
RESUMEN DE LOS VALORES MAXIMOS Y MINIMOS DE LA DIMENSION:
HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
, . VALOR VALOR
CODIGO |[CRITERIOS DE EVALUACION
TOTAL |PROMEDIO
Recuerdo a los estudiantes los temas tratados en la clase
RETCA . 1,03 0,103
anterior
Desarrollo en los estudiantes la habilidad de: observar,
DEHO reflexionar, respetar, socializar, concluir, generalizar 1.03 0,103
Utilizo el material didactico apropiado a cada tematica
EMDPDC prop 0,9 0,09
UMDACT | Elaboro material didactico para el desarrollo de las clases 0,822 0,082
Utilizo en las clases herramientas relacionadas con las
UHRTIC p . y . P 0,693 0,069
tecnologias de la informacion y la comunicacion

Fuente: Cole

gio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzalez”

Elaborado por: Santin, J. (2012)
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PROMEDIO ESTANDARIZADO DE LOS VALORES MAXIMOS Y MINIMOS DE LA
DIMENSION: HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
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Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzéalez”
Elaborado por: Santin, J. (2012)

La dimensién habilidades pedagdgicas y didacticas muestra valores del 100% en
aspectos como la recapitulacion de las clases anteriores y el desarrollo de
habilidades cognoscitivas; un 87% en lo referente a la utilizacion de material
didactico apropiado; un 80% en cuanto a elaboracién de material didactico y un

67% en lo referente a la utilizacion de herramientas tecnolégicas.

De los resultados obtenidos se puede concluir que: altos niveles de desempefio de
los docentes en cuanto a la exploracion de los conocimientos previos de los
estudiantes a fin de anclarlos con los nuevos conocimientos lo cual genera
aprendizaje significativo potenciado por el desarrollo de la habilidades cognitivas
gue se ponen de manifiesto durante el ciclo del aprendizaje; no obstante, la
elaboracion y el uso de material didactico apropiado como la escasa utilizacién de
herramientas tecnolégicas representan una deficiencia pedagogica que necesita

ser corregida para un mejor aprovechamiento de los recursos de ensefanza.
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Tabla N° 3. Dimension: Desarrollo Emocional

VALORACION VALOR VALOR
3. DESARROLLO EMOCIONAL (1.13 PTOS) TOTAL TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5

3.1. Disfruto al dictar mis clases. 0 0 0| 0,154 | 0,824 10 0,978 0,098
3.2. Siento que a los estudiantes les gusta
mi clase. 0 0| 0,051| 0,308 | 0,515 10 0,874 0,087
3.3. Me gratifica la relacién afectiva con mis
estudiantes. 0 0 0| 0,077] 0,927 10 1,004 0,100
3.4. Me gratifica la relacién afectiva con mis
colegas. 0 0| 0,308 | 0,618 10 0,926 0,093
3.5. Puedo tomar iniciativas y trabajar con
autonomia. 0] 0,052| 0,102 | 0,231 | 0,515 10 0,9 0,090
3.6. Me siento estimulado por mis
superiores. 0 0] 0,153 | 0,231 | 0,412 10 0,796 0,080
3.7. Me siento apoyado por mis colegas para
la realizacion del trabajo
diario. 0 0| 0,153 | 0,154 | 0,515 10 0,822 0,082
3.8. Me siento miembro de un equipo con
objetivos definidos. 0 0 0] 0,385]| 0,515 10 0,9 0,090
3.9. Siento que padres de familia o
representantes apoyan la tarea educativa que
realizo 0 0| 0,051 0,308 | 0,515 10 0,874 0,087
.3.10. Me preocupo porque mi apariencia
personal sea la mejor. 0| 0,052 | 0,102 | 0,154 | 0,824 10 1,132 0,113
3.11. Demuestro  seguridad en mis
decisiones 0 0 0| 0,231 0,721 10 0,952 0,095

TOTAL --- - - -- -- -- 10,956 1,096
Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzalez”
Elaborado por: Santin, J. (2012)

RESUMEN DE LOS VALORES MAXIMOS Y MINIMOS DE LA DIMENSION:
DESARROLLO EMOCIONAL
VALOR VALOR

CODIGO CRITERIOS DE EVALUACION: TOTAL |PROMEDIO
GRACE Me gratifica la relacion afectiva con mis estudiantes | 1,004 0,1
DDC Disfruto al dictar mis clases 0,978 0,098

Me siento apoyado por mis colegas para la
SAPCPRTD | realizacién del trabajo diario 0,822 0,082
SEPS Me siento estimulado por mis superiores 0,796 0,08

Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzalez”
Elaborado por: Santin, J. (2012)
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PROMEDIO ESTANDARIZADO DE LOS VALORES MAXIMOS Y MINIMOS DE LA
DIMENSION: DESARROLLO EMOCIONAL
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Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzéalez"

Elaborado por: Santin, J. (2012)
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La dimension desarrollo emocional determina que en un 90% los docentes se

sienten gratificados por la relacion con sus estudiantes; un 87% de docentes

disfruta al dictar sus clases; un 73% se siente apoyado pos sus compaferos

docentes y solamente un 47% se siente estimulado por sus superiores.

De los resultados obtenidos se puede concluir que: existe una armoniosa relacion

laboral entre compafieros de trabajo asi como una gran vocacion docente de los

maestros que disfrutan con su trabajo y que en gran parte se sienten apoyados por

sus colegas; sin embargo, se puede notar que los docentes no se sienten

estimulados por sus superiores en la realizacién de su trabajo diario.

Tabla N° 4. Dimension: atencion a estudiantes con necesidades especiales

VALORACION VALOR VALOR
4. ATENCION A ESTUDIANTES CON TOTAL TOTAL PROMEDIO
NECESIDADESESPECIALES (1.03 PTOS.) 2 3 4 5 DOCENTES
4.1. Puedo detectar una necesidad educativa
especial leve en los estudiantes. 0 0,102 | 0,385 | 0,309 10 0,796 0,080
4.2. Agrupo a los estudiantes por dificultades y
los atiendo en forma personal. 0 0,102 | 0,154 | 0,618 10 0,874 0,087
4.3. Envio tareas extra a la casa para que el
estudiante desarrolle las habilidades en las
que presentan problemas. 0 0 0,385 | 0,515 10 0,9 0,090
4.4. Elaboro adaptaciones curriculares para
facilitar el aprendizaje a los estudiantes. 0 0,051 | 0,462 | 0,309 10 0,822 0,082
4.5. Recomiendo que el estudiante trabaje con
un profesional especializado. 0 0,102 | 0,231 | 0,515 10 0,848 0,085
4.6. Propongo tareas diferenciadas segun las
necesidades de los estudiantes. 0 0,153 | 0,231 | 0,412 10 0,796 0,080
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4.7. Propongo la misma tarea grupal con

distintos niveles de profundidad. 0 0 0 0,308 | 0,515 10 0,823 0,082
4.8. Permito que se integren
espontaneamente al ritmo de trabajo de la
clase. 0 0 0 0,154 | 0,824 10 0,978 0,098

4.9. Me comunico permanentemente con los
padres de familia o representantes, a través de
esquelas, registros, informes o cuadernos.

0 0 0,153 0,231 | 0,412 10 0,796 0,080
4.10. Realizo entrevistas personales con los
padres para informarles sobre del avance
académico y personal del estudiante.
0 0 0,051 0,385 | 0,412 10 0,848 0,085
TOTAL 8,481 0,848

Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzalez”
Elaborado por: Santin, J. (2012)

RESUMEN DE LOS VALORES MAXIMOS Y MINIMOS DE LA DIMENSION: ATENCION A
ESTUDIANTES CON NECESIDADES ESPECIALES

VALOR VALOR

cODIGO CRITERIOS DE EVALUACION: TOTAL |PROMEDIO
Permito que se integren espontaneamente al ritmo de
PEIERT trabajo de la clase 0,978 0,098

Envio tareas extra a la casa para que el estudiante
desarrolle sus habilidades en las que presentan

ETEEDHPP | problemas 0,9 0,09
Puedo detectar una necesidad educativa especial leve

DNEELE en los estudiantes 0,796 0,08
Propongo tareas diferenciadas segun las necesidades

PTDSNE de los estudiantes 0,796 0,08

Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzéalez”
Elaborado por: Santin, J. (2012)

PROMEDIO ESTANDARIZADO DE LOS VALORES MAXIMOS Y MINIMOS DE LA
DIMENSION: ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES ESPECIALES
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Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzalez"
Elaboracién:Santin, J. (2012)

75




En lo referente a la atencion a estudiantes con necesidades individuales, el 100%
de los docentes permiten que estos se integren progresivamente al ritmo de trabajo
de los deméas compaferos de aula; el 90% envian tareas extra a fin de que los
estudiantes desarrollen sus habilidades en las que presentan problemas; y el 80%
no saben detectar las necesidades educativas especiales leves en los estudiantes

ni plantean actividades alternativas de acuerdo a sus necesidades individuales.

En conclusion: existe una atencion preferente a estudiantes con necesidades
individuales por parte de los docentes; sin embargo, se nota la deficiencia a la hora

de detectar necesidades educativas especiales leves en los alumnos.

Tabla N° 5. Dimension: aplicacion de normas y reglamentos

5. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS TOTAL VALOR VALOR

(1.03 PTOS) VALORACION DOCENTES TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5

5.1. Aplico el reglamento interno de la

institucion en las actividades que me

competen. 0 0 0,051 | 0,308 | 0,515 10 0,874 0,087

5.2.Respeto y cumplo las normas académicas
e institucionales.
0 0 0 0,077 | 0,927 10 1,004 0,100

5.3.Elaboro el plan anual de la asignatura que
dicto. 0 0 0 0 1,03 10 1,03 0,103

5.4.Entrego el plan anual y de unidad didactica
en los plazos estipulados por las autoridades.

0 0 0 0,077 | 0,927 10 1,004 0,100
5.5.Enmarco el plan anual en el proyecto
educativo institucional.

0 0 0,051 0,231 | 0,618 10 0,9 0,090
5.6.Entrego a los estudiantes las calificaciones
en los tiemposprevistos por las autoridades.

0 0 0 0,077 | 0,927 10 1,004 0,100
5.7.Planifico mis clases en funcién del horario
establecido.

0 0 0 0,077 | 0,927 10 1,004 0,100
5.8.Planifico mis clases en el marco del
curriculo nacional.

0 0 0 0,154 | 0,824 10 0,978 0,098
5.9.Llego puntualmente a todas mis clases.

0 0 0 0,077 | 0,927 10 1,004 0,100
5.10. Falto a mi trabajo solo en caso de fuerza
mayor. 0 0 0 0,154 | 0,824 10 0,978 0,098

TOTAL 9,78 0,978

Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzalez”
Elaborado por: Santin, J. (2012)
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RESUMEN DE LOS VALORES MAXIMOS Y MINIMOS DE LA DIMENSION: APLICACION
DE NORMAS Y REGLAMENTOS

VALOR VALOR
CODIGO | CRITERIOS DE EVALUACION: TOTAL | PROMEDIO
EPCDA |Elaboro el plan anual de la asignatura que dicto 1,03 0,103
Respeto y cumplo las normas académicas e
RCNAI |institucionales 1,004 0,1
Enmarco el plan anual en el Proyecto Educativo
EPAPEI |Institucional 0,9 0,09
Aplico el reglamento interno de la institucion en las
ARIIEAC | actividades que me competen 0,874 0,087

Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzéalez”
Elaborado por: Santin, J. (2012)

PROMEDIO ESTANDARIZADO DE LOS VALORES MAXIMOS Y MINIMOS DE LA
DIMENSION: ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES ESPECIALES
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Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzalez”
Elaborado por: Santin, J. (2012)

En la dimensién aplicacibn de normas y reglamentos, registra un valor del 100%
para la planificacion didactica por parte de los docentes; un 97% para el respeto y
cumplimiento de las normas académicas institucionales; un 87% para el acatamiento
de los lineamientos establecidoa en el PEI; y, un 84% para la aplicacién del
reglamento interno en sus actividades educativas.

Como conclusion: los docentes predican con el ejemplo al cumplir las normas y
reglamentos institucionales; no obstane, es en la aplicacién del reglamento interno

en donde se evidencia el punto mas bajo de desempefio de los maestros de la

institucion.
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Tabla N° 6. Dimension: relaciones con la comunidad

VALORACION
6. RELACIONES CON LA COMUNIDAD (0.93 TOTAL VALOR | VALOR
PTOS) DOCENTES | TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4

6.1. Participo decididamente en actividades
para el desarrollo de la comunidad 0 0 0,102 0,385 0,309 10 0,796 0,080
6.2. Me gusta programar actividades para
realizar con padres de familia, representantes
y estudiantes. 0 0 0,204 0,385 0,103 10 0,692 0,069
6.3. Colaboro en la administracion y
ejecucion de tareas extra curriculares. 0 0 0 0,462 0,412 10 0,874 0,087
6.4. Apoyo el trabajo de mis colegas aun
fuera del tiempo de clases. 0 0 0,051 | 0,462 | 0,309 10 0,822 0,082
6.5. Comparto con mis compafieros
estrategias para mejorar las préacticas
docentes encaminadas al desarrollo
comunitario. 0 0 0 0,308 0,618 10 0,926 0,093
6.6. Colaboro en la consecucién de los
objetivos y metas de relaciébn comunitaria
planteadas en el PEI. 0 0 0 0,154 | 0,824 10 0,978 0,098
6.7. Estoy abierto al didlogo y al trabajo
planteado por la comunidad. 0 0 0 0,231 | 0,721 10 0,952 0,095
6.8. Participo en las actividades de la
institucion relacionadas con el desarrollo
integral de la comunidad. 0 0 0 0,154 | 0,824 10 0,978 0,098
6.9. Me gusta participar de las decisiones de
los Consejos Directivos o  Técnicos que
impliquen un trabajo comunitario. 0 0 0 0,308 | 0,618 10 0,926 0,093

TOTAL - - 7,944 0,794

Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzalez”

Elaborado por: Santin, J. (2012)

RESUMEN DE LOS VALORES MAXIMOS Y MINIMOS DE LA DIMENSION:
RELACIONES CON LA COMUNIDAD

VALOR VALOR

CcODIGO CRITERIOS DE EVALUACION: TOTAL | PROMEDIO
Colaboro en la consecucion de los objetivos y metas

CCOMRCP |de la relacién comunitaria planteadas en el PEI 0,978 0,098
Participo en las actividades de la institucion
relacionadas con el desarrollo integral de

PAIRDIC comunidad 0,978 0,098
Participo decididamente en actividades para el

PDADC desarrollo de la comunidad 0,874 0,087
Me gusta programar actividades para realizar con

GPARPFRE | padres de familia, representantes y estudiantes 0,692 0,069

Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzalez”

Elaborado por: Santin, J. (2012)
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PROMEDIO ESTANDARIZADO DE LOS VALORES MAXIMOS Y MINIMOS DE LA
DIMENSION: RELACIONES CON LA COMUNIDAD
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Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzalez”
Elaborado por: Santin, J. (2012)

En la dimension relaciones con la comunidad, en un 90% los docentes colaboran en
la consecucion de las metas y objetivos del PEI asi como en la realizacién de
actividades comunitarias; en un 89% los docentes participan en actividades para el
desarrollo de la comunidad y en un 70% programan actividades con los miembros de

la comunidad educativa.

A la luz de los resultados se puede concluir que: los docentes ponen en evidencia su
gran compromiso por ayudar al cumplimiento de metas y objetivos comunitarios
contemplados en el PEI, para ello participan decididamente en las actividades
institucionales de desarrollo comunitario; no obstante, no son muy activos a la hora

de programar las actividades a cumplirse con padres de familia y estudiantes.
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Tabla N° 7. Dimension: clima de trabajo.

VALORACION TOTAL VALOR VALOR
7. CLIMA DE TRABAJO (0.93 PTOS) DOCENTES TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5

7.1. Busco espacios y tiempos para mejorar
la comunicacién con los comparieros. 0 0 0 0,616 | 0,206 10 0,822 0,082
7.2. Dispongo y procuro la informacion
necesaria para mejorar el trabajo conjunto. 0 0 0 0,308 | 0,618 10 0,926 0,093
7.3. Me identifico de manera personal con
las actividades que se realizan en conjunto. 0 0 0,102 |0,154| 0,618 10 0,874 0,087
7.4. Comparo intereses y motivaciones con
los comparfieros del area o curso. 0 0 0 0,308 | 0,618 10 0,926 0,093
7.5. Dedico el tiempo suficiente para
completar las actividades asignadas. 0 0 0 0,462 | 0,412 10 0,874 0,087
7.6. Cumplo los acuerdos establecidos por el
equipo de trabajo. 0 0 0 0,154 | 0,824 10 0,978 0,098
7.7. Sitto en el terreno profesional, los
conflictos gue se dan en el trabajo. 0 0 0 0,308 | 0,618 10 0,926 0,093
7.8. Estoy dispuesto a aprender de
personas, ideas, situaciones y opiniones
distintas a las mias. 0 0 0 0,154 | 0,824 10 0,978 0,098
7.9. Propongo alternativas viables para
que los conflictos se solucionen en beneficio
de todos. 0 0 0 0,077 | 0,927 10 1,004 0,100

TOTAL 8,308 0,831
PUNTAJE TOTAL DE LA AUTOEVALUACION DOCENTE /10 8,935

Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzalez”
Elaborado por: Santin, J. (2012)

RESUMEN DE LOS VALORES MAXIMOS Y MINIMOS DE LA DIMENSION: CLIMA DE
TRABAJO
VALOR VALOR

CODIGO |CRITERIOS DE EVALUACION: TOTAL | PROMEDIO
Propongo alternativas viables para que los conflictos

PAVCSBT | se soluciones en beneficio de todos 1,004 0,1
Estoy dispuesto a aprender de personas, ideas,

EDAPISOD | situaciones, y opiniones distintas a las mias. 0,978 0,098
Comparto intereses y motivaciones con los

CIMCAC comparieros del area o curso 0,926 0,093
Busco espacios y tiempos para mejorar la

BETMCC |comunicacion con los compaferos 0,822 0,082

Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzéalez”
Elaborado por: Santin, J. (2012)
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PROMEDIO ESTANDARIZADO DE LOS VALORES MAXIMOS Y MINIMOS DE LA

DIMENSION: CLIMA DE TRABAJO
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Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzéalez”
Elaborado por: Santin, J. (2012)

En cuanto al clima de trabajo dentro de la institucion, se determina que el 90% de los

docentes proponen alternativas viables para la solucion de conflictos; el 97% estan

dispuestos a aprender de los demas; el 92% comparten intereses y motivaciones

con sus comparfieros; y, el 81% de los docentes busca espacios de dialogo con sus

colegas.

En conclusién: los docentes ponen todos sus esfuerzos en crear un clima de paz

aportando ideas para la solucién de posibles conflictos con el consenso de todos sus

miembros, aceptando ideas y sugerencias que hagan viable la convivencia pacifica

en la que se considere los intereses y motivaciones positivas de cada uno de ellos; a

pesar de ello, la falta de tiempo resulta ser una limitante para compartir espacios de

dialogo con los compairieros.
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RESUMEN DE LA AUTOEVALUACION DOCENTE

Total
cODIGO DIMENSION docentes | Valor promedio
SP Sociabilidad pedagégica 10 0,659
HDP Habilidades pedagdgicas y didacticas 10 3,729
DE Desarrollo emocional 10 1,096
AEE Atencidn a estudiantes con necesidades especiales 10 0,848
ANR Aplicacién de normas y reglamentos 10 0,978
RC Relaciones con la comunidad 10 0,794
CcT Clima de trabajo 10 0,831
TOTAL 8,935
Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzéalez”
Elaborado por: Santin, J. (2012)
PROMEDIO DE LAS DIMENSIONES DE LA AUTOEVALUACION DOCENTE
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Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzalez”
Elaborado por: Santin, J. (2012)

La aplicacién de los instrumentos de autoevaluacion a la totalidad de docentes

(10) de la institucién, proporciona una informacion muy clara referente a las

diferentes dimensiones de evaluacion las mismas alcanzan puntajes muy cerca

del valor maximo estipulado para su desempefio éptimo. Por los resultados se

puede determinar que los docentes al realizar su labor educativa mantienen

buenas relaciones con los estudiantes, compafieros y comunidad cumpliendo
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sus actividades dentro de un marco de respeto y consideracion mutuos,
tomando en cuenta las necesidades y sugerencias de los estudiantes a fin de
desarrollar en ellos sus habilidades cognitivas, colaborando para que se
cumplan los objetivos institucionales y comunitarios y por sobre todo se
evidencia que los docentes se sienten realizados en su labor profesional lo que
deja entrever su gran vocacion por la docencia, o que garantiza que la
educacién de los jévenes y sefioritas estudiantes se desarrollard dentro de un

clima de calidad y calidez.

Por otro lado, al hacer un andlisis minucioso de los valores maximos y minimos
alcanzados, podemos considerar al desarrollo emocional con un valor de 97%
como la dimension que se acerca mas al valor establecido como nivel de
excelencia; a la vez, la dimension de habilidades pedagdgicas y didacticas con
un valor de 88% es la que registra el valor mas bajo respecto al valor tope de

calificacion.

De lo analizado se puede concluir que los docentes deben realizar que los
docentes haciendo uso de los altos niveles de convivencia institucional, deben
fortalecer su trabajo académico mediante la utilizacion de nuevas estrategias
metodoldgicas que contribuyan a mejorar su préctica educativa y con ello la

calidad de la educacion.

v Coevaluacion de los Docentes:

Tabla N° 8. Dimensién: desarrollo de habilidades pedagdgicas y didacticas

1. DESARROLLO DE HABILIDADES PEDAGOGICAS VALORACION TOTAL VALOR VALOR

Y DIDACTICAS (3.46 PTOS) TOTAL | PROMEDIO
1 2 3 4 5

El docente:

1.1. Enmarca el plan anual en el proyecto
educativo institucional.

0 0 0 2,310 6 2,31 0,385
1.2. Planifica las clases en coordinacién con
los comparieros de area.

0 0 0,192 | 0,867 0,385 6 1,444 0,241
1.3. Elabora el plan anual de asignatura
conforme solicita la autoridad respectiva.

0 0 0| 0,289 1,925 6 2,214 0,369
1.4. Utiliza tecnologias de comunicacién e
informacién para sus clases.

0| 0,576 0,192 | 0,867 0,770 6 2,405 0,401
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1.5. Adapta espacios y recursos en funcion
de las necesidades de los estudiantes.
_ _ _ . 0 0 0] 0,289 1,925 2,214 0,369
1.6. Utiliza bibliografia actualizada. 0 0 o/ 0,289 1,025 2214 0,369
1.7. Aprovecha el entorno natural y social
para propiciar el aprendizaje significativo de
los estudiantes. 0 0 0,384 | 0,578 0,77 1,732 0,289
1.8. Elabora recursos didacticos novedosos.
0 0 0,192 | 1,156 0,385 1,733 0,289
1.9. Elabora adaptaciones del curriculo
para estudiantes con necesidades
educativas especiales. 0 0 0| 0,289 1,925 2,214 0,369
TOTAL 18,48 3,080
Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzéalez”
Elaborado por: Santin, J. (2012)
RESUMEN DE LOS VALORES MAXIMOS Y Mi[\lIMOS DE LA I;)IMENSION:
DESARROLLO DE HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
] ] VALOR | VALOR
CODIGO |CRITERIOS DE EVALUACION: TOTAL |PROMEDIO
Enmarca el plan anual en el Proyecto Educativo
EPAPEI Institucional 2,31 0,385
Elabora el plan anual de asignatura conforme solicita la
EPAASAR | autoridad respectiva 2,214 0,369
Adapta espacios y recursos en funcion de las
AERFNE |necesidades de los estudiantes 2,214 0,369
Planifica las clases en coordinacion con los comparieros
PCCCA del area 1,44 0,241

Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzéalez”
Elaborado por: Santin, J. (2012)

PROMEDIO ESTANDARIZADO DE LOS VALORES MAXIMOS Y MINIMOS DE LA
DIMENSION: DESARROLLO DE HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
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Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzalez”
Elaborado por: Santin, J. (2012)
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El Desarrollo de habilidades pedagdgicas y didacticas registra un valor del 100%
para la responsabilidad con la que asumen su labor docente enmarcando su
planificacién anual y de asignatura dentro del PEI; asi mismo, la elaboracion del plan
anual conforme lo solicita la autoridad respectiva y la adaptacion de espacios en
funcién de las necesidades de los estudiantes registran un valor del 95%; en lo
existe deficiencia es en la escasa participacion del area a la que pertenecen para la

planificaciéon conjunta de los temas y actividades de clase con un valor del 62%.

Del analisis de valores maximos y minimos se puede concluir que existe una gran
responsabilidad y cumplimiento de los docentes con las planificacién institucional y
en la atencion a las necesidades de los estudiantes; por el contrario, la deficiencia
mas notoria se presenta en la participacion del &rea en la planificacion docente, por

lo que se deberia fortalecer la interaccion de sus integrantes.

Tabla N° 9. Dimension: cumplimiento de normas y reglamentos.

2. CUMPLIMIENTO DE NORMAS Y VALORACION VALOR PR\(/JA,\;(E)SIO
REGLAMENTOS (1.92 PTOS) TOTAL TOTAL
1 2 3 4 5
El docente:
2.1. Aplica el reglamento interno de la
institucion en las actividades que le
competen. 0 0 0 0,289 1,925 6 2,214 0,369

2.2.Entrega del plan anual y de la unidad
didactica en los plazos estipulados por las
autoridades. 0 0 0 0,578 1,54 6 2,118 0,353

2.3.Entrega las calificaciones de los
estudiantes en los tiempos previstos por las
autoridades cada trimestre, bimestre o
quimestre. 0 0 0 0,289 1,925 6 2,214 0,369

2.4.Llega puntualmente a las reuniones a las
que se le convoca.

0 0 0 1,156 0,77 6 1,926 0,321
2.5.Programa actividades para realizar con
padres de familia,
0 0 0,192 0,867 0,77 6 1,829 0,305
TOTAL 10,301 1,717

Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzalez”
Elaborado por: Santin, J. (2012)
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RESUMEN DE LOS VALORES MAXIMOS Y MINIMOS DE LA DIMENSION:
CUMPLIMIENTO DE NORMAS Y REGLAMENTOS
VALOR VALOR
CODIGO |CRITERIOS DE EVALUACION: TOTAL | PROMEDIO
Aplica el reglamento interno de la institucion en las
ARIIAC actividades que le competen 2,214 0,369
Entrega las calificaciones de los estudiantes en los
tiempos previstos por las autoridades cada trimestre,
ECETPA |bimestre o quimestre 2,214 0,369
Entrega el plan anual y de unidad en los plazos
EPAUPEA | estipulados por las autoridades 2,118 0,353
Programa actividades para realizar con padres de
PARPF familia 1,829 0,305

Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzalez”
Elaboracién: Santin, J. (2012)

PROMEDIO ESTANDARIZADO DE LOS VALORES MAXIMOS Y MINIMOS DE LA
DIMENSION: CUMPLIMIENTO DE NORMAS Y REGLAMENTOS
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Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzélez”
Elaboracién:Santin, J. (2012)

M Seriesl

En el cumplimiento de normas y reglamentos, se evidencia que los docentes en un

95% aplican el reglamento interno de la institucién en sus actividades cotidianas; y

en la entrega de las calificaciones de los estudiantes en los plazos establecidos; en

la entrega de su planificacion académica alcanzan un valor de 95%; vy, en la

planificacion de actividades para realizar con padres de familia registran un valor de

78%.
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De los porcentajes establecidos se concluye que:

los docentes son fieles

cumplidores de la normativa institucional en todas sus dimensiones; sin embargo

muestran deficiencia a la hora de organizar actividades conjuntamente con padres

de familia, por lo que, se deberia fortalecer la relacion con este sector de la

educacion.

Tabla N° 10. Dimensién: disposicion al cambio en educacion.

VALORACION VALOR VALOR
3. DISPOSICION AL CAMBIO EN EDUCACION (1.54 TOTAL TOTAL | PROMEDIO
PTOS) 1 2 3 4 5
El docente:
3.1.Propone nuevas iniciativas de trabajo.
0 0 0,192 0 1,925 6 2,117 0,353
3.2.Investiga nuevas formas de ensefianza
del area que dicta.
0 0 0 0,578 1,54 6 2,118 0,353
3.3.Colabora en la consecucién de los
objetivos y metas del P.E.I.
0 0 0 0,578 1,155 6 1,733 0,289
3.4.Logra identificarse de manera personal
con las actividades que realiza.
0 0 0 0,867 1,155 6 2,022 0,337
TOTAL 7,99 1,332

Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzalez”
Elaboracion:Santin, J. (2012)

RESUMEN DE LOS VALORES MAXIMOS Y MINIMOS DE LA DIMENSION:
DISPOSICION AL CAMBIO EN EDUCACION
VALOR VALOR
CODIGO |CRITERIOS DE EVALUCACION: TOTAL |PROMEDIO
PNIT Propone nuevas iniciativas de trabajo 2,117 0,353
Investiga nuevas formas de ensefianza del area que
INFEA dicta 2,118 0,353
Logra identificarse de manera personal con las
LIMPCAR | actividades que realiza 2,022 0,337
Colabora en la consecucion de los objetivos y metas del
CCOMP | PEI 1,733 0,289

Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzéalez”
Elaboracién: Santin, J. (2012)
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PROMEDIO ESTANDARIZADO DE LOS VALORES MAXIMOS Y MINIMOS DE LA
DIMENSION: DISPOSICION AL CAMBIO EN EDUCACION
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Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzalez”
Elaboracién: Santin, J. (2012)

Los criterios referidoa a la domension disposicion al cambio registran valores
diferentes entre si; asi, la investigacion de nuevas formas de ensefianza registra un
valor de 90%; la propuesta de nuevas iniciativas de trabajo tiene un valor de 86%, la
identificacion personal con sus actividades alcanza un valor de 82%; y, la colaboracion

para conseguir las metas y objetivos del PEI tiene un valor de 70%.

En conclusion: la innovacion pedagégica se pone de manifiesto en los docentes
debido a que demuestran una mentalidad abierta al cambio con la propuestra de
nuevas iniciativas de trabajo y formas de ensefianza renovadas para las diferentes
areas, esto le permite identificarse de manera personal con las actividades
académicas que realiza; sin embargo, existe deficiencia en la colaboracién personal

para la consecucion de las metas y objetivos planteados en el PEI.

Tabla N° 11. Dimension; desarrollo emocional

VALORACION VALOR VALOR
4. DESARROLLO EMOCIONAL (3.08 PTOS) TOTAL | TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5

El docente:
4.1.Trata a los compafieros con cordialidad.

0 0 0 0 2,31 6 2,31 0,385
4.2.Propicia el respeto a las personas
diferentes. 0 0 0 0 2,31 6 2,31 0,385
4.3.Propicia la no discriminacién de los
comparieros. 0 0 0 0,289 1,925 6 2,214 0,369

88



4.4.Esta dispuesto a aprender de personas,
ideas y opiniones ajenas.

0 0 0 0,867 1,155 6 2,022 0,337
4.5.Se siente gratificado con la relacion
afectiva con los estudiantes.

0 0 0 0,578 1,54 6 2,118 0,353
4.6.Le gratifica la relacién afectiva con los
colegas. 0 0 0 0 2,31 6 2,31 0,385
4.7. Se preocupa sinceramente por la
falta de un compafiero.

0 0 0,192 0,867 0,77 6 1,829 0,305
4.8.Se preocupa porque Su apariencia
personal sea la mejor.

0 0 0 0,289 1,925 6 2,214 0,369

TOTAL - - 17,327 2,888

PUNTAJE TOTAL COEVALUACION DE LOS DOCENTES / 10 PUNTOS 9,017

Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzalez”
Elaboracién: Santin, J. (2012)

RESUMEN DE LOS VALORES MAXIMOS Y MINIMOS DE LA DIMENSION:

DESARROLLO EMOCIONAL

) ) VALOR |VALOR
CODIGO | CRITERIOS DE EVALUACION: TOTAL |PROMEDIO
TCC Trata a los compafieros con cordialidad 2.31 0,385
PRPD Propicia el respeto a las personas diferentes 2,31 0,385
GRAC Le gratifica la relacién afectiva con los colegas 2,31 0,385

Se preocupa sinceramente por la falta de un
PSFC compariero 1,829 0,305

Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzéalez”
Elaboracién: Santin, J. (2012)

PROMEDIO ESTANDARIZADO DE LOS VALORES MAXIMOS Y MINIMOS DE LA
DIMENSION: DESARROLLO EMOCIONAL
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Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzéalez”
Elaborado por: Santin, J. (2012)
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La evaluacion de la dimension desarrollo emocional, arroja valores similares para
tres criterios diferentes, con un valor de 100% aparecen: trata a los comparfieros
con cordialidad, propicia el respeto a personas diferentes y le gratifica la relacion
afectiva con los colegas; en tanto que la preocupacion por la falta de un

compariero alcanza un puntaje de 79%.

De los porcentajes alcanzados se concluye que: el factor emocional de los
docentes de la institucion se muestra muy favorable para la practica educativa en
virtud del trato cordial que existe entre comparieros fortalecido por el respeto a las
personas con capacidades diferentes lo que genera una relacion afectiva
gratificante con todos los miembros de la comunidad educativa; no obstante,

existe despreocupacion por la falta de un compariero de trabajo.

RESUMEN DE LA COEVALUACION DE LOS DOCENTES

Total Valor
CODIGO | DIMENSION docentes promedio
DHPD Desarrollo de Habilidades Pedagdgicas y Didacticas 10 3,080
CNR Cumplimiento de Normas y Reglamentos 10 1,717
DCE Disposicidn al cambio en Educacién 10 1,332
DE Desarrollo Emocional 10 2,888
TOTAL 9,017

Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzalez”
Elaboracién: Santin, J. (2012)

PROMEDIO DE LAS DIMENSIONES DE LA COEVALUACION DOCENTE

3,500
3,000
2,500
2,000
1,500
1,000 m Seriel
0,500
0,000
Desarrollo de Cumplimiento de Disposicidn al Desarrollo
Habilidades Normas y cambio en Emocional
Pedagodgicas y Reglamentos Educacién
didacticas

90



De la aplicacion de los instrumentos de investigacién destinados a la coevaluacion
docente por parte de los coordinadores de las diferentes areas, se observan
resultados muy positivos respecto a los valores establecidos como tope de
valoracién, lo que demuestra que los docentes trabajan coordinadamente dentro
de cada area en bien de los estudiantes y la institucion, asi mismo cumplen con
las actividades establecidas dentro de los tiempos previstos, atienden
eficientemente las necesidades de los estudiantes, estan constantemente
capacitandose y actualizandose y fomentan la relacion armonica y el respeto con

autoridades, estudiantes y compafieros.

No obstante, es necesario destacar que el analisis comparativo entre los valores
minimos y maximos alcanzados en las diferentes dimensiones nos demuestra que
la dimension desarrollo emocional con un valor de 94% es la que mas se acerca
al valor maximo considerado como nivel de excelencia; a su vez, la dimension
habilidades pedagdgicas y didacticas con un puntaje de 89% registra el valor mas
bajo con respecto a su valor establecido como nivel de excelencia, por lo que es

necesario que los docentes realicen un reforzamiento de su labor académica.

v' Evaluacion Docente por parte del Rector, Vicerrector y Consejo

Ejecutivo.
Tabla N° 12. Dimension: sociabilidad pedagogica.
VALORACION VALOR VALOR
1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA (2,35 PTOS) TOTAL TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5

En promedio, el docente de su institucion:
1.1. Toma en cuenta las sugerencias,
opiniones y criterios de los estudiantes.

00,222 | 0,592 3,978 2,950 25 7,742 0,310

1.2. Si un estudiante falta se preocupa por su
ausencia y llama al padre de familia o
representante. 0]0,148 | 0,444 2,21 2,950 25 5,752 0,230

1.1. Selecciona los contenidos de
aprendizaje de acuerdo con el desarrollo

cognitivo y socio afectivo de los estudiantes. 00,518 0 2,21 2,360 25 5,088 0,204
1.4.Propicia el debate y el respeto por las
opiniones diferentes. 0 0 0 2,21 4,425 25 6,635 0,265

15. Ejemplifica cada uno de los temas
tratados y los adecua al contexto de los
estudiantes. 0 0 0,74 1,768 3,540 25 6,048 0,242

1.6. Explica la importancia de los temas
tratados para el aprendizaje y la vida futura
de los estudiantes. 0 0| 0,148 2,21 4,130 25 6,488 0,260
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1.7. Reajusta la programacion con base en
los resultados obtenidos en la evaluacion.
00,222 | 0,592 2,21 2,360 25 5,384 0,215
1.8. Desarrolla en los estudiantes la habilidad
de escuchar a sus compafieros con respeto. 0 0| 0,148 1,768 4,720 25 6,636 0,265
TOTAL - - 49,773 1,991
Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzéalez”
Elaboracion: Santin, J. (2012)
RESUMEN DE LOS VALORES MAXIMOS Y M[NIMOS DE LA DIMENSION:
SOCIABILIDAD PEDAGOGICA
VALOR VALOR
CODIGO |CRITERIOS DE EVALUACION: el docente. TOTAL | PROMEDIO
Toma en cuenta las sugerencias, opiniones y criterios
TCSOCE |de los estudiantes 7,742 0,31
Desarrolla en los estudiantes la habilidad de escuchar a
DEHECR |sus comparieros con respeto 6,636 0,265
Reajusta la programacion con base a los resultados
RPBRE obtenidos en la evaluacion. 5,384 0,215
Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo
con el desarrollo cognitivo y socio-afectivo de los
SCADCSE | estudiantes 5,088 0,204

Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzalez”
Elaboracién: Santin, J. (2012)

DIMENSION: SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

PROMEDIO ESTANDARIZADO DE LOS VALORES MAXIMOS Y MINIMOS DE LA

035

0,3
0,25
0,24
0,15
0,14

0,05

TCSOCE

i

DEHECR RPBRE SCADCSE

m Seriel

Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzéalez”
Elaboracién: Santin, J. (2012)

Dentro de la evaluacion a la dimension sociabilidad pedagogica, el criterio de que el

docente toma en cuenta las opiniones y sugerencias de los estudiantes alcanza un
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valor del 95%; a su vez, el desarrollar en los estudiantes la habilidad de escuchar a
sus compafieros con respeto registra un valor del 81%, siendo el valor mas bajo el
relacionado con la seleccion de contenidos de aprendizaje de acuerdo con el

desarrollo cognitivo y socio — afectivo de los estudiantes con un 62%.

Del andlisis de resultados se concluye que: la sociabilidad pedagégica de los
docentes queda demostrada cuando los docentes toman en cuenta las sugerencias,
opiniones y criterios de los estudiantes lo que contribuye a desarrollar en ellos la
habilidad de escuchar a sus compaferos con respeto; por el contrario, muy poco se
toma en cuenta los resultados de la evaluacién para reajustar la programacion
académica y reorientar los procesos por lo que tampoco se selecciona los

contenidos de acuerdo a las necesidades de los estudiantes.

Tabla N° 13. Dimensidn: atencién a estudiantes con necesidades individuales.

2. ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON . VALOR VALOR

NECESIDADES INDIVIDUALES ( 2.06 PTOS) VALORACION TOTAL | TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5

En promedio, el docente de su

institucion:

2.1.Propicia el respecto a las personas

con capacidades diferentes.
0 0 0,296 1,768 | 4,425 25 6,193 0,248

2.2.Propicia la no discriminacion a los
compaiieros. 0 0,074 0,444 1,989 | 3,540 25 6,047 0,242

2.3.Durante la clase permite las
preguntas e inquietudes de los
estudiantes. 0 0 0,444 2,21 | 3,540 25 6,194 0,248

2.4.Puede detectar una necesidad
educativa especial leve en los

estudiantes. 0 0,222 0,888 1,768 | 2,360 25 5,238 0,210
2.5.Permite que el estudiante con alguna
necesidad especial se integre
espontaneamente al ritmo de trabajo de
la clase. 0 0 0 2,21 | 4,425 25 6,635 0,265

2.6.Se comunica individualmente con los
padres de familia o representantes a
través de esquelas, cuadernos o a
través de una entrevista personal. 0 0,074 1,184 2,21 | 1,770 25 5,238 0,210

2.7.Colabora en la organizacién de
tareas extracurriculares cuando el
estudiante requiera. 0 0 0,74 1,768 | 3,540 25 6,048 0,242

TOTAL 41,593 1,664

Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzalez”
Elaboracion: Santin, J. (2012)
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RESUMEN DE LOS VALORES MAXIMOS Y MINIMOS DE LA DIMENSION: ATENCION A
ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES

VALOR |[VALOR

CODIGO | CRITERIOS DE EVALUACION: el docente. TOTAL |PROMEDIO
Permite que el estudiante con alguna necesidad
especial se integre espontdneamente al ritmo de

PENEIRTC | trabajo de la clase 6,635 0,265
Durante la clase permite las preguntas e inquietudes

CPPIE de los estudiantes 6,194 0,248
Propicia el respeto a las personas con capacidades

PRPCD diferentes 6,193 0,248
Puede detectar una capacidad educativa especial leve

DCELE en los estudiantes 5,238 0,21

Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzalez”
Elaboracién: Santin, J. (2012)

PROMEDIO ESTANDARIZADO DE LOS VALORES MAXIMOS Y MINIMOS DE LA
DIMENSION: ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES
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Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzalez”
Elaboracién: Santin, J. (2012)

La evaluacion a la dimension atencion a estudiantes con necesidades individuales
presenta resultados que indican que los docentes en un 98% permiten que el
estudiante con alguna necesidad especial se integre espontdneamente al ritmo de
trabajo de la clase; permiten las preguntas e inquietudes de los estudiantes durante
la clase asi como propician el respeto por las personas con capacidades diferentes
en un 91%; vy, finalmente pueden detectar una capacidad especial leve en los

estudiantes en un 77%.
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A la luz de los resultados alcanzados se concluye que: los docentes prestan especial
atencion a los estudiantes que presenten alguna necesidad especial a fin de que se
integren espontaneamente al ritmo de trabajo de la clase permitiendo las preguntas
e inquietudes de los mismos a la vez que se propicia el respeto a las personas
diferentes; la deficiencia esta en la dificultad de detectar estudiantes con

necesidades especiales leves.

Tabla 14. Dimension: habilidades pedagogicas y didacticas.

VALOR VALOR
3. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS VALORACION TOTAL TOTAL PROMEDIO
(2.94 PTOS) 1 2 3 4 5

En promedio, el docente de su institucion:
3.1.Utiliza bibliografia actualizada.

0 0| 0,444 2,652 2,950 | 25 6,046 0,242
3.2.Enmarca el plan anual en el proyecto
educativo institucional.

0 0| 0,148 2,21 4,130 25 6,488 0,260
3.3.Elabora el plan anual de la asignatura
conforme solicita la autoridad respectiva.

0 0| 0,444 221 3540| 25 6,194 0,248

3.4.Entrega el plan anual y de unidad
didactica en los plazos estipulados por las
autoridades. 0 0] 0,148 1,326 5,310 25 6,784 0,271

3.5.Planifica las clases en el marco del

curriculo nacional.
0 0| 0,148 2,652 3,540 25 6,34 0,254

3.6.Da a conocer a los estudiantes, al inicio
del afio lectivo, la programacién y los
objetivos de la asignatura. 0 0| 0444 1,326 4,720 25 6,49 0,260

3.7.Explica los criterios de evaluacion del area
al inicio del afio lectivo.

0 0,074 | 0,592 2,21 2,950 25 5,826 0,233
3.8.Entrega a los estudiantes las pruebas y
trabajos calificados a tiempo.

0 0] 0,148 1,768 4,720 25 6,636 0,265
3.9.Utiliza tecnologias de comunicacion e
informacién para sus clases.

0 0,074 1,48 1,768 1,770 25 5,092 0,204
3.10. Prepara las clases en funcion de las
necesidades de los estudiantes,
exponiéndolos a problemas similares
a los que se enfrentaran en la vida diaria.

0 0,074 | 0,592 2,21 2,950 25 5,826 0,233

TOTAL 61,722 2,469

Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzalez”
Elaboracién: Santin, J. (2012)
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RESUMEN DE LOS VALORES MAXIMOS Y MI’NIMO}S DE LA DIMENSION:
HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

VALOR |VALOR

CODIGO |CRITERIOS DE EVALUACION: el docente. TOTAL |PROMEDIO
Entrega el plan anual y de unidad en los plazos

EPAUPEA | estipulados por las autoridades 6,784 0,271
Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos

EEPTCT |calificados a tiempo 6,636 0,265
Explica los criterios de evaluacion del area al inicio

ECEAIAL |del afio lectivo 5,826 0,233
Utiliza tecnologias de comunicacion e informacion

UTICs para sus clases 5,092 0,204

Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzéalez”
Elaboracién: Santin, J. (2012)

PROMEDIO ESTANDARIZADO DE LOS VALORES MAXIMOS Y MINIMOS DE LA
DIMENSION: HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

0
0,25/
02
0,15/
01

0,05

ECEAAL

Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzéalez”
Elaboracién: Santin, J. (2012)
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En la dimensién habilidades pedagdgicas y didacticas, los docentes en un 90%
entregan el plan anual en los plazos estipulados por las autoridades; en lo referente
a la entrega de pruebas y trabajos calificados a tiempo se establece un valor del
88%; vy, en lo que hace relacion a la utilizacion de las TICs alcanza un valor del
68%.

Como conclusiones: los docentes demuestran responsabilidad y puntualidad para
cumplir con sus obligaciones, asi por ejemplo entregan su planificacion didactica y
los resultados de las evaluaciones en los plazos establecidos por las autoridades,
asi mismo realizan la explicacion detallada de los criterios de evaluacion del area al
inicio del afio lectivo; en lo que se nota falencia es en la utilizacion de las TICs

como recursos didacticos para el desarrollo de las clases.

Tabla 15. Dimension: aplicacion de normas y reglamentos.

VALOR VALOR
4. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS VALORACION TOTAL | TOTAL PROMEDIO
(1.47 PTOS) 1 2 3 4 5

En promedio, el docente de su institucion:

4.1.Aplica el reglamento interno de la
institucion en las actividades que le
competen. 0 0| 0,74 2,21 2,950 25 5,9 0,236

4.2.Dedica el tiempo suficiente para
completar las actividades asignadas.

0 0| 0,148 2,652 3,540 25 6,34 0,254
4.3.Sitba los conflictos, que se dan en el
trabajo, en el terreno profesional.

0 0| 0,148 2,21 4,130 25 6,488 0,260
4.4.Le gusta participar en los Consejos
Directivos o Técnicos.

0 0| 0,888 2,21 2,360 25 5,458 0,218
4.5.Llega puntualmente a todas las clases.

0 0 0 2,21 4,425 25 6,635 0,265

TOTAL 30,821 1,233

Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzéalez”
Elaboracion: Santin, J. (2012)
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RESUMEN DE LOS VALORES MAXIMOS Y MINIMOS DE LA DIMENSION:
APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

) ) VALOR | VALOR
CODIGO | CRITERIOS DE EVALUACION: el docente. TOTAL | PROMEDIO
LLPC Llega puntualmente a clases 6,635 0,265

Sitta los conflictos que se dan en el trabajo en el terreno
SCTP profesional 6,488 0,26
Dedica tiempo suficiente a completar las actividades
DTCAA |asignadas 6,34 0,254
GPCDT |Le gusta participar en los Consejos Directivos o0 Técnicos | 5,458 0,218

Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzalez”
Elaboracion: Santin, J. (2012)

PROMEDIO ESTANDARIZADO DE LOS VALORES MAXIMOS Y MINIMOS DE LA
DIMENSION: APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

0,34

0,251

0,21

0,15

0,11

0,051

LLPC CTP DTCAA GPCDT

Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzalez”
Elaboracién: Santin, J. (2012)

En la evaluacion de la dimension aplicacion de normas y reglamentos se
determina que en un 95% los docentes llegan puntualmente a clases; en un
92% los docentes sittan los conflictos en el terreno profesional; un 88% de los
docentes dedica el tiempo suficiente a completar las actividades a ellos
asignadas; y, unicamente al 78% de los docentes les gusta participar de los

Consejos Directivos 0 Técnicos.

De lo analizado se concluye que: la aplicacién de normas y reglamentos por parte

de los docentes se pone de manifiesto cuando estos llegan puntualmente a
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clases, sitlan los problemas en el plano estrictamente profesional buscando

soluciones consensuadas y en beneficio de todos, asi mismo dedican tiempo

suficiente al cumplimiento de las tareas encomendadas; a pesar de ello, no

muestran interés por participar de los organismos de direccion institucional.

Tabla N° 16. Dimension: relacion con la comunidad.

VALORACION TOTAL VALOR
5. RELACION CON LA
COMUNIDAD (1.18 PTOS) TOTAL

VALOR

PROMEDIO

En promedio, el docente de su
institucion:
5.1. Participa activamente en el

desarrollo de la comunidad.
0]0,148 0,296 2,21 | 2,950 25 5,604

0,224

5.2. Le gusta programar
actividades para realizar con
padres de familia,
representantes y estudiantes 0 0 0,74 2,21 | 2,950 25 5,9

0,236

5.3. Comparte con sus
comparfieros estrategias para
mejorar las préacticas docentes
encaminadas al desarrollo
comunitario. 0 0 0,74 2,652 2,360 25 5,752

0,230

5.4. Participa en las actividades
de la institucion relacionadas
con el desarrollo integral de la
comunidad. 0 0 0,148 2,21 | 4,130 25 6,488

0,260

TOTAL — - - - - - 23,744

0,950

PUNTAJE TOTAL/ 10 PUNTOS

8,307

Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzéalez”
Elaboracién: Santin, J. (2012)

RESUMEN DE LOS VALORES MAXIMOS Y MINIMOS DE LA DIMENSION: RELACION

CON LA COMUNIDAD

VALOR |VALOR
CODIGO CRITERIOS DE EVALUACION: el docente. TOTAL |PROMEDIO
Participa en las actividades de la institucién
relacionadas con el desarrollo integral de la
PAIRDIC comunidad 6,488 0,26
Le gusta programar actividades para realizar con
PARPFRE padres de familia, representantes y estudiantes. 5.9 0,236
Comparte con sus comparieros estrategias para
mejorar las practicas docentes encaminadas al
CCEMPDEDC | desarrollo comunitario 5,752 0,23
Participa activamente en el desarrollo de la
PADC comunidad 5,604 0,224

Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzéalez”
Elaboracion: Santin, J. (2012)
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DIMENSION: RELACION CON LA COMUNIDAD

PROMEDIO ESTANDARIZADO DE LOS VALORES MAXIMOS Y MINIMOS DE LA

m Seriel

i

PAIRDIC PARPFRE CCEMPDEDC PADC

Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzalez”
Elaboracion: Santin, J. (2012)

Los docentes de la institucion en la dimension relaciones con la comunidad registran

un valor del 90% de participacion en las actividades de la institucién relacionadas

con la comunidad; un 82% gustan de programar actividades con padres de familia y

estudiantes; el compartir con sus comparieros estrategias que mejoren las practicas

docentes de desarrollo comunitario registra un valor de 80%; vy, el 78% participa

activamente en el desarrollo de la comunidad.

A la luz de los porcentajes registrados se concluye que los docentes son un grupo

humano comprometido con el desarrollo comunitario ya que participan de manera

activa en la programacion y realizacién de actividades de desarrollo integral de la

comunidad conjuntamente con autoridades,

representantes y estudiantes.

compafieros, padres de familia,

CONSEJO EJECUTIVO

RESUMEN DE LA EVALUACION DOCENTE POR EL RECTOR, VICERRECTOR Y

cODIGO DIMENSION Total Valor promedio

SP Sociabilidad pedagdgica 10 1,991

AENE Atencion a estudiantes con necesidades individuales 10 1,664

HPD Habilidades Pedagdgicas y Didacticas 10 2,469

ANR Aplicacién de Normas y Reglamentos 10 1,233

RC Relacion con la Comunidad 10 0,950
TOTAL 8,307

Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzalez”
Elaboracién: Santin, J. (2012)
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PROMEDIO DE LAS DIMENSIONES DE LA EVALUACION DOCENTE POR PARTE
DEL RECTOR, VICERRECTOR Y MIEMBROS DEL CONSEJO EJECUTIVO

3,000
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> .
Y (& 53 LS . b’b
o° & & B &
R . <z>° o? &'b o@
sz @b e& eoﬁ \@(,
RS e’ X e N
A > & > &
20 S8 R & o
S C N + 9
<° & X N o
v NS R ¢

Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzéalez”
Elaboracién: Santin, J. (2012)

Los Directivos de la institucion, que a su vez cumplen labores académicas con
horario completo, al realizar la evaluacién a sus compafieros docentes arrojan
resultados satisfactorios en todas las dimensiones objeto de evaluacion, lo que
pone de manifiesto que desde la éptica de los directivos, sus compafieros
maestros cumplen a cabalidad con su accién educativa dentro y fuera de las
aulas, atendiendo con profesionalismo y dedicacion a todos los estudiantes,
cumpliendo con las disposiciones emanadas por las autoridades, aplicando las
normas establecidas en los reglamentos y manuales de convivencia institucional y

participando de manera activa en el desarrollo comunitario.

Los puntajes obtenidos por las diferentes dimensiones no presentan mayor
variacion entre si y respecto a sus valores establecidos como tope de calificacion;
asi por ejemplo la dimensidon que mas dista de su maximo nivel es relacion con la
comunidad con un valor de 80% respecto al nivel del 100% considerado como
excelencia; a su vez la dimensién habilidades pedagdgicas y didacticas con un
valor de 84% es la que mas se acerca a su valor maximo del 100% tomado como
nivel de excelencia; por lo que, segun los directivos, los docentes de la institucion
cumplen sus actividades dentro de los parametros de calidad establecidos para el

efecto.
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v' Evaluacion Docente por parte de los Estudiantes:

Tabla N° 17. Dimensién: habilidades pedagdgicas y didacticas.

1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS VALORACION TOTAL VALOR VALOR

(10.97 PTOS) TOTAL | PROMEDIO
1 2 3 4 5

El docente: 0| 1,936 6,354 24,91 82,602 200| 115,802 0,579

1.1. Prepara las clases en funcién de las

necesidades de los estudiantes.

1.2.Da a conocer a los estudiantes la 0| 1,408 7,06] 23,32 88,956 200( 120,744 0,604

programacion y los objetivos del area al inicio

del afio lectivo.

1.3. Explica las relaciones que existen entre 0| 1,056 3,53| 24,38 81,896 200| 110,862 0,554

los diversos temas o contenidos sefialados.

1.4. Realiza una introduccion antes de iniciar 0| 1,056 3,53 23,32 200| 27,906 0,140

un nuevo tema o contenido.

1.5. Ejemplifica los temas tratados. o| 1,76 2,118 22,26 93,192 200 119,33 0,597

1.6. Adecua los temas a los intereses de los 0| 2,464 7,766| 27,56| 76,248
estudiantes.

200( 114,038 0,570

1.7. Utiliza tecnologias de comunicacion e o 3,168 15,53 27,56 43,772
informacién para sus clases.

200( 90,032 0,450

1.8. Desarrolla en los estudiantes la

siguientes habilidades:

1.8.1. Analizar. 0| 1,056 2,118| 16,96 104,49 200| 124,622 0,623
1.8.2. Sintetizar. 0| 4,928 7,06 31,8 67,776 200( 111,564 0,558
1.8.3. Reflexionar. 0| 0,704 7,766| 19,08 94,604 200| 122,154 0,611
1.8.4. Observar. 0 0 0,706| 22,26 107,31 200( 130,278 0,651
1.8.5. Descubrir. 0| 3,52 7,766| 20,14 81,896 200| 113,322 0,567
1.8.6. Redactar con claridad. 0| 1,056 6,354 24,38 90,368 200| 122,158 0,611
1.8.7. Escribir correctamente. o| 1,76 4,942| 18,02 98,84 200| 123,562 0,618
1.8.8. Leer comprensivamente. 0| 0,352 2,824 24,38 98,84 200| 126,396 0,632

TOTAL 1672,770 | 8,364

Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzéalez”
Elaboracion: Santin, J. (2012)

RESUMEN DE LOS VALORES MAXIMOS Y MINIMOS DE LA DIMENSION:
HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

VALOR VALOR
CODIGO | CRITERIOS DE EVALUACION: el docente. TOTAL |PROMEDIO
DEHR Desarrolla en los estudiantes la habilidad de observar 130,278 0,651
Desarrolla en los estudiantes la habilidad de leer
DEHLC |comprensivamente 126,396 0,632
Utiliza tecnologias de informacién y comunicacion para
UTICs sus clases 90,032 0,45
Realiza una introduccioén antes de iniciar un nuevo tema
RINTC |o contenido 27,906 0,14

Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzalez”
Elaboracién: Santin, J. (2012)
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PROMEDIO ESTANDARIZADO DE LOS VALORES MAXIMOS Y MINIMOS DE LA
DIMENSION: HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

0,7

0,6

i, W

DEHR DEHLC UTICs RINTC

0,5

0,4

0,3

0,2

0,1

Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzalez”
Elaboracién: Santin, J. (2012)

En la evaluacion de la dimension habilidades pedagodgicas y didacticas se
determina que los docentes en un 90% desarrollan en sus estudiantes la habilidad
de observar; en un 87% desarrollan la habilidad de leer comprensivamente; la
utilizacion de las TICs en sus clases registra un valor del 62%; y, Unicamente el
19% de los docentes realiza una introduccién antes de iniciar un nuevo tema o

contenido.

En base a los resultados se determina que las habilidades pedagogicas y
didacticas de los docentes se ponen de manifiesto cuando desarrollan en sus
estudiantes las habilidades de reflexionar y leer comprensivamente como factores
fundamentales del proceso ensefianza-aprendizaje; sin embargo, muestran
deficiencias en la escasa aplicacién de las TICs y en la forma de presentar un
nuevo tema o0 un nuevo contenido ya que no se realiza una introduccién adecuada

que genere interés en el estudiante.
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Tabla N° 18. Dimension: habilidades de sociabilidad pedagogica.

VALORACION TOTAL VALOR VALOR
2. HABILIDADES DE SOCIABILIDAD PEDAGOGICA TOTAL ROMEDIO
(4.12 PTOS) 1 2 3 4 5

El docente:
2.1. Explica a los estudiantes la forma en
que se evaluara la asignatura.

0| 1,056 | 4,236 25,97 | 94,604 200 | 125,866 0,629
2.2.Utiliza el lenguaje adecuado en las clases
para que los estudiantes le comprendan.

0| 1,76| 4,236 26,5| 87,544 200| 120,04 0,600
2.3.Recuerda a los estudiantes los temas
ensefiados en la clase anterior.

0| 0,704 | 0,706 25,44 | 101,66 200 | 128,514 0,643
2.4.Pregunta a los estudiantes sobre las ideas
mas importantes de la clase anterior.

0| 1,408 | 7,766 20,14 91,78 200 | 121,094 0,605
2.5.Realiza resimenes de los temas tratados
al final de la clase.

0| 1,232 | 14,12 19,08 81,896 200 | 116,328 0,582
2.6.Aprovecha el entorno natural y social para
propiciar el aprendizaje de los estudiantes.

0 1,76 | 6,001 27,03 84,72 200 | 119,511 0,598

TOTAL 731,353 3,657

Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzélez”

Elaboracion: Santin, J. (2012)

RESUMEN DE LOS VALORES MAXIMOS Y MINIMOS DE LA DIMENSION:
HABILIDADES DE SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

VALOR VALOR

CODIGO |CRITERIOS DE EVALUACION: el docente. TOTAL | PROMEDIO
Recuerda a los estudiantes los temas ensefados en

RETECA |la clase anterior 128,514 0,643
Explica a los estudiantes la forma en que se

EEFEA evaluara la asignatura 125,866 0,629
Pregunta a los estudiantes sobre las ideas mas

PEIICA importantes de la clase anterior 121,094 0,605
Realiza resumenes de los temas tratados al final de

RRFC la clase 116,328 0,582

Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzalez”

Elaboracién: Santin, J. (2012)
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PROMEDIO ESTANDARIZADO DE LOS VALORES MAXIMOS Y MINIMOS DE LA
DIMENSION: HABILIDADES DE SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

0,65

0,641 7
0,631 7 ]
0,621 7 ]
0,61 7 ]
0,6- 7 ]
0,591 7 ]
0,58 - ]
0,571 - ]
0561 .

0,55+

RETECA EEFEA PEIICA RRFC

Fuente: Guia Didéactica. Cuestionario de evaluacion docente por parte de los directivos
Elaboracién:Santin, J. (2012

Las habilidades de sociabilidad pedagogica de los docentes se evidencian en
todo el proceso de desarrollo de la clase, asi al inicio de la misma el 85% de los
docentes recuerda a sus estudiantes los aspectos mas importantes del tema
anterior mediante preguntas y respuestas; asi mismo, el 83% de los docentes
les explica detalladamente la forma de evaluacion de la asignatura y el 77%

realiza resumenes finales sobre los puntos clave de los temas tratados.

En base a los resultados obtenidos, se concluye que los docentes toman en
cuenta los conocimientos previos de los alumnos para anclarlos con los nuevos
aprendizajes a la vez que explican el tratamiento de la asignatura durante el

curso; y, fijan el conocimiento realizando resiumenes o recapitulaciones finales.
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Tabal 19. Dimensioén: atencién a estudiantes con necesidades individuales.

. VALORACION
3. ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON TOTAL VALOR | VALOR
NECESIDADES INDIVIDUALES (4.80 PTOS) TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5
El docente:
3.1.Se preocupa por los estudiantes que
faltan y llama a los padres de familia o
representantes. 0| 4,928 12 16,96 | 67,776 200 | 101,666 0,508
3.2.Realiza evaluaciones individuales al
finalizar la clase. 0| 4,224 5,648 24,38 | 60,716 200 | 94,968 0,475
3.3.Se comunica individualmente con los
padres de familia o representantes a través
de esquelas, notas escritas y/o entrevistas
personales. 0| 3,872 5,648 22,26 | 73,424 200 | 105,204 0,526
3.4.Envia tareas extras a la casa. 0| 2,816 | 7,766 16,96 | 87,544 200 | 115,086 0,575
3.5.Recomienda que el estudiante sea
atendido por un profesional especializado.
0| 4,576 10,59 20,14 | 59,304 200 | 94,610 0,473
3.6.Agrupa a los estudiantes que presentan
dificultades y los atiende de manera especial.
0 1,76 | 8,472 36,04 | 57,892 200 | 104,164 0,521
3.7.Promueve la integracion esponténea del
estudiante al ritmo de la clase.
0| 3,872 | 8,472 32,86 | 59,304 200 | 104,508 0,523
TOTAL 720,206 3,601

Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzalez”

Elaboracién: Santin, J. (2012)

RESUMEN DE LOS VALORES MAXIMOS Y MINIMOS DE LA DIMENSION:
ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES

VALOR VALOR
CODIGO | CRITERIOS DE EVALUACION: el docente. TOTAL | PROMEDIO
REIFC Envia tareas extras a la casa 115,086 0,575
Agrupa a los estudiantes que presentan dificultades
ETEC y los atiende de manera especial 104,162 0,521
AEDAE | Realiza evaluaciones individuales al finalizar la clase | 94,968 0,475
Recomienda que el estudiante sea atendido por un
REAPE | profesional especializado 94,61 0,473

Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzalez”

Elaboracion: Santin, J. (2012)
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PROMEDIO ESTANDARIZADO DE LOS VALORES MAXIMOS Y MINIMOS DE LA
DIMENSION: ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES

W Seriesl

REIFC ETEC AEDAE REAPE

Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzalez”
Elaboracién: Santin, J. (2012)

La evaluacion de la dimension atencion a estudiantes con necesidades
especiales determina que el 80% de los docentes envian a los estudiantes
tareas extra a la casa, como también que el 72 % de los docentes agrupa a los
estudiantes que presentan dificultades y que solamente el 66% de los docentes

recomienda que el estudiante sea atendido por un profesional especializado.

De lo expuesto se puede concluir que: los docentes de la institucion ponen de
manifiesto el sentido de inclusién educativa al considerar prioritario el envio de
tareas extras a clase a los estudiantes con necesidades especiales a fin de que
desarrollen sus habilidades, ademas realiza trabajos grupales a fin de se
integren al trabajo en equipo; no obstante, muy poco realizan evaluaciones
personalizadas para conocer el aprendizaje individual, como también no se

preocupan por la atencion profesional que los estudiantes requieren.
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Tabla N° 20. Dimension: relaciones con los estudiantes.

VALORACION

4. RELACIONES CON LOS ESTUDIANTES (4.11 TOTAL VALOR VALOR
PTOS) TOTAL PROMEDIO
El docente: 1 2 3 4 5
4.1Ensefia a respetar a las personas
diferentes. 0 0 2,824 12,72 | 118.64 200 | 134,184 0,670
4.2.Ensefia a no discriminar a los estudiantes
por ningln motivo. 0| 0,704 5,648 9,01 | 101.66 200 | 117,022 0,585
4.3.Ensefia a mantener buenas relaciones
entre estudiantes. 0| 3,52 7,06 21,2 | 86,132 200 | 117,912 0,590
4.4Toma en cuenta las sugerencias,
preguntas, opiniones y criterios de los
estudiantes. 0] 1,056 1,412 22,26 | 101,66 200 | 126,392 0,632
4.5.Resuelve los actos indisciplinarios de los
estudiantes, sin agredirles en forma verbal o
fisica 0| 2,112 6,354 33,92 | 67,776 200 | 110,162 0,551
4.6.Trata a los estudiantes con cortesia y
respeto. 0| 2,816 4,236 20,14 | 93,192 200 | 120,384 0,602

TOTAL 726,056 3,63
PUNTAJE TOTAL DE LA EVALUACION DOCENTE
POR LOS ESTUDIANTES /10 19,252

Elaboracion: Santin, J. (2012)

Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio”

RESUMEN DE LOS VALORES MAXIMOS Y MINIMOS DE LA DIMENSION:
RELACIONES CON LOS ESTUDIANTES

VALOR VALOR
CODIGO |CRITERIOS DE EVALUACION: el docente. TOTAL | PROMEDIO
ERPD Ensefia a respetar a las personas diferentes 134,184 0,670
Toma en cuenta las sugerencias, preguntas,
TESPOCE | opiniones y criterios de los estudiantes. 126,392 0,632
TECR Trata a los estudiantes con cortesia y respeto 120,384 0,602
Ensefia a mantener buenas relaciones entre
EMBREE | estudiantes 117,912 0,590

Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzélez”

Elaboracion: Santin, J. (2012)

PROMEDIO ESTANDARIZADO DE LOS VALORES MAXIMOS Y MINIMOS DE LA
DIMENSION: RELACIONES CON LOS ESTUDIANTES
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Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzalez”

Elaboracion: Santin, J. (2012)

TECR

108

EMBREE

M Seriesl




En la dimension relaciones con los estudiantes se determina que un 90% de los
docentes ensefia a respetar a las personas diferentes; un 85% toma en cuenta las
sugerencias, preguntas, opiniones y criterios de los estudiantes; un 81% trata a los
estudiantes con cortesia y respeto; y, un 79% ensefia a mantener buenas

relaciones entre estudiantes.

De los resultados alcanzados se concluye que: el clima relacional entre docentes y
estudiantes presenta dos facetas plenamente diferenciadas; por un lado se
evidencia que los docentes toman en cuenta los criterios, opiniones y sugerencias
de los estudiantes tratandolos con cortesia y respeto procurando mantener buenas
relaciones entre estudiantes sea cual sea su condicion; sin embargo, resulta
alarmante la despreocupacién en el aspecto que los docentes muy poco

promueven la no discriminacion de los comparieros de estudio.

RESUMEN DE LA EVALUACION DOCENTE POR LOS ESTUDIANTES
) ) Total

CODIGO DIMENSION docentes | Valor promedio
HPD Habilidades Pedagdgicas y Didacticas 10 8,364
HSP Habilidades de Sociabilidad Pedagogica 10 3,657
AENI Atencién a estudiantes con necesidades individuales 10 3,601
RE Relacion con los estudiantes 10 3,63

TOTAL 19,252

Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzalez”
Elaboracion: Santin, J. (2012)

RESUMEN DE LAS DIMENSIONES DE LA EVALUACION DOCENTE POR PARTE
DE LOS ESTUDIANTES
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Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzéalez”
Elaboracion: Santin, J. (2012)
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La evaluacion docente por parte de los estudiantes determina que en la dimensién
habilidades pedagdgicas y didacticas se alcance un valor del 76% respecto al nivel
de excelencia; en la dimensién habilidades de sociabilidad pedagdgica un valor de
89% respecto a su valor maximo; en la dimensién atencién a estudiantes con
necesidades individuales se alcanza un valor de 75%; y en la dimension relaciones

con los estudiantes se logra un valor de 88% respecto del valor maximo.

Como conclusién se establece que: los resultados obtenidos pueden considerarse
satisfactorios en razén de que cada dimension se acerca al nivel de valor maximo
lo que demuestra que los docentes realizan su trabajo diario con gran
profesionalismo tomando pensando siempre en el bienestar de sus estudiantes y
sus actividades se realizan siempre en un ambiente de compafierismo,
confraternidad y respeto. Sin embargo, es necesario destacar que la dimension que
menos se acerca al limite maximo de calificacién es la de Habilidades Pedagégicas
y Didécticas, por lo que seria necesario que los docentes se innoven en cuanto a
disefio de material pedagogico, utilizacién de herramientas tecnolégicas, y uso de

nuevas estrategias metodolégicas.

v' Evaluacién Docente por parte de los Padres de Familia.

Tabla N° 21. Dimension: relacién con la comunidad.

VALORACION VALOR | VALOR
1. RELACION CON LA COMUNIDAD (2.53 PTOS) TOTAL | TOTAL | PROMEDIO

El docente:

1.1. Planifica y realiza actividades
conjuntamente con padres de familia o

representantes y estudiantes. 0| 1,688 | 1,684 2,528 30,348 52 36,248 0,697
1.2. Colabora en el desarrollo de actividades
en beneficio de la comunidad
0| 1,688 | 1,684 7,584 23,604 52 34,56 0,665
1.3. Contribuye con sus acciones a mejorar
las relaciones de los miembros de la
comunidad. 0| 0,844 | 1,684 7,584 26,976 52 37,088 0,713
TOTAL 107,896 2,075

Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzalez”
Elaboracion: Santin, J. (2012)
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RESUMEN DE LOS VALORES MAXIMOS Y MINIMOS DE LA DIMENSION: RELACION
CON LA COMUNIDAD

VALOR VALOR
CODIGO |CRITERIOS DE EVALUACION: el docente. TOTAL | PROMEDIO
Contribuye con sus acciones a mejorar las
CAMRMC |relaciones de los miembros de la comunidad 37,088 0,713
Planifica y realiza actividades conjuntamente con
PREPFRE | padres de familia o representantes y estudiantes 36,248 0,697
Colabora en el desarrollo de actividades en beneficio
CDABC de la comunidad 34.56 0,665

Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzéalez”
Elaboracién: Santin, J. (2012)

PROMEDIO ESTANDARIZADO DE LOS VALORES MAXIMOS Y MINIMOS DE LA
DIMENSION: RELACION CON LA COMUNIDAD
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Fuente: Guia Didéactica. Cuestionario de evaluaciéon docente por parte de los padres de familia.

Elaboracion: Santin, J. (2012

En la evaluacion docente realizada por los padres de familia determina que en un
85% de los docentes contribuye con sus acciones a mejorar las relaciones de los
miembros de la comunidad; en cuanto a la planificacion y realizacion de
actividades con padres de familia y estudiantes se alcanza un valor de 83%;y, un
79% de docentes colabora con el desarrollo de actividades en beneficio de la

comunidad.

Por los resultados obtenidos de esta dimensién se puede concluir que: los
docentes contribuyen de manera significativa en la planificacion y realizacion de
actividades en beneficio del desarrollo de la comunidad conjuntamente con

autoridades, padres de familia y estudiantes.
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Tabla N° 22. Dimensién: normas y reglamentos.

VALORACION
TOTAL | VALOR VALOR

2. NORMAS Y REGLAMENTOS (3.37 PTOS) TOTAL PROMEDIO

1 2 3 4 5
El docente:
2.1. Es puntual a la hora de iniciar las
clases. 0 0 1,684 5,056 33,72 52 40,46 0,778
2.2.Permanece con los estudiantes durante
toda la jornada de trabajo.

0 0 1,684 2,528 37,092 52 41,304 0,794
2.3.Entrega las calificaciones oportunamente.

0 0 0,842 6,32 33,72 52 40,88 0,786
2.4.Se comunica con el padre de familia o
representante para informarle sobre el
rendimiento de su hijo o representado.

0 0 1,684 7,584 30,348 52 39,616 0,762

TOTAL 162,263 3,12

Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzéalez”

Elaboracioén:Santin, J. (2012)

RESUMEN DE LOS VALORES MAXIMOS Y MINIMOS DE LA DIMENSION: NORMAS
Y REGLAMENTOS
VALOR VALOR
CODIGO | CRITERIOS DE EVALUACION: el docente. TOTAL | PROMEDIO
Permanece con los estudiantes durante toda la
PETJT jornada de trabajo 41,304 0,794
ECO Entrega las calificaciones oportunamente 40,88 0,786
PHIC Es puntual a la hora de iniciar las clases 40,46 0,778
Se comunica con el padre de familia o
representante para informarle sobre el rendimiento
CPFRIRAE | de su hijo o representado 39,616 0,762

Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzélez”
Elaboracién:Santin, J. (2012)

DIMENSION: RELACION CON LA COMUNIDAD

PROMEDIO ESTANDARIZADO DE LOS VALORES MAXIMOS Y MINIMOS DE LA
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Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzalez”
Elaboracién:Santin, J. (2012)

112

M Seriesl




La aplicacién de normas y reglamentos registra resultados bastante altos entre los
gue constan que en un 95% los docentes permanecen con los estudiantes durante
la jornada de trabajo; en un 92% entregan las calificaciones oportunamente y son
puntuales a la hora de iniciar clases; y, en un 91% se comunican con los padres de

familia o representantes.

Entre las conclusiones se destacan: la permanencia de los docentes con los
estudiantes durante toda la jornada de trabajo e iniciando puntualmente los
periodos de clases asi como en la entrega oportuna de calificaciones a los
estudiantes,; a pesar de esto, falta preocupacion por los docentes para
comunicarse con los padres de familia e informarles sobre el rendimiento de sus

hijos o representados.

Tabla N° 23. Dimensién: sociabilidad pedagégica.

VALORACION
VALOR | VALOR

3. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA (5.05 PTOS) TOTAL | TOTAL PROMEDIO

El docente:

3.1.Trata a su hijo, hija o representado con

cortesia y respeto. 0 0 0| 2528| 40464 52| 42,992 0,827
3.2.Resuelve los problemas de indisciplina de
su hijo o representado sin agredirle verbal o

fisicamente. 0 0 1,684 5,056 33,72 52 40,46 0,778
3.3.Ensefia a mantener buenas relaciones
entre estudiantes. 0 0 0 7,584 33,72 52 41,304 0,794

3.4Toma en cuenta las sugerencias,
preguntas, opiniones y criterios de su hijo o

representado. 0 0 0 6,744 37,092 52 | 42,359 0,814
3.5.Se preocupa cuando su hijjo o
representado falta. 0| 0,844 0 0| 40,464 52| 41,308 0,794

3.6.Se comunica con el padre de familia o
representante de manera preferencial a través

de esquelas, notas escritas y/o entrevistas. 0| 0,844 1,684 5,056 | 30,348 52| 37,932 0,729

TOTAL 246,335 4,737
Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzalez”
Elaboracién:Santin, J. (2012)
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RESUMEN DE LOS VALORES MAXIMOS Y MINIMOS DE LA DIMENSION:
SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

VALOR VALOR

CODIGO CRITERIOS DE EVALUACION: el docente TOTAL | PROMEDIO
Trata a su hijo, hija o representado con cortesia y

THRCR respeto 42,992 0,827
Toma en cuenta las sugerencias, preguntas,

TSPOCHR | opiniones y criterios de su hijo o representado. 42,359 0,814

PHRF Se preocupa cuando su hijo o representado falta 41,308 0,794

Se comunica con el padre de familia o
representante de manera preferencial a través de
CPFRENEE | esquelas, notas escritas o entrevistas 37,932 0,729

Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzalez”
Elaboracion:Santin, J. (2012)

PROMEDIO ESTANDARIZADO DE LOS VALORES MAXIMOS Y MINIMOS DE LA
DIMENSION: SOCIABILIDAD PEDAGOGICA
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Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzélez”
Elaboracién:Santin, J. (2012)

La evaluacion de la dimension sociabilidad pedagdgica determina que en un 100%
los docentes tratan a los estudiantes con cortesia y respeto; un 99% toman en
cuenta las preguntas, sugerencias, criterios y opiniones de los estudiantes; en un
98% los docentes se preocupan cuando su hijo o representado falta; y, solamente
un 88% de los docentes se comunica con los padres de familia.

A la luz de estos resultados se concluye que; los docentes tratan a sus estudiantes
con cortesia y respeto, motivandolos a mantener buenas relaciones entre
comparieros y mostrando preocupacion por la insistencia a clases de alguno de sus
estudiantes; el aspecto a mejorar, esta ligado a la escasa comunicacion con los
padres de familia a fin de socializar las actividades académicas que se realizan en
el proceso ensefianza-aprendizaje.
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Tabla N° 24. Dimensién: atencion a estudiantes con necesidades individuales.

VALORACION
VALOR VALOR
4. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES TOTAL | TOTAL PROMEDIO
INDIVIDIALES (5.05 PTOS) 2 3 4 5
El docente:
4.1 Atiende a su hijo o representado de
manera especifica. 0| 5052 0| 3372 52| 38772 0,746
4.2.Recomienda que su hijo o representado
sea atendido por un profesional
especializado. 0,844 1,684 7,584 23,604 52 33,716 0,648
4.3.Le asigna tareas especiales a su hijo o
representado. 0 3,368 0 37,092 52 33,716 0,648
4.4.Respeta el ritmo de trabajo de su hijo
representado en la clase.
0 0 7,584 33,72 52 41,304 0,794
4.5.Envia trabajos extra a los estudiantes
para mejorar su rendimiento.
0 1,684 0| 40,464 52| 42,148 0,811
4.6.Realiza  talleres de recuperacion
pedagdgica (clases extras).
0,844 0 5,056 33,72 52 39,62 0,762
TOTAL 229,276 4,409
PUNTAJE TOTAL DE LA EVALUACION DOCENTE
POR LOS PADRES DE FAMILIA / 16 13,649

Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzéalez”

Elaboracion:Santin, J. (2012)

RESUMEN DE LOS VALORES MAXIMOS Y MINIMOS DE LA DIMENSION: ATENCION
A ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES

VALOR VALOR
CODIGO |CRITERIOS DE EVALUACION: el docente. TOTAL |PROMEDIO
Envia trabajos extras a los estudiantes para mejorar
ETEEPMR |su rendimiento 42,148 0,811
Respeta el ritmo de trabajo de su hijo o representado
RRTHRC |en laclase 41,304 0,794
RTRP Realiza talleres de recuperacion pedagdgica 39,62 0,762
ATEHR Le asignha tareas especiales a su hijo o representado 33,716 0,648

Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzéalez”

Elaboracion:Santin, J. (2012)

PROMEDIO ESTANDARIZADO DE LOS VALORES MAXIMOS Y MINIMOS DE LA
DIMENSION: ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES
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Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzalez”

Elaboracion:Santin, J. (2012)
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En lo referente a la atencion a estudiantes con necesidades individuales, se
determina que el 95% de los docentes envian trabajos extras para mejorar su
rendimiento; el 93% respeta el ritmo de trabajo de los estudiantes; el 89 % realiza
talleres de recuperacién pedagdgica; y, el 76% asigna tareas especiales a los

alumnos.

Por los porcentajes obtenidos en la evaluacion de esta dimensiéon se concluye que:
los docentes muestran su preocupacion por alcanzar los maximos logros
académicos con ellos, por tal motivo les envian tareas extras para mejorar su
rendimiento respetando el ritmo de trabajo de cada uno de ellos; esta actividad se
complementa con la realizacion de talleres de recuperacion pedagdgica aunque la
asignacion de trabajos especiales para potenciar el desarrollo de las habilidades

gue presentan dificultad resulta escasa.

RESUMEN DE LA EVALUACION DOCENTE POR PARTE DE LOS PADRES DE FAMILA
CODIGO | DIMENSION Total Valor promedio
RC Relacion con la comunidad 52 2,075
NR Normas y Reglamentos 52 3,12
SP Sociabilidad Pedagoégica 52 4,737
AENE Atencion a estudiantes con necesidades especiales 52 4,409

TOTAL 14,341

Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzalez”
Elaboracion:Santin, J. (2012)

PROMEDIO DE LAS DIMENSIONES DE LA EVALUACION DOCENTE POR PARTE
DE LOS PADRES DE FAMILIA.
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Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzélez”
Elaboracion: Santin, J. (2012)
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Los resultados de la evaluacion de los docentes por parte de los padres de familia
en sus diferentes dimensiones, muestran que en lo referente a las relaciones con la
comunidad se alcanza un 82%; la aplicacion de normas y reglamentos un 93%; la
sociabilidad pedagdgica un 94%; vy, la atencion a estudiantes con necesidades

especiales un 87% del valor establecido como nivel de excelencia.

La aplicacion del instrumento destinado a la evaluacién de los docentes por parte
de los padres de familia muestran resultados muy satisfactorios en razon de los
valores obtenidos por cada una de las dimensiones consideradas para el efecto se
aproximan de manera significativa a los valores del limite maximo establecida para

cada una de ellas.

En consecuencia se concluye que: los docentes toman en cuenta a los padres de
familia en la planificacion y ejecucion de actividades en beneficio de la instituciéon y
la comunidad; ademas, demuestran puntualidad en el cumplimiento de sus
actividades académicas; se evidencia un buen trato hacia los estudiantes
ensefiandoles a respetarse mutuamente y mantienen contacto permanente con los
padres de familia a fin de dar soluciones a los posibles problemas académicos o

disciplinarios que pudieran presentarse.

117



v" Observacion de clase.

Tabla N° 25. Dimension: actividades iniciales.

A. ACTIVIDADES INICIALES (7.50 PTOS)

CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION
El docente: Si No
1. Presenta el plan de clase al observador. 9 1
2. Inicia su clase puntualmente. 7 3
3. Revisa las tareas enviadas a la casa. 6 4
4. Da a conocer los objetivos de la clase a los estudiantes. 9 1
5. Presenta el tema de clase a los estudiantes. 10 0
6. Realiza una evaluacién diagnéstica para conocer lo que los estudiantes

saben del tema a tratar. 9 1
Total respuestas 50 10
Puntaje total. 62,50| 0,00
Puntaje promedio. 6,25| 0,00

Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzalez”
Elaboracion:Santin, J. (2012)

RESUMEN DE LOS VALORES MAXIMOS Y MINIMOS DE LA DIMENSION:
ACTIVIDADES INICIALES

CODIGO |CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION

El docente:
PTCE Presenta el tema de clase a los estudiantes

Da a conocer los objetivos de clase a los
ACOCE estudiantes
PCCO Presenta el plan de clase al observador
RTEC Revisa las tareas enviadas a la casa

Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzalez”
Elaboracion: Santin, J. (2012)
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PROMEDIO ESTANDARIZADO DE LOS VALORES MAXIMOS Y MINIMOS DE LA
DIMENSION: ACTIVIDADES INICIALES

M Seriesl
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Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzéalez”
Elaboracion: Santin, J. (2012)

En la observacion de clase por parte del maestrante se establece que el 100% de
los docentes presentan el tema de clase a los estudiantes; el 90% dan a conocer
los objetivos de la clase a los estudiantes y presentan el plan de clase al

observador; y, el 60% de los docentes revisa las tareas enviadas a casa.

De los resultados de la observacion se concluye que: los docentes cumplen a
cabalidad con la mayoria de actividades iniciales en el desarrollo de la clase,
debiendo tener mas cuidado y dedicacion para revisar las tareas extras que se

envian a casa a fin de valorar el trabajo de los estudiantes.

Tabla N° 26.Dimensién: proceso ensefianza - aprendizaje

B. PROCESO ENSENANZA-APRENDIZAJE (16.25 PTOS)

CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION
El docente: Si No
1. Considera las experiencias previas de los estudiantes como punto de

partida para la clase. 7 3
2. Presenta el tema utilizando ejemplos reales o anecdéticos, experiencias o

demostraciones. 6 4
3. Relaciona el tema tratado con la realidad en la que viven los estudiantes

(localidad, pueblo, ciudad o pais). 9 1
4. Asigna actividades claras que los estudiantes logran ejecutar

exitosamente. 9 1
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5. Asigna actividades alternativas a los estudiantes para que avancen mas
rapido. 9 1
6. Refuerza la explicacion a los estudiantes que muestran dificultad para
comprender un concepto o una actividad. 7 3
7. Realiza preguntas para comprobar si los estudiantes comprendieron lo
explicado en la clase. 10 0
8. Evidencia seguridad en la presentacion del tema. 9
9. Alfinalizar la clase resume los puntos mas importantes. 7 3
10. Realiza algun tipo de evaluacion para conocer si los estudiantes
comprendieron el tema tratado. 9 1
11. Adapta espacios y recursos en funcion de las actividades propuestas. 7 3
12. Utiliza recursos didacticos creativamente para captar la atencion e interés
durante la clase. 8 2
13. Envia tareas 9 1
Total respuestas 106 24
Puntaje total. 133 0
Puntaje promedio.

13,25| 0,00

Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzéalez”
Elaboracion: Santin, J. (2012)

RESUMEN DE LOS VALORES MA~XIMOS Y MINIMOS DE LA DIMENSION:
PROCESO ENSENANZA -APRENDIZAJE

CODIGO |CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION

El docente:

Realiza preguntas para comprobar si los
estudiantes comprendieron lo explicado en
RPCECEC |clase

Realiza algun tipo de evaluacion para conocer
si los estudiantes comprendieron el tema
RECECTT |[tratado

Asigna actividades claras que los estudiantes
AAELEE |logran ejecutar exitosamente

Utiliza recursos didacticos creativamente para

URDCADC | captar la atencidn e interés durante la clase
Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzélez”
Elaboracion: Santin, J. (2012)
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PROMEDIO ESTANDARIZADO DE LOS VALORES MAXIMOS Y MINIMOS DE LA
DIMENSION: PROCESO ENSENANZA - APRENDIZAJE
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Fuente: Guia Didactica. Matriz de observacion de clase.
Elaboracion: Santin, J. (2012

El proceso de ensefianza- aprendizaje es ejecutado por los docentes que en un
100% realiza preguntas de comprobacion de aprendizajes de la clase; un )0%
realiza evaluaciones al final de la clase y asignan actividades claras que los
estudiantes consiguen ejecutar; y, un 80% de docentes utiliza recursos

didacticos que logran llamar la atencion de los estudiantes.

De los resultados obtenidos se concluye que: el proceso ensefianza —
aprendizaje se cumple de manera satisfactoria en sus diferentes facetas; sin
embargo, la poca utilizacion de recursos didacticos novedosos e interesantes
es un aspecto que merece la pena tomar en cuenta a fin de mejorar y

conseguir mejores resultados en el aprendizaje.
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Tabla N° 27. Dimensién:; ambiente en el aula.

C. AMBIENTE EN EL AULA (6.25 PTOS

CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION

El docente: Si No

1. Es afectuoso y calido con los estudiantes (les llama por sus nombres). 10 0
2. Trata con respeto y amabilidad a los estudiantes. 10 0
3. Valora la participacion de los estudiantes. 1
4. Mantiene la disciplina en el aula. 2
5. Motiva a los estudiantes a participar activamente en la clase. 10 0
Total respuestas 47 3
Puntaje total. 58,8 3,8
Puntaje promedio. 5,88| 0,00
PUNTAJE TOTAL DE LA OBSERVACION DE LA CLASE /30 25,38 -

Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzalez”
Elaboracién: Santin, J. (2012)

RESUMEN DE LOS VALORES MAXIMOS Y MINIMOS DE LA DIMENSION:
AMBIENTE EN EL AULA
CODIGO |CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION
El docente: Sl NO
Es afectuoso y calido con los estudiantes (les
ACE llama por sus nombres) 10 0
TARE Trata con amabilidad y respeto a los estudiantes 10 0
Motiva a los estudiantes a participar activamente
MEPAC |enclase 10 0
MDA Mantiene la disciplina en el aula 8 2

Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzélez”
Elaboracion: Santin, J. (2012)

DIMENSION: AMBIENTE EN EL AULA

PROMEDIO ESTANDARIZADO DE LOS VALORES MAXIMOS Y MINIMOS DE LA

J‘\

10

1= [=)] (#+]
L

J\".

([
1

ACE TARE MEPAC MDA

Fuente: Guia Didactica. Matriz de observacion de clase.
Elaboracion: Santin, J. (2012
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El analisis de los resultados de esta dimension determina que los docentes en
un 100% son afectuosos y calidos con los estudiantes, los tratan con amabilidad
y respeto y los motivan a participar activamente en clase; en tanto que, el 80%

de los docentes mantiene la disciplina en el aula.

Por lo que se concluye que: las actividades educativas se desarrollan en un
ambiente de motivacién, amabilidad, calidez y afecto por parte de los docentes
guienes muestran un respeto absoluto por los estudiantes llamandoles por su
nombre y tomando en cuenta sus opiniones, para ello les brindan toda la
confianza que ellos requieren para ser participativos en el proceso de

ensefanza- aprendizaje.

RESUMEN DE LA OBSERVACION DE CLASE POR PARTE DEL MAESTRANTE

CODIGO DIMENSION Total docentes Valor promedio

Al Actividades Iniciales 10 6,25

PEA Proceso Ensefianza Aprendizaje 10 13,25

AA Ambiente en el Aula 10 5,88
TOTAL 25,38

Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzélez”
Elaboracion: Santin, J. (2012)

PROMEDIO DE LAS DIMENSIONESDE LA OBSERVACION DE CLASE

14,000
12,000
10,000
8,000
6,000 ~
MW Seriesl
4,000
2,000

0,000

Actividades Procesode Ambienteen el
Iniciales Ensenanza - aula
Aprendizaje

Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzélez”
Elaboracion: Santin, J. (2012)
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Luego de realizada la observacién a la totalidad de docentes (10) en los
diferentes niveles y asignaturas, los resultados obtenidos determinan que la
dimensién actividades iniciales alcanza u nivel de 83% respecto del valor
establecido como tope; el proceso de ensefianza — aprendizaje obtiene un valor

de 82%; y el ambiente en el aula registra un valor de 94%.

De estos valores alcanzados se puede concluir que: los docentes realizan su
actividad educativa cumpliendo con todos los requisitos establecidos para el
desarrollo de destrezas por parte de los estudiantes, toman muy en cuenta el
ciclo del aprendizaje como estrategia que permite cumplir con los objetivos
planteados con anterioridad, mantienen la disciplina en el aula a la vez que

motivan y valoran la participacion de los estudiantes.

En lo que se puede observar una menor calificacion es en la dimension
referente al proceso ensefianza aprendizaje, respecto a la presentacion del tema
gue se lo hace de manera literal sin ayudarse de ejemplos reales, experiencias o
demostraciones que despierten la curiosidad de los estudiantes; por otro lado, el
no tomar muy en cuenta las experiencias de los alumnos asi como no resumir
los puntos mas importantes de la clase constituyen los aspectos que deben ser

tomados en cuenta por los docentes.
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5.1.1. Desempeiio Directivo:

v Autoevaluacion del Rector.

Tabla N° 28. Dimensién: competencias gerenciales.

VALORACION

1. COMPETENCIAS GERENCIALES VALOR | VALOR
(14.65 PTOS) totaL | TOTAL | PROMEDIO
3 4 5

1.1. Asisto puntualmente a la

institucion. 0 0| 0,233 1 0,233 0,233
1.2. Falto a mi trabajo solo en

caso de extrema necesidad. 0| 0,175 0 1| 0,175 0,175
1.3. Rindo cuentas de mi gestién a

la comunidad educativa. 0| 0,000| 0,233 1| 0,233 0,233
1.4. Hago seguimiento continuo al

trabajo del personal docente y

administrativo. 0,116 | 0,000 0 1| 0,116 0,116
1.5. Exijo puntualidad en el trabajo

al personal de la institucién. 0 0| 0,233 1| 0,233 0,233
1.6. Controlo el cumplimiento de

la jornada escolar, segun los

horarios establecidos. 0 0| 0,233 1| 0,233 0,233
1.7. Estimulo y sanciono al

personal de acuerdo con las

normas legales vigentes. 0,116 0 0 1| 0,116 0,116
1.8. Optimizo el uso de los

recursos institucionales. 0 - 10,2332 1| 0,233 0,233
1.9. Delego responsabilidades

para mantener actualizados los

inventarios de los bienes

institucionales. 0 0| 0,233 1| 0,233 0,233
1.10.Delego funciones de acuerdo

con la norma legal vigente. 0 0| 0,233 1| 0,233 0,233
1.11.Determino detalles del trabajo

gue delego. 0 0| 0,233 1| 0,233 0,233
1.12.Realizo seguimiento a las

actividades que delego. 0 0| 0,233 1| 0,233 0,233
1.13.Transformo los conflictos en

una oportunidad para la

convivencia de la comunidad. 0| 0,175 0 1| 0,175 0,175
1.14.Identifico las fortalezas y

debilidades del personal, para

mejorar la gestion institucional. 0,116 0 0 1| 0,116 0,116
1.15.Propicio el trabajo en equipo

para el mejor funcionamiento de la

institucion. 0| 0,175 0 1 0,175 0,175
1.16.Planifico el tiempo de trabajo

en horarios bien definidos. 0| 0,175 0 1| 0,175 0,175
1.17.Planifico 'y coordino el

mejoramiento de la infraestructura

y equipamiento del plantel. 0| 0,175 0 1| 0,175 0,175
1.18.Incentivo al personal para que

asista a eventos de mejoramiento

profesional. 0| 0,175 0 1| 0,175 0,175
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1.19.Propicio  la  actualizacion
permanente del personal de la
institucion.

0,233

0,233

0,233

1.20.Apoyo los esfuerzos que los
estudiantes realizan en sus labores
personales y comunitarias.

0,175

0,175

0,175

1.21.Propicio el trabajo de los
estudiantes en labores
comunitarias.

0,175

0,175

0,175

1.22.Entrego periédicamente a la
supervisién, un informe sobre la
asistencia del personal docente,
administrativo y de servicio

0,000

0,233

0,233

0,233

1.23. Entrego oportunamente los
datos estadisticos, informes y mas
documentos solicitados por la
Direccién Provincial.

0,000

0,233

0,233

0,233

1.24. Promuevo la participacion del
Comité de Padres de Familia en
las actividades del establecimiento.

0,233

0,233

0,233

1.25. Realizo las asambleas
generales de profesores, segun
disponen las normas y
reglamentos respectivos.

0,000

0,233

0,233

0,233

1.26. Lidero el Consejo Técnico.

0,233

0,233

0,233

1.27. Doy a conocer a la Asamblea
General de Profesores el informe
anual de labores.

0,233

0,233

0,233

1.28. Organizo con el Consejo
Técnico las comisiones, para el
normal funcionamiento del plantel,
al inicio del afio lectivo.

0,233

0,233

0,233

1.29. Superviso con el Consejo
Técnico la distribucion de trabajo
de los docentes para el afio lectivo,
respetando las normas y
reglamentos respectivos.

0,233

0,233

0,233

1.30. Dirijo la conformacion del
Comité Central de Padres de
Familia.

0,233

0,233

0,233

1.31.Superviso la conformacion del
Consejo o Gobierno Estudiantil.

0,000

0,233

0,233

0,233

1.32. Propicio el cumplimiento del
Coédigo de la Nifez y la
Adolescencia, para que se
respeten los derechos de los
estudiantes.

0,175

0,175

0,175

1.33. Propicio el cumplimiento del
Reglamento Interno  de la
institucion.

0,175

0,175

0,175

1.34. Coordino la elaboracion del
Manual de Convivencia
Institucional.

0,233

0,233

0,233

1.35. Propicio el cumplimiento del
Manual de Convivencia
Institucional.

0,233

0,233

0,233

1.36. Coordino la planificacion
institucional antes del inicio del afio

0,233

0,233

0,233
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lectivo.

1.37. Organizo la planificacion del
plantel con la participacion del
personal docente, administrativo y

de servicio. 0| 0,233 0,233 0,233
1.38. Tomo en cuenta a los padres
de familia en la planificacion de las
labores de la institucion. 0| 0,233 0,233 0,233
1.39. Jerarquizo los objetivos que
deseo alcanzar con el Plan
Institucional. 0,175 0 0,175 0,175
1.40. Establezco objetivos de
trabajo que pueden evaluarse al
final del afio lectivo. 0,175 0 0,175 0,175
1.41. Defino las actividades con
base en los objetivos propuestos. 0| 0,233 0,233 0,233
1.42. Entrego oportunamente el
Plan Institucional a la Direccién
Provincial en los tiempos previstos. 0| 0,233 0,233 0,233
1.43. Organizo la evaluacion de la
ejecucion del Plan Institucional con
el Consejo Técnico. 0,175 0 0,175 0,175
1.44. Promuevo la investigacion
pedagogica. 0,175 0 0,175 0,175
1.45. Promuevo la innovacion
pedagogica. 0,175 0 0,175 0,175
1.46. Realizo contrataciones de
personal docente, administrativo o
de servicios, previo el
conocimiento y autorizacion del
Consejo Técnico. 0| 0,233 0,233 0,233
1.47 .Planifico y programo la
utilizacion de los recursos del
presupuesto, con la participacion
del Consejo Técnico. 0,175 0 0,175 0,175
1.48.Solicito  informes de la
ejecucion presupuestaria, al menos
una vez al mes. 0,175 0 0,175 0,175
1.49.Busco otras fuentes de
financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucion. 0| 0,233 0,233 0,233
1.50.Aplico las normas legales
presupuestarias y financieras. 0,175 0 0,175 0,175
1.51. Realizo arqueos de caja
segun lo prevén las normas
correspondientes.

0,175 0 0,175 0,175
1.52. Determino la ejecucioén de los
recursos de otras fuentes de
financiamiento, de acuerdo con las
necesidades de la institucion, con
el apoyo del Consejo Técnico. 0,175 0 0,175 0,175
1.53. Aplico procedimientos de
seguimiento y evaluacion al
presupuesto con base en la
normativa legal. 0,175 0 0,175 0,175
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1.54. Controlo adecuadamente el
movimiento  financiero de la
institucion.

0 0 0| 0,175 0 1| 0,175 0,175

1.55. Soy corresponsable por el
manejo, uso y mantenimiento de
libros, registros contables vy
presupuestarios.

0 0 0| 0,175 0 1| 0,175 0,175

1.56. Rindo cuentas sobre la
ejecucioén de los recursos
asignados por el Estado, a los
organismos internos de la
institucion.

0 0 0| 0,175 0 1| 0,175 0,175

1.57. Coordino con el Presidente
del Comité de Padres de Familia y
con el Tesorero/a, la mejor forma
de ejecutar los recursos con que
cuenta la institucion.

0 0 0| 0,175 0 1| 0,175 0,175

1.58. Oriento a los padres de
familia para que rindan cuentas de
los fondos del Comité Central.

0 0 0| 0,175 0 1| 0,175 0,175

1.59. Coordino con el Tesorero/a,
la mejor forma de manejo de los
recursos recaudados de otras
fuentes de financiamiento.

0 0 0 0| 0,233 1| 0,233 0,233

1.60. Informo sobre la ejecucion de
los recursos recaudados, a los
organismos  externos a la
institucion.

0 0 0| 0,175 0 1| 0,175 0,175

1.61. Elaboro con el Consejo
Técnico el distributivo de trabajo y
horario de los docentes, de
acuerdo con las necesidades de la
institucion.

0 0 0 0| 0,233 1| 0,233 0,233

1.62 Atiendo, oportunamente, a
los padres de familia que requieren
informacion sobre sus hijos

0 0 0 0| 0,233 1| 0,233 0,233

1.63 Actluo a favor del estudiante
para defender su integridad
psicoldgica, fisica o sexual.

0 0 0| 0,000| 0,233 1| 0,233 0,233

TOTAL — | 12,762 12,762

Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzalez”
Elaboracion: Santin, J. (2012)
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COMPETENCIAS GERENCIALES

RESUMEN DE LOS VALORES MAXIMOS Y MINIMOS DE LA DIMENSION:

VALOR VALOR
CODIGO |CRITERIOS DE EVALUACION: TOTAL |PROMEDIO
API Asisto puntualmente a la institucién 0,233 0,233
Actio a favor del estudiante para defender su
AFEDIPFES | integridad psicologica, fisica o sexual 0,233 0,233
Hago seguimiento continuo al trabajo del personal
HSCTPDA | docente y administrativo 0,116 0,116
Estimulo y sanciono al personal de acuerdo con las
ESPANLV |normas legales vigentes 0,116 0,116

Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzéalez”
Elaboracion: Santin, J. (2012)

PROMEDIO ESTANDARIZADO DE LOS VALORES MAXIMOS Y MINIMOS DE LA
DIMENSION: COMPETENCIAS GERENCIALES
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m m i
AFEDIPFS HSCTPDA ESPANLV

Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzéalez”
Elaboracién: Santin, J. (2012)

En la dimensién competencias gerenciales, la Rectora de la institucion deja en

evidencia su responsabilidad en el cumplimiento de sus funciones asistiendo

puntualmente al centro educativo y velando por la integridad de los estudiantes; por

otro lado, demuestra haber depositado la confianza en cada uno de sus dirigidos ya

gue no hace un seguimiento continuo al trabajo que ellos desarrollan como también

no toma en cuenta el mismo para estimular o sancionar segun el caso.

129




Tabla N° 29.Dimensién: competencias pedagdgicas

VALORACION

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS VALOR | VALOR
(3.26 PTOS) TOTAL | TOTAL | PROMEDIO

2.1. Organizo la elaboracion del
Proyecto Educativo Institucional
con el Consejo Técnico y la
participacion del personal docente,
administrativo y representantes de
los estudiantes.

0| O 0 0,000 | 0,233 1 0,233 0,233

2.2. Organizo la elaboracion de
los planes anuales, de desarrollo

curricular por afio/grado, con el
Consejo Técnico y la participacion
0| O 0 0,000 0 0 0 0,000

2.3. Organizo con el Consejo
Técnico la revision de la
planificacion didactica.

0| O 0 0,175 0 1 0,175 0,175

2.4. Observo el desarrollo de
clases del personal docente
0| O 0 0 0,233 1 0,233 0,233

2.5. Asesoro directamente al
personal docente en metodologias
de ensefianza, a fin de que los
aprendizajes de los estudiantes
sean significativos y funcionales.

0| O 0 0,175 0 1 0,175 0,175

2.6. Solicito a los docentes, que
den a conocer a los estudiantes
los objetivos de aprendizaje, al
inicio del afio escolar.

o O 0 0,175 0 1 0,175 0,175

2.7. Verifico la aplicacion de la
planificacion didactica.
0| O 0 0,175 0 1 0,175 0,175

2.8. Superviso el proceso de
evaluacién de aprendizajes de los
alumnos.

0| O 0 0,175 0 1 0,175 0,175

2.9. Realizo acciones para evitar
la repitencia de los estudiantes.
0| 0 | 0,116 | 0,000 0 1 0,116 0,116

2.10.Realizo acciones para evitar
la desercién de los estudiantes.
0| 0 | 0,116 0 0 1 0,116 0,116

2.11.Garantizo el respeto de los
derechos de los estudiantes por
parte del personal que labora en la
institucion.

0| O 0 0,175 0 1 0,175 0,175

2.12.Garantizo la matricula a
estudiantes con  necesidades
educativas especiales. of O 0 0 0,233 1 0,233 0,233
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adaptaciones

2.13.Garantizo la elaboracion de
curriculares
estudiantes gque lo requieran. 0] O 0

para

0,000 | 0,233 1

0,233

0,233

familia
problemas

2.14.Oriento a
para
relacionados con el
aprendizaje de los estudiantes. 0/ O 0

los padres de
la solucion de

0,000 | 0,233 1

0,233

0,233

TOTAL

2,680

2,680

Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzalez”
Elaboracion: Santin, J. (2012)

RESUMEN DE LOS VALORES MAXIMOS Y MINIMOS DE LA DIMENSION:
COMPETENCIAS PEDAGOGICAS
VALOR VALOR
CODIGO CRITERIOS DE EVLUACION: TOTAL |PROMEDIO
Organizo la elaboracion del PEI con el Consejo
Técnico y la participacion del personal docente,
OEPCTPDAE | administrativo y representantes estudiantiles 0,233 0,233
Garantizo la matricula a estudiantes con necesidades
GMENE educativas especiales 0,233 0,233
Realizo acciones para evitar la repitencia de los
RAERE estudiantes 0,116 0,116
Realizo acciones para evitar las desercion de los
RAPEDE estudiantes 0,116 0,116

Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzalez”
Elaboracion: Santin, J. (2012)

PROMEDIO ESTANDARIZADO DE LOS VALORES MAXIMOS Y MINIMOS DE LA
DIMENSION: COMPETENCIAS PEDAGOGICAS
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Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzéalez”
Elaboracion: Santin, J. (2012)
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Las competencias pedagdgicas de la Rectora se evidencian en la elaboracion del PEI

conjuntamente con todos los integrantes de la comunidad educativa, asi mismo se

preocupa porque se incluya a estudiantes con necesidades educativas especiales

garantizandoles el ingreso a la institucion; no obstante, no pone mucho énfasis en

realizar acciones tendientes a evitar la repitencia y desercién de los estudiantes.

Tabla N° 30. Dimensiéon: competencias de liderazgo en la comunidad

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN
LA COMUNIDAD

(2.09 PTOS)

VALORACION

TOTAL

VALOR

TOTAL

VALOR

PROMEDIO

3.1. Mantengo comunicacion
permanente con la comunidad
educativa.

0,233

0,233

0,233

3.2. Apoyo el desarrollo de
actividades en beneficio de la
comunidad.

00,000

0,233

0,233

0,233

3.3. Mantengo buenas relaciones
con los profesores, alumnos, padres
de familia y comunidad.

0(0,175

0,175

0,175

3.4. Evito tener conductas
discriminatorias con los miembros
de la comunidad educativa.

0(0,175

0,175

0,175

3.5. Delego responsabilidades que
rijan las actividades de los diferentes
miembros de la  comunidad
educativa.

0(0,175

0,175

0,175

3.6. Promuevo el desarrollo
comunitario con la participacién de
todos los actores educativos.

0/0,175

0,175

0,175

3.7. Relaciono las acciones del
plantel con el desarrollo de Ia
comunidad.

0/0,175

0,175

0,175

3.8. Promuevo el desarrollo de
actividades con entidades
comunitarias y otras organizaciones
gubernamentales y privadas.

0,2332

0,233

0,233

3.9. Promuevo el desarrollo de
actividades socio-culturales y
educativas.

0

0,233

0,233

0,233

TOTAL

1,807

1,807

Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzéalez”

Elaboracion: Santin, J. (2012)
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RESUMEN DE LOS VALORES MAXIMOS Y MINIMOS DE LA DIMENSION:
COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD
VALOR VALOR
CODIGO CRITERIOS DE EVALUACION: TOTAL | PROMEDIO
Mantengo comunicacion permanente con la
MCPCE comunidad educativa 0,233 0,233
Apoyo el desarrollo de actividades en beneficio de la
ADABC comunidad 0,233 0,233
Evito tener conductas discriminatorias con los
ECDMCE miembros de la comunidad educativa 0,175 0,175
Mantengo buenas relaciones con los profesores ,
MBRPAPFC | alumnos, padres de familia y comunidad 0,175 0,175

Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzalez”
Elaboracion: Santin, J. (2012)

PROMEDIO ESTANDARIZADO DE LOS VALORES MAXIMOS Y MINIMOS DE LA
DIMENSION: COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD
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Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzalez”
Elaboracién: Santin, J. (2012)

MPE = ADMC

La autoridad institucional demuestra poseer y ejercer cualidades de lider dentro de la
comunidad donde se desarrolla la accion educativa, por lo tanto mantiene
comunicacion permanente con todos sus miembros, apoya el desarrollo comunitario,
evita tener conductas discriminatorias manteniendo buenas relaciones con docentes,

padres de familia y estudiantes.
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RESUMEN DE LAS DIMENSIONES DE LA AUTOEVALUACION DEL RECTOR
CODIGO | DIMENSION Total Valor promedio
CG Competencias Gerenciales 1 12,762
CP Competencias Pedagogicas 1 2,68
CLC Competencias de Liderazgo en la Comunidad 1 1,807

TOTAL 17,249

Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzéalez”
Elaboracion: Santin, J. (2012)

PROMEDIO DE LAS DIMENSIONES DE LA AUTOEVALUACION DEL RECTOR
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|D Serie1|
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Competencias Gerenciales Competencias Pedagégicas Competencias de Liderazgo en
la Comunidad

Fuente: Guia Didactica. Cuestionario de autoevaluacion del rector.
Elaboracion: Santin, J. (2012

La autoevaluacion realizada por parte de la Sra. Rectora del establecimiento del
colegio elegido para la investigacion, refleja unos resultados que en gran medida se
acercan a los limites maximos establecidos para su calificacién, por lo tanto se
puede determinar que la primera autoridad institucional en la dimension
competencias gerenciales alcanza un valor de 87% respecto al nivel de excelencia
ya que realiza su actividad directiva y docente dando ejemplo de puntualidad y
cumplimiento a las actividades a ella encomendadas, vigilando celosamente el
cumplimiento de la jornada escolar segun lo establecido y haciendo cumplir las
normas y reglamentos vigentes en la institucion; asi mismo, en la dimensién
competencias pedagdgicas registra un valor de 82% de eficacia ya que propicia el
trabajo interdisciplinario entre sus integrantes procurando y ayudando a la
capacitacion y actualizacion docente mediante la elaboracion y aplicacion de

planificaciones institucionales y curriculares conjuntamente con los miembros del
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Consejo Ejecutivo; en lo que se refiere a la dimension competencias de liderazgo en
la comunidad, la rectora alcanza una puntuacién de 86% debido a que muestra una
participacién decidida en la promocion y coordinacién de actividadesde desarrollo
institucional y comunitario en las que se pone de manifiesto una gran comunicacion

con todos los estamentos de la institucion educativa.
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v' Evaluacion Del Rector por el Consejo Ejecutivo

Tabla N° 31. Dimensién: competencias gerenciales.

VALORACION TOTAL VALOR VALOR
1. COMPETENCIAS GERENCIALES (14.59 PTOS) TOTAL PROMEDIO
2 3 4 5

1.1. Asiste puntualmente a la institucion
durante la jornada de trabajo. 0 0 0,354 2,832 14 3,186 0,228
1.2. Falto a su trabajo solo en caso de
extrema necesidad.

0 0 1,062 1,888 14 2,95 0,211
1.3. Rinde cuentas de su gestion a la
comunidad educativa.

0 0 0,177 3,068 14 3,245 0,232
1.4 Hace seguimiento continuo al trabajo
del personal docente y administrativo

0 0 0,708 2,36 14 3,068 0,219
1.4.Exige puntualidad en el trabajo al
personal de la institucion.

0 0 0,354 2,832 14 3,186 0,228
1.5. Controla el cumplimiento de la jornada
escolar, segun los horarios establecidos 0 0 0 3304 14 3304 0236
1.6.Estimula y sanciona al personal, de
acuerdo con las normas legales vigentes.

0 0 1,77 0,944 14 2,714 0,194
1.7.Realiza contrataciones de personal
docente, administrativo o de servicios, previo
conocimiento y autorizacion del Consejo
Tecnico. 0 0 0,354 | 2,832 14 3,186 0,228
1.8.Delega funciones de acuerdo con las
normas y reglamentos respectivos. 0 0 0,177 3,068 14 3,245 0,232
1.10. Determina detalles del trabajo que
delega.

0 0 0,708 2,36 14 3,068 0,219
1.11.Realiza el seguimiento a las actividades
que delega.

0 0 0,885 2,124 14 3,009 0,215
1.12. Delega responsabilidades para
mantener actualizados los inventarios de los
bienes institucionales. 0 0 1,593 1,18 14 2,773 0,198
1.13.Transforma los conflictos en una
oportunidad de aprendizaje para la
convivencia de la comunidad. 0 0 0,708 2,36 14 3,068 0,219
1.14.1dentifica las fortalezas y debilidades del
personal, para mejorar la gestion institucional.

0 0 2,301 | 0,2336 14 2,5346 0,181
1.15.Propicia el trabajo en equipo para el
mejor funcionamiento de la institucion.

0 0 0,177 3,068 14 3,245 0,232
1.16.Maneja y coordina el mejoramiento de la
institucion y equipamiento del plantel.

0 0 0,708 2,36 14 3,068 0,219
1.17.Planifica el tiempo de trabajo en horarios
bien definidos.

0 0 0,708 2,36 14 3,068 0,219
1.18.Planifica y coordina el mejoramiento de
la infraestructura y equipamiento del plantel.

0 0 0 3,304 14 3,304 0,236
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1.19.Incentiva al personal para que asista a
eventos de mejoramiento profesional.

0,177

3,068

14

3,245

0,232

1.20.Propicia la actualizacion permanente del
personal de la institucion.

3,304

14

3,304

0,236

1.21.Entrega el Plan Institucional a la
Direccién Provincial en los tiempos previstos.

0,177

3,068

14

3,245

0,232

1.22.Entrega periédicamente a la supervision,
un informe sobre la asistencia del personal
docente, administrativo y de servicio

0,354

2,832

14

3,186

0,228

1.23.Entrega oportunamente los datos
estadisticos, informes y mas documentos
solicitados por la Direccién Provincial.

0,177

3,068

14

3,245

0,232

1.24.Propicia el trabajo de los estudiantes en
labores comunitarias.

0,708

1,888

14

2,596

0,185

1.25.Promueve la participacion del Comité de
Padres de Familia en las actividades del
establecimiento.

0,177

3,068

14

3,245

0,232

1.26.0rganiza con el Consejo Directivo o
Técnico las comisiones, para el normal
funcionamiento del plantel, al inicio del afio
lectivo.

3,304

14

3,304

0,236

1.27.Realiza las asambleas generales de
profesores, segln disponen las normas y
reglamentos respectivos.

3,304

14

3,304

0,236

1.28.Superviso la distribuciéon de trabajo de
los docentes para el afio lectivo, con el
Consejo Directivo o Técnico, respetando las
normas y reglamentos respectivos.

0,177

3,068

14

3,245

0,232

1.29.Dirige la conformacién del Comité
Central de Padres de Familia.

3,304

14

3,304

0,236

1.30.Supervisa la conformacion del Consejo o
Gobierno Estudiantil.

3,304

14

3,304

0,236

1.31.Propicia el cumplimiento del Cédigo de
la Nifilez y la Adolescencia, para que se
respeten los derechos de los estudiantes.

1,416

1,416

14

2,832

0,202

1.32.Propicia el cumplimiento del Reglamento
Interno de la institucion.

1,062

1,888

14

0,211

1.33.Coordina la elaboracion del Manual de
Convivencia Institucional.

0,354

2,832

14

0,228

1.34.Propicia el cumplimiento del Manual de
Convivencia Institucional.

0,531

2,596

14

3,127

0,223

1.35.Lidera el Consejo Directivo o Técnico.

1,416

1,416

14

2,832

0,202

1.36.Coordina la planificacién institucional
antes del inicio del afio lectivo.

0,354

2,832

14

3,186

0,228

1.37.0rganiza la planificacién del plantel con
la participacion del personal docente,
administrativo y de servicio.

0,177

3,068

14

3,245

0,232

1.38.Toma en cuenta a los padres de familia
en la planificacion de las labores de la
institucion.

0,354

2,832

14

3,186

0,228

1.39.Jerarquiza los objetivos que desea
alcanzar.

0,118

0,885

1,888

14

2,891

0,207
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1.40.Establece objetivos de trabajo que
pueden evaluarse al final del afio lectivo.

010,236 1,062 1,416 14 2,714 0,194
1.41.Define las actividades con base en los
objetivos propuestos.

00,118 0,531 2,36 14 3,009 0,215
1.42.0rganiza con el Consejo Directivo o
Técnico la evaluacion de la ejecucion del
Plan Institucional. 00,236 1,062| 1,416 14 2,714 0,194
1.43.Da a conocer a la Asamblea General de
Profesores, el informe anual de labores.

00,118 0,531 2,36 14 3,009 0,215
1.44.Promueve la investigacion pedagogica.

0 0 1,062 1,888 14 2,95 0,211
1.45.Promueve la innovacion pedagdgica.

0 0 0,885 2,124 14 3,009 0,215
1.46.0ptimiza el uso de los recursos
institucionales. 0 0 1,062 1,888 14 2,95 0,211
1.47.Solicita informes de la ejecucion
presupuestaria, al menos una vez al mes.

0,177 | 0,708 0,531 0,472 14 1,888 0,135

1.48.Planifica y programa la utilizacién de los
recursos del presupuesto, con la participacion
del Consejo Técnico.

00,118 1,062 1,631 14 2,811 0,201
1.49.Busca otras fuentes de financiamiento
para el correcto funcionamiento de la
institucion. o| o 0,708 2,36 14 3,068 0,219
1.50.Aplica las normas legales
presupuestarias y financieras.

00,118 0,885 1,888 14 2,891 0,207
1.51.Realiza arqueos de caja, segun lo
prevén las normas correspondientes.

00,708 0,708 0,944 14 2,36 0,169
1.52.Aplica procedimientos de seguimiento y
evaluacion al presupuesto, con base en la
normativa legal. 00,118 0,708 | 2,124 14 2,95 0,211
1.53.Controla adecuadamente el movimiento
financiero de la institucion.

0 0 1,062 1,888 14 2,95 0,211
1.54.Rinde cuentas sobre la ejecucion de los
recursos asignados a la institucion y a los
organismos internos de la institucion.

00,236 0,708 1,888 14 2,832 0,202
1.55.Es corresponsable por el manejo, uso y
mantenimiento de libros, registros contables y
presupuestarios, de acuerdo con la
legislacion vigente.

00,236 1,239 1,18 14 2,655 0,190
1.56.Rinde cuentas sobre la ejecucion de los
recursos asignados, a los organismos
externos de la institucion. 00,236 1,062 1,416 14 2,714 0,194
1.57.Coordina con el Presidente del Comité
Central de Padres de Familia y con el
Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los
recursos con que cuenta la institucion.

0 0 1,062 1,888 14 2,95 0,211
1.58.Coordino con el Tesorero/a, la mejor
forma de manejo de los recursos recaudados
de otras fuentes de financiamiento.

0 0 0,708 2,36 14 3,068 0,219
1.59.0rienta a los padres de familia para que
rindan cuentas de los fondos del Comité
Central. 0lo0118 | 1,239 1,416 14| 2,773 0,198
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1.60.0rienta en un informe sobre la ejecucion
de los recursos recaudados, a los organismos
externos a la institucion.
0 0|0 1,062 1,888 14 2,95 0,211
1.61.Elabora con el Consejo Directivo o
Técnico el distributivo de trabajo y horario de
los docentes, de acuerdo con las
necesidades de la institucion.
0 0|0 0,177 3,068 14 3,245 0,232
1.62.Actia a favor del estudiante para
defender su integridad psicoldgica, fisica o
sexual. 0 0o 0,000 | 3,304 14 3,304 0,236
TOTAL - 186,948 13,353
Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzéalez”
Elaboracion: Santin, J. (2012)
RESUMEN DE LOS VALORES MAXIMOS Y MINIMOS DE LA DIMENSION:
COMPETENCIAS GERENCIALES
] ] VALOR [VALOR
CODIGO |CRITERIOS DE EVALUACION: TOTAL |PROMEDIO
Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segun
CCJESHE | los horarios establecidos. 3,304 0,236
Planifica y coordina el mejoramiento de la
PCMIEP |infraestructura y equipamiento del plantel 3,304 0,236
Realiza arqueos de caja, segun lo prevén las normas
RACSNC | correspondientes 2,36 0,169
Solicita informes de la ejecucion presupuestaria, al
SIEPM menos una vez al mes 1,888 0,135

Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzalez”
Elaboracion:Santin, J. (2012)

DIMENSION: COMPETENCIAS GERENCIALES

PROMEDIO ESTANDARIZADO DE LOS VALORES MAXIMOS Y MINIMOS DE LA

025,
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QOESE POVIEP

I

Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzélez”
Elaboracion: Santin, J. (2012)
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Segun los resultados de la evaluacion efectuada a la Rectora por parte del Consejo
Ejecutivo, las competencias gerenciales se manifiestan con el control de la jornada
escolar segun los horarios de trabajo establecidos con un valor del 100%; la
planificacion de actividades de mejoramiento de la infraestructura y equipamiento del
plantel con un valor del 100%; la realizacion de arqueos de caja con un 71%; vy, el
valor mas bajo de su calificacién con un 57% corresponde a solicitar informes de la

ejecucion presupuestaria de la institucion.

Delos datos obtenidos se concluye que: la rectora del establecimiento cumple a
cabalidad con sus funciones encomendadas exigiendo y velando a la vez el
cumplimiento de las responsabilidades por los demas integrantes de la institucion; asi
mismo demuestra su preocupacion y gran espiritu de trabajo por el mejoramiento de
la institucion en todos sus aspectos y realiza la rendicion de cuentas de manera
satisfactoria demostrando absoluta confianza en los demas integrantes de la

comunidad educativa.

Tabla N° 32. Dimensién: competencias pedagdgicas.

VALOR | VALOR
VALORACION TOTAL
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.29 PTOS) TOTAL | PROMEDIO

2.1.0rganiza la elaboracion del Proyecto
Educativo Institucional con el Consejo
Directico o Técnico y la participacion del
personal docente, administrativo y
representantes de los estudiantes.

0 0f0 0,354 | 2,832 14 3,186 0,228

2.2.0rganiza la elaboracion de los planes
anuales, de desarrollo curricular por
afio/grado, con el Consejo Técnico y la
participacion del personal docente.

0 0|0 0,354 | 2,832 14 3,186 0,228

2.3. Organiza con el Consejo Directivo o
Técnico la revision de la planificacion
didactica

0 0|0 1,062 | 1,888 14 2,95 0,211

2.4. Observa el desarrollo de clases del
personal docente, al menos una vez al
trimestre.

0 0f0 0,354 | 2,832 14 3,186 0,228

2.5. Asesora al personal docente en
metodologias de ensefianza, a fin de que los
aprendizajes de los estudiantes sean
significativos y funcionales.

0 00,236 1,062 | 1,416 14 2,714 0,194
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2.6. Solicita a los docentes, que den a
conocer los objetivos de aprendizaje a los
estudiantes, al inicio del afio escolar.
0 00,236 1,416 0,9344 14 2,586 0,185
2.7. Verifica la aplicacion de la planificacion
didactica. 0 00,472 0,708 | 1,416 14 2,596 0,185
2.8. Supervisa el proceso de evaluacion de
aprendizajes de los alumnos.
0 010,118 0,885 | 1,888 14 2,891 0,207
2.9. Realiza acciones para evitar la
repitenci | iantes.
epitencia de los estudiantes 0 00,708 0,885 | 0,708 14 2,301 0,164
2.10.Realiza acciones para evitar la desercion
de los estudiantes.
0 010,826 1,062 | 0,236 14 2,124 0,152
2.11.Supervisa el respeto de los derechos de
los estudiantes, por parte del personal que
L 0,236
labora en la institucion.
0 0 1,416 | 0,944 14 2,596 0,185
2.12.Garantiza la matricula a estudiantes con
necesidades educativas especiales. 0
0 0 0,354 | 2,832 14 3,186 0,228
2.13.Garantiza la elaboracion de
adaptaciones curriculares para estudiantes 0,708
que lo requieran. o| o177 0,708 | 0,236 14 1,829 0,131
2.14.0Orienta a los padres de familia para la
solucién de problemas relacionados con el
. . 0,118
aprendizaje de los estudiantes.
0 0 0,885 | 1,888 14 2,891 0,207
TOTAL --- - --- - - 38,635 2,760

Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzalez”
Elaboracion: Santin, J. (2012)

RESUMEN DE LOS VALORES MAXIMOS Y MINIMOS DE LA DIMENSION:
COMPETENCIAS PEDAGOGICAS
VALOR VALOR
CcODIGO CRITERIOS DE EVALUACION: TOTAL | PROMEDIO
Organiza la elaboracion del PEI con el Consejo
Directivo y la participacion del personal docente,
OEPCDPDAE | administrativo y estudiantes 3,186 0,228
Garantiza la matricula a estudiantes con
GMENE necesidades especiales 3,186 0,228
Observa el desarrollo de clases del personal
ODCPDT docente, al menos una vez al trimestre 3,186 0,228
Garantiza la elaboracibn de adaptaciones
GEACER curriculares para estudiantes que lo requieran 1,829 0,131

Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzéalez”
Elaboracién: Santin, J. (2012)
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PROMEDIO ESTANDARIZADO DE LOS VALORES MAXIMOS Y MINIMOS DE LA
DIMENSION: COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

03
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u Seriel

Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzalez”

Elaboracion: Santin, J. (2012)

Las competencias pedagogicas de la autoridad institucional evidencian una gran

capacidad organizativa y dirigencial lo que le permite elaborar los instrumentos

normativos del establecimiento con la participacion de todos sus miembros, asi mismo

se preocupa por la inclusion educativa de estudiantes con necesidades especiales,

ademas realiza observaciones de clase para comprobar el cumplimiento de la

planificacion didactica presentada por los docentes; en lo que existe una deficiencia

es en la elaboracion de adaptaciones curriculares para estudiantes con necesidades

educativas especiales.

Tabla N° 33. Dimensién: competencias de liderazgo en la comunidad

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO

EN LA COMUNIDAD(2.12 PTOS) TOTAL | VALOR | VALOR
VALORACION TOTAL | PROMEDIO
2 3 4 5
3.1 Mantiene comunicacion
permanente con la  comunidad
educativa.
0 0 0,354 2,832 14 3,186 0,228
3.2. Apoya el desarrollo de
actividades en beneficio de la
comunidad.
0 0,118 0,354 2,596 14 3,068 0,219
3.3. Mantiene buenas relaciones con
los profesores, alumnos, padres de
familia y comunidad.
0 0 0,708 2,36 14 3,068 0,219
3.4. Evita tener conductas
discriminatorias con los miembros de la
comunidad educativa.
0 0 1,062 1,888 14 2,95 0,211
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3.5. Delega responsabilidades que
rijan las actividades de los diferentes
miembros de la comunidad educativa.
0 0,118 0,708 2,124 14 2,95 0,211
3.6. Promueve el desarrollo
comunitario con la participacion de
todos los actores educativos.
0 0 0,236 0,531 2,124 14 2,891 0,207
3.7. Vincula las acciones del plantel
con el desarrollo de la comunidad.
0 0 0,354 0,708 1,652 14 2,714 0,194
3.8. Promueve el desarrollo de
actividades con entidades comunitarias
y otras organizaciones
gubernamentales y privadas.
0 0 0,118 0,531 2,36 14 3,009 0,215
3.9. Promueve el desarrollo de
actividades socio-culturales y
educativas.
0 0 0 0,354 2,832 14 3,186 0,228
TOTAL 27,022 1,930
PUNTAJE TOTAL/ 20 PUNTOS 18,043
Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzéalez”
Elaboracion: Santin, J. (2012)
RESUMEN DE LOS VALORES MAXIMOS Y MINIMOS DE LA DIMENSION:
COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD
VALOR VALOR
CODIGO CRITERIOS DE EVALUACION: TOTAL | PROMEDIO
Mantiene comunicacién permanente con la
comunidad educativa.
MCPCE 3,186 0,228
Promueve el desarrollo de actividades socio-
culturales y educativas.
PDASCE 3,186 0,228
Mantiene buenas relaciones con los profesores,
alumnos, padres de familia y comunidad.
MBRPAPFC 3,068 0,219
Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de
la comunidad.
VAPDC 2,714 0,194

Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzéalez”
Elaboracion: Santin, J. (2012)
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PROMEDIO ESTANDARIZADO DE LOS VALORES MAXIMOS Y MINIMOS DE LA
DIMENSION: COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD
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Fuente: Guia Didéctica. Cuestionario de evaluacion del rector por el Consejo Ejecutivo
Elaboracion: Santin, J. (2012

Las competencias de liderazgo en la comunidad demuestran el gran
comprometimiento que existe por parte de la Rectora con el desarrollo comunitario
para lo cual mantiene una comunicacion permanente con todos sus miembros
promoviendo el desarrollo de actividades socio culturales y educativas que fortalezcan
las buenas relaciones entre docentes, padres de familia y estudiantes tratando de

vincular las actividades institucionales con el desarrollo comunitario.

RESUMEN DEL LA EVALUACION AL RECTOR POR EL CONSEJO EJECUTIVO
cobpico | DIMENSION Total Valor promedio
CG Competencias Gerenciales 1 13,353
CP Competencias Pedagoégicas 1 2,76

Competencias de Liderazgo en la
CLC Comunidad 1 1,93
TOTAL 18,043

Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzéalez”
Elaboracién: Santin, J. (2012)
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PROMEDIO DE LAS DIMENSIONES DE LA EVALUACION AL RECTOR POR EL CONSEJO

EJECUTIVO
16
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Competencias Competencias Competencias de
Gerenciales Pedagogicas Liderazgo en la
Comunidad

Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzalez”
Elaboracion: Santin, J. (2012)

De la aplicacion de los instrumentos de evaluacion a la Sra. Rectora por parte de
los miembros del Consejo Ejecutivo, se obtiene resultados muy similares a los
obtenidos en la autoevaluacion de la rectora, lo que demuestra que existe un
conocimiento cabal por parte de los miembros del Consejo Ejecutivo de todas las
actividades que realiza la autoridad institucional, hecho que se da por la gran
comunicacion y apertura que existe entre los miembros de la instituciébn que

trabajan aunadamente por salir adelante y cumplir con los objetivos propuestos.

De lo analizado, la Sra. Rectora. cumple a cabalidad con las actividades a ella
encomendadas, es asi que en la dimensién competencias gerenciales alcanza un
valor de 92% respecto del nivel de excelencia debido a que se desenvuelve
propiciando un clima de respeto y confraternidad entre sus integrantes, y
respetando las individualidades entre sus miembros; en la dimension competencias
pedagogicas registra una puntuacion de 84% respecto del nivel de excelencia ya
que trabaja propiciando la capacitacién y actualizacién pedagoégico curricular de
los docentes de la s diversa areas de estudio; en la dimension competencias de
liderazgo registra un valor de 91% determinado porque en su accionar planifica y
coordina la elaboracion de los instrumentos normativos de la institucion lo que

garantiza el respeto por la integridad de sus miembros y coordina con autoridades
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y miembros de la comunidad actividades de integracién y desarrollo que unan los

lazos de amistad entre la sociedad y la institucion educativa.

v' Evaluacion de los directivos por parte del Consejo Estudiantil.

Tabla N° 34. Dimension:

competencias gerenciales.

TOTAL | VALOR VALOR
1. COMPETENCIAS GERENCIALES (10.00 PTOS) VALORACION TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5

1.1. Asiste puntualmente a la institucion. 00,714 4,288 10,725 25 15,727 0,629
1.2. Falta a su trabajo solo en caso de
extrema necesidad. 01,071 3,216 11,440 25 15,727 0,629
1.3. Exige puntualidad en el trabajo al
personal de la institucion.

01,071 4,288 10,010 25 15,369 0,120
1.4. Controla el cumplimiento de la jornada
escolar, segln los horarios establecidos

0|0 5,36 10,725 25 16,085 0,643
1.5. Rinde cuentas de su gestibn a la
comunidad educativa.

0|0,714 5,896 8,580 25 15,190 0,608
1.6. Hace seguimiento continuo al trabajo del
personal docente y administrativo.

01,785 7,504 4,290 25 13,579 0,543
1.7.Supervisa la conformacién del Consejo o
Gobierno Estudiantil.

00,357 4,824 10,725 25 15,906 0,636
1.8.Dirige la conformacién del Comité Central
de Padres de Familia.

011,785 5,36 7,150 25 14,295 0,572
1.9.Promueve la participacion del Comité de
Padres de Familia en las actividades del
establecimiento. 0,179 | 0,714 5,36 8,580 25 14,833 0,593
1.10. Orienta a los padres de familia para
que rindan cuentas de los fondos del Comité
Central. 0,179 | 2,142 6,432 4,290 25 13,043 0,522
1.11 Toma en cuenta a los padres de familia
en la planificacion de las labores de la
institucion. 0f0 2,68 14,300 25 16,98 0,679
1.12 Rinde cuentas sobre la ejecucion de los
recursos del Comité Central de Padres de
Familia, a los organismos internos de la
institucion. 00,357 5,36 10,010 25 15,727 0,629
1.13 Atiende, oportunamente, a los padres
de familia que requieren informacién sobre
sus hijos. 01,428 3,216 10,725 25 15,369 0,615
1.14. Actia a favor del estudiante para
defender su integridad psicoldgica, fisica o
sexual. 00,714 2,68 12,870 25 16,264 0,651

TOTAL 214,094 8,069

Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzéalez”

Elaboracion: Santin, J. (2012)
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RESUMEN DE LOS VALORES MAXIMOS Y MINIMOS DE LA DIMENSION:
COMPETENCIAS GERENCIALES
VALOR VALOR
CODIGO |CRITERIOS DE EVALUACION: TOTAL |PROMEDIO
Toma en cuenta a los padres de familia en la planificacion
TCPFPLI |de las labores de la instituciéon 16,98 0,679
Actla a favor del estudiante para defender su integridad
AFEDPFS | psicolégica, fisica y sexual. 16,264 0,651
Supervisa la conformacion del Consejo o Gobierno
SCCGE | Estudiantil 15,906 0,636
Dirige la conformacion del Comité Central de Padres de
DCCCPF |Familia 14,295 0,572

Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzalez”
Elaboracion: Santin, J. (2012)

DIMENSION: COMPETENCIAS GERENCIALES

PROMEDIO ESTANDARIZADO DE LOS VALORES MAXIMOS Y MINIMOS DE LA
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Nacional “Emiliano Abendafio Gonzalez”

Elaboracion: Santin, J. (2012)

La evaluacion de las competencias gerenciales de los directivos

realizada por el

consejo estudiantil determina que en un 98% los directivos toman en cuenta a los

padres de familia en la planificacion institucional; un 95% acttan a favor del estudiante

para defender su integridad; un 92% supervisan la conformacién del Consejo o

Gobierno estudiantil; y, un 83% dirigen la conformacién del Comité de Padres de

Familia.
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Por los resultados expuestos se concluye que:

las autoridades planifican las

actividades de la institucion con la participacion decidida de los padres de familia con

guienes organizan la conformacion del comité central como érgano de apoyo y gestion;

asi mismo demuestran su interés en la conformacién del Consejo Estudiantil como

instancia representativa de los estudiantes a quienes dedican su tiempo para defender

su integridad psicologica, fisica y sexual.

Tabla N° 35. Dimension: competencias pedagogicas

TOTAL | VALOR VALOR
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.57 PTOS) VALORACION TOTAL PROMEDIO
2 3 4 5
2.1. Observa el desarrollo de clases del
personal docente, al menos una vez al
trimestre. 012,499 4,288 7,150 25 13,937 0,557
2.2. Supervisa el proceso de evaluacion de
aprendizaje de los alumnos. 0,716 | 1,785 3,216 7,150 25 12,867 0,515
2.3. Orienta el respeto de los derechos de
los estudiantes por parte del personal que
labora en la institucion. 0|0 2,68 14,300 25 16,98 0,679
2.4. Garantiza la matricula a estudiantes con
necesidades educativas especiales.
0|0 5,36 10,725 25 16,085 0,643

2.5. Orienta a los padres de familia en la
solucion de problemas relacionados con el
aprendizaje de los estudiantes. 0|0 2,68 14,300 25 16,980 0,679

TOTAL - 76,849 3,074

Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzéalez”

Elaboracién: Santin, J. (2012)

RESUMEN DE LOS VALORES MAXIMOS Y MINIMOS DE LA DIMENSION:
COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

VALOR VALOR

CODIGO CRITERIOS DE EVALUACION: TOTAL | PROMEDIO
Orienta el respeto de los derechos de los estudiantes

ORDEPLI por parte del personal que labora en la institucién 16,98 0,679
Orienta a los padres de familia en la solucién de
problemas relacionados con el aprendizaje de los

OPFSPRAE | estudiantes 16.980 0,679
Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades

GMENEE educativas especiales 16,085 0,643
Supervisa el proceso de evaluacion de aprendizaje

SPEAA de los alumnos. 12,867 0,515

Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzélez”

Elaboracion: Santin, J. (2012)
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PROMEDIO ESTANDARIZADO DE LOS VALORES MAXIMOS Y MINIMOS DE LA
DIMENSION: COMPETENCIAS PEDAGOGICAS
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Fuente: Guia Didéactica. Cuestionario de evaluacion del rector por el Consejo Ejecutivo
Elaboracion: Santin, J. (2012

En cuanto a las competencias pedagdgicas, los directivos alcanzan niveles altos
de calificacion en aspectos como la orientacion hacia el respeto de los derechos
de los estudiantes con un valor de 95%;en la orientacion a los padres de familia
en la busqueda de solucion de problemas registran un valor de 95; un porcentaje
del 90% alcanzan en la garantia de la matricula a estudiantes con necesidades
especiales; y, un 72% registran en lo relacionado a la supervision del proceso de

evaluacioén de los estudiantes.

A la luz de los resultados obtenidos se concluye que: los directivos muestran un
gran compromiso institucional garantizando el respeto a la integridad de los
estudiantes, buscando soluciones viables a los problemas de aprendizaje a la
vez que garantizan la matricula a todos los estudiantes sin distingo de ninguna
clase; en lo que hace falta profundizar es en la supervision de los procesos de

evaluacioén estudiantil.
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Tabla N° 36. Dimension: competencias de liderazgo en la comunidad

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA
COMUNIDAD (6.43 PTOS)

VALORACION

TOTAL VALOR

TOTAL

VALOR

PROMEDIO

3.1 Mantiene una comunicacion
permanente con la comunidad educativa.

0 0 |0357| 3216 | 12,870

25 16,443

0,658

3.2. Apoya el desarrollo de actividades en
beneficio de la comunidad.

0 0 1,785 2,68 10,725

25 15,190

0,608

comunidad.

3.3. Mantiene buenas relaciones con los
profesores, alumnos, padres de familia y

0 0 |0714| 268 | 12,155

25 15,549

0,622

educativos.

3.4. Promueve el desarrollo comunitario con
la participacion de todos los actores

0 0 1,785 5,36 7,150

25 14,295

0,572

3.5. Relaciona las acciones del plantel con
el desarrollo comunitario.

0 0 |1,785| 536 7,150

25 14,295

0,572

3.6. Promueve el desarrollo de actividades
de la institucién con entidades comunitarias
y otras organizaciones gubernamentales y
privadas.

0 0 0,357 4,288

11,440

25 16,085

0,643

3.7. Promueve el desarrollo de actividades
socio-culturales y educativas.

0 0 1,428 3,752

10,010

25 15,190

0,608

3.8. Realiza practicas de convivencia para
propiciar una cultura de paz en la institucién
educativa.

0 0,716 | 3,57 3,216

3,575

25 11,077

0,443

3.9. Reconoce publicamente los esfuerzos
que hace cada miembro de la comunidad
educativa, para alcanzar altos logros en el
aprendizaje de los estudiantes.

0 0,179 | 1,785 2,144

10,725

25 14,833

0,593

TOTAL

-— 132,957

5,318

PUNTAJE TOTAL DE LA EVALUACION A LOS DIRECTIVOS POR EL CONSEJO ESTUDIANTIL / 20

16,461

Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzéalez”
Elaboracién: Santin, J. (2012)

RESUMEN DE LOS VALORES MAXIMOS Y MINIMOS DE LA DIMENSION:
COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD
VALOR VALOR
CODIGO | CRITERIOS DE EVALUACION: TOTAL | PROMEDIO
Mantiene una comunicacion permanente con la
MCPCE comunidad educativa 16,443 0,658
Promueve el desarrollo de actividades de la institucion
PDAIECO |con entidades comunitarias y otras organizaciones. 16 0,643
Mantiene buenas relaciones con los profesores,
MRPEPFC | alumnos, padres de familia y comunidad 15,549 0,622
Realiza précticas de convivencia para propiciar una
RPCPCPIE | cultura de paz en la institucién educativa 11,077 0,443

Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzalez”
Elaboracién: Santin, J. (2012)
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PROMEDIO ESTANDARIZADO DE LOS VALORES MAXIMOS Y MINIMOS DE LA
DIMENSION: COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

M Seriesl

MCPCE PDAIECO MRPEPFC RPCPCPIE

Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzéalez”
Elaboracion: Santin, J. (2012)

Los resultados de la evaluaciéon de las competencias de liderazgo en la comunidad de
los directivos por parte del consejo estudiantil tiene sus valores registrados en su
orden: mantienen comunicacion permanente con la comunidad educativa 98%;
promueven el desarrollo de actividades de la institucion con otros organismos 95%;
mantienen buenas relaciones con los integrantes de la institucion 92%; vy, realizan

practicas de convivencia para propiciar una cultura de paz en la institucién 67%.

En conclusion: los directivos del establecimiento mantienen una permanente
comunicacion y buenas relaciones con toda la comunidad educativa conformada por
docentes, estudiantes padres de familia y representantes, promoviendo el desarrollo
de actividades que fomenten la integracion de todos lo que fomenta una cultura de

paz y trabajo que engrandece a la institucion.
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RESUMEN DE LA EVALUACION A LOS DIRECTIVOS POR EL CONSEJO ESTUDIANTIL
CODIGO | DIMENSION Total Valor promedio
CG Competencias Gerenciales 25 8,069
CP Competencias Pedagogicas 25 3,074
CLC Competencias de Liderazgo en la Comunidad 25 5,318

TOTAL 16,461

Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzalez”
Elaboracion: Santin, J. (2012)

PROMEDIO DE LAS DIMENSIONES DE LA EVALUACION A LOS DIRECTIVOS POR EL
CONSEJO ESTUDIANTIL

o Seriel
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Conpetencias CGerenciales  Conrpetencias Pedagégicas  Conrpetencias de Liderazgo
en la Conmunidad

Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzalez”
Elaboracion: Santin, J. (2012)

La evaluacion realizada a los directivos por parte de los integrantes del consejo
estudiantil, presenta resultados muy cercanos al maximo nivel de calificacion en sus
tres dimensiones, 10 que determina que respecto a las competencias gerenciales los
directivos alcanzan un puntaje de 81% ya que dan ejemplo de puntualidad y trabajo
lo que les faculta para exigir el cumplimiento de sus responsabilidades a los demas
miembros de la comunidad educativa, en cuanto a las competencias pedagdégicas en
las cuales alcanzan un nivel de 85%, se destacan la gran capacidad actian siempre a
favor de la integridad fisica, emocional y sexual de los educandos como también
garantizan la inclusion educativa en sus diferentes niveles y supervisa el proceso de

evaluacion de los alumnos.
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Por otro lado, en lo que se refiere a la relacién con la comunidad se registra un
porcentaje de 83% en razén de que se evidencia una gran participacion de los
directivos con las labores comunitarias a fin de mantener lazos de unién entre la
sociedad y la institucion como una dualidad que fortalece el desarrollo institucional y

comunitario dentro de una cultura den paz y confraternidad.

En conclusién: la rectora cumple a cabalidad y exige el cumplimiento de la normativa
institucional, garantiza la integracion y seguridad de los estudiantes y promueve el

desarrollo comunitario.
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v Evaluacion de los directivos por parte del Comité Central de Padres de

Familia.

Tabla N° 37. Dimension: competencias gerenciales

TOTAL | VALOR VALOR
1. COMPETENCIAS GERENCIALES (12.10 PTOS) VALORACION TOTAL PROMEDIO
2 3 4 5
1.1. Asiste puntualmente a la institucion. 01,315 3,92 5,270 25| 10,505 0,420
1.2. Falta a su trabajo solo en caso de
extrema necesidad. 0|0 5,88 5,270 25 11,15 0,446
1.3. Rinde cuentas de su gestion a la
comunidad educativa. 0]0,526 | 3,136 7,905 25| 11,567 0,463
1.4. Exige puntualidad en el trabajo al
personal de la institucion. olo 2,744 9,486 25 12,23 0,489
1.5. Controla el cumplimiento de la jornada
escolar, segln los horarios establecidos. 00,263 3,136 8,432 25 11,831 0,473
1.6. Planifica y coordina el mejoramiento de
la infraestructura y equipamiento del plantel 01,315 3,92 5,270 25| 10,505 0,420
1.7. Incentiva al personal para que asista a
eventos de mejoramiento profesional. 011,315 3,92 5,270 25| 10,505 0,420
1.8. Apoya los esfuerzos que los estudiantes
realizan en sus labores personales vy
comunitarias. 0,132 | 1,052 3,92 5,270 25 10,374 0,415
1.9. Propicia el trabajo de los estudiantes en
labores comunitarias. olo 6,664 4,216 25| 10,88 0,435
1.10. Promueve la participacion del Comité
Central de Padres de Familia en las
actividades del establecimiento. 0|0 3,92 7,905 25 11,825 0,473
1.11.Dirige la conformacion del Comité Central
de Padres de Familia. 01,315 3,92 5,270 25| 10,505 0,420
1.12.Supervisa la conformacién del Consejo
Estudiantil. 01,052 2,352 7,905 25 11,309 0,452
1.13.Toma en cuenta a los padres de familia
en la planificacion de las labores de la
institucion. 01,315 3,92 5,270 25 10,505 0,420
1.14.Supervisa el rendimiento de los alumnos.
0,264 | 2,104 3,92 2,635 25 8,923 0,357
1.15.Solicita informes de la ejecucion
presupuestaria, al menos una vez al mes, al
tesorero del Comité Central de Padres de
Familia. 0,66 | 2,104 | 2,744 5,270 25| 10,778 0,431
1.16.Busca otras fuentes de financiamiento
para el correcto funcionamiento de la
institucion. 0,528 | 1,841 3,136 5,797 25 11,302 0,452
1.17.Coordina con el Presidente de Comité
Central de Padres de Familia y con el
Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los
recursos con que cuenta la institucion. 0,264 | 0,789 3,92 5,270 25| 10,243 0,410
1.18.0rienta al Comité Central de Padres de
Familia, a los organismos externos a la
institucion. 0,264 | 1,315 3,136 5,270 25 9,985 0,399
1.19.Informa sobre la ejecucién de los
recursos del Comité Central de Padres de
Familia, a los organismos externos a la
institucion. 0]1,315 3,92 6,324 25| 11,559 0,462
1.20-Coordina el proceso de manejo de los
recursos recaudados de otras fuentes de
financiamiento. 0|0 3,92 7,905 25 11,825 0,473
1.21.Garantiza la matricula a estudiantes con
necesidades educativas especiales.
0|0 1,96 10,540 25 12,500 0,500
1.22.Atiende oportunamente a los padres de
familia que requieren informacién sobre sus
hijos.
00,526 3,136 7,905 25 11,567 0,463
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defender su

1.23.Actta a favor del estudiante para

integridad psicoldgica, fisica y

sexual. 0 00,263 1,568 10,540 25 12,371 0,495
TOTAL - - 254,744 10,190
Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzéalez”
Elaboracion: Santin, J. (2012)
RESUMEN DE LOS VALORES MAXIMOS Y MINIMOS DE LA DIMENSION:
COMPETENCIAS GERENCIALES
- . VALOR VALOR
CODIGO |[CRITERIOS DE EVALUACION TOTAL | PROMEDIO
Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades
GMENEE educativas especiales 12,5 0.5
AFEDIES Ac.tua,a'favo,r del estudiante para defender su integridad 12,371 0.495
psicolégica, fisica y sexual.
Controla el cumplimiento de la jornada escolar segun los
CJESHE horarios establecidos 11,831 0473
PCPEAE PromuevcaT I_a participacion del comité de Padres de Familia 11,825 0473
en las actividades del establecimiento
SRA Supervisa el rendimiento de los alumnos 8,923 0,357

Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzalez”
Elaboracion: Santin, J. (2012)

DIMENSION: COMPETENCIAS GERENCIALES

PROMEDIO ESTANDARIZADO DE LOS VALORES MAXIMOS Y MINIMOS DE LA

0,5 1
0,45
0,4 A
0,35 -
0,3 1
0,25 -
0,2 1
0,15 A
0,1 A

Ve
L
e

0,05 A

GMENEE AFEDIFS CJESHE PCPFAE SRA

Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzélez”
Elaboracion: Santin, J. (2012)
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En esta dimension, los directivos garantizan la matricula a estudiantes con
necesidades educativas especiales en un 98%; en un 97% actuan a favor del
estudiante para defender su integridad; controlan el cumplimiento de la jornada segun
los horarios establecidos en un 93%; promueve la participacién del comité central de

Padres de familia en un 92%; y, supervisan el rendimiento de los alumnos en un 70%.

En conclusién: segun los padres de familia, los directivos demuestran una gran
preocupacion por incluir a los estudiantes en el desarrollo de la comunidad, garantizar
la matricula a estudiantes con necesidades educativas especiales, controlar el
cumplimiento de la jornada de trabajo de todos los miembros de la instituciéon y
promover la participacion activa de los padres de familia en las actividades del
establecimiento; sin embargo, por los valores expuestos se evidencia que no se

realiza una supervision del rendimiento de los alumnos.

Tabla N° 38. Dimensién: competencias pedagdgicas.

TOTAL | VALORACION | VALORACION
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.16 PTOS) VALORACION TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5
2.1. Realiza acciones para elevar los
porcentajes de promocion de los
estudiantes. 0| 0,264 | 0,789 5,488 3,162 25 9,703 0,388
2.2. Realiza acciones para evitar la
desercion de los estudiantes.
0 00,263 3,92 7,378 25 11,561 0,462
2.3. Garantiza el respeto de los derechos
de los estudiantes por parte del personal
que labora en la institucion.
0| 0,132|0,263 2,744 8,432 25 11,571 0,463
2.4. Garantiza la matricula a estudiantes
con necesidades educativas especiales.
0 0|0 1,96 10,540 25 12,5 0,500
2.5. Realiza practicas de convivencia para
propiciar una cultura de paz en la institucion
educativa. 0 00,263 4,704 6,324 25 11,291 0,452
2.6. Reconoce publicamente los esfuerzos
gque hace cada miembro de la comunidad
educativa, para alcanzar altos logros en el
aprendizaje de los estudiantes. 0] 0,132]1,578 3,136 5,270 25 10,116 0,405
TOTAL 66,742 2,670

Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzéalez”
Elaboracion: Santin, J. (2012)
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RESUMEN DE LOS VALORES MAXIMOS Y MINIMOS DE LA DIMENSION:
COMPETENCIAS PEDAGOGICAS
. - VALOR VALOR

CODIGO [ CRITERIOS DE EVALUACION TOTAL |PROMEDIO
Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades

GMENEE educativas especiales 12,5 0.5
Garantiza el respeto a los derechos de los estudiantes por

GREPLI parte del personal que labora en la institucion 11,571 0,463

RAEDE Reallga acciones para evitar la desercion de los 11,561 0462
estudiantes

RAEPE Realiza acciones para elevar los porcentajes de promocion 9.703 0.388
de los estudiantes

Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzéalez”
Elaboracion: Santin, J. (2012)

PROMEDIO ESTANDARIZADO DE LOS VALORES MAXIMOS Y MINIMOS DE LA
DIMENSION: COMPETENCIAS PEDAGOGICAS
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Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzélez”
Elaboracién: Santin, J. (2012)

M Seriesl

En la evaluacion de la dimension competencias pedagdgicas, se establece que en un

98% los directivos garantizan la matricula a estudiantes con necesidades educativas

especiales; en un 91% garantizan el respeto de los estudiantes por el personal de la

institucion y realizan acciones para evitar la desercién de los estudiantes; y, un76%

realizan acciones para elevar los porcentajes de promocion de los estudiantes.
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Por los resultados obtenidos se puede concluir que: la labor directiva esta orientada a
garantizar el respeto a los derechos de los educandos y la matricula a estudiantes con
necesidades educativas especiales haciendo valer el derecho a la inclusién educativa,
asi mismo realiza acciones tendientes a evitar la desercién de los estudiantes y que
puedan concluir con su formacién; a pesar de esto, se evidencia que poco se hace por

elevar los porcentajes de promocion de los estudiantes del plantel.

Tabla N° 39. Dimension: competencias de liderazgo en la comunidad.

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA VALOR VALOR

COMUNIDAD (4.74 PTOS) VALORACION TOTAL TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5

3.1. Mantiene comunicacién permanente

con la comunidad educativa. 0 0|0 3,92 7,905 25 11,825 0,473

3.2. Apoya el desarrollo de actividades en

beneficio de la comunidad. 0 0]1,315 4,704 4,216 25 10,235 0,409

3.3. Mantiene buenas relaciones con los
profesores, alumnos, padres de familia y
comunidad. 0 00,526 3,136 7,905 25 11,567 0,463

3.4. Evitar tener conductas discriminatorias
con los miembros de la comunidad
educativa. 0 00,263 2,352 9,486 25 12,101 0,484

3.5. Delega responsabilidades que rijan las
actividades de los diferentes miembros de la
comunidad educativa. 0| 0,132 1,052 3,92 5,270 25 10,374 0,415

3.6. Promueve el desarrollo comunitario con
la participacion de todos los actores

educativos. 0 00,789 3,92 6,324 25 11,033 0,441

3.7. Vincula las acciones del plantel con el

desarrollo de la comunidad. 0| 0,528 0,263 3,92 5,270 25 9,981 0,399

3.8. Promueve el desarrollo de actividades

con entidades comunitarias y otras

organizaciones gubernamentales y privadas. 0 00,789 3,92 6,324 25 11,033 0,441

3.9. Relaciona las acciones del plantel con

el desarrollo comunitario. 0 01,841 3,136 5,270 25 10,247 0,410

3.10.Promueve el desarrollo de actividades

socio-culturales y educativas. 0| 0,132 0,526 3,92 6,324 25 10,902 0,436
TOTAL 109,298 4,372

Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzalez”
Elaboracion: Santin, J. (2012)

RESUMEN DE LOS VALORES MAXIMOS Y MINIMOS DE LA DIMENSION: COMPETENCIAS DE
LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

VALOR| VALOR

CODIGO CRITERIOS DE EVALUACION TOTAL | PROMEDIO

ECDMCE Evito t.ener condgctas discriminatorias con los miembros de la 12,101 0,484
comunidad educativa

MCPCE Mantiene comunicacion permanente con la comunidad educativa 11,825 0,473

Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de

MBRPAPF
familia y comunidad.

11,565 0,463

VAPDC Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad 9,981 0,399

Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzéalez”
Elaboracion:Santin, J. (2012)
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PROMEDIO ESTANDARIZADO DE LOS VALORES MAXIMOS Y MINIMOS DE LA
DIMENSION: COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

M Seriesl

T T T

MCPCE MBRPAPEC VAPDC PDCPAE
Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzéalez”

Elaboracion:Santin, J. (2012)

La evaluacion de la dimension competencias de liderazgo en la comunidad determina
que los directivos evitan tener conductas discriminatorias con los miembros de la
comunidad educativa en un 98%; mantienen comunicacion permanente con la
comunidad educativa en un 95%; mantiene buenas relaciones con los demas
miembros de la institucién en un 93%; y, Unicamente en un 85% vinculan las acciones

del plantel con el desarrollo de la comunidad.

De lo expuesto se puede concluir que: los directivos evitan conductas discriminatorias
hacia los miembros de la comunidad educativa procurando mantener una
comunicacion constante con todos lo que fortalece las buenas relaciones existentes
en la institucion; no asi, la vinculacion de las acciones del plantel con el desarrollo de
la comunidad que muestra un valor bajo en cuanto a la calificacion desde la éptica de

los padres de familia.

RESUMEN DE LA EVALUACION AL LOS DIRECTIVOS POR LOS PADRES DE FAMILA
CODIGO | DIMENSION Total Valor promedio
CG Competencias Gerenciales 25 10,274
CP Competencias Pedagogicas 25 2,67
CLC Competencias de Liderazgo en la Comunidad 25 4,372

TOTAL 17,316
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PROMEDIO DE LAS DIMENSIONES DE LA EVALUACION A LOS DIRECTIVOS POR LOS

PADRES DE
FAMILIA
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Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzalez”
Elaboracion:Santin, J. (2012)

La aplicacion de los instrumentos de evaluacion de los directivos por parte de los
padres de familia presenta resultados muy claros referente a las calificaciones
obtenidas por las tres dimensiones consideradas para la calificacion de la labor
directiva; es asi que dentro de la dimension competencias gerenciales se registra un
valor de 85% respecto del nivel de excelencia; en lo relacionado a la dimension
competencias pedagdgica alcanza un valor de 85%; y, en la dimension de liderazgo
comunitario alcanza un valor de 92% respecto al nivel maximo considerado como

excelencia.

De los resultados obtenidos se concluye que: los directivos cumplen
satisfactoriamente sus funciones encomendadas por lo que los padres de familia
ven con aceptacion la labor directiva al frente de la institucién en razén de que
estdn siempre pendientes y preocupados por el rendimiento académico de sus
hijos brindandoles el apoyo necesario para el cumplimiento de sus metas y
garantizandole la inclusién social y educativa asi como el respeto y cuidado de su
integridad procurando mantener un alto grado de comunicacién y respeto por
todas las personas miembros de la comunidad en la que se desarrolla la labor

educativa.
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v' Evaluacion al Rector por parte del Supervisor.

Tabla N° 40. Dimensién: competencias gerenciales.

TOTAL | VALORACION | VALORACION

1. COMPETENCIAS GERENCIALES (14.45 PTOS) VALORACION TOTAL PROMEDIO
2 3 4 5

1.1. Asiste puntualmente a la institucion. 0 0 0,167 1 0,167 0,167
1.2. Falta a su trabajo solo en caso de
extrema necesidad. 0|0 0 0,223 1 0,223 0,223
1.3. Rinde cuentas de su gestién a la
comunidad educativa. 0|0 0 0,223 1 0,223 0,223
1.4. Hace seguimiento continuo al trabajo
del personal docente y administrativo. olo 0,167 0 1 0,167 0,167
1.5. Exige puntualidad en el trabajo al
personal de la institucion. olo 0 0,223 1 0,223 0,223
1.6. Controla el cumplimiento de la jornada
escolar, segun los horarios establecidos. olo 0 0,223 1 0,223 0,223
1.7. Estimula y sanciona a personal, de
acuerdo con las normas legales vigentes. olo 0 0,223 1 0,223 0,223
1.8. Realiza contrataciones de personal
docente, administrativo o de servicios,
previo conocimiento y autorizacion del
Consejo Directivo o Técnico. olo 0 0,223 1 0,223 0,223
1.9. Mantiene actualizados, los inventarios
de bienes institucionales. 0|0 0 0,223 1 0,223 0,223
1.10.Delega funciones de acuerdo con las
normas y reglamentos respectivos. 0|0 0 0,223 1 0,223 0,223
1.11.Determina detalles del trabajo que
delega. 0|0 0 0,223 1 0,223 0,223
1.12.Realiza seguimiento a las actividades
que delega. 0o 0 0,223 1 0,223 0,223
1.13.Transforma los conflictos en una
oportunidad de aprendizaje para la
convivencia de la comunidad. 0|0 0 0,223 1 0,223 0,223
1.14.Identifica las fortalezas y debilidades
del personal, para mejorar la gestion
institucional. 0|0 0 0,223 1 0,223 0,223
11.15. Propicia el trabajo en equipo para el
mejor funcionamiento de la institucion. olo 0 0,223 1 0,223 0,223
1.16.Planifica el tiempo de trabajo en
horarios bien definidos. olo 0 0,223 1 0,223 0,223
1.17. Planifica y coordina el mejoramiento
de la infraestructura y equipamiento del
plantel. 0|0 0 0,223 1 0,223 0,223
1.18. Incentiva al personal para que asista
a eventos de mejoramiento profesional. olo 0 0,223 1 0,223 0,223
1.19. Coordina la actualizacién permanente
del personal de la institucion. olo 0 0,223 1 0,223 0,223
1.20. Apoya los esfuerzos que los
estudiantes realizan en sus labores
personales y comunitarias. ofo0 0,167 0 1 0,167 0,167
1.21. Entrega el Plan Institucional a la
Direccion  Provincial en los tiempos
previstos. 00 0,167 0 1 0,167 0,167
1.22. Entrega periédicamente a la
supervision, un informe sobre la asistencia
del personal docente, administrativo y de
servicio. 0|0 0,167 0 0,167 0,167
1.23. Entrega oportunamente los datos
estadisticos, informes y mas documentos
solicitados por la Direccién Provincial. olo 0 0,223 1 0,223 0,223
1.24. Propicia el trabajo de los estudiantes
en labores comunitarias. olo 0,167 0 1 0,167 0,167




1.25. Promueve la participacion del Comité
Central de Padres de Familia en las
actividades del establecimiento.

0,223

0,223

0,223

1.26. Aplica las normas legales,
presupuestarias y financieras.

0,223

0,223

0,223

1.27. Organiza con el Comité Técnico, las
comisiones para el normal funcionamiento
del plantel, al inicio del afio lectivo.

0,223

0,223

0,223

1.28. Supervisa con el Consejo Directivo o
Técnico, la distribuciéon del trabajo de los
docentes para el afio lectivo, respetando las
normas y reglamentos respectivos.

0,223

0,223

0,223

1.29. Organiza el Comité Central de Padres
de Familia.

0,223

0,223

0,223

1.30. Organiza la conformacion y el
funcionamiento del Consejo Estudiantil.

0,223

0,223

0,223

1.31. Delega funciones de acuerdo con las
normas y reglamentos respectivos.

0,223

0,223

0,223

1.32. Aplica el Cédigo de la Nifiez y
Adolescencia, para que se respeten los
derechos de los estudiantes.

0,223

0,223

0,223

1.33. Propicia el cumplimiento del
Reglamento Interno de la institucion.

0,167

0,167

0,167

1.34. Propicia el cumplimiento del Manual
de Convivencia institucional.

0,167

0,167

0,167

1.35. Lidera el Consejo Directivo o Técnico.

0,223

0,223

0,223

1.36. Coordina la planificacion institucional,
antes del inicio del afio lectivo.

0,223

0,223

0,223

1.37. Organiza la planificacion del plantel
con la participacion del personal docente,
administrativo y de servicios.

0,167

0,167

0,167

1.38. Toma en cuenta a los padres de
familia con la planificacion de las labores de
la institucion.

0,223

0,223

0,223

1.39. Jerarquiza los objetivos que desea
alcanzar.

0,223

0,223

0,223

1.40. Establece objetivos de trabajo que
pueden evaluarse objetivamente.

0,167

0,167

0,167

1.41. Define las actividades con base en los
objetivos propuestos.

0,167

0,167

0,167

1.42. Organiza la evaluacion de la
ejecucion del Plan Institucional con el
Consejo Directivo o Técnico.

0,167

0,167

0,167

1.43. Da a conocer a la Asamblea General
de Profesores el informe anual de labores.

0,223

0,223

0,223

1.44. Promueve la investigacion
pedagdgica.

0,167

0,167

0,167

1.45. Promueve la innovacién pedagdégica

0,167

0,167

0,167

1.46. Dicta de 4 a 8 horas de clases
semanales.

0,223

0,223

1.47. Optimiza el uso de los recursos
institucionales.

0,167

0,167

0,167

1.48. Solicita informes de la ejecucion
presupuestaria, al menos una vez al mes.

0,167

0,167

0,167

1.49. Busca otras fuentes de
financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucion.

0,167

0,167

0,167

1.50. Aplica las normas legales
presupuestarias y financieras.

0,223

0,223

0,223

1.51. Realiza arqueos de caja segun lo
prevén las normas correspondientes.

0,167

0,167

0,167

1.52. Planifica y programa los recursos del
presupuesto, con la participacion del
Consejo Directivo o Técnico.

0,223

0,223

0,223

1.53. Aplica procedimientos de seguimiento
y evaluacion al presupuesto, con base en la
normativa legal.

0,223

0,223

0,223
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1.54. Controla adecuadamente el
movimiento financiero de la institucion. 0 olo 0 0,223 1

0,223 0,223

1.55. Es corresponsable por el manejo, uso
y mantenimiento de libros, registros
contables y presupuestarios, de acuerdo
con la legislacion vigente. 0 olo 0 0,223 1

0,223 0,223

1.56. Rinde cuentas sobre la ejecucion de
los recursos asignados a la institucién, a los
organismos internos de la institucion. 0 0|0 0 0,223 1

0,223 0,223

1.57. Coordina con el Presidente del
Comité Central de Padres de Familia y con
el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar
los recursos con que cuenta la institucion. 0 olo 0,167 0 1

0,167 0,167

1.58. Coordina con el Tesorero/a, la mejor
forma de ejecutar los recursos con los que
cuenta la institucion. 0 0|0 0 0,223 1

0,223 0,223

1.59. Rinde cuentas sobre la ejecucion de
los recursos del Comité Central de Padres
de Familia, a los organismos internos de la

institucion. 0 0fo0 0 0,223 1

0,223 0,223

1.60. Rinde cuentas sobre la ejecucién de
los recursos del Comité Central de Padres
de Familia, a los organismos externos de la

institucion. 0 olo 0 0,223 1

0,223 0,223

1.61. Decide los rubros en que seran
ejecutados los recursos de otras fuentes de
financiamiento, de acuerdo con las
necesidades prioritarias de la institucion,
con el apoyo del Consejo Directivo o
Técnico. 0 ojo0 0 0,223 1

0,223 0,223

1.62. Orienta al Tesorero/a, la mejor forma
de manejo de los recursos recaudados de
otras fuentes de financiamiento. 0 0|0 0 0,223 1

0,223 0,223

1.63. Rinde cuenta sobre la ejecucion de
los recursos recaudados de otras fuentes
de financiamiento, a los organismos
internos de la institucion. 0 olo 0 0,223 1

0,223 0,223

1.64. Rinde cuentas sobre la ejecucion de
los recursos recaudados de otras fuentes
de financiamiento a los organismos
externos a la institucion. 0 olo 0 0,223 1

0,223 0,223

1.65.Actia a favor del estudiante, para
defender su integridad psicoldgica, fisica y
sexual. 0 0|0 0 0,223

=

0,223 0,223

TOTAL

13,431 13,431

Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzéalez”
Elaboracion:Santin, J. (2012)

RESUMEN DE LOS VALORES MAXIMOS Y MiNMOS DE LA DIMENSION: COMPETENCIAS GERENCIALES

. . VALOR VALOR
CODIGO | CRITERIOS DE EVALUACION TOTAL | PROMEDIO
EPTMI Exige puntualidad en el trabajo a los miembros de la institucion 0,223 0,223
CIESHE g;)tr;tglc;l;deols.cumpIimiento de la jornada escolar segun los horarios 0,223 0,223
RSAD Realiza seguimiento a las actividades que delega 0,223 0,223
DDTD Determina detalles del trabajo que delega 0,223 0,223
OURI Optimiza el uso de los recursos institucionales 0,167 0,167

Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzalez”
Elaboracion:Santin, J. (2012)
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PROMEDIO ESTANDARIZADO DE LOS VALORES MAXIMOS Y MINIMOS DE LA
DIMENSION: COMPETENCIAS GERENCIALES

0,25 1

0,15 A
M Seriesl

0,1 -1

0,05 -

- -

MCPCE MBRPAPFC VAPDC PDCPAE

Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzélez”
Elaboracion:Santin, J. (2012)

La evaluacion de las competencias gerenciales de la rectora del plantel por parte del
supervisor arroja valores del 100% para la mayoria de los indicadores de
evaluacion, quedando Unicamente algunos valores por debajo de ese rango, entre

ellos la optimizacion de los recursos institucionales que registra un valor de 95%.

Como conclusiones se establecen que: las competencias gerenciales de la rectora
valoradas desde la 6ptica del sefior supervisor evidencia que la directiva pone
énfasis en la puntualidad y cumplimiento de las actividades asignadas a los
miembros de la instituciébn educativa haciendo un seguimiento minucioso de las
mismas Yy estableciendo detalles para su correcto cumplimiento; asi mismo controla
de manera eficaz el cumplimiento de la jornada de trabajo segun los horarios
establecidos para el efecto; no obstante, se nota una escasa optimizacion de los
recursos institucionales derivada de la escases de los mismos ya que la institucion

no cuenta con los recursos necesarios.
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Tabla N° 41. Dimensién: competencias pedagdgicas.

TOTAL | VALORACION | VALORACION
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.11
PTOS) VALORACION TOTAL PROMEDIO

1 2 3 4 5

2.1. Organiza la elaboracion del Proyecto
Educativo Institucional con el Consejo
Directivo o Técnico y la participacion del
personal docente, administrativo 'y
representantes de los estudiantes.

0 0|0 0 0,223 1 0,223 0,223

2.2. Organiza la elaboracién de los
planes anuales, de desarrollo curricular
por afio/grado, con el Consejo Directivo o
Técnico y la participacién del personal
docente.

0 ojo 0 0,223 1 0,223 0,223

2.3. Organiza con el Consejo directivo o
Técnico la planificacion didactica.

0 0jo0 0 0,223 1 0,223 0,223

2.4. Observa el desarrollo de clases del
personal docente, al menos una vez por

trimestre. 0 0|0 0,167 0 1 0,167 0,167

2.5. Asesora directamente al personal
docente en metodologias de ensefianza, a
fin de que los aprendizajes de los
estudiantes  sean  significativos y

funcionales.
0 00 0,167 0 1 0,167 0,167
2.6. Solicita a los docentes, que los
objetivos de aprendizaje se den a conocer
a los estudiantes al inicio del afio lectivo. 0 olo 0 0,223 1 0,223 0,223

2.7.  Verifica la aplicacion de la
planificacion didactica. 0 0|0 0 0,223 1 0,223 0,223

2.8. Supervisa el proceso de evaluacion
de aprendizajes de los alumnos.

0 0ojo 0,167 0 1 0,167 0,167

2.9. Realiza acciones para elevar los
porcentajes de promocion de los

estudiantes. 0 olo 0 0,223 1 0,39 0,390

2.10.Realiza acciones para evitar la
desercion de los estudiantes.

0 0(0 0 0,223 1 0,223 0,223
2.11.Supervisa el respeto a los derechos
de los estudiantes, por parte del personal
que labora en la institucion. 0 olo 0 0223 1 0223 0223
2.12.Garantiza la matricula a estudiantes
con necesidades educativas especiales.
0 0|0 0 0,223 1 0,223 0,223
2.13.Garantiza la  elaboracion  de
adaptaciones curriculares para
estudiantes que lo requieran. 0 olo 0 0,223 1 0,223 0,223
2.14.Atiende, oportunamente, a los padres
de familia que requieren informacion
sobre sus hijos. 0 0lo 0 0,223 1 0,223 0,223
TOTAL 3,121 2,954

Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzéalez
Elaboracioén:Santin, J. (2012)
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RESUMEN DE LOS VALORES MAXIMOS Y MiNIMOS DE LA DIMENSION: COMPETENCIAS
PEDAGOGICAS

VALOR VALOR

CODIGO | CRITERIOS DE EVALUACION TOTAL PROMEDIO

Organiza la elaboracion del PEI con el Consejo Ejecutivo y la

OEPCEICE | participacién de todos los integrantes de la comunidad| 0,223 0,223
educativa

OCEPD Organiza con el Consejo Ejecutivo la planificacidn didactica 0,223 0,223

SPEA Supervisa el proceso de evaluacion de los alumnos 0,167 0,167

ODCPDM Observa el desarrollo de clases del personal docente por lo 0,167 0,167

menos una vez por trimestre

PROMEDIO ESTANDARIZADO DE LOS VALORES MAXIMOS Y MINIMOS DE LA
DIMENSION: COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

0,25 71

0,2

0,15
M Seriesl

0,1

0,05

MCPCE MBRPAPFC VAPDC PDCPAE

Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzalez”
Elaboracion:Santin, J. (2012)

La evaluacion de la dimensién competencias pedagoégicas determina que la rectora
en un 100% organiza la planificacion didactica y la elaboracion del PEI con el
Consejo ejecutivo y la participacién de toda la comunidad educativa; y, en un 95%
supervisa el proceso de evaluacién de los alumnos y observa el desarrollo de las

clases por lo menos una vez por trimestre.

De los resultados obtenidos se concluye que: la autoridad institucional demuestra
gran capacidad directiva y organizativa partiendo de la elaboracién del PEI en

consenso con todos los representantes de la comunidad educativa, como también la
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elaboracion de la planificacion didactica con la participacion del Consejo ejecutivo;
sin embargo, falta potenciar aspectos como supervisar el proceso de evaluacion de
los alumnos y la observaciéon del desarrollo de clases de los docentes al menos una
vez por trimestre para comprobar el cumplimiento de la planificacion establecida

para el efecto.

Tabla N°42. Dimension: competencias de liderazgo en la comunidad.

TOTAL | VALORACION | VALORACION
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA

COMUNIDAD (2.44 PTOS) VALORACION TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5

3.1. Mantiene comunicacién permanente

con la comunidad educativa. 0 0|0 0 0,223 1 0,223 0,223

3.2. Apoya el desarrollo de actividades en

beneficio de la comunidad. 0 ofo0 0 0,223 1 0,223 0,223

3.3. Mantiene buenas relaciones con los
profesores, alumnos, padres de familia,
autoridades y comunidad. 0 [ 0 0,223 1 0,223 0,223

3.4. Evitar tener conductas discriminatorias
con los miembros de la comunidad
educativa. 0 0|0 0 0,223 1 0,223 0,223

3.5. Delega responsabilidades que rijan las
actividades de los diferentes miembros de
la comunidad educativa. 0 ofo0 0 0,223 1 0,223 0,223

3.6. Promueve el desarrollo comunitario
con la participacion de todos los actores

educativos. 0 [ 0,167 0 1 0,167 0,167
3.7. Vincula las acciones del plantel con el
desarrollo de la comunidad. 0 olo 0 0,223 1 0,223 0,223

3.8. Promueve el desarrollo de actividades
con entidades comunitarias y otras

organizaciones gubernamentales y
privadas. 0 0|0 0 0,223 1 0,223 0,223
3.9. Promueve el desarrollo de actividades
socio-culturales y educativas. 0 olo 0 0,223 1 0,223 0,223

3.10.Realiza practicas de convivencia para
propiciar una cultura de paz en la institucion
educativa. 0 0|0 0 0,223 1 0,223 0,223

3.11.Reconoce publicamente los esfuerzos
que hace cada miembro de la comunidad,
para alcanzar altos logros en el aprendizaje

de los estudiantes. 0 0|0 0 0,223 1 0,223 0,223
TOTAL 2,397 2,397
PUNTAJE TOTAL DE LA EVALUACION AL RECTOR POR PARTE DEL SUPERVISOR /20 18,694

Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzéalez”
Elaboracion:Santin, J. (2012)
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RESUMEN DE LOS VALORES MAXIMOS Y MiNIMOS DE LA DIMENSION:COMPETENCIAS DE LIDERAZGO
EN LA COMUNIDAD
. . VALOR VALOR

CODIGO CRITERIOS DE EVALUACION TOTAL | PROMEDIO

MCPCE Mantle'ne comunicacion permanente con la comunidad 0,223 0,223
educativa

MBRPAPEC Mantiene buer.1§s reIaC|9nes con los profesores, alumnos, 0,223 0,223
padres de familia, autoridades y comunidad

VAPDC V|ncula. las acciones del plantel con el desarrollo de la 0,223 0,223
comunidad

PDCPAE Promueve el desarrollo c.omunltarlo con la participacion de 0,167 0,167
todos los actores educativos

Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzalez”
Elaboracion:Santin, J. (2012)

PROMEDIO ESTANDARIZADO DE LOS VALORES MAXIMOS Y MINIMOS DE LA

DIMENSION: COMPETENCIAS LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

025
02 -
015 +~
01 -

0,05 ¥~

M Seriesl

o

MCPCE MBRPAPFC VAPDC PDCPAE

Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzélez”
Elaboracién:Santin, J. (2012)

En lo referente a las competencias de liderazgo, la rectora registra un valor de 100%

para los

aspectos: mantiene comunicacion permanente y buenas relaciones con la

comunidad educativa y la vinculacién de las acciones del plantel con el desarrollo de

la comunidad; y, registra un valor de 95% en la promocién del desarrollo comunitario

con la participacion de todos los actores educativos.

En conclusién: la rectora del establecimiento evidencia la gran capacidad de

comunicacion y relacion con todos los miembros de la comunidad educativa
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procurando vincular las acciones del plantel con el desarrollo comunitario
promoviendo la realizacion de actividades con la participacion de todos los actores

educativos.

RESUMEN DE LA EVALUACION AL RECTOR POR PARTE DEL SUPERVISOR
CODIGO | DIMENSION Total Valor promedio
CG Competencias Gerenciales 1 13,431
CP Competencias Pedagogicas 1 2,954
CLC Competencias de Liderazgo en la Comunidad 1 2,397
TOTAL 18,782

Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzalez”
Elaboracioén:Santin, J. (2012)

PROMEDIO DE LAS DIMENSIONES DE LA EVALUACION AL RECTOR POR PARTE DEL
SUPERVISOR

16,000
14,000
12,000
10,000

8,000

W Seriesl

6,000
4,000

2,000

Competencias gerenciales Competencias Pedagogicas Competencias de liderazgo
en la Comunidad

0,000

Fuente: Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzalez”
Elaboracion:Santin, J. (2012)

La evaluacion realizada a la Sra. Rectora del establecimiento por parte del Sr.
Supervisor de educacion resulta quizds la que mas se acerca a los limites de
calificacion maxima establecidos para las tres dimensiones consideradas para el
efecto, es asi que en la dimensién competencias gerenciales alcanza un valor de

93% respecto al nivel de excelencia; en la dimension competencias pedagdgicas
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registra un valor de 95%; y, en la dimension competencias de liderazgo tiene un

porcentaje de 98% respecto del nivel de excelencia.

En conclusion: la evaluacion a la rectora demuestra que las actividades a ella
encomendadas se viene cumpliendo a cabalidad dentro de las posibilidades de

gestién administrativa, pedagdégica y comunitaria que ella realiza.

Estos resultados alcanzados se corroboran con los obtenidos en la autoevaluacion
de la rectora como también en la evaluacion por los miembros del consejo ejecutivo

y por los miembros del comité central de padres de familia.
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5.1.2. Desempeiio Institucional.

v' Desempefio Profesional Docente:

CALIFICACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE
CALIFICACIONES OBTENIDAS POR PUNTOS | CATEG. | EQUIVALENCIA
INSTRUMENTO
Autoevluacién de los Docentes 8,935
Coevaluacion de los docentes 9,017
Evaluacion de los Docentes por Rector, Vicerrector 8,307
y Consejo Ejecutivo. A EXCELENTE]
Evaluacion de los Docentes por los estudiantes 19,250
Evaluacion de los Directivos por el Comité Central 14,341
de Padres de Familia
CALIFICACION EN BASE A LOS INSTRUMENTOS 59,85
APLICADOS
CALIFICACION DE LAS CLASES IMPARTIDAS POR 25,380
LOS DOCENTES
CALIFICACION PROMEDIO DE LOS DOCENTES 85,23

De la calificacion del desempefio profesional docente obtenida mediante la
investigacion realizada en el Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzéalez”
podemos determinar la calidad de la educacion que se brinda y conocer si se estan
cumpliendo los estandares de calidad educativa que segun el Ministerio de
Educacion (2012) son descripciones de logros esperados de los diferentes actores
e instituciones del sistema educativo que referidos a la labor docente responden a
que es lo que deben hacer para asegurar que los estudiantes alcancen los
aprendizajes deseados, por lo tanto responden a cuestiones tales como: desarrollo

curricular, desarrollo profesional, gestion de aprendizaje y compromiso ético.

En este sentido y mirando la realidad de la institucion evaluada a la luz de las
calificaciones obtenidas respecto al desempefio profesional docente, este puede
ser calificado como excelente al superar el rango de calificacion establecido para
el efecto que va desde 76 a 100 puntos; en este sentido, la educacion brindada a
los estudiantes de la institucion garantiza el logro de aprendizajes significativos y el
cumplimiento de los estandares de calidad planteados por el Ministerio de
Educacion del Ecuador; a esto se suma laexcelente relacion que existe entre los
miembros de la comunidad educativa y la vinculacion de la sociedad con las

actividades emprendidas por la institucion; por lo tanto se ubica en la categoria A.
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v’ Desempefio Profesional Directivo.

CALIFICACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DIRECTIVO
CALIFICACIONES OBTENIDAS POR PUNTOS | CATEG. | EQUIVALENCIA
INSTRUMENTO
Autoevluacién de los Directivos 17,249
Evaluacion de los Directivos por el Consejo 18,043
Ejecutvo
Evaluacion de los directivos por el Consejo 16,461
Estudiantil
Evaluacion de los Directivos por el Comité Central 17,316
de Padres de Familia
Evaluacion de los directivos por parte del 18,782
Supervisor
CALIFICACION PROMEDIO DE LOS DIRECTIVOS 87,851

La calificacion del Desempeiio Profesional Directivo en el Colegio Nacional
“Emiliano Abendafio Gonzalez” resulta ser exitosa en virtud de los resultados
obtenidos de la evaluacion realizada con los integrantes de los diversos sectores

que conforman esta institucion educativa de nivel medio de la provincia de Loja.

En este sentido las calificaciones obtenidas por los directivos reflejan el acertado
manejo administrativo y educacional que se hace en la institucion con lo que se
estaria alcanzando los estandares de calidad directiva que segun el Ministerio de
Educacién (2012) hacen referencia al liderazgo, a la gestion pedagogica, al talento
humano, a recursos, al clima organizacional y a la convivencia escolar; para
asegurar su influencia efectiva en el logro de aprendizajes de calidad de todos los

estudiantes en las instituciones educativas a su cargo.

En consecuencia y mirando los resultados obtenidos, la institucion se ubica dentro
de la categoria A con un nivel de excelencia, tomando como referencia la
puntuacion establecida para el efecto que va desde 76 a 100 puntos; por lo que, al
haber obtenido un valor de 88,017 puntos adquiere esta categoria y este nivel que
garantizan la gestidon de un centro de educacién que alberga a jovenes y sefioritas

de distintos sectores que ven en el una oportunidad de prepararse para afrontar los
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desafios de un mundo globalizado y cada vez mas exigente en cuanto a

preparacion académica y humana.

v" Desemperfio Profesional General de la Institucion.

Como consecuencia de los excelentes resultados obtenidos en los parametros
de valoracion de la calidad de desempefio profesional docente y directivo, la
institucion registra un alto promedio de calificacion que le ubica definitivamente

en el nivel de excelencia académica y directiva con la categoria A.

DESEMPENO PROFESIONAL GENERAL DE LA INSTITUCION

PUNTAJE CAT. EQUIVAL.

CALIFICACION PROMEDIO DEL DESEMPENO
DE LOS DOCENTES 85,23/100 A EXCELENTE

CALIFICACION PROMEDIO DE DESEMPENO DE
LOS DIRECTIVOS 87,851/100 A EXCELENTE

CALIFICACION PROMEDIO DEL DESEMPENO
DE LA INSTITUCION 86,540/100 | A EXCELENTE
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5.2.

Anadlisis, interpretacion y discusioén de los resultados.

Segun la UNESCO, (2011) “la educacion es un proceso intencional que
pretende el perfeccionamiento del individuo como persona y la insercion
de este, en el mundo cultural y social, entendiendo al proceso educativo
como una parte activa en las sucesivas etapas de su larga y nunca

concluida formacion como individuo y ser social”

Segun esta concepcidon de la UNESCO, la educacion se constituye en
una herramienta basica para la formacién integral del hombre, tendiente
a propiciar una mejor forma de vida y destruir las barreras de la

desigualdad social en la que hemos vivido por largo tiempo.

Frente a esta realidad es necesario que el proceso educativo se realice
con todas las observaciones tendientes a mejorar la calidad de vida de la
poblacién, procurando cumplir los objetivos propuestos en un mediano y
largo plazo segun la modalidad de educacién en la que se apliquen; para
ello, es fundamental que se realice la evaluacion constante del proceso a
fin de determinar el grado de alcance de los objetivos planteados vy la

reorientaciéon de actividades tendientes a alcanzar los maximos logros.

De esta manera hoy en dia se establecen politicas de estado que tiene
gue ver con la educacion como lo es el mejoramiento de la calidad de la
educacion por medio de la implementacion del sistema nacional de
evaluacion que permita conocer las debilidades y fortalezas de nuestro
sistema educativo a fin de procurar acciones que nos lleven a la tan

anhelada educacién de calidad y calidez.

En lo que respecta al trabajo investigativo sobre la calidad del
desempefio profesional docente y directivo en el Colegio Nacional

“Emiliano Abendafio Gonzélez” que es objeto del presente estudio, se

174



obtuvieron valores cercanos al limite superior establecido para el efecto;
asi por ejemplo, en la autoevaluacion docente se registré6 un valor de
8,935/10 lo que representa el 89% de efectividad en la realizacién del
proceso ensefianza — aprendizaje, lo que demuestra que la educacion
brindada responde a los estandares de calidad propuestos por el
Ministerio de Educacion; sin embargo se encuentra un valor bajo en
cuanto al uso de estrategias pedagdgicas y metodologicas que motiven

a los estudiantes y mejoren la practica educativa.

En la coevaluacién de los docentes se registré un valor de 9,017/10 lo
gue le sitia en un 90% de calidad de los docentes segun la éptica de
sus compafieros de areas, esto demuestra que los educandos se
encuentran preparados para asumir el reto de la nueva educacion; en la
evaluacion de los docentes por los directivos se alcanzd un valor de
8,307/10 que representa un 83% de educacion de calidad, dando a
entender que la institucibn poseen un grupo humano preparado y
comprometido con la formacion integral de los educandos; no obstante,
falta potenciar la cooperacién entre los miembros de las areas al
momento de realizar la planificacion microcurricular y uno de los
aspectos a mejorar es la escasa disposicion de los docentes a participar

de los organismos de direccion institucional.

Uno de los aspectos méas importantes de la evaluacion a los docentes
representa la realizada por parte de los estudiantes ya que ellos
representan los verdaderos jueces del trabajo de los docentes ya que
son ellos los que reciben la ensefianza y estan cada dia junto a los
docentes y pueden dar una idea clara del desempefio profesional de sus
educadores; en este aspecto los docentes alcanzan un valor de
18,151/20 que representa un 91% de calidad del trabajo docente, lo que
indica que estos se hallan preparados, actualizados y comprometidos
con su vocacion de educar y formar para la vida; no obstante se puede

determinar que faltan estrategias metodoldgicas innovadoras, existe

175



poco uso de material didactico requerido segun las necesidades de los
temas planteados asi como la escasa o nula utilizacion de las Nuevas
Tecnologias y el medio natural como recursos para generar aprendizajes

significativos.

En la evaluacién docente realizada por los padres de familia se registro
un valor de 13,649/16 que le otorga un 85% de calidad al trabajo de los
profesores al frente de sus estudiantes, esto ratifica el gran nivel de
educacién que existe en este centro educativo lo cual repercute en la
confianza que depositan los padres de familia en quienes se encargan

de la educacion de sus hijos.

Finalmente, en las observaciones de las clases de los docentes se
obtuvo una calificacion de 25,38/30 que representa un 85% de
efectividad en el desempefio docente, este factor es de gran importancia
en razon de gque las clases fueron observadas por un docente que se
halla ejerciendo su profesion y posee conocimientos claros sobre el
proceso ensefianza — aprendizaje; sin embargo se observa que los
docentes hacen la presentacion del tema de manera muy literal sin
recurrir a experiencias previas 0 anecdoéticas que promuevan la
motivacion en los estudiantes ya que se relacionen con la vida cotidiana
a fin de que sirvan como punto de partida para la solucion de problemas

familiares y sociales.

A la luz de los resultados obtenidos, se puede concluir que la calidad del
desempefio profesional docente en este centro educativo esta dentro del
rango de la excelencia por lo que se descarta totalmente las hipotesis
iniciales que indicaban que la educaciébn aqui brindada tenia la

caracteristica de deficiente.

De otro lado, la evaluacion del desempefio profesional directivo también

alcanza valores determinantes de calidad en razén de que en la
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autoevaluacion de los directivos se alcanzo un valor de 17,549/20 lo que
representa un 88% de calidad en el ejercicio de sus funciones
académicas y administrativas al frente de la institucion; no obstante se
establece que no se realiza un seguimiento continuo al trabajo del
personal docente y administrativo con lo cual se descuida un poco la
buena marcha de la institucion;en la evaluacion de los directivos por el
Consejo Ejecutivo se registra un valor de 18,043/20 lo que le otorga un
90% de calidad en la administracion del centro educativo; sin embargo
se detecta que no se realizan adaptaciones curriculares para estudiantes

gue lo requieran segun sean sus necesidades individuales.

Segun la optica del Consejo Estudiantil, los directivos alcanzan una
puntuacion de 16,411/20 que representa un 82% de efectividad en sus
actividades de direccion educativa, ellos valoran preferentemente la
preocupacion por su formacion integral y su bienestar dentro del centro
educativo; a pesar de ello se logra determinar que escasamente se

realiza la supervision de la evaluacion del aprendizaje de los estudiantes

De acuerdo con la evaluacion a los directivos por los padres de familia,
estos alcanzan una puntuacion de 17,315/20 que representa un 87% de
calidad administrativa derivada de la constante preocupacion y ejecucion
de acciones tendientes a mejorar la calidad educativa asi como la

infraestructura de la institucién educativa.

Finalmente, la evaluacion realizada por el sefior supervisor de educacion
arroja un valor de 18,694/20 lo que equivale al 93% de calidad del

trabajo directivo al frente de la institucion.

Como conclusién sobre la calidad del desempefio profesional directivo
se determina que este alcanza la calificacion de excelente en virtud de la
gran labor que realizan en los aspectos académicos y administrativos; en
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tal virtud, se descarta totalmente la hipétesis de deficiente calidad que en
inicio se creia que brindaba la institucion investigada; y, se determina
gue el desempefio profesional general del colegio esta dentro de los
parametros de la excelencia.
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6.1.

De

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones:

los resultados obtenidos en base a la realizacion del presente trabajo
investigativo y en base al andlisis y discusion de los mismos, se
desprenden varias conclusiones encaminadas a dar cumplimiento a los
objetivos planteados para el efecto y cuya relacion se manifiesta en los

siguientes aspectos:

\/

X De acuerdo al objetivo sobre el diagnostico evaluativo de los
desempeiios profesionales docente y directivos en las instituciones de
educacion basica y bachillerato del Ecuador; y, de los resultados
obtenidos se puede establecer un diagnéstico evaluativo de los
desempeiios profesionales en el Colegio Nacional “Emiliano Abendafio
Gonzalez” que presenta un nivel de excelencia ubicandose en la
categoria A; sin embargo, aun quedan determinados aspectos en el
desempefio académico que necesitan superarse para alcanzar los

niveles de verdadera excelencia.

X En los resultados de la autoevaluacién docente se establece que
se encuentra que existe deficiencia en cuanto al uso de estrategias
pedagogicas y metodologicas que motiven a los estudiantes y mejoren
la practica educativa.

X En la coevaluacién docente se puede detectar que falta potenciar
la cooperacion entre los miembros de las areas al momento de realizar
la planificacion de clases, ya que esta se realiza de forma aislada y no

se promueve la formacion interdisciplinaria.

179



<> Del analisis de los resultados obtenidos en la aplicacion de los
instrumentos a los estudiantes, se evidencia que una de las principales
falencias de los docentes es la falta de estrategias metodolégicas y el
poco uso de material didactico requerido segun las necesidades de los
temas planteados asi como la escasa o nula utilizacion de las Nuevas
Tecnologias y el medio natural como recursos para generar aprendizajes

significativos.

X De la evaluacion docente por parte de los directivos de determina
gue uno de los aspectos a mejorar es la escasa disposicion de los

docentes a participar de los organismos de direccion institucional.

X En lo referente a la observacion de clase, es de tomar en
consideracion que los docentes hacen la presentacion del tema de
manera muy literal sin recurrir a experiencias previas o anecdoticas que
promuevan la motivacion en los estudiantes ya que se relacionen con la
vida cotidiana a fin de que sirvan como punto de partida para la solucion

de problemas familiares y sociales.

X Asi mismo, de acuerdo al valor obtenido por la dimensién de
atencién a estudiantes con necesidades especiales, se detecta que los
docentes no pueden detectar alumnos con necesidades especiales
leves, lo que sin duda dificulta la realizacién de adaptaciones fisicas y

curriculares segun las necesidades de cada uno de ellos.

X El nivel de desempefio profesional directivo en el Colegio
Nacional “Emiliano Abendafio Gonzalez” alcanza un nivel de excelencia
con una calificacién de 88,017 lo que lo ubica en la categoria A dejando
entrever que los directivos cumplen a cabalidad con su trabajo

encomendado al frente de la institucion, garantizando la integridad de los
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educandos y el desarrollo de infraestructura necesaria para llevar a cabo

la labor educativa.

X De la autoevaluacion de la rectora se establece que no se realiza
un seguimiento continuo al trabajo del personal docente y administrativo

con lo cual se descuida un poco la buena marcha del centro educativo.

R/

X En la evaluacién de la rectora por el consejo ejecutivo, se detecta
que no se realizan adaptaciones curriculares para estudiantes que lo

requieran segun sean sus necesidades individuales.

<> De la evaluacion a los directivos por parte del Consejo Estudiantil.
se establece que escasamente se realiza la supervision de la evaluacion
del aprendizaje de los estudiantes, con lo que se desvincula un poco el

proceso de integracién entre los miembros de la comunidad educativa.

En lo referente al desempefio institucional, presenta un nivel de
excelencia derivado de los parametros de evaluacién para docentes y
directivos por lo que constituye un ejemplo a seguir por otras
instituciones que ofertan educacién basica y bachillerato en la provincia

y el pais.

De acuerdo a los resultados obtenidos en la investigacion, se establece
gue en la dimension Habilidades Pedagdgicas y Didacticas se evidencia
una calificacion baja respecto a las demas con un valor promedio de
17,642 puntos respecto al valor maximo que es de 21,16 puntos, por lo
gue se considera oportuna plantear la siguiente propuesta de
mejoramiento: “Utilizacibn de nuevas estrategias metodologicas y
material didactico innovador que generen aprendizajes significativos en

el Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzalez”
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6.2. Recomendaciones:

Del analisis e interpretacion de los resultados obtenidos en la
investigacion y de las conclusiones correspondientes se pueden
proyectar algunas recomendaciones con miras a mejorar y fortalecer la
practica educativa a lo interno de la institucion que me brind6 la

oportunidad de realizar el presente trabajo investigativo.

Entre las principales recomendaciones destacan:

X Socializar los resultados de la investigacion con los integrantes
de la institucion educativa a fin de que conozcan los criterios y
aportaciones que hacen tanto estudiantes, compafieros docentes,
autoridades y padres de familia hacia su practica educativa diaria, esto
con el fin de reconocer nuestras falencias con humildad y proponernos
nuevas metas a fin de satisfacer las necesidades y aspiraciones de la
poblacion estudiantil que ve en sus maestros el ejemplo a seguir en el

camino de su formacion intelectual y humana.

X Promover en los docentes el uso de estrategias pedagodgicas y
metodoldgicas que motiven a los estudiantes y mejoren la practica

educativa.

<> Potenciar la cooperacion entre los miembros de las areas al
momento de realizar la planificacién de clases, ya que esta se realiza de

forma aislada y no se promueve la formacion interdisciplinaria.

X Utilizar estrategias metodologicas y material didactico requerido
segun las necesidades de los temas planteados asi como la utilizacién
de las Nuevas Tecnologias y el medio natural como recursos para

generar aprendizajes significativos.
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<> Fortalecer la disposicion de los docentes a participar de los

organismos de direccidn institucional.

\/

X Presentacion del tema de clase por parte de los docentes
recurriendo a experiencias previas o anecdoticas que promuevan la
motivacion en los estudiantes ya que se relacionen con la vida cotidiana
a fin de que sirvan como punto de partida para la solucion de problemas

familiares y sociales.

\/

X Preparar a los docentes a fin de que puedan detectar alumnos
con necesidades especiales leves, lo que sin duda ayudara a la
realizacion de adaptaciones fisicas y curriculares segun las necesidades

de cada uno de ellos.

7

X Realizar un seguimiento continuo al trabajo del personal docente y
administrativo con lo cual se fortalecerd la buena marcha del centro

educativo.

X Realizar la supervision de la evaluacion del aprendizaje de los
estudiantes, con la finalidad de reorientar el proceso educativo si fuera
necesario y promover la integracién entre los miembros de la

comunidad educativa.

X Disefiar, ejecutar y evaluar la propuesta de innovacion
pedagdgica tendiente a mejorar la calidad educativa con las
participacion de directivos, docentes, estudiantes y padres de familia a
fin de aporten con ideas y sugerencias que hagan posible nuevas formas
de ensefianza aprendizaje que generen aprendizajes significativos y
conduzcan al desarrollo de destrezas con criterios de desempefiio que es
lo que busca el actual sistema educativo Ecuatoriano como respuesta a
las exigencias de un mundo globalizado y tecnificado que requiere de
hombres y mujeres cada vez mas capacitados y competentes.

X Formar en el uso de las tecnologias de informacion vy
comunicacion como recursos didacticos para que mejore el proceso de

ensefianza — aprendizaje.
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7. PROPUESTA DE MEJORAMIENTO
7.1 TEMA: “Capacitacion a los docentes en el uso de nuevas estrategias
metodolégicas y material didactico innovador que generen aprendizajes
significativos en los estudiantes del Colegio Nacional “Emiliano Abendafo

Gonzalez”

7.2. DATOS INFORMATIVOS:

INSTITUCION:

PROVINCIA:
CANTON:
BARRIO:

SOSTENIMIENTO:

OFERTA EDUCATIVA:

JORNADA:
REGIMEN:
RESPONSABLES:

BENEFICIARIOS:

INSTITUCIONES

EJECUTORAS

Colegio Nacional “Emiliano Abendafio

Gonzalez”
Loja
Catamayo.
La Merced.
Fiscal.

Educacion Béasica Superior, Primer Afio
de BGU, Segundo y Tercer Afio de
Bachillerato Comun en Ciencias.

Matutina.
Costa.
Julio C. Santin Hidalgo

Directivos, Docentes, Estudiantes vy

Padres de Familia.
UTPL y Colegio Nacional “Emiliano

Abendafio Gonzalez”
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TIEMPO DE EJECUCION Fecha de inicio: abril de 2013

Fecha de finalizacion: febrero de 2014

7.3. ANTECEDENTES

El Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzalez” del barrio La
Merced, canton Catamayo, provincia de Loja, es una institucion de
caracter fiscal que oferta Educacion General Béasica Superior, primer
afio de BGU, segundo y tercer afio de Bachillerato Comun en Ciencias,
sirve preferentemente a un gran numero de jovenes y sefioritas de los
sectores aledafios cuyas familias se dedican en su gran mayoria a
actividades agricolas y ganaderas y tiene en este centro educativo la

Unica opcién para continuar con su formacién estudiantil.

El establecimiento cuenta con local propio, cuya estructura fisica no es
acorde a las necesidades que demandan tanto las actividades
administrativas como académicas, por lo que sus autoridades estan
continuamente realizando gestiones ante organismos gubernamentales
y no gubernamentales a fin de conseguir los recursos necesarios para
incrementar el espacio fisico y poder brindar las comodidades que
requieren tanto los estudiantes como también las oficinas donde

funcionan los diferentes departamentos administrativos.

En lo referente al personal directivo, el establecimiento cuenta con
todas las autoridades por encargo dando cumplimiento a la nueva
LOEI; sin embargo, a pesar de esta circunstancia trabajan
denodadamente por el engrandecimiento de la institucion cumpliendo a
cabalidad con las funciones a ellos encomendadas. El personal
docente con el que cuenta la institucion esta distribuido equitativamente
en las diferentes areas académicas realizando sus planificaciones,
adaptaciones curriculares y acompafamiento pedagdgico de acuerdo

con lo que dispone el nuevo Bachillerato General Unificado.
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7.4. JUSTIFICACION.

La educacion Ecuatoriana en todos sus niveles y modalidades viene
dando importantes avances en cuanto al disefio curricular e inclusion
educativa como también en los enfoques que se dan a las diferentes
disciplinas académicas buscando alcanzar la calidad de la educacion
como lo pregona la politica educativa del estado que busca erradicar el

analfabetismo y todas las formas posibles de discriminacion social.

En este sentido, al conocer los resultados de la evaluacion del
desempenfio profesional docente y directivo realizada en la institucion,
los directivos y docentes consideran necesario la planificacion y
ejecucion del presente proyecto de innovacion pedagogica que
involucra a todos los estamentos de la comunidad educativa y que ven
en esta iniciativa una oportunidad para reforzar su practica docente la
misma que redundara en la calidad educativa de los estudiantes que se

educan en esta prestigiosa institucion.

Por la concepcion y estructura del proyecto, se pretende fortalecer el
uso de variadas estrategias metodolégicas que hagan dinamicas e
interesantes las clases, partiendo de experiencias reales o anecdaéticas
gue motiven a los estudiantes a evocar sus conocimientos y vivencias
para anclarlos a los nuevos conocimientos generando con ello
aprendizajes significativos que lleven al educando a encontrar
satisfaccion por adquirir nuevos conocimientos; asi mismo, se pretende
utilizar nuevas estrategias de enseflanza que fomenten el trabajo
cooperativo y participativo en el aula y fuera de ella con el empleo de
materiales y herramientas didacticas que despierten el interés de los
estudiantes procurando la utilizacién del medio natural y social, asi
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como también el empleo de las nuevas tecnologias de la informacién y

la comunicacion.

7.5.0BJETIVOS:

7.5.1.

7.5.2.

Objetivo General.

Capacitar a los docentes en el uso de nuevas estrategias
metodolégicas y material didactico innovador con el uso de
tecnologias que generen aprendizajes significativos en los

estudiantes del Colegio Nacional “Emiliano Abendafio Gonzalez”
Objetivos Especificos:

» Disefiar estrategias de ensefianza aprendizaje que
promuevan en los estudiantes el desarrollo del pensamiento

critico

e Compartir con los docentes las habilidades y elementos del
razonamiento mediante el empleo de estrategias afectivas,
cognitivas (macro habilidades y micro destrezas) vy

psicomotrices.

* Mejorar en los docentes el manejo de los estandares
intelectuales mediante la utilizacién de estrategias que ayuden

a potenciar las habilidades del pensamiento.

» Preparar material didactico que genere curiosidad y deseo de

aprender por parte de los estudiantes.

« QOrientar hacia la utilizacién del medio natural como recurso

didactico para la ensefianza de las ciencias naturales.

 Instruir en el manejo adecuado de las nuevas tecnologias de
informacion y comunicacion como medios de ensefanza y

actualizacion de los estudiantes.
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7.6. ESTRATEGIAS METODOLOGICAS:

Para la realizacion del presente proyecto de mejoramiento didactico

orientado a fortalecer las estrategias metodologicas unidas al uso
adecuado de material didactico y la utilizacion del medio natural como
recurso principal para desarrollar el proceso de ensefianza aprendizaje,

se ha establecido las siguientes actividades, las mismas que guardan

estrecha relacién con los objetivos propuestos.

OBJETIVOS ACTIVIDADES RECURSOS EVALUACION
Elaboracion de planes de | Docentes Presentacion de
. clase con la estructura base | Computador la planificacién
Disefar ) L : . .
. de: anticipacion, | Material de | micro-curricular
estrategias de L .
~ construccion y | oficina (plan de clase)
ensefanza

aprendizaje que
promuevan en
los estudiantes
el desarrollo del
pensamiento
critico.

consolidacion.

Utilizacibn de estrategias
generadoras de
pensamiento critico como:
SDA, mapa semantico,

Presentacion del
plan de clase.

lectura en parejas, linea de | Docentes Realizacion de la
valores, discusion critica, clase
etc.
Realizar actividades que
promuevan el desarrollo de
los elementos del
razonamiento (propésito,
pregunta, supuestos, puntos | Docentes Observacion de
de vista, informacion, clase
Compartir  con | conceptos, interpretacion e
los docentes las | inferencia e implicaciones y
habilidades y | consecuencias).
elementos  del
razonamiento Emplear estrategias
mediante el | afectivas: pensar de manera
empleo de | independiente, introspeccion
estrategias egocéntrica y socio - | Docentes Observacion de
afectivas, céntrica, humildad y valentia clase
cognitivas intelectual, confianza en la
(macro razén.

habilidades y
micro destrezas)
y psicomotrices

Emplear
cognitivas —

estrategias
Macro
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habilidades. ( comprobar
situaciones analogas,
desarrollar perspectiva | Docentes Observacion de
propia, cuestionar a fondo, clase
generar o} valorar
situaciones, leer
criticamente)
Mejorar en los | Durante el desarrollo de la
docentes el | clase, hacer que los
manejo de los | docentes practiguen los
estandares estandares intelectuales
intelectuales (claridad, exactitud, | Docentes Observacion de
mediante la | precision, pertinencia, clase
utilizacion de | profundidad, amplitud,
estrategias que | logica).
ayuden a
potenciar las .
habilidades del Meqlante el modelado de Docentes
pensamiento. fenomenos, procurar que el Material Observacion de
docente ponga en practica didactico clase
las habilidades del
pensamiento
Preparar Crear, disefiar, inventar
material material didactico que llame Docentes Observacion de
didactico que |la atencibn y motive a Material clase
genere aprender NUEVOS | s tico
curiosidad y | conocimientos.
deseo de
aprender  por
parte de los
estudiantes.
Orientar hacia | El desarrollo de las clases
la utilizacion del | en lo posible debe realizarse Docentes Observacion de
medio natural | en contacto con el mundo Medio natural | clase
como recurso | natural 'y social como
didactico para | elementos  fundamentales

la ensefianza
de las ciencias

de la realidad que permita
anclar la parte cientifica con

naturales. la experiencial.
. - Docentes
Instruir en el | Planificar las clases de las TV
manej iferen isciplin .
ade:ac?jgdo de las drc?cﬁratttra\fjo a royeichgr a; Computador Observacion - de
p e p Infocus la clase
nuevas maximo los recursos :
. P Material
tecnologias de | tecnologicos de los que I
. L . L audiovisual
informacion  y | dispone la institucion como
comunicacion medios de aprendizaje y
como medios de | ayuda pedagdgica.
ensefianza y
actualizacion de
los estudiantes.
. . Docentes Aplicacion y
Evaluar los | Elaboracién de instrumentos e
resultados de la | de evaluacién que permitan Computador calificacion  de
aplicacion del | determinar Iqos P logros Material de | los instrumentos
P 9 oficina de evaluacion.
proyecto. alcanzados en cuanto al

desarrollo de aprendizajes
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| significativos.

7.7.METODOLOGIA

Los métodos a utilizarse en la ejecucion del presente proyecto, tienen
gue ver basicamente con la aplicacion de estrategias metodolégicas y
uso de material didactico, por lo tanto sera necesario considerar los

siguientes:

 Método Socioeducativo,Chininin, V. (2012), que se basa en el

paradigma de analisis critico.

» Método Descriptivo,McMillan, J. (2010), consiste en evaluar
ciertas caracteristicas de una situacion particular en uno o mas

puntos del tiempo.

e Método Inductivo — Deductivo, que permite configurar el
conocimiento y generalizar de forma légica los datos de caracter
empirico que se obtengan en el proceso de la investigacién de

campo.

» Método Cientifico, que hace posible el conocimiento de la verdad
partiendo de la observacion del hecho hasta su generalizacion y

formulacién de la ley.

Asi mismo, la aplicacién del proyecto planteado estara cimentado en
la aplicacion de variadas técnicas de ensefianza aprendizaje en tre

las que destacan:
* Observacion — Reflexion.
» Técnica expositiva.

» Proposicional constructivista.
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Conceptual.

Socrética.

7.8. RECURSOS.

7.9.

Los recursos a utilizar en la ejecucién del presente proyecto se pueden

Circulos de estudio.

Talleres pedagogicos.

clasificar en tres categorias de acuerdo a su naturaleza, asi:

Educacion
Docentes.
Estudiantes.
Padres de familia

Responsable de
ejecucion.

Horario de clases.
Planes de clases
Registros académicos.
Planificacion docente.
Equipos audiovisuales.
Material audiovisual.

Internet.

HUMANOS TECNICOS MATERIALES
Autoridades. PEI Material de oficina.
Supervisor de Distributivo. Biblioteca.

Laboratorios de Ciencias
Naturales, Fisica y
Computacion.

Aulas y mobiliario.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES.

ACTIVIDAD

N D E RESPONSABLE

Presentacion del
proyecto a la
instituciéon

Directivos
Responsable
del proyecto

Socializacién  con
los integrantes del
colegio.

Directivos
Docentes
Responsable
del proyecto

Seminario Taller
sobre estrategias
metodoldgicas y
material didactico.

Directivos
Docentes
Responsable
del proyecto

Disefio de planes
clase con nuevas
estrategias.

Docentes

Responsable
del proyecto

Inicio de la

Docentes
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aplicacion de los
planes de clase.
Aplicacién diaria de Docentes
planes de clase
Evaluacion de Docentes
resultados de la

T Responsable
aplicacion del del provecto
proyecto. proy

Taller N° O1.

Socializacion con directivos y docentes del colegio.

Objetivo: Socializar la propuesta de innovacién pedagdgica a ser aplicada en el

aula por los docentes de las diferentes areas académicas.

Anclaje de sugerenciasy expectativg
con los objetivos planteados.

Organizacion de grupos de trabajo de
acuerdo a las areas académicas

Analisis de planes de clase presentad
con sus respectivas estrategias.

Plenaria.

Conclusiones y recomendaciones.

estrategias.

Computador
Infocus.
Pizarron.
Marcadores.
Borrador

CONTENIDOS METODOLOGIA RECURSOS | RESPONSABLE
Planificacion Saludo de bienvenida. Humanos:
de clases. Directivos
Dinamica de ambientacion. Docentes
Estrategias Maestrante
metodoldgicas Presentacion de la propuesta.
para la Materiales:
ensefianza Presentacion de objetivos. Copias
aprendizaje. del proyecto.
Recepcion de expectativas y
Utilizacion sugerencias por parte de Copias
de los participantes. de planes Maestrante
material didactico de clase y

Taller N° 02

Instrumentos de Evaluacion.

Objetivo: Disefar el instrumento a ser aplicado a los docentes por parte de los

estudiantes para evaluar la calidad de la ensefianza.

1. ¢Qué es lo que mas les gusta de sus profesores?

4. ¢Qué es lo que no les gusta de sus profesores?
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5. ¢Qué les gustaria que mejoren o cambien sus profesores?
6. ¢Como les gustaria que fueran las clases?

7. A parte de los libros ¢qué otros recursos didacticos utilizan los profesores
para ensefarles?
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9. ANEXOS

Anexo 1: Solicitud dirigida la Rectora del Colegio Investigado.
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
La Usniversidad Patsicca de Loja

MODALIDAD DE EDUCACION ABIERTA Y A DISTANCIA

Loja, Septiembre del 2012

Sefor (a)

Lda. Livia Rivera
RECTORA DEL COLEGIO DEL COLEGIO NACIONAL “EMILIANO ABENDANO”

En su despacho.-
De mi consideracion:

La Universidad Técnica Particular de Loja, viene trabajando en varias lineas de
Investigacién en el ambito de la Educacion, en cooperacion interinstitucional con
varias Universidades e instituciones relacionadas con aspectos sociales. Ademas, es
interés de nuestra institucion en la formacion superior, aportar al proceso de
investigaciones nacionales que respondan a la necesidad imperiosa de que en el
Ecuador se realicen estudios con un alto nivel de impacto en el desarrollo educativo y
sacic-economico,

Por ello, me permito dar a conocer que en el ambito de la investigacién, en particular
en el Postgrado de Pedagogia, se ha planificado el proyecto de Investigacion Nacional,
cuyo tema versa en: “EVALUACION DE LA CALIDAD DEL DESEMPENO
PROFESIONAL DOCENTE Y DIRECTIVO EN LAS INSTITUCIONES DE
EDUCACION BASICA Y BACHILLERATO DEL ECUADOR, DURANTE EL ANO 2012

- 2013".
Por lo expuesto, solicito a usted Sr. fa) Rector (a) - Director (a), muy
comedidamente, autorice a. Julio César Santin Hidalgo s o iz

Maestrante del Postgrade en Pedagogia de la Universidad |ecnica Partlcular de LOJa,
realice dicha investigacion en la institucién que usted acertadamente dirige.

Es importante indicar, que la UTPL se encuentra apoyando el trabajo de nuestros
maestrantes vy la labor que desplegardn en esta investigacion, puesto que los datos
levantados serdan utilizados con fines netamente académicos e investigativos,
guardando asi la identidad de las personas e instituciones participantes. Una vez gue
se tenga los resultados analizados, se entregard el debido reporte a su Institucién..

Segura de contar con la favorable atencion al presente, sin otro particular, me
suscribo de usted, expresandolo mis sinceros agradecimientos.

Atentamente,
> T .
Mg. Carmen Sanchez L.
COORDINADORA DE TITULACIDN
DE LA MAESTRIA DE PEDAGOGIA

Anexo 2: Autorizacion de la investigacion por parte de la Rectora del Colegio.
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REPUBLRA SEL ECTADUE
MINIETE RIO DE FDVCACION ¥V OTLTUR A

OO EGG MACK N “ERMILLANEG ABEND ARG SONTAL =7
LA BMERCED BITA - CATAMAYD - LOJA

Ofido nter. N2 081 CEAG-MA-H
La Merced Alta, 14de actubre de 3012

lirendade
Julio César Santin Y
Fresonte -

De il consideracitn:

Ea vista de la sobcitud presentads por Ud, soficitendo sutorizeddn pacs reslizar 12
invesizacion, en & Udegio “tmiliano Abehdatic Gonzalez”, del barfo B Merced Afta,
parroquia & Tamoe, cantdn Catamavo, sobre of tema “EURECACOW 08 OREVIEED
PROFESICHAL DOCENTE ¥ DIRFCTHID BN AR INSTITUIDIONES DE FLUCACKSN BASICA V
BACHWIERATD DEL ECLIADGH. DUREMTE £1 ARO 2002.3033% provin 2 b abtencin del
Tulo de Magister en Pedagogiz de i Universidad Téoics Barticular de Lol ol respecto este
fectorade AUTURIZA 3 usted, pars gue pueda regiizar su investigachn deigudl renems o
le facilitard iz informaciin de iz Institucidn mie sea necesaria.

Particiar gue iz hago conocer. nam los fines lagaizs pertinentes.

Atentaments

“Te Livia c35el Rivera g

RECTORMN(;mmnﬁ\fW‘:am ;
9»".‘-_\7_ L1

Anexo 3: Certificacion de la realizacién del trabajo investigativo por parte de la Rectora
del Colegio.
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FEFTELICA OFL ECTATGR

MINISTERIO UE FIUCACION

COLESIO “EMBELIANOC ABENDANOC GONZALEZ"
LA MERGED ALTA - CATAMAYDQ - LOJA

LIVIA ISARFI, RIVERA BIVERA RECTORA ENCARGADA DEL
COLEGIO “EMILIANO ABENDANO GONZALEZ", DEL BARRIO LA
MERCED ALTA, PARROQUIA EL TAMBO, CANTON CATAMAYQ,
PROVINCIA DE LOJA, 2 peticidn escrita de parte interesada v en forma
legal;,

CERTIFICO:

o Lic. Jukio Cesar Saniin Hidalgp, eshudiantz de la Maesiria en Pedagogia de la
fversidad Téomica Partoular de Lojs, &a reafirade Ia apHcacidn de los invéramendos
de investigariin com esindianies, docentes y direcfives dela insfitnciim, con 13 fmalidad
de recopilar la informaddn a misma que serd uilizada en 4 wabajo de lesis de
Magister en Tedopopin wye fome o “EVALUACION DEL DESEMPENO
FEOQOFESIONAT, DOCENTE Y DIRECTIVO EN LAS INSTITUCIONES DE
ERUCACTON BASICA V BACHTLIFRATS DEL FCUAROR, DURENIE FL ANG

IECTIVO 281220137,

Es todn cuanto puedn cevtificar en howor ala verdad: v, sutorize 4 interesado para dar
af presente of uso que estime conveniente.

LaMerced Alta, 21 de Noviemhrede 2012

Aten b ente,

“Tie, Litia URiverls
RECTORA (&)

Anexo 4: Autorizacion de presentacion por parte del Director de Tesis.
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Universidad Técnica Particular de Loja @

La Universidad Catdlica de Loja

AUTORIZACION
Msc. Roberto Carlos Cuenca Jiménez
DIRECTOR DE TESIS

Haber revisado el presente informe de investigacion de lasflos sefiorf/a:
SANTIN HIDALGO JULIO CESAH, que se gjusta a los normas establecidas
por el Deparfamento de Ciencias de la Educacion, Modalidad Abierta, de
la Universidad Técnica Parficular de Lojo; por tanto, autonzo realizar la
impresion ¥y anillados para su respectiva presentacion.

Msc. Roberto Carlos Cuenca Jimenez
CI1. 110343087-0
Loja, enero de 2013

Anexo 5: Instrumentos de investigacion para docentes y directivos

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
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ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la autoevaluacion de los docentes

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DOCENTE:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desemperio profesional con el fin de mejorar la practica docente en el
aula.

INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente la alternativa con la que usted se identifica.
b. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca Rara vez Algunas veces | Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

112]|13]4]|5

1.1. Trato a los estudiantes con cortesia y respeto.

1.2. Fomento la Autodisciplina en el aula.

1.3. Llamo la atencién a los estudiantes con firmeza, pero con respeto.

1.4. Propicio el respeto a las personas con capacidades diferentes.

1.5. Propicio la no discriminacion entre comparfieros.

1.6. Tomo en cuenta las sugerencias, opiniones y criterios de los estudiantes.

1.7. Me preocupo por la ausencia o falta de los estudiantes; llamo a los padres
de familia y/o representantes.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

2. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

112|3]4]5

1.1. Trato a los estudiantes con cortesia y respeto.

2.1. Preparo las clases en funcion de las necesidades de los estudiantes, con
problemas similares a los que enfrentaran en la vida diaria.

2.2.Selecciono los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el desarrollo
cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.

2.3. Doy a conocer a los estudiantes la programacion y objetivos de la
asignatura, al inicio del afio lectivo.

2.4. Explico los criterios de evaluacion del area de estudio.

2.5. Utilizo el lenguaje adecuado para que los estudiantes me comprendan.

2.6. Recuerdo a los estudiantes los temas tratados en la clase anterior.

2.7. Pregunto a los estudiantes sobre las ideas mas importantes desarrolladas
en la clase anterior.

2.8. Realizo una breve introduccién antes de iniciar un nuevo tema o contenido.

2.9. Permito que los estudiantes expresen sus preguntas e inquietudes.

2.10. Propicio el debate y el respeto a las opiniones diferentes.

2.11. Estimulo el analisis y la defensa de criterios de los estudiantes con
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argumentos.

2.12.

Expongo las relaciones que existen entre los diversos temas y contenidos
ensefiados.

2.13.

Aprovecho el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje
significativo de los estudiantes.

2.14.

Incorporo las sugerencias de los estudiantes al contenido de clases.

2.15.

Explico la importancia de los temas tratados, para el aprendizaje y para la
vida futura de los estudiantes.

2.16.

Recalco los puntos clave de los temas tratados en la clase.

2.17.

Realizo al final de la clase resimenes de los temas tratados.

2.18.

Entrego a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a tiempo.

2.19.

Reajusto la programacion en base a los resultados obtenidos en la
evaluacién.

2.20.

Elaboro material didactico para el desarrollo de las clases.

2.21.

Utilizo el material didactico apropiado a cada tematica.

2.22.

Utilizo en las clases herramientas relacionadas con las tecnologias de la
informacion y la comunicacion.

2.23.

Utilizo bibliografia actualizada.

2.24.

Desarrollo en los estudiantes las siguientes habilidades:

2.24.1. Analizar.

2.24.2. Sintetizar.

2.24.3. Reflexionar.

2.24.4. Observar.

2.24.5. Descubrir.

2.24.6. Exponer en grupo.

2.24.7. Argumentar.

2.24.8. Conceptualizar .

2.24.9. Redactar con claridad.

2.24.10. Escribir correctamente.

2.24.11. Leer comprensivamente.

2.24.12. Escuchar.

2.24.13. Respetar.

2.24.14. Consensuar.

2.24.15. Socializar.

2.24.16. Concluir.

2.24.17. Generalizar.

2.24.18. Preservar.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
3. DESARROLLO EMOCIONAL
11234
3.1. Disfruto al dictar mis clases.
3.2. Siento que a los estudiantes les gusta mi clase.
3.3. Me gratifica la relacion afectiva con mis estudiantes.
3.4. Me gratifica la relacion afectiva con los colegas.
3.5. Puedo tomar iniciativas y trabajar con autonomia.
3.6. Me siento estimulado por mis superiores.
3.7. Me siento apoyado por mis colegas para la realizacién del trabajo diario.
3.8. Me siento miembro de un equipo con objetivos definidos.
3.9. Siento que padres de familia o representantes apoyan la tarea educativa
que realizo.
3.10. Me preocupo porgue mi apariencia personal sea la mejor.
3.11. Demuestro seguridad en mis decisiones.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
| VALORACION
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4. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES ESPECIALES

4.1. Puedo detectar una necesidad educativa especial leve en los estudiantes.

4.2. Agrupo a los estudiantes por dificultades y los atiendo en forma especial.

4.3. Envio tareas extra a la casa para que el estudiante desarrolle las
habilidades en las que presentan problemas.

4.4, Elaboro adaptaciones curriculares para facilitar el aprendizaje a los
estudiantes.

4.5. Recomiendo que el estudiante trabaje con un profesional especializado.

4.6. Propongo tareas diferenciadas segun las necesidades de los estudiantes.

4.7. Propongo la misma tarea grupal con distintos niveles de profundidad.

4.8. Permito que se integren espontdneamente al ritmo de trabajo de la clase.

4.9. Me comunico permanentemente con los padres de familia o
representantes, a través de esquelas, registros, informes o cuadernos.

4.10. Realizo entrevistas personales con los padres para informarles sobre el
avance académico y personal del estudiante.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

5. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

VALORACION

112(3]4

5.1. Aplico el reglamento interno de la institucion en las actividades que me
competen.

5.2. Respeto y cumplo las normas académicas e institucionales.

5.3. Elaboro el plan anual de la asignatura que dicto.

5.4. Entrego el plan anual y de unidad didactica en los plazos estipulados por las
autoridades.

5.5. Enmarco el plan anual en el proyecto educativo institucional.

5.6. Entrego a los estudiantes las calificaciones en los tiempos previstos por las
autoridades.

5.7. Planifico mis clases en funcién del horario establecido.

5.8. Planifico mis clases en el marco del curriculo nacional.

5.9. Llego puntualmente a todas mis clases.

5.10. Falto a mi trabajo solo en caso de fuerza mayor.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
6. RELACIONES CON LA COMUNIDAD
11234
6.1. Participo decididamente en actividades para el desarrollo de la comunidad.
6.2. Me gusta programar actividades para realizar con padres de familia,
representantes y estudiantes.
6.3. Colaboro con la administracién y ejecucion de tareas extra curriculares.
6.4. Apoyo el trabajo de mis colegas aln fuera del tiempo de clases.
6.5. Comparto con mis compaferos estrategias para mejorar las practicas
docentes encaminadas al desarrollo comunitario.
6.6. Colaboro con la consecucién de los objetivos y metas de relacion
comunitaria planteadas en el PEI.
6.7. Estoy abierto al dialogo y al trabajo planteado por la comunidad.
6.8. Participo en las actividades de la institucién relacionadas con el desarrollo
integral de la comunidad.
6.9. Me gusta participar de las decisiones de los Consejos Directivos o Técnicos
gue impliquen un trabajo comunitario.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION

7. CLIMA DE TRABAJO
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7.1. Busco espacios y tiempos para mejorar la comunicacion con los

compafieros.

7.2. Dispongo y procuro la informacién necesaria para mejorar el trabajo
conjunto.

7.3. Me identifico de manera personal con las actividades que se realizan en
conjunto.

7.4. Comparo intereses y motivaciones con los compafieros del &rea o curso.

7.5. Dedico el tiempo suficiente para completar las actividades asignadas.

7.6. Cumplo los acuerdos establecidos por el equipo de trabajo.

7.7. Sitlo en el terreno profesional, los conflictos que se dan en el trabajo.

7.8. Estoy dispuesto a aprender de personas, ideas, situaciones y opiniones
distintas a las mias.

7.9. Propongo alternativas viables para que los conflictos se solucionen en
beneficio de todos.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA
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Instrumento para la coevaluacién de los docentes*

NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio profesional a partir del conocimiento de un compariero, con

el fin de mejorar las practicas docentes en el aula.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el

casillero correspondiente la alternativa con la que usted le califica.
b. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces | Frecuentemente Siempre
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
1. DESARROLLO DE HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
El docente: 1121345
1.1. Enmarca el plan anual en el proyecto educativo Institucional.
1.2. Planifica las clases en coordinacion con los compafieros del area.
1.3. Elabora el plan anual de asignatura conforme solicita la autoridad respectiva.
1.4. Utiliza tecnologias de comunicacion e informacion para sus clases.
1.5. Adapta espacios y recursos en funcion de las necesidades de los
estudiantes.
1.6. Utiliza bibliografia actualizada.
1.7. Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje
significativo de los estudiantes.
1.8. Elabora recursos didacticos novedosos.
1.9. Elabora adaptaciones de curriculo para estudiantes con necesidades
educativas especiales.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
2. CUMPLIMIENTO DE NORMAS Y REGLAMENTOS
El docente: 112(3|4]|5
2.1 Aplica el reglamento interno de la institucion en las actividades que le
competen.
2.2 Entrega el plan anual y de la unidad didactica en los plazos estipulados por
las autoridades.
2.3 Entrega las calificaciones de los estudiantes en los tiempos previstos por las
autoridades cada trimestre, bimestre o quimestre.
2.4. Llega puntualmente a las reuniones a las que se le convoca.
2.5. Programa actividades para realizar con padres de familia, representantes y
estudiantes.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
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3.DISPOSICION AL CAMBIO EN EDUCACION
El docente:

3.1. Propone nuevas iniciativas de trabajo.

3.2. Investiga nuevas formas de ensefianza del area que dicta.

3.3. Colabora en la consecucién de los objetivos y metas del P.E.I.

3.4. Logra identificarse de manera personal con las actividades que realiza.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

4. EMOCIONAL
El docente:

VALORACION

112|3|4

4.1. Trata a los compafieros con cordialidad.

4.2. Propicia el respeto a las personas diferentes.

4.3. Propicia la no discriminacion de los compafieros.

4.4. Esta dispuesto a aprender de personas, ideas y opiniones ajenas.

4.5. Se siente gratificado con la relacion afectiva con los estudiantes.

4.6. Le gratifica la relacion afectiva con los colegas.

4.7. Se preocupa sinceramente por la falta de un compafiero.

4.8. Se preocupa porgue su apariencia personal sea la mejor.

“Para la coevaluacién se tienen que considerar a los compaferos profesores del

investigado pero con funciones de Coordinador de Area o de Inspector.
Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA
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Instrumento para la evaluacion de los docentes por parte del Director o Rector.

NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desarrollo del desempefio docente, con el fin de mejorar la practica en el
aula.

INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente la alternativa con la que usted lo califica.
b. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca Rara vez Algunas veces | Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

En promedio, el docente de su institucion: 112(3(4]|5

1.1. Toma en cuenta las sugerencias, opiniones y criterios de los estudiantes.

1.2. Siun estudiante falta se preocupa por su ausencia y llama al padre de
familia o representante.

1.3. Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el desarrollo
cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.

1.4. Propicia el debate y el respeto por las opiniones diferentes.

1.5. Ejemplifica cada uno de los temas tratados y los adecua al contexto de los
estudiantes.

1.6. Explica la importancia de los temas tratados para el aprendizaje y la vida
futura de los estudiantes.

1.7. Reajusta la programacion con base en los resultados obtenidos en la
evaluacién.

1.8. Desarrolla en los estudiantes la habilidad de escuchar a sus compafieros
con respeto.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES VALORACION
En promedio, el docente de su institucion:

112|3]4]5

2.1. Propicia el respeto a las personas con capacidades diferentes.

2.2. Propicia la no discriminacion a los comparieros.

2.3. Durante la clase permite las preguntas e inquietudes de los estudiantes.

2.4. Puede detectar una necesidad educativa especial leve en los estudiantes.

2.5. Permite que el estudiante con alguna necesidad especial se integre
espontaneamente al ritmo de trabajo de la clase.

2.6. Se comunica individualmente con los padres de familia o representantes a
través de esquelas, cuadernos o a través de una entrevista personal.

2.7. Colabora en la organizacion de tareas extracurriculares cuando el estudiante
requiera.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS VALORACION

En promedio, el docente de su institucién: S —
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11234
3.1. Utiliza bibliografia actualizada.
3.2. Enmarca el plan anual en el proyecto educativo institucional.
3.3. Elabora el plan anual de la asignatura conforme solicita la autoridad
respectiva.
3.4. Entrega el plan anual y de unidad didactica en los plazos estipulados por
las autoridades.
3.5. Planifica las clases en el marco del curriculo nacional.
3.6. Da a conocer a los estudiantes, al inicio del afio lectivo, la programacion y
los objetivos de la asignatura.
3.7. Explica los criterios de evaluacion del area al inicio del afio.
3.8. Entrega a los estudiantes las pruebas y los trabajos calificados a tiempo.
3.9. Utiliza tecnologias de comunicacién e informacion para sus clases.
3.10 Prepara las clases en funcién de las necesidades de los estudiantes,
exponiéndolos a problemas similares a los que se enfrentaran en la vida
diaria.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
3. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS VALORACION
En promedio, el docente de su institucion:
11234
4.1. Aplica el reglamento interno de la institucion en las actividades que le
competen.
4.2. Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades asignadas.
4.3. Sitda los conflictos, que se dan en el trabajo, en el terreno profesional.
4.4. Le gusta participar en los Consejos Directivos o Técnicos.
4.5. Llega puntualmente a todas las clases.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
5. RELACION CON LA COMUNIDAD VALORACION
En promedio, el docente de su institucion:
11234

5.1. Participa activamente en el desarrollo de la comunidad.

5.2. Le gusta programar actividades para realizar con padres de familia,
representantes y estudiantes.

5.3. Comparte con sus comparferos estrategias para mejorar las practicas
docentes encaminadas al desarrollo comunitario.

5.4. Participa en las actividades de la institucion relacionadas con el desarrollo
integral de la comunidad.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA
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Instrumento para la evaluaciéon de los docentes por parte de los estudiantes

NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desarrollo del desempefio docente en el aula con el fin de mejorar el
desempefio docente, el aprendizaje de los estudiantes y las relacionas con la comunidad.

INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente la alternativa con la que usted lo califica.
b. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca Rara vez Algunas veces | Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

El docente: 1(2(3|4|5

1.1. Prepara las clases en funcidn de las necesidades de los estudiantes.

1.2. Da conocer a los estudiantes la programacion y los objetivos del area al
inicio del afio lectivo.

1.3. Explica las relaciones que existen entre los diversos temas o contenidos
sefialados.

1.4. Realiza una introduccién antes de iniciar un nuevo tema o contenido.

1.5. Ejemplifica los temas tratados.

1.6. Adecua los temas a los intereses de los estudiantes.

1.7. Utiliza tecnologias de comunicacién e informacion para sus clases.

1.8. Desarrolla en los estudiantes las siguientes habilidades.

1.8.1. Analizar.

1.8.2. Sintetizar.

1.8.3. Reflexionar.

1.8.4. Observar.

1.8.5. Descubrir.

1.8.5. Redactar con claridad.

1.8.5. Escribir correctamente.

1.8.5. Leer comprensivamente.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

2. HABILIDADES DE SOCIABILIDAD PEDAGOGICA
El docente: 112|345

2.1. Explica a los estudiantes la forma en que se evaluara la asignatura,

2.2. Utiliza el lenguaje adecuado en las clases para que los estudiantes le
comprendan.

2.3. Recuerda a los estudiantes los temas ensefiados en la clase anterior.

2.4. Pregunta a los estudiantes sobre las ideas mas importantes de la clase
anterior.

2.5. Realiza resiimenes de los temas tratados al final de la clase.

2.6. Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje de los
estudiantes.
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DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES
El docente:

VALORACION

11234

3.1. Se preocupa por los estudiantes que faltan y llama a los padres de familia o
representantes.

3.2. Realiza evaluaciones individuales al finalizar la clase.

3.3. Se comunica individualmente con los padres de familia o representantes a
través de esquelas, notas escritas y/o entrevistas personales.

3.4. Envia tareas extras a la casa.

3.5. Recomienda que el estudiante sea atendido por un profesional
especializado.

3.6. Agrupa a los estudiantes que presentan dificultades y los atiende de manera
especial.

3.7. Promueve la integracion espontanea del estudiante al ritmo de trabajo de la
clase.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

4. RELACION CON LOS ESTUDIANTES
El docente:

VALORACION

11234

4.1. Ensefia a respetar a las personas diferentes.

4.2. Ensefia a no discriminar a los estudiantes por ninglin motivo.

4.3. Ensefa a mantener buenas relaciones entre estudiantes.

4.4, Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios de los
estudiantes.

4.5. Resuelve los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin agredirles en
forma verbal o fisica.

4.6. Trata a los estudiantes con cortesia y respeto.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de evaluacién:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EQUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA
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Instrumento para la Evaluacion de los docentes por parte de los padres de familia y/o

representantes.

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio docente en el aula con el fin de mejorar el aprendizaje de

los estudiantes.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el

casillero correspondiente la alternativa con la que usted lo califica.

b. Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la

siguiente escala de valoracion.

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces | Frecuentemente Siempre
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
1. RELACION CON LA COMUNIDAD VALORACION
El docente:
1123|415
1.1. Planifica y realiza actividades conjuntamente con padres de familia o
representantes y estudiantes.
1.2. Colabora con el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.
1.3. Contribuye con sus acciones a mejorar las relaciones de los miembros de la
comunidad.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
2. NORMAS Y REGLAMENTOS VALORACION
El docente:
1123|415
2.1. Es puntual a la hora de iniciar las clases.
2.2. Permanece con los estudiantes durante toda la jornada de trabajo.
2.3. Entrega las calificaciones oportunamente.
2.4. Se comunica con el padre de familia o representante para informarle sobre
el rendimiento de su hijo o representado.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
3. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA VALORACION
El docente:
1123|415

3.1. Trata a su hijo, hija o representado con cortesia y respeto.

3.2. Resuelve los problemas de indisciplina de su hijo o representado sin
agredirle verbal o fisicamente.

3.3. Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes.

3.4. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios de su hijo
o representado.

3.5. Se preocupa cuando su hijo o representado falta.

3.6. Se comunica con el padre de familia o representante de manera
preferencial a través de esquelas, notas escritas y/o entrevistas.
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DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

4. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES
El docente:

VALORACION

1

2

3

4

4.1. Atiende a su hijo o representado de manera especifica.

4.2. Recomienda que su hijo o representado sea atendido por un profesional
especializado.

4.3. Le asigna tareas especiales a su hijo o representado.

4.4. Respeta el ritmo de trabajo de su hijo o representado en la clase.

4.5, Envia trabajos extra a los estudiantes para mejorar su rendimiento.

4.6. Realiza talleres de recuperacion pedagoégica (clases extras)

Tomado del MEC con fines investigativos.
Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA
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Matriz de Evaluaciéon: Observacion de clase.

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

¢ El docente vive en la comunidad?
() Si () No

¢, Quién aplicé la ficha?
( ) Maestrante () Otro

ASIGNATURA DE LA HORA DE CLASE OBSERVADA
Matematica
Lenguaje

Ciencias Naturales
Ciencias Sociales
Historia

Literatura

Biologia

Fisica

Quimica
Informéatica

Ingles

Otras

AN AN AN AN AN AN AN AN AN A S
N N N N N N N N N S N N

(ST o L= T [T

() Educacion especial para nifios y nifias.

ANO O CURSO DONDE ENSERNA EL DOCENTE
Educacion Béasica

( ) 8°EGB () 9°EGB ( ) 10°EGB

Bachillerato

() 1°Bach. () 2°Bach. () 3°Bach.
OBJETIVO

en el aula.

Reflexionar sobre el desarrollo del desempefio docente con el fin de mejorar la practica

siguiente escala de valoracion.

INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente la alternativa con la que usted lo califica.
b. Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la

A. ACTIVIDADES INICIALES

CRITERIOS DE EVALUACION
El docente:

VALORACION

Si No

. Presenta el plan de clase al observador.

. Inicia su clase puntualmente.

. Revisa las tareas enviadas a la casa.

. Da a conocer los objetivos de la clase a los estudiantes.

. Presenta el tema de clase a los estudiantes.

OO WINF

saben del tema a tratar.

. Realiza una evaluacion diagnoéstica para conocer lo que los estudiantes
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B. PROCESO ENSENANZA —APRENDIZAJE

CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION
El docente: Si No
1. Considera las experiencias previas de los estudiantes como punto de
partida para la clase.
2. Presenta el tema utilizando ejemplos reales o anecdéticos, experiencias o
demostraciones.
3. Relaciona el tema tratado con la realidad en la que viven los estudiantes
(localidad, pueblo, ciudad o pais)
4. Asigna actividades claras que los estudiantes logran ejecutar
exitosamente.
5. Asigna actividades alternativas a los estudiantes para que avancen mas
rapido.
6. Refuerza la explicacion a los estudiantes que muestran dificultad para
comprender un concepto o una actividad.
7. Realiza preguntas para comprobar si los estudiantes comprendieron lo
explicado en la clase.
8. Evidencia seguridad en la presentacion del tema.
9. Alfinalizar la clase resume los puntos mas importantes.
10. Realiza algun tipo de evaluacion para conocer si los estudiantes
comprendieron el tema tratado.
11. Adapta espacios y recursos en funcion de las actividades propuestas.
12. Utiliza recursos didacticos creativamente para captar la atencion e interés
durante la clase.
13. Envia tareas.
C. AMBIENTE EN EL AULA
CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION
El docente: Si No

1. Es afectuoso y calido con los estudiantes (les llama por sus nombres)

2. Trata con respeto y amabilidad a los estudiantes.

3. Valora la participacion de los estudiantes.

4. Mantiene la disciplina en el aula.

5. Motiva a los estudiantes a participar activamente en clase.

Tomado del MEC con fines investigativos.
Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA
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Instrumento para la Autoevaluacion del Director o Rector.

NOMBRE DEL DIRECTOR O RECTOR:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Obtener informacién sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar la
gestion de la institucién que dirige.

INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente la alternativa con la que usted se identifica.
b. Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la
siguiente escala de valoracion:

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca Rara vez Algunas veces | Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

1. COMPETENCIAS GENERALES VALORACION

112|3]4]5

1.1. Asisto puntualmente a la institucion.

1.2. Falto a mi trabajo solo en caso de extrema necesidad.

1.3. Rindo cuentas de mi gestion a la comunidad educativa.

1.4. Hago seguimiento continuo al trabajo del personal docente y
administrativo.

1.5. EXxijo puntualidad en el trabajo al personal de la institucion.

1.6. Controlo el cumplimiento de la jornada escolar, segun los horarios
establecidos.

1.7. Estimulo y sanciono al personal de acuerdo con las normas legales
vigentes.

1.8. Optimizo el uso de los recursos institucionales.

1.9. Delego responsabilidades para mantener actualizados los inventarios de
los bienes institucionales.

1.10. Delego funciones de acuerdo con la norma legal vigente.

1.11. Determino detalles del trabajo que delego.

1.12. Realizo seguimiento a las actividades que delego.

1.13. Transformo los conflictos en una oportunidad para la convivencia de la
comunidad.

1.14. Identifico las fortalezas y debilidades del personal, para mejorar la gestién
institucional.

1.15. Propicio el trabajo en equipo para el mejor funcionamiento de la
institucion.

1.16. Planifico el tiempo de trabajo en horarios bien definidos.

1.17. Planifico y coordino el mejoramiento de la infraestructura y equipamiento
del plantel.

1.18. Incentivo al personal para que asista a eventos de mejoramiento
profesional.

1.19. Propicio la actualizacién permanente del personal de la institucién.

1.20. Apoyo los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus labores
personales y comunitarias.

1.21. Propicio el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.

1.22. Entrego periédicamente a la supervision, un informe sobre la asistencia del
personal docente, administrativo y de servicio.

1.23. Entrego oportunamente los datos estadisticos, informes y mas
documentos solicitados por la Direccidn Provincial.
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1.24.

Promuevo la participacion del Comité de Padres de Familia en las
actividades del establecimiento.

1.25.

Realizo las asambleas generales de profesores, segun disponen las
normas y reglamentos respectivos.

1.26.

Lidero el Consejo Técnico.

1.27.

Doy a conocer a la Asamblea General de Profesores el informe anual de
labores.

1.28.

Organizo con el Consejo Técnico las comisiones, para el normal
funcionamiento del plantel, al inicio del afio lectivo.

1.29.

Superviso con el Consejo Técnico la distribucion de trabajo de los
docentes para el afio lectivo, respetando las normas y reglamentos
respectivos.

1.30.

Dirijo la conformacién del Comité Central de Padres de Familia.

1.31.

Superviso la conformacién del Consejo o gobierno estudiantil.

1.32.

Propicio el cumplimiento del Codigo de la Nifiez y Adolescencia, para que

se respeten los derechos de los estudiantes.

1.33.

Propicio el cumplimiento del Reglamento Interno de la institucién.

1.34.

Coordino la elaboracién del Manual de Convivencia Institucional.

1.35.

Propicio el cumplimiento del Manual de Convivencia Institucional.

1.36.

Coordino la planificacion institucional antes del inicio del afio lectivo.

1.37.

Organizo la planificacion del plantel con la participacion del personal
docente, administrativo y de servicio.

1.38.

Tomo en cuenta a los padres de familia en la planificacién de las labores
de la institucion.

1.39.

Jerarquizo los objetivos que deseo alcanzar con el Plan Institucional.

1.40.

Establezco objetivos de trabajo que pueden evaluarse al final del afio
lectivo.

1.41.

Defino las actividades con base en los objetivos propuestos.

1.42.

Entrego oportunamente el Plan Institucional a la Direccion Provincial en los
tiempos previstos.

1.43.

Organizo la evaluacion de la ejecucion del Plan Institucional con el
Consejo directivo o Técnico.

1.44.

Promuevo la investigacion pedagégica.

1.45.

Promuevo la innovacién pedagogica.

1.46.

Realizo contrataciones de personal docente, administrativo o de servicios,
previo el conocimiento y autorizaciéon del Consejo Directivo o Técnico.

1.47.

Planifico y programo la utilizacion de los recursos del presupuesto, con la
participacion del Consejo Técnico.

1.48.

Solicito informes de la ejecucion presupuestaria, al menos una vez al mes.

1.49.

Busco otras fuentes de financiamiento para el correcto funcionamiento de
la institucion.

1.50.

Aplico las normas legales presupuestarias y financieras.

1.51.

Realizo arqueos de caja segun lo prevén las normas correspondientes.

1.52.

Determino la ejecucidn de los recursos de otras fuentes de financiamiento,
de acuerdo con las necesidades de la institucion, con el apoyo del Consejo
Técnico.

1.53.

1.54.

Aplico procedimientos de seguimiento y evaluacion al presupuesto con
base en la normativa legal.
Controlo adecuadamente el movimiento financiero de la institucion.

1.55.

Soy corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento de libros,
registros contables y presupuestarios.

1.56.

Rindo cuentas sobre la ejecucion de los recursos asignados por el Estado,
a los organismos internos de la institucion.

1.57.

Coordino con el Presidente del Comité de Padres de Familia y con el
Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con que cuenta la
institucion.

1.58.

Oriento a los Padres de familia para que rindan cuentas de los fondos del
Comité Central.

1.59.

Coordino con el tesorero/a, la mejor forma de manejo de los recursos
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recaudados de otras fuentes de financiamiento.

1.60. Informo sobre la ejecucion de los recursos recaudados, a los organismos
externos de la institucion.

1.61. Elaboro con el Consejo Técnico el distributivo de trabajo y horario de los
docentes, de acuerdo con las necesidades de la institucion.

1.62. Atiendo, oportunamente, a los padres de familia que requieren informacion
sobre sus hijos.

1.63. Actuo a favor del estudiante para defender su integridad psicoldgica, fisica
0 sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3 VALORACION
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS
12|34
2.1. Organizo la elaboracién del Proyecto Educativo Institucional con el Consejo
Técnico y la participacion del personal docente, administrativo y
representantes de los estudiantes.
2.2. Organizo la elaboracion de los planes anuales, de desarrollo curricular por
afo/grado, con el Consejo Técnico y la participacién del personal docente.
2.3. Organizo con el Consejo Técnico la revision de la planificacion didactica.
2.4. Observo el desarrollo de clases del personal docente, al menos una vez al
trimestre.
2.5. Asesoro directamente al personal docente en metodologias de ensefianza,
a fin de que los aprendizajes de los estudiantes sean significativos y
funcionales.
2.6. Solicito a los docentes, que den a conocer a los estudiantes los objetivos
de aprendizaje, al inicio del afio escolar.
2.7. Verifico la aplicacion de la planificacion didactica.
2.8. Superviso el proceso de evaluacion de aprendizajes de los alumnos.
2.9. Realizo acciones para evitar la repitencia de los alumnos.
2.10. Realizo acciones para evitar la desercion de los alumnos.
2.11. Garantizo el respeto de los derechos de los estudiantes por parte del
personal que labora en la institucion.
2.12. Garantizo la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales.
2.13. Garantizo la elaboracion de adaptaciones curriculares para estudiantes
gue lo requieran.
2.14. Oriento a los padres de familia para la solucidon de problemas relacionados
con el aprendizaje de los estudiantes.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD. VALORACION
112|134

3.1. Mantengo comunicacién permanente con la comunidad educativa.

3.2. Apoyo el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.

3.3. Mantengo buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de familia
y comunidad.

3.4. Evito tener conductas discriminatorias con los miembros de la comunidad
educativa.

3.5. Delego responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes
miembros de la comunidad educativa.

3.6. Promuevo el desarrollo comunitario con la participacion de todos los
sectores educativos.

3.7. Relaciono las acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad.
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3.8. Promuevo el desarrollo de actividades con entidades comunitarias y otras
organizaciones gubernamentales y privadas.

3.9. Promuevo el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas.

Tomado del MEC con fines investigativos.
Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA
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Instrumento para la Evaluacion del Director por parte del Consejo Ejecutivo o Técnico

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DOCENTE:

OBJETIVO

Obtener informaciéon sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar la
gestion de la institucién que dirige.

INSTRUCCIONES
c. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente la alternativa con la que usted lo califica.
d. Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando
la siguiente escala de valoracion

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca Rara vez Algunas veces | Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. COMPETENCIAS GENERALES

112]|13]4]|5

1.1. Asiste puntualmente a la institucion durante la jornada de trabajo

1.2. Falt6 a su trabajo solo en caso de extrema necesidad

1.3. Rinde cuentas de su gestion a la comunidad educativa.

1.4. Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docente y
administrativo.

1.5. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucién.

1.6. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segin los horarios
establecidos.

1.7. Estimula y sanciona al personal de acuerdo con las normas legales
vigentes.

1.8. Realiza contrataciones de personal docente, administrativo o de servicios,
previo conocimiento y autorizacion del Consejo Ejecutivo.

1.9. Delega funciones de acuerdo con las normas y reglamentos respectivos.

1.10. Determina detalles del trabajo que delega.

1.11. Realiza el seguimiento a las actividades que delega.

1.12. Delega responsabilidades para mantener actualizados los inventarios de
los bienes institucionales.

1.13. Transforma los conflictos en una oportunidad de aprendizaje para la
convivencia de la comunidad.

1.14. Identifica las debilidades y fortalezas del personal, para mejorar la gestion
institucional.

1.15. Propicia el trabajo en equipo para el mejor funcionamiento de la institucion

1.16. Maneja y coordina el mejoramiento de la institucién y equipamiento del
plantel

1.17. Planifica el tiempo de trabajo en horarios bien definidos

1.18. Planifica y coordina el mejoramiento de la infraestructura y equipamiento
del plantel.

1.19. Incentiva al personal para que asista a eventos de mejoramiento
profesional

1.20. Propicia la actualizacién permanente del personal de la institucién

1.21. Entrega el Plan Institucional a la Direccion Provincial de Educacion en los
tiempos previstos.
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1.22.

Entrega peridédicamente a la supervision, un informe sobre la asistencia del
personal docente, administrativo y de servicio.

1.23.

Entrega oportunamente los datos estadisticos, informes y mas documentos
solicitados por la Direccion Provincial.

1.24.

Propicia el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.

1.25.

Promueve la participacion del comité de Padres de Familia en las
actividades del establecimiento.

1.26.

Organiza con el Consejo Ejecutivo o Técnico las comisiones, para el
normal funcionamiento del plantel, al inicio del afio lectivo.

1.27.

Realiza las asambleas generales de profesores, segln disponen las
normas y reglamentos respectivos.

1.28.

Supervisa la distribucion de trabajo de los docentes para el afio lectivo, con
el Consejo Ejecutivo o Técnico, respetando las normas y reglamentos
respectivos.

1.29.

Dirige la conformacion del Comité Central de Padres de Familia.

1.30.

Supervisa la conformacién del Consejo o gobierno estudiantil.

1.31.

Propicia el cumplimiento del Cédigo de la Nifiez y la Adolescencia, para
gue se respeten los derechos de los estudiantes

1.32.

Propicia el cumplimiento del Reglamento Interno de la institucién.

1.33.

Coordina la elaboracién del Manual de Convivencia Institucional.

1.34.

Propicia el cumplimiento del manual de Convivencia Institucional.

1.35.

Lidera el Consejo ejecutivo o Técnico.

1.36.

Coordina la Planificacién institucional antes del inicio del afio lectivo.

1.37.

Organiza la planificacion del plantel con la participacién del personal
docente, administrativo y de servicio.

1.38.

Toma en cuenta a los padres de familia en la planificacion de las labores de
la institucién.

1.39.

Jerarquiza los objetivos que desea alcanzar.

1.40.

Establece objetivos de trabajo que pueden evaluarse al final del afio lectivo

1.41.

Define las actividades con base en los objetivos propuestos.

1.42.

Organiza con el Consejo ejecutivo o Técnico la evaluacién de la ejecucion
del Plan Institucional.

1.43.

Da a conocer a la Asamblea General de Profesores, el informe anual de
labores.

1.44.

Promueve la investigacion pedagégica.

1.45.

Promueve la innovacion pedagdgica.

1.46.

Optimiza el uso de los recursos institucionales.

1.47.

Solicita informes de la ejecucién presupuestaria al menos una vez al mes.

1.48.

Planifica y programa la utilizacion de los recursos del presupuesto, con la
participacion del consejo técnico.

1.49.

Busca otras fuentes de financiamiento para el correcto funcionamiento de
la institucion.

1.50.

Aplica las normas legales presupuestarias y financieras.

1.51.

Realiza arqueos de caja, segun lo prevén las normas correspondientes.

1.52.

Aplica procedimientos de seguimiento y evaluacion al presupuesto, con
base en la normativa legal.

1.53.

Controla adecuadamente el movimiento financiero de la institucion.

1.54.

Rinde cuentas sobre la ejecucién de los recursos asignados a la institucion
y a los organismos internos de la institucion.

1.55.

Es corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento de libros, registros
contables y presupuestarios, de acuerdo con la legislacion vigente.

1.56.

Rinde cuentas sobre la ejecucién de los recursos asignados, a los
organismos externos de la institucion.

1.57.

Coordina con el Presidente del Comité Central de Padres de Familia y con
ellla Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con que cuenta la
institucion.

1.58.

Coordina con el/la Tesorero/a, la mejor forma de manejo de los recursos
recaudados de otras fuentes de financiamiento.

1.59.

Orienta a los Padres de Familia para que rindan cuentas de los fondos del
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Comité Central.

1.60. Orienta en un informe sobre la ejecucion de los recursos recaudados, a los
organismos externos a la institucion.

1.61. Elabora con el Consejo Técnico el distributivo de trabajo y horario de los
docentes, de acuerdo con las necesidades de la institucion.

1.62. Actla a favor del estudiante para defender su integridad psicoldgica, fisica
o0 sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3 VALORACION
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS
11234
2.1. Organiza la elaboracién del Proyecto Educativo Institucional con el Consejo
Técnico y la participacion del personal docente, administrativo vy
representantes de los estudiantes.
2.2. Organiza la elaboracion de los planes anuales, de desarrollo curricular por
afo/grado, con el Consejo Ejecutivo o Técnico, y la participacion del
personal docente.
2.3. Organiza con el Consejo Ejecutivo o Técnico, la revision de la planificacion
didactica.
2.4. Observa el desarrollo de clases del personal docente, al menos una vez por
trimestre.
2.5. Asesora al personal docente en metodologias de ensefianza, a fin de que
los aprendizajes de los estudiantes sean significativos y funcionales.
2.6. Solicita a los docentes, que den a conocer los objetivos de aprendizaje a los
estudiantes, al inicio del afio escolar.
2.7. Verifica la aplicacién de la planificacion did4ctica.
2.8. Supervisa el proceso de evaluacion de aprendizajes de los alumnos.
2.9. Realiza acciones para evitar la repitencia de los estudiantes.
2.10. Realiza acciones para evitar la desercion de los estudiantes.
2.11. Supervisa el respeto de los derechos de los estudiantes, por parte del
personal que labora en la institucion.
2.12. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales
2.13. Garantiza la elaboracién de adaptaciones curriculares para estudiantes que
lo requieran.
2.14. Orienta a los Padres de Familia para la solucién de problemas relacionados
con el aprendizaje de los estudiantes.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD
12|34

3.1. Mantiene comunicacién permanente con la comunidad educativa.

3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.

3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de familia
y comunidad.

3.4. Evita tener conductas discriminatorias con los miembros de la comunidad
educativa.

3.5. Delega responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes
miembros de la comunidad educativa.

3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la participacion de todos los actores
educativos.

3.7. Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad.

3.8. Promueve el desarrollo de actividades con entidades comunitarias y otras
organizaciones gubernamentales y privadas.

3.9. Promueve el desarrollo de actividades socioculturales y educativas.
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Tomado del MEC con fines investigativos.
Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA
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Instrumento para la Evaluacion del Director por parte del Consejo Estudiantil

NOM

BRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOM

BRE DEL DOCENTE:

OBJETIVO

Obtener informaciéon sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar la
gestion de la institucién que dirige.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente la alternativa con la que usted lo califica.
b. Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando
la siguiente escala de valoracion
TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces | Frecuentemente Siempre
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
1. COMPETENCIAS GENERALES
1123|415
1.1. Asiste puntualmente a la institucion
1.2. Falta a su trabajo solo en caso de extrema necesidad
1.3. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucién.
1.4. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segun los horarios
establecidos.
1.5. Rinde cuentas de su gestion a la comunidad educativa.
1.6. Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docente y
administrativo.
1.7. Supervisa la conformacion del Consejo o Gobierno Estudiantil.
1.8. Dirige la conformacion del Comité Central de Padres de Familia.
1.9. Promueve la participacion del Comité de Padres de Familia en las
actividades del establecimiento.
1.10. Orienta a los Padres de Familia para que rindan cuentas de los fondos del
Comité Central.
1.11. Toma en cuenta a los padres de familia en la planificacion de las labores de
la institucion.
1.12. Rinde cuentas sobre la ejecucién de los recursos del Comité Central de
Padres de Familia, a los organismos internos de la institucion.
1.13. Atiende oportunamente, a los padres de familia que requieren informacion
sobre sus hijos.
1.14. Actia a favor del estudiante para defender su integridad psicoldgica, fisica
o sexual.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
) VALORACION
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS
1123|415

2.1. Observa el desarrollo de clases del personal docente, al menos una vez por

tr

imestre.

2.2. Supervisa el proceso de evaluacion de aprendizajes de los alumnos.

2.3. Orienta el respeto de los derechos de los estudiantes por parte del personal
que labora en la institucién.
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2.4. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas especiales

2.5. Orienta a los Padres de Familia para la solucion de problemas relacionados
con el aprendizaje de los estudiantes.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

VALORACION

1

2

3

4

3.1. Mantiene comunicacién permanente con la comunidad educativa.

3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.

3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de familia
y comunidad.

3.4. Promueve el desarrollo comunitario con la participacion de todos los actores
educativos.

3.5. Relaciona las actividades del plantel con el desarrollo comunitario.

3.6. Promueve el desarrollo de actividades de la institucion con entidades
comunitarias y otras organizaciones gubernamentales y privadas.

3.7. Promueve el desarrollo de actividades socioculturales y educativas.

3.8. Realiza préacticas de convivencia para propiciar una cultura de paz en la
institucion educativa.

3.9. Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada miembro de la
comunidad educativa, para alcanzar altos logros en el aprendizaje de los
estudiantes.

Tomado del MEC con fines investigativos.
Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA
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Instrumento para la Evaluacion del Director por parte del Comité Central de Padres de
Familia.

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DOCENTE:

OBJETIVO

Obtener informacién sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar la
gestion de la institucién que dirige.

INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente la alternativa con la que usted lo califica.
b. Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la
siguiente escala de valoracion.

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca Rara vez Algunas veces | Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. COMPETENCIAS GENERALES

112|3]4]5

1.1. Asiste puntualmente a la institucion.

1.2. Falta a su trabajo solo en caso de extrema necesidad

1.3. Rinde cuentas de su gestion a la comunidad educativa.

1.4. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucién.

1.5. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segun los horarios
establecidos.

1.6. Planifica y coordina el mejoramiento de la infraestructura y equipamiento
del plantel.

1.7. Apoya los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus labores
personales y comunitarias.

1.8. Propicia el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias

1.9. Promueve la participaciéon del Comité de Padres de Familia en las
actividades del establecimiento.

1.10. Dirige la conformacion del Comité Central de Padres de Familia.

1.11. Supervisa la conformacién del Consejo o Gobierno Estudiantil.

1.12. Toma en cuenta a los padres de familia en la planificacion de las labores de
la institucién.

1.13. Supervisa el rendimiento de los alumnos.

1.14. Solicita informes de le ejecucion presupuestaria, al menos una vez al mes,
al tesorero del Comité Central de Padres de Familia.

1.15. Busca otras fuentes de financiamiento para el correcto funcionamiento de
la institucién.

1.16. Coordina con el Presidente del Comité Central de Padres de Familia y con
ellla Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con que cuenta la
institucion.

1.17. Orienta al Comité Central de Padres de Familia, a los organismos externos
de la institucion.

1.18. Informa sobre la ejecucion de los recursos del Comité Central de Padres de
Familia, a los organismos externos de la institucién.

1.19. Coordina el proceso de manejo de los recursos recaudados de otras
fuentes de financiamiento.

1.20. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales.

1.21. Atiende oportunamente a los padres de familia que requieren informacién
sobre sus hijos.
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1.22. Actua a favor del estudiante para defender su integridad psicolégica, fisica

y sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

VALORACION

1

2

3

4

2.1. Realiza acciones para elevar los porcentajes en los estudiantes.

2.2. Realiza acciones para evitar la desercion de los estudiantes.

2.3. Garantiza el respeto de los derechos de los estudiantes por parte del
personal que labora en la institucién.

2.4, Garantiza la matricula a estudiantes con capacidades especiales.

2.5. Realiza précticas de convivencia para propiciar una cultura de paz en la
institucion educativa.

2.6.

Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada miembro de la
comunidad educativa, para alcanzar altos logros en el aprendizaje de los
estudiantes.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD
12|34
3.1. Mantiene comunicacidn permanente con la comunidad educativa
3.2.  Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.
3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de
familia y la comunidad.
3.4. Evita tener conductas discriminatorias con los miembros de la comunidad
educativa.
3.5. Delega responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes
miembros de la comunidad educativa.
3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la participacion de todos los
actores educativos.
3.7. Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad.
3.8. Promueve el desarrollo de actividades con entidades comunitarias y otras
organizaciones gubernamentales privadas.
3.9. Relaciona las acciones del plantel con el desarrollo comunitario.
3.10. Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas.

Tomado del MEC con fines investigativos.
Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA
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Instrumento para la Evaluacion del Director por parte del Supervisor.

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DOCENTE:

OBJETIVO

Obtener informacién sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar la
gestion de la institucién que dirige.

INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente la alternativa con la que usted lo califica.
b. Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la
siguiente escala de valoracion.

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca Rara vez Algunas veces | Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. COMPETENCIAS GENERALES
112]|3]4]|5

1.1. Asiste puntualmente a la institucion.

1.2. Falta a su trabajo solo en caso de extrema necesidad

1.3. Rinde cuentas de su gestion a la comunidad educativa.

1.4. Hace Seguimiento continuo al trabajo del personal docente y administrativo

1.5. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucién

1.6. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segun los horarios
establecidos.

1.7. Estimula y sanciona al personal, de acuerdo con las normas legales
vigentes.

1.8. Realiza contrataciones de personal docente, administrativo o de servicios,
previo conocimiento y autorizaciéon del Consejo Ejecutivo o Técnico.

1.9. Mantiene actualizados los inventarios de bienes institucionales.

1.10. Delega funciones de acuerdo con las normas y reglamentos respectivos.

1.11. Determina detalles del trabajo que delega.

1.12. Realiza seguimiento a las actividades que delega.

1.13. Transforma los conflictos en una oportunidad de aprendizaje para la
convivencia de la comunidad.

1.14. Identifica las fortalezas y debilidades del personal, para mejorar la gestion
institucional.

1.15. Propicia el trabajo en equipo para el mejor funcionamiento de la institucion.

1.16. Planifica el horario de trabajo en tiempos bien definidos.

1.17. Planifica y coordina el mejoramiento de la infraestructura y equipamiento
del plantel.

1.18. Incentiva al personal para que asista a eventos de mejoramiento
profesional.

1.19. Coordina la actualizacion permanente del personal de la institucion.

1.20. Apoya los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus labores personales
y comunitarias.

1.21. Entrega en Plan Institucional a la Direccién Provincial de Educacién.

1.22. Entrega periddicamente a la supervision, un informe sobre la asistencia del
personal docente, administrativo y de servicio.

1.23. Entrega oportunamente los datos estadisticos, informes y mas documentos
solicitados por la Direccion provincial.
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1.24.

Propicia el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.

1.25.

Promueve la participacion del Comité de Padres de Familia en las
actividades del establecimiento.

1.26

. Aplica las normas legales, presupuestarias y financieras.

1.27.

Organiza con el Consejo Ejecutivo o Técnico, las comisiones para el
normal funcionamiento del plantel, al inicio del afio lectivo.

1.28.

Supervisa la distribucion de trabajo de los docentes para el afio lectivo, con
el Consejo Ejecutivo o Técnico, respetando las normas y reglamentos
respectivos.

1.29.

Organiza el Comité Central de Padres de Familia.

1.30.

Organiza la conformacién y funcionamiento del Consejo Estudiantil.

1.31.

Delega funciones de acuerdo con las nhormas y reglamentos respectivos.

1.32.

Aplica el cadigo de la Nifiez y Adolescencia, para que se respeten los
derechos de los estudiantes.

1.33.

Propicia el cumplimiento del Reglamento Interno de la Institucion.

1.34.

Propicia el cumplimiento del Manual de Convivencia Institucional.

1.35.

Lidera el Consejo Ejecutivo o Técnico.

1.36.

Coordina la planificacion institucional, antes del inicio del afio lectivo.

1.37.

Organiza la planificacion del plantel con la participacion del personal
docente, administrativo y de servicios.

1.38.

Toma en cuenta a los padres de familia con la planificacion de las labores
de la institucion.

1.39.

Jerarquiza los objetivos que desea alcanzar.

1.40.

Establece objetivos de trabajo que pueden evaluarse objetivamente.

1.41.

Define las actividades con base en los objetivos propuestos.

1.42.

Organiza la evaluacion de la ejecucion del Plan Institucional con el Consejo
Técnico.

1.43.

Da a conocer a la Asamblea General de Profesores el informa anual de
labores

1.44.

Promueve la investigacion pedagégica.

1.45.

Promueve la innovacién pedagdgica.

1.46.

Dicta de 4 a 8 horas de clase semanales.

1.47.

Optimiza el uso de los recursos institucionales.

1.48.

Solicita informes de la ejecucién presupuestaria, al menos una vez al mes.

1.49.

Busca otras fuentes de financiamiento para el correcto funcionamiento de
la institucién.

1.50.

Aplica las normas legales presupuestarias y financieras.

1.51.

Realiza arqueos de caja segun lo prevén las normas correspondientes.

1.52.

Planifica y programa los recursos del presupuesto, con la participacion del
Consejo Ejecutivo o Técnico.

1.53.

Aplica procedimientos de seguimiento y evaluacion al presupuesto, con
base en la normativa legal.

1.54.

Controla adecuadamente el movimiento financiero de la institucion.

1.55.

Es corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento de libros, registros
contables y presupuestarios, de acuerdo con la legislacion vigente.

1.56. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos asignados a la
institucion, a los organismos internos de la institucion.
1.57. Coordina con el Presidente del Comité Central de Padres de Familia y con

ellla Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con que cuenta la
institucion.

1.58.

Coordina con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con
gue cuenta la institucion.

1.59.

Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos del Comité Central de
Padres de Familia, a los organismos internos de la institucion.

1.60.

Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos del Comité Central de
Padres de Familia, a los organismos externos de la institucion.

1.61.

Decide los rubros en que seran ejecutados los recursos de otras fuentes de
financiamiento, de acuerdo con las necesidades prioritarias de la
institucion, con el apoyo del Consejo Técnico.
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1.62. Orienta al tesorero/a, la mejor forma de manejo de los recursos recaudados
de otras fuentes de financiamiento.

1.63. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos recaudados de otras
fuentes de financiamiento, a los organismos internos de la institucion.

1.64. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos recaudados de otras
fuentes de financiamiento, a los organismos externos de la institucion.

1.65. Actua a favor del estudiante, para defender su integridad psicolégica, fisica
y sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

i VALORACION
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS
112|134
2.1. Organiza la elaboracién del Proyecto Educativo Institucional con el Consejo
Técnico y la participacion del personal docente, administrativo y
representantes de los estudiantes.
2.2. Organiza la elaboracion de los planes anuales, de desarrollo curricular por
afo/grado, con el Consejo Ejecutivo o Técnico, y la participacion del
personal docente.
2.3. Organiza con el Consejo Técnico la Planificacion Didactica.
2.4. Observa el desarrollo de clases del personal docente, al menos una vez por
trimestre.
2.5. Asesora directamente al personal docente en metodologias de ensefianza, a
fin de que los aprendizajes de los estudiantes sean significativos y
funcionales.
2.6. Solicita a los docentes, que los objetivos de aprendizaje se den a conocer a
los estudiantes al inicio del afio lectivo.
2.7. Verifica la aplicacion de la planificacion didactica.
2.8. Supervisa el proceso de evaluacion del aprendizaje de los alumnos.
2.9. Realiza acciones para elevar los porcentajes de promocion de los
estudiantes.
2.10. Realiza acciones para evitar la desercién de los estudiantes.
2.11. Supervisa el respeto a los derechos de los estudiantes, por parte del
personal que labora en la institucion.
2.12. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales.
2.13. Garantiza la elaboracion de adaptaciones curriculares para estudiantes que
lo requieran.
2.14. Atiende, oportunamente, a los padres de familia que requieren informacion
sobre sus hijos.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD
11234

3.1. Mantiene comunicacién permanente con la comunidad educativa.

3.2.  Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.

3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de
familia, autoridades y comunidad.

3.4. Evita tener conductas discriminatorias con los miembros de la comunidad
educativa.

3.5. Delega responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes
miembros de la comunidad educativa.

3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la participacion de todos los
actores educativos.

3.7. Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad.

3.8. Promueve el desarrollo de actividades con entidades comunitarias y otras
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organizaciones gubernamentales y privadas.

3.9. Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas.

3.10. Realiza practicas de convivencia para propiciar una cultura de paz en la
institucién educativa.

3.11. Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada miembro de la
comunidad, para alcanzar altos logros en el aprendizaje de los estudiantes.

Tomado del MEC con fines investigativos.
Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!

Anexo 4: evidencias fotogréaficas
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Fuente: Vista panoramica del Colegio Nacional Emiliano Abendario.
Captada por: Santin Hidalgo Julio César. (2012)

Fuente: Entrevista personal con la Lic. Livia Rivera, Rectora del Establecimiento.
Captada por: Santin Hidalgo Julio César. (2012)
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Fuente: Entrevista personal con el Lic. Angel Chavez, Inspector General del Establecimiento.
Captada por: Santin Hidalgo Julio César. (2012)
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Fuente: Observacion de clase de Inglés en el octavo afio de EGB
Captada por: Santin Hidalgo Julio César. (2012)
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Fuente: Aplicacién de encuesta a estudiantes de 10° afio de EGB.
Captada por: Santin Hidalgo Julio César. (2012)

Fuente: Aplicacion de encuesta a estudiantes de 8° afio de EGB.
Captada por: Santin Hidalgo Julio César. (2012)

232



Fuente: Aplicacion de encuesta a estudiantes de 9° afio de EGB.
Captada por: Santin Hidalgo Julio César. (2012)

Fuente: Aplicacion de encuesta a estudiantes de 1° afio de BGU
Captada por: Santin Hidalgo Julio César. (2012)
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Fuente: Observacion de clases de Sociales en el de 2° afio de Bachillerato Comun.
Captada por: Santin Hidalgo Julio César. (2012)

Fuente: Aplicacion de encuestas a estudiantes de 2° afio de Bachillerato Comun.
Captada por: Santin Hidalgo Julio César. (2012)
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Fuente: Aplicacion de encuestas a estudiantes de 3° afio de Bachillerato Comun.
Captada por: Santin Hidalgo Julio César. (2012)
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