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1. RESUMEN EJECUTIVO

La Universidad Técnica Particular de Loja, de acuerdo al Plan Decenal de
Educacién, (2006-2015), plantea un programa de investigacién sobre la evaluacién
de la calidad del desempefio profesional docente y directivo en las instituciones de

educacién basica y bachillerato del Ecuador.

La presente investigacion se realiz6 en la Unidad Educativa “Hernan Cordero
Crespo” de la ciudad de Cuenca. Para tal efecto se aplico el muestreo aleatorio
simple, que permitié detectar la muestra de 321 estudiantes, 196 padres de familia;
para los docentes, Consejo Ejecutivo, Estudiantil, Comité Central de Padres de

Familia, directora y supervision se conto con la poblacion total.

Los instrumentos aplicados fueron autoevaluacion, coevaluacion de docentes y
directivos, evaluacion de estudiantes, Consejo Ejecutivo, Consejo Estudiantil,
Comité Central de Padres de Familia y supervisora, dando como resultado un nivel

de desempefio de docentes y directivos bueno.

En relacion a los resultados obtenidos, se establece una propuesta, que aspira
mejorar la practica educativa en el octavo afio de Educacion Basica de la Institucion
investigada, mediante la utilizaciébn de recursos didacticos, en los que participaran

docentes y estudiantes.



2. INTRODUCCION

Resulta notoria la importancia que en estos momentos ha adquirido la evaluacion
de la calidad en el ambito de la educacion, por tal razon la presente investigacion
tiene como elemento esencial el disefio de una evaluacion, sustentada en un
sistema de indicadores que permita conocer la calidad del desempefo profesional
de docentes y directivos de la instituciones de educacion basica y bachillerato del

Ecuador.

En tal virtud, el gobierno nacional, como repuesta a las insuficiencias detectadas en
el desempeiio de los profesores y directivos vinculados en el proceso educativo, se
concreta en un sistema de acciones o tareas evaluativas a cumplir, a corto, mediano
y largo plazo y, anhela a través de procesos metodoldgicos, permitir a los actores
educativos mejorar la calidad de su desempeiio.

En efecto, basados en el Plan del Buen Vivir 2009 — 2013, que contiene entre tantos
retos, mejorar el aspecto educativo, se ha enfocado en estandares de calidad
educativa, que ayudan a orientar, apoyar y monitorear la gestion de los actores del
sistema educativo hacia su mejoramiento continuo, para ello ha emprendido una
politica académica sobre evaluacion, para conocer como se esta desarrollando la
practica educativa y plantear programas de capacitacion que permitan mejorar dia a
dia las labores docentes y directivas.

Por ello, dada la importancia de la evaluacion en el sistema educativo, se ejecuto un
proceso investigativo en la Unidad Educativa “Hernan Cordero Crespo’, para lo
cual se aplicé instrumentos disefiados que buscaron recoger informacion sobre lo
gue ocurre en dicha institucion, respecto a las condiciones y acciones realizadas,
para identificar sus debilidades y fortalezas; plantear una propuesta de mejoramiento

y dar cumplimiento a los objetivos propuestos en el presente trabajo investigativo.

En concordancia con lo anterior, se plantea que la evaluacion en el ambito local se
da basado en el principio de que “se evalua para mejorar”, cuyo objetivo es elevar
la calidad educativa, favorecer la transparencia, la rendicion de cuentas y propiciar el

disefio adecuado de politicas educativas (Secretaria de Educacion Publica, 2011).



Haciendo referencia a la evaluacion del desempefio profesional de docentes y
directivos de la Unidad Educativa “Hernan Cordero Crespo”, se puede decir que
un directivo de la institucion (vicerrector), supo manifestar que este proceso le
parecia muy importante para el mejoramiento de la calidad educativa, y que por lo
tanto la evaluacion que ejecuta el Ministerio de Educacién esta en proceso en esta
institucion educativa. En cuanto a investigaciones sobre evaluacién realizadas por
estudiantes de la Universidad Técnica Particular de Loja, sefial6 que era la primera
vez, pues en afios anteriores ya habian realizado una investigacién, pero que era

relacionada con el Eje Transversal de los Valores.

La informacion acerca de los resultados obtenidos en este proceso de investigacion,
€S un insumo insustituible para que la Universidad Técnica Particular de Loja,
auspiciante de la Maestria de Pedagogia, conozca el rumbo que esta dando el
sistema educativo en su conjunto, y pueda emprender acciones de cambio en su
calidad de gestora de educadores y educadoras, y por lo mismo disefie, planifique
y actualice contenidos y metodologias acordes a las necesidades y exigencias de

la sociedad actual.

Con relacion a la institucion donde se realizé la investigacion, se recalca que este
proceso ha sido importante porque permitid0 determinar en qué medida se estan
cumpliendo las metas trazadas, detectar las fortalezas y debilidades sobre el
desarrollo de competencias basicas, de docentes y directivos, los medios, recursos
gue utilizan, las estrategias aplicadas, las habilidades didacticas y pedagdgicas de
los docentes, condiciones profesionales, etc., y en base a aquello se presenta una
propuesta de mejoramiento de la calidad, propuesta que busca optimizar el
desempefio docente del octavo afio de Educacion Basica y retroalimentar la practica
educativa mediante la activacion y uso de recursos didacticos en el proceso de

aprendizaje.

A los estudiantes permitira identificar puntos fuertes y débiles en el desarrollo de
sus competencias para la vida, y participar asi de los procesos de mejoramiento
continuo y evaluacion en el aula y en la institucion misma. A los docentes servira
como instrumento que permita saber cuanto aprendio el estudiante, para determinar

las capacidades y comportamientos como educadores, para reflexionar sobre la
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actitud y preparar al estudiante para la vida y la participacién en la sociedad a la

que pertenece.

Por su parte, a los padres y madres de familia, les servira para que se informen
sobre la calidad de la educacién que reciben sus hijos, y asi poder analizar y
contribuir al mejoramiento del desemperio de las instituciones frente a los estandares

esperados.

Como estudiante de la Universidad Técnica Particular de Loja esta investigacion
me servira en mi vida profesional, para identificar con certeza de lo que los
estudiantes deben saber y saber hacer en cada nivel de su escolaridad, para
reorientar, retroalimentar la practica educativa y obviamente contribuir a mejorar la

calidad de la educacion.

Se explica que para el desempefio profesional docente se aplicd: autoevaluacion,
coevaluacién, evaluacién dela rectora, estudiantes, padres de familia, lo que se
complement6 con la observacién de una clase impartida por cada docente. Para la
evaluacion directiva, se realizé la autoevaluacion, evaluacién por parte del Consejo
Ejecutivo, Consejo Estudiantil, Comité Central de Padres de Familia, Supervision

Escolar.

Los instrumentos que se utilizaron fueron la observacién y la encuesta, por lo que
los resultados obtenidos cumplen con la caracteristica de confiabilidad y validez. La
constancia, responsabilidad, seriedad e importancia del tema en el campo educativo
por parte de la maestrante, asi como motivacion y colaboracion por parte de la
Rectora, Inspectora y de un maestro en particular, ha sido medios que ha facilitado
en gran medida la realizacion del presente trabajo de investigacion, de igual manera,
aungue con ciertos imprevistos la colaboracién de todos los actores educativos
involucrados coadyuvaron en la ejecucion de los objetivos planteados en el siguiente

trabajo de investigacion.

General:

Desarrollar un diagnostico evaluativo de los desempefios profesionales docente y
directivos en las instituciones de educacion basica y bachillerato del Ecuador.



Especificos:

Investigar el marco tedrico conceptual sobre el de evaluacion del desempefio
profesional de los docentes y directivos de las instituciones de educacion basica y
bachillerato del Ecuador, como requisito basico para el andlisis e interpretacion de la

informacion de campo.

Evaluar el desempefio profesional docente de las instituciones de educacion basica

y bachillerato del Ecuador, durante el afio 2012 — 2013.

Evaluar el desempefio profesional directivo de las instituciones de educacion basica

y bachillerato del Ecuador, durante el afio 2012 — 2013.

Estructurar el informe de investigaciobn como requisito para obtener la Maestria en

Pedagogia.

Formular una propuesta de mejoramiento del desempefio profesional docente y
directivo en las instituciones de educacion basica y de bachillerato para la Unidad

Educativa “Hernan Cordero Crespo”.

Los supuestos permiten establecer las condiciones expresadas de manera positiva
gue deben existir junto con el objetivo para lograr el nivel jerarquico del presente

proyecto de investigacion; tales como:

El actual desempefio profesional docente en las instituciones de educacion béasica y
bachillerato del Ecuador tiene la caracteristica de deficiente, en funcion de los

estandares de calidad.

Para la comprobacion del supuesto planteado se consideré la calificacion obtenida
de los instrumentos (encuestas) de: Autoevaluacion y coevaluacion de los docentes,
evaluacion por la rectora, estudiantes, padres de familia relacionandolo con los
estandares de calidad, se comprueba que el actual desempefio profesional docente
en la institucién, objeto de estudio es de 74,86%, por lo tanto no cumple con la

caracteristica de deficiente en funcion de los estandares de calidad.



El actual desemperio profesional directivo en las instituciones de educacion basica y
bachillerato del Ecuador tiene la caracteristica de deficiente, en funcién de los

estandares de calidad.

Para la comprobacion del supuesto planteado se consideré la calificacion obtenida
de los instrumentos (encuestas) de: Autoevaluacion del rector por Miembros del
Consejo Directivo; evaluacion a la Rectora por Miembros del Consejo Estudiantil,
Comité Central de Padres de Familia y supervisora, relacionandolo con los
estandares de calidad, se comprueba que el actual desempefio profesional directivo
en la institucién, objeto de estudio es de 63,82%, por lo tanto no cumple con la

caracteristica de deficiente en funcién de los estandares de calidad.



3. MARCO TEORICO

3.1. CALIDAD DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS

3.1.1. Concepto de calidad

Segun el Diccionario de la Real Academia Espafiola, (2002), se entiende por Calidad
a la "propiedad o conjunto de propiedades inherentes a algo, que permiten juzgar su

valor", y es sinébnimo de "buena calidad" la "superioridad o excelencia".

Segun el Organismo Internacional de Normalizacion, (ISO, 2002), la calidad hace
referencia al “conjunto de propiedades o caracteristicas de un producto o servicio

que le confieren la aptitud para satisfacer necesidades”.

La calidad, “supone lograr un producto lo mejor posible, empleando los mejores

componentes, la mejor gestion y los mejores procesos posibles”, (Mufioz, 2005).

Al analizar cada uno de estos conceptos se concluye que trabajar con calidad,
significa hacer las cosas bien, de manera correcta, con eficiencia, con optimismo;
atendiendo las exigencias de los usuarios, en cualquier a&mbito, sea este politico,
econdémicos educativo o social. Es mas todas las acciones o0 procesos que
emprendamos en nuestra vida profesional debemos hacerlo con responsabilidad,
utilizando los mejores recursos y la mejor disposicién para que los resultados

también sean los mejores.

3.1.2. Concepto de Calidad Total

Para Bellon (2002)

Calidad Total se define como una forma de trabajar, donde los esfuerzos de todos
los integrantes de una organizacion se orienten a una mejora continua en los
procesos de trabajo, garantizando que los productos y servicio que proporcionan
cumplan lasexpectativas de los consumidores y el sistema productivo, respete las

leyes, la sociedad y el medio ambiente (p.12)



Para Varo (2000)

La calidad total, es el conjunto de principios, de metas organizadas, de estrategia
global, dirigida a movilizar a toda empresa a finde obtener la mayorsatisfaccion del
cliente a menor coste posible. Es un proceso de mejora continua gracias al mejor
conocimiento y control de todo el sistema: disefio, procesos, ejecucién, informacion,
proveedores, de forma que el producto recibido por los consumidores esté en

correctas condiciones de uso (p.15).

Calidad total, “propiedad o conjunto de propiedades inherentes a algo, que

permitenjuzgar su valor” (Real Academia Espariola, 1994).

En base a lo expuesto se concluye que las personas debemos trabajar orientados a
una mejora continua de nuestras actividades, procesos, productos o servicios y que
para ello es necesario poner en practica nuestros conocimientos, experiencias,
vivencias, habilidades, inteligencia y valores. Trabajar con calidad total es unir
esfuerzos de todos los integrantes de una organizacién o institucion, a fin de ofrecer

un mejor servicio a la sociedad.

3.1.3. Definicién de calidad educativa

Las normas ISO (2002), definen el sistema de calidad de una organizacion como el
‘conjunto de la estructura de la organizacion, las responsabilidades, los
procedimientos, los procesos y los recursos que se establecen para llevar a cabo la

gestion de la calidad en ella” (p.86).

“La calidad en la educacion asegura a todos los estudiantes la adquisicion de los
conocimientos, capacidades destrezas y actitudes necesarias para equipararles para
la vida adulta” (Graells, 2002, p.29).

Una educaciéon de calidad es aquella capaz de formar sujetos autbnomos, libres y
dotados de las herramientas, de los conocimientos necesarios para pensar y
construir una sociedad mas justa, democratica e Iigualitaria, a partir de la
consideracion de los aspectos sociales, politicos, culturales y econdmicos
(Azzerboni, 2003)



Educacion de calidad es aquella que "asegura a todos los jévenes la adquisicion de
los conocimientos, capacidades destrezas y actitudes necesarias para equipararles
para la vida adulta” La OCDE (1995).

Analizando estos conceptos se concluye que los centros educativos deben propiciar
aprendizajes de calidad para que los estudiantes alcancen los objetivos trazados y
caminen hacia el futuro con un fin, dispuestos a incorporarse positivamente en el
mundo laboral. En este sentidola calidad de la educacion se aprecia en las
oportunidades que ofrecen los centros educativos, respecto al desarrollo integral de
las potencialidades de los educandos Yy es clave para la seguridad humana, el

desarrollo de las comunidades y el progreso de las naciones.

3.1.4. Calidad de las instituciones educativas en América Latina

En las Ultimas décadas del siglo pasado y los primeros afios del presente en
América Latina y el Caribe se ha registrado una tendencia sostenida al crecimiento

general de la escolarizacion en todos los niveles.

En base a esto la PREAL, (2010), (Programa de Promocion de la Reforma Educativa
en Ameérica Latina y el Caribe), presenta un panorama de experiencias positivas en
educacion, bajo el titulo deMejores Préacticas de Politica Educacional y Reforma
Educativa, cuyo propésito es servir como referente a las Instituciones Educativas
gue buscan una guia para mejorar la calidad de la educacion que ofrecen a los
estudiantes. Es mas este programa fue implementado en América Latina y el Caribe
para contrastar con otras investigaciones sobre los sistemas educativos mas
exitosos del mundo, que consideraban entre otros aspectos relevantes, el clima
escolar, el uso de las nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion, ya

gue su papel es decisivo en los procesos educativos y de busqueda de calidad.

En relacibn a lo anterior es importante destacar que las organizaciones e
instituciones educativas que obtienen resultados de calidad y mejores puntajes en
pruebas nacionales e internacionales, presentan claros objetivos estratégicos y
significativos; aprovechan sus recursos ytalentos, y mejoran continuamente a traves

de los procesos sistematicosde aprendizaje y reflexion (Gonzalez, 2007)
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En conclusion, a pesar del progreso alcanzado en los ultimos afios en la expansion
de la cobertura educativa, muchos autores coinciden en sefalar que se requiere de
un esfuerzo mayor por parte delos paisesde América Latinay el Caribe para lograr
los estdndares de lo paises mas desarrollados; en este sentido sefialan que existe
muchas formas de mejorar un sistema educativo y alcanzar una educacién de
calidad, cada pais tienesu propia idea y la posibilidad de formular propuestasque
busquen innovar y mejorar la practica educativa para el desarrollo de los pueblos,

con la participacion de todos los actores educativos.

3.1.5. Calidad de la educacion desde la perspectiva del estado ecuatoriano

La constituciéon politica de nuestro pais establece en su articulo 26 que, “la
educacion es un derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber ineludible
e inexcusable del Estado”, y en su articulo 27 agrega que la educacién debe ser de
calidad. Adicionalmente, la sexta politica del Plan Decenal de Educacién (2006-
2015) que hasta el afio 2015, se deberd mejorar la calidad y equidad de la
educacion, e implementar un sistema nacional de evaluacion yrendicién social
de cuentas del sistema educativo. Sin embargo, estos mandatos no dicen

explicitamente qué es calidad educativa.

En este contexto, el Ministerio de Educacion del Ecuador expidi6 el Acuerdo No. 195
el 30 de mayo del 2007, con la finalidad de “Oficializar la aplicacion de pruebas de
rendimiento al logro académico, en los establecimientos educativos del pais,
fiscales, fisco misionales, municipales, particulares, hispanos y bilinglies de manera

censal, cada tres afos a partir del 2008”.

En el caso ecuatoriano, segun sefiala la Constitucion, se busca avanzar hacia una
sociedad democrética, soberana, justa, incluyente, intercultural, plurinacional y
segura con personas libres, autbnomas, solidarias, creativas, equilibradas, honestas,
trabajadoras y responsables, que antepongan el bien comudn al bien individual, que
vivan en armonia con los demas y con la naturaleza, y que resuelvan sus conflictos
de manera pacifica. Por lo tanto, de manera general, nuestro sistema educativo sera
de calidad en la medida en que dé las mismas oportunidades a todos, y en la

medida en que los servicios que ofrece, los actores que lo impulsan y los resultados
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gue genera contribuyan a alcanzar las metas conducentes al tipo de sociedad que

aspiramos para nuestro pais (Leimare, 2004).

En conclusion la capacidad de aprender es lo que distingue a cada ser humano, por
lo tanto ese aprendizaje debe ser significativo y formativo para conseguir la
excelencia educativa. En efecto el Ecuador debe reconceptualizar la educacion
como servicio publico, basado en el principio del Bue Vivir, debe generar politicas y
orientaciones para mejorar la calidad educativa y de esta forma contribuir a la
formacion de hombres y mujeres libres, autbnomos/as y responsables, consigo

mismos, con los demas, con el medio ambiente y con la sociedad.

3.1.6. Como surgen los estandares de calidad en América Latina

Surge en base al Programa de Promocion de la Reforma Educativa en América
Latina y el Caribe - PREAL- (2004), quees un proyecto conjunto del Dialogo
Interamericano, con sede en Washington, y la Corporacién de Investigaciones
para el Desarrollo, con sede en Santiago de Chile. Su objetivo central es contribuir
a mejorar la calidad y equidad de la educacién en la region mediante la promocion
de debates informados sobre temas de politica educacional y reforma educativa, la
identificacion y difusion de buenas préacticas y la evaluacion y monitoreo del progreso

educativo.

Sus actividades se realizan a través de Centros Asociados de Investigacion y
Politicas Publicas en diversos paises de la region y comprenden la realizacion de
estudios, la organizacion de debates y la promocién de didlogos publicos sobre

temas de politica educacional y reforma educativa.

El Grupo de Trabajo sobre Estandares y Evaluacion del PREAL fue creado con el
proposito de informar, legitimar y utilizar espacios de la labor de medicion de
resultados del aprendizaje y promover un debate informado sobre el tema de la
formulacién de estandares. Se coordina desde el Grupo de Analisis para el
Desarrollo -- GRADE -- de Lima, Peru, y cuenta con una amplia red de participantes
con los que se vincula a través de un sitio virtual desde el cuél también divulgan los
resultados de estudios realizados en el marco de sus actividades y promueven foros
y debates sobre su contenido (PREAL,2004).
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En conclusion, comose puedeapreciar, dada la importancia de la educacién para el
progreso y desarrollo de los pueblos, el tema de estandares de calidad es un
aspecto considerado por muchos paises de Ameérica Latina, cuyo objetivo es
desarrollar un programa de investigacionessobre las variables asociadas a la calidad
de la educacionbasica y fortalecer la capacidad técnica de los Ministerios de

Educacion en el area de la evaluaciéon de calidad.

3.1.7. ¢, Por qué necesitamos estandares educativos en el Ecuador?

Existe evidencia a nivel mundial que sugiere que los paises que cuentan con
estdndares de aprendizaje; es decir, con descripciones explicitas de lo que los
estudiantes deberian saber y saber hacer en cada nivel de su escolaridad, tienden a
mejorar la calidad de sus sistemas educativos. Por ejemplo, la dltima version del
Informe McKinsey&Company, (2010) sobre la calidad de los sistemas educativos
confirma este punto. En este estudio se analizan veinte sistemas educativos de todo
el mundo que se consideran muy buenos o que han logrado importantes mejoras en
poco tiempo, y se concluye que tener estdndares educativos es una

estrategia necesaria para el mejoramiento de un sistema educativo.

Por su parte, los estudios de PISA (2010): Programa Internacional para la
Evaluacion de los Estudiantes, establecen que los sistemas educativos a nivel
mundial cuyos estudiantes tienen alto rendimiento se caracterizan, entre otras
cosas, por tener estandares publicos que establecen lo que deben aprender los

estudiantes.

3.1.8. ¢ Como se construyen los estandares en Ecuador?

El Ministerio de educacion del Ecuador (2011), lanza la propuesta de estandares de
Calidad Educativa de Desempefio Docente y Directivo con el apoyo de laOEl,
(Organizacién de estados Iberoamericanos) cuyo propésito es mejorar la calidad de

la educacion en todo el pais.

Al respecto la construccion de esta propuesta educativa comprende las siguientes

etapas:
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e Sistematizacion de la experiencia nacional e internacional relacionada a
estandares de calidad educativa;

e Formulacién de las propuestas iniciales de estandares de calidad educativa, asi
como los tres modelos actualmente existentes;

e Visita a instituciones educativas de diferentes tipos (fiscales, fiscomisionales,
municipales y particulares) para contextualizar las propuestas de estandares a la
realidad ecuatoriana; Organizacion de talleres técnicos con diversos actores
nacionales para la construccion de los estandares;

e Organizacién de talleres técnicos con expertos internacionales de Argentina,
Bélgica, Canada, Chile, Espafia y Uruguay que conocen la realidad educativa de los
paises latinoamericanos;

e Consulta a actores del sistema educativo (supervisores, directores, rectores,
docentes de aula, padres de familia y estudiantes) provenientes de todo el pais.

e Consulta a académicos, técnicos y especialistas del area educativa;

e Consulta a la sociedad civil;

e Incorporacion de sugerencias recibidas para crear los documentos finales;

e Presentacioén y socializacion de los estandares educativos

3.1.9. ;Qué es un estandar?

De acuerdo con la definicion del diccionario de la Real Academia Espafiola de la
Lengua, (2010) “estandar es aquello que sirve como tipo, modelo, norma, patrén o

referencia”.

“Es una especificacion técnica o un conjunto de criterios que han sido aprobados por
una organizacion reconocida de estandares o comité que sirve como punto de
referencia para su comprobacion” (ISO, 2004): Organizacion Internacional para

Estandarizacion.

“Estandar es un documento establecido por consenso, aprobado por un cuerpo
reconocido, y que ofrece reglas, guias o0 caracteristicas para que se use

repetidamente”. Project Management Institute, (PMI, 2010).

En consideracion a los conceptos planteados se puede concluir, que los estandares

tienen como objeto mejorar la calidad, reforzar los procesos, con miras a conseguir
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mejores resultados; por ello todas las actividades desarrolladas al servicio de la
comunidad deben fijarse en modelos o patrones que permitan mejoras profesionales
o intelectuales, para asi de demostrar eficiencia y eficacia en todo aquello que se
ofrece.

3.1.10. ;Qué es un estandar de calidad?

Para la Real Academia Espariola, (2004)

Estandar de calidad es el que reune los requisitos minimos en busca de la
excelencia dentro de una organizacion institucional. Son normas y protocolos
internacionales que deben cumplir productos de cualquier indole para su distribucion

y consumo por el cliente final.

En pocas palabras como su nombre lo dice un estandar de calidad permite dotar de
calidad a cualquier proceso o producto que se desarrolle en el quehacer cotidiano,

con mira a su buena préctica.

3.1.11. ;,Qué son los estandares de calidad educativa?

Para Il congreso Internacional para Docentes de la Region (2008).

Un estandar es tanto una meta (lo que debiera hacerse) como una medida de
progreso hacia esa meta (cuan bien fue hecho). Todo estandar significativoofrece
una perspectiva de educacion realista; si no hubieramodo de saber si alguien en
realidad esta cumpliendo con el estandar, no tendria valor ni sentido. Por tanto cada

estandar real esta sujeto a observacion, evaluacion y medicion.

Segun el Ministerio de Educacion (2010), los estandares de calidad educativa son
descripciones de los logros esperadoscorrespondientes a los diferentes actores e
instituciones del sistema educativo. En tal sentido, son orientaciones de caracter

publico que sefalan las metas educativas para conseguir unaeducacion de calidad.

El principal propésito de los estandares es orientar, apoyar y monitorear la gestion
de los actores del sistema educativo hacia su mejoramiento continuo (Ministerio de
Educacién, 2008).
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De lo expuesto, los estandares también tienen la mision de sefialar a los profesores

gue es lo que se tiene: Que mejorar; que ensefar y que tienen que aprender los

estudiantes; que innovar y crecer; que desechar.

3.1.12. Tipos de estandares

Tabla 1
ESTANDARES CRITERIOS APORTE PERSONAL
DEDESEMEPERNO
De Aprendizaje Son los conocimientos, | Mucho dependera de

habilidades y actitudes que

deben tener los
estudiantes desde
educacion inicial hasta
bachillerato

docentes y directivos para

que los estudiantes
desarrollen aquello que
les servira para formarse
COmo personas y como

profesionales

De Gestion Escolar

Son procesos de gestion
practicas  institucionales
gue contribuyen a que los
los

estudiantes  logren

resultados esperados.

La

como fuente de formacion

institucion educativa
de nifios/as jovenes vy
seforitas debe emprender
acciones 'y  procesos
acorde a las necesidades,
intereses y expectativas

de los estudiantes.

De

profesional

Desempefio

Orientan la mejora de la
de

docentes y directivos del

labor profesional los

sistema educativo

ecuatoriano.

La formacién permanente,
actualizada de los actores
educativos sera primordial
localidad

para mejorar

dela educacion.

Fuente: Ministerio de Educacion del Ecuador, (2012)

Elaboracion: Hilda Pineda.
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3.1.13. ¢ Como se organizan los estandares?

Segun el Ministerio de Educacion del Ecuador (2010), los estandares se organizan
en cinco niveles que permiten visualizar la progresion del aprendizaje que se espera
del estudiantado en los dominios centrales de cada area curricular. Los niveles de

progresion estan organizados de la siguiente manera:

Primer Nivel: Al término del el primer afio de Educacién General Bésica
Segundo Nivel: Altérmino del cuarto afio de Educacién General Basica
Tercer Nivel: Al termino del séptimo afio de Educacion General Basica
Cuarto Nivel: Al termino del decimo afio de Educacion General Basica

Quinto nivel: Altérmino del tercer afio de bachillerato.

3.1.14. Factores que determinan la calidad en los centros de ensefianza

Segun la Universidad Autbnoma de Chiapas — México, existen distintos elementos,
factores, variables y dimensiones que pueden utilizarse en la identificacién de la

calidad de un centro, entre estos tenemos:

Los recursos materiales disponibles: aulas de clase, aulas de recursos, biblioteca,
laboratorios, patio, instalaciones deportivas, mobiliario, recursos educativos.

Los recursos humanos: nivel cientifico y didactico del profesorado, experiencia y
actitudes del personal en general, capacidad de trabajar en equipo, patios
alumnos/profesor, tiempo de dedicacion. Los servicios y las actuaciones que realizan
las personas son los que determinan la calidad de toda organizacién. En este
sentido es muy importante su participaciéon y compromiso

La direccidén y gestiébn administrativa y académica del centro: labor directiva,
organizacion, funcionamiento de los servicios, relaciones humanas, coordinacion y
control.

Aspectos pedagodgicos: PEC (proyecto educativo de centro), PCC (proyecto
curricular de centro), evaluacion inicial de los alumnos, adecuacion de los objetivos y
los contenidos, tratamiento de la diversidad, metodologia didactica, utilizacion de los
recursos educativos, evaluacién, tutorias, logro de los objetivos previstos y otros.

Es evidente que a mas de estas dimensiones, existen otras que no pueden omitirse,

y que constan en la guia didactica, entre ellas tenemos: el clima escolar; la
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respuesta del centro a las demandas comunitarias y sociales; el estimulo a la
actividad del estudiante; la participacion democratica de todos los actores, la
cualificacion y formacién docente; la innovacion educativa; el grado de compromiso
de los distintos actores con la cultura institucional; y obviamente el trabajo en equipo
son algunos de los elementos que nos permitiran identificar lo que usualmente se

denomina calidad educativa.

3.2. EVALUACION DE LA CALIDAD DE LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS

3.2.1. Concepto de evaluacion

Definicion ABC » General » Evaluacion dice:

Se denominaevaluacional proceso dinamico a través del cual, e indistintamenteuna
empresa, organizacion o institucion puede conocer sus propios rendimientos,
especialmente sus logros y flaquezas y asi reorientar propuestas o bien focalizarse

en aquellos resultados positivos para hacerlos aun mas rendidores.

Segun el diccionario de la Real Academia Espafiola de la Lengua, (2004), “evaluar

quiere decir valorar, estimar el valor de las cosas no materiales”.

Blazquez, (1988) “La evaluacion busca el cumplimento de los objetivos, al
determinacién al merito o valor de un programa y el camino para tomar buenas

decisiones” (p.60).

En base a estos conceptos se concluye que la evaluacién es un instrumento de
ayuda, nos permite saber que esta ocurriendo en una empresa o institucion publica o
privada y por qué, para asi aportar datos validos de hechos o situaciones de los
cuales se necesita informacion y hacer los correctivos necesarios y oportunos, Si
fuera el caso. Debemos tener presente que la evaluacion esta presente en todo acto
humano, sea este econdmico, social, laboral, educativo, deportivo, ya que es una

estrategia que nos proporciona informacién muy valiosa para la toma de decisiones.
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3.2.2. Concepto de evaluacién educativa

“La evaluacion se concibe como interpretacion de medidas, o control, que tiene
como objeto basico proporcionar los elementos para la comprension de lo que
sucede en el aula; se trata de un “acto de conocimiento, de interrogacion, de

problematizacion” (Diaz, 2010).

“‘Es un proceso de analisis estructural y reflexivo, que permite comprender la
naturaleza del objeto de estudio y emitir juicios de valor sobre el mismo,
proporcionando informacién para ayudar a mejorar o ajustar las acciones educativas”
(Saavedra, 2008, p.71)

“La evaluacion es un instrumento de dialogo, comprension y mejora de la practica
educativa” (Guerra, 1993, p. 226).

“Es un instrumento para sensibilizar el quehacer educativo y fortalecer la innovacion”
(Gonzélez, 2007, p.83).

Concluimos que la evaluacion educativa debe servir para reorientar y planificar
actividades educativas, conocer lo que ocurre en la institucion y en el aula de clases,
para hacer correctivos necesarios y emprender procesos pedagogicos eficientes. La
evaluacion no debe reducirse al hecho habitual de evaluar los aprendizajes de los
estudiantes, sino debe considerar aspectos como: la capacidad intelectual, el
desarrollo afectivo y social, las actitudes, la metodologia empleada, comunicacion en
el aula, etc. En definitiva el objetivo principal de la evaluacién educativa debe ser

lograr el mejoramiento institucional y el sistema educacional en general.

3.2.3. La evaluacion de la calidad educativa: origen y evolucién

Desde una perspectiva historica, la preocupacion por el control de la calidad tuvosu
origen en el mundo empresarial, para pasar después a otros servicios sociales,
comola educacion. En las primeras etapas se instauré el control de calidad del
producto, siendo después de la segunda Guerra Mundial y especialmente a partir de
los afios 50 cuando surge, originariamente en Japln, un nuevo concepto que
introduce técnicas preventivas del error centrado en el control de la calidad durante

el proceso(Cano, 1998).
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En el ambito concreto de la educacion, aunque "calidad" fue una expresion utilizada
de tiempos antiguos, la generalizacion de su aplicacion tuvo su origen a partir de la
década de 1960. De hecho, las primeras aproximaciones al tema de la calidad
educativa se produjeron una vez que la mayoria de los paises desarrollados
alcanzaron los objetivosde caracter cuantitativo en sus sistemas escolares, es decir,
cuando se logré el accesode toda la poblacion a la educaciéon. Una vez superados
los retos de acceso y permanenciaen el sistema educativo, los poderes publicos
empezaron a preocuparse por el uso eficiente de los recursos y por el logro de
resultados.Asi, las investigaciones sobre calidad de la educacion tienen como punto
de partidael denominado movimiento de Escuelas Eficaces, que hacian referencia

a la igualdad de oportunidades educativas (Coleman, 1966).

3.2.4. Evaluacioén de las Instituciones Educativas

La evaluacion Institucional, como tal es la concrecion de una reflexiébn permanente y
compartida sobre la accién educativa, que propicia la mejora de la practica; ademas
de aportar conocimientos al proceso de organizacion y puesta en practica de la
ensefianza consiste en que un Centro por su propia iniciativa pueda poner en

marcha procesos de autoevaluacion institucional (Santos Guerra, 1993, p. 226-232).

Segln el Acuerdo Ministerial N°. 025-09, la evaluacion de las Instituciones
Educativas se orientan al monitoreo de las actividades y competencias de sus
autoridades: rectores, vicerrectores e inspectores; directores y subdirectores, en los

ambitos de la gestidn gerencial, pedagogica, financiera y comunitaria.

En este sentido al evaluar una institucion educativa, se deben tomar en cuenta
todos los aspectos que lleva inmersa la institucion educativa; esto es, estudiantes,
directivos, docentes, personal administrativo, padres de familia, instalaciones, etc.,
se escudriiia todo con el fin de conocer la realidad del centro educativo y tomar

decisiones apropiadas para ofrecer una educacién de calidad.

Segun Casanova, (2004), en una institucion educativa existe calidad, cuando al

realizarse las evaluaciones, se comprueba tres aspectos especificos:
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- Cuando existe transformacion del estudiante y del docente, tanto intelectual,
emocional como personalmente.

- Cuando la institucion educativa hace el mejor uso de los recursos con los que
cuenta; dandole un adecuado mantenimiento a las instalaciones, ya que son
su carta de presentacion, y

- Cuando existe una buena relacion entre todas las personas que se relacionan
en el contexto educativo como son: padres de familia, estudiantes, maestros,

directivos y todo el personal que labora en él.

Sin embargo, al evaluar una institucion educativa, a mas de lo anterior, también
se considera: el proyecto educativo, proyecto curricular, plan de estudios, unidades
didacticas, aprendizajes significativos, calidad de los espacios arquitectonicos, clima
y cultura organizacional, relaciones entre profesores, funciones directivas,
autoevaluacion del equipo directivo, en definitiva se evalla eficiencia y eficacia de

un grupo de trabajo (Santos Guerra, 1993).

Se concluye, que es necesario tener presente que para gue una institucion funcione
de manera adecuada debe estar siempre en constante renovacion y evaluacion de
los elementos citados anteriormente, ya que todos son importantes para mantener
una educacion de calidad, seria dificil mencionar que se puede impartir una
educacién de calidad en una institucion educativa donde no existe ese compromiso

de cambio y transformacion.

3.2.5. Bases Conceptuales de la Evaluacién Institucional

Para Alfaro, (2000).

La evaluacién como parte integrante del proceso de ensefianza aprendizaje ha sido
objeto de un estudio intenso y profundo durante los Ultimos afios, como
consecuencia de la aparicion de los diversos paradigmas cientificos y desarrollo de
diversos modelos pedagdgicos, y aportaciones de disciplinas como la psicologia,

filosofia y sociologia.

Para Tyler, (2004)
La evaluacién un proceso inherente al sistema educativo sirve para recoger

informacion en forma permanente sobre la eficacia del sistema en todas y en cada
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una de sus etapas, es decir al comienzo, durante y al final del proceso del
aprendizaje; valorar al alumno, rectificar, optimizar, replantear, retroalimentar y

mejorar el proceso educativo en todos sus componentes (p. 75).

Con esta afirmacion podemos decir que a la evaluacion se entiende como una
actividad basicamente valorativa e investigativa y, por ello, facilitadora de cambio

evolutivo y desarrollo profesional.

Desde cualquier concepcion, “evaluar es mucho méas que calificar, significa enjuiciar,
tomar decisiones sobre nuevas acciones a emprender y, en definitiva, transformar
para mejorar. El descubrimiento y la satisfaccion de las necesidades educativas es lo

gue da sentido a la evaluacion (Crobach, 2000).

Hernandez, (2010) sefiala:

En la actualidad la evaluacion esta al servicio de la educacion, y por lo tanto, deja de
ser objetivo central de los programas la simple transmision de informacién y
conocimientos. Existiendo la necesidad de un cuidado mayor del proceso formativo,
en donde la capacitacion del alumnado esta centrada en el autoaprendizaje, como

proceso de desarrollo personal.

Bajo la perspectiva educativa, la evaluacion debe adquirir una nueva dimension, con
la necesidad de personalizar y diferenciar la labor docente. Cada alumno es un ser
anico, es una realidad en desarrollo y cambiante en razén de sus circunstancias
personales y sociales. Un modelo educativo moderno contemporiza la atencion al

individuo, junto con los objetivos y las exigencias sociales.

Al respecto dos grandes vias se han puesto en marcha de forma progresiva, en los

sistemas educativos:

a) El desarrollo de la evaluacion interna de forma colegiada, por medio del
auto-estudio.

b) ElI desarrollo de la evaluacion externa, que permitan conocer mas
objetivamente la institucion educativa por medio del proceso de acreditacion

y certificacion. Estos planteamientos ampliaremos mas adelante.
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3.2.6. La evaluacion segun su aplicacion en el tiempo

La evaluacion es una actividad cotidiana que todas las personas realizamos con
objetivos y finalidades diferentes, ha sido una actividad comun y caracteristica del
ser humano desde que éste existe. Es asi que en las acciones que cada dia
llevamos a cabo, se produce tanto de manera consciente como inconsciente un
conjunto de valoraciones, estimaciones, comparaciones, etc., que corresponden a

procesos evaluativos de toda clase de aspectos, temas, cuestiones (Diaz, 2005)

Es evidente, que en esta evaluacién que por lo general llevamos a cabo las
personas hay diferencias importantes y significativas respecto a la evaluacion que se

realiza en los centro educativos. Al respecto tenemos:

Evaluacion diagnostica: Se emplea para determinar la situacion inicial en la que se
encuentra un proceso educativo. Evaluacion formativa: Se prefiere para supervisar
el desarrollo de un proceso educativo. Evaluacion sumaria: Su aplicacion es para
evaluar la efectividad y eficiencia final de una intervenciéon educativa (Valenzuela,
2004).

Es importante destacar la evaluacion, es una accion didactica quese realiza entodos
los centros educativos, como un elemento mas del proceso educativo. De ahi que
Ralph Tyler, considerado el verdadero padre de la evaluacion sistematica manifiesta
gue la evaluacion consiste e comparar los resultados de la ensefianza con unos
objetivos planteados previamente. Para alcanzar estos objetivos se considera que es
necesaria una accion compartida en el tiempo y espacio de todos los gestores del

centro educativo.

A manera de conclusion, es conveniente resaltar que sin una accion educativa
explicita, transformadora y comprometida, de directivos, estudiantes, padres de
familia y docentes, la evaluacion no tendria sentido y seria sancionada, discriminada;
por ello la evaluacion debe ir consensuando y comparando una accion educativa
comun, en donde cuyas actitudes y normas, sean verdaderos referentes de la accion

educativa y de la evaluacién conjunta, segun el progreso de los estudiantes.
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3.2.7. La evaluacion segun los criterios para emitir juicios devalor

La evaluacion institucional comprende un conjunto de enfoques practicos, métodos y
conocimientos que pretenden conocer la realidad de las instituciones educativas
para mejorarla, es decir generar estrategias para que dichas organizaciones
alcancen sus objetivos de ensefianza e investigacion y fortalezcan la calidad de sus
actividades (Estévez, 2007).

“La evaluacion es un proceso que sirve para determinar la medida en que se han
logrado los objetivos educativos, para ello surge la necesidad de contar con criterios
referenciales par emitirjuicios de valor sobre una situacion o circunstancia educativa”
(Tyler, 1991).

Resulta importante, considerar que el sistema de evaluacién que requiere nuestro
pais implica la construccion de un sistema de indicadores y el establecimiento de
criterios 0 estandares apropiados, que permita recoger informacion oportuna y
precisa sobre el como se desarrollan o desempefan los centros educativos, para en
base a estos datos emitir criterios, juicios de valor sobre el logro de los objetivos,
calidad de los programas, validez y eficacia de la metodologia y recursos utilizados,
etc., y tomar decisiones o hacer los correctivos necesarios y oportunos para mejorar
el proceso educativo, demostrando calidad y excelencia del centro educativo
(Tamayo, 1997).

Concluimos queevaluar es un proceso que involucra varios pasos y actividades.
Implica la obtencion de informacién, emision de juicios y toma de decisiones; es
observar y analizar el progreso del estudiante, los cambios de comportamiento
producidos en él, la responsabilidad del docente y la mejora de la institucion

educativa.

3.2.8. Propoésitos de la evaluacién de las instituciones educativas

Los propositos son diversos y en cada uno de ellos se ofrece ciertainformacion que
serd utilizada para distintas finalidades. Por ejemplo, para que la institucion

educativa tome decisiones al comienzo de un ciclo escolar, para que el estudiante
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conozca su progreso, para pronosticar el desarrollo de los estudiantes, para
conocer la responsabilidad y el desempefio de los docentes, en definitiva para

conocer el desenvolvimiento de la institucion educativa respectiva.

El propésito fundamental de la evaluacién de la calidad de las instituciones
educativas, es determinar como guiar el proceso de aprendizaje de los estudiantes,
recabar informaciones Util, trasmitirlas para saber como se estan ejecutando las
actividades planificadas, para saber si se estdn cumpliendo los objetivos propuestos,
para conocer como estan aprendiendo los estudiantes, para conocer sus fortalezas
y debilidades, a fin de planificar estrategias que permitirAn superar los no logros
(Piatti, 2008).En definitiva una evaluacién puede servir a muchos propdsitos; por

ejemplo para:

Conocer el estado actual de un grupo de estudiantes, programas, institucion.
Saber qué metodologia se va a adoptar en el proceso de aprendizaje.

Describir las acciones que se realizaran.

Saber qué materiales se utilizaran.

Verificar la eficacia del programa que se implemento.

Identificar problemas de aprendizaje de los alumnos y las posibles causas que la

originaron, para reorientar el aprendizaje.

3.2.9. Caracteristicas de la evaluacién: Segun, Piatti, (2008), la evaluacién debe

tener las siguientescaracteristicas:

Confiable (que aplica el mismo juicio para todos los alumnos).

Integral (involucra las dimensiones intelectual, social, afectiva, motriz y axiologica),

Participativa (incluye autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion),

transparente (congruente requeridos por la competencia),

Vélida (las evidencias deben corresponder a la guia de evaluacion)
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3.2.10. Funciones de la evaluacién

Pérez, A. y otros (1993) indican: “la evaluacion desempefia diversas funciones, sirve
a multiples objetivos, no soélo al sujeto evaluado, sino de cara al profesor, a la

institucion escolar, a la familia y al sistema social” (p.91). Al respecto se clasifica en:

Funcion pedagodgica.- Permite analizar los procesos de aprendizaje y de

ensefianza con el fin de optimizarlos.

Funcion diagnostica.- Identifica, al inicio de un ciclo o de un proceso deensefianza
aprendizaje, la situacién del alumno en cuanto a los conocimientos previos,
actitudes, estilos de aprendizaje, habilidades, entre otros aspectos, con el propdsito
de establecer un punto de partida para el proceso mismo.

Funcion motivadora.- Retroalimenta al alumno con respecto a sus logros, le
estimula para continuar aprendiendo. Favorece la toma de conciencia de su propio

aprendizaje.

Funcion reguladora.- Facilita la deteccién oportuna de los logros y eficiencias,

permite aplicar las medidas pertinentes que conduzca a su mejoramiento.

Funcién social.- se trata de constatar o certificar ante la sociedad el logro de

determinados aprendizajes al término de un ciclo de formacion.

3.2.11. Proceso de evaluacion.- comprende las siguientesetapas.

Planeacion de la evaluacion.- Planear la evaluacion, implica entre otras cosas
seleccionar que competencias se evaluaran durante una unidad de aprendizaje,
precisar para que servira la informacién que se recopile y en que momento se llevara
a cabo la evaluacion, seleccionar las técnicas e instrumentos adecuados de acuerdo
al tipo de aprendizaje esperado y definiendo los criterios e indicadores a considerar

en la evaluacion.

Recoleccion y seleccion de informacion.- La obtencion de informacion se puede

realizar de manera formal, semiformal e informal, pero es importante que sea
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confiable y significativa. La informaciones confiable cuando procede de la aplicacion
sistematica de técnicas e instrumentos, no del simple azar. Es significativa si se

refiere a aspectos relevantes de los aprendizajes.

Comunicacién de los resultados y toma de decisiones.- la evaluacion no tiene
sentido si no se comunica los resultados en forma clara y especifica a los alumnos,
esto significa que el estudiante podra conocer en que aspectos tuvo logros y en
donde no alcanzé los objetivos esperados, lo que permitird administrar su tiempo con

el fin de enfocar sus esfuerzos hacia aquellos aprendizajes que no ha alcanzado.

3.2.12. Tipologia de la evaluaciéon

Casanova (1999), formula una tipologia metodolégicamente util que muestra las
diferentes posibilidades con las que puede aplicarse la evaluacion y, dependiendo

de estas posibilidades la evaluacion tomara un nombre diferente.

a) por su funcién.- Se hace referenciaa dos de sus funciones: la sumativa y la
formativa. Si bien ambas tienen caracteristicas bastante diferentes, el uso de ambas

puede llegar a superponerse durante el proceso de ensefianza aprendizaje.

b) por su normotipo.- El normotipo es el referente que nos sirve para evaluar un
objeto o sujeto. Para propdsitos de evaluacion de los aprendizajes, el normotipo sera
aguél que nos servird de comparacion a la hora de establecer un juicio de valor en el

alumno evaluado. Dentro de esta tenemos: evaluacion normativa, criterial.

c) por su temporalizacién.-De acuerdo con los momentos en que se aplique la

evaluacion, ésta puede ser inicial, procesual o final.

d) segun sus agentes:

Segun Brito, (2011), la evaluacion puede clasificarse en: interna y externa.

a) Evaluacion interna: es aquella que es llevada a cabo y promovida por los propios
integrantes de un centro, un programa educativo, etc. su vez, la evaluacion interna
ofrece diversas alternativas de realizacion: autoevaluacion, heteroevaluacion y

coevaluacion.
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e Autoevaluacién: los evaluadores evallan su propio trabajo (un alumno su
rendimiento, un centro o programa su propio funcionamiento, un profesor su
labor desempefiada, etc.).

e Heteroevaluacion: evalian una actividad, objeto o producto, evaluadores
distintos a las personas evaluadas (el Consejo Ejecutivo a los de profesores,
un profesor a sus estudiantes, etc.)

e Coevaluacion: es aquella en la que unos sujetos o grupos se evallan
mutuamente.  Evaluadores y evaluados intercambian su papel

alternativamente.

b) Evaluacidén externa: se da cuando agentes no integrantes de un centro escolar o
de un programa evalian su funcionamiento. Suele ser el caso de la “evaluacién
deexpertos". Estos evaluadores pueden ser inspectores deevaluacion, miembros de

la administracion, investigadores, equipos de apoyo a la escuela, etc.

Estos dos tipos de evaluacién son muy necesarios y se complementan mutuamente.
En el caso de la evaluacidn de centro, sobre todo, se estan extendiendo la figura del
"asesor externo", que permite que el propio centro o programa se evalle a si
mismo, pero le ofrece su asesoria técnica y cierta objetividad por su no aplicacion en

la vida del centro.

3.2.13. Instrumentos para la evaluacién

Los instrumentos de evaluacion son formatos de registro de informacion que poseen
caracteristicas propias. - Sirven para recoger la informacion que se requiere en
funcidon de las caracteristicas del aprendizaje que se pretende evaluar y de las

condiciones en que habra de aplicarse (Guzméan, 2010).

Es indudable y necesario que los instrumentos sean confiables y validos. De la
calidad de las técnicas seleccionadas y de la calidad de los instrumentos que se
construyan, se deriva la calidad de la informacion que se requiera obtener para
conocer lacalidad y realidad de las instituciones educativas, respecto a la educacion
impartida; de lo cual dependen los juicios y las decisiones que posteriormente se
tomen.Entre los instrumentos de evaluacion tenemos la observacion, la entrevista, la

encuesta.
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3.2.14. Criterios para evaluar las instituciones educativas

1. FACTILIDAD -Posibilidad metodoldgica, posibilidad politica, posibilidad
econdémica.
2. PRESISION -Claridad en las preguntas de evaluacion, confiablidad y validez de
los datos, inferencias correctas en las conclusiones.

-Informes pertinentes, informes oportunos, uso de informes en
contestos determinados.

3. UTILIDAD

4 ETICA -Cumplimiento con normas legales, cumplimiento con cédigo
de ética, respeto a los derechos humanos.

Fuente: www.utpl.edu.ec/videoconferencia.

Elaboracion: Hilda Pineda

3.3. EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DE LOS DOCENTES.

3.3.1. ¢ Qué es el desempefio?

“Es el Cumplimiento efectivo de las actividades y funciones inherentes un cargo, un
trabajo” (Ucha, 2009)

“Es la medida en que se satisfacen las necesidades y los requisitos de cada uno de

las partes interesadas” (Weick, 1995).

“‘El desempefio implica el cumplimiento efectivo de las actividades y funciones

inherentes a un cargo, un trabajo” (Definicion ABC).

En conclusién el desempefio es la capacidad de un individuo para efectuar acciones,
deberes y obligaciones, demostrando rapidez, exactitud, precision y cuidado en el
trabajo o en la labor que desempefia. Ademas el desempefio permite conocer la
responsabilidad y el esfuerzo de superacion de las personas, al realizar tal o cual
actividad.
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3.3.2. Conceptos de desempefio profesional

El perfil profesional es un modelo de profesional con los conocimientos,
habilidades, actitudes y aptitudes necesarias para ejercer con éxito una determinada

profesion. En efecto:

“‘El Desempeiio Profesional, “es el proceso que se desarrolla en el sistema de
relaciones e interrelaciones, de caracter social establecidas entre los sujetos
implicados en el mismo” (Roca, 2002).

Ponce, (2005) expresa lo siguiente:

El desempefio profesional, es un proceso dirigido e integral, encaminado a
alcanzar niveles superiores en su desempefio profesional para lograr modos de
actuacion en los docentes en formacion, relacionados con la solucion de los
problemas profesionales ideopoliticos, pedagogicos, metodoldgicos, cientificos,

investigativos y técnicos de la especialidad (p. 122).

En conclusion estos conceptos nos dan a entender que se puede ejercitar las
competencias profesionales con responsabilidad y liderazgo y transitar de una vision
pasiva a una visién activa; la renovacion constante de los saberes y conocimientos

tedricos y practicos.

3.3.3 ¢Que es el desempeiio profesional docente?

Es el conocimiento sobre las disciplinas académicas en torno a las que debe lograr
gue los estudiantes construyan aprendizajes pedagogicos que le permitan lograr
dichos aprendizajes, asi como las caracteristicas generales e individuales de cada

uno de sus estudiantes. (Pémberton, Beltran, 2006).

“Proceso en el cual los profesores aprenden a ensefiar, desarrollar y mejoras en su

repertorio de competencias profesionales” (Timperley&alton-Lee, 2008).
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“‘Es la capacidad para establecer ambientes de aprendizajes que facilitan la
participacion e interaccion entre estudiantes y profesores; y, en consecuencia

evaluar el efecto de su propia estrategia de trabajo” (Ledo Royo, 2007, p. 95).

En base al andlisis de estos conceptos se concluye queser docente debe ser una
opcion asumida con mucha responsabilidad, la formacion inicial que se recibe debe
estar acorde a lo retos actuales, para dotarnos de prestigio, conocimientos, una
formacion cientifica y un saber especifico que nos permita realizar la practica
educativa con seguridad, confianza y en un clima favorable y acogedor; sobre todo

gue nos permita atender a los estudiantes como ellos realmente se merecen.

3.3.4. Evaluacién del desempefio docente

Es un proceso sistematico de obtencién de datos validos y fiables, con el objetivo de
comprobar y valorar el efecto educativo que produce en los alumnos el despliegue
de sus capacidades pedagdgicas, su emocionalidad, responsabilidad laboral y la
naturaleza de sus relaciones interpersonales con alumnos, padres, directivos,

colegas y representantes de la comunidad (Ponce Millan, Z. 2005).

Puesto que la evaluacion es un elemento de la organizacion de toda institucion
educativa, es asi como el sistema evaluativo y la aplicacion de un instrumento que
evalle el desempefio de los docentes tiene implicaciones trascendentales para una
amplia gama de problemas préacticos, ya que permite la formulacién de metas y
objetivos institucionales, regionales o nacionales pertinentes, que se definen sobre
bases y condiciones reales, consecuentes con la informacion recogida (Bretel,
2002).

La evaluacion del desempefio docente permite obtener un diagndstico de
necesidades, inferir juicios, establecer valoraciones y tomar decisiones para mejorar
la practica docente, y asi determinar si los indicadores utilizados en la evaluacion del
desempefo docente son exitosos o no. Si se parte de la premisa de que las
practicas educativas estan inmersas dentro de un contexto institucional, y este, a su
vez, plantea un curriculo modelo para la formacion de profesionales, entonces, por

consecuencia, la evaluacion del desempefio docente estara en funcion de los
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requisitos académicos que debe cumplir el docente para cubrir el perfil deseado
(Mateo,2001)

Se concluye que la evaluacion del docente no debe verse como un acto fiscalizador,
gue sanciona, por el contrario y desde mi punto de vista, considero que la evaluacion
debe verse como un proceso que ayuda al docente a mejorar su desempefio, a
identifica sus logros, a detectar sus falencias, para hacer las correcciones necesarias
y oportunas a través de estrategias didacticas, orientadas a mejorar el nivel

educativo.

3.3.5. Evaluacién del desempefio docente desde la propuesta ministerial.

La evaluacion a los docentes y el desarrollo de su carrera profesional
sonconsiderados temas que tienen incidencia en su desempefo. En efecto, son
varios los paises que han avanzando en la instalacion de sistemas de evaluacion,
mas alld de los tradicionales mecanismos instrumentados por la supervision ola
inspeccién escolar; pero todavia la discusién sobre estos campos esta cargada de
tension. Por un lado estan las diversas perspectivas teéricas que subyacen en cada

propuesta, y por otro lado, estan los procesos de implementacion.

La evaluacion del desempefio docente, se dio en el Ecuador, a partir del afio 2006;
el Ministro de Educacion con fecha, 26 de enero del afio en curso, expidié el
Acuerdo Ministerial No. 0025-090, mediante el cual se institucionaliza el Sistema

Nacional de Evaluacién y Rendiciéon Social de Cuentas.

La evaluacion del desempefio docente es un proceso que permite fomentar y
favorecer el perfeccionamiento del profesorado, como una manera de identificar las
cualidades que conforman a un buen profesor, para a partir de ahi, generar politicas

educativas que coadyuven a su generalizacion.

En nuestro pais, la evaluacion del desempefio docente es uno de los temas mas
importantes del Sistema Nacional de Evaluacion; sus resultados permitiran
conocer la real formacion de los y las docentes en servicio, de conocer sus posibles
falencias o aciertos, de sus habilidades propias respecto a de las asignaturas o
afios de Basica a su cargo, asi como en relacion a sus destrezas pedagogicas y

didacticas.



32

3.3.6. Estandares de desempefio docente

Los estandares de desempefio docente son descripciones de lo que debe hacer un
profesor competente; es decir, de las practicas pedagdgicas que tiene mas
correlacion positiva con el aprendizaje de los estudiantes (Ministerio de Educacion,
2010).

El propésito de los Estdndares de Desempefio Docente es fomentar en el aula una
ensefianza que permita que todos los estudiantes ecuatorianos alcancen los perfiles
de egreso o aprendizajes declarados por el curriculo nacional para la Educacion

General Basica y para el Bachillerato (Ministerio de Educacién, 2010)

3.3.7. ¢, Qué es un docente de calidad?

Docente de calidad es aquel que muestra que han completado la formacion
necesaria para ejercer la profesién. Son aquellos que tienen la capacidad de
aprovechar el entorno profesional para mejorar los procesos de ensefianza-
aprendizaje. Son docentes con alto desempefio que alcanzan o superan los
estdndares mas altos de la buena docencia, demuestran tener los conocimientos y
habilidades para proveer una enseflanza de alta calidad a todos sus estudiantes.
Pueden producir buenos resultados en sus estudiantes. Capaces de proveer

evidencia sobre ello. Son reflexivos y organizados (Coggshall, 2007)

En conclusién docente de calidad es el que trabajaresponsablemente, el que imparte
los conocimientos y contenidos acorde a las exigencias actuales, el que busca el
porvenir de los estudiantes, el que esta en el constante camino de superacion y
actualizacion, en definitiva aquel que mantiene buenas relaciones con todos los

integrantes de la comunidad educativa.

3.3.8. ¢Cuanto impacto puede tener un docente sobre la formacién de sus

estudiantes?

La calidad de un sistema educativo no puede ser mayor a la calidad de sus
docentes. (McKinsey, 2007). Es dificil determinar el impacto de un docente sobre la

formacion completa del estudiante, es decir, preparar a los estudiantes para la vida y
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la participacion en la sociedad democratica, para futuros estudios y para el trabajo y
el emprendimiento. Adicionalmente, se sabe que los docentes no son los Unicos que
tienen impacto sobre el aprendizaje y la formacién de los estudiantes, ya que otros
factores tales como las caracteristicas de los estudiantes, el contexto, el desempefio

de los directivos y la gestion de la escuela también lo hacen (Marzano, 2007).

En este mismo orden, Esteve, J. (2003), considera otros factores importantes para el

desempeiio docente:

Estabilidad laboral y estrategias para el desarrollo del personal, acorde con las
necesidades pedagodgicas de cada centro. Procurar el aprendizaje continuo del

profesorado y la actualizacion de los contenidos, recursos y métodos.

Curriculum bien planeado y estructurado, con sistemas de coordinacion y
actualizacion periddica.

Clima de aprendizaje. La enseflanza y el aprendizaje deben constituir el centro de
la organizacién y la actividad escolar. Se debe cuidar el ambiente de aprendizaje
buscando el aprovechamiento del estudiante y el empleo eficiente de los tiempos de
aprendizaje. La motivacion y los logros de cada estudiante estan muy influidos por la
cultura o clima de cada escuela.

Profesionalidad de la docencia.: organizacion eficiente del profesorado,
conocimiento claro de los propésitos por los alumnos, actividades docentes
estructuradas, tratamiento de la diversidad, seguimiento de los avances de los
estudiantes, uso de refuerzos positivos, claras normas de disciplina...Eficacia
docente.

Expectativas elevadas sobre los alumnos y sus posibilidades, comunicacion de
estas expectativas, proponer desafios intelectuales a los estudiantes

Atencién a los derechos y responsabilidades de los estudiantes, darles una
cierta responsabilidad en actividades del centro, control de su trabajo, atender a su

autoestima.

En conclusién una educacion de calidad, es esencial para el aprendizaje verdadero y
el desarrollo humano. Por tal razén se debe facilitar la transmisién de conocimientos

y aptitudes necesarias para triunfar en una profesion y romper el ciclo de pobreza,
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Ademas se debe adaptar los programas educativos a los estilos de aprendizaje de
los nifios, nifias y adolescentes, asi como también promover entornos que faciliten

su formacion.

3.3.9. ¢ Como debe actuar el buen docente?

‘La educacion cambiara si lo hace el profesorado”."Las cosas no soOlo son
interesantes porque si, sino porque nos afectan de algiin modo en la vida cotidiana.
Esto es necesario tenerlo en cuenta para saber estimular en el alumnado el interés

por la ciencia." (Toharia, 2008)

Al respecto, Graells, (2000) dice:

La gama de tareas del docente incluye la planificacibn de sus actividades de
ensefianza, teniendo presente las caracteristicas de los destinatarios de la
educacion, las del entorno en que viven y las de la sociedad que deberan enfrentar.
También incluye la capacidad para establecer ambientes de aprendizaje que facilitan
la participacion e interaccion entre estudiantes y profesores; la creacion de
herramientas de evaluacién apropiadas que le permitan detectar las dificultades de

los estudiantes y, en consecuencia su propia estrategia de trabajo.

Ademads, incluye formar parte constructiva del entorno en el que trabaja, compartir y
aprender de y con sus colegas, relacionarse apoyarse y, por otra parte, evaluar el

efecto con los padres de familia y otros miembros de la comunidad circundante.

En el ambito del aula, su buen desempefio tiene que ver tanto con el disefio
cuidadoso, la conduccién responsable y la evaluacion profunda de los procesos de
aprendizaje; asi como con la relacion comunicativa y afectiva que establece con
todos y cada uno de sus estudiantes. Con relacién a sus colegas, se espera una
actuacion de colaboracién, de apoyo mutuo y corresponsabilidad tanto respecto a la
diversificacion del curriculo como a la organizacion y marcha del centro (Marquez,
2001).

Respecto a los padres de familia, se espera su conocimiento, apertura,

comunicacion y colaboracion profesional.
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Respecto a la sociedad que le ha otorgado la responsabilidad de educar, se espera
su comportamiento ético y ejemplar, con relacion a las nuevas generaciones y en
funcion del ideal de sociedad que se espera contribuya a realizar. En otras palabras
el maestro que necesita la sociedad moderna debe ser un experto en aprender, no
simplemente una persona con formacién especializada en un area del conocimiento
(Gardner, 1993).

Respecto a si mismo, se espera que el buen docente esté permanentemente
buscando los mejores medios para crecer profesional y humanamente. El buen
maestro no es aquel que pretende que sus discipulos lo imiten. EI maestro

verdadero es el que alienta y estimula (Gardner, 1993).

Concluimos que el buen profesor debe motivar al alumno, ayudarle en cualquier tipo
de problema que se le plantee, tener la capacidad de expresar ternura, tener la
funcion de maestro- guia, ayudar a sus estudiantes a crecer personal y
profesionalmente.Finalmente, un aspecto esencial y que la sociedad entera espera
que se dé en todos los ambitos sefialados anteriormente: se espera un

comportamiento moralmente recto y ejemplar.

3.3.10. Dimensiones de la evaluacion del desempefio docente

Segun el Ministerio de Educaciéon, (2010), la evaluacion del docente como tal,
considera como objeto de evaluaciéon la practica docente: conocimiento, dominio,
innovacion, sentido, valoracion para la toma de decisiones que mejoren su
intervencién formativa y de los aprendizajes. En efecto hacen hincapié las

siguientes dimensiones.

Dimension normativa (30%)

En esta dimension se valora el cumplimiento en los aspectos normativos de la

Institucién, comprende los siguientes indicadores:

1. Asistencia
2. Portafolio de Evidencias
3. Cumplimiento en la entrega de la Planeacion Didéactica
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. Calidad de la Planeacion

. Entrega de Evaluaciones

. Entrega de Reporte de Asistencias

. Participacion en Actividades Extracurriculares

. Participacion en Actividades de Capacitacion y Actualizacion permanente

© 00 N o O b~

. Cumplimiento en actividades de Tutoria
10. Cumplimiento en actividades de Asesoria

11. indice de reduccién de alumnos en riesgo

Dimension desempefio en el aula (40%)

Esta dimension, considerada la de mayor peso en el Modelo de Evaluacién, por la
relevancia que tiene, ya que el desemperfio en el aula permite valorar competencias
docentes como: dominio de la disciplina, dominio didactico, dominio tecnoldgico. La
integran los indicadores del Modelo de Evaluacion del Desempefio Docente
(Gutiérrez, 2004), para lo cual se utiliza la Guia de Evaluacién y la Rubrica para la
Evaluacion del Desempefio en el Aula. El proceso de aplicacién se realiza en una
estrategia de evaluacion de Pares especializados, seleccionados dentro del equipo
docente y que se integran en una Comision de Evaluacion, que tiene duracion de 2

afos. Se evaluan los siguientes indicadores:

. Aptitudes y Habilidades Docentes

. Planeacion y Estrategias Didacticas

. Métodos y Técnicas de Ensefianza

. Diversidad en la Organizacion del Aula
. Interacciones y Actitudes Docentes

. Expectativas de los Alumnos

. Disciplina en el Aula

. Recompensas y Sanciones
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. Evaluacion del Aprendizaje

Dimension satisfaccion de los alumnos (30%)

La opinién de los alumnos respecto a su proceso de ensefianza y aprendizaje es de

suma importancia para la valoracion del desempefio docente, tomando en cuenta
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gue un buen proceso de aprendizaje esta directamente vinculado a la capacidad del
profesor de generar un proceso de ensefianza diversificado, que considere las
caracteristicas de los estudiantes, sus conocimientos previos y sus estilos de
aprendizaje. Es por ello que se aplica la encuesta de Opinién del Estudiante, que

valora las caracteristicas del proceso de ensefianza y aprendizaje.

Los resultados de esta dimension se emiten con parametros, lo cual representa el

30% del puntaje final obtenido:

3.3.11. Caracteristicas dela evaluacién del desempefio docente

Tiggins y Duke (1988) a través de la realizacion de un conjunto de estudios de
casos, identificaron las siguientes caracteristicas del profesor que parecian tener

relacion con el desarrollo profesional:

% Fuertes expectativas profesionales.

% Una orientacién positiva hacia los riesgos.

+« Actitud abierta hacia los cambios.

« Deseo de experimentar en clases.

< Actitud abierta ante la critica.

%+ Un conocimiento sélido de los aspectos técnicos de la ensefianza.
%+ Conocimientos sélidos de su area de especializacion.

++ Alguna experiencia anterior positiva en la evaluacion del profesorado.

Estos mismos autores plantearon que las caracteristicas clave de los

evaluadores, para asegurar el crecimiento profesional de los docentes son:

Credibilidad como fuente de informacion.

Tener una relacion de cooperacion con el profesor.

Confianza.

Capacidad para expresarse de un modo no amenazador.
Paciencia.

Flexibilidad.

Fuerte conocimiento de los aspectos técnicos de la ensefianza.

Capacidad para crear sugerencias.
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Familiaridad con los alumnos del profesor.
Experiencia pedagodgica.

Sugerencias Uutiles.

Los autores antes referidos identificaron como importantes dos conjuntos de
caracteristicas de los sistemas de evaluacion: caracteristicas de los procedimientos
de evaluacion y caracteristicas de la retroalimentacion para el profesorado.

Entre las caracteristicas de los procedimientos de evaluacion que comprobaron
gue tenian correlacién con la calidad y el impacto de la experiencia de la evaluacion
(basada en percepciones de los profesores con respecto al crecimiento profesional

gue habian experimentado) se incluye las siguientes:

» Claridad de los estandares de rendimiento.

A\

Grado de consciencia del profesor con respecto a estos estandares.

» Grado en que el profesor considera adecuados los estandares de rendimiento
para su clase.

» Uso de observaciones de clases.

» Examen de los datos sobre el rendimiento académico de los estudiantes.

3.3.12. Funciones de la evaluacion del desempefio docente

Segun Valdés (2008.), las funciones que debe cumplir un proceso de evaluacion del

desempeio docente son las siguientes.

Funcion de diagnostico: La evaluacion profesoral debe caracterizar el desempefio
del maestro en un periodo determinado, debe constituirse en sintesis de sus
principales aciertos y desaciertos, de modo que le sirva al director, al jefe de areay a
€l mismo, de guia para la derivacion de acciones de capacitacion y superacion que

coadyuven a la erradicacion de sus imperfecciones.

Funcion instructiva: El proceso de evaluacion en si mismo, debe producir una
sintesis de los indicadores del desempefio del maestro. Por lo tanto, los actores
involucrados en dicho proceso, se instruyen, aprenden del mismo, incorporan una

nueva experiencia de aprendizaje laboral.
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Funcion educativa: Existe una importante relaciébn entre los resultados de la
evaluacion profesoral y las motivaciones y actitudes de los docentes hacia el trabajo.
A partir de que el maestro conoce con precision como es percibido su trabajo por
maestros, padres, alumnos y directivos del centro escolar, puede trazarse una

estrategia para erradicar las insuficiencias a él sefialadas.

Funcion desarrolladora: Esta funcion se cumple principalmente cuando como
resultado del proceso evaluativo se incrementa la madurez del evaluado y el
docente se torna capaz de autoevaluar critica y permanentemente su desempenio,
no teme a sus errores, sino que aprende de ellos y conduce entonces de manera
mAas consciente su trabajo, sabe y comprende mucho mejor todo lo que no sabe y
necesita conocer; yse desata, a partir de sus insatisfacciones consigo mismo, una

incontenible necesidad de autoperfeccionamiento.

3.3.13. Procedimientos de evaluacion interna del desempefio docente

A través de un sistema on — line, el Ministerio de Educacién del Ecuador realizara las
evaluaciones a los docentes del Magisterio Fiscal, como partedel sistema Nacional
de Evaluacién y Rendicién Social de cuentas (SER). Implementado en enero del
2008.

El procedimientode la evaluacion interna garantiza que la evaluacion tenga
credibilidad, por ello se convierten en una fuerte motivacion para todo aquel que
participa en el proceso de aprendizaje, proporcionandole ademas una herramienta
para supervisar su progreso y desempefio.La evaluacién interna para los docentes

incluye:

» Autoevaluacidn: es la evaluacion hecha por los propios profesores.

» Coevaluacion: es la evaluacion realizada por parte de un compafero/a
maestro/a.

» La evaluacion de los padres de familia, de los estudiantes, de un directivo

y la observacion de una hora clase.
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3.3.14. Procedimientos de evaluacion externa del desempefio docente

Esta evaluacion equivale al 50% del puntaje, el porcentaje restante se obtendra de la

evaluacion interna que se efectuara con anterioridad.

Se evaluaran las habilidades linguisticas (10%), conocimientos especificos (30%) y

conocimientos de pedagogia (10%).

Las pruebas sonobligatorias paratodos los docentes y directivosconvocados que
laboran en las jornadas matutina, vespertina y nocturna de las jurisdicciones hispana

y bilingue.

3.4. EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DE LOS DIRECTIVOS

3.4.1. Que son los directivos

Los directivos son los responsables principales de crear un clima laboral favorable,
sin exclusiones, con la participacién de todos, donde se compartan los mas altos
valores humanos como la amistad y la honestidad y se estimule la comunicacion

amplia y directa entre los diferentes integrantes de una organizacion (Herrera, 2008).

Refiriéndonos especificamente al campo educativo los directivos son representantes
de la comunidad y de la administracion educativa, y por endeel éxito administrativo
del depende de la situacion organizacional: del ambiente, de la tecnologia, de las
politicas, de la vision y misién, de la filosofia administrativa y, sobre todo, de la

calidad y cantidad de personas dispuestas al trabajo educativo (Cons, 2004).

Se concluye, que el directivo debe ser un sujeto con capacidades para cogestionar
las iniciativas, tanto internas a la organizacion, como externas ligadas al contexto,
para favorecer las comunicaciones en la interaccion participante de los miembros y
habilidades par delegar tareas a quienes corresponda. A ello se suma rasgos de
caracter ycomponentes actitudinales, pertinentes a la gestion; optimista, equilibrado,

flexible y comprometido consigo mismo, con los demas y con la comunidad.
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3.4.2. Caracteristicas de la evaluacion del desempefio directivo

Para, Koontz (1994), La direccién consiste en inferir en las personas para que
contribuyan a la obtencion de las metas de la institucion y del grupo. “El directivo es
la persona que debe evaluar a sus supervisados y establecer una apreciacion
deacuerdo a criterios que reflejen el cumplimiento de la responsabilidades, la
capacidad de innovacion, la identificacién con la institucién y las relaciones con sus

semejantes”. En efecto Gonzalez (1993) sefiala las siguientes caracteristicas:

e Poseer condiciones basicas de salud fisica y mental y equilibrio emocional
para el cumplimiento a cabalidad de su funcion gerencial.

e Ser un ente capaz de reunir cualidades personales y profesionales inherentes
a su cargo.

e Capacitado para defender sus derechos y atender sus deberes convocacion
de servicio.

e Consciente del rol que desempefia como administrador de una organizacion;

e Valorar su actividad como una verdadera disciplina y desempefiarse con un
estilo profesional propio.

e Su accién gerencial estard envuelta en la necesidad de efectuar cambios en
conjunto paraser adaptados a un nuevo proposito, poniendo de manifiesto sus
conocimientos, experiencia y su capacidad de evaluar acciones pasadas,
presentes y futuras tomando en consideracion los recursos disponibles, las
relaciones con otros grupos, las normas establecidas y los objetivos
planteados.

e Como lider debera fomentar criticas, reflexiones, ser claro y directo al

comunicarse, brindar una comunicacién abierta y con respeto al expresarse.

De acuerdo a lo sefalado, el directivo debe convertirse en una accién
transformadora y creativa, demostrando ser un agente formador y de cambio, para
asi favorecer el desarrollo de los demas. El éxito de su gestion esta entonces en
influir en sus colaboradores, consiguiendo ayuda para alcanzar la mision, la vision y

los objetivos previstos en el centro educativo.
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3.4.3. Las organizaciones escolares y el papel de sus directivos

La gestion de las organizaciones escolares ocupa un lugar de realce en el momento

actual. Al respecto, Aguerrondo (1998: 32-37), afirma.

Una gestion eficiente es capaz de transmitir prioridades claras que ordenan la tarea

de toda la institucion escolar, se focaliza sobre lo académico, vive la cultura de la

evaluacién, que se constituye en punto de partida para la toma adecuada de

decisiones, y posee un clima positivo o ethos escolar, entre otros aspectos. Desde

Su perspectiva, el paradigma del aprendizaje institucional, donde las organizaciones

escolares aprenden, es el que garantiza decisiones eficaces, para conducirlas a los

objetivos de calidad y equidad.

3.4.4. Funciones de la evaluacion directiva

Las funciones directivas se pueden resumir de unamanera muy descriptiva. J.

GairinP. Darder, (1994)

Funcién de control:

Evaluacion de la
eficacia del proceso
educativo del centro.
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solucionar problemas.

/Funcién planificadora:\
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El directivo es un actor importante dentro de la institucion educativa, pues su
energia, liderazgo, dedicacion y actividades que realiza permiten alcanzar buenos
resultados. Por ello dada su importancia y por ser figura clave en la identidad de los
centros educativos se ve la necesidad de valorar sus funciones a fin de fortalecer las

mismas.

3.4.5. Estandares de desempefio directivo

Un directivo de calidad busca contribuir de manera significativa a la mejora de las
practicas del liderazgo y de la gestion en cada institucion educativa ecuatoriana
(Ministerio de Educacion, 2008)

Los Estandares de desempeifio directivo hacen referencia al liderazgo, a la gestion
pedagodgica, al talento humano, a recursos, al clima organizacional y a la convivencia
escolar; para asegurar su influencia efectiva en el logro de aprendizajes de calidad

de todos los estudiantes en las instituciones educativas a su cargo.

Los Estandares de desempefio profesional directivo describen las acciones
indispensables para optimizar la labor que el director o rector y el subdirector y

vicerrector deben realizar.

En conclusion la actividad directiva debe centrarse en el desarrollo de actividades de
informacion, organizacién, gestién coordinacion y control. Es mas es un proceso de
toma de decisiones en aspectos administrativos, disciplina de lo estudiantes,
resolucion de problemas, relaciones con la comunidad; en suma significa tomar

decisiones compartidas.

Segun el Ministerio de Educacién del Ecuador (2011), estos estandares:

o estan planteados dentro del marco del Buen Vivir;

o respetan las diversidades culturales de los pueblos, las etnias y las
nacionalidades;

e aseguran la aplicacion de procesos y practicas institucionales inclusivas;

e contribuyen al mejoramiento de la calidad de los procesos de ensefanza-

aprendizaje;
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« favorecen el desarrollo profesional de todos los actores educativos, y

« vigilan el cumplimiento de los lineamientos y disposiciones establecidos por el
Ministerio de Educacién del Ecuador.

e Proveen informacién a las familias y a otros miembros de la sociedad civil

para que estos puedan exigir una educacion de calidad.

El Ecuador ha definido, con base en las evidencias, la experiencia acumulada y sus
propias necesidades de pais, un modelo de gestién educativa que se expresa en un
conjunto de estandares de desempefio directivo y docente.

Bajo esta perspectiva y desde mi punto de vista, los estandares de desempefio
directivo son descripciones de lo que debe hacer un directivo competente (director,
rector, vicerrector, inspector general, subinspector y director de area); es decir, de
las practicas de gestion y liderazgo que estan positivamente correlacionadas con el
buen desempefio de los docentes, la buena gestion del centro escolar, y los logros

de aprendizaje de los estudiantes.

3.4.6. Procedimientos de la evaluacién interna del desempefio directivo

Segun el Ministerio de Educacion (2008).Es la evaluacion que se realiza a los
directores de escuelas, rectores/as, vicerrectores e inspectores generales de colegio.
Esta evaluacién y de acuerdo a la evaluacion planteada por el Ministerio de
educaciéon del Ecuador son realizadas por los representantes del Comité Central de
Padres de Familia, por el supervisor o delegado de la Direccion Provincial de
Educacioén, por los representantes del Consejo Estudiantil, por los integrantes del

Consejo Ejecutivo y también una autoevaluacion.

La evaluacion del desemperio directivo, desde el Ministerio de Educacion (2008),
es similar a la del desempefio docente, por lo tanto se clasifica en los dos
momentos: interna y externa, en esta ocasion se hara referencia Unicamente a la

evaluacion interna.

Evaluacion Interna: A nivel institucional, se evaluaran las competencias, actitudes
gue los directivos ponen en préactica en la institucion educativa, en los procesos de

gestién de los recursos, en la formacion y aprendizaje de los estudiantes, que
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contribuyen al cumplimiento de los objetivos educativos e institucionales, a través de
tres instrumentos: autoevaluacion, evaluacion por parte del supervisor, del comité de

padres de familia y del gobierno estudiantil.

Autoevaluacion: tendra un peso del 5 por ciento de la calificacion total, estimula el
autoanalisis, la autocritica y potencia su autodesarrollo. El propio directivo debe

seleccionar, recoger, interpretar y juzgar la informacion referida a su propia practica.

Evaluacion por parte de Directivos: tendrd un peso del 15 por ciento de la
calificacion total, la efectuara el Supervisor aplicando un cuestionario con contenidos

de los cuatro niveles de gestion: gerencial, pedagdgica, comunitaria y financiera.

Evaluacion por parte del Consejo —Ejecutivo: estara bajo la responsabilidad del
Consejo Ejecutivo. Se aplicara un cuestionario con contenidos de los cuatro niveles

de gestion: gerencial, pedagogica, comunitaria y financiera.

Evaluacion por parte del Comité Central de Padres de Familia: con un peso del
10 por ciento de la calificacion total, consiste en la aplicacion de un cuestionario que
sera respondido por los miembros del Comité Central de Padres. Se basara en los

cuatro niveles de gestion: gerencial, pedagogica, comunitaria y financiera.

Evaluacion por parte del Consejo Estudiantil: Tendra un peso del 10 por ciento
de la calificacién total, consiste en la aplicacion de un cuestionario que sera
respondido por el gobierno estudiantil con respecto al directivo en los cuatro niveles

de gestién; gerencial, pedagdgica, comunitaria y financiera.

3.4.7. Procedimiento para obtener los resultados de la evaluacion del

desempefio docente.

Una vez aplicados los instrumentos se integra la calificacion individual, distribuyendo
los resultados de acuerdo a los pesos relativos de cada dimension. El resultado final
se entrega al docente en un formato de reporte, con las recomendaciones técnicas
necesarias. En los casos donde los resultados resultan en los niveles de insuficiente

y suficiente, se solicita al docente un Plan de Mejora que incluye su participacion
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activa en un proceso de asesoria especializada, que atiende especificamente las
debilidades detectadas (Ministerio de Educacion, 2008).
3.4.8. Nivel de calificacion de la evaluacion del desempefio docente y de

directivos

La evaluacion de los docentes sera de dos tipos: interna — externa. La evaluacion
esta integrada por procesos de autoevaluacion, coevaluacion, de directivos por parte

de los padres de familia y por los estudiantes (Ministerio de Educacién, 2008).

La evaluacion de directivos, también sera interna y externa, constituida por procesos
de autoevaluacion, evaluacion por parte del Comité Central de Padres de Familia,
evaluacion por el Consejo estudiantil, coevaluaciones, pruebas de conocimiento
pedagdgicos, pruebas de conocimientos financieros, pruebas de conocimiento sobre
gerencial, administraciéon educativa y pruebas de conocimiento sobre liderazgo
(Ministerio de Educacion 2008).

Los niveles de evaluacion son los mismos para docentes y directivos y se clasifican

asi:

Nivel Excelente: Suma de evaluacion interna y externa mayor o igual a 90%

Nivel Muy Bueno: Suma de evaluacion interna y externa entre 80% y 89%

Nivel bueno o Satisfactorio: Suma de evaluacién interna y externa entre 60% y
79%.

Nivel Insatisfactorio: Suma de evaluacién interna y externa menor a 60%.

Los docente o directivos que alcancen en la evaluacion el Nivel Excelente y Muy
bueno se haran acreedores a becas, pasantias; seran utilizados sus servicios para
cursos de capacitacion, recibirdn un estimulo econémico anual por 4 afios y seran

evaluados cada 4 afos.

Los docentes que alcancen en la evaluacion el Nivel Bueno, seran evaluados cada

2 afos, y recibirdn capacitacion especifica de acuerdo a las necesidades.Los
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docentes y directivos que obtengan Nivel Insatisfactorio, deberan capacitarse de
maneraobligatoria. Al afio siguiente seran evaluados nuevamente, si vuelven a tener

una calificacion en el Nivel Insatisfactorio seran separados del Magisterio.

Valdez, (2000, p. 138) enfatiza lo siguiente:

La evaluacibn no debe verse como una estrategia de vigilancia jerargica, que
controla las actividades de los profesores y directivos, sino como una via para
identificar las cualidades que conforman al buen profesor y al buen directivo, para
fomentar y favorecer el perfeccionamiento del profesorado y la capacidad para
administrar un centro educativo. Debe, pues convertirse en una opcion de reflexion
y mejora de la realidad, pero su oportunidad y sentido de repercusion en la
personalidad del evaluado, en su entorno y en el equipo que forma parte, han de ser
entendidas y situadas adecuadamente para posibilitar el avance profesional de los

docentes y directivos.

3.4.9. Capitulo IV. De la evaluacion educativa
Haciendo mencion a la importancia de la evaluacién directiva, cabe sefialar lo que
establece el Reglamento de Ley Organica de Educacion Intercultural (LOEI), en su

art.

Art. 18.- Politicas nacionales de evaluacién educativa. El Nivel Central de la
Autoridad Educativa Nacional establece las politicas nacionales de evaluacion del
Sistema Nacional de Educacion, que a su vez sirven de marco para los procesos

evaluativos realizados por el Instituto Nacional de Evaluacion Educativa.

El universo de personas o establecimientos educativos que sera evaluado y la
frecuencia de dichas evaluaciones deben estar determinados en las politicas de
evaluacion fijadas por la Autoridad Educativa Nacional. Al respecto en el art. 19,

literal 2, dice lo siguiente.

2. desempefio de profesionalesde la educacidon, que incluye el desempefio de
docentes y de autoridades educativas y directivos (rectores, vicerrectores, directores,
subdirectores, inspectores, subinspectores y otras autoridades de establecimientos

educativos.
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4. METODOL OGIA DE INVESTIGACION

La presente investigacion es educativa, de tipo descriptiva que versa sobre la:
Evaluacion de la Calidad del desempefio profesional docente y directivo en la
Unidad Educativa “Hernan Cordero Crespo” de la ciudad de Cuenca, que esta
ubicada en la avenida Tres de Noviembre y Pio Xll, y que abarca amplios sectores

de la sociedad cuencana.

Esta institucién educativa antes de configurarse como Unidad Educativafuncionaba
como dos instituciones independientes: EscuelaFiscal de Nifios “Hernan Cordero
Crespo” y ColegioNacional de Seforitas “Técnico Ecuador”, luego por orden
ministerial y desde septiembre del 2012 funcionacomo Unidad Educativa, como
una necesidad de servir mejor a la nifiez y juventud cuencana. Esta institucion
educativa se caracteriza por ser de género masculino y femenino, labora en dos
jornadas matutina y vespertina, en la jornada matutina labora del primero al séptimo
de Béasica y en la jornada vespertina labora del octavo de Basicaal tercer afio de

bachillerato; es una institucion de tipo hispano y de clase comun.

Cabe aclarar que la presente investigacion se aplic6 a estudiantes del octavo,
noveno y décimo afio de Educacion General Basica, estudiantes del primero,
segundo y tercer afo de bachillerato, padres de familia, directora, Consejo Ejecutivo,
Consejo Estudiantil, Comité Central de Padres de Familia y supervisora escolar, los

mismos que se dan a conocer a continuacion.

4.1 Poblacién y muestra.

4.1.1 Poblacion.

La poblacién a investigarse, por estratos, para evaluar el desempefio profesional
docente y directivo, en este caso la institucion educativa seleccionada es la Unidad
Educativa “Herndn Cordero Crespo”, de la ciudad de Cuenca, parroquia San
Sebastian, canton Cuenca, provincia de Azuay, durante el afio 2012 — 2013, es la

gue consta a continuacién en la tabla 1.
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Poblacion investigada en la Unidad Educativa “Hernan Cordero Crespo”

No. POBLACION A INVESTIGARSE (por estratos) TOTAL

Para el desempefio profesional docente:

1 Rectora 1

2 Inspector General 1

3 Vicerrector 1

4 Docentes del 8°, 9° y 10°afio de Educacion Basica 17

5 Docentes del 1°, 2° y 3%afio de Bachillerato 14

6 Estudiantes del 8°, 9° y 10°afio de Educacién Basica 174

7 Estudiantes del 1°, 2° y 3°afio de Bachillerato 147

8 Padres de familia, producto dela muestra 196
Para el desempefio profesional directivo:

9 Rectora 1

10 vicerrector 1

11 Inspectora general 1

12 Consejo ejecutivo 5

13 Consejo Estudiantil 5

14 Comité Central de Padres de Familia 5

15 Supervisora escolar 1

Fuente: Unidad Educativa “Hernan Cordero Crespo”

Elaboracion: Hilda Pineda Riera.

4.1.2 Muestra

Respecto de la muestra, se aplicdé el Muestreo Probabilistico, con su variante

Muestreo Aleatorio Simple. Este proceso se realiz6 para obtener la muestra de los

estratos poblacionales corresponden a los estudiantes del 8°, 9% 10°afio de

Educacién General Basica,estudiantes 1°, 2° 3° afio de bachillerato y padres de

familia.
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En efecto, aplicando la formula respectiva, de 320 estudiantes del 8°,9° y 10° afio de
Educacion General Baésica, se obtuvo una muestra representativa de 174
estudiantes. De 240 estudiantes correspondientes al 1°, 2° y 3° de bachillerato se
obtuvo una muestra representativa del47 estudiantes, dando un total de 321

estudiantes con los cuales se ejecut6 el presente trabajo investigativo.

Para el caso de los docentes, rectora, vicerrector, Inspectora General, Consejo
Ejecutivo, Consejo Estudiantil, Comité Central de Padres de Familia y supervisora

escolar, se trabajé con la poblacion total.

4.2 TECNICAS E INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

4.2.1. Técnicas

Encuestas: La recoleccion de datos, de la realidad de la Unidad educativa “Hernan
Cordero Crespo”, nos sirviopara la comprobacion de los objetivos, para la afirmacion
0 negacion de los supuestos planteados en el trabajo investigativo, para estructurar
las conclusiones, recomendaciones y formular la propuesta de mejoramiento
educativo, el mismo que se realizé a través de encuestas, como técnicas de
investigacion aplicadas a los docentes, directivos, estudiantes, padres de familia,
miembros de los Consejos Ejecutivo y Estudiantil, Comité Central de Padres de
Familia y Supervisora escolar.

Observacién: En la presente investigaciéon se procedié a la observacién de 31
clases, una a cada docente de la Unidad Educativa “Hernan Cordero Crespo”. Se
utilizo la Matriz de Evaluacion: Observacion de Clase con actividades iniciales, el

proceso mismo de ensefianza-aprendizaje y el ambiente en el aula.

4.2.2. Instrumento

Cuestionario para la encuesta

Para recabar la informacion pertinente de este trabajo, fue necesario el disefio de

cuestionarios que consta en la Guia Didactica, proporcionada por la

UniversidadTécnicaParticular de Loja, que abarca una serie de preguntas destinadas



51

al logro de los objetivos trazados y las respuestas a las interrogantes formuladas en
el planteamiento del problema de la presente investigacion. En esta investigacion
para la valoracion de la evaluacion del desempefio profesional de los docentes de la
Unidad Educativa “Hernan Cordero Crespo”, se consideraron los siguientes

instrumentos que se detallan a continuacion:

a) Para la autoevaluacion de los docentes.

b) Para la coevaluacién de los docentes.

c¢) Para la evaluacién de los docentes por el Rector, Vicerrector.
d) Para la evaluacion de los docentes por los estudiantes;

e) Para la evaluacion de los docentes por los padres de familia

Cada uno de los mencionados instrumentos tiene su objetivo y su propia valoracion,
para dar un total de desempefio profesional docente de 100 puntos. Ademas para
cada uno de los mencionados instrumentos, se evallan sus dimensiones. Por
ejemplo, en el instrumento para la autoevaluacion de los docentes, el objetivo es:
Reflexionar sobre el desempefio profesional con el fin de mejorar la préactica docente
en el aula. Las dimensiones son: sociabilidad pedagdgica, habilidades pedagdgicas
y didacticas, desarrollo emocional, atencion a estudiantes con necesidades
especiales, aplicacion de normas y reglamentos, relaciéon con la comunidad, y, clima

de trabajo.

Con respecto a la valoracién de la evaluacion del desempefio profesional de los
directivos de la Unidad Educativa “Hernan Cordero Crespo”, se consideraron los

siguientes instrumentos, los mismos que se detallan a continuacion.

a) Para la autoevaluacién del rector/a. y otros directivos

b) Para la evaluacion de la rectora por el Consejo Ejecutivo

c) Para la evaluacion de la rectora por el Consejo Estudiantil.

d) Para la evaluacién de la rectora por parte del Comité Central de Padres de
Familia.

e) Para la evaluacion de los directivos por la Supervisora escolar.

Cada uno de los instrumentos tiene su objetivo y su propia valoracion, para dar un

total de desempefio profesional de los directivos de 100 puntos. Ademés para cada
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uno de los mencionados instrumentos, se evallan sus dimensiones. Asi por ejemplo,
en el instrumento para la autoevaluacion de la rectora sus dimensiones son:
competencias gerenciales, competencias pedagdgicas, y competencias de liderazgo

en la comunidad. Cada dimension tiene su respectivo puntaje.

Cuestionario parala observacion de la clase

En la presente investigacion, se llevo a cabo la observacion de parte del maestrante
de cada una de las clases impartidas por los docentes a los estudiantes.Cuyo
objetivo fue conocer el desarrollo del desempefio profesional docente de la
institucion investigada, respecto a las actividades iniciales, el proceso mismo de
aprendizaje y el ambiente en el aula, con la finalidad de que los resultados que se
obtenga sirvan para plantear alternativas de solucion (propuesta de mejoramiento)
dispuesta a mejorar la practica educativa en el aula y por ende beneficie a toda la

institucion educativa.

Finalmente, para afianzar este proceso investigativo, se utilizaron diversos
materiales como: folletos, enciclopedias, libros, revistas, y documentos curriculares
como el Plan Operativo Anual (POA), Planificacion Estratégica Institucional (PEI);
Reglamento Interno, Codigo de Convivencia, Nuevo Reglamento de la LOEI, entre
otros. También se utilizaron materiales tecnol6gicos muy importantes como son la

computadora y el Internet, los cuales permitieron obtener informacion muy valiosa.

En efecto, a través de estos instrumentos, se investigo todo lo relacionado sobre la
evaluacion de la calidad del desempefio profesional docente y directivo. Se obtuvo la
informacion empirica, para posteriormente realizar el procesamiento, tabulacion y
graficaciébn, y en contrastacion con el marco teorico realizar el analisis e

interpretacion de la informacion.

4.3. DISENO Y PROCEDIMIENTO

4.3.1. Disefio.

La presente investigacion aborda una investigacion de caracter socio-educativo-

afectivo, basada en el paradigma de andlisis critico; ya que estudia y presenta la
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problematica de una manera detallada; en la perspectiva de plantear una propuesta
de mejoramiento educativo que a futuro, pueda coadyuvar a la solucion de los
problemas detectados en la “Evaluacion de la calidad del Desempefio Profesional

Docente y Directivo de la Institucion investigada.

El propdsito de la investigacion fue comprobar el nivel de desempefio de los
docentes y directivos de educacion basica y bachillerato de la institucion educativa
“Hernan Cordero crespo”, trabajo que incluyé una investigaciéon de campo, en donde

se utilizo el método inductivo, analitico, sintético y estadistico.

El Método Inductivo, permiti6 partir de las personas investigadas, hacia
afirmaciones de caracter general de los hechos; se considero las caracteristicas
inmersas en los contenidos de los instrumentos; a fin de concretar criterios
generalizados de docentes, directivos, inspector general, vicerrector, estudiantes,
padres de familia e integrantes de los Consejos Ejecutivo y Estudiantil, Comité
Central de Padres de Familia, supervisora escolar y el establecimiento de

generalizaciones sobre la problematica de la institucion investigada.

El Método Analitico, constituyé el procedimiento importante para la visualizaciéon
pormenorizada del problema, tomando en cuenta, la situacion real de la institucion
investigada y el desempefio profesional docente y directivo, con un enfoque muy
detallado, concordante con los referentes e importancia del marco teorico.

El Método Sintético, sirvid para elaborar la sintesis y lograr la integracion de las
partes constitutivas del objeto de investigacion, y de esta manera determinar las

conclusiones y recomendaciones correspondientes.

El Método Estadistico, permitié la elaboracion de los cuadros de datos obtenidos,
en donde se ubicaron los criterios y opiniones de los investigados, y la determinacion
de los porcentajes correspondientes, a través de tablas y luego la representacion

estadistica y la relacion de los datos.

4.3.2. Procedimiento
Bibliografia basica: En esta fase, se recopild informacién necesaria pertinente a la
problematica planteada, consultado varias fuentes bibliografias y paginas del

Internet.
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Recoleccién de datos: Luego de aplicar los instrumentos de investigacion
(encuestas, observaciones) se procedié a la recopilacion de lainformacion para
conocerla situacion real los sujetosinvestigados, respecto a la evaluacion de la

calidad del desempefio profesional docente y directivo.

Tabulacién y organizacion de la informacion: Una vez recolectada la informacién
otorgada por los sujetos investigados, se procedio a la tabulacion empirica de las
diferentes variables, se estimaron porcentajes en relacion de proporcionalidad. La

informacion finalmente es organizada en cuadros y tablas estadisticas.

Andlisis e interpretacion de resultados: Se procesé la informacién con estadistica
descriptiva. Los datos cuantitativos se expresan en numeros de casos (N) y
porcentajes (%) y se presentan sus resultados en tablas estadisticas.Con respecto a
la interpretacion de los resultados, ésta se realizard en base a la descripcion de la
importancia porcentual, haciendo comparacion de un item respecto a otro u otros,
teniendo como eje de andlisis a las variables, para la demostracién de las hipétesis,
en triangulacion con el sustento tedrico, los resultados obtenidos y los hechos de la
realidad. Posterior a esto se formularan las conclusiones y recomendaciones

respectivas.

Planificacion del proyecto de mejoramiento: dada la importancia del tema
investigado respecto a la calidad de la educacién que deben cumplir docentes y
directivos, ésta no se limitara solamente al cumplimiento, a la comprension o
explicacion del objeto o tema de estudio, sino también a contribuir en su
transformacion, mejoramiento, para ello luego del andlisis de los resultados se
procederd a plantear la propuesta que contribuya a mejorar la practica didactica y

pedagogica de docentes y directivos de la institucion educativa, objeto de estudio.

4.4. Comprobacion de los supuestos

Los supuestos se constituyeron en instrumentos de trabajo de tipo descriptivo-
explicativo, cuyo propoésito fue cuantificar el fenomeno yexplicarlo cualitativamente
mediante el analisis relacional de lainformacion tedrica con los datos de la

investigacion de campo. Asi tenemos: El actual desempefio profesional docente en
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las instituciones de educacion basica y bachillerato del Ecuador tiene la
caracteristica de deficiente, en funcion de los estandares de calidad.

Para la comprobacién de la hipotesis uno, se consideré la calificacion obtenida de
los instrumentos (encuestas) de: Autoevaluacion y coevaluacion de los docentes,
evaluacion por la rectora, estudiantes, padres de familia y las clases impartidas;
obteniendo una sumatoria 74,87/100, categoria B y equivalencia Bueno;
relacionandolo con los estandares de calidad, se comprueba que el actual
desempeiio profesional docente en la Unidad Educativa, objeto de estudio cumple
con la caracteristica de eficiente. Luego del analisis correspondiente, se deduce que,

la Hipdtesis uno, se rechaza por ser comprobada que no es deficiente.

El actual desemperio profesional directivo en las instituciones de educacion basica y
bachillerato del Ecuador tiene la caracteristica de deficiente, en funcion de los

estandares de calidad.

Para la comprobacion de la Hipotesis dos, se considero la calificacion obtenida de
los instrumentos (encuestas) de: Autoevaluacion de los directivos, por los miembros
del Consejo Ejecutivo; evaluacion al rector por miembros del Consejo Estudiantil,
Comité Central de Padres de familia y supervisora escolar; obteniendo una
sumatoria de 63,82/100, categoria B y equivalencia Buena; relacionandolo con los
estandares de calidad, se comprueba que el actual desempefio profesional directivo
en la Unidad Educativa, objeto de estudio es Bueno. Luego del analisis
correspondiente, se deduce que, la Hipétesis dos, se rechaza por ser comprobada

gue no es deficiente.
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EVALUACION DEL DESEMPENOPROFESIONAL DOCENTE EN LA UNIDAD
EDUCATIVA "HERNAN CORDERO CRESPO", DE LA CIUDAD DE CUENCA,
PROVINCIA DEL AZUAY, DURANTE EL ANO LECTIVO 2012-2013

AUTOEVALUACION DE LOS DOCENTES: 1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

TABLA 1
Valoracion
ASPECTOS A CONSIDERAR 1 2 3 4 5 TOTAL
N°| % |[N°| % |[N°| % |[N°| % |[N°| % |N°| %

1.1. Trato a los estudiantes con
cortesia y respeto. 0|00|0O0|00|0O0|00)|2)| 65 |29]|935]|31/|100,0
;j:omentoIaautodlsuplmaenel 1132000 000722623742/ 31]|1000
1.3. Llamo la atencion a los
estudiantes con firmeza, pero con 0|00 |2|65|2|65]|7/|226|20|64,5]|31/|100,0
respeto.
1.4. Propicio el respeto a las 10132/0]00|1]32]|2]|65]|27|871|31[1000
personas con capacidad diferentes. ' ’ ' ' ’ ’
1.5. Prop|0|o~lano discriminacion 101321321 ]32|1]|32]|27/871]|31[1000
entre compafieros.
1.6. Tomo en cuenta las
sugerencias, opiniones, y criterios 1132|000 |3 ]97|4|129|23|74,2|31100,0
de los estudiantes.
1.7. Me preocupo por la ausencia o
faltadelosest_qdlantes; llamo a los 2165 2|65| 3|97 |15|484| 9200/ 311000
padres de familia y/o
representantes.
TOTAL 6 5 10 38 158 217
PUNTAJE 0,000 0,130 0,510 2,926 16,274 0.638
PUNTAJE PROMEDIO 2,77 2,30 4,61 17,51 72,81 100,000

FUENTE: Encuesta a docentes
ELABORACION: Hilda Pineda

1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA
2%
5%

3%
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m2

w4
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En la dimensién 1: sociabilidad pedagdégica del instrumento de autoevaluacion
docente, el 72.81 % de los docentes, tiene una valoracién de 5 que representa que
siempre cumple a satisfaccion su desempefio docente, lo cual demuestra que tienen
un dominio de aptitudes y habilidades en el aula, el 17.51 % con una valoracion de 4
gue representa frecuentemente; el 4.60 % con una valoraciéon de 3 que representa
algunas veces, el 2.30 % con una valoracion de 2, que representa que rara vez, y
el 2.77 con una valoracién de 1, lo que significa que nunca cumplen con algunas
actividades dentro de su labor docente, con un promedio de 0.638/0,72 puntos, lo
gue representa una valoracion de excelente, que cumple con la caracteristica de

eficiente y, que se relaciona con la observacion realizada a los docentes.

AUTOEVALUACION DE LOS DOCENTES: 2. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y

DIDACTICAS
TABLA 2
DIMI;NSION QUE SE Valoraciéon
EVALUA: HABILIDADES 1 2 3 4 5 TOTAL
PEDAGOGICAS Y
DIDACTICAS N° % | N° % |N°| % N° % | N° % | N° %

2.1. Preparo las clases en
funcién de las necesidades
de los estudiantes, con
problemas similares a los
gue enfrentaran en la vida
diaria.

2.2. Selecciono los
contenidos de aprendizaje
de acuerdo con el ojo0 2|65 1|32 |7 |226|21|67,7|31|100,0
desarrollo cognitivo y socio
afectivo de los estudiantes.
2.3. Doy a conocer a los
estudiantes la
programacion y objetivos 000 (10| 3,2 | 0| 00 |10|323|11|355|31| 71,0
de la asignatura, al inicio
del afio lectivo.

2.4. Explico los criterios de
evaluacion del area de o(o00|2)|65 3|97 |5/|16,1|21|67,7|31|100,0
estudio.

2.5. Utilizo el lenguaje
adecuado para que los
estudiantes me
comprendan.

2.6. Recuerdo a los
estudiantes los temas
tratados en la clase
anterior.

2.7. Pregunto a los
estudiantes sobre las ideas
mas importantes 0,00 1|32 |4]129|10|323|16|51,6 (31| 100,0
desarrolladas en la clase
anterior.

1132|132 |1)|32 |6 |194|22|71,0|31| 100,0

132 | 0| 00|0|00]| 2] 65 |28|903|31| 1000

001|332 0)|00 ]3| 97 |27|871]|31|100,0
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2.8. Realizo una breve
introduccion antes de iniciar
un nuevo tema o contenido.

0,0

3,2

6,5

22,6

21

67,7

31

100,0

2.9. Permito que los
estudiantes expresen sus
preguntas e inquietudes.

0,0

3,2

3,2

19,4

23

74,2

31

100,0

2.10. Propicio el debate y el
respeto a las opiniones
diferentes.

3,2

0,0

3,2

22,6

22

71,0

31

100,0

2.11. Estimulo el andlisis y
la defensa de criterios de
los estudiantes con
argumentos.

3,2

0,0

3,2

10

32,3

19

61,3

31

100

2.12. Expongo las
relaciones que existen
entre los diversos temas y
contenidos ensefiados.

0,0

3,2

6,5

19,4

22

71,0

31

100,0

2.13. Aprovecho el entorno
natural y social para
propiciar el aprendizaje
significativo de los
estudiantes.

3,2

3,2

3,2

25,8

20

64,5

31

100,0

2.14. Incorporo las
sugerencias de los
estudiantes al contenido de
las clases.

9,7

3,2

9,7

22,6

17

54,8

31

100,0

2.15. Explico la importancia
de los temas tratados, para
el aprendizaje y la vida
futura de los estudiantes.

3,2

6,5

6,5

22,6

19

61,3

31

100,0

2.16. Recalco los puntos
clave de los temas tratados
en la clase.

3,2

0,0

0,0

25,8

22

71,0

31

100,0

2.17. Realizo al final de la
clase resiimenes de los
temas tratados.

3,2

0,0

9,7

16,1

22

71,0

31

100,0

2.18. Entrego a los
estudiantes las pruebas y
trabajos calificados a
tiempo.

3,2

3,2

6,5

19,4

21

67,7

31

100,0

2.19. Reajusto la
programacion en base a los
resultados obtenidos en la
evaluacion.

6,5

6,5

6,5

29,0

16

51,6

31

100,0

2.20. Elaboro material
didactico para el desarrollo
de las clases.

3,2

16,1

19,4

12

38,7

22,6

31

100,0

2.21. Utilizo el material
did4ctico apropiado a cada
tematica.

3,2

16,1

3,2

12

38,7

12

38,7

31

100,0

2.22. Utilizo en las clases
herramientas relacionadas
con las tecnologias de la
informacion y la
comunicacion.

6,5

3,2

11

35,5

29,0

25,8

31

100,0

2.23. Utilizo bibliografia
actualizada.

3,2

3,2

6,5

19,4

21

67,7

31

100,0

2.24. Desarrollo en los
estudiantes las siguientes
habilidades:

2.24.1. Analizar.

3,2

0,0

0,0

16,1

25

80,6

31

100,0
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2.24.2. Sintetizar. 0l00 132 2]65]7|226]21]67731] 1000
2.24.3. Reflexionar. 0/ 00| 1|32 1|32 ]|10[323]19]61,3 31/ 100,0
2.24.4. Observar 000|132 0] 00]|5|161]|25|806 31/ 100,0
2.24.5. Descubrir. 1032 1|32 |3|97|6]|194|20]|645]31| 1000
2.24.6. Exponer en grupo. 1132 |2 |65 | 3|97 22,6 | 18 | 58,1 | 31 | 100,0
2.24.7. Argumentar. 0/ 00| 1|32 |1]32]10]323]19]61,3 31/ 100,0
2.24.8. Conceptualizar. 0/00| 1|32 |2]65]|12]387|16]516 |31/ 100,0
(Z:I';r‘i‘a%deeda"tarc"” 0l00|1]32|3]97|6]|194]|21]677|31]1000
ifrfe'i?én'fjg{gf” 0l 00| 1|32 |3]|97|4|129]|23|74231]|100,0
gﬁblrgh's-ﬁ‘;%eme_ 1132000000/ 4]|129|26|839]31| 1000
2.24.12. Escuchar. 0/00 1|32 132|397 2683931/ 1000
2.24.13. Respetar. 1132000000397 |27]871]31] 1000
2.24.14. Consensuar. 0/ 00| 1|32 0] 0012|387 1858131/ 1000
2.24.15. Socializar. 000|132 0] 00]5]161]25]80631] 1000
2.24.16. Concluir. 2 65| 0] 00| 1|32 ]|8|258|20]645]31] 1000
2.24.17. Generalizar. 1132 (1|32 1|32 |9 (290/|19|61,3|31| 100,0
2.24.18. Preservar. 1132|2651 32 (10]323|17|54,8|31| 100,0
TOTAL 28 46 71 301 823 1271
PUNTAJE 0000 | 1.196 | 3621 | 23177 | 84769 | 3.637
PUNTAJE PROMEDIO 230 276 1,84 2304 | 70,05 | 100,00
FUENTE: Encuesta a Docentes
ELABORACION: Hilda Pineda
2. HABILIDADES DIDACTICAS Y PEDAGOGICAS
2 4%
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En la dimension de habilidades pedagdgicas y didacticas del instrumento de

autoevaluacion docente, el 70.05%, tienen un valor de 5, lo que significa que

siempre cumplen con su desempefio profesional docente; el 23.04 % son valorados

con 4 gque representa frecuentemente, el

1.84 % tiene una valoracion de 3, que
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representa algunas veces y tan solo el 2.30 % tienen una valoracion de 1 que

representa que nunca cumplen ciertas actividades docentes, con un promedio

general de las habilidades pedagogicas y didacticas de 3.637/4.23 puntos,

parametros que demuestran que los docentes

tienen un nivel de desempefio

docente eficiente, cumpliendo con los estandares de calidad propuestos por el

Ministerio de Educacion de nuestro pais.

AUTOEVALUACION DE LOS DOCENTES: 3. DESARROLLO EMOCIONAL

TABLA 3
Valoracion
DIMENSION QUE SE EVALUA: 1 2 3 4 5 TOTAL
DESARROLLO EMOCIONAL
N°| % |[N°| % |N°| % |N°| % |N°| % | N°| %

3.1. Disfruto al dictar mis clases. 1 3,2 1| 3,2 1 32 |1 4112924 |77,4| 31 |100,0
3.2 S|entoquealosestud|antes 11321132397 |14]452]|12387|31]|1000
les gusta mi clase.

3.3. Me gratifica la relacion 10320/ 00|0/|00]4]|129]|26/|839]31]1000
afectiva con mis estudiantes.

3.4. Me gratifica |a relacion 1132|0|00]4|129]6]|194]20|645]31 1000
afectiva con mis colegas.

3.5. Puedo tomar iniciativas y 1/32/0|l00|2]|65|9]|290]19|61,3]|31]1000
trabajar con autonomia.

3.6. Me siento estimulado pormis | 4 | 159 3 | 97 | 7 | 2256| 7 | 22,6 | 10 | 32,3 | 31 | 100,0
superiores.

3.7. Me siento apoyado por mis

colegas para la realizacion del 4 11293 |97 |8 [258|5|16,1|11|355|31|100,0
trabajo diario.

3.8. Me siento miembro de un 3|97 |1|32]|5|161|10|323]|12|387|31]1000
equipo con objetivos definidos.

3.9. Siento que padres de familia o

representantes apoyan la tarea 2165 |41]129| 6 |194|10|32,3| 9 |29,0|31|100,0
educativa que realizo.

3.10. Me preocupo por que mi 10321321327 |226|21]|677]31]100,0
apariencia personal sea la mejor.

3.11_._Demuestrosegur|dadenmls 0/00|1|32|2|65]|3]|97|25|806|31|1000
decisiones.
TOTAL 19 15 39 79 189 341
PUNTAJE 0,000 0,390 1,989 6,083 19,467 0.900
PUNTAJE PROMEDIO 5,57 4,40 11,44 23,17 55,42 100,000

FUENTE: Encuesta a Docentes
ELABORACION: Hilda Pineda
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3. DESARROLLO EMOCIONAL

w1
"2
"3
w4
®5

En la dimensién 3: desarrollo emocional, del instrumento de autoevaluacion docente,

el 55.42% de los docentes tiene una valoracion de 5 que representa que siempre

mantienen un buen equilibrio emocional en su labor profesional; el 23.17 % tiene

una valoracion de 4 que representa frecuentemente; el 11.44 % son valorados con 3

gue representa algunas veces; el 4.40% tienen una valoracion de 2 que representa

rara vez, y el 5.57% de los docentes tiene una valoracién de 1 que representa, que

nunca mantienen un equilibrio emocional en su labores como docentes. Con un

promedio general del desarrollo emocional de 0.900/1.13 puntos, lo que demuestra

gue los estandares de desempefio docente esta en niveles eficientes.

AUTOEVALUACION DE LOS DOCENTES: 4. ATENCION A ESTUDIANTES CON

NECESIDADES ESPECIALES

TABLA 4

. p Valoracion
DIMENSION QUE SE EVALUA: !

ATENCION A ESTUDIANTES CON 1 2 3 4

TOTAL

NECESIDADES ESPECIALES Nel 9% [N°l 9% IN°l 9% [N°| 9%

NO

%

NO

%

4.1. Puedo detectar una necesidad
educativa especial leve en los 1{32|0|00]|4]|129|15/48,4
estudiantes.

11

35,5

31

100,0

4.2. Agrupo a los estudiantes por
dificultades y los atiendo en forma 1|32 |5|16,1| 6 |19,4|12|38,7
personal.

22,6

31

100,0

4.3. Envio tareas extra a la casa para
que el estudiante desarrolle las
habilidades en las que presentan
problemas.

132 |1(32|3]|97 (11355

15

48,4

31

100,0
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4.4. Elaboro adaptaciones curriculares
para facilitar el aprendizaje a los 1/32|2|65|5|16,1| 8 |25,8|15(48,4|31|100,0
estudiantes.
4.5. Recomiendo que el estudiante
trabaje con un profesional 6 (1944 (129|397 |4 |12,9/14|45,2|31|100,0
especializado.
4.6  Propongo tares diferenciadas
segun las necesidades de los 2165 (4|129| 7 |226|5 |16,1/13|41,9|31|100,0
estudiantes.
4.7. Propongo la misma tarea grupal | g |19 41 3| 97 | 6 |19,4| 6 |19,4|10|32,3|31|100,0
con distintos niveles de profundidad.
4.8. Permito que se integren
espontaneamente al ritmo de trabajode | 0 | 0,0 |1 | 3,2 | 3| 9,7 |9 |29,0({18(58,1|31|100,0
la clase.
4.9. Me comunico permanentemente
con los padres de familia o 2| 65| 4|129]5|161] 7 |226|13|41,9|31|100,0
representantes, a través de esquelas,
registros, informes o cuadernos.
4.10. Realizo entrevistas personales
con Iospadre,sparalnformarlessobreel 2165 | 4129|4129 4 |129]17|54.8|31|1000
avance académico y personal del
estudiante.
TOTAL 22 28 46 81 133 310
PUNTAJE 0,000 0,728 2,346 6,237 | 13,699 0.742
FUENTE: Encuesta a docentes
ELABORACION: Hilda Pineda
ATENCION A ESTUDIANTES CON
NECESI SPECIALES
ml
m2
3
m4
m5

En lo referente a la dimension 4: atencidn a estudiantes con necesidades especiales,

los resultados de la de la autoevaluacion docente, demuestran que : el 42.90 %, de

los docentes son valorados con 5 que representa que siempre atienden a los

estudiantes con necesidades especiales; el 26.13 % tiene una valoracion de 4 que

representa frecuentemente; el 14.84 % tienen una valoracion de 3 que representa

algunas veces; el 9.03 % de tiene una valoracion de 2 que representa que rara vez
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los atienden, el 7.10% de los docentes tiene una valoracién de 1, que representa

gue nunca atienden a los estudiantes con necesidades especiales. Con un promedio

general de 0.742/1.03 puntos, esto

nos demuestra un nivel bueno y que los

docentestienen que dar mas atencion a las necesidades especiales de ciertos

estudiantes, para alcanzar un desempefio global y eficiente.

AUTOEVALUACION DE LOS DOCENTES: 5. APLICACION DE NORMAS Y

REGLAMENTOS
TABLA 5

DIMENSION QUE SE EVALUA: Valoracion

APLICACION DE NORMAS Y 1 2 3 4 5 TOTAL
5.1. Aplico el reglamento interno de la
institucién en las actividades que me 712261 0|00 |31(97|7 |22,6|14|45,2|31|100,0
competen.
5.2. Respeto y cumplo las normas 0|00|1]32]|0]00|0]00/|30]9,8|31|1000
académicas e institucionales.
5.3. Elaboro el plan anual de la 0[00|1/32|0]00|1]32]|29|935]|31|100,0
asignatura que dicto
5.4. Entrego el plan anual y de unidad
didactica en los plazos estipulados por 1/132|0]00|1(32|3]|09,7|26|83,9|31|100,0
las autoridades.
5.5. En.ma.rco.el plan anual en el proyecto 0100|1322 |65|4|120|24|77.4|31]100,0
educativo institucional.
5.6. Entrego a los estudiantes las
calificaciones en los tiempos previstos 0/00|1|32|01(00|6(194(24|77,4|31|100,0
por las autoridades.
5.7. Elanlflco mis clases en funcion del 0lo0ol1]32]000!|4|129 26! 839|31|1000
horario establecido.
5.8. Planifico mis clases en el marco del
curriculo nacional. 0/00|1(32]0|00|5/16,1/25|80,6|31|100,0
5.9. Llego puntualmente a todas mis 1132]0/00|0/00|0]|00/|30]968|31]1000
clases.
f5.10. Falto a mi trabajo solo en caso de 61194 6 |194| 2 |65| 2 | 6,5 |15|48.4|31|100,0
uerza mayor.
TOTAL 15 12 8 32 243 310
PUNTAJE 0,000 0,312 | 0,408 | 2,464 | 25,029 0.910
PUNTAJE PROMEDIO 4,84 3,87 2,58 10,32 78,38 | 100,000

FUENTE: Encuesta a docentes
ELABORACION: Hilda Pineda
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5. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

3%

ml

m2

m3

m4

m5

En la dimension 5: aplicacién de normas y reglamentos del instrumento de auto
evaluacion docente, el 78.38%, de los docentes tiene una valoracion de 5 que
manifiesta que siempre aplican las normas y reglamentos en su labor profesional; el
10.32 % con una valoracion de 4 que representa frecuentemente; el 2.58 % de los
docentes valorados con 2 que representa rara vez, el 4.84 % de los docentes
valorados con 1 que representa que nunca aplican las normas y reglamentos en su
desempeiio docente. Con un promedio general de aplicacion de las normas y
reglamentos de 0.910/1.03 puntos, nivel excelente y que demuestra ser una
fortaleza por su buen nivel de aplicabilidad, pero que necesita reforzar algunos
aspectos para cumplir eficientemente con los estandares de calidad que exige el

Ministerio de Educacién del Ecuador.

AUTOEVALUACION DE LOS DOCENTES: 6. RELACIONES CON LA

COMUNIDAD
TABLA 6
DIMENSION QUE SE EVALUA: Valoracion
RELACIONES CON LA 1 2 3 4 5 TOTAL

6.1. Participo decididamente en
actividades para el desarrollo de la 5161132 |3 |97 |4]|129|18|58,1|31|100,0

comunidad.
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6.2. Me gusta programar actividades
para realizar con padres de familia, 6,5 9,7 16,1 | 5 | 16,1 | 16 | 51,6 | 31 |100,0
representantes y estudiantes.
6.3. Colaboro en la administracion y
ejecucién de tareas 3|97 0,0 9,7 | 7226 |18 |58,1|31|100,0
extracurriculares.
6.4. Apoyo el rabajo de mis colegas 3,2 3,2 6.5 [10]323 |17 | 54,8 | 31 | 100,0
aun fuera del tiempo de clases.
6.5. Comparo con mis comparieros
estrategias para mejorar las 3,2 3,2 12,9 | 9 (29,0 | 16 | 51,6 | 31 [100,0
practicas docentes encaminadas al ' ' ' ' ! '
desarrollo comunitario.
6.6. Colaboro con la consecucion de
los objetivos y metas de relacion 3,2 3,2 129 |7 |226|18 |58,1| 31 |100,0
comunitaria planteadas en el PEI.
6.7. E_stoy abierto al didlogo y a_l 6.5 3.2 65 | 4 |129|22 710311000
trabajo planteado por la comunidad.
6.8. Participo en las actividades de
la institucion relacionadas con el 6,5 3,2 6,5 |5 (16,1 |21 67,7 |31|100,0
desarrollo integral de la comunidad.
6.9. Me gusta participar de las
decisiones de los Consejos 3|97 3,2 65 | 929016 | 51,6 | 31 |100,0
Directivos o Técnicos que impliquen
un trabajo comunitario.
TOTAL 20 10 27 60 162 279
PUNTAJE 0,000 0,260 1,377 4,620 16,686 0.740
PUNTAJE PROMEDIO 7,17 3,58 9,67 21,50 58,06 100,000
FUENTE: Encuesta a Docentes
ELABORACION: Hilda Pineda
RELACIONES CON LA COMUNIDAD
0%
[
ml
2
m3
m4

En la dimensién 6: relaciones con la comunidad del instrumento de autoevaluacién

docente, los resultados reflejan con claridad que un porcentaje del 58.06 %, de los

docentes tiene una valoracion de 5 que representa que siempre mantienen
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relaciones con la comunidad en su labor profesional; el 21.50% tiene una valoracion

de 4 que representa frecuentemente; el 9.67% tienen una valoracion de 3 que

representa algunas veces, el 3.58 % una valoracién de 2 que representa que rara

vez y el 7.17% de los docentes tiene una valoracion de 1 que representa nunca. Con

un promedio general del desarrollo emocional de 0.740/0.93 puntos, nivel muy

bueno y que cumple con un desempefio docente eficiente, pero que necesita

trabajar mas con la comunidad.

AUTOEVALUACION DE LOS DOCENTES: 7. CLIMA DE TRABAJO

TABLA 7
DIMENSION QUE SE EVALUA Valoracion
CLIMA DE TRABAJO = 2 3 4 > TOTAL
N°| % |N°| % |[N°| % |N°| % |[N°| % |[N°| %

7.1. Busco espacios y tiempos para
mejorar la comunicacion con los 0|/00|2|65|5]|16,1| 8 |258 |16 |51,6 | 31 |100,0
companeros.
7.2. Dispongo y procuro la
informacioén necesaria para mejorar | 0 | 00 | 2 | 65 | 1 | 3,2 | 9 |29,0|19|61,3|31|100,0
el trabajo conjunto.
7.3. Me identifico de manera
personal con las actividadesquese | 1 | 3,2 | 1| 3,2 | 1 | 3,2 |11|355 |17 |54,8|31|100,0
realizan en conjunto.
7.4. Comparo intereses y
motivaciones con los compafieros 2/65]0]00|1)32]|9](290]|19]|61,3|31/|100,0
del area o curso.
7.5. Dedico el tiempo suficiente para
completar las actividades 1132|000 |0)|00]|7|226|23|74,2|31]100,0
asignadas.
7.6. Cumplo con los acuerdos
establecidos por el equipo de 1132|000 |1]| 32 |6 [194|23|74,2|31/100,0
trabajo.
7.7. Sitdo en el terreno profesional,
los conflictos que se dan en el 0,0 0,0 0,0 0,0 00| 0| 0,0
trabajo.
7.8. Estoy dispuesto a aprender de
personas, ideas, situaciones y 11322 |65|0)|00 )| 7|226)|21|67,7|31/|100,0
opiniones distintas a las mias.
7.9. Propongo alternativas viables
para que los conflictos se 1/32|0|00)| 2|65 |7]226]|21|67,7|31/100,0
solucionen en beneficio de todos.
TOTAL 7 7 11 64 159 248
PUNTAJE 0,000 0,182 0,561 4,928 16,377 0.740
PUNTAJE PROMEDIO 2,82 2,82 4,44 25,80 64,11 100,000

FUENTE: Encuesta a Docentes
ELABORACION: Hilda Pineda
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7. CLIMA DE TRABAJO

3%

mi

m2

m3

m4

m5

En la dimension 7: clima de trabajo de la autoevaluacion docente, se muestra que un

64.11 %, de los docentes tiene una valoracién de 5 que representa que siempre

mantienen un clima agradable de trabajo en su labor profesional; el 25.80% tiene

una valoracién de 4 que representa frecuentemente; el 4.44 % tienen una valoracion

de 3 que representa algunas veces, y tan solo el 2.82 % de los docentes tienen una

valoracion de 1 que representa que nunca mantienen un clima agradable. Con un

promedio general

de 0.740/0.93 puntos, pues el clima afectivo y social de la

Institucion esta en niveles buenos, lo que se corrobora con la observacion realizada

en el trabajo investigativo, donde las actitudes docentes demuestran un desempefio

eficiente.

COEVALUACION DE LOS DOCENTES: 1. DESARROLLO DE HABILIDADES

TABLA 8

PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

DIMENSION QUE SE
EVALUA: DESARROLLO DE
HABILIDADES
PEDAGOGICAS Y
DIDACTICAS

Valoracion

1 2 3

4

TOTAL

NO

% |[N°| % |[N°| %

NO

%

NO

%

NO

%

1.1. Enmarca el plan anual en
el proyecto educativo
institucional.

00132 2| 65

10

32,3

18

58,1

31

100,0

1.2. Planifica las clases en
coordinacién con los
compafieros del area.

32 | 4129 9 | 290

29,0

25,8

31

100,0

1.3. Elabora el plan anual de
asignatura conforme solicita la
autoridad respectiva.

00 2|65 1| 32

22,6

21

67,7

31

100,0
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1.4. Utiliza tecnologias de
comunicacién e informacién
para sus clases.

1132

9,7

8 | 25,8

13 ] 41,9

6 | 194

31| 100,0

1.5. Adapta espacios y
recursos en funcion de las
necesidades de los
estudiantes.

0|00

3,2

6 | 194

14 | 45,2

10 | 32,3

31| 100,0

1.6. Utiliza bibliografia
actualizada.

0|00

0,0

6 | 194

14 | 45,2

11 | 355

31| 100,0

1.7. Aprovecha el entorno
natural y social para propiciar
el aprendizaje significativo de
los estudiantes.

0|00

25,8

6 | 194

8 | 25,8

9 | 29,0

31| 100,0

1.8. Elabora recursos
didacticos novedosos.

0|00

19,4

10 | 32,3

13 ] 419

31 | 100,0

1.9. Elabora adaptaciones del
curriculo para estudiantes con
necesidades educativas
especiales.

2 165

19,4

7 | 22,6

11 | 35,5

5 1161

31 | 100,0

TOTAL

4

31

55

99

90

279

PUNTAJE

0,000

2,976

10,560

28,611

34,650

2.477

PUNTAJE PROMEDIO

1,43

11,11

19,71

35,48

32,26

100,000

FUENTE: Encuesta a Docentes
ELABORACION: Hilda Pineda

1. DESARROLLO DE HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

1%

ml

m2

m4

m5

En la dimension 1. desarrollo de habilidadespedagogicas y didacticas del

instrumento de coevaluaciéon de los docentes, el 32.26%, de los docentes tienen una

valoracion de 5, que representa que siempre; el 35.48% tienen una valoracion de 4,

gue representa frecuentemente; el 19.71% tiene una valoracién de 3 vy, tan solo el

1.43% de los docentes tiene una valoracion de 1 que representa que nunca. Con un

promedio general del desarrollo de las habilidades pedagégicas y didacticas

de2.47/3.6 puntos, en un nivel bueno, lo que no se corrobora con los datos similares

de la autoevaluacion.
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COEVALUACION DE LOS DOCENTES: 2. CUMPLIMIENTO DE NORMAS Y

REGLAMENTOS
TABLA 9
DIMENSION QUE SE EVALUA: Valoracion
CUMPLIMIENTO DE NORMAS Y 1 2 3 4 5 TOTAL

2.1. Aplica el reglamento interno de

la institucién en las actividades que 7 122617548 3|97 2|65 ]| 2| 65 |31|100,0

le competen.

2.2. Entrega el plan anual y de

unidad didactica en los plazos 0|00 |3|97|2]|65]4|129|22|71,0]|31100,0

estipulados por las autoridades.

2.3. Entrega las calificaciones de los

estudiantes en los tiempos previstos 000 |2|65|1|32]|5161|23|742|311000

por las autoridades cada trimestre,

bimestre o quimestre.

2.4. Llega puntuaimente a las 000 1[32|1]32]|1]32]28]|90,3]31100,0

reuniones a las que se le convoca.

2.5. Programa actividades para

realizar con padres de familia, 000|397 |9 |290|9]290]|10|323]|31/|100,0

representantes y estudiantes.

TOTAL 7 26 16 21 85 155

PUNTAJE 0,000 2,496 3,072 6,069 32,725 1431

PUNTAJE PROMEDIO 4,51 16,77 10,32 13,55 54,84 100,000

FUENTE: encuesta a docentes

ELABORACION. Hilda Pineda

2. CUMPLIMIENTO DE NORMAS Y REGLAMENTOS

m1
m2
m3
m4
m5

En

la dimensién 2: cumplimiento de normas y reglamentos de la coevaluacion

docente el 54.84 %, de los docentes tiene una valoracion de 5, que representa que

siempre realiza el cumplimiento de normas y reglamentos en su labor docente; el

13.55% tiene una valoracion de 4 que representa que frecuentemente, el 10.32% de
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los docentes tiene una valoracion de 3 que representa que algunas veces, el 16.77%

tiene una valoracion de 2, y el 4.52 que nunca aplican normas y reglamentos en su

labor como docentes. Con un promedio general del cumplimiento de normas

yreglamentosde 1.431/1.92 puntos, en un nivel bueno, lo que se corrobora con los

datos de la autoevaluacion.

COEVALUACION DE LOS DOCENTES: 3. DISPOSICION AL CAMBIO EN

EDUCACION
TABLA 10
DIMENSION QUE SE EVALUA: Valoracion
DISPOSICION AL CAMBIO EN 1 2 3 4 > TOTAL
3.1. Proponenuevasmluatlvas 113226541206 |194|18]581 311000
de trabajo.
3.2. Investiga nuevas formas de | o | 5 | 5 | g5 | 3 | 9,7 |15|48,4 | 11 |355 | 31 |100,0
ensefianza del area que dicta.
3.3. Colabora con la consecucion
de los objetivos y metas del 0[00|2|65| 2|65 |14|452|13|41,9|31/|100,0
P.E.I.
3.4. Logra identificarse de
manera personal con las 1132|132 (1|32 |6 |194|22)|71,0 |31 |100,0
actividades que realiza.
TOTAL 2 7 10 41 64 124
PUNTAJE 0,000 0,672 1,920 11,849 24,640 1.260
PUNTAJE PROMEDIO 1,61 5,65 8,07 33,06 51,61 100,00
FUENTE: Encuesta a docentes
ELABORACION: Hilda Pineda
2. CUMPLIMIENTO DE NORMAS Y REGLAMENTOS
ml
m2
m3
m4
m5
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En la dimension 3: disposicion al cambio en educacion de la coevaluacion docente,

el 51.61%, de los docentes tienen una valoracion de 5, que representa que siempre

tienen una actitud abierta hacia los cambios en su labor profesional; y el 33.06%

tienen una valoracion de 4 que representa frecuentemente, el 8.07%, tienen una

valoracion de 3, que representa que algunas veces; y el 5.65% tiene una valoracién

de 3 que representa que rara vez, y tan solo el 1.61% que nunca. Con un promedio

general del desarrollo de disposicion al cambio en educacion de 1.260/1.54 puntos,

en un nivelexcelente, lo que se corrobora con los estandares de calidad sugerido por

el Ministerio de Educacion.

COEVALUACION DE LOS DOCENTES: 4. DESARROLLO EMOCIONAL
TABLA 11

DIMENSION QUE SE
EVALUA:
DESARROLLO
EMOCIONAL

Valoracion

4

TOTAL

N° | %

N° | %

No

%

No

%

N° %

N° %

4.1. Trata a los
comparieros con
cordialidad.

12,9

0,0

25 | 80,6

31 | 100,0

4.2. Propicia el respeto
a las personas
diferentes.

6,5

9,7

24 | 77,4

31 | 100,0

4.3. Propicia la no
discriminacion de los
comparieros.

6,5

9,7

23 | 74,2

31 | 100,0

4.4. Esta dispuesto a
aprender de personas,
ideas y opiniones
ajenas.

3,2

19,4

22 | 71,0

31 | 100,0

4.5, Se siente
gratificado con la
relacién afectiva con los
estudiantes.

1 3,2

9,7

9,7

23 | 74,2

31 | 100,0

4.6. Le gratifica la
relacion afectiva con los
colegas.

0 | 0,0

9,7

19,4

20 | 64,5

31 | 100,0

4.7. Se preocupa
sinceramente por la falta
de un compafiero.

0 | 00

16,1

19,4

18 | 58,1

31 | 100,0

4.8. Se preocupa
porque su apariencia
personal sea la mejor.

0 | 00

3,2

19,4

23 | 74,2

31 | 100,0

TOTAL

2

14

21

33

178

248

PUNTAJE

0,000

1,344

4,032

9,537

68,530

2.691

PUNTAJE PROMEDIO

0,81

5,65

8,47

13,30

71,77

100,000

FUENTE: Encuesta a docentes
ELABORACION: Hilda Pineda
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1%

4. DESARROLLO EMOCIONAL

i
m2
m3
m4
m5

En la dimension 4: desarrollo emocional, el 71.77 %, tienen una valoracion de 5, que

representa que siempre mantienen un buen desarrollo emocional en su labor

profesional; y el 13.30% tiene una valoracién de 4 que representa frecuentemente, el

8.47%, de los docentes tienen una valoracion de 3, que representa que algunas

veces; y tan solo el 0.81% lo califican como nunca. Con el promedio general del

desarrollo de las habilidades emocionales de 2.691/3.08 puntos, en un nivel muy

bueno, lo que se compagina con lo estimado en los estandares de calidad planteado

por el Ministerio de Educacion.

EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS DIRECTIVOS: 1.

SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

TABLA 12
) 3 Valoracion
DIMENSION QUE SE EVALUA:
SOCIABILIDAD PEDAGOGICA 3 4 5 TOTAL
N°| % [N°| % |[N°| % |N°| % |[N°| % |[N°| %

1.1. Toma en cuenta las sugerencias,
opiniones, y criterios de los o(00|0|00| 0| 00| 8]|258|23]|74,2|31]|100,0
estudiantes.
1.2. Si un estudiante falta se preocupa
por su ausencia y llama al padre de ojo00|0|00)| 0|00 |23{419]|18|58,1|31]|100,0
familia o representante.
1.3. Selecciona los contenidos de
aprendizaje de acuerdo con el
desarrollo cognitivo y socio afectivo de 0100000265 14145215/ 484311000
los estudiantes
1.4. Pro_plmael_debateyelrespetoa 0lo00loloo| 2|65 16| 5161341931 1000
las opiniones diferentes.
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1.5. Ejemplifica cada uno de los temas
tratados y los adecta al contexto de 0]00] 0] 00 6,5 |13|419 |16 | 51,6 | 31 |100,0
los estudiantes.
1.6. Explica la importancia de los
temas tratados para el aprendizajeyla| 0 | 0,0 | 0 | 0,0 16,1 | 14 | 45,2 | 12 | 38,7 | 31 |100,0
vida futura de los estudiantes.
1.7. Reajusta la programacién en base
a los resultados obtenidos en la 0|00)| 0] O00 226 |15|48,4| 9 | 29,031 |100,0
evaluacion.
1.8. Desarrolla en los estudiantes la
habilidad de escuchar a sus 0(00] 0] 00 9,7 |16| 51,6 | 12 | 38,7 | 31 |100,0
compafieros con respeto.
TOTAL 0 0 21 109 118 248
PUNTAJE 0,000 0,000 3,108 24,089 34,810 2.000
PUNTAJE PROMEDIO 0,000 0,000 8,47 43,95 47,58 100,000
FUENTE: Encuesta a directivos
ELABORACION: Hilda Pineda
1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA
0%—| 0%
ml
m2
m3
m4
m5

En la dimension 1: sociabilidad pedagdgica de evaluacion de los docentes por parte

de la rectora, el 47.58 %, de los docentes tiene una valoracion de 5, que representa

gue siempre esta en disposicién de cumplir labores pedagdgicas en su desempefio

profesional; el 43.95% tiene una valoracion de 4 que indica frecuentemente; el

8.47%, tiene una valoracion de 3, que indica algunas veces cumplen labores

pedagdgicas. Con un promedio general de sociabilidad pedagdégica de 2.000/2.35,

demostrando ser una fortaleza de la Institucidon, con un nivel excelente.
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EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS DIRECTIVOS: 2.

ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES
TABLA 13

DIMENSION QUE SE EVALUA:
ATENCION A ESTUDIANTES CON
NECESIDADES INDIVIDUALES

Valoracion

3

4

TOTAL

N° | %

N°| %

NO

%

N°| %

N° | %

N° | %

2.1. Propicia el respeto a las
personas con capacidades
diferentes.

3,2

13| 41,9

17 | 54,8

31 |100,0

2.2. Propicia la no discriminacion a
los compaiieros.

0,0

19| 61,3

12 | 38,7

31 (100,0

2.3. Durante la clase permite las
preguntas e inquietudes de los
estudiantes.

6,5

18] 58,1

11 | 355

31 |100,0

2.4. Puede detectar una necesidad
educativa especial leve en los
estudiantes.

16,1

15| 48,4

11 | 355

31 |100,0

2.5. Permite que el estudiante con
alguna necesidad especial se
integre espontaneamente al ritmo
de trabajo de clase.

22,6

15| 48,4

9 | 29,0

31 |100,0

2.6. Se comunica individualmente
con los padres de familia o
representantes a través de
esquelas, cuadernos o a través de
una entrevista personal.

12,9

17| 54,8

10 | 32,3

31 |100,0

2.7. Colabora en la organizacién de
tareas extracurriculares cuando el
estudiante requiere.

12,9

17| 54,8

9 | 29,0

31 |100,0

TOTAL

23

114

79

217

PUNTAJE

0,000

0,074

3,404

25,194

23,305

1.676

PUNTAJE PROMEDIO

0,000

0,46

10,60

52,53

36,41

100,000

FUENTE: Encuesta a Docentes
ELABORACION: Hilda Pineda
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2. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES

0% 0%
11% m1
m2
3
m4
m5

En la dimension 2: atencion a estudiantes con necesidades especiales de la
evaluacion por parte de la rectora, el 36.41 %, de los docentes tienen una valoracion
de 5, que representa que siempre esta en disposicion de dar atencion a estudiantes
con necesidades especiales; el 52.53% tiene una valoracion de 4 que indica que
frecuentemente; el 10.60 %, de los docentes tiene una valoracion de 3, que
representa algunas veces; el 0.46% tiene una valoracion de 2 que representa que
rara vez esta en disposicion de dar la atencion a estudiantes con necesidades
especiales en su labor profesional de docentes tiene una valoracion de 3, que indica
gue algunas veces estan dispuestos en aplicar las habilidades pedagdgicas y
didacticas en su labor profesional. Con un promedio general del desarrollo de la
atencion a estudiantes con necesidades especiales, de 1.676/2.06 puntos, en un
nivel bueno, lo que se corrobora con los datos de la autoevaluacion docente.

EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS DIRECTIVOS: 3.
HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

TABLA 14
. . Valoracion
DIMENSION QUE SE EVALUA:

HABILIDADES PEDAGOGICAS Y 1 2 3 4 5 TOTAL
3.1. Utiliza bibliografia actualizada. 0|00 000|132 |16|51,6|14|45,2|31/|100,0
8.2. Enmarca el plan anual en el 0100 |0/ 003|097 |15484]|13|419 311000
proyecto educativo institucional
3.3. Elabora el plan anual de la
asignatura conforme lo solicita la o(o00|0|00)| 2|65 (14]|452|15|48,4|31|100,0
autoridad respectiva
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3.4. Entrega el plan anual y de
unidad didactica en los plazos 00 |0| 00| 4 |129|15|48,4 |12 38,7 |31 |100,0
estipulados por las autoridades
3.5. Plaplflca Ias_clases en el marco 00 |0/ 00 65 |18| 581 | 11 | 35,5 | 31 |100,0
del curriculo nacional
3.6. Da a conocer a los estudiantes,
al inicio del afio lectivo, la 00 0| 00| 4]|129|13|41,9]|14 452311000
programacion y los objetivos de la
asignatura.
3.7. Explica los criterios de
evaluacion del area al inicio del afio 0,0 |0 0,0 16,1 |17| 54,8 | 9 | 29,0 | 31 |100,0
lectivo.
3.8. Entrega a los estudiantes los
trabajos y pruebas calificados a 0,0 {0 0,0 3,2 |19/61,3 |11 |355|31|100,0
tiempo.
3.9. Utiliza tecnologias de
comunicacion e informacion para sus 00 (0| 00 9,7 |19/61,3| 9 |29,0| 31 |100,0
clases.
3.10. Prepara las clases en funcién
de las necesidades de los
estudiantes, exponiéndolos a 0,0 {0 0,0 6,5 (19|61,3 |10 | 32,3 |31 |100,0
problemas similares a los que se
enfrentan en la vida diaria.
TOTAL 0 0 27 165 118 310
PUNTAJE 0,000 0,000 3,996 36,465 34,810 2.42
PUNTAJE PROMEDIO 0,000 0,000 8,71 53,23 38,07 100,000
FUENTE: Encuesta a directivos
ELABORACION: Hilda Pineda
3. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
0%—\ 0%
9%
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En la dimension 3: habilidades pedagdgicas y didacticas de la evaluacion de los

docentes por parte de la rectora, el 38.07%, de los docentes tiene una valoracién de

5, que representa que siempre esta en disposicion de aplicar las habilidades

pedagdgicas y didacticas en su practica educativa; el 53.23% tiene una valoracion

de 4 que indica que frecuentemente las aplican; el 8.71 %, de los docentes tiene una

valoracion de 3, que indica que algunas veces estan dispuestos en aplicar las
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habilidades pedagdgicas y didacticas en su labor profesional; Fortaleza en niveles

excelentes. Con un promedio general de aplicar las habilidades pedagodgicas y

didacticas de 2.42/2.94 puntos, que cumple con un desempefio docente eficiente.

EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS DIRECTIVOS: 4.

APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

TABLA 15
Valoracién
DIMENSION' QUE SE EVALUA:
APLICACION DE NORMAS Y 1 2 3 4 5 TOTAL
REGLAMENTOS
N°| % |N°| % | N°| % |N°| % |[N°| % |N°| %
4.1. Aplica el reglamento interno
de la institucion en las actividades | 0 | 0,0 | O | 0,0 | O | 0,0 |15|48,4| 16| 51,6 | 31 | 100,0
gue le competen.
4.2. Dedica el tiempo suficiente
para completar las actividades 0o/00}0|00| 2|65 |19|61,3|10|323|31]100,0
asignadas.
4.3.Sltualosconfllctosquese 0100|0|00/|4/|120|18!581| 9 |200] 311000
dan, en el terreno profesional.
4.4. Le gusta participar en los 0[00|1/32|0]00 |18|581]|12]387|31| 1000
Consejos Directivos o Técnicos.
4.5. Llega puntualmente a todas 000 |1|32]0]00|18|581]|12]387]31]|1000
las clases.
TOTAL 0 2 6 88 59 155
PUNTAJE 0,000 0,148 0,888 19,448 17,405 1.222
PUNTAJE PROMEDIO 0,00 1,29 3,87 56,77 38,07 100,00
FUENTE: Encuesta a Directivos
ELABORACION: Hilda Pineda
4. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
0% 1% 4%
ml
m2
3
m4

m5
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En la dimension 4: aplicacion de normas y reglamentos de la evaluacion de los

docentes por parte de la rectora, el 38.07 %, de los docentes tiene una valoracion de

5, que representa que siempre estd en disposicion de aplicar las normas y

reglamentos en sus actividades profesionales; el 56.77% tiene una valoracion de 4

gue indica que frecuentemente; el 3.87%, tienen una valoracion de 3, que indica

algunas veces, y el 1.29% rara vez. Fortaleza en niveles muy buenos, Con un

promedio general del desarrollo de la aplicar las normas y reglamentos, de

1.222/1.44 puntos, en un nivel muy excelente y con una buena marcha para la

Institucién, con un desempefio docente eficiente y acorde a los estandares de

calidad.

EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS DIRECTIVOS: 5.

RELACION CON LA COMUNIDAD

TABLA 16
DIMENSION QUE SE Valoracion
EVALUA: RELACION CON 1 2 3 4 5 TOTAL
LA COMUNIDAD Nl % IN°T % | N°| % | N° % N° % N° %

5.1. Participo activamente en | | 54 | g | g | o | 0,0 | 16| 51,6 | 15 | 48,4 | 31 | 100,0
el desarrollo de la comunidad.
5.2. Le gusta programar
actividades para realizar con
padres de familia, 0| 00| 0| 00| 2 6,5 (19| 61,3 | 10 | 32,3 | 31 | 100,0
representantes y estudiantes.
5.3. Comparte con sus
comparieros estrategias para
mejorar las practicas docentes| 0 | 000 | O | 00 | 1 | 3,2 |22| 71,0 | 8 | 25,8 | 31 | 100,0
encaminadas al desarrollo
comunitario.
5.4. Participa en las
actm_dadesdeIamstltucmn 0 00| 0| 00 5 65 20| 645 | 9 290 | 31 | 100.0
relacionadas con el desarrollo
integral de la comunidad.
TOTAL 0 0 5 77 42 124
PUNTAJE 0,000 0,000 0,740 17,017 12,390 0.972
PUNTAJE PROMEDIO 0,000 0,000 4,03 62,10 33,87 100,00

FUENTE: Encuesta a directivos
ELABORACION: Hilda Pineda
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5. RELACION CON LA COMUNIDAD

0%

0%
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En la dimension 5: relaciones con la comunidad de la evaluacion de los docentes por

parte de la rectora, el 33.87 %, de los docentes tiene una valoracion de 5, que

representa que siempre estan en relacién con la comunidad en su labor profesional,

el 62.10% tiene una valoracion de 4 que indica que frecuentemente esta en relacion

con la comunidad en su labor profesional; el 4.03 %, de los docentes tiene una

valoracion de 3, que indica que algunas veces. Con un promedio general de

0.972/1.18 puntos, en un nivel muy bueno, lo que se corrobora con los datos

similares de la autoevaluacion.

EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS ESTUDIANTES: 1.
HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

TABLA 17

DIMENSION QUE SE EVALUA:
HABILIDADES PEDAGOGICAS
Y DIDACTICAS

Valoracion

3

4

TOTAL

NO

%

NO

%

NO

%

NO

%

NO

%

NO

%

1.1. Prepara las clases en funcién
de las necesidades de los
estudiantes.

21

6,5

29

9,0

27

8,4

42

131

202

62,9

321

100,0

1.2. Da a conocer a los
estudiantes la programacion y los
objetivos del area al inicio del afio
lectivo.

19

59

17

53

27

8,4

57

17,8

201

62,6

321

100,0

1.3. Explica la relaciéon que existe
entre los diversos temas o
contenidos sefalados.

14

4.4

29

9,0

31

9,7

45

14,0

202

62,9

321

100,0

1.4. Realiza una introduccion
antes de iniciar un nuevo tema o
contenido.

28

8,7

24

7,5

35

10,9

68

21,2

166

51,7

321

100,0

1.5. Ejemplifica los temas
tratados.

2,5

29

9,0

32

10,0

55

17,1

197

61,4

321

100,0
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1.0 Adectia los temas a jos 22| 69 |21| 65 |39 |12,1|62] 19,3 |169| 52,6 |321| 97,5
1.7. Utiliza las tecnologias de
comunicacion e informacion para | 64| 19,9 |51| 159 | 40| 12,5|55| 17,1 |111| 34,6 |321|100,0
sus clases.
1.8. Desarrolla en los estudiantes
las siguientes habilidades:
1.8.1 Analizar. 13| 4,0 [26| 8,1 |15 | 4,7 |54 | 16,8 |213| 66,4 |321|100,0
1.8.2. Sintetizar. 20| 6,2 |21| 6,5 | 33|10,3|68|21,2|179| 55,8 |321|100,0
1.8.3. Reflexionar. 18| 5,6 [22| 6,9 |25 | 7,8 |42| 13,1 |214| 66,7 |321|100,0
1.8.4. Observar. 10| 3,1 |13| 40 |30| 9,3 |55|17,1|213| 66,4 |321|100,0
1.8.5. Descubirir. 24| 7,5 |18| 5,6 | 32| 10,0|55|17,1|192| 59,8 |321(100,0
1.8.6. Redactar con claridad. 16| 50 |[20| 6,2 | 26| 8,1 |55|17,1|204| 63,6 |321(100,0
1.8.7. Escribir correctamente. 12| 3,7 |18| 56 | 25| 7,8 |66]| 20,6 |200| 62,3 |321|100,0
1.8.8. Leer comprensivamente. 21| 6,5 |22 6,9 | 22| 6,9 [40| 12,5 |216|696,8|321|100,0
TOTAL 320 360 439 874 2779 1284
PUNTAJE 0,000 61.560 | 150.577 | 449.236 | 1906.394 7.999
PUNTAJE PROMEDIO 5,69 6,08 8,18 16,82 63,24 100,00
FUENTE: Encuesta a Estudiante
ELABORACION: Hilda Pineda
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

ml

m2

m3

m4

m5

En la dimension 1: habilidades pedagodgicas y didacticas de la evaluacion de los

docentes por parte de los estudiantes, el 63.24 %, de los estudiantes valoran a los

docentes con 5, lo que representa que siempre aplican las habilidades pedagdgicas

y didacticas en el proceso ensefianza - aprendizaje; el 16.82% valoran con 4 que

indica que frecuentemente las; el 8.18 %, valoran con 3, lo que representa algunas

veces; el 6.08% valoran con 2 que indica que rara vez las aplican; el 5.69% de los
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estudiantes valoran a los docentes con 1 que indica que nunca aplican las
habilidades pedagogicas y didacticas en el proceso ensefianza — aprendizaje;
Fortaleza cumplida en buenos niveles, que se relaciona con la autoevaluacion,
coevaluacién y la evaluacion de los directivos. Con un promedio general de

7.999/10.97 puntos, en un nivel bueno.

EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS ESTUDIANTES: 2.
HABILIDADES DE SOCIABILIDAD PEDAGOGICA
TABLA 18

DIMENSION QUE SE Valoracion

EVALUA: HABILIDADES DE 1 2 3 4 S
SOCIABILIDAD PEDAGOGICA | ne | o Inel o INel 9% |N°| 9% | N°

TOTAL
N° | %

%

2.1. Explica a los estudiantes la
forma en que se evaluara la
asignatura.

2.2. Utiliza el lenguaje
adecuado en las clases para
gue los estudiantes le
comprendan.

2.3. Recuerda a los estudiantes
los temas ensefiados en la
clase anterior.

2.4. Pregunta a los estudiantes
sobre las ideas mas
importantes de la clase anterior.
2.5. Realiza resiimenes de los
temas tratados al final de la
clase.

16| 5,0 (19| 5,9 |25| 7,8 |52|16,2|209|65,1|321|100,0

16| 5,0 (23| 7,2 |19| 5,9 |47|14,6|216|67,3|321|100,0

27|84 (22| 6,9 |29| 9,0 |50|15,6(193|60,1|321|100,0

28| 8,7 |25| 7,8 |40112,5|69|21,5|15949,5|321|100,0

43113,4|14| 4,4 |34|10,6|71|22,1|159|49,5|321|100,0

2.6. Aprovecha el entorno
natural y social para propiciar el
aprendizaje de los estudiantes.

155|48,3|69(21,5/37|11,5|28| 8,7 | 32 |10,0|321|100,0

TOTAL

285

172

184

317

968

1926

PUNTAJE

0,000

29,412

63,112

162,938

664,048

2.864

PUNTAJE PROMEDIO

14,80

8,93

9,55

16,46

50,26

100,00

FUENTE: Encuesta a Estudiantes
ELABORACION: Hilda Pineda
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2. HABILIDADES DE SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

ml
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En la dimension 1. Las habilidades de sociabilidad pedagdgicas: el 50.26%, de los
estudiantes valoran a los docentes con 5, lo que representa que siempre aplican las
habilidades de sociabilidad pedagdgicas en su desempefio profesional; el 16.46% de
los estudiantes valoran a los docentes con 4 que representa frecuentemente; el 9.55
%, valoran a los docentes con 3, que representa algunas veces; el 8.93% de los
estudiantes valoran a los docentes con 2 que indica pocas veces; el 14.80% valoran
a los docentes con 1 que indica que nunca aplican. Con un promedio habilidades de

sociabilidad pedagdgica, de 2.864/4.12 puntos, en un nivel bueno.

EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS ESTUDIANTES: 3.
ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES

TABLA 19
D|MENS|ON QUE SE Va|0raci(')n
EVALUA: ATENCION A
LOS ESTUDIANTES CON 1 2 3 4 ° TOTAL
NECESIDADES N R R O I I I I R T

INDIVIDUALES
3.1. Se preocupa por los
estudiantes que faltan y
llama a los padres de familia
0 representantes.
3.2. Realiza evaluaciones
individuales al finalizar la 89|27,7|36|11,2|35|10,9 | 63| 19,6 | 98 | 30,5 [321|100,0
clase.
3.3. Se comunica
individualmente con los
padres de familia o
representantes a través de
esquelas, notas escritas y/o
entrevistas personales.
3.4. Envia tareas extras a la
casa.
3.5. Recomienda que el
estudiante sea atendido por 87|27,1|26| 8,1 |46 |14,3|55| 17,1 |107| 33,3 |321(100,0
un profesional especializado.

63|19,6 | 75| 23,4 | 34 |10,6 |49 15,3 |100| 31,2 |321{100,0

6119,0|28| 8,7 |37 |115 62| 19,3 |133| 41,4 |321|100,0

36|11,2|27| 84 |38 11,8 62| 19,3 |158| 49,2 |321|100,0
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3.6. Agrupa a los estudiantes

que presentan dificultadesy | 1,41 449 |36 | 11,2 | 35 | 10,9 | 40| 12,5 | 66 | 20,6 | 321 |100,0

los atiende de manera

especial.

3.7. Promueve la integracion

espontanea del estudianteal | 26| 8,1 (30| 9,3 | 32| 10,0 |59 | 18,4 |174| 54,2 |321|100,0

ritmo de trabajo de la clase.

TOTAL 506 258 257 390 836 2247

PUNTAJE 0,000 44,118 | 88,151 | 200,460 | 573,496 2.823

PUNTAJE PROMEDIO 23,01 11,73 11,68 17,73 38,01 100.00

FUENTE: Encuesta a Estudiantes

ELABORACION: Hilda Pineda

3. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES
INDIVIDUALES

ml
m?2
w3
m4
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En

la dimension 3: atencion a estudiantes con necesidades especialesdel

instrumento de evaluacién de los docentes por parte de los estudiantes, el 38.01%,

de los estudiantes valoran a los docentes con 5, lo que significa que siempre

prestan atencién a estudiantes con necesidades

individuales en su desempefio

profesional; el 17.73% con 4 que indica frecuentemente; el 11.68 %, valoran a los

con 3, lo que representa algunas veces; el 11.73% valoran con 2 que indica rara vez

y ; el 23.01% valoran con 1 que indica que nunca prestan atencién a estudiantes.

Con un promedio general de habilidades de sociabilidad pedagogica, de 2.823/4.80

puntos, en un nivel regular.
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EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS ESTUDIANTES: 4.
RELACION CON LOS ESTUDIANTES

TABLA 20
DIMENSION QUE SE EVALUA: Valoracion
RELACION CON LOS 1 2 3 4 5 TOTAL
4.1. Ensefia a respetar a las 11| 3,4 14| 44 |17 | 53 |26| 8,1 |253| 78,8 | 321 |100,0
personas diferentes.
4.2. Ensefiaano discriminaralos | 1g| 56 |15| 47 | 17| 53 |28| 8,7 |243| 75.7 |321|100,0
estudiantes por ningin motivo.
4.3. Ensefia a mantener buenas 8| 25 [13| 40 | 22| 6,9 |38] 11,8 | 240| 74,8 | 321 |100,0
relaciones entre estudiantes.
4.4. Toma en cuenta las
sugerencias, preguntas, opiniones | 20| 6,2 (18| 5,6 | 22| 6,9 |37|11,5|224| 69,8 |321|100,0
y criterios de los estudiantes.
4.5. Resuelve los actos
indisciplinaros de los estudiantes, | 5| g4 15| 47 | 15| 4,7 |45 14,0 |216] 67,3 |321|100,0
sin agredirles en forma verbal o ' ' ' ' ’ ’
fisica.
4.6. Trata a los estudiantes con
cortesfa y respeto. 16| 5,0 |12| 3,7 | 13| 4,0 |21]| 6,5 |259]| 80,7 |321|100,0
TOTAL 103 87 106 195 1435 1926
PUNTAJE 0,000 14,877 36,358 | 100,230 | 984,410 3.538
PUNTAJE PROMEDIO 5,35 4,52 5,50 10,12 74,51 100,00
FUENTE: Encuesta a Estudiantes
ELABORACION: Hilda Pineda
4. RELACION CON LOS ESTUDIANTES
mil
m2
3
m4
m5

En la dimension 4: relacion con los estudiantes, del instrumento de evaluacion de los

docentes por los estudiantes, el 74.51%, de los estudiantes valoran a los docentes

con 5, lo que representa que siempre propician un ambiente afectivo con los

estudiantes en su desempeiio profesional; el 10.12% de los estudiantes valoran a
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los docentes con 4 que indica que frecuentemente; el 5.50%, de los estudiantes

valoran a los docentes con 3, lo que representa algunas veces; el 4.52% de los

estudiantes valoran a los docentes con 2 que indica que rara vez; el 5.35% de los

estudiantes valoran a los docentes con 1 que indica que nunca mantienen buenas

relaciones con los estudiantes en su labor profesional; Fortaleza que se relaciona

con la autoevaluacion coevaluacion. Con un promedio general de 3.538/4.11 puntos,

en un nivel excelente y eficiente.

EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS PADRES DE FAMILIA
Y/O REPRESENTANTES: 1. RELACION CON LA COMUNIDAD

TABLA 21
DIMENSION QUE SE EVALUA: Valoracion
RELACION CON LA 1 2 3 4 5 TOTAL
1.1. Planifica y realiza actividades
conjuntamente con padres de | o, | 45 | 39| 199 | 14 | 7,1 |13| 6,6 | 38 | 19.4 | 196 | 100,0
familia o representantes y
estudiantes.
1.2. Colabora con el desarrollo de
actividades en beneficio de la 34 117,3159|30,1|38 (19,4 (41| 20,9|24 | 12,2 |196|100,0
comunidad.
1.3. Contribuye con sus acciones
a mejorar las relaciones de los 15| 7,7 41| 20,9 |60 |30,6 {39|19,9 |41 | 20,9 |196|100,0
miembros de la comunidad.
TOTAL 141 139 112 93 103 588
PUNTAJE 0,000 29,329 47,152 58,776 86,829 1.133
PUNTAJE PROMEDIO 23,98 23,63 19,05 15,82 17,52 100,00
FUENTE: Encuesta a padres de familia
ELABORACION: Hilda Pineda
1. RELACION CON LA COMUNIDAD
ml
m2
m3
m4

m5
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En la dimensién 1: relaciones con la comunidad del instrumento de evaluaciéon de los

docentes por parte de los padres de familia, tan solo el 17.52%, de los padres de

familia valoran a los docentes con 5, lo que representa que siempre mantienen la

relacion con la comunidad en su labor profesional; el 15.82% de los padres de

familia valoran a los docentes con 4 que indica que frecuentemente; el 19.05%,

valoran a los docentes con 3, lo que representa algunas veces; en tanto que las

cifras mas altas resultan ser el 23.63% de los padres de familia que valoran a los

docentes con 2 que indica que rara vez y, el 23.98% de los padres que valoran a los

docentes con 1 que indica que nunca; dimension desarrollada en un nivel bueno,

gue se corrobora con la autoevaluacion, coevaluacién y la evaluacion de los

directivos. Con un promedio general, de 1.133/2.53 puntos.

PREGUNTARTE DE LOS PADRES DE FAMILIA Y/O REPRESENTANTES: 2.

NORMAS Y REGLAMENTOS

TABLA 22
} i Valoracion
DIMENSION QUE SE EVALUA:
NORMAS Y REGLAMENTOS 1 2 3 4 5 TOTAL
N°l % |[N° % |[N°| % |N°| % |[N°| % |N°| %

2.1. Es puntual a la hora de iniciar 6/ 31 |5 26 | 6 | 31 |38|194 |141|71,9 | 1961000
las clases.
2.2. Permanece con los
estudiantes durante toda la 6314|207 | 36 |[41]|20,9|138|70,4|196|100,0
jornada de trabajo.
2.3. Entrega las calficaciones 7036 | 3| 1,5 | 10| 51 |46| 235 |130| 66,3 | 196 | 100,0
oportunamente.
2.4. Se comunica con el padre de
familia o representante para 10| 5,1 |22|11,2| 30 | 15,3 [44| 22,4 | 90 | 45,9 | 196 | 100,0
informarle sobre el rendimiento de
su hijo o representado.
TOTAL 29 34 53 169 499 784
PUNTAJE 0,000 7,174 22,313 106,808 | 420,657 2.841
PUNTAJE PROMEDIO 3,70 4,34 6,76 21,55 63,65 100,00

FUENTE: Encuesta a Padres de Familia
ELABORACION: Hilda Pineda
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En lo referente a la aplicacion de normas y reglamentos, el 63.65%, de los padres de

familia valoran a los docentes con 5, lo que representa que siempre se sujetan a las

normas y reglamentos respectivas en su labor profesional; el 21.55% de los padres

de familia valoran a los docentes con 4 que indica que frecuentemente respetan las

normas y reglamentos; el 6.76%, de los padres de familia valoran a los docentes con

3, lo que representa que algunas veces respetan las normas y reglamentos en su

labor profesional; el 4.34% de los padres de familia valoran a los docentes con 2 que

indica que rara vez respetan las normas y reglamentos; el 3.70% de los padres de

familia valoran a los docentes con 1 que indica que nunca respetan las normas y

reglamentos en su labor profesional; fortaleza desarrollada en nivel muy bueno, que

se relaciona con la autoevaluacion, coevaluacion y la evaluacion de los directivos.

Con un promedio general, de 2.841/3.37 puntos, en un nivel excelente.

EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS PADRES DE FAMILIA
Y/O REPRESENTANTES: 3. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

TABLA 23
i i Valoracion
DIMENSION QUE SE EVALUA:
SOCIABILIDAD PEDAGOGICA 2 3 4 5 TOTAL
N°| % |N°| % |[N°| % [N°| % |[N°| % |N°| %

3.1. Trata a su hijo, hija o

representado con cortesia o 5/ 26 |8 4,1 |16 | 8,2 |45|23,0(122]| 62,2 |196|100,0
respeto.
3.2. Resuelve los problemas de

indisciplina de su hijo o

representado sin agredirle verbal o 6|31 7|36 16|82 |48)245119)60,7 1961000
fisicamente.
3.3. Ensefia a mantener buenas 4] 20 | 5| 2,6 | 20|10,2 |42 21,4 | 125| 63,8 | 196 | 100,0
relaciones entre estudiantes.
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3.4. Toma en cuenta las
sugerencias, preguntas, opiniones | 13| g 128|143 |40 | 204 |33| 16,8 | 82 | 41,8 | 196|100,0
y criterios de su hijo o
representado.
3.5. Se preocupa cuando suhijo 0 | 45| 77 |56| 133 |19 | 97 |42|21.4 | 94 | 48,0 |196|100,0
representado falta.
3.6. Se comunica con el padre de
familia o representante de manera | 541 169 1371 189 (16| 82 |35|17,9 | 75 | 38,3 | 196|100,0
preferencial a través de esquelas,
notas escritas y/o entrevistas.
TOTAL 76 111 127 245 617 1176
PUNTAJE 0,000 23,421 53,467 154,840 | 520,131 3.836
PUNTAJE PROMEDIO 6,46 9,44 10,80 20,83 52,45 100,00
FUENTE: Encuesta a Padres de Familia
ELABORACION: Hilda Pineda
3. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

ml

m2

w3
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En lo que respecta a la sociabilidad pedagdgica, el 52.45%, de los padres de familia

valoran a los docentes con 5, lo que representa que siempre mantienen sociabilidad

pedagdgica en su labor profesional; el 20.83% de los padres de familia valoran a los

docentes con 4 que indica que frecuentemente cumplen sociabilidad pedagodgica; el

10.80 %, valoran a los docentes con 3, que representa algunas veces; el 9.44% de

los padres de familia valoran a los docentes con 2 que indica rara vez y. Con un

promedio general del desarrollo de la sociabilidad pedagdgica, de 3.836/5.05 puntos,

en un nivel bueno, que cumple la caracteristica de eficiente.
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EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS PADRES DE FAMILIA
Y/O REPRESENTANTES: 4. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES

INDIVIDUALES
TABLA 24
D|MENS|ON QUE SE Valoracion
EVALUA: ATENCION A
ESTUDIANTES CON ! 2 3 4 > TOTAL
INDIVIDUALES
4.1. Atiende a su hijo o
representado de manera | 14| 7,1 |21 | 10,7 | 24| 12,2 |61 | 31,1 | 76 | 38,8 | 196 | 100,0
especifica.
4.2. Recomienda que su
hijo o representado sea
atendido por un 73372 |25|128 |17 | 87 |26 | 13,3 | 55| 28,1 | 196 | 100,0
profesional
especializado.
4.3. Le asigna tareas
especiales a su hijo o 53/ 270|22| 11,2 |23 | 11,7 |39 | 199 | 59 | 30,1 | 196 | 100,0
representado.
4.4. Respeta el ritmo de
trabajo de su hijo o 301153 |16 | 82 | 251|128 |46 | 23,5 | 79 | 40,3 | 196 | 100,0
representado en la clase.
4.5. Envia trabajos extra
a los estudiantes para 27| 13,8 |21 |10,7 | 27 | 13,8 |49 | 25,0 | 72 | 36,7 | 196 | 100,0
mejorar su rendimiento.
4.6. Realiza talleres de
recuperacion pedagogica | 35| 17,9 | 32| 16,3 | 36 | 184 | 37 | 18,9 | 56 | 28,6 | 196 | 100,0
(clases extras).
TOTAL 232 137 152 258 397 1176
PUNTAJE 0,000 28,907 63,992 163,056 334,671 3.013
PUNTAJE PROMEDIO 19,73 11,65 12,92 21,94 33,76 100,00
FUENTE: Encuesta a Padres de Familia
ELABORACION: Hilda Pineda
4. ATENCION A ESTUDIANTES CON
NECESIDADES INDIVIDUALES
ml
m2
m3
m4
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En la dimensiéon 2: atencidon a estudiantes con necesidades individuales, tan solo el

33.76%, de los padres de familia valoran a los docentes con 5, lo que representa

gue siempre dan atencion a estudiantes con necesidades individuales en su labor

profesional; el 21.94% de los padres de familia valoran a los docentes con 4 que

indica que frecuentemente; el 12.92 %, de los padres de familia valoran a los

docentes con 3, que representa algunas veces;en tanto que la cifra mas alta resulta

ser el 19.73% de los padres de familia que valoran a los docentes con 1 que indica

gue nunca dan atencion a estudiantes con necesidades individuales; Fortaleza

desarrollada en nivel regular, dentro de los estdndares y los lineamientos planteados

por el Ministerio de Educacion. Con un promedio general, de 3.013/5.05 puntos, en

un nivel regular.

EVALUACION DEL DOCENTE: HORA DE CLASE OBSERVADA

TABLA 25

Valoracion
A. ACTIVIDADES INICIALES: CRITERIOS DE EVALUACION Sl NO TOTAL

N° | % N° | % N° | %
1. Presenta el plan de clase al observador. 22 |71,0 |9 |29,0 |31 |100,0
2. Inicia su clase puntualmente. 25 (80,6 |6 [19,4 |31 |100,0
3. Revisa las tareas enviadas a la casa. 21 |67,7 |10|32,3 |31 |100,0
4. Da a conocer los objetivos de la clase a los estudiantes. 14 | 45,2 |17|54,8 |31 |100,0
5. Presenta el tema de clase a los estudiantes. 28190,3| 3| 9,7 | 31 |100,0
6. Reallza una evaluacion diagnéstica para conocer lo que los 251806 | 6194 |31(1000
estudiantes saben sobre el tema a tratar.
TOTAL 135 51 186
PUNTAJE 168,750 0,000 5.443
PUNTAJE PROMEDIO % 72.58 27.42 100.00

FUENTE: Encuesta a Docentes
ELABORACION: Hilda Pineda
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En la evaluaciéon de la clase impartida por los docentes, en lo referente a las

actividades iniciales en promedio, si es de 72.58 %, lo cual demuestra que la

mayoria de docentes si realizan actividades didacticas necesarias para iniciar

exitosamente una clase y no cumplen las actividades iniciales requeridas para iniciar

una clase un 27.42%, lo cual demuestra que existe un menor nimero de docentes

gue inician su clase de manera desarticulada, sin presentar el tema, ni los objetivos,

sin realizar un diagnéstico,etc. Con un promedio general del desarrollo de las

actividades iniciales, de 5.44/7.70 puntos, en un nivel bueno.

EVALUACION DEL DOCENTE: HORA DE CLASE OBSERVADA

TABLA 26
Valoracion
B. PROCESO DE ENSENANZA APRENDIZAJE CRITERIOS DE SI NO TOTAL
EVALUACION
N°l % |[N°| % |[N°| %

1. Congldera las experiencias previas de los estudiantes como punto 251806 6 | 19.4 |31 |1000
de partida para la clase.
2. Pre.sen'ya el tema utlllza_ndo ejemplos reales 0 anecdéticos, 191613 | 12 | 38,7 | 31 | 100.0
experiencias o demostraciones.
3. Relaciona el tema tratado con la realidad en la que viven los
estudiantes (localidad, pueblo, ciudad o pais) 131 41,91 18 58,131 100,0
4, AS|gna actividades claras que los estudiantes logran ejecutar 24774 | 7 | 2256 | 31 | 100,0
exitosamente.
5.’ A§|gna actividades alternativas a los estudiantes para que avancen 19| 61,3 | 12 | 38,7 | 31 | 100,0
mas rapido.
6. Refuerza la explicacion a los estudlantgs gue muestran dificultad 270871 4 | 12,9 | 31 |100.0
para comprender un concepto o una actividad.
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7. Rea_llza preguntas para comprobar si los estudiantes comprendieron 26/839| 5 | 16,1 |31 |100.0
lo explicado en la clase.

8. Evidencia seguridad en la presentacion del tema. 28190,3| 3 | 9,7 | 31 |100,0
9. Al finalizar la clase resume los puntos mas importantes. 19| 61,3 |12 | 38,7 | 31 |100,0
10. Reahz_a algun tipo de evaluacion para conocer si los estudiantes 20! 645 |11 | 355 |31 |1000
comprendieron el tema tratado.

11. Adapta espacios y recursos en funcion de las actividades 13| 410 | 18 | 581 | 31 | 100,0
propuestas.

12. Utiliza recursos didacticos creativamente para captar la atencion e

interés durante la clase. 12138719 61,3 3111000
13. Envia tareas. 251806 | 6 |19,4|31|100,0
TOTAL 270 133 403
PUNTAJE 337,500 0,000 10.88
PUNTAJE PROMEDIO 67.00 33,00 100,000

FUENTE: Obs’ervacién a docentes
ELABORACION: Hilda Pineda

En la observacion de la clase impartida por los docentes, en lo referente al proceso
de ensefianza aprendizaje en promedio, si es de 67 %; lo cual demuestra que la
mayoria de docentes realizan eficientemente ciertas actividades didacticas en el
desarrollo de un tema o contenido, como son: considerar las experiencias de los
estudiantes, presentar el tema y relacionar con el contexto, realizar preguntas para
conocer la comprension del tema, resumir los puntos mas importantes de la clase,
adaptar espacios y recursos en funcién de la actividades propuestas, etc.; en tanto
gue no cumplen estas actividades didacticas en el proceso de ensefianza
aprendizaje, es de 33 %. Con un promedio general del desarrollo de las actividades
de ensefanza-aprendizaje, de 10.88/16.25 en un nivel buenoy acorde a los
lineamientos yestandares exigidos por el Ministerio de Educacion del Ecuador.
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TABLA 27
Valoracion
C. AMBIENTE EN EL AULA CRITERIOS DE EVALUACION SI NO TOTAL
N°| % |[N°| % |[N°| %
1. Es afectuoso y célido con los estudiantes (les llama por sus 291935 | 2| 65 | 311000
nombres)
2. Trata con respeto y amabilidad a los estudiantes. 31|100,0{ 0 | 0,0 | 31 |100,0
3. Valora la participacion de los estudiantes. 31(100,0{ 0| 0,0 | 31|100,0
4. Mantiene la disciplina en el aula. 301968 | 1| 3,2 |31]100,0
5. Motiva a los estudiantes a participar activamente en la clase. 291935 (2| 6,5 |31/]100,0
TOTAL 150 5 155
PUNTAJE 187,500 0,000 6.04
PUNTAJE PROMEDIO 96,77 3,23 100,00
FUENTE: Encuesta a Docentes
ELABORACION: Hilda Pineda
AMBIENT%/EN EL AULA
m S|
ENO

En la observaciéon de la clase impartida por los docente, en lo referente a las

actividades de ambiente en el aula el promedio, si es de 96.77%; lo cual demuestra

gue casi en su totalidad de docentes son afectuosos con sus estudiantes, tratan con

respeto y amabilidad, valoran la participacion de los estudiantes, mantienen la

disciplina en el aula y motivan a los estudiantes a participar activamente en clases; y

apenas un 3.3% no lo hacen. Con un promedio general del desarrollo de las

actividades de ensefianza-aprendizaje, de 6.04/6.25 puntos, en un nivel excelente,

cumpliendo asi con los estandares de desempefio docente.
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Evaluacion del desempefio directivo: Resultados de las encuestas para la evaluacion
del desemperfio profesional directivo aplicado a los directivos de la Unidad educativa

“Hernan Cordero Crespo”.

AUTOEVALUACION DE LOS DIRECTIVOS: 1. COMPETENCIAS GERENCIALES

TABLA 28
DIMENSION QUE SE Valoracion

EVALUA: COMPETENCIAS 1 2 3 4 5 TOTAL
1.1. Asisto puntualmente ala | o | o | 00 | 0| 00 |0]| 00 |5 |1000| 5 | 1000
institucion.

1.2. Falto a mi trabajo solo

en caso de extrema 0,00 0|00 0]O00]|O 0,0 5 1100,0 | 5 | 100,0
necesidad.

1.3. Rindo cuentas de mi

gestion a la comunidad 0ojo0|0]00|0]|00]|O0 0,0 5 |100,0 | 5 | 100,0
educativa.

1.4. Hago seguimiento
continuo al trabajo del
personal docente y
administrativo.

0,000 00)|1(2001| 200 | 3| 60,0 | 51000

1.5. Exijo puntualidad en el
trabajo al personal de la ojo0|0]00|O0| 00| 2| 400 ]| 3| 600 | 51000
institucion.

1.6. Controlo el cumplimiento
de la jornada escolar, segin ojo0|0|00|0| 00| 2| 400 ]| 3| 600 | 51000
los horarios establecidos.

1.7. Estimulo y sanciono al
personal de acuerdo con las 0/ 00| 2|400| 2 |400| 1| 20,0 | O 0,0 5 | 100,0
normas legales vigentes.

1.8. Optimizo el uso de los

AR 0400|2400 1200, 1| 200 | 1| 200 | 5| 100,0
recursos institucionales.

1.9. Delego
responsabilidades para
mantener actualizados los 0| 0,0 1/200| 1 |200| 2 | 40,0 1 20,0 5 | 100,0
inventarios de los bienes
institucionales.

1.10. Delego funciones de
acuerdo con la norma legal 0/ 00|0|] 00| 2 |400| 2| 400 | 2| 200 | 5| 100,0
vigente.

1.11. Determino detalles del

. 0/ 00| 0|00)|1]|200|1 )| 200 | 3| 60,0 | 5| 100,0
trabajo que delego.

1.12. Realizo seguimiento a

las actividades que delego. 0| 0.0 0100 112000 0.0 4 80,0 5 | 1000

1.13. Transformo los
conflictos en una
oportunidad para la 0ojo0|0O0]00|0O0]|00]|O 0,0 5 |100,0 | 5 | 100,0
convivencia de la
comunidad.

1.14. Identifico las fortalezas
y debilidades del personal,
para mejorar la gestion
institucional.

0,000 00| 12002 400 | 2 | 40,0 | 5 | 100,0
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1.15. Propicio el trabajo en
equipo para el mejor
funcionamiento de la
institucién.

0,0

0,0

40,0

20,0

40,0

100,0

1.16. Panifico el tiempo de
trabajo en horarios definidos.

0,0

0,0

0,0

60,0

40,0

100,0

1.17. Planifico y coordino el
mejoramiento de la
infraestructura y
equipamiento del plantel.

0,0

20,0

40,0

40,0

0,0

100,0

1.18. Incentivo al personal
para que asista a eventos de
mejoramiento profesional.

0,0

0,0

0,0

60,0

40,0

100,0

1.19. Propicio la
actualizacion permanente del
personal de la institucion.

0,0

0,0

0,0

40,0

60,0

100,0

1.20. Apoyo los esfuerzos
gue los estudiantes realizan
en sus labores personales y
comunitarias.

0,0

0,0

0,0

20,0

80,0

100,0

1.21. Propicio el trabajo de
los estudiantes en labores
comunitarias.

0,0

0,0

0,0

80,0

20,0

100,0

1.22. Entrego
periédicamente a la
supervisién, un informe
sobre la asistencia del
personal docente,
administrativo y de servicio.

0,0

0,0

20,0

40,0

40,0

100,0

1.23. Entrego oportunamente
los datos estadisticos,
informes y mas documentos
solicitados por la Direccion
Provincial.

0,0

0,0

40,0

40,0

20,0

100,0

1.24. Promuevo la
participacion del Comité de
Padres de Familia en las
actividades del
establecimiento.

0,0

20,0

40,0

40,0

0,0

100,0

1.25. Realizo las asambleas
generales de profesores,
segun disponen las normas y
reglamentos respectivos.

0,0

20,0

20,0

40,0

20,0

100,0

1.26. Lidero el Consejo
Técnico.

20,0

0,0

20,0

20,0

40,0

100,0

1.27. Doy a conocer a la
Asamblea General de
Profesores el informe anual
de labores.

0,0

20,0

0,0

20,0

60,0

100,0

1.28. Organizo con el
Consejo Técnico las
comisiones, para el normal
funcionamiento del plantel.

0,0

40,0

20,0

20,0

20,0

100,0

1.29. Superviso con el
Consejo Técnico la
distribucion de trabajo de los
docentes para el afio lectivo,
respetando las normas y
reglamentos respectivos.

0,0

20,0

20,0

40,0

20,0

100,0
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1.30. Dirijo la conformacion
del Comité Central de
Padres de Familia.

0,0

40,0

20,0

20,0

20,0

100,0

1.31. Superviso la
conformacion del Consejo o
Gobierno Estudiantil.

0,0

20,0

20,0

20,0

40,0

100,0

1.32. Propicio el
cumplimiento del Codigo de
la Nifiez y la Adolescencia,
para que se respeten los
derechos de los estudiantes.

0,0

20,0

40,0

40,0

0,0

100,0

1.33. Propicio el
cumplimiento del
Reglamento Interno de la
institucion.

0,0

40,0

20,0

40,0

0,0

100,0

1.34. Coordino la
elaboracién del Manual de
Convivencia Institucional.

0,0

20,0

20,0

0,0

60,0

100,0

1.35. Propicio el
cumplimiento del Manual de
Convivencia Institucional.

0,0

40,0

40,0

20,0

0,0

100,0

1.36. Coordino la
planificacion institucional
antes del inicio del afio
lectivo.

0,0

0,0

0,0

60,0

40,0

100,0

1.37. Organizo la
planificacion del plantel con
la participacion del personal
docente, administrativo y de
servicio.

0,0

0,0

0,0

60,0

40,0

100,0

1.38. Tomo en cuenta a los
padres de familia en la
planificacién de las labores
de la institucion.

0,0

40,0

20,0

40,0

0,0

100,0

1.39. Jerarquizo los objetivos
gue deseo alcanzar con el
Plan Institucional.

0,0

0,0

0,0

100,0

0,0

100,0

1.40. Establezco objetivos de
trabajo que puedan
evaluarse al final del afo
lectivo.

0,0

0,0

0,0

100,0

0,0

100,0

1.41. Defino a las
actividades con base en los
objetivos propuestos.

0,0

0,0

40,0

60,0

0,0

100,0

1.42. Entrego oportunamente
el Plan Institucional a la
Direccion Provincial en los
tiempos previstos.

0,0

40,0

20,0

20,0

20,0

100,0

1.43. Organizo la evaluacion
de la ejecucién del Plan
Institucional con el Consejo
Directivo o Técnico.

0,0

0,0

20,0

40,0

40,0

100,0

1.44. Promuevo la
investigacion pedagogica.

0,0

0,0

80,0

0,0

20,0

100,0

1.45. Promuevo la
innovacion pedagoégica

0,0

0,0

60,0

20,0

20,0

100,0

1.46. Realizo contrataciones
de personal docente,
administrativo o de servicios
previo el conocimiento y
autorizacion del Consejo
Directivo o Técnico.

0,0

40,0

0,0

40,0

20,0

100,0
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1.47. Planifico y programo la
utilizacion de los recursos
del presupuesto, con la
participacion del Consejo
Técnico.

0,0

20,0

0,0

80,0

0,0

100,0

1.48. Solicito informes de la
ejecucion presupuestaria, al
menos una vez al mes.

20,0

20,0

20,0

0,0

40,0

100,0

1.49. Busco otras fuentes de
financiamiento para el
correcto funcionamiento de
la institucion.

20,0

20,0

40,0

20,0

0,0

100,0

1.50. Aplico las normas
legales presupuestarias y
financieras.

20,0

20,0

0,0

20,0

40,0

100,0

1.51. Realizo arqueos de
caja segun lo prevén las
normas correspondientes.

40,0

40,0

0,0

20,0

0,0

100,0

1.52. Determino la ejecucion
de los recursos de otras
fuentes de financiamiento,
de acuerdo con las
necesidades de la
institucion, con el apoyo del
Consejo Técnico.

0,0

0,0

40,0

40,0

20,0

100,0

1.53. Aplico procedimientos
de seguimiento y evaluacién
al presupuesto con base en
la normativa legal.

0,0

20,0

0,0

40,0

40,0

100,0

1.54. Controlo
adecuadamente al
movimiento financiero de la
institucion.

0,0

20,0

20,0

20,0

40,0

100,0

1.55. Soy corresponsable
por el manejo, uso y
mantenimiento de libros,
registros contables y
presupuestarios.

0,0

20,0

20,0

40,0

20,0

100,0

1.56. Rindo cuentas sobre la
ejecucion de los recursos
asignados por el Estado, a
los organismos internos de la
institucion.

0,0

40,0

0,0

40,0

20,0

100,0

1.57. Coordino con el
Presidente del Comité de
Padres de Familia y con el
Tesorero/a los recursos.

20,0

0,0

0,0

60,0

20,0

100,0

1.58. Oriento a los padres de
familia para que rindan
cuentas de los fondos del
Comité Central.

0,0

20,0

20,0

40,0

20,0

100,0

1.59. Coordino con el
Tesorero/a, la mejor forma
de manejo de los recursos
recaudados de otras fuentes
de financiamiento.

0,0

20,0

40,0

20,0

20,0

100,0

1.60. Informo sobre la
ejecucion de los recursos
recaudados, a los
organismos externos a la
institucion.

20,0

0,0

20,0

20,0

40,0

100,0
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1.61. Elaboro con el Consejo
Técnico el distributivo de
trabajo y horario de los
docentes, de acuerdo con
las necesidades de la
institucion.

0,0

20,0

0,0

80,0

100,0

1.62. Atiendo,
oportunamente, a los padres
de familia que requieren
informacion sobre sus hijos.

0,0

0,0

20,0

80,0

100,0

1.63. Actuo a favor del
estudiante para defender su
integridad psicoldgica, fisica
o sexual.

0| 0,0

0,0

0,0

0,0

100,0

100,0

TOTAL

8

40

55

101

111

315

PUNTAJE

0,000

2,320

6,380

17,675

25,863

10.44

PUNTAJE PROMEDIO

2,54

12,70

17,46

32,06

35,24

100,00

FUENTE: Encuesta a Docentes
ELABORACION: Hilda Pineda

1. COMPETENCIAS GERENCIALES

ml
m2
w3
m4

m5

En lo que respecta a las competencias gerenciales, el 35.24%, se valoran con 5, lo

gue representa que siempre aplican las competencias gerenciales en su labor

profesional; el 32.06 % se valora con 4, frecuentemente; el 17.46 %, se valoran con

3, lo que representa algunas veces; el 12.70% se valora con 2 que indica que rara

vez; el 2,54% se valoran con 1, que indica que nunca cumplen ciertas actividades en

su labor de directivos; Fortaleza desarrollada en nivel bueno, lo que a decir de ciertos

directivos en un dialogo mantenido existen funciones que no les competen y que por

eso ponian una calificacion del. Con un promedio general del desarrollo de las

competencias gerenciales, de 10,44/14.65 puntos, en un nivel bueno.
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AUTOEVALUACION DE LOS DIRECTIVOS: 2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS
TABLA 29

DIMENSION QUE SE EVALUA:
COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

Valoraciéon

3

4

TOTAL

NO

%

NO

%

NO

%

NO

%

NO

%

NO

%

2.1. Organizo la elaboracion del
Proyecto Educativo Institucional
con el Consejo Técnicoy la
participacion con el personal
docente, administrativo y
representantes de los estudiantes.

0,0

0,0

0,0

40,0

60,0

100,0

2.2. Organizo la elaboracion de los
planes anuales, de desarrollo
curricular por afio/grado, con el
Consejo Técnico y la participacion
del personal docente.

0,0

0,0

40,0

60,0

0,0

100,0

2.3. Organizo con el Consejo
Técnico la revision de la
planificacion didactica.

0,0

0,0

0,0

60,0

40,0

100,0

2.4. Observo el desarrollo de
clases del personal docente, al
menos una vez al trimestre.

0,0

0,0

20,0

60,0

20,0

100,0

2.5. Asesoro directamente la
personal docente en metodologias
de ensefianza, a fin de que los

0,0

0,0

20,0

80,0

0,0

100,0

Aprendizajes de los estudiantes
sean significativos y funcionales.

0,0

0,0

20,0

80,0

0,0

100,0

2.6. Solicito a los docentes, que
den a conocer a los estudiantes los
objetivos de aprendizaje, al inicio
del afio escolar.

0,0

0,0

20,0

80,0

0,0

100,0

2.7. Verifico la aplicacion de la
planificacion didactica.

0,0

0,0

0,0

80,0

20,0

100,0

2.8. Superviso el proceso de
evaluacién de aprendizaje de los
alumnos.

0,0

0,0

60,0

20,0

20,0

100,0

2.9. Realizo acciones para evitar la
repitencia de los estudiantes.

0,0

0,0

0,0

40,0

60,0

100,0

2.10. Realizo acciones para evitar
la desercion de los estudiantes.

0,0

0,0

20,0

20,0

60,0

100,0

2.11. Garantizo el respecto de los
derechos de los estudiantes por
parte del personal que labora en la
institucion.

0,0

0,0

0,0

20,0

80,0

100,0

2.12. Garantizo la matricula a
estudiantes con necesidades
educativas especiales.

0,0

0,0

40,0

40,0

20,0

100,0

2.13. Garantizo la elaboracion de
adaptaciones curriculares para
estudiantes que lo requieran.

0,0

0,0

40,0

60,0

0,0

100,0

2.14. Oriento a los padres de
familia para la solucion de
problemas relacionados con el
aprendizaje de los estudiantes.

0,0

20,0

40,0

20,0

20,0

100,0
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TOTAL 0 1 15 34 20 70
PUNTAJE 0,000 0,058 1,740 5,950 4,660 2.48
PUNTAJE PROMEDIO 0,000 1,43 21,43 48,57 28,57 100,00

FUENTE: Encuesta a directivos
ELABORACION: Hilda Pineda

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS
0% 1%

m1

m?2

m4

m5

Anadlisis: En la dimension 2: competencias pedagodgicas, del instrumento de
autoevaluacion de los directivos, el 28.57%, se valoran con 5, lo que representa que
siempre aplican las competencias pedagoégicas en su desempefio profesional; el
48.57% se valora con 4 que representa frecuentemente; el 21.43 %, se valoran con
3, lo que representa algunas veces aplican competencias pedagogicas en su
desempenfio directivo; el 1.43% se valora con 2 que indica que rara vez; aplican las
competencias pedagogicas en su labor profesional; Fortaleza desarrollada en nivel
bueno, que de alguna manera se contradice con los resultados anteriores. Con un
promedio general del desarrollo de las competencias pedagdgicas, de 2,48/3,26

puntos, en un nivel bueno.

AUTOEVALUACION DE LOS DIRECTIVOS: 3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO
EN LA COMUNIDAD

TABLA 30
DIMENSION QUE SE Valoracion
EVALUA: COMPETENCIAS 1 2 3 4 5 TOTAL
DE LIDERAZGO EN LA
COMUNIDAD N°| % [N°| % |[N°| % |[N°| % |N°| % |N°| %

3.1. Mantengo comunicacién
permanente con la 6f00,0|00|0|00|1)|200| 4 |800]| 5 |100,0
comunidad educativa.

1.2. Apoyo el desarrollo de
actividades en beneficio de la 0| 00| 0| 00| O 00 | 4 180,01 |200| 5 |100,0
comunidad.
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3.3. Mantengo buenas
relaciones con los
profesores, alumnos, padres
de familia y comunidad.

0| 00

40,0

60,0

100,0

3.4. Evito tener conductas
discriminatorias con los
miembros de la comunidad
educativa.

0|00

20,0

80,0

100,0

3.5. Delego
responsabilidades que rijan
las actividades de los
diferentes miembros de la
comunidad educativa.

0| 00

1| 200

20,0

60,0

100,0

3.6. Promuevo el desarrollo
comunitario con la
participacion de todos los
actores educativos.

0|00

40,0

60,0

100,0

3.7. Relaciono las acciones
del plantel con el desarrollo
de la comunidad.

0100

60,0

40,0

100,0

3.8. Promuevo el desarrollo
de actividades con entidades
comunitarias y otras
organizaciones
gubernamentales y privadas.

0|00

1| 200

40,0

40,0

100,0

3.9. Promuevo el desarrollo
de actividades socio-
culturales y educativas.

0| 00

1| 200

40,0

40,0

100,0

TOTAL

18

24

45

PUNTAJE

0,000

0,000

0,348

3,150

5,592

1.818

PUNTAJE PROMEDIO

0,000

0,000

6,67

40,00

53,33

100,00

FUENTE: Encuesta a directivos
ELABORACION: Hilda Pineda

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

0% 4 0%

1
m2
m3
m4
m5

En la autoevaluacion de los directivos en lo referente a competencias de liderazgo

en la comunidad, el 53.33%, se valoran con 5, lo que representa que siempre

aplican las competencias de liderazgo en la comunidad; el 40. 00% se valora con 4

gue indica frecuentemente; el 6.67%, se valoran con 3, lo que representa que a
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veces aplican las competencias de liderazgo en la comunidad en su labor como

directivos. Fortaleza desarrollada en nivel muy bueno. Con un promedio general del

desarrollo de las competencias pedagogicas, de 1.818/2.09 puntos, en un nivel muy

bueno.

EVALUACION DE LA RECTORA POR PARTE DEL CONSEJO EJECUTIVO: 1.
COMPETENCIAS GERENCIALES
TABLA 31

DIMENSION QUE SE
EVALUA: COMPETENCIAS
GERENCIALES

Valoracion

3

4

TOTAL

%

No

%

%

Nc

%

No

%

1.1. Asiste puntualmente a la
institucion durante la jornada de
trabajo.

0,0

0,0

0,0

75,0

25,0

4 | 100,0

1.2. Falto a su trabajo solo en
caso de extrema necesidad.

0,0

0,0

25,0

50,0

25,0

4 | 100,0

1.3. Rinde cuentas de su
gestion a la comunidad
educativa.

25,0

25,0

0,0

0,0

50,0

4 | 100,0

1.4. Hace seguimiento continuo
al trabajo del personal docente
y administrativo.

0,0

0,0

0,0

25,0

75,0

4 | 100,0

1.5. Exige puntualidad en el
trabajo al personal de la
institucion.

0,0

0,0

0,0

0,0

100,0

4 | 100,0

1.6. Controla el cumplimiento
de la jornada escolar, segun los
horarios establecidos.

0,0

0,0

0,0

50,0

50,0

4 | 100,0

1.7. Estimula y sanciona al
personal, de acuerdo con las
normas legales vigentes.

0,0

0,0

25,0

75,0

0,0

4 | 100,0

1.8. Realiza contrataciones de
personal docente,
administrativo o de servicios,
previo conocimiento y
autorizacion del Consejo
Técnico.

50,0

50,0

0,0

25,0

25,0

6 | 150,0

1.9. Delega funciones de
acuerdo con las normas y
reglamentos respectivos.

0,0

0,0

25,0

0,0

25,0

2 | 50,0

1.10. Determina detalles del
trabajo que delega.

0,0

0,0

25,0

50,0

25,0

4 | 100,0

1.11. Realiza el seguimiento a
las actividades que delega.

0,0

0,0

25,0

25,0

25,0

3| 750

1.12. Delega responsabilidades
para mantener actualizados los
inventarios de los bienes
institucionales.

0,0

0,0

25,0

0,0

50,0

3| 750

1.13. Transforma los conflictos
en una oportunidad de
aprendizaje para la convivencia
de la comunidad.

0,0

0,0

25,0

0,0

25,0

2 | 50,0
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1.14. Identifica las fortalezas y
debilidades del personal, para
mejorar la gestion institucional.

0,0

0,0

25,0

50,0

0,0

75,0

1.15. Propicia trabajo en equipo
para el mejor funcionamiento
de la institucion.

25,0

25,0

0,0

25,0

25,0

100,0

1.16. Maneja y coordina el
mejoramiento de la institucion y
equipamiento del plantel.

0,0

0,0

25,0

25,0

25,0

75,0

1.17. Planifica el tiempo de
trabajo en horarios bien
definidos.

0,0

0,0

50,0

25,0

0,0

75,0

1.18. Planifica y coordina el
mejoramiento de la
infraestructura y equipamiento
del plantel.

0,0

0,0

0,0

25,0

25,0

50,0

1.19. Incentiva al personal para
que asista a eventos de
mejoramiento profesional.

25,0

25,0

25,0

0,0

25,0

100,0

1.20. Propicia la actualizacion
permanente del personal de la
institucion.

0,0

0,0

50,0

0,0

25,0

75,0

1.21. Entrega el Plan
Institucional a la Direccién
Provincial en los tiempos
previstos.

0,0

0,0

0,0

25,0

25,0

50,0

1.22. Entrega periédicamente a
la supervisién, un informe sobre
la asistencia del personal
docente, administrativo y de
servicio.

0,0

0,0

50,0

0,0

50,0

100,0

1.23. Entrega oportunamente
los datos estadisticos, informes
y mas documentos solicitados
por la Direccion Provincial.

0,0

0,0

25,0

25,0

50,0

100,0

1.24. Propicia el trabajo de los
estudiantes en labores
comunitarias.

0,0

0,0

25,0

75,0

0,0

100,0

1.25. Promueve la participacion
del Comité de Padres de
Familia en las actividades del
establecimiento.

0,0

0,0

50,0

25,0

25,0

100,0

1.26. Organiza con el Consejo
Directivo o Técnico las
comisiones, para el normal
funcionamiento del plantel, al
inicio del afio lectivo.

0,0

25,0

25,0

25,0

25,0

100,0

1.27. Realiza las asambleas
generales de profesores, segun
disponen las normas y
reglamentos respectivos.

0,0

25,0

0,0

50,0

25,0

100,0

1.28. Superviso la distribucion
de trabajo de los docentes para
el afo lectivo, con el Consejo
Directivo o Técnico, respetando
las normas y reglamentos.

0,0

25,0

25,0

50,0

0,0

100,0

1.29. Dirige la conformacién del
Comité Central de Padres de
Familia.

0,0

25,0

25,0

50,0

0,0

100,0
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1.30. Supervisa la
conformacion del Consejo o
Gobierno Estudiantil.

0,0

0,0

50,0

25,0

25,0

100,0

1.31. Propicia el cumplimiento
del Codigo de la Nifiez y la
Adolescencia, para que se
respeten los derechos de los
estudiantes.

0,0

0,0

50,0

25,0

25,0

100,0

1.32. Propicia el cumplimiento
del Reglamento Interno de la
Institucion.

25,0

50,0

0,0

25,0

0,0

100,0

1.33. Coordina la elaboraciéon
del Manual de Convivencia
Institucional.

0,0

50,0

25,0

25,0

0,0

100,0

1.34. Propicia el cumplimiento
del Manual de Convivencia
Institucional.

0,0

25,0

50,0

25,0

0,0

100,0

1.35. Lidera el Consejo
Directivo o Técnico.

0,0

25,0

25,0

25,0

25,0

100,0

1.36. Coordina la planificacion
institucional antes del inicio del
afo lectivo.

0,0

50,0

0,0

25,0

25,0

100,0

1.37. Organiza la planificacién
del plantel con la participacion
del personal docente,
administrativo y de servicio.

0,0

50,0

25,0

0,0

25,0

100,0

1.38. Toma en cuenta a los
padres de familia en la
planificacion de las labores de
la institucién.

25,0

25,0

25,0

25,0

0,0

100,0

1.39. Jerarquiza los objetivos
que desea alcanzar.

0,0

50,0

0,0

25,0

25,0

100,0

1.40. Establece objetivos de
trabajo pueden evaluarse al
final de afio lectivo.

0,0

25,0

25,0

25,0

25,0

100,0

1.41. Define las actividades con
base en los objetivos
propuestos.

0,0

50,0

25,0

0,0

25,0

100,0

1.42. Organiza con el Consejo
Directivo o Técnico, la
evaluacion de la ejecucion del
Plan Institucional.

0,0

50,0

0,0

50,0

0,0

100,0

1.43. Da a conocer a la
Asamblea General de
Profesores, el informa anual de
labores.

0,0

0,0

0,0

75,0

25,0

100,0

1.44. Promueve la investigacion
pedagdgica.

25,0

0,0

0,0

50,0

25,0

100,0

1.45. Promueve la innovacion
pedagdgica.

25,0

25,0

0,0

25,0

25,0

100,0

1.46. Optimiza el uso de los
recursos institucionales.

25,0

25,0

0,0

25,0

25,0

100,0

1.47. Solicita informes de la
ejecucion presupuestaria, al
menos una vez al mes.

0,0

50,0

25,0

25,0

0,0

100,0

1.48. Planifica y programa la
utilizacion de los recursos del
presupuesto, con la
participacion del Consejo
Técnico.

0,0

50,0

25,0

25,0

0,0

100,0
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1.49. Busca otras fuentes de
financiamientos para el correcto
funcionamiento de la institucioén.

25,0

25,0

0,0

25,0

25,0

100,0

1.50. Aplica las normas legales
presupuestarias y financieras.

0,0

25,0

25,0

25,0

25,0

100,0

1.51. Realiza arqueos de caja,
seguln lo prevén las normas
correspondientes.

0,0

25,0

75,0

0,0

0,0

100,0

1.52. Aplica procedimientos de
seguimiento y evaluacion al
presupuesto, con base en la
normativa legal.

0,0

0,0

25,0

50,0

25,0

100,0

1.53. Controla adecuadamente
el movimiento financiera de la
institucion.

0,0

25,0

75,0

0,0

0,0

100,0

1.54. Rinde cuentas sobre la
ejecucion de los recursos
asignados a la institucién y a
los organismos internos de la
institucion.

0,0

50,0

50,0

0,0

0,0

100,0

1.55. Es corresponsable por el
manejo, uso y mantenimiento
de libros, registros contables y
presupuestos, de acuerdo con
la legislacion vigente.

0,0

75,0

0,0

0,0

25,0

100,0

1.56. Rinde cuentas sobre la
ejecucioén de los recursos
asignados, a los organismos
externos de la institucién.

0,0

25,0

25,0

25,0

25,0

100,0

1.57. Coordina con el
Presidente del Comité Central
de Padres de Familiay con el
Tesorero/a, la mejor forma de
ejecutar los recursos con que
cuenta la institucion.

0,0

25,0

50,0

0,0

25,0

100,0

1.58. Coordina con el
Tesorero/a, la mejor forma de
manejo de los recursos
recaudados de otras fuentes de
financiamiento.

50,0

25,0

25,0

0,0

0,0

100,0

1.59. Orienta a los padres de
familia para que rindan cuentas
de los fondos del Comité
Central.

0,0

50,0

50,0

0,0

0,0

100,0

1.60. Orienta en un informe
sobre la ejecucion de los
recursos recaudados, a los
organismos externos a la
institucion.

50,0

25,0

25,0

0,0

0,0

100,0

1.61. Elabora con el Consejo
Técnico el distributivo de
trabajo y horario de los
docentes, de acuerdo con las
necesidades de la institucion.

25,0

25,0

25,0

0,0

25,0

100,0

1.62. Actua a favor del
estudiante para defender su
integridad psicoldgica, fisica y
sexual.

0,0

25,0

25,0

25,0

25,0

100,0

TOTAL

16

50

56

61

53

236
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PUNTAJE 0,000 2,950 6,608 10,797 12,508 8.215
PUNTAJE PROMEDIO 6,78 21,18 23,73 25,85 22,46 100,00
FUENTE: Encuesta al Consejo Ejecutivo
ELABORACION: Hilda Pineda
1. COMPETENCIAS GERENCIALES
i
m2
3
m4
m5

En la dimension de competencias gerenciales del instrumento de evaluaciéon de la
rectora por parte del Consejo Ejecutivo, , el 22.46%, valora con 5, lo que representa
gue siempre su desempefio directivo esta basado en aplicarpracticas de liderazgo y
gestion en la institucion educativa; el 25.85% valora con 4, que indica que
frecuentemente aplican las competencias gerenciales; el 23.73 %, valoran con 3, o
gue representa que algunas veces aplican las competencias gerenciales en su labor
profesional; el 21.18% valora con 2, que indica que rara vez aplican las
competencias gerenciales en su labor profesional; el 7.78% de los directivos valoran
con 1, que indica que nunca aplica las competencias gerenciales en su labor
del

gerenciales, de 8.215/14.59 puntos, en un nivel regular.

profesional. Con un promedio general desarrollo de las competencias

EVALUACION DE LOS DIRECTIVOS POR PARTE DEL CONSEJO EJECUTIVO:
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS
TABLA 32

Valoracion

DIMENSION QUE SE EVALUA:

3

4

TOTAL

COMPETENCIAS PEDAGOGICAS
NO

%

No

%

No

% | N°

%

N° | %

No

%

2.1. Organiza la elaboracion del

Proyecto Educativo Institucional con
el Consejo Técnico y la participacion
del personal docente, administrativo
y representantes de los estudiantes.

0,0

50,0

0,0

25,0

25,0

100,0




107

2.2. Organiza la elaboracién de los
planes anuales, de desarrollo
curricular por afio/grado, con el
Consejo Directivo o Técnico, y la
participacion del personal docente.

1| 25,0

25,0

25,0

25,0

4 |100,0

2.3. Organizo con el Consejo
Directivo o Técnico, la revision de la
planificacion didactica.

2| 50,0

0,0

25,0

25,0

4 1100,0

2.4. Observo el desarrollo de clases
del personal docente, al menos una
vez al trimestre.

1| 25,0

50,0

25,0

0,0

4 |1100,0

2.5. Asesora al personal docente en
metodologias de ensefianza, a fin de
que los aprendizajes de los
estudiantes sean significativos y
funcionales.

1| 25,0

25,0

25,0

25,0

4 1100,0

2.6. Solicita a los docentes, que den
a conocer los objetivos de
aprendizaje a los estudiantes, al
inicio del afio escolar.

11250

25,0

25,0

25,0

4 |100,0

2.7. Verifica la aplicacion de la
planificacion didactica.

1| 25,0

25,0

25,0

25,0

4 |100,0

2.8. Supervisa el proceso de
evaluacion de aprendizajes de los
alumnos.

2| 50,0

0,0

25,0

25,0

4 1100,0

2.9. Realiza acciones para evitar la
repitencia de los estudiantes.

25,0

1]250

25,0

25,0

4 1100,0

2.10. Realiza acciones para evitar la
desercion de los estudiantes.

25,0

50,0

25,0

4 |100,0

2.11. Supervisa el respeto de los
derechos de los estudiantes, por
parte del personal que labora en la
institucion.

1]1250

25,0

25,0

25,0

4 |100,0

2.12. Garantiza la matricula a
estudiantes con necesidades
especiales.

50,0

25,0

25,0

4 |100,0

2.13. Garantiza la elaboracién de
adaptaciones curriculares para
estudiantes que lo requieran.

2|50,0

0,0

11]250

0,0

25,0

4 |1100,0

2.14. Orienta a los padres de familia
para la solucién de problemas
relacionados con el aprendizaje de
los estudiantes.

1| 25,0

0,0

1]250

25,0

25,0

4 1100,0

TOTAL

13

13

14

13

56

PUNTAJE

0,000

0,767

0,354

2,478

3,068

1.666

PUNTAJE PROMEDIO

23,21

23,21

5,36

25,00

23,21

100,00

FUENTE: Encuesta a Docentes
ELABORACION: Hilda Pineda
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2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

mil
m2

m4
m5

En cuanto a la evaluacion de los directivos: rectora por parte del Consejo Ejecutivo,

en lo referente a competencias pedagodgicas, el 23.21%, valora con 5, lo que

representa que siempre aplican las competencias pedagogicas en

la

labor

profesional; el 25.00% valora con 4, que indica frecuentemente, el 5.36%, valora con

3, lo que representa que algunas veces; el 23.21% valora con 2, que indica rara vez

e igualmente el 23.21% valora con 1, que indica que nunca aplica las competencias

pedagdgicas gerenciales; Fortaleza que se contrapone a la autoevaluacion de la

rectora y que demuestra poca comunicacién con el Consejo Ejecutivo. Con un

promedio general del desarrollo de las competencias gerenciales, de 1.666/3.29

puntos, en un nivel mejorable.

EVALUACION DE LOS DIRECTIVOS POR PARTE DEL CONSEJO TECNICO: 3.
COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD
TABLA 33

DIMENSION QUE SE
EVALUA: COMPETENCIAS
DE LIDERAZGO EN LA
COMUNIDAD

Valoracion

3

4

TOTAL

NO

%

NO

%

NQ

%

NO

%

NO

%

NO

%

3.1. Mantiene comunicacion
permanente con la comunidad

00

25,0

25,0

50,0

0,0

100,0

3.2. Apoya el desarrollo de
actividades en beneficio de la
comunidad.

25,0

0,0

50,0

25,0

0,0

100,0

3.3. Mantiene buenas
relaciones con los profesores,
alumnos, padres de familia'y
comunidad.

0,0

25,0

50,0

25,0

0,0

100,0

3.4. Evita tener conductas
discriminatorias con los
miembros de la comunidad

0,0

50,0

25,0

0,0

25,0

100,0
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3.5. Delega responsabilidades

que rijan las actividades de los ol oo 0.0 1 1 250 500 25 0 1000

diferentes miembros de la ! ! ’ ’ ! !

comunidad educativa.

3.6. Promueve el desarrollo

comunitario con la

participacion de todos los 11250 250 0 0.0 250 250 100,0

actores educativos.

3.7. Vincula las acciones del

plantel con el desarrollo de la 1| 25,0 250 | 0 | 0,0 25,0 25,0 100,0

comunidad.

3.8. Promueve el desarrollo de

actividades con entidades

comunitarias y otras 0| 0,0 250 | 1 | 25,0 25,0 25,0 100,0

organizaciones

gubernamentales y privadas.

3.9. Promueve el desarrollo de

actividades socio-culturales y 0| 0,0 250 | 1 | 25,0 25,0 25,0 100,0

educativas.

TOTAL 3 8 9 10 6 36

PUNTAJE 0,000 0,472 1,062 1,770 1,416 1.18

PUNTAJE PROMEDIO 8,33 22,22 25,00 27,78 16,67 100,00

FUENTE: Encuesta a Docentes

ELABORACION: Hilda Pineda

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

mil
m2
w3
ma
m5

En la evaluacion de los directivos: rectora por parte del Consejo Ejecutivo, en lo

referente a competencias de liderazgo en la comunidad, apenas el 16.67%, valora

con 5, lo que representa que siempre aplican las competencias de liderazgo en la

comunidad en su desempeio directivo; el 27.78% valora con 4, que indica que

frecuentemente aplican las competencias de liderazgo en la comunidad el 25.00%,

valora con 3, lo que representa que algunas veces aplican las competencias de

liderazgo en la comunidad en la labor profesional; el 22.22% valora con 2, que indica
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gue rara vez, y un 8.33% que indican que nunca lo hacen. Con un promedio general

de 1.18/2.12, nivel regular y que se relaciona con el cuadro anterior.

EVALUACION A LOS DIRECTIVOS POR PARTE DEL CONSEJO ESTUDIANTIL:
1. COMPETENCIAS GERENCIALES

TABLA 34

DIMENSION QUE SE EVALUA:
COMPETENCIAS GERENCIALES

Valoraciéon

3

4

TOTAL

No

%

No

%

No

%

No

%

No

%

No

%

1.1. Asiste puntualmente a la

institucion.

0,0

40,0

20,0

20,0

20,0

100,0

1.2. Falta a su trabajo solo en caso
de extrema necesidad.

0,0

40,0

40,0

20,0

0,0

100,0

1.3. Exige puntualidad en el
trabajo al personal de la

institucion.

0,0

20,0

0,0

20,0

60,0

100,0

1.4. Controla el cumplimiento de la
jornada escolar, segun los horarios
establecidos.

0,0

20,0

40,0

20,0

20,0

100,0

1.5. Rinde cuentas de su gestion a
la comunidad educativa.

40,0

20,0

20,0

20,0

0,0

100,0

1.6. Hace seguimiento continuo al
trabajo del personal docente y
administrativo.

20,0

20,0

40,0

20,0

0,0

100,0

1.7. Supervisa la conformacion del

Consejo o Gobierno Estudiantil.

40,0

40,0

0,0

20,0

0,0

100,0

1.8. Dirige la conformacion del
Comité Central de Padres de
Familia.

40,0

20,0

20,0

20,0

0,0

100,0

1.9. Promueve la participacién del
Comité de Padres de Familia en
las actividades del
establecimiento.

20,0

40,0

40,0

0,0

0,0

100,0

1.10. Orienta a los padres de
familia para que rindan cuentas de
los fondos del Comité Central.

40,0

20,0

20,0

0,0

20,0

100,0

1.11. Toma en cuenta a los padres
de familia en la planificacion de las

labores de la institucion.

20,0

20,0

60,0

0,0

0,0

100,0




111

1.12. Rinde cuentas sobre la
ejecucion de los recursos del
Comité Central de Padres de 11200 2 | 40,0 200 | 1 | 20,0 0,0 100,0
Familia, a los organismos internos
de la institucion.
1.13. Atiende, oportunamente, a
los padres de familia que
requieran informacion sobre sus 1120012400 40010 00 0.0 100.0
hijos.
1.14. Actla a favor del estudiante
para defender su integridad 4,800| 0| 0,0 200| 0| 0,0 0,0 100,0
psicoldgica, fisica y sexual.
TOTAL 17 19 19 9 6 70
PUNTAJE 0,000 3,401 6,783 4,824 4,290 3.859
PUNTAJE PROMEDIO 24,29 27,14 27,14 12,86 8,57 100,00
FUENTE: Encuesta a Estudiantes
ELABORACION: Hilda Pineda
2. COMPETENCIAS GERENCIALES
ml
m2
m3
m4
m5

En la evaluacién de los directivos: por parte del Consejo estudiantil, en lo referente

a competencias gerenciales apenas el 8.57%, valoran con 5, que representa que

siempre aplica las competencias gerenciales en el desempeiio directivo; igualmente

solo el 12.86% valora con 4, que indica frecuentemente; el 27.14 %, valoran con 3,

gue representa algunas veces, el 27.14 %, valoran con 2, que representa rara vezy

el 24.29% de los estudiantes valoran con 1, que indica que nunca aplican las

competencias gerenciales en su desempefio directivo. Con un promedio general del

desarrollo de las competencias gerenciales, de 3.859/10 puntos, en un nivel

mejorable.
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.EVALUACION A LOS DIRECTIVOS POR PARTE DEL CONSEJO ESTUDIANTIL:
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

TABLA 35
i i Valoracion
DIMENSION QUE SE EVALUA:
COMPETENCIAS PEDAGOGICAS ! 2 3 4 5 TOTAL
Ne| % |[N°| % | N°| % |[N°| % |N°| % |[N°| %
2.1. Observa el desarrollo de clases
del personal docente, al menos una 1/200|4 /80,0 0|00|0]00] 0] 00| 5 |100,0
vez al trimestre.
2.2. Supervisa el proceso de
evaluacién de aprendizajes de los 1/200|2 400, 0|00 |21]200| 1 |20,0| 5 |100,0
alumnos.
2.3. Orienta el respeto de los
derechos de los estudiantes, por 11200 21400| 1200|1200 0 00 |5 |1000
parte del personal que labora en la
institucion.
2.4. Garantiza la matricula a
estudiantes con necesidades 2400|2400 1 |200/0| 00| 0| 00| 5 |100,0
especiales.
2.5. Orienta a los padres de familia
en la solucién de problemas
relacionados con el aprendizaje de 112001274001 )200) 1200} 0 005 1000
los estudiantes.
TOTAL 6 12 3 3 1 25
PUNTAJE| 0,000 2,148 1,071 1,608 0,715 1.108
PUNTAJE PROMEDIO | 24,00 48,00 12,00 12,00 4,00 100,00
FUENTE: Encuesta a Estudiantes
ELABORACION: Hilda Pineda
3. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS
ml
m2
m3
m4

m5
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En la evaluacion de los directivos: por parte del Consejo Estudiantil, en lo referente a

competencias pedagodgicas, el 4.00%, valora con 5, lo que representa que siempre

aplican las competencias pedagdgicas en la labor directiva; el 12% valora con 4, que

indica que frecuentemente aplican las competencias pedagdgicas gerenciales; el

12%, valora con 3, lo que representa que algunas veces aplican las competencias

pedagogicas en la labor profesional; el 48% valora con 2, que indica que rara vez

aplican las competencias pedagodgicas y el 24% que nunca. Fortaleza desarrollada

en nivel mejorable. Con un promedio general del desarrollo de las competencias

gerenciales, de 1.108/3.57 puntos, en un nivel mejorable.

EVALUACION A LOS DIRECTIVOS POR PARTE DEL CONSEJO ESTUDIANTIL:
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

TABLA 36

DIMENSION QUE SE
EVALUA: COMPETENCIAS
DE LIDERAZGO EN LA
COMUNIDAD

Valoracion

3

4

TOTAL

%

NQ

%

No

%

NO

%

NQ

%

NQ

%

3.1. Mantiene comunicacion
permanente con la comunidad
educativa.

20,0

40,0

20,0

20,0

0,0

100,0

3.2. Apoya el desarrollo de
actividades en beneficio de la
comunidad.

40,0

20,0

40,0

0,0

0,0

100,0

3.3. Mantiene buenas
relaciones con los profesores,
alumnos, padres de familia 'y
comunidad.

0,0

40,0

40,0

0,0

20,0

100,0

3.4. Promueve el desarrollo
comunitario con la
participacion de todos los
actores educativos.

20,0

40,0

20,0

0,0

20,0

100,0

3.5. Relaciona las acciones
del plantel con el desarrollo
comunitario.

20,0

20,0

60,0

0,0

0,0

100,0

3.6. Promueve el desarrollo
de actividades de la
institucion con entidades
comunitarias y otras
organizaciones
gubernamentales y privadas.

0,0

60,0

40,0

0,0

0,0

100,0

3.7. Promueve el desarrollo
de actividades socio-
culturales y educativas.

20,0

20,0

40,0

20,0

0,0

100,0

3.8. Realiza practicas de
convivencia para propiciar
una cultura de paz en la
institucién educativa.

40,0

40,0

0,0

20,0

0,0

100,0
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3.9. Reconoce publicamente
los esfuerzos que hace cada
miembro de la comunidad 1/200| 2 |400| 0| 00| 1|200]| 1 |200] 5 | 1000
educativa, para alcanzar altos
logros en el aprendizaje de
los estudiantes.
TOTAL 9 16 13 4 3 45
PUNTAJE 0,000 2,864 4,641 2,144 2,145 2.358
PUNTAJE PROMEDIO 20,000 35,55 28,89 8,89 6,67 100,00
FUENTE: Encuesta a Estudiantes
ELABORACION: Hilda Pineda
3. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS
4%
m1
m2
3
m4
m5

En las competencias de liderazgo en la comunidad, tan solo el 6.67%, lo valora con

5, lo que representa que siempre aplican las competencias de liderazgo en la

comunidad; el 8.89% valora con 4, que indica frecuentemente aplican las

competencias de liderazgo en la comunidad; el 28.89% valora con 3, que indica

algunas veces, el 35.55% valora con 2, que indica que rara vez aplican las

competencias de liderazgo en la comunidad y el 20% como nunca. Con un promedio

general del desarrollo de las competencias gerenciales, de 2.358/6,48 puntos, en un

nivel mejorable.

EVALUACION A LOS DIRECTIVOS POR PARTE DEL COMITE CENTRAL DE
PADRES DE FAMILIA: 1. COMPETENCIAS GERENCIALES

TABLA 37
DIMENSION QUE SE Valoracion
EVALUA:
COMPETENCIAS 1 2 3 4 > TOTAL
GERENCIALES N°] % [N°| % |N°| % |N°| % |N°| % |N°| %
1.1. Asiste puntualmente a | | 56 | o | 00 | 0|00 |0]|00|5]|12000|5 |1000
la institucion.
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1.2. Falta a su trabajo solo
en caso de extrema
necesidad.

0,0

0,0

0,0

0,0

100,0

100,0

1.3. Rinde cuentas de su
gestion a la comunidad
educativa.

0,0

0,0

0,0

0,0

100,0

100,0

1.4. Exige puntualidad en el
trabajo al personal de la
institucion.

0,0

0,0

0,0

0,0

100,0

100,0

1.5. Controla el
cumplimiento de la jornada
escolar, segun los horarios
establecidos.

0,0

0,0

0,0

0,0

100

100,0

1.6. Planifica y coordina el
mejoramiento de la
infraestructura y
equipamiento del plantel.

0,0

0,0

20,0

20,0

60,0

100,0

1.7. Incentiva al personal
para gue asista a eventos
de mejoramiento
profesional.

0,0

0,0

40,0

0,0

60,0

100,0

1.8. Apoya los esfuerzos
que los estudiantes realizan
en sus labores personales y
comunitarias.

0,0

20,0

0,0

0,0

80,0

100,0

1.9. Propicia el trabajo de
los estudiantes en labores
comunitarias.

0,0

0,0

20,0

0,0

80,0

120,0

1.10. Promueve la
participacion del Comité de
Padres de Familia en las
actividades del
establecimiento.

20,0

40,0

0,0

40,0

0,0

80,0

1.11. Dirige la conformacion
del Comité Central de
Padres de Familia.

0,0

0,0

20,0

20,0

60,0

100,0

1.12. Supervisa la
conformacién del Consejo
Estudiantil.

0,0

0,0

20,0

0,0

80,0

100,0

1.13. Toma en cuenta a los
padres de familia en la
planificacion de las labores
de la institucién.

0,0

0,0

60,0

0,0

40,0

100,0

1.14. Supervisa el
rendimiento de los
alumnos.

0,0

40,0

0,0

0,0

60,0

120,0

1.15. Solicita informes de la
ejecucion presupuestaria, al
menos una vez al mes, al
Tesorero del Comité
Central de Padres de
Familia.

20,0

20,0

20,0

0,0

40,0

100,0

1.16. Busca otras fuentes
de financiamiento para el
correcto funcionamiento de
la institucion

20,0

60,0

0,0

0,0

20,0

100,0

1.17. Coordina con el
Presidente del Comité
Central de Padres de
Familia y con el Tesorero/,
la mejor forma de ejecutar
los recursos.

20,0

60,0

20,0

0,0

0,0

80,0
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1.18. Orienta al Comité
Central de Padres de
Familia, a los organismos
externos a la institucién
1.19. Informa sobre la
ejecucion de los recursos
del Comité Central de
Padres de Familia, a los
organismos externos a la
institucién.

1.20. Coordina el proceso
de manejo de los recursos
recaudados de otras
fuentes de financiamiento.
1.21. Garantiza la matricula
a estudiantes con
necesidades educativas
especiales.

1.22. Atiende
oportunamente a los padres
de familia que requieren
informacion sobre sus hijos.
1.23. Actlia a favor del
estudiante para defender su
integridad psicoldgica,
fisica y sexual.

0,00|4|8,0|1(200/0|00]0]| 00 |5 (1000

0|/ 00|5j|100040|00|0}00|0| 00 |5 ]120,0

112003 |600|0|00|1|200 0| 00 |5 ]100,0

1200 1|2,0|0|000|00)|3]|600]|5]| 800

oj00;0| 00 |1]200] 1 200| 3| 60,0 | 5|100,0

o000} 00 |O|00|1|200| 4 80,0 |5 |100,0

TOTAL 6 25 13 7 64 110
PUNTAJE 0,792 4,475 3,419 2,744 33.728 8.504
PUNTAJE PROMEDIO 5,45 22,73 11,82 6,36 53,64 100,00

FUENTE: Encuesta a Padres de Familia
ELABORACION: Hilda Pineda

1. COMPETENCIAS GERENCIALES

w1l
m2

m4
m5

En la dimensién 1: competencia gerenciales del instrumento de evaluacion por parte
del Comité de Padres de Familia, el 53.64%, valora con 5, lo que representa que
siempre aplican liderazgo gerencial en su labor profesional; el 6.36% valora con 4,
gue indica que frecuentemente aplican las competencias gerenciales; el 11.82 %,
valoran con 3, lo que representa que algunas veces aplican las competencias

gerenciales en su labor profesional; el 22.73% valoran con 2, que indica querara vez
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aplican las competencias gerenciales en su labor profesional y el 5.45% valoran con
1, que indica que nunca aplican las competencias gerenciales en su desempefio
directivo. Con un promedio general del desarrollo de las competencias gerenciales,
de 8.504/10 puntos, en un nivel muy excelente.
EVALUACION A LOS DIRECTIVOS POR PARTE DEL COMITE CENTRAL DE
PADRES DE FAMILIA: 2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

TABLA 38
DIMENSION QUE SE Valoracion
EVALUA:
COMPETENCIAS 1 2 3 4 5 TOTAL
PEDAGOGICAS N % [N % [N % [N % |[N°] % |N°| %

2.1. Realiza acciones para
elevar los porcentajes de
promocion de los
estudiantes.

000|000 |0)| 00|0)| 00| 5 ]1000| 5 |100,0

2.2. Realiza acciones para
evitar la desercion de los 0|00 | 0] 00 0 0,0 | 0| 0,0 5 |100,0| 5 | 100,0
estudiantes.

2.3. Garantiza el respeto de
los derechos de los
estudiantes por parte del ojo0;0|00|0)|O00)|212|200| 4| 80,0 |5 |100,0
personal que labora en la
institucion.

2.4. Garantiza la matricula
a estudiantes con
necesidades educativas
especiales.

oj0o0|0|00)|0|00)|1|200| 4| 80,0 | 5 |100,0

2.5. Realiza practicas de
convivencia para propiciar
una cultura de paz en la
institucion educativa.

0/00|0| 00 |0| 00| 2|400)| 3| 600 | 5 |100,0

2.6. Reconoce
publicamente los esfuerzos
gue hace cada miembro de
la comunidad educativa, 0/00|1]20,0| 3 |600|1|200)| 0 0,0 5 1100,0
para alcanzar altos logros
en el aprendizaje de los
estudiantes.

TOTAL 0 1 3 5 21 30
PUNTAJE 0,000 0,179 0,789 1,960 11,067 2.799
PUNTAJE PROMEDIO 0,00 3,33 10,00 16,67 70,00 100,00

FUENTE: Encuesta a Padres de Familia
ELABORACION: Hilda Pineda
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2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

0% 3%
ml

10%

m2

m4

m5

En la evaluacién de los directivos: por parte del Comité de Padres de Familia, en lo
referente a competencias pedagogicas, el 70.00%, valora con 5, lo que representa
gue siempre aplican las competencias pedagdgicas en la labor profesional; el 16.67
valora con 4, lo que significa frecuentemente, el 10% valora con 3.33%, que
representa algunas veces; el 13.33% valora con 1 que indica que nunca aplican las
competencias pedagogicas gerenciales. Con un promedio general del desarrollo de

las competencias gerenciales, de 2.799/3.16 puntos, en un nivel excelente.

EVALUACION A LOS DIRECTIVOS POR PARTE DEL COMITE CENTRAL DE
PADRES DE FAMILIA: 3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

TABLA 39
DIMENSION QUE SE Valoracion
EVALUA: COMPETENCIAS 1 2 3 4 5 TOTAL
DE LIDERAZGO EN LA
COMUNIDAD N°| % |N°| % |[N°| % [N°| % |[N°| % |N°| %

3.1. Mantiene comunicaciéon
permanente con la 0/ 00| O 00 1200|1200 3 60,0 5 | 100,0
comunidad educativa.

3.2. Apoya el desarrollo de
actividades en beneficio de 0|00 1|200| 1 200 1 |200 | 2 40,0 5 | 100,0
la comunidad.

3.3. Mantiene buenas
relaciones con los
profesores, alumnos, padres
de familia y comunidad.

0/ 00| 0| 00 1200|1200/ 3 60,0 5 | 100,0

3.4. Evitar tener conductas
discriminatorias con los
miembros de la comunidad
educativa.

0,000} 00| 0|00 |1 |200)| 4| 80, | 5| 1000

3.5. Delega
responsabilidades que rijan
las actividades de los 0| 00| O 0,0 0 0,0 0 0,0 5 | 100,0 | 5 | 100,0
diferentes miembros de la
comunidad educativa.
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3.6. Promueve el desarrollo
comunitario con la ol 0,0 200| 0 | 00 20,0 60,0 100,0
participacion de todos los
actores educativos.
3.7. Vincula las acciones del
plantel con el desarrollo de 0| 0,0 200 | 0 | 0,0 40,0 40,0 100,0
la comunidad.
3.8. Promueve el desarrollo
de actividades con entidades
comunitarias y otras 0| 0,0 0,0 2 | 40,0 60,0 0,0 100,0
organizaciones
gubernamentales y privadas.
3.9. Relaciona las acciones
del plantel con el desarrollo 0| 0,0 0,0 1] 200 40,0 40,0 100,0
comunitario.
3.10. Promueve el desarrollo
de actividades socio- 0| 0,0 0,0 1| 20,0 40,0 40,0 100,0
culturales y educativas.
TOTAL 0 3 7 14 26 50
PUNTAJE 0,000 0,537 1,841 5,488 13,702 4.313
PUNTAJE PROMEDIO 0,00 6,00 14,00 28,00 52,00 100,00
ENCUESTA: Comité Central de Padres de familia
ELABORACION: Hilda Pineda
3. Competencias de liderazgo en la comunidad
0%
m1l
m?2
3
m4
m5

En la dimension 3: competencias de liderazgo en la comunidad del instrumento de

evaluacion de los directivos por el Comité Central de Padres de Familia de la Unidad

Educativa, el 52%, valora con 5, lo que representa que siempre aplican las

competencias de liderazgo en la comunidad; el 28% valora con 4, que representa

frecuentemente; el 14% valora con 3 que indica alguna vez las aplican, el 6% valora

con 2, que significa rara vez; comunidad. Lo que se relaciona directamente con el

cuadro anterior y la autoevaluaciéon de los directivos. Con un promedio general del

desarrollo de las competencias gerenciales, de 4.313/4.74 puntos, en un nivel

excelente.




EVALUACION A LOS DIRECTIVOS POR PARTE DEL SUPERVISOR: 1.

COMPETENCIAS GERENCIALES

TABLA 40
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DIMENSION QUE SE
EVALUA: COMPETENCIAS
GERENCIALES

Valoracioén

4

TOTAL

No

%

No

%

No

%

No

%

No

%

No

%

1.1. Asiste puntualmente a la
institucion.

0,0

0,0

0,0

0,0

100,0

100,0

1.2. Falta a su trabajo solo en
caso de extrema necesidad.

0,0

0,0

0,0

0,0

100,0

100,0

1.3. Rinde cuentas de su gestion
a la comunidad.

0,0

0,0

0,0

60,0

40,0

100,0

1.4. Hace seguimiento continuo
al trabajo del personal docente y
administrativo.

0,0

0,0

0,0

40,0

60,0

100,0

1.5. Exige puntualidad en el
trabajo al personal de la
institucion.

0,0

0,0

0,0

0,0

100,0

100,0

1.6. Controla el cumplimiento de
la jornada escolar, segun los
horarios establecidos.

0,0

0,0

20,0

20,0

60,0

100,0

1.7. Estimula y sanciona al
personal, de acuerdo con las
normas legales vigentes.

0,0

0,0

60,0

20,0

20,0

100,0

1.8. Realiza contrataciones de
personal docente, administrativo
o de servicios, previo
conocimiento y autorizacion del
Consejo Directivo o Técnico.

0,0

0,0

40,0

60,0

0,0

100,0

1.9. Mantiene actualizados, los
inventarios de bienes
institucionales.

0,0

0,0

80,0

20,0

0,0

100,0

1.10. Delega funciones de
acuerdo con las normas y
reglamentos respectivos.

0,0

0,0

40,0

60,0

0,0

100,0

1.11. Determina detalles del
trabajo que delega.

0,0

0,0

20,0

0,0

80,0

100,0

1.12. Realiza seguimientos a las
actividades que delega.

0,0

0,0

0,0

20,0

80,0

100,0

1.13. Transforma los conflictos
en una oportunidad de
aprendizaje para la convivencia
de la comunidad.

0,0

0,0

20,0

40,0

40,0

100,0

1.14. Identifica las fortalezas y
debilidades del personal, para
mejorar la gestion institucional.

0,0

0,0

0,0

40,0

60,0

100,0

1.15. Propicia el trabajo en
equipo para el mejor
funcionamiento institutivo.

0,0

0,0

0,0

20,0

80,0

100,0

1.16. Planifica el tiempo de
trabajo en horarios bien
definidos.

0,0

0,0

0,0

20,0

80,0

100,0

1.17. Planifica y coordina el
mejoramiento de la
infraestructura y equipamiento
del plantel.

0,0

0,0

20,0

60,0

20,0

100,0




1.18. Incentiva al personal para
gue asista a eventos de
mejoramiento profesional.

0,0

0,0

20,0

40,0

40,0
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100,0

1.19. Coordina la actualizacién
permanente del personal de la
institucion.

0,0

0,0

0,0

20,0

80,0

100,0

1.20. Apoya los esfuerzos que
los estudiantes realizan en sus
labores personales y
comunitarias.

0,0

0,0

0,0

40,0

60,0

100,0

1.21. Entrega el Plan Institucional
a la Direccién Provincial en los
tiempos previstos.

0,0

0,0

20,0

60,0

20,0

100,0

1.22. Entrega periédicamente a
la supervisién, un informe sobre
la asistencia del personal
docente, administrativo y de
servicio.

0,0

0,0

0,0

80,0

20,0

100,0

1.23. Entrego oportunamente los
datos estadisticos, informes y
mas documentos solicitados por
la Direccién Provincial.

0,0

0,0

0,0

60,0

40,0

100,0

1.24. Propicia el trabajo de los
estudiantes en labores
comunitarias.

0,0

0,0

60,0

20,0

20,0

100,0

1.25. Promuevo la participacion
del Comité Central de Padres de
Familia en las actividades del
establecimiento.

0,0

0,0

60,0

40,0

0,0

100,0

1.26. Aplica las normas legales,
presupuestarias y financieras.

0,0

20,0

80,0

0,0

0,0

100,0

1.27. Organiza con el Consejo
Directivo o Técnico, las
comisiones para el normal
funcionamiento del plantel, al
inicio del afio lectivo.

0,0

0,0

40,0

60,0

0,0

100,0

1.28. Supervisa con el Consejo
Directivo o Técnico, la
distribucion del trabajo de los
docentes para el afio lectivo,
respetando las hormas y
reglamentos.

0,0

0,0

20,0

60,0

20,0

100,0

1.29. Organiza el Comité Central
de Padres de Familia.

0,0

0,0

40,0

60,0

0,0

100,0

1.30. Organiza la conformacion y
el funcionamiento del Consejo
Estudiantil.

0,0

0,0

20,0

80,0

0,0

100,0

1.31. Delega funciones de
acuerdo con las normas y
reglamentos respectivos.

0,0

0,0

20,0

80,0

0,0

100,0

1.32. Aplica el Cdadigo de la
Nifiez y Adolescencia, para que
se respeten los derechos de los
estudiantes.

0,0

0,0

20,0

80,0

0,0

100,0

1.33. Propicia el cumplimiento
del Reglamento Interno de la
institucion.

0,0

20,0

40,0

40,0

0,0

100,0

1.34. Propicia el cumplimiento
del Manual de Convivencia
institucional.

0,0

20,0

40,0

40,0

0,0

100,0

1.35. Lidera el Consejo Directivo
o Técnico.

0,0

20,0

20,0

40,0

20,0

100,0




1.36. Coordina la planificacion
institucional, antes del inicio del
afio lectivo.

0,0

0,0

0,0

40,0

60,0
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100,0

1.37. Organiza la planificacion
del plantel con la participacion
del personal docente,
administrativo y de servicio.

0,0

0,0

0,0

60,0

40,0

100,0

1.38. Toma en cuenta a los
padres de familia en la
planificacion de las labores de la
institucion.

0,0

40,0

40,0

20,0

0,0

100,0

1.39. Jerarquiza los objetivos que
desea alcanzar.

0,0

0,0

20,0

60,0

20,0

100,0

1.40. Establece objetivos de
trabajo pueden evaluarse
objetivamente.

0,0

0,0

20,0

60,0

20,0

100,0

1.41. Define las actividades con
base en los objetivos propuestos.

0,0

0,0

20,0

80,0

0,0

100,0

1.42. Organiza la evaluacion de
la ejecucion del Plan Institucional
con el Consejo Técnico.

0,0

0,0

20,0

60,0

20,0

100,0

1.43. Da a conocer a la
Asamblea General de Profesores
el informe anual de labores.

0,0

0,0

0,0

80,0

20,0

100,0

1.44. Promueve la investigacion
pedagdgica.

0,0

0,0

40,0

60,0

0,0

100,0

1.45. Promueve la innovacién
pedagodgica.

0,0

0,0

40,0

60,0

0,0

100,0

1.46. Dicta de 4 a 8 horas de
clases semanales.

0,0

0,0

0,0

0,0

100,0

100,0

1.47. Optimiza el uso de los
recursos institucionales.

0,0

0,0

0,0

60,0

40,0

100,0

1.48. Solicita informes de la
ejecucion presupuestaria, al
menos una vez al mes.

0,0

40,0

20,0

40,0

0,0

100,0

1.49. Busca otras fuentes de
financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucion.

0,0

60,0

20,0

20,0

0,0

100,0

1.50. Aplica las normas legales
presupuestarias y financieras.

0,0

40,0

40,0

20,0

0,0

100,0

1.51. Realiza arqueos de caja
segun los prevén las normas
correspondientes.

0,0

40,0

40,0

20,0

0,0

100,0

1.52. Planifica y programa los
recursos del presupuesto, con la
participacion del Consejo
Directivo o Técnico.

0,0

40,0

20,0

40,0

0,0

100,0

1.53. Aplica procedimientos de
seguimiento y evaluacion al
presupuesto, con base en la
normativa legal,

0,0

40,0

40,0

20,0

0,0

100,0

1.54. Controla adecuadamente el
movimiento financiero de la
institucion.

0,0

80,0

0,0

20,0

0,0

100,0

1.55. Es corresponsable por el
manejo, uso y mantenimiento de
libros, registros contables y
presupuestarios, de acuerdo con
la legislacion vigente.

0,0

40,0

20,0

20,0

20,0

100,0
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1.56. Rinde cuentas sobre la
ejecucion de los recursos
asignados a la institucion, a los
organismos internos de la
institucion.

1| 20,0

20,0

20,0

2 | 40,0

0,0

100,0

1.57. Coordina con el Presidente
del Comité Central de Padres de
Familia y con el Tesorero/a, la
mejor forma de ejecutar los
recursos con que cuenta la
institucion.

40,0

40,0

1| 20,0

0,0

100,0

1.58. Coordina con el Tesorero/a,
la mejor forma de ejecutar los
recursos con los que cuenta la
institucion.

40,0

20,0

2 | 40,0

0,0

100,0

1.59. Rinde cuentas sobre la
ejecucion de los recursos del
Comité Central de Padres de
Familia, a los organismos
internos de la institucion.

40,0

20,0

2 | 40,0

0,0

100,0

1.60. Rinde cuentas sobre la
ejecucion de los recursos del
Comité Central de Padres de
Familia, a los organismos
externos de la institucion.

40,0

40,0

1| 20,0

0,0

100,0

1.61. Decide los rubros en que
seran ejecutados los recursos de
otras fuentes de financiamiento,
de acuerdo con las necesidades
prioritarias de la institucion, con
el apoyo del Consejo Técnico.

20,0

20,0

3 | 60,0

0,0

100,0

1.62. Orienta al Tesorero/a, la
mejor forma de manejo de los
recursos recaudados de otras
fuentes de financiamiento.

20,0

40,0

2 | 40,0

0,0

100,0

1.63. Rinde cuentas sobre la
ejecucion de los recursos
recaudados de otras fuentes de
financiamiento, a los organismos
internos de la institucion.

0,0

80,0

1| 200

0,0

100,0

1.64. Rinde cuentas sobre la
ejecucion de los recursos
recaudados de otras fuentes de
financiamiento, a los organismos
externos a la institucion.

0,0

80,0

1| 20,0

0,0

100,0

1.65. Actua a favor del
estudiante, para defender su
integridad psicolégica, fisica'y
sexual.

0,0

20,0

2 | 40,0

40,0

100,0

TOTAL

1

36

79

128

81

325

PUNTAJE

0,056

4,752

8,848

21,376

18,063

10.619

PUNTAJE PROMEDIO

0,31

11,20

24,68

40,00

25,31

100.00

FUENTE: Encuesta a la supervisora

ELABORACION: Hilda Pineda
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1. COMPETENCIAS GERENCIALES

0%

mil
m2
w3
m4

m5

En la dimensidén 1. competencias gerenciales del instrumento de evaluacion de los
directivos: rector, vicerrector, inspector y miembros del Consejo ejecutivo por parte
de la Supervisora Provincial, se observa que en un 25.31%, valora con 5, lo que
representa que siempre aplican las competencias gerenciales en la labor profesional;
un 40.00% valora con 4, que representa que frecuentemente aplican las
competencias gerenciales, el 24.68 como algunas veces; el 11.20 como rara vez y el
0.31 con 1 lo que significa que nunca aplican las competencias gerenciales como
directivos. Con un promedio general del desarrollo de las competencias gerenciales,
de 10.619/14.45 puntos, en un nivel bueno.



EVALUACION A LOS DIRECTIVOS POR PARTE DEL SUPERVISOR: 2.
COMPETENCIAS PEDAGOGICAS
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TABLA 41

DIMENSION QUE SE EVALUA:
COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

Valoracion

3

4

TOTAL

NO

%

NO

%

NO

%

NO

%

NO

%

NO

%

2.1. Organiza la elaboracién del

Proyecto Educativo Institucional con
el Consejo Técnico y la participacion
del personal docente, administrativo
y representantes de los estudiantes.

0,0

20,0

0,0

0,0

80,0

100,0

2.2. Organiza la elaboracion de los
planes anuales, de desarrollo
curricular por afio/grado, con el
Consejo Técnico y la participacion
del personal docente.

0,0

0,0

20,0

0,0

80,0

100,0

2.3. Organiza con el Consejo
Técnico, la revision de la
planificacién didactica.

0,0

0,0

20,0

0,0

80,0

100,0

2.4. Observa el desarrollo de clases
del personal docente, al menos una
vez al trimestre.

0,0

0,0

40,0

40,0

20,0

100,0

2.5. Asesora directamente al
personal docente en metodologias
de ensefianza, a fin de que los
aprendizajes de los estudiantes
sean significativos y funcionales.

0,0

0,0

0,0

80,0

20,0

100,0

2.6. Solicita a los docentes, que los
objetivos de aprendizaje se den a
conocer a los estudiantes al inicio
del afio lectivo.

0,0

0,0

0,0

60,0

40,0

100,0

2.7. Verifica la aplicacion de la
planificacién didactica.

0,0

0,0

0,0

80,0

20,0

100,0

2.8. Supervisa el proceso de
evaluacién de aprendizajes de los
alumnos.

0,0

0,0

0,0

80,0

20,0

100,0

2.9. Realiza acciones para elevar
los porcentajes de promocién de los
estudiantes.

0,0

0,0

0,0

60,0

40,0

100,0

2.10. Realiza acciones para evitar la
desercion de los estudiantes.

0,0

0,0

0,0

80,0

20,0

100,0

2.11. Supervisa el respeto a los
derechos de los estudiantes, por
parte del personal que labora en la
institucion.

0,0

0,0

20,0

80,0

0,0

100,0

2.12. Garantiza la matricula a
estudiantes con necesidades
educativas especiales

0,0

0,0

20,0

80,0

0,0

100,0

2.13. Garantiza la elaboracién de
adaptaciones curriculares para
estudiantes que lo requieran.

0,0

0,0

20,0

80,0

0,0

100,0
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2.14. Atiende, oportunamente, a los
padres de familia que requieren ofo00|0|00 | 0] 00 60,0 40,0 | 5 |100,0
informacion sobre sus hijos.
TOTAL 0 1 7 39 23 70
PUNTAJE 0,000 0,132 0,784 6,513 5,129 2511
PUNTAJE PROMEDIO 0,000 1,43 10,00 55,71 32,86 100,00
FUENTE: Encuesta a la supervisora
ELABORACION: Hilda Pineda
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS
0% 1%
ml
m2
m3
n4
m5

En la dimension 2: competencias pedagdgicas del instrumento de evaluacion de los

directivos: rector, vicerrector, inspector y miembros del Consejo ejecutivo por parte

de la Supervisora provincial, se observa que en un 32.86%, valora con 5, lo que

representa que siempre aplican las competencias pedagdgicas en

la

labor

profesional; un 55.71% valora con 4, que representa que frecuentemente aplican las

competencias pedagdgicas; el 10.00% a veces, y tan solo 1.43 como rara vez. Con

un promedio general del desarrollo de las competencias gerenciales, de 2.511/3.11

puntos, en un nivel bueno.
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EVALUACION A LOS DIRECTIVOS POR PARTE DEL SUPERVISOR: 3.
COMPETENCIAS DE LIDERAZGO CON LA COMUNIDAD

TABLA 42

DIMENSION QUE SE EVALUA:
COMPETENCIAS DE
LIDERAZGO CON LA

COMUNIDAD

Valoracion

3

4

TOTAL

N° | %

N° | %

N° | %

N° | %

N° | %

N° | %

3.1. Mantiene comunicacién
permanente con la comunidad
educativa.

0| 00

2 | 40,0

3 | 60,0

5 |100,0

3.2. Apoya el desarrollo de
actividades en beneficio de la
comunidad.

0| 00

2 | 40,0

3 | 60,0

5 1100,0

3.3. Mantiene buenas relaciones
con los profesores, alumnos,
padres de familia, autoridades y
comunidad.

0| 00

2 | 40,0

3 | 60,0

5 1100,0

3.4. Evita tener conductas
discriminatorias con los
miembros de la comunidad
educativa.

2 | 40,0

3 | 60,0

5 |100,0

3.5. Delega responsabilidades
que rijan las actividades de los
diferentes miembros de la
comunidad educativa.

3.6. Promueve el desarrollo
comunitario con la participacion
de todos los actores educativos.

1200

3 | 60,0

4 | 80,0

2 | 40,0

5 |1100,0

5 |100,0

3.7. Vincula las acciones del
plantel con el desarrollo de la
comunidad.

1200

4 | 80,0

5 |100,0

3.8. Promueve el desarrollo de
actividades con entidades
comunitarias y otras
organizaciones
gubernamentales y privadas.

1200

3 | 60,0

11200

5 |100,0

3.9. Promueve el desarrollo de
actividades socio-culturales y
educativas.

3 | 60,0

2 140,0

5 1100,0

3.10. Realiza practicas de
convivencia para propiciar una
cultura de paz en la institucion
educativa.

11200

3 | 60,0

1200

5 1100,0

3.11. Reconoce publicamente
los esfuerzos que hace cada
miembro de la comunidad, para
alcanzar altos logros en el
aprendizaje de los estudiantes.

11200

4 | 80,0

5 1100,0

TOTAL

0

28

18

55

PUNTAJE

0,000

0,132

0,896

4,676

4,014

1.943

PUNTAJE PROMEDIO

0,000

1,82

14,54

50,91

32,73

100,00

FUENTE: Encuesta a la supervisora
ELABORACION: Hilda Pineda
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3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

0% 2%

ml

m2

m4

m5

En la evaluacién de los directivos: por parte de la Supervisora Provincial, en lo
referente a competencias de liderazgo en la comunidad, se observa que en un
32.73%, valora con 5, lo que representa que siempre aplican las competencias de
liderazgo en la comunidad en su desempefio directivo; un 50.91% valora con 4, que
representa que frecuentemente; el 14.54% como algunas veces y el 1.82% como
rara vez aplican las competencias de liderazgo en la comunidad. Con un promedio
general del desarrollo de las competencias gerenciales, de 1.943/2.44 puntos, en un

nivel excelente.

5.2. DISCUSION

En la actualidad, la evaluacion ya no es un tema olvidado-tabu-riesgoso, sino que se
enfrenta, se discute sobre ello y, se reconoce la necesidad de que el trabajo de un
docente, al igual que cualquier otro profesional, tiene que ser evaluado, para
conocer el cumplimiento de sus funciones, sus responsabilidades, sus competencias
pedagdgicas, sus actitudes, valores, saberes y habilidades. En efecto, dada su
importancia, la evaluacion, se ha generalizado también en las universidades,
institutos y centros de formacion técnica, cuyoprincipal objetivo va enfocado a
garantizar la eficacia de los servicios prestados, mas orientado a satisfacer las
necesidades del alumnado, con un enfoque mas especifico y relevante de la
actividad docente y directiva (Alvarez, 2006).
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Entonces segun el Ministerio de Educacion, (2010), el proceso de evaluacion del
desempeiio docente, tiene comoobjetivo evaluar a los profesionales de la
educacionque se desempefian como docentes y directivos en establecimientos
educativos, con el proposito de brindar informacion necesaria para proyectar

acciones de mejoramiento continuo en busca de lacalidadde la educacion".

Es importante destacar que los docentes y directivos de la institucion investigada
estan conscientes que se evalla el desempefio profesional para mejorar la accion
educativa y su rendimiento. Se evalta a los alumnos para planificar y desarrollar
mejor los procesos de ensefianza - aprendizaje. Se evalla en los centros educativos
para que funcionen eficazmente, y ofrezcan condiciones para un aprendizaje de
calidad. Se evalua, en fin, el sistema educativo para valorar la adecuacion, la
pertinencia y la eficacia de las politicas educativas que impulsamos. En suma,
evaluamos para mejorar y alcanzar calidad, no por rutina o por el mero gusto de

evaluar (Ministerio de Educacion Nacional, 2008).

Segun Hernandez (2007). “La palabra calidad es hoy en dia es un referente en
los méas variados ambitos de la vida social. Certificacién de la calidad y
estandares de calidad surgieron, inicialmente, en el mundo empresarial y han
ido extendiéndose, con las necesarias adaptaciones, a otras actividades
humanas”. Por tanto la calidad no se da espontaneamente: es una intencién; un
esfuerzo sostenido que se asocia a la obra humana y alvalor del trabajo bien hecho.
Po ello en la actualidad medir la calidad, es un elemento fundamental para toda

institucion educativa.

De lo expuesto, es indudable que la educacién es un proceso de socializacion en el
que una persona se ve influenciada a desarrollar y cultivar valores, conocimientos,
habitos y conductas, para enfrentarse e integrarse positivamente a la sociedad

En el caso de nuestro pais, segun sefiala la Constitucion, art.66

se busca avanzar hacia una sociedad democrética, soberana, justa, incluyente,
intercultural, plurinacional, segura, con personas libres, autbnomas, solidarias,
creativas, equilibradas, honestas, trabajadoras, responsables, que antepongan el
bien comdn al bien individual, que vivan en armonia con los demas, con la

naturaleza, que resuelvan sus conflictos de manera pacifica.
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De otro lado la Organizacién de Estados Iberoamericanos, (2008) sefiala.

Los centros educativos seran de calidad en la medida en quede las mismas
oportunidades a todos los estudiantes, en que los servicios que ofrece, los actores
gue lo impulsan, los resultados que genera contribuyan a alcanzar las metas

conducentes al tipo de sociedad que aspiramos para nuestro pais.

El Ministerio de Educacion del Ecuador (2010), respecto a los estandares sefiala:

El propdsito es orientar, apoyar, monitorear la accioén de los actoreseducativoshacia
su mejora continua, proveer informacion a los actores del proceso educativo para
gue estos puedandeterminar que es lo mas importante que deben aprender los
estudiantes, como debe ser el buen docente, el buen directivo y labuena institucion
educativa.

Con estos conocimientos se hara hincapié al desempefio docente y directivode la
Unidad Educativa “Hernan Cordero Crespo”, teniendo en cuenta que calidad y
estandares de desempefio profesional estan presentes. Es importante sefalar que
los resultados obtenidos sirvieron para tener un diagndstico de cémo desarrollan el
proceso educativo en esta institucion, para conocer las fortalezas y debilidades, las
caracteristicas (deficiente — eficiente) en funcién de los supuestos planteados y de

los estandares de calidadexigidos por el Ministerio de Educacién del Ecuador.

En tanto que la muestra para obtener los datos de esta investigacion fue
estadisticamente representativa, pues los resultados obtenidos, luego de la
aplicacion de un disefio que relaciona en un nivel de mediana complejidad facilitaron
deducciones confiables que cumplen el objetivo de identificar la realidad del

desempefio profesional de la institucion investigada, objeto de estudio.

Los aspectos medulares del andlisis estadistico se centraron en la calidad de
desemperio profesional de los docentes y directivos, la relacion con los estudiantes,
con la comunidad, las habilidades pedagogicas, didacticas y socioculturales, el
ambiente en el aula, las normas y reglamentos, y otros aspectos que se desarrollan
y se cumplen en el proceso de ensefianza aprendizaje. Todo esto conllevé a obtener
una especie de diagndstico situacional de la ensefianza — aprendizaje, asumiendo
el hecho de que un establecimiento educativo como es la Unidad Educativa “Hernan
cordero Crespo” comparte caracteristicas similares con otros centros educativos

fiscales del pais.



131

En efecto, una eficiente forma de juzgar el desempefio de los docentes y directivos
en sus aspectos afectivo, cognitivo y sociocultural, es apreciando el criterio de los
propios actores educativos. Entonces una vez analizado los datos obtenidos en los
instrumentos de evaluacion (encuestas) aplicados a docentes, estudiantes, directivos
y padres de familia se da por ejecutados los objetivos plantados e el presente trabajo
investigativo y se relaciona con los estandares de desempefio planteados por el

Ministerio de Educaciéon del Ecuador.

En suma los datos obtenidos en el presente trabajo investigativo permitieron tener
una posiciéon reflexiva, madura para emitir juicios de valor, respecto a la realidad
educativa de la institucidon investigada, reconociendo fortalezas y debilidades de
cada docente, directivo, y tomar decisiones coherentes de mejoramiento(propuesta
de mejora), que sedard a conocer mas adelante.

A continuacion se hard mencién de los aspectos mas notables y relevantes del
presente trabajo investigativo.

De la dimension 1: sociabilidad pedagoégica, del instrumento de autoevaluacién
docente,tabla 1), fortalezas de la institucion y que cumplen con las caracteristicas de
eficiente resultan ser: Tratar a los estudiantes con cortesia y respeto el 93,5 % de
docentes dicen que asi lo hacen siempre; propiciar el respeto a las personas con
capacidades diferentes; propiciar la no discriminacion entre comparieros/as el 87,1
lo consideran como siempre; en tanto que preocuparse por laausencia de los
estudiantes resulta ser unadebilidad, ya que solo el 29% sefialan siempre, lo cual no

cumple con la caracteristica de eficiente en funcion de los estandares de calidad.

De la dimensién 2: de habilidades didacticas y pedagdgicas, (tabla 2), el 90.3% de
docentes dicen utilizar siempre un lenguaje adecuado para que los estudiantes les
comprendan, lo cual demuestra un desempernio eficiente en su labor profesional; dar
a conocer a los estudiantes la programacion y objetivos de la asignatura, al inicio del
afio lectivo es un parametro primordial para que éstos sepan que camino tienen que
recorrer para alcanzar una meta propuesta y tan sélo un 35 % dice que siempre lo
hacen. Igualmente elaborar material didactico para desarrollar las clases forman
parte de lo estandares de calidad educativa tan solo el 22.6 % de docentes dicen
gue asi lo hacen (tabla, 2), resultados que demuestran que los estandares no

cumplen el nivel de eficiente.
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De la dimension 3: de desarrollo emocional, (tabla 3), aunque no en su totalidad,
pero si un 77.4 % de docentes dicen disfrutar siempre de sus clase y, a no dudarlo
parece tremendamente significativo para el futuro de la educacién y es algo que
permitiria a que éstos tengan la iniciativa de actualizarse constantemente para
servir mejor los educandos. Otras acciones que se identifican como positivas son
las relaciones afectivas maestro — alumno que se identifica con el 83.8 % asi como

demostrar seguridad en sus decisiones el 80.6 %.

Con respecto a la dimension 4: de atencion a estudiantes con necesidades
especiales, (tabla 4), solo el 41.9% de los docentes manifiestan que frecuentemente
se comunican con los padres de familia o representantes, a través de esquelas,
registros, informes o cuadernos, en relacion al 6.5%, que dicen que nunca lo hacen,
e igualmente solo el 22.6% dicen agrupar siempre a los estudiantes por dificultades y
atenderlo en forma personal. Segun estos resultados el desempefio de los docentes
no cumple con los estandares de calidad necesarios para su eficiencia en su labor

profesional.

En la dimension 5: aplicacibn de normas y reglamentos, (tabla 5), aspectos
relevantes resultan ser respetar y cumplir las normas académicas e institucionales
96.8 %, lo consideran siempre, llegar puntualmente a todas las clases 96.8 %,
siempre; no asi aplicar el reglamento interno de la institucion que solo lo cumple
siempre el 45.2% En la dimension 6: relaciones con la comunidad,(tabla 6), estar
abierto al didlogo y al trabajo planteado por la comunidad lo hace siempre el 71% En
cuanto al clima de trabajo de la dimensién 7, (tabla 7), el 74.2% de docentes dicen

dedicar siempre el tiempo suficiente para completar las actividades asignadas.

En la coevaluacion de los docentes, Dimension 1: del desarrollo de habilidades
pedagogicas y didacticas, (tabla 8). La mayor parte de criterios de evaluacion
demuestran un bajo nivel de satisfaccion en el cumplimiento de su labor profesional.
En lo que respecta a la dimension 2: cumplimiento de normas y reglamentos, (tabla
9), el 90.3% dice que los docentes siempre llegan puntualmente a las reuniones a la
hora que se convoca, lo que demuestra un nivel de responsabilidad en su
desempeiio docente; no asi aplicar el reglamento interno de la institucion, solo 6.5%

lo califican como siempre.
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En cuanto a la dimension 3: disposicion al cambio en educacion, (tabla 10), el 71%
dicen que siempre los docentes logran identificarse con las actividades que realiza,
en relacion al 3.2% que dicen que nunca lo cumplen; investigar nuevas formas de
ensefianza del area que dictan, es arte de la actualizacion, para adquirir nuevos
conocimientos y tan solo el 35.5% lo consideran como siempre. En lo referente al
desarrollo emocional, (tabla 11), el 80.6 % dicen que los docentes tratan a los

estudiantes con cordialidad.

En cuanto a la evaluacion de los docentes por parte de los directivos, en la
dimensién 1: de sociabilidad pedagodgica, (tabla 12), debilidades resultan ser
reajustar la programacion enbase a los resultados obtenidos en la evaluacion, solo el
29 %lo hacen siempre y seleccionar los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el
desarrollo cognitivo y afectivo de los estudiantes, 41.4%. En tanto que en la
dimensién 2:atencion a los estudiantes connecesidades especiales, (tabla 13),
colaborar en la organizacion de tareas extracurriculares cuando el estudiante
requiere de un mejor tratamiento, apenas el 29 % lo consideran como siempre, de
igual forma en la dimension 3: de habilidades pedagogicas didacticas, destrezas
gue requieren mayor tratamiento resultan ser: explicar los criterios de evaluacién al
inicio del afio lectivo y utilizar tecnologias de comunicacién e informaciéon para sus

clases, ya que solo el 29% lo califican como siempre (tabla 14).

Con respecto a la evaluacion que hacen los estudiantes a los docentes ,en la
dimensién 1: de habilidades didacticas y pedagogicas, (tabla 17), tan solo el 62.9 %
de estudiantes opinan que siempre sus maestros/as preparan las clases en funcion
de sus necesidades, lo que ha decir de los propios estudiantes las clases no se
adaptan a su contexto; el 19.9 % opinan que sus maestros nunca utilizan
tecnologia de comunicacion e informacién para sus clases, lo cual hace pensar que
los maestros/as tienen la gran responsabilidad de superar estas debilidades y
empefiarse en dar crédito a sus educandos tomando en cuenta sus opiniones, sus
ideas, sus inquietudes, sus expectativas, de considerar los avances cientificos y
tecnoldgicos Yy sobre todo de adaptar los contenidos cientificos a la realidad y al
contexto de los estudiantes para que ellos lo tomen como significativos y

funcionales.
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La comunicacion entre docentesy padres de familia, a juzgar por las respuestas de
los estudiantes, adoleceria de una condicién acogedora, ya que apenas el 49.2 %
parece como siempre, (tabla 18), lo cual demuestra el poco involucramiento de los
padres en las tareas educativas de sus hijos.

Pero como no todos es negativo y, a decir de los propios estudiantes la relacion
afectiva con sus docentes es significativa, ya que un 87% de estudiante lo califican
como siempre, (tabla 20), lo cual significa un avance gigantesco para el presente y el
futuro de los nifios y jovenes de nuestro pais y del mundo, porque éste es un factor
gue anima a continuar estudiando y a identificarle al docente como ser capaz de

brindar afecto, carifio y comprension.

En la misma linea del analisis, en relacion de la evaluacion de los docentes por
parte de los padres de familia, se detecta que el 44.3 % de padres de familia
opinan que los docentes nunca planifican y realizan actividades conjuntamente con
ellos y sus estudiantes (tabal 21), lo cual a decir de una misma madre de familia falta
mayor comunicacion y oportunidad para dar a conocer lo que les gustaria que sus
hijos/as aprendan y que aquello les sirva para formarse como personas y como

profesionales.

La posibilidad de que el maestro colabore siempre en el desarrollo de actividades en
beneficio de la comunidad (tabal 21), es de 40 % lo cual hace suponer que los
docentes de alguna forma toman en cuenta el contexto social y que por tanto
brindan una educacion integral, claro lo ideal seria que todos se involucren con sus

acciones y velen por el bienestar de toda la comunidad.

Realizar talleres de recuperacion pedagogica es una de las tantas formas de ayudar
a mejorar el rendimiento y a superar ciertos vacios o dificultades de los alumnos, sin
embargo un 17.8 % (tabla, 24),de padres dicen que los docentes nunca lo cumplen,
lo cual hace suponer que un grupo de docentes no estan dando las facilidades y
oportunidades a los estudiantes de superar ciertos vacios y que no se esta
considerando las diferencias individuales de los y las estudiantes y las disposiciones
del Ministerio de Educacion. Otro aspecto que favorece al rendimiento y ampliacion

de conocimientos son las tareas extras que envian los docentes a los estudiantes y
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el 36.7 % de padres dicen que lo hacen siempre, en relacion al 13.7 % que dicen

nunca lo cumplen (tabla 24).

Sin embargo y, a decir de los propios padres de familia existe aspectos muy valiosos
de los docentes, que cumplen la caracteristica de eficiente, en relacion con los
estandares de calidad, como son: la puntualidad a la hora de iniciar las clases,
permanecer con los estudiantes durante toda la jornada de trabajo, tratar con
respeto y cortesia a su hijo o representado y otros aspectos mas (tabla 21).

La exploracién de la preparacion académica de los docentes, la planificacion
pedagogica, la relaciébn entre educador, estudiantes y padres de familia, son
elementos validos que confieren a nuestros resultados bastante objetividad en la
visualizacion del panorama de la practica pedagdgica en la que estamos inmersos.
En efecto, la observacién se centré en los aspectos de la practica docente, las
actividades iniciales, los recursos didacticos privilegiados, el proceso de aprendizaje

y el ambiente en el aula.

En este mismo orden y, haciendo mencion a la observacion de la clase puedo decir
gue los maestros/as de esta Unidad Educativa estan comprometidos con el cambio y
mejora de la educacion y esto se observa incluso en los recreos en donde los/la
docentes estan pendientes del bienestar de los /las estudiantes, por ello el 90,3%
presentan el tema de la clase a los estudiantes,sin embargo debilidad resulta ser no
dar a conocer los objetivos de la clase, ya que solo el 45,2% lo hacen, de igual forma
utilizar recursos didacticos creativos para captar la atencién e interés durante la
clase, solo el 38.7,% lo utilizan, en relacion al 61.3% que no utilizan (tabla 26), claro
guizéa esto no sea motivo de juzgamiento porque el maestro con su vasta experiencia

puede darse modos de hacer su clase motivadora y agradable.

Relacionar el tema con la realidad en que viven los estudiantes es adaptar los
contenidos a su contexto social, econdmico y politico, es considerar sus
necesidades, interese y expectativas y el 58.1 % no lo hacen (tabla 26). Igualmente
considerar las experiencias previas de los estudiantes como punto de partida para la
clase, es relacionar el nuevo conocimiento con lo que el estudiante ya sabe es una

forma de desarrollar un aprendizaje significativo, y el 19,4% no lo hace (tabla 26).
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A todo esto se afiade aspectos positivos que cumplen los docentes y que ya se
menciono en lineas anteriores, como es la relacion afectiva, notandose asi
afectividad y calidez, trato con respeto y cortesia, valorar la participacién de los
estudiantes y otros aspectos que quizds no en su totalidad, pero que si demuestran
cambio significativos en relacién con los tiempos pasados, en que el maestro era
considerado como el “malo” y sobre todo que no brindaba esa calidez afectiva

dentro del aula.

Para Unesco (2005: 195), un “buen liderazgo escolar consiste en transformar los
sentimientos, actitudes y opiniones, asi como las practicas, con objeto de mejorar la

cultura de la escuela.”

El liderazgo, es un tema relevante hoy en dia en las escuelas y colegios. Pero un
liderazgo que surge de la relacién con otros; con mi préximo y por tanto un liderazgo
compartido. Lider no es aquel que “se las sabe toda”, sino aquel que puede convivir
con otros para sofiar juntos. Como decia Paulo Freire, (2002),“nadie sabe todo,
nadie ignora todo”.

Por lo tanto ha decir de la propia rectora de la Unidad Educativa “Hernan Cordero
Crespo”, a través de su autoevaluacion asi lo hace, sin embargo y aplicando las
encuestas a los representantes del Consejo Ejecutivo en cierta forma se contradice
asi por ejemplo si rinde cuentas de su gestién a la comunidad educativa lo afirman
como siempre, solo el 50%, (tabla 32), si propicia el trabajo en equipo para el mejor
funcionamiento de la institucion y equipamiento del plantel el 25 % (tabla 32),
propiciar la actualizacion permanente del personal de la instituciéon el 50 % lo
considera como algunas veces (tabla 32), propiciar el cumplimiento del Reglamento
Interno el 50% consideran que rara vez, el 25 % como nunca y el 25 %
frecuentemente, supervisar el proceso de aprendizaje tan solo el 25 % dice que

siempre lo hace (tabla 33).

Los incumplimientos mas relevantes identificado mediante la evaluacion que realizan
los integrantes del Consejo Estudiantil, son entre otros aspectos: supervisar la
conformacion del Consejo estudiantil, el 50 % dice que nunca lo hace (tabla 35),
mantener buenas relaciones con los profesores, estudiantes, padre de familia y

comunidad, solo el 25 % consideran como siempre.
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De los resultados analizados con respecto a la evaluacion que hacen los integrantes
del Comité central de Padres de familia a lo directivos, salta la vista que no existe un
total involucramiento de los directivos en actividades que contribuyan al desarrollo de
la comunidad (tabla 40), ya que solo el 40% lo califican como siempre, en relacion a
un 20%, que dicen rara vez, aspiracion que bajo el argumento de calidad educativa
es una herramienta valida para evitar ese aislamiento que ha desarticulado la

ansiada trilogia de la educacion integral con la participacion de la comunidad.

Sin embargo existe aspectosrelevantes de los directivos que cumplen conla
caracteristica de eficiente y con los estandares de calidad educativa: asistir
puntalmente a la institucion, faltar a su trabajo solo en casos de extrema necesidad,
100%, (tabla 38). Realizar acciones para elevar los porcentajes de promocion de los
estudiantes, evitar la desercion escolar, 100% (tabla 39).

En lo referente a la evaluacion por parte de la supervisoraescolar a los directivos, en
la dimensién 1: competencias gerenciales, aspectos relevantes y quecumplen con
los estandares de calidad resulta ser asistir puntualmente a la institucion, 100%,
faltar a la institucion solo en casos de extrema necesidad, 100%, exigir puntualidad
en el trabajo al personal dela institucion, 100%, dictar clase de 4 a 8 hora diarias
100%, (tabla 41).

En la dimensién 2 competencias pedagodgicas, destrezasque cumplen con los
estandares de calidad estan: organizar la elaboracion del proyecto institucional y de
los planes anuales, de desarrollo curricular por afio de basica, organizar la revision
dela planificacién didactica, 80%, siempre, (tabla 42), en relacion a criterios que
requieren mayor atencion: observar el desarrollo de clases del personal docente, al

menos unavez por trimestre, que soélo el 20% lo considera como siempre.

En la dimensién 3 : competencias de liderazgo con la comunidad, criterios que
requieren mas atencion estan: promover el desarrollo comunitario con la
participaciéon de todos los actores educativos, mantenercomunicacibnpermanente
con la comunidad,promover el desarrollo de actividades socio-culturales vy
deportivas, ya que el 40% lo considera que solo frecuentemente lo cumplen e

incluso reconocer publicamente losesfuerzos que hacen losmiembros de la
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comunidad, para alcanzar altos logros en el aprendizaje de los estudiantes, requiere

mas atencion, en razon deque un 80% es considerado como a veces, (tabla 43).

De los resultados expresados en parrafosanteriores se pueden verificar claramente
guela calificacion promedio del desempefio de la institucion, se ubica en la categoria
“B”, nivel de bueno se puede decir que el desempefio docente, directivo e
institucional cumplelacaracteristica de eficiente; asiel desempefio docente tiene un
puntaje de 74,866, categoria B, equivalencia Bueno, el desempefio profesional
directivo tiene un puntaje de 63,813, categoria B y equivalencia Bueno.

En conclusién, se entiende que una educacion sera de calidad en la medida en que
todos los elementos que intervienen en ella se orienten a la mejor consecucion
posible de los fines y objetivos educativos, y esto es lo que se ha podido determinar
en la Unidad educativa “Hernan Cordero Crespo”, demostrando ser una Institucion
comprometida con la filosofia institucional, expresando una gran predisposicion al
cambio, perfeccionamiento y sobre todo el cumplimiento a cabalidad de su rol
profesional.

Sin embargo lo que falta a la Institucion, es darle mas cumplimiento o vigencia al
Reglamento Interno y al Cddigo de Convivencia; facilitar mas atencion e
involucramiento a los padres de familia en las actividades que organiza la Institucion;
activar, gestionar o crear medios y recursos para que €éstos se acomoden y se
adapten las exigencias actuales; gestionar mayor capacitacion de los docentes y
directivos para mejorar su practica educativa, sobre didactica, procesos de
planificacién curricular, evaluacién de aprendizajes, liderazgo, valores institucionales,
éticos y morales, que es lo que a la mayoria de las instituciones educativas se les
olvida, con la conviccién de que la transparencia es vital para una buena educacion
y para que los usuarios de la misma, padres, estudiantes y sociedad sepan el trabajo

gue se realiza por mejorar la educacion.

A continuacion se dara a conocer los siguientes cuadros resumen con resultados

finales obtenidos en el presente trabajo investigativo.
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RESUMEN DE LA AUTOEVALUACION DOCENTE

TABLA 1

DIMENSIONES VALOR |[EVALUADO |PORCENTAJE
1. Sociabilidad Pedagdgica 0,72 0,64 89,00
2. Habilidades Pedagdgicas y Didacticas 4,23 3,64 86,05
3. Desarrollo emocional 1,13 0,9 79,64
4. Atencion a estudiantes con
necesidades especiales 1,03 0,74 71,84
5. Aplicacion de normas y reglamentos 1,03 0,91 88,34
6. Relaciones con la comunidad 0,93 0,74 79,56
7. Clima de trabajo. 0,93 0,74 79,56
TOTAL 10 8,31 573,99

FUENTE: Encuesta a docentes
ELABORACION: Hilda Pineda

GRAFICO 1: RESUMEN DE LA AUTOEVALUACION DOCENTE
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TABLA 2
DIMENSIONES VALOR |[EVALUADO | PORCENTAJE

1. Desarrollo de habilidades didacticas y

pedagdgicas 3,46 2,48 71,67
2. Cumplimiento de normas y reglamentos 1,92 1,43 74,47
3. Disposicion al cambio en educacion 1,54 1,26 81,81
4. Desarrollo emocional 3,08 2,69 87,33
TOTAL 10 7,86 315,28

FUENTE: Encuesta a docentes
ELABORACION: Hilda Pineda

GRAFICO 2: RESUMEN DE LA COEVALUACION DOCENTE

PORCENTAJE ALCANZADO
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RESUMEN DE LA EVALUACION DOCENTE POR LOS DIRECTIVOS

TABLA 3

DIMENSIONES VALOR |[EVALUADO |PORCENTAJE
1. Sociabilidad Pedagdgica 2,35 2,00 85,10
2. Atencion a estudiantes con
necesidades especiales 2,06 1,68 81,55
3. Habilidades pedagdgicas y didacticas 2,94 2,42 82,31
4. Aplicacion de normas y reglamentos 1,47 1,22 82,99
5. Relacién con la comunidad 1,18 0,97 82,20
TOTAL 10 8,29 414,15

FUENTE: Encuesta a directivos
ELABORACION: Hilda Pineda

GRAFICO 3: EVALUACION DOCENTE POR PARTE DE LOS DIRECTIVOS
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RESUMEN DE LA EVALUACION DOCENTE POR PARTE DE LOS ESTUDIANTES

TABLA 4

DIMENSIONES VALOR |EVALUADO |PORCENTAJE
1. Habilidades Pedagdgicas y Didacticas 10,97 8,00 89,00
2. Habilidades de sociabilidad pedagoégica 4,12 2,86 86,05
3. Atencion a estudiantes con
necesidades individuales 4,80 2,82 79,64
4. Relacion con los estudiantes 4,11 3,54 71,84
TOTAL 24 17,22 326,53

FUENTE: Encuesta a estudiantes
ELABORACION: Hilda Pineda

GRAFICO 4: RESUMEN DE LA EVALUACION DOCENTE POR PARTE DE LOS

ESTUDIANTES
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RESUMEN DE LA EVALUACION DOCENTE POR LOS PADRES DE FAMILIA

TABLAS

DIMENSIONES VALOR |[EVALUADO | PORCENTAJE
1. Relacion con la comunidad 2,53 1,13 44,66
2. Normas y reglamentos 3,37 2,84 84,27
3. Sociabilidad pedagogica 5,05 3,84 76,03
4. Atencion a estudiantes con necesidades
individuales 5,05 3,01 59,6
TOTAL 16 10,82 264,56

FUENTE: Encuesta a padres de familia
ELABORACION: Hilda Pineda

GRAFICO 5: EVALUACION DOCENTE POR LOS PADRES DE FAMILIA
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RESUMEN DE LA HORA DE CLASE OBSERVADA

TABLA 6
DIMENSIONES VALOR |EVALUADO | PORCENTAJE
1. Actividades iniciales 7,50 5,44 72,53
2. Proceso de ensefianza aprendizaje 16,25 10,88 66,95
3. Ambiente en el aula 6,25 6,04 96,64
TOTAL 30,00 22,36 236,12

FUENTE: Observacion de la clase
ELABORACION: Hilda Pineda

GRAFICO 6: RESUMEN DE LA HORA CLASE OBSERVADA
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RESUMEN DE LA AUTOEVALUACION DE LOS DIRECTIVOS

TABLA 7
DIMENSIONES VALOR |[EVALUADO | PORCENTAJE
1. Competencias gerenciales 14,65 10,44 71,26
2. Competencias pedagogicas 3,26 2,48 76,07
3. Competencias de liderazgo en la
comunidad 2,09 1,82 87,08
TOTAL 20 14,74 234,41

FUENTE: Encuesta a directivos
ELABORACION: Hilda Pineda

GRAFICO 7: RESUMEN DE LA AUTOEVALUACION DE LOS DIRECTIVOS
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RESUMEN DE LA EVALUACION DE LA RECTORA POR PARTE DEL CONSEJO

EJECUTIVO
TABLA 8

DIMENSIONES VALOR |[EVALUADO |PORCENTAJE
1. Competencias gerenciales 14,59 8,22 56,33
2. Competencias pedagogicas 3,29 1,67 50,76
3. Competencias de liderazgo en la
comunidad 2,12 1,18 55,66
TOTAL 20 11,06 162,75

FUENTE: Encuesta al Consejo Ejecutivo
ELABORACION: Hilda Pineda

GRAFICO 8: RESUMEN DE LAEVALUACION DE LA RECTORA POR PARTE
DEL CONSEJO EJECUTIVO
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RESUMEN DE LA EVALUACION DE LOS DIRECTIVOS POR PARDE DEL
CONSEJO ESTUDIANTIL

TABLA 9
DIMENSIONES VALOR |EVALUADO |PORCENTAJE
1. Competencias gerenciales 10,00 3,86 38,60
2. Competencias pedagogicas 3,57 1,11 31,09
3. Competencias de liderazgo en la
comunidad 6,43 2,36 36,70
TOTAL 20 7,33 106,39

FUENTE: Encuesta al Consejo
Estudiantil
ELABORACION: Hilda Pineda

GRAFICO 9: RESUMEN DE LA EVALUACION DE LOS DIRECTIVOS POR PARTE
DEL CONSEJO ESTUDIANTIL
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RESUMEN DE LA EVALUACION DE LOS DIRECTIVOS POR EL COMITE
CENTRAL DE PADRES DE FAMILIA

TABLA 10
DIMENSIONES VALOR |EVALUADO | PORCENTAJE
1. Competencias gerenciales 10,10 8,50 84,15
2. Competencias pedagogicas 3,16 2,78 87,97
3. Competencias de liderazgo en la comunidad 4,74 4,31 90,92
TOTAL 18,00 15,60 263,04

FUENTE: Encuesta al Comité Central de Padres de Familia

ELABORACION: Hilda Pineda

GRAFICO 10: RESUMEN DE LA EVALUACION DIRECTIVA POR PARTE
DEL COMITE CENTRAL DE PADRES DE FAMILIA
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RESUMEN DE LA EVALUCION DE LOS DIRECTIVOS POR PARTE DE LA

SUPERVISORA
TABLA 11
DIMENSIONES VALOR EVALUADO |PORCENTAJE
1. Competencias gerenciales 14,45 10,62 73,49
2. Competencias pedagogicas 3,11 2,51 80,70

3. Competencias de liderazgo en la

comunidad 2,44 1,94 79,50

TOTAL 20,00 15,07 233,69

FUENTE: Encuesta al Comité Central de Padres de Familia
ELABORACION: Hilda Pineda

GRAFICO 11: RESUMEN DE LA EVALUCION DE LOS DIRECTIVOS POR PARTE
DE LA SUPERVISORA
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CALIFICACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE

TABLA 12

INSTRUMENTO CALIFICACION
Autoevaluacion de los docentes 8,31
coevaluacion de los docentes 7,86
Evaluacion de los docentes por el Rector y Directivos 8,29
Evaluacion de los docentes por los estudiantes 17,22
Evaluacion de los docentes por los padres de familia 10,82
CALIFICACION DE LAS CLASES IMPARTIDAS POR
LOS DOCENTES 22,36
CALIFICACION PROMEDIO DE LOS ESTUDIANTES 74,86
CATEGORIA B
NIVEL Bueno

FUENTE: Encuesta a docentes
ELABORACION: Hilda Pineda

GRAFICO 12: CALIFICACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE
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En conclusién, la evaluacién profesional docente, como se puede observar tiene una

calificacion de 74,86, se ubica en la categoria B, nivel B

ueno.
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TABLA 13

INSTRUMENTO CALIFICACION
Autoevaluacion de los Directivos 14,74
Evaluacion de la Rectora por el Consejo Ejecutivo 11,06
Evaluacion de los Directivos por el Consejo Estudiantil 7,33
Evaluacion de Directivos por el Comité Central de
Padres de familia 15,62
Evaluacion de Directivos por parte de la Supervisora 15,07
CALIFICACION PROMEDIO DE LOS DIRECTIVOS 63,82
CATEGORIA B
NIVEL Bueno

FUENTE: Encuesta a Directivos
ELABORACION: Hilda Pineda

GRAFICO 13: CALIFICACION DEL DESEMEPNO PROFESIONALDIRECTIVO
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En conclusion, la evaluacion del desempefio profesional directivo, como se puede

observar es de 63,82, ubicandose en la Categoria B y nivel Bueno.
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INSTRUMENTO CALIFICACION
Calificacién promedio del desempefio de los docentes 74,86
Calificacion promedio del desempefio de los directivos 63,82

CALIFICACION PROMEDIO DEL DESEMPENO DE LA

INSTITUCION 69,34
CATEGORIA B
NIVEL BUENO

FUENTE: Encuesta a docentes y directivos
ELABORACION: Hilda Pineda

CALIFICACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DE LA INSTITUCION EDUCATIVA
"HERNAN CORDERO CRESPO" DE LA CIUDAD DE CUENCA,
PROVINCIA DEL AZUAY, ANO LECTIVO,2012-2013
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6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1. Conclusiones:

La Evaluacion de la calidad del Desempefio Profesional Docente y Directivo aplicada
en la Institucion Educativa “Hernan cordero Crespo”, resultd ser efectiva para
determinar las buenas practicas pedagogicas, didacticas y de liderazgo en el aula y
fuera de ella, para conocer las relaciones entre comparieros, con los directivos, con
los estudiantes, padres de familia y comunidad; paraello fue necesario la aplicaciéon
de instrumentos que permitieron recopilar informacion valida y confiable;

considerando lo antes mencionado se destacan las siguientes conclusiones:

e El actual desempeiio profesional de los docentes de la Institucion Educativa,
“Hernan Cordero Crespo” es de74, 86/100, categoria B y equivalencia Bueno,
de la calificacién obtenida de los instrumentos (encuestas) de: autoevaluacion
y coevaluacion de los docentes, evaluacion por el rector, estudiantes, padres

de familia y las clases impartidas por los docentes.

e El actual desempefio profesional de los directivos de la institucion educativa,
“‘Hernan Cordero Crespo”, es de categoria B y una equivalencia Bueno, de la
calificacion obtenida de los instrumentos (encuestas) de: Autoevaluacion dela
rectora, de los Miembros del Consejo Ejecutivo; evaluacion a la rectora por
Miembros del Consejo Ejecutivo y Estudiantil, Comité Central de Padres de

familia y supervisora escolar; obteniendo una sumatoria de 63.82/100.

e El actual desempefio profesional de la Institucion Educativa “Hernan Cordero
Crespo” enel presente trabajo de investigacion, tiene un promedio total de
69.34/100, que corresponde a la categoria B, con una equivalencia de

Bueno.

e Teniendo como base los resultados obtenidos luego del proceso de
evaluacion se concluye que el desempefio profesional docente y directivo de
la Institucion Educativa “Hernan Cordero Crespo”, tiene la caracteristica de

eficiente, en funcidon de los estandares de calidad.
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En las encuestas aplicadas para el desempefio directivo hubo cierto
inconveniente, porque la ficha para el rector, vicerrector e inspector general,
tuvieron los mismos parametros, cuando en la realidad las funciones son
totalmente diferentes, por lo que al aplicar la misma ficha a todos, desvirtia la
realidad de la investigacion de los aspectos que se evalian, como se verifican
en la autoevaluacién de la rectoraen que casi todos los aspectos evaluados los

considera como eficientes y a decir del de los otros directivos se contradicen.

Segun los resultados obtenidos, se destaca algunas de las debilidades
encontrada en la presente investigacion: aplicacién del Reglamento Interno de
la Institucion en las actividades que competen solo el 6,5%, lo consideran
como siempre (tabla 9) ; planificar las clase en coordinacién con los
companieros, solo el 25,8% dicen siempre (tabla 8); aprovechar el entorno
natural para propiciar aprendizajes, sol el 10% lo consideran como siempre,
(tabla 18); utilizar recursos didacticos creativamente para captar la atencion e
interésdurante la clase, solo el 38,7% si lo hacen (tabla 26); apoyar el
desarrollo de actividades en beneficios de la comunidad, solo el 25% dicen a

veces (tabla 34).

En base a los resultados obtenidos se plantea una propuesta de mejoramiento
gue busca optimizar el uso de recursos didacticos en el proceso de ensefianza
aprendizaje deloctavo afio de Educacion General Basica; esto con el animo de
conseguir que los y las estudiantes elaboran procesos de tipo metacognitivo,

disefien soluciones y sean creativos dentro y fuera del aula.

Fortalezas detectadas en las diferentes respuestas otorgadas por los propios
docentes, estudiantes y padres de familia, son entre otras, llegar puntualmente
a las clases, 96,8% (tabla 5); tratar a los estudiantes con respeto y amabilidad,

100%, (tabla 27), valorar la participacion de los estudiantes, 100% (tabla 27).

En lo referente a las funciones que cumple la rectora dentro de la institucion
educativa, fortalezas resultan ser: asistir puntualmente a la institucion, 100%;
rendir cuentas de la gestién a la comunidad educativa, 100%; transformar los
conflictos en unaoportunidad para la convivencia de la comunidad, 100%
(tabla28).
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Segun la informacion sisteméaticamente recogida decimos que los actores
educativos de la Unidad Educativa “Hernan Cordero Crespo” estan dispuestos
al cambio; pues la ética profesional y las habilidades de desarrollo emocional,
didactico y pedagogico, son factores que estan en pleno auge, por lo que se
ha observado que existe un equipo de docentes que trabaja con
empoderamiento y empatia. El éxito de la institucién se nota en el buen clima
organizacional que viven los docentes, sobre todo la practica de valores como:
compaferismo, union, predisposicion, amabilidad, colaboracion, humanismo,
respeto a las diferentes opiniones y constancia en el cumplimiento de su

practica profesional.

6.2. Recomendaciones

Que los docentes y directivos se enamoren de la labor y trabajo que cumplen
dentro de la institucion, que promuevan el valor del mismo en su educandos;
gue continlen con ese gran cambio que han emprendido, que cumplan a
cabalidad sus actividades profesionales para superar su desempefio actual
gue es bueno (B) y alcanzar la excelencia educativa sugerido por el Ministerio

de Educacion.

Que las autoridades y directivos de la Unidad Educativa, objeto del presente
estudio planeen lineamientos alternativos de solucién para alcanzar una
categoria y excelencia superior al actual que es de Bueno (B); con respecto a
la evaluacion del desempefio profesional de los directivos y de la institucion
educativa. Estos lineamientos puede ser capacitacion al personal docente

otorgados por el Ministerio de Educacién o por la misma institucion.

Que la utilizacion de recursos didacticos en el proceso de ensefianza-
aprendizaje, planteados en la propuesta de mejoramiento sea asumidos como
herramientas valiosas para los docentes y como medios que permita mejorar

el rendimiento académico de los estudiantes.

Que las debilidades encontradas en el presente trabajo investigativo sean

superadas mediante capacitaciones, reflexiones, el dialogo y el
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trabajomancomunado de toda la comunidad educativa para alcanzar la

eficiencia y excelencia educativa.

Que las fortalezas de la institucion educativa se mantengan, se fortalezcan y
sean considerados medios para la un desempefio eficiente de docentes y

directivos.

Que la evaluacion sea considerada como parte del proceso formativo y que
involucre a todos los que tienen responsabilidad en el quehacer educativo:

docentes, directivos, autoridades, estudiantes, padres de familia y comunidad.

Crear una cultura evaluativa en la Unidad Educativa “Hernan Cordero Crespo”,
creando sus propios instrumentos evaluativos e indicadores y con el consenso
de todos los actores educativos, para que la evaluacion del desempefio no sea
una accion impuesta, sino anhelada por losmismos docentes y directivos con
el objetivo decambiar, mejorar, optimizar e innovar la acciéon educativa para

mejorar el rendimiento académico.

En la mision de educar y formar debe recomendarse ademas de la utilizacion
de los libros que otorga el Ministerio de Educacion, otros recursos didacticos
y la generacidn de espacios, como una conducta comprometida, en la que el
docente demuestre ser creativo e intelectual y, ademas inspirar a los

estudiantes la predisposicion favorable al cambio.

Que la Institucibn de mayor atencion a los estudiantes con necesidades
especiales, en un marco de equidad y justicia; que promueva las actividades
extracurriculares como una forma de mejorar el rendimiento de los
estudiantes; que cumpla con la recuperacion pedagdégica en atencién a los
estudiantes que requieren refuerzo o retroalimentacién respecto a sus

conocimientos, contenidos o temas de aprendizaje

En atencién a lo fundamental que resulta la cortesia y el respeto en todas las

esferas de la vida humana, se recomienda continuar con esta fortaleza.
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7. PROPUESTA DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

7.1. TITULO:

Los recursos didacticos como fuente para el mejoramiento del desempefio
académico de docentes y estudiantes del octavo afio de Educacion Bésica, de la
Unidad Educativa “Hernan Cordero Crespo “de la ciudad de Cuenca, durante el afio
lectivo, 2012-2013

7.2. JUSTIFICACION

Para Moreno Herrero, (1996)

Practicamente en casi todas las situaciones de ensefianza aparece el empleo de
materiales didacticos de todo tipo y en cualquier soporte. Muchos procesos de
aprendizaje estan mediados por el empleo de algun tipo de material y de alguna
tecnologia, sobre todo audiovisual o informatica, lo que condiciona incluso la forma
de aprender.Por otra parte, determinados materiales tecnoldgicos afianzan cada vez
mMAas su presencia haciéndose, en muchos casos, imprescindibles (p.40-47).

Desdeesta perspectiva cabe sefialar que este proyecto es una propuesta que busca
mejorar la practica educativa de los docentes vy el rendimiento académico de los
estudiantes,mediante estrategias didacticas y pedagdgicas, relacionada con el buen
uso de recursos y medios didacticos, sean estos impresos, visuales, auditivos,

tecnoldgicos etc.

El propdsito primordial de esta propuesta es mejorar la calidad educativa de la
institucioninvestigada, mediante la optimizacion de recursos didacticos que permitan
desarrollar habilidades, competencias, para un aprendizaje significativo vy
organizado de los educandos; asi como un desempefio académicoeficiente de los
docentes, acorde a los lineamientos planteados por el Ministerio de educacion del

Ecuador.

En efecto en la Unidad Educativa “Hernan Cordero Crespo “,una vez terminado el
proceso de investigacion, tabulados los datos, interpretado los resultados, realizado
la discusién y expuesta las conclusiones y recomendaciones, se ha podido
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priorizarlas deficiencias que existen en el plantel educativo, como son entre tantos: la
limitada preparacion de las clases en funcion de las necesidades de los estudiantes,
respecto a los problemas a los que enfrentaran en la vida; la desinformacién sobre la
programacion y los objetivos de las asignaturas:las limitaciones para la utilizacién
del entorno natural y social para propiciar aprendizajes auténticos y significativos; la
baja utilizacion de tecnologias en las clases; la inaplicabilidad del Reglamento

Interno; etc.

Sin embargo, una de las debilidades que mas me ha llamado la atencion en este
proceso educativo, en el que coinciden los propios docentes, estudiantes, directivos
y padres de familia, ha sido la deficiente utilizacién de recursos didacticos para cada
tematica de las diferentes areas de estudio. Razén esta para que me haya inclinado
a desarrollaruna propuesta sobre la utilizacion de recursos didacticos en el octavo
afno de Educacioén Basica de la Unidad Educativa “Hernan Cordero Crespo”, con la
seguridad de que ésta sea asumida por los gestores de esta institucibn como una
respuesta a valorar recursos visuales, auditivos y tecnolégicos, para facilitar su

desempeiio y por ende para mejorar el rendimiento de los estudiantes.

La propuesta de mejoramiento del desempefio docente, es de importancia para
todos los actores educativos de la institucion, objeto de estudio, debido a que
tendran a su disposicion un material de trabajo que refleja con seriedad, validez y
confiabilidad de la situacion que viven, con la perspectiva de utilizar los recursos y
materias didacticos dispuestos a cumplir con las funciones basicas de soporte de los
contenidos curriculares y de convertirse en elementos posibilitadores de las
actividades de ensefianza aprendizaje. Constituyéndose en la plataforma para las
proximas investigaciones al programar las actividades de aprendizaje a desarrollarse

en el aula y en la institucion educativa.

7.3. Objetivos de la propuesta

Objetivo general
» Implementar estrategias didacticas y pedagdgicas en el octavo afio de
educacion basica, mediante procesos de trabajo, recursos y herramientas
guepropicien aprendizajes decalidad y uneficientedesempefio académico de
los docentes.
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Objetivos especificos.

v Desarrollar talleres donde interactien docentes y estudiantes y conozcan la

variedad de recursos didacticos y su aplicaciéon en el proceso ensefianza-

aprendizaje.

Fortalecer el proceso educativo incluyendo en su practica habitual recursos
didacticos tecnoldgicos, visuales, auditivos e impresosque permitantrabajar

de manera motivante.

Visitar la biblioteca de la institucidbn para obtener informacién sobre la

variedad de recursos disponibles para cada area de estudio.

7.4. ACTIVIDADES

Hoy se esta frente a un replanteamiento de la educacion, no cabe duda; quienes

protagonizan los procesos de transformacion pedagdgica estan convocados a

asentar sus pies sobre los paradigmas educacionales vigentes y sumarse a la

modernizacién, generando campos de gestion innovadora y creativa. Al respecto,

con la finalidad de hacer un aporte positivo en beneficio de la Instituciéon Educativa,

se planifico las siguientes actividades, que en suma seran de interés y beneficio de

directivos, docentes, estudiantes y padres de familia.

*
L X4

Elaborar la propuesta de mejoramiento: Esto se realiza una vez obtenidos
los datos finales del proceso de investigacion, y en el que se logre determinar
cual es la debilidad de mayor impacto en el proceso de aprendizaje, que

requiere alternativas de solucion.

Planificar talleres: Segun la informacion obtenida se planificara actividades
gue permita a los estudiantes conocer la variedad de recursos didacticos
disponibles en la institucion y su aplicaciébn para la construccion del
conocimiento. De igual forma a los docentes permitird tomar conciencia de su

rol de ensefiar educar, y de como influyen en su desempefio académico
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% Presentar el proyecto a los directivos del plantel para su aprobacion:
Para lo cual se informara el objetivo de la propuesta y su importancia en el

proceso de aprendizaje

X/
L X4

Socializar la propuesta: Con el personal docente, directivos y estudiantes.

% Ejecucion del taller: esto permitirh desarrollar a los docentes habilidades
didacticas y pedagdgicas, mediante el uso de recursos didacticos renovados y
eficientes para alcanzar la excelencia educativa. A los estudiantes permitira
conocer la variedad de materiales disponibles en la biblioteca de la instituciéon

e incluso la posibilidad de construir sus propios materiales de aprendizaje.

% Evaluar la propuesta: esto para conocer el nivel de impacto de los recursos
didacticos en el proceso deaprendizaje, para conocer la efectividad vy
eficiencia de los talleres planificados; en definitiva para en base a los
resultados obtenidos, emitir un juicio de valor y buscaralternativasde solucién
ante posibles falencias y dejar abierta la posibilidad de planificar nuevos

proyectos para mejorar la calidad educativa de la institucién investigada.

Nombre del taller: Importancia de los recursos didacticos en el proceso de

aprendizaje.

A manera de introduccion cabe sefialar que el taller es un espacio pedagoégico que
provoca la relacion entre la teoria y la practica o accion y reflexion. Ademas los
talleres fomentan el trabajo en equipo, dinamizan el proceso mediante actividades,

técnicas y contenidos previamente establecidos, seleccionados y organizados.
Objetivo general del taller
o Fomentar la participacion de docentes y estudiantes mediante lecturas de

material impreso, charlas, trabajo en grupo, lluvia de ideas, para que el taller

tenga el éxito deseado.
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Objetivos especificos del taller
o Optimizar el uso de recursos materiales, audiovisuales y tecnolégicos

disponibles en la instituciéon para la ejecucion del taller

o Socializar el taller entre docentes y estudiantes para conocer la importancia

gue tienen los recursos didacticos en el proceso de aprendizaje.

Metodologia
o Iniciar al Taller con la bienvenida de los participantes por parte de la
facilitadora, Lcda. Hilda Pineda.

o Dar a conocer los objetivos del taller y la metodologia del trabajo, la misma

gue servira para el correcto desarrollo del taller.

o Realizar una dinamica de integracion como una forma de fortalecer las

actividades que se desarrollaran en la jornada de trabajo.

o Hacer una breve introduccion (charla), sobre la importancia de los recursos

didacticos en el aprendizaje de los estudiantes.

o Aplicar una dinamica (agrupacion por sonidos) para formar grupos de trabajo.

o Dividir a los participantes en mesas de trabajo.

o Desarrollar en las mesas de trabajo una lectura titulada Impacto de los
Recursos Didéacticos en la Calidad Educativa. Para esta actividad los
participantes tendran 45 minutos; nombraran un coordinador/a, secretario/a,
posteriormente se les entregara marcadores y papelotes y se les solicitara
gue extraigan las ideas que a criterio del grupo consideren importantes para

luego exponer en plenaria.

o Participar del receso y del refrigerio.

o Exponer en plenaria aspectos que consideren importantes sobre la lectura
Impacto de los Recursos Didacticos en la Calidad Educativa,
estableciendo conclusiones y recomendaciones respecto al tema del taller,

para ello sera importante la participacion del coordinador o relator de mesa.
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Observar un video sobre la aplicacion de materiales didactico en el area de
Ciencias Naturales, titulado Naturaleza Viva, para ello sera necesario un

retroproyector, el lugar sefialado sera la sala de audiovisuales.

Discusion sobre aspectos observados, relacionados con la incidencia de los

recursos didacticos en el aprendizaje y motivacion de los estudiantes.

Cierre y clausura del taller, expresando un sincero agradecimiento a todos/as
los participantes e invitando para futuros talleres.

Cronograma del taller

Tema: Utilidad de los recursos didacticos para el desempefio docente.

Lugar: Unidad Educativa “Hernan Cordero Crespo”
Fecha: Octubre del 2013

ftem | Hora Actividades Responsables

1 08h00 a 08h10 | Bienvenida a docentes y estudiantes | Hilda Pineda

2 08h10 a 08h20 | Presentacion de los objetivos del taller | Hilda Pineda

3 08h20 a 08h30 | Dinamica de integracion Hilda Pineda

4 0830 a 09h00 | Charla alusiva al tema Hilda pineda

5 09h00 a 09h15 | Dinamica para formar grupos de | Hilda Pineda
trabajo

6 0915 a 09h25 Divisién de participantes en mesas de | Docentes
trabajo

7 09h25 a 10h00 | Trabajo en mesas Docentes

8 10h00 a 10h25 | receso Servicio del bar

9 10h25 a 11h15 | plenaria Plenaria

10 11h15 a 12h15 | Presentacion de un video Hilda Pineda

11 12h15 a 13hoo | Discusion Docentes

12 13h00 a 13h15 | Cierre y finalizacion del taller Hilda Pineda

FUENTE: Cronograma del taller

Elaboracion: Hilda Pineda
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7.5. Localizaciéon y cobertura espacial

Esta propuesta se desarrollara en el salénla Unidad Educativa “Hernan Cordero
Crespo”, que esta ubicada en el cantén Cuenca, provincia del Azuay, parroquia San
Sebastian; pertenece al sector urbano, trabaja con régimen sierra, seccion

vespertina.

Tiempo estimado para la ejecucion:

Inicio: junio 2013Finalizacién: noviembre 2013

Equipo técnico responsable:

Investigadora: Lcda. Hilda Pineda

7.6. Poblacion Objetivo

Los actores involucrados en esta propuesta de mejoramiento seran 10 docentes y 40
estudiantes del octavo afio de Educacion Basica de la Unidad Educativa “Hernan
Cordero Crespo“, que buscaran unir esfuerzos y desarrollar estrategias para la
utilizacion y aplicacion correcta de recursos y medios didacticos en el proceso de

aprendizaje que peritan alcanzar una educacion integral y de calidad.

Bajo esta perspectiva los docentes de hoy debemos conocer y comprender que el
foco educativo contemporaneo esta centrado en la actividad del sujeto que aprende;
por lo tanto el estudiante ya no es un mero receptor de informacion transmitida por el
educador, es el sujeto mismo del aprendizaje, que requiere un mejor desempeio de
los docentes en el aula y fuera de ella; asi como una mejor produccion y aplicacion

de materiales educativos, que faciliten e incentiven la construccion del conocimiento.
7.7. Sostenibilidad de la propuesta
Talentos Humanos:

Investigadora, Directivos, estudiantes, docentes, personal administrativo y de

servicio de la institucion.
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e Recursos materiales:
Libros y documentos diversos sobre material didactico, copias, cuaderno de campo,
documento impreso de la propuesta, materiales de oficina (papelografos, cinta
masking, marcadores, papel bond, esferograficos y cartulinas).
e Recursos tecnologicos
Computadora e impresora
Internet
Proyector de diapositivas y transparencias.
Céamara de video
Céamara fotografica
Flash memory
e Recursos fisicos
Establecimiento.
Salon de clase
Sala de audiovisuales
Biblioteca de la Institucion
Laboratorio de computacion.
Sala de profesores
e Recursos econémicos
Los gastos que demande el presente proyecto de mejoramiento seran cubiertos por

autogestion de los directivos del establecimiento y la autora de la investigacion.

Nominacién cantidad | Valor unit. | Total | Justificacién
Socializacién de la propuesta | 1 20 20 Para directivos,
docentes y

estudiantes

Copias 500 0,03 15 Material

bibliogréafico para

los talleres
Refrigerios 50 2 100 Taller
Papelotes 20 0,10 10 Taller
Marcadores 30 1 30 Taller
Otros gastos 50 Taller

TOTAL 225
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7.8. Cronograma de la propuesta

MES

JUN | JUL | AGOS | SEPTIEM | OCTUB | NOVIEM
ACTIVIDDES 10 10 TO BRE RE BRE

1 Elaboracion de la X
propuesta de

mejoramiento

2 Planificacion de

talleres X

3 | Presentacion de la
propuesta a los X
directivos para su

aprobacion

4 | Socializacion de la
propuesta con X
directivos, docentes y

estudiantes

5 | Ejecucién del taller X
6 | Evaluacion de la X
propuesta

7 | -[CJEstablecer,
compromisos y X
acuerdos para el buen
uso de los recursos

didacticos

Elaboracion: Hilda Pineda
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9. Anexos

Anexo 1

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

JLa Yniversidad Catélica de foja
MODALIDAD DE EDUCACION ABIERTA Y A DISTANCIA
Loja, Septiembre de 2012

Sefora
Eco. Zaida Farfan
RECTORA DE LA UNIDAD EDUCATIVA “HERNAN CORDERO CRESPO”

De mi consideracion:

La Universidad Técnica Particular de Loja, viene trabajando en varias lineas de Investigacion en
el ambito de la Educacién, en cooperacion Institucional con varias Universidades e instituciones
relacionadas con aspectos sociales. Ademas, es de interés de nuestra institucién la formacion
superior para aportar al proceso de investigaciones nacionalesque respondan a la necesidad
imperiosa de que en el Ecuador se realicen estudios con un alto niel de impacto en el desarrollo
educativo y social.

Por ello, me permito dar a conocer que en el ambito de la investigacion, en particular en el
Postgrado de Pedagogia, se ha planificado el proyecto de Investigacion Nacional, cuyo tema
versa en: “EVALUACION DE LA CALIDAD DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE Y
DIRECTIVO EN LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION BASICA Y BACHILLERATO DE LA
UNIDAD EDUCATIVA “HERNAN CORDERO CRESPO”, DURANTE EL ANO 2012-2013".

Por lo expuesto solicito a usted Sra. Rectora, muy comedidamente, autorice a la Lcda. HILDA
MERCEDES PINEDA RIERA Maestrante del Postgrado en Pedagogia de la Universidad Técnica
Particular de Loja, realice dicha Investigacion en la Institucion que usted acertadamente dirige.

Es importante indicar, que la UTPL se encuentra apoyando el trabajo de nuestros maestrantes y
la labor que desplegaran en esta investigacion, puesto que los datos levantados seran utilizados
con fines netamente académicos e investigativos, guardando asi la identidad de las personas e
instituciones participantes. Una vez que se tenga los resultados analizados, se entregara el
debido aporte a su Institucion.

Segura de contar con la favorable atencion al presente, sin otro particular, me suscribo de usted,
expresandole mis sinceros agradecimientos.

Atentamergte,

LT e T

. Dra.Carmen Sénchez L.

A

MAESTRIA EN PEDAGOGIA

COORDINADORA ACADEMICA DE L

’) ;’r‘c Crlo ©-10- oz

=
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Anexo 2

m COLEGIO NACIONAL TECNICO “ECUADOR”
p

A peticion de parte interesada, la suscrita Rectora de la Unidad Educativa “Hernan
Cordero Crespo”

CERTIFICA

Que, la Lic. HILDA PINEDA RIERA, con cédula nimero 010255244-5 realizo &l estudio
de campo en el octavo, noveno y décimo afic de Educaciér Basica y en el primero,
segundo y tercer afio de Bachillerato, al Personai Docente, Directivos y Padres de Familia
de la Institucién, aplicando las encuestas sobre la evaluacidn de Ia calidad del desempefio
docente vy directivo de la Unidad Educativa "Hernan Cordero Crespo”, afo lectivo 2012-
2013.

Es todo cuanto puedo certificar en honor a la verdad

Cuenca, 10 de diciembre del 2012

' Zaida Farfan V. D
RECTORA DEL PLANTEL

Av. 3 de Noviembre y Pio XII - Telf. Secretaria: 2832074 - Telefax y Rectorado 2843824
' Cuenca - Ecuador
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Anexo 3
UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la autoevaluacién de los docentes

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DOCENTE:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio profesional con el fin de mejorar la practica docente

en el aula.

INSTRUCCIONES

a. Leadetenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en
el casillero correspondiente la alternativa con la que usted se identifica.

b. Utilice la siguiente tabla de valoracién:

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca Rara vez Algunas veces | Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

} Valoracion
1. SOCCIABILIDAD PEDAGOGIGA

112|3|4|5

1.1. Trato a los estudiantes con cortesia y respeto.

1.2. Fomento la autodisciplina en el aula.

1.3. Llamo la atencion a los estudiantes con firmeza, pero con respeto.

1.4. Propicio el respeto a las personas con capacidad diferentes.

1.5. Propicio la no discriminacionentre compafieros.

1.6. Tomo en cuenta las sugerencias, opiniones, y criterios de los

estudiantes.

1.7. Me preocupo por la ausencia o falta de los estudiantes; llamo a los

padres de familia y/o representantes.
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2. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS Valoracion
1/2/3|4|5

2.1 Preparo las clases en funcion de las necesidades de los estudiantes,
con problemas similares a los que enfrentaran en la vida diaria.

2.2 Selecciono los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el
desarrollo cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.

2.3 Doy a conocer a los estudiantes la programacion y objetivos de la
asignatura, al inicio del afio lectivo.

2.4 Explico los criterios de evaluacion del area de estudio.

2.5 Utilizo el lenguaje adecuado para que los estudiantes me
comprendan.

2.6 Recuerdo a los estudiantes los temas tratados en la clase anterior.

2.7 Pregunto a los estudiantes sobre las ideas mas importantes
desarrolladas en la clase anterior.

2.8 Realizo una breve introduccién antes de iniciar un nuevo tema o
contenido.

2.9 Permito que los estudiantes expresen sus preguntas e inquietudes.

2.10 Propicio el debate y el respeto a las opiniones diferentes.

2.11 Estimulo el analisis y la defensa de criterios de los estudiantes con
argumentos.

2.12 Expongo las relaciones que existen entre los diversos temas y
contenidos ensefiados.

2.13 Aprovecho el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje
significativo de los estudiantes.

2.14 Incorporo las sugerencias de los estudiantes al contenido de las
clases.

2.15 Explico la importancia de los temas tratados, para el aprendizaje y la
vida futura de los estudiantes.

2.16 Recalco los puntos clave de los temas tratados en la clase.

2.17 Realizo al final de la clase resimenes de los temas tratados.

2.18 Entrego a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a tiempo.

2.19 Reajusto la programacién en base a los resultados obtenidos en la
evaluacion.

2.20 Elaboro material didactico para el desarrollo de las clases.

2.21 Utilizo el material didactico apropiado a cada tematica.
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2.22 Utilizo en las clases herramientas relacionadas con las tecnologias

de la informacién y la comunicacion.

2.23 Utilizo bibliografia actualizada.

2.24 Desarrollo en los estudiantes las siguientes habilidades:

2.24.1Analizar.

2.24.2 Sintetizar.

2.24 .3Reflexionar.

2.24.40bservar

2.24 .5Descubrir.

2.24.6 Exponer en grupo.

2.24.7Argumentar.

2.24.8 Conceptualizar.

2.24.9Redactar con claridad.

2.24.10 Escribir correctamente.

2.24.11Leer comprensivamente.

2.24.12Escuchar.

2.24.13Respetar.

2.24.14Consensuar.

2.24.15Socializar.

2.24.16Concluir.

2.24.17Generalizar.

2.24.18Preservar.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. DESARROLLO EMOCIONAL

Valoracion

1

2

3

4

3.1 Disfruto al dictar mis clases.

3.2 Siento que a los estudiantes les gusta mi clase.

3.3 Me gratifica la relacién afectiva con mis estudiantes.

3.4 Me gratifica la relacion afectiva con mis colegas.

3.5 Puedo tomar iniciativas y trabajar con autonomia.

3.6 Me siento estimulado por mis superiores.

3.7 Me siento apoyado por mis colegas para la realizacion del trabajo

diario.

3.8 Me siento miembro de un equipo con objetivos definidos.

3.9 Siento que padres de familia o representantes apoyan la tarea
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educativa que realizo.

3.10

Me preocupo por que mi apariencia personal sea la mejor.

3.11

Demuestro seguridad en mis decisiones.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

. Valoracion
4. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES ESPECIALES
112|3|4|5

4.1 Puedo detectar una necesidad educativa especial leve en los

estudiantes.
4.2 Agrupo a los estudiantes por dificultades y los atiendo en forma

personal.
4.3 Envio tareas extra a la casa para que el estudiante desarrolle las

habilidades en las que presentan problemas.
4.4 Elaboro adaptaciones curriculares para facilitar el aprendizaje a los

estudiantes.
4.5 Recomiendo que el estudiante trabaje con un profesional

especializado.
4.6 Propongo tares diferenciadas segun las necesidades de los

estudiantes.
4.7 Propongo la misma tarea grupal con distintos niveles de profundidad.
4.8 Permito que se integren espontdneamente al ritmo de trabajo de la

clase.
4.9 Me comunico permanentemente con los padres de familia o

representantes, a través de esquelas, registros, informes o

cuadernos.
4.10 Realizo entrevistas personales con los padres para informarles sobre

el avance académico y personal del estudiante.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

i Valoracion
5. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
112|3|4|5

5.1 Aplico el reglamento interno de la institucion en las actividades que

me competen.
5.2 Respeto y cumplo las normas académicas e institucionales.
5.3 Elaboro el plan anual de la asignatura que dicto
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5.4 Entrego el plan anual y de unidad didactica en los plazos estipulados
por las autoridades.

5.5 Enmarco el plan anual en el proyecto educativo institucional.

5.6 Entrego a los estudiantes las calificaciones en los tiempos previstos
por las autoridades.

5.7 Planifico mis clases en funcién del horario establecido.

5.8 Planifico mis clases en el marco del curriculo nacional.

5.9 Llego puntualmente a todas mis clases.

5.10 Falto a mi trabajo solo en caso de fuerza mayor.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

Valoracion
6. RELACIONES CON LA COMUNIDAD
112|3|4|5

6.1 Participo decididamente en actividades para el desarrollo de la

comunidad.
6.2 Me gusta programar actividades para realizar con padres de familia,

representantes y estudiantes.
6.3 Colaboro en la administracion y ejecucion de tareas extracurriculares.
6.4 Apoyo el trabajo de mis colegas aun fuera del tiempo de clases.
6.5 Comparo con mis compafieros estrategias para mejorar las practicas

docentes encaminadas al desarrollo comunitario.
6.6 Colaboro con la consecucion de los objetivos y metas de relacién

comunitaria planteadas en el PEI.
6.7 Estoy abierto al dialogo y al trabajo planteado por la comunidad.
6.8 Participo en las actividades de la institucion relacionadas con el

desarrollo integral de la comunidad.
6.9 Me gusta participar de las decisiones de los Consejos Directivos o

Técnicos que impliquen un trabajo comunitario.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
7. CLIMA DE TRABAJO Valoracion

112|3|4|5

7.1 Busco espacios y tiempos para mejorar la comunicacion con los

compafieros.
7.2 Dispongo y procuro la informacion necesaria para mejorar el trabajo
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conjunto.

7.3 Me identifico de manera personal con las actividades que se realizan
en conjunto.

7.4 Comparo intereses y motivaciones con los compafieros del area o
Ccurso.

7.5 Dedico el tiempo suficiente para completar las actividades asignadas.

7.6 Cumplo con los acuerdos establecidos por el equipo de trabajo.

7.7 Sitto en el terreno profesional, los conflictos que se dan en el trabajo.

7.8 Estoy dispuesto a aprender de personas, ideas, situaciones y
opiniones distintas a las mias.

7.9 Propongo alternativas viables para que los conflictos se solucionen

en beneficio de todos.

Tomado del MEC con fines investigativos

Fecha de evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la coevaluacidon de los docentes

NOMBRE DEL DOCENTE EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio profesional a partir del conocimiento de un compafiero,

con el fin de mejorar las practicas docentes en el aula.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente la alternativa con la que usted se identifica.

b. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca Rara vez Algunas veces | Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

1. DESARROLLO DE HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS Valoracion

El docente: 1(2|3|4|5

1.1 Enmarca el plan anual en el proyecto educativo institucional.

1.2 Planifica las clases en coordinacién con los compafieros del area.

1.3 Elabora el plan anual de asignatura conforme solicita la autoridad

respectiva.

1.4 Utiliza tecnologias de comunicacion e informacion para sus clases.

1.5 Adapta espacios y recursos en funcion de las necesidades de los

estudiantes.

1.6 Utiliza bibliografia actualizada.

1.7 Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje

significativo de los estudiantes.

1.8 Elabora recursos didacticos novedosos.
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1.9 Elabora adaptaciones del curriculo para estudiantes con necesidades

educativas especiales.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. CUMPLIMIENTO DE NORMAS Y REGLAMENTOS Valoracién
El docente: 112|3|4|5
2.1 Aplica el reglamento interno de la institucion en las actividades que le
competen.
2.2 Entrega el plan anual y de unidad didactica en los plazos estipulados
por las autoridades.
2.3 Entrega las calificaciones de los estudiantes en los tiempos previstos
por las autoridades cada trimestre, bimestre o Quimestre.
2.4 Llega puntualmente a las reuniones a las que se le convoca.
2.5 Programa actividades para realizar con padres de familia,
representantes y estudiantes
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
3. DISPOSICION AL CAMBIO EN EDUCACION Valoracién
El docente: 1/2/3/4|5
3.1 Propone nuevas iniciativas de trabajo.
3.2 Investiga nuevas formas de ensefianza del area que dicta.
3.3 Colabora con la consecucion de los objetivos y metas del P.E.I.
3.4 Logra identificarse de manera personal con las actividades que
realiza.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
4. DESARROLLO EMOCIONAL Valoracién
El docente: 1/2/3/4|5

4.1 Trata a los compafieros con cordialidad.

4.2 Propicia el respeto a las personas diferentes.

4.3 Propicia la no discriminacion de los compafieros.

4.4 Esta dispuesto a aprender de personas, ideas y opiniones ajenas.

4.5 Se siente gratificado con la relacién afectiva con los estudiantes.

4.6 Le gratifica la relacion afectiva con los colegas.

4.7 Se preocupa sinceramente por la falta de un compariero.
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4.8 Se preocupa porgue su apariencia personal sea la mejor.

* Para la coevaluacién se tiene que considerar a los comparieros profesores del investigado

pero con funciones de Coordinador de Area o de Inspector.

Fecha de evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!




UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la evaluaciéon de los docentes por parte del Rector
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NOMBRE DEL DOCENTE EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desarrollo del desempefio docente con el fin de mejorar la practica en

el aula.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el

casillero correspondiente la alternativa con la que usted se identifica.

b. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces | Frecuentemente Siempre
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA Valoracion
En promedio el docente de su institucién: 112|3|4|5

1.1 Toma en cuenta las sugerencias, opiniones, y criterios de los

estudiantes.

1.2 Siun estudiante falta se preocupa por su ausencia y llama al padre

de familia o representante.

1.3 Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el

desarrollo cognitivo y socio afectivo de los estudiantes

1.4 Propicia el debate y el respeto a las opiniones diferentes.

1.5 Ejemplifica cada uno de los temas tratados y los adecua al contexto

de los estudiantes.

1.6 Explica la importancia de los temas tratados para el aprendizaje y la

vida futura de los estudiantes.

1.7 Reajusta la programacion en base a los resultados obtenidos en la

evaluacion.
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1.8

Desarrolla en los estudiantes la habilidad de escuchar a sus

comparieros con respeto.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES Valoracién
En promedio, el docente de su institucién: 112(3|4|5
2.1 Propicia el respeto a las personas con capacidades diferentes.
2.2 Propicia la no discriminacion a los comparieros.
2.3 Durante la clase permite las preguntas e inquietudes de los
estudiantes.
2.4 Puede detectar una necesidad educativa especial leve en los
estudiantes.
2.5 Permite que el estudiante con alguna necesidad especial se integre
espontdneamente al ritmo de trabajo de clase.
2.6 Se comunica individualmente con los padres de familia o
representantes a través de esquelas, cuadernos o a través de una
entrevista personal.
2.7 Colabora en la organizacion de tareas extracurriculares cuando el
estudiante requiere.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
3. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS Valoracién
En promedio, el docente de su institucion: 1(2(3|4|5

3.1 Utiliza bibliografia actualizada.

3.2 Enmarca el plan anual en el proyecto educativo institucional

3.3 Elabora el plan anual de la asignatura conforme lo solicita la
autoridad respectiva

3.4 Entrega el plan anual y de unidad didactica en los plazos estipulados
por las autoridades

3.5 Planifica las clases en el marco del curriculo nacional

3.6 Da a conocer a los estudiantes,al inicio del afio lectivo, la
programacion y los objetivos de la asignatura.

3.7 Explica los criterios de evaluacion del area al inicio del afio lectivo.

3.8 Entrega a los estudiantes los trabajos y pruebas calificados a tiempo.

3.9 Utiliza tecnologias de comunicacion e informacion para sus clases.
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3.10 Prepara las clases en funcion de las necesidades de los estudiantes,
exponiéndolos a problemas similares a los que se enfrentan en la

vida diaria.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

4. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
En promedio, el docente de su institucion:

Valoracién

1

2

3

4

4.1 Aplica el reglamento interno de la institucion en las actividades que le

competen.

4.2 Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades asighadas.

4.3 Sitta los conflictos que se dan, en el terreno profesional.

4.4 Le gusta participar en los Consejos Directivos o Técnicos.

4.5 Llega puntualmente a todas las clases.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

5. RELACION CON LA COMUNIDAD

En promedio, el docente de su institucién:

Valoracién

1

2

3

4

5.1 Participo activamente en el desarrollo de la comunidad.

5.2 Le gusta programar actividades para realizar con padres de familia,

representantes y estudiantes.

5.3 Comparte con sus comparieros estrategias para mejorar las practicas

docentes encaminadas al desarrollo comunitario.

5.4 Participa en las actividades de la institucién relacionadas con el

desarrollo integral de la comunidad.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!




UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA
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Instrumento para la evaluacion de los docentes por parte de los estudiantes

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DOCENTE:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio del docente en el aula, con el fin de mejorar el desempefio

docente, el aprendizaje de los estudiantes y las relaciones con la comunidad.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el

casillero correspondiente la alternativa con la que usted se identifica.

b. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces | Frecuentemente Siempre
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS Valoracion
El docente: 112|3|4|5
1.1 Prepara las clases en funcion de las necesidades de los estudiantes.

1.2 Da aconocer a los estudiantes la programacion y los objetivos del
area al inicio del afio lectivo.

1.3 Explica la relacién que existe entre los diversos temas o contenidos
sefalados.

1.4 Realiza una introduccion antes de iniciar un nuevo tema o contenido.

1.5 Ejemplifica los temas tratados.

1.6 Adecua los temas a los intereses de los estudiantes.

1.7 Utiliza las tecnologias de comunicacion e informacion para sus
clases.

1.8 Desarrolla en los estudiantes las siguientes habilidades:

1.8.1 Analizar.

1.8.2 Sintetizar.
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1.8.3 Reflexionar.

1.8.4 Observar.

1.8.5 Descubrir.

1.8.6 Redactar con claridad.

1.8.7 Escribir correctamente.

1.8.8 Leer comprensivamente.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. HABILIDADES DE SOCIABILIDAD PEDAGOGICA Valoracion
El docente: 1(2(3|4|5
2.1 Explica a los estudiantes la forma en que se evaluaré la asignatura.
2.2 Utiliza el lenguaje adecuado en las clases para que los estudiantes le
comprendan.
2.3 Recuerda a los estudiantes los temas ensefiados en la clase anterior.
2.4 Pregunta a los estudiantes sobre las ideas mas importantes de la
clase anterior.
2.5 Realiza resumenes de los temas tratados al final de la clase.
2.6 Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje de
los estudiantes.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
3. ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON NECESIDADES Valoracioén
INDIVIDUALES 112|3|4|5
El docente:

3.1 Se preocupa por los estudiantes que faltan y llama a los padres de

familia o representantes.

3.2 Realiza evaluaciones individuales al finalizar la clase.

3.3 Se comunica individualmente con los padres de familia o
representantes a través de esquelas, notas escritas y/o entrevistas

personales.

3.4 Envia tareas extras a la casa.

3.5 Recomienda que el estudiante sea atendido por un profesional

especializado.

3.6 Agrupa a los estudiantes que presentan dificultades y los atiende de

manera especial.




190

3.7

Promueve la integracion espontanea del estudiante al ritmo de

trabajo de la clase.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

4. RELACION CON LOS ESTUDIANTES Valoracion
El docente: 112|3|4|5
4.1 Enseia a respetar a las personas diferentes.

4.2 Ensefa a no discriminar a los estudiantes por ningiin motivo.

4.3 Ensefa a mantener buenas relaciones entre estudiantes.

4.4 Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios de
los estudiantes.

4.5 Resuelve los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin agredirles
en forma verbal o fisica.

4.6 Trata a los estudiantes con cortesia y respeto.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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Instrumento para la evaluacion de los docentes por parte de los padres de familia y/o

representantes

NOMBRE DEL DOCENTE EVALUADO :

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefiodocentecon el fin de mejorar el aprendizaje de los

estudiantes.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el

casillero correspondiente la alternativa con la que usted se identifica.

b. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4

5

Nunca Rara vez Algunas veces | Frecuentemente

Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

1. RELACION CON LA COMUNIDAD

El docente:

Valoracién

1

2

3

4

1.1 Planifica y realiza actividades conjuntamente con padres de familia o

representantes y estudiantes.

1.2 Colabora con el desarrollo de actividades en beneficio de la

comunidad.

1.3 Contribuye con sus acciones a mejorar las relaciones de los

miembros de la comunidad.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. NORMAS Y REGLAMENTOS

El docente:

Valoracion

1

2

3

4

2.1 Es puntual a la hora de iniciar las clases.
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2.2 Permanece con los estudiantes durante toda la jornada de trabajo.

2.3 Entrega las calificaciones oportunamente.

2.4 Se comunica con el padre de familia o representante para informarle

sobre el rendimiento de su hijo o representado.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA Valoracién
El docente: 112|3|4|5
3.1 Trata a su hijo, hija o representado con cortesia o respeto.
3.2 Resuelve los problemas de indisciplina de su hijo o representado sin
agredirle verbal o fisicamente.
3.3 Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes.
3.4 Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios de
su hijo o representado.
3.5 Se preocupa cuando su hijo o representado falta.
3.6 Se comunica con el padre de familia o representante de manera
preferencial a través de esquelas, notas escritas y/o entrevistas.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
4. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES Valoracion
El docente: 112|3|4|5

4.1 Atiende a su hijo o representado de manera especifica.

4.2 Recomienda que su hijo o representado sea atendido por un

profesional especializado.

4.3 Le asigna tareas especiales a su hijo o representado.

4.4 Respeta el ritmo de trabajo de su hijo o representado en la clase.

4.5 Envia trabajos extra a los estudiantes para mejorar su rendimiento.

4.6 Realiza talleres de recuperacion pedagogica (clases extras).

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

¢ El docente vive en la comunidad?

()sSi ( )No

¢, Quién aplico la ficha?

() Maestrante ( )Otro

ASIGNATURA DE LA HORA CLASE OBSERVADA

) Matemética

) Lenguaje

) Ciencias Naturales
) Ciencias Sociales
) Historia

) Literatura

) Biologia

) Fisica

) Quimica

) Informatica

) Inglés

) Otras

e T e T e e T e T e T

(ESPECITIQUE). .. e eeeee et

() Educacion Especial para nifios o nifias
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ANO O CURSO DONDE ENSENA EL DOCENTE

Educacién Basica

( )8°EB ( )9°EB ( )10°EB
Bachillerato
( ) 1°Bach ( )2°Bach ( )3°Bach
OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio docente con el fin de mejorar la practica en el aula.

INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente la alternativa con la que usted se identifica.

b. Marque con una X en el espacio correspondiente.

A. ACTIVIDADES INICIALES

CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION

El docente: Si No

Presenta el plan de clase al observador.

Inicia su clase puntualmente.

Revisa las tareas enviadas a la casa.

Da a conocer los objetivos de la clase a los estudiantes.

Presenta el tema de clase a los estudiantes.

o 9 B W N E

Realiza una evaluacion diagnéstica para conocer lo que los

estudiantes saben sobre el tema a tratar.

B. PROCESO DE ENSENANZA APRENDIZAJE

CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION

El docente: Si No

1. Considera las experiencias previas de los estudiantes como punto de

partida para la clase.

2. Presenta el tema utilizando ejemplos reales o anecddéticos,

experiencias o demostraciones.
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3. Relaciona el tema tratado con la realidad en la que viven los
estudiantes (localidad, pueblo, ciudad o pais)

4. Asigna actividades claras que los estudiantes logran ejecutar
exitosamente.

5. Asigna actividades alternativas a los estudiantes para que avancen
mas rapido.

6. Refuerza la explicacion a los estudiantes que muestran dificultad para
comprender un concepto o una actividad.

7. Realiza preguntas para comprobar si los estudiantes comprendieron lo
explicado en la clase.

8. Evidencia seguridad en la presentacion del tema.
Al finalizar la clase resume los puntos mas importantes.

10. Realiza algun tipo de evaluacion para conocer si los estudiantes
comprendieron el tema tratado.

11. Adapta espacios y recursos en funcién de las actividades propuestas.

12. Utiliza recursos didacticos creativamente para captar la atencion e
interés durante la clase.

13. Envia tareas.

C. AMBIENTE EN EL AULA

CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION

El docente: Si No

14. Es afectuoso y célido con los estudiantes (les llama por sus nombres)

15.

Trata con respeto y amabilidad a los estudiantes.

16.

Valora la participacion de los estudiantes.

17.

Mantiene la disciplina en el aula.

18.

Motiva a los estudiantes a participar activamente en la clase.

Tomado del MEC con fines investigativos.

GLOSARIO:

Objetivos de la clase:

Son enunciados cortos y simples que expresan la idea principal

de lo que el docente pretende que el estudiante aprenda como

resultado de la clase.

Fecha de Evaluacion:
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la Autoevaluacion del Rector

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL RECTOR:

OBJETIVO

Obtener informacion sobre el desempefo profesional del Rector, con el fin de mejorar la

gestion de la institucion que dirige.

INSTRUCCIONES
Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente la alternativa con la que usted se identifica.
Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la

siguiente escala de valoracion:

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca Rara vez Algunas veces | Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

Valoracién
1. COMPETENCIAS GERENCIALES
1/2/3|4|5

1.1. Asisto puntualmente a la institucion.
1.2. Falto a mitrabajo solo en caso de extrema necesidad.
1.3. Rindo cuentas de mi gestién a la comunidad educativa.
1.4. Hago seguimiento continuo al trabajo del personal docente y

administrativo.
1.5. Exijo puntualidad en el trabajo al personal de la institucion.
1.6. Controlo el cumplimiento de la jornada escolar, segun los horarios

establecidos.
1.7. Estimulo y sanciono al personal de acuerdo con las normas legales

vigentes.
1.8. Optimizo el uso de los recursos institucionales.
1.9. Delego responsabilidades para mantener actualizados los inventarios
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de los bienes institucionales.

1.10.

Delego funciones de acuerdo con la norma legal vigente.

1.11.

Determino detalles del trabajo que delego.

1.12.

Realizo seguimiento a las actividades que delego.

1.13.

Transformo los conflictos en una oportunidad para la convivencia de

la comunidad.

1.14.

Identifico las fortalezas y debilidades del personal, para mejorar la

gestion institucional.

1.15.

Propicio el trabajo en equipo para el mejor funcionamiento de la

institucion.

1.16.

Panifico el tiempo de trabajo en horarios bien definidos.

1.17.

Planifico y coordino el mejoramiento de la infraestructura y

equipamiento del plantel.

1.18.

Incentivo al personal para que asista a eventos de mejoramiento

profesional.

1.19.

Propicio la actualizacion permanente del personal de la institucién.

1.20.

Apoyo los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus labores

personales y comunitarias.

1.21.

Propicio el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.

1.22.

Entrego periédicamente a la supervision, un informe sobre la

asistencia del personal docente, administrativo y de servicio.

1.23.

Entrego oportunamente los datos estadisticos, informes y mas

documentos solicitados por la Direccion Provincial.

1.24.

Promuevo la participacion del Comité de Padres de Familia en las

actividades del establecimiento.

1.25.

Realizo las asambleas generales de profesores, segun disponen las

normas y reglamentos respectivos.

1.26.

Lidero el Consejo Técnico.

1.27.

Doy a conocer a la Asamblea General de Profesores el informe anual

de labores.

1.28.

Organizo con el Consejo Técnico las comisiones, para el normal

funcionamiento del plantel, al inicio del afio lectivo.

1.29.

Superviso con el Consejo Técnico la distribucién de trabajo de los
docentes para el afio lectivo, respetando las normas y reglamentos

respectivos.

1.30.

Dirijo la conformacién del Comité Central de Padres de Familia.

1.31.

Superviso la conformacion del Consejo o Gobierno Estudiantil.
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1.32.

Propicio el cumplimiento del Cédigo de la Nifiez y la Adolescencia,

para que se respeten los derechos de los estudiantes.

1.33.

Propicio el cumplimiento del Reglamento Interno de la institucién.

1.34.

Coordino la elaboracién del Manual de Convivencia Institucional.

1.35.

Propicio el cumplimiento del Manual de Convivencia Institucional.

1.36.

Coordino la planificacion institucional antes del inicio del afio lectivo.

1.37.

Organizo la planificacion del plantel con la participacion del personal

docente, administrativo y de servicio.

1.38.

Tomo en cuenta a los padres de familia en la planificacion de las

labores de la institucion.

1.39.

Jerarquizo los objetivos que deseo alcanzar con el Plan Institucional.

1.40.

Establezco objetivos de trabajo que puedan evaluarse al final del afio

lectivo.

1.41.

Defino a las actividades con base en los objetivos propuestos.

1.42.

Entrego oportunamente el Plan Institucional a la Direccion Provincial

en los tiempos previstos.

1.43.

Organizo la evaluacion de la ejecucion del Plan Institucional con el

Consejo Directivo 0 Técnico.

1.44,

Promuevo la investigacion pedagdgica.

1.45.

Promuevo la innovaciéon pedagdgica

1.46.

Realizo contrataciones de personal docente, administrativo o de
servicios previo el conocimiento y autorizacion del Consejo Directivo

o Técnico.

1.47.

Planifico y programo la utilizacion de los recursos del presupuesto,

con la participacion del Consejo Técnico.

1.48.

Solicito informes de la ejecucion presupuestaria, al menos una vez al

mes.

1.49.

Busco otras fuentes de financiamiento para el correcto

funcionamiento de la institucion.

1.50.

Aplico las normas legales presupuestarias y financieras.

1.51.

Realizo arqueos de caja segun lo prevén las normas

correspondientes.

1.52.

Determino la ejecucién de los recursos de otras fuentes de
financiamiento, de acuerdo con las necesidades de la institucion, con

el apoyo del Consejo Técnico.

1.53.

Aplico procedimientos de seguimiento y evaluacion al presupuesto
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con base en la normativa legal.

1.54.

Controlo adecuadamente al movimiento financiero de la institucion.

1.55.

Soy corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento de libros,

registros contables y presupuestarios.

1.56.

Rindo cuentas sobre la ejecucién de los recursos asignados por el

Estado, a los organismos internos de la institucion.

1.57.

Coordino con el Presidente del Comité de Padres de Familia y con el
Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con que cuenta la

institucion.

1.58.

Oriento a los padres de familia para que rindan cuentas de los fondos

del Comité Central.

1.59.

Coordino con el Tesorero/a, la mejor forma de manejo de los

recursos recaudados de otras fuentes de financiamiento.

1.60.

Informo sobre la ejecucion de los recursos recaudados, a los

organismos externos a la institucion.

1.61.

Elaboro con el Consejo Técnico el distributivo de trabajo y horario de

los docentes, de acuerdo con las necesidades de la institucion.

1.62.

Atiendo, oportunamente, a los padres de familia que requieren

informacién sobre sus hijos.

1.63.

Actlo a favor del estudiante para defender su integridad psicolégica,

fisica o sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

} Valoracion
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS
1/2/3/4|5

2.1. Organizo la elaboracién del Proyecto Educativo Institucional con el

Consejo Técnico y la participaciéon con el personal docente,

administrativo y representantes de los estudiantes.
2.2. Organizo la elaboracién de los planes anuales, de desarrollo

curricular por afio/grado, con el Consejo Técnico y la participacion del

personal docente.
2.3. Organizo con el Consejo Técnico la revision de la planificacion

didactica.
2.4. Observo el desarrollo de clases del personal docente, al menos una

vez al trimestre.
2.5. Asesoro directamente la personal docente en metodologias de
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ensefianza, a fin de que los aprendizajes de los estudiantes sean

significativos y funcionales.

2.6. Solicito a los docentes, que den a conocer a los estudiantes los
objetivos de aprendizaje, al inicio del afio escolar.

2.7. Verifico la aplicacion de la planificacion didactica.

2.8. Superviso el proceso de evaluacion de aprendizaje de los alumnos.

2.9. Realizo acciones para evitar la repitencia de los estudiantes.

2.10. Realizo acciones para evitar la desercion de los estudiantes.

2.11. Garantizo el respecto de los derechos de los estudiantes por parte
del personal que labora en la institucion.

2.12. Garantizo la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales.

2.13. Garantizo la elaboracién de adaptaciones curriculares para
estudiantes que lo requieran.

2.14. Oriento a los padres de familia para la solucién de problemas

relacionados con el aprendizaje de los estudiantes.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

Valoracién
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD
1/2/3|4|5

3.1. Mantengo comunicacién permanente con la comunidad educativa.
3.2. Apoyo el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.
3.3. Mantengo buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de

familia y comunidad.
3.4. Evito tener conductas discriminatorias con los miembros de la

comunidad educativa.
3.5. Delego responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes

miembros de la comunidad educativa.
3.6. Promuevo el desarrollo comunitario con la participacion de todos los

actores educativos.
3.7. Relaciono las acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad.
3.8. Promuevo el desarrollo de actividades con entidades comunitarias y

otras organizaciones gubernamentales y privadas.
3.9. Promuevo el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas.

Tomado del MEC con fines investigativos.




201

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la evaluaciéon del Rector por parte del Consejo Directivo o Técnico

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL RECTOR:

OBJETIVO

Obtener informacion sobre el desempefio profesional del Rector, con el fin de mejorar la

gestion de la institucion que dirige.

INSTRUCCIONES
Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente la alternativa con la que usted se califica.
Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la

siguiente escala de valoracion:

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca Rara vez Algunas veces | Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

1. COMPETENCIAS GERENCIALES Valoracion
1(2[(3|4|5
1.1. Asiste puntualmente a la institucién durante la jornada de trabajo.
1.2. Falto a su trabajo solo en caso de extrema necesidad.
1.3. Rinde cuentas de su gestién a la comunidad educativa.
1.4. Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docente y
administrativo.
1.5. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucion.
1.6. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segun los horarios
establecidos.
1.7. Estimula y sanciona al personal, de acuerdo con las normas legales
vigentes.
1.8. Realiza contrataciones de personal docente, administrativo o de
servicios, previo conocimiento y autorizacion del Consejo Técnico.
1.9. Delega funciones de acuerdo con las normas y reglamentos
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respectivos.

1.10.

Determina detalles del trabajo que delega.

1.11.

Realiza el seguimiento a las actividades que delega.

1.12.

Delega responsabilidades para mantener actualizados los inventarios

de los bienes institucionales.

1.13.

Transforma los conflictos en una oportunidad de aprendizaje para la

convivencia de la comunidad.

1.14.

Identifica las fortalezas y debilidades del personal, para mejorar la

gestion institucional.

1.15.

Propicia trabajo en equipo para el mejor funcionamiento de la

institucion.

1.16.

Maneja y coordina el mejoramiento de la institucién y equipamiento

del plantel.

1.17.

Planifica el tiempo de trabajo en horarios bien definidos.

1.18.

Planifica y coordina el mejoramiento de la infraestructura y

equipamiento del plantel.

1.19.

Incentiva al personal para que asista a eventos de mejoramiento

profesional.

1.20.

Propicia la actualizacion permanente del personal de la institucién.

1.21.

Entrega el Plan Institucional a la Direccion Provincial en los tiempos

previstos.

1.22.

Entrega periddicamente a la supervision, un informe sobre la

asistencia del personal docente, administrativo y de servicio.

1.23.

Entrega oportunamente los datos estadisticos, informes y mas

documentos solicitados por la Direccidén Provincial.

1.24.

Propicia el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.

1.25.

Promueve la participacion del Comité de Padres de Familia en las

actividades del establecimiento.

1.26.

Organiza con el Consejo Directivo o Técnico las comisiones, para el

normal funcionamiento del plantel, al inicio del afio lectivo.

1.27.

Realiza las asambleas generales de profesores, segun disponen las

normas y reglamentos respectivos.

1.28.

Superviso la distribucién de trabajo de los docentes para el afio
lectivo, con el Consejo Directivo o Técnico, respetando las normas y

reglamentos respectivos.

1.29.

Dirige la conformacion del Comité Central de Padres de Familia.

1.30.

Supervisa la conformacion del Consejo o Gobierno Estudiantil.
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1.31.

Propicia el cumplimiento del Cédigo de la Nifiez y la Adolescencia,

para que se respeten los derechos de los estudiantes.

1.32.

Propicia el cumplimiento del Reglamento Interno de la Institucién.

1.33.

Coordina la elaboraciéon del Manual de Convivencia Institucional.

1.34.

Propicia el cumplimiento del Manual de Convivencia Institucional.

1.35.

Lidera el Consejo Directivo o Técnico.

1.36.

Coordina la planificacion institucional antes del inicio del afio lectivo.

1.37.

Organiza la planificacion del plantel con la participacion del personal

docente, administrativo y de servicio.

1.38.

Toma en cuenta a los padres de familia en la planificacion de las

labores de la institucion.

1.39.

Jerarquiza los objetivos que desea alcanzar.

1.40.

Establece objetivos de trabajo pueden evaluarse al final de afio

lectivo.

1.41.

Define las actividades con base en los objetivos propuestos.

1.42.

Organiza con el Consejo Directivo o Técnico, la evaluaciéon de la

ejecucion del Plan Institucional.

1.43.

Da a conocer a la Asamblea General de Profesores, el informa anual

de labores.

1.44.

Promueve la investigacién pedagdgica.

1.45.

Promueve la innovacion pedagdgica.

1.46.

Optimiza el uso de los recursos institucionales.

1.47.

Solicita informes de la ejecucion presupuestaria, al menos una vez al

mes.

1.48.

Planifica y programa la utilizacion de los recursos del presupuesto,

con la participacion del Consejo Técnico.

1.49.

Busca otras fuentes de financiamientos para el correcto

funcionamiento de la institucion.

1.50.

Aplica las normas legales presupuestarias y financieras.

1.51.

Realiza arqueos de caja, segun lo prevén las normas

correspondientes.

1.52.

Aplica procedimientos de seguimiento y evaluacion al presupuesto,

con base en la normativa legal.

1.583.

Controla adecuadamente el movimiento financiera de la institucién.

1.54.

Rinde cuentas sobre la ejecucién de los recursos asignados a la

institucion y a los organismos internos de la institucion.

1.55.

Es corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento de libros,




204

registros contables y presupuestos, de acuerdo con la legislacion

vigente.

1.56.

Rinde cuentas sobre la ejecucién de los recursos asignados, a los

organismos externos de la institucion.

1.57.

Coordina con el Presidente del Comité Central de Padres de Familia
y con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con que

cuenta la institucion.

1.58.

Coordina con el Tesorero/a, la mejor forma de manejo de los

recursos recaudados de otras fuentes de financiamiento.

1.59.

Orienta a los padres de familia para que rindan cuentas de los fondos

del Comité Central.

1.60.

Orienta en un informe sobre la ejecucion de los recursos recaudados,

a los organismos externos a la institucion.

1.61.

Elabora con el Consejo Técnico el distributivo de trabajo y horario de

los docentes, de acuerdo con las necesidades de la institucion.

1.62.

Actla a favor del estudiante para defender su integridad psicolégica,

fisica y sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

i Valoracion
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS
1/2/3|4|5

2.1. Organiza la elaboracién del Proyecto Educativo Institucional con el

Consejo Técnico y la participaciéon del personal docente,

administrativo y representantes de los estudiantes.
2.2. Organiza la elaboracién de los planes anuales, de desarrollo

curricular por afio/grado, con el Consejo Directivo o Técnico, y la

participacion del personal docente.
2.3. Organizo con el Consejo Directivo o Técnico, la revision de la

planificacion didactica.
2.4. Observo el desarrollo de clases del personal docente, al menos una

vez al trimestre.
2.5. Asesora al personal docente en metodologias de ensefianza, a fin de

gue los aprendizajes de los estudiantes sean significativos y

funcionales.
2.6. Solicita a los docentes, que den a conocer los objetivos de

aprendizaje a los estudiantes, al inicio del afio escolar.
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2.7.

Verifica la aplicacién de la planificacion didactica.

2.8.

Supervisa el proceso de evaluacion de aprendizajes de los alumnos.

2.9.

Realiza acciones para evitar la repitencia de los estudiantes.

2.10.

Realiza acciones para evitar la desercion de los estudiantes.

2.11.

Supervisa el respeto de los derechos de los estudiantes, por parte

del personal que labora en la institucion.

2.12.

Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades especiales.

2.13.

Garantiza la elaboracion de adaptaciones curriculares para

estudiantes que lo requieran.

2.14.

Orienta a los padres de familia para la solucién de problemas

relacionados con el aprendizaje de los estudiantes.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD Valoracion
1(2(3|4|5
3.1. Mantiene comunicacién permanente con la comunidad educativa.
3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.
3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de
familia y comunidad.
3.4. Evita tener conductas discriminatorias con los miembros de la
comunidad educativa.
3.5. Delega responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes
miembros de la comunidad educativa.
3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la participacién de todos los
actores educativos.
3.7. Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad.
3.8. Promueve el desarrollo de actividades con entidades comunitarias y
otras organizaciones gubernamentales y privadas.
3.9. Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la evaluaciéon del Rector por parte del Consejo Estudiantil

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL RECTOR:

OBJETIVO

Obtener informacion sobre el desempefio profesional del Rector, con el fin de mejorar la

gestion de la institucion que dirige.

INSTRUCCIONES
Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente la alternativa con la que usted se identifica.
Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la

siguiente escala de valoracion:

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca Rara vez Algunas veces | Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

1.

Valoracién
COMPETENCIAS GENERALES

1(2(3|4|5

1.1

Asiste puntualmente a la institucion.

1.2.

Falta a su trabajo solo en caso de extrema necesidad.

1.3.

Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucién.

1.4.

Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segun los horarios

establecidos.

1.5.

Rinde cuentas de su gestidén a la comunidad educativa.

1.6.

Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docente y

administrativo.

1.7. Supervisa la conformacion del Consejo o Gobierno Estudiantil.
1.8. Dirige la conformacion del Comité Central de Padres de Familia.
1.9. Promueve la participacién del Comité de Padres de Familia en las

actividades del establecimiento.
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1.10.

Orienta a los padres de familia para que rindan cuentas de los fondos

del Comité Central.

1.11.

Toma en cuenta a los padres de familia en la planificacion de las

labores de la institucion.

1.12.

Rinde cuentas sobre la ejecucién de los recursos del Comité Central

de Padres de Familia, a los organismos internos de la institucion.

1.13.

Atiende, oportunamente, a los padres de familia que requieran

informacién sobre sus hijos.

1.14.

Actla a favor del estudiante para defender su integridad psicoldgica,

fisica y sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

} Valoracién
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS
1/2/3/4|5

2.1. Observa el desarrollo de clases del personal docente, al menos una

vez al trimestre.
2.2. Supervisa el proceso de evaluacion de aprendizajes de los alumnos.
2.3. Orienta el respeto de los derechos de los estudiantes, por parte del

personal que labora en la institucion.
2.4. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades especiales.
2.5. Orienta a los padres de familia en la solucién de problemas

relacionados con el aprendizaje de los estudiantes.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD Valoracion

1/2/3|4|5

3.1. Mantiene comunicacion permanente con la comunidad educativa.
3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.
3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de

familia y comunidad.
3.4. Promueve el desarrollo comunitario con la participacion de todos los

actores educativos.
3.5. Relaciona las acciones del plantel con el desarrollo comunitario.
3.6. Promueve el desarrollo de actividades de la institucion con entidades

comunitarias y otras organizaciones gubernamentales y privadas.
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3.7. Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas.

3.8. Realiza practicas de convivencia para propiciar una cultura de paz en

la institucion educativa.

3.9. Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada miembro de la
comunidad educativa, para alcanzar altos logros en el aprendizaje de

los estudiantes.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA
Instrumento para la evaluacidn del Rector por parte del Comité Central de Padres de

Familia

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL RECTOR:

OBJETIVO

Obtener informacion sobre el desempefio profesional del Rector, con el fin de mejorar la

gestion de la institucion que dirige.

INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente la alternativa con la que usted se identifica.
b. Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la

siguiente escala de valoracion:

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca Rara vez Algunas veces | Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

Valoracioén
1. COMPETENCIAS GERENCIALES

1(2(3|4|5

1.1. Asiste puntualmente a la institucion.

1.2. Falta a su trabajo solo en caso de extrema necesidad.

1.3. Rinde cuentas de su gestién a la comunidad educativa.

1.4. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucion.

1.5. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segun los horarios

establecidos.

1.6. Planifica y coordina el mejoramiento de la infraestructura y

equipamiento del plantel.

1.7. Incentiva al personal para que asista a eventos de mejoramiento
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profesional.

1.8. Apoya los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus labores

personales y comunitarias.

1.9. Propicia el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.

1.10. Promueve la participacién del Comité de Padres de Familia en las

actividades del establecimiento.

1.11. Dirige la conformacion del Comité Central de Padres de Familia.

1.12. Supervisa la conformacién del Consejo Estudiantil.

1.13. Toma en cuenta a los padres de familia en la planificacién de las

labores de la institucion.

1.14. Supervisa el rendimiento de los alumnos.

1.15. Solicita informes de la ejecucion presupuestaria, al menos una vez al

mes, al Tesorero del Comité Central de Padres de Familia.

1.16. Busca otras fuentes de financiamiento para el correcto

funcionamiento de la institucion

1.17. Coordina con el Presidente del Comité Central de Padres de Familia

y con el Tesorero/, la mejor forma de ejecutar los recursos con que

cuenta la institucion.

1.18. Orienta al Comité Central de Padres de Familia, a los organismos

externos a la institucion

1.19. Informa sobre la ejecucion de los recursos del Comité Central de

Padres de Familia, a los organismos externos a la institucion.

1.20. Coordina el proceso de manejo de los recursos recaudados de otras

fuentes de financiamiento.

1.21. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas

especiales.

1.22. Atiende oportunamente a los padres de familia que requieren

informacién sobre sus hijos.

1.23. Actua a favor del estudiante para defender su integridad psicolégica,

fisica y sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

Valoracién

1

2

3

4

2.1. Realiza acciones para elevar los porcentajes de promocion de los
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estudiantes.

2.2. Realiza acciones para evitar la desercion de los estudiantes.

2.3. Garantiza el respeto de los derechos de los estudiantes por parte del
personal que labora en la institucion.

2.4. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales.

2.5. Realiza practicas de convivencia para propiciar una cultura de paz en
la institucion educativa.

2.6. Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada miembro de la

comunidad educativa, para alcanzar altos logros en el aprendizaje de

los estudiantes.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD valoracion
1/2[(3|4|5
3.1. Mantiene comunicacién permanente con la comunidad educativa.
3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.
3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de
familia y comunidad.
3.4. Evitar tener conductas discriminatorias con los miembros de la
comunidad educativa.
3.5. Delega responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes
miembros de la comunidad educativa.
3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la participacién de todos los
actores educativos.
3.7. Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad.
3.8. Promueve el desarrollo de actividades con entidades comunitarias y
otras organizaciones gubernamentales y privadas.
3.9. Relaciona las acciones del plantel con el desarrollo comunitario.
3.10. Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!




212

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la evaluacion a los directivos por parte del Supervisor.

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL RECTOR:

OBJETIVO

Obtener informacion sobre el desempefio profesional del Rector, con el fin de mejorar la

gestion de la institucion que dirige.

INSTRUCCIONES
Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente la alternativa con la que usted se identifica.
Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la

siguiente escala de valoracion:

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca Rara vez Algunas veces | Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

Valoracién
1. COMPETENCIAS GERENCIALES
1/2(3|4|5

1.1. Asiste puntualmente a la institucion.
1.2. Falta a su trabajo solo en caso de extrema necesidad.
1.3. Rinde cuentas de su gestién a la comunidad educativa.
1.4. Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docente y

administrativo.
1.5. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucion.
1.6. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segun los horarios

establecidos.
1.7. Estimula y sanciona al personal, de acuerdo con las normas legales

vigentes.
1.8. Realiza contrataciones de personal docente, administrativo o de

servicios, previo conocimiento y autorizacion del Consejo Directivo o
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Técnico.

1.9.

Mantiene actualizados, los inventarios de bienes institucionales.

1.10.

Delega funciones de acuerdo con las normas y reglamentos

respectivos.

1.11.

Determina detalles del trabajo que delega.

1.12.

Realiza seguimientos a las actividades que delega.

1.13.

Transforma los conflictos en una oportunidad de aprendizaje para la

convivencia de la comunidad.

1.14.

Identifica las fortalezas y debilidades del personal, para mejorar la

gestion institucional.

1.15.

Propicia el trabajo en equipo para el mejor funcionamiento de la

institucion.

1.16.

Planifica el tiempo de trabajo en horarios bien definidos.

1.17.

Planifica y coordina el mejoramiento de la infraestructura y

equipamiento del plantel.

1.18.

Incentiva al personal para que asista a eventos de mejoramiento

profesional.

1.19.

Coordina la actualizacion permanente del personal de la institucién.

1.20.

Apoya los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus labores

personales y comunitarias.

1.21.

Entrega el Plan Institucional a la Direccion Provincial en los tiempos

previstos.

1.22.

Entrega periddicamente a la supervision, un informe sobre la

asistencia del personal docente, administrativo y de servicio.

1.23.

Entrego oportunamente los datos estadisticos, informes y méas

documentos solicitados por la Direccion Provincial.

1.24.

Propicia el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.

1.25.

Promuevo la participacion del Comité Central de Padres de Familia

en las actividades del establecimiento.

1.26.

Aplica las normas legales, presupuestarias y financieras.

1.27.

Organiza con el Consejo Directivo o Técnico, las comisiones para el

normal funcionamiento del plantel, al inicio del afio lectivo.

1.28.

Supervisa con el Consejo Directivo o Técnico, la distribucién del
trabajo de los docentes para el afio lectivo, respetando las normas y

reglamentos respectivos.

1.29.

Organiza el Comité Central de Padres de Familia.

1.30.

Organiza la conformacion y el funcionamiento del Consejo




214

Estudiantil.

1.31.

Delega funciones de acuerdo con las normas y reglamentos

respectivos.

1.32.

Aplica el Cédigo de la Nifiez y Adolescencia, para que se respeten

los derechos de los estudiantes.

1.33.

Propicia el cumplimiento del Reglamento Interno de la institucion.

1.34.

Propicia el cumplimiento del Manual de Convivencia institucional.

1.35.

Lidera el Consejo Directivo o Técnico.

1.36.

Coordina la planificacion institucional, antes del inicio del afio lectivo.

1.37.

Organiza la planificacion del plantel con la participacion del personal

docente, administrativo y de servicio.

1.38.

Toma en cuenta a los padres de familia en la planificacion de las

labores de la institucion.

1.39.

Jerarquiza los objetivos que desea alcanzar.

1.40.

Establece objetivos de trabajo pueden evaluarse objetivamente.

1.41.

Define las actividades con base en los objetivos propuestos.

1.42.

Organiza la evaluacién de la ejecucion del Plan Institucional con el

Consejo Técnico.

1.43.

Da a conocer a la Asamblea General de Profesores el informe anual

de labores.

1.44.

Promueve la investigacién pedagdgica.

1.45.

Promueve la innovacion pedagogica.

1.46.

Dicta de 4 a 8 horas de clases semanales.

1.47.

Optimiza el uso de los recursos institucionales.

1.48.

Solicita informes de la ejecucion presupuestaria, al menos una vez al

mes.

1.49.

Busca otras fuentes de financiamiento para el correcto

funcionamiento de la institucién.

1.50.

Aplica las normas legales presupuestarias y financieras.

1.51.

Realiza arqueos de caja segun los prevén las normas

correspondientes.

1.52.

Planifica y programa los recursos del presupuesto, con la

participacion del Consejo Directivo o Técnico.

1.58.

Aplica procedimientos de seguimiento y evaluacion al presupuesto,

con base en la normativa legal,

1.54.

Controla adecuadamente el movimiento financiera de la institucion.

1.55.

Es corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento de libros,
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registros contables y presupuestarios, de acuerdo con la legislacion

vigente.

1.56.

Rinde cuentas sobre la ejecucién de los recursos asignados a la

institucién, a los organismos internos de la institucién.

1.57.

Coordina con el Presidente del Comité Central de Padres de Familia
y con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con que

cuenta la institucion.

1.58.

Coordina con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos

con los que cuenta la institucién.

1.59.

Rinde cuentas sobre la ejecucién de los recursos del Comité Central

de Padres de Familia, a los organismos internos de la institucion.

1.60.

Rinde cuentas sobre la ejecucién de los recursos del Comité Central

de Padres de Familia, a los organismos externos de la institucion.

1.61.

Decide los rubros en que seran ejecutados los recursos de otras
fuentes de financiamiento, de acuerdo con las necesidades

prioritarias de la institucion, con el apoyo del Consejo Técnico.

1.62.

Orienta al Tesorero/a, la mejor forma de manejo de los recursos

recaudados de otras fuentes de financiamiento.

1.63.

Rinde cuentas sobre la ejecucién de los recursos recaudados de
otras fuentes de financiamiento, a los organismos internos de la

institucion.

1.64.

Rinde cuentas sobre la ejecuciéon de los recursos recaudados de
otras fuentes de financiamiento, a los organismos externos a la

institucion.

1.65.

Actla a favor del estudiante, para defender su integridad psicolégica,

fisica y sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

Valoracién

2

3

4

2.1. Organiza la elaboracién del Proyecto Educativo Institucional con el
Consejo Técnico y la participacion del personal docente,
administrativo y representantes de los estudiantes.

2.2. Organiza la elaboracion de los planes anuales, de desarrollo

curricular por afo/grado, con el Consejo Técnico y la participacién
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del personal docente.

2.3. Organiza con el Consejo Técnico, la revision de la planificacion
didactica.

2.4. Observa el desarrollo de clases del personal docente, al menos una
vez al trimestre.

2.5. Asesora directamente al personal docente en metodologias de
ensefianza, a fin de que los aprendizajes de los estudiantes sean
significativos y funcionales.

2.6. Solicita a los docentes, que los objetivos de aprendizaje se den a
conocer a los estudiantes al inicio del afio lectivo.

2.7. Verifica la aplicacion de la planificacion didactica.

2.8. Supervisa el proceso de evaluacion de aprendizajes de los alumnos.

2.9. Realiza acciones para elevar los porcentajes de promocion de los
estudiantes.

2.10. Realiza acciones para evitar la desercion de los estudiantes.

2.11. Supervisa el respeto a los derechos de los estudiantes, por parte del
personal que labora en la institucion.

2.12. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales

2.13. Garantiza la elaboracién de adaptaciones curriculares para
estudiantes que lo requieran.

2.14. Atiende, oportunamente, a los padres de familiaque requieren

informacién sobre sus hijos.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO CON LA COMUNIDAD Valoracion
112(3(4]|5
3.1. Mantiene comunicacion permanente con la comunidad educativa.
3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.
3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de
familia, autoridades y comunidad.
3.4. Evita tener conductas discriminatorias con los miembros de la
comunidad educativa.
3.5. Delega responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes
miembros de la comunidad educativa.
3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la participacion de todos los
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actores educativos.

3.7. Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad.

3.8. Promueve el desarrollo de actividades con entidades comunitarias y

otras organizaciones gubernamentales y privadas.

3.9. Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas.

3.10. Realiza practicas de convivencia para propiciar una cultura de paz en

la institucion educativa.

3.11. Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada miembro de la
comunidad, para alcanzar altos logros en el aprendizaje de los

estudiantes.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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Anexo 4

Valoracion de la evaluacion del desempefo. (Tomado de la Guia Didactica
“Evaluacion del desempeno profesional docente y directivo en las instituciones de
educacion basica y bachillerato del Ecuador, durante el afio 2011-2012”, del Mgs.
Victor Chininin, U. T. P. L.)

Valoraciéon de la evaluacion del desempefio profesional de los docentes.

Para la valoracion de la evaluacion del desempefio profesional de los docentes de la
institucion elegida, se consideran los siguientes instrumentos que sirven para: la
autoevaluacion de los docentes; la coevaluacion de los docentes; la evaluacion de
los docentes por parte del director o rector; la evaluacion de los docentes por parte
de los estudiantes; y, la observacion de la clase impartida por el docente. Cada uno
de los mencionados instrumentos tiene su propia valoracion, como se puede ver a
continuacion, para dar un total de desempefio profesional docente de 100 puntos.

A su vez, como se podra dar cuenta, para cada uno de los mencionados
instrumentos, se evalian sus dimensiones. Cada dimension tiene su respectivo

puntaje, para llegar a totalizar este instrumento 10 puntos.

Instrumento para la autoevaluacion de los docentes.................. 10 puntos
1. Sociabilidad pedagdgica.............cccooie i 0.72 puntos

2. Habilidades pedagdgicas y didacticas. .............ccccoeuveeeen. 4.23 puntos

3. Desarrollo emocional..............cocoiiiiiiiiiiii 1.13 puntos

4. Atencién a estudiantes con necesidades especiales...... 1.03 puntos

5. Aplicacion de normas y reglamentos.................coeee... 1.03 puntos

6. Relacion con la comunidad............c.cooiiiiiiiiiiiiens 0.93 puntos

7. Climadetrabajo.........ccooeiuiiiiii 0.93 puntos

O Instrumento para la coevaluacion de los docentes................. 10 puntos
1. Desarrollo de habilidades pedagdgicas y didacticas....... 3.46 puntos

2. Cumplimiento de normas y reglamentos...................... 1.92 puntos

3. Disposicidon al cambio en educacion........................... 1.54 puntos

4. Desarrollo emocional...........c.oooiiiiiiiiii 3.08 puntos
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Instrumento para la evaluacién de los docentes

por parte de los estudiantes..............ccoooiiiiiiiiiiic s 24 puntos
1. Habilidades pedagdgicas y didacticas......................... 10.97 puntos
2. Habilidades de sociabilidad pedagdgica...................... 4.12 puntos

3. Atencion a estudiantes con necesidades Individuales...... 4.80 puntos

4. Relacion con los estudiantes............ ... o, 4.11 puntos

[ Instrumento para la evaluacion de los docentes por

parte de los padres de familia ...........cccooiiiiiiiiiiiin i 16 puntos

1. Relacion con la comunidad.............co o 2.53 puntos

2. Normas y reglamentos...........cooiviiiiiiiiiiii e 3.37 puntos

3. Sociabilidad pedagogica.............cccoes v 5.05 puntos

4. Atencidn a estudiantes con necesidades Individuales...... 5.05 puntos
Observacion de la clase impartida por el docente........... .c.ccccueneenn. 30 puntos
1. Actividades iniciales. ... 7.50 puntos

2. Proceso de ensefianza-aprendizaje.......... ........cceue.. 16.25 puntos

3. Ambiente enelaula.............coooi 6.25 puntos

Total 100 puntos

Valoracién de la evaluacion del desempefio profesional de los directivos.

En la valoracién de la evaluaciéon del desempefio profesional de los directivos de la
institucion elegida, se consideran los siguientes instrumentos que sirven para: la
autoevaluacion del director o rector; la evaluacion del director o rector por parte del
Consejo Directivo o Técnico; la evaluacion del director o rector por parte de Consejo
Estudiantil; la evaluacion del director o rector por parte del Comité Central de Padres
de Familia; la evaluacion del director o rector por parte del Supervisor Escolar. Cada
uno de los mencionados instrumentos tiene su propia valoracién, como se puede ver
a continuacion, para dar un total de desempefio profesional de los directivos de 100
puntos. A su vez, como también se podra dar cuenta, para cada uno de los
mencionados instrumentos, se evallan sus dimensiones. Cada dimension tiene su

respectivo puntaje, para llegar a totalizar este instrumento 20 puntos.
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Autoevaluacion del Director..........ccoeiiiiiiiiiiii e 20
puntos

1. Competencias gerenciales. ............ccooeviiiiins v, 14.65 puntos

2. Competencias pedagoigiCas. ... ... .covuvuieiiiieiis ceieieaeaanenen 3.26 puntos

3. Competencias de liderazgo en la comunidad..................... 2.09 puntos
Evaluacion del Director por parte del Consejo Ejecutivo................... 20 puntos
1. Competencias gerenciales...............c.oiiiiiiiiiiiiiiieiieeenn 14.59 puntos

2. Competencias pedagoigiCas..........cccevviiiiiiiiies ciiineannn. 3.29 puntos

3. Competencias de liderazgo en la comunidad.................... 2.12 puntos
Evaluacion del Director por parte del Consejo Estudiantil...... .......... 20Puntos
4. Competencias gerenciales................ccoiiiiiiiiiiiiiineeeennn 10.00 puntos

5. Competencias pedagigiCas. .. ... .ocvevererereieaninanaanananannnn. 3.57 puntos

6. Competencias de liderazgo en la comunidad................... 6.43 puntos

Evaluacion del Director de parte de Comité Central de Padres de

= 10 1= PPt 20 puntos
1. Competencias gerenciales..............cccooiiiiie ciiiiiiiienn . 10.10 puntos

2. Competencias pedagolgiCas...........ccoevveiiiriieiiiiiieanannn, 3.16 puntos

3. Competencias de liderazgo en la comunidad.................... 4.74 puntos

[0 Evaluacion del Director por parte del Supervisor.............c.cccocevnennen.n. 20
puntos

1. Competencias gerenciales.................cooiiiiiiiiiiicnieeeeeenn. 14.45 puntos

2. Competencias pedagoigiCas..........o.voevuiriieieiiiiiiiiieiaananes 3.11 puntos

3. Competencias de liderazgo en la comunidad.................... 2.44 puntos

Total 100 puntos
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Desagregacion de la valoracion de la evaluacion del desempefio profesional

1. Desagregacion de la valoracion de la evaluacion del desempefio profesional
de los docentes.

1.1. Instrumento para la autoevaluacion de los docentes........ 10 puntos

Cada respuesta valoracion5 = 0.103 puntos

Cada respuesta valoracion 4 = 0.077 puntos

Cada respuesta valoracion 3 = 0.051 puntos

Cada respuesta valoracion 2 = 0.026 puntos

Cada respuesta valoracion 1 = 0.000 puntos

1.2. Instrumento para la coevaluacion de los docentes.......... 10 puntos.
Cada respuesta valoracion5 = 0.385 puntos
Cada respuesta valoracion 4 = 0.289 puntos
Cada respuesta valoracion 3 = 0.192 puntos
Cada respuesta valoracion 2 = 0.096 puntos

Cada respuesta valoracion 1 = 0.000 puntos

1.3. Instrumento para la evaluacion de los docentes por parte del

Lo T =Y o2 o T R 10 puntos.
Cada respuesta valoracion5 = 0.295 puntos

Cada respuesta valoracion 4 = 0.221 puntos

Cada respuesta valoracion 3 = 0.148 puntos

Cada respuesta valoracion 2 = 0.074 puntos

Cada respuesta valoracion 1 = 0.000 puntos

1.4. Instrumento para la evaluacion de los docentes por parte de los

Estudiantes..........ccooiiiiii e e 24 puntos.

Cada respuesta valoracion 5 = 0.686 puntos
Cada respuesta valoracion 4 = 0.514 puntos
Cada respuesta valoracion 3 = 0.343 puntos
Cada respuesta valoracion 2 = 0.171 puntos

Cada respuesta valoracion 1 = 0.000 puntos
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1.5. Instrumento para la evaluacién de los docentes por parte de los.

Padres de familia........ccccoiiiiii i e 16 puntos.

Cada respuesta valoracion 5 = 0.843 puntos
Cada respuesta valoracion 4 = 0.632 puntos
Cada respuesta valoracion 3 = 0.421 puntos
Cada respuesta valoracion 2 = 0.211 puntos

Cada respuesta valoracion 1 = 0.000 puntos

1.6. Observacién de la clase impartida por el docente............. 30 puntos.

Cada respuesta valoracion Si = 1.250 puntos

Cada respuesta valoracion No = 0.000 puntos.

2. Desagregacion de la valoracion de la evaluacion del desempefio profesional

de los directivos

2.1. Instrumento para la autoevaluacién del Director o Rector...... 20 puntos.

Cada respuesta valoracion5 = 0.233 puntos
Cada respuesta valoracion 4 = 0.175 puntos
Cada respuesta valoracion3 = 0.116 puntos
Cada respuesta valoracion2 = 0.058 puntos

Cada respuesta valoracién 1 = 0.000 puntos

2.2. Instrumento para la evaluacion del Director o Rector por parte del Consejo
= o] U1 Yo R 20 puntos.

Cada respuesta valoracion 5 = 0.236 puntos
Cada respuesta valoracion 4 = 0.177 puntos
Cada respuesta valoracion3 = 0.118 puntos
Cada respuesta valoracion2 = 0.059 puntos

Cada respuesta valoracion 1 = 0.000 puntos



2.3. Evaluacién del Director o Rector por parte del Consejo

Estudiantil............ccooiii e e 20 puntos.
Cada respuesta valoracion5 = 0.686 puntos

Cada respuesta valoracion4 = 0.514 puntos

Cada respuesta valoracion 3 = 0.343 puntos

Cada respuesta valoracion 2 = 0.171 puntos

Cada respuesta valoracion 1 = 0.000 puntos

2.4. Evaluacion del Director o Rector de parte del Comité

Central de padres de Familia..........cccoviiiiiiiiiiii e e 20 puntos.
Cada respuesta valoracion5 = 0.715 puntos

Cada respuesta valoracion4 = 0.536 puntos

Cada respuesta valoracion3 = 0.357 puntos

Cada respuesta valoracion 2 = 0.179 puntos

Cada respuesta valoracion 1 = 0.000 puntos

2.5. Evaluacion del Rector por parte del Supervisor Escolar......... 20 puntos

Cada respuesta valoracion5 = 0.527 puntos
Cada respuesta valoracion 4 = 0.392 puntos
Cada respuesta valoracion 3 = 0.263 puntos
Cada respuesta valoracion 2 = 0.132 puntos

Cada respuesta valoracion 1 = 0.000 puntos

Calificacion del Desempefio
Calificacion del Desempefio Profesional Docente
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Luego de valorados en todo su nivel de detalle los distintos instrumentos

(encuestas), se llega a una sumatoria de los puntos obtenidos sobre 100 puntos. De

la observacion del puntaje total conseguido, se puede llegar a calificar el desempefio

profesional docente, en cuatro niveles: excelente, bueno, mejorable y deficiente, tal

como se observa a continuacion:

] Calificacion A Excelente.......... Entre 76 y 100 puntos
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[J CalificacionB Bueno................ Entre 51 y 75 puntos
[ Calificacion C Mejorable.......... Entre 26 y 50 puntos
[ Calificacion D Deficiente.......... Entre 0 y 25 puntos

Calificacion del Desempefio Profesional Directivo

De igual manera, después de valorados, en todo su nivel de detalle los distintos
instrumentos (encuestas), se llega a una sumatoria de los puntos obtenidos sobre
100 puntos. De la observacion del puntaje total conseguido, se puede llegar a
calificar el desempefio profesional directivo, en cuatro niveles: excelente, bueno,

mejorable y deficiente, tal como se observa a continuacion:

1 Calificacion A Excelente.......... Entre 76 y 100 puntos
[ Calificacion B Bueno............... Entre 51 y 75 puntos

[J Calificacion C Mejorable.......... Entre 26 y 50 puntos

[J Calificacion D Deficiente.......... Entre 0 y 25 puntos

Calificacion del Desempefio Profesional de la Instituciéon Educativa

Si se promedian los puntajes conseguidos en la calificacion del desempefio
profesional docente y los puntajes obtenidos en la calificacion del desempefio
directivo, se puede llegar a calificar el desempefio de la institucion educativa

seleccionada para la investigacion.

De la observacion del puntaje promedio total conseguido, se puede llegar a calificar
el desempefio de la institucidbn educativa, en cuatro niveles: excelente, bueno,

mejorable y deficiente, tal como se observa a continuacion:

[J Calificacion A Excelente.......... Entre 76 y 100 puntos
[ Calificacion B Bueno............... Entre 51y 75 puntos
1 Calificacion C Mejorable.......... Entre 26 y 50 puntos

[ Calificacion D Deficiente.......... Entre 0 y 25 puntos.
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Anexo 5

Impacto de los recursos didacticos en la calidad educativa

LA EDUCACION

No podriamos desarrollar este trabajo sin dejar claro el concepto de educacién que
no es Mas que un proceso permanente e integral de Interaccibn mediante el cual
hay un aprendizaje individual y/o grupal. También se define como un proceso
formativo, que prepara para asumir conocimientos y orienta hacia una vision critica y
transformadora, pero en realidad es el acto en que los sujetos aprenden a aprender;
se refiere a la creciente autonomia de las personas” a adquirir conocimientos. Cada
esfuerzo por definir lo que es educacion estad relacionado con una serie de
conceptos como: formacion, ensefianza, aprendizaje, capacitacion, informacion,

socializacion, entonces:

“‘Ensefnanza es la transmision de conocimientos (...). Educacién es un proceso mas
completo mas permanente, mas continuo, a través del cual se trata de ubicar al
individuo criticamente dentro de su contexto histérico, politico, social, para que él

sea capaz de reaccionar frente a los hechos de la vida.

La informacion también juega un papel importante en cualquier proceso de
aprendizaje. Pero eso no significa que informar es lo mismo que educar. Informacion
se refiere a la transmision unidireccional de datos, mientras que lo educativo va mas

alla y abarca toda la formacién de personas.

En general la educacion se considera como un acto intencional en la que estan
presentes intenciones como formar personas, cambiar actitudes, liberar sectores
oprimidos, contribuir ala humanizacion de la sociedad. El impacto de los recursos
didacticos en la educaciéon se considera desde varias perspectivas, en las que
intervienen una serie de factores determinantes para alcanzar calidad e los
aprendizajes impacto de la tecnologia en la educacion.

http:www.wilking urefia<w.urena@onapi.gob.do>

Para Roberto Rosique (2012)
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Una educacion de calidad requiere, cambios sustanciales a las formas
convencionales de como se ha venido abordando ésta y tendra que hacerse desde
metodologias pedagdgicas que hayan demostrado su eficacia; asi vemos como en
estas précticas educativas también ha habido la necesidad de adecuar estrategias
facilitadoras del proceso ensefianza-aprendizaje y entre éstas, tenemos la creacién
de materiales educativos para facilitar los medios que permitiran al maestro, saber
gue va ensefiar o como fijar la intencionalidad pedagdgica y los materiales didacticos
que empleara como instrumento mediador, facilitador y potencializador para incidir

en la educacion del alumno.

Lograr un aprendizaje significativo en el alumno requiere de docentes altamente
capacitados que no sélo impartan clases, sino que también contribuyan a la creacion
de nuevas metodologias, materiales y técnicas, que haga més sencillo a los alumnos
la adquisicion de conocimientos y habilidades que les sean Utiles y aplicables en su
vida personal, académica y profesional. De ahi la importancia de estas herramientas
cuyos objetivos primordiales seran fungir como facilitadores y potencializadores de la

ensefianza que se quiere significar.

Para Diaz-Barriga y Hernandez Rojas (1998)

Los recursos didacticos son instrumentos de apoyo porque consiguen optimizar la
concentracion del alumno, reducir la ansiedad ante situaciones de aprendizaje y
evaluacion dirigir la atencion, organizar las actividades y tiempo de estudio,
etcétera, o pueden ser igualmente de ensefianza porque les permite realizar
manipulaciones o modificaciones en el contenido o estructura de los materiales de
aprendizaje, o por extension dentro de un curso o una clase, con el objeto de facilitar
el aprendizaje y comprension de los alumnos. Se entiende, por tanto, que toda

practica educativa se vera enriquecida cuando existe una estrategia que la soporte.

Las innovaciones tanto metodolégicas como tecnoldgicas dirigidas a una educacién
de calidad, han recurrido a una serie de estrategias que han facilitado lograr los
objetivos y reconocemos que los progresos tecnolégicos han aportado una rica
variedad de herramientas audiovisuales que han favorecido a la educacion
presencial, como también estamos de acuerdo que los materiales didacticos son el

elemento mas visiblede un programa abierto.
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Las ventajas que aportan los materiales didacticos los hacen instrumentos
indispensables en la formacion académica: Proporcionan informaciony guian el
aprendizaje, es decir, aportan una base concreta para el pensamiento conceptual y
contribuye en el aumento de los significados (Ogalde C. y Bardavid N., 2007);
desarrollan la continuidad de pensamiento, hace que el aprendizaje sea mas
duradero y brindan una experiencia real que estimula, la actividad de los alumnos;
proporcionan, ademas, experiencias que se obtienen facilmente mediante diversos
materiales y medios y ello ofrece un alto grado de interés para los alumnos; evalian
conocimientos y habilidades, asi como proveen entornos para la expresion y la
creacion. Vemos pues, gque no solo transmiten informaciéon sino que actiian como

mediadores entre la realidad y el estudiante.

Los medios didacticos y los recursos educativos

Para Bautista, (1992)

Teniendo en cuenta que cualquier material puede utilizarse, en determinadas
circunstancias, como recurso para facilitar procesos de ensefianza y aprendizaje
(por ejemplo, con unas piedras podemos trabajar las nociones de mayor y menor
con los alumnos de preescolar), pero considerando que no todos los materiales que
se utilizan en educacion han sido creados con una intencionalidad didactica,

distinguimos los conceptos de medio didactico y recurso educativo (p. 77-88).

- Medio didactico es cualquier material elaborado con la intencion de facilitar
los procesos de ensefianza y aprendizaje. Por ejemplo un libro de texto o un
programa multimedia que permite hacer practicas de formulacién quimica.

- Recurso educativo es cualquier material que, en un contexto educativo
determinado, sea utilizado con una finalidad didactica o para facilitar el
desarrollo de las actividades formativas. Los recursos educativos que se
pueden utilizar en una situacion de ensefianza y aprendizaje pueden ser 0 no
medios didacticos. Un video para aprender qué son los volcanes y su
dinamica sera un material didactico (pretende ensefiar), en cambio un video
con un reportaje del NationalGeographic sobre los volcanes del mundo a
pesar de que pueda utilizarse como recurso educativo, no es en si mismo un

material didactico (so6lo pretende informar).
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Componentes estructurales de los medios

Alba, (1994) expresa lo siguiente
Al analizar los medios didacticos, y sin entrar en los aspectos pragmaticos y
organizativos que configuran su utilizacion contextualizada en cada situacion

concreta, podemos identificar los siguientes elementos: (p. 314,318)

- El sistema de simbolos (textuales, iconicos, sonoros) que utiliza.

En el caso de un video aparecen casi siempre imagenes, voces, musica y algunos

textos.

- El contenido material (software), integrado por los elementos semanticos de los
contenidos, su estructuracion, los elementos didacticos que se utilizan (introduccion
con los organizadores previos, subrayado, preguntas, ejercicios de aplicacion,
resumenes, etc.), la forma de presentacion y el estilo..... En definitiva: informacion y

propuestas de actividad.

- La plataforma tecnoldgica (hardware) que sirve de soporte y actia como

instrumento de mediacién para acceder al material.

En el caso de un video el soporte sera por ejemplo un casete y el instrumento para

acceder al contenido seré el magnetoscopio.

- El entorno de comunicacién con el usuario, que proporciona unos determinados
sistemas de mediacién en los procesos de ensefianza y aprendizaje (interaccion que
genera, pragmatica que facilita...). Si un medio concreto esta inmerso en un entorno
de aprendizaje mayor, podra aumentar su funcionalidad al poder aprovechar algunas

de las funcionalidades de dicho entorno.

Funciones que pueden realizar los medios

Ballesta, (1995, p. 29 - 46) dice:
Segun como se utilicen en los procesos de ensefianza y aprendizaje, los medios
didacticos y los recursos educativos en general pueden realizar diversas funciones;

entre ellas destacamos como mas habituales las siguientes:
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- Proporcionar informacion. Practicamente todos lo medios didacticos

proporcionan explicitamente informacion: libros, videos, programas informaticos...

- Guiar los aprendizajes de los estudiantes, instruir. Ayudan a organizar la
informacion, a relacionar conocimientos, a crear huevos conocimientos y aplicarlos...

Es lo que hace un libro de texto por ejemplo.

- Ejercitar habilidades, entrenar. Por ejemplo un programa informatico que exige

una determinada respuesta psicomotriz a sus usuarios.

- Motivar, despertar y mantener el interés. Un buen material didactico siempre debe

resultar motivador para los estudiantes.

- Evaluar los conocimientos y las habilidades que se tienen, como lo hacen las

preguntas de los libros de texto o los programas informaticos.

La correccion de los errores de los estudiantes a veces se realiza de manera
explicita (como en el caso de los materiales multimedia que tutorizan las actuaciones
de los usuarios) y en otros casos resulta implicita ya que es el propio estudiante
guien se da cuenta de sus errores (como pasa por ejemplo cuando interactiia con

una simulacion)

- Proporcionar simulaciones que ofrecen entornos para la observacion,
exploracion y la experimentacion. Por ejemplo un simulador de vuelo informatico,

gue ayuda a entender cémo se pilota un avion.

- Proporcionar entornos para la expresién y creacion. Es el caso de los

procesadores de textos o los editores gréaficos informaticos.

No obstante hay que tener en cuenta que los medios no solamente transmiten
informacion, también hacen de mediadores entre la realidad y los estudiantes, y
mediante sus sistemas simbdlicos desarrollan habilidades cognitivas en sus

usuarios.
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Tipologia de los medios didactico

Area, (2004) hace la siguiente clasificacion

A partir de la consideracién de la plataforma tecnoldgica en la que se sustenten, los
medios didacticos, y por ende los recursos educativos en general, se suelen
clasificar en tres grandes grupos, cada uno de los cuales incluye diversos

subgrupos:

- Materiales convencionales:

- Impresos (textos): libros, fotocopias, periddicos, documentos...

- Tableros didacticos: pizarra, franelograma...

- Materiales manipulativos: recortables, cartulinas...

- Juegos: arquitecturas, juegos de sobremesa...

- Materiales de laboratorio...

- Materiales audiovisuales:

- Imégenes fijas proyectables (fotos): diapositivas, fotografias...

- Materiales sonoros (audio): casetes, discos, programas de radio...

- Materiales audiovisuales (video): montajes audiovisuales, peliculas, videos,
programas de television...

- Nuevas tecnologias:

- Programas informéaticos (CD u on-line) educativos: videojuegos, lenguajes de autor,
actividades de aprendizaje, presentaciones multimedia, enciclopedias, animaciones
y simulaciones interactivas...

- Servicios telematicos: paginas web, weblogs, tours virtuales, webquest, cazas del
tesoro, correo electrénico, chats, foros, unidades didacticas y cursos on-line...

- TV y video interactivos, tiempo, pero resulta menos realista y formativo que hacerlo

en un laboratorio.
La evaluacion de los medios
Para Cabero, (2000)

Evaluar significa estimar en que medida el elemento evaluado tiene unas

caracteristicas que se consideran deseables y que han sido especificadas a partir de
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la consideracion de unos criterios. Por lo tanto toda evaluacién exige una

observacion, una medicién y un juicio.

Ademds, siempre que se realiza una evaluacion hay una intencionalidad y unos
destinatarios, la evaluacion se hace para algo y para alguien, a partir de ella muchas
veces se tomaran decisiones. Asi, y centrandonos en la evaluacion de medios
didacticos, cuando se evaldan unos materiales se puede hacer para saber cuales
tienen mas informacién sobre un tema, cuales son los mejores desde un punto de
vista técnico, cuales son los mas adecuados para unos estudiantes determinados,
etc. Y por otra parte los destinatarios de esta evaluacién pueden ser los docentes,
los disefiadores de materiales didacticos, los administradores de las instituciones

educativas.

En cualquier caso, los criterios que se utilicen deben estar de acuerdo con la

intencionalidad de la evaluacién y con los destinatarios de la misma.

Por otra parte, cuando consideramos la evaluacion de los medios did4cticos, uno de
los criterios que siempre suele estar presente es el de la eficacia didactica, Es

decir, su funcionalidad como medio facilitador de aprendizajes.

Como la eficacia didactica al utilizar estos materiales depende basicamente de dos
factores, las caracteristicas de los materiales y la forma en la que se han utilizado

con los estudiantes, suelen considerarse dos tipos de evaluacion:

-La evaluacion objetiva. La evaluacion objetiva se centra en valorar la calidad de

los medios didacticos.

Generalmente la realiza un especialista a partir de un estudio exhaustivo de las
caracteristicas del material, sin que intervengan los destinatarios finales del medio
didactico. No obstante, en ocasiones, cuando las editoriales de materiales didacticos
o determinadas administraciones publicas e instituciones académicas quieren hacer
una evaluacion en profundidad de un producto, los materiales son utilizados y

valorados por diversos especialistas y destinatarios finales del producto.
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En cualquier caso, la evaluacion suele hacerse a partir de la consideracion de unos
criterios de calidad que se concretan en unos indicadores que se pueden identificar

en mayor o menor medida en los materiales que se evaltan.

Los resultados de la evaluacion se suelen recoger en unas plantillas "ad hoc" (més o
menos extensas segun el objeto y destinatarios de la evaluacion) que incluyen
diversos apartados: identificacion del producto, valoracion de acuerdo con los

indicadores, evaluacion global y comentarios.

- La evaluacién contextual. La evaluacion contextual valora la manera en la que se
han utilizado los medios en un contexto educativo determinado. La maxima eficacia
didactica con el uso de los medios en un determinado contexto educativo se

conseguira utilizando adecuadamente materiales didacticos de calidad.

La seleccion de materiales didacticos

Abengoechea, (1991) expresa lo siguiente:

Para que un material didactico resulte eficaz en el logro de unos aprendizajes, no
basta con que se trate de un "buen material”, ni tampoco es necesario que sea un
material de Ultima tecnologia. Cuando seleccionamos recursos educativos para
utilizar en nuestra labor docente, ademas de su calidad objetiva hemos de
considerar en qué medida sus caracteristicas especificas (contenidos, actividades,
tutorizacion...) estan en consonancia con determinados aspectos curriculares de

nuestro contexto educativo:

- Los objetivos educativos que pretendemos lograr. Hemos de considerar en qué

medida el material nos puede ayudar a ello.

- Los contenidos que se van a tratar utilizando el material, que deben estar en
sintonia con los contenidos de la asignatura que estamos trabajando con nuestros

alumnos.

- Las caracteristicas de los estudiantes que los utilizaran: capacidades, estilos
cognitivos, intereses, conocimientos previos, experiencia y habilidades requeridas
para el uso de estos materiales... Todo material didactico requiere que sus usuarios

tengan unos determinados prerrequisitos.
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- Las caracteristicas del contexto (fisico, curricular...) en el que desarrollamos
nuestra docencia y donde pensamos emplear el material didactico que estamos
seleccionando. Tal vez un contexto muy desfavorable puede aconsejar no utilizar un
material, por bueno que éste sea; por ejemplo si se trata de un programa multimedia

y hay pocos ordenadores o el mantenimiento del aula informatica es deficiente.

- Las estrategias didacticas que podemos disefiar considerando la utilizacion del
material. Estas estrategias contemplan: la secuenciacién de los contenidos, el
conjunto de actividades que se pueden proponer a los estudiantes, la metodologia
asociada a cada una, los recursos educativos que se pueden emplear, etc.
Asi, la seleccion de los materiales a utilizar con los estudiantes siempre se realizara
contextualizada en el marco del disefio de una intervencion educativa concreta,
considerando todos estos aspectos y teniendo en cuenta los elementos curriculares
particulares que inciden. La cuidadosa revision de las posibles formas de utilizacion
del material permitira disefiar actividades de aprendizaje y metodologias didacticas

eficientes que aseguren la eficacia en el logro de los aprendizajes previstos.

Cada medio didactico, segun sus elementos estructurales, ofrece unas prestaciones
concretas y abre determinadas posibilidades de utilizacién en el marco de unas
actividades de aprendizajes que, en funcion del contexto, le pueden permitir ofrecer
ventajas significativas frente al uso de otros medios
alternativos.http://www.monografias.com/trabajos76/material-didactico-proceso-
ensenanza-aprendizaje/material-didactico-proceso-ensenanza-

aprendizaje.shtml#ixzz2MumJO9MI


http://www.monografias.com/trabajos76/material-didactico-proceso-ensenanza-aprendizaje/material-didactico-proceso-ensenanza-aprendizaje.shtml#ixzz2MumJ09Ml
http://www.monografias.com/trabajos76/material-didactico-proceso-ensenanza-aprendizaje/material-didactico-proceso-ensenanza-aprendizaje.shtml#ixzz2MumJ09Ml
http://www.monografias.com/trabajos76/material-didactico-proceso-ensenanza-aprendizaje/material-didactico-proceso-ensenanza-aprendizaje.shtml#ixzz2MumJ09Ml
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Anexo 6

FUENTE: Unidad Educativa “Hernan Cordero Crespo”
TOMADOPOR: Hilda Pineda

FUENTE: Autoevaluacion de los docentes
TOMADOPOR: Hilda Pineda
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FUENTE: Evaluacion de la Rectora por un miembro del Consejo Ejecutivo
TOMADOPOR: Hilda Pineda

FUENTE: Coevaluacién de los docentes
TOMADOPOR: Hilda Pineda
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FUENTE: Estudiantes del octavo afio de Basica
TOMADOPOR: Hilda Pineda

FUENTE: Estudiantes del primer afio de bachillerato
TOMADOPOR: Hilda Pineda
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FUENTE: Estudiantes del noveno afo de Educacién Basica
TOMADOPOR: Hilda Pineda

FUENTE: Estudiantes del décimo afio de Educacion Basica
TOMADOPOR: Hilda Pineda
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FUENTE: Padres de familia del primer afio de bachillerato
TOMADOPOR: Miguel Rubio
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FUENTE: Padres de familia del tercer aiio de bachillerato
TOMADOPOR: Hilda Pineda



