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1. RESUMEN EJECUTIVO

El presente trabajo investigativo: “Evaluacion de la calidad del desempefio profesional
docente y directivo de Educacion Basica del Centro Educativo “Gral. Marco Aurelio Subia
Martinez” de la ciudad de Quito, parroquia Conocoto, cantén Quito, de la provincia de
Pichincha, durante el afio 2012 - 2013”, se inicié con la recopilacién de informacién primaria
y secundaria, de la siguiente manera: la aplicacién de 106 encuestas a directivos, docentes,
padres de familia, estudiantes y supervisor que constituyeron la muestra de estudio y la

observacion de clases impartidas por 6 docentes.

La presente investigacion es de tipo socioeducativa, descriptiva y explicativa, basada en el
paradigma de analisis critico, las técnicas empleadas fueron la encuesta y la observacion
directa, utilizando como instrumento el cuestionario, de las que se obtuvo como resultado

que la calidad del desempefio profesional docente y directivo de la institucion, es excelente.

La propuesta esta orientada a desarrollar en los docentes habilidades y competencias
pedagdgicas, sociales, investigativas, entre otras, que favorezcan los procesos ensefianza -
aprendizaje en los implicados, incluyendo también los niveles directivos, con la finalidad de

mejorar los estandares de calidad educativa.



2. INTRODUCCION

El tema de la presente investigacion esté relacionado con la Evaluacion de la calidad del
desempeno profesional docente y directivo de Educacion Basica del Centro Educativo “Gral.
Marco Aurelio Subia Martinez” de la ciudad de Quito, parroquia Conocoto, cantén Quito, de

la provincia de Pichincha, durante el afio 2012 - 2013”.

La evaluacién de los docentes, directivos y el desarrollo de su carrera profesional, son
temas que tienen incidencia en su desempefio. Es asi que son varios los paises que han
avanzado en la instalacion de un sistema de evaluacién, mas alla de los mecanismos

instrumentados por la supervision o inspeccion escolar.

El sector docente y directivo en América Latina enfrenta hoy un proceso de evaluacion
guiado bajo criterios del Banco Mundial promovido por algunos gobiernos que insisten en
adjudicar los problemas de la calidad de educacién a los docentes y directivos, estos
interpretando errbneamente que esta evaluacion descontextualizada podra mejorar la

calidad educativa.

Actualmente una de las discrepancias que mas trascienden y que tienen lugar en la escena
publica ecuatoriana, esta en relacién con la calidad de la educacion, motivo suficiente para
pensar desde la perspectiva de muchos criterios, que nuestro sistema educativo ha

fracasado y continda fracasando sistematicamente en cumplir con su objetivo.

Bajo esta vision el Ministerio de Educacién y Cultura (MEC) propuso el Plan Decenal para
mejorar el sistema de educacién en el Ecuador, bajo la perspectiva de que una educaciéon
de calidad esta vinculada con el aprovechamiento de la tecnologia educativa moderna y

eficiente, ademas del uso de mobiliario y equipamiento adecuado.

Tomando en cuenta la investigacion realizada en el Centro Educativo “Gral. Marco Aurelio
Subia Martinez”’, y segun el enfoque institucional el Sr. Director Licenciado José Vera

expone:

Que la calidad educativa esta dada en dos ambitos: el aprendizaje y la socializacion, donde
los docentes deben establecer buenas relaciones con sus estudiantes, involucrando el
componente social y emocional, también es importante crear una relacion de maestro que

media a favor del aprendizaje frente a estudiantes con la predisposicion de aprender, de



esta manera no estariamos dejando toda la responsabilidad total de la calidad de la

educacion sobre los docentes.

Es menester sefialar que el maestro es un sujeto que también se encuentra en el contexto
con sus intereses, necesidades, suefios, aspiraciones, que comprometen en ellos mejorar la

construccion de la educacién de calidad.

La investigacion realizada es significativa para la Universidad Técnica Particular de Loja,
institucion pionera en el desarrollo de la region y porgue no decirlo del pais, que no se ha
gquedado indiferente ante la problematica educativa, tomando la noble iniciativa de ofertar la
Maestria en Pedagogia, para formar profesionales que brinden un servicio eficiente

contribuyendo al mejoramiento de la calidad educativa de cada centro educativo.

Para el Centro Educativo este proceso de investigacion es de suma importancia ademas de
su interés, por las futuras implicaciones que la misma trae para el sector educativo del pais,
a los maestrantes nos permite aplicar el conocimiento adquirido para superar de una manera
profesional y técnica la problematica que se pudiese encontrar en el ambito educativo,
brindado enriguecedoras experiencias y permitiendo que se involucre a todos sus miembros

en el desarrollo educativo.

Para llevar a cabo la investigacion se contaron con medios y recursos tales como: la guia
didactica de investigacion, cuestionarios, entrevista, investigacion bibliogréfica, observacion,
otros; los mismos que convenientemente se aplicaron a directivos, docentes, estudiantes y

padres de familia.

El presente proyecto se circunscribe dentro del Art. 343 de la Constitucion de la Republica,
que manifiesta que “El sistema educativo funcionara de manera flexible y dinamica,

incluyente, eficaz y eficiente”.

Los objetivos de la presente investigacion fueron los siguientes:

o Investigar el marco tedrico conceptual sobre la evaluacion del desempefio
profesional de los docentes y directivos de las instituciones de educacién basica y
bachillerato del Ecuador, como requisito basico para el analisis e interpretacion de la

informacién de campo.

o Evaluar el desempefio profesional docente de las instituciones de educacion basica y

bachillerato del Ecuador.



o Evaluar el desempefio profesional directivo de las instituciones de educacion bésica

y bachillerato del Ecuador.

o Estructurar el informe de investigacion como requisito para obtener la Maestria en

Pedagogia.

o Formular una propuesta de mejoramiento del desempefio profesional docente y
directivo en las instituciones de educacién béasica y de bachillerato.

Los objetivos delineados fueron cumplidos en su totalidad, obteniendo como resultado que
la institucion tiene una calificacion de tipo A; en tal virtud, el actual desempefio profesional
docente y directivo en la institucién y tiene la calificacién de EXCELENTE, en funcién a los

estandares de calidad contrastando con los supuestos planteados en esta investigacion.

En cuanto al objetivo general fue cumplido a cabalidad puesto que se dio cumplimiento a los

objetivos especificos.

El primer objetivo especifico de la investigacion se ha alcanzado satisfactoriamente, puesto
que se indago el marco teérico conceptual, que estaba relacionado sobre la evaluacién del
desempenio profesional de los docentes y directivos de las instituciones de educacién basica
y bachillerato del Ecuador, cuyos temas han sido utilizados para el analisis de los resultados

de la investigacion de campo.

Para cumplir con el segundo objetivo se evalu6 el desempefio profesional de los docentes
del Centro Educativo “Gral. Marco Aurelio Subia M.” del cantdon Quito, alcanzando una
valoracion de 83.58 puntos sobre 100, ubicandose en la categoria “A”, con una valoracion
de EXCELENTE.

La investigacion ha permitido también alcanzar el tercer objetivo especifico propuesto, en
este caso, se ha evaluado el desempefio profesional directivo, que ha recibido una
valoracion de 76.099 puntos sobre 100, que le ubica en la categoria “A”, con una valoracion
de EXCELENTE.

Para cumplir con el cuarto objetivo se disefi6 el informe de investigacion como requisito para
obtener la maestria en pedagogia, para lo cual se aplicaron encuestas a docentes, directivos
padres de familia y estudiantes con el fin de recabar informacion y poder estructurar el

informe propuesto.



Ademas de lo sefalado, se alcanzado también el quinto objetivo especifico; por lo tanto, se
ha disefiado una propuesta de mejoramiento del desempefio profesional de los docentes
basada en fortalecer sus capacidades profesionales en docentes y directivos, para mejorar
la calidad de la educacion en el Centro Educativo.



3. MARCO TEORICO

CAPITULO 1

CALIDAD DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS.

1.1. Concepto sobre calidad.

La definicién etimoldgica proveniente del latin "qualitas - atis", que es una derivacion del latin
"qualis" esta raiz etimoldgica es claramente latina, significa "clase" o "tipo" o condiciones en
las que algo se representa como deseable o no? ¢Qué implica el que un producto o servicio
se perciba como algo con buena calidad, o sea "algo atractivo que se necesita 0 que se

desea adquirir?"

La calidad o conjunto de cualidades de algo, permiten apreciar una cosa como igual, mejor o
peor que otras de su misma especie. De ahi que el concepto de calidad implique
comparacion. Entonces, la meta de un producto es tratar de ser "el mejor de su clase" para

poder competir y resistir la comparacion que esto significa.

Por eso, la calidad es ante toda praxis, reflexion y evaluacion que engendra acciones cada

vez mas acertadas para servir al cliente. (Fernandez, 2009)

1.2. Historia de la calidad.

A lo largo de la historia podemos encontrar diferentes manifestaciones de la preocupacion
del ser humano por la calidad. Por ello, para comprender el significado actual del término
“calidad” puede resultar conveniente analizar la evolucion histérica de su concepto. Con este

objetivo vamos a distinguir las siguientes etapas.


http://www.monografias.com/trabajos901/debate-multicultural-etnia-clase-nacion/debate-multicultural-etnia-clase-nacion.shtml

1.2.1. Primeras civilizaciones.

Los primeros vestigios de la preocupacion del ser humano por la calidad se remontan a la
antigua Babilonia. Asi, queda constancia del cédigo de Hammurabi por otra parte, los
fenicios tenian como préctica habitual cortar la mano a los que reiteradamente hacian
productos defectuosos. Estos dos ejemplos muestran la importancia del trabajo bien hecho

desde las primeras civilizaciones.

1.2.2. Fabricacion artesanal.

En la época medieval, la fabricacion y venta eran realizadas en pequefios talleres por el
artesano que captaba directamente las quejas de los consumidores, informacién que le

servia para mejorar su proceso y no volver a cometer fallos.

Durante los siglos XVII Y XVIII surgen en las grandes ciudades los gremios. Estas
organizaciones de artesanos establecian unas especificaciones para los materiales con los

gue se trabajaban, para los procesos y para los productos elaborados.

A si mismo, durante la revolucion francesa (1794) se cre6 un taller Nacional de calibres cuyo
objetivo era lograr la estandarizacion de las municiones para diferentes tipos de fusibles,

donde se aplicarian ya conceptos de inspeccion y control de fabricacion.

1.2.3. Larevolucién industrial: Calidad como inspeccion.

Con la revolucién industrial de finales del siglo XVIII se produjo una paulatina incorporacion
de la maquina a los talleres, generandose una reestructuracion interna de las fabricas. En
los inicios de esta revolucion se sigui6 manteniendo una comunicacién directa entre
fabricante y cliente, con lo que se lograba que sea el propio trabajador el responsable de la

calidad.

No obstante con el paso del tiempo comienza a surgir las grandes empresas con
fabricacion en serie, basadas en una fuerte divisién de trabajo, apoyadas en los principios
de la Organizacion Cientifica del Trabajo de Taylor. Esto provoca que haya personas

dedicadas a fabricar y a ejecutar y otras dedicadas a controlar la calidad de lo producido.



Surge de esta forma la figura de inspector de calidad, y posteriormente de los
departamentos de calidad, al que se traslada la responsabilidad sobre la calidad del

producto final.

1.2.4. Periodo de entreguerras.

“El principal impulso para la utilizacién de estos nuevos conceptos vino con la Il guerra
mundial, al imponer las fuerzas armadas estadounidenses normas muy severas a Sus

proveedores para garantizar suministros fiables en un corto espacio de tiempo.

Para ello se desarrollaron una serie de estandares (como las tablas de muestreo MIL_STD)

que todavia se emplean ampliamente en el control de calidad.” (Miranda Gonzales, 2007)

1.3. Mejoramiento continuo de la calidad

El mejoramiento de la calidad es una necesidad en el campo de los servicios que debe ser

implementada mediante mecanismos de busqueda continua de mejora.

Se solicita a la alta gerencia, a los mandos intermedios, a los prestadores de servicios y a
los demas miembros del personal indirecto que no solo alcancen los estandares, sino que

los excedan como un medio de elevar el nivel de satisfaccién del usuario o cliente.

La calidad se puede mejorar de algunas maneras: mejorando los medios de comunicacion
con los clientes, identificando y solucionando problemas, modificando o creando estandares,
fortaleciendo la supervision, mejorando procesos, desarrollando planes de capacitacion y
entrenamiento in situ y / o solicitando a los cuadros gerenciales 0 a expertos técnicos que
planteen las actividades basicas de sus procesos. Este enfoque obliga a la formacion de
equipos de soluciéon de problemas, los cuales evallan y proponen soluciones sobre

procesos criticos.

En un plan de mejoramiento continuo, los miembros del equipo trabajan juntos para
identificar y resolver los problemas que comprometen la calidad de atencion, de acuerdo con
demandas potenciales u reales del usuario. El equipo toma decisiones con base en datos y

no en suposiciones; se usan herramientas de diagnostico y analiticas y se sigue un proceso



sistemético. Este enfoque de trabajo en equipo ayuda a las organizaciones a utilizar sus
recursos de una manera mas eficaz y a mejorar la administracién y la presentacion de

servicios. (Acufa, 2004)

1.4 Teoria de la calidad

Nacio en 1922. A su manera de ver, la calidad es un modo de vida corporativa, es una forma
de administrar una organizacion, la calidad no solo se centra en el proceso productivo, sino
en todas las funciones administrativas de la organizacion, integrando asi los conceptos de
la teoria general de los sistemas de calidad. Es asi que los elementos que constituyen el
sistema no se centran en el area técnica de la empresa, sino que involucra aspectos

administrativos, organizativos y mercadeo, que busca encontrar la satisfaccion del cliente.

Feigenbaum, decia que para el control de calidad sea efectivo, debe iniciarse con el disefio

del producto y terminar cuando esté en manos del cliente.

Afirma que:

1.- La calidad se debe planear con base en un enfoque hacia la excelencia.

2.- Todos los miembros de la organizacion son responsables de la calidad de los servicios y

de los productos.

3.- La calidad total requiere del compromiso de la alta direccién, que se manifiesta en la

motivacion continua y en las actividades de capacitacion.
4.- La calidad debe considerarse como un ciclo de vida total.

5.- Existen cuatro procesos claves para controlar la calidad: disefio, materia prima, producto

y proceso.

6.- Cada integrante de la organizacién tiene que ser completamente responsable de la
calidad. (Vargas, 2006).
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1.5. Lacalidad de la educacioén

La calidad de la educacion se ha relevado en los ultimos tiempos como una necesidad y un
hecho construido y dependiente de todas y cada una de las personas que tiene la
responsabilidad en la formacién de nifios y jévenes.

Es una necesidad, en tanto la vida presente y futura de los paises, en el plano de lo
econdémico, social, cultural y del rescate de valores, esta clamando por una reorganizacion

de los procesos educativos, que tiende hacia la excelencia.

En manos de la educacion y particularmente de los educandos esta, en gran medida,

levantar paises pujantes, pacificos y ajemos a la corrupcion.

La calidad de la educacion es, a su vez, un hecho que se construye, en el sentido de que no
se da por circunstancias fortuitas sino elaboradas sobre la base de la experiencia, el
conocimiento y la planeacion. Desde este angulo, calidad implica entre otros factores:
establecimiento de diagnoésticos, determinacién de politicas claras, acordes con los
requerimientos de la sociedad y de cada pais. Disefio y desarrollo de proyectos, trabajo de
aula con base en la investigacion, propuestas rigurosas para abordar el proceso de
produccion de conocimientos y busqueda sistemética de la solucion a los problemas.
Mauricio Alviar y Doris Polania, en un estudio realizado, afirman que “dado el nuevo modelo
de desarrollo, el Estado debe tener como prioridad en materia educativa el mejoramiento de

la calidad de la educacion para afrontar el reto de un mercado laboral mas dinamico”.

De otra parte, en el documento de la Mision Ciencia, Educacion y Desarrollo se hace
referencia a la calidad de la educacion, como “la coherencia de todos los factores de un
sistema educativo que colma las expectativas de una sociedad y de sus mas criticos
exponentes”. Entre dichos factores se mencionan los insumos, procesos, agentes,

ambientes y productos del sistema.

También se asocia la calidad, con la autonomia, en el sentido de que “solo es posible una

gestion de calidad en el marco de cierta autonomia institucional”.
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1.6. La educacién del siglo XXI

Para cumplir “el conjunto de misiones que le son propias”, la educacién debe organizarse y
estructurarse en torno a los cuatro saberes fundamentales, qué en el transcurso de la vida

seran pada cada persona en cierto sentido los pilares del conocimiento.

Sin embargo la ensefianza escolar se orienta esencialmente, de manera exclusiva, hacia el
conoce y, en menos medida al aprender a hacer. Las otras dos formas de aprendizaje
dependen generalmente de circunstancias no previstas, no consideradas; se asume que se
trabaja en ellas o se las inserta en algun lugar del curriculo con una minima carga horaria,

pero muchas de las veces estan desvinculadas de la cotidianidad de la vida escolar.

1.7. Los cuatro saberes fundamentales de la educacion del siglo XXI

Aprender a conocer. Implica el aspecto académico afirmativo: los contenidos y objetivos
conceptuales: Consiste en poseer una cultura general amplia, con conocimientos basicos
del tema y profundos especificos de temas en particular. Implica aprender a aprender para
incorporar nuevos saberes a las estructuras ya establecidas.

Aprender a hacer. Consiente en el aspecto académico practico: los contenidos y objetivos
procedimentales. Se refiere a las competencias personales que permiten hacer frente a las
situaciones cotidianas, resolver problemas, encontrar nuevas maneras de hacer las cosas

trabajar en equipo.

Aprender a ser. Tiene gue ver con el aspecto formativo personal: los contenidos y objetivos
actitudinales: este aspecto implica potenciar la capacidad de las personas a fin de lograr un
crecimiento integral que favorezca la autonomia, la toma de dediciones responsables, el
equilibrio personal y la adquisicion de valores como la autoestima positiva, el respeto hacia

uno mismo, etc.

Aprender a convivir. Implica el aspecto formativo social: Los contenidos y los objetivos
actitudinales. Este aspecto se refiere a la capacidad de las personas para entenderse unas
a otras, de comprender los puntos de vista diversos aunque no se compartan, de realizar

proyectos comunes en bien de todos; en suma, es aprender a vivir juntos.
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Jack Delors (1996) “La educacién encierra un tesoro”. (Fierro, 2001)

1.8. Como se mide la calidad Educativa

Se considera una educacién de calidad a aquella que satisface las necesidades de
formacion o necesidades béasicas de aprendizajes que plantea la sociedad. Una educacion
podria ser de calidad en determinado tiempo y lugar, lo que no implica que lo sea en
cualquier otro. Ilgualmente la dinamica social, con sus cambiantes necesidades, exige a la
educacién de su tiempo la constante renovacion de sus propositos en coherencia con las

demandas sociales.

Cuatro son las dimensiones con las que se significa el alcance del término “calidad de la
educacién” (Ravela, 1994; Toranzos, 1996; Tiana, 1998). Ellas guardan cierta

correspondencia con las tres vertientes de andlisis analizadas:

1.8.1. La eficacia, que coloca en primer plano los resultados del aprendizaje. La pregunta
basica es aqui: en qué medida los alumnos aprenden lo que tienen que aprender. Se mide
asi el cumplimiento efectivo de los objetivos propuestos, concebidos como logros
instructivos y evaluados a través de pruebas estandarizadas y calificaciones otorgadas por
los profesores, y constituye, una adopcién del modelo de andlisis de la produccién industrial

gue busca la perfeccion del producto.

1.8.2. La eficiencia, que constituye un complemento de la anterior en el sentido de que se
ocupa de evaluar el grado en que los logros obtenidos se corresponden con los recursos
empleados. Aqui se adopta un punto de vista economicista que sigue el modelo input -
output aplicado a la educacion donde se hace abstraccion de los procesos que ocurren al
interior de la institucion educativa. Durante mucho tiempo ha primado la concepcion de
entender la calidad en oposicion a cantidad, algo no mensurable y limitado a la apreciacion
subjetiva. Por tal motivo, histéricamente, la expresién “calidad de la educaciéon” se ha
identificado con rendimiento académico, eficiencia interna y externa del sistema; con ello, se

reduce la calidad al resultado despreciando la valoracién del proceso mismo.

1.8.3. La relevancia, que privilegia a los fines de la accion educativa, se dirige a la
satisfaccion de las necesidades y expectativas de los implicados, y se pregunta, en qué

medida la educacién responde a lo que los individuos necesitan para desarrollarse como
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persona en los diferentes ambitos de la vida social. Surge como consecuencia de las
restricciones impuestas por las anteriores dimensiones al analisis de los procesos
educativos y esta claramente influenciado por las nuevas tendencia de gestion de la calidad
y calidad total (Ishikawa, 1988) que desde el ambito productivo han llegado a la educacion
(English y Hill, 1995). (Garcia, 2012)

1.9 ;Qué son las Instituciones educativas?

Una institucién educativa es considerada como la creacion de la sociedad para educar a sus
miembros, sobre todo, mas jovenes. Dada la complejidad de nuestra sociedad, dicha
institucion es un reflejo de la misma ya que recibe la influencia de los contextos generales
como son los componentes politicos, sociol6gicos, econémicos, psicolégicos, culturales,
laborales, etc., y particularmente del entorno a los que hay que afadir los retos propios,

nada faciles, de la tarea educativa.

La institucion escolar es, por tanto, un conjunto de elementos formales, materiales,
personales, etc., en interaccion, formando subsistemas conectados constantemente entre
ellos y generando unos entramados de reacciones muy estables, que no fijas e inmoviles,
confiriendo de esta forma consistencia al sistema y fijando su estructura. Sin embargo no
todo es interno a la institucion, es mas, los centros educativos se rigen por normas,
principios, leyes o reglas, cuyos origenes no se encuentran en su seno, sino fuera de él, en
una gran proporcion; asi la fijacion de la obligatoriedad, de la cantidad de horas, del tipo de
profesorado, muy buena parte del curriculo, etc. Todo ello proporciona un gran intercambio
de informacién y comportamientos institucionales muy dignos de ser analizados y, por tanto,

igualmente dignos de ser comprometidos en su complejidad. (Ferreres Vicente, 2006)

1.10. Clasificacién de las instituciones educativas.

Las instituciones educativas se clasifican:
Por el financiamiento:

a) Oficiales: fiscales municipales y de otras instituciones publicas;
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b) Particulares: pertenecen a personas naturales o juridicas de derecho privado, pueden ser

laicos o confesionales;

c) Otros: los que cuentan con financiamiento parcial de entidades publicas y de las
asociaciones de padres de familia y los que cuentan con financiamiento parcial del Estado y

se rigen por convenios especiales.
Por la jornada de trabajo:

a) Matutinos;

b) Vespertinos;

c¢) Nocturnos; vy,

d) De doble jornada.

Por el alumnado:

a) Masculinos;

b) Femeninos; vy,

c) Mixtos;

Por la ubicacién geografica:

a) Urbanos; y

b) Rurales.

Los establecimientos de Educacion Regular se denominan:
a) Jardin de Infantes;

b) Escuela;

c) Colegio;

d) Instituto Pedagogico;

e) Instituto Técnico;

Los colegios comprenden el ciclo basico y el diversificado. Los institutos pedagégicos son de

especializacion post-bachillerato para la formacién docente. Los institutos técnicos
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superiores implican, basicamente, el ciclo de especializacion; pero, pueden contar también

con los otros ciclos.

Los establecimientos que mantienen dos o mas niveles se denominan unidades educativas.

1.11. Estructura general de la organizacion educacional

El sistema educativo ecuatoriano se rige por los principios de unidad, continuidad,
secuencia, flexibilidad y permanencia; en la perspectiva de una orientacion democratica,
humanistica, investigativa, cientifica y técnica, acorde con las necesidades del pais.
Ademas, tiene un sentido moral, histérico y social, inspirado en la nacionalidad, paz, justicia
social y defensa de los derechos humanos. Estan abiertas todas las corrientes del

pensamiento universal.

De acuerdo con la Ley de Educacion, el sistema educativo nacional es Unico; sin embargo,
en rigor, hay dos sistemas: el del Ministerio de Educacion y el Universitario. El sistema

educativo del Ministerio comprende dos subsistemas: el escolarizado y el no escolarizado.

El subsistema escolarizado comprende la educacion que se imparte en los establecimientos

determinados en la Ley y en los reglamentos generales y especiales; abarca:
a) la Educacion Regular Hispana e Indigena;

b) la Educacion Compensatoria; v,

c) la Educacion Especial.

La Educacién Regular se desarrolla en un proceso continuo, a través de los siguientes

niveles:

a) pre-primario;

b) primario;

¢) medio, integrado por los ciclos: basico, diversificado y de especializacion; vy,

d) superior, regido por las leyes especiales sobre la materia.
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La Educacion Regular se somete a las disposiciones reglamentarias sobre limite de edad,

secuencia y duracién de niveles y cursos.

La Educacion Compensatoria tiene la finalidad esencial de restablecer la igualdad de
oportunidades para quienes no ingresaron a los niveles de educacion regular o no los
concluyeron; permite que puedan ingresar al sistema regular, en cualquier época de su vida,

de acuerdo con sus necesidades y aspiraciones.
La Educacion Compensatoria comprende:

a) nivel primario compensatorio;

b) ciclo basico compensatorio;

c) ciclo diversificado compensatorio; y,

d) formacion y capacitacion a nivel artesanal, con sujecion a las disposiciones de la Ley de
Defensa del Artesano y su Reglamento.

La Educacién Especial atiende a las personas excepcionales que por diversas causas no

pueden adaptarse a la educacion regular.

La Educacion no Escolarizada favorece la realizacion de estudios fuera de las instituciones
educativas, sin el requisito previo de un determinado curriculo académico. Ofrece al hombre

la oportunidad de formacién y desarrollo en cualquier época de su vida.

Las instituciones educativas, tienen como misién la formacion humana y la promocion
cultural; y, estan destinadas a cumplir los fines de la educacién con sujecién a la Ley y su
Reglamento. (OEI, 2012).
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CAPITULO 2

EVALUACION DE LA CALIDAD DE LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS

2.1. Evaluacion.

Es un proceso dirigido a la determinacion de magnitudes (Cuantitativa y Cualitativa) de un
fendmeno, a fin de valorarla frente a parametros de referencia y, como resultado de ello,

proponer alternativas de respuesta

2.2. Evaluacién Educativa.

Es aquel proceso orientado hacia la determinacion, busqueda y obtencién de evidencias
acerca del grado y nivel de calidad del aprendizaje para juzgar si es adecuado o no tomar
las medidas correspondientes. (Busto, 2007)

Con respecto a evaluacion educativa se plantean algunos conceptos a ser analizados.

Proceso integral y permanente que identifica, analiza y toma decisiones con respecto a los
logros y deficiencias en los procesos, recursos y resultados en funcién de los objetivos y
destrezas alcanzadas por los estudiantes. ALBUJA DEL POZO, Rafael, mdédulo de

evaluacién del aprendizaje.

Es una practica compleja y de importante carga moral, caracter que se hace mas patente
por el hecho de que puede atribuir causas no verificadas a los datos que aporta, catalogar
éticamente a los alumnos e introducir en ellos procesos de maduracién personal en los que
el fracaso académico condiciona el desarrollo de un auto concepto equilibrado y una

autoestima positiva. (Ballester, 2008).

Es un proceso que procura determinar de manera mas sistematica y objetiva posible, la
pertinencia, eficacia, eficiencia e impacto de actividades a la luz de los objetivos especificos.
Constituye una herramienta administrativa de aprendizaje y un proceso organizativo
orientado a la accion para mejorar tanto las actividades en marcha, como la planificacion,

programacion y toma de decisiones futuras. (UNICEF, 1992)
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Consecuente con los planteamientos en relacion con educacion, educador, calidad de
educacion y contextualizacion de la institucién educativa, la evaluacién debe concebirse
como parte inherente al proceso educativo, que permite identificar, reconocer y valorar los
logros y limitaciones en el desarrollo de la accién educativa con fines de mejoramiento
continuo y permanente de acuerdo con la singularidad del Proyecto educativo de cada
institucion escolar y de las instancias correspondientes segun la organizacién del sistema
educativo, contando siempre con la participacion, responsabilidad y compromiso de todos

los actores que hacen posible la funciéon social de educar”.
Es necesario establecer diferencias en cuanto a la terminologia empleada en evaluacion.

Evaluacién: Es el proceso de obtener informacién y usarla para formar juicios que a su vez

se utilizaran en la toma de decisiones.
Medicién: Es recoger informacion y cuantificar.

Calificacién: Al calificar, el docente traduce su juicio de valor respecto de las respuestas de

los estudiantes en un manual compartido - que puede ser numérico o en forma de letra.

Acreditaciéon: Debe ser entendida como un proceso paralelo y estrechamente vinculado a
la evaluacion, que procura constatar, a través de evidencias, el aprendizaje de los

estudiantes.

2.3. Tendencia actual de la evaluaciéon

La tendencia actual concibe a la evaluacion desde una perspectiva comprehensiva en
cuanto a su objeto, funciones, metodologia y técnicas y en ella se manifiesta con fuerza el
reconocimiento de su importancia social y personal sin embargo, todavia existe cierta
estrechez y rigidez en la practica educativa y la evaluacion constituye un instrumento de

servidumbre a las demandas sociales de seleccién, clasificacion y control de los individuos.

Una caracteristica de la evaluacion es la relacion que se establece entre los sujetos de la
accion (evaluador y evaluado) por tanto este acto recae en otra persona individual o grupal
que se rige como sujeto de la accion., por tanto los resultados de la evaluacién no dependen

solamente de las caracteristicas del objeto que se evalla sino de las particularidades de
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quién o quiénes realizan la evaluacion y de los vinculos que existen entre ellos. (Blanco,
2005)

2.4. Evaluacion de la Calidad Educativa.

Partiendo de la nocion anterior de calidad, y entendiendo que toda evaluacion educativa -
incluyendo la de las IES- estara orientada a medir la calidad o a mejorar la calidad
educativa, conviene proceder a aceptar que esta calidad esta determinada por mdultiples
factores. Es decir, es necesario reconocer la multi casualidad de la calidad educativa.
(Schmelkes, S. 1996).

En éste sentido, la evaluacion de la calidad educativa, desde el planteamiento tedrico,
tendrd que englobar: el respeto a los derechos humanos, la equidad, la pertinencia, la

relevancia, asi como, la eficacia y la eficiencia.
Variables

Dimensién: Respeto a los Derechos Humanos

Categorias:

1- Gratuidad

e Gastos Directos

e Gastos Indirectos

e Costos de Oportunidad
2- No Discriminacion

e Genero

e Raza

e Preferencias Personales
3- Democracia

e Participacion

e Libertad de Expresién



4-

Valores

Dimensién: Equidad

Categorias:
Acceso
1-

2-

Procesos

Resultados

Dimension: Relevancia

Categorias:

1

2

3

4

Respeto a los Derechos y Libertades
Pleno Desarrollo de la Personalidad y la Dignidad Humana
Proyecto Educativo

Sociedad del Conocimiento

Dimensién: Pertinencia

Categorias:

Curriculos Flexibles
Practicas Educativas
Normatividad

Movilidad

Nuevos Campos del Saber

Generacion de Nuevos Conocimientos

Dimension: Eficacia y Eficiencia

Categorias:
1-
2-

3-

Acceso a la Educacion
Culminacién de Estudios

Logros Académicos

20
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4- Analfabetismo Tecnoldgico
5- Gestion Educativa

(Virtualeduca.info, 2011)

2.5. La evaluacién de las Instituciones Educativas

La evaluacion institucional es una técnica de gestion cuya finalidad es la mejora de la

naturaleza y calidad de la gestion, de los procesos y productos, y de la efectividad laboral.
A través de la evaluacion institucional las organizaciones educativas podran:
1. Conocer los aciertos que necesitan potenciarse y las debilidades que deben corregirse.

2. Comprender mejor los actos pedagdgicos y administrativos que se ejecutan para verificar

si los procesos para alcanzar los resultados son los esperados.

3. Verificar en qué medida los resultados que se obtienen estdn en armonia con los estilos

de formacién y gestién, y el perfil del estudiante que la institucién se haya propuesto.

4. Recomendar, a partir de las conclusiones de la evaluacion, las medidas que formen parte

de un plan de mejoramiento de la gestion y resultados educativos.

Si el objetivo de la evaluacion es reflexionar sobre la situacion actual para transitar por un
camino mas estructurado de mejora continua, el requisito es que los referentes para la
evaluacion, estén definidos previamente y sean susceptibles de medirse en su
cumplimiento. Por tanto, se necesitan planes de desarrollos institucionales y operativos que
incorporen metas, responsables y plazos de cumplimiento de cada una de esas metas. Por
ahora la concepcion de los planes anuales de trabajo ni los proyectos educativos
institucionales esta basada en un enfoque de gestién por resultados, que es a lo que habria

gue encaminar la gestién escolar.

Es importante destacar que como herramienta de gestion, la evaluacion tiene una finalidad
eminentemente formativa, no punitiva. Se evalla para mejorar y no para castigar. Por lo
tanto, la evaluacion exige ejecutarse en un marco de total transparencia, sinceridad y
planificacion anticipada. Las reglas de juego tienen que estar claramente establecidas y

difundidas con la anticipacion debida. Otra caracteristica de la evaluacion es la reflexion
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compartida que genera su proceso, lo que permitira al personal directivo, los docentes y los
padres de familia, retroalimentarse, mejorar sus desempefios, utilizar mejor los recursos

disponibles y verificar el cumplimiento los objetivos propuestos. (Diaz , 2012).

2.6. ¢ Qué son los estandares de calidad educativa?

Los estandares de calidad educativa son descripciones de los logros esperados
correspondientes a los diferentes actores e instituciones del sistema educativo. En tal
sentido, son orientaciones de caracter publico que sefialan las metas educativas para
conseguir una educacion de calidad. Asi, por ejemplo, cuando los estandares se aplican a
estudiantes se refieren a los conocimientos, destrezas y actitudes que estos deberian
adquirir como consecuencia del proceso de aprendizaje. Por otro lado, cuando los
estandares se aplican a profesionales de la educacién, son descripciones de lo que estos
deberian hacer para asegurar que los estudiantes alcancen los aprendizajes deseados.
Finalmente, cuando los estandares se aplican a los establecimientos educativos, se refieren
a los procesos de gestion y practicas institucionales que contribuyen a que todos los
estudiantes logren los resultados de aprendizajes deseados. (Ministerio de Educacion
Ecuador, 2012).

2.7. ¢ Qué tipo de estandares esta desarrollando el Ministerio de Educacién?

El Ministerio de Educacién se encuentra disefiando tres tipos de estandares: estandares de
aprendizaje, y estandares de desempefio profesional y de gestién escolar que ayudan a

asegurar que los estudiantes logren los aprendizajes deseados. A continuaciéon se explican:

2.7.1. Estandares de Aprendizaje - ¢, Cudles son los conocimientos, habilidades y actitudes

que debe tener un estudiante?.

2.7.2. Estandares de desempefio profesional - ¢Cuéles son los conocimientos,
habilidades y actitudes que deben poseer los profesionales de la educacion para asegurar

gue los estudiantes alcancen los aprendizajes deseados?
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2.7.3. Los estandares de desempefio directivo son descripciones de lo que debe hacer un
director o rector competente; es decir, de las practicas de gestién y liderazgo que estan
positivamente correlacionadas con el buen desempefio de los docentes, la buena gestién

del centro escolar, y los logros de aprendizaje de los estudiantes.

2.8. ¢ Para qué sirven los estandares de calidad educativa?

El principal propésito de los estandares es orientar, apoyar y monitorear la accién de los
actores del sistema educativo hacia su mejoramiento continuo. Simultdneamente, permitiran
a los tomadores de decisién obtener insumos para revisar las politicas publicas dirigidas a

mejorar la calidad del sistema educativo.

Complementariamente a lo anterior, también se pueden sefalar algunos usos mas

especificos de los estandares de calidad educativa:

e Proveer informacion a las familias y a otros miembros de la sociedad civil para que estos

puedan exigir una educacion de calidad;
e Proveer informacion a los actores del sistema educativo, para que estos puedan:

o determinar qué es lo mas importante que deben aprender los estudiantes, como debe ser

un buen docente y un buen directivo, como debe ser una buena instituciéon educativa;
o realizar procesos de autoevaluacion;

o disefiar y ejecutar estrategias de mejoramiento o fortalecimiento con base en los

resultados de la evaluacion y la autoevaluacion;
e Proveer informacion a las autoridades educativas, para que estas puedan:

o disefar e implementar sistemas de evaluacién de los diversos actores e instituciones del

sistema educativo, e implementarlos;

o ofrecer apoyo y asesoria a los actores e instituciones del sistema educativo con base en

los resultados de la evaluacion;
o crear sistemas de certificacion educativa para profesionales e instituciones;

o realizar ajustes periédicos a libros de texto, guias pedagdgicas y materiales didacticos;
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o mejorar las politicas y procesos relacionados a los profesionales de la educacion, tales
como el concurso de méritos y oposicion para el ingreso al magisterio, la formacién inicial de
docentes y otros actores del sistema educativo, la formacién continua y el desarrollo

profesional educativo, y el apoyo en el aula a través de montarias;

o compartir informacion precisa sobre el desempefio de actores y la calidad de procesos del

sistema educativo a la sociedad.

Con los estandares de calidad, el Ministerio de Educacion, como ente que dirige la
educacion del pais, busca mejorar la calidad de la gestion tanto de directivos y docentes de
las instituciones educativas. Para eso ha incluido en ellos algunos aspectos que deben
cumplir en las funciones que realizan, cuyas acciones se veran reflejadas en el nivel de

aprendizaje de los alumnos.

Los estandares de calidad nos sirven como indicadores que permiten establecer en nivel de
aprendizaje de los estudiantes, y la toma de decisiones para mejorar el sistema educativo.

2.9. ¢Coémo se construyen los estandares en Ecuador?

La construccién de la propuesta de estandares educativos en el Ecuador comprende las

siguientes etapas:

e Sistematizacidén de la experiencia nacional e internacional relacionada a estandares de

calidad educativa;

e Formulacion de las propuestas iniciales de estandares de calidad educativa, asi como los

tres modelos actualmente existentes;

e Visita a instituciones educativas de diferentes tipos (fiscales, fisco misional, municipal y

particulares) para contextualizar las propuestas de estandares a la realidad ecuatoriana.

e Organizacion de talleres técnicos con diversos actores nacionales para la construcciéon de

los estandares;

e Organizacion de talleres técnicos con expertos internacionales de Argentina, Bélgica,
Canada, Chile, Espafia y Uruguay que conocen la realidad educativa de los paises

latinoamericanos;
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e Consulta a actores del sistema educativo (supervisores, directores, rectores, docentes de

aula, padres de familia y estudiantes) provenientes de todo el pais;

e Consulta a académicos, técnicos y especialistas del area educativa;

e Consulta a la sociedad civil;

e Incorporacién de sugerencias recibidas para crear los documentos finales;
e Presentacion y socializacién de los estandares educativos.

Es importante recalcar que cada modelo de estandares de calidad educativa que estamos

desarrollando se encuentra en un diferente nivel de avance.
(Ministerio de Educacion Ecuador, 2012).

Toda institucion educativa deberia contribuir a costruir sus propios estandares de calidad ,

como una medida de progreso educativo.

Todo estandar significativo ofrece una perspectiva de educacion realista que tiene como
misién sefialar lo que se tiene que mejorar, que ensefiar, que deben aprender los alumnos,

gue innovar en que crecer y que desechar.

“ Una escuela que ensefa y que no exige esfuerzo para aprender perjudica siempre a
quienes menos medios tienen porque a éstos solo la escuela puede proporcionarles un

futuro mejor” (Alicia Delebes).
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CAPITULO 3

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DE LOS
DOCENTES

3.1. ¢ Qué es el desempefio profesional?

El desempefio profesional es uno de los factores que integran el Sistema de Evaluacion de
la Carrera Magistral. Se define como el conjunto de acciones cotidianas que realizan los

docentes en el desempefio de sus funciones.

En éste factor se evallan las actividades de los docentes frente a grupo, del personal
directivo o de supervisibn y de los profesores comisionados en actividades Técnico
Pedagodgicas. Por ello, se eligieron para la estimacioén del desempefio Profesional, aspectos
considerados como fundamentales para la formacion de los alumnos, el funcionamiento de

la(s) unidad(s) educativa(s) o para la labor de apoyo técnico pedagdgico.

En la Carrera Magistral se promueve la participacion de los profesores en la evaluacién de
la, labor de sus compafieros, por ser testigos de su quehacer cotidiano para fortalecer el
desempefio profesional es necesario que su evaluacién se realice con transparencia,

honestidad y veracidad.

(Comision Nacional SEP-SNTE, 2011)

3.2 (Qué son los docentes?

El docente o profesor es la persona que imparte conocimientos enmarcados en una
determinada ciencia o arte. Sin embargo, el maestro es aquel al que se le reconoce una
habilidad extraordinaria en la materia que instruye. De esta forma, un docente puede no ser
un maestro (y viceversa). Mas alla de esta distincion, todos deben poseer habilidades

pedagdgicas para convertirse en agentes efectivos del proceso de aprendizaje.


http://definicion.de/persona
http://definicion.de/ciencia
http://definicion.de/arte
http://definicion.de/pedagogia/
http://definicion.de/pedagogia/
http://definicion.de/aprendizaje/
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El docente, en definitiva, reconoce que la enseflanza es su dedicacién y profesion
fundamental. Por lo tanto, sus habilidades consisten en ensefiar de la mejor forma posible a
quien asume el rol de educando, mas alla de la edad o condicién que éste posea.

La docencia, entendida como ensefianza, es una actividad realizada a través de la
interaccion de tres elementos: el docente, sus alumnos y el objeto de conocimiento. Una
concepcidn tedrica e idealista supone que el docente tiene la obligacion de transmitir sus
saberes al alumno mediante diversos recursos, elementos, técnicas y herramientas de
apoyo. Asi, el docente asume el rol de fuente de conocimientos y el educando se convierte
en un receptor ilimitado de todo ese saber. En los Ultimos tiempos, este proceso es

considerado como mas dinamico y reciproco.

El importante papel que desempefia el docente en la vida de cualquier persona, pues es el
que le aporta una serie de valores y de conocimientos importantes para su trayectoria
profesional y personal, se ha reflejado no sdélo en diversos libros o en series de television

sino también en un amplio conjunto de peliculas.

Ser docente hoy en la actualidad significa reflexionar en torno al rol que tiene el docente, el
saber pedagdégico y didactico en relacion con la sociedad del conocimiento y con la
responsabilidad ética e ineludible que los docentes de hoy en la formacion de ciudadanos

capaces de contribuir a la ciudadanizacion de la democracia.

Como docentes debemos estar preparados para contribuir a formar nifios y jévenes capaces

de ser entes activos, criticos, responsables con la sociedad a la que pertenecen.

3.3. Personal docente

Se refiere al personal profesional directamente involucrado en ensefiar a los alumnos,
incluyendo docentes de aula, docentes de educacién especial y docentes que trabajan con
los estudiantes en clases enteras en un aula, en grupos pequefios en un salén de recursos o
ensefianzas individualizadas dentro o fuera de un aula regular. El personal docente incluye
también directores de departamentos cuyos deberes incluyen cierta cantidad de ensefanza,
pero no incluye al personal no profesional que ayuda a los docentes en su tarea docente,
como los auxiliares de docente u otro personal para profesional. (Organization for economic

cooperation and development, 2009)
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3.4. Desarrollo profesional docente.

El desarrollo profesional docente es una herramienta imprescindible para la mejora escolar.
Estamos lejos de los momentos en los que se pensaba que el bagaje de conocimientos
adquiridos en la formacion inicial docente, unido al valor de la experiencia como fuente de
aprendizaje en la préactica, podia resultar suficiente para ejercer el trabajo del docente. Los
vertiginosos cambios que se estan produciendo en nuestra sociedad nos induce a creer que
el desarrollo profesional, lejos de ser una cuestion voluntarista y causal, se ha convertido en

una necesidad de cualquier profesional, incluido los docentes. (Vaillant Carlos, 2009)

3.5. Evaluacion del desempefio docente

La evaluacién de la calidad del desempefio docente de los profesores considera diversos
referentes: la administracion de determinadas actividades de ensefianza, las aptitudes con
las cuales se concretan ciertos comportamientos especificos o el cultivo de habilidades
especificas (Pos tic, 1978, p34).

La especificidad de las aptitudes con las cuales se concretan ciertos comportamientos y
determinadas habilidades depende del modelo de formacion docente, de la
conceptualizacion de practica docente y del marco conceptual de educaciéon en que se

sustenta.

Caballero (1995) sugiere siete paradigmas de evolucion docente, diferenciados por las

variables que implican:

1. Andlisis de las interacciones didacticas. Se basa en el registro cualitativo y
cuantitativo del comportamiento verbal del profesor en el espacio del aula y durante el
PEA.(Flandes, 1922,pp.17-18)

2. Medicion del rendimiento escolar. Se le considera evidencia en una relacion
Causa- efecto, del desempefio docente.

3. Opinién de los estudiantes. Se considera que son éstos la fuente mas autorizada

para valorar el comportamiento de los profesores
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4. Combinacion de juicios. Implica acudir a distintas fuentes para darles consistencia y
confiabilidad a los que se emitan: administradores, profesores, estudiantes y expertos.

5. Clasificaciéon de comportamientos y habilidades. Se clasifican los que se suponen
necesarios para definir un perfil profesional para el desempefio docente. (Cooker,
1975,p.15).

6. Auto preparacion. Propone al propio docente como fuente primaria y Gnica para
valorar su desempefio, dado que en €l quien mejor conoce su comportamiento y sus
motivaciones (Cashin 1978). (Manuel, 2008).

3.6. Dimensiones para la evaluacion docente

Para valorar el desempefio profesional docente es preciso considerar dimensiones o
aspectos gque engloban su labor dentro del aula, relacién con los comparieros, estudiantes,
padres de familia y comunidad, ya que su actividad pedagdgica no se limita al sal6n de clase
sino que trasciende a la comunidad misma; dentro de la practica docente se toman en

cuenta las siguientes dimensiones:

3.6.1. Dimension sociabilidad pedagégica

La sociabilidad construye por medio de compleja dinamicas interpersonales, conflictos
cognitivos y afectivos, articulados procesos intercambio y comunicacién, por medio de la

eterizacion, de parte de cada uno, de un conjunto compartido de comportamientos y habitos.

En este sentido, la sociabilidad aparece estrechamente entrelazada a la dimension,
simbdlicamente contigua, de lo ético: al compartir social de vinculos y de responsabilidades

respecto de los otros, de las instituciones y del ambiente. (Franco Frabboni, 2006)

3.6.2 Dimensioén: desarrollo emocional.

El desarrollo emocional se refiere al desarrollo de sentimientos subjetivos y al
condicionamiento de las respuestas fisiologicas y los cambios conductuales a esos

sentimientos.



30

El tipo de sentimientos que se desarrolla, la intensidad con que se experimenta y el tiempo
que persisten son factores importantes por diferentes razones. El estado emocional afecta el
bienestar y la salud fisica. El cuerpo entero participa y reacciona en la experiencia

emocional. (Rice, 1997)

El aspecto emocional es la etapa de socializacion en donde el individuo desde sus primeros
afios de vida comparte con los que le rodean juegos, conversaciones, intereses, tomando
consciencia que su mundo se amplia a medida que crece y esto le va dando seguridad y

confianza para actuar en la sociedad.

Todo profesional de la educacién debe poner afecto y carifio en su trabajo, pues al transmitir
alegria, seguridad, confianza, estrecha lazos de amistad, cooperacion, solidaridad y mejora

las relaciones interpersonales entre la comunidad educativa.

3.6.3 Dimension: atencidn a estudiantes con necesidades especiales individuales.

Los principios que regirdn la actuacién educativa con este alumnado seran los de no

discriminacién y normalizacién con la finalidad de conseguir su maxima integracion.

El informe WinSock nacido en Gran Bretafia fue el primer documento en recoger el término
de Necesidades Educativas Especiales. En él, basicamente se define como cualquier
persona que presentase dificultades en el aprendizaje (por exceso o por defecto) con
respecto a los demas alumnos y necesitara medidas educativas extraordinarias o especiales

0 ayudas adicionales.

Basandonos en la definicibn que aporto Ruiz, R , Educacién especial: se refiere al conjunto
de recursos personales y materiales ofrecidos por el sistema educativo para que sea posible
la atencién adecuada de las necesidades que de forma temporal o permanente pueden ser

observadas o detectadas en algunos de los alumnos. (Bartolomé, 2010)

3.6.4. Dimension: relacion con la comunidad.

Con la educacion, el ser humano llega a ser capaz de formular su proyecto de vida y llevarlo
a la practica en su existencia individual, en la familia, en la comunidad en general, en el

mundo del trabajo, en el ambito de la amistad y su vida de fe, etc.


http://www.monografias.com/Educacion/index.shtml
http://www.monografias.com/trabajos12/pmbok/pmbok.shtml
http://www.monografias.com/trabajos/antrofamilia/antrofamilia.shtml
http://www.monografias.com/trabajos910/comunidades-de-hombres/comunidades-de-hombres.shtml
http://www.monografias.com/trabajos34/el-trabajo/el-trabajo.shtml
http://www.monografias.com/trabajos10/afam/afam.shtml#in
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La educacién es producto de muchos estimulos, que actian sobre el ser humano
(educando) a través de la familia, de la sociedad en general y de la institucién escolar. Esta

trilogia se conoce comunmente como Comunidad Educativa.

Los origenes de la concepcion del termino de Comunidad Educativa se remontan al
Proyecto de la Ley de Educacion Venezolana, alla por 1936, en donde reza lo siguiente "La
escuela -a imitacion de la familia- debe ser una comunidad de vida y trabajo, un centro de
cooperacion solidaria que extienda su accion cultural méas alla del alumno a las familias y el

ambiente". En si, el término es de corte catdlico.

Aquello de que los poderes publicos deben garantizar la participacion social en la

programacion general de la ensefianza, constituye el principio de la Comunidad Educativa.

Esto no refleja un esquema rigido sino, mas bien, un espiritu, el cual supone una toma de
conciencia, por parte de la comunidad, de que la tarea educativa es labor de todo el cuerpo
social y no de un sector limitado" .Este complejo representa a un bagaje de relaciones
humanisticas que coadyuvan a la obtencién de una educacion integral y de calidad por parte

de los alumnos.

Afos muy atrds, la comunidad educativa se definia como un espacio cerrado, sefialando
como Unicos miembros a los docentes, los alumnos y los padres. Hoy en dia, este término
es abierto y amplio y por ello posee una variedad de definiciones, pero todas ellas muy

concisas, claras y similares, tales como:

- La comunidad educativa es el conjunto de personas que forman parte, que influyen y que

son afectadas por un entorno educativo"

- La Comunidad Educativa es la totalidad objeto del derecho fundamental a la educacién y
participe en la construccién del correspondiente servicio publico, compromiso del Estado, la
sociedad y la familia, para formar al ciudadano en el respeto a los derechos humanos, a la
paz y a la democracia; en la practica del trabajo y la recreacién, para el mejoramiento

cultural, cientifico, tecnolégico y para la proteccién del ambiente

- La "Comunidad Educativa" aspira a la instruccion, a la educacion, y mas que todo a la
educacion integral; apunta a la vida entera de la persona en formacion, y también a la de

todos sus componentes que viven en estado de educacion permanente


http://www.monografias.com/trabajos12/elproduc/elproduc.shtml
http://www.monografias.com/trabajos5/fami/fami.shtml
http://www.monografias.com/trabajos4/leyes/leyes.shtml
http://www.monografias.com/trabajos13/artcomu/artcomu.shtml
http://www.monografias.com/trabajos35/categoria-accion/categoria-accion.shtml
http://www.monografias.com/trabajos15/medio-ambiente-venezuela/medio-ambiente-venezuela.shtml
http://www.monografias.com/Computacion/Programacion/
http://www.monografias.com/trabajos15/metodos-ensenanza/metodos-ensenanza.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/estacon/estacon.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/conge/conge.shtml
http://www.monografias.com/trabajos28/docentes-evaluacion/docentes-evaluacion.shtml
http://www.monografias.com/trabajos35/materiales-construccion/materiales-construccion.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/verific-servicios/verific-servicios.shtml
http://www.monografias.com/trabajos12/elorigest/elorigest.shtml
http://www.monografias.com/trabajos35/sociedad/sociedad.shtml
http://www.monografias.com/trabajos5/biore/biore.shtml#auto
http://www.monografias.com/trabajos6/dehu/dehu.shtml
http://www.monografias.com/trabajos/democracia/democracia.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/usal/usal.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/perde/perde.shtml
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- La comunidad educativa es un escenario abierto al espacio publico local, que incluye como
agentes de enseflanza y aprendizaje a la escuela, los educandos, los docentes, las familias,
las iglesias, clubes, organizaciones de vecinos, bibliotecas, organizaciones productivas, con
el objetivo de construir un proyecto educativo y cultural que parta de las necesidades y
posibilidades de la comunidad .

- La comunidad educativa es el conjunto de personas naturales o juridicas que buscan como
finalidad la educacion, a cuya consecucién ponen, en comun, sus esfuerzos, iniciativas y

actividades como medios para conseguir el ideal que se proponen.

- La comunidad educativa es el contexto fisico y humano que estructura la escuela y el
medio ambiente en que funciona, medios en los cuales debe cumplirse el proceso de la

educacion en su sentido mas amplio

A criterio propio, la comunidad educativa es "un complejo conformado por las familias, los
integrantes escolares, la sociedad en general y el estado, cuyas relaciones descansan sobre
pactos y vinculos tendientes al logro de una educacion integral del educando”. Es como una
articulacion entre la sociedad en general y la comunidad escolar, para el logro de una

educacion eficaz y eficiente de todos.

La OEA y la CIEC , definen la Comunidad Educativa como "un sistema de relaciones
sociales, que mediante una interaccién solidaria, integrada y creativa de pluralidad de
personas, permite la organizacion comunal de bases para la cooperacién y cogestion de los
servicios dedicados a la educacion y otros utilizados por ella para la promocién de la vida

comunal, dentro del &mbito de un territorio de- terminado". (Maconi, 2013)

Una relacién con madurez entre docente y comunidad fortalecera la transformacion deseada

en el educando.

3.6.5. Dimensioén: disposicidon al cambio.

Frente a la actual coyuntura histérica de la educacion, desde muchos sectores se plantea la
necesidad de introducir concepciones innovadoras en los sistemas de formacion docente. Y
esto no solo en funcién de la calidad de la educacién, sino también en funcién de la
necesidad de dotar al pais de mecanismos que detonen e impulsen el desarrollo. Sin

embargo, los desafios que nos plantea el nuevo milenio revisten de complejidad esta


http://www.monografias.com/trabajos5/teap/teap.shtml
http://www.monografias.com/trabajos10/ponency/ponency.shtml
http://www.monografias.com/trabajos6/napro/napro.shtml
http://www.monografias.com/trabajos16/objetivos-educacion/objetivos-educacion.shtml
http://www.monografias.com/trabajos15/todorov/todorov.shtml#INTRO
http://www.monografias.com/trabajos14/medios-comunicacion/medios-comunicacion.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/administ-procesos/administ-procesos.shtml#PROCE
http://www.monografias.com/trabajos12/elorigest/elorigest.shtml
http://www.monografias.com/trabajos16/terrorismo-internacional/terrorismo-internacional.shtml#MISICIDH
http://www.monografias.com/trabajos11/teosis/teosis.shtml
http://www.monografias.com/trabajos901/interaccion-comunicacion-exploracion-teorica-conceptual/interaccion-comunicacion-exploracion-teorica-conceptual.shtml
http://www.monografias.com/trabajos6/napro/napro.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/verific-servicios/verific-servicios.shtml
http://www.monografias.com/trabajos/promoproductos/promoproductos.shtml
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actividad por lo que dichos retos debieran visualizarse como oportunidades de cambio més

gque como obstaculos sin solucién.

Sensibilizacion y disposicion al cambio, a la luz de los retos y desafios de la actual
coyuntura educativa. (Miranda, 2010)

3.6.6 Dimension: Clima de trabajo.

Se refiere a las percepciones compartidas por los miembros de una organizacién respecto al
trabajo, el ambiente fisico en que éste se da, las relaciones interpersonales que tienen lugar
en torno a él y las diversas regulaciones formales que afectan al trabajo. “El conjunto de
apreciaciones que los miembros de la organizacién tienen de su experiencia en y con el
sistema organizacional” (Rodriguez, D., 2005). Este enfoque implica que el comportamiento
de un trabajo no es, simplemente, una resultante de los factores organizacionales
existentes, sino que depende de cémo €l percibe dicho factores. (Caligiore C., I. y Diaz S.J
A (2003).

3.6.7 Incidencia del clima organizacional en profesores y alumnos

Factores organizacionales como la burocratizacién de los procesos, escaso trabajo en
equipo, dificultades de comunicacién con el equipo directivo y escasas redes de apoyo
informal (Domich y Faivovich, 1994; Méndez y Bernales, 1996; MINEDUC, 1999citados por
Mifio, A.,) generan un deterioro en la calidad de vida del docente y consecuentemente
disminuye su disposicion para realizar su trabajo, lo cual a su vez influye negativamente
sobre los alumnos. Ademas, el aumento de las demandas del entorno es considerado un
estimulo estresante, cuya intensidad es mayor a medida que el sujeto percibe que las
demandas rebasan sus recursos para afrontarlas (Ramirez P., M. y Zurita S., R., 2010).
Asimismo, el clima organizacional que existe al interior de una institucion educativa no se

puede separar del clima que existe fuera de él (Mendoza, R., 2004). (Thelma Camilo, 2011).

El clima organizacional segun diferentes autores: Martinez Guillén M. (2003:70) “determina
la forma en que un individuo percibe su trabajo, su rendimiento, su productividad, su
satisfaccion...”. Y sostiene que las caracteristicas del sistema organizacional generan un
determinado clima organizacional. Da Silva, R. (1995: 425) Respecto al clima organizacional

sefala lo siguiente: “...es el ambiente psicolégico que resulta de los comportamientos, los
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modelos de gestion y las politicas empresariales, y que se reflejan en las relaciones
interpersonales...” Badillo I. (1995) “...un estilo de grupo, una imagen, generado por los
miembros, pero que les trasciende” Frese y Fay (2001) para afirmar que: “el clima para la
iniciativa es un constructo a nivel organizacional que se refiere a las practicas y
procedimientos informales y formales de la organizacibn que guian y apoyan una

aproximacién hacia el trabajo proactivo, auto iniciado y persistente”.

En la relacién profesor -alumno, ambos deben tomar conciencia que el proceso educativo es
bidireccional, y que constituyen un eje en la comunidad educativa. Cuando esta relacion
trasciende a lo pedagdgico, entonces se hace posible la accion educativa, llevandose a cabo
una relacion profunda que se orienta a la mejora del mundo personal, intelectual y afectivo
del educando. Entre ambos miembros debe de promoverse la aceptacion, la tolerancia y la

autoestima fortaleciendo el clima organizacional.

La presencia y la labor del docente siempre han sido respetadas y llenas de credibilidad
dentro de la comunidad educativa, aun cuando ello se cuestione hoy en dia. El Profesor ha
estado investido de cierto grado de liderazgo y autoridad en su comunidad, lo cual también
estd mermando. Cuando existe madurez en la relacion docente -comunidad, la colaboracion
mutua favorecera notablemente la transformacién deseada para bien de todos los miembros

de la comunidad, especialmente del educando.


http://www.monografias.com/trabajos15/liderazgo/liderazgo.shtml
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CAPITULO 4

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DE LOS
DIRECTIVOS

4.1. Definiciéon de directivo.

Es aquel que motiva y dirige al trabajador, para unirlo con sus comparieros y al equipo con
los departamentos para que una empresa crezca eficaz y productivamente, asi mismo

cumple las metas y objetivos prometidas.

Las Responsabilidades que un director tienes es controlar, incentivar, solucionar los
problemas internos y externos, fijar objetivos y metas a corto y largo plazo, ejemplo, ¢cémo
le va hacer y que recursos va ocupar para llegar a las metas establecidas?, el director tiene
la responsabilidad de hacerle saber al trabajador cuando obra de mala forma e indicarle lo

gue se tiene que hacer para que desarrolle de manera eficiente sus labores.

Algunas caracteristicas que debe tener en cuenta un directivo son: proactivo, dinamico,

flexible, innovador, seguro, responsable, eficiente y eficaz, tolerante, etc. (ltzel, 2010)

4.2. ;Quién es el Director?

Director es la persona llamada asumir la direccién debe ser vista por la comunidad educativa
con las cualidades precisas para satisfacer sus necesidades y conseguir sus aspiraciones.
Las cualidades se refieren a las actitudes adoptadas ante las situaciones conflictivas que se
presentan, a la formacion especifica y la capacidad de liderazgo para poder cumplir con las
funciones directivas. Habilidades y conocimientos profesionales que se capaciten para
coordinar, gestionar, informar, controlar y asesorar a padres, profesores alumnos. (Carda,
2007)
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4.3 Las competencias educativas

Actualmente existe una gran incertidumbre de cédmo poder evaluar las competencias en los

estudiantes, razon por la cual se presenta algunos signos y sintomas que la mayoria de los

docentes no han logrado atenuar.

La mayoria de docentes considera a la competencia como la suma de
conocimientos, habilidades y actitudes, argumentando que es lo mismo pero con otro
nombre.

Se planifica a partir de temas y después se busca a ver a que corresponden o
podrian estar desarrollando.

Se escoge una competencia colocando como el objetivo a lograr, pero se sigue
desarrollando un contenido tematico desarticulado de la competencia.

Existe mucha resistencia en modificar las practicas tradicionales de imparticion de
clase dirigidas por parte de los docentes, debido a que se considera que sin ello no
cumplen su funcién formativa.

Los docentes que no estan capacitados para desarrollar competencias, tiene el temor
de abandonar sus viejas practicas, porque no domina el nuevo paradigma de la
educacioén, cargandose de trabajo, al intentar seguir evaluando tradicionalmente e
integrar solo algunos aspectos de la valuacion de competencias.

Los docentes son poco flexibles para permitir el desarrollo de la competencia fuerza
del campo de influencia.

A los docetas les cuesta complicado redactar competencias e identificar los
desempenfios o productos para evidenciarlas.

Existe simulacion en los docentes ante las autoridades educativas para enmascarar
la falta de preparacién basada en competencias

La evaluacion que realizan los docentes tiene poca validez, debido a que las
calificaciones que se asignan no corresponden al dominio de los contenidos y

mucho menos a las competencias

La evaluacion de la competencia desde un enfoque holistico se centra en todas las

dimensiones del desarrollo de la competencia, lo que viene siendo una evaluacion de

proceso y de los productos o ejecuciones practicas que corresponde a las competencias
de un curso. (Gavotto, 2012)
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4.4. Modelo de estandares de desempefio profesional directivo.

El modelo de estdndares de desempefio profesional directivo estd compuesto por cuatro
dimensiones centradas en mejorar el aprendizaje de los estudiantes: 1) liderazgo, 2) gestion
pedagdgica, 3) gestion del talento humano y recursos, y 4) clima organizacional y

convivencia escolar.

4.4.1. Liderazgo.

Esta dimension estd compuesta por cuatro descripciones generales de desempefio directivo
que se refieren a la visién y direccion que este provee: (1) crear y ejecutar el Proyecto
Educativo Institucional (PEI), (2) generar altas expectativas entre los miembros de la
comunidad educativa, (3) ejercer un liderazgo compartido y flexible, y (4) desarrollar un

sistema de gestidn de la informacion, evaluacioén, y rendicion social de cuentas.

4.4.2. Gestion pedagdgica.

Esta dimension esta compuesta por tres descripciones generales de desempefio directivo
que impulsan los procesos de ensefanza-aprendizaje y de desarrollo profesional: (1)
asegurar la adaptacion e implementacion adecuada del curriculo, (2) garantizar que los
planes educativos y programas sean de calidad y gestionar su implementacion, y (3)

organizar y liderar el trabajo técnico-pedagdégico y desarrollo profesional de los docentes.

4.4.3. Gestion de talento humano y recursos

Esta dimension estd compuesta por cinco descripciones generales de desempefio directivo
gue aseguran los recursos humanos, financieros y materiales necesarios para alcanzar las
metas de aprendizaje y desarrollo del establecimiento educativo: (1) establecer condiciones
institucionales apropiadas para el desarrollo integral del personal, (2) gestionar la obtencion
y distribucion de recursos y el control de gastos, (3) promover la optimizacién del uso y
mantenimiento de los recursos, (4) enmarcar su gestion en el cumplimiento de la normativa

legal y (5) demostrar una sélida formacién profesional..
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4.4.4. Clima organizacional y convivencia

Esta dimensién est4 compuesta por cuatro descripciones generales de desempefio directivo
gue se aseguran un clima organizacional y una convivencia escolar necesarios para
alcanzar las metas de aprendizaje y desarrollo del establecimiento educativo: (1) garantizar
un ambiente de respeto, cultura de paz y compromiso con el proyecto educativo
institucional, (2) promover la formacion ciudadana e identidad nacional, (3) fortalecer lazos
con la comunidad educativa, y (4) comprometer su labor a los principios y valores en el

marco del Buen Vivir. (Ministerio de Educacion Ecuador, 2012)
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4. METODOLOGIA

4.1 Participantes

El presente trabajo investigativo fue realizado en el Centro Educativo “Gral. Marco Aurelio
Subia Martinez” ubicado en la ciudadela Hospitalaria de la parroquia Conocoto de la ciudad
de Quito, Provincia de Pichincha. Esta institucion cuenta con un total de 62 alumnos en
octavo, noveno y décimo A.E.G.B., que oscilan entre los 11 y 15 afos de edad y 47 Padres

de Familia.

El centro educativo cuenta con personal docente masculino y femenino cuya edad fluctta

entre los 25 y 55 afios, siendo un total de 6.

Los padres de familia en su mayoria pertenecen al sector rural y son migrantes por ende a
un nivel medio y bajo tanto en lo econdémico, como en lo académico lo cual influye

notablemente en el proceso de aprendizaje de los alumnos.

4.2 Muestra de investigacion

Para la realizacion de este trabajo fue necesario realizar la investigacion de campo, con la
finalidad de analizar la situacion de la institucion educativa que fue objeto de nuestro
estudio, a mas de constatar la disponibilidad que presentarian ante todo el proceso

investigativo los directivos y los docentes.

Se localizé una instituciéon que desde el inicio de la investigacion prestd las facilidades
necesarias para el cumplimiento de los objetivos del proyecto de evaluacién educativa que

contribuird al mejoramiento de la problematica presentada en este Centro Educativo.

Para lo cual se aplicd la técnica de muestreo aleatorio en la que cada elemento de la
poblacion tiene igual oportunidad de ser escogido. Para ello se envié un comunicado a los
padres de familia de la institucidon, permitiendo determinar el nimero de participantes que
formaron parte de esta investigacion, para identificar el nivel de la calidad del desempefio

profesional docente y directivo del establecimiento.
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La poblacion a investigarse, para evaluar tanto el desempefo profesional docente como el

desempenfio profesional directivo se presenta a continuacion.

Tabla N° 1: Poblacion muestra del Centro Educativo “Gral. Marco Aurelio Subia

Martinez”
POBLACION A INVESTIGARSE N° TOTAL

Para el desempefio profesional docente

Director 1
Inspector General 1
Docentes de 8°, 92, 10° Afio de Educacion Bésica 6
Estudiantes de 8°, 9°, 10° Afio de Educacion Basica 62
Padres de familia 47

Para el desempefio profesional directivo

Director

Inspector General

Coordinador de Area

Consejo Estudiantil

o o k| k| Bk

Comité Central de Padres de Familia

Fuente: Investigacion de campo
Elaboracién: Lcda. Silvana Gutiérrez (2012)

En la investigacion, se considera el 100% de directivos y docentes:

e 1 Director
e 1 Inspector General
e 1 Coordinador de Area

e 6 Docentes de 8°, 9°, 10° afio de Educacion Basica

4.2.1 Muestreo

Respecto a la muestra obtenida de los estratos poblacionales correspondientes tanto de
estudiantes como padres de familia, para la presente investigacion se procedié de la

siguiente manera.
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4.2.2 Procedimiento de calculo de la muestra
e Definicién del disefio muestral.

En la presente investigacion, el tipo de muestreo que mas se ajusta a los requerimientos de

la investigacion es el Muestreo Probabilistico, con su variante Muestreo Aleatorio Simple.
e Determinacion del marco de muestreo

La formula que se aplico para calcular la muestra segun el tipo de muestreo
seleccionado es:
ZZ*P*Q*N

n=-
002(N _1)+22*P*Q

En donde:

z

Valor tipificado con un nivel de confianza del 95% = 1.96
N= Tamafio de la poblacién

P= Probabilidad a favor = 0.5

g= Probabilidad en contra= 0.5

e= Error de estimacion = 5% = 0.05

n= Tamafo de la muestra

4.2.3 Seleccién de la muestra de estudiantes de 8°, 9°, 10° Afio de Educacién Béasica

22 *P*Q*N
n=---
0?(N = 1)+Z% *P*Q
(1.96)%(0.50)(0.50)(62)
n=- e

(0.05)? (62-1)+(1.96)? (0.50)(0.50)
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59.5448
S
0.155 + 0.9604
59.5448
[t
1.1154
n= 535

= n= 54 estudiantes

4.2.4 Selecciéon de la muestra de los Padres de familia de 8°, 9°, 10° Afio de Educacién
Basica
ZZ *P*Q*N

n=---
=N = 1)+Z* *P*Q

(1.96)% (0.50) (0.50) (47)

n=- o
(0.05)? (47-1)+(1.96)* (0.50)(0.50)
(3.8416) (0.25) (47)
n=- — —
(47) (0.0025) + (3.8416) (0.25)
45.1388
N=-mmmm e
0.1175 + 0.9604
45.1388
N=--mmm e
1.0779
n= 41.8

n= 42 Padres de Familia.
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Tabla N° 2: Muestra a investigarse en el Centro Educativo “Gral. Marco Aurelio Subia
Martinez”

Poblacién N | (95%) | % z P Q | Muestra
Para el desempefio profesional docente
Director 1 --- —— — o - 1*
Inspector general 1 - - — — — 1"
Coordinador de Area 1 — — - - - 1*

Docentes de 8°, 9°, 10°, Afo de
Educacién Basica

Estudiantes de8°, 9°, 10°, Afio de

Educacién Basica

62 95 5 | 196 | 0.5 | 0.05 54*

Padres de Familia 47 95 15 | 1.96 0.5 0.5 42*

Para el desempefio profesional

directivo:

Director 1 —— — — - o 1*
Inspector general 1 --- — —— o - 1*
Consejo Técnico 6 --- — —— o - 6*
Consejo Estudiantil 6 _— - — o - 6%
Comité Central de Padres de Familia 6 --- —— — - - 6*
Supervision Escolar 1 —— — — . - 1*

Fuente: Investigacion de campo
Elaboracién: Lcda. Silvana Gutiérrez (2012)

4.3. Técnicas e instrumentos de investigacion

En todo trabajo y mas aun investigativo, juega un papel preponderante el uso de materiales
y recursos que usando en forma correcta y adecuada, nos permite conseguir los objetivos
planteados ya sea a acorto, mediano o largo plazo. Es asi que se empleado diferentes

técnicas e instrumentos de investigacion.
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4.3.1 Técnicas
4.3.1.1 Encuesta

Para evaluar el desemperio profesional docente se aplicd la encuesta al director, docentes,
inspector general o coordinador de area y estudiantes de la institucion educativa, asi como a

padres de familia.

Por otra parte, para evaluar el desempefio profesional directivo, se encuest6 al director,
Consejo Directivo o Técnico, Consejo Estudiantil, Comité Central de Padres de Familia y

Supervisor Escolar.
4.3.1.2 Observacion

En la presente investigacion se llevo a cabo la observacién de una clase impartida por el

docente evaluado.
4.3.2 Instrumentos
4.3.2.1 Cuestionario para la encuesta

Para evaluar el desempefio profesional docente se aplico la encuesta al director, docentes,
inspector general y coordinador de area, estudiantes y padres de familia de la institucion

para la que se utilizaron como instrumentos los siguientes cuestionarios.

En la encuesta de autoevaluacion de los docentes se evallan 7 dimensiones con el fin de
reflexionar sobre el desempefio profesional para mejorar la practica docente en el aula,

entre las dimensiones que se evaluaron se encuentran:

1.- Sociabilidad pedagdgica, se toman en cuenta para esta dimension siete aspectos.
2.- Habilidades pedagdgicas y didacticas, se evallan veinte y cuatro aspectos.

3.- Desarrollo emocional, se evallan once aspectos

4.- Atencion a estudiantes con necesidades especiales, se evaluan diez aspectos.
5.- Aplicacién de normas y reglamentos, se evallan diez aspectos.

6.- Relaciones con la comunidad, se evallan nueve aspectos.
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7.- Clima de trabajo, se evalian nueve aspectos.

Para la coevaluacion de los docentes se evallan 4 dimensiones con el fin de reflexionar

sobre el desempefo profesional a partir del conocimiento de un compariero para mejorar la

practica docente en el aula:

P O N PR

Desarrollo de habilidades pedagdgicas y didacticas, se evallan nueve aspectos.
Cumplimiento de normas y reglamentos, se evalUan cinco aspectos.
Disposicion al cambio en educacion, se evallan cuatro aspectos

Desarrollo emaocional, se evallan ocho aspectos.

En la evaluacién de los docentes por el director o rector se pretende reflexionar sobre el

desarrollo del desempefio docente para lo cual se tomaron en cuenta 5 dimensiones.

a k~ wn e

Sociabilidad pedagdgica, se evalian ocho aspectos

Atencion a estudiantes con necesidades individuales, se evallan siete aspectos.
Habilidades pedagdgicas didacticas, se evallan diez aspectos.

Aplicacion de normas y reglamentos, se evallan cuatro aspectos.

Relacion con la comunidad, se evaltan cuatro aspectos.

La evaluacién de los docentes por los estudiantes tiene como finalidad mejorar el

desempefio docente, el aprendizaje de los estudiantes y las relaciones con la comunidad

para este aspecto de toma en cuenta 4 dimensiones.

P w0 NP

Habilidades pedagdgicas y didacticas, se evallan ocho aspectos
Habilidades de sociabilidad pedagdgica ,se evalla seis aspectos
Atencién a los estudiantes con necesidades individuales, se evalla siete aspectos.

Relacién con los estudiantes, se evalla seis aspectos.

En la evaluacion de los docentes por los padres de familia se pretende mejorar el

aprendizaje de los estudiantes haciendo una reflexién sobre el desempefio de los docentes

agui se evaltan 4 dimensiones.

A\

Relacion con la comunidad, se evalGan tres aspectos
Normas y reglamentos, se evalla cuatro aspectos.
Sociabilidad pedagdgica, se evalla seis aspectos.

Atencidn a estudiantes con necesidades individuales, se evaluar seis aspectos.
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En relacién con la evaluacion del desempefio profesional directivo, se encuesté al director,
Consejo Técnico, Consejo Estudiantil, Comité Central de Padres de Familia y Supervisor
escolar con el fin de mejorar la gestidbn escolar que dirige ,aplicando los siguientes

cuestionarios cada uno de ellos con 3 dimensiones.

1. Competencias gerenciales, se evallan sesentay tres aspectos
2. Competencias pedagogicas, se evalla catorce aspectos.

3. Competencias de liderazgo en la comunidad, se evalla nueve aspectos.
Entre los instrumentos aplicados se encuentran:
Para la autoevaluacion del director.
Para la evaluacién del director o rector por el Consejo Directivo.
Para la evaluacion del director o rector por el Consejo Estudiantil.
Para la evaluacion del director o rector por el comité Central de Padres de Familia.
Para la evaluacion del director o rector por parte del supervisor escolar.
4.3.2.2. Pararealizar la observacion de la clase

Para la observacion por parte del maestrante, una clase impartida por el docente evaluado
se utilizé6 la Matriz de evaluacion: Observacion de clase, La misma que consta de los

siguientes aspectos.

e Actividades iniciales, se considera seis aspectos
e Proceso de ensefianza aprendizaje, se toma en cuenta trece aspectos.

¢ Ambiente en el aula, se evallian ocho aspectos.

Aspectos de orden personal donde los encuestados podian optar por una alternativas segun

su criterio.
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4.4. Disefio y procedimiento
4.4.1 Disefio

En el trabajo investigativo Evaluacion de la Calidad del desempefio profesional docente y
directivo en la institucion se utilizé la investigacion socioeducativa basada en el paradigma
de andlisis critico, en la cual se detectaron realidades que deberdn ser analizadas
detalladamente con la finalidad de crear actividades que permitan fortalecer todos los
aspectos positivos que ha futuro se convertiran en el pilar fundamental para formar personas

Utiles a nuestra sociedad.

4.4.2 Procedimiento

La guia didactica proporcionada por la Universidad contribuyé en mucho para el desarrollo
de la presente investigacion, ya que en ella se encuentran detallados todos los aspectos a
seguir en la elaboracién de este proyecto cuya finalidad es mejora el sistema educativo de

nuestro pais.

Este trabajo se lo realiz6 en el Centro de Educacion Basica “Gral. Marco Aurelio Subia
Martinez”; aceptada la solicitud se procedidé a coordinar los dias y horas para la aplicacion
de las diferentes encuestas para lo cual se solicité el listado de estudiantes, docentes y
padres de familia, ademas se programé la observacién de la clase demostrativa que debian

impartir los docentes.

Seguidamente se llevo a cabo una reunién, en la cual se socializé el caso de estudios, su
procedimiento y objetivos, consiguiéndose de esta manera la colaboracion de los diferentes

implicados en el proceso.

Para la aplicacién de las encuestas se aprovecho la jornada de trabajo y de igual manera se
dio a conocer el objetivo de la evaluacion y la importancia que representa para la institucion

la aplicacion del presente estudio.

En la clase demostrativa se asignaron diferentes horarios a los maestros participantes y con
la ayuda del sefior Director se pudo dar cumplimiento a lo estipulado, toda la poblacion
investigada se sinti6 motivada, demostrando colaboracion e interés por las actividades

desarrolladas.
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Una vez culminada la aplicacion de las encuestas y la observacion de la clase impartida por

los docentes, se procedié a organizar la informacién obtenida, la tabulacién con su

respectivo analisis e interpretacion.

4.5. Comprobacion de los supuestos.

4.5.1 Hipotesis

El actual desempefio profesional docente en las instituciones de educacion basica y
bachillerato del Ecuador tiene caracteristicas de deficiente, en funcién a los
estandares de calidad.

El actual desempefio profesional docente del centro Educativo “Gral. Marco Aurelio
Subia Martinez” de la parroquia Conocoto, cantéon Quito tiene la caracteristica de
excelente, en funcién de los estandares de calidad por lo cual se rechaza el supuesto
establecido.

El actual desempefio profesional directivo en las instituciones de educacion basica y
bachillerato del Ecuador tiene la caracteristica de deficiente, en funcion de los
estandares de calidad.

El actual desempeno profesional directivo del centro Educativo “Gral. Marco Aurelio
Subia Martinez” de la parroquia Conocoto, canton Quito tiene la caracteristica de
excelente, en funcién de los estandares de calidad por lo tanto se rechaza el

supuesto establecido.
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5. RESULTADOS Y ANALISIS

AUTOEVALUACION DE DOCENTES (10 PTOS)
TABLANC1

SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

p TOTAL , .
VALORACION DOCENTES VALORACION VALORACION

TOTAL PROMEDIO

1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA (0.72

PTOS) e e 6
cuestionarios)

1.1. Trato a los estudiantes con cortesia y

0 0 0 0,077 | 0,515 6 0,592 0,099
respeto
1.2. Fomento la autodisciplina en el aula. 0 0 0 0,077 | 0,515 6 0,592 0,099
1.3. Llamo la atencién a los estudiantes con
firmeza, pero con respeto. 0 0 0 0 0,618 6 0,618 0103
1.4. P_ropluo e_I respeto a las personas con 0 0 0 0077 | 0,515 6 0,592 0,099
capacidades diferentes.
1.5. Propicio la no discriminacién entre 0 0 0 0,077 | 0,515 6 0,592 0,099

compafieros.

1.6. Tomo en cuenta las sugerencias,
opiniones 'y criterios de los 0 0 0 0,077 | 0,515 6 0,592 0,099
estudiantes

1.7. Me preocupo por la ausencia o falta de
los estudiantes; llamo a los padres de 0 0 0 0,231 | 0,309 6 0,54 0,090
familia y/o representantes

Fuente: Encuesta aplicada a docentes
Elaborado: Lcda. Silvana Gutiérrez J. (2012).

Entre los valores mas altos se pueden apreciar, el trato que los docentes imparten a los
estudiantes, el mismo que esta dado bajo normas de cortesia, respeto y firmeza; en cuanto
al valor promedio mas bajo se encuentra el que: los docentes frecuentemente toman en

cuenta las sugerencias y criterios de los estudiantes.

De estos datos se desprende que la labor docente esta enfocada a fomentar en sus
estudiantes normas de cortesia, respeto, tolerancia, responsabilidad, confianza buscando
compaginar mutuos intereses, ideas, necesidades, entre estudiantes, padres de familia,

autoridades con el fin de ser orientados hacia objetivos comunes.
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TABLA N° 2

HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

TOTAL

2. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y VALORACION DOCENTES VALORACION VALORACION

DIDACTICAS
(4.23 PTOS)

6 TOTAL PROMEDIO
cuestionarios)

2.1. Preparo las clases en funcién de las
necesidades de los estudiantes, con
problemas similares a los que enfrentaran en
la vida diaria.

0 0 0 0,154 | 0,412 6 0,566 0,094

2.2. Selecciono los contenidos de
aprendizaje de acuerdo con el desarrollo 0 0 0 0,154 | 0,412 6 0,566 0,094
cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.

2.3. Doy a conocer a los estudiantes la
programacion y objetivos de la asignatura, al 0 0 0,051 | 0,077 | 0,412 6 0,54 0,090
inicio del afio lectivo.

2.4. Explico los criterios de evaluacién del

. . 0 0 0 0,077 | 0,515 6 0,592 0,099
area de estudio

2.5. Utilizo el lenguaje adecuado para que

los estudiantes me comprendan. 0 0 0 00771 0,515 6 0,592 0,099
2.6. Recuerdo a los estudiantes los temas 0 0,026 0 0 0,515 6 0,541 0,090

tratados en la clase anterior.

2.7. Pregunto a los estudiantes sobre las
ideas mas importantes desarrolladas en la 0 0 0,051 | 0,077 | 0,412 6 0,54 0,090
clase anterior.

2.8. Realizo una breve introduccién antes de

o ; 0 0,026 0 0 0,515 6 0,541 0,090
iniciar un nuevo tema o contenido

2.9. Permito que los estudiantes expresen

Sus preguntas e  inquietudes. 0 0 0 0,077/ 0,515 6 0,592 0,099
2.1101. Prop|p|o el debate y el respeto a las 0 0 0 0077 | 0,515 6 0,592 0,099
opiniones diferentes.

2._11._Est|mu|0 el ana_I|S|s y la defensa de 0 0 0 0077 | 0,515 6 0,592 0,099
criterios de los estudiantes con argumentos.

2.12. Expongo las relaciones que existen

entre los diversos temas y contenidos 0 0 0 0,077 | 0,515 6 0,592 0,099
ensefiados

2.13. Aprovecho el entorno natural y social

para propiciar el aprendizaje significativo de 0 0 0 0,077 | 0,515 6 0,592 0,099
los estudiantes

2.14. Incorporo las sugerencias de los 0 0 0 0.231 | 0,309 6 0,54 0,090

estudiantes al contenido de las clases.

2.15. Explico la importancia de los temas
tratados, para el aprendizaje y para la vida 0 0 0 0,154 | 0,412 6 0,566 0,094
futura de los estudiantes.

2.16. Recalco los puntos clave de los temas

0 0 0 0 0,618 6 0,618 0,103
tratados en la clase.
2.17. Realizo al final de la clase resimenes
de los temas tratados. 0 0 0 0,077 | 0,515 6 0,592 0,099
2.18. Entrego a los estudiantes las pruebas y 0 0 0 0077 | 0515 6 0592 0.099
trabajos calificados a tiempo. ’ ' ' ’
2.19. Reajusto la programacion en base a 0 0 0 0.077 | 0515 6 0.592 0.099
los resultados obtenidos en la evaluacion. ’ ' ' ’
2.20. Elaboro material didactico para el 0 0 0 0.231 | 0.309 6 054 0,090

desarrollo de las clases.
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(Z:ézdz tL:}trinlig;)icczlllmaterial didactico apropiado a 0 0 0 0.154 | 0,412 6 0,566 0,094

2.22. Utilizo en las clases herramientas

relacionadas con las tecnologias de la 0 0 0 0,154 | 0,412 6 0,566 0,094

informacion y la comunicacion.

2.23. Utilizo bibliografia actualizada. 0 0 0 0,077 | 0,515 6 0,592 0,099

2.24. Desarrollo en los estudiantes las

siguientes habilidades:
2.24.1. Analizar 0 0 0 0,077 | 0,515 6 0,592 0,099
2.24.2. Sintetizar 0 0 0 0,077 | 0,515 6 0,592 0,099
2.24.3 Reflexionar. 0 0 0 0,154 | 0,412 6 0,566 0,094
2.24.4. Observar. 0 0 0 0 0,618 6 0,618 0,103
2.24.5. Descubrir. 0 0 0 0,077 | 0,515 6 0,592 0,099
2.24.6 Exponer en grupo. 0 0 0 0,077 | 0,515 6 0,592 0,099
2.24.7. Argumentar. 0 0 0 0 0,618 6 0,618 0,103
2.24.8. Conceptualizar. 0 0 0 0,154 | 0,412 6 0,566 0,094
2.24.9 Redactar con claridad. 0 0 0 0,154 | 0,412 6 0,566 0,094
2.24.10. Escribir correctamente. 0 0 0 0,077 | 0,515 6 0,592 0,099
2.24.11. Leer comprensivamente. 0 0 0 0,077 | 0,515 6 0,592 0,099
2.24.12. Escuchar. 0 0 0 0 0,618 6 0,618 0,103
2.24.13. Respetar. 0 0 0 0 0,618 6 0,618 0,103
2.24.14. Consensuar. 0 0 0 0,154 | 0,412 6 0,566 0,094
2.24.15. Socializar. 0 0 0 0,077 | 0,515 6 0,592 0,099
2.24.16. Concluir. 0 0 0 0,077 | 0,515 6 0,592 0,099
2.24.17. Generalizar. 0 0 0,051 0 0,515 6 0,566 0,094
2.24.18. Preservar. 0 0 0,051 | 0,077 | 0,412 6 0,54 0,090

Fuente: Encuesta aplicada a docentes
Elaborado: Lcda. Silvana Gutiérrez J. (2012).

La poblacién encuestada afirma que rara vez los docentes dan a conocer a sus estudiantes
la programacién y objetivos de la asignatura al inicio del afio lectivo, recuerdan a los
estudiantes los temas tratados en la clase anterior, preguntan a los estudiantes las ideas
mas importantes desarrolladas en la clase anterior, ademas que frecuentemente realizan
una breve introduccién antes de iniciar un nuevo tema o contenido, elaboran materia
didactico para el desarrollo de las clases o el incremento de habilidades para generalizar y

preservar en los estudiantes sus capacidades.

Tomando en cuenta estos aspectos el docente no debe olvidar que la formacién integral del
ser humano depende de él y es a quien le corresponde tener una buena preparacién
pedagdgica y didactica para ensefar, educar, e instruir a nifios y jovenes acorde a las

necesidades y problematica que enfrenta en el diario vivir.
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TABLA N° 3

DESARROLLO EMOCIONAL

TOTAL P .
3. DESARROLLO EMOCIONAL (1.13 VALORACION e ENEs | NGO RIAEOIRACHOIN
TOTAL PROMEDIO
PTOS) (6
cuestionarios)
3.1. Disfruto al dictar mis clases. 0 0 0 0 0,618 6 0,618 0,103
32 Siento que a los estudiantes les gusta 0 0 0 0.231 | 0,309 6 054 0,090
mi clase.
3.3. _Me gratifica la relacion afectiva con mis 0 0 0,051 0 0515 6 0.566 0,094
estudiantes.
3.4. Me gratifica la relacion afectiva con mis 0 0 0051 | 0,154 | 0.309 6 0,514 0,086
colegas.
3.5. Pugdo tomar iniciativas y trabajar con 0 0 0 0077 | 0,515 6 0,592 0,099
autonomia.
3.6. _ Me siento estimulado por mis 0 0 0.102 | 0,077 | 0.309 6 0,488 0,081
superiores.
3.7. Me siento apoyado por mis colegas
para la realizacion del trabajo 0 0,026 | 0,051 | 0,154 | 0,206 6 0,437 0,073
3.8. Me siento miembro de un equipo con
objetivos definidos. 0 0,026 | 0,051 | O 0,412 6 0,489 0,082
3.9. Siento que padres de familia o
representantes apoyan la tarea educativa 0 0 0,051 | 0,077 | 0,412 6 0,54 0,090
que realizo.
3.10. Me preocupo porque mi apariencia
personal sea la mejor. 0 0 0 0,077 | 0,515 6 0,592 0,099
311 Demuestro seguridad en mis 0 0 0 0077 | 0,515 6 0,592 0,099
ecisiones.

Fuente: Encuesta aplicada a docentes
Elaborado: Lcda. Silvana Gutiérrez J. (2012).

Entre los valores mas altos se aprecia que los docentes siempre disfrutan al dictar clases,
los valores més bajos coinciden en que solo algunas veces se sienten estimulados por sus
superiores, y que rara vez son apoyados por sus colegas y miembro del equipo con

objetivos definidos.

Es menester que tanto, docentes, estudiantes y padres de familia logren una base educativa
sélida y humanista capaz de estabilizar las emociones, las mismas que son importantes

para el éxito propio e institucional.
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TABLA N° 4

ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES ESPECIALES

TOTAL
DOCENTES VALORACION VALORACION
6 TOTAL PROMEDIO
cuestionarios)

4. ATENCION A ESTUDIANTES CON VALORACION
NECESIDADES
ESPECIALES (1.03 PTOS)

4.1. Puedo detectar una necesidad
educativa especial leve en los estudiantes. 0 0 0 0,077 0,515 6 0,592 0,099

4.2. Agrupo a los estudiantes por dificultades
y los atiendo en forma personal. 0 0 (0051|0077 | 0,412 6 0,54 0,090

4.3. Envio tareas extra a la casa para que el
estudiante desarrolle las habilidades en las 0 0 0 0,077 | 0,515 6 0,592 0,099
que presentan problemas.

4.4. Elaboro adaptaciones curriculares para

facilitar el aprendizaje a los estudiantes. 0 0 |0,051|0,154 | 0,309 6 0,514 0,086
4.5. Recomiendo que el estudiante trabaje

con un profesional especializado. 0 0 0,102 | 0,077 | 0,309 6 0,488 0,081
4.6. Propongo tareas diferenciadas segun

las necesidades de los estudiantes. 0 0 0 0,231 | 0,309 6 0,54 0,090
4.7.  Propongo la misma tarea grupal con

distintos niveles de profundidad. 0 0 0 ]0,231| 0,309 6 0,54 0,090
4.8. Permito que se integren

espontaneamente al ritmo de trabajo de la 0 0 0 0,308 | 0,206 6 0,514 0,086
clase.

4.9. Me comunico permanentemente con
los padres de familia o representantes, a

través de esquelas, registros, informes o 0 0 0,102 | 0.154 | 0.206 6 0.462 0,077
cuadernos.

4.10. Realizo entrevistas personales con los

padres para informarles sobre del avance 0 0 0,102 0 0,412 6 0,514 0,086

académico y personal del estudiante.

Fuente: Encuesta aplicada a docentes
Elaborado: Lcda. Silvana Gutiérrez J. (2012).

Los valores mas bajos manifiestan que los docentes rara vez elaboran adaptaciones
curriculares para facilitar el aprendizaje a los estudiantes, recomiendan que el estudiante
trabaje con un profesor especializado, se comunican permanentemente con los padres de
familia o representantes, a través de esquelas, registros, informes o cuadernos, realizan
entrevistas personales con los padres para informarles sobre el avance académico y
personal del estudiante; los puntajes mas altos afirman que frecuentemente pueden
determinar una necesidad educativa especial leve en los estudiantes, al igual que el envio
de tareas extras a la casa para que el estudiante desarrolle las habilidades en las que se

presentan el problemas.
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Los seres humanos con capacidades especiales necesitan de un proceso de aprendizaje
diferente para desarrollar sus habilidades y capacidades, quienes requieren el apoyo
constante y tener confianza plena en sus posibilidades de encontrar caminos para crecer y

realizarse en todo dmbito es aqui donde la labor docente es imprescindible.



TABLA N°5

APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
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TOTAL
5. APLICACION DE NORMAS Y VALORACION DOC'(EBNTES VALORACION VALORACION
REGLAMENTOS (1.03 PTOS) t . . TOTAL PROMEDIO
cuestionarios)
5.1. Aplico el reglamento interno de la
institucién en las actividades que me 0 0 0,231 | 0,309 6 0,54 0,090
competen.
5.2. Respeto y cumplo las normas 0 0 |o0077| 0515 6 0,592 0,099
académicas e institucionales.
5.3. E'Iaboro el plan anual de la asignatura 0 0 0077 | 0,515 6 0,592 0,099
que dicto.
5.4. Entrego el plan anual y de unidad
didactica en los plazos estipulados por las 0 0 0,077 | 0,515 6 0,592 0,099
autoridades.
5.5. En_ma_rco _eI p_Ian anual en el proyecto 0 0 0.231 | 0,309 6 054 0,090
educativo institucional.
5.6. Entrego a los estudiantes las
calificaciones en los tiempos previstos por 0 0 0,154 | 0,412 6 0,566 0,094
las autoridades.
5.7. Planifico mis clases en funcién del
horario establecido. 0 0 0,231 1 0,309 6 0,54 0,090
5.8.’Plan|f|co_mls clases en el marco del 0 0 0.154 | 0,412 6 0,566 0,094
curriculo nacional.
5.9. Llego puntualmente a todas mis clases. 0 0 0,077 | 0,515 6 0,592 0,099
]:'3.10. Falto a mi trabajo solo en caso de 0 0.102 0 0,412 6 0,514 0,086
uerza mayor.

Fuente: Encuesta aplicada a docentes
Elaborado: Lcda. Silvana Gutiérrez J. (2012).

Los datos obtenidos expresan que los docentes faltan al trabajo Unicamente en caso de
fuerza mayor, los puntajes mas bajos determinan que rara vez aplican el reglamento interno
de la institucion en las actividades que le competen, enmarcan el plan anual en el proyecto
educativo institucional, planifican las clases de acuerdo al horario establecido,
frecuentemente respetan y cumplen normas académicas e institucionales, elaboran el plan
anual de la asignatura que dicta, entrega el plan anual y de unidad didactica en un plazo
establecido, llegan puntual a todas las clases. Con respecto a la aplicacion de normas y
reglamentos, los datos de la investigacién permiten establecer que los docentes cumplen
con los preceptos legales y reglamentarios; sin embargo, deben tomar en cuenta las

debilidades con la finalidad de mejorar y superar las falencias detectadas.
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TABLA N° 6

RELACIONES CON LA COMUNIDAD

VALORACION UelaL

6. RELACIONES CON LA COMUNIDAD DOCENTES VALORACION VALORACION

(0.93 PTOS) @ TOTAL PROMEDIO
cuestionarios)

para el desarrollo de la comunidad 0 0,026 0 0,077 | 0,412 6 0,515 0,086

6.2. Me gusta programar actividades para
realizar con padres de familia, 0 0,026 | 0,051 | 0,077 | 0,309 6 0,463 0,077
representantes y estudiantes.

6.3. Colaboro en la administracién y
ejecucion de tareas extra curriculares. 0 0 0 0,154 | 0,412 6 0,566 0,094

6.4. Apoyo el trabajo de mis colegas ain
fuera del tiempo de clases. 0 0 0 0,154 | 0,412 6 0,566 0,094

6.5. Comparto con mis compafieros
estrategias para mejorar las practicas

docentes encaminadas al desarrollo 0 0,026 0 0154 1 0,309 6 0,489 0,082
comunitario.

6.6. Colaboro en la consecuciéon de los

objetivos y metas de relacién comunitaria 0 0 0,051 | 0,077 | 0,412 6 0,54 0,090
planteadas en el PEI.

6.7. Estoy abierto al didlogo y al trabajo

planteado por la comunidad. 0 0 0,051 | 0,154 | 0,309 6 0,514 0,086

6.8. Participo en las actividades de la
institucién relacionadas con el desarrollo 0 0,026 | 0,051 | 0,077 | 0,309 6 0,463 0,077
integral de la comunidad.

6.9. Me gusta participar de las decisiones
de los Consejos Directivos o Técnicos que 0 0 0,051 | 0,077 | 0,412 6 0,54 0,090
impliquen un trabajo comunitario.

Fuente: Encuesta aplicada a docentes
Elaborado: Lcda. Silvana Gutiérrez J. (2012).

Entre los valores mas altos se puede apreciar que los docentes colaboran en la
administracion y ejecucion de tareas extra curriculares, apoyan el trabajo de los colegas aun
fuera del tiempo de clases, la apreciacibn mas baja estd relacionada con que rara vez
participan en actividades para el desarrollo de la comunidad, programan actividades para
realizar con padres de familia, representantes y estudiantes, comparten con sus
comparferos estrategias para mejorar las practicas docentes encaminadas al desarrollo
comunitario, participar en las actividades de la institucion con la sociedad. La participacion
del docente en las diferentes actividades con la comunidad, su espiritu de colaboracion en
las tareas extra curriculares y su deseo de trabajar en equipo fortalecera las relaciones

interpersonales de sus miembros.
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TABLA N° 7

CLIMA DE TRABAJO

- TOTAL - :
VALORACION DOCENTES VALORACION VALORACION

7. CLIMA DE TRABAJO (0.93 PTOS) © TOTAL PROMEDIO

cuestionarios)

7.1. Busco espacios y tiempos para mejorar

la comunicacion con los compafieros. 0 0 0,051 | 0,154 | 0,309 6 0,514 0,086
7.2. Dispongo y procuro la informacion

necesaria para mejorar el trabajo conjunto. 0 0 |0051| O 0,515 6 0,566 0,094
7.3. Me identifico de manera personal con

las actividades que se realizan en conjunto. 0 0,026 | 0 |0,154| 0,309 6 0,489 0,082
7.4. Comparo intereses y motivaciones con

los comparieros del area o curso. 0 0 0,051 | 0,154 | 0,309 6 0,514 0,086
7.5. Dedico el tiempo suficiente para

completar las actividades asignadas. 0 0 0 0,231 | 0,309 6 0,54 0,090
7.6. Cumplo los acuerdos establecidos por

el equipo de trabajo. 0 0 0,051 | 0,231 | 0,309 6 0,591 0,099
7.7. Sitio en el terreno profesional, los

conflictos que se dan en el trabajo. 0 0 0 0,077 0,412 6 0,489 0,082
7.8. Estoy dispuesto a aprender de

personas, ideas, situaciones y opiniones 0 0 0 0,154 | 0,412 6 0,566 0,094
distintas a las mias.

7.9. Propongo alternativas viables para

que los conflictos se solucionen en beneficio 0 0 0 0,154 | 0,412 6 0,566 0,094
de todos.

PUNTAJE TOTAL/ 10 PUNTOS
Fuente: Encuesta aplicada a docentes
Elaborado: Lcda. Silvana Gutiérrez J. (2012).

Tomando en cuenta los aspectos de mayor calificacion se aprecia que algunas veces los
docentes cumplen los acuerdos establecidos por el equipo de trabajo, como una deficiencia
se puede determinar que rara vez los docentes se identifican de manera personal con las
actividades que se realizan en conjunto y sitian en el terreno profesional, los conflictos que

se dan en el trabajo.

El clima de trabajo es un factor determinante de cambio e innovacion que facilita las
interacciones con todos sus elementos humanos, técnicos para buscar la comunicacion,

participacion y respeto entre sus integrantes.
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RESUMEN AUTOEVALUACION DE LOS DOCENTES
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DIMENSION Puntos %
1. Sociabilidad pedagdgica (0,72 ptos) 0,686 95,3
2. Habilidades pedagdgicas y didacticas (4,23 ptos) 3,963 93,7
3. Desarrollo emocional (1,13 ptos) 0,995 88,1
4. Atencidn a estudiantes con necesidades especiales (1,03 ptos.) 0,883 85,7
5. Aplicacién de normas y reglamentos (1,03 ptos) 0,939 91,2
6. Relaciones con la comunidad (0,93 ptos) 0,776 834
7. Clima de trabajo (0,93 ptos) 0,806 86,7
TOTAL DEL INSTRUMENTO /10 9,048

Fuente: Datos obtenidos de las encuestas aplicadas a los docentes.
Elaborado: Lcda. Silvana Gutiérrez J. (2012)

GRAFICO N° 8

Los docentes expresan que su sociabilidad pedagogica se desempefia en un 95,3%, sus

habilidades pedagodgicas y didacticas son aplicadas en un 93,7%, el apoyo al desarrollo

emocional se expresa en un 88,1%, la atencibn a los estudiantes con necesidades

especiales en un 85,7%, la aplicacion de normas y reglamentos se cumple en un 91,2%, la

relacion con la comunidad en un 83,4% y el clima de trabajo en un 86,7%; de acuerdo a lo

anterior los docentes tienen un desempefio profesional del 89,1%, en consecuencia se nota
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gue tienen una fortaleza respecto a sus habilidades pedagdgicas y didacticas pero

presentan deficiencias en las demas dimensiones.
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COEVALUACION DE DOCENTES (POR PARTE DE COORDINADORES DE AREA)

TABLANC1

DESARROLLO DE HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

1. DESARROLLO DE HABILIDADES VALORACION . -
PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS (3.46 HALOIEIOI | WAHOIRACIOIN
- . . TOTAL PROMEDIO
PTOS) cuestionarios)
El docente:
1.1. Enmarca el plan anual en el proyecto 0 0 0,192 | 2,023 | 1,540 12 3,755 0,313
educativo institucional.
1.2. Planlflca las cla,ses en coordinacién con 0 0 0.576 | 1,445 | 1,540 12 3561 0,297
los compafieros de &rea.
1.3. Elabora gl_plan anua! de aS|gnatu_ra 0 0 0384 | 1.156 | 2,31 12 385 0.321
conforme solicita la autoridad respectiva.
_1.4. Ut|||_z’a tecnologias de comunicacién e 0 0.384 0 1,734 | 0,770 12 2.888 0.241
informacién para sus clases.
1.5. Adapta espacios y recursos en funcion
de las necesidades de los estudiantes. 0 0,192 0 1,734 | 154 12 3,466 0,289
1.6. Utiliza bibliografia actualizada. 0 0,096 | 0,576 | 0,578 | 2,31 12 3,56 0,297
1.7. Aprovecha el entorno natural y social
para propiciar el aprendizaje significativo de 0 0,096 | 0,192 | 1,734 | 1,54 12 3,562 0,297
los estudiantes.
1.8. Elabora recursos didacticos novedosos. 0 0,096 | 0,768 | 1,445 | 0,77 12 3,079 0,257
1.9. Elabora adaptaciones del curriculo
para estudiantes con necesidades 0 0 0,384 | 1,734 | 1,54 12 3,658 0,305
educativas especiales.

Fuente: Encuesta aplicada al coordinador de area.
Elaborado: Lcda. Silvana Gutiérrez J. (2012).

Los datos obtenidos en la coevaluacion de los docentes afirman que algunas veces los
docentes enmarcan el plan anual en el proyecto educativo institucional, planifican las clases
en coordinacion con los compafieros de area, rara vez utilizan tecnologias de comunicacion
e informacién para sus clases, adaptan espacios y recursos en funcién de las necesidades
de los estudiantes, utilizan bibliografia actualizada, aprovechan el entorno natural y social
para propiciar el aprendizaje significativo de los estudiantes, elabora recursos didacticos

novedosos.

Se determina que el proceso de formulacion e implementacion de estrategias pedagoégicas
tienen estrecha relacidon con las estrategias institucionales constituyendo de esta forma un
elemento funcional en la direccion del PEA contribuyendo a desarrollar la creatividad y el
talento de nuestros educadores a través de propuestas didacticas, metodoldgicas, proyectos

curriculares entre otros.
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TABLA N° 2

CUMPLIMIENTO DE NORMAS Y REGLAMENTOS

2. CUMPLIMIENTO DE NORMAS Y VALORACION TC()lT;" VA"%F.{FAA(I:_'ON Vﬁlfegségg\l
REGLAMENTOS (1.92 PTOS) . .
cuestionarios)
El docente:
2.1. Aplica el reglamento interno de la 0,096 | 0,384 | 0,867 | 2,310 12 3,657 0,305
institucion en las actividades que le
competen.
2.2. Entrega del plan anual y de la unidad
didactica en los plazos estipulados por las 0 0 0,96 | 0,867 | 1,54 12 3,367 0,281
autoridades.
2.3. Entrega las calificaciones de los
estudiantes en los tiempos previstos por las
autoridades cada trimestre, bimestre o 0 0 0192 12,312 | 1,155 12 3,659 0,305
quimestre.
2.4. Llega puntualmente a las reuniones a
las que se le convoca. 0 0 0,768 | 1,156 | 1,54 12 3,464 0,289
2.5. Programa actividades para realizar con
padres de familia, 0 0,288 | 0,384 | 1,156 | 1,155 12 2,983 0,249

TOTAL

Fuente: Encuesta aplicada al coordinador de area.
Elaborado: Lcda. Silvana Gutiérrez J. (2012).

Una de las debilidades que se ha identificado en esta dimensién es la entrega del plan anual
y de la unidad didactica en los plazos estipulados por las autoridades y como fortaleza
tenemos que se aplica el reglamento interno de la institucion en las actividades que le
competen asi como la entrega de calificaciones de los estudiantes en los tiempos previstos

por las autoridades cada bimestre, trimestre o quimestre.

Se aprecia que los docentes acatan las normas y reglamentos académicos e institucionales
en el ejercicio de sus funciones contribuyendo positivamente al mejoramiento de la calidad

educativa.



TABLA N° 3

DISPOSICION AL CAMBIO EN EDUCACION
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. TOTAL . .
3. DISPOSICION AL CAMBIO EN VALORACION (12 o
EDUCACION (1.54 PTOS) cuestionarios)
El docente:
3.1. Propone nuevas iniciativas de trabajo. 0,192 0 2,023 | 1,155 12 3,37 0,281
3.2. Investiga nuevas formas de ensefianza
del area que dicta. 0,096 | 0,384 | 1,445 | 1,54 12 3,465 0,289
3.3. Colabora en la consecucion de los
objetivos y metas del P.E.I. 0 0,192 | 1,734 | 1,925 12 3,851 0,321
3.4. Logra identificarse de manera personal
con las actividades que realiza. 0 0 |2312| 1,54 12 3,852 0,321

area.

Fuente: Encuesta aplicada al coordinador d
Elaborado: Lcda. Silvana Gutiérrez J. (2012).

Con relacion a la disposicion al cambio, hay puntajes altos que indican que los maestros

proponen nuevas iniciativas de trabajo, colaboran en la consecucion de los objetivos y

metas del PEI, logran identificarse de manera personal con las actividades que realizan,

pero también se observa un puntaje bajo que indica que los docentes rara vez investigan

nuevas formas de ensefianza del area que dicta.

Lo expuesto comprende que se perciben aspectos positivos, pero también debe buscarse

alternativas que permitan mejorar el hecho de que los docentes no investigan nuevas formas

de ensefianza del area que dicta para de esta manera mejorar la calidad educativa.
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TABLA N° 4

DESARROLLO EMOCIONAL

4. DESARROLLO EMOCIONAL (3.08 VALORACION TC(’lT;L VALORACION VALORACION
PTOS) . . TOTAL PROMEDIO
cuestionarios)
El docente:
0 0,096 | 0,192 | 1,156 | 2,31 12 3,754 0,313
4.1. Trata a los compafieros con cordialidad.
4.2. Propicia el respeto a las personas
diferentes. 0 0,096 | 0,384 | 0,867 | 2,31 12 3,657 0,305
4.3. P[op|C|a la no discriminacién de los 0 0096 | 0576 | 0,578 | 2.31 12 356 0297
comparieros.
4.4. Esta dispuesto a aprender de personas,
ideas y opiniones ajenas. 0 0 0,768 | 0,578 | 2,31 12 3,656 0,305
4.5. Se siente gratificado con la relacion
afectiva con los estudiantes. 0 0 0,576 | 0,867 | 2,31 12 3,753 0,313
ébelégLaes gratifica la relaciéon afectiva con los 0 0192 | 0,192 | 1,156 | 1,925 12 3.465 0.289
4.7. Se preocupa sinceramente por la falta
de un compariero. 0 0,096 | 0,768 | 0,289 | 2,31 12 3,463 0,289
4.8. Se preocupa porque su apariencia
personal sea la mejor. 0 0,192 | 0,192 | 1,156 | 1,925 12 3,465 0,289

TOTAL 28,773

PUNTAJE TOTAL/ 10 PUNTOS
Fuente: Encuesta aplicada al coordinador de area.
Elaborado: Lcda. Silvana Gutiérrez J. (2012).

De acuerdo a los resultados de la coevaluacion a los docentes, sobre el desarrollo
emocional como fortaleza podemos detallar que el docente trata a los compafieros con
cordialidad, propician el respeto a las personas diferentes, estan dispuesto a aprender de
otras personas ideas y opiniones, se siente gratificado con la relacion afectiva con los

estudiantes, se preocupa sinceramente por la falta de un compafiero.

Por tanto se establece que el docente participa en el progreso emocional de sus estudiantes
creando un clima agradable, amable, respetuoso, que apoya y estimula fundamentalmente
el desarrollo de actividades académicas, sociales culturales, propiciando un ambiente de

trabajo admirable donde todos puedan expresarse.
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TABLA N°5

RESUMEN COEVALUACION DE LOS DOCENTES

DIMENSION Puntos %
1. Desarrollo de habilidades pedagdgicas y didacticas (3,46
ptos) 2,615 75,6
2. Cumplimiento de normas y reglamentos (1,92 ptos) 1,428 74.4
3. Disposicion al cambio en educacion (1,54 ptos) 1,212 78,7
4. Desarrollo emocional (3,08 ptos) 2,398 77,9
TOTAL DEL INSTRUMENTO /10 7,653 76,6

Fuente: Datos obtenidos de la coevaluacion de los docentes
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De acuerdo a la evaluacion entre docentes se encuentra que, el desarrollo de habilidades
pedagdgicas y didacticas es del 75,6%, el cumplimiento de reglamentos es del 74,4%, la
disposicion al cambio en la educacion lo expresan en un 78,7%, y el desarrollo emocional en
un 77,9%; la apreciacion global del presente instrumento es del 76,6%; siendo las mayores

falencias el cumplimiento de normas y reglamentos y la disposicion al cambio en la
educacion.
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EVALUACION DE DOCENTES POR PARTE DE LOS DIRECTIVOS (DIRECTOR) (10
PTOS)

TABAL N° 1

SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

VALORACION VALORACION | VALORACION

1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA (2,35 PTOS) TOTAL PROMEDIO

cuestionarios)

En promedio, el docente de su institucién:

. - 0 0 0,148 | 1,105 | 0,000 6 1,253 0,209
1.1. Toma en cuenta las sugerencias, opiniones
y criterios de los estudiantes.
1.2. Si un estudiante falta se preocupa por su
ausencia y llama al padre de familia o 0 0 0,148 | 0,884 | 0,295 6 1,327 0,221
representante.
1.1. Selecciona los contenidos de aprendizaje
de acuerdo con el desarrollo cognitivo y socio 0 0 0 1,326 | 0,000 6 1,326 0,221
afectivo de los estudiantes.
1.4. Propicia el debate y el respeto por las
opiniones diferentes. 0 0 0 0 1,770 6 1,77 0,295
1.5. Ejemplifica cada uno de los temas tratados 0 0 0.148 0 1,475 6 1,623 0271

y los adecua al contexto de los estudiantes.

1.6. Explica la importancia de los temas tratados
para el aprendizaje y la vida futura de los 0 0 0 0 1,770 6 1,77 0,295
estudiantes.

1.7. Reajusta la programacién con base en los
resultados obtenidos en la evaluacion. 0 0 0 1,105 | 0,295 6 1,4 0,233

1.8. Desarrolla en los estudiantes la habilidad de
escuchar a sus compafieros con respeto. 0 0 0,148 0 1,475 6 1,623 0,271

Fuente: Encuesta aplicada al Director
Elaborado: Lcda. Silvana Gutiérrez J. (2012).

Los datos obtenidos expresan como fortaleza que los docentes desarrollan en los
estudiantes la habilidad de escuchar a sus compafieros con respeto, ejemplifica cada uno de
los temas tratados y los adecua al contexto de los estudiantes, entre las debilidades
detectadas tenemos que algunas veces el docente toma en cuenta las sugerencias,

opiniones, los criterios de los estudiantes.

Es necesario mejorar las habilidades y destrezas basicas que fomenten habitos sociales
encaminados a la comunicacion, cooperacion, colaboracién y participacion, tanto de

docentes como estudiantes en el proceso educativo.
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TABLA N° 2

ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES

2. ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON VALORACION VALORACION | VALORACION

NECESIDADES INDIVIDUALES (2.06 PTOS) cuestionarios) TOTAL PROMEDIO

En promedio, el docente de su institucion:

2.1. Propicia el respecto a las personas con

capacidades diferentes. 0 0 0 |0221 1,475 6 1,696 0,283
2.2. Propicia la no discriminacion a los
comparieros. 0 0 0,148 0 1,475 6 1,623 0,271
2.3. Durante la clase permite las preguntas e
inquietudes de los estudiantes.

0 0 1,628 0 1,475 6 3,103 0,517
2.4. Puede detectar una necesidad educativa
especial leve en los estudiantes.

0 0 0 1,326 | 0,000 6 1,326 0,221
2.5. Permite que el estudiante con alguna
necesidad especial se integre espontaneamente
al ritmo de trabajo de la clase.

0 0 0,148 | 0,884 | 0,295 6 1,327 0,221

2.6. Se comunica individualmente con los padres
de familia o representantes a través de
esquelas, cuadernos o a través de una
entrevista personal. 0 0 0,148 | 0,221 | 1,180 6 1,549 0,258
2.7. Colabora en la organizacion de tareas
extracurriculares cuando el estudiante requiera.

0 0 0 0,884 | 0,590 6 1,474 0,246

Fuente: Encuesta aplicada al Director
Elaborado: Lcda. Silvana Gutiérrez J. (2012).

En esta dimension se encuentra como fortaleza que los docentes durante la clase permiten
las preguntas e inquietudes de sus estudiantes, como debilidad se encuentra que
frecuentemente pueden detectar una necesidad educativa especial leve en los estudiantes,
algunas veces permiten que un estudiante con una necesidad especial se integre

espontaneamente al ritmo de trabajo de la clase.

Bajo este panorama Yy como docentes se ve la necesidad de ofrecer un adecuado
tratamiento a las diferencias individuales, tanto desde el punto de vista cognitivo como
educativo. Para lograr una adecuada concepcion pedagoégica en este sentido resulta
imprescindible la realizacion de un certero diagndstico de cada uno de los estudiantes, a
partir del cual se hace posible dar tratamiento a las particularidades tanto a los de mayores
dificultades como a mas aventajados, siempre teniendo presente la zona de desarrollo

proximo.


http://www.monografias.com/trabajos15/diagn-estrategico/diagn-estrategico.shtml
http://www.monografias.com/trabajos12/desorgan/desorgan.shtml

TABLA N° 3
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HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

3. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y VALORACION VALORACION VALORACION
DIDACTICAS (2.94 PTOS) . . TOTAL PROMEDIO
cuestionarios)
En promedio, el docente de su institucion: 0.295
0 0 0 1,770 6 1,77 '
3.1. Utiliza bibliografia actualizada.
3.2. Enmarca el plan anual en el proyecto
educativo institucional. 0 0 0 1,770 6 1,77 0,295
3.3. Elabora el plan anual de la asignatura
conforme solicita la autoridad respectiva. 0 0 0,663 | 0,885 6 1,548 0,258
3.4. Entrega el plan anual y de unidad didactica
en los plazos estipulados por las autoridades. 0 0 0,663 | 0,885 6 1,548 0,258
3.5._ Planifica las clases en el marco del curriculo 0 0 0663 | 0,885 6 1,548 0258
nacional.
3.6. Da a conocer a los estudiantes, al inicio del
afo lectivo, la programacion y los objetivos de la 0 0 0,663 | 0,885 6 1,548 0,258
asignatura.
3.7. Explica los criterios de evaluacion del area
al inicio del afio lectivo. 0 0 0,442 | 1,180 6 1,622 0,270
3.8. Entrega a los estudiantes las pruebas y
trabajos calificados a tiempo. 0 0,148 | 0,442 | 0,885 6 1,475 0,246
3.9. Utiliza tecnologias de comunicacién e
informacion para sus clases. 0 0,148 | 0,442 | 0,885 6 1,475 0,246
3.10. Prepara las clases en funcion de las
necesidades de los estudiantes, exponiéndolos a
problemas similares a los que se enfrentaran en 0 0 0,442 | 1,180 6 1,622 0,270
la vida diaria.

15,926

Fuente: Encuesta aplicada al Director

Elaborado: Lcda. Silvana Gutiérrez J. (2012).

En los datos obtenidos se aprecia que el docente siempre utiliza bibliografia actualizada,

enmarca el plan anual en el proyecto educativo institucional, frecuentemente prepara sus

clases en funcién de las necesidades de los estudiantes, exponiéndolos a problemas

similares a los que se enfrentan en la vida diaria, como una falencia se puede percibir el uso

de la tecnologia de comunicacioén e informacion Tics para sus clases.

Si bien el docente no ha sido marginado, su papel si que ha cambiado: debe poseer nuevas

habilidades y capacidades, familiarizarse con el software apropiado y planificar e incorporar

las nuevas tecnologias en su programacion, brindando oportunidades a los estudiantes para

desarrollar capacidades de comunicacion, analisis, resolucion de problemas, gestion y

recuperacion de la informacion, facilitando al alumnado el aprendizaje, y al profesorado la
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preparacion de clases actualizadas y motivadoras. Ambos elementos, profesorado y

alumnado nunca podran ser sustituidos por la tecnologia.

TABLA N° 4

APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

4. APLICACION DE NORMAS Y VALORACION TO(GA" VALORACION VALORACI
REGLAMENTOS ( 1.47 PTOS) TOTAL PROMEDIO

cuestionarios)

En promedio, el docente de su institucién:

4.1. Aplica el reglamento interno de la institucién 0 0 0 0,884 | 0,590 6 1,474 0,246
en las actividades que le competen.

4.2. Dedica el tiempo suficiente para completar

las actividades asignadas. 0 0 0 0,221 | 1,475 6 1,696 0,283
4.3. Sitta los conflictos, que se dan en el trabajo,

en el terreno profesional. 0 0 0 0,663 | 0,000 6 0,663 0,111
4.4. Le gusta participar en los Consejos 0 0 0 0663 | 0885 6 1548 0258
Directivos o Técnicos. ' ’ ! !
4.5. Llega puntualmente a todas las clases. 0 0 0 0221 | 1.475 6 1.696 0.283

Fuente: Encuesta aplicada al Director
Elaborado: Lcda. Silvana Gutiérrez J. (2012).

Los valores mas altos indican que los docentes frecuentemente dedican el tiempo suficiente
para completar las actividades asignadas, llegan puntuales a todas las horas, como
debilidades se da a conocer que los docentes frecuentemente sitan los conflictos que se
dan en el trabajo, en el terreno profesional.

Es muy importante buscar mecanismos que permitan solucionar los aspectos negativos

detectados en esta dimension para de esta manera mejorar la normativa institucional.
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TABLA N°5

RELACION CON LA COMUNIDAD

5. RELACION CON LA COMUNIDAD (1.18 VALORACION VALORACION VALORACION

PTOS) . . TOTAL PROMEDIO
cuestionarios)

En promedio, el docente de su institucion:

5.1. Participa activamente en el desarrollo de la 0 0 0,148 | 0,884 | 0,295 6 1327 0,221
comunidad.

5.2. Le gusta programar actividades para realizar

con padres de familia, representantes vy 0 0 0,296 | 0,221 | 0,885 6 1,402 0,234

estudiantes

5.3. Comparte con sus compafieros estrategias
para  mejorar las practicas  docentes 0 0 0,296 | 0,884 | 0,000 6 1,18 0,197
encaminadas al desarrollo comunitario.

5.4. Participa en las actividades de la institucién
relacionadas con el desarrollo integral de la 0 0 0 0,221 | 1,475 6 1,696 0,283
comunidad.

PUNTAJE TOTAL/ 10 PUNTOS

Fuente: Encuesta aplicada al Director
Elaborado: Lcda. Silvana Gutiérrez J. (2012).

Los valores mas altos indican que los docentes participan en las actividades de la institucion
relacionadas con el desarrollo integral de la comunidad, la debilidad detectada esta
relacionada con que rara vez comparten con sus comparieros estrategias para mejorar las

practicas docentes encaminadas al desarrollo comunitario.

De acuerdo a los resultados se puede manifestar que, del clima organizacional de la
institucion en gran medida dependen los vinculos existentes entre sus miembros y el éxito o

fracaso del centro educativo.



TABLA N° 6

RESUMEN EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DEL DIRECTOR
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DIMENSION Puntos o
1. Sociabilidad pedagodgica (2,35 ptos) 2,015
2. Atencion alos estudiantes con necesidades individuales (2,06 ptos) 2.016 97,9
3. Habilidades pedagégicas y didacticas (2,94 ptos) 2 654 90,3
4. Aplicacion de normas y reglamentos (1,47 ptos) 1,18 80,3
5. Relacion con la comunidad (1,18 ptos) 0,934 79,2
TOTAL DEL INSTRUMENTO /10 8,799 | 86,7

Fuente: Datos obtenidos de la evaluacion de los docentes por el director.

Elaborado: Lcda. Silvana Gutiérrez J. (2012).

GRAFICO N° 6
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El Director al evaluar a los docentes expresa que su sociabilidad pedagdgica es de 85,7%,

la atencién a los estudiantes con necesidades individuales se cumple en un 97,98%, sus

habilidades pedagégicas y didacticas lo aplican en un 90,3%, la aplicacion de normas y

reglamentos lo hacen en un 80,3% Y la relacién con la comunidad es de 79,2%, teniendo de

esta manera un 86,7% total de desempefio docente en las diferentes dimensiones, existe un

bajo desempefio en la aplicacién de normas y reglamentos, de igual manera en la relacién

con la comunidad.
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EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS ESTUDIANTES (24 PTOS)

TABLA N°1

HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y VALORACION T(gf" VALORACION VALORACION

DIDACTICAS (10.97 PTOS) : . TOTAL PROMEDIO
cuestionarios)

El docente:

1.1. Prepara las clases en funcién de las

necesidades de los estudiantes. 0 0,704 | 5,295 27,56 |175,794 54 209,353 0,646

1.2. Da a conocer a los estudiantes la

programacién y los objetivos del area al inicio

del afio lectivo. 0 0,352 | 3,53 34,98 | 169,44 54 208,302 0,643

1.3. Explica las relaciones que existen entre

los diversos temas o contenidos sefialados. 0 0,704 | 4,589 34,98 | 168,028 54 208,301 0,643

1.4. Realiza una introduccion antes de iniciar

un nuevo tema o contenido. 0 0,704 | 4,236 34,98 | 165,91 54 205,83 0,635

1.5. Ejemplifica los temas tratados. 0 |0704| 6,001 | 28,09 |174,382 54 209,177 0,646

1.6. Adecua los temas a los intereses de los

estudiantes. 0 0,88 | 4,236 | 40,28 |159,556 54 204,952 0,633

1.7. Utiliza tecnologias de comunicacion e

informacién para sus clases. 0 2,288 | 11,296 31,8 |133,434 54 178,818 0,552

1.8. Desarrolla en los estudiantes la siguientes habilidades:

1.8.1. Analizar. 0 0,528 | 5,648 22,26 |182,854 54 211,29 0,652

1.8.2. Sintetizar. 0 0,704 | 4,236 24,91 |182,148 54 211,998 0,654

1.8.3. Reflexionar. 0 0,352 | 4,236 15,9 | 195,562 54 216,05 0,667

1.8.4. Observar. 0 0,352 | 1,059 22,26 |191,326 54 214,997 0,664

1.8.5. Descubrir. 0 0,528 | 2,824 | 24,38 |184,266 54 211,998 0,654

1.8.6. Redactar con claridad. 0 0,704 | 3,883 25,97 |181,442 54 211,999 0,654

1.8.7. Escribir correctamente. 0 0,352 | 2,824 20,14 |191,326 54 214,642 0,662

1.8.8. Leer comprensivamente. 0 0,528 | 2,471 15,9 | 196,268 54 215,167 0,664

3132,874

Fuente: Encuesta aplicada a estudiantes
Elaborado: Lcda. Silvana Gutiérrez J. (2012).

El analisis de los resultados determina que los docentes presentan debilidades en utilizar

tecnologias de comunicaciéon e informacion para sus clases (TICs), dar a conocer a los

estudiantes la programacion vy los objetivos del area al inicio del afio lectivo, como fortaleza

el docente desarrolla en los estudiantes habilidades de reflexién, observacion,

comprensivamente, escribir correctamente.

leer

Se debe fomentar en los docentes el desarrollo del resto de habilidades que contribuiran

positivamente en el PEA, formando estudiantes con un pensamiento critico y reflexivo.



HABILIDADES DE SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

TABLA N° 2
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2. HABILIDADES DE SOCIABILIDAD VALORACION %64~ VALORACION VALORACION
PEDAGOGICA (4.12 PTOS) ; : TOTAL PROMEDIO
cuestionarios)

El docente:
2.1. Explica a los estudiantes la forma en 0,352 | 3,177 28,09 |181,442 54 213,061 0,658
que se evaluara la asignatura.
2.2. Utiliza el lenguaje adecuado en las
clases para que los estudiantes le 0,528 | 2,824 | 28,62 | 180,03 54 212,002 0,654
comprenden.
2.3. Recuerda a los estudiantes los temas
ensefiados en la clase anterior. 0,88 | 6,001 | 31,8 |168,028 54 206,709 0,638
2.4. Pregunta a los estudiantes sobre las
ideas mas importantes de la clase anterior. 1,232 | 7,413 37,1 |157,438 54 203,183 0,627
2.5. Realiza resimenes de los temas
tratados al final de la clase. 2,288 | 7,06 34,45 | 148,966 54 192,764 0,595
2.6. Aprovecha el entorno natural y social
para propiciar el aprendizaje de los 2,288 | 7,766 | 28,09 |156,732 54 194,876 0,601
estudiantes.

Fuente: Encuesta aplicada a estudiantes
Elaborado: Lcda. Silvana Gutiérrez J. (2012).

1222,595

Esta dimension muestra que la mayor parte de docentes dan a conocer a sus estudiantes la

forma como se evaluara la asignatura y muy pocos realizan un resumen de los temas

tratados al final de la clase.

Es importante atender desde el contexto escolar la comunicacion pedagoégica, como

escenario protagonico de la actividad del maestro y enfatizar en el papel de este y de su

claustro para potenciar la maxima efectividad de esta comunicacién de manera dirigida,

planificada y sistematica, como via concreta para la consecucion de los objetivos de la

educacién y sus potencialidades en el desarrollo de la etapa escolar.



TABLA N° 3

ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES

3. ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON
NECESIDADES INDIVIDUALES (4.80
PTOS)

El docente:

3.1. Se preocupa por los estudiantes que
faltan y llama a los padres de familia o
representantes.

VALORACION

3,52

10,59

33,39

129,198

cuestionarios)

54
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VALORACION VALORACION

TOTAL

176,698

PROMEDIO

0,545

3.2. Realiza evaluaciones individuales al
finalizar la clase.

4,048

10,943

38,69

123,55

54

177,231

0,547

3.3. Se comunica individualmente con los
padres de familia o representantes a través
de esquelas, notas escritas y/o entrevistas
personales.

2,816

12,002

33,92

128,492

54

177,230

0,547

3.4. Envia tareas extras a la casa.

145,436

54

188,881

0,583

3.5. Recomienda que el estudiante sea
atendido por un profesional especializado.

138,376

54

182,347

0,563

3.6. Agrupa a los estudiantes que presentan
dificultades y los atiende de manera especial.

3.7. Promueve la integracion espontanea del
estudiante al ritmo de la clase.

158,144

192,756

203,000

1298,143

0,595

Fuente: Encuesta aplicada a estudiantes
Elaborado: Lcda. Silvana Gutiérrez J. (2012).

Los estudiantes manifiestan que los docentes promueven la integracién espontanea al ritmo
de la clase, y como deficiencia, se preocupan rara vez por los estudiantes que faltan, y
llaman a los padres de familia o representantes, realizan evaluaciones individuales al
finalizar la clase, no se comunican individualmente con los padres de familia o

representantes a través de esquelas, notas escritas o entrevistas personales.

La metodologia pedagdgica para la atencién de los nifios con necesidades educativas
especiales gira alrededor del concepto de adaptaciones curriculares, que se ha constituido
en un algoritmo sin sentido ante la falta de un contenido real ocasionado limitaciones para
recolectar informacion pertinente, interpretarla y ofrecer la intervencién pedagdgica
adecuada, es aqui donde los docentes necesitan una capacitacion adecuada y oportuna

para trabajan correctamente con nifios con NEE.
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TABLA N° 4

RELACIONES CON LOS ESTUDIANTES

4. RELACIONES CON LOS ESTUDIANTES VALORACION TOELAL VALORACION VALORACION
(4.11 PTOS) (54 TOTAL PROMEDIO
cuestionarios)
El docente:
4.1. Ensefia a respetar a las personas 0 0,704 | 2,471 12,72 | 200,504 54 216,399 0,668
diferentes.

4.2. Ensefia a no discriminar a los

estudiantes por ningiin motivo.
0 0,176 | 2,471 16,43 | 194,150 54 213,227 0,658

4.3. Ensefia a mantener buenas relaciones

entre estudiantes.
0 0,352 | 3,883 16,43 | 192,738 54 213,403 0,659

4.4. Toma en cuenta las sugerencias,
preguntas, opiniones y criterios de los
estudiantes. 0 |0352]| 1,412 | 27,03 |185,678 54 214,472 0,662
4.5. Resuelve los actos indisciplinarios de los
estudiantes, sin agredirles en forma verbal o
fisica 0 |0528| 1,059 | 19,08 |193,444 54 214,111 0,661
4.6. Trata a los estudiantes con cortesia y
respeto. 0 0,352 | 2,471 16,96 | 195,562 215,345 0,665

1286,957

PUNTAJE TOTAL/ 24 PUNTOS
Fuente: Encuesta aplicada a estudiantes
Elaborado: Lcda. Silvana Gutiérrez J. (2012).

En esta dimension se identifican entre las fortalezas pronunciadas por los estudiantes que
los docentes les ensefian a respetar a las personas diferentes, toman en cuenta las
sugerencias, preguntas, opiniones y criterios de los estudiantes, tratan a los estudiantes con
cortesia y respeto, como debilidad se afirma que rara vez resuelven los actos indisciplinaros

de los estudiantes, sin agredirles en forma verbal o fisica.

No olvidemos que la relacién docente-estudiantes es de amor y vocacion, pero también de

una efectiva comunicacion funcional en la que debe existir respeto mutuo.



TABLA N°5
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RESUMEN EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS ESTUDIANTES

DIMENSION

Puntos

%
1. Habilidades pedagogicas y didacticas (10,97 ptos) 6,669 60,8
2. Habilidades de sociabilidad pedagodgica (4,12 ptos) 3,773 91,6
3. Atencion alos estudiantes con necesidades individuales (4,80 ptos) 4,007 83,5
4. Relaciones con los estudiantes (4,11 ptos) 3,972 96,6
TOTAL DEL INSTRUMENTO /24 18,421 83,1

Fuente: Datos obtenidos de la evaluacion de los docentes por los estudiantes.
Elaborado: Lcda. Silvana Gutiérrez J. (2012)

GRAFICO N° 5
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Los estudiantes indican que las habilidades didacticas y pedagdégicas de los docentes son

aplicadas en un 60,8%, las habilidades de sociabilidad pedagdgica las cumplen en un

91,6%, la atencion a estudiantes con necesidades individuales se realiza en un 83,5% y la

relaciébn con los estudiantes en un 96,6%, en promedio se expresa que el desempefio

profesional de los docentes con los estudiantes es del 83,1%, se observa que las

habilidades de sociabilidad pedagogica se encuentran en menor magnitud que las demas

habilidades.
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EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS PADRES DE FAMILIA Y/O
REPRESENTANTES (16 PTOS)

1. RELACION CON LA

COMUNIDAD (2.53 PTOS)

TABLAN° 1

RELACION CON LA COMUNIDAD

VALORACION

TOTAL
(42

cuestionarios)

VALORACION VALORACION
TOTAL PROMEDIO

El docente:
1.1. Planifica y realiza actividades
conjuntamente con padres de

- 0 5,486 9,262 | 33,496 | 118,02 42 166,264 0,660
familia o] representantes y
estudiantes.
1.2. Colabora en el desarrollo de
actividades en beneficio de la
comunidad 0 2,11 9,262 28,44 | 139,938 42 179,75 0,713

1.3. Contribuye con sus acciones a
mejorar las relaciones de los
miembros de la comunidad.

Fuente: Encuesta aplicada a

142,467

los padres
Elaborado: Lcda. Silvana Gutiérrez J. (2012).

de familia.

182,493

Uno de los aspectos positivos dentro de esta dimensiébn es que se considera que los

docentes contribuyen con sus acciones a mejorar las relaciones de los miembros de la

comunidad, entre las debilidades rara vez planifican y realizan actividades conjuntamente

con los padres de familia.

Cada miembro de la colectividad debe asumir responsabilidad para con los demas de forma

cotidiana, en sus actividades profesionales, culturales, sociales y comunitarias, preparando

a cada persona para la participacion, informandoles y orientdndoles a conocer sus derechos

y deberes, fomentando el trabajo en equipo en la escuela, y fuera de ella, ya que la

preparacion para una participacion activa en la vida comunitaria se ha convertido en una

mision educativa.
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TABLA N° 2

NORMAS Y REGLAMENTOS

2. NORMAS Y REGLAMENTOS VALORACION TC()E" VALORACION VALORACION
(3.37 PTOS) - _______________ &z TOTAL PROMEDIO
cuestionarios)
El docente:
2.1. Es puntualalahoradeiniciar | | 633 | 3789 | 11,376 | 183,774 42 199,572 0,792
las clases.
2.2. Permanece con los estudiantes | | 4 555 | 4631 | 2528 | 161,856 42 193,033 0,766
durante toda la jornada de trabajo.
2.3. Entrega las calificaciones 0 | 0422 | 7578 | 32,232 | 145839 42 186,071 0,738
oportunamente.
2.4. Se comunica con el padre de
familia o representante para 0 | 12,666 | 5473 | 24,016 | 159,327 42 201,482 0,800
informarle sobre el rendimiento de
su hijo o representado.

Fuente: Encuesta aplicada a los padres de familia.
Elaborado: Lcda. Silvana Gutiérrez J. (2012).

En esta dimensién se observa que los docentes son puntuales a la hora de iniciar sus
clases, se comunica con el padre de familia o representante para informarle del rendimiento
de su hijo o representado; los puntajes bajos sefialan que rara vez el docente entrega las

calificaciones oportunamente y permanece con los alumnos durante la jornada de trabajo.

Como se puede apreciar los padres de familia no presentan su inconformidad, en este caso,
la gestion de los docentes es acertada, lo que contribuye al mejoramiento de la calidad del
servicio educativo que la institucion ofrece a la comunidad. Pero, deberian mejorar en
cuanto se refiere a la permanencia de los maestros junto a los estudiantes, durante toda la

jornada de trabajo.
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TABLA N° 3

SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

3. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA VALORACION T?IZAL VALORACION VALORACION

(5.05 PTOS) . . TOTAL PROMEDIO
cuestionarios)

El docente:

81 Trata a su hijo, hija ol 0,211 | 5,473 | 16,432 | 173,658 42 195,774 0,777

representado con cortesia Yy

respeto.

3.2. Resuelve los problemas de

indisciplina —de  su_hijo ol 5 | 5519 | 315 | 27,176 | 156,798 42 190,5 0,756

representado sin agredirle verbal o

fisicamente.

3.3. Ensefia a mantener buenas

relaciones entre estudiantes. 0 1,899 7,999 | 43,608 | 128,979 42 182,485 0,724

3.4. Toma en cuenta las
sugerencias, preguntas, opiniones y 0 0,633 5,894 | 33,496 | 145,839 42 185,862 0,738
criterios de su hijo o representado.

3.5. Se preocupa cuando su hijo o

0 1,899 7,157 | 37,288 | 136,566 42 182,91 0,726
representado falta.
3.6. Se comunica con el padre de
familia o representante de manera| | 4455 | 7999 | 27,176 | 141,624 42 177,854 0,706

preferencial a través de esquelas,
notas escritas y/o entrevistas.

1115,385

Fuente: Encuesta aplicada a los padres de familia.
Elaborado: Lcda. Silvana Gutiérrez J. (2012).

Los datos obtenidos indican que los docentes tratan a sus representados/as con cortesia y
respeto lo que se le considera como una fortaleza, entre las debilidades detectadas tenemos
que rara vez se comunican con el padre de familia o representante de manera preferencial a

través de esquelas, notas escritas y / o entrevistas.

La comunicacion entre docentes y padres de familia deben mejorar ya que es un aspecto de
mucha importancia y trascendencia en el campo educativo que contribuye a mejorar la

calidad educativa.
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TABLA N° 4

ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES

4. ATENCION A ESTUDIANTES

VALORACION VALORACION VALORACION

CON NECESIDADES TOTAL PROMEDIO

INDIVIDUALES (5.05 PTOS) cuestionarios
El docente:
41. Atiende a su hijo o
representado de manera especifica.
4.2. Recomienda que su hijo o
representado sea atendido por un 0 0,844 6,315 | 71,416 | 100,317 42 178,892 0,710
profesional especializado.
4.3. Le asigna tareas especiales a

0 2,11 7,578 66,36 | 99,474 42 175,522 0,697

su hijo o representado. 0 24,321 | 6,736 | 68,888 | 97,788 42 178,892 0,710
4.4. Respeta el ritmo de trabajo de

su hijo representado en la clase. 0 2,532 6,736 | 63,832 | 103,689 42 176,789 0,702
4.5. Envia trabajos extra a los

estudiantes para mejorar su 0 2,532 7,999 | 59,408 | 107,061 42 177 0,702
rendimiento.

4.6. Realiza talleres de recuperacion

pedagdgica (clases extras). 0 2,743 | 10,525 | 50,56 |112,119 42 175,947 0,698

1063,042

PUNTAJE TOTAL/ 16 PUNTOS
Fuente: Encuesta aplicada a los padres de familia.
Elaborado: Lcda. Silvana Gutiérrez J. (2012).

Las fortalezas identificadas afirman que el docente recomienda que los estudiantes sean
atendidos por un profesional especializado, se les asigne tareas especiales, pero rara vez

los ayuda de manera especial, realiza talleres de recuperacion pedagogica.

Es muy importante capacitar a los docentes en este ambito con el Gnico objetivo de utilizar

técnicas y estrategias adecuadas que favorezcan al PEA.
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RESUMEN EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS PADRES DE
FAMILIA Y/O REPRESENTANTES

DIMENSION Puntos %
1. Relacién con la comunidad (2,53 ptos) 2,097 82,9
2. Normas y reglamentos (3,37 ptos) 3,096 91,9
3. Sociabilidad pedagégica (5,05 ptos) 4,426 87,6
4. Atencion a estudiantes con necesidades individuales
(5,05 ptos) 3,793 75,1
TOTAL DEL INSTRUMENTO /16 13,412 84,4

Fuente: Datos obtenidos la evaluacion de los docentes por los padres de familia.

Elaborado: Lcda. Silvana Gutiérrez J. (2012)

Grafico N° 5

4,5 7

7
0,;:?-' .I .E I

1. Relacion con la 2.Normasy 3. Sociabilidad
comunidad (2.53  reglamentos (3.37 pedagdgica (5.05
ptos) ptos) ptos)

4. Atencion a
estudiantes con
necesidades
individuales (5.05
ptos)

De acuerdo a los padres de familia la relacién de los docentes con la comunidad se expresa

en un 82,9%, que las normas y reglamentos son aplicados en un 91,9%, la sociabilidad

pedagdlgica se desarrolla en un 87,6% y la atencion a estudiantes con necesidades

individuales se da en un 75.1%, la apreciacion global de los padres de familia es del 84,4%,

se observa que existe una debilidad en la relacion con la comunidad y la aplicacién de

normas y reglamentos.



81

OBSERVACION DE UNA CLASE DEL DOCENTE POR PARTE DEL MAESTRANTE
TABLANC1

ACTIVIDADES INICIALES (30 PTOS)

CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION

El docente: Si No
. Presenta el plan de clase al observador. 4
. Inicia su clase puntualmente. 5
. Revisa las tareas enviadas a la casa. 2
6
6
6

. Da a conocer los objetivos de la clase a los estudiantes.

. Presenta el tema de clase a los estudiantes.

OO~ IWINIEF

. Realiza una evaluacion diagnéstica para conocer lo que los
estudlantes saben del tema a tratar.

Total respuestas

2
1
4
0
0
0
7
Puntaje total. ) m

Puntaje promedio.

Fuente: Observacion de clase.
Elaborado: Lcda. Silvana Gutiérrez J. (2012).

En lo referente a la observacién de las clases, la mayoria de docentes cumplen con las
actividades iniciales, al mismo tiempo se detecta que cuatro de los seis docentes no revisan

tareas considerando este aspecto como una deficiencia.

Es de trascendental importancia que el docente o los docentes revisen tareas antes de
iniciar sus clases, esto les servira como pre requisito para el nuevo tema, ayudando a la

toma de decisiones.
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TABLA N°2
PROCESO ENSENANZA-APRENDIZAJE (16.25 PTOS)

CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION
El docente: Si No
1. Considera las experiencias previas de los estudiantes como
punto de partida para la clase. 6 0
2. Presenta el tema utilizando ejemplos reales o anecdoticos,
experiencias o demostraciones. 6 0
3. Relaciona el tema tratado con la realidad en la que viven los
estudiantes (localidad, pueblo, ciudad o pais). 6 0
4. Asigna actividades claras que los estudiantes logran ejecutar
exitosamente. 5 1
5. Asigna actividades alternativas a los estudiantes para que
avancen mas rapido. 6 0
6. Refuerza la explicacibn a los estudiantes que muestran
dificultad para comprender un concepto o una actividad. 6 0
7. Realiza preguntas para comprobar si los estudiantes
comprendieron lo explicado en la clase. 6 0
8. Evidencia seguridad en la presentacion del tema. 6 0
9. Alfinalizar la clase resume los puntos mas importantes. 6 0
10. Realiza algun tipo de evaluacion para conocer si los
estudiantes comprendieron el tema tratado. 6 0
11. Adapta espacios y recursos en funcioén de las actividades
propuestas. 5 1
12. Utiliza recursos didacticos creativamente para captar la
atencion e interés durante la clase. 4 2
13. Envia tareas 3 3

Total respuestas

T o, | o9 | 0 |

Puntaje promedio. 14,79 0,00

Fuente: Observacion de clase.
Elaborado: Lcda. Silvana Gutiérrez J. (2012).

Respecto al desarrollo del proceso ensefianza—aprendizaje, la observacion realizada
permite determinar aspectos negativos como que no se utilizan los recursos didacticos

creativamente para captar la atencién e interés durante la clase.

Bajo estos pardmetros es menester que los docentes investiguen nuevas estrategias de
ensefianza y utilicen la tecnologia para dictar sus clases captando asi el interés y la atencién

de sus estudiantes.
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TABLA N° 3

AMBIENTE EN EL AULA (6.25 PTOS)

CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION

El docente: Si No
1. Es afectuoso y calido con los estudiantes (les llama por sus 5 1
nombres).

2. Trata con respeto y amabilidad a los estudiantes. 6 0
3. Valora la participacion de los estudiantes. 6 0
4. Mantiene la disciplina en el aula. 4 2
5. Motiva a los estudiantes a participar activamente en la clase. 5 1

Total respuestas 4 \

Puntaje total.

Puntaje promedio. 5,42 0,00
PUNTAJE DE LA OBSERVACION DE LA CLASE 26,25 -

Fuente: Observacion de clase.
Elaborado: Lcda. Silvana Gutiérrez J. (2012).

Los datos obtenidos dan a conocer que los docentes brindan un trato afectuoso y célido a
sus estudiantes, tratdndoles con respeto, amabilidad, motivandoles a participar

activamente en clase.

Un buen ambiente en el aula, donde la armonia, la cooperacién y el respeto estan
presentes, crea confianza en el alumnado y les abre las posibilidades de sentirse a gusto en

ese recinto y a desarrollar un aprendizaje con efectos positivos.

Crear un ambiente o espacio propicio donde se asegure un buen aprendizaje y una
agradable estadia del estudiante depende muchas veces de la actitud, el esfuerzo y el

compromiso con que asumimos los docentes esta importante e incomparable labor.
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TABLA N° 4

RESUMEN DE EVALUACION OBSERVACION DE CLASE

DIMENSION Puntos o
A. Actividades iniciales (7,50 ptos) 6,04 80,5
B. Proceso ensefianza-aprendizaje (16,25 ptos) 14,79 91,0
C. Ambiente en el aula (6,25 ptos) 5,42 86,7
TOTAL DEL INSTRUMENTO /30 26,25 86,1

Fuente: Datos obtenidos de la Observacion de la clase.
Elaboracién: Lcda. Silvana Gutiérrez (2012)

GRAFICO N° 4

M A. Actividades iniciales (7.50 ptos)

M B. Proceso ensefianza-aprendizaje
(16.25 ptos)

C. Ambiente en el aula (6.25 ptos)

14,79

De acuerdo a lo observado en las clases impartidas por los docentes de la institucion, se
pudo apreciar que el desempefio de las actividades iniciales se realiza correctamente en un
80,5%, en el proceso ensefianza-aprendizaje alcanza un 91% y en el ambiente en el aula un
86,7%, su evaluacion promedio general en el desarrollo de la clase es de 86,1%, lo que
indica una alta eficiencia en la aplicacion de las metodologias del Proceso Ensefianza
Aprendizaje (PEA).
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CALIFICACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE

CALIFICACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE
(/ 100 PTOS.)

CALIFICACION OBTENIDOS/ POR INSTRUMENTO: PUNTOS CATEGORIA EQUIVALENCIA
Autoevaluacion de los docentes 9,048
Coevaluacion de los docentes 7,653
Evaluacion de los docentes por el Director 8,799
Evaluacion de los docentes por los estudiantes 18,421

Evaluacion de los docentes por los padres de familia | 13,412

CALIFICACION EN BASE A LOS INSTRUMENTOS APLICADOS 57,333
CALIFICACION CLASES IMPARTIDAS DOCENTES: 26,250
CALIFICACION PROMEDIO DE LOS DOCENTES 83,583 A EXCELENTE ‘

Fuente: Instrumentos de evaluacién a los Docentes de la instituciéon
Elaboracién: Lcda. Silvana Gutiérrez (2012).

m Autoevaluacion docentes

MW Coevaluacion docentes

M Eval. docentes por
Director

M Eval. docentes por
estudiantes

M Eval. docentes por P. de F.

m Calificacion clases
impartidas

Los datos obtenidos en el presente trabajo de investigacion nos dan a conocer que el
desempenio profesional de los docentes tienen un puntaje de 83,583 /100 ubicandose en la

categoria A que tiene una equivalencia de EXCELENTE.
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DESEMPENO PROFESIONAL DEL DIRECTOR

AUTOEVALUACION DEL DIRECTOR
TABLAN° 1

COMPETENCIAS GERENCIALES

1. COMPETENCIAS GERENCIALES (14.65 VALORACION VALORACION =~ VALORACION

PTOS) S e e e . . TOTAL PROMEDIO
cuestionarios)

1.1. Asisto puntualmente a la institucién. 0 0 0 0 0,233 1 0,233 0,233

1.2. Falto a mi trabajo solo en caso de

. 0 0 0 0 0,233 1 0,233 0,233
extrema necesidad.
1.3. Rl_ndo cuenta§ de mi gestion a la 0 0 0 0,175 0 1 0,175 0,175
comunidad educativa.
1.4. Hago seguimiento con_tlr_]uo a] trabajo 0 0 0 0,175 0 1 0,175 0,175
del personal docente y administrativo.
1.5. Exijo puntualidad en el trabajo al 0 0 0 0,175 0 1 0,175 0,175

personal de la institucion.

1.6. Controlo el cumplimiento de la
jornada escolar, segun los horarios 0 0 0 0,175 0 1 0,175 0,175
establecidos.

1.7. Estimulo y sanciono al personal de

acuerdo con las normas legales vigentes. 0 0 0,116 0 0 ! 0,116 0,116

1.8. Optimizo el uso de los recursos
institucionales.

1.9. Delego responsabilidades para
mantener actualizados los inventarios de 0 0 0 0,175 0 1 0,175 0,175
los bienes institucionales.

0 0 0 0 0 1 0,175 0,175

1.10. Delego funciones de acuerdo con la

- 0 0 0,116 0 0 1 0,116 0,116
norma legal vigente.
1.11. Determino detalles del trabajo que 0 0 0 0 0,233 1 0,233 0,233
delego.
1.12. Realizo seguimiento a las
actividades que delego. 0 0 0,116 0 0 ! 0116 0116
1.13. Transformo los conflictos en una
oportunidad para la convivencia de la 0 0 0 0 0,233 1 0,233 0,233
comunidad.
1.14. Identifico las fortalezas y debilidades
del personal, para mejorar la gestiéon 0 0 0 0 0,233 1 0,233 0,233
institucional.
1.15. Propicio el _trabajo en equipo para el 0 0 0 0 0,233 1 0,233 0,233
mejor funcionamiento de la institucion.
1.16. Planifico el tiempo de trabajo en
horarios bien definidos. 0 0 0 0 |02 ! 0,233 0,233
1.17. Planifico y coordino el mejoramiento
de la infraestructura y equipamiento del 0 0 0 0 0,233 1 0,233 0,233
plantel.
1.18. Incentivo aI_ persc_)nal para que asista 0 0 0 0,175 0 1 0,175 0,175
a eventos de mejoramiento profesional.
1.19. Propicio la actualizacion permanente 0 0 0 0,175 0 1 0,175 0,175

del personal de la institucién.

1.20. Apoyo los esfuerzos que los
estudiantes realizan en sus labores 0 0 0,116 0 0 1 0,116 0,116
personales y comunitarias.
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1.21. Propicio el trabajo de los estudiantes
en labores comunitarias.

0,175

0,175

0,175

1.22. Entrego periddicamente a la
supervision, un informe sobre la asistencia
del personal docente, administrativo y de
servicio

0,175

0,175

0,175

1.23. Entrego oportunamente los datos
estadisticos, informes y mas documentos
solicitados por la Direccién Provincial.

0,233

0,233

0,233

1.24. Promuevo la participacion del
Comité de Padres de Familia en las
actividades del establecimiento.

0,233

0,233

0,233

1.25. Realizo las asambleas generales de
profesores, segln disponen las normas y
reglamentos respectivos.

0,233

0,233

0,233

1.26. Lidero el Consejo Técnico.

0,233

0,233

0,233

1.27. Doy a conocer a la Asamblea
General de Profesores el informe anual de
labores.

0,233

0,233

0,233

1.28. Organizo con el Consejo Técnico las
comisiones, para el normal
funcionamiento del plantel, al inicio del
arfio lectivo.

0,116

0,116

0,116

1.29. Superviso con el Consejo Técnico la
distribucién de trabajo de los docentes
para el afio lectivo, respetando las normas
y reglamentos respectivos.

0,233

0,233

0,233

1.30. Dirijo la conformacion del Comité
Central de Padres de Familia.

0,233

0,233

0,233

1.31. Superviso la conformacion del
Consejo o Gobierno Estudiantil.

0,233

0,233

0,233

1.32. Propicio el cumplimiento del Cédigo
de la Nifiez y la Adolescencia, para que se
respeten los derechos de los estudiantes.

0,233

0,233

0,233

1.33. Propicio el cumplimiento del
Reglamento Interno de la institucion.

0,175

0,175

0,175

1.34. Coordino la elaboracion del Manual
de Convivencia Institucional.

0,175

0,175

0,175

1.35. Propicio el cumplimiento del Manual
de Convivencia Institucional.

0,233

0,233

0,233

1.36. Coordino la planificacién institucional
antes del inicio del afio lectivo.

0,175

0,175

0,175

1.37. Organizo la planificacion del plantel
con la participacion del personal docente,
administrativo y de servicio.

0,175

0,175

0,175

1.38. Tomo en cuenta a los padres de
familia en la planificacién de las labores
de la institucion.

0,116

0,116

0,116

1.39. Jerarquizo los objetivos que deseo
alcanzar con el Plan Institucional.

0,175

0,175

0,175

1.40. Establezco objetivos de trabajo que
pueden evaluarse al final del afio lectivo.

0,233

0,233

0,233

1.41. Defino las actividades con base en
los objetivos propuestos.

0,233

0,233

0,233

1.42. Entrego oportunamente el Plan
Institucional a la Direccion Provincial en
los tiempos previstos.

0,175

0,175

0,175

1.43. Organizo la evaluacion de la
ejecucion del Plan Institucional con el
Consejo Técnico.

0,233

0,233

0,233
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1.44. Promuevo la investigacion

pedagogica. 0 0 0 0 0,233 1 0,233 0,233
1.45. Promuevo la innovacién pedagogica. 0 0 0 0 0,233 1 0,233 0,233
1.46. Realizo contrataciones de personal

docente, administrativo o de servicios, 0 0 0 0 0 1 0 0,000

previo el conocimiento y autorizacion del
Consejo Técnico.

1.47. Planifico y programo la utilizacion de
los recursos del presupuesto, con la 0 0 0 0 0,233 1 0,233 0,233
participacion del Consejo Técnico.

1.48. Solicito informes de la ejecucion

h 0 0 0 0,175 0 1 0,175 0,175
presupuestaria, al menos una vez al mes.

1.49. Busco otras fuentes de
financiamiento para el correcto 0 0 0 0 0,233 1 0,233 0,233
funcionamiento de la institucion.

1.50. Aplico las normas legales

presupuestarias y financieras. 0 0 0 0 0 1 0 0,000

1.51. Realizo arqueos de caja segun lo

. . 0 0 0 0 0 1 0 0,000
preven las normas correspondlentes.

1.52. Determino la ejecucion de los
recursos de otras fuentes de
financiamiento, de acuerdo con las 0 0 0 0 0 1 0 0,000
necesidades de la institucién, con el
apoyo del Consejo Técnico.

1.53. Aplico procedimientos de
seguimiento y evaluacién al presupuesto 0 0 0 0 0 1 0 0,000
con base en la normativa legal.

1.54. Controlo adecuadamente el

S . R L 0 0 0 0 0 1 0 0,000
movimiento financiero de la institucion.

1.55. Soy corresponsable por el manejo,
uso y mantenimiento de libros, registros 0 0 0 0 0,233 1 0,233 0,233
contables y presupuestarios.

1.56. Rindo cuentas sobre la ejecucion de
los recursos asignados por el Estado, a 0 0 0,116 0 0 1 0,116 0,116
los organismos internos de la institucion.

1.57. Coordino con el Presidente del
Comité de Padres de Familiay con el
Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los
recursos con que cuenta la institucion.
1.58. Oriento a los padres de familia para
que rindan cuentas de los fondos del 0 0 0 0 0,233 1 0,233 0,233
Comité Central.

1.59. Coordino con el Tesorero/a, la mejor
forma de manejo de los recursos
recaudados de otras fuentes de
financiamiento.

1.60. Informo sobre la ejecucion de los
recursos recaudados, a los organismos 0 0 0 0,175 0 1 0,175 0,175
externos a la institucion.

1.61. Elaboro con el Consejo Técnico el
distributivo de trabajo y horario de los
docentes, de acuerdo con las necesidades
de la institucion.

1.62 Atiendo, oportunamente, a los
padres de familia que requieren 0 0 0 0,175 0 1 0,175 0,175
informacion sobre sus hijos

0 0 0 0 0,233 1 0,233 0,233

0 0 0 0,175 0 1 0,175 0,175

0 0 0 0,175 0 1 0,175 0,175

1.63 Actuo a favor del estudiante para
defender su integridad psicolégica, fisica o 0 0 0 0,175 0 1 0,175 0,175
sexual.

Fuente: Encuesta aplicada al Director
Elaborado: Lcda. Silvana Gutiérrez J. (2012).
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Los datos obtenidos muestran que la gestion que realiza el director es muy acertada, lo que
constituye un factor muy importante para el mejoramiento de la calidad del servicio
educativo que se ofrece. Sin embargo, deberia mejorar en lo que se refiere a realizar
contrataciones de personal docente, administrativo o de servicios, previo el conocimiento y
autorizacion del Consejo Técnico, aplicar las normas presupuestarias y financieras, realizar
arqueos de caja segun lo prevén las normas correspondientes, determinar la ejecucién de
los recursos de otras fuentes de financiamiento, de acuerdo con las necesidades de la
institucion, aplicar procedimientos de seguimiento y evaluacion al presupuesto con base en

la normativa legal, controlar adecuadamente el movimiento financiero de la institucion.
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TABLA N° 2
COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS VALORACION TOTAL  yALORACION VALORACION

a

(3.26 PTOS) cuestionario)

TOTAL PROMEDIO

2.1. Organizo la elaboracion del
Proyecto Educativo Institucional con el
Consejo Técnico y la participacion del 0 0 0 0 0,233 1 0,233 0,233
personal docente, administrativo y
representantes de los estudiantes.

2.2. Organizo la elaboraciéon de los
planes anuales, de desarrollo curricular

o g 0 0 0 0,175 0 1 0,175 0,175
por afio/grado, con el Consejo Técnico
y la participacién del personal docente.
2.3. Organizo con el Consejo Técnico
la revision de la planificacion didactica. 0 0 0,116 0 0 1 0,116 0,116
2.4. Observo el desarrollo de clases
del personal docente, al menos una vez 0 0 0,116 0 0 1 0,116 0,116

al trimestre.

2.5. Asesoro directamente al personal
docente en metodologias de
ensefianza, a fin de que Ilos 0 0 0 0,175 0 1 0,175 0,175
aprendizajes de los estudiantes sean
significativos y funcionales.

2.6. Solicito a los docentes, que den a
conocer a Io_s estl_Jd_la}ntes I0§ objetivos 0 0 0 0,175 0 1 0,175 0,175
de aprendizaje, al inicio del afio escolar.

2.7.  Verifico la aplicacion de la

T 0 0 0,116 0 0 1 0,116 0,116
planificacion didactica.
2.8. Superviso el proceso de
evaluacion de aprendizajes de los 0 0 0 0 0,233 1 0,233 0,233
alumnos.
2.9. Realizo acciones para evitar la
repitencia de los estudiantes. 0 0 0 0,175 0 1 0,175 0,175
2.10. Realizo acciones para evitar la
desercion de los estudiantes. 0 0 0 0,175 0 1 0,175 0,175
2.11. Garantizo el respeto de los
derechos de los estudiantes por parte 0 0 0 0175 0 1 0175 0175
del personal que labora en la
institucién.
2.12. Garantizo la matricula a
estudiantes con necesidades 0 0 0 0,175 0 1 0,175 0,175

educativas especiales.

2.13. Garantizo la elaboracion de
adaptaciones curriculares para 0 0 0 0,175 0 1 0,175 0,175
estudiantes que lo requieran.

2.14. Oriento a los padres de familia
para la solucion de problemas
relacionados con el aprendizaje de los
estudiantes.

0 0 0 0,175 0 1 0,175 0,175

Fuente: Encuesta aplicada al Director
Elaborado: Lcda. Silvana Gutiérrez J. (2012).

Dentro del aspecto pedagdgico, las respuestas obtenidas afirman que el director organiza la
elaboracion del Proyecto Educativo Institucional con el Consejo Técnico y la participacion

del personal docente, administrativo y representantes de los estudiantes, supervisa el
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proceso de evaluacién de aprendizajes de los alumnos, favoreciendo a mejorar la calidad

educativa.

Entre los aspectos a mejorar tenemos, organizar con el Consejo Técnico la revision de la
planificacion didactica, observar el desarrollo de clases del personal docente, al menos una
vez al trimestre, verificar la aplicacion de la planificacion didactica, contribuyendo a reformar
el PEA.



TABLA N° 4
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COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO

EN LA COMUNIDAD (2.09 PTOS)

VALORACION

VALORACION VALORACION
TOTAL PROMEDIO

3.1. Mantengo comunicacion
permanente con la  comunidad
educativa.

0,175

cuestionario)

1 0,175 0,175

3.2. Apoyo el desarrollo de actividades
en beneficio de la comunidad.

0,175

1 0,175 0,175

3.3. Mantengo buenas relaciones con
los profesores, alumnos, padres de
familia y comunidad.

0,175

1 0,175 0,175

3.4. Evito tener conductas
discriminatorias con los miembros de la
comunidad educativa.

0,175

1 0,175 0,175

3.5. Delego responsabilidades que rijan
las actividades de los diferentes
miembros de la comunidad educativa.

0,175

1 0,175 0,175

3.6. Promuevo el desarrollo comunitario
con la participacién de todos los actores
educativos.

0,175

1 0,175 0,175

3.7. Relaciono las acciones del plantel
con el desarrollo de la comunidad.

0,175

1 0,175 0,175

3.8. Promuevo el desarrollo de
actividades con entidades comunitarias
y otras organizaciones
gubernamentales y privadas.

0,175

1 0,175 0,175

3.9. Promuevo el desarrollo de
actividades socio-culturales y
educativas.

PUNTAJE TOTAL/ 20 PUNTOS

1 0,175 0,175

Fuente: Encuesta aplicada al Director

Elaborado: Lcda. Silvana Gutiérrez J. (2012).

De estos datos se desprende que la gestion del rector es muy buena puesto, mantiene

comunicacién permanente con la comunidad educativa y buenas relaciones con los

profesores, alumnos, padres de familia y comunidad; evita tener conductas discriminatorias,

promueve el desarrollo comunitario de la participacion de todos los actores educativo,

relaciona las acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad y promueve el desarrollo

de actividades con entidades comunitarias y otras organizaciones gubernamentales y

privadas, promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas.
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RESUMEN AUTOEVALUACION DEL DIRECTOR O RECTOR
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DIMENSION Puntos %
1. Competencias gerenciales (14,65 ptos) 11,011 75,2
2. Competencias pedagdgicas (3,26 ptos) 2,622 80,4
3. Competencias de liderazgo en la comunidad (2,09 ptos) 1,575 75,4
TOTAL DEL INSTRUMENTO /16 15,208 77,0

Fuente: Datos obtenidos de la autoevaluacion del director
Elaboracién: Lcda. Silvana Gutiérrez (2012)

GRAFICO N° 5

12 +

10

NUNS

9 =

1. Competencias 2. Competencias
gerenciales (14.65 Ptos)  pedagdgicas (3.26 Ptos)

3. Competencias de
liderazgoen la
comunidad (2.09 ptos)

El Director en su autoevaluacion manifiesta que su desempefio en relacion a las

competencias gerenciales se encuentra en un 75,2%, en las competencias pedagdégicas un

80,4% y en las competencias de liderazgo en la comunidad un 75,4%, en consecuencia su

desempefio promedio es del 77,0%, considerando asi que ejercicio general

es

EXCELENTE, de acuerdo a su apreciacion, pero se expresa una mayor afinidad en sus

competencias gerenciales y de liderazgo, y se observa un menor desempefio respecto a sus

competencias pedagdgicas.
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EVALUACION DEL DIRECTOR POR LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DIRECTIVO
TABLANC1

COMPETENCIAS GERENCIALES

1. COMPETENCIAS GERENCIALES VALORACION VALORACION | VALORACION

(14.59 PTOS) TOTAL PROMEDIO

cuestionarios)

1.1 Asiste puntualmente a la institucion

durante la jornada de trabajo 0 0 0 0 118 5 118 0,236
1.2. Falto a su trabajo solo en caso de 0 0059 | 0,118 0177 | 0,944 5 1,298 0,260
extrema necesidad.

1.3. Rinde cuentas de su gestién a la 0 0,059 0 0177 | 0,708 5 0,944 0,189

comunidad educativa.

1.4 Hace seguimiento continuo al
trabajo del personal docente 'y 0 0 0,118 | 0,354 | 0,472 5 0,944 0,189
administrativo

1.4. Exige puntualidad en el trabajo al
personal de la institucion.

1.5. Controla el cumplimiento de la
jornada escolar, seguin los horarios 0 0 0 0,708 | 0,236 5 0,944 0,189
establecidos

1.6. Estimula y sanciona al personal, de

0 0 0 0,708 | 0,236 5 0,944 0,189

acuerdo con las normas legales vigentes. 0 0,059 10118 0354 | 0,236 5 0,767 0,153
1.7. Realiza contrataciones de personal

docente, administrativo o de servicios, | 5| 5059 | o | 0531 | 0,236 5 0,826 0,165
previo conocimiento y autorizacion del

Consejo Técnico.

1.8. Delega funciones de acugrdo con las 0 0,059 0 0531 | 0,236 5 0.826 0,165
normas y reglamentos respectivos.

ééllgéal?etermlna detalles del trabajo que 0 0 0118 | 0,354 | 0472 5 0,944 0,189
1.11. Realiza el seguimiento a las 0 0 0 0.354 | 0,708 5 1,062 0212

actividades que delega.

1.12. Delega responsabilidades para
mantener actualizados los inventarios de 0 0 0,236 | 0,177 | 0,472 5 0,885 0,177
los bienes institucionales.

1.13. Transforma los conflictos en una
oportunidad de aprendizaje para la 0 0,059 | 0,118 | 0,177 | 0,472 5 0,826 0,165
convivencia de la comunidad.

1.14. Identifica las fortalezas y debilidades
del personal, para mejorar la gestion 0 0,118 0 0,177 | 0,4672 5 0,7622 0,152
institucional.

1.15. Propicia el trabajo en equipo para el

; . . ST 0 0 0,236 0 0,708 5 0,944 0,189
mejor funcionamiento de la institucion.
1.16. Maneja y coordina el mejoramiento
de la institucion y equipamiento del 0 0,059 0 0,531 | 0,236 5 0,826 0,165
plantel.
117 Plar_uflca Ql_tlempo de trabajo en 0 0 0 0354 | 0472 5 0.826 0,165
horarios bien definidos.
1.18. Planifica y coordina el mejoramiento
de la infraestructura y equipamiento del 0 0 0,118 | 0,177 | 0,708 5 1,003 0,201
plantel.
1.19. Incentiva aI_ pers_onal para que asista 0 0 0,236 | 0,354 | 0,236 5 0,826
a eventos de mejoramiento profesional. 0,165
1.20. Propicia Iaac_:tughzqgon permanente 0 0 0118 | 0.354 | 0.472 5 0,944 0.189
del personal de la institucion.
1.21. Entrega el Plan Institucional a la
Direccién Provincial en los tiempos 0 0,059 | 0,236 0 0,472 5 0,767 0,153
previstos.
1.22. Entrega periddicamente a la
supervision, un informe sobre la 0 0 0 0177 | 0472 5 0,649 0,130

asistencia  del personal docente,
administrativo y de servicio
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1.23. Entrega oportunamente los datos
estadisticos, informes y mas documentos
solicitados por la Direccién Provincial.

1,18

1,18

0,236

1.24. Propicia el trabajo de los estudiantes
en labores comunitarias.

0,118

0,177

0,708

1,003

0,201

1.25. Promueve la participacién del
Comité de Padres de Familia en las
actividades del establecimiento.

0,531

0,472

1,003

0,201

1.26. Organiza con el Consejo Directivo o
Técnico las comisiones, para el normal
funcionamiento del plantel, al inicio del
afio lectivo.

0,354

0,708

1,062

0,212

1.27. Realiza las asambleas generales de
profesores, segln disponen las normas y
reglamentos respectivos.

0,236

0,177

0,472

0,885

0,177

1.28. Superviso la distribucién de trabajo
de los docentes para el afio lectivo, con el
Consejo Directivo o Técnico, respetando
las normas y reglamentos respectivos.

0,236

0,708

0,944

0,189

1.29. Dirige la conformacion del Comité
Central de Padres de Familia.

0,118

0,531

0,236

0,885

0,177

1.30. Supervisa la conformacion del
Consejo o Gobierno Estudiantil.

0,236

0,708

0,944

0,189

1.31. Propicia el cumplimiento del Cédigo
de la Nifiez y la Adolescencia, para que
se respeten los derechos de los
estudiantes.

0,177

0,944

1,121

0,224

1.32. Propicia el cumplimiento del
Reglamento Interno de la institucion.

0,059

0,944

1,003

0,201

1.33. Coordina la elaboracién del Manual
de Convivencia Institucional.

0,118

0,177

0,708

1,003

0,201

1.34. Propicia el cumplimiento del Manual
de Convivencia Institucional.

0,118

0,531

0,236

0,885

0,177

1.35. Lidera el Consejo Directivo o
Técnico.

0,885

0,885

0,177

1.36. Coordina la planificacion
institucional antes del inicio del afio
lectivo.

0,354

0,708

1,062

0,212

1.37. Organiza la planificacion del plantel
con la participacion del personal docente,
administrativo y de servicio.

0,118

0,177

0,708

1,003

0,201

1.38. Toma en cuenta a los padres de
familia en la planificacion de las labores
de la institucion.

0,118

0,177

0,708

1,003

0,201

1.39. Jerarquiza los objetivos que desea
alcanzar.

0,354

0,472

0,826

0,165

1.40. Establece objetivos de trabajo que
pueden evaluarse al final del afio lectivo.

0,059

0,354

0,472

0,885

0,177

1.41. Define las actividades con base en
los objetivos propuestos.

0,059

0,236

0,354

1,416

2,065

0,413

1.42. Organiza con el Consejo Directivo o
Técnico la evaluacion de la ejecucion del
Plan Institucional.

0,118

0,177

0,708

1,003

0,201

1.43. Da a conocer a la Asamblea
General de Profesores, el informe anual
de labores.

0,059

0,118

0,354

0,236

0,767

0,153

1.44. Promueve la investigacion
pedagogica.

0,354

0,708

1,062

0,212

1.45. Promueve la innovacién
pedagogica.

0,118

0,354

0,472

0,944

0,189

1.46. Optimiza el uso de los recursos
institucionales.

0,118

0,177

0,708

1,003

0,201

1.47. Solicita informes de la ejecucion
presupuestaria, al menos una vez al mes.

0,118

0,177

0,708

1,003

0,201
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1.48. Planifica y programa la utilizacion de
los recursos del presupuesto, con la
participacion del Consejo Técnico.

0,354

0,699

1,053

0,211

1.49. Busca otras fuentes de
financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucion.

0,177

0,944

1,121

0,224

1.50. Aplica las normas legales
presupuestarias y financieras.

0,708

0,236

0,944

0,189

1.51. Realiza arqueos de caja, segin lo
prevén las normas correspondientes.

0,118

0,354

0,472

0,944

0,189

1.52. Aplica procedimientos de
seguimiento y evaluacién al presupuesto,
con base en la normativa legal.

0,354

0,708

1,062

0,212

1.53. Controla  adecuadamente el
movimiento financiero de la institucion.

0,118

0,177

0,708

1,003

0,201

1.54. Rinde cuentas sobre la ejecucion de
los recursos asignados a la institucion y a
los organismos internos de la institucion.

0,354

0,708

1,062

0,212

1.55. Es corresponsable por el manejo,
uso y mantenimiento de libros, registros
contables y presupuestarios, de acuerdo
con la legislacion vigente.

0,118

0,944

1,062

0,212

1.56. Rinde cuentas sobre la ejecucién de
los recursos asignados, a los organismos
externos de la institucion.

0,354

0,708

1,062

0,212

1.57. Coordina con el Presidente del
Comité Central de Padres de Familia y
con el Tesorero/a, la mejor forma de
ejecutar los recursos con que cuenta la
institucion.

0,118

0,944

1,062

0,212

1.58. Coordino con el Tesorero/a, la mejor
forma de manejo de los recursos
recaudados de otras fuentes de
financiamiento.

0,531

0,472

1,003

0,201

1.59. Orienta a los padres de familia para
que rindan cuentas de los fondos del
Comité Central.

0,118

0,944

1,062

0,212

1.60. Orienta en un informe sobre la
ejecuciéon de los recursos recaudados, a
los organismos externos a la institucion.

0,177

0,944

1,121

0,224

1.61. Elabora con el Consejo Directivo o
Técnico el distributivo de trabajo y horario
de los docentes, de acuerdo con las
necesidades de la institucion.

0,177

0,944

1,121

0,224

1.62. Actia a favor del estudiante para
defender su integridad psicoldgica, fisica
0 sexual.

Fuente: Encuesta aplicada a los miembros del Consejo Directivo
Elaborado: Lcda. Silvana Gutiérrez J. (2012).

1,121

61,169

0,224

De acuerdo a los datos se sefiala que la labor del directivo es muy buena debido a que,

promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas, rinde cuentas de su

gestion a la comunidad educativa, entrega oportunamente los datos estadisticos, informes y

més documentos solicitados por la Direccidén Provincial, define las actividades con base en

los objetivos propuestos; como debilidades tenemos que rara vez estimula y sanciona al

personal, de acuerdo con las normas legales vigentes, identifica las fortalezas y debilidades

del personal, para mejorar la gestién institucional, entrega el Plan Institucional a la Direccién
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Provincial en los tiempos previstos, da a conocer a la Asamblea General de Profesores, el

informe anual de labores.

Desarrollar y potenciar competencias gerenciales y humanas en los directivos permite
mejorar su desempefio a nivel personal y organizacional, con el fin de incrementar la
competitividad de la institucion y responder, de esta forma a las exigencias actuales del

entorno.



2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS
(3.29 PTOS)

Educativo Institucional con el Consejo
Directico o Técnico y la participacion del
personal docente, administrativo y
representantes de los estudiantes.

TABLA N° 2

COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

VALORACION

2.1. Organiza la elaboracién del Proyecto

0,236

0,177

0,472

cuestionarios)

98

VALORACION | VALORACION

TOTAL

0,885

PROMEDIO

0,177

2.2. Organiza la elaboracién de los planes
anuales, de desarrollo curricular por
afo/grado, con el Consejo Técnico y la
participacion del personal docente.

0,118

0,354

0,472

0,944

0,189

2.3. Organiza con el Consejo Directivo o
Técnico la revision de la planificacion
did4ctica

0,177

0,944

1,121

0,224

2.4. Observa el desarrollo de clases del
personal docente, al menos una vez al
trimestre.

0 0,059

0,236

0,177

0,236

0,708

0,142

2.5. Asesora al personal docente en
metodologias de ensefianza, a fin de que
los aprendizajes de los estudiantes sean
significativos y funcionales.

0 0,059

0,531

0,590

0,118

2.6. Solicita a los docentes, que den a
conocer los objetivos de aprendizaje a los
estudiantes, al inicio del afio escolar.

0,531

0,2336

0,765

0,153

2.7.  Verifica la aplicacion de la
planificacion didactica.

0,177

0,944

1,121

0,224

2.8. Supervisa el proceso de evaluacion
de aprendizajes de los alumnos.

0,118

0,531

0,236

0,885

0,177

2.9. Realiza acciones para evitar la
repitencia de los estudiantes.

0 0,059

0,177

0,708

0,944

0,189

2.10. Realiza acciones para evitar la
desercion de los estudiantes.

0,354

0,708

1,062

0,212

2.11. Supervisa el respeto de los
derechos de los estudiantes, por parte del
personal que labora en la institucion.

0,531

0,472

1,003

0,201

2.12. Garantiza la matricula a estudiantes
con necesidades educativas especiales.

0,531

0,472

1,003

0,201

2.13. Garantiza la elaboracién de
adaptaciones curriculares para
estudiantes que lo requieran.

0 0,059

0,118

0,531

0,708

0,142

2.14. Orienta a los padres de familia para
la solucion de problemas relacionados
con el aprendizaje de los estudiantes.

1,062

0,212

Fuente: Encuesta aplicada a los miembros del Consejo Directivo
Elaborado: Lcda. Silvana Gutiérrez J. (2012).

La presente dimension tiene como fortalezas, organizar con el Consejo Directivo o Técnico

la revision de la planificacion didactica, verificar la aplicacion de la planificacion didactica, las

deficiencias indican que el directivo rara vez asesora al personal docente en metodologias

de ensefianza, a fin de que los aprendizajes de los estudiantes sean significativos y
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funcionales, observa el desarrollo de clases del personal docente, al menos una vez al
trimestre, garantiza la elaboracion de adaptaciones curriculares para estudiantes que lo

requieran.

El encargado de poner en marcha las acciones pedaglgicas para el desarrollo de
actividades capacidades y habilidades es el profesional de la educacién quien debe asumir
el rol de mediador y lider contribuyendo al progreso y adelanto de la instituciéon educativa y
por ende el aprendizaje de los estudiantes, pero siempre con el acompafiamiento de él/las
directivo/as.
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TABLA N° 3
COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

OMP AS DE LIDERAZGO ALORACIO SrE ALORACIO ALORACIO
A CO DAD PTO _ OTA PROMEDIO
1 2 3 4 5 Onafio
3.1. Mantiene comunicacién permanente
con la comunidad educativa.
0 0 0 0,000 | 1,18 5 1,18 0,236
3.2. Apoya el desarrollo de actividades
en beneficio de la comunidad.
0 0 0 0,354 | 0,472 5 0,826 0,165
3.3. Mantiene buenas relaciones con los
profesores, alumnos, padres de familia y
comunidad. 0 0 0,236 | 0,000 | 0,708 5 0,944 0,189
3.4. Evita tener conductas
discriminatorias con los miembros de la
comunidad educativa. 0 0 0,118 | 0,531 | 0,236 5 0,885 0,177

3.5. Delega responsabilidades que rijan
las actividades de los diferentes miembros
de la comunidad educativa. 0 0 0 0,531 | 0,472 5 1,003 0,201

3.6. Promueve el desarrollo comunitario
con la participacién de todos los actores
educativos. 0 0 0,118 | 0,177 | 0,708 5 1,003 0,201

3.7. Vincula las acciones del plantel con
el desarrollo de la comunidad.
0 0 0,118 | 0,531 | 0,236 5 0,885 0,177

3.8. Promueve el desarrollo de
actividades con entidades comunitarias y
otras organizaciones gubernamentales y

privadas. 0 0 0,118 | 0,531 | 0,236 5 0,885 0,177

3.9. Promueve el desarrollo de
actividades socio-culturales y educativas.

0 0 0 0,177 | 0,944 5 1,121 0,224
- - - - - -

PUNTAJE TOTAL/ 20 PUNTOS

Fuente: Encuesta aplicada a los miembros del Consejo Directivo
Elaborado: Lcda. Silvana Gutiérrez J. (2012).

El directivo mantiene una buena y permanente comunicacion con la comunidad educativa,
promueve el desarrollo de actividades con entidades comunitarias y otras organizaciones
gubernamentales y privadas; entre los aspectos a mejorar se perciben el apoyo al desarrollo
de actividades en beneficio de la comunidad, evitar conductas discriminatorias con los
miembros de la comunidad educativa, vincular las acciones del plantel con el desarrollo de
la comunidad educativa, promover el desarrollo de actividades con entidades comunitarias y

otras organizaciones gubernamentales y privadas.

El liderazgo es una competencia basica del director, transformandole en tres tipos:
competencias de dominio personal, competencias de gestion de relaciones y competencias

cognitivas quien tiene que desarrollarlas en si mismo y en sus dirigidos.
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RESULTADOS DE LA EVALUACION DEL DIRECTOR POR PARTE DEL CONSEJO

DIRECTIVO TECNICO

DIMENSION Puntos %
1. Competencias gerenciales (14,59 ptos) 12,234 83,9
2. Competencias pedagogicas (3,29 ptos) 2,56 77,8
3. Competencias de liderazgo en la comunidad (2,12 ptos) 1,746 82,4
TOTAL DEL INSTRUMENTO /16 16,54 81,3

Fuente: Datos obtenidos de la evaluacion del director por parte del Consejo Directivo Técnico.

Elaboracién: Lcda. Silvana Gutiérrez (2012)
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La evaluacion por parte del Consejo Directivo da a conocer que el desempefio del Director

respecto a las competencias gerenciales alcanza un 83,9%, en las competencias

pedagdgicas un 77,8% y en sus competencias de liderazgo en la comunidad un 82,4%, su

evaluacién global es de 81,3%, es asi que su desempefio como directivo es EXCELENTE;

se pueden apreciar significativa debilidad en las competencias pedagogicas y de liderazgo.
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EVALUACION DEL DIRECTOR POR LOS MIEMBROS DEL CONSEJO ESTUDIANTIL

TABLANC1

COMPETENCIAS GERENCIALES

1. COMPETENCIAS GERENCIALES VALORACION TO(EAL VALORACION VALORACION
(10.00 PTOS) . . TOTAL PROMEDIO
cuestionarios)
1.1. Asiste puntualmente a la institucion. 0 0 0 1608 | 2.145 6 3.753 0.626
1.2. Falta a su trabajo solo en caso de
extrema necesidad. 0 0 0,714 | 0,536 | 2,145 6 3,395 0,566

1.3. Exige puntualidad en el trabajo al
personal de la institucion. 0 0 0,357 | 0,536 | 2,860 6 3,753 0,626

1.4. Controla el cumplimiento de la
jornada escolar, segun los horarios 0 0 0,357 | 1,608 | 1,430 6 3,395 0,566
establecidos

1.5. Rinde cuentas de su gestion a la
comunidad educativa. 0 0 1,071 | 0,536 | 1,430 6 3,037 0,506

1.6. Hace seguimiento continuo al trabajo
del personal docente y administrativo. 0 0 0 1,072 | 2,860 6 3,932 0,655

1.7. Supervisa la conformacién del Consejo
o Gobierno Estudiantil. 0 0 0,714 | 0,536 | 2,145 6 3,395 0,566

1.8. Dirige la conformacion del Comité
Central de Padres de Familia. 0 0 0 1,072 | 2,860 6 3,932 0,655

1.9. Promueve la participacion del Comité
de Padres de Familia en las actividades del 0 0 0 1,608 | 2,145 6 3,753 0,626
establecimiento.

1.10. Orienta a los padres de familia para
que rindan cuentas de los fondos del 0 0 0 1,072 | 2,860 6 3,932 0,655
Comité Central.

1.11 Toma en cuenta a los padres de
familia en la planificacion de las labores de 0 0 0,357 | 0,536 | 2,145 6 3,038 0,506
la institucion.

1.12 Rinde cuentas sobre la ejecucion de
los recursos del Comité Central de Padres
de Familia, a los organismos internos de la
institucion.

0 0 0 2,68 | 0,715 6 3,395 0,566

1.13 Atiende, oportunamente, a los padres
de familia que requieren informacién sobre 0 0 0 1,072 | 2,860 6 3,932 0,655
sus hijos.

1.14. Actla a favor del estudiante para
defender su integridad psicolégica, fisica o 0 0 0 0,536 | 3,575 6 4,111 0,685
sexual.

Fuente: Encuesta aplicada a miembros del Consejo Estudiantil
Elaborado: Lcda. Silvana Gutiérrez J. (2012).

De acuerdo a estos se afirma que el directivo con frecuencia asiste puntualmente a la
institucion, exige puntualidad en el trabajo al personal, hace seguimiento continuo al trabajo
del personal docente y administrativo, dirige la conformaciéon del Comité Central de Padres
de Familia, los orienta para que rindan cuentas de los fondos del Comité Central, atiende,
oportunamente a los padres de familia que requieren informacion sobre sus hijos, actia a

favor del estudiante para defender su integridad psicoldgica, fisica o sexual, los parametros
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deficientes indican que algunas veces el director rinde cuentas de su gestion a la comunidad
educativa, toma en cuenta a los padres de familia en la planificacion de las labores de la
institucion.

Los directivos deben poseer la capacidad de comunicarse, tomar decisiones, dirigir, crear un
ambiente motivador y positivo, asi como resolver conflictos, destacando las necesidades de
liderazgo y de la comunidad educativa.
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TABLA N° 2

COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

AL ORACIO OTA

OMP A PEDAGO A ALORA O ALORA O

PTO i OTA PROMEDIO
1 2 3 4 5 onario

2.1. Observa el desarrollo de clases del

personal docente, al menos una vez al 0 0,179 0 1,608 | 1,430 6 3,217 0,536

trimestre.

2.2. Supervisa el proceso de evaluacion

de aprendizaje de los alumnos. 0 0 0,357 | 1,072 | 2,145 6 3,574 0,596

2.3. Orienta el respeto de los derechos de

los estudiantes por parte del personal que 0 0 0 1608 | 2.145 6 3753 0.626
labora en la institucion. ' ' ' '

2.4. Garantiza la matricula a estudiantes
con necesidades educativas especiales. 0 0 1,071 | 1,536 | 0,715 6 3,322 0,554

2.5. Orienta a los padres de familia en la
solucién de problemas relacionados con el 0 0 0 2,68 | 0,715 6 3,395 0,566
aprendizaje de los estudiantes.

Fuente: Encuesta aplicada a miembros del Consejo Estudiantil
Elaborado: Lcda. Silvana Gutiérrez J. (2012).

Los resultados obtenidos expresan que el directivo orienta el respeto de los derechos de los
estudiantes por parte del personal que labora en la institucion, una deficiencia localizada se
relaciona con que rara vez observa el desarrollo de las clases del personal docente.

El director tiene la responsabilidad de guiar, dirigir, supervisar y evaluar el trabajo ejecutado

por los docentes y comprobar el nivel de rendimiento de los estudiantes.
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TABLA N° 3

COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

3.1. Mantiene una  comunicacion
permanente con la comunidad educativa.

AL ORA

1,072

2,860

3,932

3.2. Apoya el desarrollo de actividades en
beneficio de la comunidad.

1,608

2,145

3,753

3.3. Mantiene buenas relaciones con los
profesores, alumnos, padres de familia y
comunidad.

1,608

2,145

3,753

3.4. Promueve el desarrollo comunitario
con la participacion de todos los actores
educativos.

0,357

1,072

2,145

3,574

0,596

3.5. Relaciona las acciones del plantel con
el desarrollo comunitario.

1,608

2,145

3,753

0,626

3.6. Promueve el desarrollo de actividades
de la institucién con entidades comunitarias
y otras organizaciones gubernamentales y
privadas.

1,072

2,860

3,932

0,655

3.7. Promueve el desarrollo de actividades
socio-culturales y educativas.

1,608

2,145

3,753

0,626

3.8. Realiza practicas de convivencia para
propiciar una cultura de paz en la
institucion educativa.

0,179

0,536

2,860

3,575

0,596

3.9. Reconoce publicamente los esfuerzos
que hace cada miembro de la comunidad
educativa, para alcanzar altos logros en el
aprendizaje de los estudiantes.

PUNTAJE TOTAL/ 20 PUNTOS

Fuente: Encuesta aplicada a miembros del Consejo Estudiantil
Elaborado: Lcda. Silvana Gutiérrez J. (2012).

Las encuestas aplicadas muestran que las competencias de liderazgo en la comunidad
ejercida por el director alcanzan un nivel aceptable, donde los valores mas altos indican que
el director apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad, promueve el
desarrollo de actividades de la institucibn con entidades comunitarias y otras
organizaciones gubernamentales y privadas, como otra fortaleza tenemos que, relaciona las
acciones del plantel con el desarrollo comunitario, contribuyendo de esta manera a mejorar
la calidad educativa del establecimiento.

Como debilidad se observa que rara vez realiza practicas de convivencia parara propiciar
una cultura de paz en la institucion, reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada
miembro de la comunidad educativa, para alcanzar altos logros en el aprendizaje de los

estudiantes.
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El mejoramiento educativo es tarea fundamental de quienes cumplen el rol de liderazgo,
donde el punto de partida es la motivacion de los propios directivos por mejorar en forma
permanente su liderazgo pedagogico, sus necesidades e intenciones de desarrollo

profesional y de la organizacién educativa.



107

TABLA N° 4
RESUMEN DE LA EVALUACION DEL DIRECTOR POR PARTE DEL CONSEJO
ESTUDIANTIL
DIMENSION Puntos %
1. Competencias gerenciales (10 ptos) 8,459 84,6
2. Competencias pedagogicas (3,57 ptos) 2,877 80,6
3. Competencias de liderazgo en la comunidad (6,43 ptos) 6,732 86,2
TOTAL DEL INSTRUMENTO /20 18,068 83,8

Fuente: Datos obtenidos de evaluacion del director por parte del Consejo Estudiantil
Elaboracién: Lcda. Silvana Gutiérrez (2012)
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El Consejo Estudiantil manifiesta que el desempefio gerencial del directivo es del 84,6%, sus
competencias pedagdgicas alcanzan un 80,6% y sus competencias de liderazgo un 86,2%,
su evaluacién general tiene un promedio del 83,8%, es decir que el desempefio del Director
a su manera de ver es EXCELENTE, observando un bajo desempefio en las competencias
pedagdgicas.



108

EVALUACION DEL RECTOR O DIRECTOR POR EL COMITE CENTRAL DE PADRES DE
FAMILIA (20 PTOS)

TABLAN° 1

COMPETENCIAS GERENCIALES

TOTAL
@
cuestionarios)

VALORACION VALORACION
TOTAL PROMEDIO

1. COMPETENCIAS GERENCIALES VALORACION

(12.10 PTOS)

1.1. Asiste puntualmente a la institucion. 0 0 0 0 3.689 7 3689 0527

1.2. Falta a su trabajo solo en caso de
extrema necesidad. 0 0 1,052 | 1,176 | 0,000 7 2,228 0,318

1.3. Rinde cuentas de su gestion a la
comunidad educativa. 0 0,537 | 0,789 | 0,392 | 0,000 7 1,718 0,245

1.4. Exige puntualidad en el trabajo al
personal de la institucion. 0 0 0 0,392 | 3,162 7 3,554 0,508

15. Controla el cumplimiento de la
jornada escolar, segun los horarios 0 0 0,263 | 0,392 | 2,635 7 3,290 0,470
establecidos.

1.6. Planifica y coordina el mejoramiento

de la infraestructura y equipamiento del 0 0,179 | 0,789 0 1,581 7 2,549 0,364
plantel

1.7. Incentiva al personal para que asista

a eventos de mejoramiento profesional. 0 0,537 | 0,526 | 0,784 | 0,000 7 1,847 0,264

1.8. Apoya los esfuerzos que los
estudiantes realizan en sus labores 0 0 0 1,96 | 1,054 7 3,014 0,431
personales y comunitarias.

1.9. Propicia el trabajo de los estudiantes
en labores comunitarias. 0 0 0 1,176 | 2,108 7 3,284 0,469

1.10. Promueve la participacion del

Comité Central de Padres de Familiaen| o |0179| 0,263 | 0,784 | 1,581 7 2,807 0,401
las actividades del establecimiento.

1.11. Dirige la conformacién del Comité
Central de Padres de Familia. 0 0 0,263 | 0,784 | 2,108 7 3,155 0,451

1.12. Supervisa la conformacién del
Consejo Estudiantil.

1.13. Toma en cuenta a los padres de
familia en la planificacion de las labores 0 0,179 | 0,789 | 1,176 | 0,000 7 2,144 0,306
de la institucion.

1.14. Supervisa el rendimiento de los
alumnos.

1.15. Solicita informes de la ejecucion
presupuestaria, al menos una vez al mes,
al tesorero del Comité Central de Padres
de Familia.

1.16. Busca otras fuentes de
financiamiento para el correcto 0 0 0,263 | 2,352 | 0,000 7 2,615 0,374
funcionamiento de la institucion.

1.17. Coordina con el Presidente de
Comité Central de Padres de Familia y
con el Tesorero/a, la mejor forma de 0 0,179 0 1,96 | 0,527 7 2,666 0,381
ejecutar los recursos con que cuenta la
institucién.

1.18. Orienta al Comité Central de Padres
de Familia, a los organismos externos a 0 0,537 | 0,263 | 0,392 | 1,054 7 2,246 0,321
la institucion.

1.19. Informa sobre la ejecucion de los
recursos del Comité Central de Padres de
Familia, a los organismos externos a la
institucion.

0 0,537 0 0,392 | 1,581 7 2,51 0,359

0 0,537 | 0,263 | 0,784 | 0,527 7 2,111 0,302

0 0,358 | 0,526 | 0,784 | 0,527 7 2,195 0,314

0,264 0 0,526 | 0,392 | 1,054 7 2,236 0,319
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1.20- Coordina el proceso de manejo de
los recursos recaudados de otras fuentes 0 0 0 1,568 | 1,581 7 3,149 0,450
de financiamiento.

1.21. Garantiza la matricula a estudiantes
con necesidades educativas especiales. 0 |0,358| 0,263 | 0,392 | 1,581 7 2,594 0,371

1.22. Atiende oportunamente a los padres
de familia que requieren informacién | 0,132 0 0,263 | 0,392 | 1,581 7 2,368 0,338
sobre sus hijos.

1.23. Actla a favor del estudiante para
defender su integridad psicolégica, fisica 0 0 0,263 | 0,784 | 2,108 7 3,155 0,451
y sexual.

Fuente: Encuesta aplicada al Comité Central de padres de familia.
Elaborado: Lcda. Silvana Gutiérrez J. (2012).

Los directivos del Comité Central de Padres de Familia dan a conocer que el director asiste
puntualmente a la institucion, exige puntualidad en el trabajo al personal, afirman que rara
vez rinde cuentas de su gestion a la comunidad educativa, solicita informes de la ejecucion
presupuestaria al tesorero del Comité Central de Padres de Familia al menos una vez al
mes, informa sobre la ejecucion de los recursos del Comité a los organismos externos y a la

institucion, a veces falta a su trabajo pero solo en caso de extrema necesidad.

Los resultados obtenidos dentro de esta dimensién coinciden con los datos obtenidos en la
evaluacion realizada al Consejo Estudiantil y Consejo Directivo por tanto es muy importante

gue el director mejore su gestion administrativa.
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TABLA N°2

COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS VALORACION VALORACION | VALORACION

(3.16 PTOS) 0 4 ] - 1 ., | - | . . TOTAL PROMEDIO
cuestionarios)

2.1. Realiza acciones para elevar los
porcentajes de promocién de los 0 0 0,789 | 0,784 | 1,054 7 2,627 0,375
estudiantes.

2.2. Realiza acciones para evitar la
desercion de los estudiantes. 0 0 0 2,352 | 0,527 7 2,879 0,411

2.3. Garantiza el respeto de los
derechos de los estudiantes por parte del

personal que labora en la institucion. 0 0 0 1,568 | 0,527 7 2,095 0,299

2.4. Garantiza la matricula a estudiantes
con necesidades educativas especiales. 0 0 0,263 | 1,96 | 0,527 7 2,75 0,393

2.5. Realiza practicas de convivencia
para propiciar una cultura de paz en la 0 0,358 0 1,176 | 1,054 7 2,588 0,370
institucién educativa.

2.6. Reconoce  publicamente los
esfuerzos que hace cada miembro de la
comunidad educativa, para alcanzar altos 0 0 0,263 | 0,784 | 2,108 7 3,155 0,451
logros en el aprendizaje de los
estudiantes.

Fuente: Encuesta aplicada al Comité Central de padres de familia.
Elaborado: Lcda. Silvana Gutiérrez J. (2012).

El puntaje mas alto indica que el directivo reconoce publicamente los esfuerzos que hace
cada miembro de la comunidad educativa, para alcanzar altos logros en el aprendizaje de
los estudiantes, considerado como una fortaleza; el puntaje mas bajo determina que no se
garantiza el respeto de los derechos de los estudiantes por parte del personal que labora en

la institucion.

Por lo tanto deben buscar alternativas que garanticen mejorar las debilidades encontradas.
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COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN VALORACION TOT7A" VALORACION | VALORACION

LA COMUNIDAD (4.74 PTOS) .( . TOTAL PROMEDIO
cuestionarios)

3.1. Mantiene comunicacién permanente

con la comunidad educativa. 0 1,052 | 0,392 | 1,054 7 2,498 0,357

3.2. Apoya el desarrollo de actividades

en beneficio de la comunidad. 0 0 1,568 | 1,581 7 3,149 0,450

3.3. Mantiene buenas relaciones con los

profesores, alumnos, padres de familia y 0 1,315 0 1,054 7 2,369 0,338

comunidad.

3.4. Evitar tener conductas

discriminatorias con los miembros de la 0 0 2,352 | 0,527 7 2,879 0,411

comunidad educativa.

3.5. Delega responsabilidades que rijan

las actividades de los diferentes 0 0 1,96 | 1,054 7 3,014 0,431

miembros de la comunidad educativa.

3.6. Promueve el desarrollo comunitario

con la participacion de todos los actores 0 1,052 0 1,581 7 2,633 0,376

educativos.

3.7. Vincula las acciones del plantel con

el desarrollo de la comunidad. 0,179 0 2,352 | 0,000 7 2,531 0,362

3.8. Promueve el desarrollo de

actividades con entidades comunitarias y

otras organizaciones gubernamentales y 0 0,789 10,784 | 1,054 7 2,627 0,375

privadas.

3.9. Relaciona las acciones del plantel

con el desarrollo comunitario. 0,179 | 0,526 | 1,176 | 0,527 7 2,408 0,344

3.10. Promueve el desarrollo de

actividades socio-culturales y educativas. 0 0,526 | 0,784 | 1,581 7 2,891 0,413

PUNTAJE TOTAL/ 20 PUNTOS

26,999

Fuente: Encuesta aplicada al Comité Central de padres de familia.
Elaborado: Lcda. Silvana Gutiérrez J. (2012).

Como fortaleza los resultados obtenidos sefialan que el directivo apoya el desarrollo de

actividades en beneficio de la comunidad, delega

responsabilidades que rijan las

actividades de los diferentes miembros de la comunidad educativa, promueve el desarrollo

de actividades socio-culturales y educativas.

Como debilidades y aspectos que se deben mejorar podemos sefialar, que el directivo

algunas veces Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de familia y

comunidad, rara vez relaciona las acciones del plantel con el desarrollo comunitario.
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Para que exista un correcto desarrollo del proceso educativo en el plantel se requiere del
ejercicio de un liderazgo que sea capaz de lograr armonia, coordinacién y estabilidad en las

relaciones y acciones de los elementos que integran la comunidad escolar.

Por tanto, un liderazgo deseado es aquel que supone en su ejercicio la participacion
sentida, espontdnea y entusiasta que propicia el interés y cooperacion del personal a su

cargo.
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TABLA N° 4

RESUMEN DE LA EVALUACION DEL DIRECTOR POR PARTE DEL COMITE CENTRAL
DE PADRES DE FAMILIA

DIMENSION PUNTOS | ¢

1. Competencias gerenciales (10,10 ptos) 8,732 86,5
2. Competencias pedagogicas (3,16 ptos) 2,299 72,8
3. Competencias de liderazgo en la comunidad (4,74 ptos) 3,857 81,4
TOTAL DEL INSTRUMENTO /20 14,888 80,2

Fuente: Datos obtenidos de la evaluacion del director por parte del Comité Central de Padres de
Familia
Elaboracién: Lcda. Silvana Gutiérrez (2012).
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De acuerdo al Comité Central de Padres de Familia, el Director desempefa sus
competencias gerenciales en un 86,5%, sus competencias pedagdgicas en un 72,8% y sus
competencias de liderazgo en la comunidad en un 81,4%, y su desempefio promedio
alcanza un 80,2%, es decir que el desempefio del Director es EXCELENTE, de acuerdo a su
apreciacion, pero se expresa una mayor afinidad en sus competencias gerenciales y de

liderazgo, y se observa un menor desempefio respecto a sus competencias pedagogicas.
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EVALUACION DE LOS DIRECTIVOS POR PARTE DEL SUPERVISOR ESCOLAR (20
PTOS)

TABLAN° 1

COMPETENCIAS GERENCIALES

1. COMPETENCIAS VALORACION VALORACION VALORACION

GERENCIALES (14.45 PTOS) cuestionario) TOTAL PROMEDIO

1.1. Asiste  puntualmente a la

T 0 0 0 0 0,223 1 0,223 0,223
institucion.

1.2. Falta a su trabajo solo en caso

de extrema necesidad. 0 0 0 0,167 0 1 0,167 0,167
1.3. Rinde cuentas de su gestién a la

comunidad educativa. 0 0 0,132 0 0 1 0,132 0,132

1.4. Hace seguimiento continuo al
trabajo del personal docente y 0 0 0,132 0 0 1 0,132 0,132
administrativo.

1.5. Exige puntualidad en el trabajo
al personal de la institucion. 0 0 0 0,167 0 1 0,167 0,167

1.6. Controla el cumplimiento de la
jornada escolar, segun los horarios 0 0 0 0,167 0 1 0,167 0,167
establecidos.

1.7. Estimula y sanciona a personal,
de acuerdo con las normas legales 0 0 0,132 0 0 1 0,132 0,132
vigentes.

1.8. Realiza  contrataciones  de
personal docente, administrativo o
de servicios, previo conocimiento y | 0,056 0 0 0 0 1 0,056 0,056
autorizacion del Consejo Directivo o
Técnico.

1.9. Mantiene  actualizados, los

inventarios de bienes institucionales. 0 0,112 0 0 0 1 0112 0112
1.10. Delega funciones de acuerdo

con las normas y reglamentos 0 0 0,132 0 0 1 0,132 0,132
respectivos.

1.11. Determina detalles del trabajo

que delega. 0 0 0 0,167 0 1 0,167 0,167
1.12. Realiza seguimiento a las 0 0 0132 0 0 1 0132 0132

actividades gue delega.

1.13. Transforma los conflictos en
una oportunidad de aprendizaje para | 0,056 0 0 0 0 1 0,056 0,056
la convivencia de la comunidad.
1.14. Identifica las fortalezas vy
debilidades del personal, para| 0,056 0 0 0 0 1 0,056 0,056
mejorar la gestién institucional.
11.15. Propicia el trabajo en equipo

para el mejor funcionamiento de la | 0,056 0 0 0 0 1 0,056 0,056
institucion.

1.16. Planifica el tiempo de trabajo

en horarios bien definidos. 0,056 0 0 0 0 1 0,056 0,056

1.17. Planifica y coordina el
mejoramiento de la infraestructura y 0 0,112 0 0 0 1 0,112 0,112
equipamiento del plantel.

1.18. Incentiva al personal para que
asista a eventos de mejoramiento 0 0,112 0 0 0 1 0,112 0,112
profesional.

1.19. Coordina la actualizacion
permanente del personal de la 0 0 0,132 0 0 1 0,132 0,132
institucion.

1.20. Apoya los esfuerzos que los
estudiantes realizan en sus labores 0 0 0 0,167 0 1 0,167 0,167
personales y comunitarias.
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1.21. Entrega el Plan Institucional a
la Direccion Provincial en los
tiempos previstos.

0,056

0,056

0,056

1.22. Entrega periddicamente a la
supervision, un informe sobre la
asistencia del personal docente,
administrativo y de servicio.

0,167

0,167

0,167

1.23. Entrega oportunamente los
datos estadisticos, informes y mas
documentos solicitados por la
Direccion Provincial.

0,167

0,167

0,167

1.24. Propicia el trabajo de los
estudiantes en labores comunitarias.

0,223

0,223

0,223

1.25. Promueve la participacion del
Comité Central de Padres de Familia
en las actividades del
establecimiento.

0,167

0,167

0,167

1.26. Aplica las normas legales,
presupuestarias y financieras.

0,056

0,056

0,056

1.27.  Organiza con el Comité
Técnico, las comisiones para el
normal funcionamiento del plantel, al
inicio del afio lectivo.

0,112

0,112

0,112

1.28. Supervisa con el Consejo
Directivo o Técnico, la distribucion
del trabajo de los docentes para el
afio lectivo, respetando las normas y
reglamentos respectivos.

0,167

0,167

0,167

1.29. Organiza el Comité Central de
Padres de Familia.

0,112

0,112

0,112

1.30. Organiza la conformacion y el
funcionamiento del Consejo
Estudiantil.

0,167

0,167

0,167

1.31. Delega funciones de acuerdo
con las normas vy reglamentos
respectivos.

0,112

0,112

0,112

1.32. Aplica el Cédigo de la Nifiez y
Adolescencia, para que se respeten
los derechos de los estudiantes.

0,223

0,223

0,223

1.33. Propicia el cumplimiento del
Reglamento Interno de la institucién.

0,132

0,132

0,132

1.34. Propicia el cumplimiento del
Manual de Convivencia institucional.

0,112

0,112

0,112

1.35. Lidera el Consejo Directivo 0
Técnico.

0,167

0,167

0,167

1.36. Coordina la planificacion
institucional, antes del inicio del afio
lectivo.

0,167

0,167

0,167

1.37. Organiza la planificacion del
plantel con la participacion del
personal docente, administrativo y
de servicios.

0,132

0,132

0,132

1.38. Toma en cuenta a los padres
de familia con la planificacion de las
labores de la institucion.

0,112

0,112

0,112

1.39. Jerarquiza los objetivos que
desea alcanzar.

0,132

0,132

0,132

1.40. Establece objetivos de trabajo
que pueden evaluarse
objetivamente.

0,132

0,132

0,132

1.41. Define las actividades con
base en los objetivos propuestos.

0,132

0,132

0,132

1.42. Organiza la evaluacion de la
ejecucion del Plan Institucional con
el Consejo Directivo o Técnico.

0,132

0,132

0,132

1.43. Da a conocer a la Asamblea
General de Profesores el informe
anual de labores.

0,167

0,167

0,167
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1.44. Promueve la investigacion
pedagogica.

0,167

0,167

0,167

1.45. Promueve la innovacién
pedagogica

0,167

0,167

0,167

1.46. Dicta de 4 a 8 horas de clases
semanales.

0,223

0,223

0,223

1.47. Optimiza el uso de los
recursos institucionales.

0,223

0,223

0,223

1.48. Solicita informes de la
ejecucion presupuestaria, al menos
una vez al mes.

0,167

0,167

0,167

1.49. Busca otras fuentes de
financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucion.

0,167

0,167

0,167

1.50. Aplica las normas legales
presupuestarias y financieras.

0,132

0,132

0,132

1.51. Realiza arqueos de caja segun
lo prevén las normas
correspondientes.

0,167

0,167

0,167

1.52. Planifica y programa los
recursos del presupuesto, con la
participacion del Consejo Directivo o
Técnico.

0,167

0,167

0,167

1.53. Aplica procedimientos de
seguimiento y  evaluacion  al
presupuesto, con base en la
normativa legal.

0,223

0,223

0,223

1.54. Controla adecuadamente el
movimiento  financiero  de la
institucion.

0,223

0,223

0,223

1.55. Es corresponsable por el
manejo, uso y mantenimiento de
libros, registros contables 'y
presupuestarios, de acuerdo con la
legislacion vigente.

0,167

0,167

0,167

1.56. Rinde cuentas sobre la
ejecucioén de los recursos asignados
a la institucién, a los organismos
internos de la institucién.

0,056

0,056

0,056

1.57. Coordina con el Presidente del
Comité Central de Padres de Familia
y con el Tesorero/a, la mejor forma
de ejecutar los recursos con que
cuenta la institucion.

0,112

0,112

0,112

1.58. Coordina con el Tesorero/a, la
mejor forma de ejecutar los recursos
con los que cuenta la institucién.

0,112

0,112

0,112

1.59. Rinde cuentas sobre la
ejecucion de los recursos del Comité
Central de Padres de Familia, a los
organismos internos de la institucion.

0,112

0,112

0,112

1.60. Rinde cuentas sobre la
ejecucion de los recursos del Comité
Central de Padres de Familia, a los
organismos externos de la
institucion.

0,112

0,112

0,112

1.61. Decide los rubros en que
seran ejecutados los recursos de
otras fuentes de financiamiento, de
acuerdo con las necesidades
prioritarias de la institucion, con el
apoyo del Consejo Directivo o
Técnico.

0,167

0,167

0,167

1.62. Orienta al Tesorero/a, la mejor
forma de manejo de los recursos
recaudados de otras fuentes de
financiamiento.

0,167

0,167

0,167
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1.63. Rinde cuenta sobre Ila
ejecucion de los recursos
recaudados de otras fuentes de 0 0 0,132 0 0 1 0,132 0,132

financiamiento, a los organismos
internos de la institucion.

1.64. Rinde cuentas sobre la
ejecucion de los recursos
recaudados de otras fuentes de 0 0 0,132 0 0 1 0,132 0,132

financiamiento a los organismos
externos a la institucion.

1.65. Actlia a favor del estudiante,
para defender su integridad 0 0 0 0,167 0 1 0,167 0,167
psicolégica, fisica y sexual.

Fuente: Encuesta aplicada al Supervisor escolar.
Elaborado: Lcda. Silvana Gutiérrez J. (2012).

Los resultados obtenidos muestran que el director realiza una muy buena gestién, pero debe
también mejorar en: Realizar contrataciones de personal docente, administrativo o de
servicios, previo conocimiento y autorizaciéon del Consejo Directivo o Técnico, transformar
los conflictos en una oportunidad de aprendizaje para la convivencia de la comunidad,
Identificar las fortalezas y debilidades del personal, para mejorar la gestién, propiciar el
trabajo en equipo para el mejor funcionamiento de la institucion, planificar el tiempo de

trabajo en horarios bien definidos.

Para contribuir al mejoramiento de la calidad educativa el directivo debe poseer la capacidad
de desarrollar, consolidar y conducir el equipo de trabajo a su cargo, alentando a sus
miembros a trabajar con autonomia y responsabilidad, pero cuando es necesario también en

equipo.
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TABLA N° 2

COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

A RA OTA
OMP A O O AlL ORA O AL ORA O

PEDAGO A PTO OTA PRO DIO

2.1. Organiza la elaboraciéon del
Proyecto Educativo Institucional con
el Consejo Directivo o Técnico y la
participacion del personal docente,
administrativo y representantes de
los estudiantes.

2.2. Organiza la elaboracién de los
planes anuales, de desarrollo
curricular por afio/grado, con el 0 0,112 0 0 0 1 0,112 0,112
Consejo Directivo o Técnico y la
participacion del personal docente.

0,056 0 0 0 0 1 0,056 0,056

2.3.  Organiza con el Consejo

directivo o Técnico la planificacion 0 0 0 0 0,223 1 0,223 0,223
didactica.

2.4. Observa el desarrollo de

clases del personal docente, al 0 0 0 0 0,223 1 0,223 0,223

menos una vez por trimestre.
2.5. Asesora directamente al
personal docente en metodologias

de ensefianza, a fin de que los| g o56 0 0 0 0 1 0.056 0.056
aprendizajes de los estudiantes sean | ' '

significativos y funcionales.

2.6. Solicita a los docentes, que los
objetivos de aprendizaje se den a

conocer a los estudiantes al inicio | 9:0°6 0 0 0 0 1 0,056 0,056
del afio lectivo.

2.7. Verifica la aplicacion de la

planificacién didactica. 0,056 0 0 0 0 L 0,056 0,056
2.8. Supervisa el proceso de

evaluacion de aprendizajes de los | 0,056 0 0 0 0 1 0,056 0,056
alumnos.

2.9. Realiza acciones para elevar

los porcentajes de promocién de los 0 0 0,132 0 0 1 0,132 0,132
estudiantes.

2.10. Realiza acciones para evitar la

desercion de los estudiantes. 0 0 0 0,167 0 L 0,167 0,167
2.11. Supervisa el respeto a los

derechos de los estudiantes, por

parte del personal que labora en la 0 0 0 0,167 0 1 0,167 0,167
institucion.

2.12. Garantiza la matricula a

estudiantes con necesidades 0 0 0 0,167 0 1 0,167 0,167

educativas especiales.

2.13. Garantiza la elaboracion de
adaptaciones  curriculares  para 0 0 0 0 0,223 1 0,223 0,223
estudiantes que lo requieran.

2.14. Atiende, oportunamente, a los
padres de familia que requieren 0 0 0 0,167 0 1 0,167 0,167
informacion sobre sus hijos.

Fuente: Encuesta aplicada al Supervisor escolar.
Elaborado: Lcda. Silvana Gutiérrez J. (2012).
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El director organiza con el Consejo directivo o Técnico la planificacion didactica, observa el
desarrollo de clases del personal docente, al menos una vez por trimestre, garantiza la
matricula a estudiantes con necesidades educativas especiales, los puntaje bajos
determinan que nunca organiza la elaboracion del Proyecto Educativo Institucional con el
Consejo Directivo o Técnico y la participacion del personal docente, administrativo y
representantes de los estudiantes, asesora directamente al personal docente en
metodologias de ensefianza, a fin de que los aprendizajes de los estudiantes sean
significativos y funcionales, solicita a los docentes, que los objetivos de aprendizaje se den a
conocer a los estudiantes al inicio del afo lectivo, verifica la aplicacién de la planificacién

didactica, supervisa el proceso de evaluacién de aprendizajes de los alumnos.

La sefiora Supervisora da a conocer que de acuerdo a sus indagaciones no se da
cumplimiento a organizar la elaboracion del Proyecto Educativo Institucional con el Consejo
Directivo o Técnico y la participacién del personal docente, administrativo y representantes
de los estudiantes, a verificar la aplicacion de la planificacion didactica, supervisar el
proceso de evaluacion de aprendizajes de los alumnos, aspectos que el director manifiesta

gue lo hace algunas veces.
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TABLA N° 3

COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

» A A R A A
E 2 O O e ALORACIO ALORACIO

OTA PRO DIO
44 PTO 1 2 3 4 5 estionario

3.1. Mantiene comunicacion
permanente con la comunidad 0 0 0 0,167 0 1 0,167 0,167
educativa.

3.2. Apoya el desarrollo de
actividades en beneficio de la 0 0 0 0,167 0 1 0,167 0,167
comunidad.

3.3. Mantiene buenas relaciones
con los profesores, alumnos, padres
de familia, autoridades y
comunidad.

3.4. Evitar tener  conductas
discriminatorias con los miembros de 0 0,112 0 0 0 1 0,112 0,112
la comunidad educativa.

3.5. Delega responsabilidades que
rijan las actividades de los diferentes
miembros  de la.  comunidad
educativa.

3.6. Promueve el desarrollo
comunitario con la participaciéon de 0 0 0,132 0 0 1 0,132 0,132
todos los actores educativos.

3.7. Vincula las acciones del plantel
con el desarrollo de la comunidad. 0 0 0,132 0 0 1 0,132 0,132

0 0 0,132 0 0 1 0,132 0,132

0 0 0,132 0 0 1 0,132 0,132

3.8. Promueve el desarrollo de
actividades con entidades
comunitarias y otras organizaciones
gubernamentales y privadas.

3.9. Promueve el desarrollo de
actividades socio-culturales y 0 0 0 0,167 0 1 0,167 0,167
educativas.

3.10. Realiza préacticas de
convivencia para propiciar una
cultura de paz en la institucion
educativa.

3.11. Reconoce publicamente los
esfuerzos que hace cada miembro
de la comunidad, para alcanzar altos 0 0,112 0 0 0 1 0,112 0,112
logros en el aprendizaje de los
estudiantes.

0 0 0 0,167 0 1 0,167 0,167

0 0 0,132 0 0 1 0,132 0,132

PUNTAJE TOTAL/ 20 PUNTOS

Fuente: Encuesta aplicada al Supervisor escolar.
Elaborado: Lcda. Silvana Gutiérrez J. (2012).

Estos resultados indican que el liderazgo del director con la comunidad educativa es una
fortaleza por su interés y apoyo, coadyuvando asi al adelanto de la institucion educativa, sin
embargo se puede apreciar valores bajos que sefialan que el directivo rara vez evitar tener
conductas discriminatorias con los miembros de la comunidad educativa y reconoce
publicamente los esfuerzos que hace cada miembro de la comunidad, para alcanzar altos

logros en el aprendizaje de los estudiantes.
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El directivo debe estimular la participacién de la comunidad educativa en el desarrollo de las
actividades, para coadyuvar en el cumplimiento de los objetivos educativos, promover el
interés y entusiasmo por el trabajo escolar, con el fin de hacer posible el mejoramiento de la

vida escolar, laboral y social.
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RESUMEN DE LA EVALUACION DEL DIRECTOR POR PARTE DEL SUPERVISOR

DIMENSION Puntos %
1. Competencias gerenciales (14,45 ptos) 9,174 63,5
2. Competencias pedagogicas (3,11 ptos) 1,861 59,8
3. Competencias de liderazgo en la comunidad (2,44 ptos) 1,552 63,6
TOTAL DEL INSTRUMENTO /20 12,587 62,3

Fuente: Datos obtenidos de la evaluacion del Director por parte del Supervisor

Elaboracién: Lcda. Silvana Gutiérrez, (2012).

GRAFICO N° 4
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1. Competencias 2. Competencias
gerenciales (14,45 ptos)  pedagdgicas (3.11 ptos)

3. Competencias de
liderazgo en la
comunidad (2,44 ptos)

El Supervisor opina que el Director cumple sus competencias gerenciales en un 63,5%, sus

competencias pedagodgicas en un 59,8% y sus competencias de liderazgo en la comunidad

en un 63,6%, y en conjunto su desempefio alcanza un 62,3%

general promedio,

significando que a su criterio el desempefio de Director es BUENO, sin embargo, se puede

apreciar que tiene una mejor desempefio en su desempefio administrativo y existe una

debilidad respecto a sus competencias pedagodgicas y de liderazgo con la comunidad.
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CALIFICACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DIRECTIVO

CALIFICACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DIRECTIVO (/100 PTOS.)

CALIFICACION OBTENIDOS/ POR INSTRUMENTO: PUNTOS CATEGORIA EQUIVALENCIA
Autoevaluacion del Director 15,208

Evaluacién del Director por parte del Consejo Técnico 16,540

Evaluacion del Director por parte del Consejo Estudiantil | 16,876
Evaluacién del Director por parte del Comité Central de

Padres de Familia T
Evaluacién del Director por parte del Supervisor 12,587
DEL DESEMPENO PROFESIONAL DIRECTIVO (/100) 76,099 A EXCELENTE

Fuente: Instrumentos de evaluacion a los Directivos de la institucion
Elaboracién: Lcda. Silvana Gutiérrez (2012)

B Autoevaluacion del
Director

M Eval. Director por Consejo
Técnico
Eval. Director por C.
Estudiantil

H Eval. Director por Comité
P.deF.

16,876 M Eval. D|_rect0r por
Supervisor

La informacién recopilada en el trabajo de investigacién nos da a conocer que el desempefio
profesional del Director tiene un puntaje de 76,099/ 100, ubicandose en la categoria A con
una equivalencia de EXCELENTE.
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6. DISCUSION DE LOS RESULTADOS

La presente investigacion esta encaminada a evaluar la calidad del desempefio profesional
docente y directivo de las instituciones de educacion basica y bachillerato del Ecuador; por

consiguiente:

Alcanzar la calidad en la educacion se ha convertido en una prioridad educativa
contemporanea, por lo que, gobiernos, ministerios de educacion, maestros y demas
organismos orientan sus acciones a temas vinculados con la calidad de la educacion. La
Constitucion Politica del estado ecuatoriano establece en su articulo 27 que “la educacion
debe ser de calidad”, el Plan Decenal de Educacion, en la sexta politica, instituye que “hasta
el afio 2015 se deberd mejorar la calidad y equidad de la educacion, e implementar un

sistema nacional de evaluacién y rendicién social de cuentas del sistema educativo.”

Un criterio clave para que exista calidad educativa, es la equidad, que en este caso, se
refiere a la igualdad de oportunidades, a la posibilidad real para el acceso de todas las
personas a servicios educativos que garanticen aprendizajes necesarios, asi como la

permanencia y culminacion en dichos servicios.

Por lo tanto, de manera general, el sistema educativo sera de calidad en la medida en que
pueda proveer de las mismas oportunidades a todos, y en la calidad de los servicios que
ofrece, los actores que lo impulsan y los resultados que genere, contribuyan a alcanzar las
metas conducentes al tipo de sociedad que se aspira para el pais. (Ministerio de Educacion,
2010).

Los supuestos de la presente investigacion sefalan que: “El desempeno profesional docente
y directivo en las instituciones de educacion basica y bachillerato del Ecuador tienen la
caracteristica de deficiente, en funcion de los estandares de calidad”, en el caso del Centro
Educativo “Gral. Marco Aurelio Subia Martinez”, luego de procesar los datos obtenidos en el
trabajo de campo, se obtuvo como resultado que el desempefio profesional tanto en
docentes como directivos alcanzé una calificacion de EXCELENTE, ubicandose en la

categoria A.

Con el fin de conocer la calidad del desempefio profesional docente y directivo del Centro
Educativo “Gral. Marco Aurelio Subia Martinez” se realizd la aplicacion de encuestas a
docentes, directivos, padres de familia, alumnos, miembros del Consejo Técnico o Directivo

y Estudiantil, Comité Central de Padres de Familia, Supervisor Escolar, y la observaciéon de
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una clase impartida por los docentes. Como resultado se pudo percibir dentro de la

investigacion lo siguiente:

En la autoevaluacion de los docentes los resultados obtenidos en la dimension de
sociabilidad pedagdgica se puede observar que el valor promedio mas alto est4 ubicado en
0,103 puntos, el mismo que indica que la labor docente, estd enfocada a fomentar normas
de cortesia, respeto, tolerancia, responsabilidad, confianza en sus estudiantes buscando de
esta forma compaginar intereses mutuos. Como deficiencia tenemos que los docentes
frecuentemente toman en cuenta las sugerencias y criterios de los estudiantes, para lo cual
es importante tomar en cuenta algunos aspectos claves para el desarrollo de la sociabilidad
y su relacién con la accién social, la misma que se manifiesta con un adecuado progreso y
crecimiento de la sociabilidad a nivel personal y social, las dimensiones basicas de la
educacion de la sociabilidad, son: la educacién de la afectividad, de la memoria, de la
imaginacién y de los intereses, asociandose a cada aspectos el impulso de actitudes y

virtudes de caracter social.

En las Habilidades pedagogicas y didacticas, los valores promedios mas altos , ubicados
entre 0.099 y 103 dan a conocer que los docentes recalcan los puntos clave de los temas
tratados en la clase, desarrollan en sus estudiantes habilidades de observacion,
argumentacioén, habilidades para escuchar y respetar, los puntajes mas bajos oscilan entre
0,090 donde se aprecia que algunas veces se dan a conocer a los estudiantes la
programacion y objetivos de la asignatura, elaboran material didactico para el desarrollo de
sus clases , es deber del docente tener una excelente preparacion pedagdgica y didactica
para ensefiar e instruir a sus educandos promoviendo el cambio e innovacion en la

institucion escolar y en las aulas.

En cuanto a la dimension desarrollo emocional, los valores mas altos se ubican con un
puntaje de 0,103 dando a conocer los investigados que disfrutan al dictar sus clases ,los
valores mas bajos se ubican entre 0,073 y 0,082 donde se da a conocer que los docentes no
se sienten apoyados por sus colegas para la realizacion del trabajo, la falta de estimulos
por sus superiores y el no sentirse miembros de un equipo, son aspectos que desfavorecen
la labor docente, debido a que un verdadero desarrollo emocional esta en poseer una
capacidad de empatizar, simpatizar, identificarse con los demas, de tener vinculos e
intercambios de sentimientos satisfactorios., a una aceptacién propia, a una seguridad y

autoestima correcta.



126

Prestar atencion a las necesidades emocionales es una tarea urgente dentro del contexto
familiar, escolar y social, aprender determinadas habilidades emocionales en los primeros
afios de vida del nifio es una garantia de éxito en el futuro desarrollo escolar y social.
(Millan, 2009).

En la dimension atencidén a estudiantes con necesidades especiales, los valores bajos
indican que los docentes rara vez elaboran adaptaciones curriculares, permiten que estos
nifios se integren espontaneamente al ritmo de trabajo en el aula, realizan entrevistas con
los padres para indicar el avance académico y personal del estudiante, esto se puede deber
a la falta de capacitacién y preparacion docente en este ambito, mas aun cuando sabemos
gue las Necesidades Educativas Especiales es cuando un alumno necesita mas ayuda o
una ayuda distinta a la del resto de los compafieros de su edad. Por lo tanto, un alumno con
necesidades educativas especiales (A.C.N.E.E.) es todo aquel, que en un periodo concreto
a lo largo de toda la escolarizacién, requiera un apoyo o atencion especifica por su
discapacidad fisica, psiquica o sensorial, por manifestar trastornos graves de conducta, por
sobre dotacién, por estar en situaciones desfavorecidas de tipo social, econémico, cultural o
de salud, por desconocimiento de la lengua castellana y por presentar un desajuste
curricular significativo entre sus competencias y el curriculo y el curso en el que esta

escolarizado. (Fernandez, 2004).

La relacion de los docentes con la comunidad, tiene puntajes altos que oscilan entre
0,094 en la que se da a conocer que los encuestados colaboran en la administracion y
ejecucion de tareas extracurriculares, apoyan el trabajo de los colegas aun fuera del tiempo
de clases , convirtiéndose en una fortaleza para el progreso y adelanto educativo, las
debilidades indican que rara vez programan actividades para realizar con los padres de
familia, representantes y estudiantes, participan en las actividades de la institucion
relacionadas con el desarrollo integral de la comunidad. Es muy importante que el docente
participe en las diferentes actividades con la comunidad ya que su espiritu de colaboracion
y su deseo de trabajar en equipo fortaleceran las relaciones interpersonales de sus

miembros.

El clima de trabajo es un factor determinante dentro de una organizacién ya que facilita las
relaciones interpersonales con todos sus miembros, buscando la comunicacion,
participacion y respeto entre sus integrantes, en tal virtud los puntajes altos indican que los
docentes cumplen con los acuerdos establecidos en el equipo de trabajo, estan dispuestos a
aprender de personas, ideas, opiniones y situaciones distintas favoreciendo y fortaleciendo

de esta manera su labor docente.
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Con respecto a la coevaluacion, que es la opinién de los compaferos evaluados, cémo
estos desarrollan las habilidades pedagdgicas y didacticas, si cumplen las normas y
reglamentos, se pudo apreciar que el puntaje alto alcanza un promedio de 0,305, indicando
gue los docentes elaboran adaptaciones curriculares para estudiantes con necesidades
educativas especiales. Entregan las calificaciones en los tiempos previstos por las
autoridades, los puntajes bajos tienen un promedio entre 0,241 y 0,281 los mismos que
sefialan que los docentes rara vez utilizan tecnologia de comunicacién e informacién para
sus clases, las TICs ofrece la posibilidad de interaccién pasando de una actitud pasiva por
parte del estudiante a una actitud activa creando de esta manera nuevos escenarios de
aprendizaje. Como una debilidad también tenemos que algunas veces se entrega el plan

anual y la unidad didactica en los plazos establecidos.

Con relacion a la disposicion al cambio los valores altos alcanzan el 0,321 con lo que se
da a conocer que los investigados colaboran con la consecucion de los objetivos y metas del
PEI, logran identificarse de manera personal con las actividades que realiza, se percibe
estos aspectos positivos y beneficioso frente a la actual coyuntura histérica de la educacion,
pero a la vez es menester buscar alternativas de solucion que contribuyan a mejorar el

hecho de que los maestros no investigan nuevas formas de ensefianza.

Es importante una innovacién pedagdégica en los docentes para (ESCUDERO, ROSALES,
FULLAN) considera “a la innovacion como un proceso de, construccion y participacion
social, lo cual nos lleva a entender su caracter multidimensional (socio tecnolégico o
estratégico, politico, ideoldgico, cultural, contextual, biografico)y a evitar el hecho de cambiar

por cambiar, sin una reflexion critica y deliberada sobre que cambiar”.

En la dimensién desarrollo emocional el puntaje alto es de 0,313 donde se puede detallar
gue el docente trata a sus comparieros con cordialidad, se siente gratificado con la relacién
afectiva con los estudiantes, estableciendo que el docente participa en el progreso
emocional de sus estudiantes creando un clima agradable amable respetuoso, apoyando y
estimulando las actividades académicas, sociales, culturales deportivas, fomentando un

excelente ambiente de trabajo.

En lo relacionado a la evaluacién de los docente por parte del Director, como estos
efectian la sociabilidad pedagodgica, la atencion a los estudiantes con necesidades
individuales, las habilidades pedagogicas y didacticas, la aplicacion de normas vy
reglamentos y la relacion con la comunidad, se pudo apreciar: que para el director, los

profesores rara vez seleccionan los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el desarrollo


http://www.monografias.com/trabajos35/materiales-construccion/materiales-construccion.shtml
http://www.monografias.com/trabajos34/el-caracter/el-caracter.shtml
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cognitivo y socio afectivo de los estudiantes, rara vez si un estudiante falta se preocupa por
su ausencia y llama al padre de familia o representante, rara vez toma en cuenta las
sugerencias, opiniones y criterios de los estudiantes, no utiliza tecnologia de informacién y
comunicacion para sus clases, etc., lo que significa en su opinién que la sociabilidad
pedagdgica de los docentes debe mejorar, ya que el docente como agente potencial del
proceso didactico debe promover la calidad educativa y por ende el desarrollo humano

integral.

La calidad educativa inicia, desde aceptar como autoridades educativas las
responsabilidades, en relaciéon a las necesidades educativas, el logro en sus procesos de
ensefianza aprendizaje, el cumplimiento de la misién y vision, el desarrollo de sus proyectos

educativos institucionales, al mejoramiento y desarrollo de los planes curriculares.

En la evaluacién realizada por los estudiantes, en lo relacionado al desarrollo de
habilidades pedagogicas y didacticas, los valores altos alcanzan al 0,667 indicando que el
docente desarrolla en sus estudiantes habilidades de andlisis, sintesis, la capacidad de
reflexionar , observar, descubrir, contribuyendo a mejorar el PEA, formando entes criticos
reflexivos capaces de desenvolverse con autonomia, el puntaje bajo es de 0,552
estableciendo una deficiencia en el uso de la tecnologia de la comunicacion e informacion
para sus clases, como se puede notar esta debilidad se ha detectado en todos los
instrumentos aplicados , debiendo tomar muy en cuenta este aspecto para mejorar y asi

superar el problema educativo.

En cuanto a las habilidades de sociabilidad pedagdgica los puntajes altos alcanzan un
promedio de 0,658 el mismo que muestra que los docentes dan a conocer a sus estudiantes
la forma en que se evalla la asignatura, el puntaje bajo arroja un promedio de 0,595 donde
se indica que algunas veces los docentes realizan resimenes de los temas tratados al final

de la clase

Cada vez se le exige al hombre una mayor dedicacion a las tareas sociales; cada vez, en los
tiempos que vivimos, estamos mas ligados a lo que nos rodea, somos mas dependientes
unos de otros. Este pedagogo y recogiendo palabras de Flitner y de B. Suchodolski , hace
observar que, por un lado, debido a la plasticidad histérica, nunca han sido subrayados y
destacados los valores sociales como ahora; y por otro, la cooperacion e interdependencia
entre los hombres se han hecho complejas y dificiles y por eso nunca como ahora la
educacion habia sido llamada en la historia a asumir una funcién tan importante, por cuanto

nunca como ahora la civilizacion humana habia sido tan compleja y tan rica. (Acosta, 1986).
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La dimension atencion a estudiantes con necesidades individuales, nos da a conocer
como una fortaleza que los docentes agrupan a los estudiantes que presentan dificultades y
los atienden de manera especial, y como deficiencia rara vez se preocupan por los
estudiantes que faltan y llaman a los padres de familia o representantes, la falta de
capacitacion docente en esta teméatica se ha convertido en un algoritmo sin sentido ante la
necesidad de recolectar informacién pertinente para ofrecer la intervencién pedagdgica

adecuada para trabajar con estudiantes con NEE.

En cuanto a la relacion con los estudiantes, la apreciacion mas alta arroja un puntaje de
0,668 donde los estudiantes dan a conocer que sus docentes les ensefian a respetar a las
personas diferentes, no discriminando a las personas por ningin motivo, tratarles con

cortesia y respeto.

La relacion entre docente — estudiantes debe ser de amor, consideracion, afecto y

comunicacion en la que debe primar el respeto mutuo.

Para los padres de familia que evaluaron a los docentes, el cobmo estos desarrollan, el
cumplimiento de normas y reglamentos, se observa que el docente se comunica con el
padre de familia o representante para informarle el rendimiento de su hijo o representado,
una debilidad y que concuerda con las encuestas anteriores es que rara vez entregan las
calificaciones oportunamente, rara vez el docente permanece con los estudiantes en la
jornada de trabajo, la labor del docente en la institucion y en su aula de clase es un aspecto
muy importante que se debe tomar en cuenta ya que de ello depende en gran parte el
progreso o fracaso del PEA, quien debe estar dispuesto a trabaja en quipo, a la innovacion,
a la investigacion, a utilizar tecnologia actualizada, a propiciar un ambiente de alegria

entusiasmo en sus educandos para conseguir resultados favorables.

En cuanto a la relacion de los maestros con la comunidad los resultados sefialan que los
docentes contribuyen con sus acciones a mejorar las relaciones con los miembros de la
comunidad, las debilidades nos indican que rara vez se realiza actividades conjuntamente
con los padres de familia y estudiantes. Cada miembro de la comunidad educativa debe
asumir responsabilidades para consigo mismo y con los demas de forma cotidiana, tanto en
sus actividades profesionales, culturales, sociales, académicas preparando a cada persona
para su participacion, orientandoles a conocer sus derechos y a cumplir con sus deberes,

para alcanzar una participacion activa y dindmica en la vida comunitaria .
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El puntaje més alto que alcanza una valoracién del 0,777 dentro de la dimension de
sociabilidad pedagdgica nos da a conocer que los encuestados tratan a sus representados
/as con cortesia y respeto, recordemos “la sociabilidad es el valor que nos impulsa a
buscar y cultivar las relaciones con las personas compaginando los mutuos intereses e
ideas para encaminarlos hacia un fin comudn, independientemente de las circunstancias
personales que a cada uno rodean.”(Ucha, 2012) el puntaje bajo se ubica en 0,706 donde
se observa que rara vez el docente se comunica con el padre de familia o representante, de
manera preferencial a través de esquelas notas escritas y / o entrevistas, el padre de familia
debe mantenerse informado del rendimiento académico de su hijo o representado y es
deber del docente dar a conocer dicha informacién contribuyendo a mejorar la calidad de la

educacion.

Los padres de familia dentro de la dimension de atencion a estudiantes con necesidades
individuales manifiestan que los docentes rara vez atienden a su hijo o representado de
manera especifica, rara vez realizan talleres de recuperacién pedagdgica. La falta de
técnicas de aprendizaje activa, no permiten una mayor habilidad pedagogica en los
docentes, impidiendo inclusive dar atencion individualizada a los estudiantes e involucrar a

la familia en la educacién de sus hijos/as.

“La diversidad no es vista como un problema a superar, sino como un recurso enriguecedor

para apoyar el aprendizaje de todos”. (Booth, Ainscow, Black-Hawkins, Vaughen y Show).

En lo relacionado a la observacion de una clase impartida por los docentes es menester
sefalar que: La observacién es una técnica para recoger datos, informaciones de un sujeto
0 proceso evaluado. Se realiza mediante un examen atento que el evaluador (profesor/a),
realiza sobre otro u otros sujetos o sobre determinado objetos y hechos, para llegar al
conocimiento profundo de los mismos mediante la obtencion de una serie de datos que son
imposibles de alcanzar por otros medios. La observacion, por tanto, ofrece informacion
permanente a la persona acerca de lo que ocurre en su entorno. (Ministerio de Educacioén y

Cultura, pag. 62).

Para evaluar la gestion técnica de los docentes se ha utlizado un instrumento de
observacion, que consta de tres partes fundamentales: actividades iniciales, proceso de

ensefianza — aprendizaje y ambiente del aula.
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En lo relacionado actividades iniciales 5 de los 6 docentes encuestados cumplen con las
actividades iniciales, notdndose una deficiencia en la revisién de tareas, todo aprendizaje
auténtico debe nacer de la actividad previa debe ser reflexibn y accion continua, el
aprendizaje es fruto del esfuerzo personal, nadie puede aprender por otro, responde a una

intencionalidad directriz previa (Noriega, Graciela).

En el proceso de ensefianza aprendizaje los resultados mas bajos determinan aspectos
negativos como la no utilizacion de recursos didacticos ni tecnologia actualizada siendo
estos elementos importantes para motivar el interés de los estudiantes en los temas tratados
por los docentes, no envian tareas. Las tareas individuales se consideran como actividades
de refuerzo las mismas que permiten al docente fortalecer las destrezas y habilidades que
los alumnos han adquirido durante el desarrollo de los contenidos de estudio, ademas
contribuyen a detectar debilidades que deben ser reforzadas en el estudiante con diversas

actividades de enseflanza — aprendizaje.

En lo relacionado con el ambiente en el aula, los resultados percibidos indican que son
muy pocos los docentes que no controlan la disciplina y motivan al estudiante a participar
activamente en la clase, para (Francisca Torres) el maestro o maestra en uno de los
principales agentes que pueden motivar a los estudiantes ya que sin motivacion no hay
aprendizaje. EL ESTUDIANTE TIENE QUE ESTAR MOTIVADO PARA RELACIONAR LO
QUE APRENDE CON LO QUE YA SABE.

De la informacion analizada se establece que los docentes, en el desarrollo de las clases,
han mostrado aspecto positivo y negativos. Lo positivo debe utilizarse para buscar
alternativas que permitan mejorar los puntos negativos que se han sefialado tanto en las

actividades iniciales, en el proceso y en el ambiente del aula.

La aplicacion de los diferentes instrumentos a los docentes, para evaluar su desempefio,
permite manifestar que la calificacion promedio de la evaluacion a los docentes del centro
educativo “Gral. Marco Aurelio Subia Martinez” de la ciudad de Quito es de 83.5/100,

equivalente a EXCELENTE ubicandose en la categoria A.
DIRECTIVOS

Para evaluar el desempefio profesional directivo, se han aplicado los siguientes
instrumentos de investigacion: autoevaluacién del rector, evaluacion del rector por el consejo
directivo, evaluacion del rector por el consejo estudiantil, evaluaciéon del rector por el Comité

Central de Padres de Familia y evaluacion del rector por el supervisor de educacion.
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En los cinco instrumentos indicados se toman en cuenta tres grandes aspectos que se
relacionan con la gestién que la autoridad educativa del plantel debe realizar: competencias

gerenciales, competencias pedagogicas y competencias de liderazgo en la comunidad.

Gerencia educativa. Se designa con el término de gerente a aquella persona que en una
determinada empresa u organizacion tiene la responsabilidad y las tareas de guiar a los
deméds, de ejecutar, dar 6rdenes y de lograr que las cosas se hagan, para poder cumplir
cierta y correctamente con el objetivo y la misibn que promueve la organizacién.

Recuperado de: http://www.definicionabc.com/general/gerente.php.

Por lo indicado, la gerencia educativa se relaciona con el ejercicio de dirigir la institucion
educativa para el logro de los objetivos de la educacion. Para el contexto del presente
trabajo, se relaciona al gerente educativo con la persona quien se encuentra encargada de
dirigir una institucion educativa. En este caso se esta haciendo referencia al director del

centro educativo, quien es la persona que se evalué.

En la autoevaluacion del director se evaltan diferentes dimensiones, dentro de las cuales
tenemos competencias gerenciales los valores altos alcanzan dentro de esta dimension
alcanzan un puntaje de 0,223 donde los datos obtenidos muestran que gestién que realiza
el directivo es muy acertada destacandose la puntualidad en la asistencia a la institucion,
siendo este un ejemplo a seguir por sus docentes, sin embargo los puntaje bajos se
encuentran entre 0.000 y 0,116 que determinan aspectos a mejorar en lo que se refiere al
control de la jornada escolar, delegar funciones de acuerdo a una norma legal vigente,
apoyo a los esfuerzos que los estudiantes realizan, organizar con el Consejo Técnico las
comisiones para el normal funcionamiento del plantel, tomar en cuenta a los padres de
familia en la planificacion de las labores de la institucion, rendir cuenta sobre la ejecucion de
los recursos asignados por el estado, control adecuado del movimiento financiero de la
institucion, determinar los recursos de otras fuentes de financiamiento de acuerdo con las

necesidades de la institucion.

El enriguecimiento del trabajo suele estar asociado al desempefio de un gerente, ya que es
él quien esta en la parte superior de la estructura organizacional; donde la supervivencia de
la organizacion depende de su habilidad, teniendo que tomar constantemente decisiones
sobre objetivos, acciones, recursos en busca de la mejora de la eficiencia en las tareas,
como también de la satisfaccién del personal como ser humano que es. (Portillo Ernesto,
2009).
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En cuanto a las competencias pedagodgicas se destaca que el rector organiza la
elaboracion del Proyecto Educativo Institucional con el Consejo Técnico y la participacion
del personal docente, administrativo y representantes de los estudiantes y supervisa el
proceso de evaluacibn de los aprendizajes en los alumnos, sin embargo tenemos
deficiencias en lo relacionado a organizar con el consejo Técnico la revision de la
planificacion didactica , la observacion de clases del personal docente, verificar la aplicacion
de la planificacion didactica, las deficiencias antes mencionadas se puede deber a que el
directivo no ha desarrollado un verdadero Liderazgo: considerado este como una habilidad
necesaria para orientar la accién de los grupos humanos en una direccién determinada.
Inspirando valores de accién y anticipando escenarios de desarrollo de la accion de ese
grupo. Establecer objetivos, darles adecuado seguimiento y retroalimentacion, integrando
las opiniones de los otros.

Finalmente en cuanto a las competencias de Liderazgo en la comunidad tiene buena
relaciébn ya que rinde cuentas de su gestion, fomenta la puntualidad ubicAndose como

ejemplo y controlando el cumplimiento del personal que labora en el establecimiento.

Los directivos son los responsables de la gestion administrativa, de su liderazgo depende el
desempenio profesional de los docentes y esta orientado no solo al eficiente funcionamiento
del centro educativo, sino también a la consecucién de los objetivos educativos, para

garantizar la calidad de la educacion.

Si se mejoran los aspectos indicados, entonces podria afirmarse que también la calidad del

servicio educativo que la institucién ofrece a la comunidad también mejoraria.

Para los miembros del Consejo Directivo o Consejo Técnico de la institucion educativa,
las competencias gerenciales, pedagdgicas y las de liderazgo en la comunidad determinan
gue el director obtiene porcentajes parecidos a la evaluacion anterior, donde él actia a favor
del estudiante para defender su integridad psicoldgica, fisica o sexual, elabora con el
Consejo Directivo o Técnico el distributivo de trabajo, asiste puntualmente a su jornada de
trabajo y elabora el horario de los docentes de acuerdo con las necesidades de la institucion
y el informe anual de labores, por lo que se determina que las autoridades efectian
reuniones (Consejo Directivo) para coordinar los horarios de clases y mejorar la
organizacion. Entre las deficiencias detectadas se encontr6 que el rector no siempre
observa el desarrollo de clases del personal docente y tampoco supervisa el proceso de
evaluacion de aprendizaje de los alumnos, ante esto se sugiere que es importante mejorar

las competencias pedagdgicas, ya que con el buen manejo de estas se puede lograr una
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educacion de calidad e incrementar la competitividad de la institucion y responder de esta

forma a las exigencias del entorno.

El Consejo Técnico es el 6rgano de excelencia que garantiza el ofrecimiento de una
educacion de buena calidad mediante la participacién consiente y decidida de todos los
docentes.

En el andlisis de la evaluacién realizada al director por los miembros del Consejo
Estudiantil referente a las competencias gerenciales sobresale que el Director exige
puntualidad en el trabajo al personal de la institucion, actia a favor del estudiante para
defender su integridad psicolégica, fisica o sexual, con respecto a esta dimension sugieren
que el rector tome en cuenta con mas frecuencia a los padres de familia en la planificacion

de las labores de la Institucion.

En lo que corresponde a las competencias pedagogicas un alto porcentaje de los miembros
del Consejo Estudiantil expresan que el director orienta el respeto de los derechos de los
estudiantes por parte del personal que labora en la institucién, a los padres de familia en la
solucion de problemas relacionados con el aprendizaje de los estudiantes y supervisa
algunas veces el proceso de evaluacion de aprendizaje de los alumnos; es responsabilidad
de las autoridades buscar métodos pedagogicos de progreso, la utilizacion como apoyo
didactico de equipos y tecnologias para la ensefianza-aprendizaje, todo ello con una visién
integral y un factor importante, la toma de decisiones para la mejora pedagdgica.

En las competencias de liderazgo con la comunidad el director, reconoce publicamente los
esfuerzos que hace cada uno de sus miembros para alcanzar altos logros en el aprendizaje
de los estudiantes, apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad,
mantiene una comunicacion permanente, realiza practicas de convivencia para propiciar una
cultura de paz en la institucién educativa, promueve el desarrollo de actividades de la

institucion con entidades comunitarias y otras organizaciones gubernamentales y privadas.

El rol del educador es facilitar el aprendizaje con la finalidad de formar profesionales
competentes, donde el director debe tener la vision y la imagen del futuro, él guia la
organizacion con la capacidad de conducir a otros en un proceso que permitira alcanzar los

objetivos institucionales para lograr la excelencia educativa.

El Consejo Estudiantil es el responsable de velar por los intereses de sus compafieros/as,
mientras los estudiantes son espectadores quienes no tienen el poder de exponer su criterio

de una forma directa.
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En los datos obtenidos de la evaluacion realizada al Director por el Comité Central de
Padres de Familia en cuanto a las competencias gerenciales se destaca que el directivo
asiste puntualmente a la institucién, exige puntualidad en el trabajo al personal de la
institucion, entre los aspectos a mejorar tenemos que algunas veces rinde cuentas de su
gestion a la comunidad educativa, el Director es el actor importante de las instituciones
educativas, en él recae el liderazgo, su dedicacién, sus actividades, las labores que realiza
son importantes para obtener buenos resultados académicos, es la figura clave para

“construir” los centros educativos.

Las competencias pedagdgicas indican que el directivo reconoce publicamente los
esfuerzos realizados por cada miembro de la comunidad educativa, para alcanzar altos
logros en el aprendizaje de los estudiantes motivando a los docentes a ser cada vez
mejores. Para Zig Ziglar “Exitos para Dummies’. La motivaciéon es una herramienta
importante para el éxito. El grado en que Tu puedas seguir motivado y haciendo progresos

determina la realizacion de las metas que te propongas en la vida.

En las competencias de liderazgo con la comunidad los resultados apreciados nos dan a
conocer que el directivo apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad,
promueve el desarrollo de actividades socio- cultural y educativo, los puntajes bajos sefialan
gque algunas veces mantiene buenas relaciones con profesores, alumnos padres de familia y

comunidad.

La participacion de los padres de familia en la educacion de sus hijos, contrastan con la
realidad de la institucién, existe poca colaboraciéon y participacién de las familias en la

educacion de sus representados.

Asi como el rol de los profesores es clave en los procesos de aprendizajes, el rol de los
directivos es igualmente clave en crear las condiciones institucionales que promueva la
eficacia de la organizacidon escolar; entonces, para identificar mas claramente la accion
directiva y su influencia en la efectividad de la escuela, no basta con reconocer el tipo de
liderazgo que ejerce, sino implementariamente, se hace necesario distinguir cuales son las
competencias que le permiten tener un adecuado desempefio en la gestién institucional y

pedagdgica. (Uribe Mario).

La evaluacion al Director por la Supervisiéon Escolar en lo concerniente a las

competencias pedagodgicas, tomando en cuenta los puntajes mas altos que es de 0,223 dan
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a conocer que el directivo asiste puntualmente a la institucion, propicia el trabajo de los
estudiantes en labores comunitarias, dicta de 4 a 8 horas de clases semanales, optimiza el
uso de los recursos institucionales, aplica procedimientos de seguimiento y evaluacion al
presupuesto con base a la normativa legal, controla adecuadamente el movimiento
financiero de la institucion beneficiando asi estos aspectos a su labor encomendada, sin
embargo tenemos puntajes bajos que se ubican entre 0,056 y 0,112 aspectos que se deben
mejorar entre ellos tenemos que el director realiza contrataciones de personal docente,
administrativo o de servicio, previo conocimiento y autorizacion del Consejo Directivo o
Técnico, nunca identifica las fortalezas y debilidades del personal para mejorar la gestion
institucional, nunca propicia en trabajo en equipo para el mejor funcionamiento de la
institucion, algunas veces aplica las normas legales, presupuestarias y financieras, nunca
rinde cuentas sobre la ejecucién de los recursos asignados a la institucion, a los organismos

internos de la institucion.

De la informacién presentada se concluye que la gestion del director, en lo que se relaciona
con sus competencias pedagogicas, es bastante buena. Hay coincidencias tanto en las

respuestas del propio rector, como de los demas actores educativos de la institucion.

Para conducir el mejoramiento de la calidad educativa el directivo debe poseer la
capacidad de desarrollar, consolidar y conducir el equipo de trabajo a su cargo, alentando a

sus miembros a trabajar con autonomia y responsabilidad.

En lo relacionado a las competencias pedagdgica los valores altos alcanzan un promedio
de 0,223 dando a conocer que el directivo siempre organiza con el Consejo Técnico la
planificacion didactica , observa el desarrollo de clases del personal docente al menos una
vez por trimestre, garantiza la elaboracién de adaptaciones curriculares para estudiantes
que lo requieran , estos aspectos se contradicen con los resultados obtenidos en las
encuestas anteriores donde se da a conocer que el directivo posee una deficiencia dentro de
este ambito, los valores bajos indican deficiencia en la organizacién y elaboracion del
Proyecto Educativo Institucional con el Consejo Directivo y la participacion del personal
docente administrativo y representante de los estudiantes, nunca asesora al personal
docente en metodologias de ensefianza , a fin de que los aprendizaje de los alumnos sean

significativas y funcionales.

Cabe mencionar que entre las funciones primordiales que tiene el directivo esté el promover

el proceso continuo de mejoramiento de la calidad de la educacion en el establecimiento.
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Las competencias de liderazgo en la comunidad es una fortaleza ya que los puntajes
obtenidos dan a conocer que el director mantiene comunicacibn permanente con la
comunidad educativa, apoya al desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad,
promueve el desarrollo de actividades con entidades comunitarias y otras organizaciones
gubernamentales y privadas, promueve el desarrollo de actividades socio- culturales y

educativas.

Estos resultados nos dan a conocer que el liderazgo del director con la comunidad educativa
es una fortaleza, por su interés y apoyo, coadyuvando asi al adelanto y progreso del sistema

educativo.

La Supervision Educativa es un ente de ayuda y asistencia a los educadores, los mismos
que estan destinados a lograr el mejoramiento de los resultados del proceso ensefianza-
aprendizaje, en todas las actividades de todos los actores del proceso educativo que se
lleva a cabo mediante un trabajo cooperativo, en el desarrollo y la conduccién de la

educacioén, como el de ejercer un liderazgo que tienda al perfeccionamiento del mismo.

Con estos resultados, la calificacion promedio de los directivos, a través de su
autoevaluacion, y los demas actores del centro educativo “Gral. Marco Aurelio Subia

Martinez “del cantén Quito es de 76.0/100 correspondiente a un Excelente desempefio.
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7. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Aplicados los instrumentos de investigacion, que permitieron realizar el analisis y la

argumentacién para negar los supuestos planteados inicialmente, con respecto a la

Evaluacién de la calidad del desempefio docente y directivo en el Centro Educativo “Gral.

Marco Aurelio Subia Martinez” de la ciudad de Quito; parroquia Conocoto; provincia de

Pichincha, durante el afio 2012 — 2013, se puede detallar las siguientes conclusiones:

7.1 Conclusiones

R/
0.0

X3

%

X3

%

X3

%

El actual desempefio profesional docente y directivo del centro educativo tiene una
caracteristica de Excelente en funcion a los estandares de calidad del Ministerio de

Educacion.

Los supuestos de la investigacion, en funcion de los estandares de calidad, arrojan
una calificacion excelente lo que nos lleva a manifestar que no se cumplieron las

hipdtesis que expresaba que es Deficiente.

En la autoevaluacién se evidencia que el desempefio profesional tiene un alto
porcentaje en lo relacionado con las habilidades pedagdgicas presentando

deficiencias en las demas dimensiones.

La coevaluacion de los docentes tienen dimensiones con altos valores, existiendo
deficiencia respecto al cumplimiento de normas, reglamentos y la disposicién al

cambio.

En la evaluacién de los docentes por parte del Director se detecta una deficiencia en

las relaciones con la comunidad.

La falta de habilidades para atender a nifios con necesidades individuales y las
relaciones con la comunidad son las debilidad que se ponen de manifiesto, siendo de
trascendental importancia en la evaluacion que realizan los estudiantes a los

docentes.
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% En la observacion de la clase impartida por los docentes se evidencia un buen
desempefo profesional en lo referente al desarrollo del proceso de ensefianza

aprendizaje.

% Tanto la autoevaluacion realizada por el directivo, como la evaluacion aplicada al
Consejo Técnico, Gobierno Estudiantil, Comité Central de Padres de Familia y a la
Sefiora supervisora, nos dan a conocer que las deficiencias encontradas coinciden
en dos dimensiones: competencias pedagdgicas y competencias de liderazgo con la

comunidad.

+ La falta de habilidades y sociabilidad pedagdgica, por parte de docentes, la atencién
a nifos con necesidades individuales y la relacion con la comunidad son las falencias

gue tiene la institucion educativa.

X3

%

El trabajo de investigacion realizado posibilita contar con una propuesta objetiva y
factible para el mejoramiento de la calidad del desempefio docente y directivo, de tal
manera que los problemas identificados se superen contribuyendo a mejorar la

calidad educativa.

7.2 Recomendaciones

X3

%

Concientizar a Directivos, Docentes, Alumnos y Padres de Familia sobre la

importancia de la evaluacion educativa para mejorar la calidad de la educacion.

« Capacitar al personal docente para que desarrollen en si mismos y en los
estudiantes habilidades de sociabilidad pedagdgica, desarrollo emocional, atencién a
estudiantes con NEE, mejorar las relaciones con la comunidad y el clima de trabajo,

fortaleciendo su desempefio docente.

« Planificar talleres pedagdgicos de capacitacién y actualizacién curricular por lo
menos dos veces al afio, donde se conjuguen innovacidn metodologica de

ensefianza y vinculacion de valores en el proceso de aprendizaje.

X3

%

Involucrar a Estudiantes y Padres de Familia, en la construccion de procesos de la
Cultura Organizacional, Plan Operativo Anual, Proyecto Educativo Institucional del

establecimiento.



X3

%

X3

%

X3

%
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Que los docentes presten mayor atencion a los estudiantes con Necesidades

Educativas Especiales.

Que el Ministerio de Educacion efectie mayor numero de capacitaciones
relacionados con la inclusion educativa con miras de mejorar el sistema educativo y

por ende el desempefio de los nifios

Los docentes, al impartir sus clases, tomen en cuenta las actividades iniciales y los
prerrequisitos, ya que esto les ayudard a la toma de decisiones con respecto al

nuevo conocimiento. Ademas deben fomentar un buen ambiente de trabajo.

Coordinar y planificar acciones con todos los miembros de la comunidad educativa,
para mejorar las relaciones interpersonales, asi como fortalecer el sentimiento de

solidaridad y apropiacion.

El director, como lider administrativo, tiene que asumir los nuevos roles y retos que
los cambios de paradigma han creado en la administracion educativa, sobre todo,
entender que su capacidad como lider depende en gran medida de la forma en que
lleve a cabo las gestiones administrativas. Con una buena capacidad administrativa,
podra llevar a cabo el liderazgo estratégico, el liderazgo comunitario y el liderazgo
didactico.

Toda institucion educativa que se proponga alcanzar altos niveles de calidad debe
reconocer en estudiantes, profesores y padres de familia el elemento humano idéneo
para el crecimiento y fortalecimiento institucional, en tal virtud, los directivos y
profesores debemos dar apertura e importancia a las observaciones y sugerencias
(Fortalezas y Debilidades) planteadas por todos los sectores y valorar su
participacibn como un mecanismo de apoyo para el cumplimento de los objetivos

institucionales.
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8. PROPUESTA DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1. Titulo

Fortalecimiento de las capacidades de desempefio profesional docente y directivo
para mejorar la calidad de la educacién en el Centro Educativo “General Marco Aurelio

Subia Martinez”, de la parroquia Conocoto del cantén Quito.

2. Justificacion

En Ecuador se han localizado diferentes problematicas que afectan a la educacion en
general, como: la calidad educativa, la eficiencia del sistema, la sostenibilidad del
financiamiento y calidad del gasto, en respuesta a lo anterior el sistema educativo ha
buscado diferentes alternativas para disminuir el impacto que estos problemas traen
consigo, en ocasiones provocando un severo retroceso en los logros educativos; y las
propuestas académicas para salir de esta situacion no son muchas, sin embargo al iniciar
asentando las mismas en una base real, determina una luz para la concrecién de soluciones

surgidas de un diagnéstico en el mismo campo.

Se han conseguido logros importantes como: la reduccién del analfabetismo adulto, la
incorporacién de nifios y jovenes al sistema escolar, particularmente de los sectores pobres,
mayor equidad en el acceso y retencion por grupos marginados de la educacion, el creciente
reconocimiento de la diversidad étnica, cultural, linguistica y su correspondiente expresion

en términos educativos.

A pesar de esto, durante el proceso han ido quedando pendientes y acumulandose muchos
problemas, no solo cualitativos sino cuantitativos que hace a la equidad, a la pertinencia 'y a
la calidad de la educacién, a sus contenidos, procesos y resultados de aprendizaje, tanto de

los alumnos como de maestros deficientes.

En la evaluacion de la calidad del desempefio profesional docente y directivo realizado en el
Centro educativo “General Marco Aurelio Subia Martinez”, se han identificado diferentes
debilidades como: Comunicacién, socializacién, actualizacion de técnicas, instrumentos y
metodologias pedagdgicas, investigacion, incumplimiento de leyes, reglamentos ademas de

desarrollo de competencias y liderazgo.
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La intervencidon sobre estos aspectos que demuestran las falencias detectadas en la
institucion se hace imprescindible, en este caso, y de acuerdo a la problemética identificada
se prevé la oportunidad de llevar a cabo capacitaciones con el objetivo de mejorar la
situacion de la calidad de los niveles de educacion y directivos del establecimiento

educativo.

3. Objetivos de la propuesta

3.1. Objetivo general

Fortalecer las capacidades de desempefio profesional de los docentes y directivos a través
del desarrollo de capacitaciones para mejorar la calidad de la educacion en el Centro
educativo “General Marco Aurelio Subia Martinez”, de la parroquia Conocoto del cantén
Quito.

3.2. Objetivos Especificos.

e Disefiar los modulos de capacitacion en las teméticas de: Comunicacion, socializacion,
actualizacion de técnicas, instrumentos y metodologias pedagodgicas, investigacion,
incumplimiento de leyes, reglamentos ademas de desarrollo de competencias y
liderazgo, para facilitar a los docentes la adquisicién de bases te6ricas y practicas que

les permitan desempefiar de mejor manera sus actividades.

e Socializar la planificacion y tematica de capacitaciébn a nivel interno en el centro
educativo y externo con el/la supervisor/a, para que exista una validacién del proceso

a desarrollarse.

e Ejecutar las capacitaciones planificadas de acuerdo a los mddulos disefiados.

4. Actividades

Para llevar a cabo el proceso de capacitacion, y cumplir con los objetivos especificos que
permitiran alcanzar el objetivo general se hace necesario el desarrollo de diferentes

actividades que apoyaran su cumplimiento; para lo cual se utilizara una matriz que ayuda a
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una facil comprension y ejecucion de las mismas, como también a visualizar el responsable

de su coordinacion y ejecucion.

¢ Disefio del modulo de capacitacion a los docentes

¢ Socializacion del proyecto con los implicados de manera directa e indirecta.
¢ Analisis y aprobacion de los médulos.

e Llevar a cabo los talleres de capacitacion.

¢ Realizar una evaluacion de la ejecucion de la propuesta.

¢ Redactar un informe de la aplicacién de la propuesta.

5. Localizaciéon y cobertura espacial

La presente investigacion con sus propuestas se aplicara en el Centro Educativo “General
Marco Aurelio Subia Martinez” de la parroquia Conocoto, del cantéon Quito, provincia de

Pichincha.

6. Poblacién objetivo

La poblacién objetivo de la presente propuesta esta compuesta por: 1 directivo y 15
docentes de Educacién Basica, pertenecientes al Centro Educativo “General Marco Aurelio
Subia Martinez”, el proceso de levantamiento de linea base y diagnéstico se lo realizé con

un numero muestral de la totalidad de los docentes cuyo resultado fue 6.

7. Sostenibilidad de la propuesta

Para la ejecucion de la presente propuesta se hacen necesarios los siguientes recursos:

7.1. Recursos humanos:
e Personal directivo del Centro Educativo

e Personal docente del Centro Educativo



e Autora de la propuesta
¢ Facilitador del proceso

e Supervisor Educativo

7.2. Recursos tecnologicos:
e Computadora
e Proyector

e Parlantes

7.3. Recursos materiales:
e Guia metodologica
e Material didactico

e Documentos de apoyo

7.4. Recursos fisicos:

e Laboratorio de computacion del establecimiento.

7.5. Recursos econdmicos:
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e Lainversion necesaria para la ejecucion de la presente propuesta se la obtendra a

través de autogestion y en coordinacion con la direccion provincial de educacién de

Pichincha.

7.6. Recursos organizacionales:
e Coordinacion de los talleres

e Contacto con los/as facilitadores/as



8. Presupuesto

Matriz del Presupuesto (Asistentes: 16 personas)
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DETALLE CANTIDAD COSTO (%) TOTAL (%)
Cartulinas (Pliegos) 100 0,40 40,00
Cinta de embalaje 6 1,00 6,00
Marcadores 20 0,70 14,00
Proyector
Computadora
Papelografos 100 0,25 25,00
Pizarra borraseco
Copias / anillados Global 68,00

Total $ 153,00

Fuente: Analisis y planificacién

Elaboracién: Lcda. Silvana Gutiérrez J. (2012)



9. Cronograma de la propuesta

Actividades

Disefio de los médulos
de capacitacion a los
docentes y directivos.

e Formular los objetivos de
los médulos.

e Investigar las tematicas de
capacitacion.

e Integrar los documentos de
Capacitacion.

Responsable/s

Proponente y
Directivos

Recursos

Computador
Bibliografia
Internet

Afo 2013
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Socializacion del
proyecto con los
implicados de manera
directa e indirecta

eCoordinacién de la reunién
de socializacion con el
directivo del
establecimiento.

o Determinacion del lugar y
hora para la socializacion.

e Llevar a cabo la
socializacion del proyecto.

e Percepcion del proyecto por
parte de los implicados.

Proponente y
Directivos

Computador
Proyector
Pizarra
Marcadores

Andlisis y aprobacion
de los médulos

eCoordinacién de la reunién
de andlisis de los médulos.

e Lectura, revision y
evaluacion de los médulos
por parte de directivos y
proponente.

o Correccion y/o maodificacién
de los médulos.

o Aprobacién de los médulos.

Proponente y
Directivos

Maodulos
Computador

Llevar a cabo los
talleres de
capacitacion en temas
de Comunicacion,
socializacion,
actualizacion de
técnicas, instrumentos
y metodologias
pedagdgicas,
investigacion, leyes y
reglamentos,
desarrollo de
competencias y
liderazgo.

eSaludo y bienvenida a los
participantes.

e Dinamica de presentacion.

¢ Presentacion de los
objetivos del taller.

Proponente y
Directivos

Papelotes
Cartulinas
Cinta
embalaje
Marcadores
Médulos
Pizarra
Computador
Proyector

de




e Desarrollo de las tematicas
centrales del taller
(Conferencias magistrales,
exposiciones,
conversatorios, otros).

e Organizar grupos de
trabajo.

o Desarrollo de un metaplan
relacionado con las
tematicas expuestas.

e Desarrollo de un foro
respecto a la aplicacion de
las estrategias propuestas.

e Conclusiones, acuerdosy
Compromisos.
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Realizar una
evaluacion de la
ejecucion de la
propuesta.

eRevision y analisis de las
conclusiones, acuerdos y
compromisos de cada uno
de los talleres realizados.

e Encuestas a los implicados.

Proponente y
Directivos

Copias

Redactar un informe
de la aplicacion de la
propuesta.

* Organizacion de los
resultados obtenidos.
o Redaccion del informe final.

Computador
Impresora
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Anexo N° 1

CENTRO EDUCATIVO FISCAL MIXTO
“GRAL. MARCO A. SUBIA MARTINEZ”
Acuerdo Ministerial N° 012
Autopista Gral. Rumifiahui Puente N° 7 entre Juan de Dios Morales 559 y Manuela
Caiiizares
CONOCOTO ECUADOR

Quito, 6 de Noviembre del 2012.

CERTIFICADO

A peticion verbal de la interesada Lcda. Silvana del Pilar Gutiérrez
Jacome con C.l. 0502399561, CERTIFICO: que la mencionada
maestra acatando con lo estipulado por la Universidad Técnica
Particular de Loja cumplié con la aplicacién de las encuestas para
el trabajo de investigacion en esta Institucion tanto autoridades,
docentes, estudiantes, padres de familia, trabajo que lo realiz6 en el
mes de septiembre con mucha responsabilidad. Y respetando los
horarios establecidos.

Es todo lo que puedo expresar en honor a la verdad, la interesada
podra hacer uso del presente documento para sus fines

pertinentes.
Atentamente:

. e e, %ﬂdﬂ/yfdé
Lic. José Vera Yong .~ % Lic. Victor Pifia

DIRECTOR SECRETARIO

Anexo N° 2
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Loja, 3 de septiembre del 2012.
Sefior (a)

DIRECTOR DEL CENTRO DE EDUCATIVO “GRAL. MARCO AURELIO
SUBIA MARTINEZ.”

En su despacho.-
De mis consideraciones:

La Universidad Técnica Particular de Loja, viene trabajando en varias lineas de
Investigacion en el ambito de la Educacién, en cooperacion interinstitucional
con varias Universidades e instituciones relacionadas con aspectos sociales.
Ademas, es de interés de nuestra institucion la formacion superior para aportar
al proceso de investigaciones nacionales que respondan a la necesidad
imperiosa de que en el Ecuador se realicen estudios con un alto nivel de
impacto en el desarrollo educativo y social.

Por ello, me pemito dar a conocer que en el ambito de la investigaciéon, en
particular en el Posgrado de Pedagogia, se ha planificado el proyecto de
Investigacion Nacional, cuyo tema versa en: “EVALUACION E LA CALIDAD
DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE Y DIRECTIVO EN LAS
INSTITUCIONES DE EDUCACION BASICA Y BACHILLERATO DEL
ECUADOR. DURANTE EL ANO 2012 - 2013 “.

Por lo expuesto, solicito a usted Sr. Director muy comedidamente, autorice a
SILVANA DEL PILAR GUTIERREZ JACOME Maestrante del Posgrado en
Pedagogia de la Universidad Técnica Particular de Loja, realice dicha
investigacion en la institucion que usted acertadamente dirige.

Es importante indicar, que la UTPL se encuentra apoyando el trabajo de
nuestros maestrantes y la labor que desplegaran en esta investigacion, puesto
que los datos levantados seran utilizados con fines netamente académicos e
investigativos, guardando asi la identidad de las personas e instituciones
participantes. Una vez que se tenga los resultados analizados, el maestrante
entregara el informe correspondiente a su Institucion.

Segura de contar con la favorable atencion al presente, sin otro particular, me
suscribo de usted, expresandole mis sinceros agradecimientos.

Atentamente.
Mgs. Carmen Sanchez L
COORDINADORA DE TITULACION DE LA

S6o6 Vora¥ong
ic. Jose Vera
o DIRECTOR
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NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO: “GRAL. MARCO A. SUBIA MARTINEZ”

NOMBRE DEL DOCENTE:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio profesional con el fin de mejor la practica docente en el aula.

INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero
correspondiente la alternativa con la que usted se identifica.
b. Utilice la siguiente tabla de valoracion

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

DIMENSIONSES QUE SE EVALUAN

1.SOCIABILIDAD PEDAGOGICA VALORACION

1 2 3 4

1.1. Trato a los estudiantes con cortesia y respeto

1.2. Fomento la autodisciplina en la infancia

1.3. Llamo la atencién a los estudiantes con firmeza, pero con respeto

1.4. Propicio el respeto a las personas con capacidades diferentes

1.5.Propicio la no discriminacion entre compafieros

1.6.Tomo en cuenta las sugerencias, opiniones y criterios de los estudiantes

1.7.me preocupo por la ausencia o falta de los estudiantes, llamo a los
padres de familia y/o representantes

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

1 | 2] 3]4]s

1.1. Preparo las clases en funcion a las necesidades de los estudiantes, con
problemas similares a los que enfrentaran en la vida diaria.

1.2. Selecciono los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el desarrollo
cognitivo y socio-afectivo de los estudiantes

1.3. Doy a conocer a los estudiantes la programacion y objetivos de la
asignatura al inicio del afio lectivo

1.4.Explico los criterios de evaluacion del &rea de estudio

1.5.Utilizo el lenguaje adecuado para que los estudiantes me comprendan

1.6.Recuerdo a los estudiantes los temas tratados en la clase anterior

1.7.Pregunto a los estudiantes sobre las ideas mas importantes desarrolladas
en la clase anterior

1.8.Realizo una breve introduccion antes de iniciar un nuevo tema o contenido

1.9.Permito que los estudiantes expresen sus preguntas e inquietudes

1.10.Propicio el debate y el respeto a las opiniones diferentes

1.11.Estimulo el andlisis y la defensa de criterio de los estudiantes con
argumentos

1.12. Expongo las relaciones que existen entre los diversos temas y
contenidos ensefiados.

1.13. Aprovecho el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje
significativo de los estudiantes.

1.14. Incorporo las sugerencias de los estudiantes al contenido de las clases.

1.15. Explico la importancia de los temas tratados, para el aprendizaje
significativo de los estudiantes.

1.16. Recalco los puntos clave de los temas tratados en clase.

1.17. Realizo al final de las clases resiimenes de los temas tratados en clase

1.18. Entrego a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a tiempo




155

1.19. Realizo la programacion en base a los resultados obtenidos en la
evaluacion.

1.20. Elaboro material didactico para el desarrollo de las clases.

1.21. Utilizo el material didactico apropiado a cada tematica.

1.22. Utilizo en las clases herramientas relacionadas con las tecnologias de la
informacién y la comunicacién.

1.23. Utilizo bibliografia actualizada.

1.24. Desarrollo en los estudiantes las siguientes habilidades.

2.24.1. Analizar

2.24.2. Sintetizar

2.24.3. Reflexionar

2.24.4. Observar

2.24.5. Descubrir

2.24.6. Exponer en grupo

2.24.7. Argumentar

2.24.8. Conceptualizar

2.24.9. Redactar con claridad

2.24.10. Escribir correctamente

2.24.11. Leer comprensivamente

2.24.12. Escuchar

2.24.13. Respetar

2.24.14. Consensuar

2.24.15. Socializar

2.24.16. Concluir

2.24.17. Generalizar

2.24.18. Preservar

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN.

2. DESARROLLO EMOCIONAL

VALORACION

2 | 3] 4]5

2.1. Disfruto al dictar mis clases

1.2. Siento que a los estudiantes les gusta mi clase.

1.3. Me gratifica la relacion afectiva con mis alumnos.

1.4. Me gratifica la relacion afectiva con mis colegas.

1.5. Puedo tomar iniciativa y trabajar con iniciativa.

1.6. Me siento estimulado por mis superiores.

1.7. Me siento apoyado por mis colegas para la realizacion del trabajo diario.

1.8. Me siento de un equipo con objetivos definidos.

1.9. Siento que padres de familia o representantes apoyan la tarea educativa
que realizo.

1.10. Me preocupo por gue la apariencia personal sea la mejor.

1.11. Demuestro seguridad en mis decisiones.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN.

3. DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

2 [ 3] 4715

3.1. Puedo detectar una necesidad educativa especial leve en los estudiantes

3.2. Agrupo a los estudiantes por dificultades y los atiendo en forma personal.

3.3. Envio tareas extra a la casa para que el estudiante desarrollo las
habilidades en las que presentan problemas.

3.4. Elaboro adaptaciones curriculares para facilitar el aprendizaje a los
estudiantes.

3.5. Recomiendo que el estudiante trabaje con un profesional especializado.

3.6. Propongo tareas diferenciadas segun las necesidades de los
estudiantes.

3.7. Propongo las mismas tareas grupales con distintos niveles de
profundidad.

3.8. Permito que se entreguen espontaneamente al ritmo de trabajo de la
clase.

3.9. Me comunico permanentemente con los padres de familia o
representantes. A través de esquelas, registros, informes o cuadernos.
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4.10. Realizo entrevistas personales con los padres para informarles sobre del
avance académico y personal del estudiante.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN.

4. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

VALORACION

2 | 3] 4]s

1.1. Aplico el reglamento interno de la institucion en las actividades que me
competen.

1.2. Respeto y cumplo las normas académicas e institucionales.

1.3. Elaboro el plan anual de la asignatura que dicto.

1.4. Entrego el plan anual y de unidad didactica en los plazos estipulados por
las autoridades.

1.5. Enmarco el plan anual en el proyecto educativo institucional.

1.6. Entrego a los estudiantes las calificaciones en los tiempos previstos por
las autoridades.

1.7. Planifico mis clases en funcién del horario establecido.

1.8. Planifico mis clases en el marco del curriculo nacional.

1.9. Llego puntualmente a todas mis clases.

1.10. Falto a mi trabajo solo en caso de fuerza mayor

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN.

5. RELACIONES CON LA COMUNIDAD

VALORACION

2\3\4|5

1.1. Participo decididamente en actividades para el desarrollo de la
comunidad.

1.2. Me gusta programar actividades para realizar con padres de familia,
representantes y estudiantes.

1.3. Colaboro en la administracién y ejecucién de tareas extra curriculares.

1.4. Apoyo el trabajo de mis colegas aun fuera del tiempo de clase.

1.5. Comparto con mis compafieros estratégicas para mejorar las préacticas
docentes encaminadas al desarrollo comunitario.

1.6. Colaboro en la consecucioén de los objetivos y metas de relacion
comunitaria planteadas en el PEI.

1.7. Estoy abierto al didlogo y al trabajo planteado por la comunidad.
1.8. Participo en las actividades de la institucién relacionadas con el desarrollo
integral de la comunidad.

1.9. Me gusta participar de las decisiones de loOs Consejos Directivos o
Técnicos gque impliguen un trabajo comunitario.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN.

6. CLIMA DE TRABAJO

VALORACION

2 [ 3] 475

1.1. Busco espacios y tiempos para mejorar la< comunicacion con los
comparieros.

1.2. Dispongo y procuro la informacion necesaria para mejorar el trabajo en
conjunto.

1.3. Me identifico de manera personal con las actividades que se realizan en
conjunto.

1.4. Comparo intereses y motivaciones con los compafieros del area o curso.

1.5. Dedico el tiempo suficiente para completar las actividades asignadas.

1.6. Cumplo los acuerdos establecidos por el equipo de trabajo.

1.7. Situo en el terreno profesional, los conflictos que se dan en el trabajo.

1.8. Estoy dispuesto a aprender de personas, ideas, situaciones y opiniones
distintas a los demas.

1.9. Propongo alternativas viables para que los conflictos se solucionen en
beneficio de todos.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Quito, 14 de septiembre del 2012.
iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO: “ GRAL MARCO AURELIO SUBIA MARTINEZ”

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio profesional con el fin de mejor la practica docente en el aula.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero

correspondiente la alternativa con la que usted se identifica.
b. Utilice la siguiente tabla de valoracién

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
1. DE HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS VALORACION

El docente

2 [ 3] 47]s

1.1. Enmarca el plan anual en el proyecto educativo institucional.

1.2. Planifica las clases en coordinacién con los compafieros de area.

1.3. Elabora el plan anual de asignatura conforme solicita la autoridad
respectiva.

1.4. Utiliza tecnologias de comunicacion e informacion para sus clases.

1.5. Adapta espacios y recursos en funcién de las necesidades de los
estudiantes.

1.6. Utiliza bibliografia actualizada.

1.7. Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje
significativo de los estudiantes.

1.8. Elabora recursos didacticos novedosos

1.9. Elabora adaptaciones del curriculo para estudiantes con necesidades
educativas especiales-

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. CULPLIMIENTO DE NORMAS Y REGLAMENTOS

El docente

VALORACION

2‘3‘4‘5

2.1. Aplica el reglamento interno de la institucion en las actividades que le
competen.

2.2. Entrega del plan anual y de la unidad didactica en los plazos
estipulados por las autoridades.

2.3. Entrega las calificaciones de los estudiantes en los tiempos previstos
por las autoridades cada trimestre, bimestre o quimestre.

2.4. Llega puntualmente a las reuniones que se convoca

2.5. Programa actividades para realizar con padres de familia,
representantes y estudiantes

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. DISPOSICION AL CAMBIO DE EN EDUCACION

El docente

VALORACION

2|3|4|5

3.1. Propone nueva iniciativa de trabaja.

3.2. Investiga nuevas formas de ensefianza del &rea que dicta.

3.3. Colabora en la consecucién de los objetivos y metas PEI.

3.4. Logra identificarse de manera personal con las actividades que realiza.
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4. DESARROLLO EMOCIONAL

El docente

VALORACION

2

3

4

1.1. Trata a los comparieros con cordialidad.

1.2. Propicia el respeto a las personas diferentes.

1.3. Propicia la no discriminacioén de los comparieros.

1.4. Esta dispuesto a aprender de personas, ideas y opiniones ajenas.

1.5. Se siente gratificado con la relacion afectiva con los estudiantes.

1.6. Le gratifica la relacién afectiva con los estudiantes.

1.7. Se preocupa sinceramente por la falta de un compafiero.

1.8.Se preocupa por su apariencia personal sea la mejor

Para la coevaluacion se tienen que considerar alos comparieros profesores del investigado pero con

funciones de Coordinacién de Area o de Inspector.

Quito, 14 de septiembre del 2012.

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO: “ GRAL MARCO AURELIO SUBIA MARTINEZ”

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio profesional con el fin de mejor la practica docente en el aula.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero

correspondiente la alternativa con la que usted se identifica.
b. Utilice la siguiente tabla de valoracién

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
1.SOCIABILIDAD PEDAGOGICA VALORACION

En promedio, el docente de su institucion. 1

2|3|4|5

1.1. Toma en cuenta las sugerencias, opiniones y criterios de los estudiantes

1.2. Si un estudiante falta se preocupa por su ausencia y llama al padre de
familia o representante.

1.3. Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el desarrollo
cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.

1.4. Propicia el debate y el respeto por las opiniones diferentes.

1.5. Ejemplifica cada uno de los temas tratados y los adecua al contexto de
los estudiantes.

1.6. Explica la importancia de los temas tratados para el aprendizaje y la vida
futura de los estudiantes.

1.7. Reajusta la programacion con base en los resultados obtenidos en la
evaluacion.

1.8. Desarrolla en los estudiantes la habilidad de escuchar a sus compafieros
con respeto.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES.
En promedio, el docente de su institucion.

VALORACION

2\3\4]5

1.1. Propicia el respecto a las personas con capacidades diferentes.

1.2. Propicia la no discriminacion a los compafieros.

1.3. Durante la clase permite las preguntas e inquietudes de los estudiantes.

1.4. Puede detectar una necesidad educativa especial leve en los estudiantes.

1.5. Permite que el estudiante con alguna necesidad especial se integre
espontaneamente al ritmo de trabajo de la clase.

1.6. Se comunica individualmente con los padres de familia o representantes
a través de esquelas, cuadernos o a través de una entrevista personal.

1.7. Colabora en la organizacion de tareas extracurriculares cuando el
estudiante requiera.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3.HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
En promedio, el docente de su institucién.

VALORACION

2 ] 3] 47]s

3.1 Utiliza bibliografia actualizada.
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3.2. Enmarca el plan anual en el proyecto educativo institucional.

3.3. Elabora el plan anual de la asignatura conforme solicita la autoridad
respectiva.

3.4. Entrega el plan anual y de unidad didactica en los plazos estipulados por
las autoridades.

3.5. Planifica las clases en el marco del curriculo nacional.

3.6. Da a conocer a los estudiantes, al inicio del afio lectivo, la programacion y
los objetivos de la asignatura.

3.7. Explica los criterios de evaluacién del area al inicio del afio lectivo.

3.8. Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a tiempo.

4.9.Utiliza tecnologias de comunicacién e informacién para sus clases

4.10. Prepara las clases en funcion de las necesidades de los estudiantes,
exponiéndolos a problemas similares a los que se enfrentaran en la vida
diaria.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

4.APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS VALORACION
En promedio, el docente de su institucion. 1 2 ] 3] 47]s
4.1. Aplica el reglamento interno de la institucion en las actividades que le
competen.

4.2. Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades asignadas.

4.3. Sitla los conflictos, que se dan en el trabajo, en el terreno profesional.

4.4. Le gusta participar en los Consejos Directivos o Técnicos.

4.5.Llega puntualmente a todas las clases

5. RELACION CON LA COMUNIDAD VALORACION

En promedio, el docente de su institucion. 1 2 ] 3] 475

5.1. Participa activamente en el desarrollo de la comunidad.

5.2. Le gusta programar actividades para realizar con padres de familia,
representantes y estudiantes.

5.3. Comparte con sus compafieros estrategia para mejorar las practicas
docentes encaminadas al desarrollo comunitario.

5.4. Participa en las actividades de la constitucion relacionadas con el
desarrollo integral de la comunidad.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de la Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO: “GRAL MARCO AURELIO SUBIA MARTINEZ”

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio profesional con el fin de mejor la practica docente en el aula.

INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero
correspondiente la alternativa con la que usted se identifica.
b. Utilice la siguiente tabla de valoracién

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

1.HABILIDADES DE LA LOGICA Y DIDACTICAS VALORACION

El docente 1 2 [ 3] 4

1.1. Prepara las clases en funcién de las necesidades de los estudiantes.

1.2. Da a conocer a los estudiantes la programacion y los objetivos del area al
inicio del afio lectivo.

1.3. Explica las relaciones que existen entre los diversos temas o contenidos
sefialados.

1.4. Realiza una introduccién antes de iniciar un nuevo tema o contenido.

1.5. Ejemplifica los temas tratados.

1.6.Adecua los temas a los intereses de los estudiantes

1.7. Usa tecnologias de comunicacion e informacién para sus clases

1.8.Desarrolla en los estudiantes la siguientes habilidades:

1.8.1.Analizar

1.8.2.Sintetizar

1.8.3.Reflexionar

1.8.4.0Observar

1.8.5.Descubrir

1.8.6.Redactar con claridad

1.8.7. Escribir correctamente.

1.8.8.Leer compresivamente

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2.HABILIDADES DE SOCIABILIDAD PEDAGOGICA VALORACION
El docente

1 2 [ 3 4

2.1. Explica a los estudiantes la forma es que se evaluara la asignatura.

2.2. Utiliza el lenguaje adecuado en las clases para que los estudiantes les
comprenda.

2.3. Recuerda a los estudiantes los temas ensefiados en la clase anterior.

2.4. Pregunta a los estudiantes sobre las ideas mas importantes de la clase
anterior.

2.5. Realiza resimenes de los temas tratados al final de la clase.

2.6. Aprovecha el entorno natural y social para propiciar en aprendizaje de los
estudiantes.
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DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES. VALORACION
El docente 1 5 3 4 5

3.1. Se preocupa por los estudiantes que faltan y llaman a los padres de familia o
representantes

3.2. Realiza evaluaciones individuales al finalizar la clase.

3.3. Se comunica individualmente con los padres de familia o representantes a
través de esquelas, notas escritas y/o entrevistas personales.

3.4. Envia tareas extras a la casa

3.5. Recomienda que el estudiante sea atendido por un profesional especializado.

3.6. Agrupa a los estudiantes que presentan dificultades y los atiende de manera

especial.
3.7. Promueve la integracion espontanea del estudiante al ritmo de trabajo de la
clase.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
3. RELACION CON LOS ESTUDIANTES. VALORACION
El docente 1 2 ] 3] 475

3.1. Ensefia a respetar a las personas diferentes.

3.2. Ensefia a no discriminar a los estudiantes por ningln motivo.

3.3. Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes.

3.4. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios de los
estudiantes.

3.5. Resuelve los actos indisciplinarias de los estudiantes, sin agredirles en forma
verbal o fisica.

3.6. Trata a los estudiantes con cortesia y respeto.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Quito 14 de septiembre del 2012.

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO: “ GRAL MARCO AURELIO SUBIA”

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio profesional con el fin de mejor la practica docente en el aula.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero
correspondiente la alternativa con la que usted se identifica.
b. Utilice la siguiente tabla de valoracion

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
1.HABILIDADES CON LA COMUNIDAD VALORACION
1 2 3 4 5
El docente
1.1. Planifica y realiza actividades conjuntamente con padres de familia o
representantes y estudiantes.
1.2. Colabora en el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.
1.3. Contribuye con sus acciones a mejorar las relaciones de los miembros de
la comunidad.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
2.NORMAS Y REGLAMENTOS VALORACION
El docente
1 2 | 3]4]5s
2.1. Es puntual a la hora de iniciar las clases.
2.2. Permanecer con los estudiantes durante toda la jornada de trabajo.
2.3. Entrega las calificaciones oportunamente.
2.4. Se comunica con el padre de familia o representante para informarle
sobre el rendimiento de su hijo o representado
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
2. SOCIBILIDAD PEDAGOGICA VALORACION
El Docente 1 2 | 3] 4]5s
3.1. Trata a su hijo, hija o representado con cortesia y respeto.
3.2. Resuelve los problemas de indisciplina de su hijo o representado sin
agredirle verbal o fisicamente.
3.3. Le asigna tareas especiales a su hijo o representado.
3.4. Respeta el ritmo de trabajo de su hijo representado en la clase.
3.5. Envia trabajos extra a los estudiantes para mejorar su rendimiento.
3.6. Realiza talleres de recuperacién pedagogicas (clase extras).

Tomado del MEC con fines investigativos.

Lunes 17 de septiembre del 2012.

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO: “GRAL MARCO AURELIO SUBIA MARTINEZ”

¢ El docente vive en la comunidad?
() Si ( ) No

¢Quién aplico la ficha?
() Si () No

ASIGNATURA DE LA HORA DE LA CLASE OBSERVADA.

Matematica
Lenguaje
Ciencias Naturales
Ciencias Sociales
Historia

Literatura
Biologia

Fisica

Quimica
Informatica

Inglés

Otras

AN AN AN AN AN AN A A A S
e N N N N e N N N S N N

(Especifiqgue )
() Educacion especial para nifios y nifias.

ANO O CURSO DONDE ENSENA EL DOCENTE.
Educacion Basica.

( ) 8EB ( ) 9°EB ( ) 10°EB

Bachillerato:

() 1°Bach ( ) 2°Bach ( ) 3°Bach
OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio profesional con el fin de mejor la practica docente en el aula.

INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero
correspondiente la alternativa con la que usted se identifica.
b. Utilice la siguiente tabla de valoracion

A. ACTIVIDADES INICIALES

CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION

El Docente Sl NO

1. Presenta el plan de clase al observador.

2.Inicia su clase puntualmente

3.Revisa las tareas enviadas a la casa

4. Da a conocer los objetivos de la clase a los estudiantes.

5. Presenta el tema de clase a los estudiantes.

6. Realiza una evaluacién diagnostica para conocer lo que los estudiantes
saben del tema a tratar.
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CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION
El Docente S| NO
1. Considera las experiencias previas de los estudiantes como punto de
partida para la clase.
2. Presenta el tema utilizando ejemplos reales o anecdéticos, experiencias o
demostraciones.
3. Relaciona el tema tratado con la realidad en la que vive los estudiantes
(localidad, pueblo, ciudad o pais).
4. Asigna actividades alternativas a los estudiantes para que avancen mas
rapido.
5. Asigna actividades alternativas a los estudiantes para que avancen mas
rapido.
6. Refuerza la explicacién a los estudiantes que muestran dificultad para
comprender un concepto o una actividad.
7. Realiza preguntas para comprobar si los estudiantes comprendieron el
tema tratado.
8. Evidencia seguridad en la presentacion del tema.
9. Al finalizar la clase resume los puntos mas importantes.
10. Realiza algun tipo de evaluacion para conocer si los estudiantes
comprendieron el tema tratado.
11. Adapta espacios y recursos en funcién de las actividades propuestas.
12. Utiliza recursos didacticos creativamente para captar la atencién e interés
durante la clase.
13. Envia tareas.
C. AMBIENTE EN EL AULA.
CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION
El Docente Sl NO

14. Es afectuoso y calido con los estudiantes ( les llama por su nombre)

15. Trata con respeto y amabilidad a los estudiantes.

16. Valora la participacion de los estudiantes.

17. Mantiene la disciplina en el aula.

18. Motiva a los estudiantes a participar activamente en el aula.

Tomado del MEC con fines investigativos.

GLOSARIO.

Objetivos de clase. Son enunciados cortos y simples que expresan la idea principal de lo que el Docente

pretende que el estudiante aprenda como resultado de la clase.

Martes, 18 de septiembre del 2012.
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NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO: “GRAL MARCO AURELIO SUBIA MARTINEZ”

NOMBRE DEL DIRECTOR O RECTOR: Lic. JOSE VERA YONG

OBJETIVO

Obtener informacion sobre el desempefio profesional del director, con el fin de mejorar la gestion de la

instruccién que dirige.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero

correspondiente la alternativa con la que usted se identifica.

b. Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la siguiente escala

de valoracion.

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4

5

Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente

Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

1.COMPETENCIAS GERENCIALES

VALORACION

2 [ 3] 475

1.1. Asiste puntualmente a la institucion durante la jornada de trabajo.

1.2. Falto a su trabajo solo en caso de extrema necesidad.

1.3. Rindo cuentas de su gestiéon a la comunidad educativa.

1.4. Hago seguimiento continuo al trabajo del personal docente y
administrativo.

1.5. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucidn.

1.6. Controlo el cumplimiento de la jornada escolar, segin los horarios
establecidos.

1.7. Estimulo y sanciono al personal de acuerdo con las normas y
reglamentos respectivos.

1.8. Realiza contrataciones del personal docente, administrativo o de
servicios, previo conocimiento y autorizacién del Consejo Técnico.

1.9. Delego funciones de acuerdo con las normas y reglamentos respectivos.

1.10. Realiza el seguimiento a las actividades que delega.

1.11. Determina detalles del trabajo que delega.

1.12. Delega responsabilidades para mantener actualizados los inventarios de
los bienes institucionales.

1.13. Transforma los conflictos en una oportunidad de aprendizaje para la
convivencia de la comunidad.

1.14.Identifica las fortalezas y debilidades del personal, para mejorar la
gestion institucional

1.15. Propicia el trabajo en equipo para el mejor funcionamiento de la
institucion.

1.16. Maneja y coordina el mejoramiento de la institucion y equipamiento del
plantel.

1.17. Planifica el tiempo de trabajo en horarios bien definidos.

1.18. Planifica y coordina el mejoramiento de la infraestructura y equipamiento
del plantel.

1.19. Incentiva al personal para que insista a eventos de mejoramiento
profesional.

1.20. Propicia la actualizacion permanente del personal de la institucion.

1.21. Entrega el Plan Institucional a la Direccién Provincial en los tiempos
previstos.

1.22. Propicio el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.

1.22. Entrego periddicamente a la supervisién, un informe sobre la asistencia
del personal docente, administrativo y de servicio.
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1.23. Entrego oportunamente los datos estadisticos, informes y mas
documentos solicitados por la Direccion Provincial.

1.24. Promuevo la participacion del Comité de Padres de familia en las
actividades del establecimiento.

1.25. Realizo las asambleas generales de profesores, segun dispones las
normas y reglamentos respectivos.

1.26. Lidero el Consejo Técnico.

1.27. Doy a conocer a la Asamblea General de Profesores el informe anual de
labores.

1.28. Organizo con el Consejo Técnico las comisiones, para el normal
funcionamiento del plantel, al inicio del afio lectivo.

1.29. Superviso con el Consejo Técnico la distribucién de trabajo de los
docentes para el afio lectivo, respetando las normas y reglamentos
respectivos.

1.30. Dirijo la conformacion del Comité Central de Padres de Familia.

1.31. Superviso la conformacion del Consejo o Gobierno Estudiantil.

1.32. Propicio el cumplimiento del Cédigo de la Nifiez Y Adolescencia, para
que respeten los derechos de los estudiantes.

1.33. Propicio el cumplimiento del Reglamento Interno de la Institucion.

1.34. Coordino la elaboracion del Manual de Convivencia Institucional.

1.35. Propicio el cumplimiento del Manual de Convivencia Institucional.

1.36. Coordino la planificacién institucional antes del inicio del afio lectivo.

1.37. Organizo la planificacién del plantel con la participacion del personal
docente, administrativo y de servicio.

1.38. Tomo en cuenta a los padres de familia en la planificacion de las labores
de la institucién.

1.39. Jerarquizo los objetivos que deseo alcanzar con el Plan Institucional.

1.40. Establezco objetivos de trabajo que pueden evaluarse al final del afio
lectivo.

1.41. Defino las actividades con base en los objetivos propuestos.

1.42. Entrego oportunamente el Plan Institucional a la Direccion Provincial en
los tiempos previstos.

1.43. Organizo la evaluacion de la ejecucion del Plan Institucional con el
Consejo Directivo o Técnico.

1.44. Promuevo la investigacion pedagdgica.

1.45. Promuevo la innovacion pedagdégica.

1.46. Realizo contrataciones del personal docente, administrativo o de
servicio, previo el conocimiento y autorizacién del Consejo Directivo o
Técnico.

1.47. Planifico y programo la utilizacion de los recursos del presupuesto, con
la participacion del Consejo Técnico.

1.48. Solicito informes de la ejecucion presupuestaria, al menos una vez al
mes.

1.49. Busco otras fuentes de funcionamiento para el correcto funcionamiento
de la institucion.

1.50. Aplico las normas legales presupuestarias y financieras.

1.51. Realizo arqueos de caja segun lo prevén las normas correspondientes.

1.52. Determino la ejecucion de los recursos de otras fuentes de
financiamiento, de acuerdo con las necesidades de la institucién, con el apoyo
del Consejo Técnico.

1.53. Aplico procedimientos de seguimiento y evaluacion al presupuesto con
bases en la normativa legal.

1.54. Controlo adecuadamente el movimiento financiero de la institucion.

1.55. Soy corresponsable por el manejo., uso y mantenimiento de libros,
registros contables y presupuestarios.

1.56. Rindo cuentas sobre la ejecucién de los recursos asignados por el
Estado, a los organismos internos de la constitucion.

1.57. Coordino con el Presidente del Comité de Padres de Familia y con el
Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con que cuenta la
institucion.

1.58. Oriento a los padres de familia para que rindan cuenta de los fondos del
Comité Central.
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1.59. Coordino con el Tesorero/a, la mejor forma de manejo de los recursos
recaudados de otras fuentes de funcionamiento.

1.60. Informo sobre la ejecuciéon de los recursos recaudados, a los
organismos externos a la institucion.

1.61. Elaboro con el Consejo Técnico la distribucion de trabajo y horario de
los docentes, de acuerdo con las necesidades de la institucion.

1.62. Atiendo, oportunamente a los padres de familia que requieren
informacién sobre sus hijos.

1.63. Actuio a favor del estudiante para defender su integridad psicologica,
fisica o sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

VALORACION

2 | 3] 4]s

2.1. Organizo la elaboracién del Proyecto Educativo Institucional con el
Consejo Técnico Yy la participacién del personal docente, administrativo y
representantes de los estudiantes.

2.2. Organizo la elaboracion de los planes anuales, de desarrollo curricular

por afio/grado, con el Consejo Técnico y la participacion del personal docente.

2.3. Organizo con el Consejo Técnico la revision de la planificacion didactica.

2.4. Observo el desarrollo de clase del personal docente, al menos una vez a
trimestre.

2.5. Asesoro directamente al personal docente en metodologias de
ensefianza, a fin de que los aprendizajes de los estudiantes sean
significativos y funcionales.

2.6. Solicito a los docentes, que den a conocer a los estudiantes los objetivos
de aprendizaje, al inicio del afio escolar.

2.7. Verifico la aplicacién de la planificacién didactica.

2.8. Superviso el proceso de valuacién de aprendizaje de los alumnos.

2.9. Realizo acciones para evitar la prepotencia de los estudiantes.

2.10. Realizo acciones para evitar la desercién de los estudiantes.

2.11. Garantizo el respeto de los derechos de los estudiantes por parte del
personal que elabora en la institucion.

2.12. Garantizo la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales.

2.13. Garantizo la elaboracién de adaptaciones curriculares para estudiantes
que lo requieran.

2.14. Oriento a los padres de familia para la solucién de problemas
relacionados con el aprendizaje de los estudiantes.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3.COMPETENCIAS DE LIDETAZGO EN LA COMUNIDAD

VALORACION

2 | 3] 4]5s

3.1. Mantengo comunicacion permanente con la comunidad educativa.

3.2. Apoyo el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.

3.3. Mantengo buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de
familia y comunidad.

3.4. Evito tener conductas discriminatorias con los miembros de la comunidad
educativa.

3.5. Delego responsabilidades que rijan las actividades de Los diferentes
miembros de la comunidad educativa.

3.6. Promuevo el desarrollo comunitario con la participacion de todos los
actores educativos.

3.7. Relaciono las acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad.

3.8. Promuevo el desarrollo de actividades con entidades comunitarias y otras
organizaciones gubernamentales y privadas.

3.9. Promuevo el desarrollo de actividades socioculturales y educativas.

Tomado del MEC con fines de investigacion.
Martes 18 de septiembre del 2012.

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO: “GRAL MARCO AURELIO SUBIA MARTINEZ”

NOMBRE DEL DIRECTOR O RECTOR: Lic.

OBJETIVO

Obtener informacion sobre el desempefio profesional del director, con el fin de mejorar la gestion de la

instruccién que dirige.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero

correspondiente la alternativa con la que usted se identifica.

b. Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la siguiente escala

de valoracion.

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4

5

Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente

Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

1.COMPETENCIAS GERENCIALES

VALORACION

2 ] 3] 47]s

1.1. Asiste puntualmente a la institucién.

1.2. Falto a su trabajo solo en caso de extrema necesidad.

1.3. Rindo cuentas de mi gestién a la comunidad educativa.

1.4. Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docente y
administrativo.

1.5. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucién.

1.6. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segin los horarios
establecidos.

1.7. Estimula y sanciona al personal de acuerdo con las hormas legales
vigentes.

1.8. Realiza contrataciones del personal docente, administrativo o de servicio,
previo conocimiento y autorizacidn del Consejo Técnico.

1.9. Delega funciones de acuerdo con las normas y reglamentos respectivos.

1.10. Determina detalles del trabajo que delega.

1.11. Delega responsabilidades para mantener actualizado los inventarios
delos bienes institucionales.

1.12. Realiza seguimiento a las actividades que delega.

1.13. Transforma los conflictos con una oportunidad de aprendizaje para la
convivencia de la comunidad.

1.14.Identifica las fortalezas y debilidades del personal, para mejorar la
gestién institucional

1.15. Propicia el trabajo en equipo para el mejor funcionamiento de la
institucion.

1.16. Maneja y coordina el mejoramiento de la institucion y equipamiento del
plantel.

1.17. Planifica el tiempo de trabajo en horarios bien definidos.

1.18. Planifica y coordina el mejoramiento de la infraestructura y equipamiento
del plantel.

1.19. Incentiva al personal para que insista a eventos de mejoramiento
profesional.

1.20. Propicia la actualizacion permanente del personal de la institucion.

1.21. Entrega el Plan Institucional a la Direccién Provincial en los tiempos
previstos.

1.22. Entrega periddicamente a la supervision, un informe sobre la asistencia
del personal docente, administrativo y de servicio.

1.23. Entrega oportunamente los datos estadisticos, informes y mas
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documentos solicitados por la Direccion Provincial.

1.24. Propicia el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.

1.25. Promueve la participacion del Comité de Padres de familia en las
actividades del establecimiento.

1.26. Organiza con el consejo Directivo o Técnico las comisiones, para el
normal funcionamiento del plantel, al inicio del afio lectivo.

1.27. Realiza las asambleas generales de profesores, segun disponen las
normas y reglamentos respectivos.

1.28. Superviso la distribucion de trabajo de los docentes para el afio lectivo,
con el Consejo Directivo o Técnico, respetando las normas y reglamentos
respectivos.

1.29. Dirige la conformacion del Comité Central de Padres de Familia.

1.30. Supervisa la conformacion del Consejo o Gobierno Estudiantil.

1.31. Propicia el cumplimiento del Cddigo de la Nifiez Y Adolescencia, para
gue respeten los derechos de los estudiantes.

1.32. Propicia el cumplimiento del Reglamento Interno de la Institucion.

1.33. Coordina la elaboraciéon del Manual de Convivencia Institucional.

1.34. Propicia el cumplimiento del Manual de Convivencia Institucional.

1.35. Lidera el consejo directivo o técnico.

1.36. Coordina la planificacién institucional antes del inicio del afio lectivo.

1.37. Organiza la planificacién del plantel con la participacion del personal
docente, administrativo y de servicio.

1.38. Toma en cuenta a los padres de familia en la planificacion de las labores
de la institucién.

1.39. Jerarquiza los objetivos que deseo alcanzar con el Plan Institucional.

1.40. Establece objetivos de trabajo que pueden evaluarse al final del afio
lectivo.

1.41. Define las actividades con base en los objetivos propuestos.

1.42. Organiza Con El Consejo Directivo o Técnico la evaluacion de la
ejecucion del plan institucional.

1.43. Da a conocer a la asamblea general de profesores, el informe anual de
labores.

1.44. Promueve la investigacion pedagdgica.

1.45. Promueve la innovacion pedagogica.

1.46. Optimiza el uso de los recursos institucionales.

1.47. Solicita informes de la ejecucion presupuestaria, al menos una vez al
mes.

1.48. Planifica y programa la utilizacion de los recursos del presupuesto, con
la participacion del Consejo Técnico.

1.49. Busca otras fuentes de funcionamiento para el correcto funcionamiento
de la institucion.

1.50. Aplica las normas legales presupuestarias y financieras.

1.51. Realiza arqueos de caja segun lo prevén las normas correspondientes.

1.52. Aplica procedimientos de seguimiento y evaluacion al presupuesto con
bases en la normativa legal.

1.53 Controla adecuadamente el movimiento financiero de la institucion.

1.54. Rinde cuentas sobre la ejecucién de los recursos asignados a la
institucion y a los organismos internos de la institucion.

1.55. E s corresponsable por el manejo uso y mantenimiento de libros,
registros contable y presupuestarios, de acuerdo con la legislacién vigente.

1.56. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos asignados por el
Estado, a los organismos internos de la constitucion.

1.57. Coordina con el Presidente del Comité de Padres de Familia y con el
Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con que cuenta la
institucion.

1.58. Orienta a los padres de familia para que rindan cuenta de los fondos del
Comité Central.

1.59. Coordina con el Tesorero/a, la mejor forma de manejo de los recursos
recaudados de otras fuentes de funcionamiento.

1.60. Orienta en un informo sobre la ejecucion de los recursos recaudados a
los organismos externos a la institucion.

1.61. Elabora con el Consejo Técnico el distributivo de trabajo y horario de los
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docentes, de acuerdo con las necesidades de la institucion.

1.62. Actua a favor del estudiante para defender su integridad psicologica,
fisica o sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

4. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

VALORACION

2 | 3] 47]s

2.1. Organiza la elaboracién del Proyecto Educativo Institucional con el
Consejo Técnico y la participacion del personal docente, administrativo y
representantes de los estudiantes.

2.2. Organiza la elaboracion de los planes anuales, de desarrollo curricular
por afio/grado, con el Consejo Técnico y la participacion del personal docente.

2.3. Organiza con el Consejo Directivo o Técnico la revisién de la planificacién
didactica.

2.4. Observa el desarrollo de clase del personal docente, al menos una vez a
trimestre.

2.5. Asesora directamente al personal docente en metodologias de
ensefianza, a fin de que los aprendizajes de los estudiantes sean
significativos y funcionales.

2.6. Solicita a los docentes, que den a conocer a los estudiantes los objetivos
de aprendizaje, al inicio del afio escolar.

2.7. Verifica la aplicacion de la planificacion didéctica.

2.8. Supervisa el proceso de valuacién de aprendizaje de los alumnos.

2.9. Realiza acciones para evitar la prepotencia de los estudiantes.

2.10. Realiza acciones para evitar la desercién de los estudiantes.

2.11. Supervisa el respeto a los de los derechos delos estudiantes, por parte
del personal que labora en la institucion.

2.12. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales.

2.13. Garantiza la elaboracion de adaptaciones curriculares para estudiantes
que lo requieran.

2.14. Orienta a los padres de familia para la solucién de problemas
relacionados con el aprendizaje de los estudiantes.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. COMPETENCIAS DE LIDETAZGO EN LA COMUNIDAD

VALORACION

2‘3‘4|5

3.1. Mantiene comunicacion permanente con la comunidad educativa.

3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.

3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de
familia y comunidad.

3.4. Evita tener conductas discriminatorias con los miembros de la comunidad
educativa.

3.5. Delega responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes
miembros de la comunidad educativa.

3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la participacion de todos los
actores educativos.

3.7. Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad.

3.8. Promueve el desarrollo de actividades con entidades comunitarias y otras
organizaciones gubernamentales y privadas.

3.9. Promueve el desarrollo de actividades socioculturales y educativas.

Tomado del MEC con fines de investigacion.

Lunes, 17 de septiembre del 2012.

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO. “GRAL MARCO AURELIO SUBIA MARTINEZ”

NOMBRE DEL DIRECTOR: Lic. JOSE VERA YONG

OBJETIVO

Obtener informacion sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar la gestion de la

institucion que dirige.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero

correspondiente la alternativa con la que usted se identifica.

b. Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la siguiente escala

de valoracién

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4

5

Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente

Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

1.COMPETENCIAS GERENCIALES

VALORACION

2

| 31 415

1.1. Asiste puntualmente a la institucion

1.2. Falta a su trabajo solo en caso de extrema necesidad.

1.3. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucién.

1.4. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segun el horario
establecido.

1.5. Rinde cuentas de su gestién a la comunidad educativa.

1.6. Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docente y
administrativo.

1.7. Superviva la conformacién del Consejo o Gobierno Estudiantil.

1.8. Dirige la conformacidon del Consejo o Gobierno Estudiantil.

1.9. Promueve la participacion del Comité de Padres de Familia en las
actividades del establecimiento.

1.10. Orienta a los padres de familia en la planificacion de las labores de la
institucion.

1.11. Toma en cuenta a los padres de familia en las actividades del
establecimiento.

1.12. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos del Comité Central de
Padres de Familia, a los organismos internos de la institucion.

1.13. Atiende, oportunamente, a los padres de familias que requieren
informacién sobre sus hijos.

2.14. Actla, a favor del estudiante para defender su integridad psicolégica,
fisica o sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS.

VALORACION

2

| 3 | 4 |

5

2.1. Observa el desarrollo de clases del personal docente, al menos una vez
al trimestre.

2.2. Supervisa el proceso de evaluacion de aprendizaje de los alumnos.

2.3. Orienta el respeto de los derechos de los estudiantes por parte del
personal que labora en la institucién.

2.4. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales.
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2.5.

Orienta a los padres de familia en la solucién de problemas relacionados
con el aprendizaje de los estudiantes.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

VALORACION

2 | 3] 4 |

5

3.1

Mantiene una comunicacion permanente con la comunidad educativa.

3.2.

Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.

3.3.

Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de
familia y comunidad.

3.4.

Promueve el desarrollo comunitario con la participacion de todos los
actos educativos.

3.5.

Relaciona las acciones del plantel con el desarrollo comunitario.

3.6.

Promueve el desarrollo de actividades de la institucién con entidades
comunitarias y otras organizaciones gubernamentales y privadas

3.7.

Promueve el desarrollo de actividades socioculturales y educativas.

3.8.

Realiza practicas de convivencia para propiciar una cultura de paz en la
institucion educativa.

3.9.

Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada miembro de la
comunidad educativa, para alcanzar altos logros en el aprendizaje de los
estudiantes.

Tomado del MEC con fines de investigacion.

Lunes 17 de septiembre del 2012.

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO. “GRAL MARCO AURELIO SUBIA MARTINEZ”

NOMBRE DEL DIRECTOR: Lic. JOSE VERA YONG

OBJETIVO

Obtener informacion sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar la gestion de la

institucion que dirige.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero

correspondiente la alternativa con la que usted se identifica.

b. Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la siguiente escala

de valoracién

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
1. COMPETENCIAS GERENCIALES \QAL|OR3AC|IO4N [ 5

1.1. Asiste puntualmente a la institucién.

1.2. Falta a su trabajo solo en caso de extrema necesidad.

1.3. Rinde cuentas de su gestién a la comunidad educativa.

1.4. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucion.

1.5. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segun los horarios
establecidos.

1.6. Planifica y coordina el mejoramiento de la infraestructura y equipamiento
del plantel.

1.7. Incentiva al personal para que asista a eventos de mejoramiento
profesional.

1.8. Apoya los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus labores
personales y comunitarias.

1.9. Propicia el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.

1.10. Promueve la participacion del Comité Central de padres de Familia en
las actividades del establecimiento.

1.11. Dirige la conformacion del Comité Centras D Padres de Familia.

1.12. Supervisa la conformacién del Consejo Estudiantil.

1.13. Toma en cuenta a los padres de familia en la planificacion de las labores
de la institucion.

1.14. Supervisa el rendimiento de los alumnos.

1.15. Solicita informes de la ejecucion presupuestaria, al menos una vez al
mes, al tesorero del Comité Central de Padres de Familia.

1.16. Busca otras fuentes de financiamiento para el correcto funcionamiento
de la institucion.

1.17. Coordina con el Presidente del Comité Central de Padres de Familia'y
con el Tesorero o/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con que cuenta la
institucion.

1.18. Orienta el Comité Central de Padres de Familia, a los organismos
externos a la institucion.

1.19. Informa sobre la ejecucion de los recursos del Comité Central de Padres
de Familia.

1.20. Coordina el proceso del manejo de los Recursos recaudado de otras
fuentes de financiamiento.

1.21. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales.
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1.22. Atiende oportunamente a los padres de familia que requieren
informacién sobre sus hijos.

1.23. Actua a favor del estudiante para defender su integridad psicoldgica,
fisica y sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. COMPETENCIOA PEDAGOGICAS

VALORACION

2 ]| 3] 4715

2.1. Realiza acciones para elevar los porcentajes de promocion de los
estudiantes.

2.2. Realiza acciones para evitar la desercion de los estudiantes.

2.3. Garantiza el respeto de los derechos de los estudiantes por parte del
personal que elabora en la institucion.

2.4. Garantiza la matricula de los estudiantes con necesidades educativas
especiales.

2.5. Realiza préacticas de convivencia para propiciar una cultura de paz en la
institucion educativa.

2.6. Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada miembro de la
comunidad educativa, para alcanzar altos logros en el aprendizaje de los
estudiantes.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD.

VALORACION

2 | 3] 4]s

3.1. Mantiene comunicacion permanente con la comunidad educativa.

3.2. Apoya el desarrollo de las actividades en beneficio de la comunidad.

3.3. Mantiene buenas relaciones con los alumnos, profesores , padres de
familia y la comunidad

3.4. Evitar tener conductas discriminatorias con los miembros de la
comunidad educativa.

3.5. Delega responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes
miembros de la comunidad educativa.

3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la participacion de todos los
actores educativos.

3.7. Vincula las acciones del plantel con el desarrollo comunitario.

3.8. Promueve el desarrollo de actividades con entidades comunitarias y otras
organizaciones gubernamentales y privadas.

3.9. Relaciona las acciones del plantel con el desarrollo comunitario.

3.10. Promueve el desarrollo de actividades socioculturales y educativas.

Tomado del MEC con fines de investigacion.

Lunes 17 de septiembre del 2012.

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO: “GRAL MARCO AURELIO SUBIA MARTINEZ”

NOMBRE DEL DIRECTOR: Lic. JOSE VERA YONG

OBJETIVO

Obtener informacién sobre el desempefio profesional del director, con el fin de mejorar la gestién de la

instruccién que dirige.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero

correspondiente la alternativa con la que usted se identifica.

b. Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la siguiente escala

de valoracion.

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4

5

Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente

Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

1.COMPETENCIAS GERENCIALES

VALORACION

2 [ 3] 47]s

1.1. Asiste puntualmente a la institucion.

1.2. Falta a su trabajo solo en caso de extrema necesidad.

1.3. Rinde cuentas de su gestién a la comunidad educativa.

1.4. Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docente y
administrativo.

1.5. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucion.

1.6. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segun los horarios
establecidos.

1.7. Estimula y sanciono al personal de acuerdo con las hormas y
reglamentos respectivos.

1.8. Realiza contrataciones del personal docente, administrativo o de
servicios, previo conocimiento y autorizacion del Consejo Técnico.

1.9. Mantiene actualizados, los inventarios de bienes institucionales.

1.10. Delega funciones de acuerdo con las normas y reglamentos respectivos.

1.11. Realiza seguimiento a las actividades que delega.

1.12. Determina detalles del trabajo que delega.

1.13. Realiza seguimiento a las actividades que delega.

1.14. Transforma los conflictos en una oportunidad de aprendizaje para la
convivencia de la comunidad.

1.15.Identifica las fortalezas y debilidades del personal, para mejorar la
gestion institucional

1.16. Propicia el trabajo en equipo para el mejor funcionamiento de la
institucion.

1.17. Planifica el tiempo de trabajo en horarios bien definidos.

1.18. Planifica y coordina el mejoramiento de la infraestructura y equipamiento
del plantel.

1.19. Coordina la actualizacion permanente del personal de la institucion.

1.20. Apoya los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus labores
personales y comunitarias.

1.21. Entrega el Plan Institucional a la Direccién Provincial en los tiempos
previstos.

1.22. Entrego periddicamente a la supervision, un informe sobre la asistencia
del personal docente, administrativo y de servicio.

1.23. Entrego oportunamente los datos estadisticos, informes y mas
documentos solicitados por la Direccion Provincial.

1.24. Propicia el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.
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1.25. Promueve la participacion del Comité de Padres de familia en las
actividades del establecimiento.

1.26. Aplica las normas legales, presupuestarias y financieras.

1.27. Organiza con el Consejo Directivo O Técnico, las comisiones para el
normal funcionamiento del plantel, al inicio del afio lectivo.

1.28. Supervisa con el Consejo Técnico la distribucién de trabajo de los
docentes para el afio lectivo, respetando las normas y reglamentos
respectivos.

1.29. Organiza con el Comité Central de Padres de Familia.

1.30. Organiza la conformacion y el funcionamiento del Consejo Directivo.

1.31. Delega funciones de acuerdo con las normas y reglamentos respectivos.

1.32. Aplica el Cdadigo de la Nifiez y Adolescencia, para que se representen
los derechos de los estudiantes.

1.33. Propicia el cumplimiento del Reglamento Interno de la Institucion.

1.34. Propicia el cumplimiento del Manual de Convivencia institucional.

1.35. Lidera el Consejo Directivo o Técnico.

1.36. Coordina la planificacién, institucional antes del inicio del afio lectivo.

1.37. Organiza la planificacion del plantel con la participacion del personal
docente, administrativo y de servicio.

1.38. Toma en cuenta a los padres de familia en la planificacion de las labores
de la institucion.

1.39. Jerarquiza los objetivos que deseo alcanzar con el Plan Institucional.

1.40. Establece objetivos de trabajo que pueden evaluarse al final del afio
lectivo.

1.41. Define las actividades con base en los objetivos propuestos.

1.42. Organiza la evaluacion de la ejecucion del Plan Institucional con el
Consejo Directivo o Técnico.

1.43. Da a conocer a la Asamblea General de Profesores el informe anual de
labores.

1.44. Promueve la investigacién pedagdgica.

1.45. Promueve la innovacion pedagdégica.

1.46. Dicta de 4 a 8 horas de clases semanales.

1.47. Optimiza el uso de los recursos institucionales

1.48. Solicita informes de la ejecucion presupuestaria, al menos una vez al
mes.

1.49. Busca otras fuentes de funcionamiento para el correcto funcionamiento
de la institucion.

1.50. Aplica las normas legales presupuestarias y financieras.

1.51. Realiza arqueos de caja segun lo prevén las normas correspondientes.

1.52. Planifica y programa los recursos del presupuesto, con la participacion
del Consejo Directivo o Técnico.

1.53. Aplica procedimientos de seguimiento y evaluacion al presupuesto con
bases en la normativa legal.

1.54. Controla adecuadamente el movimiento financiero de la institucion.

1.55. Es corresponsable por el manejo., uso y mantenimiento de libros,
registros contables y presupuestarios.

1.56. Rinde cuentas sobre la ejecucién de los recursos asignados por el
Estado, a los organismos internos de la constitucion.

1.57. Coordina con el Presidente del Comité de Padres de Familia y con el
Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con que cuenta la
institucion.

1.58. Coordina con el Tesorero/a, la mejor forma de manejo de los recursos
recaudados de otras fuentes de funcionamiento.

1.59. Rinde cuentas sobre la ejecucién de los recursos del Comité Central de
Padres De Familia, a los organismos externos de la institucion.

1.60. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos del Comité Central de
Padres de Familia, a los organismos externos de la institucion.

1.61. Decide los rumbos en que seran ejecutados los recursos de otras
fuentes de financiamiento, de acuerdo con las necesidades prioritarias de la
institucion, con el apoyo del Consejo Directivo.

1.62. Orienta al Tesorero/a, a la mejor forma de manejo de los recursos
recaudados de otras fuentes de financiamiento.
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1.63. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos recaudados de
financiamiento a los organismos internos de la institucion.

1.64. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos recaudados de potras
fuentes de financiamiento a los organismos externos a la institucién.

1.65. Actua a favor del estudiante, para defender su integridad psicoldgica,
fisica y sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2.COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

VALORACION

2 | 3] 4]cs

2.1. Organiza la elaboracién del Proyecto Educativo Institucional con el
Consejo Técnico y la Participacion del personal docente, administrativo y
representantes de los estudiantes.

2.2. Organiza la elaboracion de los planes anuales, de desarrollo curricular
por afio/grado, con el Consejo Técnico y participacion del personal docente.

2.3. Organiza con el Consejo Técnico la planificacion didactica.

2.4. Observa el desarrollo de clases del personal docente, al menos una vez
al trimestre.

2.5. Asesora directamente al personal docente en metodologias de
ensefianza, a fin de que los aprendizajes de los estudiantes sean
significativos y funcionales.

2.6. Solicita a los docentes, que los objetivos de aprendizaje se den a conocer
a los estudiantes al inicio del afio lectivo.

2.7. Verifica la aplicacion de la planificacion didactica.

2.8. Supervisa el proceso de evaluacion de aprendizaje de los alumnos.

2.9. Realiza acciones para evitar la desercion de los estudiantes.

2.10. Realiza acciones para evitar la desercion de los estudiantes.

2.11. Supervisa el respeto a los derechos de los estudiantes, por parte del
personal que labora en la institucion.

2.12. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales.

2.13. Garantiza la elaboracion de adaptaciones curriculares para estudiantes
que lo requieren.

2.14. Atiende, oportunamente, a los padres de familia que requieren
informacién sobre sus hijos.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD.

VALORACION

2‘3\4]5

3.1. Mantiene comunicacion permanente con la comunidad educativa.

3.2. Apoya el desarrollo de las actividades en beneficio de la comunidad.

3.3. Mantiene buenas relaciones con los alumnos, profesores , padres de
familia y la comunidad

3.4. Evita tener conductas discriminatorias con los miembros de la comunidad
educativa.

3.5. Delega responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes
miembros de la comunidad educativa.

3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la participacion de todos los
actores educativos.

3.7. Vincula las acciones del plantel con el desarrollo comunitario.

3.8. Promueve el desarrollo de actividades con entidades comunitarias y otras
organizaciones gubernamentales y privadas.

3.9. Promueve el desarrollo de actividades socioculturales y educativas.

3.10. Realiza practicas de convivencia para propiciar una cultura de paz en la
institucion educativa
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3.11. Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada miembro de la
comunidad, para alcanzar altos logros en el aprendizaje de los estudiantes.

Tomado del MEC con fines de investigacion.

Martes, 25 de septiembre del 2012.

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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Anexo N° 5

Fotografias

APLICACION DE ENCUESTAS AL DIRECTOR
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APLICACION DE ENCUESTAS A LOS DOCENTES (1)

APLICACION DE ENCUESTAS A LOS DOCENTES (2)
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APLICACION DE ENCUESTAS AL GOBIERNO ESTUDIANTIL (2)
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APLICACION DE ENCUESTAS A LOS ESTUDIANTES (2)
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APLICACION DE ENCUESTAS A LOS PADRES DE FAMILIA (1)

APLICACION DE ENCUESTAS A LOS PADRES DE FAMILIA (2)



