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RESUMEN 
 

El  trabajo de investigación se enfocó en realizar un seguimiento de la inserción laboral de 

profesionales titulados en la UTPL,  se lo efectúo en varios sectores de la ciudad de Quito, 

para ello fue proporcionada una nómina de titulados desde la UTPL, a los cuales se les 

investigó en relación al desempeño laboral actual, a través de encuestas tanto al titulado 

como al empleador, las mismas que recopilaban los siguientes temas: características 

laborales del docente, un inventario de tareas del trabajo docente y una entrevista al 

directivo que tenía relación con competencias inherentes a aspectos técnicos docentes con 

el educador  a su cargo. 

 

De la muestra asignada se pudo obtener información de los titulados, dispersos en varios 

sectores de la ciudad tanto del área urbana como de la periferia,  que la totalidad de los 

investigados cumplen labores docentes aplicando los conocimientos adquiridos y ejerciendo 

la carrera en base al título alcanzado. 

 

De los resultados obtenidos se propone que se impulse y se mantenga dicha carrera con 

profesionales que tengan vocación y un alto espíritu de servicio a la comunidad. 

 

Palabras clave: inserción laboral, competencias, labor docente, vocación, servicio a la 

comunidad. 
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ABSTRACT 
 

The research focused on track the employment of qualified professionals in the UTPL, I 

performed in various sectors of the city of Quito, for it was provided a list of graduates from 

the UTPL, to which they investigated in relation to current job performance, through both the 

graduate surveys and employer, the same as compiled the following topics: Features of the 

Teaching Work a Job Task Inventory Teaching and Directing interview was related to 

inherent powers teachers technical aspects with the educator in charge. 

 

Assigned sample information was available for graduates, scattered in various parts of the 

city both in the urban and the periphery, which investigated all the tasks meet teachers 

applying the knowledge acquired and exercised based on title race reached . 

 

From the results obtained it proposes to go ahead and keep that career professionals who 

have a vocation and a high spirit of service to the community. 

 

Keywords: employment, skills, teaching, vocation, community service. 
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INTRODUCCIÓN 
    

El ingreso a la actividad docente se muestra como un momento crítico en la trayectoria 

profesional de los docentes, se presenta como una etapa en la que aparecen un sin número 

de inseguridades en relación con la práctica docente. 

 

La profundización en el conocimiento de las experiencias por las que atraviesan los 

egresados en sus primeros años de  ejercicio profesional, permitirá reflexionar sobre la 

formación que ofrece la UTPL  y sentará las bases  para el desarrollo de dispositivos de 

acompañamiento para docentes principiantes. 

 

Actualmente los esfuerzos son mayores en cuanto a la preparación inicial y de formación 

permanente del docente, en el período de iniciación profesional, son los primeros años de 

docencia en los cuales los educadores enseñan pero también aprenden, es por ello que la 

formación del docente va configurándose progresivamente como un ámbito imprescindible 

para el desarrollo y la mejora del sistema educativo. 

 

Algunas universidades de otros países, han realizado este tipo de investigaciones, 

obteniendo valiosos resultados que luego de analizados contribuyeron a fomentar una 

revalorización y fortalecimiento de una educación de calidad. 

 

Se evidencia el verdadero desafío que significa para la UTPL en el sentido de reconocer la 

necesidad de un posicionamiento definido y orientado por una política del conocimiento en 

donde la preocupación por la organización curricular no constituya un fin en sí misma sino el 

ámbito de acción donde se conjugan las expectativas de estudiantes con la firme convicción 

de transformarse en profesionales idóneos, por lo tanto ésta investigación  se ha 

transformado en una fuente de información con el fin de rescatar aportes significativos que 

tengan como resultado intenciones de enfatizar una reflexión acerca de la importancia de la 

corresponsabilidad en la toma de decisiones y por ende genere alternativas de configuración 

positiva basada en una visión amplia, abierta y de verdaderos compromisos. 

 

Los objetivos propuestos para esta investigación son los siguientes:  

*  Caracterizar el puesto de trabajo del profesional docente de Ciencias de la Educación , 

mención Educación Básica de la UTPL.. 

*  Indagar los requerimientos de educación  continua de los titulados y empleadores . 

* Establecer relaciones entre la formación académica  y la actividad laboral de los titulados, 

desde su criterio personal y el de los empleadores. 
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Impulsando propuestas alternativas conjuntas con relación a un trabajo donde se evidencie 

el proceso de reflexión que permita construir una verdadera administración escolar. 

* Conocer la frecuencia con la que los titulados ejecutan la labor docente desde el punto de 

vista de éstos y de sus empleadores. 

* Conocer la importancia que le dan los titulados a las tareas propias de su labor, desde el 

punto de vista de éstos y de sus empleadores. 

* Conocer el nivel de formación  que tienen los titulados para ejecutar las tareas propias de 

su labor desde el punto de vista de éstos y de sus empleadores. 

* Realizar una propuesta de intervención educativa a partir del estudio de casos en la 

Licenciatura de Ciencias de la Educación en la mención de Educación Básica de la 

Universidad Técnica Particular de Loja. 

 

Se alcanzó el logro de estos objetivos mediante  una integración entre la formación docente 

inicial y los procesos de capacitación, perfeccionamiento y actualización que se 

desarrollaron a partir de la misma. 

 

Se fomentó políticas educativas que promuevan una organización colectiva, donde se pueda 

desarrollar una horizontalidad en la elaboración de alternativas de solución. 

 

Se impulsó propuestas alternativas conjuntas con relación a un trabajo donde se evidencie 

el proceso de reflexión que permita construir una verdadera administración escolar. 

 

La ejecución de un sistema formador  donde la dinámica de las instituciones, incida en los 

procesos de formación docente permanente. 

 

Se incurrió en una necesaria recomposición de las variables que afectan el puesto de 

trabajo, tales como salario, condiciones ambientales, derechos  sociales, estabilidad y 

profesionalización. 
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CAPITULO 1 

SÍNTESIS 
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1.-  El debate sobre las competencias 

una investigación cualitativa en torno a la educación superior y el mercado de trabajo en 

España  

Autores: Luis  Enrique Alonso, Carlos J. Fernando Rodríguez, José Ma. Nyssen                

Año  de edición:   2009 

 

En la Introducción que realizan los autores  resaltan el reto que en la actualidad constituye la 

definición, clasificación y jerarquización de las competencias, las mismas  permiten que el 

individuo que las posea sea capaz de ejecutar una acción concreta con unos estándares 

determinados, lo que le faculta desarrollar una actividad o profesión.  

 

La problemática  que enfocan los autores  se centra en la opinión que ya es recurrente en el 

sentido que se presenta una importante desconexión entre las instituciones universitarias y 

el mundo del trabajo, que fundamentalmente se resume en términos de la distancia entre los 

requerimientos que éste demanda a los trabajadores y la preparación con que los titulados 

universitarios afrontan su entrada en el mismo.  Desde este punto de vista, el rol de la 

universidad juega un papel cada vez más activo y con mayor protagonismo en el desarrollo 

económico regional. Sin embargo, es fundamental puntualizar que los titulados confían en 

su formación académica y por ende sus expectativas crecen con el único propósito de lograr 

una inserción laboral efectiva. 

 

Así, en un escenario problemático donde se aprecia  el empleo como un recurso escaso y 

una creciente competitividad a escala mundial, por parte de los gobiernos se advierte un 

desarrollo en el papel de los universidades, en el ejercicio de su creciente autonomía y 

responsabilidad, hacia posiciones de plena implicación en la mejora del ajuste de los perfiles 

de los titulados universitarios a las demandas  de empleadores en el mercado laboral. Dos 

conceptos  aparecen entrelazados con la empleabilidad en este contexto de cambio de 

perspectiva de y para la educación superior; por una parte, el aprendizaje a lo largo de la 

vida y, por otra parte, la potenciación de la movilidad. Estas dos ponencias no se interponen, 

logran interactuar  alineándose en un perfecto  engranaje de desarrollo social y cultural de la 

educación superior. 

 

Los autores sugieren potenciar con urgencia el proceso de construcción de estrategias y 

herramientas que, sustentadas en la independencia y autonomía, aunque también en la 

responsabilidad, la cooperación y la competitividad, universitarias, fortalezcan unos sistemas 

de educación superior al servicio, entre otras cuestiones, del éxito en la empleabilidad de 
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sus ciudadanos, para consolidar un espacio de libre circulación de capital humano y  de 

conocimiento.  Acotan, que la emisión de informes no se limita a la rendición de cuentas a la 

sociedad que sustenta el sistema universitario, sino que va más allá. De ésta forma, la 

construcción de referentes y apuestas de mejora continua en función de los mencionados 

criterios tienen un peso propio, si no superior, al menos equivalente.  

 

Las directrices que guían la consecución de éste proyecto explícitamente valoran muy 

positivamente el hecho de que para ampliar el propio conocimiento y mejorar su actuación, 

las instituciones, no solo recopilen , analicen y utilicen información de sí mismas, sino 

además, que sean capaces de compararse con otras organizaciones similares dentro y 

fuera de dicho entorno. En este sentido, la comparabilidad, en ámbitos internacionales, 

nacionales o locales y sus expresiones más extendidas, difunden una “nueva imagen de la 

geopolítica internacional del conocimiento” y de los recursos humanos que lo encarnan, que 

se integra sin dificultad en el nuevo discurso de la educación. 

 

El principal déficit, que llega a tornarse en obsesión, es la experiencia; muy demandada en 

las empresas salvo en situaciones de un boom sectorial. El obtenerla se convierte en una 

necesidad angustiosa, y consideran que las empresas no están valorando de manera 

suficiente la adquirida en las  prácticas de la carrera. Finalmente, la formación profesional y 

las universidades privadas acaban mostrando, para los empleadores, una mejor imagen que 

la universidad pública en lo que se refiere a la orientación práctica de los estudios y en 

transmisión de valores de control y disciplina. 
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2.-  Los procesos de inserción laboral de los titulados universitarios en España  

factores de facilitación y de obstaculización 

Autor:   Agencia Nacional de Evaluación de la Calidad y Acreditación ( España ) 

Año de edición:  2009 

 

La Agencia considera que, se evidencia repetidos intentos de identificar los factores 

implicados en la inserción, los procesos que siguen las personas para conseguir un empleo 

estable. Sin embargo, el empeño se ha revelado arduo puesto que la inserción como 

fenómeno social manifiesta una complejidad tal que su estudio solamente ha posibilitado, 

por ahora, la elaboración de teorías y modelos explicativos.  El conjunto de teorías y 

modelos explicativos del complejo fenómeno de la integración de los jóvenes en el mercado 

de empleo pone de manifiesto, entre otras, tres conclusiones importantes: 

 

a) Que la inserción laboral es un fenómeno totalmente dependiente de los contextos 

(geográficos, sociales,  de mercado, políticos, etc.) en que ha de llevarse a cabo dicha 

inserción. 

b) Que la inserción ocupacional – laboral es dependiente igualmente de un conjunto de 

factores personales que el sujeto puede en buena medida manipular (formación adquirida, 

estrategias de búsqueda de empleo a utilizar, tiempo a invertir en la búsqueda, expectativas 

profesionales y de salario, etc.). 

c) Que en ese conjunto de factores personales la formación juega un papel destacado en 

todos los procesos relacionados con el mercado de empleo; inserción,  ajuste, movilidad, etc.  

 

La Agencia hace referencia al cambio de la situación en las universidades, se han ido 

generando sistemática y periódicamente datos sobre los procesos de inserción laboral, los 

factores determinantes del éxito mismo, etc., referidos bien al conjunto de las titulaciones de 

cada universidad o bien a titulaciones específicas. No obstante, en una consideración global 

de los trabajos de seguimiento de egresados llevados a cabo por las universidades 

aparecen algunos aspectos cuestionables como por ejemplo: el desbordamiento o demasía 

de la información recogida, la heterogeneidad de los planteamientos metodológicos en dos 

aspectos esenciales : las variables investigadas  y los instrumentos de recogida de 

información, ya que sus formatos son tan heterogéneos que la comparación de resultados 

es muy ardua o simplemente imposible. 

 

El propósito declarado de los innumerables estudios que se ha realizado es la comprensión 

del funcionamiento del mercado de empleo como conocimiento básico para la mejora de la 
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formación universitaria. Y con ese mismo propósito también han ido apareciendo estudios 

sobre las posibilidades de ajuste universidad-empresas  en  lo que se refiere a la 

preparación de los titulados universitarios; concretamente sobre los perfiles de 

competencias demandados por los empleadores y los que proporcionan las universidades. 

 

La comparación de la situación de los egresados en diferentes países, en lo que respecta a 

su inserción laboral, encuentra un primer obstáculo en el hecho de que los sistemas 

educativos difieren unos de otros, de tal forma que las instituciones o los programas 

formativos no siempre resultan del todo comparables. 

 

La Agencia considera que el diseño de investigación mediante grupos de discusión trata de 

captar las principales  situaciones desde las que se producen los discursos en relación con 

un  problema o situación, es por ello que la representatividad  a la que se aspira ésta 

metodología no es de orden estadístico sino estructural.  El momento inaugural del  proceso  

de inserción laboral es al final del período universitario. Enfrentar la búsqueda de un trabajo 

supone un momento de transición , de cambio , de metamorfosis, pues se trata de intentar el 

paso de una categoría social determinada por una tarea siempre enfocada  hacia una 

aplicación futura , la de estudiante, a otra que presume como definitiva: la de trabajador 

adulto . Igualmente, la consecución de un empleo supone la incorporación al grupo social de 

activos, abandonando la condición de dependencia económica del hogar paterno que 

caracteriza a la mayor parte de los universitarios. En la búsqueda de empleo, existen 

factores que obstaculizan el conseguirlo y uno de ellos, es la exigencia desmesurada  de 

experiencia laboral, lo que deriva en un mercado laboral hermético e inaccesible.  
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3.-  La inserción  profesional de los docentes 

Autor:   Beatrice   Ávalos 

Año de edición:   2009 

 

La autora hace relevancia a un escenarios macro-político-social en el cual describe el efecto 

en la vida y trabajo de los profesores noveles chilenos de distintas configuraciones 

producidas por políticas y acciones del sistema educacional, visiones y creencias 

manifiestas o implícitas sobre profesores, condiciones concretas de trabajo definidas por el 

sistema educacional, y las experiencias aportadas por la formación docente inicial.  El 

cambio desde un entorno burocrático-profesional en que importaban los temas 

educacionales y los temas sociales a un entorno de mercado competitivo que enfatiza los 

resultados de exámenes y la cantidad de alumnos, constituye uno de los experimentos más 

radicales que se hayan realizado en la educación. La introducción de  exámenes nacionales 

con resultados públicos y que la prensa transforma en ranking de centros escolares, 

favoreció la segmentación de las escuelas y de sus profesores sobre la base del capital 

socio-cultural de los alumnos. 

 

Otro  de los factores derivados de la operación del macro-sistema son las reformas y lo que 

podríamos llamar las contrarreformas o nuevos cambios que ocurren repetidamente en 

momentos cercanos entre sí y que suelen ser modificaciones de una reforma anterior. Los 

distintos programas de reforma suelen ser puestos en acción sin que las escuelas tengan el 

tiempo de buscar la mejor forma  de implementación.  De tal manera, que se torna 

fundamental encontrar momentos oportunos en que los docentes puedan aplicar las 

reformas formuladas, la autora evidencia este aspecto  cuando hace notar el tiempo que 

necesita el docente para asentarse en sus tareas y a todo aquello se le pide además realizar 

una acción suplementaria compleja. 

 

La desvalorización de la docencia es un tema que tiene ciclos. En algunos momentos, las 

referencias públicas a los maestros son positivas acentuando la misión que cumplen o su 

importancia como autores principales en la educación de los niños y jóvenes. En otros 

momentos, especialmente cuando se advierte lo insatisfactorio de los resultados de 

aprendizaje escolares,  se suele entrar en un ciclo de presiones y controles  junto con 

atribución de culpa a los profesores. Es evidente que tanto para los profesores  que han 

terminado sus estudios y buscan trabajo como para aquellos que consideran a la docencia 

como una posible profesión, tales mensajes públicos operan con un efecto negativo y 

detractor del interés en la docencia, sea cual sea el fundamento de las opiniones vertidas. 
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Los mensajes subliminales respecto a la calidad de la formación docente que detectan 

desde fuera o al interior de los centros educativos constituyen otro ejemplo de 

desvalorización de la docencia, aún cuando existan razones para hacer críticas. 

Los profesores noveles egresados de sistemas valorizados o no valorizados, o simplemente 

sistemas distintos , deben convivir en los centros educativos que los emplean.  En lo que se 

refiere a la oportunidad de ingresar al sistema , la falta de regulación sobre la oferta de 

nuevos profesores puede resultar en una sobreproducción de nuevos profesores, es decir, 

en un número mayor de profesores los que efectivamente necesita o puede contratar el 

sistema educacional. 

 

La sobreoferta o la precariedad en los sistemas de contratación puede  también significar 

que los docentes que buscan trabajo lo encuentren por tiempo limitado, y deben rotar de 

establecimiento en establecimiento en los años claves de su inserción profesional. Un tema 

importante que la autora resalta es que los profesores   noveles estudiados en Chile y que 

se prepararon como   especialistas para  la educación media  tuvieron dificultades para 

encontrar trabajo en un solo establecimiento y debieron emplearse en dos y hasta tres para 

completar un salario satisfactorio. En esta situación, la capacidad docente adquirida  durante 

la formación inicial se va debilitando. 

 

Las condiciones de trabajo del sistema educacional (nacional o regional) en el que se 

ingresa no solo afecta las percepciones de los nuevos docentes sino que también el modo 

como  se socializan y  desarrollan sus capacidades docentes. La estructura del sistema 

escolar y su grado de convergencia con el sistema de formación docente constituyen 

también factores que inciden  en las condiciones de contratación y trabajo de los docentes 

noveles.  
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4.-   Estándares de calidad educativa 

Autor:   Ministerio de Educación del Ecuador 

Año de edición:   2012 

 

El Ministerio de Educación del Ecuador propone  impulsar la calidad educativa para lo cual 

analiza el significado de la misma, y acota, que depende de la manera   cómo las personas 

conciben la sociedad ideal, a cuya consecución debería contribuir el sistema educativo como 

mecanismo de socialización y de creación de capacidades y emprendimiento para 

transformar y mejorar la sociedad. 

 

Todo esto implica que, para que el sistema educativo sea de calidad, debemos tomar en 

cuenta no solo aspectos tradicionalmente académicos, sino también otros como el desarrollo 

de la autonomía intelectual en los estudiantes y la formación ética para una ciudadanía 

democrática. Los sistemas educativos de las sociedades contemporáneas son sistemas 

complejos que en la práctica confieren un alto nivel de autonomía a los agentes en los 

centros escolares, y por seo cualquier cambio profundo debe ser gestado desde su interior. 

Por tanto,  el Ministerio de Educación del Ecuador sustenta este proyecto con criterios y 

niveles de cumplimiento que los llaman “estándares”  y que servirán para orientar y apoyar a 

los actores del sistema en su desempeño y también para monitorear la calidad de su 

actuación a través de un sistema de evaluación adecuado y pertinente. 

 

Un criterio clave para que exista calidad educativa es la equidad, que en este caso se refiere 

a la igualdad de oportunidades, a la posibilidad real de acceso de todas las personas a 

servicios educativos que garanticen  aprendizajes necesarios, a la permanencia en dichos 

servicios y a la culminación del proceso educativo.  

 

Los estándares de calidad educativa son descripciones de los logros esperados 

correspondientes a los diferentes actores e instituciones del sistema educativo. En tal 

sentido, son orientaciones de carácter público que señalan las metas educativas para 

conseguir una educación de calidad. Existe evidencia a nivel mundial que sugiere que los 

países que cuentan con estándares tienden a mejorar la calidad de sus  sistemas educativos.  

El Ministerio de Educación está desarrollando cuatro  de estándares que son: de gestión 

educativa, de desempeño profesional, de aprendizaje y de infraestructura.  Son importantes 

los estándares de gestión escolar porque éstos contribuyen a que los actores de las 

instituciones educativas se desarrollen profesionalmente y a que la institución se aproxime a 

su funcionamiento óptimo. Dentro de esto se espera que los agentes educativos sepan: 
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analizar las situaciones para la toma de decisiones, comunicar efectivamente  a todos los 

miembros de la comunidad, manejar conflictos, liderar y orientar a la comunidad educativa, 

trabajar como parte de un equipo, reflexionar desde sus propias prácticas  e incorporar los 

puntos de vista de los demás;  y sepan negociar para llegar a acuerdos.  Por todo ello estos 

estándares están planteados dentro del marco del buen vivir, respetan las diversidades 

culturales de los pueblos , las etnias y las nacionalidades, aseguran la participación de 

procesos y prácticas institucionales inclusivas, contribuyen al mejoramiento de la calidad de 

los procesos de enseñanza-aprendizaje, favorecen el desarrollo profesional de todos los 

actores educativos, y vigilan el cumplimiento de los lineamientos y las disposiciones 

establecidos por el Ministerio de Educación del Ecuador. 

 

Un docente de calidad es aquel que provee oportunidades de aprendizaje a todos los 

estudiantes y contribuye, mediante su formación, a construir la sociedad que aspiramos para 

nuestro país. Los estándares de Desempeño Profesional Docente nos permiten establecer 

las características y prácticas de un docente de calidad, quién, además de tener dominio del 

área que enseña, evidencia otras características que fortalecen su desempeño. Los 

estándares de Desempeño  Profesional  Directivo  hacen referencia al liderazgo, a la gestión 

pedagógica, al talento humano, a recursos, al clima organizacional y a la convivencia 

escolar; para asegurar su influencia efectiva en logro de aprendizajes de calidad de todos 

los estudiantes en las instituciones educativas a su cargo. 

 

Los estándares de aprendizaje son descripciones de los logros de aprendizaje  y constituyen 

referentes comunes  que los estudiantes deben alcanzar a lo largo de la trayectoria escolar.  

Estos estándares corresponden a cuatro áreas básicas: Lengua y  Literatura,  Matemática,  

Estudios  Sociales  y  Ciencias Naturales.  
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5.-  Políticas de inserción a la docencia en América latina:  

la deuda pendiente    

Autor:     Denise  Vaillant 

Año de edición:   2009 

 

Vailant  manifiesta en su artículo que , las reformas  educativas se  caracterizaron por la 

introducción de cambios institucionales, por la adopción de sistemas de medición de calidad 

y evaluación de resultados de aprendizaje ; por la revisión de contenidos curriculares; por 

los intentos de mejorar las capacidades de gestión y ofrecer incentivos a los maestros; por 

ciertos éxitos en la aplicación de estrategias para mejorar la equidad, calidad de la 

enseñanza y el rendimiento interno del sistema educativo. En la práctica, las realidades 

educativas han probado ser difíciles de transformar. Persisten las desigualdades respecto a 

la distribución de oportunidades educativas y el rendimiento sigue siendo bajo. Son escasos 

los estímulos para que la profesión docente sea la primera opción de  carrera. Las 

condiciones de trabajo son a menudo inadecuadas y existen serios problemas en la 

estructura  de remuneración e incentivos. A esto se agrega la falta de una formación inicial y 

un desarrollo profesional adecuados que preparen a los docentes para la tarea de enseñar.  

Referirse a los docentes como tema de decisión política tiene todas las características  de 

los problemas más difíciles enfrentados por los gobiernos y las sociedades. No es 

sorprendente, entonces, que los temas relacionados con los docentes constituyan un 

espacio de alta complejidad en el que aún queda mucho por construir y avanzar. 

 

En América Latina uno de los obstáculos fundamentales a la hora de llevar adelante 

cambios educativos es la inestabilidad de las autoridades designadas en los cargos de la 

cartera de Educación. Además de la falta de continuidad en las políticas docentes, debemos 

señalar que existe escasa articulación entre carrera, desarrollo profesional y evaluación. La 

experiencia internacional muestra que las políticas docentes deben estar bien diseñadas y 

operar en un entorno institucional definido, ser coherentes entre sí, mantenerse estables en 

el tiempo, comportar componentes de evaluación y de mejoramiento, y permitir la rendición 

de cuentas de los actores e instituciones involucradas. 

Las identidades docentes pueden ser entendidas como un conjunto heterogéneo de 

representaciones, y como un modo de respuesta a la diferenciación o identificación con 

otros grupos profesionales.  

 

Los futuros docentes traen consigo una serie de creencias e imágenes que influyen en la 

forma cómo se enfrentan a la compleja tarea en el aula. Los docentes desarrollan patrones  
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mentales y creencias sobre la enseñanza a partir de ese tan prolongado período de 

observación que experimentan como estudiantes. Las creencias subyacen todo tipo de 

conocimiento, tanto conceptual como procedimental, y son muy difíciles de modificar. Esas 

creencias  marcan el estilo de enseñanza de cada docente que surgen de los conocimientos 

implícitos y explícitos que éste tiene sobre el proceso de enseñanza-aprendizaje. 

 

Entre el conocimiento de los formadores (conocimiento teórico) y el de los estudiantes 

(conocimiento experiencial) no se da la integración adecuada. Los primeros se expresan de 

manera abstracta, mientras que los segundos de forma concreta. Para que se produzca la 

integración necesaria  entre ambos tipos de lenguaje durante el período de formación, es 

importante tener en cuenta las teorías cognitivas y utilizar estrategias metodológicas que 

permitan conectar los marcos conceptuales con las pre-concepciones de los estudiantes de 

profesorado. 

 

En muchas Universidades e Institutos de Formación Docente las propuestas de formación 

están alejadas de los problemas reales que un profesor debe resolver en su trabajo. 

Además  las modalidades pedagógicas utilizadas en la preparación de los docentes 

tampoco suelen aplicar los principios que se supone que el profesor deba utilizar en su tarea. 

  

La fase de inserción en la docencia puede durar varios años, es el momento en que el 

maestro novato tiene que desarrollar su identidad como docente y asumir un rol concreto 

dentro del contexto  de una escuela específica. No hay dos escuelas iguales y cada contexto 

tiene sus propias peculiaridades. 
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           6.-  Políticas,  programas y proyectos  de  inserción  laboral para la juventud del 

Ecuador 

Autor:   Mauricio  León 

Año de edición:   2009 

 

El objetivo central de las políticas de inserción laboral, según Mauricio León consiste en 

garantizar la igualdad de oportunidades  en el acceso al empleo de los y las jóvenes del 

Ecuador, mediante el mejoramiento de su empleabilidad, la creación de oportunidades de 

empleo y el fortalecimiento institucional de las entidades vinculadas con la juventud. 

 

Las políticas de inserción laboral para la juventud se sustentan en un conjunto de principios 

enmarcados en un enfoque de derechos. Estos son: universalidad, indivisibilidad, igualdad, 

eficiencia, participación y rendimiento de cuentas. Las políticas conciben a la universalidad 

como un principio de política y a la focalización de las intervenciones como un instrumento 

de política que puede contribuir a universalizar el derecho al empleo. El derecho al empleo 

está indivisiblemente asociado a otros derechos como el derecho a la educación, 

alimentación, nutrición y salud.  

 

La participación social es clave para lograr el cambio institucional que demanda el progreso 

de la población y para dotar de sostenibilidad a las políticas. Se plantean tres políticas 

prioritarias de inserción laboral para la juventud  que son consistentes con el diagnóstico y el 

marco normativo: mejoramiento de la empleabilidad, creación de oportunidades de empleo y 

fortalecimiento institucional. 

 

El objetivo de mejoramiento de la empleabilidad es mejorar la empleabilidad o capacidad  de 

inserción laboral de los y las jóvenes, adecuando  sus capacidades a los requerimientos 

actuales y a las transformaciones futuras de la economía y promoviendo el aprendizaje 

durante toda la vida. Se busca una visión integral que contemple tanto la educación formal  

como la formación laboral. 

 

Un aspecto que limita las posibilidades de inserción laboral de los y las jóvenes es su 

insuficiente nivel educativo y la inadecuación de éste a las exigencias del mercado laboral. 

La primera carencia está relacionada a la deserción temprana de muchos jóvenes  del 

sistema educativo, mientras la segunda se relaciona  a la baja calidad de la educación. En 

cuanto al programa de capacitación laboral, León evidencia, la carencia de calificaciones  

que demanda el mercado  y de experiencia laboral.  A esto se agrega que las mujeres 
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jóvenes, los y las jóvenes indígenas, afrodescendientes, discapacitados y de minorías 

sexuales tienen mayor dificultad de encontrar y trabajo debido a la existencia de prácticas 

discriminatorias en contra de estos grupos. 

 

El objetivo que plantea León, en cuanto al programa de capacitación laboral es ampliar la 

probabilidad de inserción o reinserción laboral de los y las jóvenes con bajos niveles de 

educación formal, o poca  o ninguna experiencia laboral y mejorar su productividad mediante 

la calificación para el trabajo e intermediación laboral. 

 

Para lograr este objetivo, el autor propone criterios como vincular las necesidades de 

capacitación a las demandas del mercado laboral, estimular la participación competitiva del 

sector privado y la sociedad civil en la provisión de los servicios de capacitación, brindar una 

experiencia laboral pertinente y práctica e incentivar la formación laboral continua para 

facilitar la inserción, reinserción, reconversión y recalificación en el mercado del trabajo. 

 

Otro de los objetivos importantes enmarcados por León es apoyar el inicio o desarrollo de 

los micro-emprendimientos o iniciativas productivas, sociales culturales o comunitarias de 

generación de ingresos de los y las jóvenes mediante la ampliación del acceso al crédito, el 

fomento de la asociación y el apoyo al desarrollo empresarial. Además, el Ecuador no 

cuenta con programas de empleo de emergencias ni con seguros de desempleo. El sistema 

de seguridad social sufre una crisis importante desde hace varios años y su reforma se 

encuentra detenida, por lo cual es muy poca su incidencia o su protección sobre quienes 

quedan desempleados.  
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7.-  Inserción laboral de jóvenes: 

expectativas ,demanda laboral y trayectorias 

Autor:   Jürgen   Weller 

Año de edición:   2006 

 

Weller en su artículo anota que, en la mayoría de los países la demanda laboral ha sido 

débil esencialmente determinada por la modesta expansión de la actividad económica. Esto 

ha afectado a todos los grupos etarios, aumentando las tasas de desempleo específicas. La 

tasa correspondiente de los jóvenes, de por sí mas alta que aquella de los adultos, subió 

marcadamente, aunque no se haya ampliado la brecha relativa a los adultos. 

Específicamente las condiciones de inserción laboral de los jóvenes más calificados  se 

deteriora en un momento de crisis, ya que en un contexto sin generación de nuevos puestos 

de trabajo su ventaja competitiva no les sirve y ellos entran al desempleo abierto o al trabajo 

en sectores de baja productividad.  

 

Las implicaciones políticas son relativamente obvias y de ninguna manera novedosas. Las 

políticas macro, meso y microeconómicas  deben favorecer un crecimiento económico 

elevado y estable, como precondición para una demanda laboral favorable a la inserción 

laboral de los jóvenes. Aún así, el mismo nivel de educación formal hoy en día no garantiza 

el acceso al mismo tipo de ocupación que décadas atrás. Se observa otra tensión entre la 

alta valoración que los jóvenes dan al trabajo en sí y las experiencias, frecuentemente 

frustrantes, con empleos concretos. A pesar de la creciente percepción funcional del trabajo, 

principalmente como fuente de ingreso que en algunos casos tiene que competir con otras 

que prometen ganancias mayores y más fáciles, para muchos jóvenes el trabajo sigue 

siendo piedra angular para el desarrollo de su identidad personal. Muchas experiencias 

laborales iniciales no cumplen con las expectativas correspondientes ya que se reportan 

ingresos bajos, amenazas con despido, malos tratos, acoso sexual, relaciones personales 

desagradables, en fin, condiciones que no estimulan el aprovechamiento del potencial que 

tiene el trabajo para el desarrollo individual y social de los jóvenes. 

El cambio de roles de género ha contribuido al desarrollo de su país , incluso ha reforzado 

su peso, ya que cada vez más mujeres jóvenes valoran el trabajo fuera del hogar como 

elemento clave para su autoestima  y sus perspectivas de vida. Sin embargo, para muchos 

jóvenes la realidad del mercado de trabajo no satisface estas aspiraciones o lo hace solo 

parcialmente. El cumplimiento de las aspiraciones relacionadas con el mercado de trabajo 

generalmente requiere un largo plazo, sobre todo para alcanzar altos niveles de estudios, 

Sin embargo, muchos jóvenes enfrentan urgencias de corto plazo que los presionan a 
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desertar tempranamente del sistema escolar, les impiden a retomar sus estudios y  los 

obligan a aceptar cualquier empleo para poder generar ingresos laborables indispensables 

para su hogar. En consecuencia, la satisfacción en trabajo típicamente está positivamente 

correlacionada con el nivel educativo de la persona. 

 

La creciente importancia de la combinación del trabajo con estudios puede generar 

tensiones negativas al afectar el rendimiento en ambos campos, o positivas al abrir el 

acceso a oportunidades de otra manera cerradas. En la medida en que el trabajo afecta al 

rendimiento escolar, debido a extensas o extenuantes jornadas laborales que restringen la 

capacidad de aprendizaje, este aumento representa una tendencia negativa que hipoteca el 

futuro de los jóvenes. Por otra parte, para muchos jóvenes la alternativa a combinar los 

estudios con el trabajo, probablemente sería el abandono de los primeros, debido a las 

urgencias previamente mencionadas. La exclusión laboral de aquellos que no cuentan con 

contactos personales o recomendaciones  refleja una marcada segmentación 

intrageneracional, la cual se está profundizándose en muchos países a causa de crecientes 

diferencias en la calidad de educación a la cual jóvenes de diferente trasfondo socio-

económico tiene acceso. 

 

El fomento de la generación de micro y pequeñas empresas es visto en muchos países 

como gran alternativa frente a la debilidad de la generación de empleo asalariado. A este 

respecto cabe recordar que un contexto macroeconómico  débil no solo afecta la creación 

de puestos de trabajo de parte de las empresas  sino también restringe las perspectivas de 

expansión de nuevas empresas. 
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8.-  Reflexiones sobre la necesidad de acercamiento 

entre universidad y mercado laboral 

Autor:   Amparo Jiménez Vivas 

Año de edición:    2009 

 

Amparo Jiménez, catedrática de la Universidad de Salamanca (España), establece, que la 

flexibilización del mercado de trabajo, los avances tecnológicos , económicos y 

demográficos junto a la democratización de la universidad y el aumento de otras 

posibilidades  formativas, ha originado que la preocupación por la búsqueda de un empleo 

adecuado a una cualificación determinada sea una constante en las personas que obtienen 

una titulación. 

 

El análisis de los fines de la universidad permite evidenciar que una de sus principales   

funciones es la capacitación profesional de los titulados. Así, si el grado de excelencia de 

una institución de enseñanza superior depende, entre otros elementos, del cumplimiento de 

sus metas y de que estos se adecúen a las necesidades sociales de un determinado 

contexto y en momento dado, la inserción de los titulados en el mercado de trabajo será uno 

de los criterios de calidad de las universidades.  La calidad de una universidad, o de un 

sistema universitario en general, no puede considerarse, desde un enfoque global, sin 

contemplar la adecuación del producto que sale de sus aulas a las demandas sociales y 

productivas del mercado de trabajo donde se insertan dichos productos. La propia 

evaluación de la calidad puede fomentar la capacidad de autoreflexión de los centros de 

enseñanza superior y su capacidad para reorganizar los resultados, de modo que pueda 

satisfacer mejor esas necesidades de su entorno económico, social y cultural. 

 

El análisis de la inserción servirá para realizar una evaluación y mejora de la calidad de la 

enseñanza universitaria y será útil en la acometida de procesos de acreditación de calidad. 

Así mismo, será una herramienta que proporcione información  a  la comunidad  

universitaria  y a los distintos  colectivos   relacionadas con ella. El análisis de la inserción 

laboral revierte  en todas las partes implicadas en el proceso de formación universitaria. 

A pesar de la multitud de estudios internacionales sobre el tema y considerando la 

complejidad de analizar la inserción socio-profesional de los universitarios y la necesidad de 

abordar el proceso desde distintas disciplinas, hace que el desconocimiento de la situación  

de los graduados de las diferentes titulaciones sea una de las primeras preocupaciones de 

la mayoría de instituciones de enseñanza superior.  
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Desde hace aproximadamente una década se empiezan a desarrollar diversos estudios 

sistemáticos de seguimiento de la inserción laboral; es frecuente encontrar unidades 

académicas que valoran muy positivamente la inserción laboral de sus titulados, tanto en 

términos cuantitativos como cualitativos. Se realiza el seguimiento de sus titulados o 

diplomados conociendo el resultado final de la enseñanza y dejando constancia de que los 

alumnos egresados consideran la formación recibida clave para su empleo y destacan la 

utilidad de las enseñanzas recibidas.  Las universidades deben, progresivamente y al ritmo 

que la situación del momento requiera, adaptarse a las necesidades y expectativas sociales, 

por lo que a la hora de ser evaluados se ha de tener en cuenta que una de sus funciones  

consiste en formar profesionales que se adapten a las demandas del mercado. 

 

El aumento del gasto en enseñanza superior genera presiones desde las administraciones 

públicas para justificar la carga que supone para la sociedad.  Para el gobierno es de vital 

importancia que la enseñanza superior se oriente a las necesidades del mercado de trabajo 

de modo que pueda contribuir más eficazmente a un mayor rendimiento de la economía. 

 

La realidad es que el elevado número de licenciados y la escasa oferta de puestos de 

trabajo adecuados a su formación, ha traído consigo la competencia por el empleo, 

aumentando así las cualificaciones acumuladas y también las exigidas como son: 

experiencia profesional, idiomas, informática, doctorados cursos, etc. El reto de la calidad 

solo será posible si la comunidad investigadora acepta las transformaciones  producidas y 

adecúa la universidad a esos cambios, que podrían resumirse en una nueva organización 

del saber y en una gestión más profunda. 
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9.-  La inserción laboral de los profesionales 

graduados en ciencias de la educación  

Autor:   María Delia Justiniano Domínguez 

Año de edición:   2006 

 

María Justiniano Domínguez, manifiesta que, el nuevo escenario económico ha 

condicionado unas nuevas formas de actuación  y por tanto, un cambio en la organización 

social, que produce al mismo tiempo una redefinición de lo que se considera trabajo. En 

respuesta a esta dinámica la universidad como centro cultural inmerso en un entorno 

complejo con sustanciales cambios en el modo de organización social y desarrollo 

económico tiene que buscar nuevas formas de actuación.  Es necesario, por tanto, situarnos 

en el significado de la “globalización” como política dominante y también  centrarnos en la 

sociedad de la información o del conocimiento , gran determinante de las formas de 

actuación  de la universidad contemporánea y la dinámica del mundo laboral. La sociedad 

de la información o del conocimiento implica una revolución en los sistemas de relaciones y 

redes, una nueva forma de establecer las relaciones económicas y por tanto unos nuevos 

modelos de relaciones laborales. De esta manera nos encontramos frente a una economía 

de redes, donde existe la necesidad de contar con una universidad como gestor del 

conocimiento, formadora de capital humana y promotora del desarrollo de las economías 

que se adapte a estas premisas y que aplique nuevos modelos de gestión que respondan a 

las nuevas necesidades. La economía de redes  se caracteriza por su heterogeneidad y su 

imprevisibilidad o, dicho de otra manera: la individualización en masa. 

 

La educación debe estar al servicio del logro del desarrollo de las personas y de las 

sociedades en la más amplia acepción, y dentro de ello, además, del desarrollo de sus 

economías, por tanto la educación superior empieza a considerarse como prioridad. En 

consecuencia, la sociedad de la información deberá permitir una mayor concentración  de 

esfuerzos investigadores en el desarrollo tecnológico acompañado de políticas de 

innovación dirigidos a esta nueva globalidad epistemológica que implica el desarrollo de las 

personas y de las sociedades. Es evidente que si la sociedad de la información tiene como 

horizonte prospectivo a la sociedad del conocimiento, entonces la universidad, que 

constituye la principal fuente del conocimiento, debería establecerse como un motor esencial 

para el desarrollo y mejora de la calidad de vida de los pueblos.  

 

La educación como valor añadido, (en la medida que produce transformaciones en el 

alumno) constituye una de las dimensiones más significativas desde la perspectiva de la 



23 

 

 

 

orientación, dicho valor añadido es entendido como los diferenciales del grado de desarrollo 

intelectual, afectivo, personal y social de los alumnos alcanzado desde el inicio al final de 

sus estudios.  

 

Al asumir un concepto multidimensional del talento, podrá hablarse de niveles de calidad 

diferentes en el desarrollo de cada una de las dimensiones del mismo, dentro de una misma 

institución; de diferencias de calidad entre dimensiones e instituciones y, por el contrario, de 

niveles semejantes de calidad en el desarrollo de diferentes dimensiones del talento en 

diferentes instituciones. 

 

Existe la necesidad creciente  de otorgar a la calidad en educación superior valores que 

respondan a parámetros externos, como forma de conocer la utilidad de la educación en el 

sistema productivo. Frente a esta realidad la inserción laboral se va constituyendo en un 

indicador de la calidad educativa. La inserción laboral se constituye  en un elemento de 

análisis que permitirá validar la formación basada en el desarrollo de competencias. La 

educación superior debe facilitar el desarrollo de competencias  o la empleabilidad de sus 

egresados (ésta es una forma de preparar a los profesionales para ocupar un papel 

proactivo en la sociedad). 

 

Evidentemente, si la evaluación es vía de  mejora, entonces tendrá que tener en 

consideración la inserción laboral, tanto de la perspectiva de la preparación para el trabajo, 

como de los resultados de la inserción. Este aspecto nos permitirá analizar  la relevancia de 

la educación superior en el desarrollo social desde una perspectiva extrínseca.  Por tanto, es 

de vital importancia comprender las perspectivas teóricas sobre inserción laboral, desde sus 

orígenes, hasta el desarrollo de la empleabilidad y su relación con la calidad educativa 

universitaria. 
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10.-  La inserción profesional de titulados superiores 

desde una perspectiva  educativa 

Autores:    Mariana  Gaio  Alves 

Año de edición:    2009 

 

La autora afirma que el campo de investigación sobre la inserción profesional se encuentra 

en un estado que puede calificarse  de “mosaico conceptual”. Acota, que esta situación 

puede explicarse por dos motivos principales. Por una parte, lo reciente del campo de 

investigación sobre inserción profesional, de hecho, ha sido sobre todo a partir del último 

decenio cuando comienzan a registrarse mayores dificultades  entre jóvenes titulados para 

encontrar empleo y surge la necesidad de planificar y gestionar el sistema educativo para 

vincularlo a la evolución cada vez más rápida del sistema productivo, lo que ha dado lugar a 

un campo de investigación centrado en las problemáticas relaciones entre educación y 

trabajo-empleo. El análisis sobre la inserción profesional recurre a las contribuciones de 

diversas disciplinas y de varias teorías centradas en aspectos educativos, en el análisis del 

mercado de trabajo o en la articulación  entre educación y trabajo-empleo. De esta manera, 

la inserción profesional se entiende como un área temática  de investigaciones enmarcada 

en el campo más general de investigación  de las relaciones entre educación y trabajo-

empleo, que intenta conciliar ámbitos disciplinares, metodologías y perspectivas de análisis. 

 

La comprensión de los procesos de inserción profesional se beneficia de una ampliación del 

campo de análisis que permita englobar más que el simple estudio de los itinerarios, 

comportamientos y estrategias de sus protagonistas, y/o el estudio de las dinámicas de 

construcción del proyecto y la identidad profesional de una persona. Por tanto, interesa 

construir un modelo de análisis de la inserción profesional como proceso resultante del 

enfrentamiento y la interacción entre las lógicas y estrategias de los diversos protagonistas 

que en él intervienen. Se trata de un desafío al que le presente investigación ha intentado 

dar respuesta, tratando de esbozar un modelo de análisis multidimensional para la inserción 

profesional. 

 

Los titulados constituyen una unidad de análisis, pero son los itinerarios vividos por ellos los 

que traducen de forma sintética la influencia de diversos protagonistas y factores durante el 

intervalo de inserción profesional. Los empleadores también constituyen otra unidad de 

análisis, en el sentido de que las diversas teorías sobre el mercado de trabajo , permite 

apreciar que existen diversos factores, relacionados con los modelos de gestión de la mano 

de obra y con las opciones de contratación de los empleadores , que influyen sobre las 
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oportunidades de inserción profesional de los titulados. Aparte de ello, la reflexión sobre los 

modelos funcionalistas y académicos de la enseñanza superior nos permite concluir que 

este subsistema educativo debe tomar en cuenta los factores condicionantes que se derivan 

del funcionamiento del mercado de trabajo y de las preferencias de los empleadores, aún 

cuando éstas no deban seguirse incuestionablemente. 

  

En el ámbito de las vías para la obtención y la oferta de empleo, es importante observar que 

Internet comienza a surgir como medio de comunicación entre quienes buscan y quienes 

ofrecen empleo, y también el hecho de que, en las empresas de mayor tamaño, se observe 

la creación de bancos de datos de candidatos a un empleo constituidos a partir de 

candidaturas espontáneas de los titulados. En cuanto a la precariedad  de los itinerarios 

profesionales de los titulados, se observa que dicha precariedad es considerable en los años 

inmediatamente subsiguientes a la conclusión de la licenciatura, abarcando a casi la mitad 

de los titulados, tendiendo a atenuarse  posteriormente con el tiempo. Esta situación se 

deriva, en parte, de las estrategias de contratación de los empleadores, quienes parecen 

optar –sobre todo en las empresas de mayor tamaño- por la contratación temporal  de recién 

titulados para compensar lagunas esporádicas sentidas en su organización del trabajo. El 

autor, acota, que en realidad se observa una clara dicotomía entre la esfera universitaria y la 

esfera profesional, asociándose la teoría a la primera y la práctica a la segunda, lo que 

tiende a considerarse algo natural e inevitable en el actual contexto de transformación 

económica y profesional rápida y constante. Lo que parece esencial para los empleadores 

es la evaluación de las capacidades no técnicas  de los candidatos, que resultan 

fundamentales para su integración en las organizaciones de trabajo y sus relaciones 

interpersonales. 
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CAPITULO 2 

METODOLOGÍA 
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2.1   Diseño y procedimiento de la Investigación: 
 

Se aplicaron investigaciones descriptivas de campo a través de entrevistas directas al 

directivo y encuestas con interrogantes de orden laboral y técnico docente realizadas a  los 

titulados de la UTPL y al empleador.  

 

Los titulados asignados fueron ubicados vía telefónica y luego personalmente en sus lugares 

de trabajo, ubicados en varios sectores urbanos y rurales de Quito, en donde se les aplicó 

las encuestas  y las entrevistas tanto al titulado como al directivo de la institución donde 

trabajan.  Entre los hechos positivos estuvo la apertura por parte de los titulados a permitir 

realizar las encuestas a  diferencia de los empleadores que mostraron poca colaboración. 

En cuanto al tiempo utilizado fue necesario realizar varias visitas hasta obtener el producto 

final.  Los sitios de trabajo de los encuestados si bien es cierto estaban dentro del campo 

educativo estos eran bastante dispersos, lo que ocupó mayor tiempo del planificado para 

desarrollar el trabajo de investigación.   

 

Los titulados al momento de la aplicación de los instrumentos mostraron, una buena 

predisposición al requerimiento, indicando que ellos también tuvieron que realizar dicho 

trabajo. 

 

Los directivos por el contrario se mostraron reacios a la investigación aduciendo problemas 

de tiempo y mostrando poco interés a los instrumentos aplicados, lo que ocasionó demoras 

en la planificación.  

 

Hubo dificultades en el desarrollo del trabajo de investigación ya que los directivos  

evidenciaron una actitud nada colaborativa, además informar que un titulado previamente ha 

sido practicada  su encuesta por otro egresado, evidenciando ciertas molestias,  en cuanto a 

los titulados su predisposición a la investigación fue amplia. Indudablemente, la motivación 

personal por conseguir la meta es notable, el deseo de la concreción  de una formación 

universitaria es clave ya que permite consolidar un proyecto de vida basada en la eficacia y 

competitividad que sostenga la premisa de educar para la equidad y la diversidad en un 

contexto de desigualdades y de exclusión social. 
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2.2   Métodos, Técnicas e Instrumentos de Investigación: 
 

Una vez ubicados los titulados se aplicó una encuesta a los mismos compuesta por dos 

apartados: uno de carácter laboral y otro de carácter técnico, la aplicación de dicho 

instrumento duraba aproximadamente 30 minutos por cada encuestado.  Posteriormente se 

procedía con la ayuda del titulado a ubicar al empleador al cual se le aplica una entrevista 

de carácter técnico con preguntas relacionadas con el tema docente, esto con una duración 

de 30 minutos, adicionalmente a la misma persona se procede a levantar una encuesta en 

relación al profesional titulado a su cargo, la cual contiene cinco preguntas relacionadas con 

un inventario de tareas del trabajo desempeñado por el titulado, actividad que tiene un 

tiempo aproximado de veinte minutos.  

 

Se practicó una encuesta al titulado que contiene preguntas abiertas y cerradas distribuidas 

en dos apartados.  El apartado A contiene características laborales del docente profesional y 

el apartado B contiene el requerimiento de un inventario de tareas del trabajo docente del 

profesional. 

 

Además, una encuesta al directivo que  contiene un apartado que requiere un inventario de 

tareas del trabajo docente del profesional a su cargo. Finalmente, una entrevista al directivo 

compuesta por cinco preguntas abiertas con requerimientos de índole exclusivamente 

técnico docente para obtener información relacionada con aspectos de contratación de 

docentes, de formación de docentes, de competencias del docente de educación básica y 

metodología que debe utilizar el docente de educación básica.  

  

En conclusión el tiempo real utilizado para cada instrumento es de una hora veinte minutos.  

Se obtienen dos encuestas y una entrevista escrita por cada titulado. 

 

2.3   Preguntas de investigación: 
 

Las preguntas referenciales que nos llevaron a esta investigación son las siguientes: 

 

¿Cuáles son las características del puesto de trabajo del profesional docente de Ciencias de 

la Educación, mención Educación Básica de la UTPL? 

 

¿Con qué frecuencia los docentes ejecutan tareas propias de su labor, desde el punto de 

vista de éstos y de sus empleadores? 
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¿Qué importancia le dan los docentes  a las tareas propias de su labor, desde el punto de 

vista de éstos y de sus empleadores? 

 

¿Qué nivel de formación poseen los docentes para ejecutar las tareas propias de su labor, 

desde el punto de vista de éstos y de sus empleadores? 

  

2.4   Contexto: 
 

Los encuestados corresponden a los titulados de la UTPL con mención en educación básica, 

los mismos que se encuentran en el cantón Quito de la provincia de Pichincha y 

específicamente en sectores como: la parroquia de Conocoto, en barrios de la capital del 

Ecuador como son: La Ferroviaria, Chillogallo, Rumipamba,  Belisario Quevedo y el 

Condado, el objetivo es realizar un seguimiento y constatar la aplicación de su instrucción 

profesional y académica en el campo para el cual se prepararon y si la mencionada 

formación fue de vital importancia para su futuro tanto profesional como personal, verificar 

que los conocimientos aprendidos en las aulas universitarias aportaron a que sus carreras 

sean lo suficientemente competentes que les permitan desempeñarse con solvencia en el 

ámbito laboral y consecuentemente en el personal. 

 

2.5  Población y Muestra: 
 

El proceso investigativo se lo realiza a 1.849 titulados de la Modalidad Abierta y a Distancia 

de la Titulación en Ciencias de la Educación de la mención de Educación Básica, desde el 

año 2007 al 2012 y a sus empleadores. 

La muestra que se practicó fue de seis docentes con sus respectivos empleadores, uno de 

ellos es a la vez docente y directivo que fueron localizados en diferentes zonas de la ciudad 

de Quito 

2.6   Recursos 
 

Humanos: El entrevistado, el entrevistador 

Materiales: impresos de entrevistas, encuestas, lápices, fotos. 

 

Institucionales: desarrollo de las entrevistas y encuestas por parte de la UTPL, aporte de las 

instituciones educativas visitadas. 
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Los Instrumentos de Investigación utilizados para la práctica de los titulados esta compuesto 

por dos apartados:  

 

A.  Características laborales del docente profesional de educación general básica de la 

UTPL; y, 

B.  Inventario de tareas del trabajo docente del profesional de educación  general básica de 

la UTPL. 

 

En lo que concierne al directivo, se aplicó el instrumento que se denomina: Inventario de 

tareas del trabajo docente, enfocado al profesional a su cargo.   

 

Además, se le practicó una entrevista cuyas preguntas son las siguientes: 

 

¿Cuáles son los aspectos que usted toma en cuenta al momento de realizar la contratación 

de los docentes de educación básica? 

 

¿Qué aspectos se deben considerar para mejorar la formación de los docentes? 

 

¿Qué competencias requiere actualmente el docente de educación básica? 

 

La formación superior actual en educación ¿es útil para los profesionales de educación 

básica? 

 

¿Qué metodología debe utilizar el docente de educación básica en el proceso de enseñanza 

aprendizaje? 

 

2.7  Procedimiento para la aplicación de los instrumentos 
 

a)   Revisión de los investigados asignados 

b)   Ubicación de los investigados 

c)   Visita a los investigados 

d)   Aplicación de los instrumentos 

Luego de contar con los datos asignados de los docentes investigados, se procedió a 

ubicarlos y contactarlos mediante vía telefónica e incluso por redes sociales. Se practicó la 

investigación con la docente y el directivo, la aplicación de los instrumentos tomo cerca de 

treinta minutos  los mismos que no presentaron mayores problemas 
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Como  novedades  se pudo evidenciar  lo siguiente: 

 

a)  El  titulado Pazmiño Puma Víctor Byron no pudo ser ubicado por cuanto desde la UTPL 

no se consignó datos informativos, sin embargo, se  agotó todas las alternativas de 

ubicación pero fue inútil, el titulado no fue localizado. 

 

b)  La  titulada Pazmiño Zambrano Valeria Monserrate  informa que ya fue aplicado el 

Instrumento por otro investigador, por lo que denota contrariedad y por ende se resiste a 

hacerlo nuevamente,  finalmente accede pero muestra cierta incomodidad ante la actividad 

solicitada, cabe recalcar que envíe un correo a la Magister Verónica Sánchez Coordinadora  

del presente proyecto comunicándole sobre el particular  y  haciéndole saber las molestias 

ocasionadas.  
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CAPITULO 3 

INTERPRETACIÓN, ANÁLISIS Y DISCUSIÓN DE RESULTADOS 
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3.1.  Características de los titulados: individuales, académicas y laborales. 
 

Al finalizar la investigación de campo que es parte del segundo momento de este 

trabajo, nos arroja los siguientes resultados, los  cuales serán objetos de análisis y 

discusión. 

En primera instancia, la edad promedio de los Titulados  es de cuarenta y dos años.  

 

3.1.1. Características individuales de los titulados de ciencias de la educación      

de modalidad abierta. 

 

3.1.1.1. Ubicación Geográfica 

 

 

 

Ubicación geográfica frecuencia % 

Norte 3 50 

Sur 2 33,3 

Valle de los chillos 1 16,66 

TOTAL 6 100 

 

 

Fuente: Zonas de educación geográfica de los titulados 

Elaboración: Leiva, I. (2013) 

 

Se puede evidenciar que el establecimiento educativo donde labora la titulada se encuentra 

en la zona urbana de Quito, situándose en el norte el 50%, en el sur se localiza el 33% y un 

centro educativo donde labora la última titulada está ubicado en el valle de los chillos 

constituyéndose en el 17% del total de la muestra investigada. 

 

50% 

33% 

17% 

UBICACIÓN GEOGRÁFICA 

Norte Sur Valle de los chillos 
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3.1.1.2. Edad 

Edad  Frecuencia % 

34-37 1 16,66 

38-41 1 16,66 

42-45 2 33,33 

46-49 2 33,33 

TOTAL 6 100 
 

 

Fuente: Edad que registran los titulados 

 Elaboración: Leiva, I. (2013) 

 

Se puede apreciar en la tabla estadística que el 67% de las tituladas se encuentra entre los 

40 y 50 años de edad, y el 33% se ubica entre los 35 y 39 años de edad, por la tanto 

podríamos afirmar que está incluida en una población adulta 

3.1.1.3. Sexo 

Opción Frecuencia % 

Masculino 0 0 

Femenino 6 100 

No contesta 0 0 

TOTAL 6 100 

    

 

 

 

 

 

 

 Fuente: Sexo de los titulados 

 Elaboración: Leiva, I. (2013) 

17% 

17% 

33% 

33% 

EDAD 

34-37 38-41 42-45 46-49 

0% 

100% 

0% 

Sexo 

Masculino Femenino No contesta 
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Los titulados sujetos de investigación son en su totalidad de sexo femenino, constituye  por 

lo tanto el 100%.  La educación debe estar al servicio del logro del desarrollo de las 

personas y de las sociedades en la más amplia acepción.   

 

 

3.1.2. Características académicas de los titulados 

 

3.1.2.1. Tipo de sostenimiento y educación del colegio 

 

 

 

 Opción Frecuencia % 

Fiscal 5 83,3333333 

Fiscomisional 0 0 

Particular 1 16,6666667 

Municipal 0 0 

No contesta 0 0 

Total 6 100 

   

 

 
 

      

       

       

       

       

       

       

       

       

        
 

      Fuente: Sostenimiento del establecimiento 

Elaboración: Leiva, I. (2013) 

 

El 83.33% de las tituladas obtuvieron su título de bachiller en un  establecimiento de índole 

fiscal, tan solo una titulada estudió en una institución particular y representa el 16.66 %.  Su 

formación se ha sintonizado con los requerimientos actuales y a las transformaciones 

futuras de la economía, a la luz de un aprendizaje durante toda la vida. Son sujetos de 

competencia con otras carreras que prometen ganancias mayores y más fáciles. 

83% 

0% 
17% 

0% 0% 

Sost. Establecimiento 

Fiscal Fiscomisional Particular Municipal No contesta 
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3.1.2.2. Tipo de educación 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Tipo de educación de los titulados 

Elaboración: Leiva, I. (2013) 

 

  

El tipo de educación que recibieron las tituladas en su etapa de bachillerato fue de orden 

regular, y  lo hicieron en un 100%. Esto asegura la participación de procesos que 

contribuyen al mejoramiento de la calidad de los procesos de enseñanza-aprendizaje, 

favorecen el desarrollo profesional de todos los actores educativos, y vigilan el cumplimiento 

de los lineamientos y las disposiciones establecidos por el Ministerio de Educación 

 

3.1.2.3. Nivel de estudios alcanzados luego de los estudios de la 

licenciatura 

 

Nivel de estudios Frecuencia % 

Ninguno 5 83,33 

Posgrado 1 16,66 

TOTAL 6 100 
 

Opción Frecuencia % 

Regular 6 100 

A distancia 0 0 

Propios Derechos 0 0 

No contesta 0 0 

Total 6 100 

 

 
 

  

   

   

   

   

   

   
100% 

0% 0% 
0% 

Tipo de Educación 
Regular A distancia Propios Derechos No contesta 
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Fuente: Nivel de estudios alcanzados por los titulados 

Elaboración: Leiva, I. (2013) 

 

De la muestra investigada se concluye que el 83% de las tituladas no continuó sus estudios 

de posgrado u otro afines, tan solo una titulada que representa 17% tiene estudios de cuarto 

nivel, denotándose que la titulada no logra consolidar su nivel académica luego de haber 

alcanzado sus estudios de licenciatura. 

 

Así, en un escenario problemático donde se aprecia  el empleo como un recurso escaso y 

una creciente competitividad, es indudable que el profesional de la educación necesita 

seguir preparándose constantemente y estar en sintonía con el avance globalizado de 

técnicas y procedimientos de enseñanza-aprendizaje. 

 

3.1.3. Características laborales del titulado en Ciencias de la Educación? 

 

3.1.3.1. Grado de relación entre la formación universitaria recibida  y el 

trabajo de titulado en Ciencias de la Educación mención Educación 

Básica. 

 

Las tituladas se encuentran ocupando un puesto de trabajo que está en relación con los 

estudios realizados en Ciencias de la Educación mención Educación Básica. 

 

 

 

 

 

 

 

83% 

17% 

NIVEL DE ESTUDIOS 

Ninguno Posgrado 
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3.1.3.2. Número de establecimientos en los que trabaja el titulado 

 

Opción Frecuencia % 

Uno 4 66,6666667 

Dos 1 16,6666667 

Tres 1 16,6666667 

Cuatro o 
más 0 0 

No 
contesta 0 0 

Total 6 100 
 

 

        

 

 

 

 

Fuente: Establecimientos que labora el titulado 

Elaboración: Leiva, I. (2013) 

 

El  66.66%  de las tituladas trabaja en una Institución  educativa, una de ellas trabaja en dos 

establecimientos y una última lo hace en tres y representan el 16.66% del total de las 

tituladas. Con la nueva Legislación que rige actualmente en nuestro País, el docente  

necesariamente se ajusta a ella y cumple con el horario establecido en la normativa legal, 

esto hace que su relación laboral sea con una institución educativa.  

 

3.1.3.3. CARGO ACTUAL QUE OCUPA 

 

 Opción Frecuencia % 

Directivo 1 16,6666667 

Administrativo 0 0 

Docente 5 83,3333333 

Operativo 0 0 

Otro  0 0 

No contesta 0 0 

Total 6 100 
 

 

67% 
16% 

17% 
0% 0% 

Establecimientos que Trabaja 

Uno Dos Tres Cuatro o más No contesta 
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Fuente: Cargo actual que ocupa el titulado 

Elaboración: Leiva, I. (2013) 

 

Según los resultados obtenidos en la gráfica se puede observar que un 83% ocupa un cargo 

docente y el 16.66% ocupa un cargo directivo, lo que implica que en su mayoría, las 

encuestadas están inmersas en el campo educacional. Cabe recalcar que una  titulada 

ejerce el rectorado de una institución educativa, lo cual permite validar la formación basada 

en el desarrollo de competencias. La educación superior debe facilitar el desarrollo de 

competencias  o la empleabilidad de sus egresados. 

 

3.1.3.4. Características del trabajo actual. 

 

Opción Frecuencia % 

Puesto R. Estudios 6 100 

Puesto no R. 
Estudios 0 0 

Realizando Otros 
Estudios 0 0 

Buscando 1er 
Empleo 0 0 

No trabaja en la 
Actualidad 0 0 

No contesta 0 0 

Total 6 100 

   

           

 

 
 

      

       

       

       

17% 
0% 

83% 

0% 0% 0% 

Cargo actual que ocupa 

Directivo Administrativo Docente 

Operativo Otro  No contesta 
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Fuente: Situación laboral que actúa el titulado 

Elaboración: Leiva, I. (2013) 

 

La  situación actual en la que se encuentra las tituladas es un puesto relacionado con los 

estudios universitarios obtenidos en la UTPL,  el 100%  labora en centros educativos. Bajo 

estos parámetros es necesario  potenciar con urgencia el proceso de construcción de 

estrategias y herramientas que, sustentadas en la independencia y autonomía, aunque 

también en la responsabilidad, la cooperación y la competitividad universitarias, fortalezcan 

unos sistemas de educación superior al servicio, entre otras cuestiones, del éxito en la 

empleabilidad de sus ciudadanos, para consolidar un espacio de libre circulación de capital 

humano y de conocimiento.  

Formación académica de los titulados y su relación con la actividad laboral 

 

 NÚMERO DE AÑOS QUE EJERCE LA DOCENCIA  

 

Fuente: Años de docencia del titulado 

Elaboración: Leiva, I. (2013) 

7 
9% 

9 
12% 

17 
22% 

21 
28% 

10 
13% 

12 
16% 

AÑOS DE DOCENCIA 

100% 

0% 0% 0% 0% 0% 

Situación Laboral Actual 

Puesto R.Estudios Puesto no R. Estudios 

Realizando Otros Est. Buscando 1er Empleo 

No trabaja en la Actu. No contesta 



41 

 

 

 

 

La titulada que tiene mayor tiempo de ejercer la docencia es  21 años, representa el 28%,  la 

de menor tiempo en el ejercicio de esta profesión es de 7 años y constituye el 9% del total 

de la muestra encuestada.  

 

 NÚMERO DE AÑOS QUE TRABAJA EN CADA NIVEL DE FORMACIÓN 

 

 

 

       

De acuerdo a los años de servicio docente, las tituladas registran un mayor número de años 

de servicio en la educación general básica media (E.G.B.M), una de las tituladas inclusive 

tiene 8 años laborando en el Bachillerato General Unificado (B.G.U),  se evidencia también 

que una de las tituladas trabaja en un Centro de Enseñanza Artesanal (E.N.F)  por espacio 

de 2 años. Sin duda,  es el momento propicio en que el maestro tiene que desarrollar su 

identidad como docente y asumir un rol concreto dentro del contexto  de una escuela 

específica.  

 

 TIPO DE CONTRATO LABORAL 

 Opción Frecuencia % 

Partida Fiscal 1 16,6666667 

Contrato civil 0 0 

Contrato L. a tiempo parcial 0 0 

Contrato L. a prueba. 0 0 

Contrato L. Indefinido 4 66,6666667 

Contrato L. temporal 0 0 

Contrato L. de remplazo 0 0 

No contesta 1 16,6666667 

Total 6 100 

0 

5 

10 

15 

E.I E.G.B.E E.G.B.M E.G.B.S B.G.U E.N.F 

AÑOS  QUE TRABAJA EN CADA NIVEL 
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Fuente: Tipo de contrato laboral del titulado 

Elaboración: Leiva, I. (2013) 

Se puede apreciar  que un 67% de las tituladas encuestadas, es decir en su mayor 

porcentaje, indica que poseen un contrato laboral indefinido, mientras que tan solo un 16% 

posee una partida fiscal, y por último un 16% que corresponde a una persona no responde 

aquella pregunta.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

16% 0% 0% 

0% 

67% 

0% 

0% 
17% 

Tipo de Contrato Laboral 

Partida Fiscal Contrato civil 

Contrato L. a tiempo parcial Contrato L. a prueba. 

Contrato L. Indefinido Contrato L. temporal 

Contrato L. de remplazo No contesta 
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3.2. Valoración docente de la profesión 

 

3.2.1. Opciones de trabajo de acuerdo a la capacitación recibida posee el 

titulado   

 RECTOR O DIRECTOR 

 Opción Frecuencia % 

1 Mayor 
opción 2 33,3333333 

2 1 16,6666667 

3 2 33,3333333 

4 0 0 

5 0 0 

6 0 0 

7 1 16,6666667 

8 0 0 

9 0 0 

10 0 0 

11 0 0 

12 Menor 
opción 0 0 

No contesta  0 0 

Total 6 100 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Cargo administrativo que ejerce el titulado 

Elaboración: Leiva, I. (2013) 

 

En el gráfico y en la tabla estadística, y considerando que 1 es la mayor opción y 12 es la 

menor,  se observa que un 33.33% afirma que rector lo coloca como la opción 1 y  3, un 

ubicación 2 y  7  aparece con un 17%, resaltar que la opción de rector  como posibilidad de 

33% 

17% 
33% 

0% 

0% 
0% 

17% 

0% 0% 0% 0% 0% 0% 

Rector ¿Es una buena opción de trabajo con 
su profesión? 

1 Mayor opción 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Menor opción No contesta  
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trabajo con el título obtenido se localiza en los primeros tres lugares.  El cumplimiento de las 

aspiraciones relacionadas con el mercado de trabajo generalmente requiere un largo plazo, 

la experiencia, la capacitación  constante,  son variables  fundamentales en la conquista de 

logros laborales.  

 GERENTE DE ONG 

 Opción Frecuencia % 

1 Mayor 
opción 0 0 

2 0 0 

3 0 0 

4 0 0 

5 2 33,3333333 

6 0 0 

7 1 16,6666667 

8 0 0 

9 0 0 

10 1 16,6666667 

11 1 16,6666667 

12 Menor 
opción  1 16,6666667 

No contesta  0 0 

Total 6 100 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Gerente de ONG 

Elaboración: Leiva, I. (2013) 

 

El cargo de Gerente de ONG (Organizaciones no Gubernamentales) como opción de trabajo 

con su profesión, se ubica en mitad de tabla, específicamente en el puesto 5 y registra el 

0% 0% 0% 0% 

33% 

0% 

16% 

0% 0% 

17% 

17% 

17% 

0% 

Gerente de ONG ¿Es una buena opcion de 
trabajo con su profesión? 

1 Mayor opción 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Menor opción  No contesta  



45 

 

 

 

33.33%, los demás se encuentran en lugares secundarios y aparecen con un 17%, como se 

puede visualizar no le dan mayor importancia a este cargo. 

 

 CONSULTOR EDUCATIVO 

 

Opción Frecuencia % 

1 Mayor opción 0 0 

2 0 0 

3 0 0 

4 5 83,3333333 

5 1 16,6666667 

6 0 0 

7 0 0 

8 0 0 

9 0 0 

10 0 0 

11 0 0 

12 Menor 
opción  0 0 

No contesta  0 0 

Total 6 100 
 

 

 

 

 
 

         

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          Fuente: Consultor educativo como opción de trabajo 

Elaboración: Leiva, I. (2013) 

 
         

0% 0% 0% 

83% 

17% 

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 

Consultor Educativo ¿Es una buena opción de 
trabajo con su profesión? 

1 Mayor opción 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Menor opción  No contesta  
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Un 83.33% de tituladas coincide en que el cargo de Consultor Educativo es una buena 

opción  de trabajo, lo ubica en el sitio 4, y solamente el 17% se localiza en el puesto 5.  

Enfrentar la búsqueda de un trabajo supone un momento de transición, de cambio, de 

metamorfosis, pues se trata de intentar el paso de una categoría social determinada por una 

tarea siempre enfocada  hacia una aplicación futura.  

 

 CARGO BUROCRÁTICO  

 

Opción Frecuencia % 

1 Mayor opción 0 0 

2 0 0 

3 0 0 

4 0 0 

5 0 0 

6 0 0 

7 1 16,6666667 

8 1 16,6666667 

9 0 0 

10 1 16,6666667 

11 1 16,6666667 

12 Menor 
opción  2 33,3333333 

No contesta  0 0 

Total 6 100 

 

 

 
 

         

          

          

          

          

          

          

          Fuente: Cargo burocrático 

Elaboración: Leiva, I. (2013) 

 

En cuanto a un cargo burocrático, la tabla estadística muestra que la opción de trabajo es 

mínima, se ubica justamente en la parte baja de la tabla,  su localización  es el puesto 12 

con un 33.33%  la de mayor porcentaje.  Es fundamental puntualizar que los docentes 

0% 0% 0% 0% 0% 0% 
16% 

17% 

0% 
17% 17% 

33% 

0% 

Cargo Burocrático ¿Es una buena opción de 
trabajo con su profesión? 

1 Mayor opción 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Menor opción  No contesta  
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confían en su formación académica y por ende sus expectativas crecen con el único 

propósito de lograr una inserción laboral efectiva. 

 

 

 INVESTIGADOR EDUCATIVO 

Opción Frecuencia % 

1 Mayor opción 0 0 

2 1 16,6666667 

3 2 33,3333333 

4 1 16,6666667 

5 0 0 

6 0 0 

7 1 16,6666667 

8 1 16,6666667 

9 0 0 

10 0 0 

11 0 0 

12 Menor 
opción  0 0 

No contesta  0 0 

Total 6 100 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

         

          

          

          

           

Fuente: Investigador educativo 

Elaboración: Leiva, I. (2013) 

 

0% 

16% 

33% 
17% 

0% 

0% 

17% 

17% 

0% 0% 0% 0% 0% 

Investigador Educativo ¿Es una buena opción de 
trabajo con su profesión? 

1 Mayor opción 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Menor opción  No contesta  
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Según el cuadro estadístico, hay una buena acogida por parte de la titulada en cuanto a esta 

opción de Investigador Educativo, se ubica en los primeros lugares, constituyéndose el  

puesto 3 como la de más alto porcentaje con  un 33.33% . 

 

 

 DOCENTE DE EDUCACIÓN  BÁSICA 

  

Opción Frecuencia % 

1 Mayor opción 2 33,3333333 

2 0 0 

3 0 0 

4 0 0 

5 2 33,3333333 

6 1 16,6666667 

7 0 0 

8 1 16,6666667 

9 0 0 

10 0 0 

11 0 0 

12 Menor 
opción  0 0 

No contesta  0 0 

Total 6 100 
 
 
 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Docente de educación básica     

Elaboración: Leiva, I. (2013) 

 

33% 

33% 

17% 

17% 

Docente E.B. ¿Es una buena opción de trabajo 
con su profesión? 

1 Mayor opción 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Menor opción  No contesta  
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          Como era de suponerse las tituladas ubicaron esta opción de trabajo como la  más             

viable, tal es así que en el cuadro estadístico se puede apreciar que el 33.33% de las 

encuestadas lo colocan como la primera opción, así como también en el lugar cinco  se 

registra el mismo porcentaje que arroja el puesto uno.  

  

 OCENTE DE BACHILLERATO 

Opción Frecuencia % 

1 Mayor opción 0 0 

2 1 16,6666667 

3 0 0 

4 0 0 

5 0 0 

6 1 16,6666667 

7 1 16,6666667 

8 0 0 

9 1 16,6666667 

10 0 0 

11 2 33,3333333 

12 Menor 
opción  0 0 

No contesta  0 0 

Total 6 100 
 

 

 

 
 

         

          

          

          

          

          

          

          

          

          
          

           

Fuente: Docente de bachillerato     

Elaboración: Leiva, I. (2013) 

 

 

0% 

16% 
0% 0% 

0% 
17% 

17% 

0% 

17% 

0% 

33% 

0% 0% 

Docente de Bachillerato ¿Es una buena opción de 
trabajo con su profesión? 

1 Mayor opción 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Menor opción  No contesta  
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Las tituladas evidencian como positivo el hecho de laborar como docente de bachillerato, y 

lo podemos aseverar visualizando la tabla estadística, en ella se registra que cuatro de las 

seis tituladas ubican esta opción de trabajo desde el puesto dos al nueve con un 17%  de 

aceptación. 

    

 DOCENTE UNIVERSITARIO  

 

Opción Frecuencia % 

1 Mayor opción 0 0 

2 2 33,3333333 

3 0 0 

4 0 0 

5 0 0 

6 1 16,6666667 

7 0 0 

8 0 0 

9 0 0 

10 2 33,3333333 

11 0 0 

12 Menor 
opción  1 16,6666667 

No contesta  0 0 

Total 6 100 

    

   

          

          

          

          

           

 

 

 

 

 

 

Fuente: Docente universitario 

Elaboración: Leiva, I. (2013) 

 

0% 

33% 

0% 

0% 0% 

17% 

0% 0% 0% 

33% 

0% 
17% 0% 

Docente Universitario ¿Es una buena 
opción de trabajo con su profesión? 

1 Mayor opción 2 3 4 

5 6 7 8 

9 10 11 12 Menor opción  

No contesta  
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Según los datos estadísticos, no registra una buena opción de trabajo con su profesión, se 

puede evidenciar que la mayoría de las tituladas analizan a esta opción como lejana se 

ubica en los puestos bajos con el  17%  y  33.33%. 

 

Por tanto, interesa construir un modelo de análisis de la inserción profesional como proceso 

resultante del enfrentamiento y la interacción entre las lógicas y estrategias de los diversos 

protagonistas que en él intervienen.  

 

Se trata de un desafío al que le presente investigación ha intentado dar respuesta, tratando 

de esbozar un modelo de análisis multidimensional para la inserción profesional. 

 

 TERAPIA PSICOPEDAGÓGICA 

 

Opción Frecuencia % 

1 Mayor opción 0 0 

2 0 0 

3 0 0 

4 0 0 

5 1 16,6666667 

6 1 16,6666667 

7 0 0 

8 1 16,6666667 

9 2 33,3333333 

10 1 16,6666667 

11 0 0 

12 Menor 
opción  0 0 

No contesta  0 0 

Total 6 100 
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Fuente: Terapias psicopedagógicas 

Elaboración: Leiva, I. (2013) 

 

 

 

La Terapia Psicopedagógica, considera la titulada como una opción de trabajo no muy  

alentadora, la localización en la tabla estadística así lo demuestra, se ubica desde el puesto 

cinco al diez, apareciendo el lugar nueve con mayor porcentaje con un  33.33%. 

 

La investigación es una herramienta indispensable en el proceso de enseñanza aprendizaje 

y la identificación de competencias que adquiere el psicopedagogo es importante en el 

ámbito laboral educativo abarca un amplitud de campos  en las cuales la terapia 

psicopedagógica es básica.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0% 
0% 

0% 0% 

16% 

17% 

0% 

17% 
33% 

17% 

0% 

0% 
0% 

Terapia psicopedagógica ¿Es una buena 
opción de trabajo con su profesión? 

1 Mayor opción 2 3 4 

5 6 7 8 

9 10 11 12 Menor opción  

No contesta  
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 TAREAS DIRIGIDAS 

 

 

Opción Frecuencia % 

1 Mayor opción 0 0 

2 0 0 

3 2 33,3333333 

4 0 0 

5 0 0 

6 0 0 

7 0 0 

8 0 0 

9 2 33,3333333 

10 1 16,6666667 

11 1 16,6666667 

12 Menor 
opción  0 0 

No contesta  0 0 

Total 6 100 

   
   
    

 

 

 

 

 

 

 

          

          

          

          

          

          

          

          

           

Fuente: Tareas dirigidas 

Elaboración: Leiva, I. (2013) 

 

0% 0% 

33% 

0% 

0% 

0% 

0% 

0% 

33% 

17% 

17% 

0% 0% 

Tareas dirigidas ¿Es una buena opción de 
trabajo con su profesión? 

1 Mayor opción 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Menor opción  No contesta  
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Los puestos tres y nueve son los lugares en los que aparece esta opción con mayor 

porcentaje con un 33.33%, las tareas dirigidas lo colocan como una opción secundaria, ya 

que las otras dos tituladas lo ubican este cargo en puestos bajos. 

 

El profesional de educación tiene mucha incidencia en este aspecto ya que su espacio 

laboral es amplio, la educación de los estudiantes en el perfeccionamiento e inclusión de 

estrategias de aprendizaje ayuda a formar el potencial humano del educador  calificado y 

que al mismo tiempo está promoviendo el desarrollo cultural del País. Hoy en día se presta 

especial atención a la organización social de las actividades escolares y sus modalidades 

interactivas con el propósito de llegar a tener unos efectos particularmente benéficos para el 

aprendizaje. 

 

 SUPERVISOR ZONAL DEL MINISTERIO DE EDUCACIÓN 

 
Opción Frecuencia % 

1 Mayor opción 1 16,6666667 

2 1 16,6666667 

3 0 0 

4 0 0 

5 0 0 

6 1 16,6666667 

7 0 0 

8 2 33,3333333 

9 0 0 

10 0 0 

11 1 16,6666667 

12 Menor 
opción  0 0 

No contesta  0 0 

Total 6 100 
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Fuente: Supervisor zonal del ministerio de educación 

Elaboración: Leiva, I. (2013) 

 

 

Hay diversidad de respuestas con respecto a este cargo, sin embargo, es importante señalar 

que dos de las tituladas lo colocan en los dos primeros lugares como las opcionadas  y  

porcentualmente arroja un resultado del 34%, no obstante, las otras tituladas lo ubican en 

puestos como el ocho y once y representan el 33.33% y 17% respectivamente.   

 

El supervisor zonal del Ministerio de Educación  está directamente relacionado con el 

desarrollo de los centros educativos, su labor es conseguir cambios y mejoras en educación 

y transformar las instituciones escolares que sean capaces de generar y llevar  a la práctica 

con éxito sus propias propuestas de mejora. 
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Supervisor Zonal del Min Edu. ¿Es una buena 
opción de trabajo con su profesión? 

1 Mayor opción 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Menor opción  No contesta  
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 DOCENTE DE INSTITUTOS PEDAGÓGICOS   

 

Opción Frecuencia % 

1 Mayor opción 1 16,6666667 

2 0 0 

3 0 0 

4 0 0 

5 0 0 

6 1 16,6666667 

7 1 16,6666667 

8 0 0 

9 1 16,6666667 

10 0 0 

11 0 0 

12 Menor 
opción  2 33,3333333 

No contesta  0 0 

Total 6 100 

    

 

          

          
 

         

          

          

          

          

           

 

 

 

Fuente: Docente de instituciones pedagógicas 

Elaboración: Leiva, I. (2013) 

 

Existe variedad de respuestas  con esta opción, una de las tituladas asevera que con este 

título profesional  hay una gran posibilidad de conseguir éxito y por ello lo ubica en el  puesto 

uno con el 17%, pero también, dos Tituladas consideraron que esta opción no es llamativa y 

lo colocaron en el puesto doce  con 33.33%. 

 

16% 0% 
0% 

0% 0% 

17% 

17% 

0% 

17% 

0% 

0% 

33% 

0% 

Docente de Inst. Pedag.. ¿Es una buena opción de 
trabajo con su profesión? 

1 Mayor opción 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Menor opción  No contesta  
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La tarea docente es difícil, compleja y retadora, la exigencia de una docencia excelente es 

inminente, debe existir una relación directa entre la calidad de enseñanza y la formación 

pedagógica del profesor, se debe dar una complementariedad entre formación en las 

disciplinas a enseñar y los procedimientos para facilitar su aprendizaje.   

 

3.3. Satisfacción docente 

 

 

% SATISFACCIÓN DOCENTE 

#pregunta Pro. % 

P20.1 4 100 

P20.2 4 100 

P20.3 4 100 

P20.4 4 92 

P20.5 3 67 

P20.6 4 96 

P20.7 4 88 

P20.8 4 100 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

      

        

        

        

        

        

        

        

        

        Fuente: Universidad Técnica Particular de Loja (2013)     

Elaboración: Leiva, I. (2013) 

 

Las tituladas consideran que los estudios de Ciencias de la Educación para el ejercicio de la 

docencia, el progreso social gracias al ejercicio de la docencia, el prestigio obtenido en el 

entorno laboral y la realización y/o crecimiento personal han cubierto sus expectativas y por 

lo tanto se sienten muy satisfechas del ejercicio de su carrera en un 100%.  También 
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alcanza un respetable porcentaje la posibilidad de ascensos laborales, las situaciones 

interesantes dentro como fuera del aula y la posibilidad de salidas profesionales o diversidad 

de empleos. 

 

Es menester,  resaltar lo poco satisfecha que se encuentran las tituladas con el tema de 

salarios, consideran que no es acorde con las funciones y responsabilidades asignadas. 

BAREMO DE TAREAS DEL TRABAJO DOCENTE (DIRECTIVOS) 

 

 

 
 

          

           

           

           

           

           

           

           

           

           

           

           

           

           BAREMO DE TAREAS DEL TRABAJO DOCENTE (TITULADOS) 

 

 

 
 

         

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

           

Fuente: Universidad Técnica Particular de Loja (2013)     

Elaboración: Leiva, I. (2013) 

MD PD IE ANA IPPC PTE F 

F 8,0 7,4 6,9 7,9 8,0 8,4 6,3 

I 8,4 8,3 7,8 8,4 8,5 8,8 8,4 

NF 8,1 7,6 7,4 8,2 8,6 8,7 6,8 
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TAREAS DEL TRABAJO DOCENTE (Directivos) 
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MD PD IE ANA IPPC PTE F 

F 9,3 9,0 8,3 9,0 9,1 9,5 6,3 

I 9,7 9,3 9,0 9,2 9,4 9,5 7,8 

NF 9,5 9,2 8,3 8,9 9,2 9,4 7,1 

TAREAS DEL TRABAJO DOCENTE (Titulados) 
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En relación al baremo de tareas del trabajo docente tanto de titulados como de directivos, en 

función de la frecuencia, importancia y nivel de formación,  se puede visualizar, que en todos 

los aspectos analizados: metodológicos-didácticos, autoevaluación de la práctica docente, 

investigación educativa, participación en actividades  académicas y administrativas, 

interacción entre profesor, padres de familia y comunidad, profesor y trabajo en equipo, 

formación,  la diferencia es aceptable, varía entre uno y dos puntos, de tal manera, que de 

alguna forma hay una coincidencia de criterios entre directivos y titulados, obviamente, que 

el empleador es más exigente en su evaluación, demanda más de su docente a su cargo. 

 

3.4. Inventario de tareas del trabajo docente en relación a la frecuencia, importancia de la 

tarea y nivel de formación desde el punto de vista de los empleadores y de los 

titulados. 

 

 

 

ANÁLISIS DEL INVENTARIO DE TAREAS DEL TRABAJO DOCENTE DEL 

PROFESIONAL DE EDUCACIÓN GENERAL BÁSICA DE LA UTPL 

 

En función de los gráficos estadísticos se propone el análisis y discusión de resultados del 

inventario de tareas del trabajo docente mediante un mapa conceptual en el cual se 

visualiza la interpretación de resultados practicados a las tituladas. 
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Fuente: Universidad Técnica Particular de Loja (2013)     

Elaboración: Leiva, I. (2013) 

 
 

 

 
 

       

        

        

        

        

        

        

        

        

        

         
 
 
 
 

       
 

       

        

         

 
 

       

        

        

        

        

        

         

 
 

        

         

         

 

 
 

        

         

         

0 

20 

40 

60 

80 

100 

P19 P20 P21 P22 

II. AUTOEVALUACIÓN DE LA PRÁCTICA 
DOCENTE 

% FRECUENCIA % IMPORTANCIA % NIVEL DE FORMACIÓN 

0 

20 

40 

60 

80 

100 

P23 P24 P25 P26 P27 P28 

III. ASPECTOS SOBRE LA  INVESTIGACIÓN 
EDUCATIVA 

% FRECUENCIA % IMPORTANCIA % NIVEL DE FORMACIÓN 

0 
20 
40 
60 
80 

100 

P29 P30 P31 P32 P33 P34 P35 P36 P37 P38 

IV. PARTICIPACIÓN EN ACTIVIDADES 
ACADÉMICAS, NORMATIVAS Y 

ADMINISTRATIVAS 

% FRECUENCIA % IMPORTANCIA % NIVEL DE FORMACIÓN 

0 

20 

40 

60 

80 

100 

P39 P40 P41 P42 P43 P44 P45 P46 P47 P48 

V. INTERACCIÓN PROFESORES, PADRES DE FAMILIA 
Y COMUNIDAD 

% FRECUENCIA % IMPORTANCIA % NIVEL DE FORMACIÓN 



61 

 

 

 

 

  

         

         

         

         

         

         

         

         

         
 

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         
 

         
 

 

        

         

         

         

         

 

 

 

 

 

       
 

       

        

        

        
 

        
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Fuente: Universidad Técnica Particular de Loja (2013)     

Elaboración: Leiva, I. (2013) 

 
El análisis del inventario de tareas del trabajo docente para titulados se evidencia en el 
 siguiente mapa conceptual: 
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   Fuente: Universidad Técnica Particular de Loja (2013)     

   Elaboración: Leiva, I. (2013) 
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INVENTARIO DE TAREAS DEL TRABAJO DOCENTE A TITULADOS POR PARTE DEL 
DIRECTIVO 

 
 

En función de los gráficos estadísticos se propone el análisis y discusión de resultados del 

inventario de tareas del trabajo docente a titulados por parte del directivo mediante un mapa 

conceptual en el cual se visualiza la interpretación de resultados practicados a los directivos. 
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Fuente: Universidad Técnica Particular de Loja (2013)     

Elaboración: Leiva, I. (2013) 

 
El análisis del inventario de tareas del trabajo docente para directivos se evidencia en el  
siguiente mapa conceptual: 
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Fuente: Universidad Técnica Particular de Loja (2013)     

Elaboración: Leiva, I. (2013) 
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 
 

Conclusiones 

 
Del trabajo de investigación realizado a los titulados y directivos en relación a las 

características laborales del docente profesional de educación general   básica de la UTPL  

y  un inventario de tareas del trabajo docente del profesional de educación general básica de 

la UTPL (titulados) y un Inventario de Tareas del Trabajo Docente desde la perspectiva de 

Directivo hacia el titulado de la UTPL  se concluye que:   

 

 Se  caracterizó el puesto de trabajo del profesional docente de Ciencias de la 

Educación, mención Educación Básica de la UTPL, de la muestra consignada 

se logró realizarla en un 85.71% de los titulados. 

 

 Los titulados no asisten a cursos de formación y actualización permanente, 

Tecnologías de la Información (TIC´s) y aprendizaje de una segunda lengua  

dictados por el Ministerio de Educación u organismos particulares, con la 

frecuencia e importancia que ésta amerita. 

 
 Los titulados se encuentran laborando en puestos de trabajo que está en plena 

concordancia con su preparación académica,  las cifras estadísticas así lo 

demuestran en un 100%. 

 
 La frecuencia con la que los titulados ejecutan la labor docente es satisfactoria, 

sus funciones son cumplidas responsablemente según el  criterio del 

empleador.  

 
 Los titulados le dan una significativa importancia a su práctica docente, está 

pendiente de cumplir con los aspectos metodológicos y didácticos,  además, 

maneja  una dinámica de  interacción con los padres de familia de los 

educandos. 
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Recomendaciones 
 

 Inculcar en el docente la importancia de su profesión, motivándole a involucrarse 

en los procesos de investigación que en la actualidad son aspectos fundamentales 

a considerar en el nuevo sistema educativo. 

 

 Solicitar a las autoridades de las Instituciones, cursos de formación y actualización 

permanentes con el fin de que el  docente se encuentre preparado y pueda rendir 

satisfactoriamente en cualquier ámbito de la educación. 

 
 Concienciar al gobierno nacional la importancia  de tener una educación de calidad, 

garantizando una estabilidad laboral,  sostener un cuerpo docente bien 

remunerado acorde a las funciones que realiza el educador. 

 
 Promover en el docente la importancia de su labor y específicamente entender lo 

relevante que tiene la frecuencia con la que realizan las diferentes actividades 

educativas.  

 
 Organizar talleres permanentes para los docentes sobre estrategias, técnicas de 

enseñanza diversas que redunde en el desarrollo de competencias en los 

estudiantes. 

 
 Solicitar a las autoridades de las Instituciones, cursos de formación y actualización 

permanentes con el fin de que el  docente se encuentre preparado y pueda rendir 

satisfactoriamente en cualquier ámbito de la educación. 

 
 Organizar talleres permanentes para los docentes sobre estrategias, técnicas de 

enseñanza diversas que redunde en el desarrollo de competencias en los 

estudiantes. 

 
 Poner en marcha la propuesta de intervención educativa a partir del estudio de 

casos en la Licenciatura de Ciencias de la Educación en la mención de Educación 

Básica de la Universidad Técnica Particular de Loja.   
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PROPUESTA DE INTERVENCIÓN 
 

Tema: Gestión de actualización docente  para los titulados en educación básica en los 

centros educativos donde laboran   durante el año lectivo.  

 Justificación 
 

De la evaluación a los titulados investigados se evidenció que los porcentajes más bajos se 

registraron en la falta de una continua capacitación que les permita actualizar sus 

conocimientos de tercer nivel adquiridos en la UTPL, los mismos que se considera de vital 

importancia en un mundo globalizado en donde tanto la tecnología como los conocimientos 

requieren una permanente actualización a través de capacitaciones de nivel técnico que 

permitan impartir la docencia de manera que vaya a la par con el desarrollo de la tecnología 

actual.  

 

Es evidente, que el Inventario de tareas del trabajo docente del profesional de educación 

general básica  de la UTPL  practicado por el titulado,  requiere de cursos de formación y 

actualización que les permitan cumplir con las mismas de manera óptima y que esto se vea 

reflejado en el mejoramiento de la educación básica a nivel nacional, obteniendo una 

enseñanza con calidad y calidez 

 

Objetivos 
 

- Contar con profesionales capacitados en temas de formación y actualización necesarios 

para obtener una educación de calidad. 

 

- Transformar cualitativamente la educación, mediante una mejora de la calidad de la 

enseñanza y que pasa necesaria e inexcusablemente por la transformación del pensamiento, 

actitudes y  comportamiento de los docentes  
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Metodología:  Marco lógico 
   

 Matriz de involucrados 

 

GRUPOS PROBLEMAS 
PERCIBIDOS 

RECURSOS 
Y  

MANDATOS 

INTERÉS  
EN UNA  

ESTRATEGIA 

CONFLICTOS 
POTENCIALES 

 
 
 
 

6 TITULADOS 
 
 
 
 
6 

EMPLEADORES 

 
-Baja asistencia 

a cursos de 
formación 

impartidos por 
el MEC y por 
Instituciones 

privadas  
 

-Baja asistencia 
a 

actualizaciones 
de TIC´s 

 
- Asistencia 

mínima a curos 
para 

elaboración de 
instrumentos 

administrativos 
y curriculares 

 
-Nula asistencia 

a cursos de 
aprendizaje de 
una segunda 

lengua 
 

 
 

Humanos 
 

Materiales 
 

Disponibilidad 
de  tiempo 

 
Marco legal 

Educativo del 
Ecuador 

 
Mejoramiento 

profesional 
 
 

Capacitación y 
actualización 

continua 

 
Escasos 
recursos 

económicos 
 

Horarios rígidos  
 

Distancias 
geográficas 

para recibir las 
capacitaciones 

 
 

Accesibilidad a 
la capacitación 
por parte de los 

empleadores 

 
Fuente: Sánchez Burneo, Verónica Patricia; Propuesta de Intervención Educativa a                                 
partir del estudio de casos  en la Licenciatura  de Ciencias de la Educación en la mención de 
Educación Básica   de la Universidad Técnica Particular de Loja. 
 
Elaboración: Leiva, I. (2013)                 
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Árbol de problemas  
 
 
 
 
   

   
 

       
 

 

 
 

 
 
 
 

 
 

 
Fuente: Sánchez Burneo, Verónica Patricia; Propuesta de Intervención Educativa a                                 
partir del estudio de casos  en la Licenciatura  de Ciencias de la Educación en la mención de 
Educación Básica   de la Universidad Técnica Particular de Loja. 
 
Elaboración: Leiva, I. (2013)                 
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Árbol de objetivos 

 

 
 
 
Fuente: Sánchez Burneo, Verónica Patricia; Propuesta de Intervención Educativa a                                 
partir del estudio de casos  en la Licenciatura  de Ciencias de la Educación en la mención de 
Educación Básica   de la Universidad Técnica Particular de Loja. 
 
Elaboración: Leiva, I. (2013)                 
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Análisis de estrategias de solución 
 

 ALTERNATIVAS 
DE SOLUCIÓN  

 RECURSOS 
DISPONIBLES  

 PROBABILI
DAD DE 
ALCANZAR 
LOS 
OBJETIVOS  

 DURACIÓN 
DEL 
PROYECTO  

 RIESGOS  

 Asistir a cursos 
de capacitación 
y formación 
impartidas por 
el MEC y por 
instituciones 
privadas  

 Humano  

 Tiempo 

 Presupuesto 
disponible  

 Alta   Plan de 
capacitación  
distribuido en 
un año 
lectivo  

 Horarios 
limitados  

 Distancias 
geográfica
s 

 Presupues
to reducido  

 Asistir a cursos 
de 
actualización 
de TIC´s  

 Humano  

 Tiempo 

 Presupuesto 
disponible  

 Alta   Plan de 
capacitación  
distribuido en 
un año 
lectivo  

 Horarios 
limitados  

 Distancias 
geográfica
s 

 Presupues
to reducido  

 Asistir a cursos 
de elaboración 
de 
instrumentos 
administrativos 
y curriculares  

 Humano  

 Tiempo 

 Presupuesto 
disponible  

 Alta   Plan de 
capacitación  
distribuido en 
un año 
lectivo  

 Horarios 
limitados  

 Distancias 
geográfica
s 

 Presupues
to reducido  

 Asistir a cursos 
de aprendizaje 
de una segunda 
lengua  

 Humano  

 Tiempo 

 Presupuesto 
disponible  

 Alta   Plan de 
capacitación  
distribuido en 
un año 
lectivo  

 Horarios 
limitados  

 Distancias 
geográfica
s 

 Presupues
to reducido  

 
 
Fuente: Sánchez Burneo, Verónica Patricia; Propuesta de Intervención Educativa a                                 
partir del estudio de casos  en la Licenciatura  de Ciencias de la Educación en la mención de 
Educación Básica   de la Universidad Técnica Particular de Loja. 
 
Elaboración: Leiva, I. (2013)  
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    Estructura analítica (EAP) 

 
 

 
 
 
 
Fuente: Sánchez Burneo, Verónica Patricia; Propuesta de Intervención Educativa a                                 
partir del estudio de casos  en la Licenciatura  de Ciencias de la Educación en la mención de 
Educación Básica   de la Universidad Técnica Particular de Loja. 
 
Elaboración: Leiva, I. (2013)       
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    Plan de acción (etapa de planificación) 
 
 

MATRIZ DE MARCO LÓGICO 
 

 RESUMEN 
NARRATIVO  

 INDICADOR 
VERIFICABLE 
OBJETIVAME
NTE (IVO)  

 MEDIOS O 
FUENTE DE 
VERIFICACIÓN  

 SUPUESTOS  

 FIN   

 Aplicación 
Práctica de los 
cursos de 
capacitación y 
actualización 
docente para 
obtener un mejor 
desenvolvimiento 
en sus labores 
docentes  

 Plan de 
capacitación  
ejecutado / 
plan de 
capacitación 
planificado  

 Plan de 
capacitación 
elaborado y 
aprobado  

 Supuestos/riesgos 
presupuesto 
reducido  

 Poco interés de 
directivos 

 PROPÓSITO 

 Los educadores 
han desarrollado 
una cultura de 
capacitación 
permanente en 
formación y 
actualización 
docente.  

 EL 100% de 
los docentes 
ha 
desarrollado 
una cultura de 
capacitación 
permanente en 
formación y 
actualización 
académica.  

 A través de una 
evaluación y  
calificación por 
parte de 
directivos y 
educandos  

 Supuestos/riesgos 
Docentes renuentes 
a cursos de 
actualización  

 COMPONENTES 
– RESULTADOS 

 1. Utilizar 
eficientemente 
las técnicas de 
enseñanza 
aprendizaje 

 2.Fortalecimiento 
de 
conocimientos 
de TIC`S, 
técnicas de 
enseñanza y otra 
lengua 

 Plan de 
capacitación 
durante el año 
lectivo  

 Cronograma del 
plan de 
capacitación  

 Supuestos/riesgos 
docente capacitado 
se resiste a aplicar 
las actualizaciones 
recibidas  
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 ACTIVIDADES 
PRINCIPALES  

 1.1 Elaborar un 
plan de 
capacitación con 
temas de 
actualizaciones 
académicas  

 1.2 Ejecución del 
plan de 
capacitación con 
temas de 
actualizaciones 
académicas 

 2.1. Diseñar un 
plan de 
capacitación para 
fortalecer los 
conocimientos 
de TIC`S, 
técnicas de 
enseñanza y otra 
lengua. 

 2.2. Aplicación 
del plan de 
capacitación  
para mejorar los 
conocimientos 
de TIC`S, 
técnicas de 
enseñanza y otra 
lengua. 

 INSUMOS 

 Humanos 

 Materiales 
didácticos 

 tiempo  

 PRESUPUESTO 

 50% institucional  

 50% 
autofinanciado  

 Supuestos/riesgos  

 Horarios limitados  

 Distancia geográfica 

 
 
Fuente: Sánchez Burneo, Verónica Patricia; Propuesta de Intervención Educativa a                                 
partir del estudio de casos  en la Licenciatura  de Ciencias de la Educación en la mención de 
Educación Básica   de la Universidad Técnica Particular de Loja. 
 
Elaboración: Leiva, I. (2013)                 
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Resultados esperados 
 
 
 Utilizar eficientemente las técnicas de enseñanza aprendizaje  

 
  Fortalecimiento de conocimientos de TIC`S, técnicas de enseñanza y otra lengua  

 
 

Matriz de resultados esperados 
 

 
RESULTADOS 

 
ACTIVIDAD 

 
ESTRATE 

 
EVALUAC  

PRESU 
PUESTO 

CRONO 
GRAMA 

 
-Utilizar 
eficientemente 
las técnicas de 
enseñanza 
aprendizaje 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-Fortalecimiento 
de 
conocimientos 
de TIC´s, 
técnicas de 
enseñanza y 
otra lengua 

 
-Elaborar un 
plan de 
capacitación 
con temas de 
actualizaciones 
académicas. 
-Ejecución del 
plan de 
capacitación 
con temas de 
actualizaciones 
académicas. 
-Diseñar un plan 
de capacitación 
para fortalecer  
los 
conocimientos 
de TIC´s, 
técnicas de 
enseñanza y 
otra lengua. 
 
 
 
-Aplicación del 
plan de 
capacitación  
para mejorar  
los 
conocimientos 
de TIC´s, 
técnicas de 
enseñanza y 
otra lengua. 

 
Aplicar el 
Plan de  
Capacitaci
ón durante 
el año 
lectivo en 
horarios 
acoplados 
a los 
docentes 
 
 
 
Cursos de 
actualizaci
ón de 
lenguaje 
informátic
os 
virtuales o 
semi-
presencial 
 
 
Obtener 
becas  
grupales 
para el  
estudio 
del idioma 
inglés 
 

 
Aplicación 
anual de 
test de 
diagnostico 
sobre las 
técnicas de 
enseñanza 
aprendizaje 
a los 
docentes. 
 
Verificación 
de 
certificados 
dos 
aprobados 
de los 
cursos 
propuestos  
 
 
 
 
 
Verificación 
de 
certificados 
dos 
aprobados 
de los 
cursos 
propuestos  
 
 
 

 
50% 
Institucional 
 
50%  
autofinancia
do 

 
Mes de 
septiembre 
2013 
 
 
 
 
 
 
De octubre 
a mayo  
2014 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
De octubre 
a mayo 
2014 
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ANEXOS 
 

Anexo 1:  Fichas de contactos para titulados – empleadores

 

 

 

 

 



 

 

 

 

Anexo 2: Encuesta a Titulados en Ciencias de la Educación mención Educación Básica 

 

 

 



 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

Anexo 3: Encuesta a Empleadores de Docentes en Ciencias de la Educación mención 

Educación Básica 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

Anexo 4: Evidencias fotográficas de los titulados y empleadores 

 

Titulada: Panata Quincha Aida Jacqueline 

 

 

 

  



 

 

 

 

Titulada: Pazmiño Rodríguez Viviana Elizabeth 
 

 

  



 

 

 

 

Directivo: Lic. Fabiola Panchi  (Rectora Colegio “San Marino”) 
 
De la Titulada: Silvia Paredes 
 

 

  



 

 

 

 

Titulada: Paredes Guallichico Silvia Ximena 
 

 

  



 

 

 

 

Titulada: Palacios Tacunga María Victoria 
 

 

 

 

  



 

 

 

 

 
Directivo: Padre Max Reyes Sánchez  (Rector Colegio “San Vicente de Paul”) 
 
De la Titulada: María Victoria Palacios 
 
 

 

  



 

 

 

 

Titulada: Pasquel González Inés Marieta 
 
 

 

 

  



 

 

 

 

Directiva: Lic. Sonia María Mulki Cárdenas (Rectora Colegio Adventista “Ciudad de Quito”) 
 
De la Titulada: Inés Pasquel González  

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

Titulada y Directiva: Pazmiño Zambrano Valeria Monserrate  Directora de la  
 
          Escuela “Eustaquio Montemurro” 

 
 
 
 

 

 


