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RESUMEN 

 

La investigación que se realiza en el presente trabajo trata de la propuesta de intervención 

educativa a partir del estudio de casos en la licenciatura de Ciencias de la Educación en 

la mención de Educación Básica de la Universidad Técnica Particular de Loja. 

El estudio se llevó a cabo en las ciudades del Tena, Coca, Joya de los Sachas y Baeza, 

Ecuador, se evaluó a la muestra n=7 (100%)  de titulados con la aplicación de técnicas e 

instrumentos de investigación para la obtención de información conociendo las caracterís-

ticas laborales de los docentes de Educación Básica y el nivel de satisfacción laboral que 

han conseguido luego de egresar, mediante un análisis realizado en los inventarios de 

tareas de docentes y directivos considerando los aspectos metodológicos, autoevaluación 

e investigación educativa en el aula de clase, fundamentado en la capacitación y reforza-

miento que debe aplicarse a estas actividades curriculares en  los centros educativos. 

Este  tipo de acciones limitarían la contratación de personal no idóneo que  actualmente 

se encuentra ejerciendo la docencia de manera empírica reduciendo el acceso a una edu-

cación de calidad. 

 

Palabras claves: aplicación de técnicas, características laborales, formación continua, 

actividades curriculares, educación de calidad. 
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ABSTRACT 

 

The research conducted in this paper is the proposal of educational intervention from case 

studies in the Bachelor of Science in Education at the mention of Basic Education, Tech-

nical University of Loja. 

The study was conducted in the cities of Tena, Coca, Jewel of the Sachas and Baeza, 

Ecuador, was evaluated at the sample n = 7 (100%) of graduates with the application of 

techniques and research tools for obtaining information knowing the employment charac-

teristics of teachers of basic education and the level of job satisfaction after graduation 

have achieved through an analysis in task inventories teachers and administrators consid-

ering the methodological, self-assessment and educational research in the classroom, 

based on training and rein-forcement to be applied to these curricular activities in schools. 

Such actions would limit the recruitment of non-ideal which is currently exerting teaching of 

empirically reducing access to a quality education. 

 

Keywords: application of techniques, job characteristics, training, curricular activities, quali-

ty education. 
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INTRODUCCIÓN 

 

La Universidad Técnica Particular de Loja consiente de la inserción laboral de sus egre-

sados en la sociedad actual ha visto la necesidad de emprender programas de investiga-

ción, realizando un seguimiento continuo y permanente de sus titulados verificando la si-

tuación laboral y las condiciones académicas en la que cumplen su labor docente, debido 

a las constantes cambios y capacitaciones a que son sujetas los titulados por parte del 

Ministerio de Educación, se ha encaminado como prioridad la adecuada formación del 

docente dentro de los campos del conocimiento, habilidades y destrezas aplicadas en el 

aula de clase. 

 

Un estudio realizado de los titulados de todas las carreras de Ciencias de la Educación en 

el periodo 2004- 2005 sobre la inserción laboral  considero la continuidad de la respectiva 

investigación, efectuando seguimientos a los egresados con estudios de su inserción la-

boral con el propósito de lograr la excelencia y acreditaciones en la educación superior, 

dando cumplimiento a disposiciones emitidas por la Ley Orgánica de Educación Superior 

(SENPLADES, 2011) estipuladas en el Art. 142 que indica sobre el sistema de seguimien-

to a egresados cuyos resultados serán remitidos al CEAACES y organismos como el Insti-

tuto Latinoamericano  y del Caribe de Calidad, CALED. 

 

El estudio de la Propuesta de intervención educativa a partir del estudio de casos en la 

Licenciatura de Ciencias de la Educación en la mención de Educación Básica de la Uni-

versidad Técnica Particular de Loja es un tema de gran importancia debido a que es un 

problema presente en el ámbito docente de los egresados, que ven reducidas sus opcio-

nes ocupacionales una vez concluidos sus estudios superiores, debido a factores socio-

educativos y pocas acciones gubernamentales destinadas a reducir esta problemática, 

que con una adecuada capacitación académica y continua de estos profesionales les 

permitirán enfrentar nuevos retos considerando que los titulados pertenecen a la parte 

productiva de este país y la mayor responsabilidad que es la formación de los futuros pro-

fesionales. 
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Con estos antecedentes se promoverá la implementación de políticas de inserción laboral 

de los titulados en base a experiencias y proyectos destinados a mejorar el proceso edu-

cativo en función de la situación profesional del docente.  

 

Para conocer la situación laboral de los titulados se utilizó diferentes instrumentos de in-

vestigación de recolección de información como encuestas, entrevistas, observación, en 

sus respectivos centros educativos de educación básica verificando las condiciones labo-

rales en que se encuentran, presentándose dificultades de acceso y movilidad pero que al 

final permitieron realizar una adecuada investigación de campo que nos indicara  la situa-

ción actual de los titulados. 

 

Al realizar la propuesta de intervención educativa a partir del estudio de casos en la Li-

cenciatura de Ciencias de la Educación en la mención de Educación Básica de la Univer-

sidad Técnica Particular de Loja se logró identificar el puesto de trabajo del docente, esta-

blecer relaciones entre la formación académica y la actividad laboral del titulado, conocer 

su trabajo en cada uno de los campos como intervención educativa, formación y docencia 

en las tareas propias de su labor educativa. 

El presente proyecto trata de evidenciar la problemática a que están sujetos los titulados 

en las diferentes menciones de la carrera de Ciencia de la Educación y las propuestas de 

intervención que mejoren la situación laboral y de inserción en los diferentes centros de 

enseñanza de educación básica de nuestro país.   
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1.1  El debate sobre las competencias 

 

Desde hace varias décadas se afirma, por parte de medios de comunicación, responsa-

bles políticos y diversos portavoces de la sociedad civil que la universidad está en crisis,  

numerosas reformas han sido planteadas pero el desafío al que se enfrentan dichas re-

formas no es pequeño: garantizar que la enseñanza universitaria capacite a sus alumnos 

a disponer de un conjunto de conocimientos que permitan una adecuada inserción en el 

mercado laboral.  

 

Uno de los aspectos en los que las reformas de la enseñanza universitaria están haciendo 

en la actualidad hincapié es en la cuestión de las capacidades que los alumnos universita-

rios, como futuros trabajadores del conocimiento, deben adquirir, de modo que se han 

realizado importantes esfuerzos por definir cuáles son dichas capacidades, teniendo en 

cuenta la dificultad que tal tarea presenta al situarnos en un entorno muy dinámico, esta 

situación se plantea a priori problemática desde el momento en que vivimos en una socie-

dad cambiante, en la que las competencias de hoy, como ya hemos comentado con ante-

rioridad, no necesariamente sirven para mañana. 

 

Ya que la relación entre poseer un título y no poseerlo pasa a ser difusa, sin una adecua-

ción clara entre los conocimientos acreditados y las verdaderas posibilidades profesiona-

les. Esta situación se ve además magnificada por las oportunidades profesionales que se 

presentan a personas que, con los mismos estudios universitarios, cuentan con un capital 

relacional suficiente para poder acceder a determinadas empresas, y otras situaciones de 

individuos que, sin contar con estudios universitarios, sí disponen de una formación mejor 

adaptada a los requerimientos del mercado nacional 

 

Así, es recurrente la opinión de que existe una importante desconexión entre las institu-

ciones universitarias y el mundo del trabajo, que fundamentalmente se resume en térmi-

nos de la distancia entre los requerimientos que éste demanda a los trabajadores y la 

preparación con que los titulados universitarios afrontan su entrada en el mismo, como se 

indicó en Conferencia Inaugural de la Cumbre de Lisboa (2000), en el contexto político de 

la estrategia europea para el empleo, la Comisión y los Estados miembros han definido el 

aprendizaje a lo largo de la vida como “todas las actividades formales e informales de 
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aprendizaje con un fin determinado, realizadas de manera continua con el objetivo de me-

jorar las cualificaciones, los conocimientos y las competencias. 

 

En el mercado laboral el discurso cotidiano de titulados y empleadores parece esgrimir 

desde hace años ideas un tanto contradictorias con respecto a las anteriores, ya que 

apuntan hacia una desvalorización marcada y progresiva de la educación superior, de 

acuerdo a la visión y las expectativas de titulados y empleadores, entre otras cuestiones, 

se han estudiado con especial interés las formas de integración en el mercado de trabajo 

de los titulados universitarios y los requerimientos para su inserción laboral, y la percep-

ción de la formación universitaria y las carencias observadas en la misma. 

 

Las políticas socioeconómicas llevadas a cabo por los países con sistemas educativos 

más evolucionados, tampoco es nuevo el juego de equilibrios entre el énfasis puesto en la 

subordinación de la Educación Superior al orden económico global y de libre mercado, y 

el énfasis puesto en el desarrollo sociocultural. Así, en términos muy generales, mientras 

el marco común en el que se desenvuelven las tendencias socioeconómicas que determi-

nan crecientemente el papel de la educación superior y de las universidades es el adve-

nimiento de la sociedad del conocimiento, así en un escenario problemático donde se 

aprecia el empleo como un recurso escaso y una creciente competitividad a escala mun-

dial, por parte de los gobiernos se advierte un querido desarrollo del papel de las universi-

dades, en el ejercicio de su creciente autonomía y responsabilidad, hacia posiciones de 

plena implicación en la mejora del ajuste de los perfiles de los titulados universitarios a las 

demandas de empleadores en el mercado laboral. 

 

Existen nuevas demandas desde el mercado de trabajo que, requerirían que la universi-

dad se actualizara para satisfacerlas a través de la innovación y la adaptación a nuevos 

contextos. Es muy importante por ello conocer las demandas de las empresas, principal 

fuente de empleo para los universitarios, desde el discurso de los propios empleadores. El 

objetivo fundamental, así, sería el de conocer de primera mano qué necesidades se plan-

tean por parte de los empresarios,  respecto a los conocimientos y destrezas de los jóve-

nes universitarios, en esencial a la hora de afrontar futuras reformas educativas a niveles 

superiores, y acercar así la universidad y la empresa, donde actualmente la perspectiva 
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analítica viene desarrollando conceptos, como el de competencias, y herramientas apare-

jadas a los mismos. 

 

1.2  Los procesos de inserción laboral de los titulados universitarios en España 

La inserción en el mercado de trabajo es un tema de enorme trascendencia en las socie-

dades modernas, se caracteriza por la necesidad imperiosa que tienen las personas de-

mandantes de empleo de disponer de información para saber a dónde dirigirse dentro de 

la dispersión de salarios existente para las mismas señales de formación. 

 

El conjunto de teorías y modelos explicativos del complejo fenómeno de la integración de 

los jóvenes en el mercado de empleo pone de manifiesto, entre otras, tres conclusiones 

importantes: 

 

La inserción laboral, ocupacional-laboral y los factores personales la formación  los cuales 

juegan un papel destacado en todos los procesos relacionados con el mercado de em-

pleo: inserción, ajuste, movilidad, etc. 

Utilizando esos modelos las universidades han ido generando sistemática y periódicamen-

te datos sobre los procesos de inserción laboral, los factores determinantes del éxito del 

mismo, etc., referidos bien al conjunto de las titulaciones de cada universidad o bien a 

titulaciones específicas realizando seguimientos basados en inserción laboral de cada uno 

de los egresados ya que los porcentajes de antiguos alumnos ya titulados que se mues-

tran satisfechos con la formación recibida en la universidad son muy elevados y el  perio-

do de búsqueda y obtención del primer empleo no suele extenderse más allá de un año. 

Pero parece darse un desajuste entre la demanda de empleo y la oferta de puestos de 

trabajo que exijan una cualificación universitaria a juicio de los titulados, el primer puesto 

de trabajo que ocupan después de la graduación no requiere necesariamente una titula-

ción universitaria, destacando  que los titulados universitarios tienen más dificultades para 

lograr el acceso al empleo, son peor remunerados y presentan menores niveles de satis-

facción con la formación recibida. 

 

La finalización de la carrera universitaria y la consecución de un empleo aparecen enton-

ces como los momentos en los cuales se pone en juego el pasado para proyectar la bio-
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grafía personal y laboral de cada titulado universitario hacia su propio futuro, presentán-

dose diferentes problema visibles al momento de conseguir empleo, limitaciones presen-

tes en la sociedad como la inexperiencia, temor, desconocimiento y sobre todo la carencia 

de experiencia laboral lo cual influye notoriamente al ingresar en el aspecto laboral. 

 

Existen aspectos positivos que intervienen como la potenciación de la capacidad de 

aprendizaje, apertura, conocimiento, posibilitando  la inserción profesional más fácil, rápi-

da y rentable, una consideración social positiva frente a la desvalorización la promoción y 

modernización de las enseñanzas de grado medio y la masificación de los estudios uni-

versitarios han hecho que la asociación entre FP y “fracaso escolar”  haya ido desapare-

ciendo: de ser denostada en el pasado, hasta el punto de suponer un camino secundario 

para los que no “daban la talla” en los estudios, la Formación Profesional habría llegado a 

convertirse en una opción más práctica y más eficaz que los estudios universitarios. 

 

Pero hoy resulta cada vez más difícil conseguir un empleo acorde con la titulación que se 

posee. Según los grupos no hace falta marcharse muy atrás en el tiempo para percibir 

este cambio respecto del pasado: muchos de los interlocutores manifiestan recordar el 

momento en el cual el equilibrio se daba de otra manera, existiendo en  la actualidad el 

altísimo número de universitarios fuerza la competencia; y el hecho de que exista compe-

tencia, de que la inserción laboral sea un proceso que fuerza la selección de diferentes 

candidatos que compiten entre sí, no llega a ser asumido por los titulados universitarios 

 

La importancia del trabajo para la identidad personal se traduce en una aspiración hacia el 

logro de un empleo que exija la implicación activa, la aplicación de los conocimientos y 

competencias adquiridas, y que, en definitiva, permita poner en juego las capacidades 

intelectuales donde las sociedades modernas en las que las opciones para el ocio son 

cada vez mayores, el tiempo libre cobra para muchos titulados universitarios más sentido 

que el trabajo. Y la realización personal puede estar más en el ocio que en el desempeño 

laboral. 

 

La percepción de nuestros titulados es que los universitarios inician su actividad laboral al 

mismo tiempo que realizan sus estudios y su experiencia laboral representa  la ventaja 

adicional de estudiar sobre un campo en el que se cuenta ya con alguna experiencia y por 
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último el apoyo público que debe existir a los egresados  para una adecuada inserción 

laboral en beneficio que debe existir entre la universidad y el mundo laboral. 

 

1.3 La inserción profesional de los docentes 

 

El docente novel cuenta con una visión particular de su trabajo y un sentido de misión o 

tarea, los primeros estudios sobre profesores noveles se centraron más en las vivencias 

personales que en sus contextos de inserción refiriéndose a los elementos de macro polí-

tica y de contexto social, y al efecto de la micro-política del centro escolar y su entorno en 

la construcción de la identidad profesional de los nuevos docentes.  

 

Las condiciones concretas de trabajo definidas por el sistema educacional, y las experien-

cias aportadas por la formación docente inician su camino en el aspecto educacional con 

temas educacionales y los temas sociales a un entorno de mercado competitivo que enfa-

tiza los resultados de exámenes y la cantidad de alumnos, constituye uno de los experi-

mentos más radicales que se hayan realizado en la educación. 

 

El joven profesor que sale preparado de su formación inicial docente conociendo un de-

terminado marco curricular y teniendo luego que manejar otro al  comenzar a enseñar, 

sufre el efecto de alguien a quien se le remueve fuertemente su piso pudiendo afectar a 

los docentes en la medida en que se les pide tomar responsabilidad por la nueva acción 

en un contexto de insuficiente seguridad respecto de lo que se hace habitualmente. 

 

La calidad de la formación docente que se detectan desde fuera o al interior de los cen-

tros educativos constituyen un ejemplo de desvalorización de la docencia, aun cuando 

existan razones para hacer críticas. Los profesores noveles egresados de sistemas valori-

zados o no  valorizados, o simplemente sistemas distintos, deben convivir en los centros 

educativos que los emplean. 

 

En lo que se refiere a la oportunidad de ingresar al sistema, la falta de regulación sobre la 

oferta de nuevos profesores puede  resultar en una sobreproducción de nuevos profeso-

res, es decir, en un número mayor de profesores de los que efectivamente necesita o 

puede contratar el sistema educacional, con inserción de nuevos profesores en escuelas 
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con población socio-económica vulnerable versus la ocurrida en escuelas con alumnos de 

mejor nivel lo que afecta por igual a los profesores con más experiencia que a aquellos 

que comienzan a enseñar programas efectivos, de que los profesores noveles dispusieran 

de tiempo para las actividades de inducción y alineamiento de especialidades. 

 

La inserción profesional del profesor novel constituye una etapa  clave en la configuración 

de su identidad como docente como un proceso de construcción personal de sentido res-

pecto al trabajo de enseñanza y la asunción del mismo como una tarea de por lo menos 

mediano plazo verificando que la acogida que se presta al nuevo profesor en un centro 

escolar puede depender del carácter de mayor o menor integración de sus docentes en 

una cultura de complementariedad, así que resulta más fácil asumir la cultura reinante o 

sencillamente, buscarse otros horizontes laborales.  

 

El proceso de reconstrucción de identidad es continuo y en el curso de nuevas demandas 

contextuales, de nuevas situaciones de macro-política, profesores reconfigurarán los di-

versos componentes de su tarea profesional y la forma cómo los interpretan. 

 

Pero la confrontación  amplia de la  evidencia sobre el carácter protegido de la práctica 

docente durante la formación inicial nos presenta las dificultades de establecer políticas 

integrales y para todos de inducción, debemos concluir que estamos ante una situación 

compleja que requiere soluciones imaginativas diversas según las posibilidades de cada 

sistema educativo. 

 

Hay un camino de muchas posibilidades entre lo óptimo que es una política nacional im-

plementada de inducción de nuevos profesores y lo posible o deseable en cada situación 

escolar. Esto significa asegurar que cada joven maestro pueda construir y reconstruir su 

identidad profesional en condiciones en que se le permita preguntar y recibir ayuda, en 

que se le dé más tiempo al profesor de experiencia para preparar sus clases y conocer a 

sus alumnos, y en que idealmente alguien que lo observa en su ejercicio señale lo que 

hace bien, lo que podría mejorar y cómo podría hacerlo, modificando la visión del nuevo 

maestro como alguien listo para un ejercicio autónomo y experto y verlo más bien como 

alguien que con entusiasmo y motivación comienza su carrera en relación a los contextos 

singulares de su inserción basados en las  variables de preparación y expertez. 
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1.4  Políticas, programas y proyectos de inserción laboral para la juventud del 

Ecuador 

 

Las políticas de inserción laboral para la juventud se sustentan en un conjunto de princi-

pios enmarcados en un enfoque de derechos, siendo estos universalidad, indivisibilidad, 

igualdad, eficiencia, participación y rendición de cuentas. 

 

La visión, objetivo, principios y políticas de inserción laboral para la juventud se basan en 

un conjunto de compromisos internacionales y nacionales asumidos por el Ecuador, 

igualmente, la Constitución Política del Ecuador aprobada en 1998, recoge varios com-

promisos en términos de las oportunidades de educación y empleo para la población 

ecuatoriana. 

 

Se plantean tres políticas prioritarias de inserción laboral para la juventud que son consis-

tentes con el diagnóstico y el marco normativo: mejoramiento de la empleabilidad, crea-

ción de oportunidades de empleo y fortalecimiento institucional. 

 

 

Programa de ampliación y mejoramiento de la educación formal 

 

Un aspecto que limita las posibilidades de inserción laboral de los y las jóvenes es su in-

suficiente nivel educativo y la inadecuación de éste a las exigencias del mercado laboral. 

 

Se requiere la capacitación de los cuadros docentes en función de las nuevas estructuras 

curriculares y la aplicación y socialización del nuevo currículo. A fin de prevenir que la 

mayor flexibilidad del mercado laboral se convierta en precarización de las condiciones 

laborales, es importante incluir también en la reforma curricular la educación integral en 

derechos ciudadanos con un enfoque de formación en competencias. 

 

Programa de capacitación laboral 
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Se refiere a que éstos tienen dificultades de acceder a un empleo, debido fundamental-

mente a que carecen de las calificaciones que demanda el mercado y de experiencia la-

boral.  

 

Las prácticas laborales deben tener concordancia con el currículo del proceso de capaci-

tación laboral en aula a fin de asegurar que mantengan su naturaleza formativa.  

 

Las empresas proveedoras de servicios de capacitación deberán presentar en sus pro-

puestas compromisos verificables o cartas de intención de que las empresas, privadas o 

públicas, oferentes de pasantías laborales admitirán efectivamente a los y las jóvenes. 

 

Creación de oportunidades de empleo 

 

Incrementar las oportunidades de empleo y mejorar los ingresos de los y las jóvenes. 

El programa contemplará también recursos para fomentar la conformación de cadenas o 

asociaciones de microempresarios jóvenes que les permitan superar los problemas de 

competitividad y crear mejores condiciones para acceder al crédito. 

 

Programa de empleo emergente 

 

La identificación y elaboración de los proyectos serán realizadas por los municipios y or-

ganizaciones no gubernamentales, quienes los presentarán al Fondo de Inversión Social 

de Emergencia-FISE. El FISE evaluará técnicamente los proyectos, de acuerdo a los cri-

terios establecidos anteriormente, y de ser aprobados, desembolsará los recursos a los 

municipios y ONG. 

 

Programa de eliminación de prácticas discriminatorias y barreras de entrada al mercado 

laboral 

 

Se contemplan cuatro componentes básicos. La revisión y reforma de la normativa legal 

para eliminar las prácticas discriminatorias activas y pasivas en el sector público y priva-

do; la promoción y difusión de los derechos contra las prácticas discriminatorias activas y 

pasivas y de los derechos laborales de los y las jóvenes; una campaña de comunicación 
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masiva en contra de la discriminación laboral; y, el fomento de espacios de convivencia 

intercultural. 

 

Programa de Fortalecimiento Institucional 

  

Fortalecer la capacidad de formular, monitorear, evaluar y coordinar políticas públicas 

activas de mercado de trabajo en el ministerio de Trabajo y Recursos Humanos. 

 

El programa consta de cuatro componentes: formación de postgrado en políticas públicas, 

diseño institucional para fomentar la coordinación de políticas de mercado de trabajo para 

la juventud, mesas de concertación sobre políticas de mercado de trabajo para la juventud 

y fortalecimiento de las organizaciones juveniles 

 

1.5  Inserción laboral de jóvenes: expectativas, demanda laboral y trayectorias Diez 

tensiones y algunas estrategias 

 

 En la mayoría de los países la demanda laboral ha sido débil – esencialmente de-

terminada por la modesta expansión de la actividad económica –. Esto ha afectado 

a todos los grupos etarios, aumentando las tasas de desempleo específicas. La 

tasa correspondiente de los jóvenes, de por si más alta que aquella de los adultos, 

subió marcadamente, aunque no se haya ampliado la brecha relativa a los adultos. 

Específicamente las condiciones de inserción laboral de los jóvenes más califica-

dos  

 Desconocimiento de los jóvenes respecto al mundo laboral. Medidas para un acer-

camiento más temprano, durante el período escolar, pueden suavizar el impacto 

psicológico de esta transición, entre ellas visitas a empresas, visitas desde empre-

sas a los colegios etc. 

 Tensiones entre las expectativas de los jóvenes sobre los beneficios de la inser-

ción al mercado laboral y la realidad que viven en él. Las primeras están centradas 

en la mejoría del bienestar material individual y de la familia paterna, la creación 

de una base para formar un hogar propio, el reconocimiento social, una contribu-

ción al desarrollo de su país, etc. 
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 Se enfrentan a problemas especiales de inserción laboral siendo este problema 

especialmente grave para mujeres con educación formal baja, para las cuales hay 

muy pocas oportunidades de empleo productivo. 

 Las transiciones al mundo adulto y laboral, la combinación de estudios y trabajo en 

una forma adecuada puede ayudar a los jóvenes a desarrollar estrategias labora-

les individuales, y generar la autoestima para tomas los primeros pasos para su 

ejecución. 

 Hacen grandes esfuerzos y sacrificios personales para avanzar en su educación 

en la inserción laboral – y una realidad del mercado de trabajo en que los contac-

tos personales y las recomendaciones frecuentemente juegan un gran papel para 

el acceso a empleos atractivos.  

 Existe muchos jóvenes que buscan trabajo por primera vez es sumamente difícil 

acumular esta experiencia y, segundo, el mercado no reconoce la experiencia ge-

nerada en muchas de las ocupaciones accesibles para jóvenes de bajo nivel edu-

cativo, por lo que, para este grupo, es casi imposible generar una trayectoria labo-

ral ascendente.  

 Apoyo es la introducción de competencias y habilidades a las mallas curriculares 

que son relevantes para una actitud emprendedora, y no solamente para formar 

una empresa sino también para formar ciudadanos más autónomos, con capaci-

dad de análisis y decisión, etc. competencias que sirven en muchos áreas de la vi-

da actual, y no solamente para ser empresario.  

 Se perciben procesos de exclusión a causa de su edad y sus expresiones cultura-

les, mientras el mercado valora – más que a los jóvenes les parece justo – la ex-

periencia laboral y no acepta ciertas expresiones sub-culturales que podrían afec-

tar la presentación de las empresas frente sus clientes y, de esta manera, sus re-

sultados económicos.  

 Las necesidades y preferencias de una estabilidad mínima de empleo e ingresos 

sobre todo a partir de que los jóvenes forman una familia propia están creciente-

mente en tensión con un mercado de trabajo que se caracteriza por creciente ines-

tabilidad y precariedad. 
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Para mejorar la inserción laboral de los jóvenes, un entorno macroeconómico favorable es 

una precondición indispensable, dado que sólo de esta manera surgen empleos producti-

vos y opciones para el trabajo independiente de una cantidad relevante.  

 

1.6 Métodos de análisis de la inserción laboral de los universitarios 

 

Los vínculos entre la educación superior y el mundo laboral siguen siendo importantes en 

dos aspectos. En primer lugar, se espera que la educación superior ayude a los estudian-

tes a adquirir “conocimiento”, “habilidades” o “competencias” potencialmente importantes 

para su uso en el trabajo, diferencia de los niveles educativos inferiores, se supone que la 

educación superior prepara a los graduados para tareas indeterminadas; además, no sólo 

tiene que proporcionar el conocimiento de “herramientas” y “normas”, sino que tiene que 

preparar a los estudiantes para cuestionarse constantemente las “herramientas” y “nor-

mas” establecidas. 

 

Como consecuencia, se ha realizado una multitud de encuestas a graduados universita-

rios. Éstas proporcionan información más detallada sobre las relaciones entre la educa-

ción superior y el mundo laboral. Lamentablemente, muchas de estas encuestas no explo-

tan todo el potencial que éstas pueden ofrecer.  

 

Observando que las trayectorias profesionales no son necesariamente constantes a lo 

largo del tiempo. Los graduados de un área de estudio específica pueden enfrentarse a 

problemas importantes en el proceso de transición al empleo, pero más tarde pueden te-

ner trayectorias profesionales relativamente prósperas. Si se realiza una encuesta a gra-

duados poco después de acabar la carrera, parece que los resultados son muy malos; si 

la encuesta se hubiera realizado un par de años después, la situación profesional habría 

mejorado mucho. Si la situación laboral de los graduados se mide en varios momentos 

después de titularse –mediante preguntas retrospectivas o a través de un estudio longitu-

dinal–, es posible observar cómo influyó el primer puesto de trabajo en la trayectoria pro-

fesional posterior, cómo afecta la movilidad a la trayectoria profesional. 

 

Es necesario compilar información relacionada tanto con la procedencia socio-biográfica 

de los encuestados como con la educación previa a la educación superior. Además, debe 
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tenerse en cuenta la información sobre la universidad y los recursos y las condiciones de 

estudio.  

 

Es importante analizar la medida en que el éxito profesional puede explicarse por los re-

cursos y las condiciones de la universidad. Si no hacemos esto, sólo producimos una “ca-

ja negra” relativa a las relaciones entre las características de la universidad y las trayecto-

rias profesionales de sus graduados, y los responsables universitarios pueden tomar los 

datos de las encuestas a graduados como punto de partida para todo tipo de especula-

ciones en torno a los cambios en la universidad que podrían suponer una mejora de las 

trayectorias profesionales de los graduados. 

 

La función principal de la educación consiste en preparar a la gente para desempeñar un 

papel en la sociedad y, más en concreto, en el mercado laboral.  

Por tanto, se ha prestado mucha atención a la determinación de los llamados resultados 

externos de varios estudios superiores pero la atención a lo que los estudiantes y gradua-

dos saben y hacen con estos conocimientos adquiridos como resultado de sus experien-

cias universitarias está adquiriendo reconocimiento como un área importante para el tra-

bajo futuro de evaluación, 

 

Los conocimientos, habilidades y motivaciones generales y específicas que conforman los 

prerrequisitos para la acción eficaz en una gran variedad de contextos a los que se en-

frentan los titulados superiores, formulados de tal modo que sean equivalentes en cuanto 

a significado en todos estos contextos 

 

Los titulados que ya son capaces de realizar muchas de las tareas especializadas asocia-

das con ciertos trabajos resultarán atractivos para muchos empresarios, ya que necesitan 

menos formación en la empresa antes de poder trabajar con eficacia, y sus habilidades 

especializadas tenderán a ser muy productivas cuando se apliquen de forma adecuada, 

permitiría llegar a conclusiones más generales en torno a los puntos fuertes y débiles de 

los distintos estudios y proporcionaría una perspectiva más profunda de los procesos de 

selección, asignación y fijación de salarios en el mercado laboral. 
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1.7  Estándares de calidad educativa.  Aprendizaje, Gestión Escolar, Desempeño 

Profesional e Infraestructura 

 

Los sistemas educativos de las sociedades contemporáneas son sistemas complejos que 

en la práctica confieren un alto nivel de autonomía a los agentes en los centros escolares, 

y por eso cualquier cambio profundo debe ser gestado desde su interior, modificando esta 

dinámica, y procurando que el cambio sea impulsado desde los propios centros educati-

vos, y con la participación de la comunidad. 

 

Estándares de calidad 

 

Los estándares de calidad educativa son descripciones de los logros esperados corres-

pondientes a los diferentes actores e instituciones del sistema educativo  los cuales deben 

ser objetivos, fáciles, homologados y presentar un desafío a la institución siendo su pro-

pósito el orientar apoyar a la institución a partir de la implementación de los estándares, 

contaremos con descripciones claras de lo que queremos lograr, y podremos trabajar co-

lectivamente en el mejoramiento del sistema educativo. 

 

Estándares educativos 

 

Cada institución educativa, al tener una realidad propia, establecerá las acciones y planes 

de mejora necesarios sustentados en la dimensión, procesos, estándar e indicador. 

 

Estándares desempeño profesional 

  

Son los que orientan la mejora de la labor profesional de docentes y directivos del sistema 

educativo ecuatoriano. 

 

Estándares de desempeño profesional docente 

 

Nos permiten establecer las características y prácticas de un docente de calidad, quien, 

además de tener dominio del área que enseña, evidencia otras características que forta-

lecen su desempeño, tales como el uso de pedagogía variada, la actualización per-
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manente, la buena relación con los alumnos y padres de familia, una sólida ética profesio-

nal, entre otras. 

 

Estándares de desempeño profesional directivo 

 

Son  aquellas personas que cumplen con las acciones indispensables para optimizar la 

labor que el Director o Rector y el Subdirector o Vicerrector deben realizar. 

 

Estándares de aprendizaje 

 

Describen los logros que deben alcanzar los estudiantes al final de cada uno de los cinco 

niveles establecidos. Por su parte, el Currículo Nacional contiene las herramientas nece-

sarias para que el estudiante, en cada año lectivo, pueda ir aproximándose a estos están-

dares. 

 

Los estándares corresponden a cuatro áreas básicas: Lengua y Literatura, Matemática, 

Estudios Sociales y Ciencias Naturales. Se establecen en cinco niveles que permiten vi-

sualizar la progresión del aprendizaje que se espera del estudiantado en los dominios 

centrales de cada área curricular. 

 

Cada estándar de aprendizaje se integra de tres componentes propios del aprendizaje 

significativo, que progresan de nivel a nivel:  

- Desarrollo de procesos del pensamiento (DP)  

- Comprensión de conceptos (CC)  

    - Actitudes y prácticas (AP) 

Estándares de infraestructura 

 

Estos estándares enuncian las condiciones de infraestructura que deben cumplir progresi-

vamente todas las instituciones educativas con la finalidad de alcanzar niveles óptimos de 

calidad en el proceso de enseñanza-aprendizaje. 

 

Se relacionan directamente con la seguridad, confort, habitabilidad y dimensionamiento de 

la “edificación escolar”, que permite la planificación o el programa arquitectónico de la 
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unidad educativa de forma integral, conjugando las relaciones funcionales de los espacios 

educativos con los espacios recreativos 

 

1.8  Políticas de Inserción a la Docencia en América Latina: La Deuda Pendiente 

 

La enseñanza es una de las claves para el logro de buenos aprendizajes, la mejora de la 

situación de los docentes es uno de los principales desafíos enfrentados por las políticas 

educativas latinoamericanas al referirse a los docentes como tema de decisión política 

tiene todas las características de los problemas más difíciles enfrentados por los gobier-

nos y las sociedades. 

 

Se han presentado dificultades en el actual sistema educativo con la falta de continuidad 

en las políticas docentes, debemos señalar que existe escasa articulación entre carrera, 

desarrollo profesional y evaluación. La experiencia internacional muestra que las políticas 

docentes deben estar bien diseñadas y operar en un entorno institucional definido, ser 

coherentes entre sí, mantenerse estables en el tiempo, comportar componentes de eva-

luación y de mejoramiento, y permitir la rendición de cuentas de los actores e instituciones 

involucradas. 

 

La identidad y la profesión 

 

Las identidades docentes pueden ser entendidas como un conjunto heterogéneo de re-

presentaciones, y como un modo de respuesta a la diferenciación o identificación con 

otros grupos profesionales, el concepto de profesión es el resultado de un marco socio-

cultural e ideológico que influye en una práctica laboral, ya que las profesiones son legiti-

madas por el contexto social en que se desarrollan. 

 

La valoración de la docencia 

 

Éstos suelen reiterar la importancia de la educación y de sus maestros pero al mismo 

tiempo no parecen acordarles la apreciación necesaria para que éstos tengan la moral en 

alto. Las expectativas son grandes, pero la valoración es escasa. 
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El proceso de aprender a enseñar y las etapas de vida profesional 

 

Las diversas fases de vida profesional tienen una influencia preponderante en la efectivi-

dad del desempeño del docente y además, el desarrollo profesional ejerce una influencia 

positiva en los maestros y profesores en las distintas etapas de su carrera, distinguiéndo-

se cuatro etapas.  

 

Las experiencias previas y su incidencia 

 

Los docentes desarrollan patrones mentales y creencias sobre la enseñanza a partir de 

ese tan prolongado periodo de observación que experimentan como estudiantes. 

 

Las creencias subyacen todo tipo de conocimiento, tanto conceptual como procedimental, 

y son muy difíciles de modificar. Esas creencias marcan el estilo de enseñanza de cada 

docente que surge de los conocimientos implícitos y explícitos que éste tiene sobre el 

proceso de enseñanza-aprendizaje. 

 

El primer punto de acceso 

  

La impresión general que dejan los estudios, investigaciones e informes que hemos exa-

minado a lo largo de estos últimos años, es que la formación inicial ha tenido resultados 

relativos a pesar de que se le reconoce un papel clave en las reformas educativas. 

 

 

La inserción en la docencia 

 

La inserción a la docencia es un periodo de tensiones y aprendizajes intensivos en con-

textos generalmente desconocidos y durante el cual los profesores principiantes deben 

adquirir conocimiento profesional, además de conseguir mantener un cierto equilibrio per-

sonal. 
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La  sistematización de estos procesos permitirá describir y analizar los patrones regiona-

les, así como las potencialidades y obstáculos asociados al desarrollo de los mecanismos 

de inserción a la docencia. 

 

1.9  Competencias genéricas en la formación universitaria 

 

Las universidades asumen responsabilidades para ayudar a la incorporación al mundo 

laboral de los universitarios en una época en que la coyuntura económica y la demografía 

de la población universitaria ha generado un difícil proceso de inserción laboral; de otra, la 

competitividad entre centros ha destacado necesidades actuales y futuras de los estudian-

tes que deben ser atendidas para conseguir su plena satisfacción. 

 

La ocupación que el actual universitario desarrollará en el futuro no se corresponde direc-

tamente con el perfil profesional actual para el que se ha diseñado su currículo de forma-

ción.  

 

Las competencias profesionales podemos hacer una distinción entre teoría y práctica. La 

competencia teórica incorpora el saber cognitivo que abarca competencias académicas 

básicas (posesión de los contenidos básicos de las materias o asignaturas escolares) y el 

dominio de saberes científicos específicos para el ejercicio profesional. La competencia 

práctica incorpora el saber hacer propio de la profesión, es decir, la técnica o dominio de 

las nociones y actividades que se realizan en una ocupación. 

 

Se presenta una propuesta estructurada de competencias genéricas que podrían incorpo-

rarse en la acción educativa universitaria. Se describe el diseño y aplicación de un cues-

tionario a los alumnos del último curso de Ciencias Empresariales y a sus profesores para 

conocer tanto la percepción del alumnado acerca de la posesión de competencias genéri-

cas, como la valoración de alumnos y profesores de la importancia de las distintas compe-

tencias genéricas para el perfil profesional de los diplomados, así como la contribución de 

la universidad al desarrollo o mejora de tales competencias. Se analizan y contrastan los 

datos obtenidos, se extra en conclusiones y se sugieren estrategias de actuación. 
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Tanto las competencias de carácter teórico y práctico corno las competencias de carácter 

comportamental pueden ser transferibles  cuando son competencias funcionales requeri-

das en situaciones diferentes y los individuos pueden utilizarlas para realizar tareas o re-

solver problemas. 

 

Las denominamos transferibles por ser generalizables y aplicables a un amplio rango de 

contextos. 

 

Parece que en el proceso de inserción laboral la empresa privada valora mejor las compe-

tencias genéricas y las cualidades personales que en la selección de candidatos mediante 

oposición propia de la Administración, para planificar el futuro, comunicación, conocimien-

to de las funciones de su organización y amplitud de miras, apertura a nuevos aprendiza-

jes, influencia, relación interpersonal, saber delegar, saber priorizar, integridad, inspirar 

confianza. 

 

1.10  La calidad en el desarrollo profesional: avances y desafíos 

 

Uno de los retos que se han planteado en muchos países en los últimos años representa 

la calidad de la formación y superación de los recursos humanos. Este proceso ha estado 

vinculado directamente a los cambios políticos, económicos y sociales que se han gene-

rado en los diferentes países, donde el desarrollo social, de la ciencia, la técnica, la prác-

tica y la investigación, han obligado a aplicar -no en el discurso, sino en la práctica efecti-

va- los conceptos de eficiencia, calidad y exigencia en los procesos educativos que reali-

zan las universidades, cada vez más comprometidas y en interacción con la sociedad. 

 

El desafío que hoy se abre es el de una Universidad que busca la creatividad y flexibilidad 

curricular, junto con su avance en la producción intelectual y científica de aplicación, tanto 

en la creación de conocimientos como en la producción y los servicios; por tanto una Uni-

versidad que establece relaciones con todos los sectores de la sociedad y con los distin-

tos contextos socio-culturales del territorio, provincia, nación y con otros países, tanto de 

forma regional como mundial. 
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La calidad académica no es una abstracción, sino un referente social e institucional y sus 

resultados tienen que ser analizados, no sólo en términos cognoscitivos y conductuales, 

sino en cuanto a la producción intelectual y científica, y cómo dan respuestas a las univer-

sidades, a las necesidades planteadas por el encargo social. 

 

Los fenómenos más característicos de esta época es la aparición de la "globalización", 

que modifica el paradigma de las relaciones interestatales ahora vigente. Este concepto 

no se limita al aspecto puramente económico; en realidad es un proceso multidimensional 

que comprende los aspectos vinculados con la economía, las finanzas, la ciencia y la tec-

nología, las comunicaciones, la educación, la cultura, la política, etc. 

 

La educación reproduce y construye valores, conocimientos, habilidades profesionales y 

cultura, dando a la sociedad una dimensión histórica en correspondencia con la sociedad 

en que se desarrolla. O sea que, no se puede pensar en calidad de la educación superior 

como un fin en sí, disociado de la inserción concreta de la institución universitaria en un 

determinado contexto social. Esa vinculación necesaria entre calidad y pertinencia es uno 

de los presupuestos fundamentales para el abordaje de esta temática, cuyo instrumento 

de afiliación para ambas dimensiones debe ser un proceso de evaluación institucional, 

orientado hacia un triple objetivo: mejorar la calidad de la educación superior, mejorar la 

gestión universitaria y rendir cuentas a la sociedad. Será pertinente si responde adecuada 

y creativamente a todos estos retos. 

 

La educación y formación profesional, independientemente de su duración, no garantiza 

un ejercicio profesional idóneo indefinidamente. Prepara sólo para comenzar una vida 

profesional y aporta los cimientos para poder continuar la educación permanente, durante 

el resto de su vida. Sin superación profesional permanente, la competencia profesional 

decrece progresiva e inexorablemente. 

 

La superación profesional constituye un conjunto de procesos educacionales que posibili-

tan a los graduados universitarios la adquisición y perfeccionamiento continuo de los co-

nocimientos y habilidades requeridos para un mejor desempeño en sus responsabilidades 

y funciones laborales. Es un componente clave de los sistemas de salud para poder ase-

gurar la calidad y la pertinencia de sus acciones. 
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1.11  La inserción laboral de los jóvenes, características, tensiones y desafíos 

El empeoramiento de la situación del mercado laboral afectó a los jóvenes, lo que se ha 

reflejado, en el alza de la tasa de desempleo juvenil, cabe resaltar las recientes dinámicas 

de la oferta y la demanda laboral, los cambios en el funcionamiento de los mercados de 

trabajo, así como las transformaciones socioeconómicas más allá de estos mercados, 

elementos que han complicado la inserción laboral juvenil en la marcada y creciente seg-

mentación socioeconómica, afirmando entonces que la situación laboral de los jóvenes 

latinoamericanos es crítica, dinámica y segmentada. 

 

Frente a esta demanda creciente y dinámica, los sistemas de educación y capacitación 

adolecen de escasez de recursos, desconexión del mundo del trabajo y, por ende, igno-

rancia de las características de la demanda, así como también de una limitada capacidad 

de ajuste; En el mercado de trabajo existe un problema de información incompleta: entre 

los jóvenes, respecto al mundo laboral en general y a determinadas empresas en particu-

lar; y entre las empresas, respecto a la juventud en general y a ciertos jóvenes en particu-

lar. La falta de transparencia de los procesos de intermediación, los prejuicios por ambas 

partes y las prácticas discriminatorias, pueden hacer aún más ineficiente y prolongado el 

proceso de ajuste entre los requisitos de las empresas y las aspiraciones de los jóvenes a 

insertarse en el ámbito laboral. 

 

El desempleo juvenil alto y prolongado, así como una inserción de mala calidad e inferior 

a los niveles de educación y las habilidades adquiridas, tienen efectos negativos tanto 

económicos como sociales evidentes en el mal aprovechamiento del capital humano, in-

serción laboral precaria, temprana o tardía y un desfase entre las características de la 

educación y de la demanda laboral. Los jóvenes con inserción laboral precaria son una 

parte importante de la población en riesgo y enfrentan problemas de adaptación y margi-

nación social. 

 

Dentro de las tendencias de desempleo juvenil cabe destacar principalmente a la concen-

tración de las personas que buscan empleo por primera vez, a los problemas de acceso 
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de estos buscadores primerizos y a la mayor rotación entre el empleo y el desempleo o la 

inactividad laboral que caracteriza a los jóvenes. 

 

Las Tensiones en la inserción laboral de los jóvenes, se presentan en niveles más altos 

de educación formal, pero también enfrentan mayores problemas de acceso al empleo 

específicamente, los sistemas de educación y formación para el trabajo han sido débiles 

en abordar los cambios productivos y socioculturales recientes, de manera que no facilitan 

la transición al mundo laboral; los jóvenes otorgan una alta valoración al trabajo en sí, 

pero sus experiencias con empleos concretos suelen ser frustrantes, condiciones que no 

estimulan a aprovechar el potencial que promete el trabajo para el desarrollo individual y 

social de los jóvenes. 

 

La importancia cada vez mayor del “aprendizaje continuo” puede implicar una tensión du-

radera a lo largo de la vida laboral, con efectos potencialmente negativos para el tiempo 

de libre disposición, estas tensiones señaladas inciden en los procesos de integración 

laboral y social. Muchas de ellas se relacionan con una contradicción más profunda entre 

los sueños y las aspiraciones individuales y colectivas y una realidad social y económica 

que no facilita su cumplimiento. 

 

Cabe recordar que cualquier intervención encaminada a mejorar la inserción laboral de los 

jóvenes debe considerar ámbitos como: 

 

La Empleabilidad comprendiendo claramente lo importante que es la educación, pero con 

bastante frecuencia se opina que ni la educación ni la formación profesional los prepara 

adecuadamente a los jóvenes para el ámbito laboral, por la falta de vínculos entre el cu-

rrículo escolar y el mundo del trabajo. 

 

El espíritu emprendedor aspirando a la independencia laboral y la creación de sus propias 

empresas enfrentando mayores obstáculos. 

 

Creación de empleo estimados en las diferentes modalidades de contratación, así como 

las pasantías, son más un mecanismo para aprovecharse de la fuerza de trabajo a bajo 
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costo que un medio para adquirir conocimientos y habilidades relevantes para su futura 

vida laboral. 

 

Las medidas para mejorar las condiciones de la inserción laboral de los jóvenes, estimu-

lando el espíritu emprendedor, creando empleo harían una importante contribución com-

plementaria a una adecuada participación productiva y activa a la sociedad. 
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2.1 Diseño de la investigación 

El enfoque de la investigación es de tipo descriptivo porque nos permite conocer actitudes 

y situaciones descriptivas de los titulados con una identificación de las relaciones que 

existen entre su actividad docente y las dificultades encontradas al momento de encami-

narse en la actividad laboral, es de tipo cuantitativo porque permite utilizar técnicas cuanti-

tativas que orienten hacia la búsqueda de las causas y la explicación de los hechos en-

contrados en la interpretación de resultados, siendo un factor importante al obtener la in-

formación clara con el propósito de solucionar el problema investigado y tipo cualitativo 

porque nos permite evaluar e identificar la naturaleza del problema presente en la investi-

gación. 

 

2.2 Métodos, técnicas e instrumentos de investigación 

En la investigación se utilizaron diferentes métodos, técnicas e instrumentos de investiga-

ción como son: encuestas de las características laborales del docente profesional de edu-

cación básica conociendo la realidad profesional de los docentes que con los resultados 

obtenidos  se realizó los respectivos análisis de metodologías y técnicas de enseñanza 

aprendizaje, inventario de tareas del trabajo del docente del profesional de educación bá-

sica y encuesta a directivos de inventario de tareas del trabajo docente indicando las cua-

lidades y ejercicio profesional de los titulados en los centros de educación que dirigen en 

calidad de directores. 

La ficha de contacto  fue empleada para la obtención de información personal del docente 

su lugar de residencia, lugar de trabajo, hora de contacto y teléfonos para la coordinación 

para la realización de las respectivas encuestas con lo cual fue posible localizarlos y apli-

car las respectivas encuestas y adquirir nueva información sintetizada en la presente in-

vestigación. 

2.3 Preguntas de investigación 

PREGUNTAS EXPLICACIÓN 

1. ¿Para qué? Definir la propuesta de intervención educa-

tiva a partir del estudio de casos en la Li-
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cenciatura de Ciencias de la Educación en 

la mención de Educación Básica de la Uni-

versidad Técnica Particular de Loja. 

 

2. ¿De qué personas u objetos? Titulados UTPL 

3. ¿Sobre qué aspectos? Características laborales del docente pro-

fesional e inventario de tareas del trabajo 

docente de docentes y directivos de Edu-

cación Básica de la UTPL. 

4. ¿Quién? ¿Quiénes? Investigador Carlos Alberto Ordoñez 

Tutor Lic. Adolfo Nieto 

5. ¿A quiénes? Titulados de la UTPL mención Educación 

Básica. 

6. ¿Cuándo? Titulados hasta agosto 2013 

7. ¿Dónde? Ciudades del Tena, Coca, Joya de los Sa-

chas y Baeza. Ecuador 

8. ¿Cuántas veces? 1 vez 

9. ¿Cómo? Observación indirecta 

10. ¿Con que? Encuestas 

Entrevistas 

Fichas de contacto 

Fotografías 

 

2.4 Contexto 

El diseño del trabajo responde a la investigación:  

Investigación de campo nos permite conocer nuevos conocimientos en la realidad social 

del sujeto investigado con el fin de estudiar su situación actual, para diagnosticar proble-

mas y buscar soluciones cumpliendo con los objetivos de la investigación.  
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Investigación documental y bibliográfica debido a que la investigación está sujeta a con-

ceptualizaciones, criterios y diversos enfoques los mismos están basados en documentos, 

libros y publicaciones que fundamenten y sustenten la investigación. 

 

2.5 Población y muestra 

La población está constituida por los titulados de la Universidad Técnica Particular de Lo-

ja, aplicando un muestreo probabilístico utilizando fórmulas estadísticas o cualitativas 

considerando los criterios de inclusión y exclusión como edades, información laboral y 

profesional de titulados y directivos en los Centros Educativos de Educación Básica donde 

se trabajó con un tamaño de la muestra determinado por la UTPL de 7 egresados com-

prendidas entre edades de 28 años a 50 años que se encuentran ejerciendo la docencia 

en diferentes ciudades del Ecuador como el Tena, Coca, Joya de los Sachas y Baeza 

hasta el año 2013. 

 

2.6 Recursos: humanos, institucionales, materiales y económicos 

En la investigación del presente trabajo se utilizó información entregada por la UTPL de 

los datos personales de los egresados procediendo a contactarlos mediante vía telefónica 

y redes sociales, llenado las respectivas fichas de contacto que permitió visitarlos  en ca-

da uno de los centros educativos donde ejercen la docencia, empleando técnicas e ins-

trumentos de investigación como son encuestas, entrevistas y medios tecnológicos cáma-

ras fotográficas etc. Aplicados a siete titulados de la UTPL y directivos  obteniendo infor-

mación importante de las características laborales  y profesionales de los titulados incu-

rriendo en  gastos de movilización y adquisición de materiales de aproximadamente 400 

dólares americanos. 

2.7 Procedimiento para la aplicación de instrumentos 

La investigación es de carácter descriptivo, porque nos indica las características del pro-

blema en estudio ya que el tema es de interés público, cuantitativo por que la información 

se obtendrá de los datos obtenidos por medio del empleo de técnicas e instrumentos co-
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mo la encuesta, entrevista y observación de cada uno de los titulados y directivos asigna-

dos como sujetos de investigación. 

La encuesta para los docentes cuenta de dos partes la primera con la información perso-

nal y académica; la segunda parte de un cuestionario de 58 preguntas basadas en aspec-

tos como la metodología, autoevaluación, investigación y formación en los procesos edu-

cativos, la cual también es realizada por los directivos a los cuales además se les aplica 

una entrevista con un formato previamente elaborado pero susceptible a modificaciones 

obteniendo información importante de la manera como selecciona y ejerce su actividad 

como director en los centros educativos de educación básica. 

En el nivel cualitativo se observó características individuales, verbales de cada titulado y 

directivo por medio de entrevistas sustento a cambios dependiendo la cantidad de infor-

mación que se logre recoger y la observación de las condiciones ambientales, socioedu-

cativas en que los titulados ejercen la docencia. 

Se utilizó las fichas de contacto con el fin de obtener información personal de los egresa-

dos y con lo cual fue posible contactarlos y fijar fecha para la realización de las respecti-

vas encuestas. 

Con los resultados obtenidos se procederán a ser  ingresados en las respectivas tablas 

estadísticas y matrices con el propósito de conocer la  actual  realidad educativa tanto 

profesional como personal de los docentes. 

Para el análisis de los resultados de tomo como referencia la  visión, misión de la UTPL  y 

las vivencias o experiencias en el proceso de estudio  de la carrera así como los procesos 

de investigación previos al grado. 

Al efectuar los contactos por medio de los datos personales de los investigados propor-

cionados por la UTPL se encontró cambios en direcciones y teléfonos por lo que fue ne-

cesario efectuar directamente las visitas a cada uno de los titulados tomando como refe-

rencia los centros educativos donde laboran, realizando las respectivas encuestas siendo 

recibidos con mucha amabilidad y sentimiento de colaboración constatando así la verda-

dera realidad educativa, no hubo problema en la aplicación de los instrumentos de inves-

tigación como es la encuesta ya que su contenido contemplaba las actividades que rigen 



33 
 

la labor del docente, al efectuar el contacto con los directivos se utilizó técnicas de obser-

vación  y entrevista con el fin de conseguir datos e información relevante del titulado. 

Cabe señalar que hubo problemas de traslado hacia algunos titulados por lo difícil del 

acceso al centro educativo constatando que algunos cumplían la labor de docentes y di-

rectivos de dichos centros debido al limitado número de docentes presentes en cada insti-

tución educativa. 
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El estudio se fundamentó en las características individuales, académicas, laborales y pro-

fesionales en que se encuentran actualmente los Titulados de la Universidad Técnica Par-

ticular de Loja obteniendo resultados de las encuestas realizadas a 7 egresados y directi-

vos de diferentes instituciones educativas en la mención de Educación Básica colaborán-

donos con toda la información necesaria para realizar esta investigación. 

3.1 Características de los titulados: individúales, académicas y laborales 

3.1.1 Características individuales de los titulados de ciencias de la educación de    

modalidad abierta. 

3.1.1.1 Ubicación geográfica. 

La ubicación geográfica de los titulados investigados se encuentra en la región oriental del 

Ecuador en las ciudades de Tena, Coca, Joya de los Sachas y Baeza.  

En la tabla 1 se presenta el nombre de la institución educativa donde laboran los Titulados 

con sus respectivos números de teléfono previamente verificados y con los mismos fue 

posible realizar las fichas de contacto individual de cada uno de ellos. 

Constatando las dificultades en que trabajan los docentes con limitaciones de acceso, 

materiales didácticos e infraestructura que les permita trabajar adecuadamente en la for-

mación de los niños.  

                                                     Tabla 1 

INSTITUCIONES EDUCATIVAS DONDE LABORAN LOS TITULADOS TELEFONOS 

ESCUELA SEIS DE MARZO 0994207379 

ESCUELA JUAN TANCA MARENGO 0987299921 

FERMIN INCA 062320337 

ENRIQUE CASTILLO 0985576488 

MERCEDES JESUS DE MOLINA 0993329585 

DIRECCION PROVINCIAL DE EDUCACION HISPANA DE ORELLANA 0994469902 

UNIDAD TECNICO ARTESANAL 0980035534 
 
Elaborado Carlos Ordoñez 
Fuente: Encuesta directa 
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3.1.1.2 Edad. 

La edad de los titulados se presenta en la grafico 2, indicándonos que n=7 (100%) de los 

titulados investigados el 86% se encuentra entre las edades de (41 a 50) años y el 14% 

entre (21 a 30) años, Observando que las encuestadas se encuentran entre las edades 

comprendidas entre los 28 y 50 años de edad. 

Observando que la edad no ha sido ninguna limitación para que los investigados logren 

culminar sus carreras universitarias que has sido posible debido a la factibilidad de la 

educación que por medio de sus carreras ofrece la UTPL. 

 

Grafico 1 

 

Elaborado Carlos Ordoñez 
Fuente: Encuesta directa 

 

 

 

0% 

14% 0% 

86% 

0% 

EDADES 

(menor a 20) (21 a 30 ) (31 a 40) (41 a 50) (51 y mas)
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3.1.1.3 Sexo. 

Como se muestra en la tabla 2 y grafico 2, el 100% de los titulados investigados son de 

género femenino. 

La mujer por años ha sido objeto de discriminación educativa por parte de la sociedad, por 

medio de la preparación académica en niveles superiores  consiguiendo incorporarla a la 

educación como profesionales y desempeñar cargos directivos y administrativos dentro de 

las instituciones educativas. 

Tabla 2 

  
 

 
SEXO 

 

 
Opción Frecuencia % 

 

 
Masculino 0 0 

 

 
Femenino 7 100 

 

 

No contes-
ta 0 0 

 

 
TOTAL 7 100 

  

Elaborado Carlos Ordoñez 

Fuente: Encuesta directa 

Grafico 2 

 

 

Elaborado Carlos Ordoñez 

 Fuente: Encuesta directa 

3.1.2 Características académicas de los titulados. 

0% 

100% 

0% 

Sexo 

Masculino Femenino No contesta
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3.1.2.1 Sostenimiento del colegio en donde realizaron sus estudios de bachillerato. 

La mayoría de las encuestadas realizo sus estudios de bachillerato en instituciones de 

carácter fiscomisional evidenciado en la tabla 3 y grafico 3 que  muestra el sostenimiento 

del colegio donde realizaron sus estudios de bachillerato los titulados de los cuales el 

57.14% estudiaron en colegios fiscales y el 42.85% en instituciones de carácter fiscomi-

sional, se debe a que la población investigada obtuvieron acceso a este tipo de educación 

por su lugar de residencia, accesibilidad de educación y capacidad económica. 

 

                                                Tabla 3 

  SOSTENIMIENTO DEL COLEGIO EN 
DONDE REALIZARON SUS ESTUDIOS 

DE BACHILLERATO 
 

Opción Frecuencia % 
 

Fiscal 3 42.8571429 
 

Fiscomisional 4 57.1428571 
 

Particular 0 0 
 

Municipal 0 0 
 

No contesta 0 0 
 

Total 7 100 
 

    Elaborado Carlos Ordoñez 

Fuente: Encuesta direct 

 

 

 

                                                   Grafico 3 
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Elaborado Carlos Ordoñez 

 Fuente: Encuesta directa 

 

 

3.1.2.2  Tipo de educación. 

La educación es un proceso de aprendizaje continuo y espontáneo que juega un papel 

específico y complementario para lograr los resultados deseados y la adquisición de apti-

tudes. El derecho a aprender a lo largo de la vida es necesario la aplicación de sistemas 

educativos lineales, organizados en grados y edades, hacia sistemas flexibles con diferen-

tes modalidades y trayectos articulados entre sí precisando centrar mayores esfuerzos en 

la educación de jóvenes y adultos. 

Independientemente de los tipos de educación que existan, todas están encaminadas a 

educar a transmitir conocimientos; en la tabla 4 y grafico 4 se observa que la población 

investigada n =7  corresponde al 100% realizo su educación de forma regular. 

 

 

 

 

43% 

57% 

0% 0% 0% 

Sost. Establecimiento 

Fiscal Fiscomisional Particular Municipal No contesta



40 
 

Tabla 4 

 TIPO DE EDUCACION 

Opción Frecuencia % 

Regular 7 100 

A distancia 0 0 

Propios Derechos 0 0 

No contesta 0 0 

Total 7 100 
 

Elaborado Carlos Ordoñez 

Fuente: Encuesta directa 

 

                                                                 Grafico 4 

 

Elaborado Carlos Ordoñez 

Fuente: Encuesta directa 

 

3.1.2.3  Nivel de estudios alcanzados luego de los estudios de licenciatura. 

La finalidad de todo individuo es formarse como profesionales y convertirse en una fuente 

fundamental de competitividad, según el reglamento del Ministerio de Educación todo do-

cente debe poseer un Titulo de tercer nivel académico para desempeñar cargos educati-

vos. 
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Existen en la actualidad variedad de posibilidades una vez culminados los estudios uni-

versitarios existiendo ramas  afines que le permitan acceder a estudios de cuarto nivel 

que mejoren la docencia y la actividad profesional. 

En la tabla 5 se muestra que la población de estudio n=7 solo una logro obtener el título 

de pregrado y posgrado luego de haber egresado de la UTPL, el resto de las población 

investigación continúan desempeñando cargos de la dentro de la docencia no descartan-

do en  futuro continuar con los estudios de posgrado. 

Tabla 5 

TÍTULOS UNIVERSITARIOS OBTENIDOS( No incluye título UTPL) 

 
Códigos Pregrado Posgrado 

23/177/I1285 0 0 

23/177/I1286 0 0 

23/177/I1287 0 0 

23/177/I1288 0 0 

23/177/I1289 0 0 

23/177/I1290 1 1 

23/177/I1291 0 0 
 

Elaborado Carlos Ordoñez 

Fuente: Encuesta directa 

 

3.1.3 Características laborales  del Titulado en Ciencias de la Educación. 

3.1.3.1 Grado de relación entre la formación universitaria recibida y el trabajo del 

titulado en Ciencias de la Educación  mención Educación Básica. 

Uno de los grandes retos que tiene planteada la Universidad actual es lograr una mayor 

conexión entre la formación y el desarrollo profesional del alumnado y en la búsqueda 

suficiente  de la preparación práctica que permita a los estudiantes tener una visión real 

de la aplicación de los conocimientos en la práctica y del trabajo que realizan los profesio-

http://estudios.universia.net/espana/
http://estudios.universia.net/espana/
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nales en el campo directamente relacionado con la formación, así mismo relacionarla con 

otras ramas de la educación. 

De la tabla 6 se observa que n=7 (100%) de los titulados investigados se encuentran labo-

rando en un puesto relacionado con los estudios universitarios obtenidos en la UTPL en la 

mención de educación básica. 

Tabla 6 

 
Grado de relación entre la formación universitaria recibida 
y el trabajo del titulado en Ciencias de la Educación  men-

ción Educación Básica 

Opción Frecuencia % 

Puesto R. Estudios 7 100 

Puesto no R. Estudios 0 0 

Realizando Otros Est. 0 0 

Buscando 1er Empleo 0 0 

No trabaja en la Actu. 0 0 

No contesta 0 0 

Total 7 100 
 

Elaborado Carlos Ordoñez 

Fuente: Encuesta directa 

Grafico 5 

 

Elaborado Carlos Ordoñez 

Fuente: Encuesta directa 
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3.1.3.2  Número de establecimientos en los que trabaja el titulado. 

 

Enseñar es hoy una tarea ardua, llena de interrogantes y de dificultades; también es una 

labor profundamente esperanzada, que no cesa jamás de reinventarse y transformarse. 

Entendemos la enseñanza como una tarea vital, que demanda a quienes la realizan sos-

tener cotidianamente la pregunta sobre el sentido y el efecto de su tarea. Educar, en su-

ma, es un trabajo apasionante que se sostiene desde la construcción colectiva que maes-

tros y maestras realizan en conjunto en el cotidiano de sus aulas, en los recreos, en los 

vínculos que tejen con los alumnos y las alumnas, con las familias y otros miembros. 

En el grafico 6 se observa que n=7 (100%) de la muestra investigada el 100% de los titu-

lados se encuentra ejerciendo la labor docente en una sola institución educativa y en un 

solo año de educación básica debido a los cambios que se han realizado por parte del 

Ministerio de Educación en relación a la carga horaria y los beneficios que estos otorguen 

al maestro al solo dedicarse a impartir sus conocimientos en un solo centro educativo.  

 

Grafico 6 

 

 

Elaborado Carlos Ordoñez 

Fuente: Encuesta directa 
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3.1.3.3  Cargo actual que ocupa en el ámbito laboral. 

 

La  importancia del inicio de la carrera laboral empezará a marcar el camino a seguir, la 

experiencia, reconocimiento y crecimiento en un área específica para mejorar sus condi-

ciones de empleabilidad en el ámbito profesional; a fin de  reducir la tasa de desempleo y 

garantizar el trabajo estable, justo y digno en su diversidad de formas. 

Las actividades en cada profesional  contribuyen a generar habilidades que preparan al 

docente aprovechar las oportunidades así como el conocimiento del entorno educativo, 

brindando a la institución una serie de ajustes y reajustes en sus planes, programas y 

estructura administrativa que servirá  de apoyo para la enseñanza. 

En la tabla 7 se observa de la muestra investigada n=7 (100%); n=4 (57,1%) se encuentra 

desempeñando el cargo de docente, n=2 (28,5%) cargo directivo y n=1 (14,2%) cargo 

administrativo en diferentes instituciones de educación básica de la región amazónica. 

Tabla 7 

 

ACTIVIDAD DEL TRABAJO ACTUAL 

Opción Frecuencia % 

Directivo 2 28,5 

Administrativo 1 14,2 

Docente 4 57,1 

Operativo 0 0 

Otro 0 0 

No contesta 0 0 

Total 7 100 
 

Elaborado Carlos Ordoñez 

Fuente: Encuesta directa 
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3.1.3.4 Características del trabajo actual. 

El tipo de contrato laboral que los docentes prestan en los establecimientos de educación, 

en los niveles de educación inicial, básica y bachillerato, están regulados por la legislación 

laboral y de la seguridad social, en coordinación con las leyes y regulaciones propias del 

sector educativo. En la actividad laboral, en la que el docente necesariamente debe tener 

una preparación académica, ética y profesional, las circunstancias propias del sistema 

educativo con variaciones en los diferentes niveles de enseñanza y con técnicas especia-

les en ciertos establecimientos; obligan a que las condiciones de la contratación individual 

del trabajo cambien frente a la jornada y turnos de labor, el sistema de pago salarial y los 

aportes al IESS.  

En esta modalidad de trabajo, en la que participa un crecido número de profesores traba-

jadores en el país, se puede utilizar cualquiera de las formas de contrataciones se ade-

cuen a esta actividad laboral. 

En el grafico 7  y grafico 8 de los resultados obtenidos n=7 (100%) de los titulados investi-

gados se observa que el (100%) de los titulados laboran en instituciones educativas fisca-

les y en referencia al tipo de contrato laboral se observa que n= 4 (57%) posee contrato 

laboral indefinido y n=3 (43%) posee partida fiscal, observando que los titulados se encon-

traban a contrato con el Ministerio de Educación esperando los respectivos concursos de 

méritos y oposición para conseguir el nombramiento como docente perteneciente al ma-

gisterio.  

Señalando que existen docentes que no poseen títulos de tercer nivel limitando las opor-

tunidades de acceso laboral para nuevos docentes de educación básica. 
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Grafico 7 

 

Elaborado Carlos Ordoñez 

Fuente: Encuesta directa 

Grafico 8 

 

Elaborado Carlos Ordoñez 

Fuente: Encuesta directa 
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3.2 Formación académica de los titulados y su relación con la actividad laboral. 

3.2.1 Grado de relación que existe entre la formación universitaria con la actividad 

laboral del titulado. Criterios del titulado y del empleador. 

Es importante la relación entre la formación universitaria y la actividad laboral porque  es 

la realidad de la mayoría de profesionales egresados de las universidades que tiene difi-

cultades al conseguir empleo, pero al poner énfasis en la adecuada formación académica 

dirigida al ámbito laboral respondiendo con medidas formativas que capaciten a los futu-

ros egresados, haciendo que adquieran, tanto los conocimientos como las habilidades 

que se exigen para un puesto de trabajo, es decir tiene ante sí la necesidad y la exigencia 

de incluir los conceptos clave del mercado laboral en los procesos de formación inicial. Y 

en la medida en que este proceso se lleve a cabo de forma adecuada y se introduzcan los 

códigos de formación adecuados, las personas conectarán de forma más exitosa con el 

mundo del empleo. Debe existir un nuevo modelo educativo que marque una pauta distin-

ta en la enseñanza universitaria y el proceso de aprendizaje debe tener una finalidad 

emancipadora, puesto que se busca la autonomía, la iniciativa, la libertad para orientar el 

curso de su carrera académica profesional. 

La personalidad del  individuo es factor importante  para  determinar su rol y estilo co-

mo   docente y la integración consciente e inconsciente, de lo que conoce y desarrolla en 

la enseñanza; el cual influirá  en el estilo que  éste   determine   para   su  práctica   profe-

sional y establecer su propio estilo  teniendo en cuenta  su personalidad  y experiencia 

dejando resultados significativos en el desarrollo de los niños.  

En el grafico 9 se muestra la relación existente entre la formación universitaria y la activi-

dad laboral del titulado n=7 (100%), el 100% de los titulados si relaciona su formación 

académica con el trabajo que actualmente cumplen en las instituciones educativas de 

educación básica ya sea de directores de escuelas, docentes y demás cargos relaciona-

dos con la educación teniendo en cuenta aumentado las expectativas de superación estu-

diantil como ejemplo los ascensos a cargos superiores debido a la confianza y buen de-

senvolvimiento en la práctica diaria. 
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Grafico 9 

 

Elaborado Carlos Ordoñez 

Fuente: Encuesta directa 

 

3.2.2 Grado de importancia y realización que los titulados y empleadores asignan a 

las competencias generales y específicas de Ciencias de la Educación. 

Los escenarios educativos en la aplicación de destreza, actitudes y en el desempeño del 

cargo del docente  y la búsqueda de la "idoneidad" así como los requerimientos exigidos 

para el desenvolvimiento de sus funciones en el presente se caracterizan por el dominio 

de técnicas de acuerdo a la realidad educacional del presente, a que se determine las 

competencias laborales que se necesitan para garantizar un desempeño profesional ópti-

mo y  cumpla con las necesidades que el empleador busca en el perfil educativo un titula-

do proactivo y benefactor de cada una de las actividades encomendadas y sea un verda-

dero aval en su profesionalización, capaz de aportar los conocimientos y  herramientas 

que favorezca a todos. 

En la profesionalización que influye la formación inicial, la capacitación, las condiciones de 

trabajo, la facilidad de acceder a una carrera profesional acorde con los logros pedagógi-
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cos de los proyectos educativos del establecimiento, las remuneraciones, la infraestructu-

ra escolar, el equipamiento didáctico sobre todo la superación personal del docente así 

mismo incentivar a la realización o mejoramiento de del plan educativo regido a las nece-

sidades de hoy en día, que la sociedad amerita con docentes calificados y de calidad, con 

el fin de acceder a mejores logros educativos.  

3.3 Valoración docente de la profesión 

3.3.1 Opciones de trabajo de acuerdo a la capacitación recibida posee el titulado. 

En el grafico 10 se observa que la mayoría de las encuestadas consideran como primera 

opción de  trabajo de rector o director de la población estudiada n=7 (100%), el n=3 

(43%); n= 3 (43%) consideran que su primera opción es ser docente de educación básica; 

n= 1 (14%) primera opción es ser supervisor. 

Grafico 10 

 

 

Elaborado Carlos Ordoñez 

Fuente: Encuesta directa 
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Segunda opción de trabajo 

En la grafico 11 se observa que la mayoría de las encuestadas consideran como segunda 

opción de  trabajo la docencia de bachillerato de los resultados de la población estudiada 

n=7 (100%), el n=3 (43%); n= 2 (29%) Docente de educación básica; n= 1 (14%) Docente 

universitario y n=1 (14%) realizar tareas dirigidas. 

Grafico 11 

 

Elaborado Carlos Ordoñez 

Fuente: Encuesta directa 
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Tercera opción de trabajo 

En la grafico 12 se observa que la mayoría de las encuestadas consideran como tercera 

opción de  trabajo docentes de bachillerato de la población investigada n=7 (100%), el 

n=3 (43%); n= 3 (43%) Tareas dirigidas y n= 1 (14%) realizar Docencia universitaria. 

 

Grafico 12 

 

Elaborado Carlos Ordoñez 

Fuente: Encuesta directa 
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Cuarta opción de trabajo 

En la grafico 13 se observa que la mayoría de las encuestadas consideran como cuarta 

opción de  trabajo investigador educativo de la población estudiada n=7 (100%),; n= 2 

(29%), n= 1 (14%) Docente de Educación Básica, n= 1 (14%) Consultor Educativo y n= 1 

(14%) ejercer la actividad de Rector o director. 

Grafico 13 

 

Elaborado Carlos Ordoñez 

Fuente: Encuesta directa 
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Quinta opción de trabajo 

En la grafico 14 se observa que la mayoría de las encuestadas consideran como quinta 

opción de  trabajo de la población estudiada n=7 (100%), el n=2 (29%) considera es In-

vestigador educativo; n= 1 (15%) Docente de bachillerato,  n= 1 (14%) Docente de Edu-

cación Básica, n= 1 (14%) Consultor Educativo y n= 1 (14%) ejercer la actividad de Su-

pervisor zonal Ministerio de Educación. 

Grafico 14 

 

Elaborado Carlos Ordoñez 

Fuente: Encuesta directa 
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Sexta opción de trabajo 

En la grafico 15 se observa que la mayoría de las encuestadas consideran como sexta 

opción de  trabajo de la población estudiada n=7 (100%), el n=2 (29%) de Rector o direc-

tor; n= 2 (29%) Docente de Institutos Pedagógicos,  n= 1 (14%) Gerente ONG, n= 1 (14%) 

Consultor Educativo y n= 1 (14%) ejercer la actividad de Supervisor zonal Ministerio de 

Educación. 

Grafico 15 

 

Elaborado Carlos Ordoñez 

Fuente: Encuesta directa 
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Séptima opción de trabajo 

En la grafico 16 se observa que la mayoría de las encuestadas consideran como séptima 

opción de  trabajo de la población estudiada n=7 (100%), el n=3 (43%) de Docente de 

Institutos Pedagógicos; n= 2 (29%) Consultor Educativo,   n= 1 (14%) Investigador Educa-

tivo y n= 1 (14%) ejercer la actividad de Supervisor zonal Ministerio de Educación. 

Grafico 16 

 

Elaborado Carlos Ordoñez 

Fuente: Encuesta directa 
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Octava opción de trabajo 

En la grafico 17 se observa que la mayoría de las encuestadas consideran como octava 

opción de  trabajo de la población estudiada n=7 (100%), el n=2 (29%) de Docente de 

Institutos Pedagógicos; n= 2 (28%) Gerente ONG,  n= 2 (29%) Terapias Psicopedagógi-

cos y n= 1 (14%) ejercer la actividad de Tareas dirigidas. 

Grafico 17 

 

Elaborado Carlos Ordoñez 

Fuente: Encuesta directa 
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Novena opción de trabajo 

En la grafico 18 se observa que la mayoría de las encuestadas consideran como novena 

opción de  trabajo de la población estudiada n=7 (100%), el n=3 (43%)  de Terapias Psi-

copedagógicos; n= 2 (29%) Consultores Educativos, n= 1 (14%) Rector o director y n= 1 

(14%) de ejercer la actividad de Supervisor zonal Ministerio de Educación.  

Grafico 18 

 

Elaborado Carlos Ordoñez 

Fuente: Encuesta directa 

 

Consultores 
Educativos 

29% 

Rector o director 
14% 

Terapias 
Psicopedagogicas 

43% 

Supervisor zonal 
M.E. 
14% 

Novena opcion de trabajo 



58 
 

Decimo opción de trabajo 

En la grafico 19 se observa que la mayoría de las encuestadas consideran como decimo  

opción de  trabajo de la población estudiada n=7 (100%), el n=2 (29%)  de Docentes Uni-

versitarios; n= 1 (15%) Investigador Educativo, n= 1 (14%) Cargo burocrático, n= 1 (14%) 

de ejercer la actividad de Supervisor zonal Ministerio de Educación, n=1 (14%) Terapias 

Psicopedagógicas y n=1 (14%) Gerente de ONG. 

Grafico 19 

 

Elaborado Carlos Ordoñez 

Fuente: Encuesta directa 
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Décimo primera opción de trabajo 

En la grafico 20 se observa que la mayoría de las encuestadas consideran como décimo 

primera opción de  trabajo de la población estudiada n=7 (100%), el n=2 (29%) de Geren-

te de ONG; n= 2 (29%)  Cargo Burocrático, n= 1 (14%) de ejercer la actividad de Investi-

gador Educativo, n=1 (14%) Terapias Psicopedagógicas, n=1 (14%) Tareas dirigidas. 

Grafico 20 

 

Elaborado Carlos Ordoñez 

Fuente: Encuesta directa 
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Décimo segunda opción de trabajo 

En la grafico 21 se observa que la mayoría de las encuestadas consideran como décimo 

segunda opción de  trabajo de la población estudiada n=7 (100%), el n=3 (43%) de Cargo 

Burocrático; n= 1 (14%)  Gerente ONG, n= 1 (14%) de ejercer la actividad de Docente 

Universitario, n=1 (15%) Tareas dirigidas y n=1 (14%) desempeñarse como Supervisor 

zonal Ministerio de Educación. 

Grafico 21 

 

Elaborado Carlos Ordoñez 

Fuente: Encuesta directa 
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3.4 Satisfacción docente 

3.4.1 Nivel de satisfacción del titulado con la coincidencia entre la actividad laboral 

y los estudios de ciencias de la educación. 

Debe existir relación entre la actividad laboral y los estudios realizados para la inserción 

laboral de los profesionales, con aspectos que se deben tomar en cuenta en la formación 

de los docentes en competencias y metodologías a utilizar en el proceso de la enseñanza 

aprendizaje a ser aplicados en el aula de clase.  

De la tabla 8 se observa n=7 (100%), el 100% se encuentran muy satisfechas con   los 

Estudios de Ciencias de la Educación para el ejercicio de la docencia 

Tabla 8 

 SATISFACCIÓN DOCENTE 

PREGUNTA Pro. % 

Estudios de Ciencias de la Educación para el ejercicio de la docen-
cia 4 100 

Progreso social gracias a la docencia 4 96 

Prestigio obtenido en el entorno laboral 4 100 

Ascensos laborales en la institución 4 89 

Salario acorde con las funciones realizadas 3 75 

Actividades y situaciones dentro del aula de clase 4 93 

Salidas profesionales o diversidad de empleos 4 89 

Realización y crecimiento personal. 4 100 
 

 

Elaborado Carlos Ordoñez 

Fuente: Encuesta directa 
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Grafico 22 

 

 

Elaborado Carlos Ordoñez 

Fuente: Encuesta directa 

3.4.2 Nivel de satisfacción del titulado con el status que provee la profesión de do-

cente.  

El mayor estatus de la profesión docente mejora calidad de la educación, el status se ob-

tiene con el reconocimiento público por el servicio que presta una determinada ocupación 

a la sociedad,  este reconocimiento viene como consecuencia de ese servicio. 

La consecución de un alto estatus para un grupo profesional no es solo, ni fundamental-

mente, una cuestión de voluntad ni de estrategias trabajadas por ese grupo, sino que en 

última instancia es otorgada por la sociedad en virtud de las condiciones sociales y los 

valores culturales en alza en un momento dado  

En la tabla 8 se observa que n=7 (100%) población investigada el 96% se encuentra muy 

satisfecha con el progreso social gracias a la docencia permitiéndoles crecer intelectual-

mente y personalmente dentro de la actual sociedad. 
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3.4.3 Nivel de satisfacción del titulado con el prestigio que tiene la profesión de do-

cente. 

La labor realizada por los profesores es esencial para la construcción de un país compe-

tente, un aumento del prestigio docente tendría efectos positivos en los resultados del 

sistema educativo y haría que se presenten mejores candidatos a las carreras universita-

rias que dan acceso a las profesiones docentes, la necesidad de mejorar la formación, 

inicial y permanente, del profesorado; ser más exigentes en su selección; aumentar su 

autonomía profesional y su autoridad serán políticas dirigidas al cambio de la educación. 

De los resultados de la tabla 8 n=7 (100%), 100% de la muestra investigada considera 

estar muy satisfecha con el prestigio obtenido en el entorno laboral. 

 

3.4.4 Nivel de satisfacción del titulado con las posibilidades de ascenso laboral. 

La satisfacción laboral  y las posibilidades de ascenso laboral pueden ser determinadas 

por el tipo de actividades que se realizan,   las oportunidades de mostrar sus habilidades y 

que ofrezcan un cierto grado de desafío para que exista el interés que los empleados 

sean bien recompensados a través de sus salarios y sueldos acordes obviamente a las 

expectativas de cada uno. La insatisfacción en el trabajo se refleja en la salida de los em-

pleados inminente  o que expresen situaciones que ayuden a mejorar las relaciones obre-

ro-organización, también de forma leal esperar que las condiciones mejoren.  

La tabla 8 da como resultados de la muestra investigada n=7 (100%), el 89% está muy 

satisfecha con las posibilidades de ascenso laboral.  

3.4.5. Nivel de satisfacción del titulado con el nivel de interés en el trabajo 

La satisfacción profesional de los docentes en el interés como docente puede entenderse 

como el resultado de comparar lo que la realidad le invita a ser y lo que según sus expec-

tativas debería ser, puesto que este se encarga de recoger las demandas y necesidades 

en cuestiones de conocimientos, competencias y metodologías que se trasladan a la área 

educativa determinantes en la calidad de su desempeño y por eso resulta necesario co-

nocer el tipo de interés que orienta la actuación del profesor  si queremos garantizar la 

calidad de sus clases. 
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En la tabla 8 de la muestra investigada n=7 (100%), el 100% está muy satisfecho  con el 

nivel de interés en el trabajo y su realización y crecimiento personal lo cual se ve reflejado 

en los ascensos de puestos dentro de la institución como se ha indicado entre los investi-

gados algunas cumplen cargos administrativos y directivos dentro de instituciones educa-

tivas.  

3.4.6 Nivel de satisfacción del titulado con la diversidad de actividades que la labor 

docente presenta. 

Es importante que lo docentes  posean un repertorio de actividades de enseñanza apren-

dizaje que deben implementar en sus aulas de clase para hacer este proceso más efecti-

vo y dinámico, en la actualidad ya son definidas por medio de cursos y capacitaciones por 

parte del Ministerio de Educación con el fin de mejorar los procesos educativos y que el 

docente periódicamente se vaya innovando en nuevas formas de educar. 

De la tabla 8 de la totalidad de titulados investigados se observa que el 93% se encuentra 

muy satisfecha con las actividades que la labor docente presenta, alegres con la función 

que están cumpliendo en cada uno de los centros educativos en que son docentes. 

3.4.7 Nivel de satisfacción del titulado con las posibilidades de salidas profesiona-

les o diversidad de empleos que la titulación docente presenta. 

La adecuada formación y preparación de los docentes en diferentes campos educativos y 

su inserción adecuada en la docencia presentara el camino propicio para que los titulados 

tengan posibilidades de salidas profesionales o adquirir nuevos empleos preparándose 

continuamente en función de su crecimiento personal y profesional dentro de los centros 

educativos ampliando su universo de posibilidades laborales como académicas. 

De la tabla 8 se observa que  el 89% de los titulados investigados consideran que están 

muy satisfechos con las posibilidades de salidas profesionales o diversidad de trabajos 

que la titulación en ciencias de la educación mención educación básica le presenta en las 

instituciones educativas en la que laboran, recalcando las situaciones laborales y ambien-

tales en que se encuentran los titulados su totalidad en el oriente ecuatoriano. 
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3.4  Inventarios de tareas del trabajo docente en relación a la frecuencia, importan-

cia de la tarea y nivel de formación desde el punto de vista de los empleadores y 

de los titulados 

3.4.1 Aspectos metodológico  - didácticos que desarrolla el titulado. 

Las estrategias metodológicas tienen relación con lo que sucederá cotidianamente en el 

aula de clase; serán el producto de la apropiación y del manejo que el docente hace de 

los fundamentos del Modelo de Aceleración del Aprendizaje y se reflejarán en la culmina-

ción exitosa del proceso por parte de los estudiantes que se vinculen a este modelo edu-

cativo. Es importante tener en cuenta que el objetivo principal es hacer que todos los es-

tudiantes obtengan buenos resultados. La metodología que será aplicada, tanto en el pro-

ceso de capacitación de docentes y miembros del equipo multiplicador como en el aula de 

clase, busca la potenciación de las capacidades intelectuales, valorativas, emocionales, 

expresivas y prácticas de los estudiantes, con lo citado  anteriormente se observa que en 

la  tabla 9 de los aspectos pedagógicos – didácticos que desarrolla el titulado y en rela-

ción con el grafico 23 de Tareas de trabajo docente de los resultados de la muestra inves-

tigada n=7 (100%), se observa en los resultados que hay una mayor valoración entre (4) 

mucho y (3) bastante, con una frecuencia (7,6) una importancia de (8,2) y  nivel de forma-

ción para realizar cada una de las tareas del (7,8), en función de preparar, planificar, eje-

cutar recursos y actividades en el aula de clase con una valoración sobre 10. 

En la tabla 10 de los aspectos pedagógicos – didácticos que desarrolla el directivo y en 

relación al grafico 25  de Tareas de trabajo directivo de los resultados de la muestra inves-

tigada n=7 (100%), se observa en los resultados que hay una mayor valoración (3), con 

una frecuencia de (7,2) una importancia de la tarea de (8,2) y el nivel de formación de 

(7.4) en base al inventario de tareas del trabajo docente con una valoración sobre 10. 

Se muestra en el análisis que tanto docentes como directivos aplican bastante los aspec-

tos metodológicos  didácticos en la preparación de contenidos, elaboración de recursos 

didácticos; empleados en las competencias de los estudiantes. 
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Tabla 9 

I. ASPECTOS METODOLÓGICO-DIDACTICOS 

# Pregun-
ta Pro. 

% FRECUEN-
CIA Pro.  

% IMPORTAN-
CIA Pro. 

% NIVEL DE FORMA-
CIÓN 

P1 3 71 3 75 3 68 

P2 3 71 3 82 3 75 

P3 3 79 3 82 3 79 

P4 2 57 3 68 2 61 

P5 2 61 3 75 3 68 

P6 3 71 3 82 3 68 

P7 3 82 3 86 3 79 

P8 3 79 3 82 3 79 

P9 3 71 3 79 3 68 

P10 3 71 3 82 3 75 

P11 3 86 4 89 4 89 

P12 3 75 3 82 3 68 

P13 3 68 3 86 3 75 

P14 3 75 4 89 3 79 

P15 3 75 3 86 3 75 

P16 2 61 3 75 3 68 

P17 3 75 3 86 3 82 

P18 3 71 3 86 3 79 
 

Elaborado Carlos Ordoñez 

Fuente: Encuesta directa 

Grafico 23 

 

Elaborado Carlos Ordoñez              Fuente: Encuesta directa 
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Grafico 24 

 

Elaborado Carlos Ordoñez 

Fuente: Encuesta directa 

Tabla 10 

DIRECTIVOS 

I. ASPECTOS METODOLÓGICO-DIDACTICOS 

# Pregunta 
Pro

. % FRECUENCIA 
Pro

.  % IMPORTANCIA 
Pro

. % NIVEL DE FORMACIÓN 

P1 3 79 3 75 3 79 

P2 3 75 3 86 3 82 

P3 3 86 3 86 3 82 

P4 3 71 3 75 3 75 

P5 3 71 3 75 3 75 

P6 3 79 4 89 3 79 

P7 3 82 3 82 3 82 

P8 3 82 3 86 3 82 

P9 3 75 3 75 3 75 

P10 3 71 3 86 3 68 

P11 3 82 3 86 3 82 

P12 3 75 3 79 3 79 

P13 3 68 3 79 3 75 

P14 3 86 4 89 3 86 

P15 3 86 3 86 3 82 

P16 3 64 3 82 3 79 

P17 3 68 3 82 3 75 

P18 3 68 3 79 3 75 
 

Elaborado Carlos Ordoñez 

Fuente: Encuesta directa 
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Grafico 25 

 

Elaborado Carlos Ordoñez 

Fuente: Encuesta directa 

Grafico 26 

DIRECTIVOS 

 

Elaborado Carlos Ordoñez 

Fuente: Encuesta directa 
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3.4.2 Aspectos de autoevaluación de la práctica docente desarrolla el titulado. 

La evaluación de la docencia  es una tarea compleja cuyo objetivo fundamental es la me-

jora de la calidad de la enseñanza, dado que la acción didáctica es un ejercicio profesio-

nal, la evaluación de su desarrollo  debe realizarse con criterios técnicos. Un buen proce-

dimiento para la mejorar la evaluación  en la acción docente es la autoevaluación sistemá-

tica. Primero porque es el profesor el primer interesado en la mejora de su trabajo, des-

pués porque es el que mejor conoce su actuación en el proceso de enseñanza-

aprendizaje  

En la tabla 11 de autoevaluación de la práctica docente que desarrolla el titulado y en re-

lación a la grafico 23 de Tareas de trabajo docente de los resultados de la muestra inves-

tigada n=7 (100%), se observa en los resultados que hay una mayor valoración entre (3) 

bastante, con una frecuencia (7,4) una importancia de (7,9) y  nivel de formación para 

realizar cada una de las tareas del (7,9), en función de realizar autoanálisis y evaluacio-

nes de la práctica educativa con una valoración sobre 10. 

En la tabla 12 de autoevaluación de la práctica docente que desarrolla el directivo y en 

relación a la grafico 25 de Tareas de trabajo directivo de los resultados de la muestra in-

vestigada n=7 (100%), se observa en los resultados que hay una mayor valoración (3), 

con una frecuencia de (7,5) una importancia de la tarea de (8,4) y el nivel de formación de 

(8.0) en base al inventario de tareas del trabajo docente con una valoración sobre 10. 

De los resultados obtenidos se indica que los docentes y directivos dan bastante impor-

tancia a la autoevaluación de la práctica docente como medio analizar la situación del 

proceso de enseñanza dentro del aula de clase.  
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Tabla 11 

II. AUTOEVALUACIÓN DE LA PRÁCTICA DOCENTE  

# Pregunta Pro. % FRECUENCIA Pro.  % IMPORTANCIA Pro. % NIVEL DE FORMACIÓN 

P19 3 68 3 79 3 82 

P20 3 82 3 86 3 82 

P21 3 71 3 75 3 75 

P22 3 75 3 79 3 79 
 

Elaborado Carlos Ordoñez 

Fuente: Encuesta directa 
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Elaborado Carlos Ordoñez 

Fuente: Encuesta directa 
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Tabla 12 

DIRECTIVOS 

II. AUTOEVALUACIÓN DE LA PRÁCTICA DOCENTE 

# Pregunta Pro. % FRECUENCIA Pro.  % IMPORTANCIA Pro. % NIVEL DE FORMACIÓN 

P19 3 68 3 82 3 82 

P20 3 75 3 82 3 75 

P21 3 82 3 82 3 86 

P22 3 75 4 89 3 79 
 

Elaborado Carlos Ordoñez 

Fuente: Encuesta directa 
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Elaborado Carlos Ordoñez 

Fuente: Encuesta directa 
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3.4.3 Aspectos sobre la investigación educativa que desarrolla el titulado. 

La investigación en educación a través de sus reflexiones y prácticas se distingue por 

unas características que la tipifican y la identifican en su quehacer, los objetos de estudio 

que aborda, los objetivos que se propone y los métodos que utiliza y presenta una serie 

de características particulares. La multiplicidad de los objetivos y fines que pretende, la 

singularidad de los fenómenos que estudia y la pluralidad de los métodos que emplea son 

dimensiones que le otorgan especificidad propia a la vez que hacen más compleja y ardua 

su descripción y estudio. 

En la tabla 13 de aspectos sobre la investigación educativa que desarrolla el titulado y en 

relación a la gráfica 23 de Tareas de trabajo docente de los resultados de la muestra in-

vestigada n=7 (100%), se observa en los resultados que hay una mayor valoración entre 

(3) bastante y (4) mucho, con una frecuencia (7,9) una importancia de (8,8) y  nivel de 

formación para realizar cada una de las tareas del (8,5), en función de realizar investiga-

ciones relacionada a la educación con una valoración sobre 10. 

En la tabla 14 de aspectos sobre la investigación educativa que desarrolla el directivo  y 

en relación a la gráfica 25de Tareas de trabajo directivo de los resultados de la muestra 

investigada n=7 (100%), se observa en los resultados que hay una mayor valoración (3) 

bastante y (4) mucho, con una frecuencia de (8,6) una importancia de la tarea de (9.0) y el 

nivel de formación de (8.7) en base al inventario de tareas del trabajo docente con una 

valoración sobre 10. 

De los resultados obtenidos se indica que los docentes y directivos dan bastante impor-

tancia a los aspectos sobre la investigación educativa que desarrolla el titulado por medio 

de la creación de propuestas de intervención, evaluación permanente y presentación de 

proyectos educativos. 
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Tabla 13 

III. ASPECTOS SOBRE LA INVESTIGACIÓN EDUCATIVA 

# Pregunta Pro. % FRECUENCIA Pro.  % IMPORTANCIA Pro. % NIVEL DE FORMACIÓN 

P23 3 82 4 89 3 86 

P24 3 71 4 89 4 89 

P25 3 82 3 82 3 79 

P26 3 79 4 89 3 82 

P27 3 86 4 93 4 89 

P28 3 71 3 86 3 82 
 

Elaborado Carlos Ordoñez 

Fuente: Encuesta directa 

Grafico 29 

 

Elaborado Carlos Ordoñez 

Fuente: Encuesta directa 
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Tabla 14 

DIRECTIVOS 

III. ASPECTOS SOBRE LA INVESTIGACIÓN EDUCATIVA 

# Pregunta Pro. % FRECUENCIA Pro.  % IMPORTANCIA Pro. % NIVEL DE FORMACIÓN 

P23 4 89 4 93 4 93 

P24 3 86 4 93 4 96 

P25 4 89 4 93 4 89 

P26 3 79 3 79 3 75 

P27 4 89 4 93 3 86 

P28 3 82 4 89 3 82 
 

Elaborado Carlos Ordoñez 

Fuente: Encuesta directa 
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3.4.4 Participación en actividades académicas, normativas y administrativas del 

titulado. 

Actualmente las normas y la evaluación del rendimiento ha resultado en que las escuelas 

acudan a las horas después del día escolar como el periodo que se podría utilizar para el 

desarrollo de las habilidades académicas, normativas y administrativas, anteriormente, los 

directores y maestros se inclinaban a enfocarse en los programas extracurriculares des-

pués de su jornada diaria de trabajo. Esto ha  justificado las inquietudes de los educado-

res  y directivos de mejorar y modificar la acción en los procesos de innovación de las 

actividades de los centro educativos con el fin de mejorar la convivencia de la comunidad 

educativa en la enseñanza y aprendizaje de los estudiantes. 

En la tabla 15 de aspectos sobre la participación en actividades, normativas y administra-

tivas del titulado y en relación a la gráfica 23 de Tareas de trabajo docente de los resulta-

dos de la muestra investigada n=7 (100%), se observa en los resultados que hay una ma-

yor valoración entre (3) bastante y (4) mucho y por ultimo (2) poco, como se observa en la 

pregunta 37 es decir Elaborar reglamentos internos de las comisiones, con una frecuencia 

(7,4) una importancia de (8,3) y  nivel de formación para realizar cada una de las tareas 

del (7,6) en función de las tareas de trabajo docente con una valoración sobre 10. 

En la tabla 16 de aspectos sobre la participación en actividades, normativas y administra-

tivas del titulado y en relación a la gráfica 25 de Tareas de trabajo directivo de los resulta-

dos de la muestra investigada n=7 (100%), se observa en los resultados que hay una ma-

yor valoración (3) bastante y (4) mucho y (2) poco en la pregunta 37 con una frecuencia 

de (8.8) una importancia de la tarea de (9.0) y el nivel de formación de (8.8) en base al 

inventario de tareas del trabajo docente directivos con una valoración sobre 10.De los 

resultados obtenidos se indica que los docentes y directivos tienen problemas al elaborar 

reglamentos internos de las comisiones, al aplicar esta actividad poco en frecuencia y 

nivel de formación al  desarrollarla. 
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Tabla 15 

IV. PARTICIPACIÓN EN ACTIVIDADES ACADÉMICAS, NORMATIVAS Y ADMINISTRATIVAS 

# Pregun-
ta Pro. % FRECUENCIA Pro.  % IMPORTANCIA Pro. % NIVEL DE FORMACIÓN 

P29 3 75 3 86 3 71 

P30 3 86 4 89 3 86 

P31 3 71 3 75 3 68 

P32 3 68 3 79 3 79 

P33 3 68 3 82 3 75 

P34 3 79 4 89 3 79 

P35 3 75 3 82 3 75 

P36 3 75 3 82 3 75 

P37 2 61 3 71 2 61 

P38 3 86 4 93 4 89 
Elaborado Carlos Ordoñez 

Fuente: Encuesta directa 

Grafico 31 
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Tabla 16 

DIRECTIVOS 

IV. PARTICIPACIÓN EN ACTIVIDADES ACADÉMICAS, NORMATIVAS Y ADMINISTRATIVAS 

# Pregunta Pro. % FRECUENCIA Pro.  % IMPORTANCIA Pro. % NIVEL DE FORMACIÓN 

P29 3 75 3 82 3 75 

P30 4 89 3 86 3 82 

P31 3 86 3 86 3 86 

P32 4 93 4 93 4 93 

P33 3 79 4 93 4 89 

P34 4 93 4 93 4 89 

P35 4 100 4 96 4 96 

P36 4 89 4 93 4 93 

P37 3 79 3 82 3 79 

P38 4 93 4 96 4 93 
 

Elaborado Carlos Ordoñez 

Fuente: Encuesta directa 
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3.4.5 Interacción profesor- padres de familia y comunidad educativa. 

Las Comunidades Educativas en general se han preocupado por la persona humana, re-

conociendo la dignidad de cada uno de sus integrantes; por eso mismo han introducido 

prácticas democráticas en su gestión y han articulado a las personas con la institución y a 

la misma con su entorno social. En ese sentido las Comunidades Educativas se han ido 

constituyendo paulatinamente en generadoras de cultura para su entorno, a la vez que se 

han vuelto en consumidoras y productoras de nuevas metodologías pedagógicas y didác-

ticas, acordes a los últimos descubrimientos de la ciencia. 

En la tabla 17 de aspectos sobre la interacción profesor- padres de familia y comunidad 

educativa  en relación a la gráfica 23 de Tareas de trabajo docente de los resultados de la 

muestra investigada n=7 (100%), se observa en los resultados que hay una mayor valora-

ción entre (3) bastante y (4) mucho y por ultimo (2) poco, como se observa en la pregun-

tas 43 y 48 , con una frecuencia (7,4) una importancia de (8,3) y  nivel de formación para 

realizar cada una de las tareas del (8,0) en función de las tareas de trabajo docente con 

una valoración sobre 10. 

En la tabla 18 de aspectos sobre la interacción profesor- padres de familia y comunidad 

educativa  y en relación a la gráfica 24 de Tareas de trabajo directivo de los resultados de 

la muestra investigada n=7 (100%), se observa en los resultados que hay una mayor valo-

ración (3) bastante y (4) mucho con una frecuencia de (7.9) una importancia de la tarea de 

(8.5) y el nivel de formación de (8.1) en base al inventario de tareas del trabajo docente 

directivos con una valoración sobre 10. 

De los resultados obtenidos se indica que en los docentes existe poca aplicación en fre-

cuencia  al intervenir en la solución de problemas familiares y en la realización de tutorías 

de asignaturas para padres de familia con el objeto de lograr un apoyo adecuado en el 

hogar.  
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Tabla 17 

V. INTERACCIÓN PROFESORES, PADRES DE FAMILIA Y COMUNIDAD 

# Pregun-
ta Pro. % FRECUENCIA Pro.  % IMPORTANCIA Pro. % NIVEL DE FORMACIÓN 

P39 3 86 4 96 4 89 

P40 3 79 3 86 3 82 

P41 3 71 3 79 3 75 

P42 3 86 4 89 3 86 

P43 2 54 3 79 3 71 

P44 3 75 3 79 3 79 

P45 3 75 3 79 3 79 

P46 3 68 3 79 3 79 

P47 3 86 4 89 4 89 

P48 2 61 3 75 3 68 
 

Elaborado Carlos Ordoñez 

Fuente: Encuesta directa 

Grafico 33 

 

Elaborado Carlos Ordoñez 

Fuente: Encuesta directa 

 

 

 

 

 

 

 

0

20

40

60

80

100

P39 P40 P41 P42 P43 P44 P45 P46 P47 P48

V. INTERACCIÓN PROFESORES, PADRES DE 
FAMILIA Y COMUNIDAD 

% FRECUENCIA % IMPORTANCIA % NIVEL DE FORMACIÓN



80 
 

Tabla 18 

DIRECTIVOS 

V. INTERACCIÓN PROFESORES, PADRES DE FAMILIA Y COMUNIDAD 

# Pregun-
ta Pro. % FRECUENCIA Pro.  % IMPORTANCIA Pro. % NIVEL DE FORMACIÓN 

P39 4 89 4 93 4 93 

P40 3 75 4 89 3 86 

P41 3 75 3 82 3 71 

P42 4 89 4 89 3 82 

P43 3 68 3 86 3 75 

P44 3 79 3 86 3 79 

P45 3 79 3 82 3 86 

P46 3 82 4 89 3 86 

P47 4 89 3 86 3 86 

P48 3 64 3 71 3 64 
 

Elaborado Carlos Ordoñez 

Fuente: Encuesta directa 
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Elaborado Carlos Ordoñez 

Fuente: Encuesta directa 
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3.4.6 Actividades que desarrolla el titulado que implique trabajo en equipo. 

La Lic. Rosa Muñoz Belmar no dice que la colaboración entre profesores aliviana, es grati-

ficante, uno aprende y puede innovar”,  quien cuenta que toda institución educativa debe 

implementar la práctica colaborativa, “tanto para planificar, como para articular la continui-

dad y secuencia del trabajo con los alumnos” 

En la tabla 19 de aspectos sobre la actividades que desarrolla el titulado que implique 

trabajo en equipo en relación a la gráfica 23 de Tareas de trabajo docente de los resulta-

dos de la muestra investigada n=7 (100%), se observa en los resultados que hay una ma-

yor valoración entre (3) bastante y (4) mucho con una frecuencia (8.0) una importancia de 

(9.0) y  nivel de formación para realizar cada una de las tareas del (8,7) en función de las 

tareas de trabajo docente con una valoración sobre 10. 

En la tabla 20 de aspectos sobre la actividades que desarrolla el titulado que implique 

trabajo en equipo y en relación a la gráfica 25 de Tareas de trabajo directivo de los resul-

tados de la muestra investigada n=7 (100%), se observa en los resultados que hay una 

mayor valoración (3) bastante y (4) mucho con una frecuencia de (8.1) una importancia de 

la tarea de (8.9) y el nivel de formación de (8.7) en base al inventario de tareas del trabajo 

docente directivos con una valoración sobre 10. 

De los resultados obtenidos se indica que en los docentes  y directivos existe bastante 

valoración al trabajo en equipo en proyectos curriculares, planificaciones y demás activi-

dades relacionados a la educación. 

Tabla 19 

VI. PROFESORES Y TRABAJO EN EQUIPO 

# Pregunta Pro. % FRECUENCIA Pro.  % IMPORTANCIA Pro. % NIVEL DE FORMACIÓN 

P49 4 89 4 96 4 93 

P50 3 71 3 86 3 82 

P51 3 86 4 93 4 93 

P52 3 86 4 96 4 89 

P53 3 68 3 79 3 79 
Elaborado Carlos Ordoñez 

Fuente: Encuesta directa 
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Grafica 34 

 

Elaborado Carlos Ordoñez 

Fuente: Encuesta directa 

Tabla 20 

DIRECTIVOS 

VI. PROFESORES Y TRABAJO EN EQUIPO 

# Pregunta Pro. % FRECUENCIA Pro.  % IMPORTANCIA Pro. % NIVEL DE FORMACIÓN 

P49 3 82 3 86 3 86 

P50 3 82 4 89 3 86 

P51 4 89 4 93 4 100 

P52 3 82 4 93 4 89 

P53 3 71 3 86 3 75 
 

Elaborado Carlos Ordoñez 

Fuente: Encuesta directa 
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Grafico 35 

DIRECTIVOS

 

 

Elaborado Carlos Ordoñez 

Fuente: Encuesta directa 

 

3.4.7 Actividades de formación que ejecuta el titulado. 

La formación docente es un proceso integral que tiende a la construcción y apropiación 

crítica de las herramientas conceptuales y metodológicas para el desempeño profesional. 

La docencia es una profesión y un trabajo caracterizado por la transmisión y la producción 

de conocimientos en torno a la enseñanza es un proceso permanente y continuo, que 

abarca no sólo las experiencias escolares sino también la totalidad de la trayectoria de 

vida de los docentes con su construcción personal y colectiva en donde se van configu-

rando los pensamientos, conocimientos y prácticas 

En la tabla 21 de aspectos sobre la actividades de formación que ejecuta el titulado que 

implique trabajo en equipo en relación a la gráfica 23 de Tareas de trabajo docente de los 

resultados de la muestra investigada n=7 (100%), se observa en los resultados que hay 

una mayor valoración entre (3) bastante y (4) mucho y (2) poco en la pregunta 58 en rela-

ción a la frecuencia, observando una frecuencia (7.5) una importancia de (9.0) y  nivel de 

formación para realizar cada una de las tareas del (8,8) en función de las tareas de traba-

jo docente con una valoración sobre 10. 

En la tabla 22 de aspectos sobre la actividades de formación que ejecuta el titulado en 

relación a la gráfica 25 de Tareas de trabajo directivo de los resultados de la muestra in-
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vestigada n=7 (100%), se observa en los resultados que hay una mayor valoración (3) 

bastante (4) mucho y (2) poco en la pregunta 57 en relación a su frecuencia y nivel de 

formación para realizar esta actividad con una frecuencia de (8.0) una importancia de la 

tarea de (8.7) y el nivel de formación de (8.6) en base al inventario de tareas del trabajo 

docente directivos con una valoración sobre 10. 

De los resultados obtenidos se indica que en los docentes  y directivos existe poca aplica-

ción de frecuencia y nivel de formación en la pregunta 58 en asistir a cursos de aprendiza-

je de segunda lengua, en la actualidad las capacitaciones giran en su totalidad en peda-

gogías aplicadas a la educación y no el estudio completo de otra lengua y de los pocos 

cursos existentes son limitados en tiempo y conocimientos. 

Tabla 21 

VII. FORMACIÓN 

# Pregunta Pro. % FRECUENCIA Pro.  % IMPORTANCIA Pro. % NIVEL DE FORMACIÓN 

P54 3 75 4 93 4 93 

P55 3 82 4 89 4 93 

P56 3 86 4 96 4 93 

P57 3 82 4 93 3 86 

P58 2 50 3 79 3 75 
 

Elaborado Carlos Ordoñez 

Fuente: Encuesta directa 
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Grafica 36 

 

Elaborado Carlos Ordoñez 

Fuente: Encuesta directa 

 

 

 

 

Tabla 22 

DIRECTIVOS 

VII. FORMACIÓN 

# Pregunta Pro. % FRECUENCIA Pro.  % IMPORTANCIA Pro. % NIVEL DE FORMACIÓN 

P54 3 82 4 93 4 93 

P55 4 89 4 93 4 93 

P56 4 96 4 93 4 96 

P57 4 89 4 93 4 93 

P58 2 43 3 64 2 57 
 

Elaborado Carlos Ordoñez 

Fuente: Encuesta directa 
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Grafico 37 

DIRECTIVOS 

 

 

Elaborado Carlos Ordoñez 

Fuente: Encuesta directa 
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CONCLUSIONES 

 

1.-  En la investigación se confirma según los datos recolectados e interpretados  que la 

totalidad de los titulados se encontraban ejerciendo la docencia mientras cursaban sus 

estudios universitarios en la UTPL y una vez culminados siguieron laborando normalmen-

te en la docencia. 

 

2.-  La falta de continuidad en los estudios de posgrado por parte de los egresados una 

vez obtenido el Título de tercer nivel a excepción de casos en que han continuado sus 

estudios y han logrado ascensos laborales dentro del Ministerio de Educación.  

 

3.-  Los titulados se encuentran dentro de las instituciones educativas ejerciendo cargos 

directivos a pesar de solo poseer un título de tercer nivel. 

 

4.- Las expectativas laborales de los titulados no se cumplen, debido a la falta de condi-

ciones en su entorno laboral, salario docente y posibilidad de salidas profesionales. 

 

5.-  La falta de docentes en la región amazónica ha obligado a contratar  a bachilleres 

como docentes de educación básica siempre incentivando a continuar sus estudios uni-

versitarios con el fin de promover una educación de calidad basada en una metodología 

científica y actualizada. 

 

6.-  Existe coordinación en las tareas del trabajo docente en todos los aspectos relaciona-

dos a la educación buscando reforzar algunas actividades como la intervención en la so-

lución de problemas familiares y la elaboración de reglamento interno de comisiones. 

 

7.- Falta de cursos de una segunda lengua, los existentes son limitados en tiempo y cono-

cimiento y no hay una adecuada capacitación  del idioma y su posterior enseñanza a los 

niños.  
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RECOMENDACIONES 

 

Las recomendaciones van dirigidas al mejoramiento de los procesos educativos pos egre-

samiento que deben poseer los titulados de Ciencia de la Educación en todas las mencio-

nes de la UTPL con el fin de mejorar y eliminar problemas laborales, académicos de los 

titulados que ya se encuentran trabajando en las instituciones educativas del país. 

 

1.-  Educación continua y capacitación en pedagogía, metodologías  y técnicas investigati-

vas con talleres y cursos dirigidos a los docentes  que permitan desarrollarse con calidad 

dentro del aula de clase excluyendo los impartidos por el Ministerio de Educación. 

 

2.-  Mayor intervención y seguimiento a los titulados de la UTPL con talleres de innovación 

de nuevas metodologías aplicas a la enseñanza y aprendizaje que le permitan conocer el 

cambio que tendrán al ejercer la actividad de docente y relacionarlo con lo aprendido du-

rante sus estudios de tercer nivel. 

 

3.-  Trabajo conjunto entre docentes y directivos elaborando reglamentos apropiados a la 

realidad educativa con cambio de metodologías y la innovación de nuevas tecnologías 

aplicadas a la educación. 

 

4.-  Estimular la participación  de los titulados en actividades curriculares y laborales ofre-

cidas por la UTPL  como pregrados y posgrados con una comunicación directa con los 

egresados que le permitan conocer proyectos educativos aplicables a su actividad docen-

te. 

 

5.-   La UTPL en la región amazónica debe ajustarse a las necesidades de la población 

formando a los titulados en una segunda lengua siendo necesario  y aplicable en la edu-

cación por la diversidad de centros educativos interculturales. 
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CAPITULO IV 

 

PROPUESTA DE INTERVENCIÓN 
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Tema: Desarrollo de programas  y cursos de capacitación continúa para la actuali-

zación de metodologías y técnicas académicas aplicables al aula de clase. 

 

4.1 Justificación 

 

La universidad en la actualidad tiene como misión esencial la formación de profesionales 

altamente capacitados que actúen como ciudadanos responsables, competentes y com-

prometidos con el desarrollo social  y profesional  pero para esto es esencial que las insti-

tuciones de enseñanza superior sea fuente de la continua actualización de políticas edu-

cativas relacionadas a la innovación en la investigación educativa y adquisición de peda-

gogías que le permitan a los egresados cumplir a cabalidad la función de docente sin nin-

gún tipo de barrera académica solo con el único fin, conseguir la excelencia en la educa-

ción. 

 

En nuestro contexto educativo actual  la generación de conocimiento en las instituciones 

educativas es una de las demandas más importantes en la formación del docente univer-

sitario y al hablar de formación docente hablamos de  su actualización, superación y ca-

pacitación, el docente  necesita estar siempre abierto a los retos y desafíos que encuentra 

en la vida profesional estando dispuesto a examinar y perfeccionar sus metas y  técnicas 

que quiere lograr alcanzar en el aula de clase. 

 

4.2 Objetivos 

Objetivo General 

Desarrollar programas  y cursos de capacitación continua para la actualización de meto-

dologías y técnicas académicas aplicables al aula de clase. 

 

Objetivos específicos 

Contribuir al fortalecimiento educativo  y desarrollo formativo de los titulados de la UTPL. 

 Realizar capacitaciones  de innovación pedagógica, calidad docente y educación 

continua. 

 Actualizar  conocimientos  aplicados a la realidad laboral de los futuros docentes. 

 Potenciar el ejercicio autónomo de la profesión de docente de los titulados de la 

UTPL. 
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 Fomentar mediante cursos y programas nuevas técnicas educativas que sean in-

novadoras y respondan a las expectativas del estudiantado. 

 

4.3  Metodología: Matriz de marco lógico 

4.3.1 Análisis de involucrados 

 

GRUPOS 

 

PROBLEMAS PERCIBIDOS 

 

INTERÉS EN UNA 

ESTRATEGIA 

 

CONFLICTOS PO-

TENCIALES 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Titulados  

 

Falta de continuidad en 

los estudios para la 

obtención de título de 

cuarto nivel. 

 

 

No se cumplían todas 

las expectativas labora-

les y la limitada oportu-

nidad de ascensos. 

 

 

Escasa actualización en 

metodologías del 

aprendizaje y técnicas 

de enseñanza. 

 

Mayor promoción 

de posgrados 

para los titulados 

de la UTPL. 

 

Preparación pro-

funda en temas 

en aspectos  de 

inserción laboral.  

 

Capacitación 

permanente en 

temas de educa-

ción continua por 

parte del Ministe-

rio de Educación. 

 

Limitadas al acce-

so de información y 

oportunidades de 

profesionales. 

 

Desarrollo profe-

sional poco peda-

gógico en sectores 

alejados debido a 

la  escasa pobla-

ción estudiantil. 

Escasos recursos 

económicos, dis-

tancias geográficas 

y falta de aval uni-

versitario. 
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Directivos 

 

Limitación en la incor-

poración de nuevos 

docentes con título do-

cente. 

 

 

 

Establecer políti-

cas que inserten 

al nuevo profe-

sional egresado a 

instituciones con 

escases de do-

centes 

 

Las plazas educa-

tivas se encuentran 

en zonas alejadas 

y con poca remu-

neración. 

 

 

 

4.3.2  Análisis de Problemas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Escasa actualización en metodologías y técnicas académicas dentro 

del proceso de enseñanza aprendizaje. 

EFECTOS 

CAUSAS 

No se cumplan los 

planes educativos 

establecidos 

Limita al profesional 

dentro del centro 

educativo 

Los estudiantes no 

adquieren conoci-

mientos de calidad. 

Reducida capacita-

ción de los docentes. 

 Accesibilidad esca-

sa a estudios de 

cuarto nivel 

Poco interés por 

parte de los docen-

tes de innovarse en 

conocimientos  aca-

démicos periódica-

mente. 
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4.3.3  Análisis de objetivos 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Desarrollar programas  y cursos de capacitación continua 

para la actualización de metodologías y técnicas académi-

cas aplicables al aula de clase. 

FINES 

MEDIOS 

Contribuir al fortaleci-

miento educativo  y 

desarrollo formativo 

de los docentes 

Actualizar  conoci-

mientos  aplicados a 

la realidad educativa 

del aula de clase 

Dominio de 

nuevas  meto-

dologías y téc-

nicas  acadé-

micas 

Realización de cur-

sos de técnicas edu-

cativas que sean 

innovadoras y res-

pondan a las expec-

tativas del estudian-

tado 

Brindar material bi-

bliográfico  e investi-

gativo que ayude al 

mejor desenvolvi-

miento de los profe-

sionales. 

Aplicar estra-

tegias para la 

utilización de 

nuevas me-

todologías  y 

técnicas en  

el aula de 

clase. 
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4.3.4  Análisis de estrategias 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Realización de 

programas de 

educación con-

tinúa en meto-

dologías y téc-

nicas didácticas 

 

Desarrollar programas  y cursos 

de capacitación continua para la 

actualización de metodologías y 

técnicas académicas aplicables al 

aula de clase. 

 

PROPÓSITO PRODUCTO 

1.- Poseer docentes 

altamente califica-

dos en el campo 

educativo. 

2.- Crecimiento 

profesional y per-

sonal de los docen-

tes. 

ACTIVIDAD 

1.1.- Cursos  sobre 

temas educativos. 

1.2.-  incentivar al 

docente a partici-

par en la exposi-

ción de temas. 

 

2.1.- Participación 

en concursos de 

méritos y  oposición 

para lograr cumplir 

sus expectativas 

laborales. 

2.2.- La posibilidad 

de ofertar posgra-

dos para el creci-

miento de los do-

centes (UTPL). 
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4.4 Plan de acción 

4.4.1 Matriz del Marco Lógico 

 

 

RESUMEN NA-

RRATIVO 

 

INDICADOR VERI-

FICABLE 

 

MEDIOS O FUEN-

TES DE VERIFICA-

CIÓN 

 

SUPUESTOS 

Realización de pro-
gramas de educa-
ción continua en 
metodologías y 
técnicas didácticas 
 

7 Titulados de la 

UTPL se encuentran 

capacitando en me-

todologías y técnicas 

didácticas. 

Fotografías  

Entrevistas registro 

de asistencia de los 

titulados al progra-

ma. 

Distancia que 

separa a los titu-

lados del lugar 

de la capacita-

ción. 

Desarrollar pro-
gramas  y cursos 
de capacitación 
continua para la 
actualización de 
metodologías y 
técnicas académi-
cas aplicables al 
aula de clase. 
 

 7 titulados que se 

capacitan en cada 

uno de los centros 

educativos por parte 

del Ministerio de 

Educación los días 

sábados. 

Control diario de 

asistencia de los 

docentes  

Archivos fotográfi-

cos. 

Limitación en el 

tiempo de la ca-

pacitación y la 

actividad docen-

te. 

1.- Poseer docen-

tes altamente califi-

cados en el campo 

educativo. 

2.-  Crecimiento 
profesional y per-
sonal de los docen-
tes. 
 

 3 Docentes se en-

cuentran ejerciendo 

la actividad directiva 

en instituciones edu-

cativas. 

 Visitas permanentes 

a los centros educa-

tivos para verificar 

situación laboral 

docentes. 

Accesibilidad a 

algunos de estos 

centros educati-

vos. 

 
 
1.1.- Cursos  sobre 
temas educativos. 
 
 
 

 

5 titulados capa-

citándose el día 

sábado. 

 

 

Entrevistas 

Control de asistencia 

docente. 

 

 

No se prevea 

estudios semi 

presenciales de 

los docentes y 
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2.2 La posibilidad 
de ofertar posgra-
dos para el creci-
miento de los do-
centes (UTPL). 
 
 
 

 

 

5 titulados cursando 

sus estudios de 

posgrado en la 

UTPL 

 

 

Verificación en el 

sistema de matricu-

lados en posgrados 

en la UTPL. 

asuntos familia-

res. 

Factores econó-

micos y accesibi-

lidad a la oferta 

académica. 

 

4.5 Resultados esperados 

 

TIPO DE INDICA-
DORES 

DESCRIPCIÓN ELEMENTOS QUE 
LO CONFORMAN 

RECOMENDACIONES 

 
Indicadores  de 
fin  y de propósi-
to 

 
La búsqueda de 
soluciones a las 
falta de metodolo-
gías  y técnicas 
académicas aplica-
bles a la aula de 
clase es un tema 
que influye en la 
calidad de la edu-
cación de los estu-
diantes además 
afectando el creci-
miento profesional 
al no poder acceder 
a posgrados que 
mejoren su activi-
dad económica y 
personal. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
El presente proyec-
to beneficiara a los 
titulados de la 
UTPL. 
 
 
 
 
La muestra de in-
vestigación es de 
siete titulados. 
 
 
 
 
 
 
 
El programa de 
actualización tendrá 
una duración de 4 
sábados  y la cali-
dad se evaluara 
durante su aplica-
ción y los resulta-
dos obtenidos en 
los docentes. 
 
 

 
Comunicación oportu-
na ya sea por medios 
electrónicos o llama-
das telefónicas cada 
uno de los titulados.  
 
 
 
Fijar fechas para la 
realización de la capa-
citación tomando en 
cuenta la  disponibili-
dad de tiempo, movili-
dad y reducir al míni-
mo su afectación en la 
carga horaria docente. 
 
 
Presentar ofertas de 
posgrados a los titula-
dos dando las facilida-
des económicas para 
que puedan acceder a 
estos. 
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Indicador de los 
componentes. 

 
Se realizó visitas 
personales a cada 
uno de los titulados 
donde se procedió  
a realizar entrevis-
tas y encuestas  
con el fin de obte-
ner información la 
cual al ser analiza-
da proporciono los 
problemas reales 
de los titulados en  
su labor docente  y 
las dificultades 
académicas en la 
región oriental de 
nuestro país. 

 
El lugar de la capa-
citación será la se-
de de la UTPL en la 
ciudad del Coca por 
la cercanía al lugar 
de los titulados. 
 
 
 

 
Coordinación oportuna 
con el Ministerio de 
Educación,  la sede de 
la UTPL Coca  y Loja 
para la presencia de 
los capacitadores. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Indicador de ac-
tividades. 

 
Se solicitara la co-
laboración de espe-
cialistas en el cam-
po de la educación 
por parte del Minis-
terio de Educación  
y de la UTPL para 
los respectivos cur-
sos y programas de 
capacitación. 
 
En aspectos de 
infraestructura  y 
materiales estará 
cubierto por la 
UTPL. 
 
No se podrá cubrir 
los gastos de movi-
lización los mismos 
que serán asumi-
dos por los titula-
dos. 
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Anexo N° 1  Ficha de contactos para titulados y empleadores 

 

 

UNIVERSIDAD TÉCNICA PARTICULAR DE LOJA 

La Universidad Católica de Loja 

Ficha de contactos  para Titulados / Empleadores 

Nombres y apellidos del titulado:………………………………………………………… 

Nombres y apellidos del contacto:………………………………………………………. 

El egresado se encuentra en: 

Fuera del país………………………………………En otra provincia…………………………………………… 

Provincia……………………………………………..Ciudad………………………………………………………….. 

Dirección del domicilio…………………………..Celular ………………………………………………………. 

Teléfono del domicilio…………………………… Hora de contacto………………………………………. 

Dirección de trabajo……………………………….Hora de contacto………………………………………. 

Teléfono del trabajo…………………………………………………………………………………………………… 

Medio de contacto: 

Teléfono (  )     Personalmente (  ) 

A través de amigos (  )   Otros (  ) 

 

 

……………………………..  …………………………………   ………………………….. 

Firma del Empleador        Firma del Titulado     Sello del Empleador 
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Anexo N° 2  Instructivo para realizar la investigación de campo y aplicación de en-

cuestas 
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Anexo N° 3  Evidencias fotográficas 

Lic. Norma Vargas Grefa Directora de la Escuela Fiscomisional Seis de Marzo ciu-

dad del Tena. 
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Lic. Marisol Chimbo Directora de la Escuela Fiscomisional Juan Tanca Marengo de 

la ciudad del Tena. 
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Lic. Luz Chulco Directora Provincial de Educación Hispana de Orellana. 
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Lic. Verónica Vinueza Escuela Fermín Inca de la ciudad de Baeza. 
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Lic. Sela Criollo Director de la Unidad Técnica Artesanal de la ciudad de Joya de los 

Sachas. 
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Lic. Mirian Ajon Escuela Enrique Castillo de la ciudad del Coca. 
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Lic. Elizabeth Bolaños Escuela Mercedes de Jesús de Molina. 
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Anexo 4: Entrevista a Directivos. 

 

UNIVERSIDAD TÉCNICA PARTICULAR DE LOJA 

La Universidad Católica de Loja 

 

ENTREVISTA A DIRECTIVOS 

 

1 ¿Cuáles  son los aspectos que usted toma en cuenta al momento de realizar 

la contratación de los docentes en educación básica? 

2 ¿Qué aspectos se deben considerar para mejorar la formación de los docen-

tes? 

3 ¿Qué competencias requiere actualmente el docente de educación básica? 

4 La formación superior actual en educación ¿es útil para los profesionales de 

educación básica? 

5 ¿Qué metodología debe utilizar el docente de educación básica en el proce-

so de enseñanza aprendizaje? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


