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RESUMEN 

 

Luego de la encuesta realizada sobre la Propuesta de intervención educativa a partir 

del estudio de casos en la Licenciatura de Ciencias de la Educación en la mención de 

Educación Básica de la Universidad Técnica Particular de Loja, se ha detectado que 

una de las falencias es la falta de aplicación de estrategias para mejorar el rendimiento 

escolar,  por lo que se propone llevar adelante el  proyecto,  “Mejorar el rendimiento 

académico a través de la aplicación de nuevas estrategias metodológicas  para el 

desarrollo de la atención de los estudiantes dentro del aula escolar”. 

La encuesta se realizó en la provincia de Azuay, con una muestra de ocho titulados y  

ocho directivos, mediante el método  descriptivo, estadístico. Los  instrumentos de 

investigación están  en dos secciones, la primera denominada características laborales 

del docente profesional de educación básica de la Universidad y la segunda Inventario 

de Tareas de trabajo Docente.   

Los resultados dan a conocer que  los  titulados se encuentran laborando dentro del 

magisterio nacional, y que sus estudios realizados en la Universidad que las  formó, 

sirvió para su inserción laboral y desarrollo profesional. 

 

Palabras claves: Estudio de casos, Inserción laboral, características laborales, 

inventario de tareas, nuevas estrategias metodológicas. 
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ABSTRACT 

 

After the survey on the proposed educational intervention from case studies in 

the Bachelor of Science in Education at the mention of Basic Education, 

Technical University of Loja, it was found that one of the shortcomings is lack 

implementation of strategies to improve school performance, so it is proposed to 

carry out the project, "Improving academic performance through the application 

of new methodological strategies for developing students ' attention in the 

classroom.” 

The survey was conducted in the province of Azuay, with a sample of eight 

graduates‟ eight directors, by the method descriptive statistics. The research 

instruments are in two sections, the first known professional employment 

characteristics of basic education teachers of the University and the second 

working Task Inventory Teachers. 

The results disclose that the graduates are now working in the teaching 

profession, and that their studies that formed the University, he served for job 

placement and career development. 

 

 Keywords: Case studies, job placement, job characteristics, task inventory, new 

methodological strategies. 
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INTRODUCCIÓN 

 

Es importante considerar que uno de los principales  problemas que se han venido 

dando luego de la vida universitaria, es el desconocimiento del accionar de los 

titulados de la Universidad Técnica Particular de Loja, una vez que han dejado sus 

aulas universitarias, así  como también, el desconocimiento de los requerimientos de 

los empleadores, es decir, si están o no cumpliendo con el rol para el cual fueron 

preparados, si cumplieron sus metas individuales, al existir estos desconocimientos la 

siguiente investigación pretende conocer sobre la inserción laboral de los titulados de 

la Universidad Técnica Particular de Loja, ya sea en el magisterio fiscal o particular, 

conocer si el docente titulado está laborando dentro del campo profesional, o está 

cumpliendo otras funciones dentro o fuera del sistema educativo, si son acogidos con 

respeto y consideración en las instituciones educativas en las que están actualmente. 

 

En el Ecuador existen investigaciones realizadas dentro de este campo, uno de ellos 

es el que realiza la Universidad Técnica Particular de Loja, universidad que 

proporciona la información que requieren los investigadores egresados, estos  

estudios realizados por la universidad son verificados y  plasmados en los proyectos 

de los titulados, otros estudios han sido realizados también por la CEPAL, Políticas, 

Programas y Proyectos de fomento de la inserción laboral de los y las jóvenes en el 

Ecuador. Breve inserción laboral de personas con discapacidad en el Ecuador, 

Universidad Politécnica Salesiana.  

 

Este trabajo de investigación beneficiará a los docentes titulados en la Escuela de 

Ciencia de la Educación  y a toda la comunidad   universitaria por el prestigio 

académico e investigativo que  obtiene con esta propuesta de casos, para seguir 

adelante con su formación académica y humanística fundamentada en, “formar al 

hombre a través de la ciencia para que sirva a la sociedad”, a los titulados el 

reconocimiento social y sobre todo ser conocedores de los proyectos que mejoraría su 

campo profesional, contar con bases concretas de bases para un óptimo rendimiento 

de sus docentes en beneficio de sus estudiantes, este proyecto es importante para 
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nuestra sociedad porque es base de posteriores estudios en otras ramas que no sea la 

educación.  

Por ello se puede decir que realizar este tipo de investigaciones es posible porque se 

cuenta con los recursos necesarios, como son el elemento humano, los recursos 

técnicos como es la guía del proyecto, instrumentos de investigación: características 

de los titulados y el inventario de tareas de los docentes,  la ubicación geográfica de 

los titulados, la prestancia de los titulados y sus empleadores, así como también 

experiencias nuevas y por sobre todo conocer cuáles son los criterios de los señores 

titulados y sus directivos. 

 Para lograr el objetivo general se realizó la encuesta a titulados y  directivos,  en cada 

una de las instituciones educativas,  donde laboraban los titulados, luego de tabular los 

datos, se  encontró.  

Siguiendo los lineamientos de la Universidad Técnica Particular de Loja, se elaboró  el 

proyecto denominado “Mejorar  el rendimiento académico a través de la aplicación de 

nuevas estrategias metodológicas para el desarrollo de la atención de los estudiantes 

dentro del aula escolar”, en base a la aplicación del Marco Lógico. 

 Este proyecto  se lo realizó  partiendo desde los fines, los propósitos, sus 

componentes y las actividades, para de manera inmediata encadenar, estos a los 

indicadores verificables a los medios o fuentes de verificación, y a los supuestos, para 

de allí establecer las diferentes estrategias y lograr la consecución de los fines. 

Luego de la triangulación de datos se conoció los requerimientos de educación 

continua de los titulados y empleadores, logrando así conseguir los objetivos 

específicos, que hacen relación a la  caracterización del puesto de trabajo del 

profesional docente de Ciencias de la Educación,  estos datos se pueden observar en 

el cuadro que indica el nivel de estudios alcanzados. 

 El análisis comparativo  entre las respuestas dadas por los titulados y directivos, nos 

hacen conocer que existen diferentes puntos de vista diferentes en lo que hace 

referencia a las tareas del docente.  

Los resultados obtenidos permiten realizar una propuesta a partir de estudio de casos 

como lo propone la universidad Técnica Particular de Loja.  
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1.1 Una investigación cualitativa en torno a la educación superior y el mercado  

de trabajo en España 

Alonso & Fernández Rodríguez 

(Febrero 2009) 

Al hablar sobre las competencias en la era de la modernidad fluida, lo que se plantea 

en el debate de las competencias, es conocer cuáles son estos conocimientos que han 

tratado de ser definidos de varias maneras: destrezas, aptitudes, capacidades y hoy 

en día competencias, es una forma de enfocar dos asuntos fundamentales, el primero, 

como se genera el valor al sistema productivo, y,  el otro, la adquisición de los 

saberes.  

El discurso de las crisis educativas, al parecer se construye de acuerdo al modelo 

productivo actual, concebido a una sociedad industrial,  que se ampara en el modelo 

de producción en serie al que lo conocemos como el fordismo, que es fundamentado 

en la producción de bienes de consumo y por una estabilidad en los mercados. El 

postfordismo, como un nuevo modelo económico, tiene como característica 

fundamental, la baja del empleo industrial a favor del sector servicios. 

El aparecimiento de nuevas tecnologías de la información y la irregularidad en los 

mercados, en lo que hacen referencias al trabajo, y estos acompañados a la 

globalización económica Castells (1997)  indica que las   modernas tecnologías que se 

dan en la comunicación, son la clave del progreso económico del capitalismo de redes, 

y, que estar conectados a estas redes transnacionales  marcaran la gran diferencia, 

entre el ascenso económico y el retroceso económico y tecnológico.  

Las características del postfordismo basadas en los servicios inversiones financieras y 

las TIC,  que en otros casos,  en vez de beneficiar los adelantos en las economías y 

las tecnologías de la información, afectan al campo industrial produciendo,  una 

inestabilidad desconocida desde los tiempos del prefordismo, efectos que se dan por 

la desviación de capitales a través de la nueva tecnología. 

Según Barnet (2001), la competencia era considerada como el dominio de una 

disciplina a cargo  del estudiante, hoy en día, se le considera de tipo más operacional 
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dirigido a la aplicación práctica, denominadas competencias  permiten que el individuo 

que posee,  sea capaz de ejecutar acciones frente a una actividad o profesión. 

Los discursos institucionales en la Unión Europea desde los años noventa, trabajan en 

la denominada doble línea, a la primera se lo conoce como Bolonia, y la segunda 

conocida como estrategia de Lisboa, promovidas por el Consejo de la Unión Europea 

(2000), el crecimiento de estas dos líneas en el continente europeo han pasado a 

ocupar un lugar preponderante en las universidades Europeas. 

En los discursos sobre Educación Superior, el problema que tienen los estudiantes 

universitarios al terminar con su carrera, es toparse con la desconexión total entre 

mercado laboral y mercado universitario, la hegemonía del concepto “sociedad del 

conocimiento”, sirvió  para impulsar la idea de que a más formación más posibilidad de 

trabajo. 

Luego del análisis del discurso de los titulados universitarios, es necesario pasar a 

entender  qué es lo que se exige desde el otro lado que son los  empleadores, sin 

olvidar que el debate sobre la importancia de las competencias ha sido objeto de una 

discusión permanente En los discursos de los empleadores ante la formación 

universitaria, Van –Der Hofstadt Román y Gómez Gras, autores del informe 

Competencias y habilidades para universitarios (2006),  indican que,  una relación 

univoca de un correcto expediente  académico y un buen desempeño en el puesto de 

trabajo, se ha disminuido, por hoy las empresas exigen de sus candidatos ciertas 

competencias. 

Se establecen en dos planos sobre las políticas  universitarias relacionadas con la 

incorporación de los titulados  al mercado laboral. Por un lado, el plano ideológico 

moral y, del otro el plano instrumental. En este caso, el centro de atención es el 

profesor, esto por la preparación que debe tener para afrontar el nuevo modelo que se 

plantea, ya que, el docente únicamente ha dedicado la docencia universitaria para 

transmitir conocimientos y no lo que los universitarios requieren,  como es el de tener 

competencias que requiere el mercado laboral.  

En la actualidad la perspectiva analítica, desarrolla conceptos como el de 

competencias e instrumentos aparejados a los mismos, estas herramientas y  

conceptos, tiene la pretensión de ser compartidos por los actores del sistema y útiles 

para sí mismo.          
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1.2 Los procesos de inserción laboral de los titulados  universitarios  en España 

                                                                                Agencia Nacional de: Evaluación de     

                                                                                           Calidad y Acreditación (2009) 

Los Estudios de seguimiento de los titulados universitario, sobre la inserción en el 

mercado laboral es importante  en  la actualidad, por lo que el interés presentado por 

otras disciplinas de los campos económico, educativo y de las ciencias del 

comportamiento, se indica que el estudio de la inserción laboral como un fenómeno 

social, al momento solo ha servido para elaboración de teorías y modelos explicativos. 

En las economías de mercado las personas se enfrentan a tres situaciones frente al 

empleo, la una considera los gastos invertidos, los perdidos y las utilidades que se 

pretenden obtener; por otro lado la lucha por el ingreso al mercado laboral 

dependiendo esto de los requerimientos de los empleadores, y la tercera situación es 

la toma de decisión,  frente a empleos que cumplan o no sus expectativas de trabajo.  

 

La inserción socio laboral de los titulados universitarios, han generado periódicamente 

datos sobre los procesos de inserción laboral, datos sobre tipo  de las titulaciones o  

sobre  titulaciones específicas. 

  

Los objetivos planteados son parecidos al tipo de información, según la visión global 

de los egresados se señalan aspectos cuestionables como un desbordamiento o 

demasía en la información, por otro la heterogeneidad de los planteamientos 

metodológico en dos aspectos esenciales, las variables investigadas y los 

instrumentos de recogida de información, en el primer caso su definición no es 

homogénea; en el caso de los instrumentos los formatos son tan heterogéneos que la 

comparación de resultados resulta imposible. 

 

El 80% alumnos ya titulados  se muestran satisfechos con la formación recibida 

indican en la Universidad. Al referirse a las estrategias de búsqueda de empleo para la  

inserción en el mercado laboral, consideran importantes realizarlas a través de „„redes 

sociales” de contactos, informantes o soportes personales.  

 

Los aportes dados por las universidades respecto a la inserción laboral se indican que 

alcanzan un 10%, frente a la funcionalidad de la formación para el desempeño del 
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empleo de un 75%. La eficacia y eficiencia de la formación de  los egresados de 

carreras técnicas son óptimas antes de terminar sus estudios, se considera como 

valoración negativa a la formación en  idiomas extranjero e informática, considerando 

que estas dos son muy importantes para la inserción laboral, finalmente se indica que 

la formación  universitaria,  “sola”, no es suficiente para ingresar a un mercado laboral.   

 

Al hablar de Aspectos metodológicos,  la investigación se realiza en el año de 2006 

con la  metodología cualitativa, técnicas como el de Grupos de Discusión Canónicos, 

siendo esta una técnica que busca información sobre los interlocutores, la otra técnica 

utilizada son los Grupos triangulares, buscan profundizar e ir a las experiencias más 

concretas, dejando atrás  las opiniones abstractas y opináticas. 

La Finalización de los universitarios, la búsqueda de empleo al terminar los estudios  

se indica es una etapa de transición en la vida de las personas, las mismas que se 

repercuten en cargas psicológicas, y,  a la desventaja que se encuentran para ingresar 

al mercado laboral.  Frente a los titulados anteriores,  con inserciones laborales poco 

dificultosas.   

La situación al acabar los estudios,  se dice que es un momento de articulación entre 

la época de formación y la de ingresar al mercado laboral, momentos de angustia se 

señala, por el temor al cambio y la decepción por una formación que no cumple con lo 

que requiere el mercado laboral.  

 

La búsqueda de empleo y la preparación académica muestran es la incongruencia de 

los perfiles que demanda el mercado, otro componente de esa dificultad percibida es 

la competencia, así como también la precariedad del mercado laboral, señalando otro 

problema también como es el de la exigencia para los cargos laborales el de la 

experiencia. 

 

Los cambios sociales y económicos han hecho que se modifiquen las concepciones 

sobre el ámbito de lo laboral. Uno de los rasgos más característicos de estos cambios 

es la flexibilidad laboral. De los ejemplos abordados en el caso Europeo,  las 

principales diferencias señalan a la falta de carácter y las carencias actitudinales de 

los titulados españoles frente a la personalidad decidida de los europeos.  
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1.3 La inserción profesional de los docente 

                                                                                                     Avalos, B (2009)  

En los años 80,  el estudio de la inserción docente, tomo mucha importancia                         

a pesar de que se realizaron estudios anteriormente  en estudios clásicos sobre  la      

profesión  (Lortie  1975; Lacey 1977). 

L a  etapa del docente se ve por problemas, preocupaciones que se producen por 

una serie inconvenientes que en la etapa de estudiante no  fueron enfocadas, 

(Veenman 1984; Marcelo 1993; Martí y Huberman 1993; Talavera  1994) o 

conceptualizando las estrategias  usadas para  manejar estas situaciones (Lacey 

1977), es así que, los primeros estudios se dedicaron más en las vivencias 

personales que en sus contextos de inserción, últimamente  se dice que no es lo 

mismo ser profesor novel en un sistema educacional  que en otro, o en un tipo de 

cultura escolar que en otro (Flores y Day 2006; Avalos y Aylwin 2007; Kardos y 

Johnson 2007). 

 

Al hablar sobre los escenarios macro político-sociales, el autor elige el término 

“escenarios”, para indicar cuál es el efecto en la vida y en el  trabajo de los 

profesores bajo distintas configuraciones educativas, punto de vista, opiniones 

y cr iterios que dan sobre los profesores, las personas, los medios de 

comunicación, se habla sobre las condiciones práct icas que determina el 

sistema educacional, así como las experiencias del nuevo docente.  

 

En las políticas de mercado   Lacey (1995), hace notar el cambio radical,  en lo que 

se concibe por enseñanza y la profesión docente,  por los modelos que presentan el 

mercado mundial, modelos con componentes como rendición de cuentas, incentivos y 

control sobre la labor docente, cita al Chile de los años 80 dentro de un gobierno 

dictatorial,  que cambio el  sistema educacional público, a  un sistema financiado por 

los denominados   vouchers,   con  miras  a  su  eventual  privatización, así también 

se tomaron pruebas a los docentes lo que hizo que el magisterio nacional se divida. 

 

Cuando se trata las reformas y contrarreformas otro de los factores derivados de la 

operación del macro-sistema educacional,  son las reformas  y  lo  que  podríamos  

llamar  las  contrarreformas,   y   que a su vez  suelen  ser  modificaciones  de  una 

reforma anterior. 
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Cuando se trata de la desvalorización de la docencia se indica que es un tema que 

viene mencionándose tiempo atrás. La desvalorización se produce cuando existen 

organismos que buscan minimizar la labor docente, medios de comunicación  

que toman información no científica  los docentes, produciendo efectos 

negativos hacia los docentes, a ello se suman los aportes negativos, emitidos 

sobre la formación docente,  desvalorizando aún más el papel del docente. Los 

mensajes subliminales que dan cuenta a la  calidad  de la formación docente 

constituyen  otro ejemplo  de desvalorización de la docencia, aun cuando existan 

razones para hacer críticas. Los profesores noveles egresados de sistemas 

valorizados o no valorizados, o simplemente sistemas distintos, deben convivir en los 

centros educativos que los emplean. 

 

La  construcción  de  identidad  profesional  y  la  micro-política  de  las  

instituciones escolares  consideran que la inserción profesional es fundamental en 

la identidad como docente,   la identidad no se refiere a un alma o esencia con la 

que se nace, “sino al proceso de construcción en la que individuos se van 

definiendo a sí mismos en estrecha relación con otras personas y grupos” 

(Larraín, 2005, 20). 

 

El recibimiento que se da al nuevo profesor en una institución educativa,  puede 

depender del carácter de mayor  o menor  integración de  sus  docentes, en  una  

cultura de complementariedad. Kardos y Johnson (2007) frente a que los nuevos 

profesores trabajaban en colaboración con docentes de más experiencia,  concluyen 

que los nuevos docentes estaban aislados en sus aulas, o que,  se los presumía  

expertos,   y,  también que no  eran  parte  de  una comunidad amplia comprometida  

con  la efectividad  de  la  escuela.  

 

La oportunidad de ingreso y la asignación de responsabilidades son también parte de 

los escenarios de la macro-política, la oportunidad de ingresar al sistema  de  los  

nuevos  profesores,  las  condiciones  de  trabajo  y  el reconocimiento  de  

especializaciones  o  capacidades  particulares  de  los  docentes, la falta de 

regulación de oferta laboral para el docente puede  resultar en una sobreproducción de 

nuevos profesores. 
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1.4 Estándares de calidad educativa   

 

                                                                                Ministerio de Educación del Ecuador       

                                                                                                                                (2012) 

                                                

Se dice que hay calidad de educación, cuando las instituciones educativas cuentan 

con los recursos suficientes para el aprendizaje de sus estudiantes, con personal 

capacitado, cuando se utiliza metodologías acorde a las nuevas necesidades del 

sistema educativo. Con estos parámetros, deben darse una igualdad de oportunidades 

para todos los estudiantes, para que estos garanticen un normal aprendizaje  así como 

como para que el estudiante se mantenga,  y termine la instrucción en las instituciones 

educativas. 

 

Los Estándares de Calidad Educativos  son descripciones de logros, que aspiran a 

conseguir de los estudiantes metas para obtener una educación de calidad, cuando se 

habla de estándares de los estudiantes se refieren al conjunto de destrezas que el 

alumno debe desarrollar, cuando se refieren a los docentes son descripciones que los 

docentes deben saber hacer para que los estudiantes logren los aprendizajes 

deseados, se habla de estándares cuando se refiere a los procesos de gestión y a las 

prácticas que las instituciones educativas realizan para lograr que todos los 

estudiantes adquieran los aprendizajes deseados y  que sean a su vez medibles y 

observables. 

 

Los Tipos de Estándares desarrollados por el  Ministerio de Educación se encuentra 

diseñando el Ministerio de Educación son: Los estándares de aprendizaje, estándares 

de desempeño profesional, estándares  de gestión escolar. En la actualidad se están 

aplicando los estándares de desempeño profesional de directivos y docentes, se tiene 

programado para otros tipos de profesionales del sistema educativo tales como: 

mentores, supervisores-asesores y supervisores-auditores.  

 

Los estándares de desempeño docente, directivo y gestión escolar son descripciones 

de lo que el docente debe saber hacer, es decir su conocimiento y desenvolvimiento  

pedagógico, los estándares de desempeño del directivo competente sea este rector, 

director, vicerrector, inspector general, subinspector y director de área son 

descripciones lo que el directivo debe saber hacer es decir las prácticas de gestión y 
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liderazgo que estén interrelacionadas con el correcto desempeño de los docentes, 

para que lograr  resultados positivos en el aprendizaje de los estudiantes ,así como 

también que los docentes se desenvuelvan profesionalmente. 

  

El propósito de los Estándares de Calidad  es orientar, apoyar, y monitorear la acción 

de los miembros  del sistema educativo, buscando el mejoramiento continuo, lo que 

permitirá revisar o actualizar las políticas públicas, informar a la sociedad civil y sector 

educativo. 

 

La necesidad de  Estándares de Calidad en el Ecuador por la  experiencia que se han 

dado en otros países, evidencia la mejora de la calidad del sistema educativo. En su 

última versión Mckinsey (Mourshed, Chijioke & Baber, 2010) sobre la calidad de 

sistemas educativos confirman ese punto, en los veinte sistemas educativos 

estudiados, consideran importantes mejoras en corto tiempo, concluyendo de que 

gozar de estándares educativos es una buena estrategia para modernizar el sistema 

educativo. 

 

Para la construcción de Estándares de Calidad  se propone etapas sistematización de 

la experiencia nacional e internacional, formulación de las propuestas iniciales de 

estándares de calidad educativa, visita a instituciones educativas, organización de 

talleres técnicos con expertos internacionales de Argentina, Bélgica, Canadá, Chile, 

España, Estados Unidos consultas a académicos, técnicos y especialistas dentro del 

plano educativo, se han construido documentos para la socialización de los estándares 

educativos de nuestro país. 

 

El clima organizacional y convivencia está compuesta por cuatro descripciones 

generales de desempeño directivo que aseguran un clima organizacional y una 

convivencia escolar necesarios para de allí alcanzar las metas de aprendizaje y 

desarrollo del establecimiento educativo, garantizando un ambiente de respeto, cultura 

de paz y compromiso con el proyecto educativo institucional, promoviendo la 

formación ciudadana e identidad nacional, fortaleciendo lazos con la comunidad 

educativa, y comprometer su labor a los principios y valores en el marco del Buen 

Vivir. 
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1.5 Políticas de inserción a la docencia en américa latina                    

                                                                                     

                                    Vaillant, D. (2009)  

                 

Los resultados de los logros educativos de los países de la OCDE mediante el 

Programa PISA1, nos hace conocer grandes  diferencias que se dan  entre el 

aprendizaje de los estudiantes de un país a otro, demostrando según la evaluación 

de PISA, estas  muestran que algunas naciones se ubican siempre en los mejores 

lugares, tal es el caso de Finlandia, Corea del Sur, Japón, Canadá, Australia y 

Nueva Zelanda, de ahí la pregunta que tienen estos países tienen para lograr los 

éxitos educativos y también que les falta a los otros países.  

 

Mckinsey (2007) al analizar los resultados del programa PISA indica,  que las 

diferencias no se dan de acuerdo al gasto educativo,  siendo así que Singapur 

obtiene mejores resultados que otros países que destinan más recursos en 

educación, plantea también que el éxito se da por tres factores básicos: el 

reclutamiento, la formación, y el apoyo al trabajo de los docentes en el aula, 

agregando además la política de atender a los estudiantes con atraso educativo. 

 

Se presentan como una oportunidad para las políticas docentes, las reformas 

educativas se caracterizan por  la implementación de cambios en las instituciones   

institucionales, por adoptar sistemas de mediación de calidad y evaluación de 

resultados del aprendizaje, por la revisión y actualización de contenidos curriculares, 

por mejorar la gestión institucional y dar oportunidades a los maestros. Se 

caracterizan por los logros en la ejecución de estrategias para mejorar la calidad, 

equidad y el rendimiento del sistema educativo. 

 

La aplicación de reformas educativas,  se ven complicadas por la falta de existencia 

de políticas permanentes en América, tales como inestabilidad de los ministros de 

educación, falta de continuidad  en políticas docentes, poca articulación entre 

carrera, desarrollo profesional y evaluación y por sobre todo la carencia de estímulos 

hacia los docentes, sumando a ello la  falta de una formación inicial y un   desarrollo 

profesional adecuados que preparen a los docentes en la tarea de enseñar Vaillant 

(2009). 

  Para lograr las articulaciones como una estrategia posible sería el de la inserción de 
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los nuevos docentes dentro del ámbito educativo, a pesar de que son pocos los 

países de América Latina a tienen definido una política de inserción. Para seguir 

adelante en el proceso de inserción se deberá elaborar propuestas de políticas 

integradoras. 

 

Para entrar en un análisis de la inserción de los docentes se deberá considerar 

aspectos que hacen relación a la identidad profesional, a la construcción de la 

profesión, a la valoración social y a las etapas de la vida de un docente. 

 

Para  comprender la inserción laboral se debe considerar la identidad y la profesión, 

se inicia construyendo  la identidad profesional cuando son estudiantes, luego 

continúa en la formación inicial del docente para posteriormente prolongarse a su vida 

profesional. Esta identidad se adquiere mediante un proceso individual y colectivo, los 

éxitos y fracasos,  tiene relación con las diversas identidades de cada  docente, ya 

que las identidades se consideran como un conjunto heterogéneo de 

representaciones, y como modo de respuesta a la diferenciación a otros grupos de 

profesionales. 

 

La inserción a la docencia  se dice que puede durar varios años por las diferentes 

particularidades de cada escuela, no es difícil identificar los factores que pueden 

obstaculizar o facilitar la inserción, factores como el de la disciplina dentro de las 

aulas, falta de material para trabajar, problemas personales con estudiantes. Esteves 

(2006) describe los procesos que viven los profesores principiantes en los primeros 

años, e indica,  que muchos aprenden por ensayo y error y comparándose a un ideal 

que no existe. 

 

En un reciente estudio (Marcelo García, 2007), ha encontrado escasos programas 

institucionalizados.  La inserción “de facto” se produce, pero es en pocas ocasiones, y 

se dan en las instituciones que desarrollan programas específicos para profesores 

principiantes. 

Algunas ideas que nos vienen de otros lados, podrían ser inspiradoras para la reflexión 

y la acción en América Latina, la evidencia muestra que existen rasgos de los 

programas de inserción a la docencia que han tenido relativo éxito entre los cuales la 

preparación supervisada de módulos de inducción, el acompañamiento de un mentor.  
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1.6 inserción laboral de jóvenes: expectativas, demandas y trayectorias 

                                                                                                  Jürgen Weller (2006) 

Los tensiones para la inserción laboral que encuentran los jóvenes, sin lugar a dudas 

hablando en caso de América Latina, es de que no existe  políticas serias para 

inclusión de las personas en los diferentes puestos de trabajo,  ya que estas 

responden a políticas macro, meso y microeconómicas. Otras tensiones que se dan de 

alta valoración, sin duda alguna, son los empleos concretos, y, frente a estos, unas 

experiencias decepcionantes, siendo así que las primeras experiencias que se tiene 

en el campo laboral no cumplen con lo que ellos buscaban,  ya que,  se encuentran 

frente a ingresos bajos, despidos intempestivos, maltratos,  incumplimiento de leyes e 

irrespeto a sus derechos laborales. 

En los modelos discursivos sobre el vínculo entre la educación y el trabajo los jóvenes 

indican que es a través de las redes sociales y las agencias de personal han podido 

ingresar de manera positiva en el mercado de trabajo. Los que han desarrollado 

competencias y además de ellos tienen un capital cultural no lograron conseguir 

integrarse en un mercado laboral produciendo así una decepción en sus expectativas. 

Al hablar de la integración de la mujer en el mundo laboral se puede decir que  es un 

punto muy importante para el autoestima y mejoramiento de calidad de vida de las 

mujeres, en vista de que las mujeres en la actualidad se están perfilando 

positivamente al mercado laboral, y ellas  vienen marcando un desarrollo autónomo 

pero a pesar de ello, también enfrentan problemas de inserción laboral por las pocas 

posibilidades para un empleo productivo.  

En las variables de selección del personal joven, las empresas en la actualidad valoran 

tres factores: La actitud, disposición para el trabajo. Presentación personal y el 

Entorno Social y Familiar. 

Cuando se habla de rotación y movilidad laboral, se dice que la modalidad entre las 

ocupaciones es muy elevada, especialmente entre los jóvenes, no permitiéndoles la 

especialización coherente y un ascenso dentro del campo laboral. 

La capacitación es positiva y muy importante para lograr que los estudiantes se 

inserten dentro del mercado laboral,  permitiendo estas combinar lo teórico con lo 

práctico, en varios de los casos se ven excluidos no solo por su edad, identidad 
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cultural, ya que el mercado valora más las experiencias laborales y así como también 

no aceptan que los jóvenes representes expresiones subculturales. 

En su casi totalidad los jóvenes desconocen las actitudes, modalidades y las formas 

requeridas y que son valoradas por la empresa,  una capacitación sobre esta temática 

sin lugar a dudas puede ser una inversión eficiente,  ya que lograría mejorar el ingreso 

laboral hacia un puesto especifico.  

Entre otros de los aspectos conflictivos,  es el trato injusto, la discriminación racial, de 

género, socio-económico, étnicas, etc. 

Weller señala que no existe un problema de inserción laboral común para todos los 

jóvenes, sino una variedad de problemas específicos, es necesario más que 

estrategias, desarrollar respuestas para necesidades específicas, esto se logra con 

una buena coordinación de los actores públicos. 

Para cualquier otra intervención es indispensable tomar en cuenta la gran 

heterogeneidad de la juventud de la región. No existe un problema de inserción laboral 

común para todos los jóvenes, sino una variedad de problemas específicos (Weller, 

2003).  

Los retos que enfrentan jóvenes de diferente género, nivel educativo, trasfondo socio-

económico, cultural, étnico, etc., difieren marcadamente, de manera que más que 

buscar “la gran estrategia” es necesario desarrollar respuestas adecuadas para 

muchas necesidades específicas diferenciadas. Para ello se requiere una mejor 

coordinación de los actores públicos, privados y no gubernamentales, a nivel nacional 

y local, que relacione los esfuerzos de los jóvenes y sus familias con un entorno más 

favorable para su inserción laboral. 

Para mejorar la inserción laboral de los jóvenes, estar dentro de un entorno 

macroeconómico favorable es una precondición indispensable, dado que sólo de esta 

manera surgen empleos productivos y opciones para el trabajo independiente de una 

cantidad relevante. 

 Ningún programa que mejore la empleabilidad de los jóvenes, aumente la eficiencia 

de la intermediación laboral o intervenga en cualquier otro aspecto de la inserción 

laboral puede tener resultados satisfactorios sin una dinámica demanda laboral, que 

surgiría de altas y estables tasas de crecimiento económico y las expectativas. 
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1.7 Políticas, programas y proyectos de inserción laboral para la juventud del 

Ecuador 

                                                                                                Mauricio León (2006) 

 

Considerando que el 27.7% de la población ecuatoriana es joven, con una edad 

comprendida entre 18 y 29 años de edad, es decir, la importancia demográfica de la 

juventud en el país demanda una mayor voluntad política para la construcción de 

políticas públicas dirigidas a este grupo.  

 

El acceso de grupos importantes de jóvenes al mercado laboral se dificulta por su 

escasa o inadecuada educación y calificación, así como por su falta de experiencia 

laboral. A esto se agrega el hecho de que los jóvenes pobres, indígenas, afro 

descendientes, discapacitados, mujeres y de minorías sexuales sufren discriminación 

en el mercado de trabajo. 

 

El documento elaborado por la FLACSO y la Universidad Politécnica Salesiana sobre 

el mercado laboral en el Ecuador, presenta una propuesta de políticas, programas y 

proyectos de inserción laboral de dos de las ciudades más importantes del Ecuador 

como son Quito y Guayaquil, este documento plantea tres políticas que son:  

mejoramiento de la empleabilidad, creación de oportunidades de empleo y  

fortalecimiento institucional, la que además tiene secciones adicionales como la visión 

y objetivo de las políticas de inserción laboral, principios que guían estas políticas, 

hallazgos encontrados en los diagnósticos cualitativos y cuantitativos de FLACSO, 

marco normativo nacional e internacional políticas de mercado de trabajo para los y las 

jóvenes en el Ecuador y políticas y programas propuestos para enfrentar la 

problemática que afecta la inserción laboral de los y las jóvenes en el país. 

 

Sobre la visión y objetivo de las políticas de inserción laboral, para la juventud la 

inserción laboral del Ecuador,  es la de un Ecuador con igualdad de oportunidades en 

el acceso al mercado de trabajo los y las jóvenes, el objetivo central de las políticas de 

inserción laboral, es el de garantizar la igualdad de oportunidades en el acceso al 

empleo de los y las jóvenes del Ecuador mediante el mejoramiento de su 

empleabilidad, la creación de oportunidades de empleo y el fortalecimiento institucional 

de las entidades vinculadas con la juventud. 
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Los principios de las políticas de inserción laboral para la juventud  se sustentan en un 

conjunto de principios enmarcados en un enfoque de derechos, como la universalidad, 

indivisibilidad, igualdad, eficiencia, participación y rendición de cuentas, es decir el 

derecho al empleo sin distingo de ninguna clase, indivisible es considerado como un 

derecho integrado, la igualdad frente a todos sin discriminación alguna, la eficiencia se 

refiere a los términos de calidad, la participación activa en  las decisiones de su pueblo 

y la rendición de cuentas de manera transparente. 

 

Al realizar un diagnóstico sobre la inserción laboral de los y las jóvenes en el Ecuador 

los diagnósticos cuantitativos y cualitativos destacan aspectos como la desvinculación 

de la educación con las demandas del mercado laboral, discriminación a la mujer, a 

los indígenas y afro-descendientes y a los discapacitados. (Chávez y Bernal 2005; 

Espinoza y Estévez (coord...) ,2005; FLACSO 2005; Martínez 2005; Vásconez 2004). 

 

En el texto sobe políticas, programas y proyectos de fomento de la inserción laboral de 

los y las jóvenes  se plantean tres políticas de inserción laboral a corto y largo plazo, 

los que se sustentan en un diagnóstico y en el marco normativo, mejoramiento de la 

empleabilidad, creación de oportunidades de empleo y fortalecimiento institucional.  

 

Vienen siendo un limitante para la inserción laboral, el bajo nivel educativo y una 

inadecuada exigencia al mercado laboral, para ello se plantean tres componentes bajo 

la responsabilidad de Ministerio de Educación y Cultura, Ministerio de Trabajo y 

Recursos Humanos y Unidad de Coordinación Nacional de Gestión y Desarrollo de la 

Juventud del Ministerio de Bienestar Social, los componentes de capacitación son los 

de alfabetización y universalización de la educación básica, ampliación de la cobertura 

del bachillerato entre y mejoramiento de la calidad de la educación básica y el 

bachillerato, vinculándola a las necesidades del mercado laboral, siendo el estado 

quien financia, regula, supervisa, establece estándares de calidad. 

 

En el programa de capacitación laboral  existen dos componentes el uno sobre la 

capacitación laboral dedicado a capacitar sobre habilidades básicas de lecto-escritura, 

matemáticas y razonamiento lógico; el segundo que se propone los servicios de 

intermediación laboral y servicios de información laboral.  
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1.8 Maestros rurales: condiciones de trabajo, formación docente, y práctica 

cotidiana 

                                                                                      María Rosa Brumat (2007)         

El presente artículo expone características que se dan en las practicas docentes, 

especialmente en el sector rural, se describen las condiciones por las que el docente 

debe atravesar, algunos apuntes que se refieren a su práctica y a su vida cotidiana, 

interesa analizar la vida cotidiana de las escuelas rurales sin desconocer la dimensión, 

normativas acciones y programas gubernamentales. 

La intención es lograr un acercamiento a la vida cotidiana de los docentes rurales, los 

aportes de  Ezpeleta y Rockwell,  cuando plantean, que el concepto de “vida cotidiana” 

delimita, y a la vez, recupera el conjunto de actividades heterogéneas en este 

acercamiento a la vida cotidiana de las escuelas, lo que interesa es describir 

características y su organización institucional, identificar aspectos que exceden el 

trabajo del maestro en el aula,  lo que nos permite comprender las estrategias que 

tiene que utilizar el maestro es sus actividades pedagógicas (Cragnolino y 

Lorenzatti,2002) 

La Educación Rural en Políticas educativas en Argentina el área de la educación rural 

se constituye en el año del 2004, en el marco de la Dirección  Nacional  de Gestión 

Curricular y Formación Docente (D.N.G.C y F D) desde este espacio se diseñan líneas 

de acción enfocadas a los establecimientos educativos de todos los niveles, 

establecimientos educativos del sector rural y del todo el país, llegando a considerar 

que es necesario dar respuesta a los sectores más aislados buscando se respeten los 

contextos particulares. 

Los objetivos que se plantean, es que todos los jóvenes completen la Educación 

General Básica, en el lugar donde ellos viven, que todos los niños tengan el nivel 

inicial, que se disminuya la taza de sobre edad de los estudiantes, capacitar a los 

docentes rurales para trabajar con más de un grado lo que se denomina plurigrado, 

que se abastezcan a las escuelas rurales de todos los servicios, así como también 

mejorar la infraestructura,   para que los docentes puedan labor educar normalmente. 

Dentro de la modalidad del sistema educativo, esta lo que se denomina educación 

rural,  lo que contiene los niveles de inicial, primaria y secundaria cuya finalidad es dar 

cumplimiento obligatorio a la escolaridad obligatoria de los estudiantes que habitan en 



  
 

21 
 

las  zonas rurales, este programa respalda la política del gobierno nacional, la cual 

está orientada a mejorar la eficiencia, calidad, y gestión del sistema educativo en el 

sector rural, propendiendo llevar adelante para la Política Educativa en el medio rural. 

Este programa es financiado con actividades como los de la producción, la impresión 

de materiales de desarrollo curricular capacitación docente, dotación de bibliotecas, 

videotecas, útiles escolares, laboratorios, juegotecas, implementación de proyectos 

escolares vinculados al desarrollo local, desarrollo en material pedagógicos, asistencia 

técnica, programas de televisión (horizontes) y relevamiento de escuelas rurales 

(CENSOS). 

Las escuelas y condiciones de trabajo docente en el medio rural son una de las 

características sobresalientes es que se encuentran en lugares de difícil geografía, 

malos caminos, sectores alejados a la escuela, y por sobre todo la sobrecarga que se 

da al maestro, quien es profesor de todos los años de básica y al mismo tiempo 

cumple la función de Director de la Institución, superposición de las tareas educativas, 

docentes y la organización de las escuelas (Lorenzatti, 2007). El cargo de personal 

único es un cargo raro, hace bueno  o malos maestros (Ezpeleta). 

Los maestros rurales al hablar de su formación docente y práctica cotidiana   

reconocen que en su formación inicial nunca se les indico la realidad que tienen las 

escuelas rurales, por lo que la experiencia, los hizo conocer de manera personal e 

individual, las planificaciones, las metodologías, el proceso de aprendizaje para 

trabajar con todos los grados. Es importante destacar que la producción de libros, 

cuadernillos, el internet, la formación docente han sido aspectos positivos asignados a 

la educación rural. 

Al plurigrado como una forma de trabajo pedagógico, se lo conoce por la baja 

matricula, agrupación de estudiantes de diferentes años dentro de un mismo espacio 

físico en el cual laboran uno, dos hasta tres profesores, se analiza que es un trabajo 

complejo ya que los maestros planifican simultáneamente para todos los años, 

utilizando un solo pizarrón, así como también agrupando a sus estudiantes según las 

tareas o temas de estudio. Se plantea la potencialidad pedagógica que ofrece el 

plurigrado pero no se contempla la necesidad de incluirlo como contenido en la 

formación de los maestros. 
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1.9 Inserción laboral de docentes noveles del nivel medio en la Argentina. 

                                                                                                             Juan Carlos Serra                                                                                                                                         

                                                                                                            Graciela Krichesky                              

                                                                                                         Alicia Merodo (2009)  

Este artículo presenta resultados de la investigación  “De estudiantes a  profesores: 

primeros desempeños profesionales en secundarios del conurbano bonaerense”. Los 

objetivos son analizar  los  problemas  y  necesidades  de  los  graduados,  se señala 

que ingresar a la actividad  docente e s  considerado como una etapa compleja  en la 

trayectoria profesional, la serie de inseguridades en la práctica docente.  

Cuando un docente principiante ingresa a una institución, habitualmente lo hace en 

calidad de suplente, muchas veces ya iniciado el ciclo lectivo. Las orientaciones en 

torno a los contenidos que hay que enseñar que permitan situarlos con relación a lo 

que se venía dando y a las prioridades, si las hubiere, de la propia escuela con 

respecto a la dimensión curricular y didáctica, resultan fundamentales para encuadrar 

la tarea y contenerlos emocionalmente.  

 Las percepciones de estos  graduados indican que las  instituciones no les  brindan 

orientaciones específicas, orientan más bien  en procedimientos administrativos, los  

docentes  recibidos  también  expresan  dificultades  en relación con la enseñanza, 

consideran que su  formación no fue suficiente o que no tienen suficiente experiencia. 

Cuando tratamos sobre los docentes principiantes y la etapa de inserción en las 

instituciones escolares, diversos autores hablan de etapas de la socialización del 

docente  que  involucran las acciones formativas intencionales, y los procesos no 

intencionales que influyen en la formación docente. (Gimeno Sacristán, 1992; 

Imbernón, 1994; Marcelo García, 1994; Davini, 1995), coinciden en señalar que el 

proceso para ser un docente es, adquiriendo los conocimientos necesarios para 

enseñar, empezando como estudiante y luego dedicarse a su vida profesional. 

Marcelo García (2007), citando a Valli (1992), señala que los problemas específicos 

de  un profesor principiante son la imitación acrítica de conductas observadas en 

otros  profesores, aislamiento de sus compañeros, dificultad  para  transferir el 

conocimiento y el desarrollo de una concepción técnica de la enseñanza. 

Entre las características de Escuela Media en la Argentina, las instituciones en las 
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que se inician en la docencia hay diferencias en sus aulas escolares ya que hay 

diversidad grupal dentro de alumnos, pues ellos  presentan patrones de socialización 

y escolarización diferentes,  se dan escuelas con sus propios requisitos de selección 

de personal, escuelas se encuentran con problemas del mantenimiento, falta de 

atención a necesidades básicas como en alimentación, salud, e incluso los jóvenes 

trabajan para aportar al sustento económico de sus familias. 

 

Las dificultades en los primeros desempeños los docentes mencionan  cuatro grandes 

grupo el primero manejo del grupo, el segundo relacionado con la enseñanza, el tercero 

hace relación al aspecto administrativos y el final a las acciones relacionales, la primera 

relacionada con la dificultad de mantener orden y la disciplina en la  clase, una 

segunda dificultad relacionada con la “enseñanza”, referente a aspectos,  

metodológicos, estrategias de  enseñanza y el interés de los alumnos, un tercer grupo 

de dificultades está relacionado con lo “administrativo” con la normativa y los 

procedimientos que regulan la actividad del docente en la institución escolar, e ingreso 

laboral. 

 

Los docentes principiantes indican que  las  instituciones no les  brindan orientaciones 

específicas para su desempeño educativo, se limitan a orientaciones  sobre 

procedimientos administrativos, tales como llenar el libro de temas, recibir 

información, pautas institucionales sobre el comportamiento de los alumnos, segu i r  

el programa del docente anter io r ,  mientras  que  su  desempeño  pedagógico,  se 

restringe fundamentalmente al ámbito del aula.  

 

Varios factores se asocian para dar condiciones más o menos favorables para el 

desempeño docente,  pudiendo estas ser características  positivas negativas de los 

equipos directivos, docentes y de sus estudiantes.   

 
Ingresar a la docencia en Instituciones desorganizadas, con docentes de escaso 

liderazgo, pertenencia institucional, alto ausentismo estudiantil, estudiantes con  pocas  

expectativas  de  su  escolaridad, escasa participación de los padres entre otros 

rasgos, dificulta aún más la tarea de enseñar para los principiantes.  
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1.10 El profesorado principiante inserción a la docencia 

                                                                                     Carlos Marcelo García (2008) 

        

El proceso de convertirse en profesor un continuo, sobre  la investigación realiza por 

Totterdell et al. (2002), muestran que la inserción se establece como un continuo de 

formación de profesores, indica que la calidad de inserción se da por la mantención de 

profesores en la docencia, entendiéndolo de la manera más amplia,  al mecanismo 

que ayuda a los profesores principiantes, basados en cinco objetivos,  los cuales son 

de socializar, mejorar, resolver vincular e incrementar actividades actitudes de los 

nuevos docentes. 

Son tres los niveles que contiene la inserción siendo el primero la preparación 

orientación y práctica. La preparación incluye orientación general a la escuela y 

dotación  de materiales. Orientación indica formación en el currículo y la práctica. La 

práctica incluye la continuación del cambio con el mentor, reducir la carga horaria y 

participar en programas de desarrollo profesional como también su evaluación. 

Darling-Hammond, Hammerness, Grossman, Rust y Shulman (2005) critican el hecho 

de que en el pasado los cursos han sido teóricos y  poca experiencia práctica. 

A pesar de que las investigaciones que se han realizado se han enfocado en aprender 

a enseñar, las investigaciones sobre la formación de profesores principiantes nos 

presenta un resultado importante que nos indica, que existe una visión compartida de 

que la educación es consistente a lo largo de cursos y trabajos prácticos, nos dan 

unos estándares de práctica, un currículo basado en conocimiento del aprendizaje y el 

contenido didáctico enseñado en su contexto. 

La figura del mentor es un elemento clave en los programas  de inserción, algunos 

programas de inserción indican que se trabaja con el apoyo de otros profesores que 

pueden ser compañeros o “mentores” .Galvez-Hjornevik (1986), reconoce que entre 

los mentores se encuentran supervisores, directores de escuela y en muy pocas 

ocasiones compañeros maestros. Borko (1986) destaca que el mentor es un elemento 

importante en los programas de inserción. El mentor deberá ser un profesor 

permanente con experiencia docente, con habilidad en la gestión de la clase, 

disciplina, comunicación con los compañeros entre otros. Cada vez más los programas 

de inserción incluye la figura del mentor como profesor experto, profesor de 

experiencia que asiste al profesor principiante. Gold (1997) plantea que el mentor 



  
 

25 
 

atiende tres tipos de necesidades de los principiantes: Emocionales, sociales e 

intelectuales, se consideran necesidades emocionales la autoestima, seguridad, 

confianza, entre otros, se consideran necesidades sociales a las relaciones 

interpersonales compañerismo entre otros, a las necesidades intelectuales se les 

considera experiencias prácticas. 

Los programas  de inserción profesional en Europa y otros países del mundo se dice 

que no es homogénea, ya que en unos países la inserción es obligatoria, en  otros lo 

hacen a medias, y en otros la  inserción es obligatoria. 

Israel: Inserción profesional con mentores.  

Durante la última década, se han venido formando profesores experimentados para 

que trabajen como tutores de otros docentes.  

En Nueva Zelanda: se indica que muchos profesores son de otros países.  

En el Japón se preocupan por la Cultura Escolar, programa de iniciación viene 

funcionando desde 1988, lo que asegura que todos los profesores principiantes, 

dedican los 90 días de su primer año a actividades relacionadas con la inducción. 

Entre los componentes del programa de formación se pueden distinguir actividades 

que se desarrollan en las escuelas y fuera de ellas. 

En los Estados Unidos, en el Estado de California viene funcionando el BTSA 

(California Beginning Teacher Support and Assessment initiative) que descansa 

principalmente sobre la figura de los mentores, que se dedican a tiempo completo a 

esta tarea durante 2 a 3 años para trabajar con un grupo de profesores principiantes 

durante sus dos primeros años de enseñanza. 

Shanghái  que tiene un enfoque particular en relación con la inserción de profesores 

principiantes, empezó a funcionar en torno a 1985. 

 

América Latina  ha comenzado a caminar en este proceso, lamentablemente hemos 

encontrado escasos trabajos en los que se informe acerca de programas 

institucionalizados para facilitar la inserción del profesorado principiante.  González 

Brito, Araneda y  Hernández (2005) en Chile mostraban un estudio descriptivo en el 

comprobaban que la inserción “de facto” se produce pero que son muy pocas las 

ocasiones en que bien la escuela o la municipalidad desarrolla programas específicos 

para profesores principiantes. 
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1.11 Inserción laboral de los docentes de Argentina 

                                                                                                                      Cristina Dirie 

                                                                                                      Irene Oiberman (1999) 

             

Características de la inserción  laboral de los docentes en el sistema educativo, el 

empleo docente y sus condiciones de trabajo son analizados desde distintos puntos, 

unos enfocan en la salud de los docentes, otros visualizan las tareas pedagógicas, 

otro sector lo ve con carácter social, de esta manera se pretende recibir el punto 

principal de la inserción laboral sin olvidar las diferencias que se debe establecer entre 

niveles y funciones docentes, y, otras actividades laborales que no tiene nada que ver 

con lo educativo. 

 

En las Características generales dentro del sistema educativo, de cada diez maestros 

siete trabajan en el sector estatal, y el otro porcentaje en el sector público,  un 6,5% 

trabajan simultáneamente en ambos sectores. El estado entre 1991 y 1994 ha 

mantenido estable la participación de los docentes dentro de este sector,  luego de 

que se había disminuido en los años ochenta. 

Los docentes activan fundamentalmente en la función común (educación común es el 

proyecto educativo dirigido a satisfacer las necesidades educativas de la mayoría de la 

población, constituye la estructura básica del sistema educativo y está organizado 

secuencialmente en cuatro niveles de enseñanza); siendo el 90% que se dedica 

exclusivamente a este tipo de educación, llegando luego a alcanzar el 94,5% con 

docentes que trabajan en educación para adultos y de otros regímenes especiales; un 

5% tiene inserción laboral en forma exclusiva, se nota también que más docentes 

mujeres que varones tal vez porque tienen otras oportunidades de trabajo. 

Cuando se habla de movilidad escolar y precariedad del vínculo institucional, vemos 

que las características son altas, ya que el 62% de docentes de primaria y 52% del 

nivel medio tienen hasta cinco años de antigüedad donde ellos fueron censados, si se 

establece una comparación con el empleo de mujeres docentes, se nota que es mayor 

la movilidad y por su puesto menor estabilidad con las instituciones. 

En la docencia se aprecia que  las actividades laborales al ingresar se inicia más tarde 

que en las otra profesiones, se ve también por otro lado que la docencia está afectada 

como esta también su actividad laboral, sucede lo contrario con otros sectores 

económicos laborales ya que a los docentes se da cargos directivos que están sobre-
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representados en los cargos de apoyo a la docencia. Lo que hace relación al 

multiempleo docente, más de las tres cuartas partes trabaja en un solo establecimiento 

educativo.   

Existe una diferencia entre docentes de nivel inicial y primario con los docentes del 

nivel medio y superior no universitarios, se indica que la organización en el nivel medio 

y superior permite que el docente trabaje en varios establecimientos por las horas de 

cátedra, esto da lugar a una ampliación de la tarea de la enseñanza y así poder 

desarrollar en varios establecimientos educativos. 

En el aspecto del multiempleo el 61,2% del total de docentes trabajan en único 

establecimiento y no tiene otra remuneración, entre ellos el 62,9% trabaja hasta veinte 

y cuatro horas a la semana, el 70% de docentes de primaria están en estas 

condiciones, y el 42% de docentes que trabajan en el nivel secundario están 

sometidos al trabajo de las veinticuatro horas a la semana. Se indica también que una 

porción de ellos hay multiempleo, y que en otras hay  un desempeño simultaneo de 

varias funciones. 

Las horas que trabajan los docentes en el sistema educativo, el 55,2% trabaja hasta 

veinticuatro horas semanales, y un 14,5% alcanza las doce horas por semana, esto se 

da por el tipo de organización de las instituciones educativas que en algunos casos 

trabajan en jornada simple. 

Los Trabajos que realizan fuera del sistema educativo, el 90% se dedican 

exclusivamente a la docencia, ya sea dentro del sistema o combinando con otro 

trabajo fuera del mismo. El 10% del personal docente además de dedicarse a esta 

actividad, une sus actividades con otras actividades laborales que no tienen 

vinculación con lo meramente educativo, se nota que es muy diferente la inserción 

laboral del género masculino que de las mujeres fuera del sistema. Respecto a la 

jornada laboral, esta se incrementa cuando el docente lleva a su casa tareas tales 

como: preparación de clases, corrección de exámenes, deberes, y otros. 

Por otro lado los salarios de los docentes han sufrido un deterioro en las últimas 

décadas, este trabajo destinado a conocer las condiciones de inserción laboral, sobre 

las actividades del docente es una parte muy importante y da mucho significado social 

en vista de que los docentes participan de la formación de los ciudadanos. 
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2.1 Diseño de la Investigación  

El tipo de investigación utilizada es de tipo descriptivo, que permitió la observación 

sistemática, conocer las características  personales y  desenvolvimiento  real en la 

actividad  laboral de los titulados, se encargó de analizar e interpretar ciertas 

condiciones en un momento determinado. En este caso al emplear este método se 

obtuvo información si las  8 tituladas a investigarse  del período 2007-2012, están 

laborando dentro de la docencia.  

 

2.2 Métodos, técnicas e instrumentos de investigación 

2.2.1 Método:  

Inductivo: Este método ayudó a llevar adelante el proyecto de manera concreta y 

científica, en base a que está formulada a través de lineamientos de Leyes 

Universales, es decir que no se ha le ha realizado empíricamente.  

Deductivo: este método permite encadenar las características personales del titulado, 

con las tareas del docente. 

Analítico: A través de esta metodología se pudo describir las características de los 

titulados, y al mismo tiempo revisar ordenadamente y por separado la visión del 

titulado y su directivo, nos permitió la tabulación de datos,  diferenciar variables y 

valores y de esta manera llegar a realizar el resumen general del Proyecto de  

investigación. 

  
Sintético, nos permitió hacer el  razonamiento de  reconstrucción de un todo, a partir 

de los elementos, realizando un proceso mental para el entendimiento completo  de la 

esencia de lo que ya conocemos en todas sus partes y particularidades. 

 

El Estadístico, siendo la herramienta fundamental de este proyecto permitió organizar  

los datos recolectados, transferir los datos obtenidos para que a través de una matriz 

elaborada  por la Universidad Técnica Particular de Loja, dichos datos se tabulen y 

formen tablas y gráficos para que luego sean analizados, interpretados y finalmente 

elaborado una discusión de resultados de las y tablas  y gráficos obtenidos.  
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2.2.2 Técnicas:   

Entrevista: se aplicó a los directivos de los establecimientos donde trabajan los 

titulados. 

Investigación de campo: se lo realizó mediante encuestas entrevistas y observación a 

los titulados y directivos  en sus lugares de trabajo. 

Investigación documental: utilizada para la elaboración de la síntesis, referencias de 

otras investigaciones, a través de libros artículos. 

2.2.3 Instrumentos de Investigación 

Ficha de contacto utilizada para acercarse a  titulados y directivos. 

Inventario de tareas aplicada a los titulados y directivos de los establecimientos en 

donde laboran los titulados de la Universidad Técnica Particular de Loja 

2.3 Preguntas de Investigación   

¿Cuáles son las características del puesto de trabajo del profesional docente de 

Ciencias de la Educación, mención Educación Básica de la UTPL?  

¿Con qué frecuencia los docentes ejecutan tareas propias de su labor, desde el punto 

de vista de éstos y de sus empleadores?  

¿Qué importancia le dan los docentes a las tareas propias de su labor, desde el punto 

de vista de éstos y de sus empleadores?  

¿Qué nivel de formación poseen los docentes para ejecutar las tareas propias de su 

labor, desde el punto de vista de éstos y de sus empleadores?   

 

2.4  Contexto 

La presente investigación se desarrolló en las instituciones educativas públicas y 

privadas de la provincia del Azuay. 

 Escuela Padre Juan Bautista Aguirre, ubicada en  la  parroquia rural hermano miguel, 

del Cantón Cuenca, los pobladores se dedican  es la agricultura y el turismo ya que es 

el mirador de la ciudad. 

Instituto Latinoamericano, ubicada en la ciudad de  Cuenca, llamada también Atenas 

del Ecuador por su diversidad cultural, su aporte a las  artes, a la ciencia y por ser el 

lugar de nacimiento de muchos ilustres personajes de la sociedad Ecuatoriana. 
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Escuela Velasco Ibarra ubicada en el área urbana de la Ciudad de Cuenca, con una 

población de 385.456 habitantes los cuales se dedican al comercio y finanzas. 

Escuela Mercedes de Jesús Molina ubicada en el centro del Cantón Gualaceo a 35 

kilómetros de la ciudad de Cuenca  sus actividades principales  son la agricultura, 

turismo y la artesanía. 

Escuela Francisco de Paul Correa, ubicada en el Cantón Chordeleg,  tiene una 

población de 10.859 habitantes siendo su principal actividad la orfebrería, cerámica y 

la agricultura.       

Escuela 5 de febrero, del Cantón Sigsig, con una población de 26.91 habitantes, es 

parte del nudo vial Sigsig Matanga que comunica a Azuay con Gualaquiza, sus 

actividades principales es la agricultura y la artesanía, conocida también por su 

complejo arqueológico importante llamado Chobshi. 

Escuela Baltazar Aguirre del cantón Nabón, tiene una población de 15.121 habitantes, 

una de sus características geográficas es la dispersión de su territorio, lo que impide 

un fácil acceso a las diferentes comunidades, la actividad principal es la agricultura. En 

este Cantón coexiste la  población indígena y la mestiza lo que le ha merecido el título 

de Patrimonio Cultural del Ecuador.  

Escuela Antonio Neumane, ubicada en  Quingueo Parroquia rural del Cantón Cuenca, 

su actividad principal es la agricultura, cuenta  con sectores turísticos, y el 13 de 

septiembre del 2009 fue declarado Patrimonio Cultural de las Naciones. 

2.5. Población y Muestra 

La población  escogida es de 1.849 titulados de la Modalidad Abierta y a Distancia de 

La Universidad Técnica Particular de Loja de la titulación de Ciencias de la Educación, 

mención Educación Básica, desde el año 2007-2012 y sus empleadores. 

La muestra ha sido seleccionada a ocho titulados para recolectar información acorde 

al objeto de investigación. 

2.6 Recursos: humanos, institucionales, materiales, económicos 

 Humanos: 

Tutor              

Investigador 
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Titulados 
 
Directivos 
 
Institucionales 

Universidad Técnica Particular de Loja 

 Antonio Neumane 

 Baltazar Aguirre 

 Francisco de Paul Correa 

 5 de Febrero 

Juan Bautista Aguirre 

 Mercedes de Jesús Molina 

 Velasco Ibarra 

 Unidad Educativa Latinoamericano 

Materiales 

Computadora 

Copias 

Hojas de papel bond 

Lápices  

Borradores 

Tóner 

Sobres manila 

Carpetas 

Cámara de fotos 

Impresiones  
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Económicos 

Gastos Valor 

Equipos de Oficina $ 136 

Internet $77,43 

Útiles de Oficina $52,89 

Transporte $78,45 

Transcripción de informe $20 

Teléfono $60 

Imprevistos $147 

Alimentación $100 

Hospedaje $60 

Total $731,77 

Fuente: Titulados Universidad Técnica Particular de Loja. 

Elaboración: Peralta R. (2013). 

 

2.7 Procedimiento para la aplicación de los instrumentos 

La Investigación realizada se la llevó de manera técnica y responsable, en virtud de 

que no solo se trata de un proyecto por cumplir con un requisito, sino que es una 

muestra de calidad de nuestra Universidad Técnica Particular de Loja, en el campo de 

la Investigación, por sobre todo el prestigio de nuestra institución. 

Luego de haber llegado el listado de los titulados enviados por la Universidad Técnica 

Particular de Loja, en la cual constaban: nombres y apellidos de los titulados, número 

de cédula de identidad, números de teléfonos y correos personales  y de la institución 

donde laboran, etc. así como también se procedió a ver el nombre de los lugares 

donde trabajan las docentes, la provincia, el cantón, la parroquia, el caserío. 

Como las instituciones a visitar no eran únicamente del cantón Cuenca, se procedió en 

primer lugar identificar en el mapa de la provincia del Azuay los cantones en donde 

laboran los docentes, para de esta manera establecer un cronograma de visitas, es 

decir ubicar a los titulados que se encuentran al norte, sur, este u oeste de la provincia 

del Azuay. 

Se procedió a  llamar a cada uno de los titulados de acuerdo a los datos 

proporcionados, pero no se los pudo localizar el primer día, como no se les pudo 
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contactar, procedí a buscar en los padrones electorales para saber si en las últimas 

elecciones votaron en esta provincia y de esta manera localizar la parroquia urbana o 

rural en donde ellos procedieron a sufragar, procedimiento que lo realizó, siguiendo las 

instrucciones de la Universidad Técnica Particular de Loja.  

Luego de llegar a verificar que  todas las tituladas a ser  encuestadas residían en la 

provincia del Azuay se procedió a buscar contacto utilizando las guías telefónicas de la 

provincia del Azuay, y las del Cantón Cuenca, logrando encontrar algunos números 

que sirvieron de referencia para el acercamiento de los titulados. 

Luego de conocer sus números telefónicos en su mayoría celulares, se contactó y se 

estableció cita para la encuesta y entrevista en las diferentes  instituciones educativas, 

logrando contactar al menos una cada dos días.  

La aplicación de las encuestas se realizó durante dos semanas seguidas, tratando de 

localizar el lugar de trabajo de los titulados, en vista que el sector rural es de difícil 

acceso, en los caseríos se pidió a la gente de la comunidad  guiar el lugar exacto 

donde localizar las instituciones, uno de los inconvenientes que se dio, fue el no poder  

encontrar a una  titulada en vista de que no laboraba dentro de los roles del magisterio 

fiscal, para luego localizarla con el consejo nacional electoral, determinar q la titulada 

trabaja dentro del magisterio particular.  

De lo que se percibe en los titulados y directivos fue su gran lado humano y sus 

valores adquiridos en la Universidad Técnica Particular de Loja, en todos encuestados 

hubo mucha colaboración, gentileza, amabilidad, y estas fueron situaciones que 

permitieron el contacto directo con los involucrados de la investigación y de manera 

positiva, obteniendo la información requerida por la Universidad Técnica Particular de 

Loja, y de acuerdo a los instrumentos de investigación. 

Las encuestas fueron dirigidas a los docentes que han sido graduados en la 

Universidad Técnica Particular de Loja en el año 2007-2012 de la cual se entrevistaron 

a ocho docentes y ocho directivos de las instituciones educativas en donde ejercen los 

titulados su trabajo profesional, titulados y directivos que representan una muestra del 

100%. 

Esta investigación se llevó a cabo en instituciones educativas de la ciudad de Cuenca: 

Escuela Velasco Ibarra, Juan Bautista Aguirre, y la Unidad Educativa Latinoamericano, 

Parroquia de Quingeo: Escuela Antonio Neumane, Cantón Gualaceo: Escuela 
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Mercedes de Jesús Molina,  Cantón: Chordeleg Escuela Francisco de Paul Correa, 

Cantón Sigsig: Escuela 5 de Febrero, Cantón Nabón: Escuela Baltazar Aguirre, todos 

ubicados en la provincia del Azuay. 

Para esta investigación se realizó las encuestas basadas en un numero de ítems para 

los titulados, dividida en dos secciones (A) que constan de 20 ítems, pretende conocer 

Características Laborales de Docentes Profesionales de Educación General Básica de 

la Universidad técnica Particular de Loja, y la sección (B) que constan de 58 ítems, 

tareas que realiza a través de un inventario del trabajo docente. 
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3. INTERPRETACIÓN, ANÁLISIS Y DISCUSIÓN DE RESULTADOS 
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3.1. Características de los titulados: individuales, académicas y laborales. 

3.1.1. Características individuales de los titulados de ciencias de la 

educación de modalidad abierta. 

3.1.1.1 Ubicación geográfica.  

Cuadro No.1.  

Ubicación Geografica donde labora el titulado 

 

 

Fuente: Titulados Universidad Técnica Particular de Loja.  

Elaboración: Peralta R. (2013). 

 

Según el cuadro No.1 en lo referente a la ubicación geográfica y la institución   

donde trabaja el titulado, da cuenta que todas las tituladas laboran dentro de 

instituciones educativas y en escuelas de Educación Básica y las ocho 

docentes luego de terminar sus estudios universitarios estén laborando, se 

deduce que representan significativamente y que, su preparación académica le 

sirvió para ingresar y mantenerse dentro del magisterio fiscal y particular, lo 

que estaría dando cuenta que si se da un proceso de inserción laboral pero de 

manera indirecta y no planificada para los docentes del país.  

 

3.1.1.2  Edad.  

Cuadro No.2  

Titulados Nombre del establecimiento Provincia Cantón 

4 Juan Bautista Aguirre Azuay Cuenca

Francisco de Paul 

Correa

6 5 de Febrero Azuay Sigsig

Azuay Cuenca

8 Mercedes de Jesús Molina Azuay Gualaceo

7 Latinoamericano

3 Antonio Neumane Azuay Cuenca

5 Azuay Chordeleg

1 Velasco Ibarra Azuay Cuenca

2 Baltazar Aguirre Azuay Nabón
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Edad 

 

Fuente: Titulados Universidad Técnica Particular de Loja. 

Elaboración: Peralta R. (2013). 

 

Al analizar la edad de los titulados vemos  que el 87,5%  están en una edad de 31 a 40 

años de edad y el 12.5% se encuentra en edades entre 41 a 50 años. De lo que se 

deduce que son docentes que cuentan  con experiencia laborable de muchos años, lo 

que les permite desenvolverse profesionalmente dentro de su campo laboral. 

3.1.1.3. Sexo 

Cuadro No. 3  

Sexo 

 

Fuente: Titulados Universidad Técnica Particular de Loja. 

Elaboración: Peralta R. (2013). 

 

 

Figura 1: Sexo 

Fuente: Titulados Universidad Técnica Particular de Loja. 

Elaboración: Peralta R. (2013). 

Intervalo de 

edades
Frecuencia Porcentaje

21 a 30 0 0

31 a 40 7 87.5%

41 a 50 1 12.5%

51 y más 0 0

 Opción Frecuencia %

Masculino 0 0

Femenino 8 100

No contesta 0 0

TOTAL 8 100
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Según el cuadro No. 3, en lo referente a conocer la variable entre los titulados 

en relación al sexo, con las opciones de masculino y femenino, se observa que 

el 100% de los titulados encuestados pertenecen al sexo femenino. Todas las 

docentes encuestadas en su totalidad son mujeres. El que de los ocho 

docentes el 100% sean mujeres se consideraría  que es una plaza laboral con 

mayor aceptación dentro de las mujeres tal como lo señala Weller  (2006) en  

Inserción Laboral de Jóvenes,  que las mujeres se han insertado al mundo 

laboral de manera positiva, esto  por las pocas posibilidades para un empleo 

productivo. 

 

3.1.2. Características académicas de los titulados 

3.1.2.1 Sostenimiento del colegio en donde realizaron los estudios de 

bachillerato.  

Cuadro No.4  

Sostenimiento del establecimiento 

Opción Frecuencia % 

Fiscal 7 87,5 

Fiscomisional 0 0 

Particular 1 12,5 

Municipal 0 0 

No contesta 0 0 

Total 8 100 
 Fuente: Titulados Universidad Técnica Particular de Loja. 

Elaboración: Peralta R. (2013). 

 

.  

Figura 2: Sostenimiento del establecimiento 

Fuente: Titulados Universidad Técnica Particular de Loja. 

Elaboración: Peralta R. (2013). 
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En el cuadro No.4, hace referencia al sostenimiento del establecimiento educativo  

donde estudio el titulado, se presentan las opciones de sostenimiento fiscal, es decir 

del estado, fisco misional, estado e iglesia, particular, de personas particulares, 

municipal, a cargo del municipio, de los cuales se tienen resultados de un 87% que 

han estudiado en establecimientos fiscales y un 13% en establecimientos particulares, 

lo que determina que un 7 titulados estudiaron en instituciones con sostenimiento fiscal 

y un titulado en un colegio particular. 

 

 El que la mayor parte de titulados haya estudiado en establecimientos fiscales no 

incide  necesariamente en lo que hace referencia a la Inserción laboral, pero nos da 

una muestra de que la mayoría de los titulados estudió en colegios con sostenimiento 

del Estado, pudiendo ser diversos los factores, como ser lugar de ubicación, 

preferencias económicas, en el caso de educación municipal en la provincia del Azuay 

no dispone de esa opción. 

3.1.2.2 Tipo de educación. 

Cuadro No. 5  

Tipo de educación del colegio donde obtuvo el bachillerato 

 
 
Fuente: Titulados Universidad Técnica Particular de Loja. 

Elaboración: Peralta R. (2013).  

 

 

Figura No.3 Tipo de Educación 

Fuente: Titulados Universidad Técnica Particular de Loja. 

Elaboración: Peralta R. (2013).  

 

Opción Frecuencia %

Regular 8 100

A distancia 0 0

Propios Derechos 0 0

No contesta 0 0

Total 8 100
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Según el cuadro No.5, referente al tipo de educación en el que o tuvo el bachillerato, 

con las opciones educación regular es decir con asistencia diaria a clases, a distancia, 

y por sus propios derechos, se observa que el 100% de los titulados estudiaron en 

colegios con educación regular, el que la mayor parte de titulados haya estudiado en 

establecimientos con educación regular, se deduce que se prefiere para los jóvenes 

una educación presencial, de igual manera la edad escolar de ellos no es apta para 

una educación a distancia y el de lograr sus estudios por sus propios derechos en esta 

provincia se da solo en el caso de los artesanos. 

 

3.1.2.3 Nivel de estudios alcanzados luego de los estudios de licenciatura  

Cuadro No. 6   

Número de títulos universitarios  obtenidos 

 

Fuente: Titulados Universidad Técnica Particular de Loja. 

Elaboración: Peralta R. (2013).  

 

Se deduce, que los estudios y la preparación de los titulados no terminan cuando 

concluyen una carrera Universidad, al contrario las personas se busca mejorar y 

ampliar  sus conocimientos para poder ser más competentes en sus actividades 

laborales dentro del magisterio, según el cuadro No.6 en lo referente al  nivel de 

estudios alcanzados luego de los estudios de licenciatura de los ocho  titulados uno 

tiene pregrado y cuatro posgrado los tres ninguno.  

Según el cuadro se ve que existen más docentes que se han seguido preparándose  

luego de haber   obtenido el título  de docente. Los docentes presentan interés por 

seguir preparándose en virtud de que han logrado cursos de pregrado y posgrado, lo 

que permite afirmar que las prácticas de gestión y liderazgo están interrelacionadas 

con el correcto desempeño de los docentes, Estándares de Calidad (2012),  sociales, 

geográficas de los titulados no han sido un limitante para seguir preparándose 

académicamente para beneficio de sus alumnos.  

 

Titulados 6.1 6.2 6.3

Pregrado Posgrado Ninguno

1 4 3



42 
 

3.1.3. Características laborales del titulado en Ciencias de la Educación. 

3.1.3.1 Grado de relación entre la formación universitaria recibida y el trabajo del 

titulado en Ciencias de la Educación mención Educación Básica. 

Al realizar el análisis en lo referente al grado de relación entre la formación 

universitaria y el trabajo del titulado en el ítems 8, sobre  el  número de años que 

ejercen la docencia, se obtiene los siguientes resultados: los titulados trabajan entre 

cuatro a  veinte años dentro del magisterio, en el ítems 9 se conoce que  todos los 

titulados ejercen la docencia y en ítems número 10,  se conoce que ninguno labora en 

otro trabajo que le represente un ingresos económico, dan cuenta de que los docentes 

trabajan ejerciendo su profesión en lo que se les preparo, y de que no laboran en otras 

instituciones. 

3.1.3.2  Número de establecimientos en los que trabaja el titulado.  

 

Cuadro No. 7 

 Establecimientos que trabaja 

 

Fuente: Titulados Universidad Técnica Particular de Loja. 

Elaboración: Peralta R. (2013). 

  

 

Figura 4: Establecimiento que trabaja 

Fuente: Titulados Universidad Técnica Particular de Loja. 

Elaboración: Peralta R. (2013). 

 

Opción Frecuencia %

Uno 8 100

Dos 0 0

Tres 0 0

Cuatro o más 0 0

No contesta 0 0

Total 8 100
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Según el cuadro  No.7, relacionado con el número de establecimientos educativos que 

trabaja en la actualidad,  se observa que el 100% de los titulados laboran en un solo 

establecimiento educativo. En la actualidad la LOEI (2012), considera al docente como 

servidor público, quien debe cumplir con 40 horas reloj dentro de la institución 

educativa, Lo que hace notar que no tienen tiempo para otra actividad, así como 

también en el caso de los docentes que trabajan en el sector rural, la lejanía del 

traslado de su casa a la escuela toma mucho tiempo, debiendo incluso algunas de las 

tituladas residir en el lugar de su trabajo. 

 

3.1.3.3  Cargo actual que ocupa en el ámbito laboral. 

Cuadro No.8  

Cargo actual que ocupa 

 

Fuente: Titulados Universidad Técnica Particular de Loja. 

Elaboración: Peralta R. (2013). 

 

 

Figura 5: Cargo actual que ocupa 

Fuente: Titulados Universidad Técnica Particular de Loja. 

Elaboración: Peralta R. (2013). 

 

 Según el cuadro No. 8 en lo que respecta al cargo actual que ocupa en el ámbito 

laboral, se observa que el 88% de los titulados laboran como docentes de años de 

básica y el 12% de los encuestados como profesor –director, existen más docentes 

que directivos en los planteles educativos. 

Opción Frecuencia %

Directivo 1 12,5

Administrativo 0 0

Docente 7 87,5

Operativo 0 0

Otro 0 0

No contesta 0 0

Total 8 100
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 De que entre los ocho titulados encuestados el  uno sea directivo-profesor, se deduce  

que el titulado trabaja en una escuela unidocente con carga horaria excesiva o como lo 

señala Cristina Dirie &Irene Oiberman (1999)  el denominado pluriempleo, no por ello 

se  podría decir que los docentes no están en la capacidad para dirigir una institución 

educativa. Se deduce también que los siete titulados tienen igualdad de condiciones 

laborales,  no en el caso del directivo,  que se encuentra obligado a realizar otras 

actividades adicionales, dándole una  carga laboral más compleja.  

 3.1.3.4  Características del trabajo actual. 

Tipo de contrato laboral, el sostenimiento del establecimiento educativo donde trabaja 

el titulado. 

Cuadro  No.9   

Tipo de contrato laboral                      

 

Fuente: Titulados Universidad Técnica Particular de Loja. 

Elaboración: Peralta R. (2013). 

 

 

Figura 6: Tipo de contrato laboral. 

Fuente: Titulados Universidad Técnica Particular de Loja. 

Elaboración: Peralta R. (2013). 

 

 Según el cuadro No.9, referente al  tipo de contrato laboral, se observa que el 75% de 

los titulados laboran con partica fiscal, el 12%  por contrato a tiempo parcial y el 13%  

Opción Frecuencia %

Partida Fiscal 6 75

Contrato civil 0 0

Contrato L. a tiempo parcial 1 12,5

Contrato L. a prueba. 0 0

Contrato L. Indefinido 1 12,5

Contrato L. temporal 0 0

Contrato L. de remplazo 0 0

No contesta 0 0

Total 8 100
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por contrato indefinido, existen más docentes que directivos en los planteles 

educativos, de los ocho docentes  6 laboren en el magisterio con partida fiscal, una a 

contrato parcial, y una titulada en el magisterio privado con un tipo de contrato 

indefinido, da cuenta de que a la mujer se la considera con los mismos derechos que 

todos los trabajadores del estado y privado, y al mismo tiempo revaloradas por el 

estado y la sociedad.  

El trabajar con partida fiscal tampoco implica que sea un docente con partida propia, 

pero si un poco más seguro, en el caso del contrato indefinido, considero que este tipo 

de contratos que se dan dentro de las instituciones particulares de igual manera no 

señala que este sea un trabajo que sea propio, porque para mantenerlo dependerá de 

varios factores, y en el caso del contrato parcial, es lamentable, porque se le estaría 

dando plaza laboral temporal y no produciéndose la inserción laboral permanente que 

es positiva para la educación de los países desarrollados y en vías de desarrollo.  

Considero que debería dar más seguridad a los docentes del país, permitiéndoles un 

trabajo tranquilo y digno, y que lo remunere de acuerde a su accionar dentro del aula 

escolar, su asistencia permanente entre otros factores,  porque para mejorar la calidad 

educativa nada mejor que el docente tenga la tranquilidad, seguridad  y buen trato por 

parte de sus contratantes, por ello se deberá considerar aspectos que hacen relación a 

la identidad profesional, a la construcción de la profesión, a la valoración social y a las 

etapas de la vida de un docente. Vaillant  (2009). 

 

Tipo de sostenimiento del establecimiento educativo que trabaja en la 

actualidad.    

               

Cuadro No. 10  

Sostenimiento del establecimiento educativo    

 

Fuente: Titulados Universidad Técnica Particular de Loja. 

Elaboración: Peralta R. (2013). 

 

Opción Frecuencia %

Fiscal 7 87,5

Fiscomisional 0 0

Particular 1 12,5

Municipal 0 0

No contesta 0 0

Total 8 100
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Figura 7: Sostenimiento del establecimiento 

Fuente: Titulados Universidad Técnica Particular de Loja. 

Elaboración: Peralta R. (2013). 

 

Según el cuadro No.10, en lo referente al  tipo de sostenimiento del establecimiento 

educativo que trabaja en la actualidad se observa que el 87% de los titulados laboran 

en establecimientos con sostenimiento fiscal, el 13% laboran en establecimientos 

particulares, el mayor porcentaje de titulados labora en establecimientos educativos 

con sostenimiento fiscal. 

 

De los ochos titulados, los siete trabajan en establecimientos fiscales y uno en el 

magisterio particular no quiere decir que entre estas dos opciones, la primera ni la 

segunda sea mejor, en vista de que las tares y funciones son las mismas, en lo que se 

refiere a planificación, control de tareas, roles dentro de la institución otras actividades 

institucionales, por lo que se diría que esta diferencia se da porque existen más plazas 

laborales en el estado Ecuatoriano.   

 

3.2.      Valoración docente de la profesión 

3.2.1   Opciones de trabajo de acuerdo a la capacitación recibida posee el 

titulado   

Objetivo: Identificar la mayor opción de trabajo considerando el título profesional 

obtenido en la Universidad Técnica Particular de Loja. 

 

Cuadro No. 11  
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Rector ¿Es una buena opción de trabajo? 

 

 

 
Fuente: Titulados Universidad Técnica Particular de Loja. 

Elaboración: Peralta R. (2013). 

 
Figura 8: Rector ¿Es una buena opción de trabajo con su profesión? 

Fuente: Titulados Universidad Técnica Particular de Loja. 

Elaboración: Peralta R. (2013). 

 

Según el cuadro No. 11, en lo referente a rector, se observa que los titulados tienden a 

la mayor opción entre 1 y 6, en escalas de un 25%, a un 12%  y un 13%,  que en su 

totalidad los docentes titulados valoran su título y piensan que pueden ejercer cargos 

directivos.  

El hecho de los 8 titulados los 6 consideren una buena opción, quiere decir que están 

capacitados y prestos a asumir funciones administrativas tal y como se lo disponga, 

siendo así que en al momento quienes asumen las funciones de  rectores de colegio 

se ven complicados por la recarga laboral que se da en especial cuando se encuentra 

Opción Frecuencia %

1 Mayor opción 1 12,5

2 2 25

3 0 0

4 1 12,5

5 1 12,5

6 1 12,5

7 0 0

8 0 0

9 1 12,5

10 0 0

11 1 12,5

12 Menor opción 0 0

No contesta 0 0

Total 8 100
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con establecimientos de menos de 500 estudiantes, asume las funciones de rector, 

vicerrector e inspector general .Reglamento a la Ley Orgánica de Educación (2011). 

Cuadro No.12  

Gerente de ONG. 

 

Fuente: Titulados Universidad Técnica Particular de Loja. 

Elaboración: Peralta R. (2013) 

 
Figura 9: Gerente de ONG. 

Fuente: Titulados Universidad Técnica Particular de Loja. 

Elaboración: Peralta R. (2013) 

 

Según el cuadro No. 12, en lo referente a gerente de ONG, se observa que el 38% 

corresponde a la menor opción, siguiéndolo la opción once con un porcentaje de un 

50%, y la opción 10 con un 12%. Que en casi de su totalidad los docentes titulados 

indican no optar por la gerencia de un cargo  administrativo de ONG. 

 

La Gerencia de una ONG, implica conocimientos en administración pública, de 

personal, conocimientos de auditoria y que muy poco tiene de relación con su 

profesión, los titulados no ven como posibilidad de ejercer esta función también por no 

violentar el ejercicio de dos funciones denominadas como pluriempleo LOSEP (2010), 
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por ello se considera  que de los 8 titulados, los 8 optan por la  menor opción entre 9 y 

12 están entre la relación de menos opción.  

 

  Cuadro No.13   

Consultor Educativo 

 
Fuente: Titulados Universidad Técnica Particular de Loja. 

Elaboración: Peralta R. (2013). 

 

Figura 10: Consultor Educativo 

Fuente: Titulados Universidad Técnica Particular de Loja. 

Elaboración: Peralta R. (2013). 

 

Según el cuadro No. 13, en lo referente a consultor educativo, se observa que el 25% 

corresponde a la menor opción, siguiéndolo la opción once con un porcentaje de un 

50%. Que en su casi totalidad los docentes titulados indican no optar por esta opción. 

 

 El ser consultor educativo requiere otro tipo de conocimientos, acorde a la realidad 

nacional, es interesante pero requiere de mucho tiempo porque se convierte en un 

investigado educativo, que busca soluciones a los problemas de la educación de un 

país, esto por un lado, y por otro lado es de que no existen las plazas suficientes para 

Opción Frecuencia           %

1 Mayor opción 0 0

2 0 0

3 0 0

4 1 12,5

5 0 0

6 0 0

7 2 25

8 1 12,5

9 2 25

10 2 25

11 0 0

12 Menor opción 0 0

No contesta 0 0

Total 8 100



50 
 

ocupar este tipo de función que es muy interesante. Estas aspiraciones de empleo 

están dentro de las Universidades y Casa de la Cultura de nuestro país.  

  

Cuadro No. 14 

 Cargo Burocrático  

 

 

Fuente: Titulados Universidad Técnica Particular de Loja. 

Elaboración: Peralta R. (2013). 

 

 

Figura 11: Cargo Burocrático 

Fuente: Titulados Universidad Técnica Particular de Loja. 

Elaboración: Peralta R. (2013). 

 

Según el cuadro No 14, en lo referente al cargo burocrático, se observa que para la 

alternativa de menor opción existe un 50%, para la 11 un 25% para la 10 un 12% y 

para la 8 un 12%. Que en su casi totalidad los docentes titulados indican no optar por 

la opción de cargo burocrático. El cargo burocrático concebido como cargo político que 

se lo da hasta por el plazo de dos años denominado como comisión de servicios 

LOSEP (2010)   o de elección popular son cargos que puede ejercer y que bien han 

sido ejercicio por muchos docentes del país,  pero, para ocupar esos cargos políticos 

Opción Frecuencia %

1 Mayor opción 0 0

2 0 0

3 0 0

4 0 0

5 0 0

6 0 0

7 0 0

8 1 12,5

9 0 0

10 1 12,5

11 2 25

12 Menor opción 4 50

No contesta 0 0

Total 8 100
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no necesita ningún tipo de preparación ideal sino una voluntad política de servicio al 

país, como vemos en los resultados ninguno de los titulados prioriza este tipo de 

opción de trabajo. 

  

Cuadro No. 15  

Investigador Educativo   

 

Fuente: Titulados Universidad Técnica Particular de Loja. 

Elaboración: Peralta R. (2013). 

 

Figura 12: Investigador Educativo 

Fuente: Titulados Universidad Técnica Particular de Loja. 

Elaboración: Peralta R. (2013). 

 

Según el cuadro No.15, en lo referente a  investigador educativo, se observa que los 

titulados se agrupan dentro alternativas: 2, 3, 4, 5, 8, 9, en un porcentaje de 12,5% en 

cada alternativa, y un 25% para la alternativa 10. Que la opción de Investigador 

educativo es una alternativa posible acuerdo a su preparación. El hecho de ver que de 

los 8 titulados se den opciones de 3 titulados sobre las opciones 2, 3,4, 5, se nota que 

hay  interés por la lograr y llegar a ser investigadores educativos, y hoy más que nunca 

Opción Frecuencia %

1 Mayor opción 0 0

2 1 12,5

3 1 12,5

4 1 12,5

5 1 12,5

6 0 0

7 0 0

8 1 12,5

9 1 12,5

10 2 25

11 0 0

12 Menor opción 0 0
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en vista de que el país está en un proceso de cambio dentro de educación, al mismo 

tiempo esta opciones de trabajo tiene pocas posibilidades de acceso por  el título 

docente que  posee, o por una inadecuada exigencia al mercado laboral Mauricio León 

(2006). 

Cuadro No.16  

Docente de Educación Básica  

 

Fuente: Titulados Universidad Técnica Particular de Loja. 

Elaboración: Peralta R. (2013). 

 

Figura 13: Docente E.B. 

Fuente: Titulados Universidad Técnica Particular de Loja. 

Elaboración: Peralta R. (2013). 

 

Según el cuadro No 16, en lo referente a Docente de Educación Básica  observa que 

el 87% corresponde a la mayor opción, y un 13%  a la alternativa 3. Que en su casi 

totalidad los docentes titulados indican optar por la docencia en Educación Básica, lo 

que indica que está preparado para desempeñarse para lo que estudió. El titulo 

obtenido de los titulados es de docente en Educación Básica y al ver los resultados de 

las respuestas dadas los 8 titulados, con muy pocas diferencias en la frecuencia los 8 

optan por la docencia, dándose a entender que, al momento de egresar de la 

Universidad supieron que esa era su profesión y que si en algo se prepararon esos 

Opción Frecuencia %

1 Mayor opción 7 87,5

2 0 0

3 1 12,5

4 0 0

5 0 0

6 0 0

7 0 0

8 0 0

9 0 0

10 0 0

11 0 0

12 Menor opción 0 0

No contesta 0 0

Total 8 100
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conocimientos no deberían dejarlo a lado, cumpliendo así con el objetivo y la misión 

institucional que es la preparar docentes competentes para el servicio de la juventud y 

niñez del país. 

Cuadro No.17.   

Docente de bachillerato  

 

Fuente: Titulados Universidad Técnica Particular de Loja. 

Elaboración: Peralta R. (2013). 

 

Figura: 14: Docente de Bachillerato 

Fuente: Titulados Universidad Técnica Particular de Loja. 

Elaboración: Peralta R. (2013). 

 

Según el cuadro No 17, en lo referente a docente de bachillerato, se observa que por 

la opción 2, 3,5  se da un porcentaje de 25%  a cada opción, siguiéndolo un 12%  y un 

13%. Los docentes en su totalidad consideran una alternativa posible el de trabajar en 

la docencia de bachillerato. El hecho de que se labore en Educación Básica, no quiere 

decir que no se pueda optar como buena opción para trabajar en el bachillerato, se 

considera que las tituladas según su valoración personal indican como buena opción, 

pero se da el caso de si de las 8 tituladas, las 6 tienen nombramiento permanente, 

esto implicaría a que tengan que renunciar a sus puestos de trabajo e ingresar 

Opción Frecuencia %

1 Mayor opción 0 0

2 2 25

3 2 25

4 1 12,5

5 2 25

6 0 0

7 1 12,5

8 0 0

9 0 0

10 0 0

11 0 0

12 Menor opción 0 0

No contesta 0 0

Total 8 100
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nuevamente en la carrera magisterial por un lado y por el otro que su título docente no 

le permitía ingresar por concurso de méritos y oposición Ley Orgánica de Educación 

(2012). 

Cuadro No.18    

Docente Universitario  

 

Fuente: Titulados Universidad Técnica Particular de Loja. 

Elaboración: Peralta R. (2013). 

 

 

Figura 15: Docente Universitario 

Fuente: Titulados Universidad Técnica Particular de Loja. 

Elaboración: Peralta R. (2013). 

 

Según el cuadro No 18, en lo referente a que si docente universitario, se observa que 

para las opciones  2,4,9,10, representan cada uno un porcentaje de 12%, cada una y 

las opciones 5 y 8 representan un 25%, cada opción. De que las 8 tituladas las 4 

consideren como mayor o buena opción, indica que están preparadas para asumir los 

retos que demanda una labor tan importante que demanda preparación académica de 

mucha altura, pero al mismo tiempo el hecho de ingresar como catedrático en una 

Universidad demanda ciertos requisitos y que sumado a ello vendría una 

predisposición de asumir un reto tan importante. 

Opción Frecuencia %

1 Mayor opción 0 0

2 1 12,5

3 0 0

4 1 12,5

5 2 25

6 0 0

7 0 0

8 2 25

9 1 12,5

10 1 12,5

11 0 0

12 Menor opción 0 0

No contesta 0 0

Total 8 100
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Cuadro No.19  

Terapia Psicopedagógica  

 

Fuente: Titulados Universidad Técnica Particular de Loja. 

Elaboración: Peralta R. (2013). 

 

 

Figura 16: Terapia Psicopedagógica  

Fuente: Titulados Universidad Técnica Particular de Loja. 

Elaboración: Peralta R. (2013). 

 

Según el cuadro No 19, en lo referente a que si  terapia psicopedagógica, se observa 

que las opciones 4 y 11 representan un 12%  cada uno, y las opciones 6, 7 y 9 un 25% 

cada una.  

  Entendiéndose que quien asuma las funciones dentro de la terapia psicopedagógica 

debe ser un docente con amplios conocimientos en ramas como la pedagogía, la 

didáctica, y la psicología, deduciendo que la experiencia de las docentes no es 

suficiente para asumir este rol motivo por el cual han optado por la menor opción. 

Opción Frecuencia %

1 Mayor opción 0 0

2 0 0

3 0 0

4 1 12,5

5 0 0

6 2 25

7 2 25

8 0 0

9 2 25

10 0 0

11 1 12,5

12 Menor opción 0 0

No contesta 0 0

Total 8 100
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Cuadro No.20  

Tareas dirigidas  

 

Fuente: Titulados Universidad Técnica Particular de Loja. 

Elaboración: Peralta R. (2013). 

 

 

Figura 17: Tareas dirigidas 

Fuente: Titulados Universidad Técnica Particular de Loja. 

Elaboración: Peralta R. (2013) 

 

Según el cuadro No 20, en lo referente a tareas dirigidas, se observa que las opciones 

4, 6, 8,12  representan un 12%  cada uno, y las opciones 3 y 7un 25% cada una.  En 

su mayoría los docentes ven y miran como opción de trabajo las  tareas dirigidas 

desde diferentes niveles, ya que de las 8 tituladas las 7 están entre las opciones de 2 

a 8, y solo 1 refleja la opción de menor opción de 12. Las tareas dirigidas son 

importantes por cuanto ayudan a consolidar conocimientos de los estudiantes, y sobre 

todo,  hoy en día que miles de estudiantes no tienen el apoyo de sus padres por 

diversos motivos y uno de ellos es el permanecer fuera de sus hogares por asuntos de 

Opción Frecuencia %

1 Mayor opción 0 0

2 0 0

3 2 25

4 1 12,5

5 0 0

6 1 12,5

7 2 25

8 1 12,5

9 0 0

10 0 0

11 0 0

12 Menor opción 1 12,5

No contesta 0 0

Total 8 100
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trabajo, esta opción debería canalizarse de manera institucional y dar la posibilidad de 

demostrar las capacidades de nuestros compañeros titulados.  

 

Cuadro No. 21  

Supervisor Zonal del Ministerio de Educación  

 

Fuente: Titulados Universidad Técnica Particular de Loja. 

Elaboración: Peralta Rosa. (2013) 

 

Figura 18: Supervisor Zonal del Ministerio de Educación. 

Fuente: Titulados Universidad Técnica Particular de Loja. 

Elaboración: Peralta R. (2013). 

 

Según el cuadro No 21, en lo referente a supervisor zonal, se observa que las 

opciones 1,4 5, 6, 9,11  representan un 12%  cada uno,  y la opciones 2 representa un 

25%, deduciendo que dentro de esta opción hay poco interés por la función de 

supervisor, esto por los cambios y sobre todo los requerimientos que demanda esta 

actividad laboral, porque al mismo tiempo se le dan más funciones de acuerdo a la Ley 

Orgánica de Educación, funciones como las de asesor pedagógico, o auditor educativo 

Ley Orgánica de Educación (2012).  

 

Opción Frecuencia %

1 Mayor opción 0 0

2 2 25

3 0 0

4 0 0

5 1 12,5

6 1 12,5

7 1 12,5

8 2 25

9 0 0

10 1 12,5

11 0 0

12 Menor opción 0 0

No contesta 0 0

Total 8 100
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Cuadro No.22  

Docente Institutos Pedagógicos  

 

Fuente: Titulados Universidad Técnica Particular de Loja. 

Elaboración: Peralta R. (2013). 

 
Figura 19: Docente Instituto Pedagógico 

Fuente: Titulados Universidad Técnica Particular de Loja. 

Elaboración: Peralta R. (2013). 

 

Según el cuadro No 22, en lo referente a docente del instituto pedagógico, se observa 

que la menor opción esta el 38%, siguiendo un 12% y un 13% aproximadamente. Esta 

opción los titulados valoran como una opción menor ya que los titulados van de la 

opción 10 a la 12 de menor opción, ser docente de un instituto pedagógico es 

importante porque requiere de amplios conocimientos, pero no es este el hecho de 

que los titulados no opten por esa opción más bien es por lo que hoy en día se están 

Opción Frecuencia %

1 Mayor opción 0 0

2 0 0

3 2 25

4 1 12,5

5 1 12,5

6 3 37,5

7 0 0

8 0 0

9 1 12,5

10 0 0

11 0 0

12 Menor opción 0 0

No contesta 0 0

Total 8 100
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cerrando los institutos pedagógicos y los titulados no ven muy probable una opción de 

trabajo en este campo.   

3.3 Satisfacción docente 

Cuadro No.23   

Satisfacción docente 

 

Fuente: Titulados Universidad Técnica Particular de Loja. 

Elaboración: Peralta R. (2013). 

 

La satisfacción del docente,  nos permite conocer la satisfacción actual del titulado, en 

cuanto a la actividad profesional a partir de la obtención de su título: de los 8 titulados, 

consideran su satisfacción personal  en los estudios de Ciencias de la Educación para 

el ejercicio de la docencia. 

 

Consideran que han  adquirido un progreso social gracias al ejercicio de la docencia,  

la posibilidad de ascensos laborales en la institución, el salario docente está acorde 

con las funciones realizadas  y la diversidad de actividades y situaciones interesantes 

tanto dentro y fuera del aula, la posibilidad de salidas profesionales o diversidad de 

empleos, la realización y/o crecimiento personal, el hecho de que, encontrar una 

satisfacción, una tranquilidad laboral en las instituciones educativas, implica mejorar el 

bienestar personal y sobre el educativo y profesional. 

                                    PREGUNTA 20

1 2 3 4

20.1
Los estudios de Ciencias de la Educación para el 

ejercicio de la docencia
8

20.2 El progreso social gracias al ejercicio de la docencia. 6 2

20.3 El prestigio obtenido en el entorno laboral. 8

20.4 La posibilidad de ascensos laborales en la institución. 3 5

20.5
El salario docente acorde con las funciones 

realizadas.
3 4

20.6
La diversidad de actividades y situaciones 

interesantes tanto dentro como fuera del aula.
8

20.7
La posibilidad de salidas profesionales o diversidad 

de empleos.
3 5

20.8 La realización y/o crecimiento personal. 8
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Lo recogido en la investigación demuestra que los ocho titulados presentan 

satisfacción por el ejercicio de la docencia, lo que ha permitido conseguir un prestigio 

en el entorno laboral así como la realización y el crecimiento personal y profesional y 

que ha sucedido como lo señala Avalos (2009)  que los nuevos docentes estaban 

aislados en sus aulas. 

 

3.4. Inventario de tareas del trabajo docente en relación a la frecuencia, 

importancia de la tarea y nivel de formación desde el punto de vista de los 

empleadores y de los titulados.  

El inventario es un resumen de las  tareas que realizan los docentes en el aula 

escolar, esta  encuesta  busca puntualizar el puesto del trabajo docente  El Inventario 

de Tareas del Trabajo Docente se lo ha dividido en 7 aspectos que son: Aspectos 

Metodológico – Didáctico, Autoevaluación de la Práctica Docente, Participación en 

Actividades Académicas Normativas y Administrativa Interacción profesores, padres 

de familia y comunidad, Aspectos sobre la investigación Científica, Actividades que 

desarrolla el titulado que implique trabajo en equipo. Actividades que desarrolla el 

titulado que implique trabajo en equipo. 

En el Inventario de tareas,  se ha procedido a realizar un análisis comparativo de las 

58 tareas, comparación que  se la hace en relación a los resultados de las encuestas 

obtenidas a los titulados y  directivos. Este cuestionario se lo ha dividido en función de 

la  frecuencia, importancia y  el nivel de formación para  cada tarea, las cuales han 

sido valorizadas de la siguiente manera, 1 nada, 2 poco, 3, bastante, 4 mucho o alto. 

Entendiéndose como frecuencia el número de veces o número de repeticiones de 

ejecución de una tarea. La  importancia en cambio nos indica la prioridad que se le da 

a la tarea, y el nivel de formación se  entiende como el nivel de formación que posee 

actualmente el docente para realizar la tarea. Es importante sistematizar estas 3 

variables. 

3.4.1 Aspectos Metodológico – Didáctico Titulados 

Cuadro No.24   

 

 



  
 

61 
 

Aspectos Metodológico – Didáctico Titulados 

 
Fuente: Titulados Universidad Técnica Particular de Loja. 

Elaboración: Peralta R. (2013). 

 

 

Figura 20: Aspectos Metodológicos Didácticos del titulado 

Fuente: Titulados Universidad Técnica Particular de Loja. 

Elaboración: Peralta R. (20013)  

 

 

DOCENTES

# Pregunta Pro.

% 

FRE

CUE

NCIA

Pro. 

% 

IMPO

RTAN

CIA

Pro.

% 

NIVE

L DE 

FOR

MACI

ÓN

P1.Preparar los contenidos teóricos de la 

disciplina o asignatura contextualizados a 
4 94 4 94 4 94

P2.Preparar técnicas y estrategias de 

enseñanza diversas para el desarrollo de 

competencias en los estudiantes.

4 97 4 97 4 97

P3.Planificar actividades de aula. 4 94 4 97 4 97

P4.Ejecutar actividades de aula 

novedosas y creativas.
4 91 4 94 4 94

P5.Organizar espacios de aula 4 91 4 94 4 91

P6.Elaborar recursos didácticos 

(materiales pedagógicos) diversos para la 

enseñanza de la asignatura.

4 100 4 100 4 100

P7.Crear climas favorables de enseñanza - 

aprendizaje.
4 97 4 97 4 97

P8.Dominar el contenido de la asignatura o 

disciplina para seleccionar la estrategia de 

enseñanza adecuada

4 94 4 94 4 94

P9.Aplicar las didácticas específicas de la 

asignatura.
4 94 4 94 4 94

P10.Aplicar la psicología de la educación 

en el aula.
4 88 4 94 4 91

P11.Promover el trabajo reflexivo, 

participativo y colaborativo de los alumnos
4 97 4 100 4 97

P12.Realizar actividades educativas 

extracurriculares con alumnos.
4 88 4 94 4 94

P13.Aplicar estrategia de evaluación 

respetando los diferentes tipos de 

inteligencias.

4 88 4 94 4 91

P14.Revisar las tareas estudiantiles. 4 100 4 97 4 100

P15.Realizar actividades de refuerzo y 

apoyo educativo para estudiantes que lo 

necesitan

4 97 4 97 4 94

P16.Detectar problemas de aprendizaje de 

los estudiantes.
3 84 4 91 3 84

P17.Atender a las necesidades 

individuales de los estudiantes.
4 91 4 94 4 91

P18.Conocer y aplicar las Tecnologías de 

la Información y la Comunicación (Tic´s) en 

el aula.

3 81 4 94 4 94

I. ASPECTOS METODOLÓGICO-DIDACTICOS
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Cuadro No.25   

Aspectos Metodológicos Didáctico- Directivos 

  

Figura 20: Aspectos Metodológicos Didácticos. Directivo 

Fuente: Titulados Universidad Técnica Particular de Loja. 

 

 

Figura 20: Aspectos Metodológicos Didácticos. Directivo 

Fuente: Titulados Universidad Técnica Particular de Loja. 

Elaboración: Peralta R. (20013)  

DIRECTIVOS

# Pregunta Pro.

% 

FRE

CUE

NCIA

Pro. 

% 

IMPO

RTAN

CIA

Pro.

% 

NIVE

L DE 

FOR

MACI

ÓN

P1.Preparar los contenidos teóricos de la 

disciplina o asignatura contextualizados a 

la realidad de los educandos. 4 91 4 91 4 91

P2.Preparar técnicas y estrategias de 

enseñanza diversas para el desarrollo de 

competencias en los estudiantes.

3 84 4 88 3 84

P3.Planificar actividades de aula. 4 94 4 94 4 94

P4.Ejecutar actividades de aula 

novedosas y creativas.
3 78 3 84 3 84

P5.Organizar espacios de aula 3 75 3 78 3 78

P6.Elaborar recursos didácticos 

(materiales pedagógicos) diversos para la 

enseñanza de la asignatura.

3 81 4 88 4 88

P7.Crear climas favorables de enseñanza - 

aprendizaje.
3 84 4 88 3 84

P8.Dominar el contenido de la asignatura o 

disciplina para seleccionar la estrategia de 

enseñanza adecuada

4 91 4 94 4 91

P9.Aplicar las didácticas específicas de la 

asignatura.
4 91 4 91 4 91

P10.Aplicar la psicología de la educación 

en el aula.
3 78 3 78 3 78

P11.Promover el trabajo reflexivo, 

participativo y colaborativo de los alumnos
4 94 4 94 4 94

P12.Realizar actividades educativas 

extracurriculares con alumnos.
3 79 3 84 3 84

P13.Aplicar estrategia de evaluación 

respetando los diferentes tipos de 

inteligencias.

4 88 4 91 3 84

P14.Revisar las tareas estudiantiles. 4 97 4 94 4 94

P15.Realizar actividades de refuerzo y 

apoyo educativo para estudiantes que lo 

necesitan

4 94 4 94 4 94

P16.Detectar problemas de aprendizaje de 

los estudiantes.
3 81 3 84 3 81

P17.Atender a las necesidades 

individuales de los estudiantes.
3 84 4 88 3 84

P18.Conocer y aplicar las Tecnologías de 

la Información y la Comunicación (Tic´s) en 

el aula.

3 78 3 78 3 78

I. ASPECTOS METODOLÓGICO-DIDACTICOS
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Al hablar de los aspectos metodológicos, es necesario conocer que se trata de 

actividades de carácter operativo-didáctico dentro del aula escolar. Titulados y 

directivos asemejan su criterio ya que valoran entre 3 y 4 la frecuencia, la importancia 

y el nivel de formación, en tareas como como las de preparar contenidos 

contextualizados a la realidad, crear ambientes favorables para el aprendizaje de los 

estudiantes, preparar técnicas para desarrollar competencias en los estudiantes, 

identificar  la  medida en que planifica , ejecuta, organiza, actividades dentro del aula 

escolar, identificar la medida con la que elabora materiales didácticos, si está 

aplicando la didáctica para cada asignatura, conocer también aplicar sus 

conocimientos en psicología, así como también en tareas como las de utilizar 

estrategias de evaluación correctas, la dedicación de  su tiempo a la recuperación 

pedagógica con la respectiva revisión de tareas y deberes que da a sus estudiantes 

para mejorar el rendimiento escolar.  

En este aspecto y dentro de estas tarea se establecido una comparación y sobre todo 

se ha identificado que el titulado y su directivo consideran  que el titulado está 

preparado profesionalmente ya que  aplica los conocimientos adquiridos en la 

Universidad Técnica Particular de Loja, logrando con ello acertados estándares de 

desempeño. Ministerio de Educación (2012).  

En las tareas que docentes y directivos consideran que falta mayor dedicación se diría 

que son tareas tales como las de la falta de aplicación de  conocimientos de psicología 

dentro del  aula escolar, las de conocer y aplicar los Tic dentro del aula escolar, y 

también la tarea de realizar actividades educativas extracurriculares con alumnos, por 

ello, conociendo el criterio de los empleadores, lo  óptimo sería, que el docente aplique 

todos estos conocimientos, ya que estos  servirán para un mejor  comprensión de las 

actitudes e individualidades  de sus estudiantes.  

Mejorando de esta manera sus condiciones socio - afectivas, para de manera 

concatenada mejorando el  aprendizaje de sus estudiantes, para de esta manera 

mejorar su adaptabilidad como el mejoramiento escolar, y dar cumplimiento a tareas 

extracurriculares como los de capacitar a los estudiantes en las áreas que necesite. 

De manera general se considera que las actividades dentro del aspecto metodológico 

no están aisladas del contexto educativo , sino que requieren un poco más de esfuerzo 

de autoridades y docentes para lograr objetivos que beneficien a la educación de sus 

estudiantes. 
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El hecho de que la totalidad de los docentes titulados muestren su interés en ejecutar 

las tareas docentes de  manera  permanente, o, que  a sus actividades laborales le 

den una importancia altísima, así como también que los titulados estén con un alto 

nivel de formación en lo referente los aspectos metodológicos, en lo concerniente al 

desempeño laboral del profesional docente dentro de las aulas escolares,  puede 

manifestarse que el profesionalismo del docente se mide no solo por su título, sino por 

la iniciativa, la mística y por sobre todo la competencia del profesional docente en el 

ámbito educativo, entre ello es de considerar que dentro los aspectos fundamentales 

dentro del proceso enseñanza aprendizaje sin lugar a dudas están los aspectos 

metodológicos, los cuales deben ser desarrollados por los docentes de acuerdo a los 

estándares  de  desempeño del profesional docente dentro de las aulas escolares. 

Ministerio de Educación (2012). 

 Los conocimientos adquiridos en la  vida universitaria son importantes, pero a su vez 

no cumplen con lo que requiere el mercado laboral, Aneca (2009), por lo que 

considero importante dentro del campo laboral al iniciar la inserción   del docente  la 

figura del profesor mentor quienes deben contar con el apoyo de otros docentes que 

pueden ser sus compañeros. Galvez-Hjornevik (1983), por ser quien guie a  los 

docentes en sus primeros pasos dentro de su vida docente.  

 

3.4.2 Aspectos de la  Autoevaluación de la Práctica Docente  

Al tratar sobre la autoevaluación de la práctica docente, se entiende  o, es necesario 

conocer que se trata de actividades intrapersonales tales como autoanálisis de la 

práctica docente, que el docente analiza situaciones del contexto, evalúa las 

competencias del estudiante y también analiza aspectos educativos en contextos 

formales y no formales. Al igual que los otros aspectos, se ha procedido a realizar un 

análisis comparativo de las  tareas de este aspecto, comparación que  se la hace en 

relación a los resultados de las encuestas obtenidas a los titulados y  directivos. Este 

cuestionario se lo ha dividido en función de la  frecuencia, importancia y  el nivel de 

formación para  cada tarea, las cuales han sido valorizadas de la siguiente manera, 1 

nada, 2 poco, 3, bastante, 4 mucho o alto.  
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Cuadro No.26   

Autoevaluación de la Práctica Docente-Titulados  

 

Fuente: Titulados Universidad Técnica Particular de Loja. 

Elaboración Peralta Rosa. (2013). 

 

 
Figura 22: Autoevaluación de la práctica docente-titulados 

Fuente: Titulados Universidad Técnica Particular de Loja. 

Elaboración: Peralta R. (20013)  

 

 

 

 

 

DOCENTES

# Pregunta Pro.

% 

FRE

CUE

NCIA

Pro. 

% 

IMPO

RTAN

CIA

Pro.

% 

NIVE

L DE 

FOR

MACI

ÓN

P19.Realizar autoanálisis críticos de los 

conocimientos de la materia
4 94 4 97 4 94

P20.Evaluar las competencias adquiridas 

por los alumnos
4 97 4 100 4 100

P21. Analizar aspectos que conforman 

situaciones educativas en contextos 

formales y no formales.

4 91 4 94 4 91

P22.Evaluar y redactar informes de 

retroalimentación de la práctica educativa.
4 100 4 97 4 100

II. AUTOEVALUACIÓN DE LA PRÁCTICA DOCENTE 
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Cuadro No.27   

Autoevaluación de la práctica docente-directivos 

 

Fuente: Titulados Universidad Técnica Particular de Loja. 

Elaboración: Peralta R. (20013). 

 
Figura 23: Autoevaluación de la práctica docente-Directivos 

Fuente: Titulados Universidad Técnica Particular de Loja. 

Elaboración: Peralta R. (20013). 

El criterio de los directivos difiere mucho de lo que dicen los docentes, aunque de 

ambos lados le ven como una tarea que no se la realiza permanentemente, y el criterio 

de manera general es bajo sobre todo cuando el directivo opina que no analiza de 

manera concreta situaciones educativas en contextos formales y no formales, de lo 

que se desprende que los titulados en su acciona critico no estaría realizando un 

verdadero autoanálisis por lo que se concluirá diciendo que falta más análisis de su rol 

profesional y sobre todo personal, de esta manera el titulado crecerá intelectualmente 

DIRECTIVOS

# Pregunta Pro.

% 

FRE

CUE

NCIA

Pro. 

% 

IMPO

RTAN

CIA

Pro.

% 

NIVE

L DE 

FOR

MACI

ÓN

P19.Realizar autoanálisis críticos de los 

conocimientos de la materia
3 81 3 81 3 78

P20.Evaluar las competencias adquiridas 

por los alumnos
3 81 3 84 3 84

P21. Analizar aspectos que conforman 

situaciones educativas en contextos 

formales y no formales.

3 75 3 75 3 75

P22.Evaluar y redactar informes de 

retroalimentación de la práctica educativa.
4 91 4 91 4 88

II. AUTOEVALUACIÓN DE LA PRÁCTICA DOCENTE 
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para beneficio de sus estudiantes, considerando de esta manera que las reformas 

educativas ayudan a que el proceso de aprendizaje mejoren el país adoptando 

sistemas de medición de calidad y evaluación de resultados del aprendizaje, Vaillant, 

D.(2009). 

3.4.3. Aspectos sobre la investigación Científica 

Cuadro No.28  

Aspectos sobre la investigación Científica-titulados 

 

Fuente: Titulados Universidad Técnica Particular de Loja. 

Elaboración Peralta Rosa. (2013). 

 

 
Figura 24: Aspectos sobre la investigación Científica-titulado 

Fuente: Titulados Universidad Técnica Particular de Loja. 

Elaboración: Peralta R. (20013). 

DOCENTES

# Pregunta Pro.

% 

FRE

CUE

NCIA

Pro. 

% 

IMPO

RTAN

CIA

Pro.

% 

NIVE

L DE 

FOR

MACI

ÓN

P23.Conducir investigaciones 

relacionadas a su labor.
3 84 3 81 3 81

P24.Participar en proyectos de 

investigación e innovación educativa
3 78 3 84 3 81

P25.Investigar y evaluar procesos, 

programas e instituciones educativas 

(análisis de pares) con fines de mejora.

3 71 3 72 3 69

P26.Diseñar programas, acciones, 

proyectos e instrumentos educativos 

adaptados a los contextos analizados

3 69 3 75 3 72

P27.Implementar, realizar el seguimiento y 

evaluar programas, acciones y proyectos 

educativos.

3 75 3 81 3 78

P28.Determinar los elementos que 

configuran las diferentes realidades 

educativas con fines de intervención.

3 75 3 81 3 78

III. ASPECTOS SOBRE LA INVESTIGACIÓN EDUCATIVA
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Cuadro No.29  

 Aspectos sobre la investigación educativa- Directivo 

 

Fuente: Titulados Universidad Técnica Particular de Loja. 

Elaboración Peralta Rosa. (2013). 

 

 

Figura 24: Aspectos sobre la investigación educativa-Directivos 

Fuente: Titulados Universidad Técnica Particular de Loja. 

Elaboración: Peralta R. (20013) 

Al tratar sobre los aspectos de la investigación educativa se encuentra que entre los 

docentes investigados y sus respectivos directivos, se da una diferencia con los otros 

aspectos estudiados, no por ello se diría que los docentes no les interesa la 

investigación, más bien se considera que la participación e investigación requieren de 

mucho tiempo fuera del establecimiento educativo, y que las funciones de los docentes 

en ejercicio laboral sobre investigación no están consideras como parte de sus 

funciones. 
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 Pero los titulados si consideran que dentro de la institución participan, investigan, 

diseñan y conducen investigaciones con sus estudiantes y compañeros docentes, 

desarrollando proyectos educativos anuales (POA), esto refleja la competencia del 

docente frente a los retos que enmarca asumir funciones de carácter investigativo, que 

sin lugar a dudas toman mucho tiempo y trabajo no reconocido por sus contratantes en 

este caso por el estado.   

3.4.4. Participación en Actividades Académicas Normativas y 

Administrativa 

Cuadro No.30   

Participación en Actividades Académicas Normativas y Administrativa- titulados  

 
 

Fuente: Titulados Universidad Técnica Particular de Loja. 

Elaboración: Peralta R. (2013). 

 

 
Figura 24: Participación en actividades académicas normativas y administrativas 
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Fuente: Titulados Universidad Técnica Particular de Loja. 

Elaboración: Peralta R. (20013)  

Cuadro No.31.  

Participación en Actividades Académicas Normativas y Administrativa-Directivos 

 

Fuente: Titulados Universidad Técnica Particular de Loja. 

Elaboración: Peralta R. (20013)  

 

Figura 26: Participación en actividades académicas normativas y administrativas 

Fuente: Titulados Universidad Técnica Particular de Loja. 

Elaboración: Peralta R. (20013)  

En la tarea sobre la participación en actividades  académicas normativas  y 

administrativa, se consideran responsabilidades inherentes a su función administrativa 

en el caso de los titulados dentro del aula escolar y en relación con los padres de 

familia, así como el grado de conocimiento de las leyes que regulan su quehacer 
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educativo. De igual manera el nivel del empoderamiento de metas y objetivos 

institucionales, este aspecto trata también sobre la colaboración en la elaboración 

reglamentos internos, son aspectos concernientes a las actividades extracurriculares y 

de desenvolvimiento profesional del docente, en este aspecto titulados y directivos 

consideran una valoración entre un 78% a un 81% el cumplimiento de esta tarea, 

considerando que no falta de deseos de realizar esta tarea sino más bien por los 

deberes que tiene el docente y el directivo, ya que el docente participa, actúa pero no 

preside las juntas de general de profesores, sino quien las preside es el directivo. Ley 

Educación art. 77 (1993), estas normativas legales son situaciones que le permiten de 

manera positiva el desarrollo profesional y social del titulado. Estándares de Calidad 

(2012). 

3.4.5. Interacción profesores, padres de familia y comunidad 

Cuadro No.32   

Interacción profesores, padres de familia y comunidad-titulados 

 

Fuente: Titulados Universidad Técnica Particular de Loja. 

Elaboración: Peralta R. (2013). 
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Figura 27: Interacción profesores, padres de familia y comunidad-titulado 

Fuente: Titulados Universidad Técnica Particular de Loja. 

Elaboración: Peralta R. (20013)  

Cuadro No.33  

Interacción profesores, padres de familia y comunidad-Directivo 

 

Fuente: Titulados Universidad Técnica Particular de Loja. 

Elaboración: Peralta R. (20013).  

 

Figura 27: Interacción profesores, padres de familia y comunidad-Directivo 

Fuente: Titulados Universidad Técnica Particular de Loja. 

Elaboración: Peralta R. (20013).  
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Este aspecto se trata sobre una buena comunicación, colaboración entre docentes 

padres de familia, unidad de criterios y acciones, un trabajo en conjunto, la interacción.  

De los datos obtenidos se desprenden criterios diversos entre titulados y directivos, 

aunque los dos coinciden en que la colaboración es baja en el sentido de la relación 

que se da con la comunidad, este caso se da por varios factores, uno de ellos es que 

los maestros no residen en el lugar de su trabajo Ley Orgánica de Educación (2012). 

 Además es porque al maestro se lo ha puesto en un segundo plano o se los  

menosprecia, y  sobre todo la desvalorización del docente, Avalos, B (2009). Acciones 

como también la de colaborar en programas de desarrollo comunitario, promover la 

participación de padres en las instancias de intervención vigentes, interactuar con 

padres de familia, tanto dentro como fuera de la institución, intervenir en la solución de 

conflictos familiares y sociales asociados a los alumnos, conocer el entorno social de 

los estudiantes, organizar eventos de integración dentro de la Institución, participar en 

programas sociales dentro de la Institución, atender a los representantes legales de 

los estudiante. 

 Son trabajos que tanto directivos y docentes las valoran como tareas que con 

determinada frecuencia las cumple, no quiere con ello decir que  el docente no esté 

preparado o desee compartir con sus padres de familia sino que son situaciones 

familiares en las que no debería intervenir nada más que la familia, por lo que se 

considera conveniente que el docente analice de manera personal los procederes que 

no son negativos,  pero si importantes,  porque al ser un docente se lo considera como 

un líder dentro de las comunidades, ya que por ellos se han realizado grandes 

avances en las comunidades donde ellos han trabajo, de igual manera cumplir  

actividades como las de realizar tutorías en las diferentes asignaturas para padres de 

familia buscando mejorar el apoyo adecuado en el hogar, demostrando así que existe 

interés por el adelanto de sus estudiantes, por lo que se diría que el estado debe 

revalorizar la tarea del docente y no minimizar, desprestigiando un trabajo que vienen 

realizando durante muchos años.  

 

 

 

3.4.6 Actividades que desarrolla el titulado que implique trabajo en equipo  
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Cuadro No.34  

Actividades que desarrolla el titulado que implique trabajo en equipo-titulado 

 

Fuente: Titulados Universidad Técnica Particular de Loja. 

Elaboración: Peralta Rosa. (2013). 

 

 
Figura 28: Actividades que desarrolla el titulado que implique trabajo en equipo 

Fuente: Titulados Universidad Técnica Particular de Loja. 

Elaboración: Peralta R. (20013)  
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Cuadro No.35 

 

 Actividades que desarrolla el titulado que implique trabajo en equipo-directivo 

 

Fuente: Titulados Universidad Técnica Particular de Loja. 

Elaboración: Peralta R. (20013)  

 

Figura 29: Actividades que desarrolla el titulado que implique trabajo en equipo 

Fuente: Titulados Universidad Técnica Particular de Loja. 

Elaboración: Peralta R. (20013)  

Dentro de las actividades que desarrolla el titulado y que implique trabajo en equipo, 

en la tareas que hacen relación a reuniones con otros docentes  los titulados  

directivos valoran en 84 % la frecuencia lo que se entendería que se les complica 
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llevar adelante cierto tipo de reuniones posiblemente por la falta de comprensión o lo 

que sucede actualmente aislarle al docente por ser nuevo, Juan Carlos Serra (2009). 

En la tarea 53 las valoraciones son bajas en ambos casos lo que hace suponer    que 

los titulados y directivos no estarían reuniéndose no por la falta de interés sino por el 

tiempo, la distancia que existe entre compañeros maestros y hoy con la carga horaria 

que tiene el docente se le hace difícil llevar adelante reuniones para círculos de 

estudio. 

3.4.7. Actividades de formación que ejecuta el titulado 

Cuadro No.36  

Actividades de formación que ejecuta el titulado 

 

Fuente: Titulados Universidad Técnica Particular de Loja. 

Elaboración: Rosa Peralta (2013) 

 

 
Figura 30: Formación-titulados 

Fuente: Titulados Universidad Técnica Particular de Loja. 

Elaboración: Peralta R. (20013)  
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Cuadro No. 37  

Actividades de formación que ejecuta el titulado-directivo 

 

Fuente: Titulados Universidad Técnica Particular de Loja. 

Elaboración: Peralta R. (20013)  

 

Figura 31: Formación- directivos  

Fuente: Titulados Universidad Técnica Particular de Loja. 

Elaboración: Peralta R. (20013)  

En lo que respecta a la formación que tiene el docente es uno de los aspectos en 

donde docentes y titulados han coincidido en que son actividades que no se cumplen a 

cabalidad, no por falta de interés en profesionalizarse sino se diría que son actividades 

que por razones de ubicación geográfica, no la pueden ejecutar.   

DIRECTIVOS

# Pregunta Pro.

% 

FRE

CUE

NCIA

Pro. 

% 

IMPO

RTAN

CIA

Pro.

% 

NIVE

L DE 

FOR

MACI

ÓN

P54.Asistir a cursos de formación y 

actualización permanente dictados por el 

Ministerio de Educación

3 84 3 86 3 84

P55.Asistir a cursos de formación y 

actualización dictados por empresas, 

instituciones u organismos particulares.

3 66 3 69 3 69

P56.Asistir a cursos de actualización de las 

Tecnologías de la Información y de la 

Comunicación (TIC„s) para aplicación en el 

aula.

3 69 3 78 3 78

P57.Asistir a cursos en la elaboración de 

instrumentos administrativos y 

curriculares.

3 84 3 84 3 84

P58.Asistir a cursos de aprendizaje de una 

segunda lengua.
3 63 3 66 3 66

VII. FORMACIÓN
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En esta tarea el titulado y directivo consideren uno de los porcentajes más bajos, tanto 

en la frecuencia, importancia y el nivel formación, no implica de que el docente no este 

asistiendo a cursos de formación y actualización permanente dictados por el Ministerio 

de Educación, sino que por trabajar en lugar de sector rural, se le hace difícil el acceso 

a determinados seminarios charlas, por lo que el estado debería implementar 

capacitación vía internet, la no asistencia a cursos de formación y actualización que 

dicten empresas, instituciones u organismos particulares no implica a que el docente 

no tenga interés, por conocer y superarse lo que sucede es que están limitados los 

cursos de capacitación, porque estos son autoría del Ministerio de Educación por lo 

que debería flexibilizarse ya que pueden beneficiar a los educandos. 

 De igual manera, que los docentes no asistan a cursos de aprendizaje de una 

segunda lengua, no implica que el docente no tenga interés en conocer, más bien,  se 

comprendería que por el sector en que laboran los docentes titulados las necesidades 

educativas son otras ya que se habla una sola lengua, que es la hispana, esto hace 

suponer que esta variable no incide en el nivel de formación como necesidad prioritaria 

en virtud de que no es requiere para el proceso de enseñanza dentro de la institución 

dentro de la institución donde trabaja. 

Tablas de baremo titulados y directivos 

Las tablas  Baremo  de inventarios,  son el resultado de la investigación a los titulados 

y directivos,  a través del cuestionario elaborado por la Universidad Técnica Particular 

de Loja (2013) los cuales de dividen en 7 aspectos, valorando la frecuencia. La 

importancia y el nivel de formación en una escala de 1 a 4. En la tabla de baremo las 

puntuaciones que se obtenidos  son sobre 10 (P.N.). 

Cuadro No.38   

Tabla de Baremo titulados

 

P.N P.E P.N P.E P.N P.E P.M

1. ASPECTOS METODOLÓCICO-DIDÁCTICOS MD 67 9,2 69 9,5 68 9,4 72

2. AUTOEVALUACIÓN DE LA PRÁCTICA DOCENTE PD 15 9,5 16 9,7 15 9,6 16

3. ASPECTOS SOBRE LA INVESTIGACIÓN EDUCATIVA IE 20 8,2 21 8,8 21 8,8 24

4. PARTICIPACIÓN EN ACTIVIDADES ACADÉMICAS, NORMATIVAS Y ADMINISTRATIVASANA 34 8,5 36 9,0 36 9,1 40

5. INTERACCIÓN PROFESORES, PADRES DE FAMILIA Y COMUNIDADIPPC 35 8,7 36 8,9 36 9,0 40

6. PROFESORES Y TRABAJO EN EQUIPO PTE 18 8,9 18 9,0 18 9,2 20

7. FORMACIÓN F 15 7,4 16 8,2 16 8,2 20

                                                                            BAREMO DE LAS TAREAS DEL TRABAJO DOCENTE (Titulados)

ASPECTOS FRECUENCIA IMPORTANCIA NIVEL DE FORMACION
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Fuente: Titulados Universidad Técnica Particular de Loja. 

Elaboración: Peralta R. (2013). 

 
Figura No. 32 Tabla de baremo-titulado 

Fuente: Titulados Universidad Técnica Particular de Loja. 

Elaboración: Peralta R. (2013). 

 

Cuadro No.39 Tabla de Baremo Directivos 

 

 
Fuente: Titulados Universidad Técnica Particular de Loja. 

Elaboración: Peralta R. (2013). 

 

 

Figura No.33 tabla de baremo-directivo 

Fuente: Titulados Universidad Técnica Particular de Loja. 

Elaboración: Peralta R. (2013). 

 

P.N P.E P.N P.E P.N P.E P.M

1. ASPECTOS METODOLÓCICO-DIDÁCTICOS MD 61 8,5 63 8,8 62 8,6 72

2. AUTOEVALUACIÓN DE LA PRÁCTICA 

DOCENTE PD 13 8,2 13 8,3 13 8,1 16

3. ASPECTOS SOBRE LA INVESTIGACIÓN 

EDUCATIVA IE 18 7,4 19 7,9 18 7,7 24

4. PARTICIPACIÓN EN ACTIVIDADES 

ACADÉMICAS, NORMATIVAS Y 

ADMINISTRATIVAS ANA 34 8,4 34 8,5 34 8,4 40

5. INTERACCIÓN PROFESORES, PADRES DE 

FAMILIA Y COMUNIDAD IPPC 35 8,7 36 9,0 36 9,0 40

6. PROFESORES Y TRABAJO EN EQUIPO PTE 18 8,9 18 9,1 17 8,7 20

7. FORMACIÓN F 15 7,3 15 7,4 15 7,6 20

F I NF

BAREMO DE TAREAS DEL TRABAJO DOCENTE (Directivos)
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El inventario de tareas y actividades que se presenta a continuación es un resumen de 

tareas que realizan los docentes profesionales de Educación General Básica, en sus 

establecimientos educativos los que se han valorado de 1 a 10. 

 Las tablas de baremo son instrumentos de inventarios que expresan el resultado de la 

investigación a los titulados y directivos,  a través del cuestionario elaborado por la 

Universidad Técnica Particular de Loja (2013), estos  cuadros de doble entrada, en  

donde constan lo que se ha considera como aspectos, en primer lugar se encuentran 

los metodológico-didácticos, autoevaluación de la práctica docente, aspectos sobre la 

investigación educativa, participación en actividades académicas, normativas y 

administrativas, interacción profesores, padres de familia y comunidad, profesores y 

trabajo en equipo y el último aspecto denominado formación. 

 Frente a estos aspectos se encuentra las variables de frecuencia, importancia y nivel 

de formación, las cuales están valoradas sobre 10 (P.E.), un promedio normal sobre 

100, en relación  al promedio mayor. 

El hecho de que los titulados respondan a los aspectos metodológicos-didácticos en 

un promedio de 9,24  sobre 10 en la frecuencia, un promedio 9,51 en la importancia y 

un 9,39 en nivel formación, esto nos hace entender de que el titulado le da mayor valor   

a la importancia en  este aspecto general,  pero con ello no quiere decirte que el 

docente no realiza sus tareas sobre preparación de contenidos, técnicas y 

planificación, ejecución de actividades relacionadas  con el quehacer educativo. Por lo 

se entiende que el docente realiza las tareas de manera responsable y que le 

convendría hacer con mayor frecuencia sus tareas educativas basándose con mayor 

énfasis en el nivel de formación.  

El que la frecuencia y la importancia estén 9,53 y 9,69, en la autoevaluación de la 

práctica docente, presume que los docentes dan mayor realce a la importancia, así 

como también el hecho de que si el docente analiza o no situaciones educativas no 

amerita a que no le interesa sino el de que no son funciones del docente.  

El hecho de que los resultados  sobre los aspectos de la investigación educativa dan 

un resultados un poco o relativamente bajos entre frecuencia, importancia y nivel de 

formación con un promedio de 8,75 no amerita comprender que a los docentes no les 

interesa la investigación educativa, esto implica a que es la falta de tiempo lo que no 

permite tener docentes investigador y no la falta, ni la importancia que se da este 
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aspecto, por lo que se recomienda minorar la carga docente dentro de las aulas 

escolares o preparar docentes que se preocupen sobre investigación educativa.  

El accionar de los docentes en lo referente participación en actividades académicas, 

normativas y administrativas, el docente le da mayor realce a la realización de 

reuniones con los padres de familia participación de juntas de profesores, convocatoria 

a reuniones, siendo propias las funciones administrativas del director del 

establecimiento por ello el resultado bajo en esta respuesta, el hecho de que los 

docentes conozcan parcialmente la ley de educación no quiere decir con ello que 

podrían adecuar al proceso enseñanza aprendizaje, en algunas ocasiones el 

conocimiento y aplicación de la ley, ha mejorado las labores administrativas, para no 

violentar derechos de los estudiantes y docentes,  por falsas interpretaciones.  

En este mismo aspecto dentro de las tareas docentes relativas a la colaboración, al 

empoderarse de las metas y objetivos de la institución se considera que es bajo por el 

hecho de los docentes titulados no se relacionan con la comunidad esto es por trabajar 

en el sector rural y no residir en ellos, por lo que es recomendable al mismo tiempo 

establecer un espacio para las relaciones humanas fundamentados en la atención a 

las personas, charlas que deberán ser transmitidas por profesionales en la rama así 

como también que lleven adelante el proceso con un altísimo respeto.  

En lo referente a la  interacción profesores, padres de familia y comunidad, profesores 

y trabajo en equipo, el resultado es relativo entre la promoción, las acciones con la 

comunidad, la colaboración en programas, así como de que si promover la 

participación, y de interactuar con padres de familia, ello equivale a decir que el 

docente no está participando activamente dentro de este aspecto, por lo que se 

concluirá diciendo que el docente requiere relacionarse más con la comunidad, así 

como también respalde el accionar por el bienestar institucional.  

En la tarea No.43 en la frecuencia con la que el docente interviene los conflictos 

familiares de los estudiantes, es notoriamente bajo, pensando que tal vez es la poca 

importancia, por la falta de conocimiento o no involucrarse en problemas familiares 

para no confrontarse con miembros de la comunidad, no por ello quiere decir que no le 

importancia, al contrario se preocupa de sus estudiantes porque el docente debería 

tener un altísima mística humana.  

En lo referente a organizar y  participar en actividades   dentro de la institución el 

docente lo realiza con toda su dedicación, ya que de esta manera de esta cumple 
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actividades internas y que se relacionan con el quehacer educativo. En lo que respecta 

al asesoramiento pedagógico a los padres de familia, el nivel es bajo, pensando que 

los padres de familia por las ocupaciones laborales que tiene no están predispuestos a 

asistir permanentemente a reuniones.  

El hecho de que los docentes en el aspecto relacionado con la interacción profesores 

es decir reuniones es bajo porque se considera que son actividades extracurriculares, 

y por sus múltiples funciones o multiempleo como lo denomina Cristina Dirie & Irene 

Oiberman(1999) no tiene él tiene tiempo suficiente para realizar actividades de 

planificación grupal y lo realizan de manera individual y en todos los casos en sus 

domicilios, trabajo en equipo lo realizan de manera positiva tanto en la frecuencia en la 

importancia que le dan y el nivel de formación que los docentes tienen.  

 El hecho de que en el aspecto formación, en lo referente a la frecuencia de tareas 

sobre la asistencia a cursos de aprendizaje de una segunda lengua probablemente se 

encuentra que es la tarea menos aplicada, pudiendo ser a que los docentes en casi su 

totalidad  trabajan en sectores rurales, por lo que el estado debería implementar 

cursos a través del Internet, lo que facilitaría y se aprovecharía notablemente este 

recurso, cumpliendo así con  el propósito de orientar,  apoyar y monitorear las 

acciones de los miembros del sistema educativo, Ministerio de Educación (2012).  
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4. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.  
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4.1. CONCLUSIONES:  

 

 

Partiendo del estudio de casos y de la investigación a los titulados de los  años 2007 al 

2012, permitió elaborar la Propuesta de intervención educativa, denominada  “Mejorar 

el rendimiento académico a través de la aplicación de nuevas estrategias 

metodológicas para el desarrollo de la atención de los estudiantes  dentro  del aula 

escolar ”, concluyendo que  existe una problemática que se refleja en el aprendizaje de 

los estudiantes, debido a la poca aplicación de metodologías activas de los docentes 

dentro de las aulas escolares,  por lo que la correcta aplicación permitirá mejorar el 

rendimiento académico de  sus estudiantes. 

La presente investigación en el aspecto nivel de formación  permitió conocer que un 

alto porcentaje de docentes desearía capacitarse y que no lo hace por las dificultades 

de inscripción a los cursos de capacitación que no son solucionables 

institucionalmente,  más bien son  de carácter gubernamental. 

La Investigación realizada permitió conocer que un 22% de docentes necesitan 

mejorar  las estrategias metodológicas según sus directivos. 

El 16 % de docentes desearían capacitarse en técnicas  activas para mejorar el 

aprendizaje de sus estudiantes. 

 

4.2. RECOMENDACIONES:   

 

A nuestra noble Universidad, seguir adelante con los proyectos educativos 

relacionados con la Inserción Laboral para que los estudiantes busquen alternativas 

viables de insertarse en el campo laboral. 

Capacitar a los egresados titulados en estrategias sobre desarrollo de la atención 

dentro del aula escolar, dinámicas de motivación para el aprendizaje, técnicas de 

estudio de lectura comprensiva, desarrollo de la inteligencia en campos de la  lógica 
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matemática, lógico verbal y conocimientos generales para mejorar el aprendizaje de 

los estudiantes. 

Fortalecer el pensum universitario  y colaborar con los egresados para futuras 

maestrías dando becas mixtas con el estado. Mantener convenios interinstitucionales 

con el Ministerio de Educación, para fortalecer las prácticas docentes dentro de las 

Instituciones Educativas del Estado Ecuatoriano. 
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 5. PROPUESTA DE INTERVENCION 
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Tema  
 
“Mejorar el rendimiento académico a través de la aplicación de nuevas 
estrategias metodológicas para el desarrollo de la atención de los 
estudiantes dentro del aula escolar”  
 
5.1 Justificación.  

Luego de realizada la investigación, tabulación y triangulación de datos, se ha 

considerado como problemática la falta de interés en el aprendizaje dentro del aula 

escolar, consecuencia de ello un bajo rendimiento estudiantil, esto,  por la poca de 

aplicación de técnicas y métodos de parte de los docentes, es por ello que se da la 

propuesta con el  tema: “Mejorar el rendimiento académico a través a aplicación de 

nuevas estrategias metodológicas para el desarrollo de la atención de los estudiantes 

dentro del aula escolar”, propuesta que se realiza en vista de que son actividades 

propias del docente, y,  que sobre todo son actividades que se pueden cumplir dentro 

del establecimiento, por lo que al mismo tiempo se propone darle capacitación directa 

al docente y también aprovechar las TIC´s, es decir capacitación ONLINE, o también 

motivar al docente sobre el arreglo y mejor ambientación del aula escolar,  para que el 

estudiante se desarrolle de mejor manera haciendo lo posible para que él tenga una 

mejor adaptabilidad dentro del aula escolar para que esto le sirva y su aprendizaje sea 

significativo es decir para toda su vida. 

5.2 Objetivos 

Objetivos generales 

Desarrollar la atención de los estudiantes para mejorar su rendimiento escolar 

aplicando metodologías activas.  

 

Objetivos Específicos 

Elaborar Proyectos Educativos Institucionales para establecer estrategias de 

recuperación pedagógica con un Plan de Mejoras. 

Utilizar correctamente estrategias metodológicas para mejorar el rendimiento escolar   

atendiendo las necesidades individuales de los estudiantes. 

Lograr la atención del estudiante dentro del aula escolar para mejorar su autoestima 

utilizando métodos y técnicas adecuadas  al desarrollo psicomotriz del estudiante... 
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5.3 Metodología matriz de marco lógico 

5.3.1. Análisis de involucrados.  

 

                                                            MATRIZ INVOLUCRADOS   1 

 

 

 

 

GRUPOS 

INTERESES PROBLEMAS 

PERCIBIDOS 

RECURSOS 

Y 

MANDATOS 

INTERES UNA 

ESTRATEGIA 

 

CONFLICTOS 

POTENCIALES 

TITULADOS Capacitarse 

en el área de 

Psicología 

 

Poco interés, 

baja 

autoestima, 

falta de 

atención de 

los estudiantes  

por la carencia 

de la  

aplicación  de 

estrategias 

metodológicas 

relacionadas 

con  la 

Psicología de 

Educación en 

el aula 

escolar. 

 

Humanos: 

Titulados 

Directivos 

Estudiante 

Padre de 

Familia 

Facilitador 

Materiales: 

Diapositivas 

psicología 

educativa 

Infocus 

Cartelera 

Marcadores 

Copias 

Motivaciones 

Técnicos: 

Textos 

Folletos 

Personal  

Capacitado 

 

Personal apto 

para trabajo con 

estudiantes de 

diversas 

edades. 

 

Personal 

motivado para 

identificar y 

solucionar 

problemas 

individuales de 

los estudiantes. 

Falta de 

Profesional en la 

rama para la 

capacitación. 

 

Falta de tiempo 

por horario de 

trabajo. 

 

Falta de recursos 

económicos 

 

 

 

 

 

. 

DIRECTIVO Capacitar al 

titulado con la 

capacitación 

del profesional 

dentro o fuera 

de la 

Institución. 

Capacitar al 

titulado vía 

Internet 

 

ESTUDIANTES Aprovechar 

oportunidad 

que presta el 

docente. 

 

Fuente y elaboración: Peralta R. (2013) 
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5.3.2  Análisis del problema 

 Árbol de Problemas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Peralta R. (2013)  

 

EFECTOS Poca atención 

estudiantes 

Estudiantes 

desmotivados 
Baja 

autoestima  

Alumnos poco 

reflexivos 

Bajo 

rendimiento 

académico 

Bajo rendimiento académico por la falta de la aplicación de nuevas estrategias metodológicas para el 

desarrollo de la atención de los estudiantes dentro del aula escolar. 

 

CAUSAS Docente   sin 

estrategias 

pedagógicas 

Aula escolar 

vacía  

 

Docente 

pasivo 

Docente 

poco crítico 

Docente que no 

capta las 

individualidades 

des 
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5.3. 3  Análisis de objetivos  

 Árbol de Objetivos 

 

 

 

 

 

 

 

 

             

 

 

 

 

 

Fuente  y elaboración: Peralta R. (2013)                                 

FINES  Se logra la 

atención  en los 

estudiantes 

Se logra motivar 

a los 

Estudiantes  

Los alumnos 

mejoran su 

autoestima 

Estudiantes  

crítico- 

reflexivo 

 Mejora el 

rendimiento 

académico 

Se aplican nuevas estrategias metodológicas desarrollando la atención y mejorando el rendimiento escolar de los 

estudiantes 

MEDIOS 
Aplicar 

estrategias 

pedagógicas 

activas por parte 

de los docentes 

Adecuar el 

Aula escolar.  

 

Docente con 

capacidades 

de liderazgo 

en aula 

escolar  

Docente 

comprensivo 

Utilizar 

metodologías 

activas por 

parte del 

docente. 
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5.3.4 Análisis de Estrategias 

MEDIOS FINES 

 

RECURSOS DURACION TERMINOS 

OPERATIVOS 

Los Docentes 

aplican estrategias 

pedagógicas activas. 

 

Se logra la 

atención  en 

los estudiantes 

 

Docentes 

Directivos 

Estudiantes 

10 meses Charlas de 

Capacitación a 

través de la 

Supervisión 

Educación 

 

Se adecua el Aula 

escolar  

 

Se logra 

motivar a los 

Estudiantes  

 

Docente 

Estudiantes 

Padres de 

Familia 

 

1 meses Fomix 

Dibujos 

Pintura 

Tijeras 

 

Docente con 

capacidades de 

liderazgo dentro del 

aula escolar 

 

Los alumnos 

mejoran su 

autoestima 

 

Docentes  

Recursos 

Técnicos: 

Motivaciones 

Textos sobre 

temáticas 

 

2 meses Charlas de 

Motivación    a 

través de 

Círculos de 

Estudios.   

Docente con 

metodologías 

activas. 

 

Mejora el 

rendimiento 

académico 

Docentes  

Recursos 

Técnicos: 

Motivaciones 

Textos sobre 

metodología

s activas 

 

10 meses Capacitación a 

través de la 

Supervisión 

Educación y 

egresados de 

la Universidad 

Técnica 

Particular de 

Loja. 

 

 

Fuente y elaboración: Peralta R. (2013). 
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Estructura analítica del proyecto (EAP) 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente y elaboración: Peralta R. (2013). 

 

 

Se logra mejorar el 

rendimiento académico, 

aumentar el autoestima de 

los estudiantes con un 

entorno agradable para el 

niño.                                                                                                    

Mejorar el rendimiento 

académico del estudiante 

logrando el desarrollo de la 

atención de los estudiantes 

a través de la utilización de 

nuevas estrategias 

metodológicas dentro del 

aula escolar. 

1. Docentes con estrategias 

pedagógicas activas.       Aula 

escolar ambientada. 

2. Docente preocupado por 

individualidades de sus 

estudiantes.  

 
2.2. Capacitación de la Supervisión Educación y 

egresados de la Universidad Técnica Particular 

de Loja, sobre técnicas de atención dentro del 

aula escolar 

1.1. Charlas de Motivación, autoestima, 

relaciones humanas activas.       . 

1.2. Adecuación el Aula  

escolar.  

 

2.1. Aplicación de técnicas y estratégicas 

metodológicas para mejorar el 

rendimiento académico de los 

estudiantes. 
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5.4 Plan de Acción o (Etapa de Planificación) Plan Operativo para la Ejecución 

del Proyecto. 

 

Qué Los estudiantes mejoren su atención dentro 

del aula escolar. Mejorar el rendimiento 

académico 

Estudiantes motivados e 

interesados en el estudio 

Cómo Charlas 

 

Arreglo aula Escolar 

Cambio de Actitud docente 

Invitación profesionales 

conocedores de la 

temática. 

Adecuación de aula 

escolar. 

Mejorando el autoestima. 

Cómo Elaboración de matrices de instrumentos de 

evaluación. Lista de control. 

Lista de control. 

Escalas de valoración 

Material Didáctico, 

Qué Predisposición de autoridades educativas 

Supervisión 

Gobierno Local 

Falta de Colaboración de 

autoridades educativas. 

Falta de colaboración de 

padres de familia. 

Qué Docentes 

Material Didáctico: 

Matrices 

Hojas papel bond 

Fomix 

Material Técnico. 

Libros: Psicología 

Desarrollo de la Atención 

Pruebas Lógico Verbal y Matemático. 

Recursos Humanos: 

Director 

Docente 

Recursos Económicos: 

Padres de Familia 

Recursos Materiales: 

Institución Educativa 

CD. 

Hojas de papel bond 

Fómix 

Tijeras 

Hojas de Control de 

Asistencia 

Plan de Trabajo 

 

Fuente: elaboración: Peralta R. (2013). 
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5 .4.1 Matriz del Marco  Lógico 

 

 
RESUMEN NARRATIVO 

 
 

 
INDICADOR VERIFICABLE 

OBJETIVAMENTE (IVO) 
 
 

 
MEDIOS O FUENTE DE 

VERIFICACIÓN 

 
SUPUESTOS 

 

FIN OBJETIVO DE DESARROLLO.  

Mejorar el rendimiento académico desarrollando 

la atención de los estudiantes atendiendo sus 

necesidades individuales.                                                                                                                

Contribuir al mejoramiento de la calidad de 

educación, mediante la aplicación de nuevas 

estrategias metodológicas, adecuando el entorno 

donde se educa el niño. 

 

Matrícula de los estudiantes de los 

Titulados U.T.P.L.            Se logra 

desarrollar la atención  en un   80% de 

los estudiantes del plantel.          Se 

logra un 70 % mejorar el  rendimiento 

académico. 

 

Plan de Trabajo sobre el  

Proyecto: Desarrollo de  

la atención y 

mejoramiento del 

rendimiento. 

 Plan de aplicación de 

estrategias metodológicas 

activas. 

 

 

 

Establecimiento  de una política 

Institucional de aplicación de métodos y 

técnicas para el desarrollo de atención 

en los estudiantes de la Institución, 

capacitando a sus docentes en general. 

 

PROPÓSITO 

(OBJETIVO GENERAL; 

SITUACIÓN FINAL) 

Lograr la atención del estudiante dentro del aula 

escolar, para un mejor aprendizaje, atendiendo 

sus necesidades individuales, mejorando el 

rendimiento académico paran lograr aprendizajes 

 

Elaboración de Presupuesto Económico 

para cubrir el financiamiento del 

Proyecto destinado a mejorar la 

atención de los estudiantes con la 

finalidad de mejorar el rendimiento 

académico. 

Estudiantes con elevada autoestima con 

 

Presupuesto Financiado,  

Acuerdo escrito padres de 

familia-directivo-ONG, del 

monto a ejecutarse 

 

Proyecto financiado por padres de 

familia  interesados en el mejoramiento 

individual de sus representados.    

Directivos interesados en el 

mejoramiento afectivo e intelectual de 

sus estudiantes.    

Docentes interesados y comprometidos 
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significativos de los estudiantes con pensamiento 

crítico – reflexivo. 

 

utilización de prácticas de retención y 

asimilación dentro del aula escolar, 

Estudiantes con alto rendimiento 

académico, resultados obtenidos de 

logro de atención en estudiantes por  

Años de básica. 

100% de alumnos  desarrollan atención 

dentro del aula escolar. 

en buscar mejorar el rendimiento 

académico de sus estudiantes 

 

COMPONENTES – RESULTADOS 

 

Docentes con estrategias pedagógicas activas.       

Aula escolar ambientada.    

            

Docente activo, crítico reflexivo.     

            

 Docente preocupado por individualidades de sus 

estudiantes. 

 

Personal docente capacitado en un 

100%.    Aula escolar ambientada  en 

octubre en un 100%.  Docente 

propositivo dinámico en un 100%.  

Cumplimiento en un 80% con horario de 

clases para proyectos. Inicio del 

proyecto 1 de octubre del 2013. Fecha 

de terminación 19 de junio del 2014.    

Se cumple un 100% la capacitación a 

estudiantes. 

 

Registros de control de 

evaluación de 

actividades. 

Se cumple un 100% la 

capacitación a 

estudiantes de los 

titulados. 

Acuerdos validados 

legalmente.                                   

Registros de asistencia.      

Material Técnico.                 

Evaluaciones. Fotos            

 

Los Padres de Familia, las ONG, dan 

oportunamente los recursos económicos 

para el desarrollo del Proyecto. Llevar 

adelante el proyecto de acuerdo a la 

asignación económica y con 

satisfacción por los resultados 

obtenidos. 

Mejoramiento de la calidad de 

educación de los estudiantes. 

 

ACTIVIDADES 

Gestión recursos económicos  ONG, padre s de 

familia. 

 

Oficios $20.99 

Carpeta oficios 

numerados 

Oficios aceptados y aprobados a corto 

plazo 
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 Adecuar el aula escolar 

 

 

Materiales fomix, tijeras cartulina $72.32 

Fotos antes y después Alumnos motivados 

 

Elaboración del plan de actividades sobre 

recuperación de la autoestima. 

  

Aplicación de técnicas y estratégicas 

metodológicas para mejorar el rendimiento 

académico de los estudiantes. 

 

Material técnico autoestima: $200.00. 

 

 

Material técnico mejora rendimiento 

académico $200.00 

 

Plan de acción 

recuperación autoestima 

 

Plan de acción 

recuperación pedagógica 

 

Los estudiantes motivados e 

interesados mejoran su atención y 

rendimiento académico con altas 

capacidades de atención. 

 
Charlas de motivación, autoestima, relaciones 
humanas a través de círculos, Ong. Supervisión. 

 

Movilización, alimentación y hospedaje  

supervisores. 

Tutores docentes UTPL. $119,23 

 

Registro de asistencia de 

los docentes participantes 

 

Docentes que atienden individualidades 

del estudiante. 

 

Capacitación de la supervisión de educación y 

egresados Universidad Técnica Particular de Loja 

sobre técnicas de atención dentro del aula 

escolar. 

 

Movilización, alimentación y hospedaje  

supervisores. 

Tutores docentes UTPL. $119,23 

 

Registro de charlas de la 

supervisión. Material 

técnico 

 

Los docentes aplican estrategias 

pedagógicas activas. Docentes 

demostrando capacidades de liderazgo 

dentro del aula escolar. 

 

Fuente y elaboración: Peralta R. (2013).
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5.5 Resultados esperados  

Selección de la alternativa óptima. 

RESULTADOS ACTIVIDADES ESTRATEGIAS EVALUACION PRESUPUEST
O 

     CRONOGRAMA 

Capacitación Docente 

Profesores capacitados 

Charlas dictadas 

por facilitadores de 

la U.T.P.L 

Empezar oportunamente los 

cursos de capacitación 

Docentes aplicando 

correctamente estrategias 

pedagógicas activas en el 

aula escolar Registro de 

asistencia. 

$ 238, 46 

 

Sept.  2 

  

Sept. 6 

Se adecua el Aula 

escolar  

 

Adquisición de 

materiales para 

mejorar 

presentación del 

aula escolar 

Adecuar el aula con lo que se 

requiera para hacerla 

llamativa pero sin 

demasiados distractores. 

Aula acondicionada y 

adecuada. 

$ 72,32 Sept. 9 Sept  9 

Utilización de material 

técnico. 

Elaborar y adquirir 

material técnico.  

Entrega de material técnico 

oportunamente.   

Aplicación de material 

adecuado para el proceso 

de desarrollo de la 

atención 

$ 400 Sep. 10 Sept. 17. 

Aplicación de nuevas 

estrategia con los 

Estudiantes  

Aplicación de 

instrumentos de 

Evaluación. 

Adecuar espacios para 

motivación lecturas 

reflexivas, técnicas de 

atención y desarrollo de la 

inteligencia. 

Aplicación de métodos 

activos en el aprendizaje.  

.Estudiantes mejorar su 

rendimiento académico.  

   

   

 

Fuente y elaboración: Peralta R. (2013)
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                                  FICHA DE CONTACTOS PARA TITULADOS / EMPLEADORES 

OBJETIVO:  
El objetivo de esta ficha es registrar los datos 
necesarios para los titulados/empleadores. La 
información la obtendrá en el primer diálogo 
telefónico o personal con los encuestados, o con 
alguna persona que pueda dar información sobre los 
mismos.  
INSTRUCCIONES:  
Llene con letra clara y legible una ficha con los 

datos requeridos del titulado y otra del empleador 

para su encuentro con cada uno de los encuestados 

(investigados).  

 

Nombres y apellidos del titulado:  
 
 

 

Nombres y apellidos del contacto:  
 

 

El egresado se encuentra:  

Fuera del país en: 

 

Provincia: 

En otra provincia:  
 

Ciudad: 
 

Dirección del domicilio:  A.J. Andrade 

 

Teléfono del domicilio:  

Celular: 

Horas de contacto: 

Dirección del trabajo Horas de contacto:  

Teléfono del trabajo:  

Medio de contacto: Teléfono ( )  

        Otros  ( )  

Personalmente (   ) 

 

través de amigos (   

)    

 

 

Firma del Titulado  

 

Firma del Empleador  
 

 

Sello del Empleador 
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Señor(a) Encuestado(a): 

UNIVERSIDAD TÉCNICA PARTICULAR DE LOJA 
Modalidad Abierta y a Distancia 

ENCUESTA A TITULADOS EN CIENCIAS DE LA EDUCACIÓN, 
MENCIÓN EDUCACIÓN BÁSICA 

 

A continuación se presenta una encuesta para los Titulados en Ciencias de la Educación, mención Educación Básica de la 
Universidad Técnica Particular de Loja – UTPL, la cual está dividida en dos secciones: A) la primera pretende conocer las 
“Características laborales del docente profesional de Educación General Básica de la UTPL”, y, B) la segunda las tareas 
que realiza a través de un “Inventario de Tareas del Trabajo Docente". 

 

La información que se obtenga, será de gran ayuda para: 
 

*Realizar el trabajo de Fin de Titulación y obtener el título de Licenciatura en Ciencias de la Educación. 
*Caracterizar el puesto de trabajo del docente titulado en Ciencias de la Educación, mención Educación Básica de la 
UTPL. 

 

El tiempo aproximado que va a requerir para contestar estos dos apartados es de 30 minutos. 
 
 
 

 
INDICACIONES: 

A. CARACTERÍSTICAS LABORALES DEL DOCENTE PROFESIONAL 
DE EDUCACIÓN GENERAL BÁSICA DE LA UTPL 

   Marque con una X y/o complete en el recuadro según corresponda. 
   Su criterio es muy importante, para lograr el objetivo de esta investigación. Por favor, no deje ítems sin 

responder. 
 

1.   INDIQUE EL NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO EDUCATIVO O EMPRESA DONDE TRABAJA EN LA ACTUALIDAD: 
 
 
 
 

2.    COLOQUE EL NÚMERO TELEFÓNICO DE CONTACTO (DEL TITULADO-UTPL; casa o trabajo): 
 
 

 
3.   EDAD: 

 
 
 

4.   SEXO: 
 

Masculino Femenino 
  

 

5.   MARQUE  CON  UNA  X  EN  EL  TIPO  DE  SOSTENIMIENTO Y  DE  EDUCACIÓN  DEL  COLEGIO  DONDE  USTED  OBTUVO  EL 
BACHILLERATO: 

 

5.1    SOSTENIMIENTO  DEL ESTABLECIMIENTO                    5.2  TIPO DE EDUCACIÓN 

Fiscal           Fiscomisional        Particular        Municipal                Regular             
A 

distancia 

Propios 
derechos 
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6.   INDIQUE EL NÚMERO DE TÍTULOS UNIVERSITARIOS OBTENIDOS (No incluya el título de Ciencias de la Educación, mención 

 Educación Básica):              
 

6.1 

Pregrado 
6.2 

Posgrado 
6.3 

Ninguno 

     

 

7.   MARQUE CON UNA X EN LA SITUACIÓN LABORAL EN LA QUE SE ENCUENTRA: 
 

 

 
7.1 

Trabajando en un puesto relacionado con los estudios universitarios obtenidos en la UTPL en la 
mención de Educación Básica. 

 

 
7.2 

Trabajando en un puesto no relacionado con los estudios universitarios obtenidos en la UTPL en la 
mención de Educación Básica (Realizando otro trabajo no relacionado con la docencia). 

 

 

7.3 Realizando otros estudios relacionados a la educación.  
 

7.4 Buscando el primer empleo como docente.  
 

7.5 No trabajo en la actualidad.  

 

8.   SI TRABAJA EN LA DOCENCIA, INDIQUE EL NÚMERO DE AÑOS QUE EJERCE LA PROFESIÓN: 
 
 
 

9.   EN CASO DE QUE USTED NO EJERZA LA DOCENCIA, INDIQUE LA RAZÓN: 
 
 
 

10. ¿QUÉ OTROS TRABAJOS REALIZA Y REPRESENTAN UN INGRESO ECONÓMICO PARA SU HOGAR?: 
 
 
 

NOTA: A partir de la pregunta 11, si usted no trabaja en la docencia responda únicamente a las preguntas: 13, 14, 
18 y 19 

 
11. DE ACUERDO CON SUS AÑOS DE SERVICIO DOCENTE, INDIQUE CUÁNTOS AÑOS HA TRABAJADO EN CADA NIVEL 

DE FORMACIÓN 
 

 AÑOS DE 
SERVICIO 

NINGUNO 

11.1 Educación Inicial   

11.2 Educación General Básica Elemental (2º, 3º, 4º años de EGB)   

11.3 Educación General Básica Media (5º, 6º, 7º años de EGB)   

11.4 Educación General Básica Superior (8º, 9º, 10º años de EGB)   

11.5 Bachillerato (1º, 2º, 3º)   

11.6 Bachillerato Técnico   

11.7 Instituto Tecnológico   

11.8 Superior (universidad)   

11.9 ONG´s   

11.10 Enseñanza no formal (Academias, alfabetización, capacitaciones…)   



 

 

15.2    SOSTENIMIENTO DEL 

  ESTABLECIMIENTO   
 
 
 

Fiscal 

 

 
fiscomisio 

nal 

 
 
 

particular 

 
 
 

municipal 

    

 

 
 
 
 

12. MARQUE  CON   UNA   X   EL   CASILLERO  QUE   CORRESPONDA  AL   NUMERO  DE   ESTABLECIMIENTOS  EDUCATIVOS  O 
INSTITUCIONES  EN LOS QUE TRABAJA EN LA ACTUALIDAD       

 

1 2 3 4 o más ninguno 

     

 

13. SEÑALE EL CARGO ACTUAL QUE OCUPA DENTRO DE LA INSTITUCIÓN EDUCATIVA O EMPRESA 
 

13.1 Cargo directivo  
 

13.2 Cargo administrativo  
 

13.3 Cargo docente  
 

13.4 Cargo operativo  
 

13.5 Otro cargo  
 

 
 

14. EN CASO DE QUE LA RESPUESTA ANTERIOR CORRESPONDA A "otro cargo" (item 13.5) INDÍQUE EL CARGO QUE 
DESEMPEÑA EN LA ACTUALIDAD: 

 

 
 

15. INDIQUE EL TIPO DE CONTRATO LABORAL QUE POSEE Y EL TIPO DE SOSTENIMIENTO DEL ESTABLECIMIENTO EDUCATIVO 
DONDE TRABAJA EN LA ACTUALIDAD 

 
 

                                    15.1    TIPO DE CONTRATO  LABORAL           
 
 
 

Partida Fiscal 

 

 
Contrato Civil 
de Prestación 
de Servicios 

Profesionales 

 
Contrato 
laboral a 
tiempo 

parcial (2 a 7 
horas diarias) 

 

 
Contrato 
laboral a 
prueba 

(3 meses) 

 
 

Contrato 
Laboral 

indefinido 

 
Contrato 
laboral 

temporal 
(máximo 6 

meses) 

Contrato 
laboral de 
remplazo 

(por el 
tiempo que 

dure el 
remplazo) 

       

 

 
16. EN CASO DE SER PROFESOR DE BACHILLERATO/UNIVERSIDAD INDIQUE LA ASIGNATURA QUE IMPARTE 

 
 
 

17. INDIQUE LOS AÑOS DE ENSEÑANZA GENERAL BÁSICA EN LOS QUE IMPARTE CLASES (1ro a décimo Año de Ed. 
Básica)                      

 

1o. 2o. 3o. 4o. 5o. 6o. 7mo. 8vo. 9no. 10mo. NO 
APLICA 
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18. CON SU TÍTULO PROFESIONAL DOCENTE, ¿CUÁL ES UNA OPCIÓN DE TRABAJO? Enumere las opciones del 1 al 12 

(sin repetir la numeración) considerando el título profesional docente obtenido en la UTPL, tomando en cuenta 
que 1 es la que tiene mayor opción para ejercer el cargo y 12  es la que tiene menos posibilidades. 
18.1 Rector o Director  

18.2 Gerente de ONG  

18.3 Consultor Educativo  

18.4 Cargo burocrático  

18.5 Investigador Educativo  

18.6 Docente de Educación Básica  

18.7 Docente de Bachillerato  

18.8 Docente Universitario  

18.9 Terapia psicopedagógica  

18.10 Tareas dirigidas  

18.11 Supervisor Zonal del Ministerio de Educación  

18.12 Docente de Institutos Pedagógicos  

 
19. ¿QUÉ OTRA OPCIÓN DE TRABAJO PODRÍA USTED OBTENER CON SU TÍTULO DOCENTE Y QUE NO CONSTE ENTRE 

LAS ALTERNATIVAS DEL ITEM 17? 
 
 
 

20. RESPONDA A LAS SIGUIENTES CUESTIONES SIGUIENDO LA ESCALA DE SATISFACCIÓN PROPUESTA 
ESCALA DE SATISFACCIÓN 

Muy 
satisfecho 

Medianamente 
satisfecho 

Poco 
satisfecho 

Nada 
satisfecho 

4 3 2 1 

 
Empleando la escala descrita, elija una sola opción para cada ítem, que describa la satisfacción actual en cuanto a la 
actividad profesional a partir de la obtención de su título: 

 
 1 2 3 4 

 
 
 
 

 
Satisfacción 

con 

20.1 Los estudios de Ciencias de la Educación para el ejercicio de la docencia.     

20.2 El progreso social gracias al ejercicio de la docencia.     

20.3 El prestigio obtenido en el entorno laboral.     

20.4 La posibilidad de ascensos laborales en la institución.     

20.5 El salario docente acorde con las funciones realizadas.     

20.6 La diversidad de actividades y situaciones interesantes tanto dentro como fuera 
del aula. 

    

20.7 La posibilidad de salidas profesionales o diversidad de empleos.     

20.8 La realización y/o crecimiento personal.     



 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 

 

  

 
 

 

 

   

 
   

 

 
ASPECTOS TAREAS FRECUENCIA IMPORTANCIA NIVEL  

 

I.
 A

SP
EC

TO
S 

M
ET

O
D

O
LÓ

G
IC

O
-D

ID
Á

C
TI

C
O

S 

1 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

2 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

3              

4              

5              

6 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

7              

8 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

9              

10              

11 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

12              

13 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

14              

 

 

 
 

B.  INVENTARIO DE TAREAS DEL TRABAJO DOCENTE DEL PROFESIONAL 
DE EDUCACIÓN GENERAL BÁSICA DE LA UTPL 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

INVENTARIO DE TAREAS DEL TRABAJO DOCENTE 
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P
A

D
R

ES
 D

E 
   

 F
A

M
IL

IA
 Y

 

 

  TAREAS FRECUENCIA IMPORTANCIA NIVEL DE 
FORMACIÓN 

15 Realizar actividades de refuerzo y apoyo educativo para estudiantes 
que lo necesitan 

 

1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

1 
 

2 
 

3 
 

4 

16 Detectar problemas de aprendizaje de los estudiantes 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

17 Atender a las necesidades individuales de los estudiantes 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

18 Conocer   y   aplicar   las   Tecnologías   de   la   Información   y   la 
Comunicación (Tic´s) en el aula 

 

1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

1 
 

2 
 

3 
 

4 

a  1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

II
. A

U
TO

EV
A

LU
A

C
IÓ

N
 D

E 
LA

 

P
R

Á
C

TI
C

A
 D

O
C

EN
TE

 

19 Realizar autoanálisis críticos de los conocimientos de la materia 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

20 Evaluar las competencias adquiridas y requeridas por los alumnos 
 

1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

1 
 

2 
 

3 
 

4 

21 Analizar   aspectos   que   conforman   situaciones   educativas   en 
contextos formales y no formales 

 

1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

1 
 

2 
 

3 
 

4 

22 Evaluar  y  redactar  informes  de  retroalimentación  de  la  práctica 
educativa 

 

1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

1 
 

2 
 

3 
 

4 

b  1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

II
I.

 A
SP

EC
TO

S 
SO

B
R

E 
LA

 IN
V

ES
TI

G
A

C
IÓ

N
 

ED
U

C
A

TI
V

A
 

23 Conducir investigaciones relacionadas a su labor 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

24 Participar en proyectos de investigación e innovación educativa 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

25 Investigar y evaluar procesos, programas e instituciones educativas 
(análisis de pares) con fines de mejora 

 

1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

1 
 

2 
 

3 
 

4 

26 Diseñar programas, acciones, proyectos e instrumentos educativos 
adaptados a los contextos analizados 

 

1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

1 
 

2 
 

3 
 

4 

27 Implementar, realizar el seguimiento y evaluar programas, acciones 
y proyectos educativos 

 

1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

1 
 

2 
 

3 
 

4 

28 Determinar los elementos que configuran las diferentes realidades 
educativas con fines de intervención 

 

1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

1 
 

2 
 

3 
 

4 

c  1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

IV
. P

A
R

TI
C

IP
A

C
IÓ

N
 E

N
 A

C
TI

V
ID

A
D

ES
 A

C
A

D
ÉM

IC
A

S,
 

N
O

R
M

A
TI

V
A

S 
Y 

A
D

M
IN

IS
TR

A
TI

V
A
 

29 Realizar reuniones de entrega de certificados con padres de familia 
al concluir cada bloque curricular 

 

1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

1 
 

2 
 

3 
 

4 

30 Participar en Juntas de Profesores 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

31 Promover acciones de promoción y convocatoria a reuniones 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

32 Ejercer funciones administrativas 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

33 Conocer la Ley Orgánica de Educación Intercultural Bilingüe 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

34 Estudiar la realidad local y nacional 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

35 Colaborar en la organización y gestión del Centro Educativo 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

36 Empoderamiento de las metas y objetivos institucionales 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

37 Elaborar reglamentos internos de las comisiones 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

38 Conocer y aplicar el Código de Convivencia 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

d  1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

V
. I

N
TE

R
A

C
C

IÓ
N

 P
R

O
FE

SO
R

,  

39 Promover acciones de relación con la comunidad 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

40 Colaborar en programas de desarrollo comunitario 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

41 Promover  la  participación  de  los  padres  en  las  instancias  de 
intervención vigentes 

 

1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

1 
 

2 
 

3 
 

4 

42 Interactuar  con  padres  de familia,  tanto  dentro  como  fuera  de la 
institución 

 

1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

1 
 

2 
 

3 
 

4 

43 Intervenir en la solución de conflictos familiares y sociales asociados 
a los alumnos 

 

1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

1 
 

2 
 

3 
 

4 

44 Conocer el entorno social de los estudiantes 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 
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  TAREAS FRECUENCIA IMPORTANCIA NIVEL DE 
FORMACIÓN 

45 Organizar eventos de integración dentro de la Institución 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

46 Participar en programas sociales dentro de la Institución (Día de la 
familia, campeonato de deportes) 

 

1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

1 
 

2 
 

3 
 

4 

47 Atender a los representantes legales de los estudiantes 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

48 Realizar tutorías en las diferentes asignaturas para padres de familia 
con el objeto de lograr un apoyo adecuado en el hogar 

 

1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

1 
 

2 
 

3 
 

4 

e  1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

 

V
I.

 P
R

O
F.

 Y
 T

R
A

B
. E

N
 E

Q
U

IP
O
 49 Realizar reuniones de planificación con otros docentes 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

50 Colaborar con la organización, supervisión y control de las diversas 
actividades estudiantiles (sociales, culturales y/o deportivas) 

 

1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

1 
 

2 
 

3 
 

4 

51 Participar en sesiones de trabajo 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

52 Trabajar en proyectos curriculares en equipo 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

53 Participar en Círculos de Estudio 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

f  1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

 

V
II

. F
O

R
M

A
C

IÓ
N
 

54 Asistir a cursos de formación y actualización permanente dictados 
por el Ministerio de Educación 

 

1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

1 
 

2 
 

3 
 

4 

55 Asistir a cursos de formación y actualización dictados por empresas, 
instituciones u organismos particulares 

 

1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

1 
 

2 
 

3 
 

4 

56 Asistir   a   cursos   de   actualización   de   las   Tecnologías   de   la 
Información y de la Comunicación (TIC„s) para aplicación en el aula 

 

1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

1 
 

2 
 

3 
 

4 

57 Asistir a cursos en la elaboración de instrumentos administrativos y 
curriculares 

 

1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

1 
 

2 
 

3 
 

4 

58 Asistir a cursos de aprendizaje de una segunda lengua 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

g.  1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

¡GRACIAS POR SU COLABORACIÓN! 
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ESCUELA VELASCO IBARRA 

          

 

ESCUELA BALTAZAR AGUIRRE 
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ESCUELA ANTONIO NEUMANE 

      

 

ESCUELA JUAN BAUTISTA AGUIRRE 
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ESCUELA FRANCISCO DE PAUL 

CORREA 

   

 

  ESCUELA 5 DE FEBRERO 
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   INSTITUTO LATINOAMERICANO 

    

 

                  

ESCUELA MERCEDES 

DE JESUS   MOLINA 
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