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RESUMEN EJECUTIVO

La presente investigacién tuvo como objetivo el de realizar una propuesta de intervencion
educativa a partir del estudio de casos de siete titulados en Ciencias de la Educacion mencién
Educacion Basica, como profesionales formados en la modalidad abierta y a distancia de la
Universidad Técnica Particular de Loja, con la finalidad de conocer la realidad laboral de los
egresados, sus caracteristicas y las competencias que poseen.

A través de un tipo de investigacién descriptivo y de campo, amparada en técnicas como la
encuesta y la entrevista, que mediante la aplicacion de instrumentos de investigacion a
directivos vy titulados se obtuvo los resultados que permitieron la emisién de conclusiones, que
revelaron que la mayoria de las tituladas se encuentran ejerciendo la docencia, pero ninguna
continu6 con estudios de posgrado, lo que se evidencié en valoraciones un poco bajas en

tareas de investigacion y formacion.

Por lo tanto y en base a los resultados, se realiz6 una propuesta de intervencion, que consiste

en un programa de capacitacion continua en Investigacién educativa.

PALABRAS CLAVES: competencias, formacion, investigacion.



ABSTRACT

The present investigation had the objective to perform an educational intervention proposal from
cases study of seven graduates in Science Education, mention Basic Education, as
professionals formed in open and distance mode of Técnica Particular de Loja University, with

order to know the reality of the graduates, their characteristics and skills they possess.

Through a descriptive type of research and field, with the supported by techniques as poll and
interview, and the application of research instruments for directors and graduates, were got the
results that led to the issuance of conclusions, which revealed that most of graduates are
exerting teaching, but none continued with postgraduate studies, which was evident in some low

ratings in research and training.

Therefore, and based on the results, there was a proposal for intervention, consisting of a

continuous training program in educational research.

KEY WORDS: skills, training, research.



INTRODUCCION

Las universidades tienen la misién primordial de servicio para con la sociedad como fuente de
productividad econémica y de conocimiento. De esta forma, el nivel y el tipo de estudios
favoreceran o no, la incorporacién al mundo del trabajo. Aspectos como avances tecnoldgicos,
globalizacion, diversidad, comunicacion y cambios constantes y acelerados en la sociedad del
conocimiento hacen necesario el desarrollo y la adquisicion de los conocimientos, habilidades y
destrezas profesionales adquiridas en la universidad para ser puestas en practica. De esta
manera, el aporte de la Universidad Técnica Particular de Loja (UTPL) a través de la Modalidad
Abierta y a Distancia, hace necesario obtener datos especificos de la contribucion social,
econdmica, cultural aportada por sus titulados, asi como detectar necesidades de formacion
continua, por lo que esta investigacion, se centro en la necesidad de conocer las caracteristicas

laborales y las competencias adquiridas por sus egresados.

La UTPL se encuentra empefiada en la acreditacién nacional e internacional de sus ofertas
académicas, por lo gue se hace necesario contar con estudios sobre la insercién laboral de los
egresados. Ademas que hay una ley Organica de Educacion Superior (SENPLADES, 2011) que
expresa la prioridad que se debe dar al seguimiento de los egresados de las instituciones de
educacién superior. Es por eso que el primer estudio realizado a los titulados de todas las
menciones de Ciencias de la Educacion en el periodo 2005 -2010 fue un primer paso y fuente
de informacién sobre la insercion laboral y diagnostico de necesidades formativas de los

titulados en Ciencias de la Educacion (UTPL).

Esta investigacion es muy importante para la Universidad, los titulados, los empleadores, para
mi y la sociedad, porque ademés de proporcionar informacion de la realidad de los titulados,
de sus caracteristicas individuales, académicas, laborales, satisfaccién laboral, también permitié
en base a los resultados, el aporte de un proyecto para mejorar la situacion de los titulados

investigados, y por ende a sus respectivas instituciones donde laboran y a la sociedad.

El estudio tuvo el apoyo y la colaboracion por parte de los responsables del trabajo de fin de
titulacion de Ciencias de la Educacion de la UTPL. La investigacion presentd sus
complicaciones en cuanto a la informacion para contactar a los titulados, la cual no
correspondia, por lo tanto implicé su basqueda por varios medios. Ademas la colaboracion y

apoyo de los titulados y empleadores no siempre fue la adecuada. Al final se pudo realizar la
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investigacion, que tuvo como objetivo el de realizar una propuesta de intervencion educativa a
partir del estudio de casos en la Licenciatura de Ciencias de la Educacién en la mencién de
Educacion Basica de la Universidad Técnica Particular de Loja.

La informacion necesaria para llevar a cabo este trabajo se la obtuvo por medios de encuestas
y entrevistas, realizadas a una muestra de 7 titulados que estudiaron en la UTPL y a sus
empleadores, las mismas que fueron estructuradas para que brindaran respuestas acorde a los

objetivos especificos de esta investigacion como son:

e Caracterizar el puesto de trabajo del profesional docente de Ciencias de la Educacion
mencion Educacion Basica de la UTPL.

e Indagar los requerimientos de educacion continua de los titulados y empleadores.

e Establecer relaciones entre la formacién académica y la actividad laboral de los
titulados, desde su criterio personal y el de los empleadores.

e Conocer la frecuencia con la que los titulados ejecutan la labor docente desde el punto
de vista de éstos y de sus empleadores.

e Conocer la importancia que le dan los titulados a las tareas propias de su labor, desde el
punto de vista de éstos y de sus empleadores.

e Conocer el nivel de formacién que tienen los titulados para ejecutar las tareas propias de
su labor desde el punto de vista de éstos y de sus empleadores.

e Realizar una propuesta de intervencion educativa a partir del estudio de casos en la
Licenciatura de Ciencias de la Educacion en la mencion de Educacion Basica de la

Universidad Técnica Particular de Loja.

El presente trabajo en el capitulo |, contiene fundamentacion tedrica sobre investigaciones y
estudios de seguimiento de los titulados universitarios, factores de insercion laboral, politicas y
programas de insercion que favorezcan y mejoren el proceso, estandares de calidad educativa,
gue nos ayudan a validar esta investigacién. Aunque algunos articulos estan enfocados a la
realidad espafiola se consideraron de gran interés, punto de referencia y analisis para la
realidad ecuatoriana. A continuacion en el capitulo I, se presenta la metodologia utilizada, que
expone el tipo de investigacion, la poblacion investigada, los instrumentos utilizados y su
respectiva aplicacion; presentando una muestra de la realidad de los titulados, en el capitulo I,
con el correspondiente interpretacion y andlisis de los resultados sobre las caracteristicas
individuales, académicas, laborales y las tareas del trabajo docente en relacién a la frecuencia,

importancia y nivel de formacién. Al final termina esta investigacion con conclusiones,
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recomendaciones y en el capitulo IV, una propuesta de intervencion sobre un programa de

capacitacion continua en investigacion educativa.

El trabajo realizado fue una gran experiencia y de retroalimentacion, la cual invito a leer, para

conocer y tener una vision real de la formacién de siete de los titulados de la UTPL.



CAPITULO |
SINTESIS DEL MATERIAL BIBLIOGRAFICO



1.1 El debate sobre las competencias

Una investigacién cualitativa en torno a la educacion superior y el mercado de trabajo en

Espaiia.
Alonso, L. E., Fernandez Rodriguez, C. J. y Nyssen, J. M. (2008)

El encuentro entre Universidad y mercado laboral viene siendo, desde hace varias décadas,
objeto de comentario, por la sociedad. Asi, es recurrente la opinibn de que existe una
importante desconexién entre las instituciones universitarias y el mundo laboral, que se resume
en términos de la distancia entre los requerimientos que éste demanda a los trabajadores y la

preparacion con que los titulados universitarios afrontan su entrada en el mismo.

Por tal motivo, desde la esfera econdmica, politica y social se llama a las universidades a jugar
un papel cada vez méas activo y con mayor protagonismo. Esto no es un asunto nuevo, tal y
como se pone de manifiesto en la Declaracion sobre Educacién Superior que, a las puertas del
siglo XXI, publica La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura (UNESCO 1998).

Por su parte la Unién Europea (UE), en respuesta al problema de desempleo en especial de los
jovenes, ha tratado de mejorar la empleabilidad, a través de distintas politicas. Estas se han
orientado, entre otras cuestiones, a la consecucion de la flexiseguridad en el trabajo y al
aprendizaje a lo largo de la vida en términos de competencias y resultados del aprendizaje, a la
vez que plantean la necesidad de una armonizacion de los diferentes planes de estudio

europeos.

Teniendo en cuenta el cambio estructural en las condiciones del empleo hacia las que apunta el
escenario descrito, el concepto de “empleabilidad” (competencias y cualificaciones) toma un
protagonismo esencial en la redefinicion de las politicas internacionales de empleo y
aprendizaje a lo largo de la vida, por lo que un planteamiento fundamental sobre el que se basa
el proyecto de investigacion es el analisis de las competencias y/o cualificaciones que
verdaderamente se demandan en el mercado de trabajo para los titulados superiores. De este
modo, los jovenes universitarios no s6lo deben poseer unos conocimientos tedricos suficientes,

sino, ademas, toda una serie de nuevas destrezas.

A pesar de que las generaciones jévenes estdn mejor formadas académicamente, no pueden

acceder a puestos con alta cualificacion y salarios elevados, o que hace cuestionar la utilidad
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de los estudios universitarios, aunque otras fuentes insistan que los jévenes egresados tienen
mejores perspectivas profesionales a largo plazo. La visibn por parte de los titulados
universitarios es cierto desencanto con los estudios universitarios al considerar que sus
rendimientos profesionales no responden a las expectativas creadas, ya que son acusados de
estar obsoletos. Hay una queja generalizada de la falta de asignaturas préacticas. No obstante,
también se reconoce el papel positivo de la Universidad en la formacion de la persona y en la

madurez que confiere.

En cuanto a las empresas, para el joven egresado hay una sensacion de no reconocimiento,
considera que demandan titulos universitarios concretos sin preocuparse de algo mas que el
propio titulo, ademas las peticiones de la empresa con relaciéon a la experiencia requerida, los

idiomas, las consideran demasiado exigentes.

Por su lado los empleadores reclaman conocimientos, competencias y habilidades mas
cercanas al adiestramiento que a la formacion. Siendo la entrevista personal el primer contacto
entre la empresa y el joven universitario, los empleadores, le dan una enorme importancia a la
actitud y disponibilidad del titulado en ese encuentro. Descartada la experiencia, es la
predisposicion al trabajo en forma de responsabilidad, disponibilidad, espiritu de sacrificio,
disciplina, aceptacion de la autoridad, facil inclusién en los grupos, etc., lo que mas se valora en
las empresas, ademas de ciertas competencias que tradicionalmente no han formado parte del
curriculo académico, como habilidades sociales, capacidad de trabajo en equipo, inteligencia

emocional, etc.

Los empleadores consideran que, cuando la cultura empresarial espafiola se flexibilice y
reconozca directamente esta diferencia de formacion y competencias, la demanda de

conocimientos y la importancia otorgada de la formaciéon aumentaran.

Esto requiere un cambio de perspectiva profundo, sobre los modelos de aprendizaje y sobre el
papel de la universidad y el estudiante en el contexto socioeconémico y cultural. Es una tarea
compleja que sin duda requerira de compromiso, liderazgo, tiempo, reflexién y participacion
intensiva por parte de todos los actores, como es en el caso de los gobiernos, de invertir y crear
las condiciones necesarias para mejorar la educacion y la formacion en todos los niveles; por
parte de las empresas, de formar a sus trabajadores, y, por parte de las personas, de

desarrollar sus competencias y trayectorias profesionales.



1.2 Los procesos de insercidn laboral de los titulados universitarios en Espafa
ANECA (2009)

Debido al creciente interés y preocupacion de los procesos de incorporacion de los jovenes
egresados de la universidad al mercado de trabajo, La agencia Nacional de Evaluacion de la
Calidad y Acreditacion (ANECA 2009) presenta un estudio sobre insercion laboral, con la
finalidad de indagar a los titulados superiores sobre sus formas de entrada en el mundo laboral,

sus vivencias, sus dificultades, sus actitudes, factores facilitadores y percepciones.

La finalizacién de la carrera universitaria y la consecucion de un empleo generan un proceso de
transicion, que en la investigacion se resalta en tres caracteristicas: la carga psicologica que
conlleva el paso de una adultez madura a una autonomia personal. La situacién de desventaja
de los titulados actuales respecto a otros y de otras épocas, y la diversa manera de vivir y
experimentar la transicion. Este momento conlleva un cierto nivel de angustia que sumados a
la impericia, la inexperiencia laboral, el desconocimiento del mundo laboral, dan como

consecuencia miedos e incertidumbre, por la falta de seguridad de sus propias capacidades.

En cuanto a la formacion universitaria recibida, la mayoria de encuestados han dado una
valoraciébn negativa, debido a varios aspectos negativos que superan a los positivos
considerando a la universidad como excesivamente teérica, alejada del mundo laboral,
excesivamente generalista y poco especializada, carente de la ensefianza de idiomas (inglés) e

incompetencia de parte del profesorado.

En la insercién laboral, hoy resulta cada vez mas dificil conseguir un empleo acorde con la
titulacion que se posee. Uno de los hechos que muestran esa dificultad es la incongruencia de
los perfiles que demanda el mercado: experiencia, estudios y baja edad. Otro componente de
esa dificultad percibida es la competencia, por el elevado nimero de titulados y la escasa
oferta de puestos de trabajo. El tercer factor es la creciente precariedad del mercado laboral,
que ha producido la conversién de puestos de trabajo estables en ocupaciones que no llegan a

estar ni dentro ni fuera del mercado laboral.

Entre los factores considerados de poca relevancia en la insercion laboral estan: el éxito en los
estudios (buen expediente académico), las nuevas competencias flexibles. En cambio, los
factores mas valorados resultan ser el conocimiento de idiomas, las estancias en el extranjero,
la posesion de masteres y/o cursos de posgrado, por un lado, y la actitud, la personalidad, por

otro, siendo este Ultima muy tomada en cuenta en el momento de la entrevista.
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Dentro las estrategias utilizadas para conseguir empleo, el recurso de los contactos personales
(familiares, amistades...) es considerada la mas efectiva. La segunda estrategia mas valorada
es la realizacion de préacticas dentro del periodo de formacion universitaria, que pueden derivar
a ofertas de trabajo, ademas que conecta la formacion tedrica recibida con las exigencias
propias de los puestos de trabajo. La menos valorada ha sido la busqueda de trabajo a través
del Instituto Nacional de Empleo (INEM) o de otras agencias de empleo publicas o privadas,
que resulta ser la estrategia que los grupos consideran mas inutil.

Los contrastes entre los diferentes itinerarios de insercion laboral se encuentran en la empresa
privada, como la opcidon mas escogida, por las posibilidades que se abren para el desarrollo de
una carrera y la adquisicion de prestigio profesional. La empresa publica que se destaca por
una mayor disponibilidad de tiempo libre y estabilidad laboral y por Gltimo el autoempleo
(minoria) que es la via de insercion laboral méas arriesgada y sacrificada de las tres.

La importancia del trabajo para la identidad personal se traduce en una aspiracion hacia el logro
de un empleo y esperan lograr un trabajo que les proporcione mayor satisfaccion intrinseca (un
trabajo que les guste), extrinseca (mejor retribuido y con una mejor posicion jerarquica dentro
de la estructura organizativa) y en el plano de lo social (mejor estatus social y prestigio). Pero se
han detectado modificaciones significativas, siendo la pérdida de importancia del trabajo como
elemento de la identidad personal, con un aumento significativo del papel que en este sentido
juegan el ocio y el tiempo libre. Otra modificacién es que las mujeres han incrementado su
presencia, dando lugar a su realizacion personal, independencia y autonomia al que no quieren
renunciar, presentandose en la actualidad un conflicto entre el trabajo y la familia que influye en

su proceso de insercion laboral.

Por otro lado al expresar las diferencias con Europa en lo que respecta a los modos de
insercién laboral, los titulados expresan lo que valoran negativamente en el contexto espafiol,
consideran que los titulados europeos tienen actitud y personalidad mas decidida, una insercién
laboral mucho més temprana, dominio en idiomas y habilidades interculturales, apoyo y

facilidades en los procesos de insercion laboral.

Los resultados del estudio han mostrado no solo la dificultad de la insercién laboral que
encuentran los titulados, sino también la brecha existente entre Universidad y el mundo del
trabajo, a través de una vision de experiencias, actitudes, temores, expectativas que enfrentan

los titulados en la entrada al mundo laboral.
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1.3. Lainsercion profesional de los docentes
Avalos, B. (2009)

El estudio de la primera insercion docente cobr6 importancia a partir de los afios 80, aunque ya
fue reconocida anteriormente en estudios clasicos. La atencidbn se ha ido ampliando
entendiendo la experiencia de inserciobn como parte de la socializacion docente y sobre la

configuracion o reconfiguracion de la identidad profesional.

Avalos (2009) utiliza la palabra escenarios para describir el efecto en la vida y trabajo de los
profesores noveles. Asi enfoca el escenario de las politicas de mercado con sus componentes
de competitividad, rendicion de cuentas, incentivos y nuevos tipos de control sobre el
desempefo docente, que se viven con mayor o menor fuerza en muchos sistemas
educacionales y es asi que Lacey (1995) hacia notar el enorme cambio ocurrido en la
concepcién de la ensefianza y de la profesion docente como resultado de la irrupcién de

modelos de mercado.

Del macro sistema educacional se derivan las reformas y contrarreformas que son puestas en
accion sin que las escuelas tengan el tiempo de buscar la mejor forma de implementacion,
afectando a los docentes principalmente a los novel, debido a que salen de su formacién inicial
preparados para un determinado marco curricular y luego tienen que manejar otro al comenzar

a ensefar.

Ademas se presenta la desvalorizacion publica de la docencia, que es un tema que tiene ciclos,
gque en algunos momentos la referencia hacia los docentes es positiva y en otros entra en un

ciclo de presiones y controles debido a la insatisfaccion de los resultados.

Otro escenario es el ingreso al sistema de los nuevos profesores, las condiciones de trabajo, el

reconocimiento de especializaciones o capacidades particulares.

En cuanto al ingreso la sobreoferta o la precariedad en los sistemas de contrataciéon pueden
también significar que los docentes que buscan trabajo lo encuentren por tiempo limitado, y
deban rotar de establecimiento en establecimiento en los afios claves de su insercion

profesional.

Las condiciones de trabajo del sistema educacional en el que se ingresa no solo afecta las
percepciones de los nuevos docentes sino que también el modo como se socializan y

desarrollan sus capacidades docentes, es decir que las politicas estatales, las caracteristicas de
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los distritos y la receptividad o no a esas politicas de las escuelas determinan como se

socializaran los nuevos profesores.

La estructura del sistema escolar y su grado de convergencia con el sistema de formacion
docente constituyen también factores que inciden en las condiciones de contratacion y trabajo

de los docentes noveles.

A nivel de politicas en América Latina comienza a discutirse la posible oferta de
acompafiamiento para profesores principiantes. Como lo demuestran varias investigaciones que
dan suficiente evidencia para sostener que la ausencia de oportunidades de acompafiamiento o
induccién tiene un efecto en la rotacidon de nuevos profesores y la decisibn de mantenerse o
abandonar la docencia. Ademas no deja de ser significativo que un buen nimero de sistemas
incluyan la reduccién de horas de trabajo del profesor novel para que pueda afianzarse en su

ensefianza, prepararse y cumplir con sus obligaciones de mejor forma.

La insercién profesional constituye una etapa clave para la configuracién de la identidad
profesional, que se afianza en mayor o menor grado a través de la formacion inicial y lo largo
del ejercicio docente. Larrain (2005) define a la identidad profesional como al “proceso de
construccién en la que individuos se van definiendo a si mismos en estrecha relacién con otras

personas y grupos”.

La socializaciébn en una organizacion se produce a través del proceso de aprendizaje de su
cultura. Esta situaciéon de entrada y descubrimiento de una ocupacion determinada provoca tres

tipos de resultados: de aceptacion, de rechazo o de ajuste.

Muchos docentes noveles son sometidos a ciertos “rituales de iniciacién” donde predominan la
indiferencia (nadar o hundirse), por lo que es importante modificar la vision de que el nuevo
maestro esté listo para desenvolverse con autonomia y experto en su labor docente, sino verlo

como alguien con motivacién que comienza la carrera con diferentes variables de preparacion.

Lo primero que hay que incluir en las politicas para docentes es el reconocimiento de la
insercidn a la docencia como una etapa con sentido propio. Lo segundo que el iniciado tenga un
trato especial en cuanto a la asignacion de responsabilidades: una carga mas baja y el
acompafiamiento de algun profesor de igual especializacion de preferencia para que le informe,
disipe sus dudas, lo guie, y asegurar que cada maestro pueda construir y reconstruir su

identidad profesional.
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1.4 Estandares de Calidad Educativa
Ministerio de Educacién (2012)

Una educacion de calidad para todos, ademas de responder a una exigencia de equidad, debe
ser relevante y pertinente, es decir, los contenidos del aprendizaje deben ser adecuados a las
exigencias de la sociedad y del desarrollo integral del individuo y, a la vez, adaptados a las

necesidades especificas de los educandos y del contexto social y cultural

La Constitucidon politica de nuestro pais establece en su articulo 26 que “La educacion es un
derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber ineludible e inexcusable del Estado”, y

en el articulo 27 agrega que la educacion debe ser de calidad.

En el Ministerio de Educacion trabajan con un concepto de calidad educativa complejo y
multidimensional. Nuestro sistema educativo sera de calidad en la medida en que dé las
mismas oportunidades a todos, y en la medida en que los servicios que ofrece, los actores que
lo impulsan y los resultados que genera contribuyan a alcanzar las metas conducentes al tipo

de sociedad que aspiramos para nuestro pais.

Una de las estrategias que conforman la politica educativa es la implementacion de estandares

de calidad educativa.

Los estdandares de calidad educativa son descripciones de los logros esperados
correspondientes a los diferentes actores e instituciones del sistema educativo. En tal sentido,
son orientaciones de caracter publico que sefialan las metas educativas para conseguir una
educacién de calidad. El principal propoésito de los estdndares es orientar, apoyar y monitorear
la accién de los actores del sistema educativo hacia su mejora continua. Adicionalmente,
ofrecen insumos para la toma de decisiones de politicas publicas para la mejora de la calidad

del sistema educativo.

Existe evidencia a nivel mundial que sugiere que los paises que cuentan con estandares
tienden a mejorar la calidad de sus sistemas educativos. Hasta ahora, nuestro pais no habia
tenido definiciones explicitas y difundidas acerca de qué es una educacion de calidad y cémo
lograrla. A partir de la implementacion de los estandares, se cuenta con descripciones claras de
lo que quiere lograr, y se podra trabajar colectivamente en el mejoramiento del sistema

educativo
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El Ministerio de Educacién se encuentra diseflando los Estdndares de Aprendizaje: de
Desempefio Profesional, de Gestidon Escolar, y de Infraestructura, con el objetivo de asegurar
gue los estudiantes logren los aprendizajes deseados.

Los Estandares de Gestion Educativa, hacen referencia a procesos de gestion y practicas ins-
titucionales que contribuyen a la formacion deseada de los estudiantes. Ademéas, favorecen el
desarrollo profesional de los actores de la institucion educativa y permiten que esta se aproxime
a su funcionamiento ideal. Cada institucion educativa, al tener una realidad propia, establecera

las acciones y planes de mejora necesarios.

Los Estandares de Desempefio Profesional (Docentes y Directivos), son descripciones de lo
que debe hacer un profesional educativo competente; es decir, de las practicas que tienen una

mayor correlacién positiva con la formacion que se desea que los estudiantes alcancen.

Un docente de calidad es aquel que provee oportunidades de aprendizaje a todos los
estudiantes y contribuye, mediante su formacién, a construir la sociedad que aspiramos para el
pais. Un directivo de calidad busca contribuir de manera significativa a la mejora de las

practicas del liderazgo y de la gestion en cada institucion educativa.

Los Estandares de Aprendizaje, son descripciones de los logros de aprendizaje que los
estudiantes deben alcanzar a lo largo de la trayectoria escolar: desde la Educacién General
Basica hasta el Bachillerato. Si se aplica el Curriculo Nacional de manera adecuada, los
estudiantes alcanzaran los estandares de aprendizaje, que corresponden a 4 areas basicas:

Lengua y Literatura, Matematica, Estudios Sociales y Ciencias Naturales.

Los Estandares de infraestructura, establecen requisitos esenciales, orientados a determinar
las particularidades que los espacios y ambientes escolares deben poseer para contribuir al
alcance de resultados 6ptimos en la formacion de estudiantes y en la efectividad de la labor

docente.

Todos los estdndares estan planteados dentro del marco del Buen Vivir; respetan las
diversidades culturales de los pueblos, las etnias y las nacionalidades; aseguran la aplicacion
de procesos y practicas institucionales inclusivas; contribuyen al mejoramiento de la calidad de
los procesos de ensefianza-aprendizaje; favorecen el desarrollo profesional de todos los actores
educativos, y vigilan el cumplimiento de los lineamientos y disposiciones establecidos por el

Ministerio de Educacion
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1.5 Politicas de inserciéon ala Docencia en América Latina: La Deuda pendiente
Vaillant, D. (2009)

Durante los afios 80 y 90 los paises latinoamericanos impulsaron transformaciones en el nivel
educativo. Las reformas se caracterizaron por la introduccion de cambios institucionales,
medicion de calidad, evaluacién de resultados de aprendizaje, revision de contenidos
curriculares, sin embargo estas reformas no sirvieron para garantizar un desarrollo educativo

sostenido, por lo dificil de transformar en la practica, la realidad educativa.

La situacién de los docentes es uno de los principales desafios de las politicas educativas
latinoamericanas. Son escasos los estimulos, las condiciones de trabajo inadecuadas,
problemas de remuneracion e incentivos, falta de formacién inicial, un buen desarrollo
adecuado de preparacion de los docentes, son temas complejos que todavia quedan por seguir

resolviendo.

Otro factor predominante en la educacion es la falta de continuidad en las politicas en América
Latina, por la inestabilidad en los cargos de los Ministros de Educacién. Es importante sefialar
que las politicas docentes deben estar bien disefiadas, ser coherentes, mantenerse estables,
comportar componentes de evaluacién, de mejoramiento y rendicion de cuentas de los actores

e instituciones involucradas.

Para avanzar es necesario pensar en el proceso de insercion de los nuevos docentes ya que
muy pocos son los paises en América Latina que tienen definida una politica en la materia.
Ademas hay que considerar la condicibn del maestro novel, como alguien que tiene
caracteristicas especificas y la necesidad de politicas gubernamentales que presten atenciéon a

este periodo.

Para comprender la insercién, hay que considerar aspectos como la construccion de la
identidad profesional, que se inicia en las etapas previas como estudiante, continua en la
formacion inicial del docente y se prolonga durante todo su ejercicio profesional. Esto requiere

de un proceso individual y colectivo, que es preciso construir.

La identidad docente se refiere a como los docentes viven su trabajo y cuales son los factores
de satisfaccion e insatisfaccién. Esta identidad comun y colectiva hace referencia a un proceso

de socializacién vinculado con la nocién de profesion.
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Por otro lado, el reconocimiento social de la profesion no es valorado, y hasta los propios
maestros sienten que es asi. Esto guarda estrecha relacion con la conceptualizacion de
identidad profesional. Hoy la docencia se ha transformado en una categoria social que no atrae
a los mejores candidatos.

Dentro de las etapas de vida profesional, Bullough (2000) distingue cuatro momentos en el
proceso de convertirse en docente: el periodo previo al ingreso a la formacion; los estudios
académicos; las practicas de ensefianza y los primeros afios de docencia, y en cada una de
ellas muestran cambios significativos segun la etapa en la vida profesional, el proceso de
construccién de identidad, las capacidades y competencias del docente.

La insercion a la docencia es un periodo de tensiones y aprendizajes intensivos en contextos
generalmente desconocidos y durante el cual los profesores principiantes deben adquirir
conocimiento profesional, y mantener un cierto equilibrio personal, debido a que en muchas
universidades e institutos de formacion docente las propuestas de formacion estan alejadas de
los problemas reales que un profesor debe resolver en su trabajo.

En el caso de América Latina la insercidon no es objeto de una politica, sino que surge de un
reciente estudio, pero todavia la insercion se rige por el modelo de “nadar o hundirse”. Pocos
paises como Chile, Colombia, se destaca algunas iniciativas de insercion en la cual proponen la

creacion de la figura de un mentor o tutor especializado.

Otros programas de otros paises, pueden ser inspiradores para la insercién docente como: la
preparacion supervisada de modulos de induccién, el acompafiamiento de un mentor, la
participacién de seminarios para los docentes noveles, la comunicacion constante con los

directivos, planificacion de clases con otros profesores, entre otros.

Por lo tanto para transformar la escuela y el sistema escolar es indispensable cambiar el modo
tradicional de pensar, de reconocer en los docentes el factor central de cambio y de hacer las
reformas e innovaciones significativas, efectivas y ante todo sustentable en las préacticas

profesionales y culturales de trabajo de los docentes.

16



1.6 Politicas, programas y proyectos de insercidn laboral para la juventud del Ecuador
Ledn, M. (2005)

La importancia demografica de la juventud en el pais demanda una mayor voluntad politica para
la construccion de politicas dirigidas a este grupo, sobretodo en el ambito laboral. El acceso se
dificulta por su escasa o inadecuada educacion y calificacion, la falta de experiencia laboral y la
discriminacién que sufren jévenes que se encuentran en una situacion de desventaja o de

vulnerabilidad.

Estas problematicas que afectan a la juventud no han merecido una respuesta efectiva de las
instituciones publicas relacionadas con los jovenes, las politicas de empleo y mercado de
trabajo, a esto le sumamos la debilidad de las instituciones, su falta de coordinacién, que

contribuyen a la falta de politicas, programas y proyectos.

La iniciativa del Proyecto Regional Integracion de los Jovenes al mercado laboral, auspiciado
por la Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL) y la Cooperacion Técnica
Alemana (GTZ), buscan aportar a la formacion de politicas activas e informadas de mercado de
trabajo para la juventud, con el aporte de una serie de andlisis cualitativos y cuantitativos
elaborada por la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO) y la Universidad

Politécnica Salesiana.

Las politicas de insercién laboral para la juventud se sustentan en un conjunto de principios

como la universalidad, indivisibilidad, igualdad, eficiencia, participacion y rendicion de cuentas.

La vision, objetivo, principios y politicas se basan en un conjunto de compromisos
internacionales y nacionales asumidos por el Ecuador, como son el Pacto Internacional de
derechos econdémicos, sociales y culturales de 1966 (compromisos en términos del derecho al
empleo). El plan de Accion de la Conferencia Internacional sobre la poblacién y desarrollo
efectuada en el Cairo en 1994 (compromisos relativos a la educacion y las oportunidades
econdmicas de los y las jévenes). La Constitucion Politica de la Republica del Ecuador de 1998
(compromisos en términos de las oportunidades de educacion y empleo para la poblacion

ecuatoriana).

Finalmente el Ecuador cuenta con una Ley de juventud desde octubre del 2001, que establece
en el articulo 14, 15 y 18 las politicas educativas, la promocién de empleo juvenil, la promocion

de la equidad respectivamente.

17



Se plantean tres politicas prioritarias de insercion laboral para la juventud.

La primera politica de insercion es el mejoramiento de la empleabilidad, que tiene como
objetivo mejorar la capacidad de insercion laboral de los y las jovenes, adecuando sus
capacidades a los requerimientos actuales y a las transformaciones futuras de la economia y
promoviendo el aprendizaje durante toda la vida. Se busca una vision integral que contemple

tanto la educacion formal como la formacion laboral.

Esta politica se compone de dos programas: ampliacién y mejoramiento de la educaciéon formal,
con sus componentes de alfabetizacién y universalizacion de la educacién basica, ampliacion
de la cobertura del bachillerato y mejoramiento de la calidad de la educacién basica y el
bachillerato, vinculandola a las necesidades del mercado laboral y los cambios tecnol6gicos, asi

como a la educacion en derechos ciudadanos

El segundo programa es la capacitaciébn laboral con sus componentes de capacitacion
(formacion especifica para el trabajo basado en la demanda, con un enfoque practico-

pasantias) Y la intermediacion e informacién laboral.

La segunda politica de insercién es la creacién de oportunidades de empleo, que tiene como
objetivo incrementar las oportunidades de empleo y mejorar los ingresos de los y las jévenes
con programas de apoyo a los micro emprendimientos juveniles (capacitacién, asesoria,
técnica, informacion, comercializacion), programa de empleo emergente, programas de

eliminacion de practicas discriminatorias y barreras de entrada al mercado laboral.

La tercera politica es el fortalecimiento institucional de las entidades vinculadas con la
juventud con su objetivo de fortalecer la capacidad de formular, monitorear, evaluar y coordinar
politicas publicas activas de mercado de trabajo en el ministerio de Trabajo y Recursos
Humanos, la Unidad de Coordinacién Nacional de Gestién y Desarrollo de la Juventud del
Ministerio de Bienestar Social, la Secretaria Técnica del Frente Social, los gobiernos locales, las
organizaciones de la sociedad civil que trabajan con jévenes, y las organizaciones de jovenes,
mediante la capacitacion de los funcionarios y técnicos de éstas entidades. El programa consta
de 4 componentes: formacion de postgrado en politicas publicas, disefio institucional para
fomentar la coordinacion de politicas de mercado de trabajo para la juventud, mesas de
concertacion sobre politicas de mercado de trabajo para la juventud y fortalecimiento de las

organizaciones juveniles.
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1.7 Insercién laboral de jévenes: expectativas, demanda laboral y trayectorias
Weller, J. (2006)

Jurgen Weller (2006) presenta algunos resultados del proyecto “Integracion de jévenes al
mercado laboral”, que tuvo como objetivo analizar los procesos de insercién laboral de los
jévenes en Chile, Ecuador, El Salvador, Paraguay y Perd, a través de propuestas que se
discutieron en talleres con jévenes y seminarios nacionales. Fue llevado a cabo por la Comisién
Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL) entre 2003 y 2005, con el financiamiento

del gobierno aleman, a través de su Agencia de Cooperacién Técnica (GTZ).

A continuacién se presenta un andlisis de 10 tensiones presentes en la insercién laboral y

algunas estrategias para resolverlas.

1. Los jévenes actuales, tienen mayores niveles de educacién formal, que los jovenes de antes,
pero también tienen mayores problemas de insercion laboral. Esta tension se ha dado en la
mayoria de paises por la reservada expansion de la actividad econémica que ha afectado y
aumentado el desempleo, incluso de los mas capacitados y los serios problemas de calidad de
la educaciéon, que sin duda es una condicién clave para la insercion laboral individual y

colectiva.

2. Se observa otra tension entre la alta valoracion que los jévenes dan al trabajo en si y las
experiencias, frecuentemente frustrantes, con empleos concretos. Para muchos jovenes el
trabajo sigue siendo piedra angular para el desarrollo de su identidad personal. Sin embargo,
muchas experiencias laborales iniciales no cumplen con las expectativas ni estimulan el
aprovechamiento del potencial que tiene el trabajo para el desarrollo individual y social de los

jévenes.

3. Se registran fuertes tensiones entre las expectativas de los jovenes sobre los beneficios de la
insercién al mercado laboral como bienestar, base de un hogar propio, reconocimiento social,
contribucién al desarrollo del pais, y por otro lado el acercamiento temprano al mundo laboral
desarrollarad expectativas realistas con el apoyo y seguimiento a las definiciones de estrategias

laborales individuales que ayuden a satisfacerlas.

4.- Las mujeres jovenes estan desarrolldndose en forma cada vez mas marcada y el empleo
juega un papel clave para independizarse, pero presentan problemas de insercion laboral, en

especial para las mujeres con educacion formal baja.
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5. La creciente importancia de la combinacion del trabajo con estudios puede generar tensiones
negativas al afectar el rendimiento en ambos campos (abandono de los estudios), o positivas al
abrir el acceso a oportunidades de otra manera cerradas. (Experiencia).

6. Los jovenes viven la tensién entre un discurso meritocratico, al cual responden con la
disposicion de hacer grandes esfuerzos y sacrificios personales para avanzar en su educacién e
insercion laboral (diferencia en la calidad de la educacién) y una realidad del mercado de
trabajo en que los contactos personales y las recomendaciones frecuentemente juegan un gran

papel para el acceso a empleos atractivos.

7.- El mercado exige entre otros, experiencia laboral pero, primero, para muchos jovenes que
buscan trabajo por primera vez es sumamente dificil acumular esta experiencia y, segundo, el
mercado no reconoce la experiencia generada en muchas de las ocupaciones accesibles para
jovenes de bajo nivel educativo, por lo que, para este grupo, es casi imposible generar una
trayectoria laboral ascendente.

8. Por un lado, existe un interés creciente de jovenes en la independencia laboral y en la
participacién en micro y pequefias empresas, y un discurso que estimula esta orientacion. Por
otra parte, existen elevados obstaculos para iniciar actividades empresariales (experiencia,

crédito....) y un alto riesgo de fracaso, y no existen estructuras de apoyo.

9. Los jovenes enfrentan la tension entre sus preferencias culturales y las pautas exigidas por
un mercado de trabajo marcado por la cultura dominante. Ellos perciben procesos de exclusion

a causa de su edad y sus expresiones culturales.

10. Las necesidades y preferencias de una estabilidad minima de empleo e ingresos sobre todo
a partir de que los jovenes forman una familia propia, estan crecientemente en tensiéon con un

mercado de trabajo que se caracteriza por creciente inestabilidad y precariedad.

Los retos que enfrentan jovenes de diferente género, nivel educativo, trasfondo socio-
economico, cultural, étnico, etc., difieren, por lo que es necesario desarrollar respuestas
adecuadas para muchas necesidades especificas diferenciadas. Como lo menciona Weller
(2003) “No existe un problema de insercion laboral comun para todos los jovenes, sino una
variedad de problemas especificos”. Para ello se requiere una mejor coordinacion de los actores
publicos, privados y no gubernamentales, a nivel nacional y local, que relacione los esfuerzos

de los jévenes y sus familias con un entorno mas favorable para su insercion laboral.
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1.8 Los comienzos en la docencia: Un profesorado con buenos principios
Marcelo, C. (2009)

En mdltiples estudios e investigaciones se observa una gran insatisfaccion de las actuales
instituciones de formacion para dar respuesta a las necesidades de la profesion docente. Las
criticas hacia su organizacion burocratizada, el divorcio entre la teoria y la practica, la excesiva
fragmentacion del conocimiento que se ensefia, la escasa vinculacion con las escuelas son

algunas de ellas.

Segun Bransford, Darling-Hammond, & LePag (2005) han planteado que para dar respuesta a
las nuevas y complejas situaciones con las que se encuentran los docentes es conveniente
pensar en los profesores como expertos adaptativos, es decir personas preparadas para un
aprendizaje eficiente a lo largo de toda la vida, porque cada vez se requiere personas que

sepan combinar la competencia con la capacidad de innovacion.

Asi, plantean que hay dos dimensiones relevantes en el proceso de convertirse en un profesor

experto: innovacién y eficiencia.

En los profesores principiantes, la dimension eficiencia juega un papel psicolégico importante,
representa la necesidad de ir mas alla de las habilidades orientadas a la eficiencia y adaptarse
a nuevas situaciones. Algunos principiantes quieren instrucciones paso a paso de como hacer
las cosas de forma eficiente, estan muy preocupados por los “cémo” y menos por los por qué y

cuando, ahi esta la diferencia.

La insercion profesional en la ensefianza es el periodo de tiempo que abarca los primeros afios,
la transicion desde estudiantes a docentes. Un periodo de tensiones y aprendizajes. El trabajo
desarrollado por Simon Veenman (1984), quien popularizé el concepto de "choque con la
realidad" para referirse a la situacion por la que atraviesan muchos docentes en su primer afio
de docencia, del tipo ensayo-error en la mayoria de los casos, y caracterizado por un principio

de supervivencia, y por un predominio del valor de lo practico.

Los profesores principiantes se encuentran con ciertos problemas especificos como su estatus
profesional, el aislamiento de sus comparieros; la dificultad para transferir el conocimiento

adquirido en su etapa de formacion, y el desarrollo de una concepcién técnica de la ensefianza.

La consecuencia de desatender los problemas especificos que encuentran los profesores

principiantes esta resultando muy cara en un elevado nimero de paises, con el abandono de la
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docencia. Aun cuando los profesores principiantes no abandonen la ensefianza, un comienzo

con dificultades en su carrera docente puede reducir su confianza e identidad.

Como hemos visto, los primeros afios de docencia son fundamentales para asegurar un
profesorado motivado, implicado y comprometido con su profesién. Tradicionalmente el periodo
de insercion profesional en la docencia se ha considerado segun el modelo “nada o hundete” o
“aterriza como puedas” (Marcelo, 2009). En general se ha venido reservando a los profesores
principiantes los centros educativos mas complejos y las aulas y horarios que los profesores
con mas experiencia han desechado. Con el diagnéstico hecho por los informes internacionales
gue muestran que o cuidamos los primeros afios de ensefianza o tendremos que replantear la
funcion de la escuela en nuestra sociedad, como lo afirma el informe de la Organizacion para la

Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE, 2005).

Los programas de insercion pueden variar desde una simple reuniéon a principio de curso a
programas muy estructurados que implican multiples actividades. Unos estan disefiados para
hacer crecer a los profesores principiantes mientras que otros estan orientados hacia la

evaluacion y remediar fallos.

Feiman (2001) concretaba una idea que ya ha venido tomando cuerpo por otros investigadores
y formadores: el hecho de que lo que los profesores deben aprender han de hacerlo en la
practica. Los profesores necesitan aprender como aprender de la practica, puesto que la
ensefianza requiere improvisacion, conjetura, experimentacion y valoracion. Pero aprender en

la practica no es un proceso que se dé naturalmente.

Los programas de insercion generalmente tienen tres niveles de asistencia: preparacion,
orientacion y practica. El nivel de preparacion incluye una orientacién general a la escuela y
proporciona materiales sobre su funcionamiento; Orientacion implica formacion en el curriculo y
la practica de ensefianza eficiente, oportunidades de observar clases y asignacion de un
mentor; El nivel de practica incluye la continuacion de intercambio con el mentor, reduccion de

carga docente, participaciéon en programas de desarrollo profesional asi como en evaluacion.

Se destaca como importante para el éxito de cualquier programa de insercion el compromiso de
toda la escuela, que forme parte del proyecto educativo y de mejora de la misma, sino el
profesorado principiante seguira siendo una isla, un extrafio que debe de aprender a resolver

sus problemas por si solo.
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1.9 Reflexiones sobre la necesidad de acercamiento entre universidad y mercado laboral
Jiménez Vivas, A. (2009)

La insercidén socio-profesional es para jovenes, empresas, universidades y para la sociedad en
general, una tematica trascendental. La flexibilizacion del mercado de trabajo, los avances
tecnolégicos, econémicos y demograficos junto a la democratizacion de la universidad y el
aumento de otras posibilidades formativas, ha originado que la preocupacion por la busqueda
de un empleo adecuado a una cualificacion determinada sea una constante en las personas
gue obtienen una titulacién, para lo cual es importante disponer de informacion sistemética y
rigurosa acerca de los procesos de insercién socio laboral de los titulados universitarios, tanto
para la mejora de las propias instituciones como para dar respuesta a las nuevas demandas

sociales.

De esta forma, el analisis del proceso de inserciébn socio profesional de los egresados se

convierte en medio eficaz para lograr una ensefianza superior de calidad.

Algunos andlisis realizados son superficiales y poco exhaustivos y no le dan mayor atencion a la
insercion. Otros que analizan la cuestion muestran que el nimero de debilidades formuladas
duplica al de fortalezas, por lo que es posible considerar que existe cierto nivel de preocupacion

al respecto y genera un namero pequefio aunque significativo de propuestas de mejora.

Algunas universidades identifican estrategias para reforzar y profundizar las actividades
relacionadas con la insercién en el mundo laboral de los titulados tales como el establecimiento
de bolsas de trabajo, la realizacion de practicas en empresas, la creaciébn de cursos de

insercion laboral, la potenciacion de servicios de orientacidn, cursos de posgrado, etc.

Las unidades académicas, hasta hace pocos afios (finales de la década de los 90) carecian de
estudios sistematicos que les permitan valorar la insercion laboral de sus titulados, asi como su
satisfaccion con los estudios realizados. Desde hace aproximadamente una década se
empiezan a desarrollar diversos estudios y es frecuente encontrar unidades académicas que
valoran muy positivamente la insercion laboral de sus titulados, tanto en términos cuantitativos

(numero de egresados empleados) como cualitativos (calidad del empleo).

Las universidades deben, progresivamente y al ritmo que la situacion del momento requiera,

adaptarse a las necesidades y expectativas sociales, por lo que a la hora de ser evaluadas se
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ha de tener en cuenta que una de sus funciones consiste en formar profesionales que se

adapten a las demandas del mercado, respondiendo a un duro modelo de oferta-demanda.

Sin embargo, existe cierto debate acerca de la intensidad y linealidad de la relacién universidad
- empresa. El problema surge porgue vivimos en un entorno cambiante y volatil, donde las
transformaciones que se producen en el mercado de trabajo imposibilitan la adecuacion total de
las ensefianzas universitarias a estas demandas, por sufrir una velocidad de cambio mayor que

la adaptacion de planes de estudio, métodos docentes y estructura universitaria entre otros.

Las instituciones de educacion superior no solo deben partir de las demandas productivas, sino
que debe ir mas alld buscando la formacién integral de la persona. Mas que acceder a un
puesto de trabajo, ha de ir encaminada a potenciar el despliegue de todas sus capacidades a lo

largo de toda la vida.

Brenan y McGeevor (1987), mencionan que la formacion superior aporta una serie de ventajas
en areas tales como el pensamiento critico, la independencia, la organizacion del trabajo, la
aplicacion de conocimientos y actitudes, la expresién escrita y la seguridad en uno mismo y

sobre todo la transmision de la cultura.

La realidad es que el elevado nimero de licenciados y la escasa oferta de puestos de trabajo
adecuados a su formacion, ha traido consigo la competencia por el empleo, aumentando asi las
cualificaciones acumuladas y también las exigidas como son: experiencia profesional, idiomas,

informatica, doctorados, cursos, etc.

El reto de la calidad solo serd posible si la comunidad investigadora acepta las
transformaciones producidas y adecua la universidad a esos cambios, que podrian resumirse

en una nueva organizacion del saber y en una gestion mas profunda.
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1.10 La medicién de las competencias de los titulados superiores
Allen, J., Ramaekers, G. y Van der Velden, R. (2003)

Existen razones para que se siga desarrollando la investigacidén en torno a las competencias de
los titulados superiores. Para empezar, los datos relativos a las competencias pueden usarse
para mantener o mejorar la calidad de los estudios de educacion superior en cuanto a la
preparacion que proporcionan para la participacion en el mercado laboral. Los mismos datos
también pueden utilizarse para evaluar los efectos de los cambios en la politica relativa a la
educacién superior, en particular de la introduccion de la estructura de Bachelor-Master en

paises que han firmado la Declaracion de Bolonia.

Ha existido un cambio en los ultimos afios en las necesidades de informacién de las personas
gue se ocupa de los distintos aspectos de la calidad de la educacién superior. Antes la atencion
se centraba en las aportaciones educativas y en el propio proceso educativo, hoy en dia se
presta mas atencidén a los objetivos finales de los estudios superiores en cuanto a resultados
deseados, es decir que demuestren su calidad a través de la capacidad de rendimiento de sus

titulados en la practica.

Existen varias teorias sobre el impacto de la educacién, en que los titulados funcionan en el
mercado laboral. Estas teorias difieren, en primer lugar, en la medida en que se piensa que la
educaciéon debe generar competencias y en segundo lugar, en cuanto al papel que dichas
competencias desempefian en procesos de seleccion, colocacién y recompensa de los
empleados. Incluso después de muchos afios de investigacién, aln hay controversias sobre la
medida en que los empresarios tienen en cuenta el rendimiento o la capacidad productiva
individual cuando contratan, utilizan y recompensan a los empleados, y en qué medida influyen
criterios mas formales como una licenciatura, una diplomado o la descripcién del puesto. Un
segundo punto del debate consiste en el tipo de competencias que se necesitan en el mercado

laboral.

En los dltimos afios se ha prestado mas atencion a la importancia de varios tipos de
competencias en el mercado laboral. Las competencias se clasifican a menudo segun la medida
en que su aplicacion estd relacionada con un contexto concreto, como por ejemplo un trabajo,
una empresa o una profesion. Una clasificaciéon de competencias muy conocida es la distincion

de Becker (1980) entre competencias generales y especificas.
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Tal como sugiere el nombre, las competencias especificas hacen referencia a grupos de
prerrequisitos cognitivos que un individuo, necesita para ser capaz de trabajar de forma
adecuada en un area sustantiva concreta. Las competencias especificas a menudo se basan en
un sistema de rutinas y habilidades especializadas almacenadas en la memoria, mas que en

capacidades cognitivas generales.

En cambio las competencias generales, abarca una diversidad de conceptos. Algunos de los
mas conocidos son la inteligencia, los modelos de procesamiento de informacion, las meta
competencias y las competencias clave. Las competencias clave le permiten realizar
correctamente tareas en una escala amplia de contextos. Estas incluyen competencias bésicas,
competencias metodoldgicas, competencias comunicativas y competencias de razonamiento.

Estas competencias se consideran importantes de cara a la empleabilidad a largo plazo.

Parece deseable conseguir un sistema de medicion de competencias que capte lo mejor de
ambos mundos. Ha habido ciertos intentos por parte de expertos de integrar las competencias

especificas y generales en un marco mas general.

Una medicion de los prerrequisitos para la accion eficaz de los titulados también proporciona
una medicibn mas estable para evaluar los cambios principales en la politica relativa a la
educacién superior, puesto que es independiente tanto del curriculum como del estado del
mercado laboral. Sin embargo, debe recalcarse que las competencias son sélo prerrequisitos

para la accion, no son equivalentes a la accion en si misma.

El objetivo de desarrollar un amplio conjunto de mediciones que pueden usarse para indicar la
calidad educacional, evaluar los cambios de politica y arrojar luz sobre los trabajos de los
titulados en el mercado laboral, implica un instrumento que tenga un significado uniforme en

una multitud de contextos.

La introduccién de una diferenciacion estandar en la educacion superior en toda Europa en
forma de programas de Bachelor y Master, representa una de las intervenciones en la
educacion superior con mas alcance que se ha visto hasta ahora. Por varias razones, una gran
parte del desarrollo de las competencias reales no tiene lugar en el transcurso de los estudios,

sino durante la trayectoria profesional.
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CAPITULO II

METODOLOGIA
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2.1 Disefio de lainvestigacion

El presente estudio es de tipo descriptiva, cuantitativa y cualitativa. El objetivo de la
investigacion descriptiva consiste en llegar a conocer las situaciones, costumbres y actitudes
predominantes a través de la descripcibn exacta de las personas, actividades, objetos y
procesos, lo que permitié descubrir las caracteristicas individuales, académicas y laborales de
los titulados, cuyos datos fueron expresados en términos cualitativos (mediante simbolos
verbales) y cuantitativos (por medio de simbolos mateméticos). El enfoque metodologico, fue
complementado con el analisis descriptivo-explicativo, identificando los aspectos mas
relevantes de la realidad y la explicacion del comportamiento de los mismos.

A través de la investigacién de campo y el estudio de casos se obtuvo datos lo mas real posible
de los titulados de Educacion Basica mediante encuestas y entrevistas con el fin de alcanzar los
objetivos planteados en la investigacion.

2.2 Métodos, técnicas e instrumentos de investigacion

Los métodos utilizados en esta investigacion fueron: el método inductivo-deductivo, con el
estudio a cada uno de los titulados, en los diferentes aspectos, intentando descubrir un

denominador comun para llegar a una generalizacién y conclusion.

El método analitico-sintético, utilizados en el andlisis de las respuestas de las preguntas
planteadas a los titulados, para examinarlas por separado y luego determinar las relaciones

entre ellas, para luego estructurar las conclusiones y las recomendaciones.

El método estadistico, que permitié la organizaciéon de los datos cualitativos y cuantitativos
recopilados a través de las encuestas aplicadas a los titulados y empleadores, para ser

tabuladas en tablas estadisticas y gréficos, para su posterior analisis.

El método descriptivo con la observacion y descripcion de los titulados en su situacion actual,

tanto en lo individual, académico y laboral.

En cuanto a las técnicas, las que se utilizaron fueron: La observacién directa, al tener contacto
directo con los titulados y empleadores, objetos de estudio. La técnica de encuesta mediante un
cuestionario previamente elaborado para obtener informacion de los titulados y empleadores.
La técnica de la entrevista utilizada para recopilar informacién mediante una conversacion con

los empleadores de los titulados.
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Las técnicas se apoyan en instrumentos para guardar la informacion. Los instrumentos de
investigacion sirven para medir las variables que se emplea para analizar el objeto de estudio,
asi como para recopilar la informacion que requiere el estudio u observar el comportamiento de

las variables. Los instrumentos utilizados en la presente investigacion fueron:

e La ficha inicial de contactos que nos permitié registrar los datos de los titulados y
empleadores, a través de un primer dialogo telefénico o personal con los encuestados, y
concretar una cita para la aplicacion de los instrumentos de investigacion.

e Encuesta a docentes para obtener informacion especifica sobre el titulado, para conocer
las caracteristicas laborales del docente profesional.

¢ Inventario de tareas del trabajo docente, aplicado tanto a Empleadores como a titulados
para caracterizar las tareas en cuanto a frecuencia, importancia y nivel de formacion.

o Entrevista dirigida a los empleadores con el propdsito de tener un dialogo para conocer
aspectos a tomarse en cuenta en la contratacién, formacién, competencias de los

docentes de Educacion Basica.
2.3 Preguntas de investigacion

La Educacion universitaria, con el objeto de anticiparse y responder a la exigencia de capacitar
a los futuros profesionales en sus tareas laborales y en contribuir a la innovacion de la

sociedad, se centra en esta investigacion, en la necesidad de conocer:

¢ Cudles son las caracteristicas del puesto de trabajo del profesional docente de Ciencias de la

Educacion, mencién Educacion Basica de la UTPL?

¢Con qué frecuencia los docentes ejecutan tareas propias de su labor, desde el punto de vista

de éstos y de sus empleadores?

¢ Qué importancia le dan los docentes a las tareas propias de su labor, desde el punto de vista

de éstos y de sus empleadores?

¢ Qué nivel de formacion poseen los docentes para ejecutar las tareas propias de su labor,

desde el punto de vista de éstos y de sus empleadores?
2.4 Contexto

Todos los titulados investigados pertenecen a la Ciudad de Quito, una ciudad que a lo largo de
su historia ha tenido un crecimiento del interior al exterior, creando asi poblados como: los
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valles, lugares que visite para localizar a los titulados. Ademas Quito es la segunda ciudad mas
poblada de Ecuador, por lo tanto y por la demanda, la ciudad y sus alrededores cuentan con
varias universidades de pre- y postgrado. El socio-ecosistema urbano de Quito no es de
ninguna manera uniforme; diversas regiones en esta zona presentan diferentes oportunidades y
limitaciones econdmicas para sus habitantes. La economia de Quito estd dominada por el
sector terciario, con un 37% de la poblacion total del Distrito Metropolitano empleada en
servicios, seguida por un 18.4% en la actividad comercial. El 17% de la poblacion total trabaja

en manufactura e industria.
2.5 Poblacién y muestra

El proceso investigativo se lo realiz6 a 1849 titulados de la Modalidad Abierta y a Distancia de
la Titulacion de Ciencias de la Educacion de la mencion de Educacién Basica, desde el afio
2007 al 2012 y a sus empleadores. La muestra de esta investigacion corresponde a 7 de los
titulados egresados en los afios 2007 (2), 2008(2), 2010(1) y 2012(2) y a 5 empleadores de las
6 tituladas que se encuentran trabajando como docentes.

Tabla 1: Listado de docentes titulados

Cddigo | Nombre Titulado Fecha de graduacién
1460 Falconi Arteaga Ana Cristina 2007
1461 Farinango Simbafia Ana Martha 2008
1462 Fernandez Suqui Eusthela de Jesus 2012
1463 Fernandez Teran Maria Gabriela 2012
1464 Flores Bermeo Rosa Alvarita 2010
1465 Flores Rivadeneira Susana Edith 2008
1466 Flores Solorzano Blanca Esperanza 2007

Fuente: Listado de Investigados 2013

Elaborado por: Rivadeneira Lorena

2.6 Recursos:

Humanos

e Siete titulados de la provincia de Quito, graduados de la Escuela de Ciencias de la
Educacion de la UTPL.
e Cinco Empleadores de la provincia de Quito, de las instituciones donde laboran los

titulados investigados.
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¢ Un estudiante investigador, egresado de la UTPL.
e Un director de tesis

e Un equipo de investigacion de la UTPL
Institucionales

e Escuela Fiscal Mixta “Humberto Vacas Gomez”

e Peniel Christian School

e Unidad Educativa San Francisco de Sales

e Unidad Educativa Santa Maria de los Angeles

¢ Unidad Educativa Sagrado Corazén de Jesus

e Escuela de Educacién Béasica Alejandro Andrade Coello

¢ Universidad Técnica Particular de Loja
Materiales

e Guia didactica

e Articulos Cientificos

e Fichas de Contacto

e Instrumentos Titulados

¢ Instrumentos Empleadores

e Entrevista semiestructurada a Directivos

e Camara Fotografica

Econdémicos

Transporte y movilizacion $ 20
Copias articulos e impresion de cuestionarios $ 35
Internet y tarjeta celular $ 35
Anillados e impresion trabajo de investigacién $ 60
TOTAL $150
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2.7 Procedimiento para la aplicacion de los instrumentos

La Universidad Técnica Particular de Loja facilité los datos de los titulados y los instrumentos
para la investigacion. La tarea para contactarlos fue dificil con algunos por no contar con datos
actuales, pero gracias a varios medios de busqueda se logro localizar a todas. A través de via
telefénica, y de varias llamadas, se solicito el apoyo y la colaboracion, labor también dificil
porgque la predisposicion de algunas tituladas no siempre fue positiva. Durante 4 semanas se
visito varias veces a los titulados en sus instituciones de trabajo y a sus directores en distintos
horarios de acuerdo al tiempo y disposicion de los mismos, obteniendo la aplicacion de los
instrumentos. Adicional se realizo una entrevista semiextructurada a los directivos, para

complementar la investigacion.

A través de una matriz proporcionada por la Universidad, se procedié a ingresar los datos de las
encuestas, lo que permiti6 obtener resultados cuantitativos de los cuestionamientos para

proceder a su respectivo analisis y discusion.
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Una vez aplicados los instrumentos de recoleccion de la informacion a 7 titulados y 5
empleadores, se procedid6 a ingresar los datos en la matriz, para luego proceder con el
correspondiente andlisis de las tabulaciones de cada una de los cuestionamientos, para finalizar

con las conclusiones a las cuales llego la investigacion.
3.1 Caracteristicas de los titulados: individuales académicas y laborales

3.1.1 Caracteristicas individuales de los titulados de ciencias de la educacién de

modalidad abierta.
3.1.1.1 Ubicacién geogréfica.

Tabla 1 Caracteristicas individuales

Nombre Titulado Nombre del Establecimiento educativo

donde trabaja en la actualidad

Falconi Arteaga Ana Cristina Escuela Fiscal Mixta “Humberto Vacas Gémez”

Farinango Simbafia Ana Martha Peniel Christian School

Fernandez Suqui Eusthela de Jesus No trabaja

Fernandez Teran Maria Gabriela Unidad Educativa San Francisco de Sales
Flores Bermeo Rosa Alvarita Escuela Santa Maria de los Angeles
Flores Rivadeneira Susana Edith Unidad Educativa Sagrado Corazon de Jesus

Flores Solorzano Blanca Esperanza Escuela de Educacion Bésica Alejandro
Andrade Coello

Fuente: Encuesta de Caracteristicas laborales del docente profesional de Educacién General Bésica (UTPL)

Elaborado por: Rivadeneira Lorena

La Universidad Técnica Particular de Loja, con su modalidad de Educacion a Distancia
ofrece a muchos estudiantes de diferentes lugares el acceso a una Educacion Superior.
Este es el caso de las 7 tituladas que son de la ciudad de Quito, que eligieron a la UTPL
para alcanzar sus ideales educativos. De los 7 encuestados 6 se encuentran trabajando
como docentes en prestigiosas escuelas de Quito y solo una titulada en este momento
no se encuentra trabajando debido a que esta dedicando su tiempo a su vocacion

religiosa como misionera.
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3.1.1.2 Edad.

Tabla 2

Intervalos de edades | Frecuencia Porcentaje

Menor a 20
21a30

31a40 6 86%
41 a 50 1 14%

51 o mas

Fuente: Encuesta de Caracteristicas laborales del docente profesional de Educacién General Basica (UTPL)
Elaborado por: Rivadeneira Lorena

La mayoria que toman la decisién de estudiar a distancia, lo hacen a edad tardia, asilo
vemos reflejado en que el 86% de los titulados investigados estan entre el rango de 31
a 40 anos y el 14% entre 41 a 50 afios, lo que nos demuestra que la edad no es

impedimento cuando se tiene la vocacién y la motivacion de estudiar.

3.1.1.3 Sexo.
Tabla 3 Figura 1
Sexo
y: o
OpCIon. Frecuencia | % B Masculino B Femenino No contesta
Masculino 0 0 .
[v)
Femenino 7 100 0% 0%
No contesta 0 0
TOTAL 7 100

Fuente: Encuesta de Caracteristicas laborales del docente profesional de Educacion General Basica (UTPL)

Elaborado por: Rivadeneira Lorena

A través del tiempo la labor de la ensefianza y paralelamente la dinamica de la relacion
natural de la feminidad establecieron similitudes y compatibilidad, presentandose como
una extensioén de la labor doméstica con remuneracién econdémica, representada por un
trabajo asalariado; sobre todo en los niveles educativos iniciales de formacion. En las
tltimas décadas del siglo XIX se aprobo la incorporacion del sector femenino a la labor

de ensefiar, debido a que se consideraba apropiado para el género (Géngora, 2005).
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Con este pensamiento hizo que las mujeres que trabajan en la ensefianza desde hace
tiempo sean mas numerosas que los hombres. Asi lo demuestra la investigacion que el
100% de las tituladas son de sexo femenino, ratificando la realidad nacional sobre la
feminizacion del trabajo docente. Aunque la muestra lo ratifica, considero que la
docencia no es solo para mujeres y que no es una actividad propia del género femenino
y aungue en menor numero los hombres también han demostrado también vocacion por

la ensefanza.

3.1.2 Caracteristicas académicas de los titulados

3.1.2.1 Sostenimiento del colegio en donde realizaron los estudios de bachillerato.

Tabla 4 Figura 2
Sost. Establecimiento
Opcion Frecuencia | %
Fiscal 4 5714 M Fiscal M Fiscomisional M Particular
Fiscomisional 0 0 0% _® Municipal ~ ® No contesta
Particular 3| 42,86 0%
Municipal 0 0
No contesta 0 0
Total 7 100

Fuente: Encuesta de Caracteristicas laborales del docente profesional de Educacion General Basica (UTPL)

Elaborado por: Rivadeneira Lorena

La educacion media en el Ecuador se encuentra organizada en un sistema mixto, con
participacion de los sectores publico y privado, tanto en el financiamiento como en la
produccion de servicios. Segun del tipo sostenimiento de las Instituciones Educativas
encontramos que pueden ser: Fiscal, Fiscomisional, Municipal o Particular. En lo que se
refiere al sostenimiento de los establecimientos donde los titulados investigados
realizaron sus estudios de bachillerato podemos ver que el 57% lo hicieron en
establecimientos fiscales y el 43 % en establecimientos particulares. Aunque con una
pequefia diferencia la mayoria de las tituladas estudiaron en colegios fiscales que son

financiadas por el Estado y de bajo costo.
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3.1.2.2 Tipo de educacion.

Tabla 5 Figura 3

Opcién Frecuencia | % . ..
Regular 2T 100 Tipo de Educacion
A dls.tanCIa 0 0 B Regular M A distancia
Propios

Derechos 0 0 Propios Derechos M No contesta
No 0%

contesta 0 0

Total 7 100

Fuente: Encuesta de Caracteristicas laborales del docente profesional de Educacion General Basica (UTPL)
Elaborado por: Rivadeneira Lorena

El siguiente andlisis muestra que el 100% de los titulados investigados realizaron una
Educacion Secundaria regular, mostrando que tuvieron la posibilidad de estudiar y los

medios para culminar sus estudios con normalidad.

3.1.2.3 Nivel de estudios alcanzados luego de los estudios de licenciatura.

Tabla 6
Frecuencia | %
Pregrado 0 0
Posgrado 0 0
Ninguno 7 100

Fuente: Encuesta de Caracteristicas laborales del docente profesional de Educacion General Basica (UTPL)

Elaborado por: Rivadeneira Lorena

Los resultados indican que el 100% de los titulados investigados no obtuvieron ningdn
otro titulo universitario, dando a entender la falta de interés de buscar un mejor status

profesional y mayor capacitacion para mejorar su formacion profesional.
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3.1.3 Caracteristicas laborales del titulado en Ciencias de la Educacion.

3.1.3.1 Grado de relacion entre la formacion universitaria recibida y el trabajo del
titulado en Ciencias de la Educacién mencién Educacién Basica.

Tabla 7
Nombre Titulado Fechade Afos ejerciendo
graduacion la docencia

Falconi Arteaga Ana Cristina 2007 10
Farinango Simbafia Ana Martha 2008 13
Fernandez Suqui Eusthela de Jesus 2012 13
Fernandez Teran Maria Gabriela 2012 3

Flores Bermeo Rosa Alvarita 2010 5

Flores Rivadeneira Susana Edith 2008 15

Flores Solorzano Blanca Esperanza 2007 11

Fuente: Encuesta de Caracteristicas laborales del docente profesional de Educacion General Basica (UTPL)

Elaborado por: Rivadeneira Lorena

Segun los afios que ejercen la profesion de docentes, en relacion con el afio de
incorporacion de los titulados investigados, revela que trabajaban mucho antes en la
docencia y que sus estudios universitarios los realizaban a la par con su trabajo docente,
como lo muestran los datos de la tabla, lo que les ayud6 a tener las herramientas
necesarias para poder desempefar su funcion de la mejor manera al contar con una
formacion universitaria que al combinarse con la experiencia y practica tenian una vision
mas completa de su labor profesional y que se evidencia en que la mayoria se encuentra
trabajando en la misma institucion por varios afios, es asi que seis de los titulados
investigados ejercen en la actualidad la docencia 'y una de las tituladas investigadas no,

porgue su vocacion religiosa se halla en la pastoral misionera.

La investigacion también mostré6 que durante sus afios como docentes, dos trabajaron
en Educacion Inicial. Siete en Educacion General Basica Elemental. Cuatro en

Educacién General Basica Media y una en Educacion General Basica Superior.
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3.1.3.2 Numero de establecimientos en los que trabaja el titulado.

Tabla 8 Figura 4

Opcién | Frecuencia | % e .

Uno 6| 85,71 Establecimientos que

Dos 0 0 Trabaja

Tres 0 0

Cuatro o B Uno mDos mTres M Cuatro o mas M No contesta
mas 0 0 0% 14%

No )

contesta 1| 14,29 0%

Total 7 100 0% 36%

Fuente: Encuesta de Caracteristicas laborales del docente profesional de Educacion General Basica (UTPL)
Elaborado por: Rivadeneira Lorena

Segun los resultados de la investigacion solo el 86% de los titulados trabajan en uno de
los establecimientos y el 14 % corresponde a la titulada que no se encuentra trabajando
en la actualidad. EI compromiso y el tiempo dedicado a su funcion solo les permite

trabajar en una sola institucion.

3.1.3.3 Cargo actual que ocupa en el ambito laboral.

Tabla 9 Figura 5
Opcién Frecuencia | % Cargo actual que ocupa
Directivo 0 0 L L
.. B M Directivo B Administrativo

Administrativo 0 0

Docente 6| 8571 Docente B Operativo
Operativo 0 0 m Otro No contesta
Otro 0 0 0%%

14%
No contesta 1| 14,29 0%
Total 7 100 0% 86%

Fuente: Encuesta de Caracteristicas laborales del docente profesional de Educacion General Basica (UTPL)
Elaborado por: Rivadeneira Lorena

La investigacion muestra que el 86 % de los titulados investigados trabajan en la
actualidad como docentes, a cargo de un grado de Educacion General Basica. El 14 %
corresponde a la titulada que no se encuentra trabajando en la actualidad y por lo tanto
no contesta la pregunta. Este resultado nos afirma la realidad de las tituladas, de su
vocacion como docentes, pero también la despreocupacion por una mayor formacion, la

cual limita sus posibilidades de otros cargos.
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3.1.3.4 Caracteristicas del trabajo actual.

Tabla 10 Figura 6

Opcion _ Tipo de Contrato Laboral

Frecuencia | %

Partida Fiscal 1 16,67 B Partida Fiscal

Contrato civil 2| 3333 ® Contrato civil

Contrato L. a

tiempo parcial 1 16,67 m Contrato L. a tiempo parcial
Contrato L. a H Contrato L. a prueba.
prueba. 0 0 m Contrato L. Indefinido
Contrato L. 0%

Indefinido 2| 33,33

Contrato L.

temporal 0 0

Contrato L. de

remplazo 0 0

No contesta 0 0

Total 6 100

Fuente: Encuesta de Caracteristicas laborales del docente profesional de Educacion General Basica (UTPL)

Elaborado por: Rivadeneira Lorena

El tipo de contrato laboral que tienen los 6 titulados que se encuentran trabajando en la
actualidad muestra que el 17% posee un contrato de partida fiscal, el 33% posee
contrato civil de prestacion de servicios profesionales, el 17% posee contrato laboral a
tiempo parcial y el 33% posee contrato laboral indefinido. Tenemos una gran variedad de
tipos de contratos que tienen las tituladas, dependiendo mucho de la institucion en la

gue se encuentra laborando, lo que muestra una estabilidad laboral para 5 de las

tituladas. Figura 7
Tabla 11 Sostenimiento del
0% °

Opcién Frecuencia | %

Fiscal 2| 33,33 M Fiscal

Fiscomisional 0 0 ® Municipal ~ No contesta

Particular 4| 66,67

Municipal 0 0

0%

No contesta 0 0

Total 6 100

Fuente: Encuesta de Caracteristicas laborales del docente profesional de Educacion General Basica (UTPL)
Elaborado por: Rivadeneira Lorena
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La investigacion muestra que el 67% de los titulados trabaja en establecimientos
educativos que tienen un tipo de sostenimiento particular y un 33% trabajan en
establecimientos que su sostenimiento es de tipo fiscal.

3.2 Formacion académica de los titulados y su relacion con la actividad laboral.

3.2.1 Grado de relacién que existe entre la formacion universitaria con la actividad
laboral del titulado.

En la actualidad, la universidad ecuatoriana se encuentra en un proceso de reformas en
donde se proponen cambios sobre todo los que tienen que ver con las certificaciones de
calidad. Dichos cambios exigen al sistema educativo una mirada atenta a lo que sucede
en la estructura productiva y el mercado de trabajo. De esta manera, la insercién laboral
se constituye en un aspecto que involucra tanto al sector productivo como a la
universidad. De acuerdo con Yorke (2004), la relacion entre la educacién superior e
insercion laboral es pertinente por dos aspectos principales: La educacion superior
ayuda a los estudiantes a adquirir conocimientos, habilidades y competencias
potencialmente importantes para su uso en el trabajo y ademas cuanto mayor es el nivel
alcanzado por la persona al final de su educacion previa al trabajo, mas probabilidades

tendra de éxito en el mundo laboral.

En relacién con el estudio realizado, el grado de relacién que existe entre la formacion
universitaria con la actividad laboral de los titulados, se ve evidenciada en esta
investigacion, donde el 86% se encuentra en la actualidad ejerciendo su profesion,
demostrando que la formacién recibida les ayudo a conseguir empleo y en algunos
casos en mantenerse por muchos afios en la misma institucion donde su trabajo es
reconocido. Es importante indicar que el 14% que corresponde a una titulada que no se
encuentra trabajando, por motivos de vocacién religiosa, ha ejercido anteriormente la
docencia, lo que pone de manifiesto que la formacion recibida permiti6 a todas las

tituladas, desempefiar su profesion de docentes, en el ambito laboral.

En cuanto a los empleadores mencionan que el grado de relacion entre la formacion
universitaria con la actividad laboral debe ser muy estrecha, para que los profesionales
de la Educacién posean bases soélidas para ejercer con eficiencia y eficacia su labor
docente, ademas de que la formacién superior debe estar continuamente actualizada en

contenidos, metodologias y técnicas activas que les permitan a los futuros maestros
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desenvolverse de manera Optima. Hay un empleador que piensa que la formacién
universitaria es incompleta porque considera que la realidad del maestro en nuestro

pais demanda mucho mas.

3.2.2 Grado de importanciay realizacién que los titulados y empleadores asignan a

las competencias generales y especificas de Ciencias de la Educacion.

Ensefiar por competencias implica, ademas de especificar y definir los contenidos y las
competencias que van a ensefiarse, establecer las situaciones en que se van a
desarrollar. Para los titulados el grado de importancia y realizacion de las competencias
es un trabajo diario, de compromiso, de esfuerzo, de formacién constante. Estan

consientes de su importancia e intentan hacerlo cada dia.

Los empleadores dan una gran importancia al conjunto de competencias que integran
conocimientos, habilidades y actitudes que el docente debe poner en practica para
formar ambientes de aprendizaje para que sus estudiantes desarrollen las
competencias necesarias. Asi lo manifestaron en la entrevista, indicando las
competencias que requiere el docente de Educacién Basica como: saber y conocer
sobre Planificaciébn, dominio de destrezas y contenidos, sistemas de evaluacion,
conocimiento y aplicacién de los Tic's, habilidad para manejar grupos, vinculos con la
comunidad, manejar una segunda lengua, inteligencia emocional, valores entre otros, es
decir que tengan cualidades individuales, de caracter ético, académico, profesional y

social.

Al hablar de competencias podriamos mencionar las diez competencias que segun
Philippe Perenoud (2004) deberia el docente dominar en su practica pedagdgica:
"Organizar y animar situaciones de aprendizaje. Manejar la progresion de los
aprendizajes. Concebir y hacer funcionar los dispositivos de diferenciacion. Implicar a los
alumnos en sus aprendizajes y trabajos escolares. Trabajar en equipo. Participar en la
gestion de la escuela. Informar e implicar a los padres de familia en los aprendizajes del
alumno. Servirse de las Tecnologias de de la Informacion y de la Comunicacion. Afrontar
los deberes y los dilemas éticos de la profesion. Administrar su propia formacion

continua.

Lo que conlleva a todos los docentes en proponernos aumentar nuestras competencias

para contribuir a que los estudiantes, dia a dia, semana a semana, sean Mmas
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competentes. Ademas se debe estar consciente de que en la sociedad del conocimiento

las competencias van adquiriendo cada vez mas importancia.
3.3 Valoracion docente de la profesion.

El reconocimiento social de la profesion docente puede considerarse desde dos angulos: como
valoran los no docentes el trabajo desempefiado por los maestros y cémo sienten los propios
docentes la consideracion social hacia su labor (Vaillant, 2009). No podemos olvidar que la
valoracién tiene estrecha relacion con la conceptualizacion de identidad profesional, y como los

docentes se reconocen y son reconocidos por otros en su extensa labor como docentes.

3.3.1 Opciones de trabajo de acuerdo a la capacitacion recibida que posee el

titulado.
Tabla 12 Figura 8
Opcién | Frecuencia | % .
1 Mayor Rector ¢Es una buena
opcion . ‘1’ . 22 opcion de trabajo con su
4’ o 7
3 4| 5714 profesion?
4 1 14,29 B 1 Mayor opcién ®2
5 0 0
m3 m4
6 0 0
7 0 0 m5 m6
8 0 0 m7 mg
9 1 14,29 9 m10
10 0 0 w11 12 Menor opcion
11 0 0
12
o % 0% 0% 0% 0% 0%
Menor 0% 9% 14% Q% — 0%
opcion 0 0
No 14%
contesta 0 0
Total 7 100

Fuente: Encuesta de Caracteristicas laborales del docente profesional de Educacion General Basica (UTPL)

Elaborado por: Rivadeneira Lorena

En la Ley Organica de Educacion Intercultural (LOEI), los cargos directivos de rectores y

directores, Unicamente se podra acceder a estos cargos, en las instituciones educativas

43



publicas, a través del concurso de méritos y oposicién, y en el caso de los docentes

fiscales, deberén acreditar por lo menos la categoria “D” de escalafén.

Los resultados muestran que el 57% considera el cargo de rector, como su tercera
opcion de trabajo, con el titulo obtenido como profesional docente. El 43 % restante se
encuentra repartido en la segunda, cuarta y novena opcion con el 14% cada una. Para la
mayoria el cargo de rector se encuentra dentro de las mayores opciones, demostrando
confianza en poder desempefiarlo.

Tabla 13 Figura 9
Opcién Frecuencia | % .
1 Mayor Gerente de ONG ¢Es una
i 0 0 . .
P - - buena opcion de trabajo
3 0 0 con su profesion?
a 0 0 3
B 1 Mayor opcion H2
5 0 0
6 0 0 m3 m4
7 0 0 m5 m6
8 0 0 m7 m3
9 3| 42,86 9 =10
10 1 14,29 11 12 Menor opcion
11 2 28,57
12 Menor . .
opcion 1| 14,29 14% 0% 0%
No { 43%
contesta 0 0 29%’
Total 7 100 14%

Fuente: Encuesta de Caracteristicas laborales del docente profesional de Educacion General Basica (UTPL)
Elaborado por: Rivadeneira Lorena

Las ONG, han asumido tareas de relevancia en casi todas las esferas, alcanzando
grandes conquistas en materia de salud, educacion, proteccibn ambiental, etc.
Ser gerente requiere de formacion y experiencia profesional (estudios, trayectoria), y

sobre todo, un perfil humano (caracter, actitud, capacidad, disponibilidad).

Los resultados muestran que el 42% considera el cargo de Gerente de ONG, como su

novena opcidn de trabajo, con el titulo obtenido como profesional docente. ElI 58 %
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restante se encuentra repartido en la décima, novena y doceava opcioén con el 14%,
28%, 14% respectivamente. Para la mayoria este cargo lo sitia dentro de las de menor
opcién, ocupando los cuatro ultimos lugares, expresando como dificil de acceder y

confirmando que se necesita formacién administrativa y experiencia.

Tabla 14 Figura 10
Opcién Frecuencia | % Consultor Educativo C_ES
1 Mayor b y d
opcion 0 0 una ouena opcion ade
2 0 0 trabajo con su profesion?
3 0 0
a 0 0 H 1 Mayor opcién H2
5 0 0 m3 m4
6 0 0 m5 m6
7 3| 42,86 m7 ms
8 4| 57,14 9 =10
9 0 0
10 0 0 0% 0%
11 0 0
12 Menor 43%
opcion 0 0
No
contesta 0 0

Fuente: Encuesta de Caracteristicas laborales del docente profesional de Educacion General Basica (UTPL)
Elaborado por: Rivadeneira Lorena

Segun el articulo 123 de la Ley Organica de Educacién Intercultural (LOEI), para ser
promovido a la funcién de consultor educativo, el docente debe cumplir con una
evaluacion del Instituto Nacional de Evaluacién Educativa. Tener un titulo de posgrado
en areas relacionadas. Haber ejercido un cargo o funciéon directiva en el sistema
educativo o haber desempefiado la funcién de docente-mentor al menos dos afios
consecutivos, luego de aprobar el programa de formacion como mentor. Aprobar los
examenes de seleccion para ser consultor educativo. Estar al menos en categoria D del

escalafon.

Los resultados muestran que el 57% considera el cargo de consultor educativo, como su

octava opcion de trabajo, con el titulo obtenido como profesional docente. El 43 %
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restante se encuentra en la séptima opcion. Para la mayoria el cargo de consultor
educativo se encuentra en un punto medio, inclinAndose hacia a las de menor opcion.
Como se aprecia, también este cargo requiere de formacién, mucha experiencia en la

labor docente, puntos que al parecer las tituladas consideran que les falta.

Tabla 15 Figura 11
Opcién Frecuencia |% L.
1 Mayor Cargo burocratico ¢Es
opcion 0 0 i
e . 5 5 una buena opcion de
3 0 0 trabajo con su
4 0 0 profesion?
5 0 0
6 0 0 H 1 Mayor opcién m2
7 0 0 m3 m4
8 0 0 m5 =6
9 2| 28,57
m7 CF:
10 3| 42,86
11 1| 14,29 9 =10
12 Menor m11 12 Menor opcién
opcion 1| 14,29
No contesta 0 0 0 o
14%___ 0%
Total 7 100

Fuente: Encuesta de Caracteristicas laborales del docente profesional de Educacion General Basica (UTPL)
Elaborado por: Rivadeneira Lorena

Los resultados muestran que el 43% considera el cargo burocratico, como su décima
opcién de trabajo, con el titulo obtenido como profesional docente. El 57 % restante se
encuentra repartido en la novena, onceava y doceava opcion con el 28%, 14% y 14%
respectivamente. Para la mayoria este cargo lo sitia dentro de las de menor opcion,
ocupando los cuatro ultimos lugares, expresando como dificil acceso porque consideran
gue se necesita tener padrinos o palancas para optar por el cargo, mas que la formacién

requerida.

46



Tabla 16 Figura 12

Opcién Frecuencia | % . .
1 Mayor Investigador Educativo
. 0 0 . L 4
P  E— ¢Es una buena opcién de
3 o] o trabajo con su profesion?
4 2| 28,57
5 4| 5714 B 1 Mayor opciéon H2
6 1| 14,29 "3 m4
7 0 0 m5 mo6
8 0 0 u7 ms
9 0 0 9 =10
10 0 0
11 0 0 . oo
12 Menor 14% 0% 0%0% _ 79%
opcion 0 0
No contesta 0 0 57%
Total 7 100

Fuente: Encuesta de Caracteristicas laborales del docente profesional de Educacion General Basica (UTPL)
Elaborado por: Rivadeneira Lorena

Ser un investigador educativo implica plantear, crear y desarrollar proyectos educativos,
con el fin de analizar y evaluar la calidad de la educacién. Para Chirino Ramos (1997) el
maestro investigador es aquel que sin abandonar el aula de clase, cuya vivencia es
irrepetible, es capaz de buscar alternativas de solucién a los problemas de su quehacer

profesional por la via de la investigacion.

Los resultados muestran que el 57% considera el cargo de investigador educativo, como
Su quinta opcion de trabajo, con el titulo obtenido como profesional docente. El 43%
restante se encuentra repartido en la cuarta y sexta opcion con el 28% y 14%
respectivamente. Para la mayoria el cargo de investigador educativo, se encuentra en un
punto medio, dentro de las mayores opciones. En este sentido, mas que un cargo
adicional, el docente debe participar activamente en la investigacion de su propia
practica, esto significa que docencia e investigacion deben estar intimamente articulados

y ser asumidos por el educador.
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Figura 13

Tabla 17
Opcién Frecuencia |%
1 Mayor
opcion 7| 100
2 0 0
3 0 0
4 0 0
5 0 0
6 0 0
7 0 0
8 0 0
9 0 0
10 0 0
11 0 0
12 Menor
opcion 0 0
No contesta 0 0
Total 7| 100

Fuente: Encuesta de Caracteristicas laborales del docente profesional de Educacion General Basica (UTPL)

Elaborado por: Rivadeneira Lorena

El campo ocupacional de la mencidon en Educacion Basica de la Universidad
Tecnoldgica Particular de Loja (UTPL) menciona que los Licenciados en Ciencias de la
Educacion estan aptos para ejercer la docencia en los diez grados de Educacion

General Basica y desempefiarse como profesor de los Institutos Pedagodgicos y Centros

Educativos Matrices.

Los resultados muestran que el 100% considera el cargo de docente de educacion
bésica, como su primera opcion de trabajo, con el titulo obtenido como profesional

docente, esto se confirma con la situacion laboral actual en la que se encuentran la

mayoria de las tituladas.

Docente E.B. ¢Es una
buena opcidon de trabajo
con su profesion?

B 1 Mayor opcion H 2

m3 m4
m5 m6
u7 ms8
9 m10
m11 12 Menor opcion
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Tabla 18 Figura 14

m:;r; r Frecuencia | % Docente de Bachillerato
opcion 0 0 ¢Es una buena opcion de
2 0 . bajo con su
3 2| 2857 traba
4 2| 2857 profesion?
5 3| 4286
6 0 0 H 1 Mayor opcién m2
7 0 0 "3 ma
8 0 0 m5 m6
9 0 0 m7 m3
10 0 0 9 m10
11 0 0
12 Menor 0%
opcion 0 0 43% 2% 28%
No contesta 0 0
Total 7 100 29%

Fuente: Encuesta de Caracteristicas laborales del docente profesional de Educacion General Basica (UTPL)
Elaborado por: Rivadeneira Lorena
El docente de bachillerato, como facilitador del proceso educativo de la juventud
ecuatoriana, es el llamado a liderar la implementacion del Bachillerato General Unificado
(BGU) y la consecucion de sus objetivos para el beneficio de sus estudiantes, el propio y
el de toda la sociedad ecuatoriana.

Los resultados muestran que el 42% considera el cargo de docente de bachillerato, como
su quinta opcién de trabajo, con el titulo obtenido como profesional docente. El 58%
restante se encuentra repartido entre la tercera y cuarta opcién con el 28% cada una. Sin
mucha diferencia, el cargo de docente de bachillerato, se encuentra dentro de las
mayores opciones por parte de los titulados. Su gran reto es adecuar su practica
profesional al enfoque por competencias en areas especificas, para llevar al alumno a su

propio cuestionamiento y a la construccion del aprendizaje a partir de habilidades propias.

De ahi la importancia de que los docentes estén actualizados y preparados, tener una
especializacion o maestria, para llevar a cabo los procedimientos que implican un

aprendizaje concreto, que es el fin de este nuevo sistema.
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Tabla 19 Figura 15

Opcién Frecuencia |% . . .
1 Mayor Docente Universitario
opcion . 8 8 ¢Es una buena opcion de
3 0 0 trabajo con su profesion?
4 0 0 B 1 Mayor opcién mH2
5 0 0
A 0 0 =3 m4
7 0 0 m5 "6
8 0 0 m7 m3
9 0 0 9 =10
10 1 14,29 11 12 Menor opcién
11 1 14,29
12 Menor 0 0
opcién 5| 71,43 0% __0% 1a%
No contesta 0 0 72% 14%
Total 7 100 v

Fuente: Encuesta de Caracteristicas laborales del docente profesional de Educacion General Basica (UTPL)
Elaborado por: Rivadeneira Lorena

El articulo 150 de la Ley Orgéanica de Educacién Superior (LOES), sefiala como requisito
gue para ser profesor titular principal de una universidad o escuela politécnica publica o
particular del Sistema de Educacion Superior se debera tener un titulo de doctor, PHD o
equivalente. Ademas, de haber publicado obras o articulos en el area del conocimiento

relativa a su catedra, mas cuatro afios de experiencia.

Los resultados muestran que el 71% considera el cargo de docente universitario, como
su doceava opcion de trabajo, con el titulo obtenido como profesional docente. El 29 %
restante se encuentra repartido en la decima y onceava opcion con el 14% cada una.

Para la mayoria este cargo lo sitla dentro de las de menor opcién, ocupando los tres
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ultimos lugares, debido a que se requiere tener titulo de doctorado o PHD como uno

de los requisitos.

Tabla 20 Figura 16
Opcion Frecuencia |% .
1 Mayor Terapia
opcién 0 0 psicopedagodgica ¢Es
2 0 0 .
3 0 0 una buena opcion de
4 1 14,29 trabajo con su
5 0 9 rofesion?
6 4 57,14 P ’
7 1 14,29 B 1 Mayor opcién H2
8 1 14,29 u3 m4
9 0 0
m5 m6
10 0 0
11 0 0 =7 "8
12 Menor 9 =10
opcion 0 0
No contesta 0 0 0%__0% 0% 159
14% ?
Total 7 100
14% 0%
57%

Fuente: Encuesta de Caracteristicas laborales del docente profesional de Educacién General Bésica (UTPL)
Elaborado por: Rivadeneira Lorena

El Psicopedagogo se caracteriza por tener un area de responsabilidad muy especifica: la
identificacion, diagnoéstico y tratamiento de los nifios con problemas de aprendizaje y
ajuste. Se supone que un profesional en psicopedagogia debe manejar las bases
epistemoldgicas del saber psicopedagdgico, con sus nociones basicas y ejes
conceptuales. También debe conocer las ciencias auxiliares que contextualizan su
desempeiio profesional y todas las aplicaciones que estas conllevan hacia el

pensamiento y desarrollo como ser humano.

Los resultados muestran que el 57% considera el cargo de terapia psicopedagdgica,
como su sexta opcion de trabajo, con el titulo obtenido como profesional docente. El
43% restante se encuentra repartido en la cuarta, séptima y octava opcion con el 14%,

cada una. Para la mayoria el cargo de terapia psicopedagodgica, se encuentra en un
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punto medio. Obviamente para desempefiar este cargo se necesita de formacion, su
éxito depende de su habilidad como psicologo (clinico) y su conocimiento profundo del

escenario educativo.

Tabla 21 Figura 17
Opcion Frecuencia |%
1 Mayor Tareas dirigidas ¢Es una
P 2 85’72 buena opcidn de trabajo
3 1] 1429 con su profesion?
4 0 0
5 0 0 B 1 Mayor opcién H2
6 0 0 m3 m4
7 0 0 m5 m6
8 0 0 m7 m8
9 0 0 9 m10
10 0 0 11 12 Menor opcién
11 0 0 No contesta
12 Menor 0%
opcion 0 0 4% 0%0%
No contesta 0 0
Total 7 100 86%

Fuente: Encuesta de Caracteristicas laborales del docente profesional de Educacion General Basica (UTPL)
Elaborado por: Rivadeneira Lorena

Los beneficios de las tareas dirigidas, les permite a los alumnos a ser atendidos de
acuerdo a sus necesidades individuales, a ser libres para manifestar sus dudas y
limitaciones, estimula, desarrolla, promueve y concientiza en el alumno un mayor nivel
de compromiso, responsabilidad en el estudio, adquisicion de habitos de estudio y

genera mayor confianza en el perfil de los docentes.

Los resultados muestran que el 86% considera el cargo de tareas dirigidas, como su
segunda opcién de trabajo, con el titulo obtenido como profesional docente. El 14%
restante selecciond como la tercera opcion. Es la segunda opcion mas alta considerada

por los titulados, porque se complementa con su labor docente.
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Tabla 22 Figura 18

Opcion Frecuencia |% .
1 Mayor Supervisor Zonal del
PR — 8 8 Min Edu. ¢Es una
3 0 0 buena opcion de
4 0 0 trabajo con su
5 0 0 sz
6 0 0 profesion?
B 1 Mayor opcion m2
U 0 0 m3 m4
8 1 14,29 ms 6
9 1 14,29
m7 8
10 2 28,57
9 m10
11 3 42,86
12 Menor 11 12 Menor opcién
opcion 0 0 No contesta
No contesta 0 0 0% 0% 0%
Total 7 100 43% 14%
mm%

Fuente: Encuesta de Caracteristicas laborales del docente profesional de Educacion General Basica (UTPL)
Elaborado por: Rivadeneira Lorena

La Disposicion Transitoria Vigésima Octava de la Ley Organica de Educacion
Intercultural (LOEI) menciona que las y los supervisoras y supervisores educativos en
funciones desempefiaran las funciones de asesores educativos o auditores educativos
segun el perfil profesional, previa evaluacion y garantizando su estabilidad y demas

derechos laborales.

Los resultados muestran que el 43% considera el cargo de supervisor zonal del
Ministerio de Educacién, como su onceava opcién de trabajo, con el titulo obtenido como
profesional docente. El 57 % restante se encuentra repartido en la octava, novena, y
décima opcidén con el 14%, 14% y 28% respectivamente. Para la mayoria este cargo lo
sitia dentro de las de menor opcion, ocupando los Ultimos lugares, expresando como
dificil de acceder porque consideran que para el desempefio del cargo de supervisor es

indispensable poseer preparacion especializada.
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Tabla 23 Figura 19

Opcion Frecuencia |%
1 Mayor Docente de Inst.
opcion 0 0 Pedag.. ¢Es una buena
2 0 O LY 4 d b o
3 0 0 opcion ae tra dJo con
4 1] 1429 su profesion?
5 0 0
6 2 28,57 B 1 Mayor opcién H2
7 3 42,86 m3 m4
8 1 14,29 m5 H6
3 0 0 n7 ms
10 0 0 9 m10
11 0 0 y
12 Menor 11 12 Menor opcion
opcion 0 0 0%
No contesta 0 0 090 -
Total 7 100
29%
43%

Fuente: Encuesta de Caracteristicas laborales del docente profesional de Educacion General Basica (UTPL)
Elaborado por: Rivadeneira Lorena

El campo ocupacional de la mencidon en Educacion Basica de la Universidad
Tecnoldgica Particular de Loja (UTPL) menciona que los Licenciados en Ciencias de la
Educacion estan aptos para ejercer la docencia en los diez grados de Educacion
General Basica y desempefiarse como profesor de los Institutos Pedagogicos y Centros

Educativos Matrices.

Los resultados muestran que el 43% considera el cargo de docente de Institutos
pedagdgicos, como su séptima opcién de trabajo, con el titulo obtenido como profesional
docente. El 57 % restante se encuentra repartido en la cuarta, sexta y octava opcién con
el 14%, 28% y 14% respectivamente, ubicandose en un punto medio. A pesar de que el
titulo obtenido otorga a los titulados ejercer como profesor de Institutos pedagdgicos, los

resultados dicen lo contrario y no se ubica este cargo dentro de las de mayor opcion.
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3.4 Satisfaccion docente.

Locke (1976), define a la satisfaccion como un estado emocional positivo y placentero
resultante de la percepcién subjetiva de las experiencias laborales del sujeto. Se trata, pues, de
un sentimiento de bienestar, placer o felicidad que experimenta el trabajador en relaciéon con su
trabajo. Este sentimiento puede ser generalizado o global y abarca todos los aspectos o
factores referidos al trabajo, por lo que se puede hablar de “satisfaccion laboral general”. Pero
ese sentimiento de satisfaccion o bienestar puede estar referido a alguno de los aspectos o
facetas del trabajo, por lo que se puede hablar entonces de “satisfaccion laboral por facetas”.
Asi, una persona puede estar satisfecha con respecto al sueldo que percibe, a sus relaciones
con los compaferos, al grado de responsabilidad que ostenta, etc. En este caso, la satisfaccion
en el trabajo es el resultado de una serie de satisfacciones especificas, que constituyen las

facetas de la satisfaccion.

Tabla 24 Figura 20
% SATISFACCION DOCENTE ,
)
#pregunta | Pro. % % SATISFACCION DOCENTE
P20.1 4 9% 100
P20.2 4 88 90 %ﬁ%—
30 » 83
P20.3 4 92 20 AN
P20.4 3 79 60
P20.5 3 71 50
40
P20.6 4 92 30
P20.7 3 67 20
P20.8 3 83 18
P20.1 P20.2 P20.3 P20.4 P20.5 P20.6 P20.7 P20.8

Fuente: Encuesta de Caracteristicas laborales del docente profesional de Educacion General Basica (UTPL)
Elaborado por: Rivadeneira Lorena

Los resultados de la investigacion muestran la escala de satisfaccion de los titulados

investigados en 8 puntos que a continuacion detallamos:

En relacion a los estudios de ciencias de Educacion para el ejercicio de la docencia. Los
resultados reflejan el 96% de satisfaccion, esto indica que los titulados se sienten muy
satisfechos con los estudios recibidos por parte de la universidad, que les han ayudado a

ejercer la docencia.

55



En relacion con el progreso social gracias al ejercicio de la docencia. Los resultados reflejan el
88% de satisfaccion, un promedio de muy satisfechos, mostrando una fortalecida identidad
profesional y una gran valoracion de la sociedad a la docencia.

En relacion con el prestigio obtenido en el entorno laboral, dan como resultado el 92% de
satisfaccion, esto indica que se sienten muy satisfechos por la labor que hacen y el

reconocimiento al mismo.

En relaciéon con las posibilidades de ascensos laborales en la institucion, Los resultados nos
dan el 79% de satisfaccién, lo que conlleva a que se sienten medianamente satisfechos.
Considero que esto es el resultado de la falta de tiempo dedicado a de estudios de formacién e

investigacion, que posibilitaria ascensos laborales.

En relacion con el salario docente acorde con las funciones realizadas. Los resultados nos dan
el 71% de satisfaccién, lo que implica que se sienten medianamente satisfechas. Asi lo
consideran las tituladas que existe una desigualdad en el salario con las tareas laborales

realizadas, que requieren de mucho tiempo dentro y fuera del aula.

En relacién con la diversidad de actividades y situaciones interesantes tanto dentro como fuera
del aula, dan como resultado el 92% de satisfaccion, es decir que se sienten muy satisfechas
con la variedad de opciones que tiene el docente para desarrollar las competencias

requeridas.

En relacion con la posibilidad de salidas profesionales o diversidad de empleos, se obtuvo el
67% de satisfaccion, es decir que se sienten medianamente satisfechos, el porcentaje mas bajo
de todas las preguntas. Como lo mencione anteriormente, considero que la falta de
preocupacién o de motivacion en estudios de formacidén e investigacion educativa, sea el

limitante.

En relacion con la realizacion y o crecimiento personal, da como resultado el 83% de
satisfaccion, esto indica que se sienten medianamente satisfechos con todo lo obtenido como
docentes. Han dedicado muchos afios a la docencia y han ganado mucha experiencia, pero no
han avanzado un poco mas profesionalmente, ninguna ha hecho un posgrado, que les permita

crecer y enfrentar los desafios que implica la docencia.
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3.5 Inventario de tareas del trabajo docente en relacion a la frecuencia, importancia de la

tareay nivel de formacién desde el punto de vista de los empleadores y de los titulados

El inventario de tareas y actividades que se colocaron en las encuestas, fue un compendio de
actividades que realizan los docentes profesionales de Educacion General Basica, en 7
aspectos, con el objetivo de caracterizar el puesto de trabajo docente, en las tareas que
ejecuta, en funcion de la frecuencia, importancia y nivel de formacion. A continuacién tablas y

figuras y el correspondiente analisis de cada una los aspectos.

3.5.1 Aspectos metodoldgico-didacticos que desarrolla el titulado.

Tabla 25
I. ASPECTOS METODOLOGICO-DIDACTICOS (titulados)
%

#Pregunta | Pro. | FRECUENCIA |Pro.| % IMPORTANCIA | Pro. | % NIVEL DE FORMACION
P1 4 92 4 96 3 83
P2 3 83 4 92 4 88
P3 4 96 4 96 4 92
P4 3 83 4 92 4 88
P5 3 79 3 79 3 79
P6 4 88 4 88 4 92
P7 4 96 4 96 4 96
P8 4 92 4 96 4 96
P9 4 100 4 100 4 100
P10 4 88 4 96 4 92
P11 4 96 4 96 4 92
P12 3 71 3 83 4 88
P13 4 88 4 88 4 88
P14 4 96 4 100 4 96
P15 4 92 4 96 4 92
P16 4 88 4 92 4 96
P17 4 96 4 96 4 96
P18 4 92 4 96 4 96

Fuente: Encuesta de Inventario de tareas del Trabajo Docente del Profesional de Educacién General Béasica

Elaborado por: Rivadeneira Lorena
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Tabla 26

I. ASPECTOS METODOLOGICO-DIDACTICOS (empleadores)

%
# Pregunta | Pro. | FRECUENCIA | Pro. | % IMPORTANCIA | Pro. | % NIVEL DE FORMACION
P1 4 90 4 90 4 95
P2 4 90 4 90 4 100
P3 4 100 4 95 4 100
P4 4 90 4 90 4 100
P5 4 90 4 90 4 95
P6 3 80 3 80 4 90
P7 4 90 4 90 4 95
P8 4 90 4 90 4 95
P9 4 90 4 90 4 95
P10 4 90 4 90 4 90
P11 3 85 3 85 4 95
P12 2 60 3 80 4 95
P13 3 80 3 80 3 85
P14 4 95 4 95 4 100
P15 4 90 4 90 4 95
P16 3 85 3 85 4 90
P17 3 85 3 85 4 90
P18 3 65 3 70 3 80

Fuente: Encuesta a Directivos de Inventario de tareas del Trabajo Docente

Elaborado por: Rivadeneira Lorena

Figura 21

I. ASPECTOS METODOLOGICO -
DIDACTICOS (Titulados)

100
80 B g
60
40
20
0

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10P11P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18

=% FRECUENCIA ===% IMPORTANCIA ===9% NIVEL DE FORMACION

Fuente: Encuesta de Inventario de tareas del Trabajo Docente del Profesional de Educacién General Basica

Elaborado por: Rivadeneira Lorena
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Figura 22

I. ASPECTOS METODOLOGICO -
DIDACTICOS (Empleadores)

100
60
40
20
0
P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18
e % FRECUENCIA  e====% IMPORTANCIA % NIVEL DE FORMACION

Fuente: Encuesta a Directivos de Inventario de tareas del Trabajo Docente
Elaborado por: Rivadeneira Lorena

Educar demanda muchas competencias de los docentes, de tal forma en que deben de
convertirse en agentes de cambio, por lo que es necesario que los maestros se
preparen, se actualicen y transformen su practica docente. Dentro de estas
implicaciones se hace necesario responsabilizarse de una buena planeacion didactica y
metodolégica, misma que debe de conducir el proceso hacia un aprendizaje significativo
por parte del alumno, Segun Carlos Wohlers (1999) define la metodologia como la parte
del proceso de investigacidn que permite sistematizar los métodos y las técnicas
necesarios para llevarla a cabo, a través de un aprendizaje activo que se adaptan a un
modelo en el que el papel principal corresponde al estudiante, quien construye el
conocimiento a partir de unas pautas, actividades o escenarios disefiados por el
profesor.Una tarea sustantiva del profesor que tiene que ver con las decisiones
metodolégicas que sustenten los métodos didacticos que empleara para ayudar a que

sus alumnos aprendan.

Los resultados de la investigacion de las tareas de aspectos metodologicos - didacticos,
muestran un porcentaje promedio para los titulados del 90% en frecuencia, 93% en
importancia y el 91% en nivel de formacién y para los empleadores un 86% en
frecuencia, un 87% en importancia y un 94% en nivel de formacién. Con ciertas
similitudes en algunas tareas, las diferencias entre titulados y empleadores es minima.
La valoracion promedio se encuentra entre bastante y mucho, implicando que son tareas

fundamentales que tienen mucha importancia y se ejecutan con mucha frecuencia.
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Para los titulados la tarea de aplicar las didacticas especificas de la asignatura, con el
100% corresponde al porcentaje mas alto, tanto en frecuencia, importancia y nivel de
formacion. En cambio para los empleadores la tarea de planificar actividades en el aula,
con el 100% en frecuencia y nivel de formacién y el 95% en importancia, corresponde al
porcentaje mas alto.

Tanto para titulados y empleadores coinciden en que la tarea de realizar actividades
educativas extracurriculares con alumnos obtuvieron los porcentajes mas bajos en
frecuencia, con el 71% por parte de los titulados y el 60% por parte de los empleadores,
siendo ejecutada pocas veces, posiblemente por la falta de tiempo.

En cuanto a la importancia de la tarea, el promedio de los titulados muestran con un
porcentaje bajo a organizar espacios en el aula con el 79% y por parte de los
empleadores la tarea de conocer y aplicar las tecnologias de la informacion y la
comunicacion (Tic's) en el aula con el 70%. Con esta Ultima tarea existe una diferencia
grande entre titulados y empleadores. Adicional también es la mas baja en nivel de
formacion con el 80%, por parte de los empleadores, a los cuales considero que estan
mas pegados a la realidad, al comparar con el aspecto de formacion en la tarea de

asistir a cursos de actualizacién de los Tic's, que reflejan los mismos resultados.

3.5.2 Aspectos de la autoevaluacién educativa que desarrolla el titulado.

Tabla 27
Il. AUTOEVALUACION DE LA PRACTICA DOCENTE (titulados)
% NIVEL DE
# Pregunta | Pro. | % FRECUENCIA | Pro. % IMPORTANCIA Pro. FORMACION
P19 4 88 4 92 4 92
P20 4 96 4 96 4 96
P21 3 79 3 83 3 83
P22 3 79 4 92 4 88

Fuente: Encuesta de Inventario de tareas del Trabajo Docente del Profesional de Educacién General Basica

Elaborado por: Rivadeneira Lorena
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Tabla 28

Il. AUTOEVALUACION DE LA PRACTICA DOCENTE (Empleadores)
% NIVEL DE
# Pregunta | Pro.| % FRECUENCIA | Pro.| % IMPORTANCIA | Pro. FORMACION
P19 3 80 3 80 3 85
P20 4 90 4 90 4 90
P21 3 85 3 85 4 90
P22 3 80 4 90 4 90

Fuente: Encuesta a Directivos de Inventario de tareas del Trabajo Docente
Elaborado por: Rivadeneira Lorena

Figura 23
1. AUTOEVALUACION DE LA PRACTICA
DOCENTE (titulados)
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80 = —————————
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40
20
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P19 P20 P21 P22
% FRECUENCIA 9% IMPORTANCIA e % NIVEL DE FORMACION

Fuente: Encuesta de Inventario de tareas del Trabajo Docente del Profesional de Educacion General Basica

Elaborado por: Rivadeneira Lorena

Figura 24
II. AUTOEVALUACION DE LA PRACTICA
DOCENTE (empleadores)
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Fuente: Encuesta a Directivos de Inventario de tareas del Trabajo Docente

Elaborado por: Rivadeneira Lorena
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La autoevaluacion de la practica docente se considera imprescindible porque es un
instrumento Util para garantizar la calidad del quehacer educativo, para contribuir a
mejorar el conocimiento y diagnostico de la realidad del centro educativo, como proceso
facilitador de la rendicion de cuentas, como incentivo profesional de los docentes, como
estrategia de legitimacion del propio sistema educativo. En suma, la autoevaluacion de
la practica docente debe estar al servicio de la mejora del sistema educativo y actuar
como un factor catalizador del cambio y la innovacion. En este sentido, Airasian y
Gullickson (1999), define la autoevaluacibn como: “"un proceso en el que los
profesionales formulan opiniones valorativas sobre la adecuacién y la efectividad de su
propio conocimiento, actuacién, principios o consecuencias con el objetivo de mejorarse

a si mismos.”

Los resultados muestran que tanto para los titulados, como para los empleadores que el
porcentaje mas alto corresponde a la tarea de evaluar las competencias adquiridas y
requeridas por los alumnos, tanto en la frecuencia, importancia y nivel de formacion, con
el 96% por parte de los titulados y el 90% por parte de los empleadores. Con respecto al
porcentaje mas bajo hay diferencias entre titulados y empleadores, para los primeros la
tarea de Analizar aspectos que conforman situaciones educativas en contextos formales
y no formales con un 79% en frecuencia, un 83% en importancia y en nivel de formacion.
Para los empleadores el porcentaje mas bajo es la tarea de realizar autoanalisis criticos
de los conocimientos de la materia, con el 80% en frecuencia y en importancia y el 85%
en nivel de formacion. Porcentajes altos y bajos que corresponden mas arriba de la
media, con una valoracién de bastante y mucho, mostrando la realizacién de las tareas,

con la importancia necesaria y con el nivel de formacién adecuado.

Todos estamos conscientes de la importancia de la autoevaluacion de la préactica
docente, porque les permite reflexionar sobre su actuacion en el aula, valorar su
desempefio profesional y progresar en la calidad de la misma, pero es muy facil evaluar
a los demas y muy dificil autoevaluarnos. Unas tareas que exigen objetividad y

compromiso.
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3.5.3 Aspectos sobre la investigacion educativa que desarrolla el titulado.

Tabla 29
I1l. ASPECTOS SOBRE LA INVESTIGACION EDUCATIVA (titulados)

# % NIVEL DE
Pregunta| Pro. | % FRECUENCIA |Pro. % IMPORTANCIA Pro. FORMACION
P23 3 67 3 71 3 71

P24 3 75 3 75 3 75

P25 3 75 3 83 3 75

P26 3 71 3 79 3 75

P27 3 63 3 75 3 75

P28 3 71 3 71 3 67

Fuente: Encuesta de Inventario de tareas del Trabajo Docente del Profesional de Educacién General Basica
Elaborado por: Rivadeneira Lorena

Tabla 30
Ill. ASPECTOS SOBRE LA INVESTIGACION EDUCATIVA (empleadores)
# % NIVEL DE
Pregunta| Pro. | % FRECUENCIA | Pro. % IMPORTANCIA Pro. FORMACION
P23 3 80 3 80 3 85
P24 3 65 3 65 3 75
P25 3 65 3 75 3 80
P26 3 75 3 75 3 75
P27 3 70 3 75 3 75
P28 3 75 3 75 3 75
Fuente: Encuesta a Directivos de Inventario de tareas del Trabajo Docente
Elaborado por: Rivadeneira Lorena
Figura 25
lll. ASPECTOS SOBRE LA INVESTIGACION
EDUCATIVA (titulados)
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Fuente: Encuesta de Inventario de tareas del Trabajo Docente del Profesional de Educacién General Basica

Elaborado por: Rivadeneira Lorena
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Figura 26

I1l. ASPECTOS SOBRE LA INVESTIGACION
EDUCATIVA
(empleadores)
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Fuente: Encuesta a Directivos de Inventario de tareas del Trabajo Docente
Elaborado por: Rivadeneira Lorena

Los desafios para la formacion docente se ubican ya no Unicamente desde la
perspectiva del docente como ejecutor de un curriculo sino como actor fundamental del
proceso educativo. Es necesario repensar la formacioén docente desde y para la reflexion
critica y la investigacién educativa, la cual se encuentra principalmente fundamentada en
la necesidad de plantear, crear y desarrollar proyectos referentes a la investigacion, con

el fin de analizar y evaluar la calidad de la educacion.

Los resultados de las tareas sobre aspectos sobre la investigacion educativa, muestran
un porcentaje promedio por parte de los titulados del 70% en frecuencia, 76% en
importancia y el 73% en nivel de formacién, y por parte de los empleadores, un 72% en
frecuencia, un 74% en importancia y un 78% en nivel de formacién. Porcentajes casi
similares, pero se encontr6 diferencias en cada una de las preguntas como lo muestran
los graficos, es decir que si para el titulado su valoracion de la tarea era baja, para el
empleador su valoracién era alta. Lo que dificulto que coincidiera entre titulados y

empleadores la tarea que obtuvo el porcentaje mas alto y el mas bajo.

De todos los aspectos o grupos de tarea, la investigacion educativa es la mas baja de
todas, reflejando la poca frecuencia, importancia y nivel de formacion para conducir
investigaciones, participar en proyectos, disefiar y evaluar programas. Sabemos que la
investigacion educativa es importante debido a que nos da un panorama mas amplio en

el &mbito educativo, se deberia invertir para lograr tener un mayor desarrollo,
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procurando que existan mas profesionales interesados en el campo de la investigacion

educativa.

3.5.4 Participacién en actividades académicas, normativas y administrativas del

titulado.
Tabla 31
IV. PARTICIPACION EN ACTIVIDADES ACADEMICAS, NORMATIVAS Y ADMINISTRATIVAS
(Titulados)
% NIVEL DE
# Pregunta | Pro. | % FRECUENCIA | Pro.| % IMPORTANCIA |Pro. FORMACION
P29 4 96 4 96 4 96
P30 4 100 4 100 4 100
P31 4 100 4 100 4 100
P32 2 50 2 58 3 63
P33 4 88 4 88 4 88
P34 3 79 3 83 3 79
P35 4 96 4 96 4 92
P36 3 83 4 88 4 88
P37 3 83 4 96 4 88
P38 4 92 4 92 4 92

Fuente: Encuesta de Inventario de tareas del Trabajo Docente del Profesional de Educacion General Basica

Elaborado por: Rivadeneira Lorena

Tabla 32

IV. PARTICIPACION EN ACTIVIDADES ACADEMICAS, NORMATIVAS Y ADMINISTRATIVAS
(directivos)

% NIVEL DE
# Pregunta | Pro. | % FRECUENCIA | Pro. | % IMPORTANCIA | Pro. FORMACION
P29 4 90 4 90 4 90
P30 4 100 4 100 4 100
P31 4 95 4 95 4 95
P32 2 50 2 50 2 50
P33 3 80 3 80 3 80
P34 3 80 3 85 3 85
P35 4 90 4 95 4 90
P36 4 90 4 95 4 95
P37 4 90 4 95 4 95
P38 3 80 3 85 3 85

Fuente: Encuesta a Directivos de Inventario de tareas del Trabajo Docente

Elaborado por: Rivadeneira Lorena
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Figura 27

IV. PARTICIPACION EN ACTIVIDADES
ACADEMICAS, NORMATIVAS Y
ADMINISTRATIVAS (titulados)
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Fuente: Encuesta de Inventario de tareas del Trabajo Docente del Profesional de Educacion General Basica

Elaborado por: Rivadeneira Lorena

Figura 28
IV. PARTICIPACION EN ACTIVIDADES
ACADEMICAS, NORMATIVAS Y
ADMINISTRATIVAS (Directivos)
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Fuente: Encuesta a Directivos de Inventario de tareas del Trabajo Docente

Elaborado por: Rivadeneira Lorena

En las instituciones educativas, los docentes ademas de participar en actividades
académicas, también se involucran y participan en actividades normativas vy
administrativas, siendo uno de los colaboradores comprometidos en el proyecto
educativo. Los resultados de las tareas de participacion en actividades académicas,
normativas y administrativas, muestran un promedio para los titulados del 87% en

frecuencia, 90% en importancia y 88% en nivel de formacion y para los empleadores un
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85% en frecuencia, 87% en importancia y nivel de formacion. Resultados casi similares,
dando una valoracién promedio de 3.6 (entre bastante y mucho). Un promedio aceptable
del apoyo y colaboracién de los titulados en las actividades mencionadas. Obviamente
gue también depende de la institucion educativas, de su organizacién y funcionamiento,
si son instituciones grandes con mucho personal o si son instituciones pequefas con el
personal justo. Algo que pude notar en las visitas a las instituciones donde trabajaban

los titulados.

Dentro de las tareas de mayor porcentaje se encontré6 segun los titulados y
empleadores, el de participar en juntas de profesores con el 100% y el de promover
acciones de promocién y convocatoria a reuniones con el 100% para los titulados y el
95% por parte de los empleadores. Actividades obligatorias dentro de las funciones del
docente que se reflejan en los porcentajes. Dentro de las tareas de menor porcentaje se
encuentra, la de ejercer funciones administrativas con el 50% en frecuencia, 58% en
importancia y el 63% en nivel de formacién por parte de los titulados y el 50% en las tres
funciones por parte de los empleadores, lo que muestra que son pocas las veces que
ejercen funciones administrativas, que no le dan mucha importancia y consideran que no
tienen la formacién, algo que concuerdan tanto titulados como empleadores. Si
consideran que no tienen la formacién y tampoco la han buscado dificil que puedan y les
permitan ejercer funciones administrativas y por otra parte las tituladas que respondieron

con una valoracion baja fueron las que trabajan en Instituciones Educativas grandes.

3.5.5 Interaccién profesor- padres de familiay comunidad del titulado.

Tabla 33
V. INTERACCION PROFESORES, PADRES DE FAMILIA Y COMUNIDAD (Titulados)

# Pregunta | Pro. | % FRECUENCIA | Pro. | % IMPORTANCIA | Pro. | % NIVEL DE FORMACION
P39 4 88 4 88 4 96
P40 4 92 4 92 4 92
P41 4 88 4 88 4 88
P42 3 83 4 88 4 88
P43 4 92 4 92 4 92
P44 4 100 4 100 4 100
P45 4 92 4 96 4 92
P46 4 96 4 100 4 96
P47 4 100 4 100 4 100
P48 3 79 4 96 4 96

Fuente: Encuesta de Inventario de tareas del Trabajo Docente del Profesional de Educacion General Basica
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Elaborado por: Rivadeneira Lorena

Tabla 34
V. INTERACCION PROFESORES, PADRES DE FAMILIA Y COMUNIDAD (directivos)

# Pregunta | Pro. | % FRECUENCIA | Pro. | % IMPORTANCIA |Pro.| % NIVEL DE FORMACION
P39 4 90 4 90 4 90
P40 3 85 3 85 4 90
P41 3 80 3 80 3 80
P42 4 95 4 95 4 95
P43 3 85 4 90 4 90
P44 4 90 4 90 4 90
P45 4 95 4 95 4 95
P46 4 100 4 100 4 100
P47 4 100 4 100 4 100
P48 3 85 3 85 3 85

Fuente: Encuesta a Directivos de Inventario de tareas del Trabajo Docente

Elaborado por: Rivadeneira Lorena

Figura 29

V. INTERACCION PROFESORES, PADRES DE
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Fuente: Encuesta de Inventario de tareas del Trabajo Docente del Profesional de Educacién General Basica

Elaborado por: Rivadeneira Lorena
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Figura 30

V. INTERACCION PROFESORES, PADRES DE
FAMILIAY COMUNIDAD (directivos)
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Fuente: Encuesta a Directivos de Inventario de tareas del Trabajo Docente
Elaborado por: Rivadeneira Lorena

La escuela es un lugar de encuentro de todos los agentes participantes en el proceso
educativo: padres, docentes, alumnos, comunidad y sociedad, que deben de trabajar de
manera conjunta para que la labor docente sea llevada a cabo con éxito, consiguiendo
un proceso de aprendizaje significativo y de calidad. Bronfenbrenner (1987), sostiene
gue el desarrollo de la persona tiene lugar en entornos sociales inmediatos o
microsistemas como la familia, la escuela y que estos a su vez se ven fuertemente
influenciados por otros entornos sociales mediatos 0 meso sistemas como la comunidad
local. Cada uno de estos microsistemas aporta al desarrollo de la personalidad del nifio.
De ahi, la necesidad del establecimiento de relaciones de complementariedad entre
todos ellos, una labor asumida por el docente, consciente de la importancia de la

interaccion profesores-padres-comunidad.

Los resultados de estas tareas, muestran un promedio para los titulados de 91% en
frecuencia, 94% en importancia y nivel de formacion y para los empleadores un 91% en
frecuencia e importancia y un 92% en nivel de formacién. Diferencias minimas en
ambos, que dan una valoracion promedio de 4 (mucho o alta), confirmando lo importante

de las tareas para los titulados, que le dedican el tiempo y utilizan todas las herramientas
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para promover, colaborar, interactuar, intervenir, organizar, realizar acciones que

permitan la interaccién padres-profesores y comunidad.

Dentro de las tareas de mayor porcentaje encontramos segun los titulados y
empleadores, la de atender a los representantes legales de los estudiantes con el 100%
tanto en frecuencia, importancia y nivel de formacion, seguida de la tarea de participar
en programas sociales dentro de la institucion. Tareas obligatorias que se ven reflejadas
en los porcentajes. Dentro de las tareas de bajo porcentaje segun titulados y
empleadores tenemos la tarea de realizar tutorias en las diferentes asignaturas para
padres de familia con el objeto de lograr un apoyo adecuado en el hogar con un 79% en
frecuencia, 96% en importancia y nivel de formacion para los titulados y un 85% para los
empleadores en las tres funciones, entendiendo como la tarea de menor ejecucion,

importancia a comparacion con las demas tareas.

3.5.6 Actividades que desarrolla el titulado que implique trabajo en equipo.

Tabla 35
VI. PROFESORES Y TRABAJO EN EQUIPO (titulados)
% NIVEL DE
# Pregunta | Pro. | % FRECUENCIA |Pro.| % IMPORTANCIA | Pro. FORMACION
P49 4 100 4 100 4 100
P50 4 96 4 96 4 96
P51 4 96 4 96 4 96
P52 4 100 4 100 4 100
P53 4 100 4 100 4 100

Fuente: Encuesta de Inventario de tareas del Trabajo Docente del Profesional de Educacién General Basica

Elaborado por: Rivadeneira Lorena

Tabla 36
V1. PROFESORES Y TRABAJO EN EQUIPO (directivos)
% NIVEL DE
# Pregunta | Pro. | % FRECUENCIA | Pro. | % IMPORTANCIA | Pro. FORMACION
P49 4 90 4 90 4 95
P50 4 90 4 90 4 90
P51 4 95 4 95 4 95
P52 4 95 4 95 4 95
P53 4 90 4 90 4 90

Fuente: Encuesta a Directivos de Inventario de tareas del Trabajo Docente

Elaborado por: Rivadeneira Lorena
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Figura 31

VI. PROFESORES Y TRABAJO EN EQUIPO

100 — —

80
60
40
20

P49 P50 P51 P52 P53

=% FRECUENCIA === % IMPORTANCIA =% NIVEL DE FORMACION

Fuente: Encuesta de Inventario de tareas del Trabajo Docente del Profesional de Educacién General Basica
Elaborado por: Rivadeneira Lorena

Figura 32
VI. PROFESORES Y TRABAJO EN EQUIPO
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Fuente: Encuesta a Directivos de Inventario de tareas del Trabajo Docente

Elaborado por: Rivadeneira Lorena

Participar, compartir, cooperar, son palabras claves en el trabajo en equipo y que resulta
siempre provechoso para el trabajo de los docentes porque el intercambio de ideas o
materiales con los compaferos resulta siempre beneficioso. Handal (1992) dice que
desde este supuesto se considera que el trabajo se hace siempre mejor cuando
tomamos ideas, sugerencias, recomendaciones e incluso material procedente de
nuestros colegas, ya que “dos cabezas piensan mejor que una’. Ademas que la
participacion y el trabajo en equipo constituyen una caracteristica positiva de la
profesionalidad docente. Segun lzquierdo (1996), la idea de la colaboracion se ha
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generalizado porque se ha convertido en una nota distinta del sistema educativo y del
talante profesional de los docentes.

Los resultados de la investigacion en este aspecto de actividades que desarrolla el
titulado que implique trabajo en equipo nos muestra una valoracién promedio de mucho
0 alta, tanto de los titulados como de los empleadores. Tareas como realizar reuniones
de planificacion, trabajar en proyectos curriculares en equipo y participar en circulos de
estudio para los titulados dan el 100% tanto en frecuencia, importancia y nivel de
formacion. En cambio para los empleadores el porcentaje mas alto 95%, es en las tareas
de participar en sesiones de trabajo y trabajar en proyectos curriculares en equipo tanto
en frecuencia, importancia y nivel de formacion. La diferencia es relativamente baja, lo
importante es ver que tanto para titulados como empleadores, las tareas en trabajo en
equipo son realizadas frecuentemente, que las consideran importantes para desarrollo
profesional y que tienen los elementos necesarios y la actitud colaboradora para

realizarlos.

3.5.7 Actividades de formacién que ejecuta el titulado.

Tabla 37
VIl. FORMACION (titulado)

# Pregunta | Pro. | % FRECUENCIA | Pro. | % IMPORTANCIA | Pro. | % NIVEL DE FORMACION
P54 3 63 4 88 4 92

P55 4 96 4 96 4 96

P56 3 75 3 83 3 83

P57 3 83 4 88 4 96

P58 2 58 3 79 3 75

Fuente: Encuesta de Inventario de tareas del Trabajo Docente del Profesional de Educacién General Basica
Elaborado por: Rivadeneira Lorena

Tabla 38

VIl. FORMACION (directivos)

# Pregunta | Pro. | % FRECUENCIA |Pro.| % IMPORTANCIA |Pro.| % NIVEL DE FORMACION
P54 3 65 3 85 3 85
P55 4 90 4 90 4 90
P56 3 70 3 85 3 85
P57 3 65 3 75 3 75
P58 2 60 2 60 2 60

Fuente: Encuesta a Directivos de Inventario de tareas del Trabajo Docente

Elaborado por: Rivadeneira Lorena
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Figura 33

VIl. FORMACION
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Fuente: Encuesta de Inventario de tareas del Trabajo Docente del Profesional de Educacion General Basica
Elaborado por: Rivadeneira Lorena
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Fuente: Encuesta a Directivos de Inventario de tareas del Trabajo Docente
Elaborado por: Rivadeneira Lorena

El articulo 349 de la Constitucion dispone que el personal docente tenga derecho a un
sistema de formacion profesional continua que les permita actualizarse y mejorar
académica y pedagdgicamente. Del mismo modo, la Ley Organica de Educacién
Intercultural (LOEI) en su articulo 10, literal “a”, senala que los docentes del sector
publico tienen derecho a “acceder gratuitamente a procesos de desarrollo profesional,

capacitacion, actualizacion, formacién continua, mejoramiento pedagdégico y académico
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en todos los niveles y modalidades, segun sus necesidades y las del Sistema Nacional
de Educacion”. Finalmente, el Reglamento General a la Ley describe con mayor detalle
en qué consistird la oferta de formacion permanente para los profesionales de la
educacion. El articulo 311 dice que “con el objeto de mejorar las competencias de los
profesionales de la educacion”, el Ministerio de Educacion debe certificar, disefiar y
ejecutar “procesos de formacién en ejercicio, atendiendo a las necesidades detectadas a
partir de los procesos de evaluacion y a las que surgieren en funcion de los cambios

curriculares, cientificos y tecnologicos que afecten su quehacer.

Los resultados de las actividades para la formacién de los titulados reflejan un
porcentaje mas alto en la tarea de asistir a cursos de formacion y actualizacion dictados
por empresas, instituciones u organismos particulares con el 96% para los titulados y el
90% para los empleadores tanto en frecuencia, importancia y nivel de formacién. En
cambio el porcentaje mas bajo es en la tarea de asistir a cursos de aprendizaje de una
segunda lengua con un 58% en frecuencia, un 79% en importancia y un 75% en nivel de
formacion para los titulados y para los empleadores un 60% en frecuencia, en

importancia y nivel de formacion.

Se puede observar que las tituladas no asisten con frecuencia a cursos de formacion y
actualizacion a pesar que existen las oportunidades de hacerlo por parte del Ministerio
de Educacioén. La importancia y el nivel de formacién es un promedio medio alto, lo que
demuestra que hay el interés pero que no se ve reflejado en accion. Como docentes
debemos estar conscientes de nuestra labor y de lo importante que es una formacion
permanente y actualizada en metodologia, didactica, en tecnologias de la informacién y

de la comunicacion (TIC’s), en una segunda lengua, etc.
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CONCLUSIONES

Respecto a las caracteristicas de los 7 egresados de Ciencias de la Educacion mencién
Educacion Béasica de la UTPL, se puede concluir que todos los titulados son de la ciudad de
Quito, pertenecen al sexo femenino y que la mayoria se encuentra entre el rango de 31 a 40
afios. Ademéas que seis de las tituladas se encuentran ejerciendo la docencia en una sola
institucion, con contratos de partida fiscal, civil, indefinidos y por horas. Ninguna contindo
estudios de posgrado, ni obtuvo otro titulo de pregrado adicional, lo que se vio reflejado al
momento de escoger opciones de trabajo con el titulo obtenido con la primera opcién de

docente en educacion basica y como ultima la de docente universitario.

Los requerimientos de educacién continua de los titulados y empleadores, en el caso de los
primeros no presentan ninguno, al no continuar sus estudios a nivel de posgrados,
especializaciones o maestrias, lo que determina la falta de interés de buscar un mejor status
profesional y mayor capacitaciéon para mejorar su formacién profesional. En cuanto a los
empleadores, a través de las entrevistas, sus requerimientos son definidos, al considerar que
los cambios tan acelerados que se enfrenta en todos los ambitos relacionados con la

educacion, obliga a los docentes a estar en constante actualizacion y formaciéon permanente.

La relacion entre la formacion académica y la actividad laboral se ve evidenciada en esta
investigacion donde el 86% se encuentra en la actualidad ejerciendo su profesion,
demostrando que la formacion recibida les ayudo a conseguir empleo y en algunos casos en
mantenerse por muchos afios en la misma institucion. Cabe resaltar que todas las tituladas
investigadas, ejercieron la docencia, después de culminar sus estudios superiores, lo que pone
de manifiesto que la formacién recibida permitié a todas, desempefiar su profesion de docentes.
Para los empleadores la relacién es muy clara, al determinar que la relacién entre la formacion
universitaria con la actividad laboral debe haber una conexién, para que los profesionales de la

Educacién posean bases sélidas para ejercer con eficiencia y eficacia su labor docente.

La frecuencia con la que los titulados ejecutan la labor docente, desde el punto de vista de
éstos y de sus empleadores, presentan una constancia en la mayoria de ellas, pero también se
evidencio valoraciones un poco bajas en tareas de investigacion y formacion, lo que comprueba
la carencia en formacion continua y el conformarse solo con haber obtenido el titulo de

licenciados correspondiente al tercer nivel.
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La importancia que le dan los titulados a las tareas propias de su labor, desde el punto de vista
de éstos y de sus empleadores, se puede concluir que existe una consciencia de la importancia
de cada uno de ellos, lo que determina una posibilidad de mejorar, de dedicar mas tiempo, de

investigar, de participar.

El nivel de formacién que tienen los titulados para ejecutar las tareas propias de su labor desde
el punto de vista de éstos y de sus empleadores, es aceptable en aspectos metodolégicos,
autoevaluacion, en participacion de actividades, en interaccién padres-comunidad, pero

deficiente en formacion e investigacion educativa.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda a todos los docentes que opten por adquirir un titulo de cuarto nivel, con el fin
de potenciar sus conocimientos, fortalecer su desarrollo profesional y asi situarse de forma

competitiva en el mundo laboral.

Otorgar becas de estudios para incentivar a los titulados a proseguir con sus estudios, ademas
implementar cursos de capacitacion permanente y continua donde se actualicen los

conocimientos, que asi lo requieran.

Actualizar los datos de los titulados de la UTPL, para futuras investigaciones que permitan
obtener una realidad mas completa de todos los egresados, en cuanto a la formacién recibida y

los desafios que enfrentan en el mundo laboral.

Fomentar la produccion de investigaciones educativas, creando concursos 0 becas, que
estimulen las actividades de los docentes para mejorar la calidad educativa por un lado y por el

otro, el promover actitudes investigadoras.

Incentivar y crear mecanismos para que los docentes realicen investigaciones educativas dentro
de su quehacer profesional en las diversas actividades que realiza dentro y fuera de las
instituciones, creando pequefios grupos de discusién como un primer paso para profundizar

problemas o situaciones que los docentes enfrentan en su labor.
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CAPITULO IV

PROPUESTA DE INTERVENCION
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Programa de capacitacion continla en Investigacion Educativa a los titulados de

Educacion Béasica 2013.
4.1 Justificacion

La investigacion realizada a los 7 titulados egresados de la UTPL, dieron como resultado una
baja frecuencia, importancia y nivel de formacién, en la realizacién de tareas sobre investigacion
educativa y formacion continua. Esta es la razén por lo cual que se plantea una propuesta para
promover la investigacion educativa, fortaleciendo su formacién, con el propésito de motivar y

concientizar la importancia de las mismas.

Hay que entender que los docentes por su labor, necesitan capacitarse y actualizarse
constantemente y estar a la vanguardia de los adelantos tecnolégicos. Los docentes tienen que
poner mucho de su parte para hacer mas productivo el método de ensefianza — aprendizaje,
porque depende de ellos el crecimiento personal y profesional de sus alumnos, por lo tanto para
gue puedan ofrecer una excelente calidad educativa deben estar totalmente preparados,
capacitados y actualizados. Para alcanzar este desempefio se requiere ademas resaltar el rol
del docente como investigador de su propia practica docente. Esta perspectiva le permitird una
mejor comprensién de su rol, un conocimiento mas claro de su trabajo docente y una
determinacién de los posibles cambios para mejorar. Ademas se debe considerar un factor
fundamental debido a que vivimos en un mundo en donde la tecnologia avanza a pasos

agigantados.

De ahi su importancia, porque ademas de cambiar la actitud y conducta del maestro, consiste
en incrementar sus habilidades, destrezas, que le permitan innovar dia con dia su manera de
impartir la clase, haciendo que su metodologia sea congruente a los nuevos tiempos. Esto es
asi ya que en los ultimos aflos se han presentado grandes transformaciones en el sector
educativo, ademas de la revalorizacion del trabajo docente. Se plantean nuevos desafios
formativos, ya no Unicamente desde la perspectiva del docente como ejecutor de un curriculo,
sino como actor fundamental del proceso educativo, por lo que hace necesario reflexionar en su

formacién desde y para la reflexion critica y la investigacion.

Precisamente en el articulo 349 de la Constitucion dispone que el personal docente tenga
derecho a un sistema de formacién profesional continua que les permita actualizarse y mejorar
académica y pedagoégicamente. Adicionalmente en el Reglamento General a la Ley describe

con mayor detalle en qué consistira la oferta de formacion permanente para los profesionales de
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la educacion. El articulo 311 dice que “con el objeto de mejorar las competencias de los
profesionales de la educacién”, el Ministerio de Educacion debe certificar, disefiar y ejecutar
“procesos de formacion en ejercicio, atendiendo a las necesidades detectadas a partir de los
procesos de evaluacion y a las que surgieren en funcién de los cambios curriculares, cientificos

y tecnoldgicos que afecten su quehacer.

Con los ultimos cambios en la ley, se aboga, en la actualidad, por un maestro méas protagonico,
que pueda ejercer un rol realmente profesional, un maestro autbnomo que, en lugar de tener
siempre que acatar y ejecutar 6rdenes, tenga espacio para tomar decisiones con base en las
caracteristicas especificas del proceso de ensefianza. Este concepto de docente genera una
serie de retos a las instituciones formadoras, éstos implican cambios en sus curriculos y en el
rol del formador de docentes. También se generan cambios en cuento a los procesos de
capacitacion a cargo de estas instituciones o de los Ministerios de Educacion.

Atendiendo a lo anterior se hace necesario que quien practica la docencia, participe en forma
activa en las mas variadas actividades de investigacion educativa, dedicando parte de su
tiempo a la busqueda de las explicaciones a diferentes fendmenos y muy especialmente a la
formulacion de soluciones a los problemas productivos, en forma pragmatica, realista y

concreta.

4.2 Objetivos

Objetivo General

Promover investigaciones relacionadas con la labor docente para mejorar la calidad educativa
Objetivo Especificos

Desarrollar la capacidad de investigacion y trabajo, de tal manera que se logre la formacion de

actitudes criticas e innovadoras.

Robustecer estrategias y habilidades para que los docentes sean capaces de fundamentar su

trabajo en la investigacion.

Mostrar profesionales creativos y comprometidos, que respondan con pertinencia al contexto

educativo donde se van a desenvolver.

Difundir y socializar experiencias en investigacion educativa.

80



4.3 Metodologia: Matriz del marco légico

4.3.1 Andlisis de involucrados

MATRIZ DE INVOLUCRADOS

Grupos Intereses Problemas Recursos y | Interés de | Conflictos
Percibidos Mandatos una potenciales
estrategia
Titulados Obtener una Ausencia de Constitucio Conducir Falta de
mejor investigacion n de la investigacione | recursos
formacion en significativa. Republica, | s relacionadas | econémicos.
su labor Poca articulo con su labor. | Falta de
educativa. participacién 349. Participar en | actitudes
Auto en tareas Reglamento | proyectos de | positivas y
realizacion investigativas. | general de | investigacion. | comprometida
Falta de la ley Perfeccionar | s
interés en organica de | estrategias de
convertirse en la investigacion.
docentes Educacion Obtener
investigadores | articulo 311 estudios de
. Poca posgrado
asistencia a Capacitacion
talleres de enla
formacion utilizacién de
(Tic’s, los Tic's
segunda
lengua).
Docentes no
tienen
formacion de 4
nivel.
Empleadore | Adquisicién Ausencia de Promover la
s de nuevos cultura investigacion-




conocimiento
s para

enriquecer el
trabajo
docente

investigativa.

accion.

Fuente: Herrera Montalvo, Edgar Vicente (2012); Administracion Educativa

Elaborado por: Rivadeneira Lorena

4.3.2 Andlisis de problema

Actitud conformista

ausencia de aportes
investigativos

Educacion sin calidad

Desvinculaciéon con el entorno

‘ﬁ |

Poca participacion en tareas
de Investigacion educativa

Ausencia de preguntas

|

Formacion incompleta en

investigac

ion

Falta de
retroalimentacion

No poseer estrategias o
o habilidades basicas
de investigacion

Fuente: Herrera Montalvo, Edgar Vicente (2012); Administracion Educativa

Elaborado por: Rivadeneira Lorena

82




4.3.3 Anélisis de objetivos

Actitud investigadora

aportes

Existencia de

investigativos

Educacion con calidad

Vinculacién con el entorno

|

% |

Participacion en tareas
de Investigacion educativa

Preguntas frecuentes

|

Formacién adecuada en
investigacion

permanente

Retroalimentacion

Fuente: Herrera Montalvo, Edgar Vicente (2012); Administracion Educativa

Elaborado por: Rivadeneira Lorena
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4.3.4 Andlisis de estrategias

PROPOSITO

Promover

investigacione
s relacionadas

Participacion

con la labor en tareas de
docente para Investigacién
mejorar la Educativa
calidad
educativa

Fuente:

PRODUCTO

Desarrollo de
estrategias y
habilidades en
investigacion

Difusion de la
investigacion
educativa

ACTIVIDAD

-
Capacitacion

permanente para la
formacion de
L investigadores

Auspiciar la
ejecucion de
proyectos en el

9 ambito educativo

Vs

Formacién de redes
de investigacion

-

g

Creacion banco de
proyectos para su
difusién con la
comunidad educativa

-

J

Herrera Montalvo, Edgar Vicente(2012); Administracién Educativa Area de proyectos vy

programacion de inversiones, ILPES.

Elaborado por: Rivadeneira Lorena
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4.4 Plan de accién

4.4.1 Matriz del marco légico

RESUMEN INDICADOR MEDIOS O FUENTE | SUPUESTOS
NARRATIVO VERIFICABLE DE VERIFICACION
OBJETIVAMENTE
(IVO)
FIN Incremento de Investigaciones Redisefio de las
Promover - . "
produccion publicadas y politicas que
Investigaciones investigativa para difundidas promueven la

relacionadas con la
labor docente para
mejorar la calidad

mejorar el desempefio

de los docentes

investigacion
educativa y sus

practicas en los

educativa distintos niveles
educativos
PROPOSITO Los docentes Investigaciones Actitud recelosa por
Participaciéon en tareas | reconocen la publicadas y parte de los
de Investigacion necesidad de mayor difundidas titulados
Educativa investigacion y por
consiguiente su
participacion es mas
activa.
COMPONENTES Participacién en Diplomas o Costos altos para su
Desarrollo de talleres, seminarios, Titulos desarrollo.
estrategias y cursos sobre
habilidades en metodologia de la
investigacion investigacion.
Difusion de la Investigaciones al
investigacion alcance de la
educativa comunidad educativa
ACTIVIDADES Estudios gresupuesto Flujo adecuado de
5000
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PRINCIPALES
Capacitacion
permanente para la
formacion de

investigadores

Auspiciar la ejecucion
de proyectos en el

ambito educativo

Formacién de redes

de investigacién

Creacion banco de
proyectos educativos

para su difusion

De 4 nivel

Incentivo econémico,

becas, concursos.

Instalacion blog

Buscada de alianzas
Y utilizacion de

tecnologia

$5000

$500

$1000

recursos

Fuente: Direccion General de Cooperacion Técnica Internacional; Herrera Montalvo, Edgar Vicente (2012);

Administracién Educativa

Elaborado por: Rivadeneira Lorena

4.5 Resultados esperados

RESULTAD | ACTIVIDADE | ESTRATEGIA | EVALUACION | PRESUPUE | CRONOG
0S S S STO RAMA
Desarrollo Capacitacion Invitacion a Estudios de $ 5000 2013-2014
de permanente realizar un posgrado o

estrategias y | parala Posgrado o cursos de

habilidades formacion de | cursos en investigacion

en investigadores | aspectos educativa

investigacion relacionados
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Difusion de la
investigacion

educativa

Auspiciar la
ejecucion de
proyectos en
el ambito

educativo

Formacioén de
redes de

investigacion

Creacion
banco de
proyectos
educativos
para su

difusién

con
investigacion
educativa
Crear
incentivos o
becas para
investigacione
S que se

destaquen

Utilizacion de
la tecnologia
para formar

redes

Establecimient
o de alianzas
con la
Universidad
para
desarrollar y
difundir
proyectos de
investigacion

Educativa

Concursos de
investigaciones

educativas

Seguimiento

blog

Banco de
proyectos

$5000

$ 500

$ 1000

4.6 Bibliografia de la propuesta

http://educacion.gob.ec/wpcontent/uploads/downloads/2013/01/Marco Legal Educativo 2012.p

df

http://www.uao.edu.co/sites/default/files/GUIA MARCO LO.pdf
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ANEXOS

Anexo 1 : Ficha de contactos para titulados / empleadores

OBJETIVO:

El objetivo de esta ficha es registrar los datos necesarios para los titulados/empleadores. La informacién la
obtendra en el primer didlogo telefénico o personal con los encuestados, o con alguna persona que pueda
dar informacion sobre los mismos.

INSTRUCCIOMES:

Llene con letra clara y legible una ficha con los datos requeridos del titulado y otra del empleador para su
encuentro con cada uno de los encuestados (investigados).

Mombres y apellidos del titulado:

Mombres y apellidos del contacto:

El egresado se encuentra:

Fuera del pais en: En otra provincia:

Provincia: Ciudad:

Direccion del domicilio: Celular:

Teléfono del domicilio: Horas de contacto:

Direccién del trabajo: Horas de contacto:

Teléfono del trabajo:

Medio de contacto: Teléfona ( ) {PE ;san almente A través de amigos ()
Otros( )

Firma del Titulado Firma del Empleador Sello del Empleador
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Anexo 2: Solicitud para directivos de los centros educativos

Modalidad Abierta y a Distancia
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

Sefior
DIRECTOR DEL CENTRO EDUCATIVO
En su despacho

De mi consideracion
Por medio del presente le expreso un cordial saludo deseandole éxitos en sus funciones.

Asi mismo, de la forma méas comedida me permito solicitar su autorizacion con el objeto de que el(la) Sefior(a)
Egresado(a) de Modalidad Abierta de la UTPL, portador(a) de esta carta ingrese al establecimiento a
encuestar a los tiulados(as) de la universidad. El egresado-investigador debe aplicar dos instrumentos que
son:

- Una encuesta de las caracteristicas sociodemografico del titulado y;

- Uninventario de tareas docentes.

Por otro lado, solicito a usted cumplimentar de la manera mas comedida (con lapiz 2B) y desde su punto de
vista como autoridad el Inventario de Tareas docentes, tomando en cuenta el desarrollo de las tareas del
titulado a encuestar.

La informacion recabada es importante para que los egresados desarrollen una “PROPUESTA DE
INTERVENCION EDUCATIVA A PARTIR DEL ESTUDIO DE CASOS EN LA LICENCIATURA DE CIENCIAS
DE LA EDUCACION EN LA MENCION DE EDUCACION BASICA DE LA UNIVERSIDAD TECNICA
PARTICULAR DE LOJA”, ellos estan capacitados para dicha actividad, con lo cual se garantiza la seriedad
y validez de la investigacion.

Por la favorable aceptacion, expreso los sentimientos de consideracion y gratitud sincera
Atentamente;

.,
~,

///i{gmu P,:'ﬁ;

8 -~ §\~ —_—
(\J%Ur\cﬁﬁmca{

Mgs. Veronica Sanchez Bumeo
COORDINADORA DE TITULACION
CIENCIAS DE LA EDUCACION

Anexo: 3 Instructivo para realizar la investigacion de campo y aplicacion de encuestas
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CODIGD DEL DOCENTE TITULADD

UNIVERSIDAD TECKICA PARTICULAR DE LOUA
Modalidad Abierta y a Distancia
ENCUESTA A TITULADOS EN CIENCIAS DE LA EDUCACIGHN,
MENCION EDUCACION BEASICA

Senor|a) Encuestadofs):

& continuacion se presenta una encuesta para bos Titulades en Ciencizs de la Educacion, mencion Educacion Basica de |a
Universidad Tecnica Particulzr de Lojz — UTPL, la cual esta dividida en dos secciones: A) la primera pretende conocer las
*Carecteristicas leborales del docents profesionel de Educocion General Besico de o UTPLY, y, B) |a segunda |as tareas
gue rezliza a traves de un “laventario de Tareas del Trabajo Docente”.

La informacion gue se obtengs, sera de gran ayuda para

*Rezlizar el trabajo de Fin de Titulacion y obtener el titule de Licenciatura en Ciencias de la Educacion.

*Carscterizar &l puesto de trabajo del docente titulado en Ciencizs de s Educacion, mencion Educadon Basica de s
UTPL.

El tiempo aproximado gue va 3 requerir para contestar sstos dos apartados es de 30 minetos.

A. CARACTERISTICAS LABORALES DEL DOCENTE PROFESIONAL
DE EDUCACION GENERAL BASICA DE LA UTPL

IMDICACIONES:
¥ Margue con una X ylo complete en el recusdno segun comesponda.
# Sy criteric es muy importante, para lograr e objetive de esta investigacion. Por favor, no deje items sin
responder.

1 INDIGUE EL NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO EDUCATIVD O EMPRESA DOMDE TRABAJA EN LA ACTUALIDAD

2. COLOQUE ELNUMERD TELEFGNICO DE CONTACTO [DEL TITULADO-UTPL; casa o trabajo)

l

3. EDAD:
4. SEND:
Masculine ¥ ermamiine

5. MAROQUE COM UNA X EM EL TIPO DE SOSTEMIMIENTD Y DE EDUCACION DEL COLEGID DOMDE USTED OBTUWVO EL
EACHILLERATO:

5.1 SOSTEMINIEMTO DEL ESTABLECIMIENTD 53 TIFD DE EDUCACION
5 Froplos
distarcia | derechen
—r——————

Fiucal Facamieicns | Particdar Wunicizal Fowular
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CODIGO DEL DOCENTE TITULADD

6. INDIQUE EL HUMERD DE TITULDS UNNERSITARIDS QETEN FIGE [No incluys e tiulo de Ciendas de la Educacion, mendan
Ecucacion Bazica):

&.1

Bl

6.3
HIFEJHD

Fresrado || Posgrada

7. MARGUE COM UNA X EN LA SITUACIGN LABORAL EN L& QUE SE ERCUENTRA

Trabajenco =n un puesto relacionado con los estudios universitarics cotenicdos &n B UTFL =n =
71 | mercion de Ecucedon Bazica.

Trabajando &n un puesto no relacionado con los esbudios universitarios obtenidos en la UTFL =n =
7.3 | miemcion de Educsdon Basica [Reslzando otro trabajo ro relsconada con la docancal).

fealizando otros estudics relscionados a la educacion.

Buscando &l primer empk=d oMo Sooenke.

Mo trabajo en la actuslidad

B. 51 TRABAJA EN L& DOCENCLS, INDIQUE EL MUMERD DE ARO0S QUE EIERCE LA PROFESION:

9. EN CASO DE QUE USTED NO EIERZA LA DOCENCIA, INDIQUE LA BAZGN

10. ;QUE OTROS TRABAIDS REALIZA Y REPRESENTAN UN INGRESD ECONGMICO PARA SU HOGAR?

NOTA: & partir de |a pregunts 11 si usted no trabajs en la docencia responds dnicamente = las preguntas: 13, 14,

18 y19
11. DE ACUERDO CON 5U5 AROS5 DE SERVICIO DOCENTE, INDIGUE CUARTOS AROS HA TRABAJADO EN CADE NIVEL
DE FORMACION
AHCSDE |MINGUND
SERVICIO
11.1 | Educacion Iniciz
112 |Educacion General Basica Elementz] (22, 32, 42 anos de EGE)
113 | Educacion General Basica Media (52, 62, 72 afos de EGE)
114 |Educacion General Basica Superior (B2, B2, 102 afos de EGE)
11.53 | Bachilleraso (12, 282, 32)
11.5 | Bachillerato Tecnico
11.7 | Institubo T:cﬂulag'm
11.8 | Superior {universidad)
115 |ONG's
11.10 | Ensefianza no formal [Academias, alfabetizacion, capacitaciones...)
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12 MAROUE COM UNA X

CODIGO DEL DOCENTE TITULADD

EL CASILLERD QUE CORRESPONDA AL NUMEED DE

INSTITUCKIMES EN LOS QUE TRAEAJA EN LA ACTUALIDAD

1

2

3

4 o mas ningumo

13_ sEMALE EL CARGO ACTUAL QUE OCUPA DENTRD DE L& INSTITUCKIN EDUCATIVA O EMPRESA

ESTAELECIMIENTDS EDUCATIVOE O

151

Cargo directive

152

Cargo administrativo

153

Cargo docente

154

Cargo operativo

153

Cro cargo

14. EM CASO DE QUE L& RESPUESTA ANTERIOR CORRESPONDA & "otro cargo” (itemn 13.5) INDIQUE EL CARGO QUE
DESEMPERA EN LA ACTUALIDAD:

15 INDIQUE EL TIFD DE CONTRATD LABORAL QUE FOSEE ¥ EL TIFO OE SOSTEMIMIENTD DE

DONDE TRABAJA EN LA ACTUALIDAD

L ESTASLECIMIENTD EDUCATID

151 TIPD DE CONTRATD LABDORAL

153 SOSTENIMIENTO DEL

ESTAELEOMIENTD

Lomirats
Contrate (| 0PERE Conbatn oy bizeeal de
da Prastacidn | labond 8 abral o e aboral rmzlace
Partida Flua tiermga Lazoral Lerrpoal ]
e Servicion § srurba )
P—— L o ndefinido \mizimo B timmpe que
hora diartan) : ' mmm dure ol
remzlacc|

Saoorminip
nal

marticu b

municics

16. EN CASO DE SER PROFESOR DE BACHILLERATO/UMIVERSIDAD INDMOUE LA ASIGHATURA QUE IMPARTE

17. INDIGUE LO5 AFOS DE EMSERANZA GEMERAL BASICA EN LOS QUE IMPARTE CLASES {1ro a decimo Afoc de Ed.
Basical)

1a.

2o,

Jo.

o, S,

G

Tmio. | Bwo. Gna.

10mia.

< k]
APLCE
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CODIGO DEL DOCENTE TITULADD

18. COM 5U TITULO PROFESIONAL DOCENTE, ; CUAL ES UNA OPCION DE TRABAIO? Enumers |as opciones del 1 al 12
{=sin repetir la numerscion] considerando el ttule profesional docente obtenido en |a UTPL, tomando en cusnta
gue 1 =xla que tiene mayor opcion pars ejenoer =l carzo y 12 es |z que tiene menos posibilidzdes.

181 ) Rector o Director

B N Gerente de ONG

1E: | Consultor Educativo

1E4 | Cargo burocratico

e lnwvestigador Educative

&5 | Docente de Educacion Basica

1ET | Docente de Bachillersto

1EE | Docente Universitario

1% | Terapia psicopedagogica

1810 | Tareqs dirigidas

1E11 | Sypervisor Zonal del Ministero de Educacion

1E1% | Docente de Institutos Pedagogicos

19. ;QUE OTRA OPCION DE TRABAJD PODR[A USTED GETENER COM SU TITULD DOCENTE ¥ QUE NO CONSTE ENTRE
LAS ALTERNATIVAS DEL ITEM 177

20. RESPONDA & LAS SIGUIENTES CUESTIONES SIGUIENDD L& ESCALA DE SATISFACCION PROPUESTA
ESCALA DE SATISFACCION

My Madisnameants Poo Hads
satistecho satisfecho atisfecho satisfecha
a4 3 2 i

Empleando la escals desorits, elijs una sola opo on para cuda ftem, gue describe ks satisfaccion actusl &n cuanto 8 Is
activided profesionsl & partic de la obtancion e su tiulo:

20.1 | Los estudios de Ciendas de |a Educacion para el ejercicio de |a docencia.

20.2 | Bl progreso socizl gracias al ejercicio de |a docencia.

20.2 | Bl prestigio obtenido en &l entorne labaral.

20.4| Lz posibilidad de ascensas laborzdes en la institucion.

Satisfaccion
Coin

20.3 | Bl zalario docernte aoorde con las funciones rezlizadas.

20.6 | La diversidad de actividades y situaciones interesantes tanto dentro como fuers
del aulz.

20.7 | La posibilidad de salidas profesionzles o diversidad de empleos.

20.8

-

= realizacion v/'o orecimiento personal.
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CODIGO DEL DOCENTE TITULADD

B. INVENTARIO DE TAREAS DEL TRABAJO DOCENTE DEL PROFESIONAL
DE EDUCACION GEMERAL BASICA DE LA UTPL

INDICACIONES:
Safiorfa) Encusstadofal

£l invendanio de tareas y acividades que se peesenta a confinuacion es un compendio de tareas que realizan los docenies
pméssionales de Educacion General Basica

For fvor, responda este veniana realizando un analisis de las actvidades y lareas que usted realiza y del nived de formacion
ableniza &N 13 UTPL para la ejecucian oe dichas taeas.

L3 informacion que 58 piienga sera de gran Jyuda para:
“Caracierzar el puesto de trabajo docente.

Por favor, 1Ome &N cusnta que e cuestionano es1a dvidido en funcion de [@ fecuencia, imporanca y nivel ge BMmacion fER
cada tarea, ast:

VALORACION
FRECUENCIA NEMEM 4 VECES O NUMSN 08 repeticiones 0e sjspucion 48 una tarea. 4 MUCHD O ALTO
IMPORTANCIA DE LA TAREA: La prioridad que usted ke da a 1 tanea, dentro de das 3 BASTANTE
as actividades que e realizan n la profesion. 7 POCO
HIVEL DE FORMACION que poses gl docends para realzar a Erea. 1 MADA

¥ Marque con un Girculs un vake o8l 1 3l 4 para Fecusncia, ol para mportancia y offo para nieel de Srmacian en
£ada tarea. Su opinion es muy valiosa, por fawor no deje ninguna trea sin responder.

# 5ena dejado un espacia en blanco al #nal de cada aspecio, marcado con k¥as (3, b ¢, 4, & f g}, para que incduya
alguna tarea que no esie conbemplada ¥ usted L@ considers relevanie.

INVENTARID DE TAREAS DEL TRABAID D{DCENTE

ALPECTON TAREAS FRECUEMCIA | IMPORTANCIA | MIVEL DE
FORMACION
1 |Preparar los comienidos leceicos de la discipling o asignatura il als alalalilalz]s
coni=xiualizados a la realidsd de los sducandos
2 |Prepamr cnicas y estrategias de ensefianza diversas para el alals alalelilals]e
gesarolo de compeiencias en kos estudiantes
3 | Planificar acividades de aula ila]s alalsli]a]z]s
8 [ 4 |Ejecutr activitades de aula novedosas y ceatvas ilals plalsfi] o]z
g 5 | Organizar espacios de aula HEIE alalsfi]a]z]¢
5 | & |Elaborar recursos ﬂiﬂ:jll:li:l:l!- [materiales pedagngicos) diversos para il als alalalilalz]s
= la ensenanza de la asignatra
% |77 | Crear cimas favorabies de ensefianza - aprendzaie HEIE Plafsfi]afz]s
§ E | Dominar el comenige e 1 asignatura o disGping pam seleccianar il als alalsl ] .
& la esiralegia de ensenanza adecuada 3 3
| o |Aplicarlas tigacticas especficas e la asgnatura HEE B EENEEE
; 10 | Apiicar [3 peicolegia de 13 educacion en & aula HEE B EENEEE
% |11 | Promover el trabaje refiexvo, paricpatiio y colaboratvo de los il als alalalilalz]s
alumnas 3
12 | Realzar acividades educatias extacurnculares con alumnos HEE BN R
13 fq:ui;.ar es_‘u::egin de evaluacion respetando los dierenles tipos de il als alalalilalz]s
inteligencias
14 | Fevisar las fareas estudiantles i34 plapsfrype)E]s
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CODIGO DEL DOCENTE TITULADD

TAREAS FRECUEMCIA | IMPORTANCIA | MIVEL DE
FORMACKIN
15 | Realzar acividades de reduerzn ¥ apoyo educative para estudiantes e alalelilals]e
que ko necesitan
16 | Detectar problemas de aprendizaje de los estudiantes ilals lalsl1]| 25|
17 | Atender a las necesidades indviduales de los estudiantss ila]s plalsli]a]z]s
18 |Conocer y aplicar las Tecnologias ce & mformacon y @ [, ] ], sl 1 .
Comunicacion (Tic's) en & aula ]
£ A ERE] plajsf2 L
< | 19 | Realzar awtoanalisis criicos de ks conocimisntos de la materia HEIE plalsli]? i
g E 20 | Evaluar las compelencias adquinidas y requenidas por los Aumnos 73] alalsli|s i
E | 21 [Analizar aspectos que comforman siuacionss educaivas en il als 73 s
73 4 %
ig conexios fermales y no fomales
¥ E 27 | Evaluar y redactar informes de refoaimentacion ge B practica sl i s s
= . o d T T
s efucativa
= b i34 plajsf ¥
23 | Conducir investigaciones relacionadas a su labor AR lalsl1]? 4
g 24 | Participar en provesios g investigacion & innovacian egucaiva HEIE Plals]l]? 3
2 | 25 | Inwestigar y evaluar procesos, programas e instiuciones educatvas il als 713 s
= o . o d d d
i {analisis de pares) con #nes de mejra
£ Z| 26 | Disenar pmgramas, acoones, prOyecns & MEUmEentos educatives
TE A ERE] plajsf2 &
¥ o alapladns 3 ks contextos analizadas
8 B[ 27 | implementar, realizar el sequimiento y evaluar programas, acoiones il als alalsli ] N
5 ¥ proyecios educativos o1
% |28 [DCeterminar los elementos que configuran ias diferentes realicades il als 713 s
. . o d d d
= educativas con fines de intenencion
B C A ERE] plajsf2 L
o |29 | Realzar reuniones de entrega de cenificados con padres de familia il als 713 s
. . o d d d
5 al concluir cada bieque curricular
'g = 30 | Pa ricpar en Juntas die Profesones A ERE] plajsf2 &
< %] 31 | Promover acciones de promocion y convocatoria @ reunones HEIE HEIEINE +
g E 32 | Ejercer funciones administrathas HEIE I E IR 4
= E 33 | Conocer la Ley Organica de Educacion Inerculiural Biingle HEIE HHEIE 4
% =| 34 | Estudiar la reakidsd local y nacianal ilils Plajslf? &
z —
g E 35 | Colaborar £n la ceganizacion y geston gel Centro Bducative HEIE Plafsl]® 4
Z 3| 36 | Empoderamiento de las melas y objetivos instiuconales HEIE lalsli]? 4
% Bl 37 | Elaborar reglamentos imamos de las comisiones HEIE Pla]sfi]2 &
¥ |32 | conocery aplicar el Codigo 0 Convivencia ilz2]+ 1lals]i]2 §
LY
] d A ERE] plajsf2 &
39 | Promover acciones ge relacion con la comunioad FAEIE dlajs))e b
= | 40 | Colaborar en programas g desamoilo comunitanic HEIE Plafsl]® 4
3 | 41 |Promover B paricpacion oe oS padres en las instancias o= M alaleli]s N
E intervencian vigenbss ] ]
1 42 | Int=raciuar con padres de familia, tanio dentro como fusra de la alals alalelils N
a2 institucidn '
b § 43 | Inservenir en la solucian de confiicios familiares ¥ sodales asocados alals alalsli!ls N
= a oS alumings )
44 | Congcer el Enoma socal g2 s esudiantes HEIE Plafs]]? \
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CODIGO DEL BOCENTE TITULADD

TARE&AS FRECUEMCIA | IMPORTANCA | MIVEL DE
FORMACKIN
45 | Onganizar evenios de integracion dentro de |3 Institucion HEIE HEHENHEE
45 | Participar en programas sociakes deniro de 13 Instilucion (D@ de il als alalel i lals]s
familia, campegnate de depores) ) ]
A7 | Atender a los representaniss legales de los estudanies HEIE DA a ]+
43 | Realizar tulorias en las dferentes asignaturas para padres de familia il als alalel ] .
con el objeio g2 agrar un apoyt S0eCUS30 BN &l hisgar i
e A ERE Tla)s+1]2 &
| 49 | Realizar reuniones de planificaciin con oas docentes HEIE M EI RIS 4
; 50 | Colaborar con la onganizacion, superdsion y conird de las diversas ilals alalal ] .
x actividades estudianties (sociaes. cultwales yis deporthas) _
3 |51 Particpar en sesiones de vabajo HEIE la)sf1]? 4
= | 52 | Trabajar en proyecios cumicubres en equips I EAE lafsfi]2 4
al 7 3
€ | 53 | Pari@par en CIrcuUlos de Esn A EIE Tla)s+1]2 u
T f e Plalsf1]e 4
54 | Asisr a cursos de formacion y aclualizacitn permanente dictados alals alalal ] N
por el Ministeria de Educacion )
55 | Asisdr a cursos de FoNmacion y actualizacion dictaas por empresas e alalel ] .
x instiuciones u crganismas pariculares ]
£ |56 [Asifr @ cursos de acalizackdn de las Tecnologias de la ilals alalal ] .
E Insormacion ¥ de la Comunicacion (TIC's) para aplicacion en el aula )
= | 57 | Asisfr a cursos en |a elaboracion de instrumendos administativos ¥ - . .
= curriculares A ELE 7 1] 2 ]
58 | Asisr a cursas de aprendzaje de una segunda kengua ilals EAEIREE 4
E- A ERE Tla)s+1]2 &

iGRACIAS POR 5U COLABORACION
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CODIGO DEL DOCENTE TITULADD

UNIVERSIDAD TECHICA PARTICULAR DE LOJA

Modalidad Abierta y a Distancia
ENCUESTA A DIRECTIVOS
INVEMTARID DE TAREAS DEL TRABAM D{DCEMNTE

Senor|z) Encuestadofa)

La encuests que se presenta = continuacion es un inventario de tareas y acividades que realizn los docentes
profesionales de Educacion Genersl Basica. Desde esta perspectiva usted como directivo del estsblecimiento conoce
as actividades que desarrolla el titulado de Educacion Basica de la UTPL &n su institucion, por lo gue le solicitzmos

que responda desde el conocimiento de esta realidad.
La informacion que o= obtenga sera de gran ayuds para:

*Obtener informacion para la elaboradon del Trabajo de Fin de Titulacion de la Carrera de Ciendas de ls Educacion.
*Caracterizar las tarezs que ejecuta el titulado en &l trabajo docente.

Por favor, tome &n cuenta gue & cuestionario ests dividide en funcion de la frecuencia, importancio y nivel de
formacion para cads tarea, asi

VALORACION
FRECUEMCIA numar de veces o ndmess de repeficionss de ejecucion de una farea. 4 MICHO O ALTO
IMPORTANCIA DE LA TAREA: La prioridad que usted le da a Ia 1area, dento de iodas las 3 BASTANTE
actividades que se reaizan en la profesion. 2 POCO
NIVEL DE FORMACION que posee e docente para reslizar Ia tanea. 1 MADA

% Marque con un circuko un vakor del 1 3l 4 para frecuencia, ofro para imparancia y ot para nivel de formacion en cada
tarea. Su opinicn es muy valiosa, por avar no deje NINGUNS tarsa Sin responder.

¥ Se ha dejado un espacio en blanco en cada aspecio marcado con ktras (a, b, ¢, d, €, § §) para que incluya alguna tara
que nia este contempiada y usted la consigere relevanis.

¥ Elliempo aproximade para comiesiar esie inventano es de 30 minuiss.

INWENTARIO DE TAREAS DEL TRABAJD DOCEMNTE

ALPECTOS TAREAS FRECUEHCLA IMPORTANCIA MIWEL DE
FORMACION

1 |Preparar los -:-:-Tenidn:ﬁ_ tecricos de la disciplina o asignatura alalelilala]s alale
contexiualizados a la realidad de ko educandos

2 | Preparar 1cnicas y estrategias de ensefianza diversas para el lalal el a]s alals
desamal de competencias en los estudiantes

3 | Planificar acividages de auia ilals)fa]als AR
4 |Ejecutar actividades de aula nowvedosas y creatias ilals]i]2]als- I EE
5 | Organizar espacios de aula slalaslilalals alsls
6 |Elaborar recursos didacticos (matefiales pedagogicos) diversos Aalslila]:]s 2l s
para la ensefanza de |3 asignatura
Crear climas favorables de ensenanza - aprendizaje plafs]rje]als+ M EE

| ASPBCTONS METD DL G 0-DIDMACTIC
b |

& |Dominar el contenido de I3 asignatura o discipling para selecdonar slalelilalals alals
la estateqia de ensefianza adecuada

8 | Aplicar las digacicas especiicas 02 la asignatura AHEDNDEBEE HEE

10 | Aplicar la psicologia de 3 educacion en el aula AHEBDNDBREE AHE

11 | Promower & trabajo refiexivo, participative y coiaboratve g2 ks alalsli]ala]e 7|zl
alumnas

17 | Realzar actividades educativas exacumculanes oon alumngs ilafs]r)e)al+ ||+

13 | Apiicar estrategia de evaluacion respetando los dierentes ipos de lalal el a]s alals

inteligencias
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CODMGD DEL DOCENTE TITULADD
TAREAS FRECUENCIA | IMPOSTANCLA MIVEL DE
FORMADION
14 | Reevisar 1as tareas estudianties ilalsf2] 3]s R
15 ﬁ:enlil_'.a' actividaces g2 refuerzo y apoyo educativg  para alalelilala]s alsls
estudiantes gue ko necesitan
16 | Detectar problemas de aprendizaje de los estudiantes plalsfrfz]a]s a4
17 | Atender a las necesidades ndiiduales de los estudianiss AEIEIR A RN I E
18 (Conocer y aplicar las Tecnoigias de la Informacidn y I3 slalelila]a]e alszls
Comumicacion (Tic's) en &l aula
E plags)rfrpag - TlE]%
< 18 | Realizar awtsanaliss criicos de los conocimientos de 13 materia ilalsf2] 3]s R
¥ 2 | 20 | Evaluar las Compsiencias adguiridas y requeridas por ks alumnos slalalilalals 1D
ﬁ 2| M |Analizar aspecios gUE CoMforman Siuaciones educativas en slalslilalale alsle
E coniExios formales y no fomalkes )
%g 22 |Evaluar y redactar informes de revoalimentaciin de L3 pracica Aalalilals]e o s ls
S E educativa )
: b plags)rfrpag - AR
23 | Conducir invesSgaciones relacionadas a su labor lajafrr]a]4 TE)¢#
,E 24 | Participar en proyecios de iVestgacion @ imovacion educatha plalsfrfe]a]s a4
é 25 [Inwesigar ¥ evaluar peocesos, progmmas e nsTtuCiones alalslilalale als e
i educativas (analisis de pares) con fines 4 mejara
E % | 26 | Disenar programas, acciones, proyecios & insrumenios educativos sl s s sl
w % adaptEass a ks conextas analzadss ) '
% g 27 | Impiementar, reaizar e _sEgJiﬁient-:u y evaluar programas slalalilala] s alsls
g BCiones y proyecins educatins
g 25 | Determinar ios elemenios que configuran las diferentes realidades alalelilala]s alsls
= educativas con fines de infeniencion )
- e ilals]i]afa]> HEE
g |28 | Realzar reuniones de entrega de Cetificados con padees de famika slalalilala] s alsls
) al conciuir cada bloque cumicular
g = | 30 | Participar en Juntas de Profesores plalafr]2]a]+4 5%
%% | 31 | Promover acciones e promocion Y cONYoCalona a reuniones ilals]i]alals HHE
§ ; 32 | Ejercer funciones adminisirativas ilalsfifa]a]s R
2 5 33 | Conocerla LE','.-i:rg:r a e E:_1u-;a|:i:'m merculiural Bilngle plalsfifa]a]s I EAE
d = | 34 | Estudiar [a realidad local y naciona ilalai|e]als 7]l
& E 35 | Colaborar en |a ceganizacion y gesion del Centro Educafivg HEENFAEE HEE
.E § | 36 | Empoderamients de las metas y cbjefvos instucionales ilalsfrfz]3]+ a4
é 8 |37 | Elaborar reglamenos inlemos de las comisiones JEEDNEBEEE HEE
§ |38 | Conocery aplicar & Codigo de Conviencia lalsfrfr]a]s B
= o O - T O I - TlE]s
# 2| 29 | Promeover acciones de relacion con k3 comunigad Pfajs)refags R
i 2[ 40 | Colaborar en peogramas de desarmalio comunitari AEENEERE HEE
% E 41 |Promover |a participacion de los padres én I instncias de Aalalilals]s o lsls
¥ intervencion vigenies
x g 3] 42 | Imeracuar con pagres oe famiia, tank demir como fuea o8 - ilals s
23 insiitucian 1134 4 5]
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COMGO DEL DOCENTE TITULADD

TAREAS FRECUENCIA | IMPORTANCLE MIVEL DE
FORMACION
43 | Imervenr en k3 solgon de conficios Famiiares y sodaies alalelilala]s a5l
AE0CEans 3 ks amnos
44 | Conocer el entoma socal de los estudiantes 1 EEEBEERE ERE
45 | Organizar eventos de integracion dentro de 1a Instiucicn AHBEINEEE HHE
45 | Paricipar en programas sn:-:i:lles: dentra ge la InsStucicn (Dia de la Aalali el s]s alsls
familia, campeonaio de deportes)
47 | AbeTHIEr 3 loS IEpreseniEnies legales de oS estudianies Plajsfrfa]afs A
48 | Realzar mb:-'i:l; en las diferentes asignaturas para padres o2 alalelilala]e alsls
familia con 2l objeto de lograr un apoyn adecuads en 2l hogar
e Plagsf1{2]3]= ]3]+
- 49 | Realizar reunionss de planificacion con oms docsies a4 fa)als P R
g |50 |Colaborar con la cegan z:-:i:':-n_. SUpSMVisicn ¥ contral de las giversas sl el s s alsls
: actividades estudiantiles (socialkes, cufurales yio deporiivas]
5 |51 | Participar en sesiones de vamajp plalslia2]a]zs HEE
= T Trabajar en peoyeclos curnculares &n equipd AEIEIE A ERE M EE
¢ |53 | Particiar en Circulos de Estudio s« ]a]a]+ e
i A ERE 2|s]s
54 | Asisti  cursas de farmacitn y actuaizacion permanente dictados slalelilalals alale
peor & Ministerio de Educacion
55 Asisti @ cursos de formacin y acualzmcion dictades por Aalalilalsls alsls
kS EMpresas, NsTuconss U srganismos pariculanss
i alizac o as a . .
E * mn:nmﬁ?: a fnn’nﬂji:;a& I::ljll:ﬂ*:: :::rsa J;m uen Elmi J; AN A
:‘ 57 | Asisti a cursos en |3 elaboracion de instrumentos administrativos y Aalali el s]s alsls
. CUrnculanes
58 | Asisiira cursos de aprendzmje de una segunda lengus ilalslifa]als A ERE
E plalefr]e]a]e 7 s s

iGRACIAS POR 5U COLABORACION
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Entrevista a Directores

1.- ¢ Cudles son los aspectos que usted toma en cuenta al momento de realizar la contratacion
de los docentes de Educacion Basica?

2.- ¢ Qué aspectos se deben considerar para mejorar la formacién de los docentes?
3.- ¢, Qué competencias requiere actualmente el docente de Educacion Basica?

4.- La formacion superior actual en Educacion ¢Es atil para los profesionales de Educacion
Bésica?

5.- ¢ Qué metodologia debe utilizar el docente de Educacion Basica en el proceso de ensefianza
aprendizaje?
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Anexo: 4 Evidencias fotogréficas.

TITULADOS Y DIRECTORES

ESCUELA FISCAL MIXTA “HUMBERTO VACAS GOMEZ”

Ana Cristina Falconi Arteaga Lic. Alicia Armas

Docente de sexto de Educacion Basica Rectora

PENIEL CHRISTIAN SCHOOL

Ana Martha Farinango Simbafia

Docente de Segundo de Educacion Basica
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ESCUELA SANTA MARIA DE LOS ANGELES
Rosa Alvarita Flores Bermeo Hermana Rosa Jiménez

Docente de Quinto de Educaciéon Basica Rectora

UNIDAD EDUCATIVA SAGRADO CORAZON DE JESUS
Susana Edith Flores Rivadeneira Herman Vilma Yépez

Docente de Septimo de Educacion Basica Vicerrectora
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ESCUELA DE EDUCACION BASICA “ALEJANDRO ANDRADE COELLO”

Blanca Esperanza flores Solérzano Lic. Gladys Chantera
Docente Lengua y Literatura y Ciencias Rectora
Naturales de Octavo, Noveno, Décimo

De Educacion Basica
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