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RESUMEN EJECUTIVO

La presente investigacion tuvo como objetivo general realizar una “propuesta de intervencion
educativa a partir del estudio de casos de la Licenciatura en Ciencias de la Educacién en la
mencion de Educacion Basica de la Universidad Técnica Particular de Loja”. Se la realizé a
docentes que obtuvieron el titulo de Licenciatura en Ciencias de la Educacion mencién
Educacion Basica entre los afios 2007-2012 y sus empleadores. Los instrumentos de
investigacion aplicados fueron para titulados: Fichas de Contacto, Cuestionario A.
Caracteristicas Laborales del Docente Profesional de Educacion General Basica de la UTPL y
Cuestionario B. Inventario de Tareas del Trabajo Docente del Profesional de Educacion
General Béasica de la UTPL. Para directivos fueron: Fichas de Contacto y Cuestionario B. y

entrevista estructurada.

Mediante el analisis de resultados, se puede concluir que, la debilidad de los docentes se
encuentra en el aspecto de su formacién y actualizacion continua. La propuesta: “Creacion de
Programas de Formacién y Actualizacion Docente Permanente para el Desarrollo de
Competencias en Investigacion e Innovacion Educativa”, lograra altos niveles educativos entre

los estudiantes y el desarrollo de nuevas metodologias.

Palabras clave: docentes, educacion basica, investigacion, formacién, competencias.



ABSTRACT

The purpose of this study is to perform an "Educational intervention proposal from the study of
cases of the Bachelor of Science in Education at the mention of Basic Education, at Universidad
Técnica Particular de Loja". It was made for teachers who obtained the title of Bachelor of
Science in Education mention Basic Education between 2007-2012 and their employers. The
research instruments were applied to graduates: Contact Sheets, Questionnaire A. Features
Professional Teaching Labor General Basic Education and Questionnaire UTPL B. Job Task
Inventory of Professional Teaching General Basic Education UTPL. For directors were:

Questionnaire Sheets Contact and B. and structured interview.

By analyzing the results, we can conclude that, the weakness of teachers, it is in the considered
in the aspect of their training and continuous updating. The proposal: "Creating and Updating
Permanent Teaching Training Programs for the Development of Skills in Investigation and
Educational Innovation”, will obtain high levels of education among students and the

development of new methodologies.

Keywords: teachers, elementary education, research, training, skills.



INTRODUCCION

Segun Hernandez Sampier (2008, pag xxxix) la investigacibn cumple con dos objetivos
fundamentales que son: producir conocimiento y teoria, lo cual corresponde a una investigacion

basica y, resolver problemas practicos que significa participar de una investigacion aplicada.

El papel que desempefian las universidades se considera clave en el desarrollo de la sociedad
ya que conlleva a una clara relacion entre la formacién académica y la insercién al mercado
laboral, por lo tanto, de acuerdo a lo antes sefialado nace la necesidad de conocer la
problematica de los titulados de Educacion Bésica de los ultimos cinco afios y esta se centra
fundamentalmente en: conocer las caracteristicas del puesto de trabajo del profesional docente
de Ciencias de la Educacion, mencion Educacion Basica de la UTPL; conocer la frecuencia con
gue los docentes ejecutan tareas propias de su labor, desde el punto de vista de éstos y de sus
empleadores; conocer la importancia que le dan los docentes a las tareas propias de su labor,
desde el punto de vista de éstos y de sus empleadores y conocer el nivel de formacién que
poseen los docentes para ejecutar las tareas propias de su labor, desde el punto de vista de

éstos y de sus empleadores.

La mision de la universidad es la de potenciar la formacion humana y profesional propiciando
condiciones en las que los titulados puedan responder de manera positiva a los desafios que
su labor profesional representa. La calidad de la universidad sera medida en el momento en
gue sus docentes noveles ingresen al mundo laboral y demuestren las competencias y
habilidades a lo largo de su carrera. Para poder constatar esto, un primer estudio fue realizado
a los titulados de las menciones de Ciencias de la Educacion del periodo correspondiente a
2005- 2010 el cual se convirti6 en la primera fuente de informacion acerca de la insercion

laboral y diagnéstico de necesidades formativas de estos titulados.



Segun la Ley Organica de Educacién Superior:
Art. 142.- Sistema de seguimiento a egresados.- Todas las instituciones del sistema de
educacion superior, publicas y particulares, deberan instrumentar un sistema de
seguimiento a sus graduados y sus resultados seran remitidos para el conocimiento del
Consejo de Evaluacion, Acreditacidbn y Aseguramiento de Calidad de la Educacién
Superior (CEAACES). (SENPLADES, 2011).

La Universidad tiene como meta la acreditacion nacional e internacional de su oferta
académica, por lo tanto debe cumplir con estudios sobre la insercién laboral de los egresados.
El Instituto Latinoamericano y del Caribe de Calidad (CALED), ha buscado una herramienta
determine la calidad de las carreras de la Modalidad a Distancia; debido a esto se debe contar
con estudios que den a conocer estos datos y la presente investigacion se considera la
continuidad del estudio realizado afios atras con los titulados de la mencion de Educacion

Béasica.

La factibilidad de este estudio fue determinada debido a la existencia de similares
investigaciones realizadas en nuestro pais, asi como en Latinoamérica y Europa. La UTPL
constituyé también un apoyo clave, al proveer a los investigadores de los instrumentos de
investigacion necesarios, asi como también de la muestra poblacional a encuestar. Dentro de
las limitaciones que se pudieron encontrar estan: la ubicacion geografica de los investigados y
la dificultad para contactar a algunos de los encuestados. Sin embargo el aporte que se logra a
la sociedad a través de estos estudios ha hecho que la motivacion por la realizacion de esta

investigacion nunca decaiga.

De acuerdo a lo expresado antes, el objetivo general de esta investigacion es el de realizar una
“propuesta de intervencion educativa a partir del estudio de casos de la Licenciatura en
Ciencias de la Educacion, en la mencion de Educacion Basica de la Universidad Técnica

Particular de Loja”.

Los objetivos especificos son:
- Caracterizar el puesto de trabajo del profesional docente de Ciencias de la educacion,
mencion Educacion Basica de la UTPL.
- Indagar los requerimientos de educacion continua de los titulados y empleadores.
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- Establecer relaciones entre la formacion académica y la actividad laboral de los
titulados, desde su criterio personal y el de los empleadores.

- Conocer la frecuencia con la que los titulados ejecutan la labor docente desde el punto
de vista de estos y sus empleadores.

- Conocer la importancia que le dan los titulados a las tareas propias de su labor, desde
el punto de vista de éstos y sus empleadores.

- Conocer el nivel de formacion que tienen los titulados para ejecutar las tareas propias
de su labor desde el punto de vista de éstos y sus empleadores.

- Realizar una propuesta de intervencién educativa a partir del estudio de casos en la
Licenciatura en Ciencias de la Educacion, en la mencion de Educacion Basica de la

Universidad Técnica Particular de Loja”

Cada uno de estos objetivos se lograra con la aplicacién de los acertados instrumentos de
investigacion, la cooperacion de la muestra de la poblacion y demas talento humano, asi como
la utilizacion adecuada de recursos. Después de esto, la sistematizacién y andlisis objetivo de

resultados de la investigacion realizada y el planteamiento de la solucién para dicho problema.

Los estudios previos encontrados han servido para complementar la presente investigacion. El
primer articulo por ejemplo, trata acerca del programa auspiciado por la Comision Econdmica
para América Latina y el Caribe (CEPAL)y GTZ (Agencia Alemana de Cooperacion Técnica), y
elaborado por FLACSO (Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales) y la Universidad
Politécnica Salesiana, el cual con un enfoque en los jévenes de Quito y Guayaquil, presenta
una propuesta de politicas, programas y proyectos de fomento de la insercion laboral de este
grupo poblacional. En base a Principios de las politicas de insercion laboral para la juventud que
tienen g ver con la universalidad, indivisibilidad, igualdad, eficiencia, participacion y rendicién de

cuentas.

El siguiente articulo tiene un enfoque desde América Latina, este cuenta con algunas
reflexiones acerca de los profesores que se inician en la docencia y se detalla también las
etapas de la formacion docente como son: etapa de formacién basica y socializacion
profesional; etapa de induccidon profesional y socializacion en la practica y la etapa de

perfeccionamiento o también llamado de desarrollo profesional del profesorado experimentado.



En el tercer articulo se analizan politicas de insercion a la docencia en América Latina que se
desarrollaron durante los afios 80 y 90. Se analizan temas como: la identidad y la profesion;
valoraciéon de la docencia; el proceso de aprender a ensefiar y las etapas de vida profesional;
las experiencias previas y su incidencia; la insercidn en la docencia y la iniciacién a la docencia
en Latinoamérica.

También se tratan os Modelos Prevalentes que son: el modelo nadar o hundirse; el modelo

colegial; el modelo de competencia mandatada; el modelo mentor protegido formalizado.

En el articulo nimero cuatro se habla acerca de la construccion de nuevas pautas de inclusion y
exclusion, y se evallan los nuevos modos de reglamentacion social que surgen con relacion al

mercado laboral.

El quinto articulo es acerca de las expectativas, demanda laboral y trayectorias de los jévenes
con relaciéon a la profesién, aqui se destacan 10 tensiones que muestran los jovenes: tensién
académica, idealizacion del trabajo, expectativas del trabajo, desarrollo profesional en el sexo
femenino, combinacion del trabajo con los estudios, acceso al mercado laboral, experiencia
previa, interés por ser microempresarios, preferencias culturales o expresiones sub-culturales y

el acceso al mercado laboral y estabilidad econdmica.

En el siguiente articulo se marcan los siguientes factores determinantes dentro del contexto de
la insercion: politicas de mercado, reformas y contrarreformas, desvalorizacion publica de la
docencia y de la formacion docente, oportunidad de ingreso y la asignacion de
responsabilidades, acompafiamiento de los nuevos docentes, construccion de identidad
profesional y la micro-politica de las instituciones escolares y reconstruccion de la identidad

profesional.

En el estudio a continuacion se ha analizado la situacién actual de los titulados universitarios
espafioles con respecto a la insercion laboral y se han tomado en cuenta los siguientes
aspectos: dificultad de la insercién laboral y brecha entre el mundo educativo y el mundo del
trabajo, valoraciébn negativa de la formacion recibida, concepcion elitista de la formacion
universitaria, carencias actitudinales y motivacionales entre los titulados universitarios, entre

otras.



En el octavo articulo se trata el reto de la formacién del profesorado y todo lo que esto implica.
A continuacién se estudian los Estandares De Calidad Educativa que tienen relacion con:
Aprendizaje, Gestion Escolar, Desempefio Profesional e Infraestructura determinados por el
Ministerio de Educacion de la Republica del Ecuador. Finalmente se analizan las competencias
con las que los profesores noveles deben cumplir para ingresar al mercado de trabajo en

Esparia.

Como se ha expresado con anterioridad, este estudio contiene aspectos de caracter relevante

para la presente investigacion, por lo tanto se invita a la lectura y andlisis del mismo.



1. SINTESIS DEL MATERIAL BIBLIOGRAFICO



Politicas, programas y proyectos de insercion laboral para la juventud del Ecuador

Ledén, M. FLACSO (2005).

El 27.7% de la poblacién ecuatoriana es joven, con una edad comprendida entre 18 y 29 afios
de edad. Sin embargo la insercion de jovenes al mercado laboral se dificulta debido a la
inadecuada calificacion y falta de experiencia laboral, Esta situacion se ve agravada por un
contexto econémico de creciente apertura comercial y flexibilizacion laboral que ha provocado
una mayor demanda de mano de obra calificada, la ampliacion de las brechas salariales entre
trabajadores calificados y no calificados y la precarizacion de las relaciones laborales (Vos y
Ledn 2004; Weller 2004). De tal manera que el Proyecto Regional Integracion de los Jovenes al
Mercado Laboral, auspiciada por CEPAL (Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe)
y GTZ (Agencia Alemana de Cooperacion Técnica), y elaborada por FLACSO (Facultad
Latinoamericana de Ciencias Sociales) y la Universidad Politécnica Salesiana, con un enfoque
en los jévenes de Quito y Guayaquil, presenta una propuesta de politicas, programas y

proyectos de fomento de la insercion laboral de este grupo poblacional.

Politicas fundamentales
Mejoramiento de la empleabilidad, creacion de oportunidades de empleo y fortalecimiento

institucional.

Principios de las politicas de insercién laboral para la juventud

Universalidad, indivisibilidad, igualdad, eficiencia, participacién y rendicion de cuentas.

Universalidad.

Describe el derecho de todos los jovenes de tener un empleo digno, sin distincion de condicién
social, etnia, color, lugar de residencia, religién, lengua, preferencia sexual, Todos los y las
jovenes tienen derecho a un empleo digno, independientemente. La universalidad es
considerada como un instrumento y principio de politica para el derecho al empleo.
Indivisibilidad.

El derecho al empleo esta asociado a otros derechos como el derecho a la educacion,
alimentacién, nutricién y salud. Esto implica que las politicas tendran un enfoque integrado e

integral de la politica de empleo, concibiéndola como multidimensional y multicausal.



Igualdad y no discriminacion.

Los jévenes tienen derecho a la igualdad de oportunidades en el acceso al empleo, y las
politicas pondran atencién a los y las jovenes vulnerables y excluidos socialmente para eliminar
la desigualdad y promover la insercion laboral. Ningin joven sera discriminado o excluido del
derecho al empleo. Por lo tanto, los principios gemelos de igualdad y no discriminacién son ejes

transversales de las politicas.

Eficiencia.
Estas politicas promoveran la calidad y equidad de los servicios y un uso 6ptimo de los

recursos, para el beneficio de los jovenes.

Participacion.

Todas las personas pueden ejercer y demandar el ejercicio de sus derechos. En especial, los
jévenes pobres y pertenecientes a poblaciones socialmente en desventaja tienen el derecho a
participar activa y documentadamente en las decisiones que afectan sus vidas; son actores y
socios claves del desarrollo y no s6lo beneficiarios pasivos. La participacion social es clave para

lograr el cambio institucional que promueve el progreso de la poblacion.

Rendicion de cuentas.
Todas las personas que participan del proceso tienen deberes y obligaciones de los cuales son
responsables y las deberan cumplir y hacer cumplir con honestidad para después poder rendir

cuentas de manera transparente.

Segun el diagndstico sobre la insercidn laboral de los y las jovenes en el Ecuador (Chévez y
Bernal 2005; Espinoza y Estévez (coord..), 2005; FLACSO 2005; Martinez 2005; Vasconez
2004):

» Las tasas de desempleo mas altas son representadas por jévenes de entre 18 y 29

afios de edad.

* La educacién no corresponde a las demandas de los empresarios en el mercado.

* La ausencia o poca experiencia laboral de los y las jovenes dificulta su iniciacion en la

vida laboral.

» Existe poca presencia de politicas activas nacionales y locales de mercado laboral

dirigidas a la juventud.
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Marco normativo
- Derechos econémicos y sociales

- El Plan de Accién de la Conferencia Internacional sobre la poblacion y desarrollo
efectuada en El Cairo en 1994.

- Constitucion Politica de la Republica del Ecuador
Politicas, programas y proyectos de fomento de lainsercién laboral de los y las jovenes

Diagnostico y el marco normativo: mejora-miento de la empleabilidad, creacion de
oportunidades de empleo y fortalecimiento institucional.

11



Profesores que se inician en la docencia: algunas reflexiones al respecto desde América

Latina

Cornejo, J (1999)

Desde hace mas de dos décadas, se ha ido incrementando la necesidad de encarar el
problema de la educacién, en todo lo referente a los aspectos cuantitativos y cualitativos que
envuelven a esta. Las dos nociones que se encuentran dentro de esta problemética son: la
formacion del profesorado y la profesionalizacion del rol ejercido por los docentes. En lo
referente a la formacién, podemos encontrar factores que se han desarrollado con el objetivo
de que los docentes puedan brindar una educacién de calidad, que satisfaga las necesidades

de los actuales estudiantes.

El desarrollo profesional de los docentes comprende desde su formacion inicial y permanente,
como un proceso dinamico y evolutivo de la profesién y de la funcién docente; supone una
actualizacion constante y permanente y comprende procesos de mejoramiento del
conocimiento, las habilidades y las actitudes de cada docente en particular, pero también del
conjunto de actores que comprenden el centro escolar. De esto dependera su potencial aporte
como proceso dinamico de profesionalizacion constante, en el que los dilemas, las dudas, la
divergencia y la confrontacion se convierten en aspectos integrantes de la cultura profesional vy,
por tanto, del propio desarrollo profesional (Imbernén, 1994 y Vonk, 1995)

La evolucién del proceso formativo, ha llevado a los especialistas a establecer algunas etapas;

de acuerdo con Imbernén (1994), tenemos:

- Etapa de formacion basica y socializacion profesional: Este es el periodo de formacion
profesional inicial en instituciones formadoras de nivel superior, con distintos sistemas y
procedimientos institucionales; en ella se iran produciendo los primeros cambios en las
actitudes, valores y funciones que el estudiante-futuro-profesor atribuye a la profesiéon
docente y la adopcion de determinados habitos que influirian en su ejercicio de

ensefanza posterior.
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- Etapa de induccién profesional y socializacion en la practica: Se lo llama también de
desarrollo profesional de los profesores noveles y se refiere a los primeros afios del
ejercicio docente, en que la condicion de novel o debutante del nuevo profesor le
conferiria a este periodo formativo ciertas caracteristicas especiales que analizaremos

mas adelante.

- Etapa de perfeccionamiento o también llamado de desarrollo profesional del profesorado
experimentado: En este predominarian actividades propias de la formacién permanente
como por ejemplo la reflexiébn, comprensién e intervencion a partir de la propia préactica;
intercambio de experiencias y actualizacion constante; trabajo colaborativo en y para el
centro educativo, en orden a transformar la cultura docente, se pueden diferenciar, a su

vez, ciertas fases particulares dentro de ella.

Segln Borko (1986), Marcelo describid la situacion del profesor novel como “un periodo de
tensiones y aprendizajes intensivos, en contextos generalmente desconocidos, en que se ve
abocado a adquirir conocimiento e identidad profesional, pero también esforzarse por mantener
cierto equilibrio personal’ (op. cit., pag. 9). En tanto que, Imbernén (1994) relaciona el sentir del
docente a dos situaciones, que se complementan para que Sus primeras experiencias sean
negativas: la de la formacién inicial, que no muestra la realidad que el profesor va a vivir y la de

la vida profesional, que es rutinaria y competitiva.

Otro de los puntos criticos dentro de la formacién docente tiene que ver con la falta de
practicidad frente a la excesiva teoria que se imparte en las universidades, ya que se necesita
gue el docente novel cuente con conocimientos, destrezas y actitudes pedagdgico-
profesionales, que cumplan con las exigencias y necesidades que le presentan los complejos

escenarios educativos.

Sobre los aspectos antes mencionados se marca la necesidad de crear nuevas reformas
educativas que vayan a la par con las competencias que actualmente deben tener los docentes
noveles para poder acceder al mercado laboral de manera efectiva y realizar una tarea

profesional de calidad.
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Politicas de insercién a la docencia en América latina: La deuda pendiente

Vaillant, D. (2009).

Durante los afios 80 y 90, casi todos los paises latinoamericanos desarrollaron reformas
educativas que llevaron a cambios favorables, los cuales estan relacionados con la situacion de

los docentes y tienen que ver con los siguientes temas.

Laidentidad y la profesion

Para considerar la construccion de la identidad profesional se debe tomar en cuenta su
experiencia previa tanto como estudiante, en la formacion inicial del docente y durante todo su
ejercicio profesional. La identidad profesional no surge como resultado de un titulo profesional,
al contrario, esta se la construye previamente, lo cual requiere de un proceso individual y
colectivo de naturaleza compleja y dindmica, lo que conlleva los nuevos docentes a la formacion

de una idea acerca de la profesion.

Factores como la satisfaccion e insatisfaccién laboral pueden convertirse en determinantes
dentro de identidad docente y guarda relaciéon con la percepcion del oficio por los docentes
mismos y por la sociedad.

La identidad docente tiene que ver con la identificacion y valoracion de su profesion. Existen
identidades multiples que dependen de los contextos de trabajo o personales y de las

trayectorias de vida profesional (Huberman et al., 1989).

La valoracion de la docencia

Debido a que la profesion docente ha sido a lo largo de la historia subestimada, esto ha ido
produciendo desilusién y desvaloracién por parte de los mismos maestros los cuales han dicho
gue si tuvieran la oportunidad abandonarian su profesion. A pesar de que la docencia es una
profesién noble aun la sociedad no la reconoce ni la valora del todo, temas como salarios bajos,

falta de acompafiamiento, entre otros son los mas nombrados.
Por ejemplo, en Argentina se realiz6 un estudio a maestros acerca de la condicién docente,

(Tenti, 2005) y la tercera parte de ellos afirmaron no sentirse valorados por la sociedad y que la

docencia habia perdido prestigio social en los Ultimos afios.
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Todos estos factores tienen relacién con la idea de identidad profesional del docente es decir
como los profesores se reconocen a si mismos y como los ve la sociedad y los hacen parte de

la categoria social de los profesores (Gysling, 1992, 12).

El proceso de aprender a ensefiar y las etapas de vida profesional

Bullough (2000) distingue cuatro momentos en el proceso de convertirse en docente: el periodo
previo al ingreso a la formacion; los estudios académicos; las practicas de ensefianza y los
primeros afios de docencia. Ademas se ha determinado que entre los 4-7 afos los docentes
construyen la identidad profesional. Entre 16 y 23 afios de vida profesional, surgen tensiones y
problemas tanto en la motivacién como en el compromiso.

Mientras que con 31 o mas afios de actividad, surge la desmotivacion debido a la proximidad

del retiro y jubilacion.

Las experiencias previas y su incidencia

Los docentes noveles tienen una serie de creencias que influyen al momento de su insercion.
Lortie (1975) “aprendizaje por observacién”. Segun Zeichner (1985) la socializacién del futuro
docente, es la resultante de un grupo de factores entre los cuales la experiencia escolar de la
primera infancia, el ascendiente de sus compafieros, la influencia de sus evaluadores,
(directores y supervisores), el peso de los agentes socializadores no profesionales (amigos y
familiares), la importancia de la subcultura de los docentes y de la estructura burocratica de la

escuela.

Lainsercion en la docencia

Esta es la fase en la que el docente desarrolla su identidad profesional de acuerdo a las
experiencias adquiridas, y puede durar varios afos.

De acuerdo a investigaciones los docentes principiantes reportan problemas que tienen que ver
con la experiencia, debido a que sienten que no tienen las herramientas para enfrentar asuntos
como manejo de disciplina, motivacion estudiantil, organizacién del trabajo en clase, falta de
materiales, problemas con padres de familia o problemas personales de los estudiantes.

Esteve (2006) describe los procesos que viven los profesores principiantes en los primeros
afios, dice que estos afios son claves para que el docente se vea y sienta como un profesor y
es el tiempo en el que desarrollara capacidades y habilidades que aplicara en su vida escolar

diaria.
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Lainiciacion a la docencia en Latinoamérica

Se debe prestar mayor atenciéon a los docentes que se inician en la profesion, las politicas
integradas para la formacion inicial y el desarrollo profesional docente, deben crear
acompafiamiento y apoyo a los nuevos titulados para que su insercion sea 6ptima.

Marcelo Garcia (2007) analiza el caso de América Latina donde no hay politicas dedicadas a la
insercion a la docencia y son muy pocas las instituciones que realizan un seguimiento a los
nuevos docentes.

Chile es uno de los pocos paises que ha desarrollado algunas iniciativas a destacar. Ademas,

de la creacion de una Comision a instancias del Ministerio de Educacion.

Los modelos prevalentes

Se encuentran: Nadar o hundirse; en el cual el docente debe enfrentarse con grandes
responsabilidades sin el acompafiamiento o induccién necesaria. El modelo colegial, en el que
los docentes piden ayuda a sus comparfieros mas experimentados quienes se vuelven sus
tutores. El modelo de competencia mandatada, en este, un docente experimentado sirve de
mentor cada vez que llega un novato. El modelo mentor protegido formalizado, no se lo ha
encontrado en las investigaciones realizadas en América latina y que Implica, la existencia de
un mentor con formacion adecuada que se dedica exclusivamente al proceso de induccién en

todas fases.
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Capitulo IX: La docencia como trabajo: la construccion de nuevas pautas de inclusiény

exclusién

Birgin, A (1999)

Uno de los aspectos importantes de la modernidad, constituye la escolarizaciéon y el nuevo

trabajo docente logros histéricos de un nuevo estado.

Manteniendo la teoria de los cambios sociales que estan sucediendo. En su entorno se estan
dando nuevos modos de reglamentacidn social en diversos espacios sociales recorridos por
dinamicas que también son cambiantes en el conocimiento, en el sistema politico, en el
mercado de trabajo, etc. La propia dindmica del sistema educativo se entrecruza con esas otras
dinamicas sociales que no le son ajenas: mas aun, que la constituyen, produciendo

regulaciones especificas (Birgin, 1999).

Desde los organismos internacionales, como lo sefiala Gonzélez Casanova, en el contexto de la
globalizacion estamos asistiendo a una redefinicion de la soberania (Gonzélez Casanova,

1999). Existe una similitud en los procesos educativos de la regién.

Efectivamente los organismos financieros internacionales formaron una agenda para las
politicas educativas que han cambiado en el transcurso de las ultimas décadas. En los 80 fue el
cambio de los sistemas de ajuste estructural, descentralizacién, reasignacion y focalizacion del
gasto. A inicios de los 90 fue la autonomia institucional (procedimientos y gestiéon importante
para directores y supetrvisores) vinculando a las escuelas con las familias. En estos tiempos se
mira un retorno a una politica mas clara hacia el desempefio del docente otorgdndole premios

por sus éxitos en su labor inclusive salarial.

La historia dice que los que optaban por la docencia provenian de diversas clases sociales,
pero mayoritariamente de la clase media pues existia la idea de que el docente era ejemplo de
superacion y acenso social y que esto se daba mediante la educacion. La interiorizacion de esta
predica no solo moldeo las practicas, si no que legitim6 el trabajo pedagoégico (Pineau,
1997).Hoy el entorno cambio el sector que aspira al magisterio es el empobrecido lo cual indica

una caida social.
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En el Plan Austral de 1985 y el inicio de la Convertibilidad de 1191 que visualizaban un
incremento econdmico, ciertos sectores sociales ya no les interesaba la docencia sin embargo
en la hiperinflacion de 1989 o la recesion de 1995 ente el temor de la escases de empleo esos

grupos sociales dieron nuevo valor a la docencia.

En las escuelas argentinas de zonas pobres, hace una década los jovenes estudiantes
estudiaban y trabajaban en la docencia ya que los titulados no lograban llenar las vacantes. Por
el contrario hoy con su titulo no encuentran un puesto de trabajo con facilidad y la espera es
larga; esto se da debido a que las personas que estan ocupando cargos no los han dejado a
pesar de su edad y también debido a que hay demasiados graduados. Ciertas investigaciones
indican que dichos individuos desean cientos pun tos de trabajo contrario a la década pasada
donde ocupaban los puestos mas bajos con mira de ir subiendo poco a poco, mas sin embargo

hoy desean laborar en su propio pueblo o comunidad en condiciones poco favorables.

En Argentina en este tiempo existe una caida en la estructura social que separa a la poblacion
pobre y la mantiene insegura. El desarrollo que antecede parece confirmar que estas fracturas
de la sociedad son cada vez mas dominantes en la articulacién de la trama educativa (Puiggros,
1995).

Sin embargo se debe trabajar e indagar aun mas en las alternativas de productividad
pedagdgica y politica, creando nuevos modos de regulacion en cada gobierno para asi poder
renovar las practicas educativas y poder construir otras pedagogias que permitan la calidad en

la educacion.

Entre la mistica vocacional y la gestion del riesgo hay una gran distancia. Pero las identidades
no se constituyen sobre el vacio, sobre la nada. No se trata de procesos fundacionales que
hacen borréon y cuenta nueva aunque lo pretendan, sino que son redefiniciones que se
constituyen mediante desplazamientos y subordinaciones de viejas formaciones y sentimientos

(Dussel y otras, 1998). Alli se producen nuevas articulaciones.
En este caso se trata de jévenes que no se resignan ante la incertidumbre vital que les muestra
el futuro, y que se instalan en una busqueda activa e individual de otras perspectivas y en este

proceso se intenta desplazar limitaciébn que antes no se habria pensado.
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Queda en duda el aspecto de lo vocacional incondicional y se manifiesta un nuevo significado
de la docencia como trabajo y como responsabilidad social. Ninguna realidad social es
inmutable. Y el conocimiento social no es indiferente. Por el contrario, tiene mucho que aportar
(Limonero Cardoso, 1999). Como dice Bauman, es necesario replantear las reglas y regulacién
gue tienen gue ver con esta realidad del docente para asi poder brindar nuevas oportunidades

de cambio y mejora.
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Insercién laboral de jévenes: expectativas, demanda laboral y trayectorias

Weller, J. (2006)

El proyecto “Integraciéon de jévenes al mercado laboral”, llevado a cabo por la CEPAL (Comision
Econdmica para América Latina y el Caribe) entre 2003 y 2005, con el financiamiento del
gobierno aleman, a través de su Agencia de Cooperacién Técnica (GTZ), tuvo como objetivo
analizar los procesos de insercidn laboral de los jévenes en Chile, Ecuador, El Salvador,

Paraguay y Pera.

El proyecto CEPAL/ GTZ trabajo en los siguientes tres areas:

- Experiencias de jovenes y adultos jévenes en el mercado laboral, los obsticulos y las
estrategias que aplican para superarlos.

- Las caracteristicas de la demanda laboral de las empresas, sus experiencias con la
contratacion de jovenes y sus practicas de capacitacion.

- Las caracteristicas de rotacién, movilidad y trayectorias laborales de los jévenes y adultos
jévenes.

Después de los estudios realizados y tomando en cuenta las experiencias con politicas,
programas y proyectos, se han desarrollado propuestas para promover la insercion laboral, las
cuales se las ha socializado a los jovenes mediante talleres y seminarios. Estas propuestas
obviamente se orientan a la situacion y la institucionalidad especificas de cada pais.

En este informe se destacan 10 tensiones que muestran los jévenes.

Los jovenes tienen mejor preparaciébn académica que las generaciones anteriores pero
enfrentan mayores problemas en el momento de la insercion en el mercado laboral. El problema
se concentra en dos areas: En la mayoria de los paises la demanda laboral ha sido débil por la
reducida expansion de la actividad econémica, lo cual ha aumentado las tasas de desempleo,
siendo la tasa de desempleo de los jévenes las mas alta. A pesar de la importante ampliacion
de la cobertura de 93% de la educacion primaria y de 65% de la educacion secundaria (CEPAL,
2005), existen serios problemas de calidad de la educacion. Al respecto cabe mencionar, entre
otros, los resultados mediocres en la medicion de resultados, la segmentacién de los sistemas
de educacion, la “devaluacion educativa” y los problemas de cobertura (pre-escolar, secundaria

etc.) que persisten en muchos paises.
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Los jovenes tienden a valorar e idealizar altamente el trabajo, lo cual desencadena en
frustracion y decepcion al chocarse con otra la realidad. Los egresados mientras estan en la
universidad se forman una idea de lo que podra ser su profesion, sin embargo esta podra llegar
a ser totalmente diferente debido diferentes factores como por ejemplo: la dificultad para
encontrar empleo, la desvalorizacion de la profesién, la falta de acompafiamiento o induccion,

entre otros.

Se registran tensiones debido a las expectativas que los jévenes tienen con referencia al
trabajo, los beneficios que este le brinda y la realidad, estos estan relacionados con: seguridad
econdmica, estabilidad financiera y laboral, bienes materiales, un hogar estable, satisfaccion de

necesidades personales y satisfacciones profesionales, distincion, éxito laboral.

Las mujeres jovenes se encuentran desarrollandose profesionalmente para poder alcanzar
autonomia econdmica y asi desligarse de roles tradicionales con el hogar, sin embrago esto no

es posible para mujeres que cuentan con una educacion formal baja.

La combinacién del trabajo con los estudios puede generar tensiones que terminan por afectar
el rendimiento en estos dos campos; en el escolar debido a que las largas jornadas dificultan el
cumplimiento de las responsabilidades estudiantiles y en el ambito laboral debido a que los
horarios de clase muchas veces pueden chocar con el horario en el que se trabaja, sin

embargo, por otra parte puede generar oportunidades.

Los jovenes viven la tensibn de no poder acceder al mercado laboral a pesar de su
conocimiento, capacidad y esfuerzo debido a que muchas veces lo que prima son los contactos

que se tenga.

El mercado laboral exige para poder acceder a €l que los titulados tengan experiencia previa, lo

cual dificulta totalmente la insercion laboral.

Existe entre los jévenes un fuerte interés por ser microempresarios, sin embargo no existen
politicas que apoyen este objetivo. Los titulados hoy por hoy egresan de la universidad
pensando en ser empresarios y con los conocimientos necesarios para hacerlo, sin embargo
hace falta el apoyo econdmico del estado que genere politicas para que los jovenes pongan su

saber en préactica y produzcan.

21



Los jovenes enfrentan tension entre sus preferencias culturales o expresiones sub-culturales y
el acceso al mercado laboral debido a que las empresas manejan politicas de imagen que

muchas veces terminan por excluir a aquellos que no las presenten.

Los jovenes enfrentan tensiones debido a que buscan una estabilidad minima de empleo e

ingresos que les permita forman una familia.

Sin embargo se chocan con un mercado laboral de inestabilidad y precariedad. Los jévenes de
la actualidad han hecho sus primeras experiencias laboral en esta “nueva normalidad” (CIDE,
2004) laboral, y para algunos representa un marco adecuado para sus aspiraciones de
autonomia y creatividad. En conclusion, no existe un problema de insercion laboral comdn para

todos los jovenes, sino una variedad de problemas especificos Weller, (2003).
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Lainsercion profesional de los docentes

Avalos, B (2009)

En los afios ochenta es cuando se empez6 a dar importancia a los estudios sobre la insercion
docente, sin embargo ya se la habia tomado en cuenta en estudios anteriores (Lortie 1975;
Lacey 1977). De esta manera se marcan los siguientes factores determinantes dentro del

contexto de la insercion.

Politicas de mercado

En un articulo escrito un tiempo después de su estudio acerca de la socializacion docente en
Gran Bretafia, Lacey (1995) describia un gran cambio en la concepcién de la ensefianza y de la
profesién docente debido a la irrupcién de modelos de mercado. Se trato de un cambio desde el
entorno burocratico-profesional en que importaban los temas, conocimiento educacional y los
temas sociales a un entorno de mercado competitivo que tiene como prioridad los resultados de
examenes y la cantidad de alumnos, constituye uno de los experimentos mas radicales que se

hayan realizado en la educacion.

Se tiene un concepto generalizado de que las escuelas publicas o municipales a las que
acuden grupos socioeconémicos bajos, son de menor calidad en comparacion a las escuelas
privadas esto, debido a que los docentes de escuelas publicas son considerados con menor

rendimiento en los resultados de examenes nacionales.

Reformas y contrarreformas

Las reformas en educacion toman vigencia de un momento a otro, sin darle tiempo a las
instituciones educativas ni a docentes para familiarizarse o actualizarse, lo cual hace que se
produzca inseguridad y no se apliquen de manera acertada. Es el ejemplo de un caso chileno
en el cual a una profesora que no se sentia comoda con el curso que se le habia asignado, se
le pidi6 también coordinar un programa de prevencion del uso de drogas para los
establecimientos del pais. Avalos, Carlson et al., (2005). Es decir que, ademas del tiempo que

necesitaba para adaptarse a este curso debia elaborar otra actividad compleja.
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La desvalorizacion publica de la docenciay de la formacién docente
Este tema tiene dos momentos, en el primero se comenta los aspectos positivos de la labor
educativa y en el segundo se percibe un ciclo de presiones y controles cuando se denota la

insatisfaccion en los resultados del proceso ensefianza- aprendizaje.

Inclusive se han realizado estudios que dan a conocer como entran en conflicto con
determinados establecimientos educativos, o con quienes tienen otra vision pedagdgica o

provienen de otro tipo de formacion, Gonzalez et al., ( 2005).

La oportunidad de ingreso y la asignacién de responsabilidades
Debido a la falta de regulacion a la hora de ingresar al sistema educativo se ha producido una
oferta excesiva de nuevos profesores, es decir, un niumero mayor de profesores de los que

efectivamente necesita o puede contratar el sistema educacional.

Segun investigaciones realizadas en Estados Unidos, las condiciones de trabajo del sistema
educacional no solo afectan las percepciones de los nuevos docentes sino que también la
manera como se socializan y desarrollan sus capacidades docentes, es decir como realizan su

trabajo.

Debido a la sobreproduccion de nuevos profesores, en algunos paises de América Latina como
en Perl, se estdn tomando exdmenes a los postulantes a un puesto de trabajo, mas que para

evaluar conocimientos y calidad, para controlar el acceso y de los mismos.

El acompafiamiento de los nuevos docentes

El acompafiamiento a los nuevos docentes tiene efectos determinantes en su rotacién o estadia
en la docencia. Existe suficiente evidencia que sostiene que la ausencia de un acompafiamiento
o induccién adecuado a los nuevos docentes produce un efecto de rotacién y al contrario, si se
provee de esta, la decisiébn de los nuevos docentes serd la de mantenerse en su lugar de
trabajo. Alrededor de estas determinaciones se han realizado estudios importantes en Estados,
en donde uno de ellos examina estos efectos usando informacion sobre cuatro cohortes de
profesores principiantes (1987 a 2000) incluidos en el Teacher Follow Up Survey del Centro
Nacional de Estadisticas del pais y que incluye datos sobre rotacion y abandono del ejercicio
docente Ingersoll and Smith (2004).
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La construccién de identidad profesional y la micro-politica de las instituciones
escolares
Esto se refiere al proceso de construccion de elementos que permiten valorar de manera

positiva la profesion y que tiene que ver con la motivacion, a esto se le llama vocacién.

Debemos entender la identidad profesional docente como un proceso de construccién personal
de sentido respecto al trabajo que se tiene como docente, es decir de ensefianza y la asuncion
del mismo como una tarea de por lo menos mediano plazo. Esta identidad profesional del
docente tiene que ver con importantes elementos de decisiébn y motivaciéon personal asi como
sus origenes, esto se afianza en mayor o menor grado a través de la formacion inicial como

maestro, y las experiencias previas que haya vivido.

Reconstruccion de laidentidad profesional

Esto se dependeréa de las experiencias que los profesores tengan durante sus primeros afos en
la docencia, esto lo demuestran los estudios realizados por Flores y Day (2006) que sigui6é a 14
profesores portugueses en sus primeros dos afios de trabajo docente. Asi como el de Volkmann
y Anderson (1998) y también el de Avalos, Carlson et al. (2005).

En conclusién, para crear politicas y acciones de apoyo a la insercion de docentes noveles se
debe tomar en cuenta que la insercién es una etapa de construccion profesional, en la cual se
debe dar importancia a las experiencias que estos tengan durante sus primeros afios ya que de
esto dependera la decisibn de permanecer 0 no en la docencia. Asignar responsabilidades
mesuradas, en linea con el contenido de su preparacion y establecer programas de induccion y
acompafiamiento a los docentes noveles. Todo lo dicho anteriormente determinara su

compromiso con la profesion y la calidad en la educacion.
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Los procesos de insercion laboral de los titulados universitarios en Espafia.

Factores de facilitacion y obstaculizacion

ANECA (Agencia Nacional de Evaluacién de la Calidad y Acreditacion) (2009)

La finalidad del estudio es indagar en las experiencias, vivencias y actitudes de los titulados
superiores con relacion a las dificultades encontradas y a los factores facilitadores de la
insercion laboral. Los resultados del estudio realizado vienen a indicar también la brecha
existente entre la universidad y el mundo del trabajo, esta gran dificultad para realizar una
insercion laboral rapida y satisfactoria debido al requerimiento de experiencia, edad con la que

se concluyen los estudios y del desconocimiento de las opciones laborales.

Los resultados también dejan ver la valoracion negativa que los titulados tienen hacia la

formacion recibida en la universidad debido a la poca utilidad que encuentran en los estudios.

En este estudio también se encontré dos maneras de identificar a la formacion universitaria, la
primera es la légica elitista de la distincién, que tiene que ver con la obtencion de un titulo
universitario y los privilegios que este brinda en el mercado laboral al tenerlo, esta logica
corresponde a una situacién del pasado, en la que la universidad de cierta manera aseguraba la
esta movilidad social y el descontento de los titulados esta en que la I6gica elitista haya dejado
de funcionar de esta forma. Junto a esta l6gica de la distincion, esté la I6gica alternativa que

tiene que ver con el conocimiento y capacitacion que la universidad provee a sus estudiantes.

Esta posicion cuenta con menos acogida entre los titulados ya que manifiestan el deseo de una
distincion automatica y con los procesos fallidos o demorados de logro de autonomia personal,

aparecen una serie de carencias actitudinales y motivacionales.

Aqui aparece una estrategia de minimo esfuerzo, debido a que la titulacion no garantiza la

insercion laboral exitosa, el universitario invierte un esfuerzo minimo en su carrera.

Como consecuencia de todo lo anterior, para que se pueda establecer esta insercion en el
medio laboral se toman en cuenta en primer lugar los factores personales y actitudinales no sélo
los contactos de los que se dispone como por ejemplo familiares, amistades, conocidos, sino
también la actitud con la que se busca empleo y el caracter y personalidad que se poseen.
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De acuerdo con ello, se sobrevalora la entrevista de trabajo frente a la consideracién de otros
elementos (curriculum, expediente, idiomas, entre otros.) que pueden ser considerados como
filtros de seleccion. La fase crucial clave de este proceso es considerada la entrevista personal,

en la cual el titulado puede demostrar su actitud personal.

En el presente informe se ha analizado la situacion actual de los titulados universitarios
espafioles con respecto a la insercion laboral y se han tomado en cuenta los siguientes

aspectos:

Dificultad de la insercion laboral y brecha entre el mundo educativo y el mundo del
trabajo, en donde los titulados han tenido dificultad para acceder al mundo laboral debido a
factores como la falta de autonomia, y factores de generaciones anteriores, la valoracién
negativa de la formacion recibida, esta valoracion se debe a que los conocimientos que
adquirieron no les han servido para que su insercion rapida en el mundo laboral. La
concepcion elitista de la formacién universitaria, quiere decir que existe entre los
universitarios una concepcién en la que prima la distinciébn de poseer un titulo universitario lo
cual es cosa del pasado ya que este hecho no asegura una insercion dentro del mercado
laboral. Carencias actitudinales y motivacionales entre los titulados universitarios,
debido a la falta de identificacion con la carrera que se estudia, el esfuerzo invertido serd el
minimo y la insercion laboral no sera la ideal. La Consideracion de los factores personales
como elementos centrales en la insercion laboral, es decir para que una insercion laboral
se exitosa debe contarse con la motivacion de factores personales como familia y amigos, esto
ademas de la actitud con la que se busque el empleo y su desenvolvimiento en la entrevista de
trabajo determinara su acertada insercién. La Devaluacién y desafeccion de la formacion
tedricay la ensefianza universitaria, tiene q ver con la consideracion de que todo lo necesario
para el trabajo puede ser adquirido dentro del propio trabajo; el juicio de la formacién
universitaria como excesivamente generalista y teodrica. El Desconocimiento y poca
valoracion de las nuevas competencias profesionales requeridas en un mercado laboral
flexible, tales como flexibilidad funcional, orientacion internacional, gestién de la innovacion,
aprendizaje continuo. La Importancia clave de las estancias en el extranjero, con finalidad
de estudios son considerados como un factor clave en la insercion laboral. Contrastes entre
diferentes itinerarios de insercion laboral. La empresa privada es la primera opcién dentro
de la insercién laboral mientras que la publica se relaciona con un fracaso en el acceso al

mundo de la empresa privada.
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Modificaciones en la concepcién tradicional del trabajo, Se han evidenciado cambios
respecto al papel que se atribuye al trabajo los cuales son determinantes al momento de la
insercion laboral. El contraste con Europa, al realizar un contraste con los titulados de Europa
se muestra que estos poseen una buena actitud hacia el proceso de la insercion laboral, tienen
mayor determinacién hacia el empleo, mayor flexibilidad, mayor movilidad y conocimiento de

idiomas, entre otros.
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La educacion para la sostenibilidad en la universidad: El reto de la formacién del

profesorado
Vilches, A., Gil-Pérez, D., Toscano, J.C. y Macias, O. (2008).

Varias universidades decidieron impulsar la sostenibilidad desde sus instituciones. Asi, por
ejemplo en 1993 se firm6 la Carta Copernicus o Carta Universitaria para el Desarrollo
Sostenible, por la Red Europea de Universidades para la sostenibilidad (CRE, 1993). El mismo
afo la Asociacion Internacional de Universidades (IAU, 1993) firmé la Declaracion de Kyoto es
la que se recomendaba formular un Plan de Accién para la proteccién del medio ambiente y la

construccion del desarrollo sostenible.

En septiembre de 2002, la Conferencia de Rectores de Universidades Espafiolas (CRUE)
aprob6 por unanimidad la propuesta para la creacion del Grupo de Trabajo para la Calidad
Ambiental y el Desarrollo Sostenible. Los propésitos de este Grupo de Trabajo (denominado en
la actualidad CADEP, Comisién Sectorial para la Calidad Ambiental, el Desarrollo Sostenible y
la Prevenciéon de Riesgos de la CRUE) fueron, entre otros, fomentar las iniciativas relacionadas
con la gestion, participacidon y sensibilizaci6n ambiental en las Universidades, asi como la
cooperacion interuniversitaria en estos dmbitos. Como lo determina la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura,(UNESCO,2005): “El Decenio de las
Naciones Unidas para la educacion con miras al desarrollo sostenible pretende establecer una
educacién que desarrolle una sociedad mas viable para la humanidad e integrar el desarrollo
sostenible en el sistema de ensefianza escolar a todos los niveles. Para esto se debe impulsar
una educacién con tendencia a orientar el comportamiento de la ciudadania en funciéon de
intereses particulares a corto plazo, actitudes y comportamientos responsables y prepare para
la toma de decisiones. Una educacién que ayude a contemplar los problemas socio ambientales
en su globalidad (Tilbury, 1995; Duarte, 2006; Gil et al., 2003), teniendo en cuenta las
repercusiones a corto, medio y largo plazo, tanto para una colectividad dada como para el
conjunto de la humanidad y nuestro planeta (Novo, 2006a); a comprender que no es sostenible
un éxito que exija el fracaso de otros; a transformar, en definitiva, la interdependencia planetaria

en un proyecto plural, democratico y solidario (Delors, 1996).

Se debe por tanto, hacer un esfuerzo sistemético por incorporar la educacion para las

sostenibilidad, como una prioridad central en la alfabetizacion basica de todas las personas, es
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decir, como un objetivo clave en la formacién de los futuros ciudadanos y ciudadanas (Novo,
2006a) y por ello imprescindible en la formacion de los docentes que se haran cargo en los
diferentes niveles educativos de su educacion y de formacion de profesionales responsables
(Vilches y Gil, 2007).

Es necesario impulsar una cultura de compromiso y participaciéon social, poner en practica
medidas que garanticen la sostenibilidad, la educacién universitaria de igual manera debera ser
evaluada, reinventada y supervisada para poder dar frente a la problematica que envuelve a
todos sus actores. Asi lo afirman algunos autores Briscoe, 1991; Gil et al., 1991): es necesario
gue los docentes participemos en la construccion de los nuevos conocimientos didacticos,
abordando los problemas que la ensefianza nos plantea y los nuevos retos que la sociedad
exige para la formacion de una ciudadania responsable. Delors opina que (1996) cuando se
referia a que ninguna reforma dara resultados positivos sin la participacion activa de los
docentes implicados. Sin esa participacion resulta dificil que los profesores y profesoras hagan

suyos Y lleven eficazmente adelante los cambios curriculares.

Ahora bien, después de las investigaciones realizadas la estrategia que se deberia tomar en
cuenta es:

Procurar que los futuros docentes sean parte de procesos de investigacion de la cultura que
después deberan utilizar en el proceso ensefianza aprendizaje con sus alumnos, para esto la
orientacion universitaria deberd cambiar (Martinez Torregrosa, Gil Pérez y Martinez Sebastian,
2003), esto sin embargo es algo que tardara tiempo en suceder y mientras esta transformacion
no se produzca la Unica manera de socializar estos cambios sera mediante cursos o talleres
gue orientaran el aprendizaje y su formacion didactica. En evaluaciones realizadas por los
futuros docentes que han participado en dichos cursos, un alto porcentaje de los mismos valora

el tema de la sostenibilidad como uno de los que mas le ha interesado del curriculum abordado.

Estos programas constituyen actividades para trabajar en el aula con los futuros docentes y
brindan una visidon holistica de los problemas y las medidas que se deben adoptar, para
contribuir al desarrollo de las competencias de sostenibilidad, necesarias en las titulaciones y
contribuyendo a la superacion de los obstaculos detectados en las investigaciones en este
campo (Vilches et al., 2008).
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En la Declaracion de Bonn, se dice que ya disponemos del conocimiento, las tecnologias y las
competencias necesarias para invertir la situacion. Sin embargo se debe movilizar ese potencial
y aprovechar las oportunidades actuar y producir cambios necesarios: mejorar los curriculos, los
contenidos, los métodos y los objetivos de la educacién. Ya tenemos las armas para cambiar y
mejorar nuestro futuro, ahora lo que debemos hacer es utilizarlas y ensefiarles a los demas a

que hagan uso de estas.
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ESTANDARES DE CALIDAD EDUCATIVA

Aprendizaje, Gestion Escolar, Desempefio Profesional e Infraestructura
Ministerio de Educacion de la Republica del Ecuador

Antes de analizar lo que son los estandares de calidad educativa se debe tomar en cuenta el
significado de la expresion “calidad educativa” el cual es controvertido debido a su connotacion
historica, es decir, que puede evolucionar en el tiempo y que representa un cierto ideal o
aspiracion de la sociedad y la gran diversidad de posturas existentes que tienden a condicionar
lo que se considera debe ser el fin 0 propdsito principal de la educacién, como actividad

humana integradora.

Por lo tanto, se trata de un concepto que tiene una gran carga social, econdmica, cultural y
politica y que no se trata de un consenso sobre los fines de la tarea educativa, mas bien

depende de cdmo las personas conciben la sociedad ideal.

La calidad de un sistema educativo radica en los servicios que ofrece, los actores que lo
promueven y los productos que se desarrollan para alcanzar fines que llevan al establecimiento
de una sociedad democrética y Optima en todos sus aspectos. Se debe tomar en cuenta
aspectos académicos, sin dejar de lado temas como el desarrollo de la autonomia intelectual,

formacion ética entre otros.

En las sociedades contemporaneas, los sistemas educativos son sistemas complejos que en la
practica confieren autonomia a los agentes en los centros escolares, por esta razon los grandes
cambios se producen desde su interior. Sin embargo en nuestro pais cuando se trata de
mejorar la calidad educativa los cambios han sido dirigidos desde el Estado central y lo que se
procura es que el cambio sea impulsado desde los propios centros educativos, y con la

participacion de la comunidad.

El Ministerio, como institucion responsable por la educacion, es la encargada de establecer
“‘estandares” que tienen como objetivo guiar a los encargados de este proceso y supervisar la
calidad del mismo. Asi pues, lo dice la Constitucion de nuestro pais en el articulo 26 “la
educacion es un derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber ineludible e

inexcusable del Estado”, y en el articulo 27 agrega que la educacion debe ser de calidad.
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De tal manera que los estandares de calidad educativa se los puede definir como los logros
que se espera cumplir tanto con los actores como con las diferentes instituciones del sistema
educativo, y su propdsito consiste en orientar, apoyar y supervisar la accion de los actores. Uno
de los estandares establecidos por el Ministerio de Educacion del Ecuador es el de
DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE, el cual caracteriza a un docente de calidad como
aquel que brinda oportunidades de aprendizaje en todo lugar y momento a sus estudiantes,

contribuyendo asi a la formacion de la sociedad que aspiramos.

A los estandares de calidad educativa se los entiende como descripciones de los logros
esperados correspondientes a los diferentes actores e instituciones del sistema educativo. Son
orientaciones que la sociedad ecuatoriana tiene por derecho conocer y que sefialan las metas
de la educacion para conseguir la calidad de la misma. Asi por ejemplo, aplicando los
estandares a los estudiantes, estos se refieren al conjunto de destrezas del area curricular que
el alumno debe desarrollar a través de procesos de pensamiento, y que requiere reflejarse en
sus desempefnos. Por otro lado, cuando los estandares se aplican a profesionales de la
educacion, estos describen lo que deberian hacer para asegurar que los estudiantes alcancen
los aprendizajes deseados. Finalmente, cuando los estdndares se aplican a los
establecimientos educativos, se refieren a los procesos de gestion y practicas institucionales

gue contribuyen a que todos los estudiantes logren los resultados de aprendizaje deseados.

Los estandares propuestos aspiran a tener las siguientes caracteristicas: Comprender objetivos
basicos comunes por lograr, estar referidos a logros o desempefios observables y medibles, ser
faciles de comprender y utilizar, inspirase en ideales educativos, basarse en valores
ecuatorianos y universales, homologar con estandares internacionales pero aplicables a la

realidad ecuatoriana, presentar un desafio para los actores e instituciones del sistema.

Dentro de las caracteristicas que debe tener un docente de calidad estan: dominio del area que
ensefa, uso de pedagogia variada, actualizacion profesional permanente, buena relacién con
estudiantes y padres de familia, ética profesional, entre otras y cuyo propésito es lograr que los
estudiantes cumplan con los perfiles de egreso determinados dentro del Curriculo Nacional para

la Educacion General Bésica y para el Bachillerato.
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De acuerdo a esto, los estandares estan planteados de la siguiente manera: se encuentran
dentro del Plan del Buen Vivir, respetan la pluriculturalidad y multiétnia del Ecuador, practican la
educacion inclusiva, mejoran el proceso ensefianza- aprendizaje, favorecen del desarrollo
profesional docente, supervisan el cumplimiento de lineamientos establecidos dentro del maro

del Ministerio de Educacion.

De esta manera se puede concluir resaltando la importancia que generan los estandares de
calidad establecidos dentro de la educacion de nuestro pais para que esta pueda desarrollarse
y alcanzar las metas que benefician a todos los implicados dentro del proceso ensefianza

aprendizaje.
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El debate sobre las competencias.
Una investigacion cualitativa en torno a la educacion superior y el mercado de trabajo en

Espaiia.

Alonso, L. E., Fernandez Rodriguez, C. J., & Nyssen, J. M. (2009)

En una sociedad tradicional se puede tener un trabajo que satisfaga necesidades y dé
satisfaccién personal con competencias empiricas, hoy por hoy existen nuevas realidades del
trabajo caracterizadas por la flexibilidad, la continua reinvencion discontinua de las instituciones
y las reglas del trabajo, el desgaste de las tradiciones laborales, las extendidas jornadas
laborales, la subcontratacion, la pérdida de las seguridades, la declinacion de los organismos de
defensa sindical, precarizacion de muchos empleos, desactualizacion de los conocimientos
ligados a funciones, desaparicion de actividades, entre otras (Sennett, 2000; Boltanski y
Chiapello, 2002). Lo cual sugiere que en nuestra sociedad sea necesaria la educacion formal,

ya gue la falta de esta conduce al desempleo.

Un reciente estudio de educacion terciaria a nivel mundial realizado por la Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OECD, 2008) constata, que la ensefianza superior
experimenta hoy una preferencia entre los estudiantes y los gobiernos ya que la ensefianza
superior ha dejado de ser un asunto para la minoria —los herederos del capital cultural, comolos
llamaban Bourdieu y Passeron (2003) en los afios sesenta del pasado siglo— para transformarse
poco a poco en un servicio de masas. Por consiguiente todas las personas en algin momento

de su vida o de manera continua participaran en procesos de la educaciéon formal.

Sin embargo, debido al exceso de titulados en el mercado laboral se valorara diferentes
aspectos como experiencia, aprendizaje en contextos no formales, redes sociales, inteligencia
emocional, uso de tecnologias, idiomas, entre otros. De manera que la universidad se vera
obligada a reinventar sus programas de estudio y competencias, como dice Bauman (1997:24)
lo mas dificil para ellas es como abordar “el ‘metacambio’; que se refiere al cambio en las
maneras en que la situacion esta cambiando”. Las universidades se ven obligadas a adaptarse
al nuevo entorno, “la universidad ya no es mas un lugar tranquilo para ensefiar, ahora es un
potente negocio, complejo, demandante y competitivo que requiere inversiones continuas y de
gran escala” (Skilbeck, 2001).
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En efecto, las universidades tienen sus propias estructuras y formas de evolucién, tiempos de
cambio y conservacion. Poseen unas formas de division y organizacion del trabajo que no se
ajustan a la misma velocidad de los modelos de gestion empresarial. Sus actores son diferentes
también: las disciplinas académicas, los procesos de maduracion de los jévenes, la
acumulacién del conocimiento, la vigencia de la biblioteca, la comunicacion oral en la sala de
clases, una lenta rotacion del personal y el tiempo relativamente largo que toma a los
graduados de un primer ciclo formativo encontrar un lugar en la vida adulta. Los titulados
universitarios echan la culpa de las dificultades del mercado de trabajo a las estructura de los
planes de estudios, que son acusados de desactualizacion, ser demasiado tedricos y con poca

practicidad, esta queja es generalizada.

Los pasos para la insercion laboral por lo general suelen ser los siguientes: primero las
oportunidades de trabajo se las manifiesta mediante las redes sociales, prensa, 0 mediante
contactos en la universidad con profesores, siendo los estudiantes becados los mas cotizados
debido a sus buenas calificaciones y compromiso, el siguiente paso es la entrevista personal,
una vez demostrados los conocimientos, este es considerado el punto clave en el primer
contacto entre empresa y joven universitario ya que se da una enorme importancia a la actitud y

disponibilidad del titulado en esta entrevista.

Ahora, los procedimientos de seleccion son muy variables. En las grandes empresas, en
muchas ocasiones la preseleccion corre a cargo de una compafia especializada en este
campo, ya una vez dentro de la empresa, el encargado de la seleccién final es el departamento

de RRHH o del propio jefe de departamento que ha solicitado la incorporacion.

Entonces, de acuerdo a las explicaciones anteriores, la universidad y todos sus actores
deberan ahora replantear planes de estudio, y todo lo que esto conlleve para ajustarse a una
actualizacion profesional permanente que brinde a sus estudiantes una educacion de calidad y
competencia esto quiere decir a parte del conocimiento teérico tradicional, habilidades
adecuadas y competencias de personalidad muy cotizadas en el mercado laboral como por
ejemplo: iniciativa, responsabilidad, disponibilidad, capacidad de adaptaciébn al cambio y
movilidad geogréafica, saber desenvolverse en situaciones sociales, facil inclusion en los
grupos y presencia. Otros valores que aparecen son el espiritu de sacrificio, la disciplina y la

aceptacion de la autoridad.
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Sin embargo se debe tomar muy en cuenta también el trabajar en la desaparicion de antivalores
gue algunos empleadores comentan, como: la falta de respeto, la falta de iniciativa a la hora
de resolver problemas, de seriedad y compromiso, poco espiritu de sacrificio, falta de
credibilidad.

Si conjuntamente se trabaja teniendo en cuenta todos estos aspectos se les facilitard mucho a
los egresados y estudiantes de ultimo nivel la insercion en la vida laboral, obteniendo un empleo
decente y una estabilidad que satisfaga como se dijo antes necesidades personales y de

realizacion personal.
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2. METODOLOGIA
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2.1

DISENO DE LA INVESTIGACION

Para la realizacion del presente estudio se necesitaron tres tipos de investigacion:

descriptiva, de campo y bibliografica.

Descriptiva.

Para esta investigacion se realiz6 una recoleccion de datos que ha permitido conocer
las caracteristicas laborales del docente profesional de educacién general basica de
la UTPL y un inventario de tareas del trabajo docente. En tanto que los resultados se
exponen de manera sistematica y se interpretan objetivamente es decir de una

manera Cuantitativa y Cualitativa.

De campo.

La investigacion se desarrolldo en los establecimientos educativos en donde se
encuentran laborando los docentes, se mantuvo una relacién directa con las fuentes
de informacién a nivel individual. En este ambiente se aplicaron encuestas y
entrevistas a directivos y titulados.

Bibliografica.

Para sustentar la base tetrica de la investigacion, se realizaron consultas a fuentes

bibliogréficas, textos, revistas, asi como también fuentes informaticas e Internet.
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2.2.

METODOS, TECNICAS E INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

Métodos.

Se aplicé el método inductivo — deductivo para estudiar aspectos particulares de las
Caracteristicas Laborales del Docente Profesional de Educacion General Basica de
la UTPL y del Inventario de Tareas del Trabajo Docente del Profesional de
Educacion General Basica de la UTPL. Para esto se aplico el método de la encuesta

y entrevista tanto a titulados como a directivos.

El método analitico sintético se lo aplicé también al descomponer cada una de las
caracteristicas de los titulados, las cuales se las encontré en los instrumentos de
investigacion. EI método sintético se lo aplico al establecer a partir de los resultados
arrojados de los cuestionarios un sustento tedrico general. En tanto que el método

estadistico fue utilizado para el manejo de los datos cuantitativos y cualitativos.

Técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos.

Para recabar datos las técnicas que se utilizaron fueron: la encuesta, la entrevista,
observacion directa, lectura.

La encuesta se la realizé mediante una ficha de datos y un cuestionario que conté
con preguntas abiertas y cerradas, dedicadas tanto a titulados como a directivos, con
el objetivo de obtener respuestas que suministren los datos necesarios para cumplir

con los objetivos de la investigacion.

La entrevista fue realizada exclusivamente a directivos, esta fue estructurada y se
utilizé instrumentos complementarios como camara de fotos y grabadora de voz.
Mientras que la observacién directa de algunas actividades docentes fue realizada
en cada establecimiento educativo que se visitd para aplicar dichos instrumentos de
investigacion y la lectura fue aplicada durante toda la investigacion, utilizando varios

recursos que se nombraran mas adelante.
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Instrumentos de recoleccién de datos.

Los instrumentos de recoleccion de datos fueron: titulados, empleador, fichas de

contacto para entrevistados/empleadores y entrevista estructurada.

Nombre del Cuestionario: A. Caracteristicas Laborales del Docente Profesional de
Educaciéon General Basica de la UTPL.
Objetivo: Caracterizar el puesto de trabajo del docente titulado en Ciencias de la

Educacién, mencién Educacion Basica de la UTPL.

Dimensiones: El Cuestionario A. Caracteristicas Laborales del Docente Profesional
de Educacion General Bésica de la UTPL, estuvo dedicado para ser aplicado a los
titulados. Este contenia veinte items, subdivididos entre preguntas cerradas, que
debian ser marcadas con una x y preguntas abiertas, que debian ser completadas

dentro de un recuadro.

Nombre del Cuestionario: B. Inventario de Tareas del Trabajo Docente del

Profesional de Educacion General Basica de la UTPL.

Objetivo: Caracterizar el puesto de trabajo docente

Dimensiones: El Cuestionario B. Inventario de Tareas del Trabajo Docente del
Profesional de Educacién General Basica de la UTPL, se lo aplicé a los titulados y
los directivos. Este conté con cincuenta y ocho preguntas cerradas y simples,

divididas en ocho aspectos de la siguiente manera:

I. Aspectos Metodolégico- Didacticos: 18 items
Il. Autoevaluacion de la Practica Docente: 4 items
Ill. Aspectos sobre la Investigacion Educativa: 6 items
IV. Participacion en Actividades Académicas, Normativas y Administrativas: 10 items
V. Interaccion Profesor, Padres de Familia y Comunidad: 10 items
VI. Profesor y Trabajo en Equipo: 5 items
VIl. Formacion: 5 items
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Estos items fueron respondidos en funcion de la frecuencia importancia y nivel de
formacion para cada tarea asi:

Frecuencia: Numero de repeticiones de ejecucion de una tarea

Importancia de la Tarea: La prioridad que se le da a la tarea, dentro de todas las

actividades que se realizan en la profesion.

Nivel de Formacién que posee el docente para realizar la tarea.

La valoracion fue la siguiente:
4 Mucho o alto

3 Bastante

2 Poco

1 Nada

Se tomaron fotografias mientras los investigados completaban las encuestas.
Nombre del Cuestionario: Fichas de Contactos para Titulados/ Empleadores
Objetivo: Registrar los datos necesarios para los titulados/empleadores.
Dimensiones: La informacion se la obtuvo en el primer dialog6 telefénico en
algunos casos y en otros en cuando se realiz6 la visita personal. Esta ficha contiene
datos como: nombres, apellidos, lugar donde se encuentra el egresado, teléfono del
domicilio y del lugar de trabajo, direccion del domicilio y del lugar de trabajo, horas
de contacto, medio de contacto, firma del titulado, firma del empleador y sello del
empleador.

Nombre del Cuestionario: Entrevista Estructurada Dirigida a Directivos

Objetivo: Conocer aspectos trascendentales del manejo de la institucién.
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Dimensiones: La entrevista dirigida a los directivos tuvo la caracteristica de ser
estructurada, y contdé con cinco preguntas abiertas. Se tomaron fotografias y se

realizaron grabaciones vocales.

Participantes: A continuacion se detallan los datos de

los participantes de la

encuesta.
Cuadro 1: Participantes - titulados
3 Ocupacion . X
Numero Lugar de trabajo Lugar de origen
Docente
L i E i Miguel de |
1 Docente 6to de Basica Ugldad ducatlll)/a San Miguel de los
Nueva Delhi Bancos
Instituto Técnico
2 Docente 8vo de Basica Superior “Policia Quito
Nacional”
Unidad Educativa .
3 Docente 5to de Basica Fiscomisional Sl MIEIE] e tos
PP o Bancos
Técnico Ecuador
L. Colegio “San .
4 Docente 8vo de Basica & < Quito
Gabriel
Docente 8vo y 9no de ISM International .
5 - Quito
Basica Academy

Fuente: Cuestionario A. “Caracteristicas Laborales del Docente Profesional de Educacion General

Basica de la UTPL”

Elaboracion: Gabriela Alexandra Rivera Pérez

Cuadro 2: Participantes — empleadores

B Ocupacion Lugar de Lugar de
Numero . .
Docente trabajo origen
o Unidad Educativa San Miguel de los
1 Directivo P i
Nueva Delhi Bancos
Instituto Técnico
2 Directivo Superior “Policia Quito
Nacional”
- £ - -
o Un|.dad ql.Jcatlva San Miguel de los
3 Directivo Fiscomisional
e ” Bancos
Técnico Ecuador
. Colegio “San .
4 Jefa de Area 8l o Quito
Gabriel
. % ISM | i | .
5 Coordinador de Area SR Quito
Academy

Fuente: Fichas de Contactos para Titulados/ Empleadores/ Entrevista dirigida a Directivos
Elaboracion: Gabriela Alexandra Rivera Pérez
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2.3.

2.4,

PREGUNTAS DE INVESTIGACION

El Art. 142 de la Ley Organica de Educacion Superior (SENPLADES, 2011), dispone
que se debe dar un seguimiento adecuado a los egresados de las instituciones de
educacion superior, sean estas publicas o particulares y los resultados arrojados de
de esta investigacion serdn enviados al Consejo de Evaluacion, Acreditacién y
Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior. (CEAACES)

Por lo tanto la presente investigacion busca conocer:

¢, Cudles son las caracteristicas del puesto de trabajo del profesional docente de

Ciencias de la Educacién, mencién educacion Basica de la UTPL?

¢ Con qué frecuencia los docentes ejecutan tareas propias de su labor, desde el

punto de vista de éstos y de sus empleadores?

¢, Qué importancia le dan los docentes a las tareas propias de su labor, desde el

punto de vista de éstos y de sus empleadores?

¢, Qué nivel de formacion poseen los docentes para ejecutar las tareas propias de su

labor, desde el punto de vista de éstos y de sus empleadores?

CONTEXTO

Al tratarse de una investigacion dedicada a titulados docentes de educacion basica,
el contexto en el que se los localizé y se aplicaron los instrumentos de investigacion
fue en las instituciones educativas tanto de nivel primario como de nivel secundario,

dentro de la provincia de Pichincha.
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Cuadro 1. Contexto

Numero Institucion Educativa Localidad
1 Unidad Educativa “Nueva Delhi” San Miguel de los Bancos
Instituto Técnico Superior “Policia Nacional” Quito
3 Unidad Educativa Fiscomisional “Técnico San Miguel de los Bancos
Ecuador”
4 Colegio “San Gabriel” Quito
5 ISM International Academy Quito

Fuente: Fichas de Contactos para Titulados/ Empleadores
Elaboracién: Gabriela Alexandra Rivera Pérez

Provincia: Pichincha
Ciudad: Quito

San Francisco de Quito, fundada en el siglo XVI sobre la antigua ciudad inca, es
la ciudad capital de Ecuador. Quito se encuentra ubicada en la provincia
de Pichincha y es la segunda ciudad mas grande y poblada del Ecuador, ademas es

cabecera del Distrito Metropolitano de Quito.

Quito es el centro politico de la Republica ya que alberga los principales organismos

gubernamentales, culturales, financieros, administrativos y comerciales del pais.

Fue declarada Patrimonio Cultural de la Humanidad por la Unesco, el 18 de
septiembre de 1978, mientras que en 2008, fue nombrada sede de la Union de
Naciones Suramericanas(UNASUR), convirtiéndose en el centro de reuniones
oficiales de los paises de América del Sur. Tiene una altitud promedio de

2850 msnm y su clima es subtropical de tierras altas.

Canton: San Miguel de los Bancos

Ubicado en el Noroccidente de la Provincia de Pichincha en el Km. 94, a dos horas
de la ciudad de Quito.

Esta a una altura de 1.100 msnm. Es conocida no solo a nivel nacional, sino

también internacional, por poseer una exuberante vegetacion.
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2.5.

El canton San Miguel de los Bancos pertenece a la provincia de Pichincha. Tiene
una poblacion de 17.614, con una temperatura de 16 a 22 grados centigrados. Su

superficie es de 801 km2 y su parroquia es Mindo.

POBLACION Y MUESTRA

Poblacion

La poblacién investigada consistio en 1.849 titulados de la Modalidad Abierta y a
Distancia de la Titulacion de Ciencias de la Educacién de la Menciéon de Educacién

Basica, comprendidos entre los afios 2007 al 2012 y a sus empleadores.

Titulados, son las personas que culminaron sus ciclos de estudio y su trabajo de fin
de titulacion, se incorporaron y titularon de Licenciados en Ciencias de la Educacién

mencioén Educacion Basica.

Empleador, es la persona que provee un puesto de trabajo para que presten su

servicio bajo una relacién de dependencia, a cambio de una remuneracion salarial.

Muestra

La muestra estuvo formada por siete titulados de la Licenciatura de Ciencias de la
Educacion en la mencién de Educacién Basica de la Universidad Técnica Particular
de Loja, de los cuales dos se encontraron fuera del pais y después de internar todo
tipo de contacto fue imposible aplicar con ellos los instrumentos de investigacion. En
total se encuesto a cinco titulados y cinco directivos con las siguientes

caracteristicas.
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Ubicacion Geografica

Numero

2

5

Cuadro 1. Ubicacién Geografica Titulados /Empleadores

Lugar de trabajo

Unidad Educativa “Nueva Delhi”
Instituto Técnico Superior “Policia Nacional”
Unidad Educativa Fiscomisional “Técnico Ecuador”

|II

Colegio “San Gabrie

ISM International Academy

Fuente: Fichas de Contactos para Titulados/ Empleadores
Elaborado por: Gabriela Alexandra Rivera Pérez

La situacién geografica de los investigados varia un poco en relacién de unos y otros,
tres de ellos viven en la cuidad de Quito, mientras que dos habitan en la ciudad de

Mindo. También podemos notar que el 100% de ellos se encuentran trabajando en

Lugar de origen

San Miguel de los Bancos

Quito

San Miguel de los Bancos

Quito

Quito

una institucién educativa ubicada cerca de su actual domicilio.

Este resultado tiene una connotacion positiva ya que quiere decir que no ha habido
migracion laboral en este grupo de investigados. Segun Joaquin Arango (1985) “Las
migraciones son desplazamientos o cambios de residencia a cierta distancia—que

debe ser significativa— y con caracter relativamente permanente o con cierta voluntad

de permanencia.” (p7-26)
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Edad

Cuadro 2. Edad

INTERVALOS DE EDADES FRECUENCIA %
<20 0 0

21-30 1 20

31-40 2 40

41-50 1 20

>51 1 20

Fuente: Cuestionario A. “Caracteristicas Laborales del Docente Profesional de Educacion General
Basica de la UTPL”
Elaboracion: Gabriela Alexandra Rivera Pérez

Segun la informacién emitida por el Diario EL COMERCIO el plan de jubilacion
docente, que se encuentra actualmente en vigencia tiene varios criterios. Uno:
mayores de 70 afios. Dos: profesores con enfermedades catastroficas. Tres:
necesidad de reestructuracion del sistema educativo. Cuatro: una combinacién entre
los afios de servicio y el registro para la jubilacion voluntaria.
Esto quiere decir que un profesor puede jubilarse al cumplir 30 afios de servicio y
tener 60 de edad, recibiendo por una sola vez cinco salarios basicos unificados del
trabajador privado por afio de servicio, estos seran tomados en cuenta a partir del

quinto ano de trabajo. (EIComercio.com)

En tanto que los estudios referentes a la edad arrojan que el 0% de los encuestados
tienen menos de 20 afios de edad, mientras que la mayoria de ellos que
corresponde a un 40% se encuentra entre los 31 a 40 afios y un 20% se encuentra

en un rango de edad mayor a los 51 afios.

Esto significa que solo un 20% de la poblacién encuestada estaria acercandose al

rango de edad de los docentes que pueden acceder a la jubilacion.
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Sexo

Cuado 3. Sexo Titulados

Sexo Opcién Frecuencia %
= Masculino = Femenino = No contesta Masculino 1 20
0% 20% Femenino 4 80
No contesta 0 0
TOTAL 5 100

Fuente: Cuestionario A. “Caracteristicas Laborales del Docente Profesional de Educacion General Basica de la
UTPL”
Elaboracion: Gabriela Alexandra Rivera Pérez

Si bien estudios realizados revelan que hoy en dia mas personas del sexo
masculino optan por la profesion docente en cualquiera de sus ramas y que entre
las razones se encuentra la satisfaccion personal que esta profesion provoca, esto
se contradice a los resultados de la muestra asignada ya que el 80% de la poblacion

encuestada pertenece al sexo femenino, mientras que el 20% al sexo masculino.

Cuadro 4. Sexo Directivos

Opcién Frecuencia %

Masculino 4 20
Femenino 1 80
No contesta 0 0
TOTAL 5 100

Fuente:Fichas de Contactos para Titulados/ Empleadores

Elaboraciéon: Gabriela Alexandra Rivera Pérez

Sin embargo después de analizar el cuadro. 4 correspondiente al Sexo de los
Directivos se puede constatar que existe un equilibrio o similitud entre las

preferencias del sexo masculino y femenino hacia la profesion docente.
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2.6.

La diferencia radica en que existen mas personas del sexo masculino (80%)

cumpliendo funciones de directivos que de docentes.

RECURSOS: HUMANOS, INSTITUCIONALES, MATERIALES, ECONOMICOS

Dentro de los recursos podemos encontrar: Talento Humano, Institucionales,

materiales y Econémicos.

Talento Humano

La presente investigacion se realizd con la participacion de las siguientes personas.

5 titulados de la provincia de Pichincha:
Franco Ormaza Maria Jael

Freire Bombon Jimena Maricela
Gaibor Lépez Richard Rafael

Galarza Rosero Valeria Estefania

Gallegos Paez Sandra Maritza

5 empleadores/ directivos de la provincia de Pichincha:
Mgs. Wellington Zambrano

Mgs. Carlos Cajas

Mgs. Alberto Andrango

Mgs. Carmen Bedoya

Lic. Alex Quinteros

1 estudiante investigador — UTPL:
Gabriela Alexandra Rivera Pérez
1 directora de tesis:

Mgs. Villalta Cérdova Bertha Maria

» 1 equipo de investigacion — UTPL
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Institucionales

Las Instituciones Educativas en las que se llevé a cabo el trabajo de campo fueron.

Cuadro 1. Instituciones Educativas Titulados/Directivos

Nidmero Lugar de trabajo Lugar de origen

Universidad Tecnoldgica Particular de Loja Loja

1 Unidad Educativa “Nueva Delhi” San Miguel de los Bancos

2 Instituto Técnico Superior “Policia Nacional” Quito
Unidad Educativa Fi isional “Técni

3 nida ucativa |scon2|5|ona écnico San Miguel de los Bancos

Ecuador
4 Colegio “San Gabriel” Quito
5 ISM International Academy Quito

Fuente: Cuestionario A. “Caracteristicas Laborales del Docente Profesional de Educacién General Béasica de la
UTPL’- Fichas de Contactos para Titulados/ empleadores
Elaboraciéon: Gabriela Alexandra Rivera Pérez

Materiales

Los materiales que se utilizaron durante esta investigacion y estudio fueron.

Guia didactica

Articulos cientificos
Instrumentos titulados
Instrumentos empleadores
Fichas de contacto
Entrevista estructurada.
Libros

Revistas

Guias

Computadora

V V V V V V V VYV V V V

Materiales de oficina
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Econdmicos
La elaboracion del presupuesto se la ha hecho en base a los costos y gastos

incurridos de manera aproximada durante el proceso de investigacion y la

elaboracion de la tesis, el cual se detalla a continuacion.

Cuadro 1. Presupuesto

Descripcion Costo
Transporte $500.00
. $70.00
Impresiones
. $ 60.00
Papeleria

Tasa de verificacion de

expedientes $ 220.00
Otros $70.00
Total: $ 920.00

Elaboraciéon: Gabriela Alexandra Rivera Pérez

2.7.PROCEDIMIENTO PARA LA APLICACION DE LOS INSTRUMENTOS

Para la aplicacion de los instrumentos de investigacion se siguié un orden, que sirvié

para planificar el trabajo.

» Primero se procedi6 a preparar todo el material necesario para la recoleccion de
informacién, el cual fue proporcionado por la UTPL, a través del EVA. Los
materiales fueron: un cuestionario dividido en dos partes; A. “Caracteristicas
Laborales del Docente Profesional de Educacion General Basica de la UTPL”- B.
“Inventario de Tareas del Trabajo Docente del Profesional de Educacién General
Basica de la UTPL”. Fichas de Contactos para Titulados/ Empleadores vy

Entrevista Estructurada dirigida a Directivos.
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» Después se procedié a contactar a los titulados telefonicamente, con la finalidad
de acordar una cita para la aplicacion de los instrumentos, se les explicd el
objetivo de la investigacion y se los motivo para que participen de esta

investigacion.

Cabe recalcar que la mayoria de los encuestados respondié positivamente a este
llamado, sin embargo hubo dos personas cuyos contactos afirmaron se
encontraban fuera del pais y a pesar de los intentos no se los pudo localizar.
También hubo un caso de un titulado que se neg6 rotundamente a participar, sin
embargo lo hizo después de insistir su cooperacion. En otros casos para poder
concretar la cita primero se tuvo que hablar con el directivo para asi solicitar el

permiso.

» Una vez concretada la cita, se acudié a esta con puntualidad, y se mantuvo un
ambiente de cordialidad todo el tiempo, primero se aplicaron los instrumentos a
los titulados y después se procedié a aplicar los instrumentos a los directivos,

junto con la entrevista estructurada.
» Se tomaron fotografias tanto a los titulados como a los directivos.

Después de esto se procedié a enviar los cuestionarios al centro respectivo en

este caso el Centro Quito.
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3. INTERPRETACION, ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS
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En esta parte de la investigacion se realizara un andlisis meticuloso de todos los resultados y
sus respectivas correlaciones que fueron obtenidos a través de las encuestas efectuadas tanto

por los titulados como por los directivos.

3.1. CARACTERISTICAS DE LOS TITULADOS: INDIVIDUALES ACADEMICAS Y
LABORALES

3.1.1. Caracteristicas individuales de los titulados de ciencias de la educacién
de modalidad abierta

3.1.1.1. Ubicacién geografica (nombre del establecimiento educativo o empresa
donde trabaja en la actualidad)

UBICACION GEOGRAFICA

Nombre de la institucion Direccion
Nombre del Titulado educativa Ciudad
Maria Jael Franco Ormaza Escuela Basica “Nueva Delhi” 17 de Julio y Marco Jaramillo

San Miguel de los Bancos

Jimena Maricela Freire Bombon Unidad educativa “Policia Rosa Yeira y Rio Duré
Nacional” Quito
Richard Rafael Gaibor Lopez Unidad educativa Av. Quito
“Técnico Ecuador” Mindo
Valeria Estefania Galarza Rosero Colegio San Gabriel Av. América y Mariana de Jesus
Quito
Sandra Maritza Gallegos Péez ISM Academy Quito Calle Unién y Av Geovanny Calles
Quito

Fuente:Fichas de Contactos para Titulados/ Empleadores

Elaboracion: Gabriela Alexandra Rivera Pérez

La totalidad de los establecimientos educativos se encuentran ubicados en la provincia de
Pichincha, dos de ellos se encuentran fuera de la ciudad de Quito. La Unidad educativa
“Técnico Ecuador” se encuentra en Mindo y la Escuela Basica “Nueva Delhi” en San Miguel de
los Bancos ubicados a una hora y media de la ciudad de Quito. Ninguno de los docentes trabaja

lejos de su lugar de residencia actual.
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3.1.1.2. Edad

INTERVALOS FRECUENCIA %
DE EDADES
<20 0 0
21-30 1 20
® Masculino B Femenino
31-40 2 40
41 -50 1 20
>51 1 20 SEXO

Fuente: Cuestionario A “Caracteristicas Laborales del Docente Profesional De Educacién General Basica de la UTPL”

Elaboracién: Gabriela Alexandra Rivera Pérez

Se observa que ninguno de los titulados es menor de 20 afios. Sus edades oscilan entre 27 y
56 afios. Con una mayor concentracion en el intervalo 31-40 con 40%. Lo cual demuestra que la
mayoria continta ejerciendo y fortaleciendo su profesion a medida que su experiencia ha

seguido incrementando.

3.1.1.3. Sexo
Opcién Frecuencia %
Sexo
Masculino 1 20
0%

Femenino 4 80

No contesta 0 0

TOTAL 5 100

Fuente: Cuestionario A “Caracteristicas Laborales del Docente Profesional De Educacion General Basica de la UTPL”

Elaboracion: Gabriela Alexandra Rivera Pérez
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Entre los titulados solamente una persona es de sexo masculino lo que representa
el 20%, el resto de los entrevistados son mujeres (80%). Ninguno de ellos se neg6 a

responder.

3.1.2. Caracteristicas académicas de los titulados

3.1.2.1. Sostenimiento del colegio en donde realizaron los estudios de bachillerato

Opcidén Frecuencia %
Sost. Establecimiento

Fiscal 2 40

B Fiscal M Fiscomisional = Particular
Fiscomisional 1 20

B Municipal M No contesta
Particular 2 40 0%
Municipal 0 0 40%
No contesta 0 0
Total 5 100

Fuente: Cuestionario A “Caracteristicas Laborales del Docente Profesional De Educacién General Basica de la UTPL”
Elaboracion: Gabriela Alexandra Rivera Pérez

De las personas entrevistadas ninguna de ellas efectudé sus estudios secundarios en una
institucién municipal. EI 40% de los entrevistados estudié en un establecimiento particular y de
igual manera, el 40% de la muestra lo hizo en un colegio Fiscal. Solo una persona obtuvo el
bachillerato en un colegio fiscomisional, cabe recalcar que de igual manera, es la una Unica
persona que trabaja actualmente en este tipo de sostenimiento. Se puede observar que el
establecimiento al cual pertenecieron no influye directamente en el establecimiento que la

mayoria de ellos trabajan actualmente.
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3.1.2.2. Tipo de educacion

W Regular mAdistancia m Propios Derechos  m Nocontesta

0%

Fuente: Cuestionario A “Caracteristicas Laborales del Docente Profesional De Educacion General Basica de la UTPL”

Elaboracion: Gabriela Alexandra Rivera Pérez

La totalidad de los entrevistados efectu6 sus estudios secundarios de forma regular, lo que

significa que asistieron de forma asidua y cotidianamente a clases.

3.1.2.3. Nivel de estudios alcanzados luego de los estudios de licenciatura

Titulos Universitarios obtenidos después de aquel de Ciencias de la Educacion
Nombre del Titulado Pregrado Postgrado Ninguno
Maria Jael Franco Ormaza - - X
Jimena Maricela Freire Bombon 1 - -
Richard Rafael Gaibor Lépez - - X
Valeria Estefania Galarza Rosero 1 -
Sandra Maritza Gallegos Paéz - - X

Fuente: Cuestionario A “Caracteristicas Laborales del Docente Profesional De Educacion General Basica de la UTPL”

Elaboracion: Gabriela Alexandra Rivera Pérez

Después de haber obtenido el titulo en Ciencias de la Educacién, ninguno de los titulados opté
por seguir un posgrado. Las licenciadas Jimena Maricela Freire Bombén y Valeria Estefania
Galarza Rosero, decidieron seguir un pregrado en otra rama.
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3.1.3. Caracteristicas laborales del titulado en Ciencias de la Educacion

3.1.3.1. Grado de relacién entre la formacion universitaria recibida y el trabajo del

titulado en Ciencias de la Educacion mencién Educacion Basica.

Situacion Laboral Actual

B Puesto R.Estudios M Puesto no R. Estudios M Realizando Otros Est.
H Buscando ler Empleo M No trabaja en la Actu. M No contesta
0%

Fuente: Cuestionario A “Caracteristicas Laborales del Docente Profesional De Educacion General Bésica de la UTPL”

Elaboracion: Gabriela Alexandra Rivera Pérez

La totalidad de titulados encuestados ejercen actualmente la labor de docencia lo cual se
relaciona con los estudios efectuados previamente en la UTPL. Por ejemplo, la licenciada Maria
Jael Franco Ormaza lleva trabajando 29 afios en la docencia, mientras que para el resto de
titulados, los afios que llevan de ejercicio en la docencia varian entre 8 y 13.

A través de este analisis podemos darnos cuenta que el compromiso de estos docentes ha sido
constante durante estos anos, puesto que han continuado ejerciendo sus labores a través de la

experiencia adquirida.
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3.1.3.2. Numero de establecimientos en los que trabaja el titulado

— : o . . .
Opcion Frecuencia | % Establecimientos que Trabaja
Uno 4 80

EUno EMDos ®WTres MCuatroomdas M Nocontesta
Dos 1 20

0%

Tres 0 0
Cuatro o mas 0 0
No contesta 0 0
Total 5 100

Fuente: Cuestionario A “Caracteristicas Laborales del Docente Profesional De Educaciéon General Basica de la UTPL”
Elaboracion: Gabriela Alexandra Rivera Pérez

Se puede observar que el 80% desempefia sus funciones en una sola institucién. Solo una
titulada trabaja de forma continua en dos centros educativos. En este aspecto se pueden
considerar varios factores como el econdémico, para tener mejores ingresos; la experiencia, para

aplicar sus conocimientos y a la vez actualizarse al tener mayor contacto con estudiantes.

3.1.3.3. Cargo actual que ocupa en el ambito laboral

Opcidn Frecuencia | %
Cargo actual que ocupa

Directivo 0 0

MW Directivo B Administrativo ® Docente
Administrativo 0 0

B Operativo H Otro B Nocontesta
Docente 5 100 0%
Operativo 0 0
Otro 0 0
No contesta 0 0
Total 5 100

Fuente: Cuestionario A “Caracteristicas Laborales del Docente Profesional De Educacién General Basica de la UTPL”

Elaboracion: Gabriela Alexandra Rivera Pérez
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Tenemos un grupo completamente homogéneo en el que 100% de los entrevistados ejerce el
cargo de docente en sus respectivos establecimientos educativos, lo que difiere es el afio en el

que los titulados imparten clases como ya veremos posteriormente.

3.1.3.4. Caracteristicas del trabajo actual

En este punto de la investigacién se analiza las caracteristicas del trabajo actual del titulado
frente a dos perspectivas; en primer lugar se puede mencionar el tipo del contrato que une al
docente con la institucién y después; la forma en que dicha institucién obtiene los fondos para

su labor educativa.

Opci6n Frecuencia % .
Tipo de Contrato Laboral
Partida Fiscal 3 60
B Partida Fiscal B Contrato civil
Contrato civil 0 0 ® Contrato L. a tiempo parcial M Contrato L. a prueba.
) m Contrato L. Indefinido m Contrato L. temporal
Contrato L. a T. parcial 0 0
Contrato L. deremplazo Mo contesta
Contrato L. a prueba. 0 0
.. 0%
Contrato L. Indefinido 2 40
Contrato L. temporal 0 0
Contrato L. de remplazo 0 0
No contesta 0 0
Total 5 100

Fuente: Cuestionario A “Caracteristicas Laborales del Docente Profesional De Educacién General Basica de la UTPL”

Elaboracién: Gabriela Alexandra Rivera Pérez

Se constaté que a pesar de las multiples posibilidades de contrato laboral que la ley pone a
consideraciéon de los establecimientos educativos, solo dos opciones son retenidas. El contrato
laboral indefinido es el menos utilizado con un porcentaje del 40% y la partida fiscal obtiene el
porcentaje restante del 60%, lo cual se debe Unicamente al sostenimiento de la instituciéon. La
estabilidad laboral evidentemente depende del desempefio de cada docente, sin embargo al

tener un contrato indefinido, se asegura mas de cierta manera.
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Opcidn Frecuencia %
Sostenimiento del
Fiscal 1 20 Establecimiento
Fiscomisional 2 40 40%
0%

Particular 2 40
Municipal 0 0
No contesta 0 0 M Fiscal M Fiscomisional

Particular B Municipal
Total 5 100 B No contesta

Fuente: Cuestionario A “Caracteristicas Laborales del Docente Profesional De Educacion General Basica de la UTPL”
Elaboracion: Gabriela Alexandra Rivera Pérez

Ninguno de los establecimientos visitados obtiene sus recursos del Municipio de sus respectivas

ciudades. Solo uno de ellos representa a un establecimiento fiscal lo cual representa el 20%.

Se observaron dos instituciones fiscomisionales, lo que significa que recibe el financiamiento
parcial del Estado, tal como el caso de la Unidad educativa “Técnico Ecuador’ cuya
administracion se encuentra a cargo de una congregacion religiosa, como este tipo de plantel se
representa el 40% al igual que los establecimientos particulares que son el Colegio San Gabriel

y el ISM Academy Quito.

3.2. FORMACION ACADEMICA DE LOS TITULADOS Y SU RELACION CON LA ACTIVIDAD
LABORAL

Valentin VALIENTE MORALES (2011) explica en su libro “Entorno laboral docente” lo que
para él es un docente y el ejercicio de su funcién en la actualidad. El explica que los profesores
poseen una formacion especifica enmarcada en el dmbito de las humanidades, por lo que
poseen multiples conocimientos sobre psicologia y sociologia utiles para su labor y su vida pero
el principal riesgo del docente es el no ver mas alld de sus alumnos; siempre preocupados por

su programacion y lo que pasa en el aula.
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El estereotipo de maestro tiene fundamentos, muchos de ellos se mueven en el circulo de la
educacion, conocen las prioridades en los centros educativos y también las dificultades que ello

conllevan para mantener reuniones entre compafieros con cierto componente emocional.

Otro enfoque de la practica docente es el que nos ofrecen los profesores Rugero Aguiar
Montoya Rivera y Céspedes Quiala (quienes estudiaron y escribieron sobre el docente, su
formacion y su rol en la educacion contemporanea en Ecuador), ellos acuerdan en decir que
‘el desempefio de los educadores es trabajar en la funcidon pedagdgica para la formacion
integral de las personas, su practica se aprecia en el proceso de la educacion, que no es otra
cosa, que la construccién consciente del ser humano”. Para ellos el rol del docente es el ayudar
a los estudiantes aprender a aprender de una manera autbnoma para ellos se debe motivar a
los alumnos a participar de los nuevos escenarios del conocimiento, desde el desarrollo de la
capacidad critica reflexiva, para que por si mismo puedan construir su propio conocimiento y asi

evitar la recepcion pasiva y la memorizacion.

A continuacion se exponen los resultados obtenidos por los encuestados en términos de
formacion universitaria en relacion a la formaciéon y el grado de importancia que los

empleadores conceden a dichos estudios especificos de Ciencia de la Educacion.

3.2.1. Grado de relacién gue existe entre la formaciéon universitaria con la

actividad laboral del titulado. Criterios del titulado y del empleador

Basandonos en el presente estudio, la relacion que existe entre la formacion académica y el
desempefio laboral de los titulados, es igualitaria, puesto que las tareas a ser realizadas tienen

relacién a su formacion profesional.

Cuando se analiza detenidamente las entrevistas a cada uno de los directivos, consideran
fundamentalmente entre otros aspectos la formacién académica de los candidatos. Por lo tanto
se puede concluir que la formacién académica obtenida en la UTPL es considerada muy Uutil

dentro de la actividad laboral y sin esta no se podria desarrollar un eficiente trabajo docente.
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3.2.2. Grado de importancia y realizacién que los titulados y empleadores
asignan a las competencias generales y especificas de Ciencias de la

Educacion.

Los estudios de las ciencias de la

educacion para el ejercicio de la m Muy

ia (ti Satisfech
docencia (titulados) atisfecho

B Medianamen

Escala Porcentajes te satisfecho
Muy Satisfecho 60% Poco
satisfecho
Medianamente satisfecho 40%
B Nada
Poco satisfecho satisfecho
Nada satisfecho

Fuente: Cuestionario A “Caracteristicas Laborales del Docente Profesional De Educacién General Basica de la UTPL”

Elaboracién: Gabriela Alexandra Rivera Pérez

Bajo este enfoque, tanto directivos como titulares admiten que las competencias adquiridas
durante la formacién universitaria, permiten al titulado en gran parte efectuar sus labores de
forma optima. Evidentemente la formacién universitaria no es el Unico factor que puede
conceder al titulado el ser o no un buen maestro, se debe tomar en cuenta factores mucho mas
intrinsecos como la personalidad, la vocacion, el grado de empatia para sus alumnos y las

relaciones interpersonales con el entorno.

3.3 VALORACION DOCENTE DE LA PROFESION

Para ilustrar de forma notoria la importancia del rol del docente en nuestra sociedad es
pertinente hacerlo desde el angulo marxista que nos propone Maria Del Carmen Montero Tirado
(2012) para quien el maestro genera mercancias tangibles (determinados productos), e
intangibles (servicios); que implica consumo de la mercancia —fuerza a cambio de un salario
con un resultado abstracto la produccién de conocimientos (formacion de habilidades

destrezas).
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Segun Montero Tirado, este trabajo no debe ser calificado simplemente como un trabajo poco
productivo ya aunque no esta directamente implicado en la produccion de plus valor, atraviesa
por el proceso de enajenacibn como una mercancia y se adecua a los requerimientos del
mercado. Esto explicaria el porqué de las politicas de profesionalizacion del docente y los
deseos del educador por demandar una mayor capacitacion, ya que entre mas competencias
demuestre, posea y certifique, podra desempefiar de mejor manera su trabajo al mercado en

esperando una remuneracion superior.

Una vez analizado como la sociedad percibe el trabajo del docente, es importante analizar
cémo cada docente percibe su profesion. A lo cual los titulados mencionaron que su realizacion
personal y calidez profesional es satisfactoria en un 80%, mientras que el 20% se encuentra

medianamente satisfecho (ver punto 6.4 satisfaccién docente).

3.3.1. Opciones de trabajo de acuerdo a la capacitacién recibida posee el

titulado.

Se propuso a los docentes una serie de opciones laborales que se encuentran de acuerdo a su
carrera en Ciencias de la Educacién Basica; ellos enumeraron las doce opciones en funcién de

lo que ellos consideraron que tenian as opciones de acceder al cargo.

- Docente de Educacion Basica:

Docente E.B. ¢Es una buena opcion de trabajo con su
profesion?

H1Mayoropcion 2 m3 M4 M5 m6m7 M8 m9 m10 m11 m12Menor opcidn = Nocontesta

0%

Fuente: Cuestionario A “Caracteristicas Laborales del Docente Profesional De Educacion General Basica de la UTPL”

Elaboracion: Gabriela Alexandra Rivera Pérez
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Evidentemente se constatd que el 80% tomo esta carrera como primera opcion, sin embargo un
20% la tom6 como una segunda opcioén; se puede considerar que tal vez tenian otras opciones
u otras proyecciones de vida, sin embargo al no poder haber cumplido dichas metas, se vieron

ciertamente obligados a tomar esta carrera.

- Docente de Bachillerato:

Docente de Bachillerato ¢Es una buena opcion de trabajo con

su profesion?
B 1Mayoropcion M2 B3 M4 M5 m6 M7 M8 m9 W10 m11 m 12 Menor opcion = Nocontesta

0%

Fuente: Cuestionario A “Caracteristicas Laborales del Docente Profesional De Educacién General Basica de la UTPL”

Elaboracién: Gabriela Alexandra Rivera Pérez

El 60% de los encuestados considera como primera opcion ser docente de bachillerato puesto
gue posiblemente lo analicen como una posicion mejor pagada y asi también por la edad de los

estudiantes.

- Docente universitario:

Docente Universitario ¢Es una buena opcion de trabajo con su

profesion?
B 1Mayoropcion B2 B3 B4 E5 H6 H7 B8 m9 W10 m11 =12 Menor opcion 2 No contesta

0%

Fuente: Cuestionario A “Caracteristicas Laborales del Docente Profesional De Educacion General Basica de la UTPL”

Elaboracion: Gabriela Alexandra Rivera Pérez
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Otro campo dentro de la instruccion es la docencia universitaria pero para los encuestados se
encuentra mucho mas alejada que las dos precedentes, 20% lo ubic6 en cuarto y quinto lugar
mientras que el resto situaron esta carrera en octavo, noveno y décimo puesto con el mismo

porcentaje de 20%.

- Docente de Institutos Pedagogicos:

Docente de Inst. Pedag.. ¢Es una buena opcidn de trabajo con
su profesion?

B 1Mayoropcion M2 m3 m4 m5 m6 m7 W8 m9 m1l0 m11l =12 Menor opcién No contesta
0%

Fuente: Cuestionario A “Caracteristicas Laborales del Docente Profesional De Educacion General Basica de la UTPL”

Elaboracion: Gabriela Alexandra Rivera Pérez

Sin duda por la cercania y el parentesco de las competencias que posee un maestro de
educacioén basica y aquel de los Institutos Pedagdégicos, el 20% de los entrevistados ubicaron

como la segunda, quinta y séptima opcién y 40% en el sexto lugar.
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- Tareas Dirigidas:

Tareas dirigidas ¢Es una buena opcion de trabajo con su
profesion?

B 1Mayoropcién M2 M3 M4 M5 mM6o M7 M8 m9 W10 m11 m12Menor opcion = Nocontesta
0%

Fuente: Cuestionario A “Caracteristicas Laborales del Docente Profesional De Educacién General Basica de la UTPL”

Elaboracién: Gabriela Alexandra Rivera Pérez

Para muchos maestros de educacion béasica el guiar los alumnos después de clases a la
elaboracion de sus tareas es una parte de su cotidiano y un complemento de ingreso
econdmico. Es normal que 20 % de la muestra la colocé en la primera posicién, 20% en séptimo
lugar y 60% la considero como el tercer cargo con mas opcion de ser ejercido. Posiblemente la
labor de tareas dirigidas no sea una opcion entre las primeras, puesto que muchas veces no es

un trabajo que ofrece estabilidad o una remuneracion acorde a la labor empleada.
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- Rector o Director

Rector ¢Es una buena opcidn de trabajo con su profesion?

W1 Mayoropcion M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 WS W10 W11 m 12 Menor opcion = No contesta
0%

Fuente: Cuestionario A “Caracteristicas Laborales del Docente Profesional De Educacion General Basica de la UTPL”
Elaboracion: Gabriela Alexandra Rivera Pérez

Para el 60% de los encuestados el ser rector constituye una excelente opcion que la ubican en
segunda posicion. Al extremo completamente opuesto lo que implica una dispersion bastante
elevada, el 20% lo plaza en novena y el 20% restante en la penultima posicion. Posiblemente se
reflejan estas implicaciones dado al hecho que el puesto de un rector requiere de un titulo de

cuarto nivel, experiencia, y conocimientos de administracién educativa.

- Investigador educativo:

Investigador Educativo ¢Es una buena opcion de trabajo con
su profesion?

B 1Mayoropcién M2 M3 M4 M5 mM6o M7 M8 m9 W10 m11 m12Menor opcion = Nocontesta

0%

Fuente: Cuestionario A “Caracteristicas Laborales del Docente Profesional De Educaciéon General Basica de la UTPL”
Elaboracion: Gabriela Alexandra Rivera Pérez
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La mayoria de los encuestados del 40% colocaron este cargo lejos de sus prioridades, no
obstante si reunimos la tercera, cuarta y sexta posicion se alcanza el 60% de la muestra.
Dentro de este aspecto podemos considerar que la mayoria de ellos no ven aplicable la labor

como investigador porque muchas veces esta no puede ser remunerada de la mejor manera.

- Consultor educativo:

Consultor Educativo ¢Es una buena opcidn de trabajo con su
profesion?

B 1Mayoropcion B2 B3 B4 E5E6ET B 80%? H10 m11 m12 Menor opcion [ Nocontesta

Fuente: Cuestionario A “Caracteristicas Laborales del Docente Profesional De Educacién General Basica de la UTPL”

Elaboracion: Gabriela Alexandra Rivera Pérez

Para este puesto los docentes se manifestaron de forma bastante homogenea, 40% lo

colocaron en quinta posicion mientras que 20% de la muestra lo ubicaron como su cuarta, sexta

y octava opcion.

70



- Terapia Psicodagogica:

Terapia psicopedagodgica éEs una buenaopcion de trabajo con
su profesion?

B 1Mayoropcion B2 M3 M4 E5 M6 W7 M8 m9 W10 m11 m 12 Menor opcion 1 No contesta

0%

Fuente: Cuestionario A “Caracteristicas Laborales del Docente Profesional De Educaciéon General Basica de la UTPL”

Elaboracion: Gabriela Alexandra Rivera Pérez

La dispersion es bastante baja para este cargo, 4/5 de la muestra la considera como un cargo
medianamente accesible 40% en cuarto, 20% sexto y 20% en séptimo lugar y un poco mas

alejado en décimo lugar el porcentaje restante.

- Consultor Educativo:

Consultor Educativo ¢Es una buena opcion de trabajo con su
profesion?

B 1Mayoropcion B2 M3 M4 M5 6 m7 M8 m9 W10 m11 m 12 Menor opcion = No contesta
0%

0%

Fuente: Cuestionario A “Caracteristicas Laborales del Docente Profesional De Educaciéon General Basica de la UTPL”

Elaboracion: Gabriela Alexandra Rivera Pérez
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El ser consultor educativo parece ser una opcion bastante posible, entre la cuarta y el octavo

lugar encontramos a la totalidad de los entrevistados.

- Cargo Burocratico y Gerente de ONG:

Cargo Burocratico ¢Es una buena opcidn de trabajo con su
profesion?

B 1Mayoropcion B2 B3 M4 M5 M6 M7 M8 m9 w10 m11 m 12 Menor opcion = Nocontesta
0%

Gerente de ONG ¢Es una buenaopcion de trabajo con su
profesion?

H1Mayoropcion B2 B3 B4 E5 M6 M7 M8 m9 m10 m11 m12Menor opcion = Nocontesta
0%

Fuente: Cuestionario A “Caracteristicas Laborales del Docente Profesional De Educacién General Basica de la UTPL”

Elaboracion: Gabriela Alexandra Rivera Pérez

Sin lugar a dudas estos dos puestos son los que los titulados consideran como los menos
accesibles o interesantes, debido a las dificultades para acceder a ellos y por otro lado, el nivel

académico requerido para poder ejercerlos el 40% lo ubica como su ultima opcién.
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3.4. SATISFACCION DOCENTE

Para poder medir de forma objetiva la satisfaccion de los docentes entrevistados se tomé en
cuenta ocho factores que engloban la vida cuotidiana de los mencionados, entre estos factores
encontramos el progreso social gracias al ejercicio de la profesion o aun la posibilidad de
salidas profesionales (diversidad de empleos) entre otros. Los docentes disponian de un

barémetro que iba desde muy satisfecho a nada satisfecho y los resultados obtenidos son los

siguientes:
SATISFACCION DOCENTE (en %)
Actividades Muy satisfecho Medianamente Poco Nada
Escala Satisfecho satisfecho satisfecho

Estudios / Docencia 60 40 0
Progreso social 40 60 0
Prestigio laboral 60 40 0 0
Posibilidades de ascenso 20 60 20 0
Salario/Funciones 20 60 20 0
Diversidad actividades 80 20 0 0
Diversidad empleos 40 20 40 0
Realizacion Personal 80 20 0 0
Promedios Totales 50 40 10

Realizacion Personal

Diversidad empleos W Nada satisfecho

Diversidad actividades
m Poco satisfecho
Salario/Funciones

Posibilidades de ascenso B Medianamente satisfecho
Prestigio laboral

Progreso social B Muy satisfecho

Estudios / Docencia

Fuente: Cuestionario A “Caracteristicas Laborales del Docente Profesional De Educacion General Basica de la UTPL”

Elaboracion: Gabriela Alexandra Rivera Pérez
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Se constata que la satisfaccion global del docente es bastante buena frente al 90% de las
respuestas que se encuentran en las dos primeras escalas (muy satisfecho y mediana mente
satisfecho) solo 10% de las respuestas estan en la zona poco satisfecho y en ningun criterio

nadie considero que no se encontraba para nada satisfecho.

Cuando se analiza cada factor de forma individual se constat6é que los titulados consideran de
forma general que la profesion de docentes les ha permitido acceder a un alto crecimiento
personal, de la misma manera esta profesion les permite ejercer mdltiples actividades y
situaciones estimulantes dentro de su ambiente laboral, estos dos criterios obtuvieron 80%

‘muy satisfecho”

Opuestamente hay tres actividades en la que los titulados expresaron su insatisfaccion de forma

parcial;

- Con un 40% de respuestas “poco satisfecho” y 20% “medianamente satisfecho” la
diversidad de empleos o salidas profesionales es lo que menos ha satisfecho a los

encuestados.

- De forma completamente simétrica las posibilidades de ascenso profesional dentro de la
institucion y el salario percibido en relaciébn a las actividades desempefiadas son
consideradas como dos puntos que podrian ser mejorados. Tan solo 20% de la muestra

considera estos parametros como satisfactorios.

Como bien lo dijo Augusto Hortal (2002) “El profesional no debe subordinar los bienes
intrinsecos a los extrinsecos, en concreto los medios econdémicos que sirven para
proporcionarse un minimo nivel de vida, son absolutamente necesarios para poder seguir

dedicandose al trabajo que cada uno desempefia” HORTAL

La encuesta también mostro que los estudios de Ciencias de la educacion son indispensables
para el ejercicio de la docencia y que con su ejercicio se puede tener un reconocimiento y un
progreso dentro la sociedad, 60% de los titulados entrevistados se pronunciaron muy

satisfechos y 40% medianamente satisfechos.
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El mismo Horral (2002) exprime de forma justa lo que todos buscamos en el ambito laboral, él
considera que al considerar el trabajo como una carrera el status se vuelve el objetivo principal
es decir el prestigio profesional y social, el nivel del sueldo y el nivel de competencias hacen

gue el trabajo sea la principal fuente de estratificacion social.

3.5. INVENTARIO DE TAREAS DEL TRABAJO DOCENTE EN RELACION A LA
FRECUENCIA IMPORTANCIA DE TAREAS Y NIVEL DE FORMACION DESDE EL
PUNTO DE VISTA DE LOS EMPLEADORES Y DE LOS TITULADOS

3.5.1. Aspectos metodolégico-didacticos que desarrolla el titulado

l. ASPECTOS METODOLOGICO - DIDACTICOS (Titulados)

122 e\ — N A
\/ \\D‘Yv

/ —

60

40

20

0]
P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 PS P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18

=% FRECUENCIA =% IMPORTANCIA ——% NIVEL DE FORMACION
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|. ASPECTOS METODOLOGICO - DIDACTICOS (Directivos)
100 E E A ~
80

v N

60

40

20

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18
=% FRECUENCIA =% IMPORTANCIA ——% NIVEL DE FORMACION

Fuente: Cuestionario B “Inventario de tareas del trabajo docente del Profesional De Educaciéon General Basica de la UTPL”

Elaboracion: Gabriela Alexandra Rivera Pérez

Los aspectos metodoldgicos y didacticos constituyen sin duda los cimientos de la actividad del
docente y sin mayores sorpresas encontramos que de manera general tanto los titulados como
los directivos consideran que son tareas sumamente importantes que se realizan con mucha
frecuencia (de forma diaria 0 hebdomadaria) y para las cuales el docente de educacion basica

esta relativamente bien formado.

Cuando se analizaron los resultados se observd que las tareas consideradas mas importantes
en el aspecto metodolégico para ambas partes son la preparacion de contenidos, técnicas y
estrategias para la ensefianza (P1 y P2), la elaboracién de material pedagdégico (P6), el incitar a
los alumnos a la reflexién y al trabajo en grupo (P11) y por ultimo el revisar las tareas de los
alumnos y el atender las necesidades individuales de los educandos. Hay una tarea que todos
los encuestados encontraron menos significativa en términos de importancia, frecuencia y nivel
de formacion y son las tareas extracurriculares (P12) que se realizan con los alumnos con una
pequeia discrepancia ya que los directivos respondieron con una frecuencia de 70% mientras
gue los titulados llegan tan solo a una frecuencia de 55%.

La importancia que tanto directivos como docentes entrevistados estimaron a los aspectos
metodoldgicos y didacticos oscilan entre 100% y 85 % a excepcion de un punto; las tareas

extracurriculares con los alumnos (P12) como se detallé anteriormente.
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Al examinar el nivel de formacion para el conjunto de este tipo de tareas se puede claramente

distinguir que la apreciacion diverge especialmente en los siguientes puntos:

- Los docentes consideran que no estan particularmente capacitados para la organizacion
del aula de clase (P5), con un promedio de 70% de respuestas altas, contra un 90% por

parte de directivos.

- Otro aspecto en que los titulados piensan que pueden ser mejor capacitados (70% de
respuestas altas) y que los directivos consideran como aceptable (85 %) es el aspecto

psicolégico que se debe aplicar cotidianamente en el aula de clases (P10).

Para terminar con el andlisis de este tipo de aspectos se constatd que en regla general la
frecuencia es bastante elevada para todas las tareas aunque cabe recalcar que hay un aspecto
por el cual la importancia es considerada muy elevada (90% por los directivos y 85% por los
docente) y la frecuencia es relativamente baja (70% y 75% respectivamente) esa tarea es el
conocimiento y la aplicacién de Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién dentro del

aula. Ambas partes consideran que el docente esta formado a un 80% para esta tarea.

3.5.2. Aspectos de la autoevaluacién de la practica docente que desarrolla el

titulado
Il. AUTOEVALUACION DE LA PRACTICA DOCENTE (Titulados)
100 ——
60
40
20
0
P19 P20 P21 P22
——%FRECUENCIA ~ ——% IMPORTANCIA ~ ——9% NIVEL DE FORMACION
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Il. AUTOEVALUACION DE LA PRACTICA DOCENTE
(Dirigentes)
100
80 \;____ —
60
40
20
0
P19 P20 P21 P22
——%FRECUENCIA =% IMPORTANCIA =% NIVEL DE FORMACION

Fuente: Cuestionario B “Inventario de tareas del trabajo docente del Profesional De Educacién General Basica de la UTPL”

Elaboracion: Gabriela Alexandra Rivera Pérez

En esta seccion de la encuesta se tomd en cuenta cuatro factores en los cuales los docentes
autoevaltan el ejercicio de su profesiébn y la manera en que los directivos los perciben
igualmente. Estos autoandlisis conciernen; la critica constructiva de los conocimientos de la
materia (P19); la evaluacién de los conocimientos tanto adquiridos como requeridos por los
educandos (P20); las situaciones educativas un contexto formal e informal (P21) y el realizar

informes de retroalimentacion de la practica docente (P22).

Se observa al examinar los resultados que las respuestas de los directivos y titulados tienden a
ser similares tanto en términos de importancia y frecuencia. Sin embargo al tratarse de
formacion, los directivos establecen que los docentes deben alcanzar un nivel de formacion mas
elevado del considerado por los mismos, asi por P.1, 95% frente a un 80% P.2, 90% frente a
un 80%, P.3, 80% frente a un 70%, P.4 80% frente a un 80%.

Los aspectos que forman la vida educativa en un contexto formal y no formal es la tarea
considerada como la menos importante por ambas partes con un 80% es también la menos
recurrente (70% para los titulados y 80% para los dirigentes). Esto se explica ya que este tipo

de andlisis se efectla en las instituciones visitadas mas bien en el &rea de la dirigencia.

78



Excluyendo la tarea mencionado anteriormente, las otras tres tareas de autoevaluacion de la
docencia obtienen resultados muy similares y en término de importancia, el porcentaje va de
100% a 90% vy la frecuencia oscila entre 95 y 80% con excepcion de la realizacion de informes
de retroalimentacion de sus funciones que aunque considerada importante es realizada

ocasionalmente (las dos partes respondieron 75%).

3.5.3. Aspectos sobre la investigacion educativa que desarrolla el titulado

Muchos autores consideran a la investigacién educativa como uno de los mas grandes retos del
siglo XXlI, entre ellos se encuentran DUQUE Y OSORIO (2011) quienes consideran que la
investigacion educativa debe basarse en la aplicacién de métodos cientificos considerados en la
problematica pedagdgica en términos cuantitativos y cualitativos (explicativos o comprensivos) y
por lo cual esta problematica estara siempre estrechamente relacionada con otras ciencias
como la filosofia, biologia, economia, psicologia, ecologia y antropologia, ya que estas aportan
conceptos, referentes tedricos, métodos e instrumentos que se aplican a los métodos de
aprendizaje. En los cuadros a continuacién se observa de qué forma los encuestados perciben
el nivel de conocimientos que poseen para realizar este tipo de investigacion, la frecuencia y el

nivel de importancia que se relaciona a estas tareas.

lll. ASPECTOS SOBRE LA INVESTIGACION EDUCATIVA
(Titulados)
80
--—""""——-—-—-_
60 x,___________————-———::— %
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ll. ASPECTOS SOBRE LA INVESTIGACION EDUCATIVA
(Directivos)

100

20 —————
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=% FRECUENCIA =% IMPORTANCIA ——% NIVEL DE FORMACION

Fuente: Cuestionario B “Inventario de tareas del trabajo docente del Profesional De Educacion General Basica de la UTPL”

Elaboracion: Gabriela Alexandra Rivera Pérez

Las respuestas tanto del docente como titulados en relacion a la importancia convergen hacia
la parte superior de la escala, acordando mucha importancia al conjunto de tareas que van
desde un 85% al 100%. Aungue en dos puntos hay una pequefia oposicidn, los titulados
consideran que los proyectos de investigacion e innovacion son muy importantes (P.24 100%)
asi como el disefiar programas, acciones e instrumentos adaptados al contexto (P26) lo que
corresponde al 85% , mientras que los dirigentes tienen una apreciacion simétrica opuesta con

un 85% y 95% respectivamente.

Como dijimos anteriormente la investigacion educativa esta relacionada con muchas otras
disciplinas y es tal vez esto lo que provoca que los docentes entrevistados no se sientan
correctamente formados para este tipo de tareas en particular cuando se trata de investigar y
evaluar procesos, programas e instituciones educativas (P25) e identificar los elementos que
conforman las diferentes realidades educativas (P28) con fines de mejora, ambas alcanzan tan
solo un 55%. Para los otros aspectos como conducir investigaciones en relacién con su labor
(P23), participar en proyectos de investigacién e innovacién educativa (P24) e implementar,
realizar el seguimiento y evaluar programas, acciones y proyectos (P27) para los cuales el
nivel de formacién sigue siendo considerado bajo pero aceptable con respuestas que varian
entre 65y 80%.
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] IV. PARTICIPACION EN ACTIVIDADES
ACADEMICAS, NORMATIVAS Y ADMINISTRATIVAS (Titulados)
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Los Dirigentes contrariamente a los precedentes consideran que los titulados estan

relativamente bien formados para cumplir estas tareas de investigacion, sus respuestas oscilan

entre 85% y 80%, a excepcién de cuando se trata de disefiar programas, acciones, proyectos

e instrumentos adaptados a contextos analizados (P27), para esta tarea ellos consideraron que

los docentes de educacién basica estan capacitados a 75% de acuerdo a nuestra escala.

Mirando la frecuencia, ambas partes estan de acuerdo. La investigacion educativa no constituye

el ndcleo de la actividad del docente, son tareas que se efectian esporadicamente y en muchas

ocasiones solo bajo pedido de los dirigentes. Los porcentajes obtenidos van de 60% a 70%

segun los dirigentes y para los titulados el porcentaje es inferior, va de 65% a tan solo 55%

(P28).
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3.5.4. Participacion en actividades académicas, normativas y administrativas

del titulado

IV. PARTICIPACION EN ACTIVIDADES
ACADEMICAS, NORMATIVAS Y ADMINISTRATIVAS
(Directivos)
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Fue

nte: Cuestionario B “Inventario de tareas del trabajo docente del Profesional De Educaciéon General Basica de la UTPL”

Elaboracion: Gabriela Alexandra Rivera Pérez

A primera vista se puede percibir que las curvas en ambos gréaficos siguen la misma tendencia
y son simétricas en casi todos los puntos. Existe una diferencia notable nuevamente en lo
referente al nivel de formacion en ciertos puntos como en lo que concierne la organizacion y
gestion del centro educativo en la que los directivos consideran que los titulados estan
formados al 95% contra tan solo 75% por parte de los docentes. Inversamente los titulados
concuerdan en decir que pueden ejercer funciones administrativas (P32) en un 80% Yy los
directivos piensan que su formacién solo les permitiria efectuar un 65% de este cargo. En

cambio estan completamente de acuerdo en el nivel de formacion en tares tales como;

- Realizar reuniones con padres de familia para la entrega de certificados (P29) con un
85% dichas reuniones son logicamente periddicas lo que explica la baja frecuencia
(70%) pero si son consideradas importantes con un 85% para los directivos y 95% para

los docentes.
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- El participar en juntas de profesores (P30) con 95% para ambas partes implica que los
docentes estan bien capacitados para intervenir y encontrar soluciones en reuniones con
sus colegas, Estas juntas son consideradas muy utiles (100% para docente y 95% para
directivos) y son realizadas constantemente (100 % para los titulados y extrafiamente

solo 85% para los empleadores).

Hay un punto en que las partes difieren completamente y es el hecho de estudiar la realidad
local (P35) por la cual los directivos consideran que hay mucho trabajo aun por efectuar, ellos
consideraron que el nivel de formacion es de 80%, la frecuencia es baja (70%) pero que la tarea
es importante. Los titulados coincidieron en el Gltimo punto es muy importante (100%) pero ellos
estimaron estar muy bien formados y que esta tarea es efectuada asi cotidianamente (95% para

ambos parametros).

3.5.5. Interaccién profesor - padres de familiay comunidad del titulado

No es un secreto para nadie que el contexto familiar ha cambiado mucho en las Ultimas
décadas como lo dicen Mariano DEL CASTILLO y Carmen MAGANA (2011) “hace unos pocos
afios, las familias contaban con elementos de solidez propios muy superiores a los actuales:
tenian ficciones mas profundas, mayor estabilidad, menor estrés, mas miembros y mayores

oportunidades de interaccion entre ellos.”

Ellos consideran que aunque las familias hayan podido mejorar sus niveles de formacion y
educacion, estan influenciadas por los aspectos negativos propios de la sociedad occidental y
poseen estructuras méas débiles, lo que provoca problemas reales que afectan a su estabilidad
y se ven reflejados en la escuela. Esas familias necesitan mas que nunca ayuda en su accion
educativa profunda, y deben encontrar colaboracion en el &mbito escolar, dentro de un marco

de confianza, especialmente con el docente que se encuentra a cargo de sus hijos.

En la encuesta se apart6 algunos aspectos de la interaccidon docentes, padres de familia y el

conjunto de la comunidad para se destacan algunos aspectos.
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V.INTERACCION PROFESORES, PADRES DE FAMILIA Y
COMUNIDAD (Titulados)
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Fuente: Cuestionario B “Inventario de tareas del trabajo docente del Profesional De Educaciéon General Béasica de la UTPL”
Elaboracion: Gabriela Alexandra Rivera Pérez

Hay un punto que es considerado por ambas partes extremamente importante (100%) y es el
estar al corriente del entorno social en que estan sumergidos los estudiantes (P44), igualmente
todos estan de acuerdo con gque esta tarea no es siempre efectuada (65%) ya que otras tareas
ocupan la mayor parte del tiempo del docente y paradoxalmente los docentes y los dirigentes
consideran que el cuerpo profesoral esta bien formado para realizar este seguimiento (95 y 90%

respectivamente).
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Otro punto que retiene la atencidn es que las partes no estan de acuerdo con la frecuencia de
estas tareas, si se observa como ejemplo el promover acciones de relacion con la comunidad
(P39) se observa que mientras los directivos evallan esta tarea como poco realizada (65%) los

docentes estiman lo contrario (85%).

En forma global los docentes apreciaron el nivel de formacion dentro de lo normal con
porcentajes que van del 90% al 80% a excepcion de la formacion que el docente deberia tener
para interactuar dentro y fuera del aula con los padres de familia (P42) con tan solo el 75%. Los
titulados tuvieron un parecer muy distinto, sobretodo en este Gltimo punto donde ellos estiman
gue estan formados para esta interaccion en un 95%, en el resto de puntos los promedios
varian entre 95% y 80% con un punto sobresaliente en lo que concierne a solucionar conflictos
familiares y sociales asociados a los educandos (P43) donde ellos consideran no estar
particularmente formados (70%), nuevamente los empleadores divergen de esta visién y
estiman a un 90% el nivel de formacion, lo que representa 20 puntos mas en nuestra escala de

notacion.

3.5.6. Actividades que desarrolla el titulado que implique trabajo en equipo

En un ensayo extremamente interesante sobre el trabajo en equipo de los profesores y
profesoras (factor de calidad, necesidad y problema) ANTUNEZ (1999) nos recuerda cuales son

los principales motivos para trabajar en equipo:

- La accion sinérgica suele ser mas efectiva y eficaz que la accién individual o que la
simple adicion de acciones individuales. Mediante la colaboracién parece mas factible
mejorar las ayudas pedagodgicas que proporcionamos a nuestros estudiantes, ofrecer

una oferta educativa mas completa y una educacién mas justa.

- La colaboracién mediante el trabajo en equipo permite analizar en comdn problemas que

son comunes, con mayores y mejores criterios.

- Proporcionar a nuestros estudiantes la educacién de calidad que, sin duda, merecen
exige que entre las personas que les educamos existan ciertos planteamientos comunes
y también criterios y principios de actuacion suficientemente coherentes.
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- Esos requisitos no son posibles sin la adecuada coordinacibn que proporciona la
colaboracion mediante el trabajo en equipo.

VI. PROFESORES Y TRABAJO EN EQUIPO (Titulados)
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Fue

nte: Cuestionario B “Inventario de tareas del trabajo docente del Profesional De Educacién General Basica de la UTPL”

Elaboracién: Gabriela Alexandra Rivera Pérez

Nuevamente los docentes y titulados tienen una visiébn convergente en cuanto el trabajo de
equipo entre los docentes, con un nivel de importancia extremadamente alto (superior a 90%
para todas las tarea). Estas actividades son las siguientes: reuniones de planificaciéon con otros
docentes (P49), organizar, supervisar y controlar las actividades estudiantiles (P50), participar
en sesiones de trabajo (P51), trabajar en proyectos (P52) y trabajar en curriculares en equipo
(P52).
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Existe una tarea en la cual los niveles de frecuencia y de formacién son estimados como los
mas bajos y es el hecho de participar en circulos de estudios. Las dos partes entrevistadas
evaltuan el nivel de formacién a 80% y la frecuencia es estimada inferior por los empleadores

con un 60% mientras que los maestros piensan que lo hacen frecuentemente (75%).

3.5.7. Actividades de formacion que ejecuta el titulado

La capacitacion y actualizacion en los maestros es sin duda es un factor fundamental ya que
vivimos en un mundo en donde la tecnologia y técnicas de comunicacion avanzan a pasos
agigantados. Las clases se daran haciendo uso de las maquinas tecnoldgicas y haciendo mas
practica la ensefianza .Otra de las importancias de la capacitacion y la actualizaciéon en las
escuelas ademas de cambiar la actitud y conducta del maestro, consiste en incrementar sus
habilidades, destrezas e innovar dia con dia su manera de impartir la clase, haciendo que su

metodologia sea congruente a los tiempos actuales.
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VIl. FORMACION (Dirigentes)
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Fuente: Cuestionario B “Inventario de tareas del trabajo docente del Profesional De Educacién General Béasica de la UTPL”

Elaboracién: Gabriela Alexandra Rivera Pérez

Lo que mas resalta cuando observamos estos cuadros es la importancia que los dirigentes
otorgan a la formacién del docente a excepcion del asistir a un curso de una segunda lengua
(P58) que corresponde a un 85% en la graduacion y el asistir a cursos del ministerio de
educacién que representa un 95%, mientras que los otros tres aspectos alcanzan un 100%.
Para los titulados entrevistados la formacidn es considerada menos importante y los porcentajes

varian entre un 80% y un 90%.

Ambas partes evaluan el nivel de formacién de manera similar, con una sola tarea inferior al
80%, el mismo aprendizaje de una segunda lengua llega al 75%, en términos de frecuencia
esta tarea también es la que tiene los puntajes mas bajos con 55% y 50% para titulados vy

docentes respectivamente.

En lo que concierne a la frecuencia los docentes consideran que raramente (55%) asisten a
cursos de formacion y actualizacién dictados por el ministerio de educacion (P54) a diferencia

de los directivos que con 70% consideran que estos cursos son dictados periddicamente.
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4. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
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4.1.

CONCLUSIONES
Después de haber realizado la investigacion y el analisis de los resultados se puede

concluir que:

El puesto de trabajo del profesional docente de Ciencias de la Educacion, mencién
Educacion Basica de la UTPL se caracteriza, porque los docentes se encuentran en un
intervalo de edad que oscila entre los 31 — 40 afios y la mayoria corresponde al sexo
femenino, provienen de una formacion académica regular, de sostenimiento fiscal y
particular y por el momento ninguno de ellos han optado por un postgrado. Con respecto
a su situacion laboral actual, el 100% se encuentra trabajando en un puesto referente a
sus estudios, desempefiando cargos docentes; la mayoria de ellos en solamente un
establecimiento educativo fiscomisional o particular, mediante partidas fiscales. Estos
resultados se los pudo concluir después de haber aplicado el cuestionario A.
Caracteristicas Laborales del Docente Profesional de Educacion General Béasica de la
UTPL, dirigido a los titulados.

Con referencia a los requerimientos de educacién continua de los titulados y
empleadores podemos concluir que segun los estudios antes realizadas, estos se
componen no solamente por una lista de conocimientos cientificos que se deben adquirir
en la universidad y que deben ser actualizados acorde a las nuevas necesidades del
mercado laboral, sino también por competencias relacionadas con su personalidad. Los
resultados arrojados por la encuesta realizada a titulados, demuestran que ninguno de
ellos se encuentra realizando actualmente estudios de postgrado referentes a su
profesion, sin embargo la importancia que le dan a su formacion es alta. De la misma
manera segun la encuesta realizada a directivos, la importancia que le dan a la
formacion y la frecuencia con la que lo deben hacer es mucho mas alta que la de los
docentes. En la entrevista el 100% concuerda que la continua actualizacién docente es

un requerimiento para la contratacién.

El presente estudio determiné que, las relaciones entre la formacion académica y la
actividad laboral de los titulados, desde su criterio personal y el de sus empleadores son
muy similares e igualitarias ya que las tareas a ser realizadas tienen relacion con su

formacién profesional.
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Los aspectos que se analizaron fueron: participacion en actividades académicas,
normativas y administrativas; interaccion profesor, padres de familia y comunidad;
profesorado y trabajo en equipo; formacién. Por lo tanto se puede concluir que la
formacién académica obtenida en la UTPL es considerada muy util dentro de la actividad

laboral y sin esta no se podria desarrollar un eficiente trabajo docente.

Se ha determinado que la frecuencia con la que los titulados ejecutan la labor docente
desde el punto de vista de estos es bastante alta en temas como: aspectos
metodoldgico- didacticos , profesorado y trabajo en equipo. Medianamente alta en:
participacién en actividades académicas, normativas y administrativas, autoevaluacion
de la practica docente, interaccion profesor, padres de familia y comunidad; formacion;
aspectos sobre la investigacién educativa. En tanto que la apreciacién de los directivos
acerca de la frecuencia con la que los docentes cumplen sus tareas es mayor que la de

los titulados.

Se encontrd que la importancia que le dan los titulados a las tareas propias de su labor
es mayor que la que dan los directivos, sin embargo los dos representan puntajes altos y
los aspectos son los siguiente: Aspectos metodoldgico- didacticos, autoevaluacion de la
practica docente, aspectos sobre la investigacién educativa, participacion en actividades
académicas, normativas y administrativas, interaccion profesor, padres de familia y

comunidad, profesorado y trabajo en equipo, formacion.

Las encuestas denotan que el nivel de formacién que tienen los titulados para ejecutar
tareas propias de su labor desde el punto de vista de éstos y de sus empleadores es
bastante alto. Esto quiere decir que los docentes necesitan esencialmente una
licenciatura y aparte de estos conocimientos que adquirieron en la UTPL, una constante
formacion en aspectos metodoldgico- did4cticos, autoevaluacion de la practica docente,
investigacion educativa, participacion en actividades académicas, normativas y
administrativas, interaccién profesor, padres de familia y comunidad, profesorado y

trabajo en equipo.
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- De acuerdo a los resultados arrojados por las encuestas, la debilidad encontrada en los
titulados de Ciencias de la Educacion en la mencion de Educacion Basica de la UTPL
tiene que ver con la falta de capacitacion docente en investigacion e innovacién
educativa. Por lo tanto se pretende realizar una propuesta de intervencién educativa a

partir del estudio de estos casos, para poder aplicar medidas de solucién viables.

4.2. RECOMENDACIONES

- Debido a que los titulados presentan una edad promedio de entre 31 - 41 afios, se
debe continuar promoviendo la carrera docente de manera positiva y acertada, para
poder contar en un futuro a mediano plazo con un equipo de docentes jovenes.
Actualmente se estd promocionando con ayuda del estado la oportunidad de ser
profesor y la importancia de esta noble labor lo cual sin dudas despertara en los jovenes

el deseo de participar de esta profesion.

- Las universidades, centros de educacion superior, asi como empleadores, deberan
promover la educacion y formacion continua accesibles, lo cual lo pueden hacer con la
ayuda del Ministerio de Educacién y sus programas de capacitacion continua esto con el
objetivo de que los titulados sigan actualizando sus conocimientos acorde con las

necesidades del mercado laboral.

- Para que exista relacion entre la formacion académica y la actividad laboral de los
titulados, las instituciones de educacidon superior, con la ayuda de estudiantes y
docentes deberan realizar investigaciones, cuyos resultados ayudardan a tomar en
cuenta los nuevos requerimientos de mercado laboral para la inserciéon de los nuevos
titulados, los cuales tienen que ver con el desarrollo de nuevas competencias en los
jovenes, tanto académicas como personales. Las instituciones de formacién de nivel
superior deben proporcionar las herramientas necesarias que garanticen una exitosa

insercion laboral.
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Debido a que los titulados tienen la apreciacion de que ejecutan la labor docente con
menos frecuencia, los directivos/ empleadores deben replantear las labores docentes o
socializarlas correctamente con todo su personal, mediante talleres con la ayuda del
area de coordinacion académica, suministrando la debida capacitacion en areas

requeridas, para descartar todo tipo de desconocimiento.

La importancia que tanto docentes como directivos/empleadores le dan a las tareas
propias de su labor tiene que ver directamente con aspectos como: nivel de formacién
motivacién, valoracion de la profesion y vocacion, por lo tanto la capacitacién docente
debe ser continua, asi como también la promocion de campafias con ayuda del estado,
estudiantes y profesores para que destaquen la labor docente y que la sociedad la

reconozca y le dé la importancia que merece esta tan altruista profesion.

Debido al constante cambio en el que vivimos, surge la necesidad de alcanzar un nivel
de formacion superior y la actualizacion continua por parte de los docentes. Cursos,
programas y planes de actualizacion y formacién con tematicas relevantes deben ser
proporcionados a profesores mediante el Ministerio de Educacion asi como por parte de
empresas, instituciones u organismos particulares. Sin embargo a pesar de las
oportunidades si no existe una adecuada motivacién en los profesores, estos no lo

aprovecharan, por lo tanto se debe trabajar arduamente en este punto clave.

Después de analizar la debilidad encontrada en los titulados de Ciencias de la
Educacion en la mencién de Educacion Basica de la UTPL la cual tiene que ver con la
falta de capacitacion docente en investigacién e innovacion educativa, se ha propuesto
una solucion la cual consiste en implementar programas de capacitacion continua en
esta area, y la caracteristica de estos programas es que seran asequibles tanto
econOmicamente como en lo que se refiere a horarios y locaciones, lo cual motivara a

los docentes para su asistencia.
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5. PROPUESTA DE INTERVENCION
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TEMA: Programa de formacion y actualizacion docente en el desarrollo de
competencias en investigacion e innovacion educativa para los titulados de Ciencias de

la Educacion en la mencién Educacion Basica de la UTPL.

5.1. JUSTIFICACION
La formacioén y actualizacién docente constituyen un mandato a nivel nacional ya que se
encuentran estrechamente relacionados con la calidad de educacion, por lo tanto segun
la Constitucién de la Republica del Ecuador, el Estado se encargard de brindar una
formacién continua, asi como también un sistema de evaluacion docente para aplicar

politicas de promocién. Asi lo confirma el siguiente articulo.

Art. 349.- ElI Estado garantizara al personal docente, en todos los niveles y
modalidades, estabilidad, actualizacion, formacion continua y mejoramiento
pedagogico y académico; una remuneracion justa, de acuerdo a la
profesionalizacion, desempefio y méritos académicos. La ley regulara la carrera
docente y el escalafon; establecerd un sistema nacional de evaluacion del
desempefio y la politica salarial en todos los niveles. Se estableceran politicas de

promocion, movilidad y alternancia docente.

Después de realizar un estudio a titulados y empleadores, encontramos una
problematica relacionada con la falta de formacién y capacitacion profesional docente
en investigaciébn e innovacidon educativa, por lo que nace la necesidad de crear

soluciones este problema que se veran plasmados en el proyecto a continuacién.

La importancia de este hecho para la UTPL como institucién radica en el cumplimiento
de su mision, siendo la de potenciar los procesos de formacion humana y profesional.
Para los titulados significa que éstos estén en condiciones de enfrentar con éxito los
desafios que la labor profesional exige y que sean capaces de proyectarse al futuro. Y la
importancia para la sociedad consiste en como resultado final, se logre un alto nivel

educativo a nivel nacional.
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5.2.

OBJETIVOS

Objetivo General.

Crear programas de formacién y actualizacion docente en el desarrollo de
competencias en investigacion e innovacion educativa para los titulados de Ciencias

de la Educacion en la mencién Educacion Basica de la UTPL.

Objetivos especificos.

Determinar un presupuesto para la formacion de programas de capacitacion docente

con la ayuda del Departamento Financiero de la UTPL y sus directivos.

Solicitar al Ministerio de Educacion programas gratuitos de actualizacién docente por
parte de la UTPL para sus titulados de Ciencias de la Educaciéon en la mencién
Educacion Basica de la UTPL, con la ayuda de coordinadores académicos y
directivos de la UTPL.

Contratar los servicios de entidades privadas asi como también contar con los
docentes de la UTPL para organizar charlas o cursos de formacion docente que

tengan que ver con investigacion e innovacién educativa.

Realizar un cronograma de capacitaciones que se ajuste a la jornada laboral de los
docentes, brindando flexibilidad para que ellos puedan acceder a estos, con la ayuda

de coordinadores académicos y directivos de la UTPL.
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5.3.

5.3.1. Analisis de involucrados.

PROBLEMAS
PERCIBIDOS

GRUPOS

Titulados
para investigary
evaluar procesos,
programas e
instituciones
educativas con fines
de mejora.

Escasa participacion
en proyectos de
investigacion e
innovacion
educativa.

Escasa asistencia a
cursos de formacion
y actualizacion
permanente
dictados por el
Ministerio de
Educacion.

Baja asistencia a
cursos de
elaboracién de
instrumentos
administrativos y
curriculares.

Poca asistencia a
cursos de
aprendizaje de
segunda lengua

Falta de motivacién
al docente para
acceder ala
capacitacion.

Directivos

Escaso conocimiento

METODOLOGIA: MATRIZ DEL MARCO LOGICO

Cuadro 1. Matriz de involucrados

RECURSOS Y
MANDATOS

Constitucion de la
Republica, Titulo
VII Régimen del

Buen Vivir
Capitulo I.
Seccioén I.
Educacion. Art.
349
Art. 350

Constitucion de la
Republica, Titulo
VII Régimen del

Buen Vivir
Capitulo I.
Seccién I.
Educacion. Art.
349

INTERES EN UNA
ESTRATEGIA

Capacitacion en
investigacion y
evaluacion de

procesos, programas
e instituciones
educativas con fines
de mejora.

Mayor participacion
en proyectos de
investigacion e
innovacion
educativa.

Capacitacion
docente permanente
mediante cursos
dictados por el
Ministerio de
Educacion.

Mejoramiento
profesional
constante en
elaboracién de
instrumentos
administrativos y
curriculares.

Asistencia a cursos
de segunda lengua.

Establecer
programas de
motivacion y

revaloracidn de la
profesion docente.
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CONFLICTOS
POTENCIALES

Escasos recursos
econdmicos

Mala organizacion del
tiempo libre.

Ubicacion geografica
distante de los
lugares de
capacitacion.

Escasos recursos
econdmicos.



Fuente: Cuestionario B. “Inventario de las Tareas del Trabajo Docente del Profesional de Educaciéon General Basica de la UTPL”
Elaboracién: Gabriela Alexandra Rivera Pérez

5.3.2. Andlisis de problema

llustracion 2. Arbol de problemas

Docentes con Docentes con

Competencias escasa

Docentes con Estancamiento

limitadas en participacién en

N e -

metodologias investigacién e aspectos sobre profesional.
caducas. innovacion la investigacion
educativa educativa
\ / \ 4
N e o o o o o 7’ N e e o o o o o 7’ N e e o e o o o 7 N e e o o o o o 7
s TETEEEEEES ~ s, TEEEEEEE ~ sl TTEEEEEET RN s TEEEEEEES ~
’ \ ’ L \ ’ \ ’ N N
I’ Docentes con ‘I : Desvalorizacién ‘I I' Falta de recursos 1 : Desorganizacion
.. |

I desconocimiento 1 1 de lacarreray 1 | econdémicos para | I de la jornada

| . 1 1 . .. 1 1 1

i deoportunidades | desmotivacion I " acceder a : | laboral y el

| de mejora por b de los | : o b .

! . capacitaciones, I tiempo libre por
: parte del : ! profesionales. : | del | : e de |
S or partede los i arte de los

I Ministerio de Lo | , Pore L P

1 .2 | | | | |

v EducacionyUutPL , | ! \ docentes. | \ docentes

\ / N /7 \ P \ /

~ - ~ - N o - - - - - ~ -

Fuente: Cuestionario B. “Inventario de las Tareas del Trabajo Docente del Profesional de Educacion General Basica de la
uTpPL”
Elaboracién: Gabriela Alexandra Rivera Pérez
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5.3.3. Andlisis de objetivos

Desarrollo y
aplicacion de
nuevas
metodologias
por parte de los
docentes.

llustracion 3. Arbol de Objetivos

Desarrollo de
competencias

en investigacion

e innovacion
educativa por
parte de los
docentes

Fines

Participacion
activa en
aspectos

referentes a

investigacion
educativa.

Alto nivel
profesional por
parte de los
docentes.

Crear programas de formacion y actualizacion docente permanente acorde con sus necesidades.

Conocimiento de
oportunidades
de mejora por

parte del
Ministerio de
Educacion y

UTPL con ayuda

de los medios de
comunicacion.

Revalorizacién
de la profesion
por medio de la
motivacion a
los
profesionales
docentes.

Elaboraciéon: Gabriela Alexandra Rivera Pérez

Medios
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Determinacion
de un
presupuesto
parala
formacion de
programas de
capacitacion
docente

Organizacion
tanto de la
jornada laboral
como el tiempo
libre



5.3.4. Andlisis de estrategias.

FIN

Desarrollar
competencias
en
investigacion
e innovacion
educativa en
los titulados
de Ciencias
de la
Educacion en
la mencién
Educacion
Basica de la

UTPL.

llustracion 4. Estructura analitica del proyecto (EAP)

OBJETIVO

Crear
programas de
formacion y
actualizacion
docente en el
desarrollo de
competencias
en
investigacion
e innovacion
educativa
para los
titulados de
Ciencias de la
Educacion en
la mencién
Educacion
Basica de la

UTPL.

Elaboracién: Gabriela Alexandra Rivera Pérez

L

PRODUCTO

Lograr un alto
nivel
profesional
por parte de
los docentes.

Participacion
activa en
aspectos

referentes a

investigacion

educativa.
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>

ACTIVIDAD

1. Determinar un
presupuesto para la
formacion de
programas de
capacitacion docente
con ayuda del Dep.
Financiero de la UTPL.

2. Solicitar al Ministerio
de Educacion programas
gratuitos de
actualizacidn docente
por parte de la UTPL para
sus titulados.

3. Contratar los
servicios de entidades
privadas asi como
también contar con los
docentes de la UTPL
para organizar charlas o
cursos de formacion

docente en temas
pertinentes.

4, Realizar un
cronograma de

capacitaciones que se
ajuste a la jornada
laboral de los docentes,
con la ayuda de
coordinadores
académicos y directivos
de la UTPL.



5.4.

PLAN DE ACCION

5.4.1. Matriz del marco légico.

RESUMEN NARRATIVO

FIN (OBJETIVO DE
DESARROLLO)
Desarrollar competencias

en investigacion e
innovacion educativa en los
titulados de Ciencias de la
Educacion en la mencion
Educacion Basica de Ia
UTPL.

PROPOSITO (OBJETIVO
GENERAL; SITUACION
FINAL)

Crear programas de

formaciéon y actualizacion
docente en investigacion e
innovaciéon educativa para
los titulados de Ciencias de
la Educacion en la mencion
Educacion Basica de la
UTPL.

COMPONENTES -
RESULTADOS

Lograr un alto nivel
profesional del docente.

Desarrollar y aplicar nuevas
metodologias
investigativas.

Participar en
investigativos.

proyectos

ACTIVIDADES PRINCIPALES
(ACCIONES)

1. Determinar un
presupuesto para la

Cuadro 5. Matriz del marco légico

INDICADOR VERFICABLE
OBJETIVAMENTE (IVO)

Se capacitard a los titulados
de Ciencias de la Educacion
en la mencidn Educacion
Basica de la UTPL y el 100%
de ellos desarrollaran
competencias en
investigacion e innovacién
educativa.

Con este proyecto se logra
implantar un programa de
formaciéon y actualizacidn
docente en investigacion e
innovacién educativa

Se lograrda un alto nivel
profesional del docente.

Se desarrollaran y adoptan
nuevas metodologias
conforme  avancen las
capacitaciones.

Se participa activamente en
proyectos investigativos.

Los insumos necesarios para
realizar las  actividades
planificadas son:

101

MEDIOS O FUENTES DE
VERFICACION

Informe final del proyecto
Matrices porcentuales
Tablas y graficas estadisticas

Encuestas
titulados,
estudiantes

y entrevistas a
directivos y

Evaluaciones
capacitadores
participantes.

aplicadas a
y titulados

Elaboracion de proyectos
referentes a la investigacion
educativa.

Matrices porcentuales

Tablas y gréficas estadisticas.

SUPUESTOS

Voluntad politica
de los gobiernos.
Politicas  internas
de la UTPL e
instituciones en
donde laboran los
docentes.

Caducidad
temprana del
programa.
Tematica del
programa de

capacitacion
repetitiva o que no
tiene que ver con la
investigacion.

Falta de tiempo

Desercion laboral

Falta de dreas
adecuadas para la
capacitacion.



formacion de programas de
capacitacion docente con
ayuda del Dep. Financiero
de la UTPL, directivos y
coordinadores académicos.

2. Solicitar al Ministerio de
Educacion programas
gratuitos de actualizacién
docente en aspectos de
investigacion educativa por
parte de la UTPL para sus
titulados.

3. Contratar los servicios
de entidades privadas asi
como también contar con
los docentes de la UTPL
para organizar charlas o
cursos de formacion
docente en temas
pertinentes a investigacién
educativa.

4. Realizar un cronograma
de capacitaciones que se
ajuste a la jornada laboral
de los docentes, con la
ayuda de coordinadores
académicos y directivos de
la UTPL

Recurso humano

Servicios Basicos

Insumos de oficina
Insumos tecnoldgicos

Medios de comunicacién
Medios de transporte

Presupuesto: $3,500

Elaboracion: Gabriela Alexandra Rivera Pérez
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Evaluacion de resultados
finales .
Entrega de certificados

avalados tanto por la UTPL
como por el Ministerio de
Educacion.

Escasa tecnologia.

Desorganizacién de
la jornada laboral y
el tiempo libre.

Falta de
compromiso  por
parte de los
directivos de la
UTPL, docentes
capacitadores y
titulados
participantes.



5.5.

A continuacion se detallan los resultados esperados de la aplicacion del proyecto.

Resultados

Lograr un alto
nivel de

profesionalizacion

en los docentes
participantes.

Participacion
activa en
aspectos

referentes a

investigacion

educativa.

Actividades

1 Determinar
un presupuesto
para la
formacion de
programas de
capacitacion
docente con
ayuda del Dep.
Financiero de la
UTPL,
directivos y
coordinadores
académicos.

2. . Solicitar al
Ministerio de
Educacion
programas
gratuitos de
actualizacidn
docente en
aspectos de
investigacion
educativa por
parte de Ila
UTPL para sus
titulados.

3. Contratar los
servicios de
entidades
privadas asi
como también
contar con los
docentes de la
UTPL para
organizar
charlas o cursos
de formacion
docente en
temas
pertinentes a
investigacion

Resultados esperados

Cuadro 6. Resultados esperados

Estrategias

1.Solicitar una
cita con el
personal
pertinente

explicandoles la
propuesta y su
importancia.

2.Comunicarse
con la persona
encargada del
area de
capacitacion
docente  para
inscribir la
peticidn.

3.Solicitar
auspicio a
empresas
privadas de
capacitacion
docente,
mediante

contratos asi

como también
contar con los
docentes de la
UTPL.

Evaluacion

Presentacion

de un
documento

escrito que
certifigue que

se tuvo la
reunion.

Documentacion
que asegure la
inscripcion vy
tramite de la
peticidn.

Certificacion de
la asistencia a
la capacitacion
por parte de los
titulados
participantes,
avalado por la

UTPL vy el
Ministerio de
Educacion.

103

Presupuesto

Recurso humano
Servicios Basicos
Insumos de oficina
Insumos
tecnoldgicos
Medios de
comunicacion
Medios de
transporte

Presupuesto:
$3,500

Cronograma

Fecha de
inicio:
Septiembre
2014

Fecha de
finalizacidén:
Noviembre
2014

Los cursos se
abriran
anualmente
para asegurar
la actualizacion
permanente
de los titulados
participantes.



educativa.

4. Realizar un
cronograma de
capacitaciones
que se ajuste a
la jornada
laboral de los
docentes, con
la ayuda de
coordinadores
académicos vy
directivos de la
UTPL.

4. Realizar un
cronograma de
capacitaciones
bien organizado
de manera que
los asistentes
organicen
adecuadamente
su tiempo para
asistir al mismo.

Revisidon del
cronograma y
aprobacion del
mismo por
parte de los
directivos de la
UTPL.

Elaboracion: Gabriela Alexandra Rivera Pérez
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Anexo 1: Fichas de contactos para titulados — empleadores

Anexo 2: Cuestionario A

Anexo 3: Cuestionario B..

Anexo 4: Evidencias fotograficas (una por cada titulado-empleador).

Anexo 5: Instructivo para realizar la investigacion de campo y aplicacion de encuestas.
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