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RESUMEN EJECUTIVO

La calidad educativa se ha convertido en un elemento estratégico fundamental en las
instituciones educativas, siendo necesario localizar los factores determinantes de la calidad

educativa.

La presente investigacion, centra su objetivo en conocer la gestién pedagdgica y el clima de
aula como elementos de medida y descripciéon del ambiente donde se desarrolla el proceso
educativo de los estudiantes de séptimo afio de Educacion Béasica, en las Escuelas José

Vasconcelos e “ISPED” Ciudad de Loja, de la Provincia de Loja.

Se investig6 a docentes y estudiantes de los séptimo afios de educacion basica de ambas
escuelas. Se utilizaron los métodos descriptivo, analitico sintético, inductivo, deductivo y
estadistico. Ademas, se desarrollaron las técnicas de la lectura y la encuesta, apoyado en los

instrumentos: Cuestionarios CES de Moos y Tricket.

Los resultados obtenidos demostraron que el clima escolar y la gestién pedagégica deben ser
mejoradas a través de la implementacion de un programa de actividades orientados al

aprendizaje cooperativo y colaborativo, propuesta que se invita a revisar a continuacion.

PALABRAS CLAVES: gestiéon pedagdgica; clima social; clima escolar; aprendizaje

cooperativo.



ABSTRACT

Quality education has become a fundamental strategic element in educational institutions, being

necessary to locate the determinants of educational quality.

This research focuses on knowing your purpose learning management and classroom climate as
measure elements and description of the environment where it develops the educational process
of students in the seventh year of Basic Education in Schools José Vasconcelos and "ISPED"

from Loja City, in the Province of Loja.

It was investigated to teachers and students of the seventh years of basic education of both
schools. | used the descriptive, analytical, synthetic, inductive, deductive and statistical. In
addition, techniques developed reading and survey, supported by instruments: questionnaires
CES by Moos and Trickett.

The results showed that school climate and educational management should be improved

through the implementation of a program of activities aimed at cooperative and collaborative

learning, that I invite to review the proposal below

KEYWORDS: learning management, social climate, cooperative learning.



INTRODUCCION

En la actualidad, en nuestro pais, se esté viviendo una época de cambios y reforma en el area
educativa, especialmente en la Educacion General Basica y en el Bachillerato. Esta reforma
pretende mejorar la calidad y calidez de la educacion, durante varios afios, quiza décadas las
escuelas ecuatorianas se caracterizaban por priorizar la memoria, aprender los contenidos
mecanicamente, sin un analisis ni cuestionamiento. Sin embargo, la educacion “tradicional”
entr6 en crisis, las enseflanzas, metodologias y contenidos se volvieron arcaicos, poco

significativos para la sociedad actual.

Esto supuso que las autoridades educativas inicien con el proceso de reforma educativa, que
comenzd en los afios noventa. En 1996 Ecuador implementa en todos los establecimientos
educativos la Reforma Curricular de la Educacion Béasica. Se creia y esperaba que con esta
reforma, la educacién ecuatoriana logre estar en los sitiales mas importantes de América Latina.
Estas reformas en el pais, han priorizado la parte cognitiva, desarrollo de competencias,
habilidades, destrezas desde la perspectiva constructivista, es decir, se ha pasado de un
modelo tradicional a un modelo de las nuevas pedagogias pero descuidando los aspectos y
factores contextuales de interrelacion y de organizacion que se relacionan con el ambiente, en
el cual, se desarrollan los procesos educativos y con la gestion pedagdgica que realiza el

docente en el aula.

Ante esta realidad, mas los diversos informes de organizaciones internacionales que velan por
el desempefio de la calidad educativa en el continente reflejan que en nuestro pais hay
deterioro de la calidad educativa. El Gobierno Ecuatoriano, por intermedio de las autoridades
educativas, replantean el funcionamiento educativo. Iniciando con una reforma estructural en las
Leyes educativas, en la infraestructura, en la formacion docente, con lo que se espera una

transformacion social.

Por consiguiente, se considera que la gestion del aprendizaje y su relacion con el clima del aula
y de la escuela es un tema que recurrentemente esta siendo estudiado en otros paises en el
contexto latinoamericano. Sin embargo, en Ecuador son pocos o casi ninguno de los estudios
realizados en el &mbito de la gestion pedagdgica y clima social de aula en los centros
educativos. Por ello, es necesario, indispensable, vital e importante que el sistema educativo

ecuatoriano preste la atencién deseada a este tema fundamental, porque permite considerar al



ser humano (nifios - nifias) como un ser en relacion, se desenvuelve en un ambiente social, la
mayor parte del dia asiste a la escuela, el salon de clase se convierte en el espacio en donde se
forman seres humanos mediante el inter — aprendizaje, convivencia, afecto, valoracion e
interaccion, elementos que se trabajan desde la gestion pedagogica que realiza el docente en el

aula.

En este sentido, es viable realizar esta investigacién sobre la gestién pedagdgica y el clima
social en el aula, que a decir de Nieto, (2002), el clima social demanda la importancia en el aula
y en el marco de las relaciones de la institucion educativa, supuesto que un clima positivo entre
los miembros de las organizaciones escolares, no solo constituye una gran ayuda a todas las
personas que participan en ella, sino que trasciende la tarea y se hace elemento de
transformacion para todos los integrantes de la comunidad educativa. Ademas, de la
importancia que tiene el tema en nuestros dias, se dispone de los recursos bibliogréficos,

humanos y econémicos necesarios para realizar esta investigacion.

La investigacion permitié el planteamiento y el logro de los objetivos propuestos asi:

Se Investigaron los referentes tedricos sobre: gestion pedagégica y clima social del aula, como
requisito basico para el andlisis e interpretacién de la informacion de campo: Este objetivo se
cumplio por medio de la revision documental, sistemética y el aporte de diversos autores
versados en gestiébn pedagoégica y clima social, permitieron tener un adecuado marco de

referencia sustentado en el conocimiento cientifico.

Se realiz6 un diagnéstico de la gestion pedagdégica del aula, desde la autoevaluacién docente y
observacion del investigador: Para lo cual, se utilizaron los cuestionarios de clima escolar CES
de Moos y Trickett, adaptacion ecuatoriana para profesores y estudiantes; cuestionario de
autoevaluacion a la gestion del aprendizaje del docente; cuestionario de evaluacion a la gestion
del aprendizaje del docente por parte del estudiante y la ficha de observacion a la gestion del

aprendizaje del docente, a través de la observacion de una clase por parte del investigador.

Se analizé y describié las percepciones que tienen de las caracteristicas del clima de aula

(implicacion, afiliacion, ayuda, tareas, competitividad, estabilidad, organizacion, claridad, control,



innovacién y cooperacion) los profesores y estudiantes mediante la triangulacion de resultados
e interpretacion de gréficos.

Se compararon las caracteristicas del clima de aula en los entornos educativos urbano y rural: a
través de un cuadro comparativo, el cual, posibilité encontrar semejanzas y diferencias acerca

del clima de aula en los dos centros educativos.

Se identificaron las habilidades y competencias docentes desde el criterio del propio docente,
estudiantes e investigador, con el propdsito de reflexionar sobre su desempefo: Para la
identificacion de estas competencias y habilidades se utilizd6 una escala valorativa que permitio
confrontar la aplicacién y vivencia de las habilidades y competencias al interior del aula de las
dos escuelas que participaron en esta investigacion. De tal manera que se determind la

relacién que existe entre la gestién pedagdgica y el clima de aula.

Con los resultados obtenidos fue necesario plantear y disefiar una propuesta para la mejora del
clima y la practica pedagdgica del docente en el aula en torno a estrategias de ensefianza
aprendizaje, que posibiliten y fomenten la interaccion entre todos los estudiantes y que ofrezcan
a los profesores un modelo eficaz de aprendizaje cooperativo, adaptado a las necesidades del
aula: Para la mejora del climay la practica pedagdégica del docente, se propuso un Programa de
actividades disefiadas para introducir a los alumnos el aprendizaje cooperativo y ensefarles a
trabajar en equipo, de forma cooperativa. Este Programa esta destinado a los docentes de la
Escuela Urbana “ISPED” Ciudad de Loja.

En relacion con la estructura, este trabajo esta dividido, en tres partes, la primera parte
constituye todo el marco teodrico, el cual, permite contextualizar la situacion educativa actual de
nuestro pais, comprender el significado que tiene el clima social en el aula, gestion pedagdgica
y las técnicas y estrategias innovadoras, en este caso el aprendizaje cooperativo. La segunda
parte, se refiere a la metodologia, técnicas e instrumentos utilizados para la presente
investigacion, los cuales, permitiran recoger los datos de la realidad, del diario vivir de los
docentes y alumnos de las escuelas que participan en esta investigacion. Finalmente,
constituye la tercera parte, el analisis e interpretacion de resultados donde se evidencia la
manera coOmo acontece el clima social en el aula y la gestion pedagdgica de las escuelas que
participan en esta investigacion. Complementa a esta estructura, el apartado de conclusiones y

recomendaciones, anexos, bibliografia y la propuesta de intervencion.



MARCO TEORICO



1. Marco teérico.

1.1. La escuela en el Ecuador

1.1.1. Elementos claves.

La escuela conjuntamente con la familia, el grupo de pares, los medios de comunicacion social,
los clubes sociales y deportivos, el vecindario, los ambientes virtuales poseen una
responsabilidad prioritaria ante la educacion integral del ser humano. Este criterio es importante
para situarse en el contexto escolar donde se generan elementos cognitivos, afectivos y éticos
para el aprendizaje. Por ello, la labor que desempefia la escuela tiene un caracter
eminentemente formativo; promoviendo la madurez, la plenitud progresiva de las capacidades,

facultades y dimensiones del ser humano.

Asi también si se considera a la escuela como parte de las instituciones sociales que inciden en
la calidad de la educacion, es necesario ubicarla dentro de un contexto, es decir, que segln
Chavarria (2004) la escuela es una institucién de origen cultural, creada por la sociedad para
apoyar y complementar la accion educativa familiar en aquellos aspectos que rebasan las
posibilidades del microambiente familiar. Por consiguiente la escuela desatara procesos que
impliguen una formacion intelectual profunda a través del acercamiento a la ciencia. Ademas,
posibilitara y generara espacios que propendan a la formacion sociopolitica y civica al servir a
los alumnos de mediacion entre la familia y la comunidad social. Por otra parte, impulsara la
formacion estética especialmente en lo que al acercamiento al arte se refiere. Por ultimo,
corresponde a la escuela la formacion en valores humanos, espirituales y religiosos, sexuales y

afectivos de los educandos.

En este sentido, la escuela no sélo deberia transmitir conocimientos, contenidos, desarrollar
destrezas, habilidades, sino considerarse como el lugar donde se forman integralmente seres
humanos, se promociona la dignidad humana, se permite la interrelacién e interacciéon con el
medio social demostrando respeto, responsabilidad, honestidad y solidaridad, dentro de los
principios del buen “vivir’, Andrade (2010). Ademas, la escuela estad llamada a promover
procesos que permitan un desarrollo integral de todos y cada uno de los nifios y nifias

favoreciendo un clima escolar y de aula que suscite relaciones entre docentes-alumnos-



alumnos, caracterizadas por la cercania, solidaridad, escucha, empatia, respeto, valoracion y
dignidad de la persona del educando. Por consiguiente, ha de esperarse que la escuela sea un

factor preponderante en la transformacién social.

1.1.2. Factores de eficaciay calidad educativa.

Durante los ultimos afios en América Latina y Ecuador la calidad educativa ha pasado a ser una
exigencia y un compromiso cada vez mas claros de los gobiernos y de los que forman parte del

sistema educativo.

La educacion en el Ecuador en los Ultimos afios experimentd una expansion notable, con logros
importantes como son la reduccién del analfabetismo adulto; la incorporacién creciente de nifios
y jovenes al sistema escolar, particularmente de los sectores pobres de la sociedad; la
expansion de la matricula de educacion inicial y superior; una mayor equidad en el acceso y
retencion por parte de grupos tradicionalmente marginados de la educacién, tales como las
mujeres, los grupos indigenas y la poblacion con necesidades especiales; el creciente
reconocimiento de la diversidad étnica, cultural y linglistica y su correspondiente expresion en

términos educativos.

Si bien a lo largo de la historia de la educaciéon en Ecuador ha existido una preocupacion por
mejorar la calidad de la educacion. Las sucesivas reformas administrativas, curriculares,
pedagdgicas ensayadas en el pais desde fines de los afios 80 hasta inicios del siglo XXI no han

tenido los resultados esperados en términos de mejoramiento de la calidad de la educacion.

Sin embargo, en la ultima década del siglo XX y los inicios del siglo XXI se han caracterizado
por un especial dinamismo en el &mbito educativo orientado a la transformacién de los sistemas
educativos de la region. Es un hecho, que la rapidez de los cambios sociales, econémicos,
culturales y tecnoldgicos plantean nuevas exigencias que obligan a los sistemas educativos a
una renovacion constante para dar respuesta a las demandas y necesidades de las personas y
de las sociedades. En este marco, las innovaciones educativas se presentan como un espacio
crucial para anticipar respuestas a nuevos desafios y generar nuevas soluciones a los temas
pendientes (UNESCO, 2010).



En los ultimos afios el Ministerio de Educacion ha asumido la responsabilidad de construir y
llevar a la practica una “Agenda de Calidad” que responde a las necesidades educativas del
Ecuador de hoy. En este sentido, se desarrollaron varios procesos simultdneos y conectados
entre si con la finalidad de asegurar la universalizacion de la educacién, avanzar en el
mejoramiento de la calidad de la oferta educativa, colocar a la educacién como eje estratégico
para el desarrollo y una condicién indispensable para el ejercicio de derechos y la realizacion

del “buen vivir’. A continuacién se describe cada uno de los procesos:

En el primer proceso, se impulsa la formulacién de estandares que servirdn para orientar el
accionar de los diferentes actores del sistema educativo y que marcaran la calidad que deben
alcanzar procesos educativos como la gestion escolar, el desempefio docente, el desempefio

directivo, los aprendizajes de nifios, nifias adolescentes y jévenes.

El segundo proceso, se caracteriza por el desarrollo y actualizacion del curriculo de educacion
inicial, de educacién basica general y del bachillerato generando asi el marco general
obligatorio en el que deben desenvolverse las instituciones educativas de caracter fiscal como

privado.

El tercer proceso, promueve el desarrollo de las buenas practicas pedagdgicas a nivel
institucional y de aula, ya que son la visualizacion y concrecion tanto los estandares como del
curriculo. Para el Ministerio Educacion, la calidad educativa se construye desde el dia a dia en
cada institucion educativa, y esto depende, en gran medida, de la motivaciéon, emprendimiento,
creatividad y liderazgo de directores y docentes; de la forma de participacién de padres, madres
y estudiantes; de la forma de intervencion de la cooperacién, ONGS e instituciones de la

sociedad civil.

En el cuarto proceso, el énfasis estd en la innovacion pedagdgica que consiste en el
mejoramiento de las practicas gerenciales, pedagogicas, didacticas generales y especificas
para las cuatro &reas basicas; también se ha propuesto planes de emergencia para las
escuelas que los necesitan. De igual manera, se lleva adelante la dotacion de recursos
educativos como textos escolares y materiales didacticos, se implementan procesos
demostrativos y experimentales en las Unidades Educativas del Milenio y en circuitos

educativos en lugares en los que, histéricamente, han sido poco atendidos con servicios
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educativos y/o en los que hacen falta procesos educativos especiales como Galapagos, los

cordones fronterizos, Yasuni, etc.

Finalmente, el quinto proceso busca estrategias que motiven la creatividad y el liderazgo tanto
en docentes como en estudiantes para que las instituciones educativas se conviertan en

espacios potenciadores de las capacidades de nifios, nifias, jovenes y adultos.

En consonancia con lo anterior, la Constitucién Politica del Ecuador (2008) promueve que: La
educacién se concentrara en el ser humano y garantizara su desarrollo holistico, en el marco
del respeto a los derechos humanos, al medio ambiente sustentable y a la democracia; sera
participativa, obligatoria, intercultural, democratica, incluyente y diversa, de calidad y calidez;
impulsard la equidad de género, la justicia, la solidaridad y la paz; estimulara el sentido critico,
el arte y la cultura fisica, la iniciativa individual y comunitaria, y el desarrollo de competencias y
capacidades para crear y trabajar. La educacion es indispensable para el conocimiento, el
ejercicio de los derechos y la construccién de un pais soberano, y constituye un eje estratégico

para el desarrollo nacional.

Finalmente, el mejoramiento de la calidad de la educacion, radica en la consideracion del
estudiante como centro del proceso de ensefianza-aprendizaje, desde una perspectiva de
formacion integral, con base en los conceptos de calidad y calidez. Para ello, el Ministerio de
Educaciéon ha implementado diversos proyectos de educacion. Entre éstos se puede citar el
Plan Decenal de Educacién, centrado en la escuela como una comunidad de aprendizajes que
lidera el cambio educativo y asegura un servicio de calidad con equidad. El programa Escuelas
Gestoras del Cambio, investigaciones que permiten conocer la situacion del mejoramiento

profesional, la formacién docente y los servicios de apoyo a la escuela de educacion basica.

1.1.3. Estandares de calidad educativa.

La conceptualizacion e implementacion de los Estdndares de calidad educativa en las
instituciones educativas del pais, obedece a que existe la evidencia a nivel mundial que sugiere
que los paises que cuentan con estandares tienden a mejorar la calidad de sus sistemas
educativos. Hasta ahora, en Ecuador no habia tenido definiciones explicitas y difundidas acerca

de qué es una educacion de calidad y cémo lograrla. A partir de la implementacion de los
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estandares, se contara con descripciones claras de lo que se quiere lograr, y se podra trabajar

colectivamente en el mejoramiento del sistema educativo.

En este sentido, las autoridades y funcionarios del Ministerio de Educacion (2011) consideran
que los estandares de calidad educativa son descripciones de los logros esperados
correspondientes a los diferentes actores institucionales del sistema educativo. En tal sentido,
son orientaciones de caracter publico que sefalan las metas educativas para conseguir una
educacion de calidad. Cuando los estandares se aplican a los estudiantes, se refieren al
conjunto de destrezas del area curricular que el alumno debe desarrollar a través de procesos

de pensamiento, y que requiere reflejarse en sus desempefios.

Por otro lado, cuando los estandares se aplican a profesionales de la educacion, son
descripciones de los que éstos deberian hacer para asegurar que los estudiantes alcancen los
aprendizajes deseados. Finalmente, cuando los estdndares se aplican a los establecimientos
educativos, se refieren a los procesos de gestion y practicas institucionales que contribuyen a

que todos los estudiantes logren los resultados de aprendizaje deseados.

Los estandares propuestos aspiran a tener las siguientes caracteristicas:

- Ser objetivos basicos comunes por lograr.

- Estar referidos a logros o desempefios observables y medibles.

- Ser faciles de comprender y utilizar.

- Estar inspirados en ideales educativos.

- Estar basados en valores ecuatorianos y universales.

- Ser homologables con estdndares internacionales pero aplicables a la realidad
ecuatoriana.

- Presentar un desafio para los actores e instituciones del sistema.

El Ministerio de Educacién se encuentra diseflando los Estdndares de Aprendizaje, de
Desempefio Profesional, de Gestion Escolar, y de Infraestructura, con el objetivo de asegurar
que los estudiantes logren los aprendizajes deseados. A continuacion se explican los tipos de

estandares:
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Los Estdndares de Gestion Educativa hacen referencia a procesos de gestion y practicas
institucionales que contribuyen a la formacion deseada de los estudiantes. Ademas, favorecen
el desarrollo profesional de los actores de la institucion educativa y permiten que esta se
aproxime a su funcionamiento ideal. Los Estdndares de Desempefio Docente son descripciones
de lo que debe hacer un profesional educativo competente; es decir, de las practicas que tienen
una mayor correlacién positiva con la formacion que se desea que los estudiantes alcancen.
Los Estdndares de Aprendizaje son descripciones de los logros de aprendizaje que los
estudiantes deben alcanzar a lo largo de la trayectoria escolar; desde la Educacién General
Basica hasta el Bachillerato. Por ultimo, los Estandares de Infraestructura establecen requisitos
esenciales, orientados a determinar las particularidades que los espacios y ambientes escolares
deben poseer para contribuir al alcance de resultados 6ptimos en la formacién de estudiantes y

en la efectividad de la labor docente.

El principal propdsito de los estandares es orientar, apoyar y monitorear la accién de los actores
del sistema educativo hacia su mejora continua. Adicionalmente, ofrecen insumos para la toma

de decisiones de politicas publicas en pro de la mejora de la calidad del sistema educativo.

Otros usos mas especificos de los estandares de calidad educativa de acuerdo a las

orientaciones del Ministerio de Educacion (2011) son:

- Proveer informacion a las familias y a otros miembros de la sociedad civil para que

puedan exigir una educacion de calidad.

- Proveer informacion a los actores del sistema educativo para que éstos puedan:
determinar qué es lo mas importante que deben aprender los estudiantes, cémo debe
ser un buen docente, un buen directivo y cédmo debe ser una buena institucion
educativa; realizar procesos de autoevaluacion; disefiar y ejecutar estrategias de
mejoramiento o fortalecimiento, fundamentados en los resultados de la evaluacion y

autoevaluacion;

- Proveer informacién a las autoridades educativas para que éstas puedan: disefar e
implementar sistemas de evaluacion de los diversos actores e instituciones del sistema
educativo; ofrecer apoyo y asesoria a los actores e instituciones del sistema educativo,

basados en los resultados de la evaluacién; crear sistemas de certificacién educativa
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para profesionales e instituciones; realizar ajustes periddicos a libros de texto, guias
pedagdgicas y materiales didacticos; mejorar las politicas y procesos relacionados con
los profesionales de la educacion, tales como el concurso de méritos y oposicién para el
ingreso al magisterio, la formacion inicial de docentes y otros actores del sistema
educativo, la formacion continua y el desarrollo profesional educativo, y el apoyo en el
aula a través de mentorias e informar a la sociedad sobre el desempefio de los actores y
la calidad de procesos del sistema educativo.

1.1.4. Estandares de desempefio docente: dimensién de la gestidn del aprendizaje

y el compromiso ético.

Los estdndares de desempefio docente forman parte de los estandares de desempefio
profesional, estan dirigidos a docentes y directivos de las instituciones educativas del pais.
Estos estandares son descripciones de lo que debe hacer un profesor competente; es decir, de
las practicas pedagdgicas que tienen mas correlacién positiva con el aprendizaje de los
estudiantes, Ministerio de Educacién (2011). Forman parte de estos estandares la dimension de
desarrollo curricular, desarrollo profesional, la gestion de aprendizaje y el compromiso. A

continuacion se describe cada una de estas dimensiones.

a) Desarrollo Curricular: Esta dimensién estd compuesta por tres descripciones
generales de desempefio docente que son necesarias para poder planificar y ensefiar:
dominar el area del saber que ensefia; comprender y utilizar las principales teorias e
investigaciones relacionadas con la ensefianza y su aprendizaje y comprender,
implementar, y gestionar el curriculo nacional. Para cada una de estas descripciones
generales se detallan estandares especificos, tal y como se puede observar en el

siguiente cuadro:



ESTANDARES GENERALES

ESTANDARES ESPECIFICOS

1.1.

El docente conoce, comprende Yy
tiene dominio del area del saber que

1.1.1.

Es competente en el manejo del area
gue ensefa.
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ensefia. 1.1.2. Comprende como el conocimiento en
estas materias es creado, organizado
y coOmo se relaciona con otras.

Demuestra la utlidad del &rea del
saber que imparte para la vida

cotidiana y profesional.

1.1.3.

1.2. El docente conoce, comprende y | 1.2.1.
utiiza las principales teorias e
investigaciones relacionadas con la

ensefianza y su aprendizaje.

Implementa metodologias de
ensefianza donde se wusan los
conceptos, teorias y saberes de la
asignatura que imparte.

Usa el lenguaje y recursos propios de
la asignatura que ensefia y toma en
cuenta los niveles de ensefianza.
Utiliza sus conocimientos de cédmo se
aprende la asignatura que ensefia
para organizar el aprendizaje en el
aula.

Se apoya en diversos disefios del
proceso de ensefianza-aprendizaje
para brindar a sus estudiantes una
atencion diferenciada.

1.2.2.

1.2.3.

1.2.4.

1.3. El docente conoce, comprende, | 1.3.1.
implementa y gestiona el curriculo

nacional.

Desarrolla su practica docente en el
marco del curriculo nacional y sus
implicaciones en el aula.

Adapta el curriculo a las necesidades,
intereses, habilidades, destrezas,
conocimientos y contextos de vida de
los estudiantes.

Conoce la funcion que cumple el
curriculo 'y su relacibn con la
ensefianza en el aula.

1.3.2.

1.3.3.

b) Gestién del aprendizaje: Esta dimensién estd compuesta por cuatro descripciones
generales de desempefio docente necesarias para el aprendizaje: planificar el proceso
de ensefianza—aprendizaje; crear un clima de aula adecuado para la ensefianza—
aprendizaje; interactuar con sus alumnos en el proceso de ensefianza—aprendizaje; y
evaluar, retroalimentar, informar e informarse de los procesos de aprendizaje de los
alumnos. Para cada una de estas descripciones generales se detallan estandares

especificos, tal y como se puede observar en el siguiente cuadro:



ESTANDARES GENERALES

ESTANDARES ESPECIFICOS

2.1. El docente planifica para el proceso de
ensefianza — aprendizaje.

2.1.1. Planifica sus clases estableciendo
metas acordes al nivel o grado de los
estudiantes, tomando en cuenta los
estandares de aprendizaje de su nivel.

2.1.2. Incluye en sus planificaciones
actividades de aprendizaje y procesos
evaluativos de acuerdo con los objetivos de
aprendizajes definidos.

2.1.3. Selecciona y disefia recursos que sean
apropiados para potenciar el aprendizaje de
los estudiantes.

2.1.4. Utiliza TIC como recurso para mejorar
su préactica docente en el aula.

2.1.5. Ajusta la planificacion a los contextos,
estilos, ritmos y necesidades de los
estudiantes.

2.1.6. Planifica para hacer un uso efectivo del
tiempo con el fin de potencializar los recursos
y maximizar el aprendizaje.

2.2. El docente crea un clima de aula
adecuado para la ensefianza y aprendizaje.

2.2.1. Informa los objetivos de aprendizaje al
inicio de la clase/unidad y los resultados
esperados del desempefio de los estudiantes
en el aula.

2.22. Crea un ambiente positivo vy
comprensivo que promueve el didlogo e
interés de los estudiantes en el aprendizaje.
2.2.3. Facilta acuerdos participativos de
convivencia para la interaccion social en el
aula y en la institucion educativa.

2.2.4. Reconoce los logros de
estudiantes.

2.2.5. Responde a situaciones criticas que se
generan en el aula y actia como mediador de
conflictos.

2.2.6. Organiza el espacio de aula de acuerdo
con la planificacion y objetivos de aprendizaje
planteados.

sus

2.3. El docente actua de forma interactiva con
sus alumnos en el proceso de ensefianza —
aprendizaje.

2.3.1. Utiliza variedad de estrategias que le
permiten ofrecer a los estudiantes multiples
caminos de aprendizaje colaborativo e
individual.

2.3.2. Presenta conceptos, teorias y saberes
disciplinarios a partir de situaciones de la vida
cotidiana de los estudiantes.

2.3.3. Respeta el ritmo de aprendizaje de
cada estudiante.

2.3.4. Utiliza los conocimientos previos de los
estudiantes para crear situaciones de
aprendizaje relacionadas con los temas a
trabajar en la clase.

2.3.5. Emplea materiales y recursos
coherentes con los objetivos de la
planificacién y los desempefios esperados.
2.3.6. Promueve que los estudiantes se
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interroguen sobre su propio aprendizaje y
exploren la forma de resolver sus propios
cuestionamientos.

2.3.7. Usa las ideas de los alumnos e indaga
sobre sus conocimientos.

2.4. El docente evalla, retroalimenta, informa
y se informa de los procesos de aprendizaje
de los estudiantes.

2.4.1. Promueve una cultura de evaluacion
gue permita la autoevaluacion del docente y
del estudiante.

2.4.2. Diagnéstica las necesidades de
aprendizaje de los estudiantes, considerando
los objetivos del curriculo y la diversidad del
alumnado.

2.4.3. Evalla los objetivos de aprendizaje que
declara ensefiar.

2.4.4. Evalla permanentemente el progreso
individual de sus estudiantes asi como el de
toda la clase como una forma de regular el
proceso de ensefianza-aprendizaje y mejorar
sus estrategias.

2.4.5. Utiliza positivamente los errores de los
estudiantes para promover el aprendizaje.
2.4.6. Informa oportunamente a sus
estudiantes respecto de sus logros y sobre
aquello que necesitan hacer para fortalecer su
proceso de aprendizaje.

2.4.7. Informa a los padres de familia y/o
apoderados, asi como a los docentes de los
siguientes afos, acerca del proceso y los
resultados educativos de sus hijos yl/o
representados.

2.4.8. Usa informacion sobre el rendimiento
escolar para mejorar su accionar educativo

c) Desarrollo Profesional:
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Esta dimension estd compuesta por tres descripciones

generales de desempefio docente necesarias para su desarrollo profesional:

Mantenerse actualizado respecto a los avances e investigaciones en la ensefianza de su

area del saber; colaborar con otros miembros de la comunidad educativa; y reflexionar

acerca de su labor, sobre el impacto de la misma en el aprendizaje de los estudiantes.

Para cada una de estas descripciones generales se detallan estandares especificos, tal

y como se puede observar en el siguiente cuadro:



ESTANDARES GENERALES

ESTANDARES ESPECIFICOS

3.1. El docente se mantiene actualizado
respecto a los avances e investigaciones en
la ensefianza de su area del saber

3.1.1. Participa en procesos de formacion
relacionados con su ejercicio profesional tanto
al interior de la institucion como fuera de ella.
3.1.2. Aplica los conocimientos y experiencias
aprendidas en los procesos de formacién
relacionados con su ejercicio profesional,
tanto al interior de la institucién como fuera de
ella.

3.1.3. Se actualiza en temas que tienen
directa relacion con la realidad que involucra
su entorno y la de sus estudiantes.

3.1.4. Aplica las TIC (Tecnologias de la
Informacién 'y Comunicacién) para su
formacion profesional, practica docente e
investigativa.

3.2. El docente participa en forma
colaborativa con otros miembros de la
comunidad educativa.

3.2.1. Contribuye a la eficacia de la institucién,
trabajando colaborativamente con otros
profesionales en politicas de ensefianza,
desarrollo del curriculo y desarrollo
profesional.

3.2.2. Actlia acorde a los objetivos vy filosofia
del Proyecto Educativo Institucional y del
Curriculo Nacional.

3.2.3. Trabaja en colaboracion con los padres
de familia y la comunidad, involucrandolos
productivamente en las actividades del aula y
de la institucién.

3.2.4. Genera nuevas formas de aprendizaje
con sus colegas y sus estudiantes.

3.2.5. Establece canales de comunicacion
efectivos y redes de apoyo entre colegas para
crear ambientes de colaboracién y trabajo
conjunto a nivel interno y externo.

3.2.6. Genera en el aula y en la institucion una
cultura de aprendizaje permanente.

3.2.7. Genera un ambiente participativo para
el intercambio de alternativas de asistencia a
estudiantes con necesidades educativas
especiales.

3.3. El docente reflexiona antes, durante y
después de su labor, sobre el impacto de la
misma en el aprendizaje de sus estudiantes.

3.3.1. Examina sus practicas pedagdgicas a
partir de la observacion de sus propios
procesos de ensefianza y la de sus pares, y
los efectos de estos en el aprendizaje de los
estudiantes.

3.3.2. Analiza sus practicas pedagodgicas a
partir de la retroalimentacion dada por otros
profesionales de la educacion.

3.3.3. Hace los ajustes necesarios al disefio
de sus clases luego de examinar sus
practicas pedagodgicas.
3.3.4. Investiga sobre
aprendizaje y sobre
ensefianza en el aula.
3.3.5. Adapta su ensefianza a nuevos

los procesos de
las estrategias de

17



descubrimientos, ideas y teorias.

3.3.6. Demuestra tener un sentido de
autovaloracion de su labor como docente y
agente de cambio.

18

d) Compromiso ético: Esta dimensidn estd compuesta por cuatro descripciones generales

de desempeiio docente necesarias para su desarrollo profesional: Tener altas

expectativas respecto al aprendizaje de todos los estudiantes; comprometerse con la

formacion de sus estudiantes como seres humanos y ciudadanos en el marco del Buen

Vivir; ensefiar con valores garantizando el ejercicio permanente de los derechos

humanos; y comprometerse con el desarrollo de la comunidad mas cercana. Para cada

una de estas descripciones generales se detallan estandares especificos, tal y como se

puede observar en el siguiente cuadro:

ESTANDARES GENERALES

ESTANDARES ESPECIFICOS

4.1. El docente tiene altas expectativas
respecto al aprendizaje de todos los
estudiantes.

41.1. Fomenta en sus estudiantes el
desarrollo de sus potencialidades vy
capacidades individuales y colectivas en
todas sus acciones de ensefianza -
aprendizaje.

4.1.2. Comunica a sus estudiantes altas
expectativas sobre su aprendizaje, basadas
en informacién real sobre sus capacidades y
potencialidades.

4.1.3. Comprende que el éxito o fracaso de
los aprendizajes de sus estudiantes es parte
de su responsabilidad, independiente de
cualquier necesidad educativa especial,
diferencia social, econémica o cultural de los
estudiantes.

4.2. El docente se compromete con la
formacién de sus estudiantes como seres
humanos y ciudadanos en el marco del Buen
Vivir.

4.2.1. Refuerza habitos de vida y trabajo
relacionados con principios, valores vy
practicas democraticas.

4.2.2. Fomenta en sus alumnos la capacidad
de analizar, representar y organizar acciones
de manera colectiva, respetando las
individualidades.

4.2.3. Se informa y toma acciones para
proteger a estudiantes en situaciones de
riesgo que vulneren los derechos de los nifios,
nifias y adolescentes.

4.2.4. Promueve y refuerza préacticas
saludables, seguras y ambientalmente
sustentables que contribuyen al Buen Vivir.

4.3. El docente ensefila con valores

4.3.1. Promueve el acceso, permanencia y




garantizando el ejercicio permanente de los
derechos humanos.

promociéon en el proceso educativo de los
estudiantes.
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4.3.2. Valora las diferencias individuales y
colectivas generando oportunidades en los
estudiantes dentro del entorno escolar.

4.3.3. Promueve un clima escolar donde se
evidencia el ejercicio pleno de los derechos
humanos en la comunidad.

4.3.4. Respeta las caracteristicas de las
culturas, los pueblos, la etnia y las
nacionalidades de sus estudiantes para
maximizar su aprendizaje.

4.3.5. Fomenta el respeto y valoracion de
otras manifestaciones culturales y
multilingies.

4.3.6. Realiza adaptaciones y adecuaciones
curriculares en atencién a las diferencias
individuales y colectivas de los estudiantes.
4.3.7. Genera formas de relacionamiento
basados en valores y practicas democraticas
entre los estudiantes.

4.3.8. Aplica metodologias para interiorizar
valores en sus estudiantes.

4.4.1. Se involucra con la comunidad mas
cercana identificando las necesidades y las
fortalezas de la misma.

4.4.2. Impulsa planes y proyectos de apoyo
para la comunidad mas cercana.

4.4.3. Promueve actitudes y acciones que
sensibilicen a la comunidad educativa sobre
los procesos de inclusion social y educativa.

4.4. El docente se compromete con el
desarrollo de la comunidad mas cercana.

1.1.5. Planificacion y ejecucion de la convivencia en el aula:

convivencia.

codigo de

El cédigo de convivencia es la creacion y adecuacion de los estilos de convivencia a los
requerimientos de la sociedad actual, en consecuencia, apunta a plantearse la convivencia
como un proyecto flexible y capaz de retroalimentarse creativamente a través del aporte y
cuestionamiento de todos los integrantes de la comunidad educativa. (Ministerio de Educacion
2011).

En este sentido, segin Campelo (2009) a través de la historia, toda sociedad grande o
pequefia, de una manera implicita o explicita, ha tenido y tiene un minimo de normas cuyo
cumplimiento por parte de cada uno de los miembros ha contribuido, de alguna manera, a la

convivencia pacifica. Cualquier conducta o comportamiento requiere una regulacién no sélo de
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cardcter privado, sino de caracter grupal o colectivo. Dicha regulacion se expresa por medio de
una normatividad, como elemento prioritario para vivir en sociedad y como medio eficaz para

evitar tanto la arbitrariedad como el libertinaje en el seno de cualquier grupo.

Para que la convivencia armonica pueda darse en una institucion educativa se requiere también
una normatividad, que no sea una carga, ni ahogue la iniciativa individual, pero que, insertada
en la programacion curricular, posibilite el desarrollo creativo, la realizacion ordenada de las
diversas acciones, la evolucién adecuada de la conducta y, en Ultimas, el logro progresivo de la
autodisciplina. Sélo asi tendra sentido en el proceso permanente de experiencias donde el

educando es el centro de la accion educativa.

El propdsito del Codigo de Convivencia es conseguir el fortalecimiento y desarrollo integral de
los actores de la comunidad educativa, conformada por estudiantes, docentes, directores,

padres de familia y administrativos en el ejercicio de sus obligaciones y derechos.

De acuerdo al articulo 90 del Reglamento de la LOEI (2012) cada institucion educativa debe
contar con un Caodigo de Convivencia, en el que obligatoriamente se deben observar y cumplir

los siguientes preceptos:

- Desarrollo de valores éticos integrales y de respeto a la diferencia y a la identidad
cultural de cada persona y colectivo, como fundamentos de una convivencia sana,
solidaria, equitativa, justa, incluyente, participativa e integradora, para el desarrollo
intercultural del tejido social;

- Respeto a la dignidad humana, a la honra y los derechos de las personas, a las
libertades ciudadanas, a la igualdad de todos los seres humanos dentro de la diversidad,
al libre desarrollo de la personalidad y al derecho de ser diferentes;

- Promocion de la cultura de paz y de no agresion entre todos los miembros de la
comunidad educativa y de la comunidad en general;

- Consolidacion de una politica institucional educativa de convivencia basada en
derechos, valores, disciplina, razonabilidad, justicia, pluralismo, solidaridad y relacion
intercultural;

- Legitimacion del quehacer educativo del plantel a través de un sistema de dialogo,
discusién democrética y consensos; de reconocimiento y respeto a los disensos; y de

participacion activa de los miembros de su comunidad educativa;
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- Integracion, sin ningun tipo o forma de discriminacion o inequidad, de todos los
miembros de la comunidad de la institucién educativa como factor clave para el
mejoramiento continuo y progresivo de los procesos de ensefianza, aprendizaje e
interaprendizaje;

- Legitimacioén de los procedimientos regulatorios internos del plantel a través de procesos
participativos, equitativos e incluyentes;

- Precautela de la integridad de cada una de las personas que hacen parte de la
institucion y de la comunidad educativa, asi como de los bienes, recursos, valores
culturales y patrimoniales del plantel; y

- Promocion de la resolucién de conflictos.

Por lo anterior, el Cbédigo de Convivencia no es un ente privado, propio de la institucion
educativa, sino que es un proceso dinamico que esta presente en el sistema educativo nacional,
es decir, que las autoridades educativas avalan y fundamentan la institucionalizacion del cédigo
de convivencia en los establecimientos educativos del pais. Esta institucionalizacién se ampara
en la declaratoria de universal de los derechos humanos, en la convencién de los derechos del
Nifio, en la Constitucion Politica de la Republica del Ecuador (2008), que reconoce en el articulo
45: “El Estado garantizara su libertad de expresion y asociacion, el funcionamiento libre de los
consejos estudiantiles y demas formas asociativas”; en el Cdédigo de la Nifez y Adolescencia;
y, en los diferentes acuerdos Ministeriales que disponen que los establecimientos educativos
del Ecuador introduzcan en el componente curricular del PEI la elaboracion del Cdédigo de

Convivencia.

Finalmente, en el Articulo 89 del Reglamento de la LOEI (2012) considera que el Cddigo de
Convivencia, “es el documento publico construido por los actores que conforman la comunidad
educativa. En éste se deben detallar los principios, objetivos y politicas institucionales que
regulen las relaciones entre los miembros de la comunidad educativa; para ello, se deben definir
métodos y procedimientos dirigidos a producir, en el marco de un proceso democratico, las
acciones indispensables para lograr los fines de cada institucion”. Participan en la construccion
del Cddigo de Convivencia el Rector, Director o lider del establecimiento; las demas autoridades
de la institucion educativa; tres docentes delegados por la Junta General de Directivos y
Docentes; dos delegados de los Padres y Madres de Familia y el Presidente del Consejo
Estudiantil.
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Ahora bien, es en el aula donde cobra vigencia, operatividad, practicidad el Cédigo de
Convivencia, no basta con conocer las disposiciones legales, el contenido, las normativas, es
necesario que éste se constituya en un guia, en un medio pedagdgico mas que un referente
que castiga, amonesta, sanciona. Por tanto, el Codigo de Convivencia debe ser un instrumento
para mejorar las relaciones de todos los miembros de la comunidad educativa, resolver
situaciones conflictivas al interior del salén de clase, siempre salvaguardando la intimidad y
dignidad del estudiante.

1.2. Clima escolar.

1.2.1. Factores socio-ambientales e interpersonales en el centro escolar (aula de

clase)

A continuacion se describen los factores socio-ambientales e interpersonales que intervienen e
inciden en la dinamica del clima escolar en el aula, centrando la reflexion en la trama de
relaciones de la escuela. Estas relaciones acontecen en dos direcciones en el interior del centro

escolar y en las relaciones de la escuela con el exterior.

En el interior del centro escolar, la escuela responsable se estructura sobre las relaciones de
comunicacion, el reparto de las responsabilidades, la organizacion del espacio y el tiempo y el
Proyecto Educativo. En este sentido, se describirA como las relaciones ad intra de la escuela

segun propuesta de Lluch (2005) incide en la dinamica del aula de clase:

Las relaciones verticales, es decir, las que se establecen entre la autoridad, docentes,
coordinadores de curso y el resto de los profesores. Para que una escuela eduque
integramente a los educandos se necesita que la direccion ejerza un claro liderazgo haciendo

que la comunicacién se fundamente en la confianza y la honestidad.

Las relaciones visibles-ocultas referidas a aspectos de la vida de la escuela, especialmente al
interior del aula que son conscientes y visibles (delante) y aspectos ocultos (detrds). Hay
aspectos ocultos que bloguean una eficaz educacion aunque esté bien disefiada en los

programas y se hagan actividades estupendas. Es el llamado “curriculo oculto” que es mucho
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mas efectivo que el visible. Bajo una apariencia abierta y democratica, se pueden dar posturas

autoritarias, discriminatorias e injustas en los profesores y en los alumnos.

Se puede hablar de la importancia de ayudar a los pobres, de ser generosos y al mismo tiempo,
no facilitar que un nifio con dificultades, deficiencia permanezca en la escuela porque
simplemente no da los niveles requeridos. En este caso, influye mas la accion de expulsar al

alumno que todas las camparias de solidaridad que se programen.

Relaciones horizontales. Son las inspiradas en la fuerza de los papeles y de las normas frente
a las que nacen de la espontanea decision de quienes se relacionan. Los roles de la escuela
son definidos por las expectativas adheridas a ellos. Asi, los profesores no consideran extrafio
gue el director les regafie porque las aulas estan sucias o porque no se hacen bien las filas de
alumnos; sin embargo, si la exhortacion viniera del conserje, tendrian una reaccion diferente. La
comunidad educativa espera que el director ejerza su parte de responsabilidad ya definida y

gue el conserje ejercite la suya.

Sin embargo, por causas diversas se puede romper la estructura de roles socialmente
establecidos, -por ejemplo, cuando no se acepta a una persona, no se acepta el rol que tiene en
la escuela. Las relaciones quedan reducidas al chisme y el juicio. Ello provoca que los
miembros de la comunidad educativa se desentiendan de los problemas y tareas de la escuela-.
Ello lleva a una especie de desorden relacional que impide que la escuela eduque en todos sus
ambitos. Se dan relaciones estructuradas en torno a la murmuracién y al rumor que acaba por
desmotivar a las personas que tienen la tarea de educar y por tanto, la posibilidad de realizar
proyectos compartidos. También hay relaciones que se estructuran en torno a las relaciones
afectivas olvidando que el equipo de educadores no son un club recreativo sino una comunidad

educadora.

Finalmente, las relaciones se pueden estructurar en torno a la burla y a la etiquetacion de las
personas. Hay nifios que por su caracter o su condicion fisica son objeto de burlas y humillacion
constante. Evidentemente, este mensaje continuo de sus compafieros e incluso de algunos

profesores les esta impidiendo una buena educacion integral.

Unido con lo anterior, Mestre (2005) afirma que las relaciones entre profesor —alumno; profesor-

alumno-curriculo y alumno-alumno, inciden en la dinamica del aula. La relacion profesor—
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alumno se caracteriza porque el docente va a servir de fuente de motivacion, de interés, de
implicacion en la tarea para el alumno, ademas de poder ser un modelo para su desarrollo
socio-moral. La relacién profesor-alumno-curriculo dentro de este sistema se despliegan roles,
se adquieren normas, se organizan subsistemas de poder, de valores, de actitudes que
terminan dando sentido a las experiencias cotidianas. Por ultimo, la relacion alumno-alumno es
de especial importancia debido a los lazos afectivos y de comunicacion que se establecen
dentro del grupo, ya que de esta relacién entre iguales surgen valores, normas, inquietudes y

unos deseos compartidos.

A mas de las relaciones interpersonales, incide positivamente en la dindmica del clima social de
aula un ambiente fisico apropiado, actividades variadas y entretenidas, la comunicacion
caracterizada por el respeto, escucha y valoracién de la persona. No se puede desconocer que
el desarrollo social y emaocional que han logrado los alumnos, el nivel de desarrollo personal y

madurez incide en el clima social.

Respecto a los factores socio-ambientales e interpersonales que se refieren a las relaciones
exteriores de la escuela con el entorno, se sefiala que la escuela es un sistema abierto a
multiplicidad de relaciones con el mundo social. Segun Alonso (2002) aunque la escuela
permaneciera en una actitud hermética a las influencias exteriores, los estimulos de la realidad
le llegarian a través de los educadores, de los alumnos y las familias y serian asimilados o
rechazados de forma acritica, es decir, que los estudiantes estan insertos en una estructura

social y politica.

1.2.2. Clima social escolar: concepto, importancia

El Clima social escolar puede ser entendido “como el conjunto de caracteristicas psicosociales
de un centro educativo, determinado por todos aquellos factores o elementos estructurales,
personales y funcionales de la institucién que, integrados en un proceso dindmico, especifico
confieren un peculiar estilo o tono a la institucion, condicionante, a su vez, de los distintos

productos educativos” (Rodriguez, 2004).

Para Arén y Milicic (1999) el clima social escolar se refiere a la percepcion que los individuos
tienen en los distintos aspectos del ambiente, en el cual, se desarrollan sus actividades

habituales, en este caso, el colegio. La percepcion del clima social incluye la percepcion que
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tienen los individuos que forman parte del sistema escolar sobre las normas y creencias que

caracterizan el clima escolar.

Se establece que son los diferentes actores quienes le otorgan un significado, caracteristicas
psicosociales, las cuales, representan el contexto en el que se desarrollan las relaciones
sociales. Por tanto, el clima social de una institucion educativa corresponde a la “percepcion
gue tienen los sujetos acerca de las relaciones interpersonales que establecen en el contexto
escolar (a nivel de aula o de centro) y el contexto o0 marco en el cual estas interacciones se dan”
(Cornejo & Redondo, 2001).

Por otro lado, se debe plantear que el clima escolar “puede ser estudiado desde una mirada
centrada en la institucion escolar (clima organizativo o de centro) o centrada en los procesos
que ocurren en alguin microespacioal interior de la institucién educativa, especialmente la sala

de clases (clima de aula), o desde ambas” (Cornejo & Redondo, 2001).

Segun Arén & Milicic (1999) los climas escolares se describen de la siguiente forma:

- Climas nutritivos: son aquellos que generan climas en que la convivencia social es mas
positiva, en que las personas sienten que es mas agradable participar, en que hay una
buena disposicién a aprender y a cooperar, en que los estudiantes sienten que sus crisis
emocionales pueden ser contenidas, y que en general contribuyen a que aflore la mejor

parte de las personas.

- Climas téxicos: son, por el contrario, aquellos que contaminan el ambiente contagiandolo
con caracteristicas negativas que parecerian hacer aflorar las partes mas negativas de
las personas. En estos climas, ademas, se invisibilizan los aspectos y aparecen como
inexistentes y, por lo tanto, existe una percepcion sesgada que amplifica los aspectos
negativos, y las interacciones se tornan cada vez més estresantes e interfieren en una

resolucién de conflictos constructiva.

El clima social escolar incide en el rendimiento de un centro educativo, en la consecucion de los
objetivos educativos propuestos por las autoridades y responsables de la institucién educativa.
Ademas, la evaluacion y diagndstico del clima social escolar, representa funciones esenciales

para un disefio adecuado de programas de intervencién dirigidos al perfeccionamiento, mejora
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de las condiciones de un centro educativo. Por ello, la evaluacion sistematica del clima social
escolar debe identificar las caracteristicas negativas, deficiencias y fuentes de problemas,

potenciar y afianzar los climas nutritivos y positivos.

El perfeccionamiento y mejora del clima social escolar exigird modificar las condiciones de
aquellos elementos institucionales. Los cambios pueden afectar a la organizacion en general, al
sistema de relaciones establecido entre directivos, profesores, alumnos, servicios generales v,
en general a cualquier elemento institucional en cuanto contribuye en mayor o menor grado a

crear un determinado clima o ambiente.

1.2.3. Factores de influencia en el clima

El contexto social influye de manera positiva 0 negativa al interior del aula escolar. En ella
confluyen diferentes factores que permiten en si, determinar aquellos que se podrian producir
en toda una institucion. De ahi la importancia en detenerse a estudiar los factores que se

producen en el aula.

De acuerdo a Alonso (2002) los factores determinantes para que se dé un clima social en el

aula son de tipo relacional y se manifiesta en las siguientes relaciones:

- Profesor—alumno: en este tipo de relacion el docente sirve como fuente de motivacion para
el alumno.

- Profesor—alumno—curriculo: dentro de este tipo de relacion se despliegan roles, normas,
subsistemas de poder, de valores y de actitudes.

- Alumno—alumno: en esta relacién se pueden generar lazos afectivos y de comunicacion que
se establecen dentro del grupo, de esta relaciébn de pares surgen los valores, normas y

deseos compartidos.

Unido a lo anterior, es fundamental recalcar la influencia e incidencia que el docente genera en
el clima social. Segun Aron y Milicic (1999), el poder del docente se compone de cuatro
elementos. El carisma o capacidad de atraer, el poder intelectual, la capacidad para organizar
todas las actividades académicas, el control o dominio frente a una situacion. En este sentido, el

profesor se convierte en un protagonista principal para que el clima social se dé dentro del aula.
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Por su parte Rodriguez (2004) sefiala cuatro variables que influyen el clima de aula:

1. Participacion - democracia: La participacion es también un proceso de aprendizaje y
no so6lo un mecanismo al servicio de la gestién. Lo que se intenta conseguir con la
participacion en los centros es su mejora como fin Gltimo y no simplemente obedece a

intereses burocraticos.

2. Poder — cambio: Las relaciones de poder deben cambiarse y conceder mayor
importancia a los estudiantes y profesores y a su utilizacién del poder. Los protagonistas
del cambio educativo, no son tanto las instituciones educativas, sino las personas que
conforman ese centro de estudios, es decir, padres, profesores, alumnos, personal
administrativo y de servicios generales los que pueden llevar a cabo este cambio y las

reformas necesarias para transformar la educacion.

3. Planificacion - colaboracion: Una buena colaboracién promueve procesos de
participacién, cambio y mejora en los centros educativos. La planificacion debe ser algo
continuo, no ha de ser entendida como algo impuesto, sino que debe ser la base de todo
lo que ocurra en el centro. En este sentido, la planificacién tiene que ser abierta, flexible

en la que participan todos los miembros de la comunidad educativa.

4. Cultura de un centro: Dependiendo de la cultura que exista en ese centro dara un
determinado clima escolar. Muchas veces se confunde el término cultura organizativa y
el clima organizativo. Al reflexionar sobre cuédles son las dimensiones del clima escolar,
incluyen como una dimension climéatica importante la referida al sistema de creencias,
valores y estructuras cognitivas de los miembros de la organizacién, que es lo que se

conoce como cultura.

1.2.4. Clima social de aula: concepto desde el criterio de varios autores y de Moos

y Trickett.

El clima en el aula es una percepcion de calidad de la configuracion de ésta, que surge de la
operacién compleja de varios factores del medio ambiente inmediato, como: fisicos, materiales,

operativos, sociales y variables de organizacion. Segun Mujis & Reynolds citado por Murillo
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(2011) entienden el clima de aula como la “disposicién o la atmdsfera creada por un profesor en
su aula, la forma en que el profesor interactia con los alumnos y el ambiente fisico en que se
desarrolla” en el que se establecen caracteristicas del aula, del docente y de los estudiantes del
aula y de las relaciones y patrones de conducta entre alumnos y entre ellos y el docente y el

sistema de creencias y valores que conforman la cultura del aula.

En este sentido, el clima social del aula es el lugar, el espacio donde se lleva a cabo diferentes
interacciones, tanto de las personas que se involucran en el proceso de ensefianza-aprendizaje

como de los elementos que hacen posible un proceso dinamico de participacion.

Ganem citado por Pereira (2010) conceptualiza el clima social del aula como “el espacio ideal
donde se intercambia y se expresa el aprendizaje, la visualiza como el lugar donde grupos de
estudiantes se integran con sus iguales y requieren entrar en contacto con su propia capacidad

de socializar”.

Por otra parte, la definicibn que mas se tiene en cuenta para los estudios de educacion
referentes al tema de clima del aula son los de Moos. Este autor ha creado un interesante
modelo tedrico, que partiendo del marco conceptual previo de las variables que influyen en las
conductas y actitudes de los sujetos en los contextos, analiza, entre otros escenarios de
conducta, el clima de las aulas de los centros escolares. Segun Alonso (2002) se trata de un
modelo muy “potente”, del que se ha derivado una escala de medida (Classroom Environment
Scale, CES) de gran uso en la investigacion de contextos escolares y que goza de un sélido

prestigio tedrico.

El origen del interés de este autor en la evaluacion del clima social parte de lo que él considera
tres lineas convergentes de evidencia: (1) que las variables diferenciales personales sélo son
capaces de responder de parte de conducta de los individuos; (2) que escenarios estables a
largo plazo, especialmente lugares como las escuelas, pueden tener un poderoso impacto, asi,
los valores de los nifios pueden cambiar de acuerdo con las expectativas del escenario y, en
general, cuanto mas intensivo, cohesivo y socialmente integrado sea éste, mayor sera su
impacto; y (3) que existen numerosas evidencias que indican que los escenarios
socioecoldgicos en los que los estudiantes funcionan pueden afectar sus actitudes, conducta,

desemperiio, autoconcepto, sentido general de bienestar, etc. (Alonso, 2002).
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A partir de aqui Moos se centrara en la importancia de las influencias que el ambiente ejerce
sobre los sujetos. Para ello disefiar4 un marco tedrico integrador, que denomina socioldgico, en
el cual el nicleo fundamental es la existencia de dos grandes dominios de variables
denominadas respectivamente sistema ambiental y sistema personal, que ejercen una
influencia mutua de modo directo o indirecto y que a su vez pueden afectar las actitudes,
conductas, valores de los estudiantes, es decir, sus pautas de estabilidad/cambio. Sin embargo,
estos dos sistemas se influyen también indirectamente a través de una serie de procesos
mediacionales. Estos factores mediacionales son influenciados por las caracteristicas

personales del sujeto o ambientales.

Para Moos, el clima social es el principal mediador de las influencias de las variables del
sistema ambiental. La gran cantidad de diferencias existentes entre las aulas investigadas por
Moos, condujo a éste a intentar desarrollar una tipologia de los climas de aula que pudiera
ofrecer un marco general e integrado de las mismas. Asi, y sobre una muestra de 200 clases,
tras un procedimiento de analisis clister multivariado, obtuvo seis tipos de agrupaciones
basicos que considera representativos de seis grandes tendencias en el clima de aula: clases
orientadas a la innovacion; clases orientadas a la relacion estructurada; clases orientadas a la

tarea con apoyo del profesor; clases orientadas a la competicion; clases orientadas al control.

La conclusion mas interesante que se puede extraer de la tipologia de los climas de aula hace
referencia a la importancia de la dimension relacional (interacciones alumno-alumno y alumno-
profesor) a la hora de discriminar entre los diferentes tipos de aulas posibles y, aunque el clima
de aula es un factor considerado basico para crear las condiciones minimas de comunicacion e
interaccion positiva, es evidente que no todos los posibles tipos de clima que se pueden dar en

una clase contribuiran de igual modo a la facilitacion de la misma.

1.2.5. Caracterizacion de las variables del clima de aula, propuestas por Moos y
Trickett.

Las escalas de clima social en el aula de Moos y Trickett (1969) permiten evaluar el clima social
atendiendo especialmente a la medida y descripcién de las relaciones alumno-profesor y

profesor-alumno y a la estructura organizativa del aula.
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La escala de Clima Social Escolar CES se centra en el clima psico-social de clase y se basa en

las concepciones compartidas por sus miembros y comprende las variables:

1.2.5.1. Dimension de relaciones:

Evalla el grado en que los estudiantes estan integrados en la clase, se apoyan y ayudan entre
si. Consta de las sub escalas:

1.25.1.1. Implicacién (IM)

La Implicacién se refiere a una relacion directa entre el maestro y los estudiantes. Esta sub-
escala mide el grado en gque los alumnos muestran interés por las actividades de clase y
participan en los coloquios y cémo disfrutan del ambiente creado incorporando tareas

complementarias.

1.251.2.  Afiliacién (AF)

La afiliacion es el nivel de amistad entre los estudiantes y como se ayudan en sus tareas, se

conocen y disfrutan trabajando juntos.

1.2.5.1.3. Ayuda (AY)

La ayuda es el grado en que el profesor presta atencion y demuestra interés por los
estudiantes, confia en ellos y les dedica su esfuerzo personal y técnico en forma de ayuda,
amistad y compromiso. Esta dimension se refiere al apoyo y el estimulo que da la direccién a
sus estudiantes, (Alban, 2012). Sinbnimos de esta dimensién son la cooperacion, la solidaridad,
la afinidad para trabajar en grupo, para ello el docente se convierte también en un guia que
sabe orientar el dialogo, la organizacion de los trabajos en grupo, pero sobre todo tiene la
capacidad de sensibilizacion para saber captar las situaciones en las que los estudiantes
necesitan una mano, una motivacion y una asistencia directa para ayudarles a salir adelante en

el procesos que demanda una mayor complejidad.
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1.2.5.2. Dimension de autorrealizacion:
Esta escala determina la capacidad manifiesta en la realizacion de tareas referida a cada una
de las asignaturas, asi como los niveles de competitividad y cooperacién que en la ejecucion de
dichas tareas pudiera advertirse. (Andrade 2010). Integran la dimension, las sub escalas:

1.25.2.1. Tareas (TA)

Esta escala da importancia a la terminacion de las tareas programadas. Enfasis que pone el

profesor en el temario de la asignatura.

1.2.5.2.2. Competitividad (CO)

Grado de importancia que se da al esfuerzo por lograr una buena calificaciéon y estima, asi

como a la dificultad para obtenerlas.

1.2.5.2.3. Cooperacion (CP)

Evalta el grado de integracién, interaccion y participacion activa en el aula, para lograr un

objetivo comun de aprendizaje.

1.2.5.3. Dimension de Estabilidad:
Esta escala hace referencia a la evaluacién de las actividades relativas al cumplimiento de
objetivos: funcionamiento adecuado de la clase, organizacion, claridad y coherencia en la
misma. Integran la dimension, las sub escalas:

1.2.5.3.1. Organizaciéon (OR)

Importancia que se da al orden, organizacion y buenas maneras en la realizacion de las tareas

escolares.
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1.2.5.3.2. Claridad (CL)
Importancia que se da al establecimiento y seguimiento de unas normas claras y al
conocimiento por parte de los alumnos de las consecuencias de su incumplimiento. Grado en
gue el profesor es coherente con esa normativa e incumplimientos.

1.2.5.3.3. Control (CN)

Grado en que el profesor es estricto en sus controles sobre el cumplimiento de las normas y en

la penalizacion de los infractores.

1.2.5.4. Dimension de cambio:

Esta escala permite evaluar la dinamica del aula a través de la coparticipacion estudiante-

profesor. Ademas, evalla el grado en gue existen diversidad, novedad y variacién razonables

en las actividades de clase. (Andrade, 2010). Integra la dimension, la sub escala de innovacién.

1.254.1. Innovacion (IN)

Evalla el grado en que existe diversidad, novedad y variacion razonables en las actividades de

clase.

1.3. Gestion pedagogica.

1.3.1. Concepto

La definicién del término y uso de la gestion pedagdgica en América Latina es una disciplina de
desarrollo reciente, por ello su nivel de estructuracion, al estar en un proceso de construccion, la
convierte en una disciplina innovadora con mdultiples posibilidades de desarrollo, cuyo objeto

potencia consecuencias positivas en el sector educativo.
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Para Batista citado por Rendén (2009) la gestion pedagoégica es el quehacer coordinado de
acciones y recursos para potenciar el proceso pedagoégico y didactico que realizan los
profesores en colectivo, para direccionar su practica al cumplimiento de los propositos
educativos. Entonces, la practica docente se convierte en una gestion para el aprendizaje.

Profundizar en el nucleo de la gestion pedagogica implica tratar asuntos relevantes como la
concrecion de fines educativos, aplicacion de enfoques curriculares y estilos de ensefianza, asi
como las formas y ritmos de aprendizaje, por lo cual, la definicion del concepto va mas alla de
pensar en las condiciones fisicas y materiales de las aulas; se centra en un nivel de

especificidad que busca gestar una relacion efectiva entre la teoria y la practica educativa.

Por lo tanto, la gestion pedagdgica busca aplicar los principios generales de la misién educativa
en un campo especifico, como es el aula y otros espacios de la educacion formal debidamente
intencionada. Esta determinada por el desarrollo de teorias de la educacion y de la gestién; no
se trata s6lo de una disciplina tedrica, su contenido esta influido ademas por la cotidianeidad de
su practica. De este modo, es una disciplina aplicada en un campo de acciéon en la cual

interacttan los planos de la teoria, los de la politica y los de la praxis educativa.

La Gestion pedagdgica se relaciona con la innovacion educativa que busca consolidar, mejorar
la calidad educativa de un pais o una regién. En este sentido, segin Pacheco (2010) "...la idea
de proponer innovaciones en la educacion abarca una diversidad de propdsitos en la medida
gue ésta es aplicada o sugerida en o para el disefio o ejecucion de procesos educativos. En
términos generales, el sentido de las propuestas de innovacion oscila desde las visiones sobre
procesos educativos amplios hasta aquellas centradas en el andlisis sobre el papel del profesor
en una accion pedagdgica; entre tales extremos estan presentes los siguientes referentes: los
procedimientos a seguir en la estructura institucional, la innovacion en el plano del curriculo y

por ultimo, los procesos de ensefianza-aprendizaje en el aula”.

1.3.2. Elementos que la caracterizan

Los elementos que caracterizan la gestion pedagogica segun Pacheco (2010) son: la
organizacion educativa, la administracion educativa, la gestion directiva, proyecto educativo, lo
instituido, el saber y poder y la vinculacion de la escuela con la comunidad. A continuacion se

describen cada uno de estos elementos:
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- Organizaciéon educativa: Si bien la sociologia de la educacion ha alcanzado un desarrollo
relativo en cuanto a sus propésitos de proporcionar explicaciones sobre las relaciones entre el
sector, sistema o aparato educativo y la sociedad, los niveles de generalidad en su tratamiento
no logran captar la especificidad del &mbito de las relaciones intrasectoriales, por lo que adn
esta por desarrollarse una sociologia de la escuela que, en el &mbito latinoamericano, permita
teorizar sobre las relaciones escolares, mas alla de las estructuras normativo-funcionales

formales.

Los intentos por llevar la sociologia de las organizaciones, importada predominantemente de los
enfoques gerenciales de la administracibn de empresas, hacia el &mbito escolar, pierden de
vista el caracter histérico y contradictorio de los procesos y sujetos que intervienen en la
gestion, asi como los efectos pedagogicos que desencadenan. Por otra parte, aun cuando la
etnografia escolar ha encontrado un cierto desarrollo en América Latina, sus objetivos se han
concretado a aspectos muy delimitados de las escuelas y se requiere aun de mayor esfuerzo
para trascender los niveles descriptivos y de explorar mayormente la dimension pedagdgica de

las instituciones escolares.

- Administracién educativa: Tanto en el nivel macro como en el nivel de los establecimientos, la
modernizacion de los procesos administrativos ha llevado a adoptar diversos procedimientos y
técnicas de conduccion y manejo de recursos de las empresas productivas hacia las
instituciones escolares, de tal forma que se ha perdido la dimensiébn pedagdgica de la
administracién de establecimientos escolares. Ahora existe una administracién de lo educativo
pero no una administracion que eduque, en congruencia con lo que los diversos curriculos
plantean para la formacion de los estudiantes. Esta nocién puede ayudar a delimitar las

diferencias entre lo que seria la gestion administrativa de la gestion pedagdgica.

- Gestion directiva-autogestion: Entendida la gestion como estrategia de impacto en la calidad
de la ensefianza, es menester analizar los niveles y la cobertura de la participacion en tanto que
permite determinar el papel que desempefian los sujetos en ésta. En este sentido, es posible
retomar los estudios realizados en tomo a los procesos de implementaciones de innovaciones,

desde las fases de concepcion e iniciacion hasta las de ejecucion y rutinizacion.

- Proyecto educativo: El proyecto educativo de la institucion en el contexto de la autonomia se

inscribe en el marco de las grandes finalidades nacionales fijadas por el Estado (poder publico
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central o regional) y en donde los actores deben analizar los problemas de calidad de su
enseflanza en el contexto especifico en que se desarrolla: publico que atienden, ubicacion,
matricula, modalidades de ensefianza, etc. Supone un nivel de andlisis y toma de decisiones
por parte de los involucrados: compromiso, formacién del profesorado y administradores y
evaluacién. Esta modalidad propicia, por parte de los profesores, la practica de una gestion
intermediaria en el marco del curriculo oficial como espacio formal, a la vez informal, real y

simbdlico, de la préactica docente.

- Lo instituido por el establecimiento educativo: Las normas, reglamentos y preceptos
reguladores de la estructura educativa institucional, aplicados desde diferentes niveles
jerarquicos, interjuegan con los procesos desarrollados por los sujetos concretos que
interpretan e imprimen su ritmo, su identidad, su representacién y su imaginacién. Tal
interaccion genera procesos particulares y referenciales que dan contexto a la especificidad de
una institucién y a sus propias perspectivas de cambio, tanto las que estan instituyendo como

las que, a corto 0 a mediano plazo, pueden instituirse.

- El Saber y poder presentes en la institucion educativa: La ensefianza en general y la
institucion educativa en particular, estan mas fuertemente cimentadas en la relacion del saber y

del poder que en los problemas relativos al aprendizaje o a la formacion de los alumnos.

En este sentido, el planteamiento alerta en torno a las relaciones (del maestro y del saber) de
autoridad de los actores institucionales en el ambito de las practicas reguladoras y
normalizadoras de la conducta de los "indisciplinados" y de los "perezosos”, en virtud de que
pueden convertirse en una "elaboracion técnica y reflexion racional normalizada" cuya
proliferacion en diferentes niveles y sectores institucionales es contundente. Desde esta 6ptica,
los individuos y la institucion resisten y se enfrentan a la normalizacion disciplinaria de la que se
sigue siendo dependiente; pero igualmente, la institucion y los maestros, pueden convertirse en
generadores y facilitadores de esa técnica disciplinaria, de esa tecnologia del control, a partir de

mecanismos cada vez mas sofisticados para clasificar, medir y ubicar a los alumnos.

El maestro es asi concebido como el actor individual y colectivo de la gestion y, como
"gestionador" de lo pedagdgico; su papel en la institucién dista mucho de ser el de un
tecndcrata, de un ejecutor o de un reproductor. Es, en fin, al interior del establecimiento escolar

el que puede gestar los proyectos y acciones alternativas desde la perspectiva de la
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especificidad institucional y del grupo de alumnos, en la intencién de buscar salidas ante las
dificultades.

- Vincular la Escuela con la Comunidad: Es ineludible la responsabilidad de la escuela al
vincular acciones con la comunidad de la que forma parte. La dimension social de la escuela se

constituye por los siguientes elementos:

a) La consolidacién de la comunidad escolar, considerando la permanencia de los directores y
maestros en la escuela, la cultura instalada de trabajo colectivo y el disefio de un proyecto de
mejora académica de manera participativa, con responsabilidad en su ejecucion y en sus

resultados.

b) Relaciones basadas en la confianza entre directores, maestros y padres de familia, de
manera que cada quien conoce el alcance de sus responsabilidades, se puede conversar
amplia y abiertamente sobre los problemas. Las relaciones son armoniosas porque se cuenta
con mecanismos para negociar conflictos y se intenta regular las relaciones personales con

base en normas claras, algunas de ellas decididas por el propio colectivo.

c) El compromiso explicito de maestros, padres y directivos por el aprendizaje significativo de
los alumnos, de manera que se consideran aliados en una tarea comun. No es posible concebir
una escuela que busca incrementar su calidad, que no incluya la valiosa colaboracién del sector
padres de familia, porque en el paradigma de una nueva escuela publica, la calidad se concibe
como un asunto que no sélo le corresponde al docente, sino que tanto las autoridades como los

padres de familia y la comunidad misma, deben estar involucrados.

1.3.3. Relacién entre la gestion pedagégicay el clima de aula.

La Gestion pedagdgica y el clima de aula estan intimamente relacionados por diversos factores,
entre ellos estan: la calidad de ensefianza, el conocimiento, las relaciones interpersonales, las
normas de convivencia, el trato entre comparfieros de grupo y la actitud grupal frente a los

aprendizajes.
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En este sentido, un buen sistema de relaciones en la escuela genera un buen ambiente y la
oportunidad de que todos los alumnos trabajen a gusto. Un profesor desmotivado que no es
valorado por la direccion expresa descontento y desinterés ante sus alumnos; un director que
no se siente aceptado por sus profesores actuara de modo autoritario o no abordard los
problemas cruciales de la escuela causando descontento general. Los padres de familia que no
tengan posibilidad de interaccionar con los docentes terminardn por sacar a sus hijos de la
escuela. Construir un buen sistema de relaciones es responsabilidad de todos los miembros de
la comunidad educativa y un aspecto muy importante estd en la participacion que todos tengan

en la gestién pedagdgica del centro.

Para Andrade (2010) el clima escolar es la satisfaccion de los actores de la comunidad escolar
que sucede como resultado de la gestion que se realiza de la convivencia en pro del
aprendizaje y el buen trato de todos. Esto est4d en relaciébn con las investigaciones que
confirman que un clima social de aula positivo, sano y nutritivo es uno de los factores de mayor
incidencia en los procesos de aprendizaje de los alumnos. Por ello, la importancia de una
gestion pedagédgica que genere un ambiente de acogida, respeto, escucha, valoracion a la

persona.

Rodriguez (2004) coincide en que, independientemente de las variables contextuales, las
formas y estilos de ensefianza del profesor y su gestion en el aula son aspectos decisivos a
considerarse en el logro de los resultados, y que se hacen evidentes en la planeacion didactica,
en la calidad de las producciones de los estudiantes y en la calidad de la autoevaluacion de la

practica docente, entre otras.

Todo ello supone una capacidad de inventiva que le es caracteristica al profesorado y que
ademas de manifestarse en una metodologia se refleja en la capacidad de convertir las areas
de aprendizaje en espacios agradables, especiales para la convivencia y 6ptimos para el
desarrollo de competencias. Asi, el clima de aula determina en gran medida el impacto del
desempefio docente y esté directamente ligado a las relaciones interpersonales, las normas de
convivencia, el trato entre comparieros de grupo y la actitud colectiva frente a los aprendizajes;
por lo tanto, el clima de aula es un factor clave en el aseguramiento de resultados de la tarea
pedagdgica, sin detrimento de otros factores asociados como las tecnologias, los recursos

didacticos y la optimizacion del tiempo dedicado a la ensefianza.
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1.3.4. Practicas didactico-pedagdgicas que mejoran la convivencia y el clima de

aula.

Segun Mestre (2005) para favorecer un clima de clase adecuado es indispensable una serie de
medidas:

- Es necesario establecer limites en la primera semana del curso y a mantenerlos a lo
largo del curso: disponer de normas efectivas de convivencia que regulen los
comportamientos mas frecuentes. Esto supone establecer con el grupo/clase qué

conductas son aceptables y cudles no.

- Mantener una relacion de confianza con el alumnado: Potenciar en relaciones de
colaboracién y de respeto. El respeto mutuo es el eje de convivencia positiva, pero no
aparece espontaneamente, sino que debe ser practicado y aprendido diariamente en
clase, aplicando la maxima: “no hagas conmigo lo que no quieras que yo haga contigo”.

- Las relaciones entre profesorado/alumnado deben partir de las relaciones entre
personas, con similares derechos y deberes, no pueden estar basadas en relaciones de

autoridad-poder, sino en relaciones de reciprocidad y de respeto mutuo.

- Conocer los roles del alumnado y propiciar que contribuyan a la convivencia y no la
perturben, reconduciendo su actitud cuando sea necesario. El aula es un escenario en
que cada cual, interpreta un papel a su medida, roles académicos o alternativos que a
veces interfieren en la clase.

- Tener una informacién grupal de la estructura de la clase (lideres, rechazos, grupos)

- Formar grupos de trabajo.

- Localizar grupos perturbadores y neutralizarlos.
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En esta misma linea, Cano y Lled6 (2007) identifican cinco principios organizativos del aula que

faciliten la interaccioén total de los alumnos:

a. Entorno que facilite el conocimiento y la comunicacion entre todos los alumnos con la
finalidad de construir un grupo unido.

b. Contacto con materiales y actividades muy variados que permitan abarcar un abanico de
aprendizajes cognitivos, afectivos y sociales.

c. Los escenarios del aprendizaje deben ser diversos en funcién de las tareas emprendidas
y los objetivos perseguidos. No es lo mismo hablar de responsabilidad ciudadana en un
parque infantil de trafico que en el aula. No tiene el mismo efecto visitar un asilo de
ancianos que poner un video en clase.

d. El medio ambiente escolar ha de ofrecer sub-escenarios de tal forma que las personas
del grupo puedan sentirse acogidas en ellos segun distintos estados de animo,
expectativas.

e. El entorno ha de ser construido activamente por todos los alumnos. Deberia ser, por lo
tanto, un entorno dinamico y adaptable que va cambiando y evolucionando dependiendo

de los conocimientos que se impartan y de los intereses de los alumnos.

Otras practicas didacticas-pedagdgicas a decir de Mestre (2005) que mejoran la convivencia y

el clima de aula son las siguientes:

- Dar responsabilidades a los alumnos en la organizacion del trabajo de aula: borrar la
pizarra, pasar lista, repartir materiales, cuidar los animales, tener el calendario al dia,
poner la fecha en la pizarra, etc.

- Organizar periddicamente Asambleas de clase con la finalidad de tratar los problemas
gue van surgiendo y solucionarlos de modo democratico.

- Promover el didlogo entre los alumnos. El didlogo supone actitudes basicas como la
capacidad de escucha, el respeto a las opiniones de los compafieros, la confianza, la

sinceridad y la capacidad de razonar con argumentos, las posturas personales.
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1.4. Técnicas y estrategias didactico-pedagogicas innovadoras

1.4.1. Aprendizaje cooperativo.

En los dltimos afios se constata un incremento de la investigacion sobre el aprendizaje
cooperativo, quiza debido a la conviccion de que estamos inmersos en una sociedad demasiado
individualista, egoista y competitiva, donde no abundan conductas desinteresadas, solidarias,
de ayuda a los demas. La escuela, como subsistema del sistema social, ha reproducido estas
valoraciones no sélo con los contenidos transmitidos, sino también con la metodologia

empleada para transmitirlos.

Mediante las propuestas educativas basadas en el aprendizaje cooperativo lo que se pretende
es estructurar las relaciones e interacciones entre los alumnos y alumnas, de forma que, a la
vez que aprenden los contenidos académicos, también se pueden desarrollar sentimientos de
pertenencia, aceptacion, apoyo y colaboraciéon dentro del grupo, asi como habilidades y roles

sociales necesarios para mantener relaciones de interdependencia.

En el movimiento de la Escuela Nueva se encuentra ya los principios del aprendizaje
cooperativo: la ausencia de competicion, el apoyo mutuo y la cooperacion para conseguir
objetivos de aprendizaje. Freinet usé estrategias de cooperaciéon como el periédico mural, la
escritura colectiva y la reunion cooperativa como medios para moralizar la escuela con la
conviccién de que la escuela tiene capacidad para transformar la realidad social (Garcia 2005).

Las investigaciones en Psicologia Social fortalecieron la conviccibn de que trabajando
cooperativamente se resolvia los problemas mejor y se retenian mejor los conocimientos. Kurt
Lewin y su discipulo Morton Deutsch dirigieron la investigacién en la segunda parte del siglo XX
poniendo las bases para su desarrollo actual. Deutsch sefiala los dos pilares que fundamentan
el aprendizaje cooperativo: La unidad de meta de todos los participantes y la necesaria
colaboracion entre ellos para alcanzarla y, ademas, entendiendo la interaccion como fuente

para alcanzarla. (Garcia 2005).

La cooperacion consiste en trabajar juntos para alcanzar objetivos comunes. En una situacion
cooperativa, los individuos procuran obtener resultados que sean beneficiosos para ellos
mismos y para todos los demas miembros del grupo. Qué retos presenta al profesor esta

situacion, como debe prepararse para llevarla a cabo, a través de qué experiencia se logra la
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colaboracion, cuales son los roles y responsabilidades de los estudiantes y profesores y qué se
opina en los ambientes de aprendizaje alrededor de este concepto, son cuestiones a las que el
Aprendizaje cooperativo intenta dar respuesta.

1.4.2. Concepto.

En su sentido basico, el Aprendizaje cooperativo es el empleo didactico de grupos reducidos en
los que los alumnos trabajan juntos para maximizar su propio aprendizaje y el de los demas
Johnson y Johnson (1999). Dentro de cada equipo, los estudiantes intercambian informacién y
trabajan en una tarea hasta que todos sus miembros lo han entendido y terminado, aprendiendo

a través de la colaboracion.

Comparando los resultados de esta forma de trabajo con modelos de aprendizaje tradicionales,
se ha encontrado que los alumnos aprenden mas cuando utilizan el Aprendizaje cooperativo
Alonso (2002), recuerdan por mas tiempo el contenido, desarrollan habilidades de razonamiento
superior y de pensamiento critico y se sienten mas confiados y aceptados por ellos mismos y
por los deméas. Lo que antes era una clase, ahora se convierte en un foro abierto al didlogo
entre alumnos, entre profesores y alumnos. Los estudiantes pasivos ahora participan

activamente en situaciones interesantes y demandantes.

En las aulas de Aprendizaje cooperativo, las actividades estan estructuradas de manera que los
estudiantes se expliguen mutuamente lo que aprenden. Algunas veces, a un estudiante se le
asigna un rol especifico dentro del equipo. De esta manera, ellos pueden aprender de sus
puntos de vista, dar y recibir ayuda de sus compafieros de clase y ayudarse mutuamente para
investigar de manera méas profunda acerca de lo que esta aprendiendo. Términos tales como
pasivo, memorizacion, individual y competitivo, son elementos que no estadn asociados con el
Aprendizaje cooperativo Johnson y Johnson (1999). Por el contrario, los elementos que siempre

estan presentes en este tipo de aprendizaje son:

- Cooperacion: Los estudiantes se apoyan mutuamente para cumplir un doble objetivo, lograr
ser expertos en el conocimiento del contenido, ademas de desarrollar habilidades de trabajo en
equipo. Los alumnos comparten metas, recursos, logros y entendimiento del rol de cada uno.

Un estudiante no puede tener éxito a menos que todos en el equipo tengan éxito.
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- Responsabilidad individual y grupal: Los estudiantes son responsables de manera individual
de la parte de tarea que les corresponde. Al mismo tiempo, todos en el equipo deben

comprender todas las tareas que les corresponden a sus comparieros.

- Comunicacion: Los miembros del equipo intercambian informacion importante y materiales, se
ayudan mutuamente de forma eficiente y efectiva, ofrecen retroalimentacion para mejorar sus
desemperfios en el futuro y analizan las conclusiones y reflexiones de cada uno para lograr

pensamientos y resultados de mayor calidad.

- Trabajo en equipo: Los alumnos aprenden a resolver juntos los problemas, desarrollando las

habilidades de liderazgo, comunicacion, confianza, toma de decisiones y solucion de conflictos.

- Autoevaluacion: Los equipos deben evaluar qué acciones han sido Utiles y cuales no. Los
miembros de los equipos establecen metas, evallan periddicamente sus actividades e

identifican los cambios que deben realizarse para mejorar su trabajo en el futuro.

1.4.3. Caracteristicas.

Teniendo en cuenta numerosos trabajos de investigacion que se han realizado sobre esta
temética, se identifica a continuacion las caracteristicas mas relevantes de lo que se denomina

aprendizaje en grupo cooperativo:

a. Tareay reconocimiento grupal o reforzamiento social: La tarea no sélo consiste en hacer
algo comun, sino en aprender algo como grupo, por lo que ha de ser asociada a un
reconocimiento grupal, conocido y valorado por el alumno participante en el trabajo
cooperativo. El reforzamiento social relacionado con la estructura de la recompensa, se
ha de caracterizar, segun Slavin citado por Garcia (2005) por la supremacia del refuerzo
intrinseco frente a los refuerzos extrinsecos y por la recompensa grupal frente a la

individual.

b. Heterogeneidad en la composicion de los grupos e intersubjetividad en la construccion
conjunta de los conocimientos: La importancia de la heterogeneidad en la composicion

de los grupos radica fundamentalmente en que posibilita las condiciones necesarias
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para que pueda aparecer entre los participantes de una actividad educativa un conflicto

sociocognitivo.

c. Intersubjetividad: La idea de cooperacién, entendida como compartir los procesos de
pensamiento entre los componentes de un grupo de trabajo que mantienen opiniones
distintas sobre un mismo tema, estd relacionada con el concepto linguistico de
intersubjetividad. Esta se centra en la comprensién compartida de un tema por personas
que trabajan juntas y que tienen en cuenta los diferentes puntos de vista. La
intersubjetividad se erige en uno de los principales procesos facilitadores de la

construccién compartida de significados y conocimientos.

d. Responsabilidad individual e igualdad de oportunidad para el éxito: La responsabilidad
individual tiene que ver con la responsabilidad de cada miembro del grupo, tanto
respecto del aprendizaje de sus comparfieros como del suyo propio. Como afirman
Melero y Fernandez citado por Mestre (2005) cuando el éxito del grupo depende del
aprendizaje de todos los miembros del grupo, todos los miembros aprenderan. La
responsabilidad se centra en realizar acciones de tutoria y ayuda mutua entre los

miembros del grupo y facilitar el aprendizaje de todos sus componentes.

e. El aprendizaje cooperativo viene caracterizado por un elevado grado de igualdad de
roles y una mutualidad comunicativa variable entre los componentes del grupo, con
respecto al tipo de interaccidn que promueven las instituciones educativas. Aunque
dentro de los grupos cooperativos la igualdad se encuentra mucho mas asegurada que
los niveles de mutualidad, el potencial de ayuda entre los iguales que estas propuestas
generan facilitan la comprensién necesaria para que se den interacciones comunicativas

eficaces entre los miembros del grupo.

Para cumplir con todas estas caracteristicas es necesario, llevar a cabo algunas
modificaciones basicamente en lo que se refiere a los estilos de ensefianza del profesorado,

asi como en la propia actitud ante la innovacién educativa.
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1.4.4. Estrategias, actividades de aprendizaje cooperativo.

En lugar de realizar una pequefa descripcion de las técnicas conocidas, seria mas interesante
desarrollar tres técnicas que son las mas representativas del aprendizaje cooperativo, Garcia
(2005). En primer lugar, la técnica del puzzle de Aronson por ser la mas representativa de la
estructura de aprendizaje cooperativo; es quiza la mas pura. En segundo lugar, se expondra la
técnica del juego-concurso De Vries, ya que es una técnica que combina la estructura
cooperativa y la competitiva grupal, y por ultimo, se desarrolla la técnica del Grupo de
Investigacién, técnica que combina la estructura cooperativa e individualista. Todas las técnicas

tienen en comun el hecho de compartir una estructura de aprendizaje cooperativo.

1. Técnica Puzzle de Aronson:

Dentro de la técnica de Aprendizaje cooperativo en el aula es, quiz4, la mas representativa.
Esta técnica crea interdependencia entre los alumnos, ya que divide, entre todos, las tareas de
aprendizaje y estructura las interacciones entre los alumnos mediante equipos de trabajo. Se da
una interdependencia de fines y medios y los alumnos dependen unos de otros para lograr sus

objetivos.

Mediante esta técnica son los propios alumnos los que hacen de tutores del aprendizaje de sus
propios comparfieros en clase, siendo, a la vez, tutorizados por ellos. A cada uno de los
componentes del equipo se le asigna una parte diferente de la tarea a realizar, de tal manera
gue la realizacién de la totalidad del trabajo esta condicionada a la mutua cooperacion entre
ellos. Los alumnos no dependen excesivamente del profesor, sino que son ellos, mediante su

esfuerzo personal, los constructores de su propio aprendizaje.

En esta técnica los estudiantes son:

- Asignados a equipos para trabajar un material académico que ha sido partido o dividido
en tantas selecciones o trozos como miembros tendré el grupo.

- Cada miembro del equipo se ocupard de estudiar o aprender uno de estos trozos o
secciones.

- Los diferentes miembros de diversos equipos puzzle que van a ocuparse de las mismas

secciones se relinen en grupos de expertos para discutir sus secciones.
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- Los estudiantes vuelven a sus equipos iniciales y ensefian su seccién a sus

compaifieros.

Esta técnica se desarrolla en seis fases, la primera se refiere a la preparacion; la segunda, es la
constitucion de grupos puzzle y explicacién del modo de trabajo; la tercera, se constituyen los
grupos de expertos; la cuarta, consiste en la primera parte del trabajo cooperativo; la quinta, la
segunda parte del trabajo cooperativo y la sexta fase es la evaluacion.

2. Técnica Juego-Concurso De Vries:

Comparte con las técnicas de aprendizaje cooperativo: la interdependencia positiva, interaccion
cara a cara con los estudiantes, responsabilidad individual y utilizacion por parte de los
miembros del grupo de habilidades interpersonales y grupales. Esta técnica ofrece la ventaja de
poder trabajar contenidos de materias de una forma divertida a la vez que aprenden a mejorar
sus relaciones interpersonales, a integrarse mejor en el grupo, a reconocer y valorar los
esfuerzos realizados por cada uno de los miembros del equipo. Hay suficiente evidencia

empirica de que esta técnica ha dado resultados positivos en el desarrollo de actitudes.

Esta técnica es aplicable a todas las edades y a todas las materias escolares. Los alumnos son
asignados a grupos de cuatro a seis miembros, heterogéneos en cuanto a nivel de rendimiento,
sexo o raza. El profesor presenta el material académico dividido en lecciones y después los
estudiantes trabajan en sus grupos o equipos para asegurarse de que todos los miembros se

saben bien la leccion.

Las caracteristicas del juego:

- Consiste en respuestas breves a cuestionarios que abarquen los contenidos curriculares
explicados por el profesor Ultimamente y seleccionados por él para esta sesion.

- Participan en el concurso un estudiante por cada grupo.

- Finalizado el juego, se suman las puntuaciones de cada individuo del grupo.

- Larecompensa (nota) no es individual, sino colectiva.

- El éxito del grupo dependeré de los éxitos individuales y de la ayuda que mutuamente se

presten.
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La técnica Juego-Concurso De Vries, tiene una fase inicial; la primera fase consiste en la
exposicion del tema; la segunda fase la preparacion a cargo de los grupos; la tercera fase,
consiste en el concurso y la cuarta fase es la evaluacion. Le corresponde a | profesor
seleccionar los miembros de los grupos cooperativos; elegir un tema de su materia; preparar
preguntas cortas para el concurso; supervisar la preparacion del tema por parte de los grupos
en el aula; dirigir los concursos; disponer de material suficiente en el aula para la preparacion de

los concursos y evaluar los resultados.

3. Técnica Grupo de Investigacion:

Se trata de un plan de organizacién general de la clase, en la que los estudiantes trabajan en
grupos pequefios que utilizan investigacién cooperativa, discusién de grupo y proyectos y
planificacion cooperativa. Una unidad que debe ser estudiada por toda la clase, se subdivide en
temas. Cada grupo convierte esos temas en tareas individuales y lleva a cabo las actividades
necesarias para preparar el informe grupal. Después, cada grupo hace una presentacion para

comunicar a la clase sus hallazgos.

Las caracteristicas de esta técnica permiten formar grupos de 2 a 6 miembros; el objeto del
grupo es la investigacion, en profundidad, de un tema en reuniones planificadas. Los miembros
del grupo no reciben informacion elaborada; la deducen de la investigacion de sus miembros en

colaboracion mutua. Al final de la investigacion se realiza una memoria-informe.

El desarrollo de la técnica se siguen los pasos recomendados por Sharon citado por Garcia
(2005), quien propone varias fases, la primera fase, la clase determina los subtemas y se
organizan en grupos; en la segunda fase, los grupos planifican sus investigaciones; la tercera
fase, los grupos desarrollan sus investigaciones; en la cuarta fase, los grupos planifican sus

exposiciones y en la sexta fase, el profesor y los alumnos evaltan sus proyectos.

Para la preparacion de un proyecto de grupos de investigacién, se determina y se proporciona
la mayoria de materiales. Se coordina y facilita el proceso de aprendizaje y el social. Guia a los
estudiantes en el desarrollo de todas las fases y se sopesa la cantidad de ayuda que necesita
cada grupo para mantener una interaccion eficaz entre sus miembros. Para preparar proyectos

de grupos de investigacion se sigue el siguiente proceso:
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a) Evaluar la habilidad de los estudiantes para planificar y estudiar juntos: antes de iniciar
con proyectos de Grupo de Investigacion deberia hacerse pequefias tareas en grupos
cooperativos para que los alumnos adquieran practica en participar en discusiones de
grupo, en saber rotar los roles dentro del grupo, en planificar cooperativamente, en
procesar sus experiencias afectivas y cognitivas.

El profesor debera ayudarlos a conseguir las habilidades necesarias. Observando a sus
alumnos puede hacerse una idea de la duracién del proyecto y el tipo de responsabilidad

que son capaces de asumir.

b) Elegir el problema a investigar: que sea estimulante y desafiante, que pueda presentarse
en multitud de fuentes de informacion y que forme o pueda formar parte del curriculum.
Por ejemplo, los temas pueden estar referidos a: medios de comunicacion social y
manipulacion; los derechos humanos; tecnologia y desarrollo humano; la sociedad del

consumo; problemas de marginacion social; las drogas.

c) Pensar en posibles cuestiones sobre el tema: antes de proponer a la clase un tema, se
han revisado los materiales, pensado preguntas y preguntado a expertos para

adentrarse en el problema y ver todas sus potencialidades educativas.

d) Localizar materiales y recursos: en todos los lugares accesibles y los ensefia a los
alumnos para motivarlos por el tema y demostrar la gran diversidad de fuentes que

pueden encontrarse.

Finalmente, para concluir con las estrategias y actividades del aprendizaje significativo, Donaire
et al (2006) ofrecen un esquema basico de trabajo en clase para hacer efectivo el aprendizaje

cooperativo, el cual, comprende los siguientes pasos:

a. Estructuracion de la clase en grupos: la clase se organiza en grupos heterogéneos de
cuatro alumnos aproximadamente, donde cada grupo trabajara los contenidos de la
asignatura de forma auténoma con la ayuda principal de sus iguales y las orientaciones
del profesor en caso necesario. Cada grupo, estara conformado por un estudiante

aventajado, dos alumnos medios y un cuarto alumno mas retrasado en el aprendizaje.
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Los alumnos tienen doble responsabilidad; aprender ellos lo que el profesor les ensefia 'y

contribuir a que lo aprendan también sus compafieros de equipo.

Desarrollo de la clase: cada grupo trabajard durante la sesiébn de los objetivos
propuestos para el dia. El eje principal del funcionamiento del grupo sera la ayuda entre
sus miembros. Ademas, la tarea o el problema. De esta forma el grupo ir4 haciéndose
cada vez mas autbnomo y no requerira constantemente la ayuda del profesor, sino que
los integrantes del grupo trataran de explicarse las cuestiones los unos a los otros. Esto
favorece en los estudiantes la formacion de valores tan importantes como el didlogo, la
escucha, la cooperacion, la convivencia, entre otros. Como resultado de este nuevo
enfoque el papel del profesor pasa a tener nuevos matices: no interviene de manera
magistral de forma sistematica, esta presente para facilitar el proceso de aprendizaje,
guia a los alumnos en la construccion de sus aprendizajes, sus explicaciones se realizan

a partir de las preguntas o dudas de los estudiantes.

Evaluacién por parte del profesor: el aprendizaje cooperativo no anula el trabajo
individual ni la evaluacién individual. Nadie puede aprender por otro y el aprendizaje es,
por lo tanto, una responsabilidad individual. Por ello, debe evaluarse de manera
equilibrada tanto el trabajo individual como el grupal para evitar que algin alumno se
aproveche del trabajo realizado por el grupo sin que él haya sido participe del mismo.
Para el aprendizaje cooperativo no se necesitan materiales sofisticados o grupales.
Todos los materiales educativos existentes sirven en procesos de aprendizaje grupal. Lo
Gnico que se requiere es una instruccion clara, preferiblemente escrita, sobre las

actividades de los grupos y las reglas de los procesos de interaccion entre ellos.
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2. Metodologia

2.1. Disefio de investigacién.

Esta investigacion tiene como propdsito conocer la gestion pedagdgica y el clima social de aula,
como elementos de medida y descripcion del ambiente en el que se desarrolla el proceso
educativo de los estudiantes del séptimo ano de educacion basica de las Escuelas “ISPED”

Ciudad de Loja y José Vasconcelos, durante el afio 2011 — 2012.

La investigacion es socioeducativa basada en el paradigma de analisis critico, con las

siguientes caracteristicas:

Transeccional (transversal) porque es una investigacién que recopilé datos en las instituciones

designadas en momentos Unicos.

Exploratorio: ya que trata de una exploracion inicial que se realiz6 y ayudé a caracterizar la

realidad de la gestién pedagdgica y su relaciéon con el clima social de aula.

No experimental: ya que se realizo sin la manipulacion deliberada de variables y descriptiva
porque describe la situacion real de los involucrados en lo referente a la gestion pedagégica o
de aprendizaje del docente y su relacion con el clima de aula en el cual se desarrolla el proceso
educativo, de tal manera, que haga posible conocer en estudio tal cual se presenta en la
realidad de las instituciones educativas que participaran en esta investigacion, para luego

proceder al analisis de los resultados.

La investigacion, plantea algunos interrogantes como:

¢ Como perciben el ambiente de aula en el que se desarrolla el proceso educativo los
estudiantes y profesores del séptimo afio de educacion basica de la Escuela “ISPED”
Ciudad de Loja y José Vasconcelos del cantén Loja, provincia de Loja, durante el afio
2011 - 20127

¢ Qué caracteristicas son las que definen al aula en relacion con el ambiente, desde la

percepcion de estudiantes y profesores?
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¢, Como es la gestion pedagogica que realiza el docente en el aula?

¢ Cudl es la relacion que existe entre la gestion pedagdgica del profesor y el clima de

aula en el que se desarrolla el proceso educativo?

¢ Qué tipo de préacticas pedagogicas pueden mejorar el ambiente en el cual se desarrolla
el aprendizaje de los estudiantes?

Estas preguntas han sido resueltas gracias al disefio que plantea la investigacion.

2.2. Contexto

La investigacion se llevo a cabo en dos instituciones educativas, una urbana y otra rural, del

Cantdn Loja en la Provincia de Loja.

La Escuela “ISPED” Ciudad de Loja, urbana, fiscomisional, mixta, perteneciente a la Unidad
Educativa Calasanz, regentada por la Comunidad de Padres Escolapios desde el afio de 1996,
est& ubicada en el canton Loja, barrio el Valle, en la Avenida Orillas del Zamora e Isidro Ayora.
Esta escuela nacié como laboratorio del ISPED Ciudad de Loja el 15 de septiembre de 1993, y
reconocida en 1994 con acuerdo ministerial. Desde su inicio fue creada con los siete grados.
En la actualidad cuenta con treinta docentes, tiene dos paralelos desde primero a séptimo de
basica. En el afio 2006, conjuntamente con el ISPED Ciudad de Loja recibe la certificacion a la
calidad 1SO 9001-2008, lo que garantiza una serie de procesos educativos que dan solucién a
las problematicas y necesidades educativas de los nifios y nifias que asisten a este centro

educativo.

La Escuela José Vasconcelos, fiscal, mixta, ubicada en el sector rural de Palmira, Vilcabamba
en la provincia de Loja. El barrio La Palmira esta ubicado al margen izquierda del rio
Piscobamba a 1600 m.s.n.m, con una temperatura de 28° C, esta a 54 Km. de la cabecera

cantonal Loja.

Segun datos extraidos de moradores muy antiguos del lugar se conoce que la Escuela fue

creada por el afo de 1934, de caracter de Fiscal y con el nombre de “José Vasconcelos”, en
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homenaje a un llustre Pedagogo, Pensador y Politico mexicano, que prest6 invalorables

servicios en bien de la educacién ecuatoriana.

Se recalca que por la ubicacion geografica del lugar, jamas conté con ayuda de institucion
alguna. Esto no fue motivo para que decline el interés y la responsabilidad tanto de maestros
como de padres de familia, los mismos que con los propios recursos construyeron una casita
pequeia en el sitio llamado “Los Ceibos” para dar alojamiento a los nifios. La escuela cuenta
con siete aulas distribuidas una para cada afio de Educacién General Basica a excepciéon de
cuarto y quinto afios que trabajan en una sola aula, y la otra es la designada para Centro de

Computo.

2.3. Participantes.

Participaron de la investigacion 51 estudiantes de séptimo grado de dos escuelas, 9 de la
escuela rural y 42 de la escuela urbana, junto con sus respectivos profesores tutores de curso

(uno por institucion).

La tutora de la escuela urbana es docente de estudios sociales en séptimo de basica. En
cambio, la docente tutora de la escuela rural, a mas de los nifios de séptimo de basica esta
encargada de los alumnos de quinto de basica. Ambos cursos comparten el mismo espacio y

salén de clase.

La informaciéon de los datos informativos de los estudiantes de la Escuela “ISPED” Ciudad de

Loja y José Vasconcelos esté resumido en las siguientes tablas:

Tabla n° 1: Segmentacion por area - estudiantes

Opciodn Frecuencia Porcentaje
Inst. Urbana 42 82,35
Inst. Rural 9 17,65
TOTAL 51 100,00

Fuente: Cuestionarios CES a estudiantes
Elaboracién: Marco Abad Soto
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Como se puede apreciar en la tabla n°1, el mayor numero de alumnos que participan en esta
investigacion corresponden a la escuela urbana, lo que indica que hay una mayor demanda de

estudiantes en el sector urbano que en el sector rural.

Tabla n°2; Distribucién por sexo — estudiantes

Opcién Frecuencia Porcentaje
Nifia 20 39,22
Nifio 31 60,70
TOTAL 51 100,00

Fuente: Cuestionarios CES a estudiantes
Elaboraciéon: Marco Abad Soto

La Ley Organica de Educacion Intercultural (2012) en el articulo primero, literal | advierte que:
“la educacién debe garantizar la igualdad de condiciones, oportunidades y trato entre hombres y
mujeres. Se garantizan medidas de accion afirmativa para efectivizar el ejercicio del derecho a
la educacion sin discriminacion de ningun tipo”. En este sentido, el predominio de los nifios en
relacion con las nifias en las escuelas que participan de esta investigacion no debe ser motivo
de discriminacion o favoritismo al género masculino, sino una oportunidad para educar en la
igualdad de género.

Tabla n°3: Distribucién por edad — estudiantes

Opcidn Frecuencia Porcentaje
9 - 10 afios 00 0,00
11 - 12 afios 49 96,08
13 - 15 afios 2 3,92
TOTAL 51 100,00

Fuente: Cuestionarios CES a estudiantes
Elaboracién: Marco Abad Soto

En lo referente a la edad de los nifios y nifias que participan en esta investigacion, el 96,08% se
encuentran en la edad promedio de un estudiante de séptimo afio de basica. Constatando que
los padres de familia y representantes de los alumnos, dan la debida importancia de comenzar

el proceso de escolarizacion a la edad que corresponde.
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Opcidn Frecuencia Porcentaje

Vive en otro pais 5 9,80
Vive en otra ciudad 3 5,88
Fallecio 3 5,88
Divorciado 2 3,92
Desconozco 1 1,96
No contesta 37 72,55

Total 51 100,00

Fuente: Cuestionarios CES a estudiantes

Elaboracién: Marco Abad Soto

En lo referente, al motivo de ausencia de los padres, el 9,80% vive en otro pais; el 5,88% vive

en otra ciudad; el 5,88% falleci6; el 3,93% tiene a los padres divorciados; el 1,96% desconoce

donde vive o esta el papa y el 72,55% no contesta, conforme lo dice Galarza y Solano, (2010)

citando a Quintero (1997) en su estudio sobre la desintegracion del nucleo familiar, donde

insisten en que es esencial que las familias sean capaces de lograr que sus miembros expresen

sus necesidades, emociones y perspectivas respecto a otros, sin temor a la negacion y

descalificacion. Al explicar dichos elementos se estableceran relaciones mas claras y eficientes.

Esta desorganizaciéon de hogar influye de alguna manera a la situacion académica y emocional

del nifo.

Tabla n° 5: Personas que ayudan y/o revisa deberes

Opcién Frecuencia Porcentaje

Papa 4 7,84
Mama 28 54,90
Abuelo/a 0 0,00
Hermano/a 4 7,84
Tio 3 5,88
Primo 0 0,00
Amigo 0 0,00
TU mismo 12 23,53
No contesta 0 0
Total 51 100,00

Fuente: Cuestionarios CES a estudiantes

Elaboracién: Marco Abad Soto
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De los porcentajes obtenidos en la tabla n°5, se puede corroborar que la educacién en la familia
sigue siendo una responsabilidad y tarea de las madres. Ellas son quienes estan exigiendo que
los hijos estudien, asisten con frecuencia a la institucion educativa a preguntar por la situacion
académica de sus hijos. En cambio, los padres deslindan responsabilidades en ayudar a sus
hijos en las tareas. Es significativo que los nifios y nifias vayan responsabilizdndose y
asumiendo la educacién con autonomia, es decir, que poco a poco se preocupan, se interesan

por las tareas, lecciones, pruebas y trabajos académicos que deben presentar.

Tabla n° 6: Nivel de educacioén de la mama

Opcién Frecuencia Porcentaje
Sin estudios 1 1,96
Primaria 8 15,69
Secundaria 19 37,25
Superior 22 43,14
No contesta 1 1,96
Total 51 100,00

Fuente: Cuestionarios CES a estudiantes
Elaboracién: Marco Abad Soto

Un entorno familiar mas o menos propicio al esfuerzo académico, la posibilidad de ayuda y el
refuerzo familiar en los estudios de los hijos, pueden ser factores de influencia en el rendimiento
(Roua Veites2010). En este sentido, en lo concerniente al nivel de educacién de la mam4, se
evidencia que hay un porcentaje alto de madres de familia que son profesionales o que tienen
estudios de nivel superior. Ademas, el nivel de estudios de los padres es un determinante para
el apoyo del refuerzo escolar de los estudiantes. (Rua Veites, 2010). En consecuencia los nifios
y nifias son apoyados en tareas y trabajos escolares, lo que enriquece el proceso ensefianza —
aprendizaje, ya que, los conocimientos, contenidos aprendidos en la escuela han sido

reforzados en el hogar.
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Tabla n° 7: Nivel de educacion del papa

Opcidn Frecuencia Porcentaje
Sin estudios 2 3,92
Primaria 10 19,61
Secundaria 18 35,29
Superior 20 39,22
No contesta 1 1,96
Total 51 100,00

Fuente: Cuestionarios CES a estudiantes
Elaboracién: Marco Abad Soto

En relacion con el nivel de educaciéon del papa, el 3,92% no tiene estudios, el 19,61% tiene
estudios de primaria; el 35,29% realizé estudios de secundaria; el 39,22% tiene estudios
superiores y el 1,96% no contesta. Al comparar los resultados de esta tabla con la anterior
existe similitud, es decir, que la mayor parte de padres de familia son profesionales. Sin
embargo, al confrontar con los resultados de la tabla n°5, se constata que los conocimientos
adquiridos por los padres de familia sirven para el ejercicio de la profesion, mas no para ayudar

a los nifios y nifias en la realizacién de las tareas escolares.

Tabla n°8: Trabajo de la mama

Opci6bn Frecuencia Porcentaje
Sl 36 70,59
NO 15 29,41
Total 51 100,00

Fuente: Cuestionarios CES a estudiantes
Elaboracién: Marco Abad Soto

En lo concerniente con el trabajo de la mama, se observa que el 70,59% trabaja a diferencia del
29,41 % que no lo hace. Ejercer una profesién o un trabajo implica en muchos momentos
sacrificar espacios dedicados a la familia, especialmente al cuidado de los nifios y nifias. De la
experiencia del investigador de escuchar a los nifios y nifias en el acompafiamiento espiritual,
se constata que éstos sienten la necesidad de estar acompafiados por los padres,
especialmente por la mama4, al no tener esta presencia, los nifios y nifias con frecuencia se
refugian en diferentes actividades con la finalidad de llenar el vacio que sienten ante la

ausencia de la mama.
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Tabla n°9: Trabajo del papa

Opcidn Frecuencia Porcentaje
Sl 45 82,24
NO 4 7,84
NO CONTESTA 2 3,92
Total 51 100,00

Fuente: Cuestionarios CES a estudiantes

Elaboracién: Marco Abad
Socialmente es aceptado que el papa sea quien trabaje y lleve ingresos econémicos a la
familia. Por ello, para los nifios y nifias es normal que el papa trabaje, se ausente del hogar y dé
mayor importancia al trabajo que al hogar. Por ello, en muchas ocasiones los papés no estan al
tanto del rendimiento escolar de sus hijos ni de lo que viven o les sucede en el dia a dia al

interior de la institucién educativa.

Tabla n°® 10: Edad de los docentes

Opcién Frecuencia Porcentaje
Menos de 30 afios 0 0
31 a 40 anos 1 50,00
41 a 50 anfos 1 50,00
51 a 60 afios 0 0
més de 61 afios 0 0
Total 2 100,00

Fuente: Cuestionarios CES a docentes
Elaboracién: Marco Abad Soto

La edad de las docentes que participan de esta investigacion es diferente como se observa en
esta tabla; la docente de la escuela rural esta dentro del rango de 31 a 40 afios y la docente de
la escuela urbana esta entre los 41 a 50 afios. La edad posibilita que las docentes sean
personas con criterios, madurez, saben guiar, acompafiar a los estudiantes y sobre todo la
sabiduria que han adquirido a lo largo de la vida les permite que ensefien mas con el testimonio

de vida.
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Opcidn Frecuencia Porcentaje
Profesor 0 0,00
Licenciado 1 50,00
Magister 1 50,00
Doctor de tercer nivel 0 0,00
Otro 0 0,00
Total 2 100,00

Fuente: Cuestionarios CES a docentes
Elaboracién: Marco Abad Soto

Un docente de calidad es aquel que provee oportunidades de aprendizaje a todos los
estudiantes y contribuye, mediante su formacién, a construir la sociedad que aspiramos para
nuestro pais (Ministerio de Educacién 2011). En este sentido, se constata que la docente de la
escuela urbana tiene estudios de maestria, es decir, un titulo de cuarto nivel. En cambio, la
docente de la escuela rural tiene un titulo de tercer nivel, es decir, una licenciatura, lo que de

alguna manera influird en el manejo de la gestion pedagdgica.

Tabla n®° 12: Afios de experiencia docente

Opcién Frecuencia Porcentaje
Menos de 10 afos 1 50,00
11 a 25 afios 1 50,00
26 a 40 afios 0 0,00
41 a 55 afnos 0 0,00
mas de 56 afos 0 0,00
Total 2 100,00

Fuente: Cuestionarios CES a docentes
Elaboracién: Marco Abad Soto

En relacién con los afios de servicio o experiencia docente, los resultados reflejan que la
profesora de escuela urbana estd en el rango de 11 — 25 afios de servicio. La profesora de
escuela rural tiene menos de 10 afios de experiencia docente. Por lo tanto, su experiencia es

suficiente para el manejo de los estudiantes.
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2.4. Métodos, técnicas e instrumentos de investigacion.

2.4.1. Métodos.

Los métodos que se aplicaron en la investigacion para analizar y explicar el objeto de

investigacion fueron los siguientes:

Descriptivo, permitié explicar y analizar el objeto de la investigacion, es decir, el conocer la
gestion pedagdgica y el clima social del aula, como elementos de medida y descripcion del
ambiente en el que se desarrolla el proceso educativo de los estudiantes de séptimo de basica
de las escuelas que participaron en esta investigacion. Se desarroll6 en un momento Unico en

cada una de las escuelas donde se aplic6 la investigacion.

Analitico — sintético, facilitdé la desestructuracién del objeto de estudio en todas sus parte y la
explicacién de las relaciones entre los elementos y el todo, asi como también la reconstruccion
de las partes para alcanzar una visiébn de unidad, asociando juicios de valor, abstracciones,
conceptos que ayudan a la comprension y conocimiento de la realidad investigada.

Relacionando el marco tedrico, el pensamiento del investigador y los resultados obtenidos.

Inductivo y el deductivo, permiti6 el conocimiento y generaliz6 de forma légica los datos

empiricos alcanzados en el proceso de investigacion.

Estadistico, facilitd organizar la informacion alcanzada, con la aplicacion de instrumentos de
investigacion, logrando que los procesos de validez y confiabilidad de los resultados sean

veraces.

Hermenéutico, permitio la recoleccion e interpretacion bibliografica en la elaboracion del marco

tedrico, y, ademas, facilitd el andlisis de la informacién empirica a la luz del marco teérico.
2.4.2. Técnicas.
2.4.2.1. Técnicas de investigacion bibliografica.

Para la investigacion bibliogréfica, recoleccion y andlisis de la informacion tedrica y empirica,

se utilizaron las siguientes técnicas:
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La lectura, como medio importante para conocer, analizar y seleccionar aportes teoricos,

conceptuales y metodoldgicos sobre Gestion pedagogica y Clima de aula.

Los mapas conceptuales y organizadores graficos, como medios para facilitar los procesos de

comprension y sintesis de los apoyos tedricos y conceptuales.

2.4.2.2. Técnicas de investigacién de campo.
Para la investigacién de campo, recoleccién y analisis de datos, se utilizaron las siguientes

técnicas:

La observacion directa por parte del investigador de dos clases desarrolladas por los docentes

sujetos a la investigacion.

La encuesta es una de las técnicas mas usadas en la investigacion. Se apoya en un
cuestionario previamente elaborado con preguntas concretas para obtener respuestas precisas
que permiten una rapida tabulacion, interpretacion y analisis de la informacion recopilada, es

decir, sobre las variables de la gestién pedagdégica y del clima de aula.

2.4.3. Instrumentos.

Para la presente investigacion se pudo contar con los siguientes instrumentos:

» Cuestionario de clima social escolar CES de Moos y Trickett, adaptacion ecuatoriana
para profesores: instrumento que consta de tres partes especificas, la primera parte posee
datos de informacion socio demografica del centro educativo, la segunda parte contiene
informacion sociodemogréfica del docente y la tercer parte cuenta con 100 items que
corresponden a la estructuraciéon de cuatro dimensiones (relaciones, autorrealizacion,
estabilidad y cambio) cada una de estas dimensiones con subescalas con las mismas se
evalué el clima social del aula, se describié las relaciones estudiante-profesor y viceversa,

la estructura organizativa del salén de clase, desde la percepcion del docente.

» Cuestionario de clima social escolar CES de Moos y Trickett, adaptacion ecuatoriana
para estudiantes: instrumento que consta de tres partes especificas, la primera parte
posee datos de informacion socio demografica del centro educativo, la segunda parte
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contiene informacion sociodemogréafica del docente y la tercer parte cuenta con 100 items
gue corresponden a la estructuracién de cuatro dimensiones (relaciones, autorrealizacion,
estabilidad y cambio) cada una de estas dimensiones con subescalas con las mismas se
evalud el clima social del aula, se describi6 las relaciones estudiante-profesor y viceversa,
la estructura organizativa del salén de clase, desde la percepcion del estudiante.

Cuestionario de autoevaluacién a la gestién del aprendizaje del docente: instrumento
estructurado en 4 dimensiones que evaltan (habilidades pedagoégicas y didacticas,
desarrollo emocional, aplicacion de normas y reglamentos y clima de aula), esenciales al
trabajo docente en el aula de cada una de las escuelas, cuyo objetivo fue hacer que el
docente conteste cada item de acuerdo a su criterio muy personal que permita reflexionar
sobre su desempefio en base a resultados y de esta manera se pueda mejorar la gestiéon

pedagdgica en el aula y el clima de la misma.

Cuestionario de evaluaciéon a la gestion del aprendizaje del docente por parte del
estudiante: instrumento estructurado en 4 dimensiones que evalian (habilidades
pedagdgicas y didacticas, desarrollo emocional, aplicaciéon de normas y reglamentos y
clima de aula), esenciales al trabajo docente en el aula de cada una de las escuelas, cuyo
objetivo fue hacer que el estudiante conteste cada item de acuerdo a su criterio muy
personal que permita reflexionar sobre el desempefio del docente en el aula, y de acuerdo

a resultados que hagan que el docente mejore sus metodologias.

Ficha de observacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte del
investigador: a través de la observacién de dos clases por parte del investigador lo que
permitié evaluar las dimensiones de desempefio en el aula para poder emitir un criterio en

base a lo observado.

Matriz de diagnostico a la gestion del aprendizaje del docente por parte del
investigador: establece el diagnostico de la gestibn del aprendizaje observada,
identificando las fortalezas y debilidades que a criterio del investigador se observaron de
acuerdo a las dimensiones (habilidades pedagdgicas y didacticas, desarrollo emocional,
aplicacion de normas y reglamentos y clima de aula), que permitan plantear las causas,

efectos y alternativas al proceso de gestion docente.
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Estos instrumentos, a criterio de sus creadores, contienen escalas disefiadas y elaboradas
en el Laboratorio de Ecologia Social de la Universidad de Standford, bajo la direccion de
R.H. Moos y E.J. Trickett y adaptadas por el equipo de investigacién del Centro de
Investigacion de Educacion y Psicologia de la Universidad Técnica Particular de Loja. Con
las que se ha evaluado el clima social en centros de ensefianza. Hace referencia a las

dimensiones:

Dimension de relaciones que evallan el grado con el cual los estudiantes estan
vinculados en la clase se ayudan y apoyan entre si, consta de subescalas como son la

implicacion, afiliacion, ayuda.

Dimension de autorrealizacion permite valorar la importancia que se concede en la clase
a la realizacion de tareas y a los temas de las asignaturas consta de subescalas como las

tareas, competitividad, cooperacion.

Dimension de estabilidad que evalua el funcionamiento de la clase, organizacion, claridad
y coherencia en la misma, consta de subescalas como la organizacion, claridad, control. Y,
la de cambio o innovacion que evalla el grado de diversidad, novedad y variacién de las

actividades en la clase.

Asi mismo, se emplearon los cuestionarios a los docentes con la finalidad de reflexionar
sobre el trabajo docente, dentro del aula y de acuerdo al ambiente donde se desarrolla los
procesos educativos, evaluando las dimensiones de: habilidades pedagdgicas y didacticas,

desarrollo emocional, aplicacion de normas y reglamentos, clima del aula.

2.5. Recursos

2.5.1. Humanos.

El trabajo de investigacion se lo llevo a efecto con la participacion del talento humano que

se describe a continuacion:

Los nifios del séptimo Afio de Educacion Bésica de los Centros educativos: Escuela

“ISPED” Ciudad de Loja y José Vasconcelos.
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- Los directores de cada institucion educativa.

- Las docentes del séptimo.

- Tutores de tesis quienes permitieron viabilizar el avance del presente informe.

- El investigador, encargado de recolectar, investigar, analizar, evaluar y brindar la

informacion necesaria recopilada en el presente trabajo.

2.5.2. Institucionales.

- Universidad Técnica Particular de Loja.
- Escuela “ISPED” Ciudad de Loja.
- Escuela José Vasconcelos.

2.5.3. Materiales

Materiales de escritorio

Guia Didéactica Proyecto de Investigacion | - Il UTPL
Papel

Esferos.

Grapadora.

Carpeta.

NN N N N

Correctores.

Materiales tecnolégicos

Internet
Computador.
Impresora.

Memoria flash

AN N NN

Plataforma informatica: entorno virtual de aprendizaje “EVA” de la U.T.P.L

Cuestionarios de encuesta:

1. Clima social escolar CES de Moos Yy Trickett, adaptacion ecuatoriana para profesores
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2. Clima social escolar CES de Moos y Trickett, adaptacion ecuatoriana para estudiantes

3. Autoevaluacion a la gestion del aprendizaje del docente

4. Evaluacién a la gestion del aprendizaje del docente por parte del estudiante

Fichas de observacion:

1. De la gestion del aprendizaje del docente por parte del investigador

2. De diagnostico a la gestion del aprendizaje del docente

2.5.4. Econémicos.

Tabla n° 13: Recursos financieros empleados en la investigacion

PRESUPUESTO DE GASTOS

GASTOS VALOR
Materiales US. 50
Articulos de oficina UsS. 50
Viaticos del investigador US. 50
Otros US. 50
TOTAL US. 200

Elaborado por: Marco Abad Soto.

2.6. Procedimiento

Para el logro de los objetivos propuestos, esta investigacion surtié los siguientes pasos:

1. Determinacioén de las entidades a investigar, explicacion de los objetivos y metodologia de la

investigacion a las autoridades de las instituciones educativas seleccionadas para obtener

su autorizacion y coordinacion operativa para la aplicacibn de las encuestas y la

observacién de clase.

2. Aplicacién de las encuestas: Cuestionario de clima social escolar CES de Moos y Trickett,

adaptacion ecuatoriana para estudiantes y Cuestionario de evaluacion a la gestion del

aprendizaje del docente por parte del estudiante. En el mismo momento, pero en otro lugar,
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las docentes participantes contestaron los instrumentos: Cuestionario de clima social
escolar CES de Moos y Trickett, adaptacion ecuatoriana para profesores y Cuestionario de
autoevaluacion a la gestion del aprendizaje del docente.

En la fecha y hora convenida con las docentes de séptimo grado de educacion basica de
cada institucion (urbana y rural), se realizé la observacion de dos horas de clase. Los datos
observados se registraron en la Ficha de observacion a la gestion del aprendizaje del

docente, a través de la observacién de una clase por parte del investigador.

Una vez aplicados los instrumentos se procedid a la tabulacién de los datos, con la
utilizacion de la plantilla CES en Excel 2007, proporcionada por el equipo del Programa
Nacional de Investigacién de la Escuela de Ciencias de la Educacion de la UTPL.

El fundamento tedrico de esta investigacién se realiz6 con base en la recopilacion de
informacién a través de libros impresos, libros digitales, revistas, paginas electronicas,

revisados previamente empleando el método hermenéutico.

Para el andlisis e interpretacion de los resultados se contrastd y relacion6 la informacion
tedrica, con aquellos datos que arrojaron las encuestas y la observacion de clase,
complementados con los aportes y aseveraciones personales con respecto a cada uno de

los temas analizados.

Finalmente, se elabor6 un informe detallado que incluye el analisis de resultados, las

conclusiones y recomendaciones, derivado de la investigacion.



RESULTADOS: DIAGNOSTICO, ANALISIS Y DISCUSION

66



67

3. Resultados: diagnéstico, andlisis y discusion.

3.1. Diagnéstico a la gestion del aprendizaje del docente.
Se presenta a continuacion los resultados de la observacion de clase realizada en las dos
escuelas que participan, teniendo como base la Ficha de Observacion a la gestion del
aprendizaje docente por parte del investigador.

Tabla n° 14: Ficha de observacion a la gestion del aprendizaje de la docente escuela Urbana “ISPED”
Ciudad de Loja.

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
La Universidad Catdlica de Loja

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

Cadédigo:
[ Prov [ Aplicante [ Escuela [ Docente |

hlzlols[tcfc IBplol ]

Ficha de observacion a la gestién del aprendizaje del docente por parte

del investigador
Ministerio de Educacién Ecuador. (2011). /nstrumentos para la evaluacién docente. Quito, Sistema Nacional de
Evaluacién.

| NoMBRE DEL ESTABLECIMIENTO: Cosreanedos AP T ) s i, D/,/}(,_
(o4

OBJETIVO

Observar el desempefio del docente en el aula con el fin de analizar la practica pedagdgica del docente en
el aula.

INSTRUCCIONES
a. Observe el proceso de gestion del aprendizaje realizado por el docente en el aula.
b. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y valore con honestidad cada uno de los
casilleros.
Si considera que ninguna alternativa corresponde a su criterio, deje en blanco el respectivo casillero.
Utilice la siguiente tabla de valoracién:

a0

TABLA DE VALORACION
1 [ 2 &l 3 4 T 5
Nunca | Rara vez | Algunas veces Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
1.HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
El docente: 1 2| 3| 4 5
< e Prepara las clases en funcién de las necesidades de los estudiantes, con %
problemas similares a los que enfrentaran en la vida diaria.
o2 Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el
desarrollo cognitivo y socio afectivo de los estudiantes. %
1530 Da a conocer a los estudiantes la programacién y objetivos de la =
asignatura, al inicio del afio lectivo. 2
1.4. Explica los criterios de evaluacién del area de estudio P
1.5: Utiliza el lenguaje adecuado para que los estudiantes me
comprendan. X
1.6. Recuerda a los estudiantes los temas tratados en la clase anterior. x
A. 7= Pregunta a los estudiantes sobre las ideas mas importantes
desarrolladas en la clase anterior. %
1.8. Realjza una breve introduccion antes de iniciar un nuevo tema o
contenido. la
1.9: Permite que los estudiantes expresen sus preguntas e
inquietudes. %
1.10. Propicia el debate y el respeto a las opiniones diferentes. >
1.11. Estimula el analisis y la defensa de criterios de los estudiantes <
con argumentos.
1.12. Expone las relaciones que existen entre los diversos temas y '
contenidos ensefiados.




UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
La Universidad Catolica de Loja

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

1.13. Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje i
significativo de los estudiantes. *

1.14. Organiza la clase para trabajar en grupos *

1.15. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el aula

¥

1.16. Da estimulos a los estudiantes cuando realizan un buen trabajo Pl

1.17. Valora los trabajos grupales de los estudiantes y les doy una calificacion

.

1.18. Propone actividades para que cada uno de los estudiantes trabajen en el grupo X

1.19. Motiva a los estudiantes para que se ayuden unos con otros

1.20. Promueve la interaccién de todos los estudiantes en el grupo

1.21. Promueve la autonomia dentro de los grupos de trabajo

% XX P&

1.22. Valora las destrezas de todos los estudiantes

1.23. Exige que todos los estudiantes realicen el mismo trabajo X

1.24. Reconoce que lo mas importante en el aula es aprender todos

%

1.25. Promueve la competencia entre unos y otros. X

1.26. Explica claramente las reglas para trabajar en equipo »

1.27. Incorpora las sugerencias de los estudiantes al contenido de las X
clases.

1.28. Explica la importancia de los temas tratados, para el aprendizaje y
para la vida futura de los estudiantes. X

1.29. Recalca los puntos clave de los temas tratados en la clase.

Y%

1.30. Realiza al final de la clase resumenes de los temas tratados.

1.31. Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a
tiempo. X

1.32. Reajusta la programacion en base a los resultados obtenidos en la
evaluacioén. ¥

._Elabora material didactico para el desarrollo de las clases.

._Utiliza el material didactico apropiado a cada tematica.

X X [x

._Utiliza bibliografia actualizada. X

1:33
1.34
1.35. Utiliza en las clases tecnologias de comunicacién e informacién.
1.36
1.37. Desarrolla en los estudiantes las siguientes habilidades:

1.3

.37.1. Analizar

1.37.2. Sintetizar

* [ XX

1.37.3. Reflexionar.

1.37.4. Observar. *

1.37.5. Descubrir. X

1.37.6. Exponer en grupo. X

1.37.7. Argumentar. * %

1.37.8. Conceptualizar.

RS

1.37.9. Redactar con claridad. X

1.37.10. Escribir correctamente.

1.37.11. Leer comprensivamente.

1.37.12. Escuchar.

1.37.13. Respetar.

% R [% X<

1.37.14. Consensuar.

1.37.15. Socializar.

1.37.16. Concluir.

1.37.17. Generalizar.

1.37.18. Preservar.

X x| %

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

7 & APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
El docente: 220314 1.5

2.1. Aplica el reglamento interno de la institucion en las actividades del aula. X

2.2. Cumple y hace cumplir las normas establecidas en el aula X

2.3. Planifica y organiza las actividades del aula X

2.4. Entrega a los estudiantes las calificaciones en los tiempos
previstos por las autoridades. X
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MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA

2.5. Planifica las clases en funcién del horario establecido.

2.6. Explica las normas y reglas del aula a los estudiantes

2.7. Llega puntualmente a todas las clases.

% (%

2.8. Falta a clases solo en caso de fuerza mayor

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

2 CLIMA DE AULA
El docente:

1 231418
3.1. Busca espacios y tiempos para mejorar la comunicacion con los estudiantes X
3.2. Dispone y procura la informaciéon necesaria para mejorar el trabajo con los X
estudiantes.
3.3. Se identifica de manera personal con las actividades de aula que se
realizan en conjunto. i
3.4. Comparte intereses y motivaciones con los estudiantes X
3.56. Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades que se proponen en %
el aula.
3.6. Cumple los acuerdos establecidos en el aula x
3.7. Maneja de manera profesional, los conflictos que se dan en el aula. X
3.8. Esta dispuesto a aprender de los estudiantes X
3.9. Propone alternativas viables para que los conflictos se solucionen en beneficio
de todos. b
3.10. Ensefia a respetar a las personas diferentes. X
3.11. Ensefa a no discriminar a los estudiantes por ningun motivo. r®
3.12. Ensefa a mantener buenas relaciones entre estudiantes. x
3.13. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios S
de los estudiantes.
3.14. Resuelve los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin 2
agredirles en forma verbal o fisica.
3.15. Fomenta la autodisciplina en el aula X
3.16. Trata a los estudiantes con cortesia y respeto. X
3.17. Se preocupa por la ausencia o falta de los estudiantes; llama a los padres de X
familia y/o representantes.

*Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacién:

o d/u.l/tfo 2l L.

iGRACIAS POR SU COLABORACION!

Fuente: Ficha de observacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte del investigador.
Elaboraciéon: Marco Abad Soto.
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Tabla n° 15: Ficha de observacion a la gestién del aprendizaje de la docente escuela Rural José
Vasconcelos

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
La Universidad Catélica de Loja

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

Caédigo:
Prov | Aplicante | Escuela | Docente

[ e [F[VIO[I)

Ficha de observacion a la gestién del aprendizaje del docente por parte

del investigador
Ministerio de Educacién Ecuador. (2011). Instrumentos para la evaluacién docente. Quito, Sistema Nacional de

Evaluacién.
| NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:  [i5¢  \/95 Cortre /s
OBJETIVO
Observar el desemperio del docente en el aula con el fin de analizar la practica pedagogica del docente en

el aula.

INSTRUCCIONES

a. Observe el proceso de gestion del aprendizaje realizado por el docente en el aula.
b. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y valore con honestidad cada uno de los
casilleros.

c. Si considera que ninguna alternativa corresponde a su criterio, deje en blanco el respectivo casillero.
d. Utilice la siguiente tabla de valoracién:

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
1.HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
El docente: 112131415
o Prepara las clases en funcion de las necesidades de los estudiantes, con
problemas similares a los que enfrentaran en la vida diaria.
1.2. Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el £
desarrollo cognitivo y socio afectivo de los estudiantes. .
1.3. Da a conocer a los estudiantes la programacién y objetivos de la
asignatura, al inicio del afio lectivo. X
1.4. Explica los criterios de evaluacion del area de estudio X
1.5. Utiliza el lenguaje adecuado para que los estudiantes me
comprendan. X
1.6. Recuerda a los estudiantes los temas tratados en la clase anterior. %
1.7. Pregunta a los estudiantes sobre las ideas mas importantes
desarrolladas en la clase anterior. X
1.8. Realiza una breve introduccién antes de iniciar un nuevo tema o
contenido. X
1.9. Permite que los estudiantes expresen sus preguntas e 3
inquietudes. X
1.10. Propicia el debate y el respeto a las opiniones diferentes. X
1.11. Estimula el analisis y la defensa de criterios de los estudiantes
con argumentos. ¥4
1.12. Expone las relaciones que existen entre los diversos temas y
contenidos ensefiados. X
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1.13. Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje )Z

significativo de los estudiantes.
1.14. Organiza la clase para trabajar en grupos
1.15. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el aula /
1.16. Da estimulos a los estudiantes cuando realizan un buen trabajo
1.17. Valora los trabajos grupales de los estudiantes y les doy una calificaciéon \
1.18. Propone actividades para que cada uno de los estudiantes trabajen en el grupo Y
1.19. Motiva a los estudiantes para que se ayuden unos con otros A
1.20. Promueve la interaccién de todos los estudiantes en el grupo 3
1.21. Promueve la autonomia dentro de los grupos de trabajo A
1.22. Valora las destrezas de todos los estudiantes X
1.23. Exige que todos los estudiantes realicen el mismo trabajo X
1.24. Reconoce que lo mas importante en el aula es aprender todos
1.25. Promueve la competencia entre unos y otros.
1.26. Explica claramente las reglas para trabajar en equipo X
1.27. Incorpora las sugerencias de los estudiantes al contenido de las

clases. A
1.28. Explica la importancia de los temas tratados, para el aprendizaje y s

para la vida futura de los estudiantes. A
1.29. Recalca los puntos clave de los temas tratados en la clase.
1.30. Realiza al final de la clase resumenes de los temas tratados. A
1.31. Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a

tiempo. o
1.32. Reajusta la programacion en base a los resultados obtenidos en la

evaluacion. el
1.33. Elabora material didactico para el desarrollo de las clases. ot
1.34. Utiliza el material didactico apropiado a cada tematica. Pt
1.35. Utiliza en las clases tecnologias de comunicacién e informacion. o/
1.36. Utiliza bibliografia actualizada. P
1.37. Desarrolla en los estudiantes las siguientes habilidades:
1.37.1. Analizar a
1.37.2. Sintetizar ¥
1.37.3. Reflexionar. /
1.37.4. Observar. )
1.37.5. Descubrir. i
1.37.6. Exponer en grupo. <
1.37.7. Argumentar.
1.37.8. Conceptualizar. >
1.37.9. Redactar con claridad. pod
1.37.10. Escribir correctamente. 4
1.37.11. Leer comprensivamente. ~
1.37.12. Escuchar. A
1.37.13. Respetar. A
1.37.14. Consensuar. X
1.37.15. Socializar. Nl
1.37.16. Concluir. v
1.37.17. Generalizar. Y
1.37.18. Preservar. 5
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
El docente: PE2131 4 |65
2.1. Aplica el reglamento interno de la institucion en las actividades del aula. ‘
2.2. Cumple y hace cumplir las normas establecidas en el aula [
2.3. Planifica y organiza las actividades del aula >
2.4. Entrega a los estudiantes las calificaciones en los tiempos

previstos por las autoridades. X
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2.5. Planifica las clases en funcién del horario establecido. X
2.6. Explica las normas y reglas del aula a los estudiantes X
2.7. Llega puntualmente a todas las clases. X
2.8. Falta a clases solo en caso de fuerza mayor Y
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
3 CLIMA DE AULA
El docente: 1.1 213|415
3.1. Busca espacios y tiempos para mejorar la comunicacién con los estudiantes L4
3.2. Dispone y procura la informaciéon necesaria para mejorar el trabajo con los
estudiantes. bl
3.3. Se identifica de manera personal con las actividades de aula que se >
realizan en conjunto. :
3.4. Comparte intereses y motivaciones con los estudiantes A
3.56. Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades que se proponen en "
el aula.
3.6.  Cumple los acuerdos establecidos en el aula Na
3.7. Maneja de manera profesional, los conflictos que se dan en el aula. of
3.8. Esta dispuesto a aprender de los estudiantes >3
3.9. Propone alternativas viables para que los conflictos se solucionen en beneficio
de todos. A
3.10. Ensena a respetar a las personas diferentes. X
3.11. Ensefia a no discriminar a los estudiantes por ningin motivo. X
3.12. Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes. M
3.13. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios
de los estudiantes. X
3.14. Resuelve los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin
agredirles en forma verbal o fisica. X
3.15. Fomenta la autodisciplina en el aula X
3.16. Trata a los estudiantes con cortesia y respeto. D4
3.17. Se preocupa por la ausencia o falta de los estudiantes; llama a los padres de /
familia y/o representantes. =L

*Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

,Q_J" a/ud/\l;o Aol 2

iGRACIAS POR SU COLABORACION!

Fuente: Ficha de observacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte del investigador.
Elaboraciéon: Marco Abad Soto.
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Tabla n° 16: Matriz de diagnostico a la gestién del aprendizaje del docente del séptimo afio de educacion
basica de la “Escuela ISPED Ciudad de Loja” (urbana)

Codigo:
Prov | Aplicante | Escuela | Docente
1‘2 O‘Oll c ||_ Dlo‘l
DIMENSIONES FORTALEZAS y CAUSAS EFECTOS ALTERNATIVAS

DEBILIDADES
FORTALEZAS

- Capacitacion en la
1. Prepara las clases | - Planificacién | - Orden, | manejo e

1. HABILIDADES
PEDAGOGICAS Y
DIDACTICAS
(items 1.1. a 1.37)

y selecciona los
contenidos en
funcién de la
necesidad de los
alumnos.

2. Permite que los

estudiantes
expresen sus
preguntas e
inquietudes.

3. Propicia el debate
y el respeto a las
opiniones
diferentes.

4. Valora el trabajo
en equipo y motiva
a que se ayuden
unos a otros.

DEBILIDADES

1. No organiza la
clase para trabajar
en grupo ni
propone
actividades
grupales.

2. No explica
claramente las
reglas para trabajar
en equipo.

3. Los estudiantes no
conocen la
programacion y
objetivos de la
asignatura.

4. No explica la
importancia de los

anual.

- Aplicacion de
metodologia
adecuada.

- Clima de
confianza y buen
ambiente en el
aula.

- El nimero de
estudiantes no es
propicio para el
trabajo grupal.

- Predominio de
una educacion
“tradicional”
centrada en el
texto.

- Falta de
informacién a los
estudiantes.

- Poca claridad de
los aprendizajes
significativos.

organizacion y
estructura en la
clase.

- Consolidacion
de aprendizajes,

destrezas y
contenidos.
- Desinterés,

desmotivacién y
participacion
minima de los
estudiantes.

- Poca autonomia
para aprender.

implementacion  de
las TICS en el
proceso ensefianza-
aprendizaje.

- Actualizacion
pedagdgica en
nuevos modelos
pedagdgicos.

- Implementacion de
diferentes técnicas de
aprendizaje.
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temas tratados,
para el aprendizaje
y para la vida futura
de los estudiantes.

2. APLICACION DE
NORMAS Y
REGLAMENTOS
(items 2.1. AL 2.8))

FORTALEZAS

1. Planifica, organiza
las actividades del aula
y las clases en funcion
del horario establecido.

2. Entrega a los
estudiantes las
calificaciones en los
tiempos previstos.

3. Explica las normas y
reglas del aula a los
estudiantes.

4. Llega puntualmente a
todas las clases.

- Control interno y
externo por parte
del Ministerio de
Educacién  para
cada institucion.

- Mayor exigencia

en el
cumplimiento  de
las normas vy

reglamentos.

- Mecanismos de

control para
corroborar el
cumplimiento de
horarios, aplicacion
de normas y

reglamentos.

DEBILIDADES
. - Relativa
1. Aplica el reglamento | . Realidades | continuidad en los
interno de la institucion | personales. procesos
solo en ciertas educativos.
ocasiones.
2. Algunas veces
cumple y hace cumplir
las normas establecidas
en el aula.
FORTALEZAS
- Clima social
1. La docente muestra | - Relaciones | nutritivo,
interés por las | interpersonales caracterizado por
3. CLIMA DE AULA | actividades que | adecuadas, una comunicacion
(items 3.1. AL 3.17.) | desarrollan los | ajustadas, asertiva, afectiva
estudiantes. sinceras entre la | en el diario vivir
docente 'y los | enelaula.
2. Ensefia con el | nifiosy nifias.

ejemplo o una reflexién
a respetar a las
personas diferentes.

3. Mantiene una
relacion de cercania,
escucha, carifio,
preocupacion e interés
por los alumnos.

4. Resuelve los actos
de indisciplina de los
estudiantes sin
agredirles en forma
verbal o fisica.

5. Valora a los alumnos
por lo que ellos son y
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no por lo que tienen o
hacen.

DEBILIDADES

No se evidencian

debilidades.

Fuente: Ficha de observacion a la gestion pedagogica del docente.

Elaboracién: Marco Abad Soto.

Tabla n° 17: Matriz de diagnoéstico a la gestion del aprendizaje del docente del séptimo afio de educacién
basica de la “Escuela José Vasconcelos” (rural)

Cédigo:
Prov | Aplicante | Escuela | Docente
1‘2 O‘O‘lJIV Dlo‘l
DIMENSIONES FORTALEZAS y CAUSAS EFECTOS ALTERNATIVAS
DEBILIDADES
1. HABILIDADES | FORTALEZAS -
) - Capacitaciéon en la
PEDAGOGICAS Y 1. Prepara las clases en | - Planificacién | - Orden, | manejo e
i funcién de las | anual. organizacion y | implementacion  de
DIDACTICAS necesidades de los estructura en la|las TICS en el
(items alumnos. clase. proceso ensefianza-
aprendizaje.
1.1.a1.37) 2. Da a conocer a los | - Aplicacion de | -  Consolidacion
estudiantes la | metodologia de aprendizajes,
programacion y | adecuada. destrezas y
objetivos a inicio de contenidos.
afo. - Apertura,

3. Aprovecha del
entorno natural y social
para propiciar el
aprendizaje significativo
de los estudiantes.

4. Organiza la clase
para trabajar en grupo.

5. Desarrolla en los
estudiantes las
habilidades de: analizar,
sintetizar, reflexionar y
observar.

DEBILIDADES
1. No propicia el debate

y el respeto a las
opiniones diferentes.

- La ubicaciéon
la escuela.

- El ndmero
estudiantes

propicio para
trabajo grupal.

- Participacion
los educandos

es significativa.

de

de
es
el

de
no

identificacion y
contacto con la
naturaleza.

- Desinterés,
desmotivacién y
participacion
minima de los
estudiantes.
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2. APLICACION DE
NORMAS Y
REGLAMENTOS
(tems 2.1. AL 2.8)

FORTALEZAS

1. Aplica el reglamento
interno de la Institucion
en actividades del aula.

2. Cumple y hace
cumplir las  normas
establecidas en el aula.

3. Entrega a los
estudiantes las
calificaciones en los
tiempos previstos por

las autoridades.

4. Llega puntualmente a
todas las clases.

5. Planifica las clases
en funcion del horario
establecido.

- Control interno y
externo por parte
del Ministerio de
Educacién  para
cada institucion.

- Mayor exigencia

en el
cumplimiento de
las normas vy

reglamentos.

- Mecanismos de
control para
corroborar el
cumplimiento de
horarios, aplicacion
de normas y

reglamentos.

DEBILIDADES R Relativa
- Realidad vy | continuidad en los

1. La docente algunas | sityacion procesos

veces falta a clase. personal. educativos.

FORTALEZAS

1. Toma en cuenta las | - Relaciones | - Clima social

sugerencias, preguntas, | interpersonales nutritivo,

opiniones y criterios de | adecuadas, caracterizado por

los estudiantes. ajustadas, una comunicacion
3. CLIMA DE AULA sinceras entre la | asertiva, afectiva
(items 3.1. AL 3.17)) | 2. Fomenta la | docente 'y los | en el diario vivir

autodisciplina en el aula
y trata a los estudiantes
con cortesia y respeto.

3. Maneja de manera
profesional, los
conflictos que se dan en
el aula y se preocupa
por la ausencia o falta
de los estudiantes,
llama a los padres de
familia ylo
representantes.

4. Cumple con los
acuerdos establecidos
en el aula; esta
dispuesta a aprender de
los estudiantes y
propone alternativas
viables para que los
conflictos se solucionen
en beneficio de todos.

nifios y nifas.

- Calidad humana
de la docente.

en el aula.
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DEBILIDADES

1. No se evidencian
debilidades.

Fuente: Ficha de observacion a la gestiéon pedagégica del docente.
Elaboracion: Marco Abad Soto

Diagndstico a la gestion pedagdgica de las docentes en las aulas observadas por parte
del investigador.

Con base en el diagnostico a la gestion pedagogica de las docentes, derivado de la observacion
de clase, es posible establecer las siguientes semejanzas y diferencias entre los procesos
investigados en la escuela urbana vy rural.

Tabla n°18: Cuadro comparativo de semejanzas y diferencias entre los procesos educativos de ambos
centros.

HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

SEMEJANZAS

DIFERENCIAS

Se percibe en las dos Instituciones Educativas la
importancia, influencia y aplicacion de los principios,
orientaciones y disposiciones del Ministerio de
Educacién, esto se evidencia en la forma de
estructurar una clase de acuerdo al nuevo enfoque
curricular.

La metodologia utilizada se caracteriza por ser
activa, participativa, constructivista, sigue una
secuencia y busca desarrollar habilidades vy
destrezas en los estudiantes.

Utilizan técnicas del aprendizaje cooperativo.

Elaboracion del material didactico para el desarrollo
de las clases.

Promueven la participacion activa de los
estudiantes, por medio de preguntas, recordando el
tema anterior y relacionando los contenidos con la
experiencia y contexto de los alumnos.

La organizaciéon y distribucion de los pupitres es
idéntica en las aulas de clase de las escuelas
observadas, es decir, que los alumnos se ubican en
hilera, uno detras de otro.

El nimero de alumnos incide en la calidad
educativa y en el aprendizaje, es decir, que en la
escuela rural al ser nueve alumnos hay mayor
posibilidad de generar un aprendizaje significativo y
un acompafiamiento personal. En cambio, en la
escuela urbana, el numero de alumnos al ser
cuarenta y dos dificulta un aprendizaje significativo y
un acompafiamiento personal.

Incide ademas en la calidad educativa el espacio y
ambiente fisico del aula. Los alumnos de la escuela
rural, comparten el espacio del aula y los pupitres
con un grupo de alumnos de quinto afio de basica.
Esto implica que la docente, atienda dos procesos
educativos al mismo tiempo. En la escuela urbana,
los alumnos disponen de un aula y pupitres
individuales.

En la escuela rural, el uso de las TICS se limita al
momento que tienen clase de computacién. Por el
contrario, en la escuela urbana, la docente hace uso
de las tecnologias de la comunicacién e informacién
continuamente.

En la escuela rural, una manera de aprender y de
relacionarse es en grupo, continuamente estan
realizando actividades y trabajos grupales. A
diferencia de la escuela urbana, que por el espacio
fisico y el nimero de alumnos limita el trabajo en
equipo, lo que supone priorizar trabajos
individuales.

La docente de la escuela rural supervisa el trabajo
académico a todos los estudiantes e interactlia con
ellos. La docente de la escuela urbana revisa el
trabajo académico sélo a un grupo reducido de
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| estudiantes.

APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

DIFERENCIAS

SEMEJANZAS

Tanto la docente de la escuela rural como de la
escuela urbana, cumplen y hacen cumplir las
normas; planifican y organizan actividades de aula;
planifican las clases en funcién del horario
establecido; explican las normas y reglas del aula a
los estudiante y llegan puntual a clase.

En la docente de la escuela rural, hay una
insistencia y referencia frecuente, recurrente al
cumplimiento de las normas y reglas del aula a los
estudiantes. La docente de la escuela urbana, llama
la atencién a quienes no siguen las instrucciones,
recordando la importancia y validez que la norma

tiene en el proceso educativo y formacion personal.

CLIMA DE AULA

SEMEJANZAS DIFERENCIAS

- La relacion que se establece entre alumnos - | -
docente es cercana, calida, fraterna, respetuosa y
cortés.

La poca movilidad de la docente de la escuela

urbana para supervisar los trabajos de cada

estudiante, genera que continuamente haya

murmullo, poca atencion a las explicaciones de la

- Al referirse a los estudiantes lo hacen de forma docente y desinterés en la realizacion de la tarea.

respetuosa, diciendo el nhombre y valorando lo que

el estudiante es como persona. - Las actividades, tareas y trabajos al interior del aula,

en la escuela rural se caracterizan por una

- Valoran al alumno como una persona que esta en “dependencia” al texto basico.
un proceso de crecimiento.

- Preocupacion por la ausencia o falta de los
estudiantes a clase.

- Ensefian a respetar y aceptar las diferencias

personales.

- Resuelven los actos de indisciplina de los
estudiantes sin agredirles en forma verbal, fisica y
psicoldgica.

Fuente: Ficha de observacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte del investigador.
Elaboracion: Marco Abad Soto

3.2. Analisis y discusién de resultados de las caracteristicas del clima de aula.

En este apartado se analizan los resultados sobre clima social en el aula, arrojados por los
instrumentos aplicados (Cuestionario CES) a los estudiantes y profesores de séptimo afio de las
instituciones educativas José Vasconcelos y Escuela “ISPED” Ciudad de Loja de la Provincia de
Loja. La interpretacion de dichos datos se hara con base en las escalas de clima social en el
aula de Moos y Trickett: implicacién, afiliacion, ayuda, tareas, competitividad, organizacion,

claridad, control, innovacién y cooperacion, segun el criterio de estudiantes y profesores.

Cuadros de resumen de escala CES

Percepcion del clima de aula de estudiantes y docente de la Escuela José Vasconcelos
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Tabla n°19: Valoracion del clima de aula segun los estudiantes de séptimo afio de la Escuela Rural José

Vasconcelos

ESTUDIANTES

SUBESCALAS PUNTUACION
IMPLICACION IM 6,56
AFILIACION AF 6,78
AYUDA AY 7,00
TAREAS TA 6,33
COMPETITIVIDAD CO 6,89
ORGANIZACION OR 7,67
CLARIDAD CL 5,89
CONTROL CN 4,56
INNOVACION IN 7,11
COOPERACION CP 8,78

Fuente: Cuestionario CES para estudiantes.

Elaboracién: Marco Abad Soto

Gréfica n° 1: Valoracién del clima
Vasconcelos.

de aula segun los estudiantes de séptimo afio de la Escuela Rural José
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Fuente: Cuestionario CES para estudiantes

Elaboracién: Marco Abad Soto

Como se puede observar en la grafica N° 1, la mayor parte de subescalas de clima social en el

aula, segun la percepcion de los estudiantes de séptimo grado de la escuela Rural José

Vasconcelos, se ubican por encima de la puntuacion media (5,00). Resultados que inciden en

el grado de integracion, interaccidén y participacién activa en el aula permite lograr un objetivo
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comun de aprendizaje, también la importancia que se le da al orden, organizacion y buenas

maneras en la realizacién de las tareas escolares.

La subescala de puntuacibn mas baja es de Control (4,56). Este puntaje indica que los
estudiantes no perciben que la maestra no sea estricta en sus controles sobre el cumplimiento
de las normas y en la penalizacion de aquellos que no la cumplen. Otra variable que esta por
debajo del promedio, es la Claridad (5,89), que sefiala que los alumnos son conscientes de la
importancia que se da al establecimiento y seguimiento de unas normas claras y al
conocimiento de las consecuencias de su incumplimiento. Existe una estrecha relaciéon entre
esta variable con la variable de control, las dos permiten captar que hay dificultad en el
cumplimiento, amonestacion y aplicacién de las normas al interior del establecimiento educativo
y del aula. , De tal forma que como lo dice el Art. 2 de la LOEI, la aplicacién de normas es un
asunto que debe basarse en la corresponsabilidad, y muchos otros principios que promuevan

el esfuerzo compartido de estudiantes, familias, docentes, el centro educativo y la comunidad,

Obsérvese ahora los datos ofrecidos por el Cuestionario CES con respecto a la percepcion que
la docente de séptimo grado de la Rural Escuela José Vasconcelos tiene acerca del clima social

en el aula.

Tabla N° 20: Valoracion del clima de aula segun la docente de séptimo afio de la Escuela Rural José
Vasconcelos

DOCENTES

SUBESCALAS PUNTUACION
IMPLICACION IM 8,00
AFILIACION AF 6,00
AYUDA AY 7,00
TAREAS TA 5,00
COMPETITIVIDAD co 9,00
ORGANIZACION OR 5,00
CLARIDAD CL 6,00
CONTROL CN 7,00
INNOVACION IN 6,00
COOPERACION CP 9,00

Fuente: Cuestionario CES para profesores.
Elaboracién: Marco Abad Soto.
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Gréfica n° 2: Valoracion del clima de aula segun la docente de séptimo afio de basica de la Escuela Rural
José Vasconcelos.
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Fuente: Cuestionario CES para profesores

Elaboracion: Marco Abad Soto.
En términos descriptivos, se puede observar que la mayor parte de las puntuaciones se
encuentra por encima de la calificacion media (5,00). Cabe destacar las altas puntuaciones que
presentan las areas de claridad (9,00), cooperacién (9,00), implicaciéon (8,00), ayuda (7,00) y
control (7,00) y una puntuacion media en las variables de tareas y organizacion con 5,00. Las
subescalas que se encuentran al nivel del promedio son tareas y organizacion (5,00). Existe
una relacion directa entre estas dos variables, ya que es necesario el orden, organizacion y las

buenas maneras en la realizacion de las tareas escolares.

Analizando las escalas con puntuacién alta se puede sefialar que la docente valora
positivamente los siguientes aspectos percibidos en su salon de clase: En concordancia como
lo refiere Andrade (2010) las subescalas de competitividad cooperacion, la afiliacién, ayuda,
control, la integracion, interaccion y participacion activa en el aula, apuntan al esfuerzo para
lograr un objetivo comun de aprendizaje unido al control de normas por parte de la docente,

son aspectos que conforman el clima social y que lo desarrollan los involucrados en conjunto.
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Tabla n° 21: Comparacion de los aspectos mas relevantes de acuerdo a la percepcion del clima que
tienen estudiantes y docente de la Escuela Rural José Vasconcelos

PARTICIPANTES Aspectos con mayor valoracion Aspectos con menor valoracion
Subescala Dimension Subescala Dimension
CONTROL
ESTUDIANTES < < 4,59
COOP8E$éACION AUTORREALIZACION ESTABILIDAD
' CLARIDAD
5,89
COOPERACION
DOCENTE 9,00 TAREAS
COMPETITIVIDA | AUTORREALIZACION 5 00 AUTORREALIZACION
D 9,00 RELACIONES '
IMPLICACION
8,00

Fuente: Cuestionario CES para profesores.
Elaboracion: Marco Abad Soto.

Andlisis e interpretacion.

Al comparar la percepcion de los estudiantes con la maestra de la Escuela José Vasconcelos se
encuentran coincidencias en las valoraciones altas en los aspectos de cooperacion o grado de
integracion, interaccion y participacion activa en el aula, para lograr un objetivo comdn de
aprendizaje; ayuda la preocupaciéon y amistad con los alumnos, la comunicacion entre ellos, la
confianza reciproca e interés por sus ideas. También se verifican convergencias en algunas
puntuaciones medias, especificamente en la afiliacion, es decir, en el vinculo de amistad entre
los alumnos y la ayuda que se prestan para realizar sus tareas; se conocen y disfrutan

trabajando juntos, manifestando un alto grado de cohesion.

En tres de las diez subescalas las percepciones de estudiantes y maestra respecto al clima
social en el aula son convergentes. Tanto la docente como los alumnos valoran positivamente la
subescalas de: cooperacion, competitividad e implicacion, la diferencia en el puntaje es minimo.
Esto significa, que dan importancia al grado de integracion, interaccion y participacion activa en

el aula para lograr un objetivo comun de aprendizaje.

En cuatro de las diez subescalas las percepciones de estudiantes y maestra respecto al clima
social en el aula son divergentes. Mientras la docente valora positivamente el grado en que los
alumnos muestran interés por las actividades de la clase y participan en los coloquios y como

disfrutan del ambiente creado incorporando tareas complementarias, ellos atribuyen a esta
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variable un puntaje medio. Igual sucede con la variable competitividad, la maestra valora el
esfuerzo por lograr una buena calificacion, ellos atribuyen a esta variable un puntaje medio. En
la subescala de organizacion, los estudiantes le atribuyen una valoracion alta al orden, la
organizacion y las buenas maneras en la realizacion de las tareas escolares, mientras que la

valoracion de la docente en este aspecto obtiene un valor medio.

Finalmente, en la subescala de control se da la mayor divergencia, mientras que la maestra la
valora positivamente, los estudiantes la califican como la variable mas baja con lo cual se
evidencia una disociacion entre la percepcién que la maestra tiene del control sobre el
cumplimiento de las normas, la complejidad de las normas y la dificultad para seguirlas por
parte de los alumnos. Concluyendo para aplicar una norma, esta primeramente debe ser
socializada y consensuada como lo indica en la Constitucién, Cédigo de la Nifiez vy
Adolescencia, LOEI, Cddigo de Convivencia Escolar elaborado en el propio centro educativo

para normar el comportamiento de toda la comunidad educativa.

Por su parte, el cuestionario sobre Clima Social en el Aula, aplicado a los estudiantes de

séptimo afio de la Escuela Urbana “ISPED” Ciudad de Loja, arrojo los siguientes datos:

Tabla n° 22: Valoracion del clima de aula segun los estudiantes de séptimo afio de la Escuela Urbana
“ISPED” Ciudad de Loja

ESTUDIANTES

SUBESCALAS PUNTUACION
IMPLICACION IM 4,33
AFILIACION AF 6,10
AYUDA AY 6,69
TAREAS TA 5,64
COMPETITIVIDAD coO 7,00
ORGANIZACION OR 4,60
CLARIDAD CL 6,31
CONTROL CN 5,69
INNOVACION IN 6,07
COOPERACION CcP 8,00

Fuente: Cuestionario CES para estudiantes.
Elaboracion: Marco Abad Soto.
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Gréfica N° 3: Valoracion del clima de aula segln los estudiantes de séptimo afio de la Escuela Urbana
“ISPED” Ciudad de Loja
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Fuente: Cuestionario CES para estudiantes.
Elaboracion: Marco Abad Soto.

Mayorga, (2004), refiere que la escuela efectiva y el éxito de sus procesos se fundamenta en
una buen gestién que incide en el clima organizacional, en el liderazgo, en el aprovechamiento
de los recursos, en el tiempo, la planificacion y distribuciéon de sus tareas que se la puede
lograr a través de la cooperacion, innovacién, organizacion y capacitacion docente quien debe

liderar las actividades relacionadas con los procesos de aprendizaje en el aula.

De los resultados que se observa en la grafica N° 3, la mayor parte de subescalas de clima
social en el aula, segun la percepcion de los estudiantes de séptimo grado de la escuela
“ISPED” Ciudad de Loja, se ubican por encima de la puntuacion media (5,00). Resulta
significativa la alta puntuacién de la variable Cooperacion (8,78), al igual que la puntuacién baja

en Implicacion (4,33) y organizacion.

En concordancia con dichos resultados y analizando las escalas con puntuacién alta se puede
sefialar que los estudiantes valoran positivamente los aspectos: cooperacion ya que el grado
de integracion, interaccion y participacion activa en el aula ha permitido lograr un objetivo
comun de aprendizaje, ademas hay competitividad ya que la docente le da la importancia
debida al esfuerzo por lograr una buena calificacion y estima, asi como a la dificultad para
obtenerlos, aunque la puntuacién mas baja es de Implicacion (4,33). Lo que supone el poco
interés por parte de los estudiantes como también la falta de organizacion de parte de la



85

docente para poner el orden a la clase. De tal manera que es necesario que la docente ejerza
su liderazgo como tal y aproveche el recurso humano para que los estudiantes puedan

desarrollarse en un ambiente adecuado.

Obsérvese ahora los datos ofrecidos por el Cuestionario CES con respecto a la percepcion que
tiene la docente de séptimo grado de la Escuela Urbana “ISPED” Ciudad de Loja acerca del

clima social en el aula.

Tabla n°® 23: Valoracion del clima de aula segln la docente de séptimo de afio de la Escuela Urbana
“ISPED” Ciudad de Loja

DOCENTES

SUBESCALAS PUNTUACION
IMPLICACION IM 9,00
AFILIACION AF 9,00
AYUDA AY 8,00
TAREAS TA 5,00
COMPETITIVIDAD co 6,00
ORGANIZACION OR 7,00
CLARIDAD CL 8,00
CONTROL CN 5,00
INNOVACION IN 7,00
COOPERACION CP 10,00

Fuente: Cuestionario CES para profesores.
Elaboracion: Marco Abad Soto.
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Gréfica n° 4: Valoracion del clima de aula segun la docente de séptimo afo de la Escuela “ISPED” Ciudad
de Loja.
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Fuente: Cuestionario CES para profesores.
Elaboracion: Marco Abad Soto.

En términos descriptivos, se puede observar que la mayor parte de las puntuaciones se
encuentra por encima de la calificacion media (5,00). Cabe destacar las altas puntuaciones que
presentan las areas de implicacién (9,00), afiliacion (9,00), ayuda (8,00), claridad (8,00),
cooperacion (10,00), organizacion (7,00) e innovacién (7,00) y una puntuacion media en las
variables de tareas y organizacion con (5,00) y competitividad (6,00)

Analizando las escalas con puntuacién alta se puede sefialar que la docente valora

positivamente los siguientes aspectos percibidos en su salén de clase:

- La implicacion: los alumnos muestran interés por las actividades de la clase y participan en
los coloquios y disfrutan del ambiente creado, incorporando tareas complementarias.

- La cooperacion: la integracion, interaccién y participacion activa en el aula, para lograr un
objetivo comun de aprendizaje.

- La afiliacion: el nivel de amistad entre los alumnos y como se ayudan en sus tareas, se
conocen y disfrutan trabajando juntos.

- La ayuda: la preocupacién, comunicacion, confianza, interés y amistad de la maestra hacia

los alumnos.
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- La claridad: la importancia que se da al establecimiento y seguimiento de unas normas
claras y al conocimiento por parte de los alumnos de las consecuencias de su
incumplimiento y la coherencia del profesor para aplicar las normas y sanciones.

- La organizacion: la importancia que se le da al orden, la organizacion y las buenas maneras
en la realizacion de las tareas escolares.

- La innovacion: la contribucion de los alumnos a planear las actividades escolares y la
variedad y cambios que introduce la maestra con nuevas técnicas para estimular la

creatividad del alumno.

Las subescalas que se encuentran al nivel del promedio son tareas y control (5,00). Es evidente
gque para la maestra los estudiantes conocen las normas de trabajo y las tareas por las cuales

deben regirse. Pero éstos no lo consideran de esta forma.

A criterio del investigador, esta paridad de criterios entre docente y estudiantes siempre
encaminada a que los resultados de la docente son superiores, se puede deber a una cierta

subjetividad de su parte, y un temor a ser evaluada por parte de las autoridades.

Tabla 24: Comparacién de los aspectos mas relevantes de acuerdo a la percepcion del clima de aula que
tienen estudiantes y docentes de la Escuela “ISPED” Ciudad de Loja

PARTICIPANTES Aspectos con mayor valoracion Aspectos con menor valoracion
Subescala Dimensién Subescala Dimensién
IMPLICACION
ESTUDIANTES COOPERACION | AUTORREALIZACION 4,33 RELACIONES
8,00 ORGANIZACION ESTABILIDAD
4,60
COOPERACION
DOCENTE 10,00 TAREAS
AFILIACION AUTORREALIZACION 5,00 AUTSSRTFXEAI‘II:IISQSION
9,00 RELACIONES CONTROL
IMPLICACION 5,00

9,00

Fuente: Cuestionario CES para profesores.
Elaboracion: Marco Abad Soto.

Al comparar la percepcion de los estudiantes con la maestra de la Escuela “ISPED” Ciudad de
Loja, se encuentran coincidencias en las valoraciones altas en los aspectos de cooperacion o
grado de integracion, interaccion y participacién activa en el aula, para lograr un objetivo comun

de aprendizaje. También se verifican convergencias en algunas puntuaciones medias,
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especificamente en la tarea, es decir, la importancia que se da a terminar las tareas
programadas y al énfasis que pone la maestra en el temario de la disciplina. Y en el control, la
docente tiene claridad que los estudiantes conocen las normas de trabajo por las cuales regirse.

En siete de las diez subescalas las percepciones de estudiantes y maestra respecto al clima
social en el aula son divergentes. Mientras la docente valora positivamente el grado en que los
alumnos muestran interés por las actividades de la clase y participan en los coloquios y cémo
disfrutan del ambiente creado incorporando tareas complementarias, ellos atribuyen a esta
variable un puntaje inferior. Igual sucede con la variable organizacion, la maestra valora y da
importancia al orden y a las buenas maneras en la realizacion de las tareas escolares, ellos

atribuyen a esta variable un puntaje inferior.

En la subescala de afiliacion, la maestra valora positivamente el vinculo de amistad entre los
alumnos y la ayuda que se prestan para realizar sus tareas; se conocen y disfrutan trabajando
juntos, es decir, manifiestan un alto grado de cohesion, los alumnos le atribuyen a esta variable
un puntaje medio. Algo parecido sucede en la escala de ayuda, la docente valora positivamente
su preocupacién y amistad con los alumnos, la comunicacion entre ellos, la confianza reciproca

e interés por sus ideas, ellos le atribuyen a esta variable un puntaje medio.

En la variable claridad, la maestra da importancia al establecimiento y seguimiento de unas
normas claras y al conocimiento por parte de los alumnos de las consecuencia de su
incumplimiento y la coherencia del profesor para aplicar las normas y sanciones, los alumnos
valoran este aspecto con una puntaje medio. En relaciéon con la competitividad los alumnos
valoran con una puntuacion alta, el esfuerzo por lograr una buena calificaciéon y reconocen la

dificultad para obtenerla, en cambio la maestra considera esta variable con un puntaje medio.

Finalmente, tanto la maestra como los alumnos, valoran con un puntaje medio la importancia
que se da a terminar las tareas programadas y al énfasis que pone la docente en el temario de
las asignaturas; a la maestra se le percibe poco estricta en sus controles sobre el cumplimiento
de las normas y la penalizacién de los infractores. La maestra como los alumnos coincide en el
aporte de los alumnos a planear las actividades escolares y la variedad y cambios que la

docente introduce con nuevas técnicas para estimular la creatividad del alumno.
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Tabla N° 25: Comparacion del resultado de CLIMA SOCIAL DE AULA entre la Escuela “ISPED” Ciudad
de Loja y José Vasconcelos.

Participantes RURAL URBANO
Estudiantes 6,8 6,04
Docentes 6,8 7.4
total 6,8 6,72

Fuente: Cuestionario CES para profesores.
Elaboracion: Marco Abad Soto.

En conclusién, al relacionar los datos obtenidos de los instrumentos aplicados tanto en la
institucion educativa rural como en la urbana, se encuentran enormes coincidencias en las
valoraciones, tanto de profesores como de estudiantes, los resultados arrojan valores que
estan sobre la media, es decir son valores aceptables, pero que no llegan a la puntuacion
Optima que seria lo ideal para alcanzar una eficiencia en la calidad educativa en lo
concerniente al ambiente en el cual se desarrolla el proceso educativo. Considerando que la
puntuacion diferencia entre el resultado obtenido y el valor esperado corresponde a la
predisposicién y aspiracion que tanto docentes como estudiantes de las dos escuelas esperan
obtener a través de un cambio. Coincidiendo con lo que expone Ganem citado por Pereira
(2010) donde conceptualiza el clima social del aula como “el espacio ideal donde se intercambia
y se expresa el aprendizaje, la visualiza como el lugar donde grupos de estudiantes se integran
con sus iguales y requieren entrar en contacto con su propia capacidad de socializar”, lo cual
lleva a considerar que, al menos en el contexto del presente estudio, el clima social en el aula

no depende del entorno en que se encuentra la escuela.

3.3. Andlisis y discusién de resultados de las habilidades y competencias docentes.

En este apartado se realiza el andlisis y discusion de las habilidades y competencias de los

docentes de séptimo afo de las Escuelas José Vasconcelos e “ISPED” Ciudad de Loja.

Se inicia con los resultados arrojados por el Cuestionario de autoevalaucién de la gestion del

aprendizaje del docente.
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Tabla n° 26: Autoevaluacion de la gestion del aprendizaje del docente. Habilidades pedagdgicas y

didacticas de ambas instituciones

HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

m C.E. Rural

1.37.18. Preservar.

1.37.16. Concluir.

1.37.14. Consensuar.

1.37.12. Escuchar.

1.37.10. Escribir correctamente.
1.37.8. Conceptualizar.
1.37.6. Exponer en grupo.

1.37.4. Observar.

1.37.2. Sintetizar

1.37. Desarrollo en los estudiantes las siguientes...

1.35. Utilizo en las clases tecnologias de comunicacion...
1.33. Elaboro material didactico para el desarrollo de...
1.31. Entrego a los estudiantes las pruebas y trabajos...
1.29. Recalco los puntos clave de los temas tratados...

1.27. Incorporo las sugerencias de los estudiantes al...

1.25. Promuevo la competencia entre unos y otros.

1.23. Exijo que todos los estudiantes realicen el mismo...
1.21. Promuevo la autonomia dentro de los grupos de...
1.19. Motivo a los estudiantes para que se ayuden...

1.17. Valoro los trabajos grupales de los estudiantes y...

1.15. Utilizo técnicas de trabajo cooperativo en el aula

1.13. Aprovecho el entorno natural y social para...
1.11. Estimulo el analisis y la defensa de criterios de...
1.9. Permito que los estudiantes expresen sus...

1.7. Pregunto a los estudiantes sobre las ideas mas...
1.5.Utilizo el lenguaje adecuado para que los...

1.3.Doy a conocer a los estudiantes la programacién y...

1.1. Preparo las clases en funcién de las necesidades de...

B C.E. Urbano

I S I S S S S
I S S S S S S R
O S Y Y E S S
I O S S S S S
O 5 S Y S S
I — — — — — —— 2
I Y S S S S S R

Wnuon UnUonUonUoNUonUonUonUonUonUonUonUonUonuonUuonuonuonuonuonuon. Undon iuonUonuonuonuon idonuonuonuonuon - WonUonuonUonuonUonUuonUonuonuonuonuonuonuonuonuonuonuon

5

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion de la gestién del aprendizaje docente.

Elaboracion: Marco Abad Soto
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En la dimension de habilidades pedagogicas y didacticas (tabla 26), los datos obtenidos son
altamente favorables (la mayoria de los indicadores estan entre 4 o 5 y muy pocos en 3) y
homogéneos (presentan un comportamiento similar tanto la docente urbana como en la rural).
Las docentes se autoevalian en la dimension de habilidades pedagdgicas y didacticas en el
caso del sector rural en forma excelente teniendo en su totalidad la valoracién de 5, en el caso
de la docente de la escuela urbana indica que le falta desarrollar la habilidad de promover la
competencia entre estudiantes. Asi mismo que le falta exigencia para que los estudiantes
realicen el mismo trabajo y que debe trabajar mas en realizar encuadres con los estudiantes al

principio del afio, a fin de que conozcan la planificacion.

En concordancia con Rodriguez (2004) al referir que independientemente de las variables
contextuales, las formas y estilos de ensefianza del profesor y su gestion en el aula son
aspectos decisivos a considerarse en el logro de los resultados, y que se hacen evidentes en la
planeacion didactica, en la calidad de las producciones de los estudiantes y en la calidad de la

autoevaluacion de la practica docente, entre otras.

Tabla n° 27: Autoevaluacion de la gestion del aprendizaje del docente. Desarrollo emocional.

DESARROLLO EMOCIONAL
m C.E. Rural m C.E. Urbano
2.7. Demuestro seguridad en mis decisiones. g
2.6. Me preocupo porque mi apariencia personal 5
sea la mejor.

2.5. Me siento miembro de un equipo con mis 5
estudiantes con objetivos definidos. 5
2.4. Puedo tomar iniciativas y trabajar con 5
autonomia en cleue N O A i

2.3. Me gratifica la relacion afectiva con los n.
etudantes s s e e
2.2. Siento que a los estudiantes les gusta mi 5
clase s s e
2.1. Disfruto al dictar las clases. E

o o5 1 15 2 25 3 35 4 45 5

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion de la gestion del aprendizaje docente.
Elaboracion: Marco Abad Soto
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En la dimensién de desarrollo emocional (tabla 27) excepto los indicadores “me gratifica la
relacion afectiva con los estudiantes” y “me preocupo porque mi apariencia personal sea la
mejor” que tienen una valoracion de cuatro puntos, en los restantes indicadores tienen una
valoracion de cinco puntos. Esto indica el alto grado de identificacion de las maestras con la
labor docente: disfrutan ensefiando, se sienten vinculadas afectivamente con los estudiantes, y
se sienten realizadas personal y profesionalmente con su trabajo, que es asumido con
verdadera vocacion. A esto, se suma que las docentes muestran iniciativas y trabajan con

autonomia en el aula, y demuestran seguridad en las decisiones tomadas

Tabla n° 28: Autoevaluacion de la gestion del aprendizaje del docente. Aplicacion de normas y
reglamentos.

APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
m C.E. Rural m C.E. Urbano

3.8. Falto a mis clases solo en caso de fuerza
mayor

3.7. Llego puntualmente a todas mis clases.

3.6. Explico las normas y reglas del aula a los
estudiantes

3.5. Planifico mis clases en funcion del horario
establecido.

3.4. Entrego a los estudiantes las calificaciones
en los tiempos previstos por las autoridades.

3.3. Planifico y organizo las actividades del aula

3.2. Cumplo y hago cumplir las normas
establecidas en el aula
3.1. Aplico el reglamento interno de la
institucion en las actividades del aula.

0 o5 1 15 2 25 3 35 4 45 5

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion de la gestion del aprendizaje docente.
Elaboracion: Marco Abad Soto

La tabla 28 muestra la percepcion de las maestras participantes en este estudio con respecto a
su compromiso con la aplicacion de normas y reglamentos. Las dos maestras tienen una

puntuacion de cinco puntos en todos los indicadores propuestos para esta escala.
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Al comparar los resultados arrojados por el Cuestionario de autoevaluacién de la gestion del
aprendizaje del docente con los obtenidos del Cuestionario CES para profesores, muestra una
clara correspondencia y coherencia en la percepcion que las docentes tienen de su gestion de
aprendizaje y su relacién con el clima social de aula. Sin embargo, al analizar los resultados con
la Observacion de clase, las diferencias entre las dos docentes se hacen mas evidentes,
especialmente en lo concerniente a las habilidades pedagogicas y didacticas y en la aplicacion
de normas y reglas, apegandose al Reglamento a la LOEI en el Art. 89 en la cual, su

cumplimiento ayuda a la convivencia escolar especificamente en el aula.

Tabla n° 29: Autoevaluacion de la gestion del aprendizaje del docente. Clima de aula.

HC.E.Ru z!'IIMA DE AU*'% E. Urbang

4.16. Trato a los estudiantes con cortesia y...
4.15. Fomento la autodisciplina en el aula
4.14. Resuelvo los actos indisciplinarios de los...
4.13. Tomo en cuenta las sugerencias,...
4.12. Ensefio a mantener buenas relaciones...
4.11. Ensefio a no discriminar a los estudiantes...
4.10. Ensefio a respetar a las personas...
4.9. Propongo alternativas viables para que...
4.8. Estoy dispuesto a aprender de mis...
4.7. Manejo de manera profesional, los...
4.6. Cumplo los acuerdos establecidos en el aula
4.5. Dedico el tiempo suficiente para completar...
4.4. Comparto intereses y motivaciones con...
4.3. Me identifico de manera personal con las...
4.2. Dispongo y procuro la informacion...

4.1. Busco espacios y tiempos para mejorar la...

0 05 1 15 2 25 3 35 4 45 5

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion de la gestion del aprendizaje docente.
Elaboracién: Marco Abad Soto
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En la dimensién clima de aula (tabla 29), las docentes de las dos escuelas se perciben siempre
a si mismas buscando espacios y tiempos para mejorar la comunicacion con los estudiantes,
compartiendo intereses y motivaciones con los alumnos, dedicando tiempo suficiente para
completar las actividades que se proponen en el aula, cumplen con los acuerdos establecidos,
manejan de forma personal los conflictos que se dan, estan dispuestos a aprender, educan en
valores, insistiendo en el respeto a las diferencias individuales, en el no discriminar a los
compafieros por ningln motivo. Hay una apertura, docilidad, escucha a los estudiantes, cuando
éstos sugieren, preguntan, dan su opinidon y expresan criterios acerca de un tema concreto.
Finalmente, las docentes se preocupan por la ausencia o falta de los estudiantes, ya sea

llamando a los padres de familia, o informando a las autoridades de cada escuela
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Tabla n° 30: Evaluacién de la gestién del aprendizaje del docente por parte del estudiante de la Escuela
Rural José Vasconcelos.

HABILIDADES PEDAGOGICAS Y D
m Siempre B Frecuentemente = Algunas
1.14. Promueve la interaccién de todos los

estudiantes en el grupo

IDACTICAS, 1.1-1.14

aayez ® Nunca

0,
1.13. Motiva a los estudiantes para que se ayuden 78%

unos con otros

1.12. Propone actividades para que cada uno de
los estudiantes trabajen en el grupo

1.11. Valora los trabajos grupales de los
estudiantes y les doy una calificacién

1.10. Da estimulos a los estudiantes cuando
realizan un buen trabajo

1.9. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el
aula

1.8. Organiza la clase para trabajar en grupos

1.7. Utiliza tecnologias de comunicacién e
informacion para sus clases.

1.6. Adecua los temas a los intereses de los
estudiantes.

1.5. Ejemplifica los temas tratados.

1.4. Realiza una introduccion antes de iniciar un
nuevo tema o contenido.

1.3. Explica las relaciones que existen entre los
diversos temas o contenidos sefialados.

1.2. Da a conocer a los estudiantes la programacion
y los objetivos del area al inicio del afio lectivo.

L. 789
1.1. Prepara las clases en funcién de las 8%

necesidades de los estudiantes.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%




HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS, 1.15-1.21.8

m Siempre B Frecuentemente mA

1.21.8. Leer comprensivamente.

1.21.7. Escribir correctamente.

1.21.6. Redactar con claridad.

1.21.5. Descubrir.

1.21.4. Observar.

1.21.3. Reflexionar.

1.21.2. Sintetizar.

1.21.1. Analizar.

1.21. Desarrolla en los estudiantes la
siguientes habilidades:

1.20. Explica claramente las reglas para
trabajar en grupo

1.19. Promueve la competencia entre unos
y otros.

1.18. Reconoce que lo mas importante en el
aula es aprender todos

1.17. Exige que todos los estudiantes
realicen el mismo trabajo

1.16. Valora las destrezas de todos los
estudiantes

1.15. Promueve la autonomia dentro de los
grupos de trabajo

i
i
o
-.mlﬂ’

f
e

4

0
0%
L

i

22

= 11%
0%

L 0%l | |

g2
-

(]
L

oo 137

116

0%

33%

%
%

%

%

38%

aVve

56%

509

56%

56%

3%

67%

67%

67%

® Nunca

5%

78%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

Fuente: Cuestionario a la gestion del aprendizaje del docente por parte del estudiante.

Elaboracion: Marco Abad Soto.
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A partir de la Tabla N° 30 se presenta los resultados arrojados por el Cuestionario de
evaluacién a la gestién del aprendizaje docente por parte de los estudiantes de la escuela rural,
en cuanto a la dimension de habilidades pedagogicas y didacticas de la docente. Aparecen con
porcentajes significativamente altos los indicadores relacionados con la manera de planear y
ejecutar una clase segun el nuevo enfoque curricular de la Educacién General Basica: prepara
las clases en funcién de las necesidades de los estudiantes; da a conocer a los estudiantes la
programacion y los objetivos del &rea al inicio del afio lectivo.

Otro indicador con una puntuacién significativamente alto, consiste en la motivacién a los
estudiantes para que se ayuden unos con otros. Lo que implica dar importancia al trabajo en
equipo y fomentar la solidaridad, unidad y la interrelacion entre los estudiantes. Este indicador
presupone la existencia del aprendizaje cooperativo, el cual, es un empleo didactico de grupos
reducidos en los que los alumnos trabajan juntos para maximizar su propio aprendizaje y el de
los demas. En este sentido Johnson y Johnson (1999) manifiesta que dentro de cada equipo,
los estudiantes intercambian informacién y trabajan en una tarea hasta que todos sus miembros
lo han entendido y terminado, aprendiendo a través de la colaboracion. Es importante destacar,
gue la maestra desarrolla en los estudiantes las habilidades de observar, reflexionar y analizar,
indicadores que obtuvieron un alto puntaje. Esta informacion se complementa con el sentir de

los alumnos que reconocen que la docente valora las destrezas de todos los estudiantes.

Sin embargo, llama la atencién que los alumnos si bien reconocen que la docente motiva a los
estudiantes para que se ayuden unos con otros, éstos no reconocen que la maestra fomente y
organice la clase para trabajar en grupo. A ello, se suma que la maestra no utiliza técnicas de
trabajo cooperativo. Estos indicadores son los que tienen un porcentaje bajo. Esto corrobora
que el aprendizaje sigue siendo una actividad individual, meramente cognitivo, desarrollar las
destrezas y habilidades, olvidando la dimensién relacional, comunitaria y de interaccion con los

otros.
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Tabla n° 31: Evaluacion de la gestion del aprendizaje del docente por parte del estudiante — Escuela

Urbana “ISPED” Ciudad de Loja

HABILIDADES PEDAGOGICASY DIDACTICAS 1.1-1.14

m Siempre B Frecuentemente
1.14. Promueve la interaccién de todos los

estudiantes en el grupo

1.13. Motiva a los estudiantes para que se
ayuden unos con otros

1.12. Propone actividades para que cada uno de
los estudiantes trabajen en el grupo

1.11. Valora los trabajos grupales de los
estudiantes y les doy una calificacién

1.10. Da estimulos a los estudiantes cuando
realizan un buen trabajo

1.9. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el
aula

1.8. Organiza la clase para trabajar en grupos

1.7. Utiliza tecnologias de comunicacién e
informacion para sus clases.

1.6. Adecua los temas a los intereses de los

estudiantes.

1.5. Ejemplifica los temas tratados.

1.4. Realiza una introduccion antes de iniciar un
nuevo tema o contenido.

1.3. Explica las relaciones que existen entre los
diversos temas o contenidos sefialados.

1.2. Da a conocer a los estudiantes la
programacion y los objetivos del drea al inicio del
ano lectivo.

1.1. Prepara las clases en funcién de las

necesidades de los estudiantes.

3 vez

519

5%

16%

48%

48%

%

B Nunca

0%

10% 20% 30% 40% 50% 60%

70% 80% 90% 100%




HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS, 1 15 1.21.8
M Siempre B Frecuentemente ece l\g.lmoa

1.21.8. Leer comprensivamente.

62%
1.21.7. Escribir correctamente.

1.21.6. Redactar con claridad.

1.21.5. Descubrir.

69%
1.21.4. Observar.

4%
1.21.3. Reflexionar.

57%
1.21.2. Sintetizar.

73%
1.21.1. Analizar.

1.21. Desarrolla en los estudiantes la
siguientes habilidades:
. 59%
1.20. Explica claramente las reglas para
trabajar en grupo

1.19. Promueve la competencia entre unos
y otros.
0,
1.18. Reconoce que lo mas importante en el 67%
aula es aprender todos

1.17. Exige que todos los estudiantes
realicen el mismo trabajo

1.16. Valora las destrezas de todos los
estudiantes

1.15. Promueve la autonomia dentro de los
grupos de trabajo

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion de la gestion del aprendizaje docente.
Elaboracién: Marco Abad Soto.
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Antes de realizar el andlisis a la gestion del aprendizaje del docente por parte de los
estudiantes, es necesario sefialar que méas de la mitad de los porcentajes en los indicadores en
las habilidades pedagogicas y didacticas alcanzan el 50% y muy pocos llegan a puntajes altos.
Esto llama la atencién porque la percepcion de los estudiantes es distinta a la autoevaluacion
gue la docente realiza.

Al analizar las habilidades pedagogicas y didacticas percibidas en su docente por parte de los
alumnos de séptimo afio de la institucion educativa urbana (tabla 31), se observan porcentajes
altos en las habilidades que la docente siempre desarrolla en cada alumno, especialmente la
lectura comprensiva, el escribir correctamente, el observar y analizar. Otro indicador que
siempre utiliza la docente, es el reconocer que lo mas importante en el aula es que todos

aprendan. Aprendizaje que prioriza el desarrollo de habilidades y destrezas.

Llama la atencién que los alumnos no perciben que la docente prepare las clases en funcién de
las necesidades de los estudiantes. Esto contrasta con la visién de la docente, quien considera
que prepara y planifica las clases en funcién de las necesidades de los estudiantes. Ademas, en
la escuela urbana existe la politica de la planificacion, quiza la percepcion de los estudiantes
sea que no hay informaciéon ni compartir de la docente sobre las planificaciones y temas a

estudiar en la asignatura.

Por otra parte, el puntaje mas bajo corresponde al trabajo cooperativo en el aula, los
porcentajes en este indicador no llegan al 50%. Los porcentajes bajan cuando se les pregunta a
los estudiantes si su profesora organiza la clase para trabajar en grupo, utiliza técnicas de
aprendizaje cooperativo en el aula, propone actividades para que cada uno de los estudiantes
trabaje en grupo, y promueve la autonomia dentro de los grupos de trabajo. Esto corrobora las
conclusiones de la observacién en el aula, segun la cual, el aprendizaje sigue siendo concebido
como una actividad principalmente solitaria y los trabajos en grupo constituyen una técnica
empleada ocasionalmente mas que una expresion de una concepcion pedagdégica que concibe
el conocimiento como una construccién colectiva donde juega un papel de vital importancia la

interaccion con otros.
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Tabla n° 32: Evaluacion de la gestion del aprendizaje docente por parte del estudiante de la Escuela
Rural José Vasconcelos. Aplicacion de normas y reglamentos.

APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

m Siempre B Frecuentemente W Algunas veces B Nunc¢a
2.8. Falta a clases solo en caso de fuerza mayor
67%
2.7. Llega puntualmente a todas las clases.
2.6. Explica las normas y reglas del aula a los
estudiantes
2.5. Planifica las clases en funcién del horario
establecido.
67%

2.4. Entrega a los estudiantes las calificaciones
en los tiempos previstos por las autoridades.

2.3. Planifica y organiza las actividades del aula

78%
2.2. Cumple y hace cumplir las normas
establecidas en el aula

2.1. Aplica el reglamento interno de la
institucidn en las actividades del aula.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

Fuente: Cuestionario de evaluacion a la gestién del docente por parte del estudiante
Elaboracién: Marco Abad Soto.

En relacion con la dimensién de aplicacion de normas y reglamentos, se observa en la tabla 32
gue los puntajes asignados por los estudiantes de la institucion educativa rural, a los
indicadores de esta dimension, arrojan los mayores porcentajes en la opcion de siempre. Esto
sefiala que los estudiantes valoren positivamente el que cumple y hace cumplir las normas

establecidas en el aula; planifica y organiza las actividades del aula; entrega a los estudiantes
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las calificaciones en los tiempos previstos por las autoridades y llega puntualmente y falte poco
a clase.

Tabla n° 33: Evaluacion de la gestion del aprendizaje del docente por parte del estudiante de la Escuela
Urbana “ISPED” Ciudad de Loja.

'A ICACé DE NOR ASYREGLAMENT S,
B Frec ara ve

uentemen A

m Siempre B Nunca

2.8. Falta a clases solo en caso de fuerza mayor

2.7. Llega puntualmente a todas las clases.

. 5%
2.6. Explica las normas y reglas del aula a los
estudiantes

2.5. Planifica las clases en funcién del horario
establecido.

2.4. Entrega a los estudiantes las calificaciones
en los tiempos previstos por las autoridades.

609
2.3. Planifica y organiza las actividades del aula

. 56%
2.2. Cumple y hace cumplir las normas
establecidas en el aula

%
2.1. Aplica el reglamento interno de la

institucién en las actividades del aula.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

Fuente: Cuestionario de evaluacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte del estudiante.
Elaboracion: Marco Abad Soto.

En relacion con la dimensién de aplicacion de normas y reglamentos, se observa en la tabla 33
gue los puntajes asignados por los estudiantes de la institucion educativa urbana, a los
indicadores de esta dimension, arrojan los mayores porcentajes en la opcién de siempre y
frecuentemente. Esto sefiala que los estudiantes valoren positivamente el que aplica el

reglamento de la institucion en las actividades del aula, cumple y hace cumplir las normas



103

establecidas en el aula; planifica y organiza las actividades del aula; entrega a los estudiantes
las calificaciones en los tiempos previstos por las autoridades y llega puntualmente y falte poco
a clase; planifique las clases en funcion del horario establecido.

Finalmente, los datos aportados por la Evaluacion de la gestion del aprendizaje del docente por
parte del estudiante de séptimo grado de la escuela rural (tabla 34), permiten inferir los
siguientes aspectos con respecto al clima de aula.

De acuerdo con los porcentajes asignados a las opciones siempre y frecuentemente, se deduce
que los estudiantes valoran positivamente en su maestra habilidades y actitudes como: busca
espacios y tiempos para mejorar la comunicacién con los ellos; dispone y procura la informacion
necesaria para mejorar el trabajo; cumple con los acuerdos establecidos en el aula; ensefia a
respetar a las personas diferentes y a mantener buenas relaciones entre ellos; resuelve los
actos de indisciplina, sin agredirlos en forma verbal o fisica y trata a los estudiantes con cortesia
y respeto. Sin embargo, llama la atencién que en dos indicadores, los alumnos consideren que
la docente toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios algunas veces, este
porcentaje (33%) es similar a la variable de siempre. Por otra parte, la preocupacion por la
ausencia o falta de los estudiantes, el grupo discrepa, 38% dicen que siempre, 25%
frecuentemente, el 13% alguna vez y el 25% nunca. Este indicador esta en contraposicién a lo
gue opina la docente en el registro de autoevaluacion, considerando que siempre ella se

preocupa por la ausencia o falta de los estudiantes.

En la escuela urbana los datos aportados por la evaluacién de la gestiéon del aprendizaje por
parte de los estudiantes de séptimo grado de la escuela urbana (tabla 35) permiten inferir los
siguientes aspectos con respecto al clima de aula. De acuerdo con los porcentajes asignados a
las opciones siempre y frecuentemente, se deduce que los estudiantes valoran positivamente
en su maestra habilidades y actitudes como: busca espacios y tiempos para mejorar la
comunicacion con los alumnos; dispone y procura la informacién necesaria para mejorar el
trabajo; cumple con los acuerdos establecidos en el aula; ensefia a respetar a las personas
diferentes y a mantener buenas relaciones entre ellos; resuelve los actos de indisciplina, sin
agredirlos en forma verbal o fisica y trata a los estudiantes con cortesia y respeto. Sin embargo,
llama la atencion que en la preocupacion por la ausencia o falta de los estudiantes, el grupo
discrepa, 35% responden que siempre, 10% frecuentemente, el 40% algunas veces, el 8% rara

vez y el 8% nunca.
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Tabla n° 34: Evaluacion de la gestion del aprendizaje de la docente por parte del estudiante de la
Escuela Rural José Vasconcelos. Clima de aula.

. LIM E AULA
W Siempre B Frecuentemente ¢ a Bguné’g veces M Rara vez B Nunca
580, 38%
AL
S ——A
3.16. Trata a los estudiantes con cortesiay | Q%] 13% 75%
respeto. S %':
o 43%
3.15. Fomenta la autodisciplina en el aula b
3.14. Resuelve los actos indisciplinarios de los 75%
estudiantes, sin agredirles en forma verbal o fisica.
3.13. Toma en cuenta las sugerencias, - 11% g Zf’
preguntas, opiniones y criterios de los... 0% 229 | ?
L]
3.12. Ensefla a mantener buenas relaciones — % 67%
entre estudiantes. o 1%
L
3.11. Ensefia a no discriminar a los estudiantes lﬂr 36%
por ninglin motivo. 0% 0 22
]
3.10. Ensefia arespetar a las personas : 63%
diferentes. | %
L
3.9. Propone alternativas viables para que los [ (% 1 4 50%
conflictos se solucionen en beneficio de todos. 0%/ . 38%
--- 50%
3.8. Esta dispuesto a aprender de los estudiantes [ j
p—13%
3.7. Maneja de manera profesional, los conflictos 595, 33%
0 33%
que se dan en el aula. .'Vfﬂ’
L
0% | 67%
3.6. Cumple los acuerdos establecidos en el aula : o 22%
i
3.5. Dedica el tiempo suficiente para completar A 36%
las actividades que se proponen en el aula. E
L
3.4. Comparte intereses y motivaciones con los 5 3% 44%
estudiantes mﬂ
3.3. Seidentifica de manera personal con las 115 36%
actividades de aula que se realizan en conjunto. m- 0
3.2. Disponey procura la informacidn necesaria o 67%
para mejorar el trabajo con los estudiantes. m %
3.1. Busca espacios y tiempos para mejorar la A H 67%
comunicacion con los estudiantes A 229%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Fuente: Cuestionario de evaluacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte del estudiante.
Elaboracién: Marco Abad Soto
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Tabla n° 35: Evaluacion de la gestion del aprendizaje del docente por parte del estudiante de la Escuela

Urbana “ISPED” Ciudad de Loja.

CLIMA

m Siempre B Frecuentemente

3.16. Trata a los estudiantes con cortesia 'y
respeto.

3.15. Fomenta la autodisciplina en el aula

3.14. Resuelve los actos indisciplinarios de los

3.13. Toma en cuenta las sugerencias,

3.12. Ensefia a mantener buenas relaciones
entre estudiantes.

3.11. Ensefia a no discriminar a los
estudiantes por ningln motivo.

3.10. Ensefia a respetar a las personas
diferentes.

3.9. Propone alternativas viables para que los
conflictos se solucionen en beneficio de todos.

3.8. Esta dispuesto a aprender de los
estudiantes

3.7. Maneja de manera profesional, los
conflictos que se dan en el aula.

3.6. Cumple los acuerdos establecidos en el
aula

3.5. Dedica el tiempo suficiente para

3.4. Comparte intereses y motivaciones con
los estudiantes

3.3. Seidentifica de manera personal con las
actividades de aula que se realizan en...

3.2. Disponey procura la informacién
necesaria para mejorar el trabajo con los

3.1. Busca espacios y tiempos para mejorar la
comunicacion con los estudiantes

estudiantes, sin agredirles en forma verbal o...

preguntas, opiniones y criterios de los...

completar las actividades que se proponen...

DE AULA

m Algunas veces

ﬁ'

il
0%

.
Qe//0
A
:
9
0

4.. &

a\’s
(o]

/10

2

M Rara vez

5%
409

3%

3%

509

48%

%

A6%

509

%

58%

57%

62

M Nunca

70%

699

3%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

Fuente: Cuestionario de evaluacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte del estudiante.
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Cuadro de resumen que caracterizan la gestion pedagdgica desde la percepcion de
estudiantes, docentes, e investigador: caracteristicas de la gestién pedago6gica desde la

percepcion de la docente.

Tabla n°36: Puntuacién de las dimensiones de la gestion pedagégica desde la percepcion de la docente
de la Escuela Rural José Vasconcelos.

CENTRO RURAL

Dimensiones Puntuacion
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS HPD 10,00
2. DESARROLLO EMOCIONAL DE 9,6
3. APLICACION DE NORMAS Y REGLAS ANR 10,00
4. CLIMA DE AULA CA 10,00

Fuente: Cuestionario de autoevlaucion a la gestion del aprendizaje del docente.

Elaboracion: Marco Abad Soto.

Con respecto a las caracteristicas de la gestion pedagoégica desde la percepcion de la docente
de la Escuela Rural, la tabla n°36 muestra una valoracion de 10 puntos en las variables de
habilidades pedagdgicas y didacticas, aplicacion de normas y reglas y clima de aula; en la

variable de desarrollo emocional la valoracién es de 9,6 puntos.

Estos resultados permiten comprender que la docente refleja una estimacién positiva con
respecto a su desempefio docente. Los datos inducen a pensar que se siente competente en el
desempenio de las practicas pedagogicas, habil para planificar, ejecutar y evaluar el proceso de
enseflanza de modo que éste se correlacione positivamente con los aprendizajes de los
estudiantes. Esto nos indica, que la docente conoce y lleva a la practica los estandares de

desempefio docente el Ministerio de Educacion.

En este sentido, la docente se convierte en una gestora del aprendizaje de los nifios y nifias, ya
gue promueve el cumplimiento de normas, planificacion y entrega oportuna de calificaciones,
puntualidad en la asistencia, crea un clima adecuado para la ensefianza-aprendizaje, interactla
con sus alumnos en el proceso de ensefianza, evalla y retroalimenta e informa el proceso de
aprendizaje de los alumnos (Ministerio de Educacion 2011). La puntuacion de la variable de
desarrollo emocional induce a pensar que la docente se percibe a si misma como profesora

segura en sus decisiones, que disfruta con lo que hace y que siente gratificada con lo que hace.
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Tabla n°37. Puntuacién de las dimensiones de la gestion pedagogica desde la percepcién de la docente
de la Escuela Urbana “ISPED” Ciudad de Loja.

CENTRO URBANO

Dimensiones Puntuacion
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS HPD 9,7
5. DESARROLLO EMOCIONAL DE 9,6
6. APLICACION DE NORMAS Y REGLAS ANR 10,00
7. CLIMA DE AULA CA 10,00

Fuente: Cuestionario de autoevlaucion a la gestién del aprendizaje del docente.

Elaboracién: Marco Abad Soto.

En relacion a las caracteristicas de la gestion pedagogica desde la percepcion de la docente de
la Escuela Urbana, la tabla n°37 muestra una valoracion de 10 puntos en las variables de
aplicacion de normas y reglas y clima de aula; en la variable de habilidades pedagdgicas la

puntuacion es de 9,7 y desarrollo emocional la valoracién es de 9,6 puntos.

Estos resultados permiten comprender que segun la percepcion de la docente el énfasis al
interior de aula esta las variables de aplicacion de normas y reglas y en el clima de aula
manifestandose principalmente en la utilizaciéon de métodos, estrategias, actividades, recursos
pedagdgicos, asi como la satisfaccion personal de la docente en cuanto a su trabajo de aulay a
la aceptacion y reconocimiento de los estudiantes. En este sentido, se estaria promoviendo un
clima de aula nutritivo que segun Aron y Milicic (1999) generan climas en que la convivencia
social es mas positiva, en que las personas sienten que es mas agradable participar, en que
hay una buena disposicion a aprender y a cooperar, en que los estudiantes sienten que sus
crisis emocionales pueden ser contenidas, y que en general contribuyen a que aflores la mejor

parte de las personas.

Gréfica n° 5. Comparacion de las caracteristicas de la Gestion pedagogica entre el centro educativo rural

y urbano, desde la percepcion de las docentes.

CARACTERISTICAS DE LA GESTION C.E. C.E. URBANO
PEDAGOGICA — DOCENTE RURAL
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS (HPD) 10,00 9,7
8. DESARROLLO EMOCIONAL (DE) 9,6 9,6
9. APLICACION DE NORMAS Y REGLAS (ANR) 10,00 10,00
10. CLIMA DE AULA (CA) 10,00 10,00

Fuente: Cuestionario de autoevlaucion a la gestién del aprendizaje del docente.
Elaboracién: Marco Abad Soto.
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Caracteristicas de la Gestion Pedagoégica - Docente
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Fuente: Cuestionario de autoevlaucion a la gestiéon del aprendizaje del docente.
Elaboracion: Marco Abad Soto.

Con respecto a las caracteristicas de la Gestidén pedagdgica desde la percepcién de la docente,
la grafica 5 muestra unas valoraciones similares, cercanas a 10, entre las docentes de séptimo
afio de los dos centros escolares estudiados, en las variables habilidades pedagodgicas y

didacticas, desarrollo emocional y clima de aula.

Dichas valoraciones pueden catalogarse como excelentes y reflejan una estimacion muy
positiva de las maestras con respecto a su desempefio docente. Los datos inducen a pensar
gue ellas se perciben a si mismas como profesoras seguras en sus decisiones, que disfrutan
con lo que hacen, que se siente gratificadas por la relaciones afectivas con los estudiantes
(desarrollo emocional); competentes en el desempefio de las practicas pedagoégicas, habiles
para planificar, ejecutar y evaluar el proceso de ensefianza de modo que éste se correlacione
positivamente con el aprendizaje de los estudiantes, para lo cual recurren a didacticas
innovadoras que elevan la motivacién, favorecen la interacciébn entre los estudiantes y
desarrollan las habilidades basicas para un 6ptimo desempefio intelectual de los estudiantes
(habilidades pedagégicas y didacticas); y comprometidas con la creacién de un clima de aula
adecuado para la ensefianza y el aprendizaje, para lo cual intencionalmente planifican y cuidan
la interaccién entre profesor y estudiantes, entre pares y de todos con el conocimiento (clima de
aula). Ademds, hay similitud en la puntuacién de la variable de aplicacion de normas y
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reglamentos, las dos docentes se perciben consistentes en la ejecucion de las acciones
expresadas por los indicadores.

Caracteristicas de la gestién pedagdgica desde la percepcidon de los estudiantes de los

dos centros investigados.

Tabla n°38. Puntuacién de las dimensiones de la gestion pedagégica desde la percepcion de los
estudiantes de la Escuela Rural José Vasconcelos.

CENTRO RURAL

Dimensiones Puntuacion
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS HPD 7,1
2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAS ANR 7,5
3. CLIMA DE AULA CA 6,9

Fuente: Cuestionario de autoevlaucion a la gestiéon del aprendizaje del docente.
Elaboracion: Marco Abad Soto.

En relacion a las caracteristicas de la gestion pedagdgica desde la percepcion de los
estudiantes Escuela Rural, la tabla n°38 muestra una valoracién de 7,1 puntos en la variable de
habilidades pedagogicas; 7,5 puntos en la variable de aplicacién de normas y reglas, siendo
ésta la que mayor puntaje obtiene; y la variable de clima de aula tiene una valoracién de 6,9

puntos.

Estas puntuaciones indican que los alumnos perciben en la docente que en la variable de
habilidades pedagdgicas y didacticas esta por mejorar el preparar las clases en funcién de las
necesidades de los estudiantes; utilizar la tecnologia de comunicacion e informacién en las
clases; organizar la clase para trabajar en grupo y valorar los trabajos grupales de los
estudiantes asignandoles una calificacién. Estas necesidades al no ser satisfechas por la
docente genera en los estudiantes desmotivacién, aburrimiento, una indiferencia. Esta variable
de las habilidades pedagdgicas y didacticas se relaciona con el clima de aula, es decir, que el
docente con su carisma o capacidad de atraer, el poder intelectual, la capacidad para organizar
todas las actividades académicas, el control o dominio frente a situaciéon especifica al interior

del aula influyen en el clima social (Aron y Milicic 1999).

Finalmente, la variable de aplicacion de normas y reglas tiene la mayor puntuacién, lo que
significa que los alumnos valoran positivamente el cumplimiento de las normas establecidas; la

planificacion y organizacién de las actividades; la entrega de calificaciones en los tiempos
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previstos y la puntualidad de la docente. En este sentido, a decir de Campelo (2009) para que la
convivencia armonica pueda darse en una institucion educativa se requiere también una
normatividad, que no sea una carga, ni ahogue la iniciativa individual, pero que, insertada en la
programacion curricular, posibilite el desarrollo creativo, la realizacion ordenada de las diversas
acciones, la evolucion adecuada de la conducta y, en ultimas, el logro progresivo de la
autodisciplina. So6lo asi tendra sentido en el proceso permanente de experiencias donde el
educando es el centro de la accion educativa.

Tabla n°39. Puntuacion de las dimensiones de la gestion pedagégica desde la percepcion de los
estudiantes de la Escuela Urbana “ISPED” Ciudad de Loja.

CENTRO URBANO

Dimensiones Puntuacion
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS HPD 7,0
2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAS ANR 7,5
3. CLIMA DE AULA CA 7,7

Fuente: Cuestionario de autoevlaucion a la gestiéon del aprendizaje del docente.
Elaboracion: Marco Antonio Abad Soto.

En relacion a las caracteristicas de la gestion pedagdgica desde la percepcién de los
estudiantes Escuela Urbana, la tabla n°39 muestra una valoracién de 7,0 puntos en la variable
de habilidades pedagodgicas; 7,5 puntos en la variable de aplicacién de normas y reglas y la
variable de clima de aula tiene una valoracion de 7,7 puntos, siendo ésta la que mayor puntaje

obtiene.

Estas puntuaciones indican que los alumnos perciben en la docente que en la variable de
habilidades pedagdgicas y didacticas esta por mejorar e implementar en el quehacer educativo
el organizar la clase para trabajar en grupo, el implementar técnicas de aprendizaje cooperativo,
el proponer actividades para que cada estudiante trabaje en grupo y el promover la autonomia
dentro de los grupos de trabajo. En esta linea, Alonso (2002) manifiesta que los alumnos
aprenden mas cuando utilizan el Aprendizaje Cooperativo, recuerdan por mas tiempo el
contenido, desarrollan habilidades de razonamiento superior y de pensamiento critico y se
sienten mas confiados y aceptados por ellos mismos y por los demas. Lo que antes era una
clase, ahora se convierte en un foro abierto al didlogo entre alumnos, entre profesores y
alumnos. Los estudiantes pasivos ahora participan activamente en situaciones interesantes y

demandantes.
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Las variables de aplicacion de normas y reglas y el clima de aula son valorados positivamente
por los estudiantes, es decir, que perciben en la docente que aplica el reglamento de la
institucion en las actividades del aula; cumple y hace cumplir las normas establecidas en el
aula; planifica las clases en funcién del horario establecido y explica las normas y reglas. En
otras palabras, la docente prioriza la persona mas que la norma, es decir, que las normas y
reglas son un medio pedagdgico méas que un referente para castigar. De esta manera respeta a
la dignidad humana, a la honra y los derechos de las personas, a las libertades ciudadanas, a la
igualdad de todos los seres humanos dentro de la diversidad, al libre desarrollo de la

personalidad y al derecho de ser diferente (Ministerio de Educacién, 2011).

Finalmente, los alumnos perciben positivamente el clima de aula, y destacan en la docente
habilidades y actitudes como buscar espacios y tiempos para mejorar la comunicacion con
ellos, ensefia a respetar a las personas diferentes, promueve el mantener buenas relaciones
entre ellos, llama la atencion con delicadeza, cortesia, respeto y sin agredirlos en forma verbal o
fisica. Esto genera en el aula un clima nutritivo, positivo caracterizado por una buena

disposicion a aprender y a cooperar.

Gréfica n° 6. Comparacion de las caracteristicas de la Gestion pedagdgica entre los dos centros
investigados rural y urbano segun la percepcién de los estudiantes.
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Fuente: Cuestionario de autoevlaucion a la gestion del aprendizaje del docente.
Elaboracién: Marco Abad Soto.
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Al comparar las escalas entre los dos centros de estudio urbano y rural, en lo que se refiere a
la percepcién que tienen los estudiantes sobre la Gestion pedagdgica, se evidencia que existe
similitud en los puntajes de las habilidades pedagdgicas y didacticas y en la aplicacion de
normas Yy reglas. A diferencia de la variable de clima de aula, que en la escuela urbana tiene
una puntuacion de 7,7 puntos y en la escuela rural tiene una puntuacion de 6,9 puntos. Lo que
se infiere que en la escuela urbana, los estudiantes se sienten a gusto en la clase, la sienten
como un entorno seguro y tranquilo donde se puede aprender, interactuar con otros y ser
apoyado y sostenido en las dificultades tanto académicas como personal. Percepcion distinta a

la de los estudiantes de la escuela rural.

Caracteristicas de la gestion pedagdgica desde la percepcién del investigador en los dos

centros gque participaron de la investigacion.

Tabla n°40. Puntuacién de las dimensiones de la gestion pedagégica desde la percepcion del
investigador de la Escuela Rural José Vasconcelos.

CENTRO RURAL
Dimensiones Puntuacion
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS HPD 10,00
2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAS ANR 9,1
3. CLIMA DE AULA CA 9,4

Fuente: Observacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte del investigador.
Elaboracion: Marco Antonio Abad Soto.

En relacion a las caracteristicas de la gestion pedagdgica desde la percepcion del investigador,
muestra una valoracion de 10,00 puntos en la variable de habilidades pedagdgicas, siendo ésta
la que mayor puntaje obtiene; 9,1 puntos en la variable de aplicacién de normas y reglas y la
variable de clima de aula tiene una valoracion de 9,4 puntos. Estas puntuaciones indican que la
principal fortaleza de la docente de la escuela rural en su quehacer educativo, lo constituye las
habilidades pedagdgicas y didacticas que son aspectos decisivos que se consideran en el logro
de resultados, y que se hacen evidentes en la planeacion didactica, en la calidad de las
producciones de los estudiantes y en la calidad de la autoevaluacion de la practica docente

(Rodriguez 2009). Todo ello supone una capacidad de inventiva, que ademas de manifestarse
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en una metodologia se refleja en la capacidad de convertir las &reas de aprendizaje en espacios
agradables, especiales para la convivencia y éptimos para el desarrollo de competencias.

A mas de la alta puntuacion de la variable de habilidades pedagogicas y didacticas, las
variables de aplicacion de normas y reglas y de clima de aula tienen una puntuacién aceptable.
Lo que supone que la docente asiste con regularidad y puntualidad, organiza grupos de trabajo,
procura un trato cortés y respetuoso a los estudiantes, promueve las buenas relaciones entre
estudiantes y se fomenta el respeto hacia los deméas. Fomenta el cumplimiento de normas y

mantiene un buen clima en el aula.

Tabla n°41. Puntuacién de las dimensiones de la gestion pedagégica desde la percepcion del
investigador de la Escuela Urbana “ISPED” Ciudad de Loja.

CENTRO URBANO

Dimensiones Puntuacion
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS HPD 8,3
2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAS ANR 7,2
3. CLIMA DE AULA CA 9,0

Fuente: Cuestionario de autoevlaucion a la gestion del aprendizaje del docente.
Elaboracién: Marco Abad Soto.

En relacion a las caracteristicas de la gestion pedagdgica desde la percepcién del investigador,
la valoracion de 8,30 puntos en la variable de habilidades pedagdgicas, 7,2 puntos en la
variable de aplicacion de normas y reglas y la variable de clima de aula tiene una valoracién de
9,0 puntos, siendo esta la valoracibn mas alta. Estas puntuaciones indican que la principal
fortaleza de la docente de la escuela urbana, lo constituye el clima de aula, es decir, que se
genera un clima social nutritivo descrito por Arén y Milicic (1999) como un lugar en donde los
nifios y nifias, se sienten acogidos, motivados, tienen la posibilidad de participar, pueden sacar
lo mas valioso que cada uno tiene, favorece al crecimiento, existe flexibilidad de las normas y

una sensacion de ser alguien valioso.

En lo concerniente a las habilidades pedagogicas y didacticas, la docente de la escuela urbana
debe consolidar los procesos de trabajo en equipo, desarrollar actividades grupales, trabajo
colaborativo. En lo referente a la aplicacion de normas y reglas, que es la variable que tiene una
puntuacion baja, es necesario que la docente utilice estrategias que permitan el control, la

organizacion del grupo en el aula.
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Gréfica n° 7. Comparacion gréfica de las caracteristicas de la Gestién pedagdgica entre los centros
educativos rural y urbano desde la percepcion del investigador.
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Fuente: Observacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte del investigador.
Elaboracion: Marco Abad Soto.

Al comparar las caracteristicas de la Gestion pedagégica de los centros educativos que
participan en esta investigacion, se observa que hay similitud de puntuacion en la variable de
clima de aula, en las restantes variables de habilidades pedagogicas y didacticas y en la
aplicacion de normas existe diferencia. En la escuela rural las puntuaciones estan a la par, es
decir, que la més alta es de 10 puntos (HPD) y la que tiene menor puntuacion es de 9,4 puntos
(CA). En cambio en la escuela urbana, se aprecia que hay disparidad de puntuaciones, la mas
alta puntuacion es 9,0 puntos (CA), 8,3 puntos (HPD) y 7,2 (ANR).

Estas puntuaciones permiten constatar que en la fortaleza de la docente de la escuela rural es
las habilidades pedagdgicas y didacticas, junto con la aplicacién de normas y el clima de aula.
En cambio, en la docente de la escuela urbana, la fortaleza esta en el clima de aula que genera
en el salon de clase, si bien, se valora las habilidades pedagdgicas y didacticas y la aplicacién
de normas y reglas, es necesario contar con un plan de capacitacion docente que aporte
elementos tedricos y practicos para desarrollar, mejorar y consolidar las habilidades
pedagdgicas y didacticas y propiciar un ambiente adecuado para la aplicacion de normas y

reglas en el aula.
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Observacion ala gestion del aprendizaje por parte del investigador

Tabla n°42. Valoracion de las caracteristicas pedagoégicas de la dimensién de Habilidades Pedagégicas y
Didacticas (HPD) de los centros educativos (rural y urbano) desde la percepcién del investigador.

C.E. C.E.
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS (Valoracién: 1a 5) Urbano | Rural
El docente:
1.1. Prepara las clases en funcion de las necesidades de los
estudiantes, con problemas similares a los que se enfrenta en la vida 5 5
diaria.
1.2. Selecciona contenidos de aprendizaje, de acuerdo con el
desarrollo cognitivo y socio afectivo de los estudiantes. 5 5
1.3. Da a conocer a estudiantes la programacion y objetivos de la
asignatura, al inicio del afo lectivo
1.4. Explica los criterios de evaluacion del area de estudio
1.5. Utiliza el lenguaje adecuado para que los estudiantes le
comprendan
1.6. Recuerda a los estudiantes los temas tratados en la clase anterior 5 5
1.7. Pregunta a estudiantes sobre las ideas mas importantes 5 5
desarrolladas en la clase anterior
1.8. Realiza una breve introduccion antes de iniciar un nuevo tema o 5 5
contenido
1.9. Permite que los estudiantes expresen sus preguntas e inquietudes 5 5
1.10. Propicia el debate y el respeto a las opiniones diferentes 5 4
1.11. Estimula el analisis y la defensa de los criterios de los estudiantes 5 5
1.12. Expone las relaciones que existen entre los diversos temas y 4 5
contenidos ensefiados.
1.13. Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje 5 5
significativo de estudiantes
1.14. Organiza la clase para trabajar en grupos 3 5
1.15. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el aula 4 5
1.16. Da estimulos a los estudiantes cuando realizan un buen trabajo 4 5
1.17. Valora los trabajos grupales de los estudiantes y les da una 5 5
calificacion
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1.18. Propone actividades para que cada uno de los estudiantes 3 5
trabajen en grupo
1.19. Motiva a los estudiantes para que se ayuden unos con otros 5 5
1.20. Promueve la interaccion de todos los estudiantes en el grupo 5 5
1.21. Promueve la autonomia dentro de los grupos de trabajo 5 5
1.22. Valora las destrezas de todos los estudiantes 5 5
1.23. Exigen que todos los estudiantes realicen el mismo trabajo 4 5
1.24. Reconoce que lo mas importante en el aula es aprender todos 5 5
1.25. Promueve la competencia entre unos y otros 4 5
1.26. Explica claramente las reglas de trabajar en equipo 3 5
1.27. Incorpora las sugerencias de los estudiantes al contenido de las 4 5
clases
1.28. Explica la importancia de temas tratados para el aprendizaje y vida 3 5
futura de estudiantes
1.29. Recalca los puntos clave de los temas tratados en clase 4 5
1.30. Realiza al final de la clase resumenes de los temas tratados
1.31. Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a 5
tiempo
1.32. Reajusta la programacion en base a los resultados obtenidos en la 5 5
evaluacion
1.33. Elabora material didactico para el desarrollo de las clases 4 5
1.34. Utiliza el material didactico apropiado para cada tematica 4 5
1.35. Utiliza en las clases tecnologias de comunicacion e informacién 4 5
1.36. Utiliza bibliografia actualizada 5 5
1.37. Desarrolla en los estudiantes las siguientes habilidades:
1.37.1. Analizar 4 5
1.37.2. Sintetizar 4 5
1.37.3. Reflexionar 4 5
1.37.4. Observar 5 5
1.37.5. Descubrir 4 5
1.37.6. Exponer en grupo 3 5
1.37.7. Argumentar 4 5
1.37.8. Conceptualizar 5 5
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1.37.9. Redactar con claridad

1.37.10. Escribir correctamente

1.37.11. Leer comprensivamente

1.37.12. Escuchar

1.37.13. Respetar

1.37.14. Consensuar

1.37.15. Socializar

1.37.16. Concluir

1.37.17. Generalizar

B BB A O O] ] O O] O1
ol o o o o o1 o o1 o1 O

1.37.18. Preservar

Fuente: Ficha de observacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte del investigador.
Elaboracién: Marco Abad Soto

Al comparar los datos de la observacion a la gestién del aprendizaje por parte del investigador
en lo referente a las habilidades pedagdgicas de las dos docentes de las escuelas que
participan en esta investigacion, se observa que existe una gestién pedagogica desarrollada.
Ademas, en las dos docentes existe coincidencia en los resultados, en varios indicadores hay
similitud en los puntajes, sin embargo, causa asombro que en la escuela rural, el Unico
indicador que tiene una puntuacién de 4 puntos y por ende la docente debe mejorar
corresponde a propiciar el debate y el respeto a las opiniones diferentes. A diferencia de la
docente de la escuela urbana, que muestra ausencia de trabajo en equipo, cooperativo y
colaborativo, es decir, que existe un énfasis en propiciar y desarrollar en los estudiantes
destrezas, habilidades, actitudes, olvidando la parte de relacion de los nifios, el trabajo en

equipo, la comunicacion, la responsabilidad individual y grupal, la cooperacion.

Tabla n°43: Valoracién de las caracteristicas pedagogicas de la dimension Aplicacion de Normas y
Reglamentos (ANR) de ambos centros educativos (urbano y rural) desde la perspectiva del investigador.

C.E. C.E.
2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS Urbano | Rural
(Valoracion: 1a 5)
2.1.  Aplica el reglamento interno de la institucion en las actividades del 3 5
aula
2.2.  Cumple con las normas establecidas en el aula 3 5
2.3. Planificay organiza las actividades del aula 5 5
2.4. Entrega a los estudiantes las calificaciones en los tiempos 4 5
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previstos por las autoridades

2.5. Planifica las clases en funcién del horario establecido

2.6. Explica las normas y reglas del aula a los estudiantes

2.7. Llega puntualmente a todas las clases

2.8. Falta a clases solo en casos de fuerza mayor

W b~ A O

N o1 g1 o1

Fuente: Ficha de observacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte del investigador.

Elaboracién: Marco Abad Soto

Al observar y comparar los datos concernientes a la aplicacion de normas y reglas, las dos
docentes de la escuelas investigadas aplican las normas y reglas en el aula. Sin embargo, en la
escuela urbana se observa que este cumplimiento no se da totalmente, sino en algunas
ocasiones; esto puede generar descontrol, indisciplina, bulla en al aula impidiendo el desarrollo
normal de las clases. Ademas, la amonestacion, sancién por parte de la docente de la escuela
urbana se hace desde la experiencia y mas no desde lo prescrito en el reglamento interno de la

institucion.

Tabla n°44 Valoracién de las caracteristicas pedagodgicas de la dimension Clima de Aula (CA) de ambos

centros educativos (urbano y rural) desde la perspectiva del investigador.

C.E. C.E.
3. CLIMA DE AULA (Valoracion: 1a b) Urbano | Rural
3.1. Busca espacios y tiempos para mejorar la comunicacion con los 4 5
estudiantes
3.2. Dispone y procura la informacién necesaria para mejorar el trabajo 5 4
con los estudiantes
3.3. Se identifica de manera personal con las actividades de aula que 5 5
se realizan en conjunto
3.4. Comparte intereses y motivaciones con los estudiantes 5
3.5. Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades que se 4 5
propone en el aula
3.6. Cumple con los acuerdos establecidos en el aula 4 4
3.7. Maneja de manera profesional, los conflictos que se dan en el aula 4 5
3.8. Esta dispuesta a aprender de los estudiantes 4 4
3.9. Propone alternativas viables para que los conflictos se solucionen 4 4
en beneficio de todos
3.10. Ensefia a respetar a las personas diferentes 5 5
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3.11. Ensefia a no discriminar a los estudiantes por ningn motivo

3.12. Ensefia a mantener buenas relaciones entre los estudiantes

3.13. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios

de los estudiantes

3.14. Resuelve actos indisciplinarios de estudiantes, sin agredirlos en

forma verbal o fisica

3.15. Fomenta la autodisciplina en el aula

3.16. Trata a los estudiantes con cortesia y respeto

3.17. Se preocupa por la ausencia o falta de los estudiantes, llama a los
padres de familia y/o representantes

Fuente: Ficha de observacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte del investigador.

Elaboracién: Marco Abad Soto.

De la observacion realizada en las dos instituciones educativas, se constata la existencia de un

clima de aula positivo, satisfactorio y propicio para el desarrollo del proceso ensefianza—

aprendizaje en un ambiente en el que predominan las relaciones interpersonales, la capacidad

de escucha, cercania, interés por el bienestar de los nifios y nifias, la comunicacion, el estar

atentos a las sugerencias de los alumnos, el buen trato, el didlogo, la cortesia, el respeto.

Resumen de la gestion pedagogica en los centros educativos investigados.

Tabla n°45: Promedio de puntuacién de las dimensiones de Gestion pedagdégica de la Escuela Rural José

Vasconcelos

GESTION PEDAGOGICA - CENTRO RURAL

Dimensiones Docente Estudiante Investigador Promedio
1. HABILIDADES | HPD 10,00 7,09 9,02
PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
2. DESARROLLO EMOCIONAL DE 9,64 - 9,64
3. APLICACION DE NORMAS Y | ANR 10,00 7,53 8,87
REGLAMENTOS
4. CLIMA DE AULA CA 10,00 6,91 8,77

Fuente: Matriz “Gestion pedagdégica”
Elaboracion: Marco Abad Soto.
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La docente de la escuela rural en las habilidades pedagdgicas y didacticas (HPD) valora su
trabajo como excelente, obteniendo una calificacion menor con los estudiantes y el investigador.
En lo referente al desarrollo emocional, la valoracién es alta, o que indica que en la docente
hay rasgos de madurez, crecimiento y conocimiento personal. En la aplicacion de normas y
reglamentos y el clima de aula la docente valora con la maxima puntuacion, es decir, que
considera que lleva a la practica las disposiciones, orientaciones del Ministerio de Educacion al
implementar en el aula el cédigo de convivencia y el cumplimiento del mismo. Sin embargo, la
percepcién de los alumnos es distinta, éstos valoran a la docente con una puntuacidon menor a
ocho puntos. Destacandose el clima de aula que tiene una puntuacion de 6,91, es decir, que los
alumnos perciben un clima social téxico, aquellos elementos que contaminan el ambiente
contagiandolo con caracteristicas negativas que parecerian aflorar las partes mas negativas de
los alumnos. En estos climas, ademas, se invisibilizan los aspectos y aparecen como
inexistentes y, por lo tanto, existe una percepcion sesgada que amplifica los aspectos
negativos, y las interacciones se tornan cada vez mas estresantes e infieren en una resolucion

de conflictos constructiva (Arén y Milicic, 1999).

Tabla n°46. Promedio de puntuacion de las dimensiones de Gestién pedagdgica de la Escuela Urbana
“ISPED” Ciudad de Loja

GESTION PEDAGOGICA - CENTRO URBANO
Dimensiones Docente Estudiante Investigador Promedio

1. HABILIDADES HPD

PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS 9,68 7,03 8,33 8,35
2. DESARROLLO EMOCIONAL DE 9,64 - - 9,64
3. APLICACION DE NORMAS Y | ANR

REGLAMENTOS 10,00 7,51 7,19 8,23
4. CLIMA DE AULA CA 10,00 7,75 8,97 8,91

Fuente: Matriz “Gestion pedagdégica”
Elaboracion: Marco Abad Soto.

La docente de la escuela urbana se percibe y valora con la méaxima puntuacion en las
dimensiones de aplicacién de normas y reglamento; y en el clima de aula. Esto indica que hay
un clima de aula favorable para el proceso de ensefianza-aprendizaje, las normas, reglamentos

se aplican segun la situacién, es decir, que éstos no son el referente o la guia del proceso de
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ensefianza, sino son un medio pedagdgico para solucionar conflictos en el aula como fuera de
ella.

Ahora bien, la percepcion de los estudiantes es distinta a la que tiene la docente y el
investigador. Coinciden los estudiantes y el investigador en la dimension de aplicacién de
normas y reglamentos al puntuar con siete puntos. Esto manifiesta que si bien, la docente tiene
conocimiento de las normas, reglas, sanciones que integran el cédigo de convivencia de la
institucion y sabe el momento que debe aplicarlas; en la practica los estudiantes perciben que
continuamente se recurre al cédigo de convivencia, esto genera que los alumnos establezcan la
relacién desde la funcion, es decir, desde los roles de alumnos, docente impidiendo que exista

un clima social de aula favorable para el crecimiento personal de los educandos.

Tabla n°47. Resumen y relacion de promedios de valoracion total alcanzados en el clima de aula y
gestion pedagdgica de los centros educativos investigados.

CLIMA DE AULA GESTION PEDAGOGICA
Participantes Plantel Urbano Plantel Dimensiones | Plantel Urbano Plantel
Rural Rural
Estudiantes 6,0 6,8 HDP 8,3 9,0
Docentes 7.4 6,8 DE 9,6 9,6
ANR 8,2 8,9
CA 8,9 8,8
TOTAL 6.7 6.8 TOTAL 8,75 9,1

Fuente: Elaboracion propia tomando los resultados y valores de las tablas anteriores.

Elaboracién: Marco Abad Soto.

En sintesis, la tabla N°, 47 refiere el resumen y relacion que se pudo establecer entre las dos
instituciones investigadas Urbana y Rural, de lo cual se desprende que tanto el clima social

como la gestion pedagodgica obtiene mejores resultados en el sector rural,

El clima de aula obtiene un promedio bastante parecido en las dos escuelas 6,8 para el sector
rural y 6,7 para el sector urbano, Como se puede apreciar la puntuacion estd por encima de la
media, pero no llega a su limite superior, lo que deja entrever que la diferencia existente entre
el valor real y el deseado es el reto para mejorar el clima de aula y alcanzar un nivel 6ptimo que

seria lo ideal en toda institucion educativa.
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Asimismo, en los resultados de la Gestion pedagdgica se obtiene que el Sector rural (9,1) es el
gue refleja mejor gestion pedagdgica lo que infiere que las habilidades pedagdgicas que maneja
la docente son las adecuadas, la docente mantiene un gran control emocional que lo refleja
con su actitud, promueve la interaccion y cooperacion entre los estudiantes en el aula, aplica
las normas y reglamentos en el aula, y como consecuencia de tal el clima de aula es adecuado.
Si bien los resultados del sector urbano son menores al sector rural, la diferencia es pequefia,
es conveniente que las instituciones mejoren tanto en la gestién pedagoégica como el clima

social escolar en todos sus aspectos para mejorar la calidad educativa de las dos instituciones.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
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4. Conclusiones y recomendaciones.

A continuacién se formulan las principales conclusiones que se derivan de la investigacion de
campo sobre la Gestion pedagdgica en el aula: Clima social escolar, desde la percepcion de
estudiantes y profesores de séptimo afo de educacidon basica de las escuelas José

Vasconcelos e “ISPED” Ciudad de Loja, provincia de Loja durante el afio 2011 — 2012.

4.1. Conclusiones:

e Al término de la investigacion se concluye con el cumplimiento de sus obijetivos, lo que
permitié conocer la gestion pedagdgica y el clima social de aula, determinando que son
elementos que miden y describen el ambiente en que se ha desarrollado el proceso
educativo de los nifios y niflas de séptimo afio de bésica de los centros educativos
Escuela “ISPED” Ciudad de Loja y José Vasconcelos,

e El fundamento tedrico sirvi6 de base para realizar el analisis e interpretacion de los
resultados, de la percepcién que tenian tanto docentes, estudiantes e investigador
sobre la gestion pedagdgica y el clima social escolar lo cual llevo concluir que el clima
social escolar y la gestion pedagoégica desarrollada en los dos centros educativos
alcanzan un nivel de aceptacion, pero no llega a una posicion 6ptima, debido a algunos
aspectos como la falta de utilizacién de técnicas activas para desarrollar el aprendizaje
cooperativo, y colaborativo, que vierta en mejorar el procesos, de tal manera que se
concluye que la gestién pedagdgica y el clima social son factores determinantes de la

calidad educativa en los centros investigados .

e Se concluye que de los resultados del diagnéstico a la gestion pedagogica en el aula
en los centros educativos investigados, en el sector rural es mas alto, que en el sector
urbano, debiendo destacar que aunque no son los resultados ideales, existe una
pequefia diferencia, esto implica buscar alternativas para mejorar las habilidades
pedagdgicas, desarrollo emocional, aplicacion de normas, la convivencia escolar en el
clima de aula, trabajo cooperativo en ambas escuelas, esto generara actitudes positivas
para potenciar el desarrollo de habilidades y practicas de gestion académica-pedagogica

en el aula, esto fomentara la innovacion del proceso educativo.
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Los resultados de clima social benefician también al sector rural, ubicandose en un nivel
aceptable lo que concluye en considerar que el entorno no es un determinante del
desarrollo del clima social, el mismo que mostré6 puntos débiles en su andlisis, en
control, claridad, tareas, Implicacion y Organizacion en las dimensiones de Estabilidad,
Autorrealizacion y Relaciones. Es considerable tomar en cuenta el nimero excesivo de
estudiantes en el sector urbano y bajo en el rural, lo que implica que la masificacién de
poblacion puede afectar de alguna manera al desarrollo del clima y por ende de la

gestion pedagdgica.

Se concluye que existe una estrecha relacién entre la gestién pedagodgica y el clima de
aula en las instituciones educativas que participan de la investigacion, tomando en
cuenta ya que es necesario generar un ambiente positivo, de respeto en el aula para
promover aprendizajes significativos. Para lograrlo se necesita promover el trabajo en
equipo que puede ser logrado solo a través de la colaboracion y la cooperacion de los

involucrados en el proceso educativo.

Es necesario intervenir y mejorar en gestion pedagogica y clima social, por lo que es
pertinente dar solucion a los requerimientos que presentan las instituciones en estos
aspectos, es importante proponer actividades que promuevan elevar la calidad educativa
a través de una propuesta que ofrezca un modelo eficaz de transformacién de lo que
se tiene a lo que se deberia tener enfocada en mejorar la gestién pedagdgica y el clima

social escolar con técnicas de trabajo cooperativo.



126

4.2. Recomendaciones:

Se recomienda a las autoridades de los planteles realizar la socializacion de los
resultados, de la gestion pedagdgica y del clima de aula de sus instituciones, conocer
los nudos criticos, que serviran de punto de partida para emprender en una propuesta
que apoye al proceso educativo de los centros “ISPED” Ciudad de Loja y José

Vasconcelos.

Se recomienda a los directivos, docentes y miembros de la comunidad educativa que se
mantengan en permanente formacion, que revisen y evallen constantemente su labor
docente, formativa, humana, espiritual. Igualmente que participen de las jornadas,
talleres y actualizaciébn docente ofrecidas por el Ministerio de Educacion. Que sigan
preocupados por el bienestar de los nifios, nifias y que sean gestores de una nueva
escuela, donde predomine més el bienestar de los nifios y nifias que asisten a ella.
Recordando que el centro de la educacion son los nifios.

Se recomienda a los directivos del centro educativo ISPED, se tome en cuenta la
distribucion del nimero de estudiantes por aula, ya que se ha analizado y se ha
concluido que la masificacion de estudiantes por aula, impide que el ambiente de clase
sea el adecuado, limitando su desenvolvimiento y su accionar en el aula, lo que
repercute para desarrollo del aprendizaje, por lo cual se recomienda como alternativa
de solucion a la problemética encontrada: intervenir y mejorar a través de dotar del
espacio adecuado donde tanto el maestro como el estudiante se desarrollen en un

ambiente arménico adecuado para el aprendizaje.

Para mejorar la calidad educativa en los centros investigados “ISPED” Ciudad de Loja y
José Vasconcelos, se recomienda la planificaciéon de actividades que fomenten el trabajo
cooperativo y colaborativo en el aula de tal forma que se logre de una manera armoénica
el trabajo en equipo, toda vez que se ha determinado que para promover aprendizajes
significativos en los estudiantes es necesario se genere un ambiente de respeto,

acogedor y positivo encaminado para mejorar las deficiencias encontradas.

Es fundamental implementar el implementar el programa de actividades disefiadas para

promover en los alumnos el aprendizaje cooperativo implementando el trabajo en equipo
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de forma cooperativa y colaborativa en la Escuela “ISPED” Ciudad de Loja, actividades
que involucren el trabajo cooperativo que debe estar bien direccionado hasta alcanzar
la colaboracion, la participacion y la integracién de los alumnos para que refleje un

trabajo en equipo de calidad.
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5. Propuesta de intervencion.

1. Titulo de la Propuesta:

Programa de actividades disefiadas para promover en los alumnos el aprendizaje
cooperativo implementando el trabajo en equipo de forma cooperativa y colaborativa en
la Escuela “ISPED” Ciudad de Loja..

2. Justificacion:
La necesidad de ofrecer un ambiente adecuado y arménico para el desarrollo del
proceso educativo, es necesario que los estudiantes se sientan motivados a trabajar en
conjunto y cooperarse mutuamente. Este ambiente representa un cambio en la
estructura de la clase. Esto implica que se puede trabajar en equipo tras un objetivo en
comun, de tal manera que por equipos se comparte y se construye el conocimiento. Si
bien el aprendizaje cooperativo requiere lograr condiciones para alcanzar su desarrollo,
como son la interdependencia positiva, responsabilidad individual, interaccién individual,

igual participacion.

El ambiente con el que debe contar la metodologia del aprendizaje colaborativo debe ser
motivador y de responsabilidad tanto individual como para el grupo. Esta metodologia
requiere de participantes activos en la construccion del conocimiento, lo que necesita de
entrenamiento y preparacion. El docente debe motivar la participacion del grupo ya que
lo relevante es su participacion y el resultado final que serd un logro para todo el
equipo. Esta predisposicion es lo que apoyard a que se desarrolle una buena gestion

pedagogica donde tanto el docente como el estudiante seran los beneficiados.

La implementacion de este programa apoyara positivamente a la comunidad educativa
“ISPED” Ciudad de Loja.

A esto se suma, que el trabajo en equipo es un recurso metodoldgico empleado por los
docentes de forma reiterativa en la practica educativa, a diario se utiliza esta estrategia.

Inclusive en el formato de calificacién de los parciales de cada quimestre, el trabajo en
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equipo o trabajos grupales tiene asignada una calificacion, por tanto, esta estrategia es
conocida y empleada por los docentes como por los alumnos en diferentes momentos

del proceso ensefanza — aprendizaje.

Sin embargo, es fundamental y necesario reflexionar el como se aplica esta estrategia
educativa, es decir, es indispensable analizar, determinar el qué, para qué y por qué de
la utilizacion del trabajo en equipo al interior del aula de clase con la finalidad de
enriguecer las habilidades pedagégicas y didacticas de las docentes de las escuelas que
participan en esta investigacion, para re-significar el sentido del trabajo en equipo, es
decir, éste no se limite y se reduzca a que un estudiante hace el trabajo y los demas se
aprovechan de ello; o considerar el trabajo en equipo como una yuxtaposicion de una
serie de trabajos pequefios trabajos individuales, tantos como miembros tiene el equipo;

0 concluir por parte de los docentes que los estudiantes no saben trabajar en equipo.
En este orden de ideas, la propuesta de intervencién pretende re-significar el sentido
que tiene el trabajo en equipo al interior del aula de clase, es decir, se trata de ofrecer a
los docentes un programa de actividades que permita introducir a los alumnos el
aprendizaje cooperativo y ensefiarles a trabajar en equipo, de forma cooperativa.
3. Objetivos
3.1. Objetivo General:
Elaborar un Programa de actividades disefiadas para promover en los alumnos el
aprendizaje cooperativo implementando el trabajo en equipo de forma cooperativa en la
Escuela “ISPED” Ciudad de Loja.

3.2. Objetivos Especificos:

Capacitar a los docentes sobre los referentes tedricos y el desarrollo de actividades de

trabajo cooperativo, colaborativo y trabajo en equipo.

Caracterizar los referentes teoricos, estrategias y técnicas del aprendizaje cooperativo.



131

Capacitar a los docentes en estrategias y técnicas para implementar el trabajo en equipo, de

forma cooperativa.

Evaluar la implementacion del programa de actividades disefiadas para introducir a los

alumnos el aprendizaje cooperativo y ensefiarles a trabajar en equipo, de forma cooperativa.

4. Actividades

Objetivos Metas Actividades Metodologia Evaluacion Indicadores de
especificos cumplimiento
Capacitar a los Desarrollo de | Talleres. Encuesta de | item e
docentes sobre | 100% | talleres: nivel de | indicadores que
los referentes satisfaccion de | se utilizan en la
teéricos y el Fundamentos los docentes | encuesta de
desarrollo de tedricos, en relacion | satisfaccion.

actividades de estrategias y con los talleres
trabajo técnicas del propuestos.
cooperativo, aprendizaje
colaborativo y cooperativo.
trabajo en equipo.

La importancia de

trabajar en equipo,

despertar el interés

de los alumnos vy

motivarlos para

trabajar en la clase

en equipos

cooperativos.
Caracterizar los | 100% | Investigacion Bibliografica. Construccion La existencia de

referentes
tedricos,
estrategias y
técnicas del

aprendizaje

bibliografica.
Sistematizacion de
la informacion

recopilada.

de un marco
tedrico de

referencia.

un documento

bibliografico.
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cooperativo
Capacitar a los 100% | Talleres: Talleres. Encuesta de | item e
docentes en
estrategias y nivel de | indicadores que
técnicas para . . . .
. P Estrategias y satisfaccion de | se utlizan en la
implementar el
trabajo en equipo, técnicas del los docentes | encuesta de
de forma o L . .
. aprendizaje en relacion | satisfaccion.

cooperativa.

cooperativo. con los talleres

propuestos.

Metodologia,

estrategias y

herramientas en el

trabajo en equipo.
Evaluar la L . . .
. . 100% | Evaluacion de la | Cuestionario. Escala de | Item e
implementacion
del programa de capacitacion. valoracion indicadores  que
actividades -
o para se utlizan en la
disefiadas para
introducir a los determinar los | escala de
alumnos el aprendizajes valoracion
aprendizaje P ! '
cooperativo y logrados en
ensefiarles a

. los docentes.

trabajar en
equipo, de forma
cooperativa

5. Localizacion y cobertura espacial

La implementacion de este programa se realizara en la Escuela “ISPED” Ciudad de Loja,

durante el afio lectivo 2013 - 2014. Esta escuela es urbana, fiscomisional, mixta pertenece a la

Unidad Educativa Calasanz, regentada por la Comunidad de Padres Escolapios desde el afio

1996, esta ubicada en el cantén Loja, barrio el Valle, en la Avenida Orillas del Zamora e Isidro

Ayora. En la actualidad cuenta con treinta docentes, tiene dos paralelos desde primero a

séptimo afo de bésica. Atiende a unos 700 nifios y nifias.
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6. Poblacion objetivo

La poblacién a la que estd dirigido este programa es a todos los docentes de la Escuela
“ISPED” Ciudad de Loja, debido a que desde primero hasta séptimo afio de educacion basica,
el trabajo en equipo al interior del aula es una estrategia y técnica que la mayoria de docentes
realiza. Por ello, al implementar este programa se espera que el trabajo en equipo, las técnicas
del aprendizaje cooperativo mejoren la calidad educativa de la institucion educativa y los

beneficiarios indirectos sean los nifios y nifias que se educan en este centro educativo.

7. Sostenibilidad de la propuesta

Para la ejecucién de la propuesta se cuenta con los recursos necesarios disponibles a saber:

- Humanos:
Directora de la escuela escogida.
Docentes que laboran en la escuela.

Investigador.

- Tecnologicos:
Computador.
Impresora.

Infocus

- Materiales
Talleres sobre aprendizaje cooperativo, trabajo en equipo, de forma cooperativa.
Material bibliogréafico para la caracterizacién del aprendizaje cooperativo (referente tedrico,
técnicas y estrategias).

Material de oficina.

- Fisicos:
Saldn de capacitacion.
Mobiliario apropiado para la ejecucion del proyecto.

Salones de clase de la escuela.



Organizacionales:

Apoyo de las autoridades para la ejecucion del proyecto.

Facil accesibilidad a la institucion educativa.
Disponibilidad de tiempo para la capacitacion.

Apertura e interés de los docentes para la capacitacion.

8. Presupuesto
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Para la ejecucién de este programa se dispone del siguiente presupuesto:

GASTOS

VALOR

Facilitador

US. 300

Copias

UsS. 20

Articulos de oficina (marcadores, resma de papel, rotafolios, etc.)

US. 30

Transporte

UsS. 20

Imprevistos

US. 60

TOTAL

US. 430,00

9. Cronogramade la propuesta

A continuacion se detalla el cronograma de trabajo.

Actividad

2013 - 2014

2014 - 2015

Socializacion del programa a los directivos y
docentes de la Escuela “Ciudad de Loja”

Octubre - noviembre

Taller N° 1: Referentes tedricos, técnicas y
estrategias del aprendizaje cooperativo.

Enero — febrero.

Taller N° 2: El trabajo en equipo, de forma
cooperativa.

Marzo - abril

Taller N° 3: Actividades para mostrar en qué
consiste y como se puede mejorar el trabajo en
equipo en el aula.

Junio - julio

Evaluacion del Programa: conclusiones,
sugerencias por parte de los docentes.

Octubre

Aplicacion del Programa con los estudiantes:
transferir los conocimientos del programa al
aula con los alumnos.

Enero - junio
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7. Anexos.
7.1. Cartas de ingreso a los centros educativos investigados.

7.1.1. Carta de autorizacién de ingreso al centro educativo sector rural.

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA @
La Universidad Catélica de Loja
MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DI

Loja, mayo 2012

Senor(a)
DIRECTOR(A) DEL CENTRO EDUCATIVO
En su despacho.

De mi consideracién:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del papel fundamental que tiene
la investigacion en el desarrollo integral del pais, auspicia y promueve la tarea de
investigacion sobre la realidad socioeducativa del Ecuador a través del Centro de
Investigacion de Educacion y Psicologia (CEP) y de la Escuela de Ciencias de la
Educacion, en esta oportunidad propone como proyecto de investigacion el estudio
sobre “Gestion pedagdgica en el aula: clima social escolar, desde la percepcion de
estudiantes y profesores del séptimo afio de educacién basica . Estudio del centro
educativo que usted dirige”

Esta informacion pretende recoger datos que permitan conocer las relaciones entre
profesor-estudiantes y la estructura organizativa de la clase (climna escolar de aula),
como elementos de medida y descripcion del ambiente en el que se produce el
proceso educativo de los estudiantes y /az gestion pedagogica del profesor del séptimo
ano de educacion basica. Y desde esta valoracidon: conocer, intervenir y mejorar
elementos claves en las relaciones y organizacion de la clase y por tanto los procesos
educativos que se desarrollan en el aula.

Desde esta perspectiva, requerimos su colaboracidon y solicitamos autorizar al
maestrante del postgrado de Gerencia y Liderazgo Educativo el ingreso al centro
educativo que usted dirige, para realizar la investigacidon, los estudiantes de
postgrado, estdn capacitados para efectuar esta actividad, con la seriedad y validez
que garantiza la investigacion cientifica.

Segura de contar con la aceptacion a este pedido, expreso a usted mis sentimientos de
consideracion y gratitud sincera.

Atentamente,
DIOS, PATRIA Y CULTURA

oo Bsren heuprre == CaesA

Mg. Maria Elvira Aguirre Burneo
DIRECTORA DEL POSTGRADO DE CIENCIAS DE LA EDU( ;§CION




7.1.2. Cartade ingreso al centro educativo sector urbano.

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
La Universidad Catdlica de Loja

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DI

Loja, mayo 2012

Sefior(a)
DIRECTOR(A) DEL CENTRO EDUCATIVO
En su despacho.

De mi consideracion:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del papel fundamental que tiene
la investigacion en el desarrollo integral del pais, auspicia y promueve la tarea de
investigacion sobre la realidad socioeducativa del Ecuador a través del Centro de
Investigacion de Educacion y Psicologia (CEP) y de la Escuela de Ciencias de la
Educacion, en esta oportunidad propone como proyecto de investigacion el estudio
sobre “Gestion pedagdgica en el aula: clima social escolar, desde la percepcion de
estudiantes y profesores del séptimo afio de educacion basica . Estudio del centro
educativo que usted dirige”

Esta informacion pretende recoger datos que permitan conocer las relaciones entre
profesor-estudiantes y la estructura organizativa de la clase (c/ima escolar de aula),
como elementos de medida y descripcion del ambiente en el que se produce el
proceso educativo de los estudiantes y /z gestion pedagogica del profesor del séptimo
afio de educacion bésica. Y desde esta valoracion: conocer, intervenir y mejorar
elementos claves en las relaciones y organizacion de la clase y por tanto los procesos
educativos que se desarrollan en el aula.

Desde esta perspectiva, requerimos su colaboracion y solicitamos autorizar al
maestrante del postgrado de Gerencia y Liderazgo Educativo el ingreso al centro
educativo que usted dirige, para realizar la investigacion, los estudiantes de
postgrado, estan capacitados para efectuar esta actividad, con la seriedad y validez
que garantiza la investigacion cientifica.

Segura de contar con la aceptacion a este pedido, expreso a usted mis sentimientos de
consideracion y gratitud sincera.

Atentamente, . 2 <o % :

DIOS, PATRIA Y CULTURA

umEUML&?emf—&mﬁ 2,150 811 2000 7
o 2

ooy e
Mg. Maria Elvira Aguirre Burneo N0y A
DIRECTORA DEL POSTGRADO DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
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7.2. Ficha de observacion.

7.2.1. Cuestionario de autoevaluacién a la gestién del aprendizaje del docente.

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
La Universidad Catéfica de Loja

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA
. ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

Codigo:
rProv ] Aplicante I Escuela l Docentej

N N N Y O

Cuestionario de autoevaluacién a la gestion del aprendizaje del docente

Ministerio de Educacion Ecuador. (2011). Instrumentos para la evaluacion docente. Quito, Sistema Nacional de
Evaluacion.

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO
Reflexionar sobre el desempeno profesional con el fin de mejorar la practica pedagégica docente, en el
aula.

INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero
correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.
b. Si considera que ninguna alternativa corresponde a su criterio, deje en blanco el respectivo casillero.
c. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION
1 [ 2 | 3 | 4 | 5
Nunca | Rara vez | Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1.HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
112|131 415

1.1. Preparo las clases en funcién de las necesidades de los  estudiantes, con
problemas similares a los que enfrentaran en la vida diaria.
1.2.Selecciono los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el
desarrollo cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.
.3.Doy a conocer a los estudiantes la programacion y objetivos de la
asignatura, al inicio del afio lectivo.
.4.Explico los criterios de evaluacion del area de estudio
.5.Utilizo el lenguaje adecuado para que los estudiantes me
comprendan.
1.6. Recuerdo a los estudiantes los temas tratados en la clase anterior.
1.7. Pregunto a los estudiantes sobre las ideas mas importantes
desarrolladas en la clase anterior.
1.8. Realizo una breve introduccion antes de iniciar un nuevo tema o
contenido.
1.9. Permito que los estudiantes expresen sus preguntas e
inquietudes.
1.10. Propicio el debate y el respeto a las opiniones diferentes.
1.11. Estimulo el analisis y la defensa de criterios de los estudiantes
con argumentos.
1.12. Expongo las relaciones que existen entre los diversos temas y
contenidos ensefiados.
.13. Aprovecho el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje
significativo de los estudiantes.
.14. Organizo la clase para trabajar en grupos
.15. Utilizo técnicas de trabajo cooperativo en el aula
6. Doy estimulos a los estudiantes cuando realizan un buen trabajo
7. Valoro los trabajos grupales de los estudiantes y les doy una calificacion

-

-

=

-

alalala
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
La Universidad Catélica de Loja

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA:

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

1.18. Propongo actividades para que cada uno de los estudiantes trabajen en el

grupo

1.19. Motivo a los estudiantes para que se ayuden unos __ con otros

1.20. Promuevo la interaccion de todos los estudiantes en el grupo

1.21. Promuevo la autonomia dentro de los grupos de trabajo

1.22. Valoro las destrezas de todos los estudiantes

1.23. Exijo que todos los estudiantes realicen el mismo trabajo

1.24. Reconozco que lo mas importante en el aula es aprender todos

1.25. Promuevo la competencia entre unos y otros.

1.26. Explico claramente las reglas para trabajar en equipo

1.27. Incorporo las sugerencias de los estudiantes al contenido de las
clases.

1.28. Explico la importancia de los temas tratados, para el aprendizaje y
para la vida futura de los estudiantes.

1.29. Recalco los puntos clave de los temas tratados en la clase.

1.30. Realizo al final de la clase resumenes de los temas tratados.

1.31. Entrego a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a
tiempo.

1.32. Reajusto la programacion en base a los resultados obtenidos en la
evaluacion.

1.33. Elaboro material didactico para el desarrollo de las clases.

1.34. Utilizo el material didactico apropiado a cada tematica.

1.35. Utilizo en las clases tecnologias de comunicacion & informacion.

1.36. Utilizo bibliografia actualizada.

1.37. Desarrollo en los estudiantes las siguientes habilidades:

1.37.1. Analizar

1.37.2. Sintetizar

1.37.3. Reflexionar.

1.37.4. Observar.

1.37.5. Descubrir.

1.37.6. Exponer en grupo.

1.37.7. Argumentar.

1.37.8. Conceptualizar.

1.37.9. Redactar con claridad.

1.37.10. Escribir correctamente.

1.37.11. Leer comprensivamente.

1.37.12. Escuchar.

1.37.13. Respetar.

1.37.14. Consensuar.

1.37.15. Saocializar.

1.37.16. Concluir.

1.37.17. Generalizar.

1.37.18. Preservar.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

2. DESARROLLO EMOCIONAL
1123415

2.1, Disfruto al dictar las clases.

2.2. Siento que a los estudiantes les gusta mi clase.

2.3. Me gratifica la relacion afectiva con los estudiantes.

2.4. Puedo tomar iniciativas y trabajar con autonomia en el aula

2.5.  Me siento miembro de un equipo con mis estudiantes con objetivos definidos.
2.6. Me preocupo porque mi apariencia personal sea la mejor.

2.7. Demuestro seguridad en mis decisiones.




UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

La Universidad Catdlica de Loja

ES_CUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA :{ i

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
3. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
112|3[41|5
3.1. _Aplico el reglamento interno de la institucién en las actividades del aula.
3.2. Cumplo y hago cumplir_las normas establecidas en el aula
3.3. Planifico y organizo las actividades del aula
3.4. Entrego a los estudiantes las calificaciones en los tiempos
previstos por las autoridades.
3.5. Planifico mis clases en funcion del horario establecido.
3.6. Explico las normas y reglas del aula a los estudiantes
3.7. Llego puntualmente a todas mis clases.
3.8. Falto a mis clases solo en caso de fuerza mayor
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
4. CLIMA DE AULA
112/3/4]5
4.1. Busco espacios y tiempos para mejorar la comunicacion con mis estudiantes
4.2. Dispongo y procuro la informacion necesaria para mejorar el trabajo con mis
estudiantes.
4.3. Me identifico de manera personal con las actividades de aula que se
realizan en conjunto.
4.4. Comparto intereses y motivaciones con mis estudiantes
4.5, Dedico el tiempo suficiente para completar las actividades que se proponen en
el aula.
4.6. Cumplo los acuerdos establecidos en el aula
4.7.  Manejo de manera profesional, los conflictos que se dan en el aula.
4.8. Estoy dispuesto a aprender de mis estudiantes
4.9. Propongo alternativas viables para que los conflictos se solucionen en beneficio
de todos.
4.10. Ensefio a respetar a las personas diferentes.
4.11. Enseiio a no discriminar a los estudiantes por ningiin motivo.
4.12. Ensefo a mantener buenas relaciones entre estudiantes.
4.13. Tomo en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios
de los estudiantes.
4.14. Resuelvo los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin
agredirles en forma verbal o fisica.
4.15. Fomento la autodisciplina en el aula
4.16. Trato a los estudiantes con cortesia y respeto.
4.17. Me preocupo por la ausencia o falta de los estudiantes; llamo a los padres de

familia y/o representantes.

*Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

{GRACIAS POR SU COLABORACION!
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7.2.2. Cuestionario de evaluacion ala gestion del aprendizaje del docente por parte del
estudiante.

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA @
La Universidad Catdlica d
T T MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA o
___ESGUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

Caodigo:
| Prov [ Aplicante | Escuela I Estudiante ]

0 N S D (0 A

Cuestionario de evaluacion a la gestiéon del aprendizaje del docente por
parte del estudiante

Ministerio de Educacién Ecuador. (2011). Instrumentos para la evaluacién docente. Quito, Sistema Nacional de
Evaluacion

LNOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO: ‘]

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio del docente en el aula con el fin de mejorar, la practica pedagadgica del
docente en el aula

INSTRUCCIONES

a. Observe el proceso de gestion del aprendizaje realizado por el docente en el aula.
b. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y valore con honestidad cada uno de los

casilleros.
Si considera que ninguna alternativa corresponde a su criterio, deje en blanco el respectivo casillero.

Utilice la siguiente tabla de valoracién:

ao

TABLA DE VALORACION

i 2 i 3 | 4 i 5
{ MNunca Rara vez E Algunas vecss ; Frecuentemente } Siempre |
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
1/2/3/ 4|5

El docente:

1.1.  Prepara las clases en funcién de las necesidades de los
estudiantes. §

1.2.  Daaconocer a los estudiantes la programacion y los objetivos del
area al inicio del ario lectivo.

1.3. Explica las relaciones que existen entre los diversos temas o
contenidos serialados.

1.4. Realiza una introduccién antes de iniciar un nuevo tema o
contenido.

1.5. Ejemplifica los temas tratados.

1.6. Adecua los temas a los intereses de los estudiantes.

1.7.  Utiliza tecnologias de comunicacién e informacién para sus clases.
1.8. Organiza la clase para trabajar en grupos

1.9. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el aula
1.10. Da estimulos a los estudiantes cuando realizan un buen trabajo
1.11. Valora los trabajos gnipales de los estudiantes y les doy una calificacion ]

ne actividade ue ca |

| 1.12. Propone actividades para que cada uno de los estudiantes trabajen en &l grupo




UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

La Universidad Catolica de Loju

. ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

s = VODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA

1.13. Motiva a los estudiantes para que se ayuden unos  con otros

1.14. Promueve la interaccién de todos los estudiantes en el grupo

1.15. Promueve la autonomia dentro de los grupos de trabajo

1.16. Valora las destrezas de todos los estudiantes

1.17. Exige que todos los estudiantes realicen el mismo trabajo

1.18. Reconoce que lo mas importante en el aula es aprender todos

1.19. Promueve la competencia entre unaos y otros.

1.20. Explica claramente las regias para trabajar en grupo

1.21. Desarrolla en los estudiantes la_siguientes habilidades:

1.21.1. Analizar.

1.21.2. Sintetizar.

1.21.3. Reflexionar.

1.21.4. Observar.

1.21.5. Descubrir.

1.21.6. Redactar con claridad.

1.21.7. Escribir correctamente.

1.21.8. Leer comprensivamente.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
2 APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
El docente: 112{3/4]5
2.1. Aplica el reglamento interno de la institucion en las actividades del aula.
2.2. Cumple y hace cumplir las normas establecidas en el aula
2.3. Planifica y organiza las actividades del aula
2.4, Entrega a los estudiantes las calificaciones en los tiempos

previstos por las autoridades.

2.5. Planifica las clases en funcion del horaric establecido.
2.6. Explica las normas y reglas del aula a los estudiantes
2.7. Llega puntualmente a todas las clases.
2.8. Faltaa clases solo en caso de fuerza mayor
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
3. CLIMA DE AULA

112|3[4|5

El docente:

3.1.  Busca espacios y tiempos para mejorar la comunicacién con los estudiantes

3.2. Dispone y procura la informacion necesaria para mejorar el trabajo con los
estudiantes.

3.3.  Seidentifica de manera personal con las actividades de aula que se
realizan en conjunto.

3.4. Comparte intereses y motivaciones con los estudiantes

3.5. Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades que se proponen en
el auia.

3.6.  Cumple los acuerdos establecidos en el aula

3.7.  Maneja de manera profesional, los conflictos que se dan en el aula.

3.8.  Esta dispuesto a aprender de los estudiantes

3.9. Propone altemativas viables para que los conflictos se solucionen en beneficio
de todos.

3.10. Ensena a respetar a las personas diferentes.

3.11. Ensefa a no discriminar a los estudiantes por ningin motivo.

3.12. Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes.

2.13. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios
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de los estudiantes.
3.14. Resuelve los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin
agredirles en forma verbal o fisica.
3.15. Fomenta la autodisciplina en el aula
3.16. Trata a los estudiantes con coriesia y respeto.
3.17. Se preocupa por la ausencia o falta de los estudiantes; llama a los padres de
familia y/o representantes.

*Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha ue Evaluacion:

jGRACIAS POR SU COLABORACION!



7.2.3. Cuestionario del Clima Social Escolar (CES) Moos y Trickett para
“Estudiantes”

Cédigo:

I Prov I Aplicante Fscuel1 Euudmnal

Universidad Teécnica Particular de Loja
La Univarsnidad Catolica de Loja

CUESTIONARIO DE CLIMA SOCIAL: ESCOLAR (CES) “ESTUDIANTES”
R. H. MOOS, B. S. MOOS Y E. J. TRICKETT, adaptacién ecuatoriana.

1. DATOS INFORMATIVOS

1.1 Nombre de la Institucién:

1.2 Afio de Educacién Basica 1.3 Sexo 1.4 Edad en afios

1. Nifia I l2.N|ﬁo l

1.5 Sefiala las personas con las que vives en casa (puedes marcar varias)

1. Papa I 12 Mama l |3 Abuelo/a I IA Hermanos/as I I5. Tios/as | le Primos/as ]

Esta pregunta la responden los que no viven con sus papas o solo con el papa o solo con la mama.

1.6 Si uno de tus padres no vive contigo. Indica ¢Por qué? (marcar solo una opcién)

1. Vive en otro Pais ] |2 Vive en otra Ciudad l I3 Fallecié l I4 Divorciado l |5 Desconozco |

1.7 ¢Quién es la persona que te ayuda y/o revisa los deberes en casa? (marcar solo una opcién)

1. Papa ] 12 Mama I [3 Abuelolal I4 Hermano/a l [5 Tio/a I IG Primo/a I I7 Amigo/a I IB Tu mismo l
1.8 Sefiala el ditimo nivel de estudios: (marcar solo una opcién)

a. Mama:|1. Sin estudios 2. Primaria (Escuela) 2. Secundaria (Colegio) 4. Superior (Universidad)

b. Papa: |1. Sin estudios 2. Primaria (Escuela) 2. Secundaria (Colegio) 4. Superior (Universidad)

1.9 ¢ Trabaja tu mama? Si l No 1.10 ;Trabaja tu papa? I Si I I No

1.11 ;Lavivienda en la que vives es? 1.12 ;Caal es el tipo de vivienda en la que vives?

1. Arrendada I 12 Propia I 1. Casa l I2 Departamento l l3 Cuarto de arriendo l

1.13 Indica el nimero de las siguientes caracteristicas de tu vivienda:

1. Nimero de Bafios l IZ Numero de Dormitorios I 13 Namero de Plantas/pisos l

1.14 .En tu casa tienes? (puedes sefalar varias opciones)

1. Teléfono Convencional 4. Equipo de Sonido 7. Refrigeradora 10. Tv a color
2. Computador de Escritorio 5. Cocina/Cocineta 8. Internet 11. Tv Plasma/LCD/Led
3. Computador portatil 6. Lavadora 9. Automovil

1.15 Para movilizarte a tu escuela lo haces en? (marca solo una opcién - la que con mas frecuencia usas)

1. Carro propio l I2 Trasporte escolar I I3 Taxi l I4 Bus l IS. Caminando I

INDICACIONES PARA CONTESTAR EL CUESTIONARIO

A continuacién encontrara preguntas que se refieren a actividades que realizan los estudiantes y el profesor de esta aula
Después de leer cada una, decida si es verdadera o falsa

En el espacio en blanco escriba V si es (Verdadera o casi siempre verdadera) y F si es (Falsa o casi siempre falsa) en cada
una de las siguientes preguntas.

CUESTIONARIO Rta.

1]Los estudiantes, ponen mucho interés en lo que hacen en esta aula
En esta aula, los estudiantes llegan a conocerse realmente bien entre unos y otros

El profesor, dedica muy poco tiempo a hablar con los estudiantes

Casi todo el tiempo, se dedica a explicar la clase del dia

En esta aula, los estudiantes nunca se sienten presionados para competir entre compareros
En esta aula, todo esta muy bien ordenado.

En esta aula, hay reglas claras que los estudiantes tienen que cumplir

~|olo] slwln
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En esta aula, hay pocas reglas que cumplir.

En esta aula, siempre escuchas nuevas ideas

10

Los estudiantes de esta aula “estan en las nubes”

11

Los estudiantes de esta aula, nunca se interesan por conocer a sus comparneros

12

El profesor, se preocupa por cada uno de los estudiantes

13

Se espera que los estudiantes hagan sus tareas escolares, solamente en €l aula

14

Los estudiantes de esta aula, se esfuerzan mucho por obtener las mejores calificaciones

15)

En esta aula, los estudiantes casi siempre estan en silencio

16

En esta aula, parece que las reglas cambian mucho

17,

Si un estudiante, no cumple una regla dentro de la clase, es castigado

18

En esta aula, los estudiantes hacen diferentes tareas cada dia

19

Siempre, los estudiantes quieren que se acabe pronto la clase

20

En esta aula, se hacen muchas amistades

21

El profesor, parece mas un amigo que una autoridad

22

En esta aula, dedicamos mas tiempo a otras actividades que a temas relacionados con: lenguaje, matematicas,

ciencias naturales, estudios sociales, etc.

2

W)

Hay estudiantes, que siempre quieren ser los primeros en dar las respuestas a las preguntas del profesor

24

Los estudiantes de esta aula, pasan mucho tiempo jugando

2

kel

El profesor, explica lo que le ocurrira a los estudiantes si no cumplen las reglas de aula

26

Por lo general, el profesor, no es muy estricto

27

En esta aula, nunca se trabaja de manera distinta a la que se acostumbra todos los dias

2

OO

En esta aula, la mayoria de estudiantes ponen realmente atencién a lo que dice el profesor

2

©

En esta aula, facilimente se hacen grupos de estudiantes para realizar proyectos o tareas

30

El profesor les ayuda demasiado en la tareas que hacen en el aula

31

En esta aula, es muy importante haber realizado un cierto nimero de tareas

32

En esta aula, los estudiantes nunca compiten con sus comparieros

33

Por lo general, en ésta aula se forma un gran alboroto

34

El profesor, explica cuales son las reglas del aula

35

Los estudiantes, pueden “tener problemas” con el profesor por charlar mucho

3

(2]

Al profesor, le agrada que los estudiantes, hagan trabajos originales y creativos

37

Muy pocos estudiantes, participan de las actividades en ésta aula

38

En esta aula, a los estudiantes les agrada colaborar en las actividades

39

A veces, el profesor hace quedar mal a los estudiantes cuando no saben la respuesta correcta

40

En esta aula los estudiantes trabajan pocas veces

4

£ey

En esta aula, te bajan las calificaciones sino entregas los deberes

4

N

El profesor, rara vez tiene que decir a los estudiantes que se sienten en sus puestos

43

El profesor, trata hacer cumplir las reglas establecidas en esta aula

4.

R

En esta aula, los estudiantes raras veces cumplen las reglas

45

Los estudiantes, muy pocas veces pueden decir que actividades hacer en el tiempo de clase

Pt

(]

Muchos estudiantes, se distraen en clase haciendo dibujos, garabatos o tirandose papeles

4

ha]

A los estudiantes, les gusta ayudarse unos a otros para hacer sus deberes

3

(o)

El profesor, habla a los estudiantes como si se tratara de nifios pequefios

49

Generalmente, en esta aula hacemos lo que queremos

5

(=]

En esta aula, las notas no son muy importantes

5

ey

Diariamente, el profesor tiene que pedir que no se alboroten tanto los estudiantes

52

Los estudiantes, podran aprender mas, segun cdmo actle el profesor en ese dia

5

)

Los estudiantes, pueden tener problemas si no estan en su puesto al comenzar la clase

5

n

El profesor, propone trabajos nuevos para que los hagan los estudiantes

5

Q.

A veces, Los trabajos hechos en clase por los estudiantes son presentados a sus comparieros

56

En esta aula, /los estudiantes raras veces tienen la oportunidad de conocerse unos a otros?

5

<

El profesor, ¢ siempre acepta hablar de otro tema que se propone en clase?

5

0

Si un estudiante falta a clases un par de dias, tiene que igualarse

5!

©

A los estudiantes de esta aula, nada les importa saber las notas de sus compareros

6

j=]

Los trabajos que pide el profesor, estan claros y cada estudiante sabe lo que tiene qué hacer

6

i §

Hay reglas claras para hacer las tareas en clase

62

En esta aula, castigan mas faciimente que en otras

63

En esta aula, se espera que los estudiantes, al realizar sus tareas, respeten las reglas establecidas

64

En esta aula los estudiantes parecen estar medio dormidos

65

En esta aula, se tarda mucho tiempo en conocer los nombres de los compafieros

66

Al profesor, le gusta saber lo que los estudiantes quieren aprender

67

A menudo, el profesor dedica tiempo de su clase para hablar sobre otras cosas que no sean las materias

6

Q0

Los estudiantes, deben estudiar bastante para tener buenas calificaciones

69

En esta aula rara vez se inicia la clase puntualmente

7!

(=]

El profesor explica al inicio del afio las reglas de lo que se puede hacer o no hacer en el aula

T

-

El profesor, soporta mucho a los estudiantes

72

En esta aula, los estudiantes pueden elegir el puesto en donde sentarse

73

A veces, Los estudiantes hacen trabajos fuera de clase por su propia cuenta
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74

Hay algunos estudiantes que nunca se sienten bien en esta aula

75|

El profesor, desconfia de los estudiantes

76

Esta aula, parece mas una fiesta que un lugar para aprender algo

77

A veces, en esta aula se hace grupos para concursar en tareas unos con otros

78

En esta aula, las actividades son claras

79|

Los estudiantes siempre estan inseguros de las reglas de clase

80

El profesor, obliga abandonar el aula a los estudiantes que se porta mal

8

ey

En esta aula, los estudiantes hacen casi todos los dias el mismo tipo de actividades y tareas

82

A los estudiantes, reaimente siempre les agrada esta aula

83

Algunos estudiantes, no se llevan bien con sus comparieros en el aula

84

En esta aula, los estudiantes deben tener cuidado con lo que dicen

85|

El profesor, sigue el tema de clase y no se desvia de é| hablando de otras cosas

86

Generalmente, Los estudiantes pasan el afio aunque no estudien mucho

87

Los estudiantes, nunca interrumpen al profesor en clase

88

El profesor, se “porta’ siempre igual con los que no respetan las reglas

89

Todos los estudiantes cumplen las reglas que exige el profesor

90|

En esta aula, se permite que los estudiantes realicen cosas nuevas

91

Los estudiantes de esta aula, se ayudan y colaboran unos con otros

92

En esta aula, los estudiantes, colaboran y motivan a un compafero para que mejore su aprendizaje

93

A los estudiantes, de esta aula, les gusta escuchar las ideas de sus comparieros

94

Los estudiantes, en esta aula, econocen, y aplauden, cuando un comparero del grupo hace bien su tarea

95

En esta aula, el profesor anima que los estudiantes se ayuden unos con otros

96/

A los estudiantes de esta aula, les gusta ensefiar a sus compafieros lo que aprendieron del profesor

97

En esta aula, lo mas importante, es aprender todos

9

Q0

En esta aula, el profesor, cree que todos somos importantes en el grupo

9

©O

El profesor, explica claramente las reglas para trabajar en grupo

100

El profesor, siempre, da la oportunidad de participar a todos dentro del grupo

GRACIAS POR TU COLABORACION
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7.2.4. Cuestionario de Clima Social Escolar (CES) de Moos y Trickett para
“Profesores”

Cédigo:
r Prov | Aplicante F.scue(q Docente I

Y I

gl
e
Universidad Técnica Particular de Loja

La Undlarndad Caiclica de Loja

CUESTIONARIO DE CLIMA SOCIAL: ESCOLAR (CES) "PROFESORES”
R. H. MOOS, B. S. MOOS Y E. J. TRICKETT, adaptacién ecuatoriana.

1. INFORMACION SOCIO DEMOGRAFICA. Marque una (x) y responda lo solicitado, seguin sea el caso.

Del centro
1.1 Nombre de la Institucién:

1.2 Ubicacién geografica 1.3 Tipo de centro educativo 1.4 Area 1.5 Numero de
estudiantes del
Provincia |Cantén Ciudad Fiscal |Fiscomicional |Municipal |Particular |Urbano Rural aula

Del profesor
1.6 Sexo 1.7 Edad en afios 1.8 Anos de experiencia docente

Masculino I [Femenlno I

1.9 Nivel de Estudios (sefialar inicamente el Gitimo titulo adquirido)

1. Profesor I l2 Licenciado I la, Maglsterl I4. Doctor de tercer nivell |5. Otro (Especifique)

INDICACIONES PARA CONTESTAR EL_ CUESTIONARIO

A continuacién encontrara preguntas que se refieren a actividades que realizan los estudiantes y el profesor de esta aula.
Después de leer cada una, decida si es verdadera o falsa

En el espacio en blanco escriba V si es (Verdadera o casi siempre verdadera) y F si es (Falsa o casi siempre falsa) en cada
una de las siguientes preguntas.

CUESTIONARIO Rta.
Los estudiantes, ponen mucho interés en lo que hacen en esta aula
En esta aula, los estudiantes Illegan a conocerse reaimente bien entre unos y otros.
El profesor, dedica muy poco tiempo a hablar con los estudiantes
Casi todo el tiempo, se dedica a explicar la clase del dia
En esta aula, los estudiantes nunca se sienten presionados para competir entre compafieros
En esta aula, todo esta muy bien ordenado.
En esta aula, hay reglas claras que los estudiantes tienen que cumplir
En esta aula, hay pocas reglas que cumplir.
En esta aula, siempre escuchas nuevas ideas
Los estudiantes de esta aula “estan en las nubes”
11|Los estudiantes de esta aula, nunca se interesan por conocer a sus compareros
12|El profesor, se preocupa por cada uno de los estudiantes
13|Se espera que los estudiantes hagan sus tareas escolares, solamente en el aula
14|Los estudiantes de esta aula, se esfuerzan mucho por obtener las mejores calificaciones
15{En esta aula, los estudiantes casi siempre estan en silencio
16{En esta aula, parece que las reglas cambian mucho
17|Si un estudiante, no cumple una regla dentro de la clase, es castigado
18|En esta aula, los estudiantes hacen diferentes tareas cada dia
19|Siempre, los estudiantes quieren que se acabe pronto |a clase
20{En esta aula, se hacen muchas amistades
21|El profesor, parece mas un amigo que una autoridad
En esta aula, dedicamos mas tiempo a otras actividades que a temas relacionados con: lenguaje, matematicas,
ciencias naturales, estudios sociales, etc.
23|Hay estudiantes, que siempre quieren ser los primeros en dar las respuestas a las preguntas del profesor
24|Los estudiantes de esta aula, pasan mucho tiempo jugando
25|El profesor, explica lo que le ocurrird a los estudiantes si no cumplen las reglas de aula
26|Por lo general, el profesor, no es muy estricto
27|En esta aula, nunca se trabaja de manera distinta a la que se acostumbra todos los dias

o] Kol ) Ko Kol BN K KNI
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28

En esta aula, la mayoria de estudiantes ponen realmente atencion a lo que dice el profesor

29

En esta aula, faciimente se hacen grupos de estudiantes para realizar proyectos o tareas

3

O

El profesor les ayuda demasiado en la tareas que hacen en el aula

3

=

En esta aula, es muy importante haber realizado un cierto nimero de tareas

32

En esta aula, los estudiantes nunca compiten con sus companeros

3!

)

Por lo general, en ésta aula se fornma un gran alboroto

3

S

El profesor, explica cuales son las reglas del aula

3

(42

Los estudiantes, pueden “tener problemas” con el profesor por charlar mucho

3

(2]

Al profesor, le agrada que los estudiantes, hagan trabajos originales y creativos

37

Muy pocos estudiantes, participan de las actividades en ésta aula

38

En esta aula, a los estudiantes les agrada colaborar en las actividades

3

©

A veces, el profesor hace quedar mal a los estudiantes cuando no saben la respuesta correcta

2

O

En esta aula los estudiantes trabajan pocas veces

4

o

En esta aula, te bajan las calificaciones sino entregas los deberes

a2

El profesor, rara vez tiene que decir a los estudiantes que se sienten en sus puestos

4

(&)

El profesor, trata hacer cumplir las reglas establecidas en esta aula

7]

En esta aula, los estudiantes raras veces cumplen las reglas

5

Los estudiantes, muy pocas veces pueden decir que actividades hacer en el tiempo de clase

76

Muchos estudiantes, se distraen en clase haciendo dibujos, garabatos o tirandose papeles

47

A los estudiantes, les gusta ayudarse unos a otros para hacer sus deberes

48

El profesor, habla a los estudiantes como si se tratara de nifios pequefios

49

Generalmente, en esta aula hacemos lo que queremos

50

En esta aula, las notas no son muy importantes

51

Diariamente, el profesor tiene que pedir que no se alboroten tanto los estudiantes

52

Los estudiantes, podran aprender mas, seglin como actie el profesor en ese dia

53]

Los estudiantes, pueden tener problemas si no estan en su puesto al comenzar la clase

5

Y

El profesor, propone trabajos nuevos para que |os hagan los estudiantes

A veces, Los trabajos hechos en clase por los estudiantes son presentados a sus comparneros

5

()]

En esta aula, ¢ los estudiantes raras veces tienen la oportunidad de conocerse unos a otros?

57,

El profesor, ¢ siempre acepta hablar de otro tema que se propone en clase?

58

Si un estudiante falta a clases un par de dias, tiene que igualarse

59

A los estudiantes de esta aula, nada les importa saber |as notas de sus comparieros

60

Los trabajos que pide el profesor, estan claros y cada estudiante sabe lo que tiene qué hacer

61

Hay reglas claras para hacer las tareas en clase

62

En esta aula, castigan mas faciimente que en otras

63

En esta aula, se espera que los estudiantes, al realizar sus tareas, respeten las reglas establecidas

64

En esta aula los estudiantes parecen estar medio dormidos

65

En esta aula, se tarda mucho tiempo en conocer los nombres de los comparieros

66

Al profesor, le gusta saber lo que los estudiantes quieren aprender

67

A menudo, el profesor dedica tiempo de su clase para hablar sobre otras cosas que no sean las materias

6

0

Los estudiantes, deben estudiar bastante para tener buenas calificaciones

6!

©

En esta aula rara vez se inicia la clase puntualmente

7!

O

El profesor explica al inicio del afio las reglas de lo que se puede hacer o no hacer en el aula

71

El profesor, soporta mucho a los estudiantes

72

En esta aula, los estudiantes pueden elegir el puesto en donde sentarse

5

O

A veces, Los estudiantes hacen trabajos fuera de clase por su propia cuenta

74

Hay algunos estudiantes que nunca se sienten bien en esta aula

75

El profesor, desconfia de los estudiantes

71

(o]

Esta aula, parece mas una fiesta que un lugar para aprender algo

77

A veces, en esta aula se hace Qrupos para concursar en tareas unos con otros

78

En esta aula, las actividades son claras

79

Los estudiantes siempre estan inseguros de las reglas de clase

8l

O

El profesor, obliga abandonar el aula a los estudiantes que se porta mal

8

a2

En esta aula, los estudiantes hacen casi todos los dias el mismo tipo de actividades y tareas

8;

N

A los estudiantes, realmente siempre les agrada esta aula

8!

O

Algunos estudiantes, no se llevan bien con sus companeros en el aula

84

En esta aula, los estudiantes deben tener cuidado con lo que dicen

8

Q)

El profesor, sigue el tema de clase y no se desvia de él hablando de otras cosas

86

Generalmente, Los estudiantes pasan el afio aunque no estudien mucho

8

<

Los estudiantes, nunca interrumpen al profesor en clase

88

El profesor, se “porta” siempre igual con los que no respetan las reglas

89

Todos los estudiantes cumplen las reglas que exige el profesor

9

O

En esta aula, se permite que los estudiantes realicen cosas nuevas

9

-

Los estudiantes de esta aula, se ayudan y colaboran unos con otros

92

En esta aula, los estudiantes, colaboran y motivan a un compafiero para que mejore su aprendizaje

9

[

A los estudiantes, de esta aula, les gusta escuchar las ideas de sus comparnieros

94

Los estudiantes, en esta aula, econocen, y aplauden, cuando un companero del grupo hace bien su tarea
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95|En esta aula, el profesor anima que los estudiantes se ayuden unos con otros

96|A los estudiantes de esta aula, les gusta ensefiar a sus compaiieros lo que aprendieron del profesor

97|En esta aula, o mas importante, es aprender todos

98|En esta aula, el profesor, cree que todos somos importantes en el grupo

99|El profesor, explica claramente las reglas para trabajar en grupo

100|El profesor, siempre, da la oportunidad de participar a todos dentro del grupo

GRACIAS POR SU COLABORACION
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7.3. Fotografias.

7.3.1. Fotografia 1: Vista externa de la Escuela Urbana “ISPED” Ciudad de Loja.

4

TEQUCANOS En OiEDan v
H PAapa La "EL(C’D}grD‘s

Fuente: propia del investigador
Tomada por: Marco Abad Soto.

7.3.2. Fotografia 2: Vista interna de la Escuela Urbana “ISPED” Ciudad de Loja

Fuente: propia del investigador
Tomada por: Marco Abad Soto
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7.3.3. Fotografia 3: Vista externa de la Escuela Rural José Vasconcelos

Fuente: propia del investigador
Tomada por: Marco Abad Soto.

7.3.4. Fotografia 4: Vista interna de la Escuela Rural José Vasconcelos

Fuente: propia del investigador
Tomada por: Marco Abad Soto



