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RESUMEN EJECUTIVO

La presente investigacion se la realizdé en la Escuela Fiscal “General Rumifahui” de la
ciudad de Yantzaza, provincia de Zamora Chinchipe para conocer la realidad educativa en
cuanto a  Gestion, Liderazgo y Valores, la muestra seleccionada para aplicar los
instrumentos fueron cinco directivos, veinticinco docentes, veinte estudiantes y diez padres
de familia, quienes colaboraron eficientemente en el desarrollo de las encuestas y

entrevistas.

La Institucion carece de algunos instrumentos curriculares, hay poca difusién de los valores
hacia los alumnos, carecen de innovaciones tecnolégicas pero poseen una gran fortaleza
como es el Director del establecimiento, este lider sabe como organizar y administrar el

talento humano que labora en la escuela provocando asi el buen vivir entre sus miembros.

Finalmente se enfoca una propuesta que conlleva al rescate y aplicacion de los valores en
la Institucion, esto con la finalidad de mejorar el comportamiento y la autoestima de sus
estudiantes. La propuesta estd enfocada a impartir a los padres de familia una serie de
actividades que conlleve a concienciar la importancia de valorar a sus hijos como factor

fundamental en la sociedad.

Palabras clave: Gestion, liderazgo institucional, importancia de los valores, motivacion,

trabajo en equipo.



ABSTRACT

This research was conducted at the School the Attorney "General Rumiiiahui” Yantzaza city,
province of Zamora Chinchipe for educational reality in terms of Management, Leadership
and Values, the sample selected for implementing the five officials were twenty-five teachers,
twenty students and ten parents, who collaborated effectively in the development of surveys

and interviews.

The institution lacks some curricular tools, there is little dissemination of values to students,
lack of technological innovations but have great strength and is the Director of the
establishment, the leader knows how to organize and manage human talent working in the

school causing well the good life among its members.

Finally, focuses proposal involved the rescue and application of the values in the institution,
this in order to improve the behavior and self-esteem of their students. The proposal is aimed
to teach parents to a series of activities that lead to the importance of valuing educate their

children as a fundamental factor in society.

Keywords: management, institutional leadership, importance of values, motivation,

teamwork.



INTRODUCCION

La realidad educativa en nuestro pais, presenta ciertas dificultades en relacion a la gestion,
liderazgo y administracion institucional, por tal raz6n es importante conocer con datos
veraces este tipo de investigacion que contribuira al mejoramiento de la calidad de la

educacion en nuestro pais.

El presente trabajo de investigacion se lo realiz6 en la escuela fiscal mixta “General
Rumifahui” de la ciudad de Yantzaza, donde se pudo evidenciar con claridad la débil
gestion y liderazgo de la Institucién, es importante hacer conocer que en esta entidad
educativa no se han realizado investigaciones de este tipo durante los Gltimos tres afios, por
lo que se torna importante conocer la realidad administrativa y de gestion de este

establecimiento educativo.

De acuerdo a las exigencias propuestas por el Ministerio de Educacién, en nuestro pais se
hace notoria la necesidad de conocer la realidad educativa para poder dar cumplimiento al
Plan Decenal de Educacion como politica de estado, donde hace hincapié a la calidad de la
educacién que debe ofertarse en todos los establecimientos educativos y que en la realidad
no se cumple debido a las mdltiples falencias que se puede detectar en la administracion de
los centros educativos, en esta oportunidad conocer la realidad de este prestigioso
establecimiento educativo que ha sido seleccionado para contribuir en las macro

investigaciones que realiza la universidad.

Es importante destacar la trascendental fase que tiene este trabajo de investigacion, pues
coadyuvara al mejoramiento de la gestién, liderazgo, administracion y valores de la entidad
educativa “General Rumifiahui” tanto para los administrativos, docentes y estudiantes que
estan inmersos en la comunidad donde se desenvuelven como parte de una sociedad. Es
necesario destacar la debida valoracién de cambio que se ajustard esta Institucién ya que
de acuerdo a las falencias encontradas en el diagndstico de este establecimiento educativo,
se planteard una propuesta de mejoramiento que permitird contribuir a mejorar la tematica

de estudio.

Es necesario hacer conocer que los estudiantes que se educan en esta Institucién algunos
de ellos son hijos de padres migrantes y carecen de una verdadera formacién de valores ya
gue es en el hogar donde se inicia la educacion de los nifios, asi mismo un gran nimero de
ellos viven en sectores rurales por lo que ocasiona que repetidamente incidan en atrasos al

empezar clases ocasionando el antivalor de la impuntualidad.



El contenido de este trabajo investigativo es el resultado de una profunda busqueda
bibliografica para poder tener un sustento tedrico en esta temética; la factibilidad del
desarrollo de este trabajo reside en que se cuenta con el aval de la Autoridad del Plantel y la
colaboracion de la comunidad educativa; los beneficiarios de esta tesis se los ha dividido
en: actores de primer nivel (el personal directivo y los docentes), segundo nivel (los
estudiantes) y tercer nivel (lo conforman los padres de familia).

Estos actores han facilitado la realizacion del proceso investigativo, a pesar de no ser
miembro de la institucion, he contado con su colaboracién en la aplicacion de las entrevista,

encuestas, disposicién de recurso humanos, técnicos y material posibles.

Para conocer la gestion de liderazgo y valores en el centro investigado se planted los

siguientes objetivos:

e Desarrollar la capacidad de gestion, analisis y juicios criticos sobre el desarrollo de
proyectos de investigacion y la planificacion de propuestas alternativas a la medicion
y solucién de los problemas en el ambito del liderazgo y que posibiliten el

mejoramiento de la calidad de la educacion en las instituciones educativas.

Este objetivo se cumplié ya que se enfoca una propuesta que coadyuvara a mejorar
la calidad de educacion en valores, situacion que ha concienciado en las autoridades
proyectarse a un cambio de liderazgo y de gestion mejorando asi la calidad de

educacion de los educandos en la Institucion.

e Conocer el desarrollo de competencias de gestion de liderazgo y valores en los
centros educativos de las localidades e instituciones en las que se desenvuelven los

profesionales en estudio de postgrado.

Se puedo evidenciar a través de la obtencibn de datos las competencias
administrativas de la Institucién, situacién que conllevé a elaborar una planificacion
de actividades donde los directivos y docente fueron conscientes de las debilidades

existentes en el establecimiento educativo.

e Asumir con responsabilidad ética la elaboracion del diagnéstico institucional en el
diferente escenario de gestion, liderazgo y valores, este Ultimo es el eje transversal

de la administracién educativa.



En esta Institucion si se pudo evidenciar el compromiso ético de su Director asi como
también en los miembros del Consejo Ejecutivo ya que al momento de solicitar
informacion fueron muy sinceros, situacibn que me comprometié a realizar con
énfasis el trabajo de investigacion y enfocarme un poco mas en este importante eje
transversal como son los valores, ya que solo a través de la convivencia de los

mismos se puede mejorar la calidad de vida de las personas.

Invito a las personas que tengan este documento en sus manos que lo revisen
cuidadosamente, ya que el estudio que se hace a continuacion, si bien es cierto es de un
establecimiento escolar especifico, también es una realidad que muchas otras instituciones
educativas comparten y si a través de este proceso de investigacién se puede mejorar en
algo la calidad de educativa de un centro por qué no pensar que de igual manera se lo haria

en otros establecimientos.



1. MARCO TEORICO



1.1. La gestion educativa

1.1.1. Concepto

La voz gestién ha tenido un empleo muy intenso en Francia desde tiempo atrds. Nacié con
la ciencia de la administracion publica misma. En espafiol dicho vocablo ha sido usado como
sinénimo de administracién o como una parte de la misma. De modo que el gestor es un
procesador, un hacedor de acciones, desde la década de los ochenta, la gestion comenzé a
ser usada como antonimo de administracién, precediendo e inspirando a la corriente

anglosajona de la nueva gestion publica. (Guerrero, 2001)

La gestién del conocimiento, a partir de un conjunto de procesos y sistemas, busca que el
capital intelectual de una organizaciobn aumente de forma significativa, mediante la
administracién de sus capacidades para la solucién de problemas en forma eficiente (en el
menor espacio de tiempo posible), con un objetivo final: generar ventajas competitivas
sostenibles en el tiempo. Gestionar el conocimiento implica la gestion de todos los activos
intangibles que aportan valor a la organizacion para conseguir capacidades, o0 competencias

esenciales, distintivas. (Nufiez-Asimed, 2003)

Huyendo de la repeticion de las definiciones de los grandes “gurds” creemos que la gestién
del conocimiento es todo el conjunto de actividades realizadas con el fin de utilizar,
compartir y desarrollar los conocimientos de una organizacion y de los individuos que en ella

trabajan, encaminandolos a la mejor consecucion de sus obijetivos. (Ruesta, 2001)

Cada una de las definiciones esta dirigida a una buena gestidon con capacidad de conseguir
logros deseados, el liderazgo es un tema de interés profesional que ejerce todo ser humano
basado en una serie de conjeturados que debe cumplirse con el ejercié de su poder, cada
definicion relaciona el liderazgo como el predominio del individualismo sobre el
colectivismo, es decir las responsabilidades que debe cumplir quien esta al frente de una

empresa o Institucion.

La gestion educativa se compone de tres dimensiones: La pedagdgica y didactica, la
administrativa, y la socio - humanistica 0 comunitaria, cuyo principio base es la participacion
de manera colectiva, para lograr involucrar, concientizar y por lo tanto consensuar, y asi

alcanzar los resultados planeados y deseados.



En sintesis se puede concluir que la gestién educativa es el espacio en donde se fijan las
politicas educativas y administrativas en busca de alcanzar las metas y cumplir con los

objetivos propuestos demostrando liderazgo, eficiencia y eficacia.

1.1.2. Importancia

Podemos apreciar la importancia que adquirié la gestién escolar en numerosos indicadores,
como la aparicion de nuevos enfoques y teorias devenidas del campo educativo, las
investigaciones y estudios que se realizan en el area, la creciente bibliografia y actividades

de capacitacion a directivos y supervisores en el tema, etc.

Los equipos directivos de las escuelas son actores claves de estos procesos de
reorganizacion institucional porque son los responsables de promover nuevas culturas de
trabajo apoyadas en el funcionamiento de equipos docentes, en la construccién de redes
con otras escuelas y otras instituciones de la comunidad y en el disefio, desarrollo y

evaluacion de propuestas de ensefianza consensuadas.

La gestion que realizan no solamente los directivos o personal calificado es muy importante
para mejorar el ambiente que nos rodea, no solo material sino también social ya que nos
motiva a elevar nuestra estima tanto personal asi como también de las personas que nos
rodean, para de esta manera elevar la calidad de vida de las personas. Esto necesariamente
implica tener mas responsabilidades para empoderarse con planes de un mejor futuro y

progreso.

La gestibn es una guia para orientar la accién, prevision, visualizacion y empleo de los
recursos y esfuerzos a los fines que se desean alcanzar, la secuencia de actividades que
habran de realizarse para logar objetivos y el tiempo requerido para efectuar cada una de

sus partes y todos aquellos eventos involucrados en su consecucion.(Aguirre, 2009)
1.1.3. Tipos de gestidn

Para el andlisis de este tema de estudio se ha seleccionado el siguiente organizador gréafico
el mismo que demuestra los niveles de concrecidn en el sistema: institucional, escolar y

pedagdgica.



Gestion
escolar

Comunidad
educativa

Figura 1. La gestién educativa y sus niveles de concrecion

Fuente: Cruz Escalante J. Programa de escuelas de calidad

Entre los distintos tipos de gestidon se pueden analizar con prioridad los siguientes:

1.1.3.1. Gestion Financiera:
Enfoca en la obtencion y uso eficiente de los recursos financieros de la institucién u
organizacién. En ocasiones se relaciona la gestiébn docente con administracion educacional.
Sin embargo, va mas all, ya que la gestion educativa se enmarca en el proceso del

desarrollo estratégico institucional de manera integral y coherente,(Vidal 2008: 128-129)

Si bien es cierto que la finalidad de la institucién educativa, ya sea publica o privada, no es
de lucro, por lo que el capital es basico para el desarrollo de la institucién. Una adecuada
administracion de los recursos financieros propicia la solvencia econémica que se requieren

para su funcionamiento.

El gestor debe optimizar y dar un uso eficiente a los recursos, cumplir con su rol importante
para manejarles de manera equitativa, dentro de las actividades pedagogicas, del proceso

ensefianza aprendizaje.



1.1.3.2. Gestién Tecnoldgica:

La tecnologia esta relacionada al hacer con fundamento en el saber y la Tecnologia de la
Informacion y la Comunicacion (TIC) agrupa todos aquellos elementos de la praxis o accién
gue se relacionan con el manejo de la informacién, la comunicacién, la computacion, la

administracion y los sistemas. (Pefia J, 2010)

Las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion son una parte de las tecnologias
emergentes que habitualmente suelen identificarse con las siglas TIC y que hacen
referencia a la utilizacion de medios informaticos para almacenar, procesar y difundir todo
tipo de informacién o procesos de formacién educativa. Las tecnologias de la informacién
tratan sobre el empleo de computadoras y aplicaciones informaticas para transformar,
almacenar, gestionar, proteger, difundir y localizar los datos necesarios para cualquier

actividad humana.

En este sentido, la Gestién Tecnoldgica aplicada al campo de la educaciéon permite acercar
a los estudiantes a una serie de herramientas que apoyan el proceso de aprendizaje tales
como: el computador, y los recursos informaticos, el manejo y tratamiento de la informacion,

y, las nuevas posibilidades de comunicacién propias de nuestro tiempo. (Malo F, 2009)

La educacién necesita dar respuesta a los desafios que surgen de las nuevas formas de
conocer; la creciente complejidad social, caracterizada por la contradiccion y la
incertidumbre; la globalizacion y la cultura mediatica con las que debe compartir su espacio
tradicional, exigen una flexibilizaciéon en los rigidos modelos educativos tradicionales
basados en la autoridad del maestro, la pasividad del estudiante, la disciplina rigida y en

énfasis en la transmisidon mecanica de conocimientos.

La revision de los conceptos de ensefianza como simple transmisién de conocimientos, y de
aprendizaje como receptividad pasiva de la informaciéon acumulada, propone la aparicién de
la idea de Gestién Tecnoldgica del conocimiento, entendida en el sentido de saber cémo
acceder a la informacién necesaria, seleccionarla, articularla y aplicarla a un determinado

obijetivo.

La incorporacion de las TIC posibilita un mejor desarrollo de las competencias basicas,
ciudadanas y laborales de los estudiantes, siempre y cuando se brinden posibilidades de
acceso y conectividad, dotaciéon de infraestructura y capacitacion adecuada al personal

docente de cada una de las instituciones para que los estudiantes estén acorde a las nuevas



exigencias de la educacion de calidad y calidez que el gobierno actual lo manifiesta en una
de sus politicas de Estado.

1.1.3.3. Gestion Social:

Ha sido definida como la construccion de diversos espacios para la interaccion social. Se
trata de un proceso que se lleva a cabo en una comunidad determinada y que se basa en el
aprendizaje colectivo, continuo y abierto para el disefio y la ejecucién de proyectos que

atiendan necesidades y problemas sociales.

La gestion social implica el dialogo entre diversos actores, como los gobernantes, las

empresas, las organizaciones civiles y los ciudadanos. (Barreto H, 2011)

La gestion social es un proceso completo de acciones y toma de decisiones, que incluye
desde el abordaje, estudio y comprension de un problema, hasta el disefio y la puesta en

practica de propuestas.

El proceso requiere de un aprendizaje conjunto y continuo para los grupos sociales, que les
permite incidir en el disefio de las politicas publicas. Se trata, en definitiva, de la
construccion de un espacio de relacién social y vinculos de relacionamiento institucional,

gue se logra mediante un conjunto de acciones.

De esta forma, la gestidn social se constituye como un canal mediante el cual la comunidad
actlia con espiritu emprendedor para promover un cambio social para su éxito, es necesario
reforzar los lazos comunitarios y trabajar por la recuperacion de la identidad cultural y de los

valores colectivos de la sociedad donde se desenvuelven.

1.1.3.4. Gestidn de Proyecto:

Es la disciplina que se encarga de organizar y de administran los recursos de manera tal
gue se pueda concretan todo el trabajo requerido por un proyecto dentro del tiempo y del

presupuesto definido.(Loarte, 2010)

Al realizar una gestiébn de esta naturaleza, es muy importante que todas las actividades
planificadas para la accion del mismo se ejecuten, ya que todo proyecto debe desarrollarse

en funcion de mejorar ciertas falencias detectadas en el ambiente investigado.


http://definicion.de/aprendizaje/
http://definicion.de/proyecto/
http://definicion.de/empresa
http://definicion.de/gestion-social/
http://definicion.de/sociedad
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1.1.3.5. Gestion de Conocimiento:

El tema del conocimiento es amplio y existen varias teorias para explicarlo. Como concepto,
el conocimiento significa entendimiento de una materia con un objetivo especifico. La
adquisiciéon de conocimiento, en cambio, implica necesariamente un proceso mental, de
caracter cognitivo, ligado al aprendizaje, a la percepcion, la comunicacion, la asociacion vy al
razonamiento. Sin embargo, desde el punto de vista epistemoldgico, el conocimiento es algo
mas profundo. Platén, por ejemplo, dijo que la virtud es conocimiento” y en ella incluia a toda la vida y
sus manifestaciones tanto intelectuales como sentimentales y practicas. En este sentido, el

conocimiento podria considerarse como un saber fundamental. (Segovia F, 2011)

Se trata de un concepto aplicado en las organizaciones, que se refiere a la transferencia del
conocimiento y de la experiencia existente entre sus miembros. De esta manera, ese acervo
de conocimiento puede ser utilizado como un recurso disponible para todos los miembros de

la organizacién educacional.

1.1.3.6. Gestion Estratégica:

Una organizacién no debe depender de las circunstancias o de la improvisacion para tener
éxito. Independientemente de una buena o mala fortuna, es valioso contar con una
“‘mentalidad estratégica” que guie las acciones y lleve a ganancias sostenidas. El seminario
expone la economia de la accion estratégica y la metodologia para disefiar estrategias y
‘juegos estratégicos” para aprovechar y cambiar el entorno, ajustar la estructura
organizacional al entorno, disefiar un plan estratégico y evaluar nuevas oportunidades de
negocios. Abundantes ejemplos y casos ilustran tanto el proceso como el contenido de la
accion estratégica para una gestion eficaz, el aprovechamiento de oportunidades, y el

sostenimiento de ventajas competitivas y sus ganancias. (Kolke F, 2011)

La Gestion Estratégica es una herramienta para administrar y ordenar los cambios, donde
se definen los objetivos de la organizacion y se establecen estrategias para lograrlos y se
reconoce la participacion basada en el liderazgo de quienes estan al frente de la

administracion, en este caso el desarrollo de la calidad de la educacién en nuestro pais.
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1.1.3.7. Gestion Educativa

La Gestion Educativa, debe tender al logro de los objetivos y metas educacionales,
atendiendo las necesidades béasicas de los alumnos, de los padres, de los docentes y de la
comunidad total, en pos de un modelo de pais solidario, ético y participativo; desagregando
un poco mas el tema. (Vidal G, 2012)

Por otra parte, se podria agregar que la gestion escolar tiene que ver con el gobierno y la
toma de decisiones a nivel de la institucion educativa. Este gobierno debe ser participativo,
pues por las caracteristicas especificas de los procesos educativos, la toma de decisiones

en el nivel institucional es una tarea colectiva que involucra a muchos actores.

La gestion escolar supone, en consecuencia, una nueva forma de comprender y conducir la
organizacion escolar de tal manera que la labor cotidiana de la ensefianza llegue a ser un
proceso practico generador de decisiones y comunicaciones especificas que tienden al
mejoramiento de las practicas educativas, a la exploracion y explotacion de posibilidades, y

a la innovacién permanente como proceso sistematico.
1.2. Liderazgo Educacional
1.2.1. Concepto

El liderazgo es una relacion de influencia que ocurre entre los lideres y sus seguidores,
mediante la cual las dos partes pretenden llegar a cambios y resultados reales que reflejen

los propésitos que comparten.(Daft, 2007)

(Vadillo, 2010) Nos manifiesta que “Quien ejerce liderazgo desempefia el rol que sirve de
foco para las conductas del resto, el mismo que es elegido socio métricamente e influye
sobre el grupo, el mismo que es voluntariamente aceptado, practicando conductas de

liderazgo e influyendo positivamente en la eficacia de los propésitos alcanzados”.

“El liderazgo es el proceso de influencia de lideres y seguidores para alcanzar los objetivos
de la organizacion mediante el cambio. El proceso de influencia se da entre lideres y
seguidores y no solo del lider a su subordinado, se trata diriamos de una calle de doble
sentido”. (Achua, 2005)

Se puede deducir claramente que el liderazgo es en gran parte innato el mismo que se va
fortaleciendo con la experiencia que se va acumulando en el transcurso de la vida, asi como

también con la auto preparacion del individuo en la cual se va desarrollando y potenciando
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los conocimientos adquiridos, de igual manera sus destrezas y habilidades, para lo cual el
lider debe tener una comunicacion bastante fluida con sus semejantes para que inspire
confianza en sus seguidores demostrando calidad moral e intelectual para sortear las
dificultades y aprovechar las oportunidades en unas ocasiones y en otras generandolas para
tener un objetivo y una meta definida a la cual llegar, para mejorar la calidad de vida y su
servicio a la sociedad.

1.2.2. Tipos de Liderazgo Educacional

1.2.2.1. Lider Autécrata: Un lider autécrata asume toda la responsabilidad de la
toma de decisiones, inicia las acciones, dirige, motiva y controla al subalterno. La decision y
la gula se centralizan en el lider. Puede considerar que solamente él es competente y capaz
de tomar decisiones importantes, puede sentir que sus subalternos son incapaces de
guiarse a si mismos o puede tener otras razones para asumir una solida posicion de fuerza
y control. La respuesta pedida a los subalternos es La obediencia y adhesién a sus
decisiones. El autdcrata observa los niveles de desempefio de sus subalternos con la
esperanza de evitar desviaciones que puedan presentarse con respecto a sus directrices.
(Utrilla G, 2009)

Este tipo de lider, es muy negativo en la Institucién ya que solo piensa es su ego personal y
no cree que la opinién de sus subalternos es valida para mejorar el nivel académico y
administrativo de la Institucion.

1.2.2.2. Lider Participativo: Cuando un lider adopta el estilo participativo, utiliza la
consulta, para practicar el liderazgo. No delega su derecho a tomar decisiones finales y
sefala directrices especificas a sus subalternos pero consulta sus ideas y opiniones sobre
muchas decisiones que les incumben. Si desea ser un lider participativo eficaz, escucha y
analiza seriamente las ideas de sus subalternos y acepta sus contribuciones siempre que
sea posible y practico. El lider participativo cultiva la toma de decisiones de sus subalternos

para que sus ideas sean cada vez mas Utiles y maduras. (Chifias F,2011)

Este tipo de lider es aquel que hace participar a sus integrantes, valida cada una de las
distintas propuestas que lo hacen, siempre encaminadas al desarrollo y crecimiento de la
Institucion.

1.2.2.3. Lider que adopta el sistema de rienda suelta o lider liberal: Mediante
este estilo de liderazgo, el lider delega en sus subalternos la autoridad para tomar

decisiones Puede decir a sus seguidores "aqui hay un trabajo que hacer. No me importa
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cémo lo hagan con tal de que se haga bien". Este lider espera que los subalternos asuman
la responsabilidad por su propia motivacion, guia y control. Excepto por la estipulacién de un
namero minimo de reglas, este estilo de liderazgo, proporciona muy poco contacto y apoyo
para los seguidores. Evidentemente, el subalterno tiene que ser altamente calificado y capaz
para que este enfoque tenga un resultado final satisfactorio.

Este lider, que su nominacién es errébnea pues no contribuye de ninguna manera al adelanto
de la Institucion, es aquel que no le interesa y no desea que sus miembros sean eficientes

en su labor educativa.

1.2.2.4. Lider carismatico: es el que tiene la capacidad de generar entusiasmo. Es
elegido como lider por su manera de dar entusiasmo a sus seguidores. (Chiavenato A,
2010)

Este lider es aquel que siempre esta motivado y por ende contagia de entusiasmo a todo el
grupo, algunas veces suelen tomarse como broma el liderazgo del jefe.

1.2.2.5. Lider tradicional: es aquél que hereda el poder por costumbre o por un
cargo importante, o que pertenece a un grupo familiar de élite que ha tenido el poder desde

hace generaciones. (Loarte, F 2008)

El lider tradicionalista es aquel que por simple costumbrismo cree que su liderazgo esta
fundamentado solamente por la titulacion del cargo, por tal razén no tiene vision y basa su

administracion solamente en lo que le digan que haga.

1.2.2.6. Lider democratico

El vocablo democracia deriva del griego DEMOS: pueblo y KRATOS: gobierno o autoridad, y

significa gobierno o autoridad del pueblo.

De alli que se defina a la democracia como "la doctrina politica favorable a la intervencion
del pueblo en el gobierno y también al mejoramiento de la condicién del pueblo”.(Lépez A ,
2010)

Este tipo de liderazgo es aquel que prioriza la participacion de la comunidad, permite que el
grupo decida por la politica a seguir y tomar las diferentes decisiones a partir de lo que el
grupo opine. Tiene el deber de potenciar la discusion del grupo y agradecer las distintas
opiniones que se vayan generando, cuando se esta en la necesidad de resolver un

problema, el lider ofrece diversas soluciones. (Maccoby, 2010:172).
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En este tipo de liderazgo, el lider toma decisiones tras potenciar la discusion del grupo,
agradeciendo las opiniones de sus seguidores. Los criterios de evaluacién y las normas son
explicitos y claros. Cuando hay que resolver un problema, el lider ofrece varias soluciones,
entre las cuales el grupo tiene que elegir, convirtiéendose asi en uno de los lideres més

opcionados para ejercer el cargo.

1.2.3. Cualidades de un lider democratico ( Kobinn M, 2011)

e Sabe qué hacer, sin perder la tranquilidad.

e Todos pueden confiar en él, en cualquier emergencia

e Nadie es marginado o rechazado por él.

e Sabe actuar de tal forma que cada uno se sienta importante y necesario.

e Se interesa por el bien del grupo y no usa el grupo para intereses personales

e Siempre esta dispuesto a escuchar, se mantiene calmo en los debates, sin permitir
gue se abandone el deber.

e Distingue bien la diferencia entre lo falso y lo verdadero, entre lo profundo y lo
superficial, entre lo importante y lo accesorio.

e Facilita la interaccion del grupo, procura que el grupo funcione armoniosamente, sin
dominacion.

e Piensa que el bien siempre acaba venciendo el mal.

e Jamas se desanima ante la opinidbn de aquellos que sélo ven peligros, sombras y
fracasos.

e Sabe prever y evita la improvisacion, piensa hasta en los menores detalles

e Cree en la posibilidad de que el grupo sepa encontrar por si mismo las soluciones,
sin recurrir siempre a la ayuda de otros.

e Proporciona todas las condiciones para que el grupo funcione bien

e Es agradable, cuida su apariencia personal y sabe conversar con todos.

¢ Dice lo que piensa. Sus acciones se corresponden con sus palabras

¢ Enfrenta las dificultades. No huye, ni descarga el riesgo en los demas.

Al haber analizado los distintos modelos de liderazgo se puede determinar que el tipo de lider de
mejor caracterizacion es el lider democratico ya que esta acorde a los niveles de administracion

gue la Institucion requiere.
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Entre las caracteristicas mas importantes que debe desempefiar el lider tenemos las siguientes:

(Fabelo, F, 2010)

e Responsabilidad compartida

e Dirige, coordina y supervisa las acciones del grupo.

e Experimenta situaciones perturbadoras en el seno organizativo.
e Conduce a cualidades que restan eficiencia y dinamismo

e Cultiva guia y orienta al individuo conductor de grupos sociales.
e Buscay desarrolla del potencial humano.

e Aplica el poder basado en la persuasion.

e Habilidad de articular a todos los actores instituciones.

Segun (Adair M, 2010) las caracteristicas de liderazgo son:

Planeacién

Evaluacion

Informes

Figura 2. Caracteristicas del liderazgo

Fuente:https://www.google.com.ec/search?g=imagenes+de+organizadores

Inicio

Control



https://www.google.com.ec/search?q=imagenes+de+organizadores
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1.2.4.1. Planeacion.- Comprende

Definir la tarea, objetivo o meta del grupo.

Elaborar un plan realizable (dentro de una estructura adecuada para la toma de
decisiones) Ejemplo buscar toda la informacion disponible sobre la tarea a realizar.

1.2.4.2. Inicio.- Comprende.

Explicar las razones acerca de la necesidad de las metas y los planes
Asignar tareas a los miembros del grupo

Establecer los estandares del grupo

1.2.4.3. Control.- Comprende.

Determinar y controlar el tiempo que demanda una tarea
Asegurar que tedas las acciones se encaminen en direccion de los objetivos
Moderar en las discusiones entre los miembros del grupo

Estimular al grupo hacia la accion y dedicion.

1.2.4.4. Respaldo.- Comprende.

Alentar al grupo y a cada uno de los miembros

Orientar al grupo a los miembros

Crear un espiritu de equipo

Disminuir tenciones por medio del buen humor. Recopilar diferencias y motivar el

consenso.

1.2.4.5. Informes.- Comprende

Proporcionar nueva informacién al grupo
Recibir informacion del grupo

Resumir sugerencias e ideas coherentemente.

1.2.4.6. Evaluacién.- Comprende

Poner a prueba las consecuencias de una solucién o propuesta
Evaluar la actuacion del grupo
Ayudar al grupo a evaluar su proceso actuacion en comparacion con las normas

establecidas.
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Existe mucha razon en seleccionar funciones especificadas a cada uno de los implicados en
una institucion educativa. Pues el liderazgo es uno de los temas de interés mas antiguos en
la historia de la humanidad, desde ese entonces sigue predominando es la humanidad,
especialmente donde existen grupos o equipos de cualquier aspecto. Esto hace que las
organizaciones especialmente las educativas, el liderazgo sea notado mediante la gestion

gue realizan quienes estan al frente de la Institucion educativa.
1.2.5. Diferencia entre Directivo y Lider

Antes de especificar cuales son las diferencias entre un director y un lider se analizara que

es un lider y que es un directivo para poder obtener una conclusion con bases teéricas.

Primeramente el lider tiene un rol fundamental en lo personal, familiar y en lo social, en lo
personal, tiene que reconocer y practicar la ética de respeto mutuo, solidaridad, confianza,
honestidad, humildad, fidelidad, honradez y amistad. Tiene que reconocer los valores
positivos y actitudes de las personas, motivando a sus seguidores paras que alcancen su
plena realizacion; tiene que dirigir por medio de la palabra, inspirar por medio de la
confianza y la simpatia (carisméatico), poner a los demés de parte de uno y ademas, poder
cambiar suficientemente el clima a fin de que todos puedan hacer las cosas que deben

hacer.

En lo familiar, tiene que sembrar y desarrollarse los sentimientos que conllevan a la
unificacion y armonia de las personas, respetando y revalorando las actitudes y valores de
la familia, como el elemento fundamental de progreso social, también tiene que ensefiar a
sus hijos los aspectos, de la vida real, para que sean buenos padres y buenos ciudadanos.
(Puentes R, 2011)

En el aspecto social, tiene que reconocer y practicar la ética de trabajo en equipo vy la ética
de progreso social, creando una comunidad humana unida por el vinculo del trabajo y la
amistad, encaminando hacia la felicidad compartida, es decir hasta el momento los roles del
lider se orientan a lograr un desarrollo humano sostenido; esto es un progreso econémico
con un desarrollo equitativo, apoyandose en la creatividad humana en la propiedad

intelectual, en el poder de la mente y en el trabajo en equipo, y no en el trabajo personal.
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Es importante la formacion del lider educativo, que debe: Ser un comunicador por
excelencia, ya que es la comunicacion el medio para unir y dirigir al grupo; saber resolver
problemas, por ello requiere cierta disciplina y un caracter especial para no desesperarse e
ir aprendiendo de los errores a fin de obtener los beneficios esperados.

Entre las cualidades que un lider debe tener se cuentan entre otras:

o Rodearse de gente eficiente.

e Saber escuchar. Estar atento y analizar todas las ideas (nunca se sabe de dénde puede
surgir una idea brillante).

e Serfirme, pero no creer que se es el duefio de la verdad.

e Estar informado y ser creativo.

e Saber a quién y cuando delegar.

Un buen lider tiene que saber comunicar, es el que sabe el rumbo a tomar, el que sabe que
cosas hay que hacer, por lo tanto es esencial que pueda transmitir su vision a su equipo de
trabajo, debe ademas estar en consonancia con su grupo, inspirar confianza, actuar con
integridad, reconocer el interés personal del ser humano y actuar en consecuencia en fin
establecer reglas claras de juego. Debe poseer capacidad de direccién, poder de decision,
sentido comun, ser carismatico, lograr la unidad de referencia, realizar en forma permanente
la retroalimentacion con sus colaboradores, ser justo y manejar las distancias. ( Puslier J,
2010)

e Ademas de poseer vision panoramica, ser un buen negociador.

e Tener creatividad saber encontrar soluciones innovadoras.

e Aprender constantemente nuevas capacidades y conocimientos.

e Tener un buen conocimiento de uno mismo.

e Tener la capacidad de organizar y dirigir.

o Poseer la habilidad de coordinar esfuerzos y recursos para cumplir los objetivos.

e Tener una personalidad bien definida.

e Ser una persona motivadora y coherente.

e Ayudar a generar espacios de participacion de las personas de la organizacién e
interactuar con toda la cadena de valor.

e Tener clara la visién y convocar a los demas tras ella.
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Tener visién es otra caracteristica del lider, por lo tanto ha de poder ser capaz de estar
pensando diez afios por delante, debe adelantarse a las necesidades, a las modas, a los
cambios, conviene que sea proactivo y no reactivo, debe inspirarse en los suefios, en las
aventuras, en la imaginacion, en la fantasia. Debe saber reirse de sus limitaciones, y poner
su mente al servicio de la innovacion, de apostar por el entusiasmo, por el atrevimiento sin
miedo al fracaso o al qué diran, ha de ser capaz de ver la talla dentro del trozo de madera, el
éxito como si ya o hubiera logrado y todo un mundo de posibilidades que le aguardan para

ser disfrutadas.

El lider debe ser motivador, prestar atencién a lo que la gente desea, aun cuando ellos
mismos no lo sepan, los buenos lideres inspira a sus equipos con su visién de un mundo
mejor e infunden la confianza, el amor y la gratitud, en sus relaciones de trabajo, lo que
necesitan las personas, es tener una mision e ilusién para lograrla, no se puede construir

sobre el miedo o la amenaza. (Chiavenato A, 2010)

El verdadero lider debe gestionar emociones, tiene que desarrollar un estilo o un modo de
proceder que facilite la integracion y la colaboracion, tiene mucho que ver con lo que hoy se
entiende por actuar con “inteligencia emocional”, la gestion emocional del lider debe incluir:
identificar, usar, entender y manejar las emociones propias y las de los demés de una forma
ecoldgica, procurando hacer sencillo lo complejo, encontrar el equilibrio y la armonia,

promover la generosidad y el agradecimiento.

Una caracteristica principal del lider es promover el desarrollo que sepa direccionar a la
gente como desarrollar una tarea, manifestar a sus colaboradores lo qué se espera de ellos
esto reduce sus miedos al fracaso, su timidez, su resistencia al cambio, para ello debe tener
credibilidad el personal tiene que ver en él sus valores personales: honestidad, coherencia,
compromiso, competencia, bondad y generosidad, dificiimente podra servir de modelo o

ejemplo si no inspira confianza.

El activo mas grande de un lider, es que su comportamiento sea coherente con sus
creencias que sus palabras sean el reflejo de sus acciones, incluso los que discrepan con él,
lo respetardn enormemente si es justo y responsable, que sepa trabajar en equipo, un lider
de equipos debe ser una persona entusiasta, valiente, sensata, equilibrada y con sentido del
humor, que se preocupe por cada persona de su grupo; el lider inicia, facilita y revisa las

nuevas ideas y practicas, se mezcla con el grupo, interactia e intercambia experiencias
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personales con ellos, fija niveles de esfuerzo, dedicacion y estimula a los miembros en

cuanto a su rendimiento. (Fernandez H, 2011)

El Director por su parte se ocupa fundamentalmente, de los aspectos de caracter
organizativo, representativo y gestion técnico-rectora, es decir es el gestor, el organizador
de la tarea diaria. Sus principales funciones son: la toma de decisiones, que consiste en
saber elegir en cada momento la solucién mas idénea, la persona mas capacitada para una
determinada actuacion, cuando ha de realizarse una intervencion, como ha de llevarse a
cabo un objetivo. Cuando se habla de directivos eficaces, y entre este espectro de sus
funciones se analiza la toma de decisiones, es preciso que se sustente en tres ejes
esenciales: Informacioén, intuicién y creatividad, todo ello significa conocimiento amplio y
suficiente, visiébn de futuro y estrategia, ademas de una buena dosis de imaginacion

organizativa. (Loarte, T, 2011)

La programaciéon y evaluacién de los procesos y de los resultados es otra funcion del
director, el ejercicio diario de la actividad directiva requiere una prevision detallada de las
metas que se pretenden conseguir, al mismo tiempo que una descripcién clara de los
criterios e indicadores que habran de servir para valorar el trabajo realizado. La
comunicacion, es otra funcién importantisima del director, por ello debe ser cuidada y
mejorada en forma continua tal informacion debe ser clara y debe ayudar a realizar el
trabajo haciendo posible un intercambio efectivo entre todos los integrantes de la comunidad
escolar, los malos entendidos, el rumor, son sintomas que los mecanismos informativos no

funcionan.

La coordinacion intra y extra escolar que ejerce el director le permite coordinar un centro, la
coordinacién interna implica conjugar interés, opiniones, voluntades, con un recto
cumplimiento de las tareas asignadas a cada uno de los integrantes del mismo, la
coordinacién externa, toma cuenta el medio en que se vive, con el cual hay que relacionarse
y convivir, fomentando vias de colaboracién con las familias, las asociaciones, instituciones

gue favorezcan la apertura del centro.

La solucién de los conflictos como funcién del director permite solucionar problemas gracias
a la suficiente visién estratégica como para evitarlos, antes que este se produzca, esto
representaria la funcion preventiva de la direccion; no siempre se puede adelantar a un

problema, pero cuando este se presenta, es responsabilidad del director encauzarlo en
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forma conveniente y darle la solucion correcta, le ayuda mucho, oir a todas las partes, con
actitud abierta y con paciencia, contrastando la informacion y haciendo una composicion de
lugar exacta y realista, evitando dejarse llevar por impresiones subjetivas o por
condicionamientos, que causa que prevalezcan los intereses particulares sobre los

generales.

La direccion es una actividad, que permite a una persona coordinar el trabajo de los
integrantes de grupo en base a la motivacion, comunicacién y liderazgo, de esa forma, la
persona que dirige puede lograr que las personas alcancen los objetivos establecidos y
resolver los conflictos que pueda ocasionarse en el trabajo.

Dentro de las funciones que debe realizar el director es supervisar y coordinar el aspecto
pedagdgico de la institucion para direccionarse a mejorar la eficacia y eficiencia de la
escuela demostrando una mejora en la gestiébn escolar mediante la conformacion de
equipos de trabajo entre docentes para establecer objetivos y metas comunes de trabajo

colaborativo compartiendo la responsabilidad por los resultados del aprendizaje.

El Director al realizar la gestion pedagdgica de la escuela, debe apoyar a los profesores en
el ambito curricular, estableciendo y coordinando metas y objetivos con los docentes,
fomentando un curriculo orientado por fines y prioridades educativas, sugiriendo recursos y
estrategias para la consecucion de los objetivos, coordinando el trabajo de los equipos

docentes.

Con todas estas caracteristicas debera siempre existir una cultura organizativa para que los
docentes realicen las acciones pertinentes dentro del aula, que motiven e incentiven a que
los estudiantes desarrollando las competencias necesarias y que se pueda responder a los

diferentes estilos de aprendizaje. (Redentel, T 2009)

Entre las principales caracteristicas y comportamiento de un buen director estan en:

Relacién con las personas

o Flexibilidad. Sinceridad y veracidad

e Capacidad de influir y de de trabajar en equipo
o Exigenciay comprensiéon

e Respeto y confianza. Solicitar y valorar las opiniones,


https://sites.google.com/a/directorescolar.com/portal-interno/home/fundamentos-de-la-direccin-de-centros-educativos/las-cualidades-y-capacidades-que-el-directivo-escolar-debe-tener/flexibilidad
https://sites.google.com/a/directorescolar.com/portal-interno/home/fundamentos-de-la-direccin-de-centros-educativos/las-cualidades-y-capacidades-que-el-directivo-escolar-debe-tener/sinceridad-y-veracidad
https://sites.google.com/a/directorescolar.com/portal-interno/home/fundamentos-de-la-direccin-de-centros-educativos/las-cualidades-y-capacidades-que-el-directivo-escolar-debe-tener/capacidad-de-influir
https://sites.google.com/a/directorescolar.com/portal-interno/capacidad-de-trabajar-en-equipo
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e Dedicar tiempo para escuchar sus sugerencias

e Tomar las ideas en serio. Exponer las criticas en sesiones privadas Unicamente

Relacion con la tarea

e« Capacidad de informarse. Responsabilidad en el trabajo

e Perseverancia en el trabajo. Capacidad de adaptacion

e Crecimiento profesional

e Organizacion del trabajo y vinculacion con la institucion

e Explicar con claridad las metas cuando les confia un proyecto nuevo

e Aceptar las preguntas que le hacen sus empleados sobre el trabajo a realizar
e Dar libertad para decidir la forma en que se desarrollara un proyecto

e Proporcionar consejo oportuno durante la ejecucién del trabajo

Es importante destacar que la organizacion educativa es liderada por el Director, el cual,
consiente de los desafios que se imponen en el campo educativo dia a dia a través de las
reformas educativas, inicia el periodo lectivo con una reunién general recordando los fines y
objetivos del plantel, los mismos que le permiten al personal identificarse con ellos, ademas
se realiza el distributivo de los trabajos, proyectos y actividades a realizarse en el
transcurso del afio escolar, se conforman las comisiones y se dejan delimitadas las

funciones para que los docentes puedan realizar sus labores organizadamente.

El Director como administrativo de la Institucion dirige la conformacién del comité central de
padres de familia, esto se lo realiza al inicio del afio escolar como una de las actividades que
coadyuvaran al desenvolvimiento de su escuela, otra de las competencias del Director es
también garantiza la matricula a alumnos con necesidades educativas especiales ya que en
la actualidad existe la inclusidn educativa, por tanto ninguna Institucién educativa debe

negarse a ello.

Los directivos también como lideres y promotores de gestion buscan otras fuentes de
financiamiento para el correcto funcionamiento de la institucién, asi mismo mantienen

buenas relaciones con los docentes, alumnos y padres de familia. (Unamuno G, 2009)
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En las Instituciones Educativas debe existir una cultura organizativa, la autoridad es la
encargada de realizar las reuniones, formar los grupos de trabajo (comisiones) y se encarga
de delegar responsabilidades como una estrategia de liderazgo, de esta manera da la
facultad para que los docentes tengan una participacion compartida en las decisiones que
se puedan tomar dentro del plantel, generando asi un mejor ambiente de trabajo ya que los
docente al participar de la toma de decisiones, se sienten motivados y comprometidos con
el establecimiento educativo.

El liderazgo se relaciona mas bien, con la autoridad informal propia de la dinamica oculta e
incontrolable de las organizaciones, mientras que la direccién se refiere mas bien a la
autoridad institucional, siempre visible, a la que normalmente la acompafan los atributos
técnicos propios del cargo; al director se le exige eficacia, al lider se le exige integridad,
fidelidad a principios y valores que comparte con sus seguidores. Podemos concluir diciendo
gue el director afronta la complejidad de la gestién y el lider afronta el cambio. (Shaww, J
2008)

1.3. Los valoresy laeducacion

1.3.1. Axiologia

“Axiologia proviene del griego axios (valioso o0 estimable) y logos (tratado).

Disciplina dentro de la filosofia dedicada al estudio te6rico del valor, tanto en sus aspectos
positivos como negativos. Esta teoria analiza los fundamentos de los juicios que nos llevan a
considerar que algo es valioso o carente de valor. Para ello hay que conocer también la

ética y su metodologia” (Rodriguez, M 2008 p.76)

1.3.2. ¢Qué es la Axiologia?

“La axiologia es el sistema formal para identificar y medir los valores. Es la estructura de

valores de una persona la que le brinda su personalidad, sus percepciones y decisiones.”

Las personas somos diferentes, todos pensamos de manera distinta el uno del otro. La
axiologia es la ciencia que estudia como pensamos. En especifico, la axiologia estudia

como las personas determinan el valor de las cosas.

El valuar es asignar prioridades. Es escoger algo en lugar de otra cosa. Es pensar en las

cosas en relacion a las demas y decidir cual es mejor. Es decidir lo que es “bueno”. La gente


http://enciclopedia.us.es/index.php/Idioma_griego
http://enciclopedia.us.es/index.php?title=Valioso&action=edit&redlink=1
http://enciclopedia.us.es/index.php?title=Estimable&action=edit&redlink=1
http://enciclopedia.us.es/index.php/Tratado
http://enciclopedia.us.es/index.php/Disciplina
http://enciclopedia.us.es/index.php/Filosof%C3%ADa
http://enciclopedia.us.es/index.php?title=Estudio&action=edit&redlink=1
http://enciclopedia.us.es/index.php?title=Te%C3%B3rico&action=edit&redlink=1
http://enciclopedia.us.es/index.php/Valor
http://enciclopedia.us.es/index.php?title=Positivo&action=edit&redlink=1
http://enciclopedia.us.es/index.php/Negativo
http://enciclopedia.us.es/index.php/Teor%C3%ADa
http://enciclopedia.us.es/index.php?title=Analiza&action=edit&redlink=1
http://enciclopedia.us.es/index.php?title=Fundamento&action=edit&redlink=1
http://enciclopedia.us.es/index.php?title=Juicio&action=edit&redlink=1
http://enciclopedia.us.es/index.php?title=Considerar&action=edit&redlink=1
http://enciclopedia.us.es/index.php?title=Carente&action=edit&redlink=1
http://enciclopedia.us.es/index.php/%C3%89tica
http://enciclopedia.us.es/index.php?title=Metodolog%C3%ADa&action=edit&redlink=1
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asigna valor de acuerdo a patrones consistentes individuales y Gnicos que componen su

estructura de valores.

LA AXIOLOGIA: HERRAMIENTA PARA
CUANTIFICAR Y POTENCIAR TALENTOS

DOS MUNDOS EN TRES DIMENSIONES

[MUNDO EXTERNO | [ MUNDO INTERNO |

Auto Estir Dimension
Intrinseca

Dimension
Extrinseca
Dimension
Sistémica

Figura 3. La axiologia
Fuente: http://www.axiologic.org/axiologia.html

1.3.3. Axiologia de los valores

Los valores son producto de cambios y transformaciones a lo largo del tiempo y de la
historia. Surgen con un especial significado, cambian, suelen ser efimeros o desaparecen en

las distintas facetas del tiempo.

"Todo valor supone la existencia de una cosa o persona que lo posee y de un sujeto que lo
aprecia o descubre, pero no es ni lo uno ni lo otro. Los valores no tienen existencia real sino
son adheridos a los objetos que lo sostienen. Antes son meras posibilidades." (Prieto
Figueroa, 1984:186; citado en Morales de Casas, 2009)

La vision subjetivista considera que los valores no son reales, no valen en si mismos, sino
gue son las personas quienes les otorgan un determinado valor, dependiendo del agrado o
desagrado que producen. Se diferencia lo que es valioso de lo que no lo es dependiendo de

las ideas o conceptos generales que comparten las personas.

Los valores no son el producto de la razon; no tienen su origen y su fundamento en lo que
nos muestran los sentidos; por lo tanto, no son concretos, no se encuentran en el mundo
sensible y objetivo. Es en el pensamiento y en la mente donde los valores se aprehenden,

cobran forma y significado.


http://www.axiologic.org/axiologia.html
http://www.mailxmail.com/curso-valores/axiologia-valores
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El proceso de valoracion del ser humano incluye una compleja serie de condiciones
intelectuales y afectivas que suponen: la toma de decisiones, la estimacion y la actuacion.
Las personas valoran al preferir, al estimar, al elegir unas cosas en lugar de otras, al
formular metas y propdsitos personales. Las valoraciones se expresan mediante creencias,

intereses, sentimientos, convicciones, actitudes, juicios de valor y acciones.

1.3.4. Aportes de la Psicologia a la reflexion axiolégica

“La Psicologia Moderna también ha aportado elementos importantes para modificar nuestra

concepcion del mundo y, con ella, la forma de enfocar a la Axiologia.

(Scheller, M, 2008) llevé las precisiones hasta el punto de diferenciar el bien y el valor. El
critic6 a Kant por no haber logrado hacer esto y sefiald6 que los bienes son cosas que
poseen valor, mientras que los valores son esencias en sentido husserliano, es decir, son
aquellas cualidades gracias a las cuales las cosas se convierten en bienes. Asi, por ejemplo,
una maquina es un bien, y el valor es su utilidad; una pintura es un bien causado por el valor
de la belleza, de la misma manera que una ley es un bien gracias al valor de la justicia. De

esta forma, los bienes son hechos, mientras que los valores son esencias.

(Scheller, P. 2007) piensa que el hombre vive rodeado de valores, y que éstos, en tanto
esencias, no pueden ser objeto de analisis tedrico, sino de intuicion sentimental o
emocional. Mediante la intuicion sentimental el hombre es capaz de captar tanto los valores
como la jerarquia existente entre ellos, que son a su vez encarnados por una persona o
modelo (tipos). Para ilustrar mejor sus ideas, nos propone el siguiente modelo de

jerarquizacion axioldgica:

Tipos de valores persona o0 modelo

1. Valores sensibles (alegria-pena; placer-dolor) --------- Vividor.
2. Valores de la civilizacién (util - perjudicial) ------------- Técnico.
3. Valores vitales (noble — vulgar) Héroe.
4. Valores culturales o espirituales Genio.

a) Estéticos (bello - feo) --Artista.
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b) Etico — juridicos (justo - injusto) Legislador.
¢) Especulativos (verdadero — falso) Sabio.
5. Valores religiosos (sagrado — profang) -------------------- Santo.

Esta jerarquia le es dada al hombre a través de la intuicion emocional. La concepcion del
psicélogo Scheller es un tanto irracionalista por cuanto niega que los valores puedan ser
captados por la razén, aunque reconoce que el caracter objetivo de estos resulta evidente a
la intuicibn emocional. Su propuesta jerarquica es muy rigida: los valores sensibles son

considerados siempre inferiores a los religiosos, de manera absoluta.

La importancia de los trabajos de psicologos como Freud, Piaget y Vygotsky para la
Axiologia, es que esclarecen el caracter complejo y unitario del fenémeno del valor (lo cual
sirve al intento de definir distintos niveles para su estudio, como lo hace Lessing).De ello se

pueden derivar algunas conclusiones:

a) Los valores apelan tanto a la experiencia subjetiva (emociones, deseos, sentimientos),

como al nivel mas objetivo del hombre (inteligencia, lenguaje), es decir, a su totalidad.

b) Son relativos al individuo y su contexto social y material, pero la experiencia histérica
permite la construccion de representaciones universales y categéricas del valor” (Frondosi L.
2009, p.76)

1.3.5. La Praxis

“Praxis es el proceso por el cual una teoria o leccién se convierte en parte de la experiencia
vivida. Mientras que una leccion es solamente absorbida a nivel intelectual en un aula, las
ideas son probadas y experimentadas en el mundo real, seguidas de una contemplacion

reflexiva. De esta manera, los conceptos abstractos se conectan con la realidad vivida.

La praxis es usada por educadores para describir un paisaje recurrente a través de un

proceso ciclico de aprendizaje experimental” (Lumar T, 2009.p 22)


http://es.wikipedia.org/wiki/Teor%C3%ADa
http://es.wikipedia.org/wiki/Experiencia
http://es.wikipedia.org/wiki/Intelectual
http://es.wikipedia.org/wiki/Concepto
http://es.wikipedia.org/wiki/Abstracto
http://es.wikipedia.org/wiki/Realidad
http://es.wikipedia.org/wiki/Aprendizaje
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1.3.6. Los valores y su significado
1.3.6.1. ¢Qué se entiende por valor?

Este concepto abarca contenidos y significados diferentes y ha sido abordado desde
diversas perspectivas y teorias. El valor se refiere a una excelencia o a una perfeccion. Por
ejemplo, se considera un valor decir la verdad y ser honesto; ser sincero en vez de ser falso;
es mas valioso trabajar que robar. La practica del valor desarrolla la humanidad de la
persona, mientras que el contravalor lo despoja de esa cualidad (Vasquez, 2010, p. 3).
Desde un punto de vista socio-educativo, los valores son considerados referentes, pautas o
abstracciones que orientan el comportamiento humano hacia la transformacién social y la
realizacion de la persona. Son guias que dan determinada orientacién a la conducta y a la

vida de cada individuo y de cada grupo social.
1.3.6.2. ¢Cudles son las caracteristicas de los valores?

¢, Qué hace que algo sea valioso? La humanidad ha adoptado criterios a partir de los cuales

se establece la categoria o la jerarquia de los valores. Algunos de esos criterios son:

o Durabilidad: los valores se reflejan en el curso de la vida. Hay valores que son mas
permanentes en el tiempo que otros. Por ejemplo, el valor del placer es mas fugaz
gue el de la verdad.

o Integralidad: cada valor es una abstraccion integra en si mismo, no es divisible.

o Flexibilidad: los valores cambian con las necesidades y experiencias de las
personas. Satisfaccion: los valores generan satisfaccion en las personas que los
practican.

o Polaridad: todo valor se presenta en sentido positivo y negativo; Todo valor conlleva
un contravalor.

o Jerarquia: Hay valores que son considerados superiores (dignidad, libertad) y otros
como inferiores (los relacionados con las necesidades basicas o vitales). Las
jerarquias de valores no son rigidas ni predeterminadas; se van construyendo
progresivamente a lo largo de la vida de cada persona.

o Trascendencia: Los valores trascienden el plano concreto; dan sentido y significado a
la vida humana y a la sociedad.

o Dinamismo: Los valores se transforman con las épocas.

o Aplicabilidad: Los valores se aplican en las diversas situaciones de la vida; entrafian

acciones practicas que reflejan los principios valorativos de la persona.


http://www.monografias.com/trabajos14/nuevmicro/nuevmicro.shtml
http://www.monografias.com/trabajos10/teca/teca.shtml
http://www.monografias.com/trabajos4/epistemologia/epistemologia.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/perde/perde.shtml
http://www.monografias.com/trabajos16/comportamiento-humano/comportamiento-humano.shtml
http://www.monografias.com/trabajos/conducta/conducta.shtml
http://www.monografias.com/trabajos28/aceptacion-individuo/aceptacion-individuo.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/dinamica-grupos/dinamica-grupos.shtml
http://www.monografias.com/trabajos901/evolucion-historica-concepciones-tiempo/evolucion-historica-concepciones-tiempo.shtml
http://www.monografias.com/trabajos27/dignidad-persona/dignidad-persona.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/la-libertad/la-libertad.shtml
http://www.monografias.com/trabajos/histoconcreto/histoconcreto.shtml
http://www.monografias.com/trabajos4/acciones/acciones.shtml
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o Complejidad: Los valores obedecen a causas diversas, requieren complicados juicios
y decisiones.(Fabelo, J, 2009)

1.3.6.3. Los valores humanos en la vida cotidiana

“Debe llegar una época en la historia de la especie humana en que un numero tan grande
de personas habra despertado a los valores y soluciones espirituales mas elevadas, que las
antiguas actitudes y actividades se habran vuelto para siempre imposibles a gran escala.

Ciertamente el objetivo del nuevo orden mundial es que cada nacion, grande o pequefia (en
las cuales las minorias tengan derechos iguales y proporcionales) debera proseguir su
propio desarrollo cultural y trabajar en su salvacién. Cada una de ellas y todas juntas
deberan comprender que son parte organica de un todo constituido y contribuir de forma
desinteresada a este todo. Esta comprension ya esta presente en el corazén de

innumerables personas del mundo; esto acarrea una gran responsabilidad. (Lépez, R 2010)

Si esto se desarrolla inteligentemente y se maneja sabiamente, llevara a relaciones
humanas correctas, a la estabilidad econdmica, basada en el espiritu de reparto y a una
nueva orientacion de individuo a individuo, de nacién a nacion y de todos hacia la potencia

suprema a la que damos el nombre de Dios.

Practicadas en términos nacionales, estas realizaciones eliminan el conflicto y la
competicion en los diversos aspectos de la sociedad. Si cada grupo lucha para él mismo y
su propio interés, no puede haber "armonia social", tranquilidad, seguridad y unidad, ni
libertad o bienestar.

El valor humano fundamental necesario hoy en dia para una vida mejor en la sociedad en la
gue vivimos, es la utilizaciéon simple y practica de la energia de buena voluntad. La Buena
Voluntad es una actitud mental inclusiva y cooperativa, es "amor en accion", fusiona el
corazén y la mente en una condicion de sabiduria y de inteligencia creadora, estimula la
justicia y la integridad de aquellos que tienen influencia y autoridad. Es realmente la piedra

angular de la sociedad humana que responde a los valores de la nueva era.

Sostengamos por medio del pensamiento y la accién a aquellos que actian con buena

voluntad en nombre del "bien general para todos los pueblos".

Y como queréis gque hagan los hombres con vosotros, asi también haced vosotros con ellos.
(Lucas 6:31)
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1.3.7. Educar en valores humanos

1.3.7.1. ¢Qué es educar?

“Educar es desarrollar y perfeccionar las facultades intelectuales y morales de una persona,
es instruirle en las normas de cortesia y de comportamiento social, asi como también
desarrollar o perfeccionar las facultades y aptitudes [del nifio o adolescente] para su perfecta
formacion adulta.” (Rea P. 2009, p 329)

“La promocién verdadera y fructifera de la educacién en Valores Humanos es una prioridad
necesaria en estos tiempos en los que la educacion se ha convertido en un negocio para la
mayoria de las instituciones educativas y de los educadores, y también en una forma de
entretener y aleccionar, domesticar al alumnado, con el fin de sostener una sociedad y unos
valores sociales que en muchos casos se han demostrado invalidos y perniciosos a la hora
de crear y mantener un futuro sostenible para el género humano en su conjunto y para el

resto de biologia que nos acomparia en el planeta.

Antes que las ciencias o las letras, la Educacién en Valores Humanos deberia ser la primera
prioridad de los sistemas de ensefianza de cualquier nacion del mundo. El logro de la
manifestacién de la Excelencia del ser humano es el Gnico camino para lograr el necesario
despertar social y una verdadera elevacion y regeneracion de todos los sistemas sociales,

politicos, gubernamentales, educativos, académicos, religiosos, econémicos, etc.,

Una vasta porcion de la humanidad atraviesa por gravisimas penurias, y se ve asimismo
enfrentada cada dia con mas violencia ante los contrariados elementos y meteoros de la
naturaleza. EI consumismo innecesario, el afdn de progreso econémico a cualquier coste, el
abuso y la explotacion de todo aquello que pueda ser fuente de riqueza econdémica egoista,
ya sean personas o materias y energias, estd modificando y dafiando el delicado equilibrio

bioldgico y natural existente sobre la tierra.

Los valores humanos que la educacion deberia haber aportado a los millones de personas
instruidas que dirigen las naciones del mundo, parecen estar totalmente ausentes o
inoperantes y brillan por su ausencia. Es mucho mas facil encontrar amor, respeto,
tolerancia, comprension, consideracion, ternura, dedicacion altruista y otros muchos valores,
en aborigenes que viven en las selvas y que jamas han tenido contacto con los deformantes
sistemas educativos mal llamados modernos, que entre aquellos altamente competitivos e

ilustrados egresados de las modernas instituciones mal llamadas educativas.
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El mundo, el espiritu de la tierra, la naturaleza, los elementos y sus energias, la vida misma,
todo esté llamando cada vez con mas fuerza e insistentemente a la puerta de la humanidad,
tratando de despertarnos y hacernos conscientes de que hay que corregir el rumbo actual a
fin de preservar la biologia humana junto a la de los demas seres y energias que nos
acompafnan sobre esta tierra, la vida, toda ella, tiene un valor inconmensurable, pero la
educacion actual no ha sabido inculcar este bésico principio en las mentes y en los
corazones de la mayoria ilustrada de la humanidad, sobre todo de aquella que ostenta el
poder y se ha erigido en gestora de los destinos de las naciones y pueblos u organizaciones
de este planeta.

A fin de corregir esta deficiencia gravisima es necesario promover urgentemente cambios en
los planes de estudio que orienten al ser humano desde la infancia hacia una nueva visiéon

del verdadero progreso que es necesario alcanzar.

o Actitud

A I

'\ Calidad
AN

Figura 4. Morales, J. (2002) Los valores humanos

Fuente: http://losvalores3d34erp2012.blogspot.com
Elaboracién: Geovanny Aguirre

Esta representacion grafica se ha considerado muy importante ya que hace hincapié
fundamentalmente a los valores esenciales que debe poseer un administrador o lider de la

empresa, en este caso el director o rector del establecimiento educativo.


http://losvalores3d34erp2012.blogspot.com/

2. METODOLOGIA
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2.1. Participantes

El presente trabajo investigativo se lo realizo en la Escuela Fiscal “General Rumifiahui” de la
ciudad de Yantzaza, la misma que esta ubicada en la zona urbana, tiene buen prestigio y es
una de las pioneras en la educacion de esta ciudad.

Tabla 1. Personal directivo por sexo y edad

EDAD HOMBRES MUJERES TOTAL | PORCENTAJE
40 - 50 1 1 2 40 %

50- 60 2 1 3 60%
TOTAL 3 2 5 100 %

Fuente: Datos del Archivo Maestro

Elaboracién: Geovanny Aguirre
En lo que se puede apreciar de los datos de la tabla, hace referencia a la edad y sexo del
personal administrativo, tres son de sexo masculino y dos de sexo femenino, donde se
puede evidenciar un trabajo equitativo, en relacion a la edad los investigados oscilan entre
los 46 y 60 afos, podemos evidenciar que hay un hombre en el parametro de 46 a 50 afos,
otro de 51 a 55 afios y un tercero de 56 a 60 afios; mientras que en las mujeres existe una
de 46 a 50 afos, y otra docente de 56 a 60 afios, donde podemaos afirmar que la experiencia

puede reflejarse como eficiencia en su desempefio laboral.

Tabla 2. Docentes por sexo y edad

EDAD HOMBRES MUJERES | TOTAL | PORCENTAJE
20-30 1 2 3 12
30-40 0 3 3 12

40 - 50 2 3 5 20

50 - 60 7 3 10 40

60 -70 3 1 4 16
TOTAL 13 12 25 100%

Fuente: Datos del Archivo Maestro
Elaboracién: Geovanny Aguirre
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De los datos que refleja la tabla estadistica se puede evidenciar que existe equidad de
género entre los docentes que laboran en la Institucion, asi como también se puede
apreciar que la edad de los docente estan entre los 25 y mas de 61 afios de edad, es un
poco preocupante conocer que para ser docentes de nifios la edad de 60 afios ya no es una

fortaleza en la Institucion.

Tabla 3. Docentes por titulo académico

CATEGORIA F %
Pregrado 18 45,00 %
Post-grado 3 7,50 %
Prof. Normalistas 15 37.50 %
Sin titulo 4 10.00 %
TOTAL 40 100 %

Fuente: Datos del Archivo Maestro
Elaboracién: Geovanny Aguirre

De los datos obtenidos en esta tabla, se puede apreciar con mucha facilidad que una muy
buena cantidad de docentes tienen una titulacion de profesores de educacién primaria que
lo obtuvieron en los Institutos Normalistas Superiores con un 37,5%, nuestra provincia
cuenta con esta Institucion, actualmente como el Instituto Superior Pedagdgico “Jorge
Mosquera” de la ciudad de Zamora y es ahi donde obtuvieron su titulo académico.
Seguidamente tenemos a los docentes con titulo de Pregrado con un 45% de docentes que
laboran en la Institucion, siendo estos los dos porcentajes mas altos, asi como de igual
forma es importante destacar que en un 7,5% también poseen un titulo acorde en educacién
como son los Magisteres y ademas existen bachilleres en un 10%, que adn no han

alcanzado su titulacién profesional.

Actualmente la preparacion y capacitacion continua de los docentes, se ha conseguido
gracias a los cursos emitidos por el ME y los docentes de la Institucion estan bastante
conscientes de que deben alcanzar un titulo de cuarto nivel para poder ofrecer una

educacion de calidad y calidez que actualmente se exige para el buen vivir de la ciudadania.
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Tabla 4. Personal administrativo de servicios

Personal de servicio por sexo y edad

NOMINACION HOMBRES EDAD

CONSERJE 3 48 — 50

Fuente: Datos del Archivo Maestro
Elaboracién: Geovanny Aguirre

De acuerdo a los datos obtenidos en la tabla, podemos mencionar que existen tres
servidores publicos que desempefian actualmente la funcién de limpiar, mantener el aseo y
realizar diligencias recomendadas por el personal del establecimiento, ya que como es una
Institucién bastante grande, es prescindible el nimero de conserjes para cumplir con lo
antes mencionado, cabe mencionar que la Institucion cuenta con 819 estudiantes y su
infraestructura es bastante amplia. La edad de los conserjes oscila entre los 48 y 50 afios

de edad, edad en la que pueden desempefiar muy bien su rol o funcion encomendada.

Tabla 5. Poblacion estudiantil por edad y sexo

CATEGORIA SEXO F % EDAD F %
Estudiantes de 7mo ) 11-12
. Masculino 20,00 100,00 20,00 100,00
Afio de E.B afios
TOTAL 20,00 100% 20,00 100%

Fuente: Datos del Archivo Maestro
Elaboracién: Geovanny Aguirre

Como podemos apreciar, la muestra seleccionada de estudiantes corresponde al Séptimo
Afo de Educacion Basica, todos son de sexo masculino ya que la escuela es fiscal de
nifos, aunque en la actualidad tiene que acogerse a la nueva nominacion de acuerdo a la
LOEI, es importante destacar que la Institucion tiene cuatro paralelos del afio investigado de
lo cual se tomd como muestra aleatoria cinco estudiantes de cuatro paralelos dandonos un

total de veinte estudiantes para esta investigacion.



35

2.2. Materiales e instrumentos

Para la recoleccion de datos en esta investigacion se aplicaron los instrumentos que facilito
el equipo de planificacion de la UTPL, entre ellas las técnicas primarias: observacion directa,
la entrevista al Director y la encuesta que en la primera fase fue aplicada a los directivos,
al personal docente y de servicio, ademas de los estudiantes y Padres de familia de la
Escuela Fiscal “General Ruminahui” de la ciudad de Yantzaza, lo que permiti6 conocer
parte de la realidad del establecimiento con el fin de conseguir informacion veraz, se
realizdé primeramente una reunién con el Director del Plantel que como autoridad maxima
debia aprobar que el proceso investigativo se dé en el establecimiento y de esa forma se

procedi6 a aplicar los instrumentos.

Para el proceso de investigacion se ha tomado en cuenta algunas técnicas de investigacion
cualitativa y cuantitativa, dentro de los tipos de técnicas cuantitativas estas: Observaciones
estructuradas, entrevistas estandarizadas; las técnicas cualitativas las cuales ayudaron en la
recogida de datos que proporciona una descripciéon narrativa de la situacion y contexto, para
después llegar a un analisis y una interpretacion de los datos. La observacién participante, la
de campo, la entrevista a profundidad y la observacion de los instrumentos curriculares

fueron claves para la recopilacion de toda la informacion.

2.2.1. La observacioén

Para lograr la observacion de los instrumentos de gestion de la Escuela Fiscal “General
Ruminahui” de la ciudad de Yantzaza, primeramente se empled la entrevista para luego a
través de la observacion constatar la existencia o carencia de los instrumentos de gestién
educativa y la practica de lo escrito en los documentos, el Director de la Institucién después
de aprobar el desarrollo de la investigacién procedié a comunicar a todo el personal la
importancia de que colaboren con lo que se pueda necesitar para buena finalizacion de la

misma.

La evidencia de los instrumentos que posee la Institucién, se puedo concluir con esta
técnica, la misma que permitid6 extraer datos contundentes para validar la investigacion

realizada.
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2.2.2. La entrevista

La entrevista como técnica de investigacion permite obtener informacién, puede emplearse
en conjunto con otras técnicas como el cuestionario o encuestas, el objetivo de las
entrevistas fue la recoleccién de informacion la misma fue previamente elaborada por el
equipo de planificacion de la UTPL estandarizando las preguntas a todos los estudiantes de
la Maestria de Gerencia y Liderazgo Educativo. Las preguntas estuvieron redactadas para
permitir respuestas Unicas para cada sujeto; independientemente del tipo de pregunta, para
en un proceso mas adelante tener la oportunidad de codificar, tabular y resumir

numéricamente las respuestas.

La investigacion se caracteriz6 principalmente por una conversacion o dialogo abierto con
el apoyo de una guia de pocas preguntas generales para tener la libertad de ampliar la
gama de temas de interés para la investigacion, esta técnica fue empleada para conocer
mas sobre el plantel, las fortalezas y debilidades de la gestibn administrativa sus
instrumentos. El poder mantener las respectivas entrevistas fue referente para comprender

mejor la realidad escolar.

2.2.3. La encuesta

La encuesta es una de las técnicas mas utilizadas que se apoya en un cuestionario
previamente elaborado con preguntas concretas para obtener respuestas precisas que

permiten una rapida tabulacion, interpretacion y andlisis de la informacién recopilada.

Las encuestas que se emplearon tuvieron como objetivo conocer la realidad institucional,
los participantes como director, personal docente y de servicio, estudiantes, padres de
familia respondieron a cuestiones escritas que sondearon sus reacciones, opiniones y
actitudes a través de preguntas previamente estructuradas también por la coordinacién de
Posgrados de la UTPL, esta técnica de recogida de datos es muy habitual en la

investigacion educativa y muchos sondeos mediante encuesta emplean cuestionarios.

Las encuestas fueron los primeros instrumentos de investigacion en aplicarse, se emplearon
cuatro tipos de cuestionarios aplicados a: docentes, autoridades, estudiantes y padres de

familia con el fin Ultimo de recopilar informacién requerida para investigacion sobre “la
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Gestion, Liderazgo y Valores en la administracion directiva de la Escuela Fiscal “General

Rumifiahui” de Yantzaza.

La encuesta aplicada a los estudiantes, padres de familia y al director consta de
declaraciones con tres y cuatro opciones de respuesta, la encuesta aplicada al personal
docente y de servicio consta de dieciséis declaraciones con tres opciones de respuesta;
ademas se aplic6 un cuestionario de entrevista a los directivos como aporte para
fundamentar la tesis y para potenciar la propuesta de innovacién para la gestion de la

organizacion sustentada en valores y liderazgo.

2.3. Método y procedimiento

La investigacion que se realizo en la Escuela Fiscal “General Rumifiahui” de la Ciudad de
Yantzaza, es de caracter descriptivo apoyada en métodos y técnicas de investigacion, los
mismos que han sido necesarios para llegar a conocer las situaciones, costumbres y
actitudes predominantes a través de la descripcion exacta de las actividades, su meta no se
limita solamente a la recoleccion de datos, también se pudo extraer a través de la
observacién muchos aspectos relevantes e importantes para la investigacion, se ha tratado
de ser lo mas claro y preciso en la exposicion y resumen de la informacion de manera
cuidadosa después de analizar minuciosamente los resultados a fin de plantear una

propuesta que contribuya a mejorar la gestion, liderazgo y valores en la Institucion.

2.3.1. Método

En toda investigacion cientifica se precisa la utilizacion de un método. Para Rojas Soriano
(2009), el método es “la manera de alcanzar un objetivo; o bien, es un determinado
procedimiento para ordenar la actividad” (Rojas Soriano, 2009: 92). Garcia y Reyes (2010)
nos dicen que “es el camino a seguir mediante la utilizacién de reglas, operaciones y

procedimientos para alcanzar un determinado fin que puede ser material o conceptual’

2.3.1.1. Descriptivo. Este método facilité conocer la realidad de gestion y liderazgo
educativo, ademas de los valores que se practican en la Institucion, haciendo posible saber
de buena fuente el problema en estudio que se presenta en la realidad, para de esa forma

plantear una propuesta y dar solucién a la problematica encontrada.
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Se comenz6 con la entrevista ante el Sr. Director del establecimiento para obtener el
permiso correspondiente, posteriormente la preparacion del material para la investigacion, y
poder desarrollar el proceso de la misma, los instrumentos utilizados fueron: La encuesta y
entrevista a Directivos, encuesta a docentes, estudiantes y cuestionario a padres de familia

de la Escuela General Rumifiahui de la ciudad de Yantzaza”.

2.3.1.2. Analitico.- Este método se lo utiliz6 para analizar todas las partes y
reestructurar los objetos de investigacion dandole un andlisis de la problematica de la

gestion liderazgo y valores administrativos del centro educativo en estudio.

2.3.1.3. Sintético. Este método se lo utilizé para ir del todo a las partes asociando
juicios de valor, conceptos que incrementaron el conocimiento del objeto de la

investigacion.

2.3.1.4. Inductivo. Se lo pudo aplicar al momento de conocer los datos de la
investigacion, desde los hechos particulares hasta generalizar con todos los resultados
obtenidos.

2.3.1.5. Deductivo. Se aplicé al momento de revisar cada uno de los instrumentos
curriculares y cuando se procedio a elaborar las conclusiones y las recomendaciones de la

investigacion de estudio.

2.3.1.6. Estadistico. Fue factible porque facilité la organizacion de la informacion
recolectada para elaborar las tablas estadisticas y con esto la aplicacibn de los
instrumentos de investigacion, facilitando los procesos de validez y confiabilidad de los
resultados y, finalmente con estos comprobar la verificacion de las hipotesis planteadas en

la investigacion.

2.3.1.7. Hermenéutico. Permiti6 la recolectar e interpretar la bibliografica en la
elaboracion del marco teérico, y, ademas, facilité el analisis de la informacién empirica a la
luz del marco tedrico.

Para la recoleccién y analisis de la informacion tedrica y empirica, se utilizaron las siguientes

técnicas e instrumentos de investigacion:

La lectura. Como medio importante que permiti6 conocer, analizar y seleccionar

aportes teoricos, conceptuales y metodoldgicos sobre Gestion, Liderazgo y Valores.
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Los mapas conceptuales y organizadores graficos, como medios para facilitar los
procesos de comprension y sintesis de los apoyos tedrico-conceptuales.

El cuestionario. Se realizé para recoger informacion de campo, sirvié para obtener

informacion de las variables y de esta manera construir un diagnéstico de la Institucion.

La encuesta. Permitid la obtencién de datos de los participantes y de informacion de
campo que admiti6 medir las variables por medio de un cuestionario de preguntas cerradas,
en la que se apoy6 de un cuestionario para su posterior tabulacion, interpretacion y analisis

de la informacion recopilada.

La observacion. Se utiliz6 como una técnica cientifica que permitio la observacion
de los instrumentos de gestion del Centro Educativo para determinar su naturaleza y

funcionamiento.

La entrevista. Sirvi6 para completar y discriminar los hallazgos del cuestionario,
sirviendo asi, como aporte para fundamentar el informe de tesis y para desarrollar la

propuesta en Gestion, Liderazgo y Valores.
2.3.2 Procedimiento

Para empezar a desarrollar esta investigacion se procedié a contactarse directamente con el
Director del establecimiento educativo, este de manera comedida dio la apertura necesaria
para que pueda investigarse la realidad de la instituciébn en base a la tematica de estudio
propuesta por el equipo de planificacion de la UTPL, seguidamente se prepar6 todo el

material necesario para proceder a indagar.

Una vez aplicados los instrumentos de investigacion, se procedié a la organizacion, analisis
e interpretacion de la informacién empirica (datos, encuesta, guia de observaciéon). Este
proceso se apoy0 en la técnica de la triangulacién, para la tabulacion y codificacién de la
informacién cuantitativa y cualitativa; a través de ésta se analizaran los datos desde
distintos angulos para compararlos y contrastarlos con la utilizacibn de los métodos

correspondientes.

También se procedié a organizar la informacién empirica recabada con el trabajo de campo
y organizada en tablas estadisticas. Se tomé como referente de organizacion a la guia para
el desarrollo de los contenidos del apartado analisis y discusion de los resultados

correspondientes.



3. RESULTADOS
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3.1. Diagndstico

3.1.1. Los instrumentos de gestion educativa en donde se evidencia la gestion
en liderazgo y valores.

3.1.1.1. El manual de organizacion

El manual de organizacion es un documento basico que permite conocer la alineacién de la
planificacién a nivel organizacional, por ende tiene por objeto proporcionar un marco
descriptivo de la estructura organica y funcional de la escuela para propiciar su mejor
funcionamiento, al otorgar el apoyo organizacional que facilite una adecuada delimitacion de
funciones y responsabilidades, en este manual debe establecerse una estructura organica,
puntualizando la relacién de jerarquia que guardan entre si los diversos elementos de la
comunidad educativa. Este manual, es un documento operativo que detalla la estructura,
funciones, relaciones de coordinacién y tareas de las diferentes actividades de los
participantes, también se establecen los cargos y requisitos para ocuparlos por las personas

dentro de la estructura orgéanica.

La Escuela Fiscal “General Rumifiahui” no cuenta con este instrumento que rige la gestion
y administraciébn del plantel considerandose asi una falencia dentro de la gestion y

administracion de la Institucion.
3.1.1.2. El codigo de Etica

La Etica esta relacionada con la cultura inherente a un pueblo, a una comunidad. El Profesor
debe responder de sus actitudes frente al medio donde se desenvuelve y respetar la escala
de valores que la sociedad tiene, no sin negar el derecho que le asiste para que esa escala
de valores se perfeccione, se supere. De alli que se entiende la profesion como un servicio

publico en beneficio del colectivo.

La Etica del Profesor se basa en fundamentos, en comportamientos aceptados por los
miembros del gremio y en consecuencia, es de obligatorio cumplimiento. Es un
comportamiento ético profesional que le permite satisfacciones y sentirse orgulloso por
actuar sin atender las deformaciones producidas por las crisis que cominmente son
aprovechadas para deformar los verdaderos principios sobre los cuales debe descansar la

nacion.

El no-acatamiento del Codigo de Etica Profesional, genera una sancion de tipo moral, lo que

implica un castigo mayor que la sancién legal, ya que ocasiona el repudio de los demas.
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Esta maxima se explica y justifica en la educacién actual, que atraviesa un momento dificil,
cuando la escala de valores aparece desquiciada y es un deber del profesor contribuir para
solventar una situacion que esta generalizando un profundo escepticismo y de alli la
oportunidad de este Cédigo de Etica que, como bandera, le permitira al Profesor colaborar
para que la sociedad en general encuentre su camino, su desarrollo, su progreso, su

independencia y su redencion.

Las normas y principios contenidos en este Cdodigo estan concebidos en forma sencilla
aplicables, y su cumplimiento por el Profesor le puede sefialar que su labor, en el logro de

sus fines, lo conducir4 a decir con satisfaccion:
o Respetaré fielmente los estatutos de la LOEL.
e No aceptaré que por motivos de lucro se interfiera mi ejercicio profesional.

e Pondré todos mis esfuerzos teniendo como norte el honor y las mas nobles

tradiciones del magisterio.
e Rechazaré todo tipo de discriminacion.
e Procuraré, para los demas, lo que desearia para mi y para mis familiares.
o Defenderé la superacion y los niveles de excelencia.
e Actuaré siempre apegado a la verdad.
e Combatiré la injusticia social.
e Defenderé el derecho a la vida.
e Seré un incondicional defensor de la paz, la libertad, la solidaridad, la estabilidad.

e Seré un critico permanente contra todo signo que lesione la independencia e

integridad de la comunidad nacional.

¢ Me empefaré para la defensa de la familia, el derecho a asociarse, el derecho a la
educacion, el derecho a la salud, al desarrollo pleno de la personalidad y en general,
mis esfuerzos se orientardn siempre para que, ademas del cumplimiento de los
deberes por parte de los ecuatorianos, también sepan defender sus derechos

individuales, sociales, econémicos y politicos.



43

Este importante instrumento de gestion educativa no posee la Institucion, sin embargo es
conveniente que como maestrantes sepamos de qué trata uno de los elementos mas
indispensables para el correcto desenvolvimiento de la actitud de la planta docente.
Investigando un poco mas acerca del por qué la Institucién no dispone de este instrumento
tan importante, el Sr. Director del establecimiento educativo manifiesta que estos se
encuentran inmersos en los aspectos mas relevantes del Codigo de Convivencia el mismo

gue lleg6 a remplazar al manual de organizacion y cédigo de ética.

3.1.1.3. El plan estratégico

El plan estratégico es uno mas de los documentos de gestibn que debe poseer la
Institucién, es un documento que intenta plasmar por parte de las autoridades del plantel
cual sera la estrategia de la misma durante un periodo de tiempo, generalmente se lo
planifica de 3 a 5 afios con sus respectivas modificaciones en el caso que las hubiese; este
plan es cuantitativo, pues establece los parametros a lograrse, describe el modo de
conseguirlas perfilando la estrategia a seguir e indica los plazos de los que dispone la
Institucién para lograr las metas planteadas. Gonzélez Cabrera. S. A. et al. (2011).
Instrumentos Curriculares. Escuela General Rumifiahui. Zamora, Ecuador.

Entre las partes mas importantes de este plan estan las siguientes:

e EI marco referencial, expresa los parametros establecidos por el Ministerio de
Educacion y las ultimas reformas a la LOEI.

¢ Una autoevaluacion inicial, permite la identificacion de sus debilidades, fortalezas,
amenazas y oportunidades, este diagndstico les sirvié de punto de referencia para
un proceso de mejora en la planeacion de la escuela.

¢ La definicibn de la mision, visidon y valores que son los tres pilares basicos que
sustentan la planeacién estratégica.

e Los planes operativos anuales, en donde se concentran las metas y actividades a
realizar durante los diferentes periodos lectivos y que son aquellos que dan
cumplimiento a los objetivos, a la misién y a la vision, y por ultimo El seguimiento y
evaluacion, aqui se explica cémo se dara el proceso de seguimiento y evaluacion,
con el fin de ir valorando los avances de la puesta en practica de la planificacion
identificando el avance de las metas y la ejecucion de las actividades planteadas.

Este documento si posee la institucion investigada, por lo que constituye una fortaleza para

la misma.
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3.1.1.4. El plan operativo anual (POA)

El plan operativo anual es el conjunto articulado de proyectos especificos para que a través
del logro de los objetivos estratégicos, plasmar en la practica de la institucién educativa la

misién y vision que se requiere.

El POA, es una planificacion a corto plazo, cuya realizacion esta4 pensada para un afio, tiene
por objetivo conseguir la ejecucion del Proyecto Educativo Institucional. Surge de la vision,
misién, propdsitos, objetivos y estrategias disefladas en la matriz de planificacion de los

proyectos especificos de implementacion.

A diferencia del proyecto educativo institucional, el plan operativo anual centra su atencion
en lo tactico a corto plazo, en la adecuacion de la coyuntura a los objetivos, la ejecucion de
los proyectos antes que en la definicién de los principios. El Plan Operativo Anual visualiza
los objetivos institucionales y las estrategias del proyecto educativo institucional a llevar a la

practica a ejecucion de sus proyectos estratégicos.

Dentro del POA se encuentra una serie de actividades planificadas con la finalidad de dar
cumplimiento a lo establecido por el Ministerio de Educacion de nuestro pais. En la
Institucién investigada conjuntamente el Director y los docentes se permitieron realizar un
analisis del instrumento donde se indic6 que cada docente en su respectiva aula, labora un
plan de necesidades el mismo que sirve para optimizar recursos materiales y pedagogicos,
asi mismo para la consecucion y ejecucion de proyectos de mejoramiento del aula para

organizar eficientemente los rincones didactico-pedagogicos.
3.1.1.5. El proyecto educativo institucional (PEI)

El proyecto educativo institucional (PEI), es un instrumento de gestién que presenta una
propuesta singular para dirigir y orientar en forma coherente, ordenada y dinamica los
procesos pedagdgicos, institucionales y administrativos de la institucion educativa. Es el

resultado de un proceso creativo, participativo de los miembros de la comunidad educativa.

Antanez (2000), nos da una aceptacién clara y especifica del PEI, al definilo como “el
instrumento que orienta y guia la toma de decisiones curriculares y de gobiernos del centro”,
también sefiala que éste relne los grandes acuerdos institucionales que han de servir de
referencia constante para dirigir de forma coherente los procesos didacticos, orientadores,

organizativos y gestores.
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Es importante elaborarlo porque los nuevos paradigmas educativos demandan cambios
sustantivos en su principal escenario. La Institucion Educativa genera un compromiso de la
comunidad educativa en el mejoramiento de la calidad de educacion. Constituye una
herramienta para liderar cambios planificados en la educacion.

Esta institucion tiene elaborado su PEI, liderado para su estructura por el Director que
ademas convoca Yy orienta su planificacion, pero solo es elaborado por directivos y docentes,

no hay participacion de los alumnos, padres de familia y comunidad.

El director promueve el uso de la informacion de resultados de desempefio de estudiantes,
docentes y directivos como referencia para saber que les falta mejorar es asi que cada
semana hay reuniones con el Consejo Ejecutivo donde se informa sobre el desempefio y se

da soluciones o alternativas a las falencias presentadas.

El director promueve un buen clima de trabajo, es asi que el ambiente que se pudo observar

fue de cordialidad y amabilidad en toda la institucion.

3.1.1.6. Reglamento interno

El reglamento Interno es el instrumento que define las normas, tendencias y procedimientos
gue regula la vida de la Instituciéon Educativa. En €l se establecen los derechos y deberes
del personal, los criterios de administracién y manejo de recursos, el desarrollo de las

actividades académicas y administrativas, el régimen econdémico y disciplinario.

La Escuela Fiscal “General Rumifiahui” si cuenta con un Reglamento Interno en donde se
estipulan todas las normativas que se deben de seguir y respetar cada dia en la gestion
educativa, el cual también facilita la regulacién del funcionamiento de la institucion. En lo
gue podemos destacar en cuanto al fomentar el liderazgo, segin el Capitulo 2 Articulo 46,
se establece las organizaciones estudiantiles encaminadas al cultivo de los valores éticos,

civicos, cientificos y de cooperacion, etc.
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3.1.2. La estructura organizativa de la Institucion

3.1.2.1. Misién y Visién

3.1.2.1.1. Mision

La escuela “General Rumifiahui” tiene como mision formar personas lideres y autébnomos
con criterios éticos, morales e intelectuales, con un desarrollo armonico desde lo espiritual,
emocional, cognitivo, estético, fisico y comunitario para ejercer una funcién transformadora
de la sociedad.

3.1.2.1.2. Visioén

La escuela “General Ruminahui” se proyecta con un amplio horizonte el de liderar la
formacion integral de los nifios con la utilizacion de modelos pedagdgicas con contenido
social en contraposicion a las concepciones individualistas e intelectualistas y basados en
lineas de comportamiento que permita a los actores del hecho educativo asumir
responsabilidades para conseguir una educacion con caracter cientifico en oposicién al

dogma, el mecanicismo, a los prejuicios culturales y sociales del capitalismo.

En este sentido, no declinaremos nuestro propdsito de ser los mejores lideres educativos de
este pabell6n patrio, entregando recursos humanos al pais apto para el cambio social,
consecuente con los intereses colectivos y defensores de la democracia, la soberania y la

conservacion del Estado ecuatoriano.
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3.1.2.3. Funciones por Areas o Departamentos

El personal docente de la escuela fiscal “GENERAL RUMINAHUI” se encuentra organizado

de la siguiente manera:

a. Nivel Directivo: ejecuta los planes de acciéon para su implementacion en el
centro educativo: DIRECTOR DEL PLANTEL.

El Director del plantel I6gicamente cumple con los deberes y atribuciones
asignados en la Ley de Educacion, pero ademas tiene otras funciones

especificas en el plantel las mismas que constan en el Manual de Convivencia.

b. Nivel Asesor: maximo organismo de la comunidad educativa: JUNTA GENERAL

DE PROFESORES; conformado por las siguientes comisiones:

. Consejo Técnico
. Asuntos Sociales y Culturales
. Gobierno Estudiantil

. Salud y Medio Ambiente

. Deportes

e La comision Técnico Pedagogica, es la encargada de planificar y ejecutar
proyectos en beneficio de la planta docentes, ademas solicitar y revisar los
cuestionarios para las evaluaciones de los estudiantes, verificar que estén bien
las patentes, para los aportes y examenes; revisa los promedios de
calificaciones y recibe las actas de las juntas de grado, verifica ademas que se
cumpla con la realizacion de las actividades publicadas en las carteleras de las
fechas importantes.

e La comision de asuntos sociales y culturales entre otras cumple con las
siguientes funciones:

a. Nombrar de entre sus miembros un coordinador.
b. Elaborar el plan de la comisién y someterlo a la Junta General de Profesores

para su aprobacion.
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Organizar el cronograma civico y el de festividades: fiestas patronales,
navidad, dia de la familia, y someterlo a la aprobacion del director.

Organizar horas civicas, periédicos murales, mesas redondas, conferencias
y otras actividades para resaltar fechas importantes.

Fomentar las buenas relaciones sociales en la comunidad educativa.
Coordinar actividades sociales y culturales con el Comité Central de Padres
de Familia y a nivel interinstitucional.

Organizar programas y festejos propios de la institucion.

Organizar actividades que promuevan la autogestion dentro y fuera del
establecimiento educativo.

Organizar la programacion por el Dia del Nifio.

Organizar conjuntamente con la Direccion del plantel la excursion por el fin
de afio con el aporte econémico de cada uno.

Rendir el informe de actividades a la junta general, al inicio de cada trimestre

y culminacién del afio escolar.

La comisién del Gobierno Estudiantil, cumple con las siguientes funciones:

a.

Disefar el plan de la comisién y someterlo a la aprobacion de la junta
general de profesores, previa revision del director.

Planificar y ejecutar las elecciones del Gobierno Estudiantil del plantel.
Planificar y ejecutar acciones en pro de la atencidon a nifios, nifias y
adolescentes con capacidades especiales.

Capacitar al Gobierno Estudiantil sobre sus deberes y atribuciones
Desarrollar campafias en defensa de los derechos de los nifios, nifias y
adolescentes y personas especiales.

Organizar actos de reconocimiento y premiacién al mérito estudiantil.
Planificar y ejecutar acciones por el Dia Internacional del Nifio.

Rendir el informe de actividades realizadas a la junta general, al inicio de

cada trimestre y culminacion del afio escolar.

La comisién de salud y medio ambiente cumple con las siguientes funciones:

a.

b.

Disefiar el plan de la comisién y someterlo a la aprobacién de la junta
general de profesores, previa revision del director.

Organizar con los estudiantes la brigada de salud y medio ambiente.
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Desarrollar campafias de practicas sanitarias, educacion en la sexualidad y
el amor, defensa del medio ambiente y salud.

Promover eventos que inculquen habitos de higiene, aseo y orden

Controlar el aseo y el ornato de la institucion.

Vigilar diariamente el estado de las baterias sanitarias del plantel asi como
la preparacion de la alimentacion escolar.

Ornamentar el plantel en programas especiales.

Rendir el informe de actividades realizadas a la junta general, al inicio de

cada trimestre y culminacion del afio escolar.

e Lacomision de deportiva, entre otras cumple con las siguientes funciones:

a.

Elaborar el plan de la comisién y someterlo a la aprobacién de la junta
general de profesores, previa revision del director.

Organizar torneos, campeonato interno de deportes de estudiantes,
maestros y padres de familia.

Coordinar actos de reconocimiento y premiacion al mérito de los deportistas.
Coordinar la preparacion y participacion de los deportistas del centro
educativo en torneos inter escolares.

Coordinar y vigilar la participacion de las diferentes disciplinas deportivas en
los actos que participe el centro educativo.

Disefar el uniforme de cultura fisica dl centro educativo.

Cuidado y mantenimiento permanente de los espacios deportivos.

Rendir el informe de actividades realizadas a la junta general, al inicio de

cada trimestre y culminacion del afio escolar.

c. Nivel Operativo: ejecutan directamente las actividades del plantel, en este nivel

se refleja la razdn de ser de la institucién, la conforman:

Personal Docente.
Estudiantes.
Comité Central de Padres de Familia.

Padres de Familia.

d. Nivel de Apoyo (auxiliar): agilita el proceso para alcanzar los objetivos de la

institucion educativa, la conforman tres conserjes.
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3.1.2.4. El clima escolar y convivencia con valores

Al revisar la literatura sobre el clima en el contexto escolar se reconocen varias definiciones,
entre las cuales la planteada por (Cere: 1993) se encuentra entre las mas citadas. Este
autor lo entiende como "el conjunto de caracteristicas psicosociales de un centro educativo,
determinados por aquellos factores o elementos estructurales, personales y funcionales de
la institucion, que, integrados en un proceso dinamico especifico, confieren un peculiar estilo

a dicho centro, condicionante, a la vez de los distintos procesos educativos."

En forma més simple, Arén y Milicic (2010) lo definen corno la percepcion que los miembros
de la institucién escolar tienen respecto del ambiente en el cual desarrollan sus actividades
habituales. Tales percepciones, se basarian en la experiencia que el propio individuo
desarrolla en la interaccion.

Una particularidad de las instituciones educativas, y que permite avistar una complejidad
nueva del clima en este ambito, es que a diferencia de la mayoria de las organizaciones, en
ellas el destinatario de la finalidad de la organizacion es a la vez parte de ella: la mision
institucional de toda escuela es la formacion de personas y éstas (los estudiantes), son

parte activa de la vida de la organizacion (Casassus, 2000).

Asi, el clima en el contexto escolar, no sélo estd dado por las percepciones de quienes
trabajan en ella, y el contexto en el cual lo hacen, sino que también por las dinamicas que se
generan con los estudiantes, su familia y entorno; y las percepciones mismas de los

estudiantes como actores y destinatarios en relacion al aula y a la escuela.

El clima escolar en la Escuela Fiscal “General Rumifiahui” de la Ciudad de Yantzaza se
aprecia por la calidad de las relaciones de los miembros de la comunidad, es indispensable
gue exista un buen ambiente que le permita a todos los miembros interactuar entre siy crear
condiciones propicias que faciliten a una convivencia, las autoridades de la escuela se

encargan de propician un clima de tolerancia y respeto.

En la entrevista que se mantuvo con algunos docentes, éstos confirmaron que se intenta
crear una cultura de respeto vy tolerancia a interno del plantel, los estudiantes se sienten
cémodos al trabajar con los docentes los cuales se encargan de crear una buena atmadsfera
en cada uno de los salones de clases, el estudiante no solo se desenvuelve en este

ambiente sino que se lo motiva a mantenerlo dentro y fuera de clase.
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Las autoridades, docentes y padres de familia han abierto canales de comunicacion para
gue estos tengan un espacio para dialogar sobre algun problema o situacién que se esté
generando con su representado, la atencion a los mismos estad regida por horarios
establecidos después de la jornada de clases. Las relaciones entre el personal son
consideradas como buenas ya que a través de los afios de servicio se han podido entablar
una relacion de cordialidad e incluso de amistad entre sus miembros fomentando siempre

los valores éticos, morales y profesionales que atafie la formacion de un docente.

3.1.2.5. Dimension pedagdgica curricular y valores

La Escuela Fiscal “General Rumifiahui” viene realizando su labor pedagogica con el modelo
constructivista, por tal razén el maestro es solo un guia, animador o facilitador del
aprendizaje ya que son los alumnos los que construyen sus propios conocimientos a través

de aprendizajes significativos.

Se preocupa de generar una educacion en la que prima una cultura de analisis y evaluacién
permanente del quehacer educativo, incentivando la innovacién metodolégica a través del
perfeccionamiento continuo de sus docentes, fortaleciendo en ellos el trabajo en equipo,
incorporando en el aula la utilizacion de los recursos de apoyo pedagogicos y revisando y

adoptando el curriculo de acuerdo a las caracteristicas de sus alumnos.

También como institucién promueve el desarrollo de proyectos que favorezcan y estimulen
la participacion de los alumnos, que mejoren y nivelen sus aprendizajes con el fin de generar

una mejor calidad en la educacion.

En relacibn a la gestion pedagdgica, la gran mayoria de los maestros atienden las
diferencias individuales en su grupo de alumnos, sus clases las inician motivandolos con
frases de valores y virtudes, planifican sus clases y utilizan estrategias de aprendizaje

atendiendo a las inteligencias multiples de los educandos.

La relacibn maestro-alumno esta basada en el didlogo, la cooperaciéon y la apertura
permanente. Directivos y docentes realizan un trabajo continuo para que las relaciones entre
alumnos sean de respeto, tolerancia y solidaridad. La institucién en general tiene como meta
la formaciéon de futuros ciudadanos, criticos y responsables para lograr una sociedad

auténticamente humana.
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En las reuniones de padres de familia siempre se preparan charlas orientadoras y sobre
todo la escuela para padres de familia que es tan importante para ayudarlos a ellos en su
principal responsabilidad como es la educacién de sus hijos.

Es importante tener en cuenta que el “sujeto” de nuestro trabajo son los alumnos de Primero
a Séptimo Afo de Educacion Bésica, cuyas edades oscilan entre los 5 y los 12 afios,
edades en que a los nifios hay que prestarles atencion puesto que con su comportamiento

caracteristico de nifilos producen gran impacto en el medio familiar, escolar y social.
Entre la principal oferta académica que ofrece la Institucion a sus educandos tenemos:
» Desarrollar sus capacidades y fortalecer su identidad, y autonomia personal.

» Desarrollar actitudes y sentimientos de amor, respeto y aceptacion de si mismo,

de las demas personas y de su cultura.
»  Desarrollar una comunicacion clara, fluida y creativa acorde a su etapa evolutiva.

* Interactuar y descubrir su entorno fisico, natural, social y cultural para lograr un

mejoramiento de sus capacidades intelectuales.

+ Garantizar una formacién cientifica, humanistica, técnica, artistica y practica,

impulsando el desarrollo de la creatividad y una mentalidad critica y reflexiva.

* Promover el desarrollo integral, arménico y permanente de las potencialidades,

habilidades, destrezas y aptitudes de los nifias, nifias y adolescentes.

» Desarrollar habitos, actitudes y valores educativos, civicos y morales y el respeto

y ejercicio permanente a los derechos humanos.

* Rescatar, valorar y fomentar las manifestaciones culturales de los pueblos en un

marco de respeto, convivencia y la practica de los valores.
3.1.2.6. Dimension organizativa, operacional y valores

Pozner (2009) expresa que la dimensién operativa articula el funcionamiento de todas las
dimensiones. Se puede decir que es como un soporte para ellas. Esta encaminada a las
formas de organizar la institucién, la asignacién de responsabilidades a los actores y a las

formas de relacionarse entre los miembros de la comunidad.
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La Institucion investigada cuenta con los siguientes estamentos claramente estructurados:

Directivos, Consejo Ejecutivo, Gobierno Escolar y Comité Central de Padres de Familia.

Cada uno de ellos tienen sus funciones propias regidas en el reglamento de la LOEI, ellos
participan en reuniones propias de sus respectivas funciones, algunas veces se retnen en

conjunto para organizar o sugerir actividades en beneficio de la Institucion.

En las sesiones de trabajo hay relacién de respeto, todos tienen derecho a opinar y dar sus
puntos de vista ya que esto es favorable para la gestion, pero lo que si se observa es la

poca asistencia de los padres de familia y esto si dificulta la verdadera organizacion.

Los directivos y maestros demuestran profesionalismo en su misiébn y mucha entrega,
siempre se rednen para buscar alternativas de mejora continua, pero hace falta que ellos se
autoevallen y evallen continuamente a los alumnos y que haya una verdadera

recuperacion pedagogica de los educandos.

Los profesores estan distribuidos en comisiones, los mismos que realizan su plan de accion,
ellos son responsables de hacer realidad sus proyectos con mucho orden y respeto a la

comunidad educativa.

El Comité de Padre de Familia no desarrolla bien sus funciones porque lamentablemente
hay poca responsabilidad en su asistencia, nunca logran estar todos los miembros .Todos
los estamentos trazan metas que estan dirigidos a favorecer al alumno y a su formacién.

Sus funciones se articulan e integran a los contenidos curriculares que se imparten.

3.1.2.7. Dimension administrativa financiera y valores

En relacién a este apartado la actividad financiera de la Instituciébn no esti autorizada a
cobrar valores de ninguna indole por parte del Ministerio de Educacién por cuanto los
recursos econdmicos estan manejados por la Unidad Ejecutora que en este caso es el
Instituto “Técnico Primero de Mayo de la ciudad de Yantzaza” donde la colectora es la
encargada de suministrar los recursos acorde a las necesidades econdmicas que la

Institucién requiere.
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3.1.2.8 Dimensién comunitaria y valores

La dimension comunitaria es la relacién entre la comunidad local y su escuela, participacion
de los padres de familia en el proceso de educativo que es de vital importancia para el
progreso de la Institucion.

La Institucion organiza talleres con diferentes temas, la Psicorrehabilitadora apoya con sus
charlas a padres y alumnos, los mantienen informados en el avance del aprendizaje. En las
reuniones se suele invitar a un profesional para que les den charlas. Se mantiene
informados a los padres de familia a través de circulares. Se los invita a integrarse en las

actividades extracurriculares que realiza la institucion.

Se dedica todos los dias un espacio para atencion a padres de familia. Los padres pueden
conversar con el director o subdirector en cualquier momento, puesto que ellos estan

siempre presentes en la institucion.
En lo que respecta a la vinculacién escuela-comunidad, tenemos las siguientes:
Iglesia: Orienta en valores morales y prepara a los alumnos para recibir los sacramentos.

Centro de Salud: Apoya en la prevencién y deteccidon de enfermedades infectocontagiosa;

ademas brinda una atencion gratuita.

Municipio: Apoya en la infraestructura y todo lo qgue compete a educacion.
Policia Nacional: Brinda seguridad en el sector.

Comision de Transito: Charlas de educacion vial a los alumnos y maestros.

Conforme se ha diagnosticado en la Institucidon, no ha seguido un rumbo conforme a las
necesidades y exigencias del desarrollo educativo, social y tecnol6gico, considero que el
PEI en vigencia a partir de este afio lectivo plantea una mision posible de cumplir y una
vision posible de alcanzar, para el mejoramiento académico de los estudiantes todo el
entorno y las situaciones que favorecen los aprendizajes deben orientarse a ellos, hay una
excelente predisposicién para mejorar los ambientes, capacitar a los maestros, si es posible

cambiar de actitud a los nifios y en los padres de familia.

Con una buena infraestructura y ambientes de aprendizaje favorables, maestros altamente
capacitados, nifios activos, participativos, reflexivos, criticos, creativos; padres cooperadores

y atentos a los requerimientos institucionales a mediano plazo sera posible fortalecer una
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institucion lider que consolide el prestigio y goce del reconocimiento social, que garantizara
alumnos aptos para continuar con los procesos de aprendizaje y sobre todo capaces de

resolver problemas cotidianos.

3.1.3. Matriz FODA

El analisis FODA, es un modelo de evaluacion que permite diagnosticar estratégicamente la
realidad institucional, resulta verdaderamente una fuente importante de informacién para
realizar el andlisis de la naturaleza de los problemas. Su nombre es producto de un

acronimo fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas.

Como modelo de la naturaleza empirica, es un modelo de evaluacién, una herramienta
sencilla de emplear pero muy potente como mecanismo de andlisis de la realidad y toma de
decisiones, resulta verdaderamente un medio relativamente simple de colectar, y es una
fuente importante de informacion para estudios posteriores que se vinculan con la

planeacion estratégica.

Es muy importante considerar estas interrogantes para poder determinar el diagnostico

situacional:

¢, Cuadles son las fortalezas del centro y como se pueden potenciar?
¢,Cuales son las oportunidades que ofrecen el entorno y como se pueden aprovechar?
¢,Cuales son las debilidades y cdmo se pueden limitar o eliminar?

¢, Qué tipo de amenazas hay en el entorno y c6mo se pueden evitar o eliminar?

3.1.3.1. Fortalezas y debilidades

Las fortalezas y debilidades son actividades o caracteristicas internas de la organizacion.
Las primeras son los factores positivos que le permite destacar entre otras escuelas y dar
un mejor servicio educativo a la comunidad, mientras que las segundas representan un
obstaculo o problema y que dificulta significativamente que la institucién educativa cumpla

con su mision.

Entre las fortalezas encontradas en la Instituciéon se encuentran las siguientes:
- Buena gestién administrativa

- Existencia de instrumentos curriculares (POA, PEI, Cddigo de convivencia)
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- Personal docente capacitado

- Canchas y patios amplios

- Profesores con titulo acorde a educacion
- Infraestructura en buen estado y completa

Entre las debilidades estan las siguientes:

- Recursos didacticos insuficientes

- Falta implementar el servicio de Internet para servicio de docentes y estudiantes.

- Alumnos con dificultades de aprendizaje en las areas de: Matematica, Lengua y
Literatura e Inglés.

- Mal servicio del Bar

- Falta de profesor especial en el area de Mdusica.

- Falta de innovacion tecnoldgica en las aulas.

- Distintivo de la Institucién en mal estado.

- Implementos deportivos incompletos.

- Poca colaboracién de los padres de familia.

- Carencia del cédigo de ética

3.1.3.2. Oportunidades y amenazas

Las oportunidades y amenazas son eventos, hechos o tendencias en el entorno de la
organizacién. Las oportunidades son factores positivos de los entornos social, econdmico,
politico y ecolégico, que favorece el desarrollo de la escuela para cumplir mejor con su
mision educativa mientras que las amenazas son factores negativos del entorno, que impide

el desarrollo de la institucion y la imparticién de un servicio de calidad.

Entre las oportunidades se encuentran las siguientes:
- Prestigio de la Institucién
- Capacitacion profesional permanente.
- Coordinacién y cooperaciéon de organismos de desarrollo.
- Autogestion de padres de familia.
- Desayuno escolar
- Entrega de textos escolares por parte del ME

- Evaluacion permanente a docentes por parte del ME



Entre las amenazas estan las siguientes:

Vias de acceso sin sefiales de transito.
Servicio de transporte escolar deficiente

Desorganizacion familiar
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Entrega de cuadernos de trabajo de los estudiantes a destiempo.

Entrega de uniformes escolares con tallas incorrectas.

Estudiantes con demasiado tiempo libre sin el control de sus padres.

Influencia extranjera (Colombianos)

Existencia de una quebrada de facil acceso para los estudiantes.

3.1.3.3 Matriz FODA

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Excelente gestion administrativa
Existencia de documentacion basica
en la Direccién. (POA, PEI, Cdédigo
de convivencia)

Personal docente capacitado
Canchas y patios amplios

Profesores con titulo acorde a
educacion

Infraestructura en buen estado y

completa

Recursos didacticos insuficientes

Falta implementar el servicio de
Internet para servicio de docentes y
estudiantes.
Alumnos con dificultades de
aprendizaje en las areas de:
Matemética, Lengua y Literatura e
Inglés.

Mal servicio del Bar

Falta de profesor especial en el area
de musica.

Falta de innovacién tecnolégica en
las aulas.

Distintivo de la Institucion en mal
estado.

Implementos deportivos incompletos.
Poca colaboraciéon de los padres de
familia.

Carencia del cédigo de ética
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OPORTUNIDADES

AMENAZAS

- Prestigio de la Institucion

- Capacitacion profesional
permanente.

- Coordinacion 'y cooperacion de
organismos de desarrollo.

- Autogestion de padres de familia.

- Desayuno escolar

- Entrega de textos escolares por
parte del ME

- Evaluacion permanente a docentes

por parte del ME

Vias de acceso sin sefiales de
transito.

Servicio de transporte  escolar
deficiente

Desorganizacion familiar

Entrega de cuadernos de trabajo de
los estudiantes a destiempo.

Entrega de uniformes escolares con
tallas incorrectas.

Estudiantes con demasiado tiempo
libre sin el control de sus padres.
Influencia extranjera (Colombianos)
Existencia de una quebrada de fécil

acceso para los estudiantes.

Fuente: PEI de la Institucion
Elaboracion: Geovanny Aguirre

3.2. Resultados de encuestas y entrevistas

3.2.1 De los directivos

De acuerdo a los instrumentos aplicados a los directivos de la Escuela Fiscal “General

Ruminahui” de la ciudad de Yantzaza, se obtuvieron los siguientes datos.

Tabla 6. Forma de organizacién de los equipos de trabajo en el centro educativo

FORMA DE ORGANIZACION f %
a. El director organiza las tareas en una reunién general 2 40%
cada trimestre
b. Coordinadores de area. 1 20%
c. Por grupos de trabajo 2 40%

Fuente: Encuesta directa a directivos
Elaboracion: Geovanny Aguirre
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De acuerdo a los datos que se puede evidenciar en la presente tabla, podemos mencionar
que la organizacion la hace el Director del establecimiento en un 40% ya es quien organiza
a su equipo de trabajo y cada quien realiza con mucha responsabilidad las actividades
encomendadas, esta respuesta se fundamenta tanto por los coordinadores de area con un

20%, como por los grupos de trabajo en un 40%.

Tabla 7. Aspectos que se toman en cuenta para medir el tamafio de la organizacion

ASPECTOS f. %
a. El niumero de miembros de la institucion 4 80%
b. Los resultados obtenidos en la institucion 1 20%
c. Valor y tiempo empleados en la institucion 0 00%
TOTAL 5 100%

Fuente: Encuesta directa a directivos
Elaboracion: Geovanny Aguirre

De acuerdo a los datos obtenidos en la presente tabla, el 80% de los directivos consideran
gue el tamafo de la organizacién debe medirse por el nUmero de miembros de la Institucion.
La organizaciébn de este establecimiento educativo responde a la gestién y liderazgo
guienes asumen responsabilidades para el mejoramiento de la calidad de la educacion en la

Institucion.

Es importante destacar que el tamafio de la organizacién, no se la mide por el nimero de

sus miembros, esta se la mide por la calidad de educacion que se ofrece a la colectividad.
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Tabla 8. Las tareas de los miembros de la Institucién y el manual de normas

ASPECTOS QUE SE TOMAN EN CUENTA f. %
a. Si 5 100%
b. No 0 00,00%
Total 5 100,00%

Fuente: Encuesta directa a directivos
Elaboracion: Geovanny Aguirre

Por lo que se observa en los resultados de la tabla, el 100,00% de los directivos afirman
qgue la Institucion si  posee un manual de normas, reglas y procedimientos donde se
establece la normativa y funciones especificas de cada cargo, donde se precisa los limites
jerarquicos vy jurisdiccionales del establecimiento y ademas determina las relaciones
funcionales de cada uno de sus miembros de acuerdo a lo establecido en el Cédigo de

Convivencia.

Tabla 9. El clima de respeto y consenso en latoma de decisiones

LIDERADO POR: f. %
a. Director 3 60%
b. Gobierno escolar 1 20%
c. Consejo Directivo 1 20%

Fuente: Encuesta directa a directivos
Elaboracion: Geovanny Aguirre

Los Directivos de la Escuela Fiscal “General Rumifiahui”, consideran que la toma de
decisiones es llevada por el Director en un 60,00%, la gestiébn que realiza el Director en
materia de organizacién escolar se direcciona a mantener una vinculacién directa de apoyo
con el Gobierno Escolar y el Consejo Directivo con un 40%, organismos que colaboran con
la direccion al momento de tomar decisiones importantes para el buen funcionamiento de la
Institucién, se esclarece que el liderazgo posee la Autoridad maxima, ademas tiene carisma
para llegar hacia su equipo de trabajo, logrando de este modo un consenso en la toma de

decisiones para beneficio de la Institucion.
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Tabla 10. Delegacion de la toma de decisiones para resolver conflictos

ASPECTOS QUE SE TOMAN EN CUENTA f. %

c. Si 4 80%
d. No 1 20%
TOTAL 5 100%

Fuente: Encuesta directa a directivos
Elaboracion: Geovanny Aguirre

Como puede apreciarse en la tabla de estudio, las autoridades consideran que la toma de
decisiones para resolver conflictos en un 80% recae en el director, sin embargo es
importante destacar que para llegar a un consenso la autoridad debe socializar con los
miembros del consejo ejecutivo 0 a su vez en junta de profesores para resolver los conflictos

de cualquier indole que se presentase en la Institucion.

Tabla 11. La administracion y liderazgo que el centro educativo promueve

Siempre A Veces Nunca
ORDEN SE PROMUEVE
f. % f. % F %
A Excelencia académica 2 40% 2 40% 1 20%
B Desarrollo profesional de los docentes 2 40% 2 40% | 1 20%
C La capacitacién continua de los docentes 4 80% 1 20% | O 00
D Trabajo en equipo 4 80% 1 20% | O 00
E Vivencia de valores institucionales y | 2 40% 2 40% | 1 20%
personales
F Participacion de los padres de familiaenlas | 4 50% 1 20% | O 00
actividades programadas
G Delegacion de autoridad a los grupos de | 2 40% 2 40% | 1 20%
decision

Fuente: Encuesta directa a directivos
Elaboracion: Geovanny Aguirre
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De los datos obtenidos en la presente tabla, se observan entre los mas relevantes con un
80% que la administracion de la Institucién si promueve la Capacitacion Continua de
docentes, dandoles todas las facilidades de comunicacién oportuna para que puedan
inscribirse en los cursos que oferta el M.E a través de SI PROFE, en otro 80% de los
directivos manifiestan que el trabajo en la Institucion lo realizan en equipo para lograr
resultados eficientes, asi mismo con un 50% tenemos la participacion de los padres de
familia en las actividades programadas, esto cumpliendo de manera oportuna con lo que le
corresponde a las obligaciones de los padres de familia y que esta expuesto en el Cédigo de

Convivencia.

Es importante sefialar que las opciones de a veces y nunca tienen porcentajes minimos, lo

gue se determina como muy poco relevantes dentro del analisis de esta tabla.

Tabla 12. Habilidades que se requieren para dirigir una Institucion

Siempre A veces Nunca
ORDEN SE PROMUEVE
f % f % F %
A Son innatas 4 |80% | 1 20% 0 00
B Se logran estudiando las teorias| 3 | 60% | 1 20% 1 20%
contemporaneas sobre liderazgo
C Se adquieren a partir de la experiencia 4 180% | 1 20% 0 00
D Se desarrollan con estudios en gerencia 4 |180% | 1 20% 0 00
E Capacitacion continua que combine la| 1 | 20% | 2 40% 2 40%
practica, la teoria y reflexion

Fuente: Encuesta directa a directivos
Elaboracion: Geovanny Aguirre

Los resultados que se obtienen en esta tabla hacen referencia con un 80% las alternativas
gue promueve la Institucién, entre las habilidades de liderazgo estan las alternativas de: son
innatas, se adquieren a partir de experiencias y se desarrollan con estudios en gerencia. Los

datos obtenidos por la encuesta aplicada a directivos estdn encaminados al desarrollo y
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progreso de la Institucion es por ello que con claridad se expresan con ese deseo de
superacion en este ambito, aunque con un 60% de los encuestados también opinan que
deben promoverse las habilidades de liderazgo estudiando las teorias contemporaneas
sobre la tematica de la tabla.

Tabla 13. Promocion para mejorar el desempefio y progreso de la Institucion escolar

ORDEN SE PROMUEVE Siempre | A veces Nunca
f. % f. % F| %

El uso de la informacion de resultados de

a5 dgsempeﬁo de estudlantgs, docentes y o | a0% | 2 | 40% | 1 | 20%
directivos como referencia para saber
qué les falta mejorar.

b La .disminucion del ndmero de 1 120% | 1 | 20% | 3| 60%
estudiantes por aula.

c La mejora de los mecanismos de control. | 2 | 40% | 2 | 40% | 1 | 20%

d La e>.<|stenC|a de ambientes cordiales de 4 180% | 2 | 20% | 0| 00
trabajo.

Fuente: Encuesta directa a directivos
Elaboracion: Geovanny Aguirre

De acuerdo a los datos que demuestra la presente tabla, se puede manifestar que un 80%
de los directivos encuestados indican que para mejorar el desempefio y progreso de la
Institucién, ha dado resultados por la existencia de ambientes cordiales de trabajo, situacién
gue cumple con uno de los requisitos pertinentes en educacion que hace alusion al buen
vivir y al manual de convivencia que posee la Instituciéon. Es importante también destacar
otro dato importante con un 60% de la opinion de los directivos que manifiesta que el
progreso también se debe a la recurrencia de los estudiantes en el establecimiento ya que

no disminuye el nimero de estudiantes por aula.



Tabla 14. Organismos que integran la institucién

SIEMPRE | AVECES | NUNCA
ORDEN SE PROMUEVE
f. % f % f. %
A De direccion .(director,(a)., Consejo | 5 | 100% | 0 00 0 00
Escolar, Consejo Académico etc.
B De gg}stién (s?crgtario, subdirector, | 40% 3 160% | O 00
comisién econdmica, etc.)
C De cpordinacién (jefe de estudios, 2 40% 3 |1 60% | O 00
coordinador, etc.)
D Técnica (departamentos, equipo 3 20% 1 120% | 1 | 20%
docente, etc.)

Fuente: Encuesta directa a directivos
Elaboracion: Geovanny Aguirre
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En los datos obtenidos de las encuestas aplicadas a los directivos de la Institucién, se puede

apreciar que en un 100% los érganos que promueven el desarrollo de la Institucion lo hace

la Direccién, el Consejo Escolar y el Consejo Académico, en un 60% de los encuestados

mencionan que como organismos esenciales también se promueve en la Institucion a través

de secretaria, subdirectores, comision econdémica, asi

coordinaciones que asumen con mucha responsabilidad su rol y por ende

como también

eficiencia y eficacia en la administracion y gestion de la Institucién.

las distintas

proyectan
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Tabla 15. Actividades del equipo educativo, equipo didactico, junta de profesores

SIEMPRE | A VECES NUNCA

SE PROMUEVE

a | Llevar a cabo la evaluacion o seguimiento |4 | 80% |1| 20% |O 00
global del grupo de alumnos.

b | Establecer las acciones necesarias para|2| 40% |2| 40% |1| 20%
mejorar el clima de convivencia del grupo.

c | Tratar de forma coordinada los conflictos que | 2 | 40% |2 40% | 1| 20%
puedan surgir en el grupo y establecer las
medidas oportunas para resolverlos.

d | Coordinar las actividades de ensefianza y | 1| 20% |2| 40% |2 40%
aprendizaje que se proponga a los alumnos.

Fuente: Encuesta directa a directivos
Elaboracion: Geovanny Aguirre

Como se puede apreciar en los datos obtenidos de la presente tabla un 80% de los
encuestados manifiestan que el equipo didactico o junta de profesores promueve la
evaluacion y realizan el seguimiento del grupo de estudiantes, asi mismo resulta un dato
bastante importante que los docentes bajo esta responsabilidad también tratan de mejorar
el clima de convivencia, establecen compromisos, cumpliendo asi con lo establecido en el
Cddigo de Convivencia que toda Institucion debe poseer como requisito fundamental para el

buen vivir de toda la comunidad educativa.
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Tabla 16. Los departamentos didacticos y sus acciones

Sl NO
LOS DEPARTAMENTOS SE ENCARGAN DE
f % f %

a | Organizar y desarrollar las ensefianzas propias de cada | 0 00 5 100%
materia.

b | Formular propuestas al equipo directivo y al claustro, | 5 100% 0 00
referente a la elaboracién de los proyectos, planes y
programaciones de la institucion.

c | Elaborar la programacion didactica de las ensefianzas | 0 00 5 100%
de la materia o area correspondiente.

d | Mantener actualizada la metodologia. 0 00 5 100%

e | Promover la investigacion educativa y proponer | 5 100% 0 00
actividades de perfeccionamiento para sus miembros.

f | Colaborar con el Departamento de Orientaciéon en la| 5 100% 0 00
deteccién y prevencién de problemas de aprendizaje.

g | Elaborar una memoria periédica en la que se valore el | 0 00 5 100%
desarrollo de la programacién didactica, la practica
docente y los resultados obtenidos

h | Los departamentos didacticos formulan propuestas al | 5 100% 0 00
equipo directivo

i | Los departamentos didacticos elaboran la programacién | 5 100% 0 00
didactica de las asignaturas

Fuente: Encuesta directa a directivos
Elaboracion: Geovanny Aguirre
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Como se puede evidenciar en la presente tabla, con resultados aceptables con un 100%,
los departamentos didacticos formulan propuestas al equipo directivo y al claustro referente
a la elaboracién de los proyectos, planes y programaciones de la institucion, lo que se
convierte en una fortaleza para beneficio de los nifios que se educan en este
establecimiento educativo. Con igual porcentaje de 100% estos departamentos promueven
la investigacion educativa y proponen actividades de perfeccionamiento para sus miembros,
asi mismo colaboran con el Departamento de Orientacion en la deteccion y prevencion de
problemas de aprendizaje, asi como también formulan propuestas al equipo directivo y

elaboran la programacion didactica de las asignaturas.

Con porcentajes de 100% alcanzados, los investigados manifiestan que los departamentos
didacticos no organizar ni desarrollan las ensefianzas propias de cada materia. Asi mismo
no elaboran una memoria periédica en la que se valore el desarrollo de la programacién

didactica, la practica docente y los resultados obtenidos.

No menos importantes es la actualizacion de la metodologia en el departamento, donde sus

encuestados opinaron con un 100% que no la mantienen actualizada.

Tabla 17. La gestion pedagdgica, diaghdstico y soluciones

Sl NO

Orden ACCIONES f % f %

A La gestibn pedagdgica en el Centro Educativo, 5 100% | O 00
fomenta la produccion de diagnésticos y de
soluciones propias y adecuadas a la diversidad y
potencialidades de la comunidad y del entorno
geograéfico.

Fuente: Encuesta directa a directivos
Elaboracion: Geovanny Aguirre

En base a los presentes resultados y a los anteriores con similar tematica, se puede
observar que la gestion pedagdgica en la Escuela Fiscal “General Rumifiahui” en un 100%
gue corresponde a su totalidad, la Autoridad o Director ocupa un lugar de suma importancia
ya que este interviene de manera decisiva en los procesos institucionales y en la orientacion

de los procesos pedagogicos, ya que es el encargado de crear una mistica de trabajo y una
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cultura organizacional que lleve al desarrollo e identidad de la institucion que dirige, razon
por la cual el Director y los directivos deben enfocarse a continuar con ese eficiente

desenvolvimiento que lo realiza el dirigente de la organizacion.

Tabla 18. Material de planificacién educativa

Sl NO
Orden MATERIAL DE PLANIFICACION
f % f %
A Plan estratégico. 0 00 5 100%
B Plan operativo anual. 5 100% 0 00
C Proyectos de capacitacion dirigida a directivos y 5 100% 0 00
docentes.

Fuente: Encuesta directa a directivos
Elaboracion: Geovanny Aguirre

Para realizar el presente analisis es necesario considerar que la planificacién educativa es
un proceso continuo y sistémico de construccion colectiva en el cual participan y se
involucran todas las personas gque interactian en la escuela, tales como: directivos,
docentes, estudiantes, para determinar los fines del plantel y su concrecion pedagodgica

sobre la base del analisis de los documentos legales que orientan las politicas educativas.

Como se puede observar en la tabla 18, en un 100% de los datos obtenidos, los
investigados si posee documentos de planificacion educativa como: el plan operativo anual
gue se lo planifica en un plan de mejora para beneficio de la Institucién, ademas manejan
espacios de capacitacion docente, brindados por el Ministerio de Educacién, con tematicas

afines a su perfil profesional.




3.2.2. De la encuesta a docentes

Tabla 19. Resultados de la encuesta a docentes

SIEMPRE A VECES NUNCA

N DECLARACIONES f % f % f %

1 El rol del docente lider se define como una persona | 5 20% 15 | 60% 5 20%
gue posee la actitud y las habilidades para cuestionar
las érdenes existentes.

2 El liderazgo en la wunidad educativa esta | 10 40% 15 | 60% 0 00
intrinsecamente ligado a la blsqueda de la innovacion
y el cambio a través del cuestionamiento constante de
transformar las formas habituales de la escolarizacion.

3 La gerencia educativa se, promueve en los padres, | 15 60% 10 | 40% 0 00
representantes, comunidad en general la importancia
de brindar a los estudiantes un ambiente de
aprendizaje  agradable, arménico, seguro 'y
estimulante.

4 Los directivos y docentes promueven la investigacion | 15 60% 10 | 40% 0 00
a nivel educativo porque es un producto de la
participacion colectiva donde se integran docentes
estudiantes- familias- asociacion civil padres vy
representantes- consejo comunal con el fin de
desarrollar y materializar metas del centro educativo.

5 Resistencia o escepticismo en los padres cuando se | 20 80% 5 20% 0 00
intenta llevar a cabo nuevos métodos de ensefianza

6 Trabajo en equipo, para tomar de decisiones de | 13 52% 12 | 48% 0 00
cambio de metodologias de ensefianza aprendizaje.

7 En el proceso de ensefianza aprendizaje los valores | 25 100% | O | 0O 0 00
es el eje trasversal de la formaciéon integral del
estudiante.

8 Resistencia en los compafieros o director/ rector | O 00 5 | 20% 20 80%
cuando intento desarrollar nuevos métodos de
ensefianza.

9 Sentirme poco integrado en la escuela y entre los | O 00 5 | 20% 20 80%
comparieros.

10 | Desacuerdo continuo en las relaciones con el director | O 00 5 | 20% 20 80%

del centro educativo.

11 | Admiro el liderazgo y gestién de las autoridades | 25 100% | 0 | 00 0 00
educativas.
12 | Me siento comprometido con las decisiones tomadas | 8 32% 15 | 60% 2 8%

por el Director/Rector del centro educativo.

70



71

13 | Los directivos mantienen liderazgo y gestion en el | 25 100% | O | 00 0 00
area académica.

14 | Los directivos mantienen liderazgo y gestion en el | 20 80% 5 | 20% 0 00
area administrativa financiera.

15 | Actividades de integracion en los ambitos deportivo y | 23 92% 2 | 8% 0 00
sociocultural con la participacion de autoridades,
padres de familia, docentes y estudiantes.

16 | Los valores predominan en las decisiones de los | 12 48% 13 | 52% 0 00
directivos y profesores.

Fuente: Encuesta directa a directivos

Elaboracion: Geovanny Aguirre

De acuerdo a los datos estadisticos proporcionados por las encuestas aplicadas a los
docentes, se puede apreciar que las opiniones son muy variadas pero la mayor parte de las
respuestas se concentra en la opcion “siempre”, en los aspectos que conciernen al liderazgo
y gerencia que ejerce el Director, el trabajo en equipo de los docentes y la vivencia de

valores de los actores educativos.

El liderazgo en la unidad educativa esta intrinsecamente ligado a la busqueda de la
innovaciéon y el cambio a través del cuestionamiento constante de transformar las formas
habituales de la escolarizacién. La gerencia educativa se, promueve en los padres,
representantes, comunidad en general la importancia de brindar a los estudiantes un

ambiente de aprendizaje agradable, armdnico, seguro y estimulante.

Los directivos y docentes promueven la investigacion en un 60% a nivel educativo, porque
es producto de la participacion colectiva donde se integran: docentes estudiantes- padres de

familia, con el fin de desarrollar y materializar metas del centro educativo.

Con un 100%, los docentes mencionan que en el proceso de ensefianza aprendizaje los
valores son el eje trasversal de la formacién integral de los estudiantes que en la actualidad
nos hace mucho bien retomarlos para beneficio de la sociedad donde nos desenvolvemos,
con el mismo porcentaje 100% los docentes admiran el liderazgo y gestion de las
autoridades educativas ya que pueden evidenciar en la organizaciéon administrativa de la

Institucion.

Con un 80% y como dato relevante, es importante destacar que los directivos mantienen

liderazgo y gestion en el area administrativa financiera, esto revela que la mayoria de los
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docentes posee una buena percepcion sobre la gestion y el liderazgo de las autoridades en
especial del Director, es muy importante que exista un clima de confianza de los docentes
hacia la autoridad y viceversa ya que ello facilita el hecho de que a pesar de pequefios
desacuerdos, todos consideran que la toma de decisiones que lleva la direccion son las mas
adecuadas en beneficio del establecimiento.

3.2.3. De la encuesta a estudiantes

Tabla 20. Resultados de la encuesta a estudiantes

SIEMPRE A VECES NUNCA
N DECLARACIONES

f. % f. % f. %

1 | El Director/Rector tiene en cuenta las | 10 50% | 8 | 40% | 2 10%
opiniones de los docentes y estudiantes

2 | Las autoridades hablan mas que escucha | 12 60% 6 30% 2 10%
a los problemas de los estudiantes.

3 | El liderazgo conductual orientado a la| 14 70% 5 25% 1 5%
realizacién de tareas es el que observas
cotidianamente en el ambiente escolar.

4 | Rara vez se llevan a cabo nuevas ideas 8 40% | 10 | 50% 2 10%
en las clases.

5 | En las clases se espera que todos los | 15 75% | 4 | 20% 1 5%
alumnos hagan el mismo trabajo, de la
misma forma, y en el mismo tiempo.

6 | Los docentes inician la clase con frases 8 40% 9 45% 3 15%
de motivacién en “valores y virtudes®,
considerando la realidad del entorno
familiar y/o comunitario.

7 | El profesor propone actividades | 10 50% 9 | 45% 1 5%
innovadoras para que los estudiantes las
desarrollen.

8 | Los métodos de ensefianza en tus clases 11 55% 8 40% 1 5%
se caracterizan por la innovacién, la
variedad, la participacion y la interaccion
con los docentes.
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9 | Los docentes no se interesan por los | 11 55% 8 | 40% 1 5%
problemas de los estudiantes.

10. | En las clases se dan oportunidades para | 15 5% | 4 | 20% 1 5%
gue los estudiantes expresen su opinion.

11 | Es el profesor es quien decide qué se | 18 90% 2 10% 0 00
hace en esta clase

12 | Se realizan trabajos en grupo (en equipo) 12 60% 8 | 40% 0 00
con instrucciones claras y participacion
del docente.

13 | Los docentes se sienten comprometidos | 13 65% 7 35% 0 00
con la gestibn y liderazgo de las
autoridades educativas.

14 | La ética y los valores se ensefian con el | 18 90% | 2 | 10% | O 00
ejemplo.

Fuente: Encuesta directa a directivos
Elaboracion: Geovanny Aguirre

De acuerdo a los datos representativos que la tabla demuestra en relacion a la encuesta
aplicada a estudiantes, se puede evidenciar que en un 90% con porcentaje elevado opinan
gue la ética y los valores se ensefian con el ejemplo, es decir es el medio, el modelo que
ellos toman como ejemplo para ponerlos en practica, hay que considerar que la Institucion
tiene como base ochocientos dieciséis estudiantes y quiz& por ello amerita mayor atencién
en el area de valores, asi mismo en igual porcentaje de un 90% mencionan que es el
profesor quien decide qué se hace en la clase situacién que hace evidenciar que el docente

si tiene autoridad en el aula y que por lo tanto es quien tiene el aula organizada.

Considerando el siguiente porcentaje como otro de los mas importantes tenemos que en un
75% de los estudiantes declaran que es en las clases donde se espera que todos los
alumnos hagan el mismo trabajo, de la misma forma, y en el mismo tiempo, considerando
asi el respeto ante el docente de su aula, asi mismo opinaron que en clases si se dan

oportunidades para que los estudiantes expresen su opinion.

Con un 60% de la opinién de los encuestados manifiestan que las autoridades hablan mas
antes que escuchar a los problemas de los estudiantes, se puede considerar que esto se

debe a la gran cantidad de alumnos que la Institucion posee. Asi mismo se destaca con un
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55% que el liderazgo conductual orientado a la realizacion de tareas es el que observas
cotidianamente en el ambiente escolar, razén por la cual los docentes son el espejo en el
cual los estudiantes deben reflejarse, otra de las declaraciones de los estudiantes y que es
muy importante su opinién indican que los métodos de ensefianza que se imparten en
clases, se caracterizan por la innovacion, la variedad, la participacion y la interaccion con los

docentes.

Sabemos que en la actualidad los docentes son los guias que conducen al estudiante para

gue construyan o elaboren su verdadero aprendizaje auténtico y significativo.

Tabla 21. Resultado de la encuesta aplicada a padres de familia

DECLARACIONES Siempre A veces Nunca
f % F % F %

1. Los directivos asisten puntualmente a la institucion 19 95% 1 5% 0 00
educativa
2. El Director rinde cuentas a los padres de familia de su 14 70% 6 22% 0 00
gestion educativa.
3. El Director exige puntualidad en el trabajo al personal 19 95% 1 5% 0 00
de la institucion.
4. Los directivos de la institucién incentivan al personal 16 80% 2 10% 2 10%

para que asistan a eventos de mejoramiento profesional.

5. El director planifica y coordina el mejoramiento de la 18 90% 2 10% 0 00

infraestructura y equipamiento del plantel.

6. Se propicia el trabajo de los estudiantes en labores | 10 50% 10 50% 0 00

comunitarias.

7. El Director dirige la conformacion del comité central de | 19 95% 1 5% 0 00

padres de familia.

8. Los directivos supervisan y asesoran en la conformacion | 10 50% 6 30% 4 20%
del consejo estudiantil.
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9. Los directivos buscan otras fuentes de financiamiento | 19 95% 5% 00
para el correcto funcionamiento de la institucion.

10. EIl director garantiza la matricula a alumnos con | 19 95% 5% 00
necesidades educativas especiales.

11. Los directivos mantienen buenas relaciones con | 18 90% 10% 00
docentes, alumnos y padres de familia.

12. Los directivos reconocen publicamente los esfuerzos | 16 80% 10% 10%
gue realizan los alumnos, docentes y padres de familia.

13. El Director vincula las acciones del plantel con el | 12 60% 40% 00
desarrollo de la comunidad.

14. El director promueve el desarrollo de las actividades | 19 95% 5% 00
socio-culturales, deportivas y educativas

15. Los docentes atienden oportunamente a los padres de | 16 80% 20% 00

familia que requieren informacién sobre sus hijos.

Fuente: Encuesta directa a directivos
Elaboracién: Geovanny Aguirre

En relacion a la opinidbn de los padres de familia factor muy importante dentro de la

comunidad educativa, con porcentajes elevados de un 80% a 95% manifiestan que los

directivos si asisten puntualmente a la Institucién educativa ya que son ellos quienes deben

dar el ejemplo para sus estudiantes, ademas uno de los valores mas importantes en la

formacion de los estudiantes es la puntualidad por tanto los padres de familia reconocen esa

fortaleza de los directivos ya que es el Director quien exige puntualidad en el trabajo al

personal de la Institucion.




3.2.4. De la encuesta a Directivos
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Matriz 2
Resultados de la entrevista a directivos
PREGUNTA R. f. R. f.
DEBIL
POSITIVA

¢, Qué es la comunicacion para Ud.?
¢En qué se diferencia de la 4 80,00% 1 20,00%
informacion?
¢El centro educativo, cuenta con un
manual o reglamen ntempl

a 'ua o] gga e to.,que conte .pe 1 20,00% 4 80,00%
el como, cuando y quién debe realizar
las tareas de liderazgo?
¢, Como actuaria frente a un conflicto
entre la direccion de su centro y el 5 100,00% 0 0,00%
profesorado?
(;Cuale,s deben sgr las caracteristicas 5 100,00% 0 0,00%
de un lider educativo?
¢Cudl es el tipo de liderazgo que
predomina en la direccidén, docencia y 1 20,00% 4 80,00%
alumnado?
¢, Cudles son los valores institucionales
gque busca desarrollar el centro 4 80,00% 1 20,00%
educativo?
¢,Cudles son los valores que
predominan en los profesores vy 5 100,00% 0 0,00%
alumnos?
En el caso de existir antivalores, 4 80,00% 1 20,00%

Jcuales son?

Fuente: Encuesta directa a directivos
Elaboracion: Geovanny Aguirre
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De la entrevista realizada a los directivos, se rescataron las distintas opiniones vertidas de
acuerdo a las interrogantes planteadas, las mismas que se transcriben textualmente a

continuacion:

¢ Qué es la comunicacién para usted, en qué se diferencia de la informacién?

¢ Vinculo de conversacion, armonia, cambio.

o Es unintercambio de mensaje entre el emisor y el receptor.

e La comunicacion es el dialogo entre dos o mas personas. La informacion se diferencia de
la comunicacion porque es enviada por otra persona.

e La comunicacion es establecer una conversacion permanente en armonia que nos lleve a
tener un buen ambiente de trabajo. La informacién es algo que se da a conocer 0 se
difunde entre el personal.

e Comunicacion es dar a conocer un tema y tener la oportunidad de cruzar ideas para
llevar a cabo lo comunicado. La informacién se recepta y se conoce.

e Es un dialogo entre dos 0 mas personas, llevando una secuencia ordenada y logica.

Informacion se diferencia en informar sin ninguna regla, ni conocimiento de reglas.

¢El centro educativo, cuenta con un manual o reglamento que contemple el cémo,

cuando y quién debe realizar las tareas de liderazgo?

¢ No.

e Tenemos el manual de convivencia.
¢ No.

e No cuenta.

e Sila LOEI el POA, el PEI etc.

e No

¢, COmo actuaria frente a un conflicto entre la direcciéon de su centro y el profesorado?

e Estableciendo y manteniendo conversaciones contintas y lograr delineamientos del
problema surgido.
e Con resolucion de conflictos.

e Trataria que se calmaran, para luego dialogar y buscar soluciones.
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e Tratando de llamar a las partes en conflicto a que todo se pueda solucionar
racionalmente.
e Trataria de mediar el conflicto.

e Actuaria con prudencia y conocimiento del caso a enfrentar.

¢ Cudles deben ser las caracteristicas de un lider educativo?

e Comunicador, informante, transmitir energia, voluntad y en ciertos casos imponer.

o Responsable, disciplinado, imparcial, honorable, honradez.

e No dejarse llevar por nadie, que sea firme en sus decisiones, buscar que todos los
maestros se integren para limar asperezas, incentivar para que el personal entregue el
100% de su trabajo.

e Activo, participativo en cada actividad a realizar, ser flexible tener una buena calidad
humana, organizado, y su mente abierta a todos los cambios que se tengan que hacer o
de tomar alguna decision.

¢ Emprendedor, ejecutor, mediador.

e Buen comunicador, reflexivo, critico, prudente, imparcial que trabaje por un bien en

comun, honesto, responsable y agil para resolver.

¢,Cudl es el tipo de liderazgo que predomina en la direccion, docenciay alumnado?

¢ Todos trabajamos en comisiones.
¢ Democrético

e Sin contestacion.

e Sin contestacion.

¢ No hay uno definido.

e Buen comunicador, responsable, honesto y lleno de amor hacia todos sus miembros.

¢,Cudles son los valores institucionales que busca desarrollar el centro educativo?

¢ Responsabilidad, disciplina, puntualidad, colaboracién, amistad.
¢ Puntualidad, responsabilidad, honradez, compafierismo, respeto.
e El respeto, compartir, honestidad.

o El amor, el respeto, la solidaridad, la lealtad.
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e Cada uno trata de desarrollar sus valores, pero no como institucion

e Amor, respeto, responsabilidad, honestidad, prudencia.

¢Cudles son los valores que predominan en los profesores y alumnos?

¢ Voluntad, responsabilidad, fortaleza.

e Puntualidad, compafierismo, honradez, responsabilidad, respeto.

o Respeto, responsabilidad, solidaridad, honestidad, amistad.

o Respeto y la solidaridad. El respeto hacia cada uno, respetando su forma de realizar su
trabajo y la solidaridad, ya que cuando uno necesita alguna ayuda todos apoyan.

e Laverdad, la honestidad, la solidaridad.

e Amor, compafierismo, respeto solidaridad.

En el caso de existir antivalores, ¢cuales son?

e Egoismo, egocentrismo, deslealtad.
e En algunos alumnos se pueden observar agresiones y algunos tipos de juegos bruscos.
e Laimpuntualidad.

¢ Egoismo, antipatia, irrespeto.



MATRIZ 3
Matriz de problematica
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PROBLEMAS

OBSERVADOS CAUSAS EFECTOS
e Familias desintegradas, e Alumnos que después de las horas de
matrimonios jévenes, dedicacién labor educativa en clase, se dedican a
total a adquirir poder econémico. actividades como el mal uso del internet y
a formar grupos de amistades sin oficio ni
beneficio.

Problema e Falta de empoderamiento de o« Baja autoestima en el alumnado vy

padres de familia en la deficiente calidad educativa.

1 educacion de sus hijos.

Deficiencia en la

e No se han establecido equipos
de trabajo, para recopilar
informacién e implementar una
politica institucional de desarrollo

Al no aplicar las Tecnologias de
informacion y comunicacion estableciendo
un marco regulatorio de las relaciones
internas de sus miembros y de estos con

., de valores. el entorno, de modo que no se han hecho
aplicacion de publicas las pautas con las que se desea
valores. identificar el plantel para orientar las
conductas de los miembros de Ia
organizacion.
e« Falta de un modelo de e Se retrasan las actuaciones de algunos
comunicacion, institucional. docentes, ya que no posee las pautas de
cOmo actuar en ciertos momentos en
particular.
- Falta de motivaciéon a los padres de Desinterés por el avance académico de sus
familia. hijos.
Problema 2 - — — -
« Poca comunicacion ¢ No se enteran de las actividades que realiza el
Director.
Escasa
colaboracion de
los PPFF. « Se dedican al trabajo. e Los estudiantes tienen demasiado tiempo libre
en sus hogares.
Problema 3 . Existencia de colombianos en e Influencia de malos habitos en los
la comunidad educativa. estudiantes.
Influencia de
alumnos migrantes. TS distintas a 1o . Existencia de modismos no bien vistos
nuestra. por la comunidad.
« Olvido de las autoridades e Estudiantes sin actualizaciones acorde a

Problema
4

Falta de
innovacion
tecnolégica en
toda la
Institucion.

hacia el sector educativo.

las nuevas exigencias tecnoldgicas.

« Falta de incremento de un
laboratorio de computacion.

Los alumnos no pueden manejar
herramientas tecnolégicas.

. Escaso conocimiento del uso
correcto de la Internet.

Tanto los estudiantes como los docentes tienen
poco conocimiento del uso de las herramientas
tecnoldgicas.

Fuente: Encuesta directa a directivos
Elaboracion: Geovanny Aguirre
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3.3. Discusién

Es necesario destacar que esta investigacion se la realizé en la Escuela Fiscal “General
Ruminahui” de la ciudad de Yantzaza, se seleccioné una muestra de cinco directivos, veinte
estudiantes y veinte padres de familia datos que resultaron muy importantes para conocer la
realidad de la Institucion. Para que haya una mejor apreciacion se analizara los resultados
obtenidos de la muestra seleccionada.

En relacion a los directivos, entre los datos mas importantes que resultaron de los
instrumentos, el 60% son de género masculino y el 40% corresponde al género femenino,
evidenciando de esa forma que la mayoria son varones, la organizacion en la Institucion la
hace el Director del establecimiento en un 40% ya que es quien organiza a su equipo de
trabajo y cada quien realiza con mucha responsabilidad las actividades encomendadas, esta
respuesta se fundamenta tanto por los coordinadores de area con un 20%, como por los
grupos de trabajo en un 40%. EI 80% de los directivos consideran que el tamafio de la
organizacion debe medirse por el nimero de miembros de la Institucion, desconociendo que

este resultado se obtiene por la calidad de la educacion gque la Institucion ofrece.

El 100% de los directivos afirman que la Institucion si posee un manual de normas, reglas y
procedimientos donde se establece la normativa y funciones especificas de cada cargo,
seprecisa los limites jerarquicos y jurisdiccionales del establecimiento y determina las
relaciones funcionales de cada uno de sus miembros de acuerdo a lo establecido en el
Cddigo de Convivencia que posee la Institucion. ElI 80% de los directivos sefialan que la
administracion de la Institucion promueve la Capacitacién Continua de docentes, dandoles
todas las facilidades para que se inscriban y asistan a los cursos que oferta el M.E a través
de SI PROFE.

La toma de decisiones es llevada por el Director en un 60%, la gestion que realiza el
Director en materia de organizacion escolar mantiene una vinculacion directa de apoyo con
el Gobierno Escolar y el Consejo Directivo con un 40%, organismos que colaboran con la
direccién al momento de tomar decisiones importantes para el buen funcionamiento de la
Institucién. La toma de decisiones para resolver conflictos en un 80% recae en el director,
sin embargo es importante destacar que para llegar a un consenso la autoridad debe

socializar con los miembros del Consejo Ejecutivo.
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El 80% de los directivos manifiestan que el trabajo en la Institucion lo realizan en equipo
para lograr resultados eficientes, asi mismo en un 80% indican que existe ambientes
cordiales de trabajo cumpliéndose uno de los objetivos propuestos por el ME que hace
alusion al buen vivir y al manual de convivencia que posee la Institucién. El 100% de los
organismos que integran la Institucion lo hace la Direccion, el Consejo Escolar y el Consejo
Académico, en un 60% de los encuestados mencionan que como organismos esenciales
también se promueve en la Instituciébn a través de secretaria, subdirectores, comision
econOmica, asi como también las distintas coordinaciones que asumen con mucha
responsabilidad su rol y por ende proyectan eficiencia y eficacia en la administracion y

gestion de la Institucion.

EL 100%, de los directivos encuestados manifiestan que los departamentos didacticos
formulan propuestas al equipo directivo y al claustro referente a la elaboracion de los
proyectos, planes y programaciones de la institucion, promueven la investigacion educativa
y proponen actividades de perfeccionamiento para sus miembros, asi mismo colaboran con
el Departamento de Orientacion en la deteccién y prevencién de problemas de aprendizaje,
formulando propuestas al equipo directivo y elaboran la programacién didactica de las

asignaturas.

En un 100% de los directivos indican que el departamento didactico no tiene actualizada la

metodologia por lo que requiere mejorar para beneficio de la Institucién.

El 100% de los directivos mencionan que es la Autoridad o Director quien ocupa un lugar de
suma importancia ya que éste interviene de manera decisiva en los procesos institucionales
y en la orientacion de los procesos didacticos pedagdgicos. El 100% de los datos obtenidos,
los investigados si poseen documentos de planificacion educativa como: el plan operativo
anual POA, que se lo planifica en un plan de mejora para beneficio de la Institucién, ademas
manejan espacios de capacitacién docente, brindados por el Ministerio de Educacioén, con

tematicas afines a su perfil profesional.

De acuerdo a los lineamientos analizados a los docentes, se puede determinar que
promueven la investigacion en un 60% a nivel educativo, porque es producto de la
participacién colectiva donde se integran: docentes estudiantes- padres de familia, con el fin

de desarrollar y materializar metas del centro educativo.
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Con un 100%, los docentes mencionan que en el proceso de ensefianza aprendizaje los
valores son el eje trasversal de la formacion integral de los estudiantes, en un porcentaje
igual los docentes admiran el liderazgo y gestion de las autoridades educativas ya que se

evidencia la organizacion administrativa de la Institucion.

En un 80% de los docentes encuestados manifiestan que es importante destacar que los
directivos mantengan liderazgo y gestion en el &rea administrativa financiera, esto revela
gue la mayoria de los docentes posee una buena percepcion sobre la gestién y el liderazgo

de las autoridades en especial del Director.

Referente a la planta dicente, el 90% de los estudiantes con porcentaje elevado opinan que
la ética y los valores se ensefian con el ejemplo, es decir es el medio, el modelo que ellos
toman como ejemplo para ponerlos en practica, con igual porcentaje mencionan que es el
profesor quien decide qué se hace en la clases, situacién que hace evidenciar que el

docente tiene autoridad en el aula.

Un 75% de los estudiantes declaran que es en las clases donde se espera que todos los
alumnos hagan el mismo trabajo, de la misma forma, y en el mismo tiempo, considerando
asi el respeto ante el docente de su aula. En un 60% de la opinion de los estudiantes
encuestados manifiestan que las autoridades hablan mas antes que escuchar los
problemas de los estudiantes. En un 55% de los estudiantes encuestados indican que el
liderazgo conductual orientado a la realizacion de tareas es el que se observa
cotidianamente en el ambiente escolar, razén por la cual los docentes son el espejo en el
cual los estudiantes ven su reflejo.

Sélo el 45% de los estudiantes, manifiestan que los docentes inician la clase con frases de
motivacion en “valores y virtudes®, considerando la realidad del entorno familiar y/o

comunitario.

De acuerdo a los datos obtenidos en la encuesta aplicada a los padres de familia, en un

95%, manifiestan que los directivos asisten puntualmente a la institucion educativa. El
Director exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucién, dirige la conformaciéon
del comité central de padres de familia, busca otras fuentes de financiamiento para el
correcto funcionamiento de la institucion, garantiza la matricula a alumnos con necesidades
educativas especiales y es quien promueve el desarrollo de las actividades socio-

culturales, deportivas y educativas.
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En un 90% de los padres de familia encuestados, mencionan que es el Director quien
planifica y coordina el mejoramiento de la infraestructura y equipamiento del plantel. En un
80% Los directivos de la institucion incentivan al personal para que asistan a eventos de
mejoramiento profesional, reconocen publicamente los esfuerzos que realizan los alumnos,
docentes y padres de familia asi como también mencionan que los docentes atienden
oportunamente a los padres de familia que requieren informacién sobre sus hijos.

Un 40% de los encuestados, el Director vincula las acciones del plantel con el desarrollo de
la comunidad. Con un dato importante del 22%, los padres de familia manifiestan que es a

veces que el Director rinde cuentas a los padres de familia de su gestion educativa.



4. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
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4.1. Conclusiones

J
0’0

El 80% de los directivos, sefialan que la administracion de la Institucion promueve la
capacitacion continua de docentes.

Los docentes de la Institucion manifiestan que tanto las herramientas didacticas
como los instrumentos curriculares son aspectos positivos para la formacion integral

de los estudiantes a través de la formacion en valores como ejes transversales.

Los estudiantes mencionan que al momento de iniciar clase son motivados por los
docentes tutores, a través de dinamicas, juegos recreativos, ejercicios de desarrollo
del pensamiento...entre otros, los mismos que facultan al estudiante a realizar los

trabajos en clase.

Las autoridades de la Instituciébn prestan muy poca atencién a los problemas que
presentan los estudiantes, es decir resuelven dificultades solo en teoria mas no en

la practica.

Un 55% de los encuestados mencionan que el comportamiento de los estudiantes de
la Institucion se refleja de acuerdo a la formacién de valores ensefiados en casa y se

complementan con la educacién especializada de sus profesores.

Las autoridades de la Instituciébn son quienes liderar la formacién en la educacién
de los estudiantes y sobre todo fomentan las distintas actividades socio-culturales y

deportivas durante el afio escolar.
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4.2. Recomendaciones

Las autoridades de la Instituciébn deben mantener la motivacion en sus docentes a
través de incentivos como charlas, reuniones, agapes...entre otras para que los
docentes sigan participando de los distintos cursos de formacién continua que ofrece
el Ministerio de Educacioén a través del programa SIME en su portal educativo.

Los docentes deben incentivar a los estudiantes para que conserven en buen estado
las herramientas didacticas que posee la Institucién, ya que de ello depende una

mejor ensefianza-aprendizaje para su formacion académica.

El Consejo Ejecutivo deberd actualizar los instrumentos curriculares de acuerdo al

nuevo modelo de Gestién Educativa.

Se debe fomentar e incentivar la educacion en valores hacia los estudiantes ya que
son la base fundamental para una formacion integral dentro de la sociedad donde se

desenvuelven.

Las autoridades y planta docente de la Institucidon deberan prestar mayor atencion a
los problemas que presentan los estudiantes y evidenciar a través de hechos, la

resolucion de los mismos para conocimiento de todos los estudiantes.

Las autoridades y profesores deberan crear espacios acorde a las necesidades
estudiantiles, planificando talleres de formacion en valores los mismos que

contribuirdn a mejorar el comportamiento de los estudiantes de la Institucion.

Los docentes deben planificar las clases de los estudiantes tomando en cuenta las
diferencias individuales, hacer que ellos sean el centro del aprendizaje y; el maestro
sea quien los guie a través de las distintas actividades académicas planificadas

durante todo el afio escolar.



5. PROPUESTA
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1.- TITULO DE LA PROPUESTA:

“Educando en valores”
2.- JUSTIFICACION

La escuela “General Rumifiahui’, es una Institucién Educativa Fiscal, al servicio de la

colectividad, situada en la ciudad de Yantzaza, provincia de Zamora Chinchipe.

Al ser una institucion educativa, nuestra principal meta es formar a seres humanos integros
tanto en lo intelectual, humano, ético y moral, pero las nuevas corrientes sociales que estan
en boga, se ve como de a poco se va desvaneciendo el sentido de organizacion familiar, se
vive una crisis de valores, una crisis de identidad y por qué no decirlo de la falta de autoridad

de los padres hacia los hijos.

Los nuevos tiempos, la emigracion vy los deseos desenfrenados de conseguir bienes
materiales estan llevando a un descuido de los padres hacia la formacion permanente de
sus hijos, los mismo que quedan relegados a segundo plano, supuestamente amparados en
un ambiente de libertad que més bien es franco libertinaje en el inadecuado uso del tiempo

libre.

De acuerdo a lo que se ha podido observar en la Institucion a todos sus miembros, asi como
los datos que aporta la presente investigacion los padres y madres de familia no se
preocupan por llegar al colegio para hacer un seguimiento, es decir a enterarse del
rendimiento académico y disciplinario de sus hijos, en la mayoria de casos solo vienen a

matricular al inicio del afio, luego se ausentan.

Frente a esta problematica se plantea una propuesta que pretende en algo concienciar
sobre lo grave de la situacion; la propuesta consiste en “educando en valores” para el buen
vivir con toda la comunidad educativa a través de diversas actividades para mejorar la

calidad educativa.

Esta actividad con los padres de familia y estudiantes se llevara a cabo en el horario de la
noche con la finalidad de que todos participen ya que durante el dia realizan actividades
laborales, estas actividades se ejecutaran en el espacio de las 19h00 hasta las 21h00, con
lo cual se pretende reforzar la vivencia de los valores éticos y morales en cada uno de ellos
y ellas, con la finalidad de reencauzar su tarea como padres y madres responsables, lo cual
redundara en una mejor relacion entre padre-madre-hijos, que a su vez generara un

ambiente 6ptimo para que el estudiante se sienta motivado a cumplir a cabalidad con sus
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responsabilidades estudiantiles, mejorando asi su nivel académico y disminuyendo el nivel

de indisciplina.

3.- OBJETIVOS

3.1 OBJETIVO GENERAL

e Educar en valores a través de la creacion de talleres para docentes, padres e

hijos, y; contribuir al buen vivir de la comunidad educativa.

3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS:
a) Generar estrategias para atraer al mayor numero de padres y madres de familia para

gue participen en los talleres sobre valores.

b) Construir un mejor clima institucional mediante el fomento de la practica de valores.

c) Generar empoderamiento en los miembros de la comunidad educativa con la

finalidad de generar corresponsabilidad en el hecho educativo.

d) Mejorar el ambiente educativo a través de la ejecucién de talleres, los mismos que

fomentaran cambios en el comportamiento de los estudiantes.

4.- ACTIVIDADES

La propuesta incluye seis talleres de capacitacion para los integrantes de la comunidad
educativa, los mismos que se desarrollaran con el objetivo de fortalecer la practica de
valores a través de la creacion vy aplicacion de talleres en la Escuela General Rumifiahui,

durante el afio lectivo.

Esta capacitacion se realizarA una vez por trimestre, aproximadamente en los meses de

noviembre, marzo y junio, utilizando 2 horas en cada sesion de trabajo.

Los valores a desarrollarse en los talleres son: la autoestima, el amor, la solidaridad, la paz,

el respeto, la responsabilidad, la honradez y la honestidad.
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Taller N. 1

Tema: “La Crisis de Valores”

Objetivos:
e Argumentar con criterios propios y creativos las interrogantes planteadas
sobre valores, haciendo uso de mapas mentales.

e Analizar casos de antivalores y plantear propuestas de accion.
Actividades:

e Presentacién del video “La Crisis de Valores”

e Entrega de un cuestionario de 4 interrogantes.

e Los grupos desarrollan el cuestionario y las respuestas las escriben utilizando
mapas mentales.

e Exposicién en plenaria.

e Analisis de casos donde se presentan antivalores.

e Propuesta sistematizada de accion por parte de todos los grupos
participantes.

e Elaboracién de conclusiones con participacion de todos los grupos.
Recursos:

e Infocus
e Computadora

e Material de escritorio
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Taller N. 2

Tema: Desarrollo del valor “El autoestima”

Objetivos:
e Reconocer talentos, cualidades, virtudes y logros personales en los
participantes.

Actividades:

e El profesor guia introduce el tema explicando la importancia de tener talentos
y cualidades como persona, los triunfos y logros personales.

e El profesor pide a los participantes que escriban sus talentos y cualidades
como persona, los triunfos y logros mas importantes de su vida

e Pide que voluntariamente compartan algo de lo que han escrito a todo el
grupo

e Se reparte otra ficha, donde los participantes llenaran los datos de los
talentos y cualidades personales del grupo para luego de 5 minutos
presentarlos al resto de compafieros con sus datos relevantes.

e El profesor guia realizara el ejercicio de Autoestima denominado “El camino

de mi vida”

Recursos:

e Fichas de lectura
¢ Ficha de trabajo
e Grabadora

e Materiales de escritorio
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Taller N. 3

Tema: “Desarrollo de los valores: el Amor y la Solidaridad”
Objetivos:
e Representar creativamente los valores del amor y la solidaridad a través de

dramatizaciones.
Actividades:

e Dramatizacién: “Recibiendo y dando afecto”.

e Elaboran un collage de historias de amor y solidaridad utilizando figuras de
periédicos y revistas.

e Preparan en grupos el sociodrama y lo exponen al publico.

e Recitar un poema en forma grupal o entonar una cancion.

e Plenaria

Recursos:

e Vestimentas (disfraces)

e Material de escritorio
Taller N. 4

Tema: “Desarrollo del valor de la Paz”
Objetivos:
e Elaborar discursos sobre el valor de la paz.
e Analizar imagenes sobre la paz y describirlas tomando en cuenta el contexto

de la paz en la institucién

Actividades:

e Elaborar un cuento en forma grupal y leerlo a todo el auditorio.
e Elaborar un discurso sobre la paz y elegir dos oradores por grupo para
pronunciar el discurso a todo el auditorio

e Plenaria
Recursos:

e Material de escritorio
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Taller N. 5

Tema: Desarrollo de los valores: “el respeto y la responsabilidad”

Objetivo:

e Asumir actitudes positivas y de liderazgo en el taller de valores.

Actividades:

¢ Presentar un video donde se evidencian los valores de estudio.
e FElaborar un andlisis del video observado.
e Extraer la idea principal.

e Elaborar conclusiones en plenaria.

Recursos:

e Computadora
e Infocus
e Video

e Material de escritorio
Taller N. 6
Tema: Desarrollo de los valores: “la honradez y la honestidad”
Objetivo:

e Demostrar actitudes positivas y de liderazgo en la elaboracién del taller de
estudio.

Actividades:

e Presentar escenas en lenguaje mimico.
e Analizar lo observado
e Extraer las ideas principales y secundarias

¢ Elaborar en plenaria conclusiones.

Recursos:

e Vestimenta

e Material de escritorio



5.- Localizacidon y cobertura espacial
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La presente propuesta se dara cumplimiento en el espacio fisico de la Escuela “General

Rumifahui”, que se encuentra situado en la ciudad de Yantzaza, provincia de Zamora

Chinchipe.

6.- La poblacion objetivo

Para la ejecucion de esta propuesta intervendran los directivos, padres de la familia,

docentes y estudiantes de la Institucion.

7.- Sostenibilidad de la propuesta

RECURSOS
HUMANOS TECNOLOGICOS | MATERIALES Fisicos ECONOMICOS ORGANIZACIONALES
- Padresy Computadora | - Pizarra - Aulas -Aporte - Consejo Ejecutivo
madres de econoémico _
familia - Proyector -Marcadores | - Canchas de los -Gobierno Escolar
) - Internet -Papel -Sala de organizadore | __ Comité central de
Docentes
Televi periodico proyeccione S padres de familia
; - Televisor
Autoridades ] - Cartulina > - Autogestion | _ Consejo estudiantil
-Estudiantes | “Camara - Espacios N o
. fotografica - Mesas verdes - Comité de logistica
-Facilitadores
-Filmadora - Sillas -Municipio de
Yantzaza
- Videos - Papel bond
- Refrigerios
- Cuadernos
- Textos




8.- Presupuesto estimado
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CANTIDAD RECURSOS PRECIO PRECIO

UNITARIO TOTAL
3 Facilitadores $100 $300,00
5 Cajas de marcadores $3.00 $ 15.00
15 Pliegos de papel periédico $0,20 $2.50
2 Pliegos Cartulina $0,50 $1.00
5 Resma de papel bond $4.00 $20.00
800 Refrigerios para padres de familia $0,50 $400,00
6 dias Alquiler de recursos tecnoldgicos $10,00 $ 60,00
1 Informe final o memoria escrita de la actividad $5,00 $ 10,00
Imprevistos $200,00

TOTAL $1000,00

El costo total corresponde a $1000,00 ddlares, los cuales se financiara

mediante

autogestion al Municipio de Yantzaza y autoridades del establecimiento educativo ya que

seran los beneficiados con la ejecucion de esta propuesta, ademas del aporte econémico

gue lo hara el investigador en caso de ser necesario.



9.- Cronograma de actividades
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2012 -2013
N° ACTIVIDADES NOVIEMBRE MARZO JUNIO
M| M J M| M M J
Presentacion y aprobacion de
1. |la propuesta por el Director y
docentes.
2. | Tema: “La Crisis de Valores”
X
Tema: Desarrollo del valor “El
3. |autoestima”
X
Tema: “Desarrollo de los
4 valores: el Amory la
" | Solidaridad”
Tema: “Desarrollo del valor de
5. |laPaz’
X
Tema: Desarrollo de los
6 valores: “el respeto y la
" | responsabilidad”
X
Tema: Desarrollo de los
7. | valores: “la honradez y la
honestidad” X
8 Evaluacién permanente de la ejecucion
" | de la propuesta. X X X
Presentacion del informe final de
9. | actividades ejecutadas. X X
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11. APENDICES
APENDICE 1

FOTOGRAFIAS DE LA INSTITUCION

e 0 TR S La ¥ alted o
DbV ASE Rl

Fuente: Imagenes de la Escuela General Rumifiahui
Autor: Geovanny Aguirre

Blogue Administrativo donde funciona la direccion de la escuela, sala de profesores,
laboratorio de computo. En la fotografia el director del establecimiento posando luego de
apoyar el proceso de investigacion.
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Fuente: Imagenes de la Escuela General Rumifiahui
Autor: Geovanny Aguirre

Blogues de aulas donde funcionan de tercero a séptimos afios de educacion basica.

Fuente: Imagenes de la Escuela General Rumifiahui
Autor: Geovanny Aguirre
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Fuente: Imagenes de la Escuela General Rumifiahui
Autor: Geovanny Aguirre

Pintura que hace reminiscencia del Gran General Rumifiahui, ubicada en el escenario de
la instituciéon

Fuente: Imagenes de la Escuela General Rumifiahui
Autor: Geovanny Aguirre



El establecimiento esta dotado de amplios patios para la recreacion de los nifios.

Fuente: Imagenes de la Escuela General Rumifiahui
Autor: Geovanny Aguirre

Fuente: Imagenes de la Escuela General Rumifiahui
Autor: Geovanny Aguirre
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Fuente: Imagenes de la Escuela General Rumifiahui
Autor: Geovanny Aguirre

Docentes de la Institucion practicando el deporte

Fuente: Imagenes de la Escuela General Rumifiahui
Autor: Geovanny Aguirre
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APENDICE 2
INSTRUMENTOS APLICADOS EN LA INVESTIGACION
ENCUESTA A DIRECTIVOS
La presente encuesta, ha sido disefiada con fines de investigacion.

Respetuosamente solicitamos a Ud. Contestar el siguiente cuestionario. Sus respuestas

seran de gran validez para nuestra investigacion.
GRACIAS POR SU COLABORACION

INFORMACION DEL ENCUESTADO:

Sexo: masculino ( ) femenino ( )
Edad: 25-30anos ( ) 31-35afios ( ) 36-40 afos ( ) 41-45 afios ()
46-50 afios ( ) 51-55 afios () 56-60 afios () 6lymas( )

INFORMACION GENERAL DEL ESTABLECIMIENTO

Nombre del establecimiento educativo:

UBICACION DEL ESTABLECIMIENTO EDUCATIVO:

Provincia:

Canton:

Sector: Urbano 0 Rural 0

Marque con una X la opcién que se ajuste a la realidad de su establecimiento.

. Tipo de establecimiento:

Fiscal

1

a

b. Fiscomisional
c

d. Particular laico
e

« )
« )
Municipal ( )
« )
« )

Particular religioso
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¢,Como estan organizados los equipos de trabajo en su institucion?

El Rector organiza tareas en una reunioén general cada trimestre ( )
Coordinadores de area ( )
Por grupos de trabajo ( )
Trabajan individualmente ( )

Otros (iINAIQUE CUAIES)...... e e
Para medir el tamafio de la organizacion, usted toma en cuenta:

El nimero de miembros en la institucion ( )
Los resultados obtenidos en la institucion ( )
El valor y tiempo empleados en la institucién ( )

OLroS (ESPECITIGUE). ... ettt e
Las tareas de los miembros de la institucion se encuentran escritas en un
manual de normas, reglas y procedimientos.

S () NO ()

El clima de respeto y consenso en latoma de decisiones esta liderado por el:
Director ( )

Rector ( )

Consejo Directivo ()

Para la resolucién de conflictos y promover soluciones pertinentes y oportunas

en el tiempo usted delegalatoma de decisiones a un grupo de colaboradores.

SI ( ) NO ()

7. Su administracién y liderazgo del centro educativo promueve:

Orden | Se promueve Siempre | Aveces | Nunca
a Excelencia académica
b El desarrollo profesional de los docentes
c La capacitacion continua de los docentes
d Trabajo en equipo
e Vivencia de valores institucionales y personales
¢ Participacién de los padres de familia en las
actividades programadas
g Delegacion de autoridad a los grupos de

decision




8. Las habilidades de liderazgo requeridas para dirigir una institucion:
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Orden Se promueve Siempre | A veces Nunca
a Son innatas.
b Se logran estudiando las teorias
contemporaneas sobre liderazgo
c Se adquieren a partir de la experiencia.
d Se desarrollan con estudios en gerencia
e Capacitacion continua que combine la

practica, la teoria y reflexion

9. Para mejorar el desempefio y progreso de la institucién escolar, usted como

directivo promueve:

Orden | Se promueve Siempre | Aveces | Nunca
El uso de la informacion de resultados de
A desempefio de estudiantes, docentes y
directivos como referencia para saber qué
les falta mejorar.
B La disminucion del nidmero de estudiantes
por aula.
C La mejora de los mecanismos de control.
D La existencia de ambientes cordiales de

trabajo
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10. De los diferentes 6rganos escritos a continuacién, ¢cuales se encuentran en

su institucion?

Orden | Se promueve Siempre | Aveces | Nunca
A De direccion (director(a), Consejo Escolar,
Consejo Académico etc.
B De gestion  (secretario, subdirector,
comisién econdmica, etc.)
C De coordinacion (jefe de estudios,
coordinador, etc.)
D Técnica (departamentos, equipo docente,
etc.)
e Otros (¢cuales?)
11. EIl equipo educativo o equipo didactico o junta de profesores de su

institucion es el encargado de:

Orden | Se promueve Siempre | Aveces | Nunca
a Llevar a cabo la evaluaciébn o seguimiento
global del grupo de alumnos
b Establecer las acciones necesarias para
mejorar el clima de convivencia del grupo
c Tratar de forma coordinada los conflictos
gue puedan surgir en el grupo y establecer
las medidas oportunas para resolverlos
d Coordinar las actividades de ensefianza y

aprendizaje que se proponga a los alumnos
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Las preguntas 12, 13 y 14 deben ser respondidas con términos si o no

12. Los departamentos didacticos de su institucién, son los encargados de:

13.

14.

o o o p

( ) Organizar y desarrollar las ensefianzas propias de cada materia

( ) Formular propuestas al equipo directivo y al claustro, referente a la
elaboracion de los proyectos, planes y programaciones de la institucion

( ) Elaborar la programacion didactica de las ensefianzas de la materia o area
correspondiente

( ) Mantener actualizada la metodologia

( )Promover la investigacion educativa y proponer actividades de
perfeccionamiento para sus miembros

( ) Colaborar con el Departamento de Orientacion en la prevencion y deteccién
de problemas de aprendizaje.

( ) Elaborar una memoria peridédica en la que se valore el desarrollo de la
programacion didactica, la practica docente y los resultados obtenidos

( ) Los departamentos didacticos formulan propuestas al equipo directivo.

( ) Los departamentos didacticos elaboran la programaciéon didactica de las
asignaturas.

( ) Los departamentos didacticos mantienen actualizada la metodologia.

La gestion pedagdgica en el Centro Educativo, fomenta la produccion de
diagnésticos y de soluciones propias y adecuadas a la diversidad y

potencialidades de la comunidad y del entorno geografico.
Si ( ) No ( )
En la institucién educativa que usted dirige se ha realizado:

Un reingenieria de procesos
Plan estratégico

Plan operativo Anual

LLLL

Proyecto de capacitacién dirigido a los directivos y docentes.
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ENCUESTA A DOCENTES:
Sr. Profesor:

El Inventario de Situaciones de Ensefianza (I.S.E.) contiene 55 declaraciones que se
refieren a aspectos de la actividad del profesor.

Le pedimos que LEA ATENTAMENTE cada una de los parametros establecidos. A
continuacién responda, SEGUN SU PROPIA EXPERIENCIA PERSONAL.

Cada declaracion tiene tres posibles respuestas:

1. SIEMPRE
2. AVECES
3. NUNCA

Escriba su opinién marcando una X en la respuesta que haya seleccionado.
GRACIAS POR SU COLABORACION

DATOS DE IDENTIFICACION:

Nombre del establecimiento educativo:

UBICACION DEL ESTABLECIMIENTO EDUCATIVO:
Provincia:

Canton:

Sector:Urbano: 0 Rural ()

TIPO DE ESTABLECIMIENTO:

a. Fiscal ()
b. Fiscomisional ()
c. Municipal ()
d. Particular laico ()

e. Particular religioso ()



INFORMACION DEL ENCUESTADO:

Sexo: masculino ( ) femenino ( )

Edad: 25 -30anos ( ) 31-35afios ( ) 36-40 afios ( )
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41-45 afios ()

46-50 afios ( ) 51-55 afios ( ) 56-60 afos ( ) 61ymas ( )
1. CUESTIONARIO
DECLARACIONES SIEMPRE | A VECES NUNCA

1. El rol del docente lider se define como una
persona que posee la actitud y las habilidades para

cuestionar las 6rdenes existentes.

2. El liderazgo en la unidad educativa esta
intrinsecamente ligado a la basqueda de la
innovacion 'y el cambio a través del
cuestionamiento constante de transformar las

formas habituales de la escolarizacion.

3. La gerencia educativa se, promueve en los
padres, representantes, comunidad en general la
importancia de brindar a los estudiantes un
ambiente de aprendizaje agradable, armdnico,

seguro y estimulante

4. Los directivos y docentes promueven la
investigacion a nivel educativo porque es un
producto de la participacion colectiva donde se
integran docentes- estudiantes- familias-
asociacion civil- padres y representantes- consejo
comunal con el fin de desarrollar y materializar

metas del centro educativo.

5. Resistencia 0 escepticismo en los padres
cuando se intenta llevar a cabo nuevos métodos de

ensefanza
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6. Trabajo en equipo, para tomar decisiones de
cambio de metodologias de ensefanza
aprendizaje.

7. En el proceso de ensefianza aprendizaje los
valores es el eje trasversal de la formacion integral

del estudiante.

11. Resistencia en los compafieros o0
director/rector cuando intento desarrollar nuevos

métodos de ensefianza.

12. Sentirme poco integrado en la escuela y entre

los compafieros

13. Desacuerdo continuo en las relaciones con el

director del centro educativo.

11. Admiro el liderazgo y gestibn de las

autoridades educativas.

12. Me siento comprometido con las decisiones
tomadas por el Director/Rector del centro

educativo.

13. Los directivos mantienen liderazgo y gestion

en el area académica

14. Los directivos mantiene liderazgo y gestion en

el area administrativa-financiera

15. Actividades de integracién en los ambitos
deportivo y sociocultural con la participacion de
autoridades, padres de familia, docentes vy

estudiantes.

16. Los valores predominan en las decisiones de

los directivos y profesores.
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ENCUESTA A ESTUDIANTES
Estudiante:

Este cuestionario intenta recabar sus opiniones acerca de la ADMINISTRACION, GESTION
Y LIDERAZGO DE LAS AUTORIDADES DEL CENTRO EDUCATIVO en que actualmente

se encuentra.

El cuestionario evalla sus percepciones sobre el AMBIENTE REAL/CLIMA ESCOLAR que

existe en el establecimiento.
Le pedimos que LEA ATENTAMENTE cada una de estas situaciones.
Cada declaracion tiene tres posibles respuestas:

1. Siempre
2. Aveces

3. Nunca
DATOS DE IDENTIFICACION:
Nombre del establecimiento educativo:
UBICACION DEL ESTABLECIMIENTO EDUCATIVO:
Provincia:
Canton:
Sector:Urbano (X ) Rural( )
TIPO DE ESTABLECIMIENTO:
MATERIA DE ESTUDIO

Fiscal.

Fisco misional. X

Particular laico.

® 2 0 T 9

()
(X)
Municipal. ()
()
()

Particular religioso.



1. CUESTIONARIO
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DECLARACIONES

Siempre

A veces

Nunca

1. EIl Director/Rector tiene en cuenta las opiniones
de los docentes y estudiantes.

2. Las autoridades hablan mas que escuchan los

problemas de los estudiantes.

3. Elliderazgo conductual orientado a la realizacién
de tareas es el que observas cotidianamente en el

ambiente escolar.

4. Rara vez se llevan a cabo nuevas ideas en las

clases.

5. En las clases se espera que todos los alumnos
hagan el mismo trabajo, de la misma forma, y en el

mismo tiempo.

6. Los docentes inician la clase con frases de
motivacion en “valores y virtudes®, considerando la

realidad del entorno familiar y/o comunitario.

7. El profesor propone actividades innovadoras

para que los estudiantes las desarrollen.

8. Los métodos de ensefianza en tus clases se
caracterizan por la innovacion, la variedad, la

participacién y la interaccién con los docentes

9. Los docentes no se interesan por los problemas

de los estudiantes

10. En las clases se dan oportunidades para que los

estudiantes expresen su opinioén.

11. Es el profesor quien decide qué se hace en

esta clase
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12. Se realizan trabajos en grupo (en equipo) con
instrucciones claras y patrticipacion del docente.

13. Los docentes se sienten comprometidos con la
gestion y liderazgo de las autoridades educativas.

14. La éticay los valores se ensefian con el ejemplo
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ESCUELA FISCAL DE NINOS “GENERAL RUMINAHUI”
Yantzaza — Zamora Chinchipe — Ecuador

ACTA DE COMPROMISO ENTRE LA ESCUELA FISCAL “GENERAL RUMINAHUI” Y EL
PROFESIONAL EN FORMACION DE MAESTRIA, HITLER GEOVANNY AGUIRRE MAYO

En la ciudad de Yantzaza, a los 15 dias del mes de junio del afio 2011 en el salén de la
Direcciéon de la Escuela Fiscal “GENERAL RUMINAHUI” de la ciudad de Yantzaza, se
retunen, el Lic. Hitler Geovanny Aguirre Mayo, con N° de cédula 1900254457 en calidad de
profesional en formacion de maestria y el Lic. Sigifredo Gonzalez Cabrera con N° de cédula
1900088996, en calidad de DIRECTOR de la escuela anteriormente mencionada, se

acuerda lo siguiente:

Con fecha 14 de junio del 2011 el Lic. Hitler Geovanny Aguirre Mayo presenta una solicitud
por escrito al Sr. Director de la escuela “GENERAL RUMINAHU/”, con el propdsito de que
se permita realizar un proyecto de investigacion en la institucién educativa con el tema:
GESTION LIDERAZGO Y VALORES EN LA ESCUELA FISCAL “GENERAL RUMINAHUI
DE LA CIUDAD DE YANTZAZA, PROVINCIA DE ZAMORA CHINCHIPE. DURANTE EL
ANO LECTIVO 2011 - 2012.

En tal virtud el Lic. Sigifredo Gonzalez autoriza dando todas las facilidades al suscrito, para
que realice el proyecto de investigacién en la Escuela “GENERAL RUMINAHUI” de la ciudad

de Yantzaza.

Para constancia de lo actuado firman en unidad de acto.

Atentamente
Lic. Sigifredo Gonzalez Cabrera Lic. Hitler Geovanny Aguirre M.
DIRECTOR DE LA ESCUELA ALUMNO DE MAESTRIAUTPL

“GENERAL RUMINAHUI"



