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ANEXOS



RESUMEN EJECUTIVO

Realizar este trabajo permitio reconocer a través del aporte del marco teérico y de una
investigacion exploratoria y descriptiva que el clima escolar positivo depende de la
organizacion y funcionamiento adecuado del centro, del desarrollo del potencial humano y
de los procesos psicosociales y las normas como elementos esenciales para que la gestion
pedagogica en el aula sea efectiva; por lo que esta investigacion permitié conocer como los
centros educativos Mercedes de Jesus Molina y Miguel Angel Galarza de la zona urbana y
rural del Canton Gualaceo estiman estos elementos dentro de su cultura organizativa.

La aplicacion de fichas de observacion y cuestionarios basados en los instrumentos de
evaluacion del Ministerio de Educacién y la escala de Moss (1974), permitieron recabar
informacion suficiente para alcanzar los objetivos y plantear la propuesta de intervencién
consistente en elaborar un manual de normas, procedimientos y politicas; que ayudara a
elevar las dimensiones evaluadas a un nivel mas alto, pues los datos determinaron que las
dos escuelas en cuanto al clima escolar y gestion pedagégica desde la percepcion de

estudiantes y docentes es aceptable.

PALABRAS CLAVE:

Gestién pedagdgica, clima escolar, aula, investigacion, marco teérico, elementos, cultura
organizativa, cuestionarios, instrumentos de evaluacién, objetivos, propuesta, normas,

percepcion, estudiantes, docentes, centros, manual, dimensiones, nivel.



ABSTRACT

Perform this work allowed us to recognize through the contribution of the theoretical
framework and a descriptive and exploratory research that the positive school climate
depends on the organization and proper functioning of the center, the development of human
potential and the psychosocial processes, standards and elements that are essential to the
educational management in the classroom is effective; by what this investigation allowed us
to know how educational centers Mercedes de Jesus Molina and Miguel Angel Galarza of
the urban and rural areas of Gualaceo estimate these items within your organizational
culture.

The application of observation forms and questionnaires based on the instruments of
evaluation of the Ministry of Education and the scale of Moos (1974), were able to obtain
sufficient information to achieve the objectives and raise the proposal of intervention to
develop a manual of standards, policies and procedures; that will help to raise the assessed
dimensions to a higher level, because the data determined that the two schools in the
school climate and educational management from the perception of students and teachers is

acceptable.

KEYWORDS:

Educational management, school climate, classroom, research, theoretical framework,
elements, organizational culture, questionnaires, assessment tools, objectives, proposal,

standards, perception, students, teachers, centers, manual, dimensions, level.



INTRODUCCION

Es comin que los docentes siempre se pregunten sobre que tan efectiva es su labor
educativa, si cumplen o no con las expectativas de la sociedad, de la familia, de los alumnos

y de ellos mismos; como responsables de la formacion integral de sus estudiantes.

Por esta razon es preciso institucionalizar en los centros educativos, mecanismos que
permitan valorar que tan eficiente es su desempefio como gestores del aprendizaje;
mecanismos como la aplicacion de una evaluacion institucional, que permita como indica
Valenzuela (2004) evaluar algunos elementos que la conforman, como: el aprendizaje de
los alumnos, el desempefio de los profesores y directores, el curriculum, la efectividad y
eficiencia de programas especiales y el empleo de los recursos materiales y financieros de

la escuela.

Partiendo de estas premisas, el trabajo desarrollado sobre “la gestion pedagdgica en el aula:
clima social escolar, desde la percepcion de estudiantes y profesores del séptimo afio de
educacion béasica de la Escuela Miguel Angel Galarza, del sector rural; y, la Escuela
Mercedes de Jesus Molina, del sector urbano, del Canton Gualaceo, provincia del Azuay”;
permite buscar respuestas a interrogantes que se hacen con referencia a problemas de
interrelacién y organizacion dentro de una institucion y en el “microespacio” denominado
aula. Las cuales son: ¢Como perciben el ambiente de aula en el que se desarrolla el
proceso educativo los estudiantes y profesores del séptimo afio de educacion basica? ¢Qué
caracteristicas son las que definen al aula en relacion con el ambiente, desde la percepcion
de estudiantes y profesores? ¢COmo es la gestion pedagdgica que realiza el docente en el
aula? ¢ Existe algun tipo de relacion entre la gestion pedagogica del profesor y el clima de
aula en el que se desarrolla el proceso educativo? ¢Qué tipo de practicas pedagogicas

pueden mejorar el ambiente en el cual se desarrolla el aprendizaje de los estudiantes?

Para dar respuesta a las mismas y obtener los datos que permitan solucionar la

problematica planteada se estructuro el trabajo en tres capitulos:

1. Desarrollo del Marco Tedrico; pues todo trabajo de investigacién necesita estar cimentado
sobre una base sélida de conceptos por lo que se procedié a investigar los referentes

tedricos sobre gestion pedagdgica y clima de aula, tratados anteriormente por expertos.

2. Disefio Metodolégico; esta investigacion es de tipo descriptivo, exploratorio, transeccional
y no experimental; se trabajé con las escalas de clima social en el centro escolar (CES), de
Moss y Tricket (1974) adaptacién ecuatoriana (2011), los cuestionarios de autoevaluacién y
evaluacion asi como la ficha de observacion a la gestién del aprendizaje del docente en el
aula del Ministerio de Educacion del Ecuador (MINEDUC, 2011)



Asi mismo, la investigacién propuesta cumple con los criterios de factibilidad necesarios
pues es realista, prudente y financieramente viable. Realista, en la medida en que la
metodologia seleccionada permitid responder a las preguntas planteadas al inicio de la
investigacion (problematizacion). Prudente, por cuanto en el proceso y aplicacion de los
instrumentos de recoleccion de informacion se consideraron los intereses de los grupos
involucrados y se previno cualquier objecion de su parte. Financieramente viable, al contar
con los recursos econdmicos, tecnologicos y materiales suficientes para la ejecucion del

proyecto. Destacando sobre todo el potencial del recurso humano inmerso en este trabajo.

3. Discusion de resultados y analisis; con la aplicacion de los cuestionarios de
autoevaluacion, ficha de observacion al docente y evaluacion del docente (estudiantes), se
puedo realizar el diagndstico a la gestion pedagdgica del aula e identificar las habilidades y
competencias docentes desde el criterio de las propias profesoras, estudiantes e
investigadora, permitiendo tener elementos de juicio sobre el desempefio docente.
Igualmente, al administrar los instrumentos del clima social escolar (CES) a las docentes y
estudiantes de los centros educativos -y luego tabularlos-, se pudo analizar y describir las
percepciones que tienen de las caracteristicas del clima de aula; asi como, comparar las
mismas entre los entornos educativos urbano y rural. Por ultimo, se pudo determinar la
relacion que existe entre la gestion pedagdégica y el clima de aula, llegadndose a determinar
en qué dimensiones existen falencias por lo que se disefid una propuesta de intervencion
encaminada a elaborar un manual de normas, procedimientos y politicas tanto para
docentes como estudiantes que les permita direccionar las actividades dentro y fuera del

establecimiento educativo.

Cabe indicar que en estas dos instituciones no se ha efectuado un trabajo de este tipo, por
lo que se resalté la importancia de analizar qué aspectos se estan desarrollando
efectivamente y con calidad; y, cuales necesitan ser revisados para proponer las mejoras
pertinentes. Es asi que para los estudiantes y docentes de las Escuelas Miguel Angel
Galarza y Mercedes de Jesus Molina, la Universidad Técnica Particular de Loja -gestora de
la investigacion- y la autora; este estudio tiene vital importancia porque permitié determinar
en qué manera las dimensiones del clima social: relaciones, autorrealizacion, estabilidad y
cambio se evidencian dentro del aula, atendiendo a las relaciones alumno-profesor y
profesor-alumno y a la estructura organizativa de la misma. Ademas, este estudio brindo
informacion para reflexionar sobre el desempefio del docente en el aula, como es su

practica pedagodgica y como mejorarla; tomando en cuenta los estandares de calidad.

Al constatar el nivel de desarrollo de las dimensiones y sus procesos en estos centros

educativos, se pudo evidenciar la realidad de su entorno y lograr de esta manera alcanzar



los objetivos tanto general como especificos de esta investigaciéon: “conocer la gestion
pedagogicay el clima social de aula, como elementos de medida y descripcion del ambiente
en el que se desarrolla el proceso educativo de los estudiantes del séptimo afio de
educacion basica de las Escuela Miguel Angel Galarza y Mercedes de Jests Molina, del
sector rural y urbano, respectivamente; Investigar los referentes tedricos sobre: gestion
pedagdgica y clima social del aula, como requisito basico para el andlisis e interpretacion de
la informacion de campo; Realizar un diagndstico de la gestion pedagogica del aula, desde
la autoevaluacion docente y observacion del investigador; Analizar y describir las
percepciones que tienen de las caracteristicas del clima de aula (implicacion, afiliacion,
ayuda, tareas, competitividad, estabilidad, organizacion, claridad, control, innovacion y
cooperacion) los profesores y estudiantes; Comparar las caracteristicas del clima de aula en
los entornos urbano vy rural; Identificar las habilidades y competencias docentes desde el
criterio del propio docente, estudiantes e investigador, con el propésito de reflexionar sobre
su desempefio; Determinar la relacidon que existe entre la gestion pedagdgica y el clima de
aula; y por ultimo, Disefiar una propuesta para la mejora del clima y la practica pedagogica
del docente en el aula en torno a estrategias de ensefianza aprendizaje, que posibiliten y
fomenten la interaccion entre todos los estudiantes y que ofrezcan a los profesores un
modelo eficaz de aprendizaje cooperativo, adaptado a las necesidades del aula.

Por lo que se invita a todos los lectores a apropiarse de este informe y hacer las propuestas
gue estimen necesarias para elevar la calidad de este trabajo, desarrollado con
responsabilidad y esfuerzo; con el afan de adquirir mas conocimientos y aplicarlos en las

aulas en beneficio de nuestra nifiez y juventud ecuatoriana.



CAPITULO 1

MARCO TEORICO



1. La escuela en Ecuador

Generalmente decimos que la escuela es nuestro “segundo hogar”, tal vez por la cantidad
de tiempo que pasamos en ella, porque ahi se complementan los valores inculcados por
nuestros padres; o simplemente porque es el lugar en donde los seres humanos nos
proyectamos hacia el mundo del conocimiento. Conocimiento que debe ser impartido dentro

de la concepcion de la educacion integral que conjuga el “ser”.

El diccionario de la Real Academia de la Lengua (DRAE, 2001) nos esclarece ampliamente
sobre este término, sin embargo, sefialaremos las definiciones mas pertinentes de acuerdo
a nuestro estudio:

Establecimiento publico donde se da a los nifios la instruccion primaria.
Establecimiento publico donde se da cualquier género de instruccion.

Ensefianza que se da o que se adquiere.

WD PR

Conjunto de profesores y alumnos de una misma ensefianza.

El Dr. Carlos Rainusso refiriéndose a la etimologia del término escuela indica que proviene
de la voz griega scole, pasando por el vocablo latino schola, del que tomo los significados
del lugar donde se realiza la ensefianza, el aprendizaje, y a su vez, la doctrina que se

ensefiay se aprende. (Campos, 2007)

Asi mismo, Campos (2007), complementa su aporte manifestando que desde la pedagogia,
la escuela es la institucion de tipo formal, publico o privado, donde se imparte cualquier
género de educacion, siendo una de sus funciones validar el conocimiento de los individuos
gue se forman, como medio de garantizar que contribuiran al bien comdn mediante sus

destrezas, habilidades y conocimientos adquiridos.

De los criterios expuestos se deduce que la escuela es el espacio donde convergen los
seres humanos con los recursos del medio, dando lugar a una influencia mutua cuyo
objetivo es la adquisicion del conocimiento a través del desarrollo de competencias que les

permite crecer en el saber, en el hacer y sobre todo en el ser.
1.1. Elementos claves.

La escuela como centro de desarrollo de las potencialidades del ser humano y consecuente
con las exigencias de la sociedad, debe contar para su normal funcionamiento con tres
elementos decisivos: personas, materiales y funcionales, los mismos que se detallan en la
figura 1; son esenciales por el hecho de que si uno de ellos no esta correctamente

determinado la escuela simplemente dejaria de llamarse como tal.



Profesor
Personales Estudiantes
Directivos
Edificacion
Materiales Mobiliario

Materiales Didacticos

Planificacion
Normas
Funcionales Procedimiento administrativo
Modelos pedagodgicos
Sistemas de control

Figura 1. Elementos Claves
Fuente: Andrade, (2010) “Estudio del clima social escolar desde la perspectiva de estudiantes y

profesores de quinto afio de educacidn basica en centros educativos del Ecuador”.
Elaboracion: Juana Arias S.

Asi mismo, segun Trevifio E., Valdés H, Castro M. & otros (2010); para que estos elementos

sean convergentes se debe contar con la presencia de los siguientes requisitos:

a. Organizacion escolar: La solidez de las instituciones escolares y la fluidez de los
procesos marcan las oportunidades de aprendizaje que éstas pueden ofrecer a los
estudiantes.

b. Infraestructura y recursos materiales: de esta manera la escuela podra proveer a
todos los nifilos el acceso a material escrito apropiado para el desarrollo y
aprendizaje.

c. Procesos escolares: es necesario que los procesos escolares se orienten al
aprendizaje, y para ello es fundamental que el director tenga dentro de sus
responsabilidades el que sus alumnos alcancen las metas de aprendizaje planteadas
por el curriculo. La gestion directiva y la generacion de un clima positivo de trabajo y

orientado al aprendizaje son elementos claves para mejorar el aprendizaje.



Considerando nuestra realidad ecuatoriana, los elementos claves de una escuela estan
determinados en el Plan Decenal de Educacion 2006 — 2015 (aprobado en noviembre del
2006 por consulta popular). Este plan es una iniciativa importante llevada por el estado,
“cuenta con indicios de coherencia puesto que ha iniciado por definir las falencias del sector
y poner en blanco y negro un conjunto de politicas realistas”. (Torres, 2012, p. 92). Segun el
Ministerio de Educacién del Ecuador (2010), algunos de los nudos criticos del sector son los

siguientes:

e Acceso limitado a la educacion y falta de equidad.

e Baja Calidad de la educacion, poca pertinencia del curriculo y débil aplicacion de las
nuevas tecnologias de la informacion y comunicacion.

e Ausencia de estrategias de financiamiento y deficiente calidad del gasto.

e Infraestructura y equipamiento insuficientes, inadecuada y sin identidad cultural.

e Dificultades en la gobernabilidad del sector e inexistencia de un sistema de rendicion

de cuentas de todos los actores del sistema.

Asi mismo, cabe destacar la politica 6 del Plan Decenal de Educaciéon (2006 — 2015), que
con relacién a nuestro estudio nos ayudara a direccionar cudles son los elementos que
deben tomarse en cuenta dentro de una escuela, esta es:

Politica 6: Mejoramiento de Calidad y Equidad de la Educacién e Implementacion del

Sistema Nacional de Evaluacion.
Dentro de los subproyectos estan:

- Construccién e implementacién del sistema nacional de evaluacion.

- Construccién e implementacion del sistema nacional de rendicion social de cuentas.

- Construccion e implementacion del modelo de gestion del Sistema Educativo
Nacional.

- Fortalecimiento de la formacion artistica.

- Difusion y desarrollo cultural para la educacion.

Para concretar el tema es pertinente referirnos a que el en Ecuador la educacion es
escolarizada pudiendo ser tanto ordinaria como extraordinaria; con modalidades: presencial,
semipresencial y a distancia; con niveles y subniveles que son: inicial que comprende inicial
1y 2. Bésica, que incluye: preparatoria, basica elemental, media y superior; por ultimo, nivel

de Bachillerato tanto en ciencias, técnico e internacional. (MINEDUC, 2012)

En cuanto a las instituciones educativas, el Ministerio de Educacion del Ecuador (MINEDUC,

2012), considerando los niveles que ofertan, estas pueden ser: centros de educacion inicial,
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escuela de educacién basica, colegio de bachillerato y unidades educativas. Por su

sostenimiento son: publicas, fisco misionales y particulares.
1.2. Factores de eficacia y calidad educativa.

Cuando nos referimos a los conceptos de eficacia y calidad educativa, nos encontramos que
no hay una postura Unica sino que hay una gran diversidad condicionada a lo que cada
persona o0 grupo de personas considera que debe ser el fin o propésito principal de la
educacion como actividad humana; sumandole a esto las perspectivas sociales, culturales,
econdmicas y politicas que se presentaron a lo largo de la historia. Por lo que a continuacién

vamos a definir estos términos en base a las siguientes propuestas conceptuales.

‘Una escuela es eficaz si consigue un desarrollo integral de todos y cada uno de sus
alumnos mayor de lo que seria esperable teniendo en cuanta su rendimiento previo y la

situacion social, econdémica y cultural de las familias”. (Murillo, 2003, p. 2).

Es necesario considerar que “trabajar por la calidad implica mantener una filosofia de mejora
continua, de reconocer errores y corregirlos, de comprender que el trabajo se realiza no
como una finalidad personal sino como la responsabilidad de darle al estudiante lo que
necesita’. (Munch & otros, 2010, p. 195).

El Ministerio de Educacién del Ecuador trabaja con un “concepto de calidad educativa
complejo y multidimensional, segun el cual nuestro sistema educativo sera de calidad en la
medida en que los servicios que ofrece, los actores que lo impulsan y los productos que
genera contribuyan a alcanzar ciertas metas o ideales conducentes a un tipo de sociedad
democrética, armonica, intercultural, prospera y con igualdad de oportunidades para todos”.
(MINEDUC, 2012, p. 5)

Segun Braslavsky (2004), diez son los factores que inciden en la construcciéon de una
educacion de calidad para todos.

1. La educacién debe poner el foco en la pertinencia personal y social; es decir, en las

necesidades, intereses y convicciones de diferentes grupos y personas.

2. La conviccioén, la estima y la autoestima de los involucrados, PISA (Informe del
Programa Internacional para la Evaluacion de Estudiantes) pone de manifiesto que
de acuerdo a sus criterios: los finlandeses, los suecos, los canadienses, los
japoneses y coreanos son los campeones de la calidad de la educacién, porque
valoran altamente la educacion de sus pueblos, estiman a sus profesoras y

maestros.
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La fortaleza ética y profesional de los maestros desean y saben relacionarse con el
contexto del que provienen sus alumnos y con ellos en tanto personas, desean y
saben seleccionar estrategias didacticas y materiales de aprendizaje y generar
experiencias productivas, creativas y agradables. Se posicionan como modelos de

vida, sin sobreactuaciones.

La capacidad de conduccion de los directores e inspectores presentan una
importante correlacion con la posibilidad de gestar instituciones apropiadas para

promover aprendizajes de calidad.

El trabajo en equipo dentro de la escuela y de los sistemas educativos. Las
investigaciones empiricas que existen sobre el funcionamiento de la educacion
indican que las escuelas que logran construir una educaciéon de calidad son escuelas

en las cuales los profesores trabajan juntos.

Las alianzas entre las escuelas y los otros agentes educativos. Aprender de los
demas, pero no copiar por reflejo, porque lo hace el otro, sino sélo si lo que hace el

otro sirve. Evaluar y evaluarse.

El curriculo en todos sus niveles la educacién es de calidad cuando cada disciplina

tiene un foco claro y pertinente.

La cantidad, calidad y disponibilidad de materiales educativos, no hay calidad
educativa sin entorno rico en materiales que puedan ser utilizados como materiales
de aprendizaje; cabe aclarar, que la calidad de esos materiales y las caracteristicas
de su uso a través de la dinamizacion por parte del docente y éticamente

comprometido son tanto o mas importante que su existencia.

La pluralidad y calidad de las didacticas. La mejor constelacion de recursos para el
aprendizaje es inutil si no existen buenas didacticas y si esas buenas didacticas no
son variadas y no estan al alcance de los profesores.

Los minimos materiales y los incentivos socioecondmicos y culturales. No cabe duda
gue existen ciertos minimos materiales por debajo de los cuédles es muy dificil
construir calidad educativa para todos. Esos minimos materiales deben garantizar
que los nifios y nifias vayan comidos a la escuela, que los salarios de los profesores

sean dignos y que el equipamiento esté disponible.
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Asi mismo, para Cornejo & Redondo (2001) desde hace algunas décadas se viene
desarrollando en las distintas partes del mundo un intento sistematico por identificar y
caracterizar las dinamicas de funcionamiento de aquellas instituciones escolares que
alcanzaban mayores logros de aprendizaje. Concluyéndose que las principales variables

para calificar a una escuela como eficaz son:

» Las instituciones escolares que se organizan y funcionan adecuadamente logran

efectos significativos en el aprendizaje de los alumnos.

= Existen escuelas eficaces donde los alumnos socialmente desfavorecidos logran
niveles iguales o superiores a los de las instituciones que atienden a la clase media.

No siempre es la pobreza el factor critico que impide los progresos escolares.

= Los factores que caracterizan a estas escuelas eficaces podrian integrarse en los
constructos de clima escolar y tiempo real de aprendizaje, siendo su elemento

molecular, la frecuencia y la calidad de las interacciones sustantivas.

= Una vez cubiertas una dotacibn minima de recursos, ya no son los recursos
disponibles, sino los procesos psicosociales y las normas que caracterizan las
interacciones que se desarrollan en la institucion escolar lo que realmente diferencia

a unas de otras, en su configuracién en los efectos obtenidos del aprendizaje.

Como conclusion, se determina que a los factores antes citados se deben sumar
procesos planificados que en base a un diagndstico de la situacion institucional provea de
mecanismos para lograr la eficiencia en la formacion integral de los alumnos. Estos son: PEI
que a traves de sus planes operativos se concreten en hechos la mision y vision del centro
escolar, Caddigos de convivencia que permitan determinar espacios para la solucion de
conflictos y respeto de las normas establecidas; de esta forma cada uno de los actores

educativos sabran cumplir con sus roles respectivos. (MINEDUC, 2012)

1.3. Estandares de calidad educativa.

La Constitucién Politica del Ecuador (2008) establece en el articulo 26 que “la educacién es
un derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber ineludible e inexcusable del

Estado”, y en el articulo 27 agrega que la educacion debe ser de calidad.

De igual forma la mision del Sistema Educativo Ecuatoriano (MINEDUC, 2010), es ofertar, a

través de sus instituciones educativas, una educacion de calidad que permita cumplir con la
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visién, basada en los principios de calidad, equidad, inclusion, pertinencia, participacion,
rendicion de cuentas, diversidad, flexibilidad y eficacia, que articule los diferentes
componentes del sistema nacional de educacion a través del compromiso y participacion de
la sociedad en la construccion e implementacion de una propuesta educativa que procure el

desarrollo humano y satisfaga los requerimientos socioeducativos de la comunidad.

Asi mismo, la sexta politica del Plan Decenal de Educacion del Ecuador, determina que
hasta el afio 2015 se debera mejorar la calidad y equidad de la educacion e implementar un

sistema nacional de evaluacion y rendicion social de cuentas del sistema educativo.

Para lo cual el Ministerio de Educacion ha disefiado los estandares de calidad educativa que
“son descripciones de los logros esperados correspondientes a los diferentes actores e
instituciones del sistema educativo. En tal sentido, son orientaciones de caracter publico que

sefialan las metas educativas para conseguir una educacion de calidad” (MINEDUC, 2012)

Los estandares propuestos aspiran a tener las siguientes caracteristicas:

- Ser objetivos basicos comunes por lograr.

- Estar referidos a logros o desempefios observables y medibles.

- Ser faciles de comprender y utilizar.

- Estar inspirados en ideales educativos

- Estar basados en valores ecuatorianos y universales.

- Ser homologables con estandares internacionales pero aplicables a la realidad
ecuatoriana

- Presentar un desafio para los actores e instituciones del sistema.

Segun el MINEDUC (2012), el principal proposito de los estandares es orientar, apoyar y

monitorear la accion de los actores del sistema educativo hacia su mejora continua.

En la figura 2, se precisan los tipos de estandares que estan desarrollando el Ministerio de
Educacién y su explicacion respectiva.



Procesos de gestion y practicas institucionales que contribuyen a
la formacion deseada de los estudiantes. Ademas favorecen el
desarrollo profesional de los actores de la institucion educativa y
permiten que esta se aproxime a su funcionamiento ideal.

Son descripciones de lo que debe hacer un profesional educativo
competente; es decir, de las practicas que tiene una mayor
correlacion positiva con la formacién que se desea que los
estudiantes alcancen.

Son descripciones de los logros de aprendizaje que los
estudiantes deben alcanzar a lo largo de la trayectoria escolar:
desde la Educacion General Basica hasta el Bachillerato.

 Estandares de infraestructura |

Establecen requisitos esenciales, orientados a determinar las
particularidades que los espacios y ambientes escolares deben

poseer para contribuir al alcance de resultados Optimos en la
formacion de estudiantes y en la efectividad de la labor docente.

Figura 2. Tipos de Estandares Educativos

Fuente: MINEDUC (2012) “Estandares de Calidad Educativa”.
Elaboracién: Juana Arias S.
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Con lo expuesto anteriormente podemos definir que los estandares de calidad educativa
son mecanismos que sirven como modelo de referencia que permiten determinar cuales
son las fortalezas y debilidades en el proceso de ensefianza-aprendizaje y por ende de todo
el proceso educativo. Para ello, se debe identificar qué tipo de sociedad queremos tener,
pues un sistema educativo sera de calidad en la medida en que contribuya a la consecucién
de esa meta. Siendo el principal propésito de los estdndares orientar, apoyar y monitorear

la gestion de los actores del sistema educativo hacia su mejoramiento continuo.

1.4. Estandares de desempefio docente: dimension de la gestion del
aprendizaje y el compromiso ético.

Para el Ministerio de Educacion del Ecuador, “un docente de calidad es aquel que provee
oportunidades de aprendizaje a todos los estudiantes y contribuye, mediante su formacion, a
construir la sociedad que aspiramos para nuestro pais” (Estandares de Calidad Educativa,
2012, p. 11).

Asi mismo, los estandares de desempefio docente permiten establecer las caracteristicas y
practicas de un docente de calidad, tales como: dominio del area de ensefianza, pedagogia
variada, actualizaciébn permanente, buena relacion con los alumnos y padres de familia,
sOlida ética profesional. El proposito de estos estandares es fomentar en el aula una
ensefianza que permita que todos los estudiantes ecuatorianos alcancen los perfiles de
egreso o aprendizajes declarados por el Curriculo Nacional para la Educacion General
Béasica y para el Bachillerato. (MINEDUC, 2012,)

Sin embargo, como indica Valenzuela (2004), no se debe confundir desempefio docente
con competencias del profesor, la primera se entiende como lo que el profesor hace en el
trabajo. “Es sinbnimo de comportamiento del profesor al preparar su clase, al hacer una
presentacion frente a sus alumnos, al disefiar materiales de aprendizaje o al evaluar los
examenes de sus alumnos”; en cambio, la segunda “es el conjunto de conocimientos,
habilidades y otros valores especificos que un profesor posee para desempefiar

correctamente su trabajo”.

Asi mismo, se hace referencia a otro aspecto la “efectividad del profesor” indicando que: “el
dominio que los alumnos tengan de una materia o sus cambios de actitudes son supuestas
consecuencia de una instruccion efectiva. La efectividad del profesor depende de qué
competencias tiene el profesor, qué tan motivado esta para ponerlas en practica y en qué

contexto el profesor desempefia su labor. (Valenzuela, 2004)
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Con los aportes tanto de Valenzuela (2004) y del Ministerio de Educacion del Ecuador
(2012), concluimos que los estandares de desempefio docente son pautas que establecen
las caracteristicas y practicas de un profesor de calidad considerando dos aspectos
principales: a) Su desempefio, entendido como el comportamiento del profesor al dar sus
clases, a la relacion con alumnos y padres de familia, al disefio del material didacticoy a la
evaluacion de sus alumnos, entre otros. b) Sus competencias, es decir, los conocimientos,
habilidades y valores especificos para desempefiar idOneamente su labor. Estos aspectos
dan como resultado la “efectividad el profesor” la misma que depende de las competencias
gue a lo largo de su vida profesional va adquiriendo o desarrollando, a la motivacion con la
gue cuenta para poner en practica todos sus conocimientos y por ultimo la considerando del
contexto en donde desempefia su labor educativa.

1.4.1. Dimension de la gestion del aprendizaje y el compromiso ético.

Los aspectos mas relevantes de la gestion del aprendizaje y que estan relacionados con la

practica docente, segun el Ministerio de Educacion del Ecuador (2011) son:
a) Habilidades Pedagdgicas y didacticas

b) Desarrollo emocional

c¢) Aplicacién de normas y reglamentos

d) Clima de aula

En cuanto al compromiso ético, los estandares del desempefio docente estan planteados
dentro del marco del Buen Vivir; respetan las diversidades culturales de los pueblos, las
etnias y las nacionalidades; aseguran la aplicacion de procesos y practicas institucionales
inclusivas; contribuyen al mejoramiento de la calidad de los procesos de ensefianza-
aprendizaje; favorecen el desarrollo profesional de todos los actores educativos; y, vigilan el
cumplimiento de los lineamientos y disposiciones establecidos por el Ministerio de
Educacion. (MINEDUC, 2012)

Dentro de este aspecto también nos podemos apoyar en las ideas de Braslavsky (2004),
que indica que hay muchos maestros y profesores que logran ensefian bien en condiciones
de adversidad. Las claves son dos: su profesionalismo y su fortaleza ética. Dicho en otros
términos, ademas de valorarse a si mismos y de sentirse valorados por la sociedad, tienen
los valores de paz y justicia incorporados a su propia constelacibn moral y poseen recursos

para obtener resultados en sus alumnos. Desean y saben relacionarse con el contexto del
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que provienen sus alumnos y con ellos en tanto persona. Desean y saben seleccionar
estrategias didacticas y materiales de aprendizaje y generar experiencias productivas,
creativas y agradables. Se posicionan como modelos de vida, sin sobre actuaciones. Son
maestros y profesores que pueden conectarse con lo que sienten sus alumnos, que tienen

valores fuertes y que pueden definirse como “luchadores”.

Con lo antes mencionado se deduce que el desempefio docente depende en primera
instancia, de la valoracion que el docente tiene de si mismo y de como se relaciona en el
contexto donde interactiia, en segundo, de la adquisicion y practica continua de las
caracteristicas inherentes a la formacion profesional y que son necesarias para demostrar

su desempefio en beneficio de los logros de aprendizaje de los estudiantes.

1.5. Planificacion y ejecucion de la convivencia en el aula: cédigo de

convivencia.

La educacion como actividad social y humanista conjuga la interrelacion de diversos actores,
gue a su vez son personas Unicas e irrepetibles con formas de comportamientos y
conductas propias de su cultura, valores, idiosincrasia, religion, etc.; que dentro de un solo

espacio “escuela@” ajustan su actuacién en aras de la convivencia social.

Para Barreal (s/a), la escuela es una institucion educativa e historico-social que esta inmersa
y asentada en relaciones interpersonales entre profesorado, alumnado y familias. Estas
relaciones son dinamicas y en funcion de las caracteristicas socio-econémicas y culturales,
resulta indiscutible que se pueden dar, y de hecho se dan, circunstancias mas o menos
conflictivas, que abocan a situaciones, en la que la convivencia entre la comunidad
educativa , y no sélo con y entre el alumnado, propicia desavenencias. Por lo que es
necesario que la institucion educativa y quienes laboran en ella planifiquen y ejecuten
acciones para que la convivencia en el aula sea efectiva y garantice el respeto y

consideracion hacia el otro.

Bajo esta consideracion el estado ecuatoriano determina que es pertinente que las
instituciones educativas cuenten con un Cddigo de Convivencia, situacién que esta
normada en el Art. 89 del Reglamento a la LOEI (Ministerio de Educaciéon del Ecuador,
2012), e indica que “es un documento publico construido por los actores que conforman la
comunidad educativa. En este se deben detallar los principios, objetivos y politicas
institucionales que regulen las relaciones entre los miembros de la comunidad educativa;

para ello, se deben definir métodos y procedimientos dirigidos a producir, en el marco de un
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proceso democratico, las acciones indispensables para lograr los fines propios de cada

institucion”.

Ademas, el codigo de convivencia “es un conjunto de acuerdos y compromisos
construidos e implementados bajo un proceso dinamico, con enfoque de derechos, género e
interculturalidad, con fundamento en la Doctrina de la Proteccion Integral, potencian los
procesos cognitivos para orientar los comportamientos personales y sociales en la busqueda
de una convivencia armonica en democracia, deber ser aplicado, evaluado y mejorado
continuamente”. Proyecto Fortalecimiento del Sistema Nacional Descentralizado de
Proteccion Integral de la Nifiez y Adolescencia en el Austro Ecuatoriano, 2009 — 2012.

(Ministerio de Educacion del Educador y otros)

Este proyecto precisa la aplicacion de los Principios de la Doctrina de la Proteccion Integral

en la construccion de los Codigos de Convivencia, que se detallan a continuacion:
a. Interés superior del nifio y la nifia

b. Corresponsabilidad

c. Igualdad y no discriminacion

d. Participacion

e. Interculturalidad

f. Prioridad absoluta

g. Ejercicio progresivo.

Todas las consideraciones anteriores nos llevan a preguntarnos ¢para qué un Codigo de
Convivencia dentro de los centros escolares? y las respuestas son muy categéricas: para la
convivencia pacifica, para garantiza la integridad individual y colectiva; para propender a la
equidad y el respeto a las diferencias; para promover el ejercicio de ciudadania; para
fortalecer la capacidad expresiva y de escucha; para el establecimiento del trabajo
cooperativo; para el desarrollo de las competencias y destrezas para la vida; para promover
el derecho de participacion; para fortalecer el respeto mutuo; para fortalecer los vinculos
afectivos; para fortalecer la asociacion y organizacion libre de los actores como espacio de
participacién; y, por dltimo, para fortalecer el desarrollo arménico de espacios cotidianos.
(Ministerio de Educacion del Ecuador y otros 2009-2012).
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Con la elaboracion de los codigos de convivencia, se pretender reducir y por qué no eliminar
los factores que segun Mesa y Vicente (1999), influyen negativamente en la convivencia

escolar, los cuales son:

Las caracteristicas de la sociedad actual: crisis de ideologias, postmodernidad, falsa

democracia, influencia en el modelo de pensamiento.

= Su culturay valores subyacentes: conformismo social, individualismo, competitividad,

rentabilidad y eficacia, consumismo

= Entorno familiar: nuevos modelos de familia, diferente uso del tiempo en el seno

familiar, baja relacion entre los miembros familiares.

= La escuela como fuente de violencia: relaciones asimétricas de poder, violencia
sistémica, el curriculo como fuente de violencia, metodologia y sistemas de

evaluacion, clima de clase, diversidad, contenidos poco funcionales.

= Los medios de comunicacion y su influencia en la violencia escolar.

Considerando los aportes anteriores, y 1o que emite el Reglamento a la Ley Organica de
Educaciéon Intercultural (Ministerio de Educacion del Ecuador, 2012), los cédigos de
convivencia son documentos cuyo proposito es el fortalecimiento y desarrollo integral de los
actores de la comunidad, en el ejercicio de sus deberes y derechos para convivir
armoénicamente y con calidad educativa, siendo de aplicacion obligatoria en los centros

educativos el pais.

Por lo tanto, es de vital importancia que las instituciones educativas cuenten con un Codigo
de Convivencia, documento en el cual cada institucion en base a su realidad propone
politicas, principios, objetivos y estilos culturales que le permiten encausar adecuadamente
las relaciones interpersonales entre profesores, estudiantes y padres de familia. Asi mismo,
al ser un conjunto de acuerdos y compromisos, debe estar construido de forma democrética
con la participaciéon de todos los miembros de la comunidad educativa, bajo el marco del
enfoque de derechos y el buen vivir. De esta forma un Cédigo de Convivencia ayuda a
reducir y en lo posible a eliminar los factores que influyen negativamente en la convivencia

escolar y llegar al desarrollo integral y armonico de los centros educativos ecuatorianos.
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2. Clima escolar.

2.1. Factores socio-ambientales e interpersonales en el centro escolar (aula de
clase)

Habiamos mencionado anteriormente que la escuela es el centro donde se convergen
algunos elementos, tales como: persona, materiales y funciones para llevar a cabo el
proceso educativo, y para que la interrelacion entre los mismos sea efectiva, depende de
gue las personas: profesores, alumnos, directivos, padres de familia y usuarios en general, -
sobre todo los tres primeros- se desarrollen en un ambiente de armonia, respeto y con
mayor énfasis en el enfoque de derechos dentro del aula de clase.

Cornejo y Redondo (2001), sintetizaron las dinamicas de funcionamiento de las instituciones

escolares que alcanzaban mayores resultados, en los siguientes factores socio-ambientales:

1. Organizacion y funcionamiento adecuado, las instituciones escolares que
consideran estos aspectos logran efectos significativos en el aprendizaje de sus

alumnos.

2. Escuelas eficaces que desarrollan el potencial humano. Existen escuelas donde
los alumnos socialmente desfavorecidos logran niveles instructivos iguales o
superiores a los de las instituciones que atienden a la clase media. No siempre
es la pobreza el factor critico que impide los progresos escolares, muchas veces

son cuestiones de actitud.

3. Clima escolar y tiempo real de aprendizaje. Es decir, el elemento molecular de
estas escuelas eficaces son la frecuencia y calidad de las interacciones

sustantivadas.

4. Los procesos psicosociales y las normas, que caracterizan las interacciones que
se desarrollan en la institucién escolar considerada como un sistema social
dinamico con su propia cultura; es lo que realmente diferencia a un centro

educativo de otro.

Con relacién a los procesos psicosociales y las normas, Kurt Lewin (1965) citado en Cornejo
y Redondo (2001, p. 13) define la conducta personal como “una funcion de un proceso
continuo de interaccion multidireccional o de feedback entre el individuo y las situaciones en

gue él se encuentra”; es decir, hace referencia a la interaccion entre los ambientes escolares
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y las relaciones interpersonales que se establecen en el contexto de aprendizaje. Si bien el
aprendizaje se construye principalmente en la interiorizacion del ser que desea conocer mas
“inteligencia intrapersonal”; no menos cierto es que la relacion que mantienen los agentes
personales profesor-alumno, los medios de comunicaciéon que utilizan, como manejan los
contenidos con referencia a la realidad de la clase, como se tratan los métodos de

ensefianza hacen que el proceso de aprendizaje sea mas eficiente.

Asi mismo, Rodriguez (2004), conceptualiza el clima escolar como “el conjunto de
caracteristicas psicosociales de un centro educativo, determinado por todos aquellos
factores o elementos estructurales, personales y funcionales de la institucion que, integrados
en un proceso dinamico especifico confieren un peculiar estilo o tono a la institucion,

condicionante, a su vez, de los distintos productos educativos”.

Sin embargo, para que el clima escolar sea eficaz debe ser parte de la cultura organizativa
del centro escolar, para Gonzalez (2003) la organizacion escolar es mas que estructuras,
normativas oficiales o planes escritos; es, la interaccion de unos con otros, quienes
atribuyen significado a lo que ocurre a su alrededor, interpretan, filtran y recrean lo
estipulado en las declaraciones formales y oficiales, dan respuesta a las demandas y
guehaceres organizativos, se asientan creencias, codigos normativos explicitos o tacitos,
hébitos, patrones rutinarios de accion; en sintesis, “se van configurando modos mas o
menos comunes y compartidos de pensar y actuar en la organizacion” (Gonzalez, 2003, p.
38)

Igualmente, al considerar al centro escolar como una organizacién configurada por multiples
dimensiones: estructural, procesual, relacional, cultural y entorno (Gonzalez, 2003); en
donde las dos primeras al constituirse en el “esqueleto” y “proceso curricular” constituyen el
nacleo y razon de ser de los centros, no menos cierto es que en estos las dimensiones de
relacion, cultura y entorno son un punto focal y por qué no decirlo vital para el crecimiento de
las mismas por cuanto son un entramado de relaciones o redes de interaccion y flujo de
comunicacion entre las personas que la constituyen (relacional); asi mismo son una red de
valores, razones, creencias, supuestos que subyacen a lo que ocurre y a como funcione
(cultural); también son una red compleja de relaciones sociales, econdmicas y culturales de

un momento histérico en constante interaccién con el entorno.

Por ultimo, Cornejo y Redondo (2001) manifiestan que el proceso de ensefianza
aprendizaje debera tender a producir satisfaccién y a favorecer los aspectos personales,
motivacionales y actitudinales de las personas involucradas en el mismo. Estos factores
interpersonales estan determinados en tres niveles: Institucional, de aula e intrapersonal; los

mismos que cumplen con el objetivo de determinar la cultura organizacional del centro



22

escolar. Es decir, este proceso comienza cuando las personas incluidas en la labor
educativa estan consientes de sus capacidades, limitaciones, creencias, y expectativas,
dando asi lugar al inicio de las relaciones entre pares (profesor-alumno), a través de una
metodologia acertada llegando al final a determinar un clima institucional caracterizado por

estilos propios de gestion, normas de convivencia y participacion dentro de la comunidad.

La especificacion de estas relaciones existentes y sus elementos en cada nivel, cuya
implementacion favorece el proceso de ensefianza-aprendizaje se detallan en la figura 3 que

a continuacién se presenta.

Nivel organizativo o

institucional

Nivel de Aula

Nivel Intrapersonal

Tiene que ver con el clima
institucional y se relaciona

con elementos como:

= |Los estilos de
gestion.

= Las normas de
convivencia.

= La participacion de la
comunidad

educativa.

Tiene que ver con el “clima
de aula” o ambiente de
aprendizaje y se relaciona

con elementos como:

= Relaciones profesor-

alumno.

= Metodologia de
ensefianza.
= Relaciones entre

pares.

Tiene que ver con las

creencias Yy atribuciones
personales y se relaciona

con elementos como:

= Autoconcepto de
alumnos y
profesores.

= Creencias y
motivaciones
personales.

= Expectativas sobre

los otros.

Figura 3. Factores Interpersonales que influyen en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Fuente: Rodrigo Cornejo y Jesus M. Redondo (2001)

Autor: Juana Arias S.

En concordancia con los autores antes citados,

se sintetiza que el clima escolar esti

cimentado en una vision organizativa del centro escolar, cuyas dimensiones estructurales,
procesuales, relacionales, culturales y de entorno permiten que los procesos curriculares y
de enseflanza se configuren en un ambiente en donde se desarrollen: el potencial humano,
los procesos psicosociales y las normas; para producir satisfaccion y favorecer los aspectos

personales, motivacionales y actitudinales necesarios en el proceso de aprendizaje.
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2.2. Clima social escolar: concepto, importancia.
2.2.1. Concepto.

Son muchas las concepciones que con relacion al tema han sido planteadas por varios

autores, a continuacion algunas de ellas:

Moos (1974) defini6 el clima social como la personalidad del ambiente en base a las
percepciones que los habitantes tienen de un determinado ambiente y entre las que figuran
distintas dimensiones relacionales. Asi una determinada clase de un centro escolar puede

ser mas o menos creativa, afiliativa, orientada a las tareas, etc.

Por su parte Cornejo y Redondo (2001, p. 6), sefialan que el clima social escolar se refiere a
‘la percepcion que tienen los sujetos acerca de las relaciones interpersonales que
establecen en el contexto escolar (a nivel de aula o de centro) y el contexto o marco en el

cual estas interacciones se dan’.

Segun el Cere (1993), afirma que clima escolar es “el conjunto de caracteristicas
psicosociales de un centro educativo, determinado por aquellos factores o elementos
estructurales, personales y funcionales de la institucion, que, integrados en un proceso
dindmico especifico, confieren un peculiar estilo a dicho centro, condicionante, a la vez de

los distintos procesos educativos” (p.30).

Aron y Milicic (1999) lo definen como la percepcién que los miembros de la institucion
escolar tienen respecto del ambiente en el cual se desarrollan sus actividades habituales.
Tales percepciones, se basarian en la experiencia que el propio individuo desarrolla en la

interaccion.

De manera general, podemos decir que el clima social escolar es el espacio donde se
descubre la vida interna del centro escolar cuyas relaciones interpersonales entre sus
miembros —docentes, directivos, alumnos y padres de familia- hacen efectiva los resultados
de interrelacion en un proceso de comunicacién organizacional de cara a cara, enfocando
sus metas en éxitos colectivos en lugar de hacerlo en logros individuales; es decir, un buen
clima escolar induce a una convivencia arménica y mas facil; y, permite abordar los
conflictos en mejores condiciones, siendo un factor que incide en la calidad de la ensefianza

gue se imparte dentro de las instituciones.
2.2.2. Importancia.

La generaciéon de un ambiente de respeto, acogedor y positivo es una de las claves para

promover el aprendizaje entre estudiantes, pues el centro escolar “no es solo una estructura
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formal de puestos, funciones, responsabilidades, etc. También es un entramado de
relaciones o redes de interaccion y flujo de comunicaciones entre las personas que lo

constituyen” (Gonzélez, 2003, p.28)

De ahi la importancia de recalcar que si el clima escolar no es el adecuado, el rendimiento
académico del alumno puede disminuir e influir negativamente en el correcto desarrollo

social de este, e incluso aumentar la desmotivacion del profesorado.

Por lo tanto, es obligacion de cada institucion educativa considerar los aspectos primordiales
gue generen un clima escolar de calidad, poniendo énfasis en cuatro elementos que seguin
Nufiez (2009) son esenciales para promoverlo, los cuales se destacan a continuacion:

ACADEMICO :> Normas, creencias y practicas de la escuela.
SOCIAL :> Comunicacion e interaccidn entre personas
FisICO :> Aspectos fisicos y materiales y su mantenimiento

AFECTIVO :> Sentimientos y actitudes compartidas en la escuela

Figura 4. Elementos que generan un clima escolar de calidad

Fuente: El clima escolar, clave para el aprendizaje — José Carlos Nufiez, Catedratico de Psicologia Educativa.
Recuperado de: www.infocop.es/view_atrticle.asp?id=2540 (2009)

Autor: Juana Arias S.

Como se puede observar en la figura 4, las normas, creencias y practicas de la escuela, la
comunicacion e interaccion entre personas, la forma de expresar sus sentimientos y
demostrar sus actitudes en un ambiente en donde se consideran aceptados hace que los
miembros del centro escolar se identifiquen con los objetivos que persigue el mismo,

conjugados dentro de un espacio fisico agradable.

Para determinar a las escuelas con clima social positivo, Arén y Milicic (1999) hacen
referencia a los estudios realizados por Howard y colaboradores (1987), quienes

especificaron las siguientes caracteristicas:


http://www.infocop.es/view_article.asp?id=2540
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- Conocimiento continuo, académico y social: los profesores y alumnos tienen
condiciones que les permiten mejorar en forma significativa sus habilidades,

conocimiento académico, social y personal.

- Respeto: los profesores y alumnos tienen la sensacién de que prevalece una

atmosfera de respeto mutuo en la escuela.

- Confianza: se cree que lo que el otro hace esta bien y lo que dice es verdad.

- Moral alta: profesores y alumnos se sienten bien con lo que sucede en la escuela.
Hay deseos de cumplir con las tareas asighadas y las personas tienen autodisciplina.

- Cohesion: la escuela ejerce un alto nivel de atraccién sobre sus miembros,

prevaleciendo un espiritu de cuerpo y sentido de pertenencia al sistema.

- Oportunidad de input: los miembros de la institucion tienen la posibilidad de
involucrarse en las decisiones de la escuela en la medida en que aportan ideas y

éstas son tomadas en cuenta.

- Renovacion: la escuela es capaz de crecer, desarrollarse y cambiar.

- Cuidado: existe una atmosfera de tipo familiar, en que los profesores se preocupan
y se focalizan en las necesidades de los estudiantes junto con trabajar de manera
cooperativa en el marco de una organizacién bien manejada.

En suma, el clima social escolar es un tema que tiene una connotacion que abarca aspectos
fisicos, éticos, motivacionales, actitudinales, funcionales, etc. Todos necesarios Yy
congruentes para que el ambiente escolar sea armonioso, participativo y enfocado en el

contexto de calidad y calidez.

2.3. Factores de influencia en el clima

Los factores que se relacionan con el clima escolar pueden ser tanto positivos como
negativos, al respecto Arén y Milicic (1999) determinan que para que el clima social sea
positivo debe haber un ambiente fisico apropiado, actividades variadas y entretenidas,
comunicacion respetuosa entre profesores y alumnos, y entre compaferos, capacidad de

escucharse unos a otros, capacidad de valorarse mutuamente.
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En contraposicion, los climas sociales considerados toxicos se caracterizan por un
ambiente contagiado de negatividad, que hace aflorar las partes mas negativas de las
personas, se invisibilizan los aspectos positivos apareciendo como inexistentes, y las
interacciones se tornan cada vez mas estresantes e interfieren en la mediacion y resolucion
de conflictos. (Arén y Milicic, 1999)

Asi mismo, Rodriguez (2004), propone cinco factores que pueden influir positivamente en el

clima escolar, estos se detallan en el siguiente apartado:

1. Participacion y democracia: Es un proceso de aprendizaje y no sélo un
mecanismo al servicio de la gestion, es decir la participacion en democracia y

como fin dltimo es conseguir su desarrollo.

2. Liderazgo: la persona que dirija el centro tiene que ser un lider democrético,
con cualidades para facilitar y organizar el trabajo colectivo, debe ayudar al
grupo a percibir sus procesos, sus causas y motivaciones sobre todo
compartir la responsabilidad con el grupo, por lo tanto, este deberia perdurar

por si s6lo aun cuando falte el lider.

3. Poder-cambio: las relaciones de poder deben cambiarse y conceder mayor
importancia a los estudiantes y profesores y a su utilizacion del poder. Este
cambio debe saber manejarse tanto para profesores como alumnos y si se
espera resultados del proceso de cambio estos dependeran tanto del

contexto como del tiempo.

4. Planificacion-colaboracion: Es esencial para promover procesos de
participacion, esto dependerd de hacer verdaderos y continuos proyectos
curriculares, es una responsabilidad de la escuela como organizacion.
Considerando que la planificacion es abierta, flexible y participativa; pero, sin
dejar de lado todo un mundo de significados, creencias, valores y el entorno

en donde se desarrolla.

5. Cultura de un centro: Esta se construye o la determina la relacion que exista
entre los factores anteriormente citados, y que a su vez generara un

determinado clima escolar para dicho centro educativo.
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En resumen, el clima social depende del desarrollo social y emocional que hayan alcanzado
los alumnos, del nivel de desarrollo personal de los profesores y de la percepcion que todos
los que interactian en el centro tengan sobre la necesidad de llevar a cabo una interaccién
social que mejore el ambiente escolar. En otras palabras se habla de la inteligencia
emocional con la que los actores del quehacer educativo podamos apreciar y expresar de
manera justa nuestras propias emociones y las de otros y para emplear nuestra sensibilidad

a fin de motivarnos, planificar y realizar de manera cabal nuestra vida.

2.4. Clima social de aula: concepto desde el criterio de varios autores y de
Moos y Trickett

En los apartados anteriores nos referimos a la definicion de clima escolar, ahora es preciso
adentrarnos en el concepto de clima de aula, aquel “microespacio” en donde la interrelacion
entre profesor y alumno es evidente, siendo estos los responsables directos para que el
ambiente sea apropiado y el proceso de ensefianza-aprendizaje se propicie de manera

Optima.
Partiremos de varias concepciones sobre el tema para luego determinar su influencia.

Para Bethencourt y Baez, (1999) el clima del aula o ambiente de aprendizaje es el conjunto
de propiedades organizativas, tanto instructivas como psicosociales que permiten describir
la vida del aula y las expectativas de los escolares, se asocian significativamente a sus

resultados de aprendizaje a su atencion y a su comportamiento.

Mientras Lépez, Pérez y Ramos (2009) sefialan al clima social de aula como la percepcion
gue cada miembro del aula tiene sobre la vida interna y diaria de la misma. Esta percepcién
promueve una conducta individual y colectiva (forma de relacionarse entre si y con el
profesor) que a su vez influye en el propio clima.

Por lo tanto se entiende el clima de aula, como la calidad de las relaciones entre los
alumnos y de éstos con el docente es el factor que mas incide en el rendimiento. Segun lo
anterior, lo que realmente caracteriza a un aula en la que los estudiantes aprenden, es la
calidad del ambiente que se constituye en la sala de clase para estimular y provocar el

aprendizaje de los nifios y las nifias (Roman, 2008).

Ademas, el concepto de clima de clase con repercusion en los procesos de aprendizaje en
las interacciones sociales tiene que ver con las caracteristicas y comportamientos de los
profesores y profesoras, el alumnado, la interaccion entre ellos y, como consecuencia, la

dinamica de la clase es Unica y particular segun estos elementos (Rodriguez, 2004)



28

El clima de clase esta relacionado con el area relaciona-afectiva, tiene que ver, por ejemplo,
con el sentimiento del significado de pertenencia, de la participacion, del bienestar, del
respeto, de la confianza en uno mismo, todos ellos sentimientos que se forman en el
encuentro entre el alumnado y la escuela. Todos los nifios y adolescentes tienen el derecho
a sentir que la escuela les concierne e implica de manera positiva, con un sentimiento de

bienvenida.

El clima de clase también se describe como un sistema que comprende cuatro grupos de
variables: la implicacion fisica, los objetivos organizativos, las caracteristicas de los
profesores y profesoras y el alumnado (Schmidt y Cagrana, 2006). Se considera un fuerte
mediador de valores, creencias y estandares, que aqui llamamos el discurso. El discurso
guia lo que reconocemos y como actuamos. Bajo esta perspectiva, el comportamiento del
profesorado juega un papel importante, ya que modela las relaciones en el grupo. Supone la
autorreflexion del profesorado en cuanto a las normas con relacién a la normalidad, la
identidad y la responsabilidad. (IRIS, 2006)

Por su parte, Moos, R. & Trickett, E. (1974) para definir el clima escolar se sirvieron de dos
variables: a) los aspectos consensuados entre los individuos, y b) las caracteristicas del
entorno en donde se dan los acuerdos entre los sujetos; el clima surgido a partir de esta

ecuacién afecta el comportamiento de cada uno de los agentes educativos.

Por lo que a continuacion, se describen los factores determinantes del clima de clase, segun

Moos (1979) los cuales se refieren a:

e El contexto de la escuelay de la clase.

e Las caracteristicas fisicas y arquitecténicas.

e Los factores organizativos (sistema de agrupamiento).

e Las caracteristicas del profesor (interaccion con los alumnos).

e Las caracteristicas del estudiante.

En definitiva el clima de aula hace referencia como indican los autores antes citados, a las
expectativas escolares, a los resultados de aprendizaje, a la interrelacion profesor-alumno, a
la relacion afectiva, al significado de pertenencia y confianza, a las caracteristicas del
entorno y los aspectos consensuados entre los individuos. Implica el sentimiento de sentirse

bienvenido.
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2.5. Caracterizacion de las variables del clima de aula, propuestas por Moos y

Trickett

El clima social escolar ha sido objeto de estudio de diversas disciplinas entre ellas: la

sociologia, psicologia y pedagogia, dada su complejidad y multifactorialidad. (Prado y otros,

2010). Sin embargo, la Escala de Clima Social Escolar (CES) desarrollada por Moos y

Trickett (1974) bajo la mirada del aula de clase, y con ello, desde la percepcion del

estudiante; permite caracterizar las variables de la misma.

Andrade (2012) menciona que estas escalas fueron disefiadas y elaboradas por estos dos

autores, para evaluar el clima social en centros de ensefianza y cuyo objetivo fundamental

de la CES es la medida y descripcién de las relaciones alumnos-profesor y profesor-alumno

y el tipo de estructura organizativa del aula; para lo cual plantearon cuatro grandes

dimensiones:

1.

Dimension de Relaciones. Grado de interés y participacion en clase, grado de
amistad entre los estudiantes y grado de amistad y de interés del docente hacia los
estudiantes.

Dimension de Autorrealizacion. Cumplimiento del programa, grado en que se
valora el esfuerzo y los logros personales.

Dimension de Estabilidad. Grado de importancia que se atribuye al
comportamiento en clase, claridad y conocimiento de las normas y sus respectivas
consecuencias en caso de no cumplimiento por parte de los estudiantes, rigurosidad
en el cumplimiento de normas.

Dimension de Cambio. Grado en que los estudiantes contribuyen a disefar
actividades de clase y en que el docente introduce nuevas metodologias y

didacticas.

Estas dimensiones, a su vez, se subdividen respectivamente en sub categorias de la

siguiente manera:

> wn e

Implicacion, afiliacion, ayuda.
Tareas, competitividad.
Organizacion, claridad, control.

Innovacioén
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Para Moos (1974), el analisis del marco conceptual del clima de la clase tiene tres

dimensiones fundamentales:

a) Relaciones interpersonales entre los alumnos y el profesor de aula.
b) Mantenimiento del sistema y propensién al cambio que incluye caracteristicas tales
como: control de la clase, el orden y la capacidad de respuesta a los cambios.

c) Caracteristicas individuales de los miembros de la clase.

Igualmente, Andrade (2012), indica que la version original de la CES cuenta con 90 items y
gue bajo los criterios del equipo de investigacion de la UTPL, se construyé otra dimension, la
de cooperacion con 10 items, por tanto la escala que se aplica para este estudio cuenta con
100 items.

De acuerdo a Mikulic et al (s/a), la escala del clima social escolar fue desarrollada por R.
Moss y E. Tricket (1974) con el propésito de estudiar los climas escolares. A continuacion,
un descripcién de las dimension y sus respectivas subcategorias, bajo la consideracion de la

autora citada al inicio de este parrafo.

2.5.1. Dimension de relaciones.

La dimensién “relaciones” evalua el grado de implicacion de los estudiantes en el ambiente,
el alcance de su apoyo y ayuda hacia el otro y el grado de libertad de expresion. Es decir,
valora en qué medida los alumnos estan integrados en la clase, se apoyan y ayudan entre

si. Sus subescalas son:

2.5.1.1. Implicacién (IM).

Mide el grado en que los alumnos muestran interés por las actividades de la clase y
participan en los coloquios y como disfrutan del ambiente creado incorporando tareas
complementarias. Por ejemplo, el item 1 “Los estudiantes, ponen mucho interés en lo que

hacen en esta aula”.
2.5.1.2. Afiliacion (AF).

Nivel de amistad entre los alumnos y cOmo se ayudan en sus tareas, se conocen y disfrutan
trabajando juntos. Por ejemplo, el item 2 “En esta aula, los estudiantes llegan a conocerse

realmente bien entre unos y otros”.
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2.5.1.3. Ayuda (AY).

Grado de ayuda, preocupacion y amistad del profesor por los alumnos (comunicacion
abierta con los escolares, confianza en ellos e interés por sus ideas). Por ejemplo, el item 12

“El profesor muestra interés personal por los alumnos”.
2.5.2. Dimension de autorrealizacion.

Es la segunda dimensién de la escala, a través de ella se valora la importancia que se
concede en la clase a la realizacion de tareas y a los temas de las asignaturas; comprende

las siguientes subescalas:
2.5.2.1. Tareas (TA).

Importancia que se da a la terminaciéon de las tareas programadas. Enfasis que pone el
profesor en el temario de la asignatura. Por ejemplo, el item 4 “Casi todo el tiempo de clase

se dedica a la leccién del dia”.
2.5.2.2. Competitividad (CO).

Grado de importancia que se da al esfuerzo por lograr una buena calificacién y estima, asi
como a la dificultad para obtenerlas. Por ejemplo, el item 5 “En esta aula, los estudiantes

nunca se sienten presionados para competir entre compareros”.
2.5.2.3. Cooperacion (CP).

Evalla el grado de integracion, interrelacion y participaciéon activa en el aula, para lograr un
objetivo comun de aprendizaje. Por ejemplo, el item 29 “En esta aula, facilmente se hacen

grupos de estudiantes para realizar proyectos o tareas”.
2.5.3. Dimension de Estabilidad.

Evalla las actividades relativas al cumplimiento de objetivos: funcionamiento adecuado de la
clase, organizacion, claridad y coherencia en la misma. Integran la dimension, las siguientes

subescalas:
2.5.3.1. Organizacion (OR).

Importancia que se da al orden, organizacion y buenas maneras en la realizacion de las

tareas escolares. Por ejemplo, el item 6 “En esta aula, todo estad muy bien ordenado”.
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2.5.3.2. Claridad (CL).

Importancia que se da al establecimiento y seguimiento de unas normas claras y al
conocimiento por parte de los alumnos de las consecuencias de su incumplimiento. Grado
en que el profesor es coherente con esa normativa e incumplimientos. Por ejemplo, el item 7

“En esta aula, hay reglas claras que los estudiantes tienen que cumplir”.
2.5.3.3. Control (CN).

Grado en que el profesor es estricto en sus controles sobre el cumplimiento de las normas y
en la penalizacion de los infractores. (Se tiene en cuenta también la complejidad de las
normas y la dificultad para seguirlas). Por ejemplo, el item 8 “En esta aula, hay pocas reglas

que cumplir”.
2.5.4. Dimension de cambio.

Participacion del estudiante en las actividades de clase, correlacionandose con la actividad

docente y la utilizacion de nuevas metodologias y didacticas.
2.5.4.1. Innovacion (IN).

Evalla el grado en que existe diversidad, novedad y variacion razonables en las actividades

de clase. Por ejemplo, el item 9 “En esta aula, siempre escuchas ideas nuevas”.

3. Gestion Pedagogica.
3.1. Concepto.

La gestion educativa data de los afios 60 en Estados Unidos, de los afios 70 en el Reino
Unido y de los afios 80 en América Latina. Por lo tanto, es una disciplina de desarrollo muy
reciente, tiene un bajo nivel de especificidad y de estructuracion; la gestién educativa busca
aplicar los principios generales de la gestion al campo especifico de la educacion, su
objetivo es el estudio de la organizacién del trabajo en el campo de la educacion. No se
trata de una disciplina teorica, su contenido disciplinario estd determinado tanto por los
contenidos de la gestion como por la cotidianidad de su practica. (Casassus, 2000)

En este sentido, Sander (1994) la define como el campo teérico y praxiolégico en funcién de
la peculiar naturaleza de le educacion, como practica politica y cultural comprometida con la
promocién de los valores éticos que orientan el pleno ejercicio de la ciudadania en la

sociedad democratica.


http://www.monografias.com/trabajos36/naturaleza/naturaleza.shtml
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Asi mismo, “la gestion educativa se concibe como el conjunto de procesos, de toma de
decisiones y realizacion de acciones que permiten llevar a cabo las practicas pedagogicas,

Su ejecucioén y evaluacion. (Botero, 2007, p. 4)

Al analizar el segundo término de gestion pedagdgica, y guiados de las ideas de Jara
(1995,) quien manifiesta que “la palabra pedagogia deriva del griego paidos, nifio, y agein,
guiar, conducir; y que pedagogo es el que instruye a los nifios, el que anda siempre con
otros, lo lleva donde quiere y se indica lo que ha de hacer”. (p. 47) Podemos decir que
gestion pedagodgica es el conjunto de procedimientos de los cuales las instituciones

educativas se valen para promover y dirigir el aprendizaje.

El Ministerio de Educacion del Ecuador (2012), con relacion a los estandares de gestion
educativa, hace referencia a procesos de gestion y practicas institucionales que contribuyen
a la formacion deseada de los estudiantes. Ademas, favorecen el desarrollo profesional de
los actores de la institucion educativa y permite que esta se aproxime a su funcionamiento

ideal.

Puede apreciarse entonces las distintas maneras de concebir la gestion pedagdgica que
como su etimologia la identifica siempre buscando conducir al nifio o joven por la senda de

la educacion, por lo que se coincide con los criterios expuestos por los autores citados.
3.2. Elementos que la caracterizan.

Antes de adentrarnos en el estudio de los elementos que caracterizan a la gestion
pedagogica es pertinente hacer un breve tratado sobre los modelos pedagdgicos,
entendidos como esquemas 0 patrones representativos de una teoria educativa que

concentran aspectos curriculares de la educacion.

Los diversos componentes curriculares permiten definir cinco grandes modelos
pedagogicos, Posso, (2011), estos son:

1. Pedagogia Tradicional: que se propone lograr el aprendizaje mediante la transmisiéon

de informaciones.

2. Pedagogia Activa: para la cual la prioridad esta dada en la accién, la manipulacion y

el contacto directo con los objetos.

3. Pedagogia Conductista, tecnicista, o pedagogia por objetivos: que propugna la
norma positiva y constructiva de extender los métodos de la psicologia animal a la
psicologia humana.
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4. Pedagogia Cognitiva: que pone énfasis en coémo el alumno aprende a aprender
(tornarse capaz de auto motivarse, prescindiendo cada vez méas de los incentivos
externos), pensar en un maestro reflexivo cuyos pensamientos se sitlan en
condicién de dialogo con los del estudiante, todo ello estructurado en un modelo de

curriculum abierto y flexible.

5. Pedagogia Contextual: que vas mas alla de los procesos individuales (alumnos) o
interindividuales (maestro-alumno, alumno-alumno) para centrar la relacion

“‘ensefianza-aprendizaje” en la vida, en la experiencia y en los contextos.

Definida la gestion pedagogica como la actividad de hacer consecuente el proceso
educativo a través de la aplicacion de propuestas curriculares que llevan al crecimiento del
aprendizaje en cantidad y calidad por intermedio de maestros gestores, es conveniente
precisar los elementos de la gestion pedagdgica que Andrade (2012) hace referencia

considerando las siguientes dimensiones:
Habilidades pedagogicas y didacticas:

Son los métodos, estrategias, actividades, recursos pedagdgicos-didacticos que utiliza el

docente en el aula para el cumplimiento del proceso de ensefianza-aprendizaje.
Desarrollo emocional:

Considera el grado de satisfaccion personal del docente en cuanto al trabajo de aulay a la

aceptacion y reconocimiento por parte de los estudiantes.
Aplicacion de normas y reglamentos

Hace referencia al grado de aplicacion y cumplimiento de las normas y reglamentos

establecidos en el aula.
Clima de aula

Trata sobre el grado de relacidn, interaccion, cooperacion y organizacion que promueve el

docente en el aula.

Desde el punto de vista de Bellei et al (s/a), hay 10 elementos de la gestién pedagdgica que
resaltan a la hora de explicar los buenos resultados de aprendizaje en las escuelas donde

se han hecho presentes estos elementos:

1. Cultura escolar positiva

2. Objetivos superiores, claros y concretos
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Buenos lideres institucionales y pedagégicos
Planificacion y autonomia en el trabajo del profesorado
Manejar la heterogeneidad de sus alumnos

Reglas claras y manejo explicito de la disciplina

Busqueda y aprovechamiento adecuado de los recursos

© N o g b~ w

Aprovechar y gestionar el apoyo externoy los recursos materiales con los que
se cuenta.
9. Trabajo efectivo

10. Desarrollo de acciones para garantizar el vinculo con padres de familia.

Concordamos que con la presencia de estos elementos en las instituciones educativas

ecuatorianas, la gestion pedagdégica se desarrollaria adecuadamente.
3.3. Relacién entre la gestion pedagogicay el clima de aula.

Entendida la gestion pedagdgica como las habilidades, competencias y grado de eficiencia
que el docente hace uso para desarrollar el proceso educativo y guiar al estudiante a la
consecucioén del aprendizaje, esta en estrecha relacion con el clima del aula definida esta a
su vez, como el espacio en donde convergen las interacciones entre docente-alumno; es
decir, para que el proceso de ensefianza-aprendizaje sea eficaz, es menester que en el aula
se “respire” un ambiente de cordialidad, respeto y consideracion por el otro, poniendo como

énfasis el enfoque de derechos y el buen vivir.

3.4. Practicas didéactico-pedagogicas que mejoran la convivenciay el clima de

aula

Las practicas didactico-pedagdégicas se definen como los procesos mediante los cuales se
desarrolla la ensefianza con una interaccion de favorecer el aprendizaje. Ensefiar y
aprender por tanto son dos términos unidos por una intencion de producir apropiacion del
conocimiento y competencia por parte de las personas que deciden implicarse en este

proceso educativo.

Para plasmar todas estas ideas en hechos nos podemos valer de las siguientes practicas
didactico-pedagdgicas, que se han sintetizado en la obra “Caminos pedagdégicos hacia la
calidad” del Programa Nacional “Escuelas Gestoras del Cambio-EGC”, con el auspicio del
Ministerio de Educacion del Educador y la Asociacion Flamenca de Cooperacion al
Desarrollo y Asistencia Técnica-VVOB (2011); cuyos autores describen una serie de

actividades que han convertido los aprendizajes en experiencias de “vida”; estas son:
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Creciendo juntos en valores y actitudes: Una experiencia de planificacion y gestion
de contenidos curriculares mediante técnicas que promueven el desarrollo de

actitudes y valores.

Escuela para aprender a aprender. parafraseando... aulas para aprender a
aprender, en donde el papel del maestro sea de mediador que aprende, guia y

disefia unidades de investigacion conjuntamente con sus alumnos.

Los circulos de aprendizaje: modelo basado en el trabajo cooperativo donde los

nifios y nifias logran un aprendizaje autbnomo, participativo y colaborativo.

La escuela que te anima a leer: utilizacion de la lectura como recurso para
desarrollar el aprendizaje en todas las areas de estudio, con base en las inteligencias

multiples.

Aprender juntos la importancia de los valores: experiencia que busca fomentar

valores y desarrollar actitudes positivas valiéndose del arte, la creatividad y la ludica.

Potencializar las inteligencias multiples: insertar las inteligencias multiples en la

microplanificacion de los docentes.

Con el juego aprendo a respetar a todos: experiencia que busca potenciar el juego
como metodologia que posibilita el desarrollo integral; a través, de la investigacion y

produccion de juegos educativos que se inserten en el curriculo de las escuelas.

Usar el arte para desarrollar destrezas: esta experiencia busca utilizar las artes
plasticas como herramienta para generar habilidades y destrezas en los nifios y

ninas.

Elaboracion propia del material didactico: potencia la creatividad, las capacidades y
destrezas, mediante la elaboracion de su propio material didactico.

Aplicacion de las Tics en el aprendizaje: aplicar las nuevas tecnologias de la

informacion y la comunicacion en el proceso de educacion.
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Asi mismo, a continuacion se describen los criterios que definen una buena practica

pedagogica en el aula, criterios que se establecieron en el encuentro internacional sobre

Educacioén e Innovacion realizado en Cuenca (MINEDUC, VVOB, 2010), estos son:

1.

Estructura de la clase: al inicio dar a conocer los objetivos para la clase, en el cierre
se realiza una sintesis de lo aprendido, relacionando el objetivo con las actividades

desarrolladas, ademas que debe existir una secuencia tematica de los contenidos.

Organizacién del tiempo: todas las actividades estan orientadas al objetivo de la
clase, ademas se da un manejo positivo de las interrupciones o quiebres que se

originen.

Organizaciéon del trabajo docente: Implica monitorear el trabajo que realizan los
estudiantes, esto es una supervision activa al inicio, en el desarrollo y al finalizar las
actividades que se realizan. Ademas las instrucciones del docente deben ser claras,

adecuadas y pertinentes.

Rigor en la ensefianza: Los contenidos de concepto, procedimiento y de actitud,
son ensefiados de manera precisa, sin errores; de acuerdo al marco curricular y a los
planes y programas. EIl maestro entonces tiene dominio de los contenidos,
promueve que los estudiantes conecten los contenidos con sus conocimientos

anteriores a través de diferentes estrategias pedagdgicas.

Interaccion con los estudiantes: Se refiere al nivel de comunicacién del docente
con los estudiantes, sea usando el lenguaje verbal o no verbal o mediante la

formulacion de preguntas.

Ademas incluye:

1. Los niveles de Retroalimentacion a los estudiantes.

2. Participacion de los estudiantes: otorgar oportunidades para que todos participen.

Con lo antes mencionado, podemos observar que la practica pedagdgica esta intimamente

relacionada al clima de aula, ya que esta implica que el docente reflexiona y ubica como

referencia conocimientos que remite al estudiante, demostrando un desempefio profesional

eficaz a la vez que el estudiante manifiesta sus ganas de adquirir nuevos conocimientos,

dentro del enfoque de la comunicacion organizacional de cara a cara; es decir, dentro del

aula la interaccion entre docente y estudiante es ineludible por lo que es menester

desarrollar ambientes acogedores donde fluyan las relaciones humanas. Son muchas las
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practicas didactico-pedagoégicas de las cuales los docentes nos podemos servir para mejorar
la convivencia y el clima de aula; sin embargo, muchas veces la desidia, la monotonia, una
falsa autoridad, una disciplina inadecuada han convertido las aulas en lugares pasivos,
carentes de creatividad e innovacion y en el peor de los casos al surgimiento de la violencia
escolar. Es hora de que los maestros convirtamos las aulas en “laboratorios de ideas”, pero
gue el entusiasmo no nos dure poco sino al contrario que esta labor sea parte de la

cotidianidad y que cada hora de clase con nuestros nifios sea una experiencia unica.

4. Técnicas y estrategias didactico-pedagdgicas innovadoras
4.1. Aprendizaje cooperativo.

Dentro de la concepcidén del aprendizaje guiado-cooperativo (Brawn y Palinesar, 1989)

citado por Posso (2011), se menciona lo siguiente:

- El aprendizaje, segun estos autores, se distinguen en tres tipos; adquisicion de
conocimientos sin dominarlos, asimilacion de conocimientos y modificacion de

conocimientos o cambio conceptual.

- El cambio conceptual puede ser auto dirigido o heterodirigido. Algunos defienden
gue el cambio conceptual es auto dirigido y otros que es heterodirigido y que su

génesis es social. Ambos son defendibles y perfectamente conciliables.

- El ambiente cooperativo mejora la construccion de significado porque suministra una
gran cantidad de apoyo: estructuras participativas culturalmente aceptadas,
responsabilidad compartida, modelos de proceso de grupo y competencias

igualmente experimentadas.

- El grupo facilita el cambio a través del conflicto, que es un catalizador del cambio. El
contexto cooperativo suministra elaboracion, justificaciones, garantias y puntos de

vista alternativos.

- La clave del aprendizaje estd en la internalizacibon como experiencia personal
intransferible, en la que intervienen mecanismos de dialogo interior que permiten

planificar y guiar el pensamiento y la accion.
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Hay tres teorias del aprendizaje guiado-cooperativo semejantes, que son: la zona de

desarrollo préximo, el andamiaje experto y la discusién socratica.

4.1.1. LaZona de Desarrollo Proximo (ZDP).

Segun Vygotsky, citado por Dominguez (2006): “El sentido general del concepto de zona
consiste en que, en una determinada etapa de su desarrollo, el nifio puede resolver cierto
grupo de tareas bajo la direccion de los adultos y en colaboracion con sus comparieros mas

inteligentes pero no por su propia cuenta”

Para Vygotsky, el desarrollo cognitivo es el resultado de un proceso dialéctico por el cual un
nifio aprende a resolver problemas, compartiendo experiencias con alguien que sabe mas,
la ensefianza del experto debe lograr que el nifio se apropie de ese conocimiento y pueda
operar de forma independiente y transferir su experiencia a nuevas situaciones; sin
embargo, cuando el estudiante se enfrenta a situaciones parecidas a las anteriores y sigue
necesitando ayuda, la ensefianza no ha sido desarrollada verdaderamente. (Santillana,
2009)

4.1.2. El andamiaje experto.

El concepto de andamiaje est4 unido de manera estrecha con la propuesta de la zona de
desarrollo préximo de Vygotsky, es una técnica de interaccion entre un sujeto de mayor
experiencia y otro de menor experiencia, en la que el objetivo es el de transformar al novato
en experto, cuyas caracteristicas son: ser ajustable al nivel de competencia del novato y sus

progresos, ser temporal, audible y visible. (Gémez, 2007)

Asi mismo, dentro de las propuestas del concepto Vygotskyano esta la mediacién que trata
de una adaptacion activa basada en la interaccion del sujeto con su entorno. La experiencia
de Aprendizaje Mediado es la manera en la que los estimulos remitidos por el ambiente son
transformados por un agente mediador. Este agente mediador guiado por sus intenciones,
su cultura y su inversidbn emocional, selecciona y organiza el mundo de los estimulos. Los
tres componentes de la interaccion mediada son: el organismo receptor, el estimulo y el
mediador. Igualmente, Vygotsky distingue dos clases de instrumentos mediadores: la
herramienta que modifica al entorno materialmente y los signos que son un constituyente de

la cultura y acta como mediador en nuestras acciones. (Becco, s/a)
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En la figura 5, se visualiza de manera general los aportes de Vygotsky con relacion a la zona
de desarrollo préximo (ZDP) y el andamiaje educativo.

Zona de desarrollo préximo (ZDP)

- La diferencia enire
g‘;’: el nivel real de
desarvollo para
Nivel S TIDP yesolver un
potencial e _ ryoblerna con
Nivel autonomia y el
real nivel de desarrollo

potencial (bajo la
guia de un tutor)

educacion.idoneos.com

Figura 5. Zona de desarrollo préoximo.

Fuente: http://vigotsky.idoneos.com/index.php/293538 (2005)
Autora: Juana Arias Serrano

4.1.3. La Discusion Socratica.

Para Eyzaguirre A., Hurtado M., Merino V., Orellana P. y Vial M., citadas por Gonzéalez
(2007) “La practica socratica consiste en la exploracion profunda de las ideas mediante el

didlogo, a partir de la lectura y analisis de un texto determinado”.

La metodologia del Aula Socratica es definida por Orellana (2003) como una conversacion
gue surge a partir de la lectura y andlisis de un texto y que se va conformando de acuerdo a
las preguntas que el profesor formula. Esta practica tiene como objetivo que los alumnos
exploren el tema para llegar a su esencia, descubriéndola solos, el profesor es s6lo un
mediador (Adler, 1982) citado por Orellana (2003).


http://vigotsky.idoneos.com/index.php/293538
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Al comparar los indices de retencion entre una clase expositiva con una en la que se aplica

el método socrético la receptividad se eleva en la segunda (Gonzalez, 2007), debido a tres

ejes causales:

1.

La formacion de una suerte de Comunidades de Aprendices, en donde cada
miembro aporta algo al conocimiento comun.

La alta conexion que ofrece el seminario socratico con las experiencias propias y la
posibilidad de ir estableciendo, a través del dialogo, mdultiples conexiones y
relaciones.

El desarrollo de los cuatro dominios de la comunicacion: leer (un texto), escribir (la
tarea previa o posterior), hablar (opinar) y escuchar (las opiniones de otros),

moldeando un estilo, método y aprendizaje propio en cada estudiante.

Asi mismo, Gonzéles (2007) sefiala otras ventajas que se pueden obtener al aplicar la

discusion socratica, estas son:

a.

Mejor percepcion de la calidad de los profesores, los alumnos perciben mejor las
explicaciones y los contenidos.

Mejor clima al interior de la sala de clases.

Mejor autoimagen del estudiante al quedar altamente satisfecho de su propia
participacion.

Mayores niveles de asertividad y seguridad, especialmente si hay estudiantes que
usualmente estan aislados.

Mejoras en las interrelaciones entre estudiantes.

Mayor aceptacion de las normativas internas de cada colegio.

De esta manera podemos sintetizar indicando que la aplicacion de estas tres propuestas de

aprendizaje guiado cooperativo, harian de nuestras aulas escolares verdaderos laboratorios

del saber, dentro de un ambiente acogedor en donde el docente como mediador

continuamente busque el desarrollo de los conocimientos de sus estudiantes, para que se

vayan convirtiendo en expertos conforme van descubriendo sus potencialidades.

4.2. Concepto.

El aprendizaje cooperativo es definido por Ferreiro (2003, p. 36) como: “el proceso de

aprender en equipo; es decir aquel aprendizaje que se da entre alumnos o iguales que

parten de un principio de que el mejor maestro de un nifio es otro nifio”.
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Eggen y Kauchak (1999) sefialan que los estudiantes que explican y elaboran, aprenden
mas que los que solamente escuchan explicaciones, quienes a su vez aprenden mas, que
los estudiantes que aprenden solos. “El aprendizaje colaborativo alienta la elaboracion,
pidiendo a los estudiantes que hablen acerca de sus nuevas ideas con otros estudiantes de

su grupo” (p. 301).

También, mencionan que el aprendizaje cooperativo integra un grupo de estrategias de
ensefianza que comprometen al estudiante a trabajar en colectivo para lograr metas
comunes y el aprendizaje de habilidades se desarrolla a la par de la participacion de los
estudiantes, ademas de que incrementa el liderazgo proactivo y la capacidad de toma de

decisiones.

Con las aportaciones de Johnson, Johnson y Holubec, (1999) se define el aprendizaje
cooperativo como el uso didactico de equipos reducidos de alumnos, generalmente de
composicion heterogénea en rendimiento y capacidad, aunque ocasionalmente pueden ser
mas homogéneos, utilizando una estructura de la actividad tal que asegure al maximo la

participacion equitativa. (Pujolas, 2009)

Por lo tanto, concluimos que el aprendizaje cooperativo se define como un proceso que
enfatiza el aprendizaje y los esfuerzos de cooperacion en grupo para el logro de tareas
especificas, el conocimiento es visto como un constructo social, y por tanto el proceso de

aprender es facilitado por la interaccion, la evaluacién y la cooperacion entre iguales

4 3. Caracteristicas.

Johnson & Johnson (1994) plantean una serie de elementos del trabajo cooperativo que lo

hacen mas productivo, estos son:
1. Interdependencia positiva

La interdependencia positiva es el término que se emplea para definir la responsabilidad
doble a la que se enfrentan los/as miembros de un grupo cooperativo: llevar a cabo la

tarea asignada y asegurarse de que todas las personas del grupo también lo hacen.
2. Interacciones cara a cara de apoyo mutuo

Son las interacciones que se establecer entre los miembros del grupo en las que éstos
animan y facilitan la labor de los demas con el fin de completar las tareas y producir el

trabajo asignado para lograr los objetivos previstos.
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3. Responsabilidad personal individual

Cada persona es responsable de su trabajo y debe rendir cuentas al grupo del desarrollo
de éste. Para ello es imprescindible que las aportaciones de cada individuo sean

relevantes para lograr el objetivo final y que sean conocidas por todos.
4. Destrezas interpersonales y habilidades sociales

Se trata de conseguir que el alumnado conozca y confie en las otras personas, que se
comunique de manera correcta y sin ambigiiedades, que acepte el apoyo que se le ofrece

y que, a su vez, ayude a los demas y resuelva los conflictos de forma constructiva.
5. Autoevaluacion frecuente del funcionamiento del grupo

Es necesario que el alumnado tenga un espacio de reflexion para que pueda valorar, en el
grupo y/o con el conjunto de la clase, como se han sentido realizando este trabajo, quée
aportaciones han sido utiles y cuales no; qué comportamientos conviene reforzar o cuéles

abandonar, etc.
4.4. Estrategias, actividades de aprendizaje cooperativo.

Segun el autor Ferreiro (2003), las estrategias de Aprendizaje Cooperativo son: las acciones
y operaciones que guian y orientan la actividad psiquica del alumno en equipos
cooperativos, para que éstos aprendan significativamente; manifiesta ademas que son los
procedimientos empleados por el maestro que hacen que los alumnos en grupos
cooperativos: organicen, codifiquen, decodifiquen, analicen, resuman, integren y elaboren

Optimamente la informacion para su respectiva aplicacion y empleo.

Son multiples las estrategias, no obstante se ha precisado tratar en primera instancia tres

técnicas sugeridas por Diaz y Hernandez (2002), estas son:

e Puzzle, mosaico o rompecabezas
Cada miembro del grupo posee una parte de la informacién necesaria para
completar la tarea, se convierte en “especialista” en un parte del tema. Se trata de
compartir con el resto estos conocimientos de forma que, con las aportaciones de

todas las personas, se complete el trabajo.

e Juegos de rol (Role-play)

Dentro de esta propuesta hay una gran variedad de posibles puestas en practica. La

mas comun es aquella en la que se divide la clase en dos grupos aleatorios para
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manifestar que se esta a favor o en contra de determinada medida polémica tanto de

caracter escolar como social.

e Ensefianzareciproca

Una forma de aprendizaje guiado es la ensefianza reciproca, las caracteristicas son:
1) Compromete a los estudiantes en actividades constructivas.

2) Utiliza estrategias cognitivas y metacognitivas

3) El profesor modela estrategias expertas en el contexto de un problema

4) Utiliza la técnica del andamiaje

5) Los estudiantes asumen el rol de productor y critico.

Otra estrategia es la conocida como estudio de casos que es un instrumento o método de
investigacién con origen en la investigacion médica y psicologica, siendo el psicélogo
educativo Robert E. Stake el primero en aplicarlo a la evaluacién educativa. Llegando a ser
considerada por Mereci (p.285, s/a) una técnica grupal de andlisis de situaciones de

docencia;

El objetivo no es tanto encontrar soluciones a los problemas presentados, sino
reflexionar sobre situaciones de docencia a las que nos enfrentamos
constantemente, que exigen un analisis serio del sistema educativo y que nos llevan

a preguntarnos si éste responde a necesidades reales.
Puede revertir las siguientes modalidades:

- Caso clasico
- Historias sin terminar
- Casos psicologicos

- Simulacién educativa
Esta técnica debe usarla cuando:

- Analicen motivos

- Desarrollen habilidad para tomar decisiones

- Ayude a aprender el ver muchos puntos de vista

- No se puede contar con experiencia para el aprendizaje

- Desee dar oportunidad de aplicar la teoria a una préactica.

Con las aportaciones de Mereci (s/a), podemos observar que esta técnica una vez aplicada

en el aula permitird a los docentes formar estudiantes con juicio critico, capaces de tomar
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decisiones valederas en base al analisis de las situaciones presentadas desde varias

perspectivas.

Ademas, es muy util para estudiar problemas practicos o situaciones determinadas, se
adapta perfectamente a cualquier edad, diversos niveles y areas de conocimiento; y, nos
permite al final registrar el caso exponiéndolo de forma descriptiva, en cuadros o a través de

imagenes, etc.
Tipos de casos:

1. Caso de valores
2. Caso incidente

3. Caso de solucién razonada

I

. Caso de mentalizacion

5. Caso de busqueda real

6. Caso Tematico

Asi mismo, otras técnicas a ser consideradas son:

e Tutoria entre iguales
Es una técnica de trabajo cooperativo que consiste en emparejar alumnado con
diferentes niveles de conocimientos y competencias para lograr una finalidad
conocida, concreta y compartida. Es una relacién desigual en la que una de las

personas es la tutora y la otra, el tutorando.

e Grupos de investigacion
Se sugiere un tema general sobre el que se ha de elaborar un trabajo y cada
miembro del grupo elige un subtema sobre el que trabajar con la aprobacion del
resto.

Como se puede observar la caracteristica principal del aprendizaje cooperativo es la
conformacion de grupos y el trabajo reciproco-guiado; por lo que es determinante establecer
qué tipo de actividades van a desarrollar. Por lo tanto, Woolfolk (1998), dice que si el
propésito es que los integrantes, revisen, repasen, analicen una informacion el tamafio
correcto estard entre cuatro, cinco o seis estudiantes. Pero si la meta es fomentar la
participacion de cada estudiante en debates, que desarrolle cuestiones, entonces los grupos

de dos o cuatro integrantes trabajaran mejor. Asi mismo es menester considerar las teorias
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del aprendizaje guiado: Zona del Desarrollo Préximo, Andamiaje Experto y la Discusion
Socrética, como uno de los ejes del proceso de ensefianza-aprendizaje acompafados de las

técnicas que promueven el pensamiento critico.

Asi mismo, este modelo colaborativo ha generado cambios radicales para mejorar el
proceso de ensefianza-aprendizaje, cambios en los roles de los profesores y de los
estudiantes; es decir, ahora los primeros comparten la autoridad con los segundos, invitan a
sus estudiantes a definir los objetivos especificos dentro de la temética que se esta
ensefiando, con tareas que logren atraer la atencién de los alumnos, animandoles a evaluar
lo que han aprendido. Los profesores ayudan a los estudiantes a escuchar diversas
opiniones, a soportar cualquier critica de una tematica con evidencia, a comprometer el
pensamiento critico y creativo y a participar en didlogos abiertos y significativos. (Collazos,
Guerrero & Vergara, s.f.)

Por lo que todas las aseveraciones anteriores, llevan a la conclusion de que este
aprendizaje cooperativo parte de la idea de que los estudiantes trabajen juntos para
aprender y son responsables del aprendizaje de sus compaferos tanto como del suyo
propio. Lo que trae como consecuencia un cambio radical de la forma de impartir clases que
proponia la educacion tradicional en donde el docente era el eje del proceso educativo, para
en la actualidad convertirse en mediador del proceso; porque es el estudiante el actor
principal €l mismo que debe replantar su rol e incluso eliminar ciertas actitudes egoistas
especialmente de aquellos que por no bajar sus excelentes promedios se niegan a trabajar
con compaferos a quienes consideran “no capaces” para desarrollar ciertas tareas y

responsabilidades promoviendo el individualismo.

Entonces, estamos refiriendo a un aprendizaje en comunidad en donde el fin dltimo es la
colaboracion, misma que sera efectiva si hay una interdependencia entre los estudiantes.
Dependencia que segun Salomoén (1992), citado por (Collazos, et al, s.f.); se refiere a: 1) La
necesidad de compartir informacion. 2) La necesidad de dividir el trabajo en roles
complementarios y 3) La necesidad de compartir el conocimiento en términos explicitos. Por
lo tanto, es menester que los docentes nos preparemos adecuadamente en el manejo e
inclusién de técnicas de aprendizaje cooperativo dentro del aula, empezando primero con un
cambio de actitud que nos libere de la concepcion de que tenemos la Ultima palabra;
segundo, con la necesidad de guiar a los estudiantes a que se aprehendan de este modelo
gue les exige ser responsables de su propio aprendizaje; y por ultimo, a trabajar en equipo y

ver el éxito de los comparieros como si fueran propios.



CAPITULO I

DISENO METODOLOGICO
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2. Disefio de investigacion

El disefio de investigacion del presente trabajo se enmarca bajo el tema “Gestidn
pedagdgica en el aula: clima social escolar, desde la percepcion de estudiantes y profesores
del séptimo afio de educacion bésica, de las escuelas Miguel Angel Galarza y Mercedes de
Jesus Molina”, cuyo objetivo es “conocer la gestion pedagodgica y el clima social del aula,
como elementos de medida y descripcion del ambiente en el que se desarrolla el proceso

educativo de los estudiantes del afilo en mencion.

La meta de un disefio de investigacion sélido es proporcionar resultados que puedan ser
considerados creibles, por lo que el presente estudio tiene las siguientes caracteristicas:

= No experimental: Ya que se realiza sin la manipulacion deliberada de variables y en

él s6lo se observan los fendmenos en su ambiente natural para después analizarlos.

= Transeccional (transversal): Investigaciones que recopilan datos en un momento

Unico.

= Exploratorio: Se trata de una exploracion inicial en un momento especifico.

= Descriptivo: Se podra indagar la incidencia de las modalidades o niveles de una o

mas variables en una poblacion, estudios puramente descriptivos.

La investigacion a realizarse es de tipo exploratoria y descriptiva, ya que facilitara explicar
y caracterizar la realidad de la gestion pedagogica o de aprendizaje del docente y su
relacion con el clima de aula en el cual se desarrolla el proceso educativo, de tal manera,

que haga posible conocer el problema en estudio tal cual se presenta en la realidad.

También es de tipo socioeducativa basada en el paradigma de andlisis critico

considerando como objetivo prioritario el analisis social y educativo.

Investigacion que nos ayudara a determinar las respuestas a las siguientes interrogantes:
¢,Como perciben el ambiente de aula en el que se desarrolla el proceso educativo los
estudiantes y profesores del séptimo afio de educacién basica? ¢ Qué caracteristicas son las
gue definen al aula en relacién con el ambiente, desde la percepcion de estudiantes y
profesores? ¢ Como es la gestion pedagogica que realiza el docente en el aula? ¢Cual es la
relacién que existe entre la gestién pedagdgica del profesor y el clima de aula en el que se
desarrolla el proceso educativo? ¢Qué tipo de practicas pedagdgicas pueden mejorar el
ambiente en el cual se desarrolla el aprendizaje de los estudiantes?
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2.1. Contexto

La investigacion se realizd en dos centros educativos publicos, tanto de la zona rural como

urbana del Cantén Gualaceo.

La Escuela Miguel Angel Galarza se encuentra ubicada en el Sector “San Miguel”
perteneciente a la parroquia de San Juan (rural), a unos 50 minutos del canton Gualaceo,
cuenta con 112 estudiantes distribuidos en los siete afios de educacion bésica (1ro. a 7mo.
EGB), fundada en el afio de 1977; tiene alrededor de 35 afios de creacion. Es una escuela
muy pintoresca, cuentan con las aulas necesarias para impartir clases pero les faltan
espacios para laboratorios, se pudo observar que estaban adecuando un espacio para un
comedor con la ayuda de estudiantes de un colegio céntrico del canton dentro del programa
de desarrollo comunitario. Tiene buena aceptacion dentro de la comunidad, los padres de
familia apoyan el trabajo de los docentes y las gestiones realizadas por su Directora
demuestran que su liderazgo es efectivo, pues se nota crecimiento de la institucion
educativa tanto en infraestructura como en nivel académico. Cuenta con una via de acceso

y el transporte para los docentes es regular y con horarios establecidos.

La otra institucion que nos permitio realizar este estudio es la escuela Mercedes de Jesus
Molina, centro educativo con gran tradicion y aceptacion dentro de la ciudadania del canton
Gualaceo, ubicada en las calles Vicente Pefia Reyes y Luis Salazar Bravo, en el entorno
inmediato se encuentran las oficinas de la Policia Nacional, el edificio Judicial y las oficinas
del Consejo de la Nifiez y Adolescencia lo que brinda seguridad fisica, legal y asesoramiento
oportuno en temas relacionados con educacion y los derechos de los educandos. Con
relacion a su infraestructura cuenta con aulas, espacios libres y servicios basicos
suficientes para albergar alrededor de 650 estudiantes distribuidos desde el 1ro. hasta el
7mo. Afio de Educacién Basica; cuenta con un laboratorio de computacion y un profesional
en el area para impartir las clases de esta asignatura. Asi mismo se pudo observar que
estan en construccién nuevas aulas lo que implica que la institucion esta en constante
crecimiento tanto fisico como poblacional. Siendo esto un indicador mas de la gestion

eficiente desempefiada por su Directora.
2.2. Participantes.

La poblacion objeto de estudio son los y las estudiantes y docentes del séptimo afio de
educacion bésica de las escuelas Miguel Angel Galarza y Mercedes de Jests Molina; las
dos trabajan en jornada matutina y son de sostenimiento publico. Los participantes a través
de su percepcion nos ayudaran a determinar como se desarrolla la gestion pedagogica en el

aula y dentro de qué clima social escolar se desenvuelven.
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Para una mayor apreciacion de los resultados sociodemograficos tanto de los estudiantes
como de las profesoras, se presentan los datos en las tablas de la 1 a la 9, que a

continuacion se detallan:

Tabla 1. Ubicacién geografica de los estudiantes encuestados

SEGMENTACION POR AREA

Opcion Frecuencia %
Inst. Urbana 30 75,00
Inst. Rural 10 25,00
TOTAL 40 100,00

Fuente: Resumen de datos informativos. Cuestionario “CES” para estudiantes

Elaboracién: Juana Arias Serrano

Segun los datos de la Tabla 1, el 75% de estudiantes pertenecen a la institucion urbana,
aspecto que puede estar relacionado por un lado con el hecho de que esta tiene més afios
de existencia; y por el otro, la apreciacion de los padres de familia al considerar que las

escuelas céntricas tienen mayor prestigio académico.

Tabla 2. Género de los estudiantes

GENERO
Opcion Frecuencia %
Nifia 28 70,00
Nifio 12 30,00
TOTAL 40 100,00

Fuente: Resumen de datos informativos. Cuestionario “CES” para estudiantes

Elaboracién: Juana Arias Serrano

Segun los datos de la Tabla 2, en los dos centros educativos donde se desarrolld la

investigacion existen mas mujeres que varones.




Tabla 3. Edad de los estudiantes
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EDAD
Opcidn Frecuencia %
9 - 10 anos 0 0,00
11 - 12 afos 31 77,50
13 - 15 afios 9 22,50
TOTAL 40 100

Fuente: Resumen de datos informativos. Cuestionario “CES” para estudiantes

Elaboracién: Juana Arias Serrano

El 77,50% de los estudiantes estan dentro de la edad correspondiente al séptimo afio de

educacion basica.

Tabla 4. Motivo de ausencia de sus padres o representantes

MOTIVO
Opcidn Frecuencia %
Vive en otro pais 12 30,00
Vive en otra ciudad 4 10,00
Fallecio 15,00
Divorciado 0 0,00
Desconozco 2 5,00
No contesta 16 40,00
TOTAL 40 100,00

Fuente: Resumen de datos informativos. Cuestionario “CES” para estudiantes

Elaboracién: Juana Arias Serrano

Sobre los motivos de ausencia de los padres o representantes considerando los valores de

menor a mayor tenemos: el 5% lo desconocen, el 10% viven en otra ciudad, el 15% fallecio,

el 30% vive en otro pais y el 40% no contesta. Ademas estos datos de la Tabla 4, indican

que el 60% de los estudiantes no conviven con sus padres, de los cuales la migracién es el

factor mas representativo por lo que la actual legislacién educativa los considera como

estudiantes en situacion de vulnerabilidad.
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Tabla 5. Control de deberes en casa

AYUDA Y/O REVISA DEBERES
Opcidn Frecuencia %
Papa 2 5,00
Mama 21 52,50
Abuelo/a 1 2,50
Hermano/a 3 7,50
Tio/a 0 0,00
Primo/a 1 2,50
Amigo/a 0 0,00
TU mismo 11 27,50
No contesta 1 2,50
TOTAL 40 100,00

Fuente: Resumen de datos informativos. Cuestionario “CES” para estudiantes
Elaboracion: Juana Arias Serrano

Con relacion a la ayuda y revision de los deberes en casa, la mayoria de madres de familia
asumen esta responsabilidad de seguimiento y apoyo con el 52,50%. Cabe destacar que un

namero considerable de estudiantes (27,50%), realizan sus tareas de manera autonoma.

Tabla 6. Nivel de educacién de la mama

NIVEL DE EDUCACION
Opciodn Frecuencia %
Sin estudios 9 22,50
Primaria (Escuela) 23 57,50
Secundaria (Colegio) 6 15,00
Superior (Universidad) 2 5,00
No Contesta 0 0,00
TOTAL 40 100,00

Fuente: Resumen de datos informativos. Cuestionario “CES” para estudiantes

Elaboracién: Juana Arias Serrano
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Tabla 7. Nivel de educacién del papa

NIVEL DE EDUCACION
Opcidn Frecuencia %
Sin estudios 4 10,00
Primaria (Escuela) 11 27,50
Secundaria (Colegio) 8 20,00
Superior (Universidad) 0,00
No Contesta 17 42,50
TOTAL 40 100,00

Fuente: Resumen de datos informativos. Cuestionario “CES” para estudiantes

Elaboracién: Juana Arias Serrano

Los datos de las Tablas 6 y 7 nos indican que los padres de familia de estas dos escuelas
en un mayor porcentaje han alcanzado la primaria: 57,50% las mamas y 27,50% los papas.
Registrandose apenas un 5% de nivel superior en el caso de las madres de familia. También
es necesario destacar que un 22,50% de mamas y un 10% de papdas no tienen estudios,
porcentajes relativamente altos que no se esperaba obtener, sin embargo, puede ser que los

estudiantes no entendieron la pregunta.

En cuanto al personal docente objeto de investigacion, se puede determinar que las dos son
profesionales en la rama de educacion poseen los titulos de profesora y licenciada; y, que
sus afos de experiencia: 29 de la profesora urbana y 25 de la rural; reflejan que estan
familiarizadas con la pedagogia y didactica, segun los datos de la Tabla 8.

Tabla 8. Perfil de las profesoras participantes.

N° | Centro Educativo Area Género Edad en Afios de Nivel de
Donde labora afios experiencia estudios
docente
1 | Esc. Mercedes de Urbana | Femenino 50 29 Pregrado
Jesus Molina (Profesora)
2 | Esc. Miguel Angel Rural Femenino 47 25 Pregrado
Galarza (Licenciada)

Fuente: Resumen de datos informativos. Cuestionario “CES” para profesores

Elaboracién: Juana Arias Serrano
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2.3. Métodos, técnicas e instrumentos de investigacion

Los métodos, técnicas e instrumentos de investigacion utilizados para el presente tema de

estudio, se detallan a continuacion:
2.3.1. Métodos

Los métodos de investigacion a aplicar son el descriptivo, analitico y sintético, que permitira

explicar y analizar el objeto de la investigacion.

El método analitico-sintético, facilitard4 la desestructuracion del objeto de estudio en todas
sus partes y la explicacion de las relaciones entre elementos y el todo, asi como también la
reconstruccion de las partes para alcanzar una vision de unidad, asociando juicios de valor,
abstracciones, conceptos que ayudaran a la comprensién y conocimiento de la realidad.

El método inductivo y deductivo a utilizarse permitird configurar el conocimiento y a

generar de forma légica los datos empiricos al alcanzarse en el proceso de investigacion.

El método estadistico, hara factible organizar la informacién alcanzada, con la aplicacion de
los instrumentos de investigacion, facilitara los procesos de validez y confiabilidad de los

resultados.

El método hermenéutico, permitird la recoleccion e interpretacion bibliografica en la
elaboracion del marco tedrico, y, ademas, facilitard el analisis de la informacién empirica a la

luz del marco tedrico.
2.3.2. Técnicas
2.3.2.1. Técnicas de investigacion bibliografica.

Para la investigacion bibliografica: recoleccion de andlisis de la informacion tedrica y

empirica, se utilizaran las siguientes técnicas:

La lectura, como medio importante para conocer, analizar y seleccionar aportes teoricos,

conceptuales y metodolégicos sobre Gestion pedagdgica y clima de aula.

Los mapas conceptuales y organizadores graficos, como medios para facilitar los

procesos de comprension y sintesis de los apoyos tedricos-conceptuales.
2.3.2.2. Técnicas de investigacion de campo.

Para la investigacion de campo: recoleccion y analisis de datos, se utilizaran las siguientes

técnicas:
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La observacion: es una técnica muy utilizada en el campo de las ciencias humanas, pues
permite contemplar y examinar atentamente algo con el objeto de determinar su naturaleza y

funcionamiento.

Dentro del estudio esta técnica, servira para obtener informacion sobre la gestion
pedagogica y de esta manera construir el diagnostico sobre la gestion del aprendizaje que

realiza el docente en el aula.

La encuesta: es una de las técnicas mas utilizadas que se apoya en un cuestionario
previamente elaborado con preguntas concretas para obtener respuestas precisas que
permiten una rapida tabulacién, interpretacion y analisis de la informacion recopilada. Se
utilizard para la recoleccion de la informacion de campo. Servira para obtener informacion
sobre las variables de la gestion pedagdégica y del clima de aula 'y de esta manera describir

los resultados del estudio.
2.3.3. Instrumentos
Para la presente investigacion se utilizaran los siguientes instrumentos:

= Cuestionario de clima social escolar CES de Moos y Trickett, adaptacion ecuatoriana
para profesores.

= Cuestionario de clima social escolar CES de Moos y Trickett, adaptacion ecuatoriana
para estudiantes.

= Cuestionario de autoevaluacion a la gestion del aprendizaje del docente.

= Cuestionario de evaluacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte del
estudiante.

= Ficha de observacion a la gestion del aprendizaje del docente, a través de la

observacion de una clase por parte del investigador.
2.4. Recursos
Dentro de los recursos utilizados para el desarrollo del tema de estudio, estan:
2.4.1. Humanos

- Docentes de las escuelas tanto rural como urbana (2)
- Estudiantes del 7mo AEGB, zona rural (10), zona urbana (30)

- Investigadora
2.4.2. Materiales

- Libros de consulta



2.4.

2.4.

Internet

Materiales permanentes de trabajo
Copias de instrumentos a aplicarse
Computadora

Camara

Impresora

Flash memory

3. Institucionales
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Universidad Técnica Particular de Loja, que promueve el desarrollo del presente

trabajo

Escuelas Mercedes de Jesls Molina y Miguel Angel Galarza, que autorizaron el

desarrollo del presente trabajo de investigacion.

4. Econdmicos

Las actividades y tareas desarrolladas para la consecucion de esta investigaciéon

representaron erogaciones econdmicas que fueron cubiertas con recursos propios, el detalle

de los costos se registran en la Tabla 9:

Tabla 9. Costos del trabajo de investigacion
DETALLE VALOR
1. Textos 150,00
2. Fotocopias de cuestionarios 20,00
3. Internet 60,00
4. Traslado a centros educativos 25,00
5. Papeleria en general 10,00
6. Impresion y copias de los informes 70,00
7. Equipos propios (Tecnoldgicos) 300,00
8. Anillados 10,00
9. Empaste 20,00
10. Tasa Administrativa 220,00
TOTAL DE COSTOS $885,00

Elaboracién: Juana Arias Serrano
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2.5. Procedimiento

Para la realizacion del presente trabajo de investigacion, las actividades y tareas se

organizaron en tres etapas:

1. Bibliogréfica: Lo primero que se realizd es leer toda la informacién proporcionada
por los tutores en la guia de trabajo y especificar el tipo de datos que se necesitaban
para continuar con el mismo. Posterior a eso se procedié a recopilar informacion
pertinente sobre el tema en libros, paginas de internet y mas recursos literarios.
Informacion que se la compil6 en mapas conceptuales, fichas de lectura, apuntes, etc.
Previo a la realizacion de la siguiente etapa, se hizo un analisis detallado de las

caracteristicas de los instrumentos de investigacion a utilizarse.
2. De campo:

La primera actividad fue buscar escuelas que cumplan con los requisitos necesarios
para desarrollar un trabajo eficiente, tanto de la zona rural como urbana; vy, en las
cuales no se hayan realizado trabajos similares al propuesto. Seleccionadas las
escuelas y realizadas las entrevistas el 13 de junio de 2012 con los directivos vy
contando con su aceptacion, se procedié a fijar fechas para la aplicacion de los
instrumentos, cronograma que fue bastante apretado por cuanto las escuelas en el
régimen sierra estaban préximas a culminar el afo lectivo. Asi mismo, se solicito el
listado de alumnos con sus respectivas calificaciones, para determinar el nidmero
exacto de instrumentos a utilizarse. Desde el 14 al 20 de junio de 2012 se aplicaron los

cinco instrumentos propuestos para este trabajo.
3. Diagndstico:

Con los datos obtenidos en el desarrollo de la etapa anterior se procedié a registrar y
tabularlos en las plantillas respectivas, -a primera vista se puedo observar que los dos
grupos tienen caracteristicas muy similares en cuanto a la forma de valorar a su
maestra, luego las diferenciaciones se hicieron presentes-. Estas plantillas facilitadas
por la Universidad Particular de Loja permitieron tener acceso a cuadros y graficos

descriptivos para realizar el analisis de resultados requerido.

Para asi establecer las conclusiones y recomendaciones pertinentes en cuanto a los

resultados logrados.

Por dltimo, presentar la propuesta de intervencion que ayude a que los procesos de
ensefianza aprendizaje bajo la relacion de clima de aula y gestion pedagogica sean

cada vez mas efectivos.



CAPITULO 1l

RESULTADOS: DIAGNOSTICO, ANALISIS Y DISCUSION



3. Resultados.

3.1. Diagndstico a la gestion del aprendizaje del docente.

3.1.1. Ficha de observacion.

Escuela Urbana

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

La Universidad Catoélica de Loja

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

Cadigo:
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Prov. | Aplicante

Escuela | Docente

Ficha de observacion ala gestion del aprendizaje del docente por parte del

investigador

Ministerio de Educacién Ecuador (2011). Instrumentos para la evaluacion docente. Quito, Sistema Nacional de Evaluacion

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO: Escuela “Mercedes de Jesus Molina”

OBJETIVO

Observar el desempefio del docente en el aula con el fin de analizar la practica pedagogica del

docente en el aula.

INSTRUCCIONES

a. Observe el proceso de gestion del aprendizaje realizado por el docente en el aula.

b. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y valore con honestidad cada uno de los

casilleros.

c. Si considera que ninguna alternativa corresponde a su criterio, deje en blanco el respectivo

casillero.

d. Utilice la siguiente tabla de valoracion.

TABLA DE VALORACION

1 2

3

4

5

Nunca Rara vez

Algunas veces

Frecuentemente

Siempre




DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
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1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

El docente:

VALORACION

2

3

1.1.

Prepara las clases en funcién de las necesidades de los estudiantes, con

problemas similares a los que enfrentaran en la vida diaria.

1.2.

Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el  desarrollo

cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.

1.3.

Da a conocer a los estudiantes la programacion y objetivos de la

asignatura al inicio del afio lectivo.

1.4.

Explica los criterios de evaluacion del &rea de estudio.

1.5

Utiliza el lenguaje adecuado para que los estudiantes le comprendan.

1.6.

Recuerda a los estudiantes los temas tratados en la clase anterior.

1.7.

Pregunta a los estudiantes sobre las ideas mas importantes desarrolladas

en la clase anterior.

1.8.

Realiza una breve introduccion antes de iniciar un nuevo tema o

contenido.

1.9.

Permite que los estudiantes expresen sus preguntas e inquietudes.

1.10.

Propicia el debate y el respeto a las opiniones diferentes.

1.11.

Estimula el analisis y la defensa de criterios de los estudiantes con

argumentos.

1.12.

Expone las relaciones que existen entre los diversos temas y contenidos

ensefiados.

1.13.

Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje

significativo de los estudiantes.

1.14.

Organiza la clase para trabajar en grupos.

1.15.

Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el aula.

1.16.

Da estimulos a los estudiantes cuando realizan un buen trabajo.

1.17

. Valora los trabajos grupales de los estudiantes y les doy una calificacion.

1.18.

Propone actividades para que cada uno de los estudiantes trabajen en el
grupo.

1.19.

Motiva a los estudiantes para que se ayuden unos con otros.

1.20.

Promueve la interaccién de todos los estudiantes en el grupo.

1.21.

Promueve la autonomia dentro de los grupos de trabajo.

1.22.

Valora las destrezas de todos los estudiantes.

1.23.

Exige que todos los estudiantes realicen el mismo trabajo.

1.24.

Reconoce que los mas importante en el aula es aprender todos.

1.25.

Promueve la competencia entre unos y otros.

1.26

. Explica claramente las reglas para trabajar en equipo.

1.27.

Incorpora las sugerencias de los estudiantes al contenido de las clases.
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1.28.

Explica la importancia de los temas tratados, para el aprendizaje y para

la vida futura de los estudiantes.

1.29.

Recalca los puntos clave de los temas tratados en la clase.

1.30.

Realiza al final de la clase resimenes de los temas tratados.

1.31.

Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a tiempo.

1.32.

Reajusta la programacién en base a los resultados obtenidos en la

evaluacion.

1.33.

Elabora material didactico para el desarrollo de las clases.

1.34.

Utiliza el material didactico apropiado a cada tematica.

1.35.

Utiliza en las clases tecnologias de comunicacién e informacion.

1.36.

Utiliza bibliografia actualizada.

1.37.

Desarrolla en los estudiantes las siguientes habilidades:

1.37.1. Analizar

1.37.2. Sintetizar

1.37.3. Reflexionar

1.37.4. Observar

1.37.5. Descubrir

X| X X| X| X

1.37.6. Exponer en grupo

1.37.7. Argumentar

1.37.8. Conceptualizar

1.37.9. Redactar con claridad

1.37.10. Escribir correctamente

1.37.11. Leer comprensivamente

1.37.12. Escuchar

1.37.13. Respetar

X X| X| X

1.37.14. Consensuar

1.37.15. Socializar

1.37.16. Concluir

1.37.17. Generalizar

1.37.18. Preservar

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

El docente:

VALORACION

2

3

4

2.1. Aplica el reglamento interno de la institucion en las actividades del aula.

2.2. Cumple y hace cumplir las normas establecidas en el aula.

2.3. Planifica y organiza las actividades del aula.

2.4. Entrega a los estudiantes las calificaciones en los tiempos previstos por
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las autoridades.

2.5.

Planifica las clases en funcién del horario establecido.

2.6.

Explica las normas y reglas del aula a los estudiantes.

2.7.

Llega puntualmente a todas las clases.

2.8.

Falta a clases solo en caso de fuerza mayor.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. CLIMA DE AULA

El docente:

VALORACION

2

3

4

3.1.

Busca espacios y tiempos para mejorar la comunicacion con los
estudiantes.

X

3.2

Dispone y procura la informacion necesaria para mejorar el trabajo con

los estudiantes.

3.3.

Se identifica de manera personal con las actividades de aula que se

realizan en conjunto.

3.4.

Comparte intereses y motivaciones con los estudiantes.

3.5.

Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades que se

proponen en el aula.

3.6.

Cumple los acuerdos establecidos en el aula.

3.7.

Maneja de manera profesional, los conflictos que se den en el aula.

3.8.

Esta dispuesto a aprender de los estudiantes.

3.9.

Propone alternativas viables para que los conflictos se soluciones en
beneficio de todos.

3.10.

Ensefia a respetar a las personas diferentes.

3.11.

Ensefia a no discriminar a los estudiantes por ningan motivo.

3.12.

Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes.

3.13.

Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios de los

estudiantes.

X| X| X| X

3.14.

Resuelve los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin agredirles en

Forma verbal o fisica.

3.15.

Fomenta la autodisciplina en el aula.

3.16.

Trata a los estudiantes con cortesia y respeto.

3.17.

Se preocupa por la ausencia o falta de los estudiantes; llama a los

Padres de familia y/o representantes.
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Prov. | Aplicante

Escuela | Docente

Ficha de observacion ala gestion del aprendizaje del docente por parte del

investigador

Ministerio de Educacién Ecuador (2011). Instrumentos para la evaluacion docente. Quito, Sistema Nacional de Evaluacion

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO: Escuela “Miguel Angel Galarza”

OBJETIVO

Observar el desempefio del docente en el aula con el fin de analizar la practica pedagogica del

docente en el aula.

INSTRUCCIONES

a. Observe el proceso de gestion del aprendizaje realizado por el docente en el aula.

b. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y valore con honestidad cada uno de los

casilleros.

c. Si considera que ninguna alternativa corresponde a su criterio, deje en blanco el respectivo

casillero.
d. Utilice la siguiente tabla de valoracion.

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS VALORACION

El docente:

1

2131415
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1.1.

Prepara las clases en funcién de las necesidades de los estudiantes, con

problemas similares a los que enfrentaran en la vida diaria.

1.2.

Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el  desarrollo

cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.

1.3.

Da a conocer a los estudiantes la programacion y objetivos de la

asignatura al inicio del afio lectivo.

1.4.

Explica los criterios de evaluacion del area de estudio.

1.5.

Utiliza el lenguaje adecuado para que los estudiantes le comprendan.

1.6.

Recuerda a los estudiantes los temas tratados en la clase anterior.

1.7.

Pregunta a los estudiantes sobre las ideas mas importantes desarrolladas

en la clase anterior.

1.8.

Realiza una breve introduccioén antes de iniciar un nuevo tema o

contenido.

1.9.

Permite que los estudiantes expresen sus preguntas e inquietudes.

1.10. Propicia el debate y el respeto a las opiniones diferentes.

1.11. Estimula el andlisis y la defensa de criterios de los estudiantes con

argumentos.

1.12. Expone las relaciones que existen entre los diversos temas y contenidos

ensefiados.

1.13. Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje

significativo de los estudiantes.

1.14. Organiza la clase para trabajar en grupos.

1.15. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el aula.

1.16. Da estimulos a los estudiantes cuando realizan un buen trabajo.

1.17. Valora los trabajos grupales de los estudiantes y les doy una calificacion.

X| X| X| X

1.18. Propone actividades para que cada uno de los estudiantes trabajen en el

grupo.

1.19. Motiva a los estudiantes para que se ayuden unos con otros.

1.20. Promueve la interaccién de todos los estudiantes en el grupo.

1.21. Promueve la autonomia dentro de los grupos de trabajo.

1.22. Valora las destrezas de todos los estudiantes.

1.23. Exige que todos los estudiantes realicen el mismo trabajo.

1.24. Reconoce que los mas importante en el aula es aprender todos.

1.25. Promueve la competencia entre unos y otros.

1.26. Explica claramente las reglas para trabajar en equipo.

1.27. Incorpora las sugerencias de los estudiantes al contenido de las clases.

1.28. Explica la importancia de los temas tratados, para el aprendizaje y para

la vida futura de los estudiantes.

1.29. Recalca los puntos clave de los temas tratados en la clase.
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1.30. Realiza al final de la clase resimenes de los temas tratados.

1.31. Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a tiempo.

1.32. Reajusta la programacion en base a los resultados obtenidos en la

evaluacion.

1.33. Elabora material didactico para el desarrollo de las clases.

1.34. Utiliza el material didactico apropiado a cada tematica.

1.35. Utiliza en las clases tecnologias de comunicacion e informacion.

1.36. Utiliza bibliografia actualizada.

1.37. Desarrolla en los estudiantes las siguientes habilidades:

1.37.1. Analizar

1.37.2. Sintetizar

1.37.3. Reflexionar

1.37.4. Observar

1.37.5. Descubrir

1.37.6. Exponer en grupo

1.37.7. Argumentar

1.37.8. Conceptualizar

1.37.9. Redactar con claridad

1.37.10. Escribir correctamente

1.37.11. Leer comprensivamente

1.37.12. Escuchar

1.37.13. Respetar

X| X X| X| X

1.37.14. Consensuar

1.37.15. Socializar

1.37.16. Concluir

1.37.17. Generalizar

1.37.18. Preservar

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

El docente:

VALORACION

2

3

4

2.1. Aplica el reglamento interno de la institucion en las actividades del aula.

2.2. Cumple y hace cumplir las normas establecidas en el aula.

2.3. Planifica y organiza las actividades del aula.

2.4. Entrega a los estudiantes las calificaciones en los tiempos previstos por

las autoridades.

2.5. Planifica las clases en funcion del horario establecido.

2.6. Explica las normas Yy reglas del aula a los estudiantes.
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2.7.

Llega puntualmente a todas las clases.

2.8.

Falta a clases solo en caso de fuerza mayor.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. CLIMA DE AULA

El docente:

VALORACION

2

3

4

3.1.

Busca espacios y tiempos para mejorar la comunicacion con los
estudiantes.

3.2

Dispone y procura la informacion necesaria para mejorar el trabajo con

los estudiantes.

3.3.

Se identifica de manera personal con las actividades de aula que se

realizan en conjunto.

3.4.

Comparte intereses y motivaciones con los estudiantes.

3.5.

Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades que se

proponen en el aula.

3.6.

Cumple los acuerdos establecidos en el aula.

3.7.

Maneja de manera profesional, los conflictos que se den en el aula.

3.8.

Esta dispuesto a aprender de los estudiantes.

X

3.9.

Propone alternativas viables para que los conflictos se soluciones en

beneficio de todos.

3.10.

Ensefia a respetar a las personas diferentes.

3.11.

Ensefia a no discriminar a los estudiantes por ninglin motivo.

3.12.

Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes.

3.13.

Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios de los

estudiantes.

x| X| X| X

3.14.

Resuelve los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin agredirles en

Forma verbal o fisica.

3.15.

Fomenta la autodisciplina en el aula.

3.16.

Trata a los estudiantes con cortesia y respeto.

3.17.

Se preocupa por la ausencia o falta de los estudiantes; llama a los

Padres de familia y/o representantes.
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La Universidad Cat6licade Loja

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA
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Matriz de diagndéstico a la gestion del aprendizaje del docente del séptimo afio de
educacioén basica del centro educativo: “Mercedes de Jesus Molina, aio lectivo 2011-
2012” (Urbano)

Cddigo:

Prov. | Aplicante | Escuela | Docente

o/j1/0/2/0|M |J |D|O]1

En la siguiente matriz establezca el diagnéstico de la gestién del aprendizaje observada,
identificando fortalezas y debilidades encontradas en relacion a cada uno de los aspectos
gue caracterizan o no al docente en el proceso de gestion.

FORTALEZAS/
DIMENSIONE AUSA EFECT ALTERNATIVA
SIONES DEBILIDADES CAUSAS CTOS S
Selecciona los | -Preparacion -Alumnos -Continuar con la
contenidos de | continda de la | motivados para calidad de
aprendizaje de | maestra. aprender servicio.
acuerdo con el
desarrollo de los -Desempefio
estudiantes. docente eficiente
Permite a los | -Experiencia -Manejo idéneo -Seguir
1 HABILIDADES estudiantes que Zn Iatpractlca de gonlceptos capacitandose en
EDAGOGICAS v | SRS B deeene | aniores e
DIDACTICAS inquietudes edago ich zduF::ativas
(items 1.1.21.37) | "0 pedagog :
Explica la

importancia de los
temas tratados.

Utiliza material
didactico
adecuado para la
clase.
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DEBILIDADES:
No hay reglas
claras para

trabajar en equipo

Desconaocimiento
del  aprendizaje
cooperativo

No refuerza al
final de la clase

No inserta en
la planificacion
técnicas de
aprendizaje
cooperativo

Practicas
pedagdgicas
basadas en
modelos no
constructivistas.

Control no
adecuado del

Los alumnos no
construyen el
aprendizaje  de
manera conjunta

-Clases

mondtonas.

No se evidencia
la consolidacién

Elaborar un
manual que
norme el trabajo
en grupo.

Aplicacién de
técnicas de
aprendizaje
cooperativo

Poner énfasis en
los procesos del

los temas | proceso hora- | del conocimiento. | ciclo del
tratados clase y/o del aprendizaje.
(resimenes) ciclo del
aprendizaje.
Explicacion Conocimiento | Desempefio Continuar con el
adecuada de las | de preceptos | efectivo de los | manejo de
normas y | legales y | miembros de la | normasy
aceptacion de las | manejo de | comunidad reglamentos.
mismas por parte | grupos. educativa.
de los estudiantes
Planificacion 5 o del
i resencia de ases
2.APLICACION Zr:?icvtilt\j/:de:e (Ijaesi una cultura | organizadas y
DE NORMAS Y aua y de los organizativa. alumnos
REGLAMENTOS procesos de educados en una
(items 2.1. al 2.8) clase. disciplina
asertiva.
DEBILIDADES:

Poco control en el

Los alumnos no

Socializaciones

cumplimiento  de | g| seguimiento | .~ . . oportunas de
las normas | g interiorizan  las | gisposiciones
explicadas. cumplimiento normas — esperan | emitidas y
de las normas | 9Ue SO0 1as estén | sequimiento  de
es esporadico. repitiendo. las mismas.
Cumple los | Informacion Alumnos Continuar
3.CLIMA DE acuerdos adecuada de comprometidos aplicando los
AULA (items 3.1 establecidos en el | los procesos con los procesos | procesos de
al 3.17) aula. educativos manejo de
integrales. grupos.
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Trata a los
estudiantes con
cortesia y
respeto,
promueve
practicas de
educacion
inclusiva.

DEBILIDADES:

Espacios y
tiempos reducidos
para mejorar la
comunicacion con
los estudiantes.

Preparacion
integral del
docente.

Exagerado
rigor en el
desarrollo del
tema de Ila
clase, no
brinda
espacios para
inquietudes
improvisadas
de los
estudiantes.

Cohesioén e
interaccion del

grupo

Miramiento solo a

los procesos
metodoldgicos
descuidando
aspectos que no
estdn a simple
vista.
Comunicacién no
verbal e
inquietudes.

Mayor énfasis en
la observacién del
comportamiento
del estudiante
para interpretar el
mensaje que ellos
estan emitiendo
de manera no
verbal ylo
paraverbal.

Observaciones:
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
La Universidad Catolicade Loja

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

Matriz de diagnéstico a la gestion del aprendizaje del docente del séptimo afio de
educacion basica del centro educativo: “Miguel Angel Galarza”, afio lectivo 2011-
2012” (Rural)

Cddigo:

Prov. | Aplicante | Escuela | Docente

0/j1/0/2/0/M |A |[D|O]1

En la siguiente matriz establezca el diagndstico de la gestion del aprendizaje observada,
identificando fortalezas y debilidades encontradas en relacion a cada uno de los aspectos
que caracterizan o no al docente en el proceso de gestion.

FORTALEZAS/

DIMENSIONES DEBILIDADES CAUSAS EFECTOS ALTERNATIVAS
Prepara las | -Preparacion -Alumnos -Continuar con la
clases en | continla de la| motivados para | calidad de
funcion de las | maestra. aprender servicio.

necesidades de
los estudiantes,
a través de la
seleccién de
contenidos de
1.HABILIDADES | aprendizaje

PEDAGOGICAS | adecuados  al
Y DIDACTICAS | desarrollo

(items 1.1.a congnitivo y
1.37) socio  afectivo
de los

estudiantes.

Aplicacién  del | -Manejo -Desempefio -Seguir
diagnéstico de | adecuado de | docente eficiente | capacitandose en
prerrequisitos y | técnicas activas nuevas
conocimientos de ensefianza. propuestas

previos. educativas.
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Expone las
relaciones que
existen entre los
diversos temas
y contenidos
ensefiados,
utiliza un
lenguaje de facil
comprension,
aprovechando el
entorno natural
y social para
producir el
aprendizaje.

DEBILIDADES:

Pocos espacios
para el debate y
defensa de
argumentos de
los estudiantes

Poca

incorporacién de
sugerencias de
los estudiantes
al contenido de

las clases.
Desarrollo a
medias de las
habilidades

educativas en
los estudiantes.

-Experiencia en el
servicio docente

-Control
exagerado del
tiempo, hora
clase.

Presencia de
practicas de
modelos no
constructivistas.

Poca diversidad
en el uso de
estrategias
metacognitivas.

-Manejo  idéneo
de conceptos
curriculares,
didacticos y
pedagdgicos

-Aprendizaje
repetitivo.

Clases
mondtonas

Estudiantes no
construyen ni
consolidad
adecuadamente

el conocimiento.

-Continuar con el
manejo del clima
organizacional.

Brindar espacio a

los estudiantes
para que
expresen sus

ideas y puntos de
vista.

Aplicacion de
técnicas de
aprendizaje
cooperativo

2.APLICACION
DE NORMAS Y
REGLAMENTOS
(items 2.1. al
2.8)

Cumplimiento
adecuado de
normas y
reglamentos.

Explicacion
adecuada de las
normas y

aceptacion  de
las mismas por
parte de los

Conocimiento vy
manejo adecuado
de preceptos
legales.

Educaciéon
enmarcada en el
ejemplo y en el
enfoque de
derechos.

Comunidad
Educativa
satisfecha que
goza de derechos
y cumple
obligaciones.

Continuar con el
manejo de
normas y
reglamentos.

Socializaciones
oportunas de
disposiciones
emitidas.
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estudiantes
Planificacion Madurez Clases -Continuar con el
efectiva de las | pedagogicay organizadas y manejo del clima
actividades del | personal. alumnos organizacional.
aula y de los educados en una
procesos de disciplina
clase asertiva.
Cumple los | Informacion Alumnos Continuar
acuerdos adecuada de los | comprometidos aplicando los
establecidos en | Procesos con los procesos | procesos de
el aula. educativos comunicacion
integrales. asertiva.
3.CLIMA DE
AULA (items 3.1
al 3.17) Trata a los | Preparacion Cohesién e
estudiantes con | integral del interaccion del
cortesia y | docente grupo
respeto,
promueve
practicas de
educacion
inclusiva.
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3.1.2. Relacién del diagnéstico a la gestion pedagdgica de los docentes en las
aulas observadas. Semejanzas y diferencias entre los procesos de los dos

centros educativos investigados.

El nuevo modelo de gestion implantado por el Ministerio de Educacion del Ecuador (2012),
promueve la aplicacion de los estandares de calidad con el fin de impulsar la calidad
educativa, para ello se debe tomar en cuenta no solo aspectos tradicionalmente
académicos, sino también el desarrollo de la autonomia intelectual en los estudiantes, la
actuacion acertada de los docentes en su accion profesional y la efectiva gestion de los
centros escolares. Con  politicas que permitan garantizar la calidad de la educacion
nacional con equidad, vision intercultural e inclusiva (Plan Decenal de Educacion, 2006-
2015) a través del mejoramiento de la infraestructura fisica y el equipamiento de las
instituciones educativas que promuevan un ambiente sano y armoénico donde las relaciones
profesor-alumno sean efectivas; asi mismo; para verificar que los procesos propuestos estén
encaminados correctamente es preciso implantar un sistema de evaluacion para medir los
logros académicos, la gestidn institucional y el desempefio docente. De ahi que al aplicar la
ficha de observacion a la gestion del aprendizaje del docente en las Escuelas Mercedes de
Jests Molina (zona urbana) y Miguel Angel Galarza (zona rural), se obtuvieron los

siguientes resultados:

En la Figura 6, que corresponde a las habilidades pedagdgicas y didacticas, se determina
que tanto la docente urbana como la rural tienen un cumplimiento del 100% en 19 de los 37
items propuestos; es decir, tienen un dominio del 51,35% de estas habilidades, las cuales
corresponden a: preparan la clase en funcion de las necesidades de los alumnos; uso de un
lenguaje adecuado para que los estudiantes las comprendan; realizan una breve
introduccion antes de iniciar un nuevo tema; exponen las relaciones que existen entre los
diversos temas; aprovechan el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje
significativo; estimulan el buen trabajo; promueven la interaccién de todos los estudiantes en
el grupo; valoran las destrezas de todos los estudiantes; reconocen la importancia de
aprender todos; recalcan los puntos clave de los temas; elaboran material didactico;
promueven el desarrollo de las siguientes habilidades: analizar, sintetizar, observar, escribir

correctamente, leer comprensivamente, escuchar y respetar.

En las 18 habilidades restantes las dos docentes se ubican dentro del rango del 60 y 80 por
ciento de cumplimiento, siendo el item mas bajo de las dos el relacionado con la promocion

de la competencia entre unos y otros 20%.
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Individualmente, se sefiala que la docente urbana tiene su desempefio mas bajo en los
items: propiciar el debate y respeto a las opiniones ajenas 40%, utilizacion de técnicas de
trabajo cooperativo 20% y en la explicacion de reglas para trabajar en equipo 40%. En
cambio, de la docente rural se ubican en el 60% sus habilidades mas bajas.

Estos resultados de manera general nos llevan a la conclusién de que las dos docentes en
las dimensiones de habilidades pedagdgicas tienen un dominio de 51,35%; es decir, 19
items que llegan a las puntuaciones de excelencia. Por lo tanto, el desempefio docente
entendido como lo que el profesor hace en el trabajo, como sinénimo de comportamiento del
profesor al preparar la clase, al hacer una presentacién frente a sus alumnos, al disefiar
materiales de aprendizaje o al evaluar a sus estudiantes, (Valenzuela, 2004); es idoneo.

HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
™ U.E. Rural m U.E. Urbana

1.37.18. Preservar.

1.37.17. Generalizar.

1.37.16. Concluir.

1.37.15. Socializar.

1.37.14. Consensuar.

1.37.13. Respetar.

1.37.12. Escuchar.

1.37.11. Leer comprensivamente.

1.37.10. Escribir correctamente. :

1.37.9. Redactar con claridad. ‘

1.37.8. Conceptualizar.

1.37.7. Argumentar.

1.37.6. Exponer en grupo.

1.37.5. Descubrir.

1.37.4. Observar.

1.37.3. Reflexionar.

1.37.2. Sintetizar

1.37.1. Analizar |

1.37. Desarrolla en los estudiantes las siguientes...
1.36. Utiliza bibliografia actualizada.

1.35. Utiliza en las clases tecnologias de...

1.34. Utiliza el material didactico apropiado a cada... )
1.33. Elabora material didactico para el desarrollo de...
1.32. Reajusta la programacién en base a los...

1.31. Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos...
1.30. Realiza al final de la clase resimenes de los...
1.29. Recalca los puntos clave de los temas tratados...

1.27. Incorpora las sugerencias de los estudiantes al... I
1.26. Explica claramente las reglas para trabajar en...
1.25. Promueve la competencia entre unos y otros.
1.24. Reconoce que lo mas importante en el aula es... |

1.23. Exige que todos los estudiantes realicen el...
1.22. Valora las destrezas de todos los estudiantes
1.21. Promueve la autonomia dentro de los grupos...
1.20. Promueve la interaccién de todos los...

1.19. Motiva a los estudiantes para que se ayuden...

1.18. Propone actividades para que cada uno de los... }

1.17. Valora los trabajos grupales de los estudiantes...

1.16. Da estimulos a los estudiantes cuando realizan...

T '
1.15. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el aula l
1.14. Organiza la clase para trabajar en grupos r
1.13. Aprovecha el entorno natural y social para... !

1.12. Expone las relaciones que existen entre los...
1.11. Estimula el andlisis y la defensa de criterios de...
1.10. Propicia el debate y el respeto a las opiniones...

1.9. Permite que los estudiantes expresen sus... |
1.8. Realiza una breve introduccién antes de iniciar...

1.7. Pregunta a los estudiantes sobre las ideas més... m—

1.6. Recuerda a los estudiantes los temas tratados en... |
1.5. Utiliza el lenguaje adecuado para que los...
1.4. Explica los criterios de evaluacién del drea de...
1.3. Da a conocer a los estudiantes la programaciony... | ‘
1.2. Selecciona los contenidos de aprendizaje de...

1.1. Prepara las clases en funcién de las necesidades... w

Figura 6. Observacion a la gestion del aprendizaje. Habilidades Pedagégicas y Didacticas

Fuente: Ficha de observacion a la gestion del aprendizaje por parte de la investigadora
Autor: Juana Arias Serrano
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En cuanto a la aplicacion de normas y reglamentos que se especifican en la Figura 7, se
describe que las docentes tienen una actuacion excelente en cuatro items (100%), estos
son: planifican y organizan las actividades de aula; planifican las clases en funcién del
horario establecido; explican las normas y reglas del aula y llegan puntualmente a sus
clases. Respecto a cumplir y hacer cumplir las normas establecidas en el aula, la docente
urbana tiene un porcentaje del 60% con relacion a su colega que registra un 80%. Cabe
resaltar que los items 2.1., 2.4. y 2.8. no se pudieron evidenciar durante el tiempo destinado
para la aplicacion de la ficha de observacion. En sintesis, se determina que en la aplicacion
de normas y reglamentos por parte de las profesoras el 50% de los items alcanza la
puntuacion de excelencia. Asi mismo, estos resultados indican que es menester revisar y
elevar la puntuacion referente al item 2.2. Cumplir y hacer cumplir las normas establecidas
en el aula; que como indican Cornejo y Redondo (2001) son los procesos psicosociales y las
normas las que caracterizan las interacciones que se desarrollan en la institucion escolar,
llegando a definir la conducta personal y la interaccién multidireccional entre el individuo y

las situaciones en que él se encuentra.

APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

H C.E. Rural B C.E. Urbano
2.8. Falta a clases solo en caso de fuerza
mayor

2.7. Llega puntualmente a todas las clases.

2.6. Explicalas normasy reglas del aula a los
estudiantes
2.5. Planifica las clases en funcién del horario
establecido.
2.4. Entrega a los estudiantes las calificaciones
en los tiempos previstos por las autoridades.

2.3. Planificay organiza las actividades del aula

2.2. Cumpley hace cumplir las normas
establecidas en el aula

2.1. Aplica el reglamento interno de la

institucion en las actividades del aula.

0 05 1 15 2 25 3 35 4 45 5

Figura 7. Observacion a la gestion del aprendizaje. Aplicacién de normas y reglamentos
Fuente: Ficha de observacion a la gestion del aprendizaje por parte de la investigadora

Autor: Juana Arias Serrano
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Por ultimo, se especifican los aspectos relacionados con el clima de aula preponderante en

las dos escuelas intervenidas.

CLIMA DE AULA
M C.E.Rural mCE.U

3.16. Trata a los estudiantes con cortesia y
respeto.

3.15. Fomenta la autodisciplina en el aula

3.14. Resuelve los actos indisciplinarios de los
estudiantes, sin agredirles en forma verbal o...

3.13. Toma en cuenta las sugerencias,
preguntas, opiniones y criterios de los...

3.12. Ensefiaa mantener buenas relaciones
entre estudiantes.

3.11. Ensefiaa nodiscriminar a los estudiantes
por ningln motivo.

3.10. Ensefiaa respetar a las personas
diferentes.

3.9. Propone alternativas viables para que los
conflictos se solucionen en beneficio de todos.

3.8. Esta dispuesto a aprender de los
estudiantes

3.7. Maneja de manera profesional, los
conflictos que se dan en el aula.

3.6. Cumple los acuerdos establecidos en el
aula

3.5. Dedica el tiempo suficiente para completar
las actividades que se proponen en el aula.

3.4. Comparte intereses y motivaciones con los
estudiantes

3.3. Se identifica de manera personal con las
actividades de aula que se realizan en conjunto.

3.2. Disponey procurala informacién necesaria
para mejorar el trabajo con los estudiantes.

3.1. Busca espacios y tiempos para mejorar la
comunicacién con los estudiantes

0 05 1 15 2 25 3 35 4 45 5

Figura 8. Observacion a la gestion del aprendizaje. Clima de aula.

Fuente: Ficha de observacion a la gestion del aprendizaje por parte de la investigadora
Autor: Juana Arias Serrano
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Por lo que al referirnos al clima de aula, Figura 8, los datos indican un comportamiento
parecido a las dos dimensiones anteriores, las docentes en conjunto demuestran un
cumplimiento excelente (100%) en 8 de los 16 items observados, estos son: dedican tiempo
suficiente para las actividades de aula; estan dispuestas a aprender de sus estudiantes;
ensefian a respetar a las personas diferentes, a no discriminar por ningdn motivo, a
mantener buenas relaciones; toman en cuenta las sugerencias; resuelven los actos
indisciplinarios de los estudiantes y tratan a los alumnos con cortesia. Asi mismo, los items
3.15. Fomentan la disciplina en el aula, 3.6. Cumple los acuerdos establecidos en el aula y
el 3.3. Se identifica de manera personal con las actividades de aula que se realizan, en

conjunto llegan al 80%

De manera individual la docente rural a més de los 8 items registrados con excelencia en el
parrafo anterior registra la puntuacion de 100% en 4 aspectos mas, los que se relacionan
con: Maneja de manera profesional los conflictos, comparte intereses y motivaciones con los
estudiantes, dispone y procura la informacion necesaria para mejorar el trabajo con los
estudiantes y busca espacios y tiempos para mejorar la comunicacion con los estudiantes.
En cambio la docente urbana registra un alcance del 80% al compartir intereses y
motivaciones con los estudiantes y al disponer y procurar la informacion necesaria para
mejorar el trabajo con los estudiantes. Siendo su registro mas bajo 60% al buscar espacios y

tiempos para mejorar la comunicacion con los estudiantes.

Antes de la conclusion final del andlisis comparativo de la aplicacion de la ficha de
observacién que evaludé las dimensiones de: Habilidades pedagdgicas y didacticas,
aplicaciéon de normas y reglamentos y clima de aula, en las escuelas Miguel Angel Galarza
de la zona rural y Mercedes de Jesus Molina de la zona urbana. Es necesario hacer un

recuento de los siguientes resultados:

1. Las docentes de manera conjunta alcanzan los siguientes resultados: en habilidades
pedagogicas y didacticas 51.35%; en aplicacion de normas y reglamentos 50%; y en
clima de aula 50%; los porcentajes hacen referencia a los items que alcanzaron un

nivel de excelencia en cada apartado; es decir que llegaron al 100% de eficacia.

2. Asi mismo, se registran items con niveles de eficacia que van desde el 40% al 80%

en las tres dimensiones evaluadas.
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3. El nivel mas bajo lo registran las dos docentes en la dimensién de habilidades
pedagogicas y didacticas, en el item 1.25. Promueven la competencia entre unos y

otros, con el 20%

4. Al hacer un analisis por docente, la profesora de la zona rural, a mas del items
referido en el numeral 3 tiene su mas bajo porcentaje 60% en 10 items de la
dimension de habilidades pedagodgicas; en cambio la docente de la zona urbana
registra también un 20% en el item 1.15. Utilizacion de técnicas de trabajo
cooperativo, un 40% en dos items y un 60% en cuatro items dentro de esta misma
dimensién; en aplicacion de normas y reglamentos y clima de aula también registra
un item de 60% por cada dimension.

Estos resultados indican que las docentes demuestran un desempefio y competencia
profesional adecuado si consideramos las ideas de Valenzuela (2004) quien considera que
el desempefio profesional es la forma como el profesor hace su trabajo y las competencias
el conjunto de conocimientos y habilidades, demostrando estas dos docentes “efectividad”
gue se ve relucida en sus afios de experiencia (29 urbanay 25 rural); sin embargo, los datos
nos demuestran que la docente rural tiene una mayor eficacia en las dimensiones evaluadas
situacioén que puede deberse al hecho de que trabaja con menor nimero de estudiantes (10
con relacion a los 30 de la zona urbana). Por lo demas, las dos docentes cumplen a
cabalidad con su rol de maestras, debiendo reforzarse la dimension de habilidades

pedagogicas que con relacion a las otras dos registra puntuaciones que van desde el 20%.

3.2 Analisis y discusion de resultados de las caracteristicas del clima de aula.

En los apartados anteriores se habia determinado que el clima de clase esta relacionado
con el area relacion-afectiva, tiene que ver, con el sentimiento del significado de
pertenencia, de la participacion, del bienestar, del respeto, de la confianza en uno mismo,
todos ellos sentimientos que se forman en el encuentro entre el alumnado y la escuela.
Todos los nifios y adolescentes tienen el derecho a sentir que la escuela les concierne e

implica de manera positiva.

Asi mismo, hacer un analisis del clima de aula es bastante complejo debido a su
multifactorialidad, ha sido estudiado por sociélogos, psicélogos y pedagogos; (Prado y otros,
2010) para tratar de determinar cuales son las caracteristicas que la hacen un lugar de

interrelaciéon entre individuos muy diferentes unos de otros. Para ello Moss (1979) determina
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que los factores que hay que considerar para analizar este micro espacio son: el contexto de
la escuela, las caracteristicas fisicas y arquitectdnicas, los factores organizativos y las

caracteristicas del profesor y del estudiante.

Segun lo anterior, lo que realmente caracteriza a un aula en la que los estudiantes
aprenden, es la calidad del ambiente que se constituye en la sala de clase para estimular y

provocar el aprendizaje de los nifios y las nifias (Roman, 2008).

Por lo que bajo la mirada del aula de clase y desde la percepciéon del estudiante se ha
caracterizado las variables de la misma en la Escala de Clima Social Escolar (CES)
desarrollada por Moos y Trickett (1974), que se ha aplicado para conocer cual es la realidad

del clima de aula dentro del medio ambiente que rodea a las escuelas en estudio.

3.2.1. Percepcién del clima de aula de estudiantes y profesores del centro

educativo urbano Mercedes de Jesus Molina.

Con relacion a las caracteristicas del aula del séptimo afio de educacién basica del centro
urbano, segun el criterio de los estudiantes Tabla 10; se observa que las puntuaciones
obtenidas fueron mayores a la media (5 puntos). A excepcion de la subescala de control
4,20. Las mas destacadas son: cooperacion 8.80, ayuda 7.77, competitividad 7.27, afiliacion

e innovacion 7.03.

Lo que indica que los estudiantes valoran positivamente:

1. Lacooperacion a través de la integracion y participacion activa en el aula en busca
de un objetivo coman.

2. Laayuda, amistad, preocupaciéon que la profesora les brinde a través de una buena
comunicacion.

3. Lacompetitividad y el esfuerzo por lograr una buena calificacion y estima.
La innovacién por intermedio de la novedad y diversidad en las actividades de
clase.

5. Laafiliacién o nivel de amistad entre compafieros.

Al ser el control la subescala mas baja, es necesario revisar el grado en que la direccion de
la vida grupal se atiende a reglas y procedimientos establecidos, para de esta forma lograr

mayor estabilidad dentro de los procesos que se desarrollan en el aula.
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Dentro de las subescalas con valores intermedios estan: claridad 6.97, tareas 6.30,
organizacion 6.03 e implicacion 5.67, lo que indica que los estudiantes en segunda orden
dan importancia al establecimiento de normas, a la terminacién de las tareas, al orden al
realizar las tareas y a la necesidad de mostrar interés por las actividades de la clase,

respectivamente.

Tabla 10. Percepcion del clima de aula, estudiantes.

ESTUDIANTES
SUBESCALAS PUNTUACION
IMPLICACION IM 5,67
AFILIACION AF 7,03
AYUDA AY 7,77
TAREAS TA 6,30
COMPETITIVIDAD CO 7,27
ORGANIZACION OR 6,03
CLARIDAD CL 6,97
CONTROL CN 4,20
INNOVACION IN 7,03
COOPERACION CP 8,80

Fuente: Cuestionario del Clima Social Escolar (Subescalas CES) “Estudiantes”, centro urbano.

Autor: Juana Arias Serrano

En relacion a las caracteristicas del clima desde la percepcion de la docente Tabla 11, se
analiza que hay puntuaciones altas y bajas con relacion a la media. Se destaca que las
variables a las cuales la docente da mayor importancia son: cooperacion y afiliacion 10;

implicacion 9; claridad 8; ayuda, tareas, organizacion e innovacion 7.
Con estos datos se deduce que la profesora valora positivamente lo siguiente:
1. La participacion, integracion e interrelacion activa en el aula. (Cooperacion)

2. Laamistad entre los estudiantes y como se ayudan en sus tareas. (Afiliacion)

3. Elinterés que los alumnos muestran por las actividades de la clase. (Implicacion)
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4. A la importancia al establecimiento y seguimiento de normas, y al conocimiento por
parte de los alumnos al no acatarlas. (Claridad)
A la amistad que el profesor puede brindar a sus estudiantes. (Ayuda)
Importancia a la terminacién de las tareas programadas. (Tareas)

7. Al orden, organizacion y buenas maneras en la realizacion de las tareas escolares.
(Organizacion)

8. Al aporte de ideas novedosas en el aula. (Innovacion)

Las subescalas control 1 y competitividad 2, son las valoradas con menor puntuacion por la
docente; lo que indica que en el aula no hay imposicion de normas ni penalizaciones a los
infractores por la complejidad que estas pueden ocasionar al momento de aplicarlas,

tampoco considera necesario estimular la competencia entre sus estudiantes.

Tabla 11. Percepcién del clima de aula, profesores

PROFESORES
SUBESCALAS PUNTUACION
IMPLICACION IM 9,00
AFILIACION AF 10,00
AYUDA AY 7,00
TAREAS TA 7,00
COMPETITIVIDAD co 2,00
ORGANIZACION OR 7,00
CLARIDAD CL 8,00
CONTROL CN 1,00
INNOVACION IN 7,00
COOPERACION CP 10,00

Fuente: Cuestionario del Clima Social Escolar (Subescalas CES) “Profesores”, centro urbano.

Autor: Juana Arias Serrano

Realizando un analisis comparativo se deduce que tanto los estudiantes Figura 9 y la
docente Figura 10 dan un menor grado de importancia a la subescala de control
(estudiantes 4,2; docente 1), consideran negativo el estricto control sobre el cumplimiento de
las normas y la consecuente penalizacion que esto acarrea; es decir, que la direccion de la

vida grupal carece de normas y procedimientos establecidos. En cambio, hay una
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discrepancia marcada en la subescala de competitividad; para los estudiantes es muy
importante esforzarse para lograr una buena calificacion (Competitividad 7.27); no asi para
la docente que considera que no es necesario presionar a sus estudiantes para que

compitan entre compafieros (Competitividad 2).

Otra subescala con puntuaciones divergentes es implicacion, los estudiantes 5.67 con
relacion a la docente 9; los primeros no valoran el interés que hay que demostrar por las
actividades de la clase y la incorporacion de tareas complementarias. En cambio estas

actividades para la profesora son muy importantes.

Con relacion a las otras variables hay una similitud de criterios, tanto los estudiantes como la
docente las ubican en puntuaciones mayores a la media. Lo que manifiesta que se maneja
un clima de aula positivo con relacibn a la cooperacion, afiliacion, ayuda, tareas,
organizacion, claridad e innovacion. Mismas que se ven reflejadas en la comunicacién
abierta de la profesora con los menores y el apoyo que se dan mutuamente. Por Ultimo, es
necesario recalcar la discrepancia entre la subescala de claridad con puntuacion alta y
control con baja, lo que indica que en esta escuela hay reglas claras pero no un

procedimiento determinado para su realizacion y cumplimiento.

Subescalas CES - Estudiantes Subescalas CES - Profesores
10,00 10,00
8,80
8,00 , 8,00
7,03
6,00 - 6,00
4,00 4,00
2,00 2,00 -
1,00
0,00 T T T T T T T T T 1 0'00 T T T T T T T T T !
IM AFAY TACOOR CL CN IN CP IM AF AY TA CO OR CL CN IN CP
Figura 9. Percepcién del clima de aula Figura 10. Percepcidn del clima de aula
Estudiantes. Profesores
Fuente: Cuestionario de Clima Social: Escolar Fuente: Cuestionario de Clima Social: Escolar
(Subescalas CES) “Estudiantes” (Subescalas CES) “Profesores”

Autor: Juana Arias Serrano Autor: Juana Arias Serrano



83

3.2.2. Percepcién del clima de aula de estudiantes y profesores del centro

educativo rural Miguel Angel Galarza.

La percepcion de los estudiantes rurales sobre el clima de aula, estan determinados en la
tabla 12, la cual indica que valoran con puntuaciones altas a 7 subescalas que en orden de
estimacion estan: cooperacion 9.90, implicacion 9.30, afiliacion 8.70, ayuda 8.60, innovacion
7.70; organizacion y claridad con 7.30. Datos que sefialan que los estudiantes perciben su

ambiente escolar de manera positiva y ponen énfasis en aspectos como:

1. La cooperacion, como una practica que lleva a la integracion, interrelacion y
participacién activa en el aula, para lograr un objetivo comun de aprendizaje.

2. Implicacion demostrado interés por las actividades de la clase y disfrutando del
ambiente creado.

3. La afiliacion, al estar compenetrados entre los miembros del grupo que se apoyan
entre si, valoran la amistad y la ayuda que se pueden brindar entre compafieros al
realizar las tareas, disfrutan trabajando juntos.

4. La ayuda, preocupacion y amistad que la profesora demuestra por sus alumnos,
comunicacion abierta con los nifios, confianza en ellos e interés por sus ideas.

5. Innovacion, prefieren la diversidad, novedad y variacion en las actividades de clase.
Eliminacion de la rutina y la constante planificacion de tareas que hagan divertidas el
ambiente escolar.

6. La organizacion, es decir, a la clara organizacion y estructura al planificar las
actividades y responsabilidades del grupo.

7. A la claridad, consideran que el establecimiento y seguimiento de normas claras

deben ser cumplidas por ellos para evitar consecuencias negativas al no acatarlas.

Las subescalas de tareas 6.90 y competitividad 5.70, tienen puntuacion media; si bien no
estan entre las altas tampoco desestima el hecho de que los estudiantes las consideran
necesarias para mantener un clima agradable a través de la terminacién de las tareas
programadas y el esfuerzo por lograr una buena calificacion y estima; y, su dificultad para
obtenerlas.

En cambio, la variable de control tiene puntuaciones por debajo de la media 3.30, lo que
significa que los estudiantes no valoran el cumplimiento de las normas ya sea por la
estrictez de la docente en hacerlas cumplir, por la complejidad de estas o por la carencia de

un proceso predeterminado que indiqgue como y cuando cumplirlas.



Tabla 12. Percepcién del clima de aula, estudiantes.

ESTUDIANTES
SUBESCALAS PUNTUACION
IMPLICACION IM 9,30
AFILIACION AF 8,70
AYUDA AY 8,60
TAREAS TA 6,90
COMPETITIVIDAD CO 5,70
ORGANIZACION  OR 7,30
CLARIDAD CL 7,30
CONTROL CN 3,30
INNOVACION IN 7,70
COOPERACION CP 9,90

Fuente: Cuestionario del Clima Social Escolar (Subescalas CES) “Estudiantes”, centro rural.

Autor: Juana Arias Serrano
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En relacion al clima de aula percibido por la docente del area rural Tabla 13, se constata

gue 8 de las 10 subescalas tiene puntuaciones altas con relacion a la media: implicacion,

afiliacion y cooperacion 10; organizacion y claridad 9; ayuda e innovacion 8 y competitividad

7. lgualmente con una puntuacién media se ubica la subescala de tareas 6.

Realizando un analisis de los datos descritos, se determina que la docente valora dentro del

aula de clase, lo siguiente:

1. Resalta la importancia de que los estudiantes pongan interés por las actividades de

la clase y la participacién en coloquios y disfruten del

(Implicacion)

ambiente creado.

2. La amistad entre los alumnos y como se ayudan en sus tareas, se conocen y

disfrutan del trabajo juntos. (Afiliacion)

3. La integracion y participacion activa a través de grupos de trabajo para lograr el

objetivo comun. (Cooperacion)

4. Da importancia al orden y buenas maneras de realizar las tareas escolares.

(Organizacion)
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Necesidad de establecer normas y de darlas a conocer a los estudiantes para evitar
el incumplimiento de las mismas. (Claridad)

Valora el hecho de que el docente debe mostrar preocupacion por sus estudiantes,
brindarles una amistad y confianza para que ellos puedan manifestar sus ideas
libremente. (Ayuda)

La necesidad de innovar constantemente las actividades de clase, a través de la
propuesta de ideas nuevas y diversas. (Innovacion)

Valora el esfuerzo que ponen los estudiantes para obtener una buena calificacion.
(Competitividad)

Y por ultimo, y no menos importante a la necesidad de terminar las tareas
programadas y el valor del temario de las asignaturas. (Tareas)

Asi mismo, los resultados indican que la variable de control con 4, se ubica por debajo de la

media: la docente no estima con mayor valor al estricto cumplimiento de las normas y en la

penalizacion de los infractores.

Tabla 13. Percepcién del clima de aula, profesores.

PROFESORES
SUBESCALAS PUNTUACION
IMPLICACION IM 10,00
AFILIACION AF 10,00
AYUDA AY 8,00
TAREAS TA 6,00
COMPETITIVIDAD CO 7,00
ORGANIZACION OR 9,00
CLARIDAD CL 9,00
CONTROL CN 4,00
INNOVACION IN 8,00
COOPERACION CP 10,00

Fuente: Cuestionario del Clima Social Escolar (Subescalas CES) “Profesores”, centro rural.

Autor:

Juana Arias Serrano
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Para realizar un analisis comparativo entre la percepcién de los estudiantes y la docente de

la zona rural, observemos las siguientes figuras:

Subescalas CES - Estudiantes
10,00

9,30
/(®,60
8,00 7,70
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Figura 11. Percepcion del clima de aula
Estudiantes.

Fuente: Cuestionario de Clima Social: Escolar
(Subescalas CES) “Estudiantes”

Autor: Juana Arias Serrano

Figura 12. Percepcidn del clima de aula

Profesores

Fuente: Cuestionario de Clima Social: Escolar

(Subescalas CES) “Profesores”

Autor: Juana Arias Serrano

Tanto los estudiantes Figura 11 y la docente Figura 12, coinciden en otorgar una baja

puntuacion a la subescala de control evidenciandose una vez mas que estos actores dentro

del aula no dan mayor importancia al seguimiento de las normas y a las consecuencias del

incumplimiento de éstas.

En cambio las subescalas que de manera conjunta los alumnos y la docente ubican en

valores intermedios son: tareas y competitividad; si bien son estimaciones aceptables

llama la atencion que la terminacion de las tareas programadas y el énfasis que da la

profesora al temario de la asignatura no esté entre las mejor puntuadas.

Es necesario recalcar que al observar los datos de los figuras 11y 12, es facil deducir que el

ambiente del aula es positivo; por cuanto, 7 de las 10 variables tienen puntuaciones por

encima de la media.
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3.2.3. Analisis global y resultados de las caracteristicas del clima de aula en las

escuelas investigadas.

Para concluir con este andlisis, es pertinente hacer una comparacion entre el clima de aula
de la zona urbana y rural, al respecto considerando las dimensiones del clima escolar

(tablas 10, 11, 12 y 13) se tiene los siguientes resultados:

Tanto docentes como estudiantes estiman a la dimension de relaciones con la puntuacion
mas alta 8.42, muy bueno; y la dimension de estabilidad con el promedio mas bajo 6.03,
regular (de las cuales la subescala de control tiene el valor mas bajo 3,13); manteniéndose
con valores intermedios las dimensiones de autorrealizacion con 7.49, bueno; y, cambio
con 7.43, bueno.

Lo que indica que los actores concuerdan y valoran en primer grado al interés, la atencién y
la participacion activa de los estudiantes, la amistad y la colaboracion que se dan
mutuamente y por Ultimo el interés y ayuda que brinda el profesor, creando asi una estrecha
interrelacién e interaccion en el aula de clase (dimension de relaciones,). Criterio abordado
por Rodriguez (2004) al manifestar que los procesos de aprendizaje con las interacciones
sociales tiene que ver con las caracteristicas y comportamientos de los profesores y
profesoras, el alumnado, la integracion entre ellos; como consecuencia, la dinamica de la
clase es Unica y particular segun el grado de intervencion de sus elementos. Concordando
también con las ideas de Arén y Milicic (1999) quienes especificaban que para que el clima
social sea positivo debe haber un ambiente fisico apropiado, actividades variadas y
entretenidas, comunicacién respetuosa entre profesores y alumnos, y entre comparieros,

capacidad de escucharse unos a otros, capacidad de valorarse mutuamente.

Igualmente, docentes y estudiantes valoran en segundo grado a la terminacion de tareas y
el énfasis en los temas; a la importancia de lograr una buena calificacion; a la integracion,
interrelacion y participacion activa en el aula para lograr los objetivos de aprendizaje; asi
como a la innovacion y diversidad en las actividades de clase. (Dimensiones de
autorrealizacion y cambio). Resultado de las nuevas politicas educativas que promueven
la mejora de la calidad de la educacién (Plan Decenal de Educacion, 2006-2015 y los
Estandares de Calidad, 2012), la aplicacién de un modelo constructivista a través de un
aprendizaje cooperativo definido por Ferreiro (2003) como: “el proceso de aprender en
equipo; es decir aquel aprendizaje que se da entre alumnos o iguales que parten de un

principio de que el mejor maestro de un nifio es otro nifio”.
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Por dltimo se ubica la dimension de estabilidad, se observa que los actores de las dos
escuelas valoran a la subescala de control con una puntuacion promedia de 3.13; es decir,
las docentes no son coherentes con esa normativa e incumplimientos de los estudiantes a
las disposiciones dadas, ni los estudiantes valoran la necesidad de cumplir con éstas. No asi

con las variables de organizacién y claridad que se puntian sobre la media.

Luego del andlisis descriptivos de los datos propuestos en las tablas 10, 11, 12y 13y en las
figuras 9, 10, 11 y 12 se concluye que el clima de aula en las dos escuelas es positivo -tiene
la dimension de relaciones valorada en muy bueno, de autorrealizacion y cambio valoradas
en bueno-, los procesos de interrelacion e interaccion se evidencian en cada uno de las
dimensiones analizadas y sus respectivas subescalas. Debiendo revisarse el seguimiento y
control de las normas establecidas y su respectivo cumplimiento por parte de los

estudiantes, que hace que se sitle a la dimension de estabilidad en regular.

3.3. Analisis y discusién de resultados de las habilidades y gestion

pedagodgica del docente.

Las habilidades y gestion pedagégica hacen referencia al desempefio docente dentro del
aula clase, es decir, a las practicas que tienen correlacién positiva con la formacion que se
desea que los estudiantes alcancen. (Estandares de Calidad, 2013)

Con relacion al analisis de éstas habilidades, a continuacion, se describen las caracteristicas
de la gestion pedagdgica desde la percepcion del investigador, de las docentes y de los
estudiantes del séptimo afio de educacion bésica de las escuelas Mercedes de Jesus Molina

(Urbana) y Miguel Angel Galarza (Rural).

3.3.1. Caracteristicas de la gestion pedagodgica desde la percepcion de la

investigadora.

En lo que se refiere al analisis de la gestion pedagdgica por parte de la investigadora, la
docente urbana Tabla 14 obtuvo los siguientes resultados: dimensién de habilidades
pedagodgicas y didacticas 7.5, aplicacion de normas 5.6 y clima de aula 7.2. En cambio la
docente rural Tabla 15 registra: en habilidades pedagodgicas 7.9, en aplicacion de normas y

reglamentos 5.9 y en clima de aula 8.4



89

Tabla 14. Gestién pedagodgica centro urbano, percepcion de la investigadora

Dimensiones Puntuacién
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS HPD 7,5
2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS ANR 5,6
3. CLIMA DE AULA CA 7,2

Fuente: Ficha de observacion a la gestion del aprendizaje por parte de la investigadora.

Autor: Juana Arias Serrano

Tabla 15. Gestion pedagdgica centro rural, percepcién de la investigadora

Dimensiones Puntuacion
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS HPD 7,9
2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS ANR 5,9
3. CLIMA DE AULA CA 8,4

Fuente: Ficha de observacion a la gestion del aprendizaje por parte de la investigadora.

Autor: Juana Arias Serrano

Con la ayuda de la figura 13 se determina que los rangos van desde 5,6 a 8,4 (2,8 de
diferencia); y el resultado diferencial entre promedios globales es de 0,63 (profesora urbana

6,77, profesora rural 7,4)

Igualmente se registra que la docente rural tiene puntuaciones mas elevadas en las tres
dimensiones evaluadas, con relacion a su colega. También se observa que la docente rural
tiene un mayor dominio 8.4, en las dimensiones clima de aula y un menor 5.9 en la
aplicacion de normas y reglamentos. Lo que indica que la docente pone énfasis en la
relacion y comunicacion con sus alumnos en la hora clase. Por su parte la profesora urbana

tiene mayor puntaje en las habilidades pedagdgicas 7.5 e inferior en la aplicacion de
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normas y reglamentos 5.6, estos datos nos indican que la docente urbana valora mas los
procesos de planificacion de clases y desarrollo de habilidades. Asi mismo, se determina
gue las dos docentes registran su menor puntuaciéon en la aplicacion de normas y
reglamentos. (Aspecto concordante cuando se analizé el clima de aula en el apartado 5.2,

en la subescala de control en donde las docentes urbana y rural registraron 1 y 4,

respectivamente).
Caracteristicasde la Gestion Pedagogica - Investigador
10,0 8,4

8,0

6.0 C.E Urbano
4,0 m C.E.Rural
2,0

0,0

HPD ANR CA

Figura 13. Gestion Pedagdgica en el aula. Percepcion de la investigadora.

Fuente: Ficha de observacion a la gestion del aprendizaje por parte de la investigadora.

Autor: Juana Arias Serrano

Es importante mencionar que este tipo de investigacién es la primera que se ha realizado en
estos centro educativos y en el Cantén Gualaceo, e incluso a nivel nacional son muy pocos
los trabajos realizados en torno a este tema por lo que es dificil contrastarlo con
investigaciones anteriores; asi mismo, esos estudios solo se relacionan con el clima escolar
de aula como escenario armonico e interactivo pero no como un indicador que primero
permita validar desde la percepcion de los actores cual es la realidad misma de ésta; para
en segundo plano intervenir y mejorar la gestién pedagogica, a través de estrategias de
ensefianza aprendizaje, como las que propone el aprendizaje cooperativo. Para que de esta
forma posibilite y fomente la interaccion entre estudiantes y docentes. lgualmente, esta
evaluacion educativa institucional que permiti6 a través de las percepciones de los
estudiantes y docentes del séptimo afio de educacion basica determinar como se lleva a
cabo el proceso educativo de estos centros y cual es el ambiente predominante en el
contexto del aula esta cimentado en las politicas del Plan Decenal de Educacion del
Ecuador (2006-2015) y los Estandares de Calidad Educativa (2012).
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3.3.2. Caracteristicas de la gestion pedagogica desde la percepcién de las

docentes.

La tabla 16 nos proporciona los datos referentes a la percepcion de la gestion pedagogica

por parte de la docente urbana (autoevaluacion), estos son: en habilidades pedagdgicas y

didacticas 9.4, en desarrollo emocional 9.6, en aplicacion de normas y reglamentos 9.7 y en

clima de aula 9.9; dando como resultado un promedio general de 9,65.

De igual manera en la tabla 17 se registran los resultados de la autoevaluacion de la

docente rural: dimensiones pedagdgicas y didacticas 9.8, en desarrollo emocional 10, en

aplicaciéon de normas y reglamentos 10; y en clima de aula 10. Con un promedio general de

9,95.

Tabla 16. Gestion pedagégica centro urbano, percepcion de la docente.

Dimensiones Puntuacion
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS HPD 9,4
2. DESARROLLO EMOCIONAL DE 9,6
3. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS ANR 9,7
4. CLIMA DE AULA CA 9,9

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién a la gestion del aprendizaje del docente.

Autor: Juana Arias Serrano

Tabla 17. Gestién pedagdgica centro rural, percepcién de la docente.

Dimensiones Puntuacién
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS HPD 9,8
2. DESARROLLO EMOCIONAL DE 10,0
3. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS ANR 10,0
4. CLIMA DE AULA CA 10,0

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion a la gestion del aprendizaje del docente.

Autor: Juana Arias Serrano
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Los resultados de la figura 14, determinan que las docentes tienen puntuaciones entre los
rangos 9,4 y 10 (diferencia de 0,6). Lo que manifiesta que las dos tienen una buena
percepcion de su desempefio profesional y emocional, sin embargo, se destaca mayor
estima de su trabajo por parte de la docente rural quien en tres dimensiones (desarrollo
emocional, aplicacién de normas y clima de aula) tiene una excelente puntuacion (10). Asi
mismo se observa que tanto la docente urbana (9.4) como la rural (9.8) tienen menor
puntuacion en la dimension de habilidades pedagogicas y didacticas si se las compara con
las otras tres. Situacion que ya se sefialé en la figura 6 (Observacion a la gestién del
aprendizaje. Habilidades pedagogicas y didacticas) en donde las docentes registran las
puntuaciones mas bajas (20%) en comparacién con los items de las otras dimensiones,
existiendo concordancia con las apreciaciones de la investigadora al aplicar la ficha de
observacion, en el apartado 5.1.2.; con relacion a la dimension antes sefialada.

Igualmente, si se hace referencia a los resultados con relaciéon a los promedios generales se
destaca que la diferencia es de apenas 0,30 décimas (Promedio profesora urbana 9,65;
promedio docente rural 9,95) por lo que se deduce que desde su percepcién las docentes
cumplen con los Estandares de Desempefio docente (2013), que son: dominio del &rea de
ensefianza, pedagogia variada, actualizacion permanente, buena relacion con los alumnos y

padres de familia, y por ultimo, sdlida ética profesional.

Caracteristicas de la Gestidon Pedagdgica - Docente
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4,0 m C.E.Rural
2,0

0,0

HPD DE ANR CA

Figura 14. Gestion Pedagogica en el aula. Percepcion de las docentes.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién a la gestion del aprendizaje del docente.

Autor: Juana Arias Serrano
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3.3.3. Caracteristicas de la gestion pedagdgica desde la percepcion de los

estudiantes.

Con relacion a la gestion pedagdgica de las docentes desde la percepcion de los

estudiantes, tenemos los siguientes resultados:

Los estudiantes de la zona urbana Tabla 18, registran en habilidades pedagodgicas y

didacticas 8.3, en aplicacion de normas y reglamentos 8.7 y en clima de aula 8.8. Mientras

gue los alumnos de la zona rural Tabla 19, expresaron lo siguiente: habilidades pedagdgicas

y didacticas 9.5, aplicacién de normas y reglamentos 8.6 y clima de aula 9.7.

Tabla 18. Gestion pedagdgica centro urbano, percepcion de los estudiantes.

Dimensiones Puntuacion
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS HPD 8,3
2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS ANR 8,7
3. CLIMA DE AULA CA 8.8
Fuente: Cuestionario de evaluacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte del estudiante.
Autor: Juana Arias Serrano
Tabla 19. Gestién pedagdgica centro rural, percepcion de los estudiantes.
Dimensiones Puntuacion
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS HPD 9,5
2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS ANR 8,6
CA 9,7

3. CLIMA DE AULA

Fuente: Cuestionario de evaluacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte del estudiante.

Autor: Juana Arias Serrano

Para hacer un analisis comparativo de la percepcién que los estudiantes tienen sobre la

gestion pedagdgica de sus maestras, nos remitimos a la figura 15. En él se observa que el
rango va desde 8,3 a 9,7 (diferencia de 1,4). Asi mismo, los resultados indican que la

docente rural tiene puntuaciones mas elevadas que su colega en las dimensiones de
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habilidades pedagogicas 9.5 y clima de aula 9.7 lo que indica que ésta docente tiene un
mayor dominio del proceso de clase, planificacion, desarrollo de habilidades en sus
alumnos, estimula el aprendizaje a través de la utilizacion de material didactico, etc.; asi
mismo se preocupa de mantener una comunicacion eficiente con sus alumnos, muestra
interés por sus ideas, maneja adecuadamente los conflictos. No asi en la aplicacién de
normas y reglamentos en donde la profesora urbana tiene una mayor puntuacion 8.7, datos
gue indican -segun sus estudiantes- que la maestra exige el cumplimiento de normas, las

explicay hace un seguimiento de las mismas.

La diferencia entre resultados globales de las dos maestras desde la perspectiva de los
estudiantes es de: 0,67 (Promedio profesora urbana 8,6; profesora rural 9,27)

Caracteristicas de la Gestion Pedagdgica - Estudiantes
10,0 9,7
9,5
9,5
9,0 8,7 36 8,8 m C.E Urbano
: m C.ERural

8,5 8,3

8,0

7,5

HPD ANR CA

Figura 15. Gestién Pedagdgica en el aula. Percepcidn de los estudiantes.
Fuente: Cuestionario de evaluacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte del

Estudiante.
Autor: Juana Arias Serrano

3.3.4. Andlisis Global y resultados de las habilidades y gestion pedagdgica del
docente.

Para concluir con este apartado de discusion, interpretacion y analisis de resultados, es
pertinente realizar un analisis conjunto desde las tres perspectivas de los evaluadores
(estudiantes, docentes e investigadora); tanto en la Escuela Mercedes de Jesus Molina

como de la Escuela Miguel Angel Galarza de la zona urbana y rural, respectivamente.
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Dimensiones Docente | Estudiante | Investigador | Promedio
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y
DIDACTICAS HPD| 9,40 8,31 7,45 8,39
2. DESARROLLO EMOCIONAL DE 9,64 - - 9,64
3. APLICACION DE NORMAS Y
REGLAMENTOS ANR| 9,69 8,71 5,63 8,01
4. CLIMA DE AULA CA 9,85 8,79 7,21 8,62
Fuente: Ficha de Observacion a la Gestion Pedagdégica
Cuestionario de autoevaluacion a la gestion del aprendizaje del docente
Cuestionario de evaluacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte del estudiante
Autor: Juana Arias Serrano
Tabla 21. Gestién pedagdgica - centro educativo rural
Dimensiones Docente | Estudiante |Investigador | Promedio
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y
DIDACTICAS HPD 9,81 9,54 7,87 9,08
2. DESARROLLO EMOCIONAL DE 10,00 - - 10,00
3. APLICACION DE NORMAS Y
REGLAMENTOS ANR 10,00 8,63 5,94 8,19
4. CLIMA DE AULA CA 10,00 9,72 8,38 9,37

Fuente: Ficha de Observacion a la Gestién Pedagogica

Cuestionario de autoevaluacion a la gestion del aprendizaje del docente

Cuestionario de evaluacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte del estudiante

Autor: Juana Arias Serrano

Con relacién a las cuatro dimensiones evaluadas desde la percepcion de los evaluadores,

las tablas 20 y 21 de manera conjunta, nos indican los siguientes resultados:

a. La dimension de Desarrollo Emocional tiene mayor promedio con: 9,82; seguida de

Clima de aula con 9; luego Habilidades pedagogicas y didacticas con 8,74 y por

ultimo, Aplicacién de normas y reglamentos con 8,1.

b. Con relacion al promedio general de las docentes, se registra que la rural tiene 9,16

y la urbana 8,67; con una diferencia de 0,49. Lo que indica que la maestra de la
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zona rural con una minima diferencia tiene mayor dominio en las dimensiones

evaluadas.

c. La percepcion de las propias docentes sobre su gestion pedagdgica tiene la mayor
puntuacion (promedio conjunto 9.80) y las menores corresponden a la observaciéon
del trabajo pedagdgico por parte de la investigadora (promedio 7.07), resaltando que
las puntuaciones intermedias corresponden a la percepcion que tiene los estudiantes

de sus maestras (promedio 8.95).

d. Al calcular el promedio global de las percepciones obtenidas, la gestién pedagdgica
de las docentes es de un 8.91 lo que indica un desempefio dentro del rango de muy
bueno. Sin embargo, estos procesos pueden optimizarse para llegar a la excelencia,
sobre todo poniendo mayor énfasis en la dimension de aplicaciébn de normas y
reglamentos, en donde las dos maestras registran la puntuacibn mas baja en

comparacion con las otras dimensiones (urbana 8.01 y rural 8.19)

Por lo antes descrito se deduce, una vez mas, que las docentes demuestran un buen
desempefio y competencia profesional que las llevan a ser efectivas en el desarrollo de su
labor educativa (Valenzuela, 2004), cimentada en sus afios de experiencia (25 rural y 29
urbana). Ademas estos resultados indican que las practicas pedagogicas que desarrollan las
docentes estan relacionados con los criterios que se establecieron en el encuentro
internacional sobre Educacion e Innovacion (MINEDUC, VVOB, 2010), los cuales son:
estructura de la clase, organizacion del tiempo, organizacion del trabajo docente, rigor en la
ensefianza e interaccion con los estudiantes. Estos demuestran como la efectividad del
clima de clase hace posible una gestion pedagogica de calidad.

Como los datos analizados también nos demuestran ciertas falencias, especificamente en la
aplicacion de normas y reglamentos, es necesario recordar que el Ministerio de Educacion
ha puesto en marcha el nuevo modelo de gestion, que permite la concrecién del Plan
Decenal de Educacion y los Estandares de Calidad. Propuestas que permiten definir la
gestion pedagogica como la actividad de hacer consecuente el proceso educativo a través
de la aplicacion de propuestas curriculares que llevan al crecimiento del aprendizaje en
cantidad y calidad por intermedio de maestros gestores. Estas vendrian a ser las pautas
para elevar aquellos aspectos que estan por mejorar y elevarlos a la categoria de

“excelente”.

Los resultados de las tablas 20 y 21, también nos demuestran como los estudiantes

valoran a sus maestras porque consideran que los procesos de ensefianza aprendizaje
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(promedio 8,93), de aplicacion de normas y reglamentos (promedio 8,63) y clima de aula
(promedio 9,26) estan bien encaminados. Posicion con la cual estoy de acuerdo porque es
su percepcion la gue mas valor tiene, son ellos los depositarios directos del conocimiento, y
gue mas que ellos para apreciar de mejor manera el desempefio docente, porque es a diario

la convivencia y relacién que tienen con sus “queridas maestras”.

Para concluir con este apartado recordemos las ideas de Jara (1995,) a través de las
cuales nos recuerda que la gestion pedagoégica consiste en guiar y conducir al nifio o nifia
hacia los caminos del aprendizaje. Pedagogo es el que instruye a los nifios, el que anda
siempre con otros, los lleva donde quieren y se indica lo que han de hacer. A través de un
aprendizaje cooperativo que enfoca las técnicas de aprendizaje de la zona de desarrollo
proximo, el andamiaje experto y la discusién socratica, las dos primeras propuestas por
Vygotsky, quien considera que el desarrollo cognitivo es el resultado de un proceso
dialéctico por el cual un nifio aprende a resolver problemas, compartiendo experiencias con
alguien que sabe mas, la ensefianza del experto debe lograr que el nifio se apropie de ese
conocimiento y pueda operar de forma independiente y transferir su experiencia a nuevas
situaciones. (Santillana, 2009). La discusién socratica que es la conversacion que surge a
partir de la lectura y analisis de un texto y que se va formando a través de las preguntas que
el profesor formula (Orellana, 2003); promueve tres ejes para el desarrollo del aprendizaje:
1. La formacion de comunidades de aprendices, donde cada miembro aporta algo. 2. Alta
conexién entre experiencias propias y ajenas que se van estableciendo a través del dialogo.
3. El desarrollo de los cuatro dominios de la comunicacion: leer, escribir, hablar y escuchar.
(Gonzalez, 2007)
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CONCLUSIONES

El desarrollo del presente trabajo que inicid con la eleccion de las escuelas, la aplicacion de

los instrumentos de evaluacion, la recopilacién de informacion para la elaboracion del marco

tedrico y la discusion y andlisis de resultados; llevé a determinar las siguientes conclusiones

con relacién a la “gestion pedagdgica en el aula: clima social escolar, desde la percepcion

de estudiantes y profesores del séptimo afio de educacion basica en las Escuelas Mercedes

de Jesus Molina y Miguel Angel Galarza, estas son:

La investigacion de referentes tedricos sobre gestion pedagogica y clima de aula se
la realizé dentro de un tiempo prudente, determinandose que sobre estos temas
existe gran cantidad de informacién desarrollada anteriormente por expertos en la

materia.

El diagndstico de la gestién pedagdgica del aula, desde la autoevaluacion docente y
observacioén del investigador, para lo cual se aplicé el instrumento de autoevaluacion
a la gestion del aprendizaje y la ficha de observacién, sefialan que las docentes
tienen un dominio general de las dimensiones evaluadas: en habilidades
pedagogicas el 51,35% de los items alcanzan el nivel maximo (5), en aplicacion de
normas y reglamentos; y, clima de aula, el 50% de los items alcanzan el nivel 5. Las
fortalezas que se pudieron especificar son: Seleccion adecuada de los contenidos de
aprendizaje, explicacion de los temas, utilizaciébn de material didactico, preparacion
de clases en funcion de las necesidades de los alumnos, aplicacion del diagndstico
de prerrequisitos, explicacién adecuada de normas y cumplimiento de las mismas,
cumplimiento de acuerdos, trato a los estudiantes con cortesia y respeto, entre otras.
En cuando a las debilidades se diagnosticé que no hay reglas claras para trabajo en
equipo, desconocimiento de técnicas de trabajo cooperativo, no se refuerza los
temas al final de la clase, poco control en el cumplimiento de normas explicadas,
espacios y tiempos reducidos para mejorar la comunicacién con los estudiantes.

(Matriz de diagnéstico a la gestion del aprendizaje)

Con relacién al andlisis y descripcion de las percepciones que tienen de las
caracteristicas del clima de aula se concluye que tanto docentes como estudiantes
valoran en primer grado la dimension de relaciones con 8,42 cuya apreciacion es
de muy bueno; es decir, ponen énfasis en las actividades de clase y en el ambiente
creado, valoran la amistad entre comparieros y el trabajo conjunto, y la preocupacion

gue la maestra pone en los interés de sus alumnos a través de una comunicacion
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oportuna; y, a la dimension de estabilidad con el promedio mas bajo 6,03 con una
apreciacion de regular; es decir, no estiman importante la aplicacion y seguimiento
de normas, ni las implicaciones de su incumplimiento. Con valores intermedios se
ubican las dimensiones de autorrealizacion y cambio con 7,49 y 7,43,

respectivamente. (apreciacion buena)

Al comparar las caracteristicas del clima de aula en los entornos educativos urbano
y rural se dedujo que en las dos escuelas el clima de aula es positivo; tiene la
dimension de relaciones valorada en “muy bueno”, de autorrealizacion y cambio
valoradas en “bueno”, los procesos de interrelacion e interaccion se evidencian en
cada una de las dimensiones analizadas y sus respectivas subescalas. Sin embargo,
la dimension de estabilidad se valora en “regular’, especialmente la subescala de
control que registra un promedio de 3,65 en la zona rural y de 2,6 en la zona
urbana; por lo que es pertinente revisar el seguimiento y control de las normas
establecidas, la complejidad de las mismas y su cumplimiento por parte de los

estudiantes.

En lo referido a la identificacién de las habilidades y competencias docentes desde el
criterio del propio docente, estudiantes e investigador, se ha podido identificar que la
dimensién de desarrollo emocional tiene la puntuacibn méas elevada con 9,82,
seguida de clima de aula con 9, luego habilidades pedagdgicas y didacticas con 8,74
y por ultimo aplicacion de normas y reglamentos con 8.1. También se dedujo que la
percepcion de las docentes sobre su propio desempefio tiene la mayor puntuacion
con 9,8 y las menores corresponden a la apreciacion de la investigadora con 7.07,
destacando que las puntuaciones intermedias corresponden a los criterios de los
estudiantes con un valor de 8.95. Asi mismo se determind que las habilidades y
competencias docentes desde un enfoque global alcanzan el 8,91 lo que indica que
el desempefio de las mismas se cataloga como “muy bueno” por estar por encima de

la media.

En cuanto a la relacién que existe entre la gestion pedagdgica y clima de aula los
resultados nos evidenciaron que existe una interrelacion muy marcada entre las dos,
se observo que al ser el clima positivo (puntuaciones mayores a la media en la
mayoria de las subescalas) la gestion pedagdgica también es muy buena, incluso los
resultados demostraron procesos muy similares de percibir el hecho educativo nos
permitié reconocer que la aplicacién y seguimiento de normas no es una practica

diaria en las aulas de clase estudiadas.
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e Si bien la gestién pedagdgica y el clima de aula tienen puntuaciones muy buenas de
manera general, tampoco son excelentes, debiendo revisarse en primera instancia
los procesos de control y aplicacién de normas y reglamentos. Asi como la aplicacion

de técnicas de aprendizaje cooperativo.

e Con los resultados obtenidos en base al andlisis de los datos, se sefialé que tanto en
la zona urbana como rural la aplicacion de normas y reglamentos y su cumplimiento
son los aspectos que deben ser mejorados de manera prioritaria, por lo que se ha
visto necesario disefiar una propuesta de intervencion que permita indicar cuales son
las normas, reglas y politicas que deben guiar los procesos de aprendizaje dentro de
las aulas de clase adaptadas a las necesidades de los centros intervenidos y cuya

ejecucion pueda mejorar los procesos del interaprendizaje.

Los aspectos tratados en las conclusiones anteriores, nos permitieron adquirir un
conocimiento general sobre la gestion pedagogica y el clima de aula como elementos de
medida y descripcion del ambiente en el que se desarrolla el proceso educativo de los
estudiantes del séptimo afio de educacion bésica, de las Escuelas Miguel Angel Galarza,
zona rural y Mercedes de Jesus Molina, zona urbana. EI mismo que segun los datos
obtenidos alcanzan una apreciacion de “muy bueno”, tanto en las dimensiones del clima

escolar como de la gestién pedagdgica.
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RECOMENDACIONES

En base a la determinacion de las conclusiones anteriores que son el resultado del analisis
de los datos obtenidos y de los objetivos que guiaron esta investigacion, se proponen las

siguientes recomendaciones:

e Aplicar constantemente en los centros educativos los instrumentos para evaluar la
gestion pedagdgica y el clima de aula, como mecanismo de mejora constante de los
procesos educativos y de interrelacion entre los actores del quehacer educativo,

como politica de una evaluacion educativa institucional.

e Revisar periédicamente los preceptos tedricos que propongan los expertos sobre
gestion pedagdgica y clima de aula, con el fin de estar actualizados y en constante

preparacion pues asi lo exige la profesion docente.

e FElevar la valoracion en las dimensiones del clima de aula, a través de una revision
minuciosa de las exigencias y caracteristicas de cada subescala y posterior

aplicacioén en el proceso de clases.

e Acompafamientos pedagogicos entre compafieros docentes con el fin de evaluar
cémo se manifiestan y desarrollan las habilidades y competencias docentes en la

hora clase. Para evitar la sobre o baja estimacion de nuestra propia labor.

e Inculcar en los estudiantes la importancia del respeto y consideracion por los
comparieros para propiciar un clima agradable de trabajo conjunto y apoyo, para que
la gestion pedagdgica se propicie conforme los lineamientos que exige la educacion

actual.

e Institucionalizar procesos de evaluacion, coevaluacion y autoevaluacién quimestrales
con el fin de tener informacién de primera mano sobre el ambiente de aula que se
desarrolla en la escuela y del desempefio docente con relaciébn a la gestion
pedagogica. Para retroalimentar y reforzar aquellos aspectos y dimensiones que no

permiten llegar a la excelencia.

e Capacitacion sobre técnicas de aprendizaje cooperativo y manejo adecuado de

normas y reglamentos.
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Elaborar y ejecutar la propuesta de intervenciéon basada en la necesidad de mejorar
los aspectos relacionados con la aplicacibn de normas y reglamentos y su

cumplimiento.

Al Ministerio de Educacion del Educador, que aplique este tipo de estudios en todos
los centro educativos, en sus distintas modalidades y niveles. Lo que se llegaria a
constituir en una verdadera evaluacion evitando de esta forma subjetividades y
puntos de vista de personas ajenas a la labor educativa. Pues son los estudiantes y
docentes a través de sus percepciones quienes mejor pueden valorar el clima de

aula para el consiguiente y efectivo desarrollo del proceso educativo.

A la Universidad Técnica Particular de Loja, continuar con estas lineas de
investigacion educativa que ayudan a adquirir y elevar el conocimiento relacionado
con temas de educacién, logrando de esta forma el desarrollo de los pueblos y de

nuestro Pais.



103

PROPUESTA DE INTERVENCION
1. Titulo de la propuesta:

“Elaboracién de un Manual de normas, procedimientos y politicas,
que guien la actuacion y comportamiento tanto de los estudiantes como
docentes dentro y fuera de las aulas de las Escuelas Mercedes de Jesus Molina 'y
Miguel Angel Galarza, del Canton Gualaceo”

2. Justificacion:

En base a los resultados obtenidos se pudo determinar que en las instituciones educativas
evaluadas, tanto docentes como estudiantes no dan mayor importancia a al establecimiento
y seguimiento de normas, ni a las consecuencias de su incumplimiento ya sea por el estricto
0 inexistente control sobre el cumplimiento de las mismas, por su complejidad al momento

de conseguirlas o por no estar entendidas claramente.

Estos resultados se evidenciaron tanto al evaluar las dimensiones del clima de aula, en
donde la dimensién de estabilidad tiene el porcentaje de regular con 6,03, siendo la
subescala de control la que méas preocupa con 3,13; asi como al evaluar la gestion
pedagogica cuya dimension de aplicacion de normas y reglamentos registra el promedio

mas bajo con relacion a las otras, el mismo que es de 8,1

Al no existir una guia clara de actuacion y comportamiento dentro del aula, causadas por la
no determinacién, especificaciébn y explicacion oportuna de normas, procedimientos y
politicas en cuanto a cémo elaborar trabajos en clase tanto individuales como grupales,
comportamiento en horas libres, estimacion de tiempos para las tareas, movilizacion dentro
del aula, actuacion ante otras personas y toda actividad que tiene que ver con la labor
educativa, trae como consecuencias actitudes inadecuadas, tales como: autoritarismo en los
docentes y rebeldia y desidia en los estudiantes. Situacion que va en contra del desarrollo
de un clima de aula democratico y favorable para que la gestion pedagogica se dé
conforme a los lineamientos que exigen los estdndares de calidad y el enfoque del buen

Vivir.

Para solucionar esta problematica se propone la “Elaboracion de un Manual de normas,
procedimientos y politicas”, que regule la actuacion y comportamiento de los actores de

estos centros educativos dentro y fuera de las aulas, en concordancia con la legislacion
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educativa, el cddigo de la nifiez y adolescencia y el codigo de convivencia institucional; que
sea estructurado desde la perspectiva y necesidades tanto de estudiantes como docentes;

gue al ser propuesto y trabajado por ellos mismos, se haga mas facil su cumplimiento.

Ademas con este manual se pretende conseguir los siguientes resultados: Aplicacion de una
disciplina democratica y asertiva; determinacion y explicacion de normas claras, seguimiento
y consecucion de normas y politicas, actuacion correcta dentro y fuera de las aulas,
aceptacion de las normas, eliminacion del efecto coactivo en la aplicacion de los
procedimientos. Todos estos necesarios para mejorar el clima de aula y a su vez hacer
efectiva la gestion pedagodgica; porque de esta manera los estudiantes y docentes saben
cuando y como actuar de manera libre sin afectar las interrelaciones y los procesos de

aprendizaje.

3. Objetivos
3.1. General:

Elaborar y socializar un Manual de normas, procedimientos y politicas, que guien la
actuacion y comportamiento tanto de los estudiantes como docentes, dentro y fuera de las
aulas de las Escuelas Mercedes de Jestis Molina y Miguel Angel Galarza, del canton

Gualaceo.
3.2. Especificos:

1. Proponer a las autoridades de los centros educativos la necesidad de contar con un
documento que determine y regule tanto la actuacion como el comportamiento de

estudiantes y docentes.

2. Estructurar un manual de normas, procedimientos y politicas de manera conjunta

entre autoridades, docentes y estudiantes para cada uno de los centros educativos.

3. Socializar y aplicar las propuestas incluidas en el manual como mecanismo de
comunicacién que regula la actuacion y comportamiento de docentes y estudiantes

dentro y fuera del aula.
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Objetivos Metas Actividades Metodologia Evaluacién Indicadores de
especificos cumplimiento

1. Proponer a las| En marzo de 2013, | -Entrevista con las | -Concertar una cita | Aceptacion de los | -Oficios para
autoridades de los | conseguir la | directoras de las | con las directoras de | resultados del trabajo | concertar las citas
centros educativos la | aceptacion y | escuelas para dar a | las escuelas. de investigacion por | con las directoras.
necesidad de contar | autorizacion de las | conocer los parte de las | -Entrevistas semi-
con un documento | autoridades de los | resultados del trabajo directoras. estructuradas.
gue determine y | centros para elaborar | de investigacion.
regule tanto la | el manual en base a
actuacion como el | las necesidades | -Presentar la | -Dialogar sobre la | Aprobacién de la | Redaccion de
comportamiento  de | detectadas en la | propuesta de | propuesta de | propuesta y | propuestas firmadas
estudiantes y | investigacion intervencion para | intervencion 'y los | sugerencias de | por las directoras.
docentes. realizada. mejorar las | beneficios de su | mejora por parte de

dimensiones aplicaciébn una vez | las directoras.

evaluadas con menor | estructurada la

puntuacion. misma.
2. Estructurar un | Contar con un | -Socializar la | -Convocar a reunion | -Asistencia y | -Registros de
manual de normas, | Manual de normas y | propuesta ala docentes y | aceptacion de los | asistencia.
procedimientos y | procedimientos que | estudiantes y | estudiantes y darles a | presentes.
politicas de manera | sea estructurado por | docentes. conocer el alcance de
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conjunta entre
autoridades,

docentes y
estudiantes para
cada uno de los

centros educativos.

todos los docentes y
estudiantes de las
escuelas

participantes en este

proyecto, hasta el
mes de junio de
2013.

-Conformar

comisiones de trabajo

con estudiantes 'y
docentes.

-Elaborar y aplicar
encuestas a
estudiantes y
docentes para
determinar su

percepcion en cuanto
a normas,
procedimientos y
politicas se refiere.
-Analizar los

resultados obtenidos.

la propuesta.

-Citar a reunién a los
del
gobierno estudiantil y

miembros

del consejo ejecutivo,

con quienes  se
formaran tres
comisiones.

-Cada comision

elaborard y aplicara
instrumentos para
determinar el
conocimiento que los
involucrados tienen
con relacion a los tres
temas de la

propuesta.

-Conteo de datos y

andlisis de los

-Tres comisiones
integradas con
docentes y

estudiantes. (Una
para las normas, otra
para los
procedimientos y otra

para las politicas.)

-Instrumentos de
evaluacion
preparados
técnicamente y

aplicados dentro de
los tiempos

establecidos.

de

conclusiones en base

-Determinacioén

-Informe
constitucion
comision

directiva.

-NUmero

instrumentos

de la
de cada
y su

de

elaborados tanto para

docentes

estudiantes.

-Registro
instrumentos

contestados.

-Registro

instrumentos

como

de

de
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-Determinar las

normas a seguir

dentro y fuera de

clases.

-Especificar los
procedimientos a
seguir en el

desarrollo de la labor

educativa (aula).

-Sefalar las politicas

gue guiaran las
relaciones y
actuaciones tanto

resultados, dentro de

cada comision.

-En base a los

resultados de la
encuesta proponer un
listado de normas a
aplicarse dentro vy
fuera del aula.
Registrar un listado
de

gue son necesarios

procedimientos

ejecutar dentro de las

aulas en tareas
individuales y
grupales.

Determinar qué
politicas permiten

regular las relaciones

y actuaciones de

a andlisis de los

datos.

-Determinacion de la
factibilidad y
pertinencia de las

normas propuestas.

Especificacion de que
procedimientos
aplicar en tareas
individuales y cuales

en grupales.

Escogimientos de las

politicas que
conformaran el
decalogo

contestados.
-Tablas, graficos e

informe redactado.

-Listado de normas a
aplicarse dentro vy
fuera de las aulas e
informe de reuniones

desarrolladas.

de

procedimientos e

-Registro

informe de reuniones

desarrolladas.

-Decalogo elaborado.

-Informe de

reuniones.
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educativas

comportamentales.

-Estructurar

docentes y alumnos a
través
elaboracion de un

decélogo.

-Una vez determinas
las normas,
procedimientos y
politicas, en base a la
realidad del centro;
redactarlas y
presentarlas en un

folleto.

de la

institucional.

Constatar si las
normas,
procedimientos y

politicas estan acorde
a las realidades del
centro y si son

factibles de aplicar.

-Manual  redactado
con todas las
normas,

procedimientos y

politicas que seran
aplicadas en el centro
las
del

maestro y situaciones

de acuerdo a

planificaciones

que se presenten.

3. Socializar y aplicar a conocer -Socializar el manual

propuestas elaborado a
la comunidad | procedimientos
educativa y aplicarlo | politicas que regiran

mecanismo durante el afio lectivo

-Reunion con todos
los docentes y
estudiantes para dar
a conocer el manual

y someterlo a una

-Consideracion de la
pertinencia o no del
manual propuesto vy

recepcion de las

mejoras.

-Convocatoria a la

reunion.

-Registro de
asistentes.

-Registro de
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comunicacion que | quinquimestre del | a docentes y | evaluacion general. propuestas de
regula la actuacion y | afio lectivo 2013- | estudiantes. mejora.
comportamiento de | 2014 y los
docentes y | subsiguientes. -Reestructurar el | Con las sugerencias | -Constatacién de los | -Manual definitivo
estudiantes dentro y manual en base alas | dadas, elaborar el | cambios realizados. listo para ser
fuera del aula. propuestas folleto definitivo. distribuido.
sugeridas.
-Aplicacion de la | -Distribucién del | Asamblea para | -Registro de
propuesta. manual entre | determinar si  los | asistencia.
docentes y | actores tienen
estudiantes. conocimiento de las | -Fotos de la
propuestas del | asamblea

manual a aplicarse

en el proximo afo

lectivo.
-Inclusion de la -Planificaciones que
propuesta en las incluyen las
planificaciones. propuestas del

manual.
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5. Localizacién y cobertura espacial

La presente propuesta de intervencion para elevar la puntuacién en la dimension de

aplicacion de normas y reglamentos y por ende mejorar el clima de aula y desarrollar una

gestion pedagogica excelente, sera aplicada en las Escuelas Publicas Mercedes de Jesus

Molina de la zona urbana y Miguel Angel Galarza de la zona rural, del Cantén Gualaceo.

6. Poblacion objetivo

Los beneficiarios directos de la aplicacion de esta propuesta, seran:

Los estudiantes de las escuelas Mercedes de Jesus Molina y Miguel Angel Galarza
de la zona urbana y rural, respectivamente; quienes con este Manual podran
entender el significado de las normas, procedimientos y politicas, mismas que les
ayudaran a desenvolverse mejor en el aula, a actuar con prudencia y respeto, y a
exigirse mas por cumplirlas, entendiendo que vivir bajo normas no es complicado

sino al contrario, les permite ser libres y saber qué es lo que deben o no hacer.

Las docentes de las escuelas antes mencionadas, quienes con este documento
podran instruir a sus estudiantes en la aplicacion y cumplimiento de normas y
reglamentos, les permitird también tener una guia de cémo hacer un seguimiento de
las mismas con el afan de cumplir los objetivos propuestos; tener un funcionamiento
adecuado de la clase; poner orden, organizacién y buenas maneras en la realizaciéon
de la tareas escolares, dar mayor importancia al seguimiento de normas y sobre todo
poder reducir la complejidad o dificultad en algunas, porque el manual determinara
las acciones a seguir en caso de que el estudiante no quiera acatarlas, con trabajos
de recuperacion, eliminando los “castigos”, que en la mayoria de los casos en lugar

de resolver el conflicto lo agudiza.

A los directivos de los establecimientos, que contaran con un instrumento que les

permitira institucionalizar estas politicas como parte de su cultura organizacional.

7. Sostenibilidad de la propuesta

Los recursos que se necesitan para la consecucion de esta propuesta, son los siguientes:

Humanos: Directivos, docentes, estudiantes y autora del proyecto.
Tecnolégicos: Computadora, impresora, internet, camara de fotos, copiadora,

proyector de imagenes, micréfonos y amplificacién.
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e Materiales: Copias de documentos, textos de consulta, esferograficos, carpetas,

marcadores.

e Fisicos: Aulas, salon de actos, mobiliario, pizarrén, mesas de trabajo, escritorios.

e Econdmicos: Considerando que la propuesta va en beneficio de las instituciones,

los recursos se obtendran del presupuesto de cada centro.

e Organizacionales: Consejo Ejecutivo, Gobierno estudiantil, Comisiones especiales.

8. Presupuesto

A continuacion, se presenta un costo estimado de la propuesta de intervencién para cada

uno de los centros educativos.

Tabla 22. Presupuesto Escuela Mercedes de Jesus Molina, Centro Urbano

RUBROS INGRESOS EGRESOS
Ingresos propios de la institucion $490,00
Emision de comunicaciones escritas 10,00
Suministros de escritorio 30,00
Impresiones y copias de instrumentos de evaluaciéon 90,00
Gastos generales 40,00
Impresion de Manuales (folletos) 300,00
Imprevistos 20,00
TOTAL $490,00 $490,00
Autor: Juana Arias Serrano
Tabla 23. Presupuesto Escuela Miguel Angel Galarza, Centro Rural

RUBROS INGRESOS EGRESOS
Ingresos propios de la institucion $174,50
Emision de comunicaciones escritas 10,00
Suministros de escritorio 30,00
Impresiones y copias de instrumentos de evaluacion 19,50
Gastos generales 30,00
Impresién de Manuales (folletos) 65,00
Imprevistos 20,00
TOTAL $174,50 $174,50

Autor: Juana Arias Serrano
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9. Cronograma de la propuesta

N° 2013 2013/2014

ACTIVIDADES MARZO ABRIL MAYO JUNIO

1 | Entrevista con las
directoras de las

escuelas para dar a

conocer los | x
resultados del
trabajo de

investigacion.

2 | Presentar la
propuesta de

intervencion para

mejorar las | x
dimensiones
evaluadas con

menor puntuacion.

3 | Socializar la
propuesta a
estudiantes y X
docentes.

4 | Conformar

comisiones de

trabajo con X
estudiantes y
docentes.

5 | Elaborar y aplicar

encuestas para
determinar la X | X
percepciéon en

cuanto a normas,
procedimientos y

politicas se refiere.
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N° 2013 2013-2014
ACTIVIDADES MARZO ABRIL MAYO JUNIO
6 | Analizar los
resultados X | X|X
obtenidos.
7 | Determinar las
normas a seguir X | X
dentro y fuera de
clases.
8 | Especificar los
procedimientos a
seguir en el
desarrollo de la labor
educativa (aula).
9 | Senalar las politicas
que guiaran las
relaciones y X | X
actuaciones tanto
educativas como
comportamentales.
10 | Estructurar el X
manual
11 | Socializar el manual
que regira durante el
ano lectivo a X
docentes y
estudiantes.
12 | Reestructurar el
manual en base a X
las propuestas
sugeridas.
13 | Aplicacion de la
propuesta. X | X
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. ANEXOS.

. Carta de autorizacion de ingreso al centro educativo rural

. Fotos Escuela Miguel Angel Galarza

. Listado de Estudiantes

. Carta de autorizacion de ingreso al centro educativo urbano
. Fotos Escuela Mercedes de Jesus Molina

. Listado de Estudiantes

. Instrumentos de evaluacion:

Ficha de observacion a la gestién del aprendizaje del docente, a través de la

observacion de una clase por parte del investigador.

= Cuestionario de evaluacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte del

estudiante.

= Cuestionario de autoevaluacion a la gestion del aprendizaje del docente.

= Cuestionario de clima social escolar CES de Moos y Trickett, adaptacion ecuatoriana

para estudiantes.

= Cuestionario de clima social escolar CES de Moos y Trickett, adaptacion ecuatoriana

para profesores.



Carta de Autorizacion (Anexo 1)

Gualaceo, 13 de junio de 2012

Licenciada

Fanny Pauta

DIRECTORA DE LA ESCUELA “MIGUEL ANGEL GALARZA”

Presente

Sefiora Directora:

A través del presente solicito de la manera més respetuosa, se me otorgue un permiso y
autorizacion para realizar en su institucién un trabajo de investigacion cuyo tema es:
“Gestién pedagdgica en el aula: clima social escolar, desde la percepcién de estudiantes
y profesores del séptimo afio de educaci6n bésica”.

Las actividades a desarrollarse son:

1. Aplicacién de un cuestionario de clima social escolar CES de Moos y Trickett,
adaptacién ecuatoriana para profesores.

2. Aplicacién de un cuestionario de clima social escolar CES de Moos y Trickett,
adaptacion ecuatoriana para estudiantes. -

3. Cuestionario de autoevaluacion a la gestion del aprendizaje del docente.

4. Cuestionario de evaluacién a la gestion del aprendizaje del docente por parte del
estudiante.

5. Ficha de observacion a la gestion del aprendizaje del docente. (Observacién de una
clase).

Adjunto al presente se encuentra la carta de permiso de ingreso a la institucién otorgada
por la Universidad de Loja.

Segura de contar con su aceptacién y apoyo, me anticipo en agradecerle.

Saludos cordiales,

Juaha A;ias Serrano
ESTUDIANTE UTPL

Flstt

M.GUEL A,
..ALARZA
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
La Universidad Catdlica dz Loja

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DI:

Loja, mayo 2012

Sefior(a)
DIRECTOR(A) DEL CENTRO EDUCATIVO
En su despacho.

De mi consideracion:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del papel fundamental que tiene
la investigacion en el desarrollo integral del pais, auspicia y promueve la tarea de
investigacion sobre la realidad socioeducativa del Ecuador a través del Centro de
Investigacion de Educacion y Psicologia (CEP) y de la Escuela de Ciencias de la
Educacion, en esta oportunidad propone como proyecto de investigaciéon el estudio
sobre “Gestion pedagégica en el aula: clima social escolar, desde la percepcién de
estudiantes y profesores del séptimo afio de educacién basica . Estudio del centro
educativo que usted dirige”

Esta informacion pretende recoger datos que permitan conocer las relaciones entre
profesor-estudiantes y la estructura organizativa de la clase (clima escolar de aula),
como elementos de medida y descripcion del ambiente en el que se produce el
proceso educativo de los estudiantes y /z gestion pedagdgica del profesor del séptimo
afio de educacién basica. Y desde esta valoracion: conocer, intervenir y mejorar
elementos claves en las relaciones y organizacion de la clase y por tanto los procesos
educativos que se desarrollan en el aula.

Desde esta perspectiva, requerimos su colaboraciéon y solicitamos autorizar al
maestrante del postgrado de Gerencia y Liderazgo Educativo el ingreso al centro
educativo que usted dirige, para realizar la investigaciéon, los estudiantes de
postgrado, estdn capacitados para efectuar esta actividad, con la seriedad y validez
que garantiza la investigacion cientifica.

Segura de contar con la aceptacion a este pedido, expreso a usted mis sentimientos de
consideracion y gratitud sincera.

Atentamente,
DIOS, PATRIA Y CULTURA

£ ¢ _—— i - s a3 )
Hrosa T ofen Aenperss as. Caval

Mg. Maria Elvira Ag
DIRECTORA DELF
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ESCUELA “MIGUEL ANGEL GALARZA” (Anexo 2)

Zona Rural

Lcda. Fanny Pauta (Directora)
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LISTADO CON ASIGNACION DE CODIGOS DE ESTUDIANTES DEL

(Anexo 3)

SEPTIMO ANO DE EDUCACION BASICA

Esc. Miguel Angel Galarza. Rural

Orden | Cbdigo Apellidos y Nombres
1 |01020MAEOQO1 |Chocho Sumba Braulio Geovanny
2 | 01020MAEQO2 |Gobmez Mejia Guadalupe Rocio
3 | 01020MAEO3 | Mejia Palomino Marcia Andrea
4 01020MAEO4 | Mejia Palomino Maria Celestina
5 |01020MAEOQO5 | Morocho Sumba Claudio Fernando
6 |01020MAEOQ6 |Pulla Uzho Fausto lvan
7 01020MAEQ7 | Torres Guncay Franklin Geovanny
8 |01020MAEOQ8 | Torres Tapia Jenifer Paulina
9 |01020MAEQ9 |Uzho Morocho Jhonnatan Fernando
10 |01020MAE10 |Yanza Morocho Diego Armando
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Carta de Autorizacion (Anexo 4)

Gualaceo, 13 de junio de 2012

Profesora

Piedad Ordéiez

DIRECTORA DE LA ESCUELA “MERCEDES DE JESUS MOLINA”

Presente

Sefiora Directora:

A través del presente solicito de la manera mds respetuosa, se me otorgue un permiso y
autorizacién para realizar en su institucion un trabajo de investigacion cuyo tema es:
“Gestién pedagégica en el aula: clima social escolar, desde la percepcion de estudiantes
y profesores del séptimo aiio de educacién basica”.

Las actividades a desarrollarse son:

1. Aplicacién de un cuestionario de clima social escolar CES de Moos y Trickett,
adaptacién ecuatoriana para profesores.

2. Aplicacién de un cuestionario de clima social escolar CES de Moos y Trickett,
adaptacidn ecuatoriana para estudiantes.

3. Cuestionario de autoevaluacion a la gestion del aprendizaje del docente.

4. Cuestionario de evaluacion a la gestién del aprendizaje del docente por parte del
estudiante.

5. Ficha de observacion a la gestion del aprendizaje del docente. (Observacion de una
clase).

Adjunto al presente se encuentra la carta de permiso de ingreso a la institucion otorgada
por la Universidad de Loja.

Segura de contar con su aceptacion y apoyo, me anticipo en agradecerle.

Saludos cordiales,

Jualna Arias Serrano
ESTUDIANTE UTPL
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
La Universidad Catélica de Loja

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DI

Loja, mayo 2012

Sefior(a)
DIRECTOR(A) DEL CENTRO EDUCATIVO
En su despacho.

De mi consideracién:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del papel fundamental que tiene
la investigacién en el desarrollo integral del pais, auspicia y promueve la tarea de
investigacién sobre la realidad socioeducativa del Ecuador a través del Centro de
Investigacion de Educacién y Psicologia (CEP) y de la Escuela de Ciencias de la
Educacién, en esta oportunidad propone como proyecto de investigacion el estudio
sobre “Gestién pedagégica en el aula: clima social escolar, desde Ia percepciéon de
estudiantes y profesores del séptimo afio de educacién bésica . Estudio del centro
educativo que usted dirige”

Esta informacioén pretende recoger datos que permitan conocer las relaciones entre
profesor-estudiantes y la estructura organizativa de la clase (clima escolar de aula),
como elementos de medida y descripciéon del ambiente en el que se produce el
proceso educativo de los estudiantes y /z gestion pedagdgica del profesor del séptimo
ano de educacion basica. Y desde esta valoracion: conocer, intervenir y mejorar
elementos claves en las relaciones y organizacién de la clase Yy por tanto los procesos
educativos que se desarrollan en el aula.

Desde esta perspectiva, requerimos su colaboracion y solicitamos autorizar al
maestrante del postgrado de Gerencia y Liderazgo Educativo el ingreso al centro
educativo que usted dirige, para realizar la investigacion, los estudiantes de
postgrado, estan capacitados para efectuar esta actividad, con la seriedad y validez
que garantiza la investigacion cientifica.

Segura de contar con la aceptacion a este pedido, expreso a usted mis sentimientos de
consideracion y gratitud sincera.

Atentamente,
DIOS, PATRIA Y CULTURA

Y . .
F&.\m;t-u:f?f }\fffm T Q’}f‘/\

o

Mg. Maria Elvira Aguirre Burneo )
DIRECTORA DEL POSTGRADO DE-CIENCIAS DE LA EDUCACION ®
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ESCUELA MERCEDES DE JESUS MOLINA (Anexo 5)

Zona Urbana

Prof. Piedad Ordofiez (Directora)




(Anexo 6)

LISTADO CON ASIGNACION DE CODIGOS DE ESTUDIANTES DEL
SEPTIMO ANO DE EDUCACION BASICA

Esc. Mercedes de Jesus Molina. Urbana
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Orden |Cddigo Apellidos y Nombres
1|/01020MJEO1 | Astudillo Lopez Carlos Manuel
2| 01020MJEO2 | Cardenas Atiencia Brian Stiven
3| 01020MJEO3 | Rodriguez Urdiales Jaime Enrique
4|01020MJEO4 | Sicha Bonilla Nicson Javier
5|/01020MJEO5 | Ulloa Rodas Armando Jesls
6| 01020MJEO6 | Yanza Sumba Jonatan Rolando
7|01020MJEOQ7 | Atiencia Cortez Aida Margarita
8|01020MJEO8 | Banegas Landi Jennifer Elizabeth
9|01020MJE09 | Bonilla Bonilla Erica Rocio
10| 01020MJE10 | Cajamarca Bueno Nayeli Lizbeth
11|/01020MJE11 | Caguana Saquicaray Blanca Prisicila
12| 01020MJE12 | Cajamarca Marca Ana Cristina
13| 01020MJE13 | Cajilema Yamasca Deysi Jessenia
14| 01020MJE14 | Fajardo Vasquez Lizbeth Magaly
15|/01020MJE15 | Ferndndez Campoverde Esfefania Gabriela
16| 01020MJE16 | Goémez Bermeo Andrea Yesenia
17| 01020MJE17 | Gémez Lopez Lizbeth Mariuxi
18| 01020MJE18 | Gonzaga Torres Sandra Abigail
19| 01020MJE19 | Guaycha Ludefa Estefania Angela
20| 01020MJE20 | Guaillasaca Yanza Soledad Miriam
21|/01020MJE21 | Guzman Criollo Maria del Carmen
22 |01020MJE22 |Lituma Pasuisaca Samantha Patricia
23|01020MJE23 | Lucero Lojano Estefania Jessica
241 01020MJE24 | Matute Zeas Erika Guadalupe
25|01020MJE25 | Peldez Lopez Maria Eugenia
26 | 01020MJE26 | Quichimbo Torres Lizbeth Maria
27|01020MJE27 | Sumba Pérez Lizbeth Mariuxi
28| 01020MJE28 | Vilela Bueno Melissa Geovanna
29 01020MJE29 | Zhicay Gomez Jennifer Jhoana
30| 01020MJE30 |Pérez Rodriguez Domeénica Priscila
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MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

Cédigo:

Prov. | Aplicante

Escuela | Docente

Ficha de observacion ala gestion del aprendizaje del docente por parte del
investigador
Ministerio de Educacion Ecuador (2011). Instrumentos para la evaluacién docente. Quito, Sistema Nacional de

Evaluacién

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Observar el desempefio del docente en el aula con el fin de analizar la practica pedagdgica del

docente en el aula.

casilleros.

INSTRUCCIONES
a. Observe el proceso de gestidon del aprendizaje realizado por el docente en el aula.
b. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y valore con honestidad cada uno de los

c. Si considera que ninguna alternativa corresponde a su criterio, deje en blanco el respectivo

casillero.

d. Utilice la siguiente tabla de valoracion.

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS VALORACION

El docente:

112,345

1.1. Prepara las clases en funcién de las necesidades de los estudiantes, con
problemas similares a los que enfrentaran en la vida diaria.

1.2. Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el  desarrollo
cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.

1.3. Da a conocer a los estudiantes la programacion y objetivos de la
asignatura al inicio del afio lectivo.

1.4. Explica los criterios de evaluacion del area de estudio.

1.5. Utiliza el lenguaje adecuado para que los estudiantes le comprendan.

1.6. Recuerda a los estudiantes los temas tratados en la clase anterior.
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1.7. Pregunta a los estudiantes sobre las ideas mas importantes desarrolladas
en la clase anterior.

1.8. Realiza una breve introduccion antes de iniciar un nuevo tema o
contenido.

1.9. Permite que los estudiantes expresen sus preguntas e inquietudes.

1.10. Propicia el debate y el respeto a las opiniones diferentes.

1.11. Estimula el analisis y la defensa de criterios de los estudiantes con
argumentos.

1.12. Expone las relaciones que existen entre los diversos temas y contenidos
ensefiados.

1.13. Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje
significativo de los estudiantes.

1.14. Organiza la clase para trabajar en grupos.

1.15. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el aula.

1.16. Da estimulos a los estudiantes cuando realizan un buen trabajo.

1.17. Valora los trabajos grupales de los estudiantes y les doy una calificacion.

1.18. Propone actividades para que cada uno de los estudiantes trabajen en el
grupo.

1.19. Motiva a los estudiantes para que se ayuden unos con otros.

1.20. Promueve la interaccién de todos los estudiantes en el grupo.

1.21. Promueve la autonomia dentro de los grupos de trabajo.

1.22. Valora las destrezas de todos los estudiantes.

1.23. Exige que todos los estudiantes realicen el mismo trabajo.

1.24. Reconoce que los mas importante en el aula es aprender todos.

1.25. Promueve la competencia entre unos y otros.

1.26. Explica claramente las reglas para trabajar en equipo.

1.27. Incorpora las sugerencias de los estudiantes al contenido de las clases.

1.28. Explica la importancia de los temas tratados, para el aprendizaje y para
la vida futura de los estudiantes.

1.29. Recalca los puntos clave de los temas tratados en la clase.

1.30. Realiza al final de la clase resimenes de los temas tratados.

1.31. Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a tiempo.

1.32. Reajusta la programacion en base a los resultados obtenidos en la
evaluacion.

1.33. Elabora material didactico para el desarrollo de las clases.

1.34. Utiliza el material didactico apropiado a cada tematica.

1.35. Utiliza en las clases tecnologias de comunicacion e informacion.

1.36. Utiliza bibliografia actualizada.

1.37. Desarrolla en los estudiantes las siguientes habilidades:

1.37.1. Analizar

1.37.2. Sintetizar

1.37.3. Reflexionar

1.37.4. Observar

1.37.5. Descubrir

1.37.6. Exponer en grupo

1.37.7. Argumentar

1.37.8. Conceptualizar

1.37.9. Redactar con claridad

1.37.10. Escribir correctamente
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1.37

.11. Leer comprensivamente

1.37

.12. Escuchar

1.37

.13. Respetar

1.37

.14. Consensuar

1.37

.15. Socializar

1.37

.16. Concluir

1.37

.17. Generalizar

1.37

.18. Preservar

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
El docente:

VALORACION

1

2

3

4

2.1

Aplica el reglamento interno de la institucién en las actividades del aula.

2.2.

Cumple y hace cumplir las normas establecidas en el aula.

2.3.

Planifica y organiza las actividades del aula.

2.4.

Entrega a los estudiantes las calificaciones en los tiempos previstos por
las autoridades.

2.5.

Planifica las clases en funcién del horario establecido.

2.6.

Explica las normas y reglas del aula a los estudiantes.

2.7.

Llega puntualmente a todas las clases.

2.8.

Falta a clases solo en caso de fuerza mayor.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. CLIMA DE AULA
El docente:

VALORACION

1

2

3

4

3.1.

Busca espacios y tiempos para mejorar la comunicacion con los
estudiantes.

3.2.

Dispone y procura la informacion necesaria para mejorar el trabajo con
los estudiantes.

3.3.

Se identifica de manera personal con las actividades de aula que se
realizan en conjunto.

3.4.

Comparte intereses y motivaciones con los estudiantes.

3.5.

Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades que se
proponen en el aula.

3.6.

Cumple los acuerdos establecidos en el aula.

3.7.

Maneja de manera profesional, los conflictos que se den en el aula.

3.8.

Esta dispuesto a aprender de los estudiantes.

3.9.

Propone alternativas viables para que los conflictos se soluciones en
beneficio de todos.

3.10

. Ensefia a respetar a las personas diferentes.

3.11

. Ensefia a no discriminar a los estudiantes por ningin motivo.

3.12

. Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes.

3.13

. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios de los
estudiantes.

3.14.

Resuelve los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin agredirles en
Forma verbal o fisica.

3.15.

Fomenta la autodisciplina en el aula.
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3.16. Trata a los estudiantes con cortesia y respeto.

3.17. Se preocupa por la ausencia o falta de los estudiantes; llama a los
Padres de familia y/o representantes.

*Tomado del MEC con fines investigativos

Fecha de evaluacién

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA'Y A DISTANCIA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

Cadigo:

Prov.

Aplicante

Escuela

Estudiante

Cuestionario de evaluacion ala gestion del aprendizaje del
docente por parte del estudiante

Ministerio de Educaciéon Ecuador (2011). Instrumentos para la evaluacion docente. Quito, Sistema Nacional de

Evaluacién

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio del docente en el aula con el fin de mejorar, la practica pedagogica del docente

en el aula.

INSTRUCCIONES

o

Observe el proceso de gestion del aprendizaje realizado por el docente en el aula.

b. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y valore con honestidad cada uno de los

casilleros.

c. Siconsidera que ninguna alternativa corresponde a su criterio, deje en blanco el respectivo casillero.

d. Utilice la siguiente tabla de valoracion.

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS VALORACION
El docente: 112 |3|4]5

1.1. Prepara las clases en funcion de las necesidades de los estudiantes.

1.2. Da a conocer a los estudiantes la programacion y los objetivos de area

al inicio del afio lectivo.

1.3. Explica las relaciones que existen entre los diversos temas o contenidos

sefalados.

1.4. Realiza una introduccién antes de iniciar un nuevo tema o contenido.

1.5. Ejemplifica los temas tratados.

1.6. Adecua los temas a los intereses de los estudiantes.

1.7. Utiliza tecnologias de comunicacion e informacion para sus clases.

1.8. Organiza la clase para trabajar en grupos

1.9. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el aula.

1.10. Da estimulos a los estudiantes cuando realizan un buen trabajo

1.11. Valora los trabajos grupales de los estudiantes y les da una calificacion

1.12. Promueve actividades para que cada uno de los estudiantes trabajen en

el grupo.




134

1.13.

Motiva a los estudiantes para que se ayuden unos con otros.

1.14.

Promueve la interaccién de todos los estudiantes en el grupo.

1.15.

Promueve la autonomia dentro de los grupos de trabajo.

1.16.

Valora las destrezas de todos los estudiantes.

1.17.

Exige que todos los estudiantes realicen el mismo trabajo.

1.18.

Reconoce que lo mas importante en el aula es aprender todos.

1.19.

Promueve la competencia entre unos y otros.

1.20.

Explica claramente las reglas para trabajar en equipo.

1.21.

Desarrolla en los estudiantes las siguientes habilidades:

1.21

.1. Analizar

1.21

.2. Sintetizar

121

.3. Reflexionar

121

4. Observar

121

.5. Descubrir

1.21

.6. Redactar con claridad

1.21

.7. Escribir correctamente

121

.8. Leer comprensivamente

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
El docente:

VALORACION

2

3

4

2.1.

Aplica el reglamento interno de la institucion en las actividades del aula.

2.2.

Cumple y hace cumplir las normas establecidas en el aula.

2.3.

Planifica y organiza las actividades del aula.

2.4.

Entrega a los estudiantes las calificaciones en los tiempos previstos por
las autoridades.

2.5.

Planifica las clases en funcién del horario establecido.

2.6.

Explica las normas y reglas del aula a los estudiantes.

2.7.

Llega puntualmente a todas las clases.

2.8.

Falta a clases solo en caso de fuerza mayor.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. CLIMA DE AULA
El docente:

VALORACION

2

3

4

3.1

Busca espacios y tiempos para mejorar la comunicacion con los
estudiantes.

3.2.

Dispone y procura la informacion necesaria para mejorar el trabajo con
los estudiantes.

3.3.

Se identifica de manera personal con las actividades de aula que se
realizan en conjunto.

3.4.

Comparte intereses y motivaciones con los estudiantes.

3.5.

Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades que se
proponen en el aula.

3.6.

Cumple los acuerdos establecidos en el aula.

3.7.

Maneja de manera profesional, los conflictos que se dan en el aula.

3.8.

Estéa dispuesto a aprender de los estudiantes.

3.9.

Propone alternativas viables para que los conflictos se solucionen en
beneficio de todos.

3.10

. Ensefia a respetar a las personas diferentes.

3.11

. Ensefia a no discriminar a los estudiantes por ningn motivo.

3.12

. Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes.

3.13

. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios de los
estudiantes.




135

3.14. Resuelve los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin agredirles en
forma verbal o fisica.

3.15. Fomenta la autodisciplina en el aula.

3.16. Trata a los estudiantes con cortesia y respeto.

3.17. Se preocupa por la ausencia o falta de los estudiantes; llama a los
Padres de familia y/o representantes.

*Tomado del MEC con fines investigativos

Fecha de evaluacion

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA'Y A DISTANCIA

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

Cadigo:

Prov. | Aplicante

Escuela

Docente

| [

[ |

Cuestionario de autoevaluaciéon a la gestion del aprendizaje

del docente

Ministerio de Educaciéon Ecuador (2011). Instrumentos para la evaluacion docente. Quito, Sistema Nacional de
Evaluacion

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio profesional con el fin de mejorar la practica pedagdgica docente, en el aula.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero

correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.

b. Si considera que ninguna alternativa corresponde a su criterio, deje en blanco el respectivo casillero.

c. Utilice la siguiente tabla de valoracién.

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS VALORACION
2 3 4 |5

1.1.

Preparo las clases en funcion de las necesidades de los estudiantes, con
problemas similares a los que enfrentaran en la vida diaria.

1.2.

Selecciono los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el  desarrollo

cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.

1.3.

Doy a conocer a los estudiantes la programacion y objetivos de la
asignatura al inicio del afio lectivo.

1.4.

Explico los criterios de evaluacion del &rea de estudio.

15.

Utilizo el lenguaje adecuado para que los estudiantes le comprendan.

1.6.

Recuerdo a los estudiantes los temas tratados en la clase anterior.

1.7.

Pregunto a los estudiantes sobre las ideas méas importantes desarrolladas

en la clase anterior.

1.8.

Realizo una breve introduccién antes de iniciar un nuevo tema o
contenido.

1.9.

Permito que los estudiantes expresen sus preguntas e inquietudes.

1.10. Propicio el debate y el respeto a las opiniones diferentes.

1.11. Estimulo el andlisis y la defensa de criterios de los estudiantes con

argumentos.

1.12. Expongo las relaciones que existen entre los diversos temas y

contenidos ensefiados.
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1.13.

Aprovecho el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje
significativo de los estudiantes.

1.14.

Organizo la clase para trabajar en grupos.

1.15.

Utilizo técnicas de trabajo cooperativo en el aula.

1.16.

Doy estimulos a los estudiantes cuando realizan un buen trabajo.

1.17

. Valoro los trabajos grupales de los estudiantes y les doy una calificacion.

1.18.

Propongo actividades para que cada uno de los estudiantes trabajen en
el grupo.

1.19.

Motivo a los estudiantes para que se ayuden unos con otros.

1.20.

Promuevo la interaccion de todos los estudiantes en el grupo.

1.21.

Promuevo la autonomia dentro de los grupos de trabajo.

1.22

. Valoro las destrezas de todos los estudiantes.

1.23.

Exijo que todos los estudiantes realicen el mismo trabajo.

1.24.

Reconozco que los mas importante en el aula es aprender todos.

1.25.

Promuevo la competencia entre unos y otros.

1.26.

Explico claramente las reglas para trabajar en equipo.

1.27.

Incorporo las sugerencias de los estudiantes al contenido de las clases.

1.28.

Explico la importancia de los temas tratados, para el aprendizaje y para
la vida futura de los estudiantes.

1.29.

Recalco los puntos clave de los temas tratados en la clase.

1.30.

Realizo al final de la clase resimenes de los temas tratados.

1.31.

Entrego a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a tiempo.

1.32.

Reajusto la programacién en base a los resultados obtenidos en la
evaluacion.

1.33.

Elaboro material didactico para el desarrollo de las clases.

1.34.

Utilizo el material did4ctico apropiado a cada temética.

1.35.

Utilizo en las clases tecnologias de comunicacion e informacion.

1.36.

Utilizo bibliografia actualizada.

1.37.

Desarrollo en los estudiantes las siguientes habilidades:

1.37.1. Analizar

1.37.2. Sintetizar

1.37.3. Reflexionar

1.37.4. Observar

1.37.5. Descubrir

1.37.6. Exponer en grupo

1.37.7. Argumentar

1.37.8. Conceptualizar

1.37.9. Redactar con claridad

1.37.10. Escribir correctamente

1.37.11. Leer comprensivamente

1.37.12. Escuchar

1.37.13. Respetar

1.37.14. Consensuar

1.37.15. Socializar

1.37.16. Concluir

1.37.17. Generalizar

1.37.18. Preservar

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. DESARROLLO EMOCIONAL

VALORACION

2

3

4

2.1. Disfruto al dictar clases.

2.2. Siento que a los estudiantes les gusta mi clase.

2.3. Me gratifica la relacion afectiva con los estudiantes.

2.4. Puedo tomar iniciativas y trabajar con autonomia en el aula.
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2.5. Me siento miembro de un equipo con mis estudiantes con objetivos
definidos.

2.6. Me preocupo porque mi apariencia personal sea la mejor.

2.7. Demuestro seguridad en mis decisiones.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

VALORACION

2

3

4

3.1. Aplico el reglamento interno de la institucion en las actividades del aula.

3.2. Cumplo y hago cumplir las normas establecidas en el aula.

3.3. Planifico y organizo las actividades del aula.

3.4. Entrego a los estudiantes las calificaciones en los tiempos previstos por
las autoridades.

3.5. Planifico mis clases en funcién del horario establecido.

3.6. Explico las normas y reglas del aula a los estudiantes.

3.7. Llego puntualmente a todas las clases.

3.8. Falto a mis clases solo en caso de fuerza mayor.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. CLIMA DE AULA

VALORACION

2

3

4

4.1. Busco espacios y tiempos para mejorar la comunicacién con los
estudiantes.

4.2. Dispongo y procuro la informacién necesaria para mejorar el trabajo con
los estudiantes.

4.3. Me identifico de manera personal con las actividades de aula que se
realizan en conjunto.

4.4. Comparto intereses y motivaciones con mis estudiantes.

4.5. Dedico el tiempo suficiente para completar las actividades que se
proponen en el aula.

4.6. Cumplo los acuerdos establecidos en el aula.

4.7. Manejo de manera profesional, los conflictos que se dan en el aula.

4.8. Estoy dispuesto a aprender de mis estudiantes.

4.9. Propongo alternativas viables para que los conflictos se solucionen en
beneficio de todos.

4.10. Ensefio a respetar a las personas diferentes.

4.11. Ensefio a no discriminar a los estudiantes por ningin motivo.

4.12. Ensefio a mantener buenas relaciones entre estudiantes.

4.13. Tomo en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios de los
estudiantes.

4.14. Resuelvo los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin agredirles en
forma verbal o fisica.

4.15. Fomento la autodisciplina en el aula.

4.16. Trato a los estudiantes con cortesia y respeto.

4.17. Me preocupo por la ausencia o falta de los estudiantes; llamo a los
Padres de familia y/o representantes.

*Tomado del MEC con fines investigativos
Fecha de evaluacion

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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Cadigo:

Prov. | Aplicante | Escuela | Estudiante

L[] [ |

Universidad Técnica Particular De Loja
La Universidad Catdlica de Loja

CUESTIONARIO DE CLIMA SOCIAL ESCOLAR (CES) “ESTUDIANTES”
R. H. MOQOS, B. S. MOOS Y E. J. TRICKETT, adaptacién ecuatoriana

1. DATOS INFORMATIVOS

1.1. Nombre de la Institucién:

1.2. Afio de educacion Bésica 1.3 Sexo 1.4 Edad en afios
1. Nifia \ | 2. Nifio |
1.5 Sefiala las personas con las que vives en casa (puedes marcar varias veces)
1.Papa | |2.Mama | | 3.Abuelo/a | | 4.Hermanos/as | | 5.Tioslas | | 6.Primos/as |

Esta pregunta la responden los estudiantes que no viven con sus papas o solo con el papa o mama

1.6 Si uno de tus padres no vive contigo. Indica ¢Por qué? (marcar solo una opcion)

1. Vive en otro Pais | | 2. Viven en otra Ciudad | | 3. Fallecié ] | 4. Divorciado \ \ 5. Desconozco |
1.7 ¢Quién es la persona que te ayuda y/o revisa los deberes en casa? (marca solo una opcién)

1. 2. 3. 4, 5. 6. 7. 8.Tu
Papa Mama Abuelo/a Hermano/a Tiola Primo/a Amigo/a mismo
1.8 Sefiala el ultimo nivel de estudios: (marcar solo una opcidn)

a. Mama: 1. Sin estudios 2. Primaria 3. Secundaria (Colegio) 4. Superior (Universidad)

b. Papa: 1. Sin estudios 2. Primaria 3. Secundaria (Colegio) 4. Superior (Universidad)

1.9 ¢ Trabaja tu mama? Si| [No | 1.10 ¢ Trabaja tu papa? [si[ [No |
1.11 ¢Lavivienda en la que vives es? 1.12 ;Cual es el tipo de vivienda en la que vives?

1. Arrendada | | 2. Propia \ 1.Casa | | 2. Departamento | | 3.Cuarto de arriendo |
1.13 Indica el numero de las siguientes caracteristicas de tu vivienda:

1. Ndmero de bafios | | 2. Numero de dormitorios | | 3. Numero de Plantas/pisos |

1.14 ;En tu casatienes? (puedes sefialar varias opciones)

1. Teléfono Convencional | 4. Equipo de sonido 7. Refrigeradora 10. Tva color

2. Computador de escritorio | 5. Cocina/Cocineta 8. Internet 11. TvPlasma/LCD/led
3. Computador portatil | 6. Lavadora 9. Automovil

1.15 Para movilizarte a tu escuela lo haces en? (marca solo una opcién — la que con mas frecuencia usas)

1. Carro propio | | 2. Transporte escolar | | 3. Taxi | |4Bus | |5 Caminando |

INDICADORES PARA CONTESTAR EL CUESTIONARIO

A continuacion encontrard preguntas que se refieren a actividades que realizan los estudiantes y el profesor de
esta aula.

Después de leer cada una, decida si es verdadera o falsa.

En el espacio en blanco escriba V si es (Verdadera o casi siempre verdadera) y F si es (Falsa o casi siempre
falsa) en cada una de las siguientes preguntas.

CUESTIONARIO Rta.

Los estudiantes, ponen mucho interés en lo que hacen en esta aula

En esta aula, los estudiantes llegan a conocerse realmente bien entre unos y otros

El profesor, dedica muy poco tiempo a hablar con los estudiantes

Casi todo el tiempo, se dedica a explicar la clase del dia

En esta aula, los estudiantes nunca se sienten presionados para competir entre compafieros

OO W|IN|F

En esta aula, todo esta muy bien ordenado
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7 | En esta aula, hay reglas claras que los estudiantes tienen que cumplir
8 | En esta aula, hay pocas reglas que cumplir
9 | En esta aula, siempre escuchas nuevas ideas
10 | Los estudiantes de esta aula (estan en las nubes)
11 | Los estudiantes de esta aula, nunca se interesan por conocer a sus comparieros
12 | El profesor, se preocupa por cada uno de los estudiantes
13 | Se espera que los estudiantes hagan sus tareas escolares, solamente en el aula
14 | Los estudiantes de esta aula, se esfuerzan mucho por obtener las mejores calificaciones
15 | En esta aula, los estudiantes casi siempre estan en silencio
16 | En esta aula, parece que las reglas cambian mucho
17 | Siun estudiante, no cumple una regla dentro de la clase, es castigado
18 | En esta aula, los estudiantes hacen diferentes tareas cada dia
19 | Siempre, los estudiantes quieren que se acabe pronto la clase
20 | En esta aula, se hacen muchas amistades
21 | El profesor, parece mas un amigo que una autoridad
22 | En esta aula, dedicamos mas tiempo a otras actividades que a temas relacionados con:
lenguaje, matematicas, ciencias naturales, estudios sociales, etc.
23 | Hay estudiantes, que siempre quieren ser los primeros en dar las respuestas a las preguntas del
profesor
24 | Los estudiantes de esta aula, pasan mucho tiempo jugando
25 | El profesor, explica lo que le ocurrird a los estudiantes si no cumplen las reglas de aula
26 | Por lo general, el profesor, no es muy estricto
27 | En esta aula, nunca se trabaja de manera distinta a la que se acostumbra todos los dias
28 | En esta aula, la mayoria de estudiantes ponen realmente atencién a lo que dice el profesor
29 | En esta aula, facilmente se hacen grupos de estudiantes para realizar proyectos o tareas
30 | El profesor les ayuda demasiado en las tareas que hacen en el aula
31 | En esta aula, es muy importante haber realizado un cierto nimero de tareas
32 | En esta aula, los estudiantes nunca compiten con sus compafieros
33 | Porlo general, en esta aula se forma un gran alboroto
34 | El profesor, explica cuales son las reglas del aula
35 | Los estudiantes, pueden “tener problemas” con el profesor por charlar mucho
36 | Al profesor, le agrada que los estudiantes, hagan trabajos originales y creativos
37 | Muy pocos estudiantes, participan en las actividades en esta aula
38 | En esta aula, a los estudiantes les agrada colaborar en las actividades
39 | A veces, el profesor hace quedar mal a los estudiantes cuando no saben la respuesta correcta
40 | En esta aula, los estudiantes trabajan pocas veces
41 | En esta aula, te bajan las calificaciones sino entregas los deberes
42 | El profesor, rara vez tiene que decir a los estudiantes que sienten en sus puestos
43 | El profesor, trata hacer cumplir las reglas establecidas en esta aula
44 | En esta aula, los estudiantes raras veces cumplen las reglas
45 | Los estudiantes, muy pocas veces pueden decir que actividades hacer en el tiempo de clase
46 | Muchos estudiantes, se distraen en clase haciendo dibujos, garabatos o tirandose papeles
47 | Alos estudiantes, les gusta ayudarse unos a otros para hacer sus deberes
48 | El profesor, habla a los estudiantes como si se tratara de nifios pequefios
49 | Generalmente, en esta aula hacemos lo que queremos
50 | En esta aula, las notas no son muy importantes
51 | Diariamente, el profesor tiene que pedir que no se alboroten tanto los estudiantes
52 | Los estudiantes, podran aprender mas, segiin como actle el profesor en ese dia
53 | Los estudiantes, pueden tener problemas si no estan en su puesto al comenzar la clase
54 | El profesor, propone trabajos nuevos para que los hagan los estudiantes
55 | A veces, los trabajos hechos en clase por los estudiantes son presentados a sus compafieros
56 | En esta aula, ¢ los estudiantes raras veces tienen la oportunidad de conocerse unos a otros?
57 | El profesor, ¢siempre acepta hablar de otro tema que se propone en clase?
58 | Si un estudiante falta a clases un par de dias, tiene que igualarse
59 | Alos estudiantes de esta aula, nada les importa saber las notas de sus comparfieros
60 | Los trabajos que pide el profesor, estan claros y cada estudiante sabe lo que tiene que hacer
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61 | Hay reglas claras para hacer las tareas en clase

62 | En esta aula, castigan méas facilmente que en otras

63 | En esta aula, se espera que los estudiantes, al realizar sus tareas, respeten las reglas
establecidas

64 | En esta aula los estudiantes parecen estar medio dormidos

65 | En esta aula, se tarda mucho tiempo en conocer los nombres de los compafieros

66 | Al profesor, le gusta saber lo que los estudiantes quieren aprender

67 | A menudo, el profesor dedica tiempo de su clase para hablar sobre otras cosas que no sean las
materias

68 | Los estudiantes, deben estudiar bastante para tener buenas calificaciones

69 | En esta aula rara vez se inicia la clase puntualmente

70 | El profesor explica al inicio del afio las reglas de lo que se puede hacer o no hacer en el aula

71 | El profesor, soporta mucho a los estudiantes

72 | En esta aula, los estudiantes pueden elegir el puesto donde sentarse

73 | A veces, los estudiantes hacen trabajos fuera de clase y por su propia cuenta

74 | Hay algunos estudiantes que nunca se sienten bien en esta aula

75 | El profesor, desconfia de los estudiantes

76 | En esta aula, parece mas una fiesta que un lugar para aprender algo

77 | A veces, en esta aula se hace grupos para concursar en tareas unos con otros

78 | En esta aula, las actividades son claras

79 | Los estudiantes siempre estan inseguros de las reglas de clase

80 | El profesor, obliga a abandonar el aula a los estudiantes que se portan mal

81 | En esta aula, los estudiantes hacen casi todos los dias el mismo tipo de actividad y tareas

82 | Los estudiantes, realmente siempre les agrada esta aula

83 | Algunos estudiantes, no se llevan bien con sus compafieros en el aula

84 | En esta aula, los estudiantes deben tener cuidado con lo que dicen

85 | El profesor, sigue el tema de clase y no se desvia de él hablando de otras cosas

86 | Generalmente, los estudiantes pasan el afio aunque no estudien mucho

87 | Los estudiantes, nunca interrumpen al profesor en clase

88 | El profesor, se “porta” siempre igual con los que no respetan las reglas

89 | Todos los estudiantes cumplen las reglas que exige el profesor

90 | En esta aula, se permite que los estudiantes realicen cosas nuevas

91 | Los estudiantes de esta aula se ayudan y colaboran unos a otros

92 | En esta aula, los estudiantes, colaboran y motivan a un compafero para que mejor se
aprendizaje

93 | Alos estudiantes, de esta aula, les gusta escuchar las ideas de sus compafieros

94 | Los estudiantes, en esta aula, reconocer y aplauden cuando un compafiero del grupo hace bien
su tarea

95 | En esta aula, el profesor anima que los estudiantes se ayuden unos a otros

96 | A los estudiantes de esta aula les gusta ensefiar a sus compafieros lo que aprendieron del
profesor

97 | En esta aula, lo méas importante es aprender todos

98 | En esta aula, el profesor, cree que todos somos importantes en el grupo

99 | El profesor, explica claramente las reglas para trabajar en grupo

100 | El profesor, siempre, da la oportunidad de participar a todos dentro del grupo

GRACIAS POR SU COLABORACION
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Prov. | Aplicante | Escuela | Docente

L[] [ |

Universidad Técnica Particular De Loja
La Universidad Catélica de Loja

CUESTIONARIO DE CLIMA SOCIAL ESCOLAR (CES) “PROFESORES”
R. H. MOQOS, B. S. MOOS Y E. J. TRICKETT, adaptacién ecuatoriana

1. INFORMACION SOCIO DEMOGRAFICA. Marque una (x) y responda lo solicitado, segin sea el caso

Del centro

1.1 Nombre de la Institucion:

1.2 Ubicacion geogréfica 1.3 Tipo de centro educativo 1.4 Area 15
Namero
de
estudiante
s del aula

Provincia | Cantén | Ciudad | Fiscal | Fiscomicional | Municipal | Particular | Urbano | Rural

Del profesor

1.6 Sexo 1.7 Edad en afios 1.8 Afios de experiencia docente

Masculino | | Femenino

1.9 Nivel de Estudios (sefialar unicamente el tltimo titulo adquirido)

1. Profesor ‘ | 2. Licenciado | ‘ 3. Magister ‘ | 4. Doctor de tercer nivel | | 5 Otro (Especifique) |

INDICADORES PARA CONTESTAR EL CUESTIONARIO

A continuacién encontrara preguntas que se refieren a actividades que realizan los estudiantes y el profesor de
esta aula.

Después de leer cada una, decida si es verdadera o falsa.

En el espacio en blanco escriba V si es (Verdadera o casi siempre verdadera) y F si es (Falsa o casi siempre
falsa) en cada una de las siguientes preguntas.

CUESTIONARIO Rta.

Los estudiantes, ponen mucho interés en lo que hacen en esta aula

En esta aula, los estudiantes llegan a conocerse realmente bien entre unos y otros

El profesor, dedica muy poco tiempo a hablar con los estudiantes

Casi todo el tiempo, se dedica a explicar la clase del dia

En esta aula, los estudiantes nunca se sienten presionados para competir entre compafieros

En esta aula, todo esta muy bien ordenado

En esta aula, hay reglas claras que los estudiantes tienen que cumplir

En esta aula, hay pocas reglas que cumplir

OCIOINO|O|D|WIN|F

En esta aula, siempre escuchas nuevas ideas

[EnY
o

Los estudiantes de esta aula (estan en las nubes)

[EEN
[EEN

Los estudiantes de esta aula, nunca se interesan por conocer a sus compafieros

[EEY
N

El profesor, se preocupa por cada uno de los estudiantes

[EnY
w

Se espera que los estudiantes hagan sus tareas escolares, solamente en el aula

[y
i

Los estudiantes de esta aula, se esfuerzan mucho por obtener las mejores calificaciones
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15 | En esta aula, los estudiantes casi siempre estan en silencio

16 | En esta aula, parece que las reglas cambian mucho

17 | Si un estudiante, no cumple una regla dentro de la clase, es castigado

18 | En esta aula, los estudiantes hacen diferentes tareas cada dia

19 | Siempre, los estudiantes quieren que se acabe pronto la clase

20 | En esta aula, se hacen muchas amistades

21 | El profesor, parece més un amigo que una autoridad

22 | En esta aula, dedicamos mas tiempo a otras actividades que a temas relacionados con:
lenguaje, mateméticas, ciencias naturales, estudios sociales, etc.

23 | Hay estudiantes, que siempre quieren ser los primeros en dar las respuestas a las preguntas del
profesor

24 | Los estudiantes de esta aula, pasan mucho tiempo jugando

25 | El profesor, explica lo que le ocurrird a los estudiantes si no cumplen las reglas de aula

26 | Porlo general, el profesor, no es muy estricto

27 | En esta aula, nunca se trabaja de manera distinta a la que se acostumbra todos los dias

28 | En esta aula, la mayoria de estudiantes ponen realmente atencién a lo que dice el profesor

29 | En esta aula, facilmente se hacen grupos de estudiantes para realizar proyectos o tareas

30 | El profesor les ayuda demasiado en las tareas que hacen en el aula

31 | En esta aula, es muy importante haber realizado un cierto nimero de tareas

32 | En esta aula, los estudiantes nunca compiten con sus compafieros

33 | Porlo general, en esta aula se forma un gran alboroto

34 | El profesor, explica cuales son las reglas del aula

35 | Los estudiantes, pueden “tener problemas” con el profesor por charlar mucho

36 | Al profesor, le agrada que los estudiantes, hagan trabajos originales y creativos

37 | Muy pocos estudiantes, participan en las actividades en esta aula

38 | En esta aula, a los estudiantes les agrada colaborar en las actividades

39 | A veces, el profesor hace quedar mal a los estudiantes cuando no saben la respuesta correcta

40 | En esta aula, los estudiantes trabajan pocas veces

41 | En esta aula, te bajan las calificaciones sino entregas los deberes

42 | El profesor, rara vez tiene que decir a los estudiantes que sienten en sus puestos

43 | El profesor, trata hacer cumplir las reglas establecidas en esta aula

44 | En esta aula, los estudiantes raras veces cumplen las reglas

45 | Los estudiantes, muy pocas veces pueden decir que actividades hacer en el tiempo de clase

46 | Muchos estudiantes, se distraen en clase haciendo dibujos, garabatos o tirandose papeles

47 | A los estudiantes, les gusta ayudarse unos a otros para hacer sus deberes

48 | El profesor, habla a los estudiantes como si se tratara de nifios pequefios

49 | Generalmente, en esta aula hacemos lo que queremos

50 | En esta aula, las notas no son muy importantes

51 | Diariamente, el profesor tiene que pedir que no se alboroten tanto los estudiantes

52 | Los estudiantes, podran aprender méas, segin como actie el profesor en ese dia

53 | Los estudiantes, pueden tener problemas si no estan en su puesto al comenzar la clase

54 | El profesor, propone trabajos nuevos para que los hagan los estudiantes

55 | A veces, los trabajos hechos en clase por los estudiantes son presentados a sus compafieros

56 | En esta aula, ¢ los estudiantes raras veces tienen la oportunidad de conocerse unos a otros?

57 | El profesor, ¢siempre acepta hablar de otro tema que se propone en clase?

58 | Si un estudiante falta a clases un par de dias, tiene que igualarse

59 | Alos estudiantes de esta aula, nada les importa saber las notas de sus compafieros

60 | Los trabajos que pide el profesor, estan claros y cada estudiante sabe lo que tiene que hacer

61 | Hay reglas claras para hacer las tareas en clase

62 | En esta aula, castigan mas facilmente que en otras

63 | En esta aula, se espera que los estudiantes, al realizar sus tareas, respeten las reglas
establecidas

64 | En esta aula los estudiantes parecen estar medio dormidos

65 | En esta aula, se tarda mucho tiempo en conocer los nombres de los compaferos

66 | Al profesor, le gusta saber lo que los estudiantes quieren aprender

67 | A menudo, el profesor dedica tiempo de su clase para hablar sobre otras cosas que no sean las
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materias

68 | Los estudiantes, deben estudiar bastante para tener buenas calificaciones

69 | En esta aula rara vez se inicia la clase puntualmente

70 | El profesor explica al inicio del afio las reglas de lo que se puede hacer o no hacer en el aula

71 | El profesor, soporta mucho a los estudiantes

72 | En esta aula, los estudiantes pueden elegir el puesto donde sentarse

73 | A veces, los estudiantes hacen trabajos fuera de clase y por su propia cuenta

74 | Hay algunos estudiantes que nunca se sienten bien en esta aula

75 | El profesor, desconfia de los estudiantes

76 | En esta aula, parece mas una fiesta que un lugar para aprender algo

77 | A veces, en esta aula se hace grupos para concursar en tareas unos con otros

78 | En esta aula, las actividades son claras

79 | Los estudiantes siempre estan inseguros de las reglas de clase

80 | El profesor, obliga a abandonar el aula a los estudiantes que se portan mal

81 | En esta aula, los estudiantes hacen casi todos los dias el mismo tipo de actividad y tareas

82 | Los estudiantes, realmente siempre les agrada esta aula

83 | Algunos estudiantes, no se llevan bien con sus compaferos en el aula

84 | En esta aula, los estudiantes deben tener cuidado con lo que dicen

85 | El profesor, sigue el tema de clase y no se desvia de él hablando de otras cosas

86 | Generalmente, los estudiantes pasan el afio aunque no estudien mucho

87 | Los estudiantes, nunca interrumpen al profesor en clase

88 | El profesor, se “porta” siempre igual con los que no respetan las reglas

89 | Todos los estudiantes cumplen las reglas que exige el profesor

90 | En esta aula, se permite que los estudiantes realicen cosas nuevas

91 | Los estudiantes de esta aula se ayudan y colaboran unos a otros

92 | En esta aula, los estudiantes, colaboran y motivan a un compafiero para que mejor se
aprendizaje

93 | Alos estudiantes, de esta aula, les gusta escuchar las ideas de sus compafieros

94 | Los estudiantes, en esta aula, reconocer y aplauden cuando un compafiero del grupo hace bien
su tarea

95 | En esta aula, el profesor anima que los estudiantes se ayuden unos a otros

96 | A los estudiantes de esta aula les gusta ensefiar a sus compafieros lo que aprendieron del
profesor

97 | En esta aula, lo mas importante es aprender todos

98 | En esta aula, el profesor, cree que todos somos importantes en el grupo

99 | El profesor, explica claramente las reglas para trabajar en grupo

100 | El profesor, siempre, da la oportunidad de participar a todos dentro del grupo

GRACIAS POR SU COLABORACION




