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RESUMEN EJECUTIVO

La Gestion pedagogica en el aula: clima social escolar, desde la percepcion de
estudiantes y profesores del séptimo afio de educacion basica, cumple el
principal objetivo de conocer el ambiente en que se desarrolla el proceso
educativo en las escuelas “Dr. Lauro Damerval Ayora Nro. 1” de la ciudad de Loja
y “Natal Orellana” de la parroquia Manud, cantdon Saraguro, provincia de Loja

durante el afno académico 2012 — 2013.

La investigacion considera al método descriptivo, que recoge la informacioén de la
realidad, la técnica de la observacion y la escala de clima social elaborada por

Moos y Trickett adaptadas a nuestro medio.

Finalmente se invita a los lectores para que revisen este trabajo asi como la
propuesta que pretende aportar al mejoramiento de la practica pedagdgica y
liderazgo de los principales actores educativos y ofrecer una educacion de

calidad.

PALABRAS CLAVES : gestion, pedagodgica, estrategias.



ABSTRACT

Educational Management in the Classroom: School social climate, from the
perception of students and teachers of the seventh year of basic education, gets
the main objective to know the environment in which the educational process is
developed in "Dr. Ayora Damerval Lauro No. 1 "of the Loja city and "Natal
Orellana” schools in Manu parish, Saraguro Canton Loja province during the
academic year 2012-2013.

The research considers the descriptive method, which collects information from
the actual technique of observation and social climate scale developed by Moos
and Trickett adapted to our environment.

Finally, readers are invited to review this paper and the proposal that aims to
contribute to the improvement of educational practice and leadership of the major

educational stakeholders and provide a quality education.

KEYWORDS: management, ...



INTRODUCCION

Para comprender mejor lo relacionado al clima escolar es necesario
contextualizarlo tomando en cuenta estudios realizados con anterioridad en otras
sociedades, y al respecto Aron y Milicic (1999) manifiestan que es el conjunto de
caracteristicas psicosociales de un centro educativo determinadas por factores
organizacionales, personales y funcionales que generan un ambiente propicio
para la convivencia y desarrollo arménico de procesos educativos. Tomando en
cuenta estas apreciaciones, el clima escolar se hace posible gracias a la
interrelacion de los diversos actores escolares, principalmente de profesores,
directores, estudiantes y padres de familia, dandole una cualidad especial y

distintiva al centro educativo.

El presente trabajo tiene por objeto investigar aspectos relacionados al clima
social escolar al interior del aula, tomando en cuenta el vinculo profesor-alumno,
asi como la gestion pedagogica de los docentes del séptimo afio de Educacion
General Basica en los establecimientos educativos “Dr. Lauro Damerval Ayora”
Nro. | de la ciudad de Loja y “Natal Orellana” de la Parroquia Manu del cantén

Saraguro, provincia de Loja.

No se puede dejar de hablar del clima social escolar que ocurre en micro-
espacios de las instituciones educativas, es decir en el aula de clases, en donde
maestro alumno interactian constantemente en la construccion de procesos de
ensefianza y aprendizaje. Este microclima es el mas efectivo y positivo, ya que
protege la influencia negativa de cualquier otro clima general de la institucion.
Arén & Milicic, (1999).

Estudiosos del clima social escolar como Moose, Trickett y otros, concuerdan que
para que exista un buen clima escolar debe existir entre sus actores, aceptables
niveles de organizacién, estabilidad, comunicacion, implicacién, cohesion,
colaboraciéon y ayuda, ello garantiza que los escenarios de ensefianza y

aprendizaje sean adecuados. En este sentido, la escuela tiene un rol



fundamental como contexto socializador del individuo, en su seno tiene lugar una
buena parte del aprendizaje de normas y valores durante las dos primeras
décadas de su vida. La experiencia vivida en ella condiciona profundamente el
proceso evolutivo y madurativo del adolescente, asi como sus visiones, actitudes

y relaciones sociales.

La UNESCO (2008) ha realizado estudios que indican que uno de los factores
gue mas influyen en el desempefio académico de los estudiantes de América
Latina (sobre todo en México y Chile), es el clima social escolar, siendo incluso
mas importante que las condiciones socio-economicas que afectan a los
educandos. Se ha comprobado que alumnos que viven en condiciones sociales y
econOmicas precarias, alcanzan elevados niveles de desempefio en ambientes

escolares propicios.

A propdsito en Ecuador, no existen estudios relacionados con esta problematica,
muy poco se ha investigado sobre tan importante aspecto, mas bien en los
altimos afos el gobierno pretende mejorar la calidad de la educacion
promulgando leyes segun el plan decenal de educacion, pero aun falta mucho
por hacer sobre todo en la capacitacion docente, equipamiento e infraestructura

en las instituciones.

Por lo expuesto anteriormente, es relevante investigar aspectos relacionados al
clima social escolar al interior del aula, tomando en cuenta el vinculo profesor-
alumno, asi como la gestién pedagodgica de los docentes del séptimo afio de
Educacién General Bésica en los establecimientos educativos “Dr. Lauro
Damerval Ayora” Nro. | de la ciudad de Loja y “Natal Orellana” de la Parroquia

Manu del canton Saraguro, provincia de Loja.

Es la primera vez que se hace un estudio minucioso en las Escuelas “Dr. Lauro
Damerval Ayora Nro. 1” de la ciudad de Loja y “Natal Orellana” de la parroquia
Manu del canton Saraguro sobre gestion pedagdgica y clima social escolar,

iniciativa que surge de La Universidad Técnica Particular de Loja al realizar este

4



importante estudio a nivel nacional que contribuird significativamente a la
propuesta de nuevas y efectivas herramientas tanto para la formacion profesional
docente como para que el Ministerio de Educacion tome acciones de
mejoramiento de los servicios y acompafamiento al desempefio del docente en

las instituciones educativas.

Como estudiante de la Maestria en Gerencia y Liderazgo Educacional es de
suma importancia ya que me permite conocer de cerca el clima escolar de los
centros educativos investigados contrastando las semejanzas y diferencias entre
la realidad de la escuela rural y la urbana. Esto contribuye a formarse
profesionalmente como futuro gerente y orientador de una empresa educativa
que tiene la noble tarea de educar. Asi mismo los resultados de esta
investigacién seran socializados en los centros objeto del presente estudio tanto
a directores, docentes, estudiantes y padres de familia para la mejora y adopcion
de nuevas estrategias que conlleven a la construccion de un ambiente propicio

en lo que a educacion se refiere.

El asesoramiento constante y oportuno de los docentes tutores de la Universidad,
los instrumentos adecuados facilitados para la recopilacion de la informacién
bibliografica y de campo, los medios y recursos disponibles han motivado el
espiritu investigativo y permitido salir adelante con este importante estudio que
sin duda va a contribuir grandemente al mejoramiento de la calidad de la

educacion de los centros educativos del pais.

No se presentaron dificultades para realizar el trabajo de campo en las escuelas
intervenidas, al contrario se brindaron todas las facilidades, apoyo y colaboracién
para realizar este trabajo, igualmente los nifios tuvieron siempre dispuestos a

colaborar.

En el transcurso de la presente investigacion se han cumplido los objetivos
propuestos en el Proyecto de Investigacion, los mismos que se exponen a

continuacion:



Como objetivo general enfoca al conocimiento de la gestién pedagdgica y el
clima social de aula, como elementos de medida y descripcion del ambiente en
que se desarrolla el proceso educativo de los estudiantes del séptimo afio de

educacion basica.

El primer objetivo especifico pretende Investigar los referentes tedricos sobre:
gestion pedagogica y clima social de aula, como requisito basico para el analisis

e interpretacion de campo.

La investigacion bibliografica sobre la tematica de este objetivo fue el punto de
partida para poder realizar con éxito el analisis e interpretacion de los resultados

apoyado en fuentes bibliograficas y recursos electrénicos actualizados.

A continuacion se da cumplimiento al segundo objetivo, el mismo que consiste en
realizar un diagnostico de la gestibon pedagodgica del aula, desde la

autoevaluacion docente y observacion del investigador.

En este sentido se realizdé dicho diagndéstico aplicando los instrumentos de
autoevaluacion y observacion técnicamente elaborados para el efecto, debiendo
indicar que mas se evidencian fortalezas que debilidades en la gestién
pedagogica de los docentes de ambas escuelas.

Asimismo, en cuanto al tercer objetivo se pudo analizar y describir las
percepciones que tienen de las caracteristicas del clima de aula (implicacion,
afiliacion, ayuda, tareas, competitividad, estabilidad, organizacion, claridad,
control, innovacion y cooperacion) de los profesores y estudiantes de ambas
escuelas mediante la observacion de los resultados generados en las tablas y

graficos estadisticos.

En lo relacionado al cuarto objetivo, se pudo comparar las caracteristicas del

clima de aula, indicando que en ambas escuelas existe un ambiente adecuado

6



para desarrollar procesos de aprendizaje significativo, con una particularidad de
que en la escuela urbana se evidencia menos interaccion entre estudiantes y
docente debido a que existe 40 estudiantes en el aula, en cambio esto si se

facilita en la escuela rural por ser solamente 17 estudiantes en el aula.

Identificar las habilidades y competencias docentes desde el criterio del propio
docente, estudiantes e investigador, con el proposito de reflexionar sobre su
desemperio, es el quinto objetivo especifico, se pudo identificar las habilidades y
competencias de los docentes de ambas escuelas, lo cual ha permitido
reflexionar sobre su desempefio, aclarando que si estan preparados para su
ejercicio profesional pero hace falta capacitacion por parte del Ministerio de

Educacion, la cobertura que ofrece al respecto es muy limitada.

El sexto objetivo permitio determinar la relacion que existe entre la gestion
pedagogica y el clima de aula, una buena gestion pedagogica del docente,
contribuye a una atmaésfera propicia para generar espacios en la construcciéon de
aprendizajes significativos en los estudiantes.

Por dltimo, se logré el séptimo objetivo especifico, gracias a la informacion
obtenida tanto de la investigacién bibliografica como de campo, disefiando una
propuesta para mejorar el clima y la practica pedagdégica en las aulas de las
escuelas intervenidas, ofreciendo con ello un modelo eficaz de aprendizaje

cooperativo adaptado a las necesidades de los estudiantes.

Gracias a la informacién obtenida tanto de la investigacion bibliografica como de
campo, se disefid una propuesta para mejorar el clima y la practica pedagogica
en las aulas de las escuelas intervenidas, ofreciendo con ello un modelo eficaz

de aprendizaje cooperativo adaptado a las necesidades de los estudiantes.

La Universidad Técnica Particular de Loja, a través de la presente investigacion

pretende la formacion de los maestrantes en Gerencia y Liderazgo Educacional y



a su vez contribuir con propuestas claras al Ministerio de Educacién para el
mejoramiento de la calidad educativa del pais, tales como: Capacitar a todos los
docentes mediante cursos de Pedagogia y Didactica basados en el
Constructivismo asi como en Liderazgo para directivos y docentes como
principales actores de la actividad educativa. Si el docente no sabe como

aprende el ser humano, no puede aplicar adecuadas estrategias de aprendizaje.

La investigacibn de campo consistente en la aplicacion de cuestionarios, la
recoleccion de datos, observacion directa, tanto en la escuela urbana como rural
han arrojado los resultados esperados, hecho que permite aportar con datos
nuevos producto de una investigacion cientifica a la sociedad ecuatoriana, de
esta manera se da a conocer los logros alcanzados con este trabajo,
identificando una realidad existente en el ambiente escolar para a partir de ello

buscar acciones que contribuyen al mejoramiento educativo.



MARCO TEORICO

1.1. La escuela en Ecuador



De acuerdo al diccionario de la Real Academia de la Lengua Espaiiola (2009), el
término escuela se deriva del latin schola y éste del griego skholi, otorgandole varias
acepciones, pero debido al contexto del presente estudio, se extrae la siguiente

definicion:

Institucion colectiva de caracter publico o privado, donde se imparte cualquier tipo de ensefianza;
establecimiento donde se cursan determinadas carreras; conjunto de personas que comparten una misma
doctrina filosdfica, cientifica o artistica; y Escuela activa como la practica pedagdgica centrada en el aprendizaje
activo de los alumnos, en situaciones vitales, que recogen sus intereses y ademas estan préximas a su realidad
social (p. 407).

La escuela en Ecuador ha ido adquiriendo cada vez mas peso como institucion
socializadora, producto de varias décadas de generalizacion de la ensefianza, en
donde las familias estan sufriendo un debilitamiento dentro de la sociedad, producto
de un boom comercial a nivel tecnoldgico que facilmente ha relegado a la familia a
un segundo plano asi como también a la escuela. Esto por la necesidad de sus
miembros de ingresar al mundo laboral para la subsistencia. Ante esta situacion el
Ministerio de Educacion empefiado en el mejoramiento de la calidad educativa viene
implementando varios proyectos acordes a la necesidad y realidad nacional con una
perspectiva a corto y largo plazo, con la finalidad de tener estudiantes competentes
gue puedan integrarse de una forma activa y resolver los problemas cotidianos

aportando al desarrollo de la sociedad. (Proyecto: Educacion y cultura 2002).

Debido al acelerado crecimiento y un espacio globalizado es importante considerar
algunos factores claves que contribuyen a una mejor organizacién desarrollo y
aplicacion en las instituciones educativas, con el fin de obtener mejor calidad

educativa en nuestro pais.

1.1.1. Elementos claves

La educacién en Ecuador ha pasado por diferentes procesos, es asi como el
Ministerio de Educacion ha impulsado desde 1992 la Propuesta Consensuada de
Reforma Curricular para la Educacion General Basica aplicada desde 1996, para

luego pasar a ser Politica de Estado en el afio 2009. De acuerdo con los

10



lineamientos del Plan Decenal de Educacion (2006 — 20015) en donde se manifiesta

que para una educacion de calidad se considera elementos claves como son:

Liderazgo educativo

Capacitacion docente

Participacion de la familia y

Evaluacion permanente

Elementos claves que son factibles en todos los niveles educativos con el fin de

mejorar la calidad educativa en la sociedad ecuatoriana.

Por otro lado, el articulo 26 de la Constitucion de la Republica del Ecuador (2008)
sefala: “La educacién es un derecho de las personas a lo largo de su vida, un deber
ineludible e inexcusable del estado y un area prioritaria de la politica publica y de la
inversion estatal” (p. 16). De tal forma, a lo largo de estos ultimos afios y con la
implementacion del plan decenal para las mejoras educativas a largo plazo, se estan
concretando poco a poco y al fin se esta viendo que la mayoria de los sectores de

nuestro pais estan siendo atendidos estratégicamente.

1.1.2. Factores de eficacia y calidad educativa.
La eficacia escolar es la suma de diferentes elementos, de forma especial saber ser,
pensar y actuar en una cultura diversa, en donde exista el compromiso de los
docentes y la comunidad escolar, manteniendo asi un buen clima escolar y de aula
que permita un desarrollo adecuado de docentes en un entorno agradable para el

aprendizaje. El hecho de que uno de los elementos falle puede generar una crisis en

todos los niveles de desarrollo.

Entre los factores asociados al desarrollo de los estudiantes se encuentran los

siguientes:
- Cultura de eficacia

- Sentido de la comunidad
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- Clima escolar y de aula

- Un curriculo de calidad

- Gestion del tiempo

- Participacion de la comunidad escolar
- Desarrollo profesional de los docentes
- Altas expectativas e

- Instalaciones y recursos

Los factores anteriormente mencionados interactian de forma simultanea,

propiciando asi un clima agradable para el buen desarrollo del aprendizaje.

1.1.3. Estandares de calidad educativa.

Los estandares de calidad son orientaciones de caracter publico con fines concretos,
para apoyar, orientar y monitorear los actores del Sistema Educativo enfocados

hacia un mejoramiento continuo.

Para un mejor seguimiento se los ha agrupado de la siguiente manera:

» [Estandares de Aprendizaje: Son descripciones de los logros educativos que se
espera que alcancen los estudiantes.

» Estandares de Desempefio Docente: Son descripciones de lo que deben hacer

los profesionales de la educacion competentes.

» [Estandares de Gestion Escolar: Procesos y practicas de una buena institucion

educativa, Ministerio de Educacion (2009, p.5).
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1.1.4. Estdndares de desempefio docente: Dimensibn d e la gestion del

aprendizaje y el compromiso ético.

Son descripciones de lo que debe hacer un profesor competente, es decir de la
practica pedagogica que tiene correlacion positiva con el aprendizaje de los

estudiantes.

El modelo educativo ecuatoriano considerando las evidencias Yy sus propias
necesidades de pais, empefiado en alcanzar una educacion de calidad, propone un

conjunto de estandares de desempefio directivo y de desempeiio docente.

El modelo de desempeiio docente busca contribuir de manera significativa a la
mejora de las practicas de la docencia ecuatoriana, asi el propdsito de desempefio
docente es fomentar en el aula procesos de construccion del conocimiento que
permita que todos los estudiantes ecuatorianos alcancen los perfiles de salida
propuestos por el curriculo nacional para la Educacion General Basica y para el

Bachillerato.

Este modelo identifica cuatro dimensiones de desempefio de los docentes en el aula

descritas asi:

Desarrollo curricular .- Fundamentada en el desarrollo de destrezas y el tratamiento

de ejes curriculares.

Gestion del aprendizaje. Basada en una solida preparacion de los docentes tanto

en la proyeccion cientifica — cultural como pedagogico.

Desarrollo profesional. Tiene como propdsito mejorar su formacion mediante

capacitaciéon permanente optimizando las condiciones de trabajo y calidad de vida.

Compromiso ético. Son pautas de comportamiento habitual en el ejercicio de su

labor educativa, basada en la transparencia de los actos.

1.2. Planificacion y ejecucién de la convivencia en el aula: Cddigo de Convivencia.

El Codigo de Convivencia, es un documento publico en el que se plasma un pacto

social regulatorio de acuerdos y compromisos, entre los principales actores de la
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comunidad educativa: Directivos, profesores, estudiantes, padres de familia y

organizaciones sociales de la comunidad.

Todos los establecimientos del pais deben elaborar Codigos de Convivencia |,
dando cumplimiento al Acuerdo Ministerial Nro.182 del 22 de mayo de 2007 en el
gue dispone la obligatoriedad de elaborar dichos cédigos para procurar un clima de
convivencia tanto institucional como de aula, que nos permita le buen vivir como
principio de nuestra Constitucion. Este documento es menester revisarlo y adaptarlo
periddicamente acorde a los cambios sociales del entorno y del pais a fin de que se
convierta en una herramienta viva de sana convivencia escolar cuya repercusion sin
duda sera la de contribuir a un buen clima que favorezca las actividades educativas

de la organizacion escolar.

1.3. Clima Escolar

1.4. Factores socio-ambientales e interpersonales e  n el centro escolar (aula de clase).

Segun Coronado (2008), al referirse a los factores socio-ambientales, indica que:

Son el lugar, ambiente, donde se desenvuelve el nifio y su familia; pero, ademas comprenden aspectos
pedagogicos vy culturales. Las variables extrinsecas que forman parte de los factores socio-ambientales son
todas las personas, las cosas, las fuerzas de orden material y espiritual, que se encuentran alrededor del nifio y
ayudan a la formacién de su personalidad, asi como a motivar su conducta. En sintesis las variables extrinsecas

se consideran al ambiente familiar, escolar y social ( p. 88)

Desde este punto de vista, los docentes debemos estar capacitados para orientar de
mejor manera los procesos educativos y generar los escenarios adecuados para el

desarrollo integral de la personalidad de los educandos.

1.4.1. Clima social escolar: concepto, importancia.

Concepto .- Existen muchas acepciones de clima social escolar, en primer lugar se
considera pertinente la de Cere (1993), citado por Mena Isidora y Ana Valdés (2008)

quien manifiesta que:

Es el conjunto de caracteristicas psicosociales de un centro educativo, determinadas por aquellos factores o

elementos estructurales, personales y funcionales de la institucidn, que, integrados en un proceso dinamico
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especifico, confiere un peculiar estilo a dicho centro, condicionante, a la vez de los distintos procesos

educativos,(p. 30).

En forma mas simple, Arén y Milicic (1999) lo definen como “ .. la percepcion que los
miembros de la institucion escolar tienen respecto del ambiente en el cual
desarrollan sus actividades habituales. Tales percepciones, se basarian en la

experiencia que el propio individuo desarrolla en la interaccion” (p.3).

Por su parte, Cornejo & Redondo (2001), sefialan que el clima social escolar se
refiere a “..la percepcion que tienen los sujetos acerca de las relaciones
interpersonales que establecen en el contexto escolar (a nivel de aula o de centro) y

el contexto o marco en el cual estas interacciones se dan” (p. 6).

De todo este marco conceptual, se puede decir que el clima social escolar es el
resultado de todas las actividades e interaccién entre estudiantes, profesores,
directivos, padres de familia y entorno comunitario que de alguna manera intervienen

en la formacién de la personalidad del individuo.

Importancia.- El clima social escolar juega un papel preponderante en la generacion
de un ambiente de respeto, acogedor y positivo para promover el aprendizaje entre

los estudiantes.

1.4.2. Factores de influencia en el clima.

Entre los factores que influyen en el desarrollo de un buen clima escolar, se

destacan:

Organizacion institucional

Eficacia educativa

Frecuencia y calidad de las interacciones sustantivas

Habitos estratégicos y estilos de aprendizaje y
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» Aspectos biolégicos y familiares.

1.4.3. Clima social de aula: concepto desde el crit  erio de varios autores y de
Moos y Trickett.

Concepto desde el criterio de varios autores .- Muijs y Reynolds (2000), citado en

Tejada Jaime (2009) entienden el clima de clase como la

Disposicion o la atmdsfera creada por un profesor en su aula, la forma en que el profesor interactiia con los
alumnos y el ambiente fisico en que se desarrolla” en el que se establecen caracteristicas del aula (ecologia), del
docente y los estudiantes del aula (medio) y de las relaciones y patrones de conducta entre alumnos y entre ellos
y el docente (sistema social), y el sistema de creencias y valores que conforman la cultura del aula (p.3).

Desde este punto de vista, el clima en el aula es una percepcion de calidad de la
configuracion de ésta, que surge de la operacion compleja de varios factores del
medio ambiente inmediato, como: fisicos, materiales, operativos, sociales y variables

de organizacion.

Conceptos desde el criterio de Moos y Trickett .- Los conceptos que Moos (1974)
citados en Martin Mario (2004) considera estar relacionados para la identificacion y

comprension del clima en el aula son:

a) Sistema social-organizacion; b) actitudes sociales; c) lo personal y la moral de los estudiantes; d) la
potenciacién del control, orientacion y apoyo y las estructuras de evaluacion; e) las instrucciones y préacticas
curriculares; f ) expectativas comunicadas; g) eficacia; rendicién de cuentas; i) la cohesion; j) la competencia; K)
el ajuste entre el estudiante y las variables de clase; I) el mantenimiento del sistema, el crecimiento, el cambio;

m) el orden; y, la n) seguridad (p 12-13)

El concepto de clima de clase implica la intencién de establecer y mantener una
actitud positiva en el contexto que facilite el aprendizaje. Dentro del proceso
educativo la metodologia docente, gestion del tiempo-planificacion de la ensefianza,
relacion entre convivencia y clima y caracteristicas de los docentes son algunos de
los factores asociados al clima de clase. En cuanto a la metodologia debe usar
recursos educativos variados y tecnoldgicos; las actividades variadas y ludicas
pertinentes; la atencion a la diversidad y la retroalimentacion de tareas y contenidos

son aspectos fundamentales que debemos considerar. La gestién del tiempo es
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necesaria, el tiempo que el docente destina a la planificacién contribuye al desarrollo

de un mejor ambiente en el aula.

No hay duda que un buen clima contribuye a disminuir la violencia fisica y verbal, asi
como la discriminaciéon. Por tanto, tener una buena convivencia y finalmente las
caracteristicas de los docentes, a criterio de Murillo (2008) “existe mas probabilidad
de un clima positivo en docentes mujeres, docentes jévenes, docentes con una

mayor preocupacion por su desarrollo profesional y seguir aprendiendo” (p.39)

Moos (1979) considera que el Clima de Aula tiene personalidad propia, con una
caracteristicas idiosincraticas que lo singularizan y diferencian de los demas. Asi hay
climas mas o menos tolerantes, participativos, que ejercen mayor o menor presion

sobre sus miembros, etc.

Por otra parte indica que promover un clima positivo en la clase requiere de una
cuidadosa atencion que permita mejorar la calidad de vida en el salén de clase para
los estudiantes y personal; a través de perseguir un plan de estudios que promueva,
no solo el nivel académico, sino también social, emocional y el aprendizaje, a través
de elementos eficaces como: Actitud de trabajo en el aula, con una atmosfera
orientada hacia el aprendizaje y con el entusiasmo del profesor por el curriculo que
se le ofrece. Satisfaccion : una aula divertida, donde el profesor: sonrie con
frecuencia, tiene contacto fisico positivo con los estudiantes, muestra simpatia hacia
ellos, charla con ellos sobre cuestiones no laborales, y la comunicacion entre
estudiantes es de forma divertida y relajada. Todas estas estrategias permiten la
eficacia del profesor con una amplia gama de estudiantes, fomentando la motivacion

intrinseca en el aula de ensefianza-aprendizaje, para asi consolidar:

* Un ambiente acogedor con una atmésfera esperanzadora.

* Mecanismos de apoyo social para los estudiantes y profesores.

* Una serie de opciones destinadas a proponer y lograr objetivos significativos.

« Unatoma de decisiones significativas por parte de estudiantes y profesores.

* La transformacion de la sala de clase en un conjunto de unidades mas
pequefias que aumenten al maximo la motivacién intrinseca y la resolucion de

problemas de manera personalizada e inmediata.
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e Un entorno fisico atractivo y saludable que favorezca la ensefanza-

aprendizaje.

Asi mismo Moos (1979) agrupa los climas de aula en seis tipos diferentes,
dependiendo de cémo las caracteristicas de las mismas se manifiesten y
estructuren: aulas orientadas a la innovacién, a la relacion estructurada, al
rendimiento académico con apoyo del profesor, a la colaboracién solidaria, a la

competicion individual desmesurada y al control.

Estos climas permiten la participacion de sus miembros en la organizacion de la vida
colectiva, son especialmente indicados para educar en la convivencia, no asi los
modelos tradicionales de educacion, en los que el profesor es considerado el

depositador de conocimientos y no propicia la participacion activa de los alumnos.

Como se puede evidenciar, la estructura del aula debe ser dinamica y flexible, de tal
manera que permita a los alumnos un alto grado de participacion en todas las
actividades educativas que se realicen. En este sentido, considero que las ventajas
que ofrecen los modelos de organizacion cooperativa sobre los competitivos e

individualistas, son evidentes.

1.4.4. Caracterizacion de las variables del climad e clase propuestas por Moos
y Trickett.

La escala de Clima Social Escolar CES de Moos y Tricket, (1974) ha contribuido a
una evaluacion del clima social en centros escolares. Dicha escala toma como punto
central el clima psicosocial de clase y se basa en las concepciones compartidas por
sus miembros, conceptualiza el ambiente como un sistema dinamico que incluye
tanto la conducta docente como la interaccion profesor- estudiante y la interaccion

entre estudiantes; y caracteriza a las variables de la siguiente manera:

1.4.4.1. Dimension de relaciones: evalla el grado de integracion de los
estudiantes, a través de la Implicacion (IM), Afili  acion (AF) y Ayuda
(AY).
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1.4.4.1.1. Implicacion (IM)
Que mide el grado en que los estudiantes muestran interés por las

actividades de la clase y participan en los coloquios y cémo disfrutan

del ambiente creado incorporando las tareas cotidianas.

1.4.4.1.2. Afiliacion (AF)

Que determina el nivel de amistad entre los estudiantes y como se

ayudan en sus tareas, se conocen y disfrutan trabajando juntos.

1.44.1.3. Ayuda (AY)
Que establece el grado de ayuda, preocupacion y amistad del profesor

por los alumnos (comunicacion abierta con los escolares, confianza en

ellos e interés por sus ideas).

1.4.4.2. Dimension de autorrealizacién o desarrollo personal:
Se determina la capacidad manifiesta en la realizacion de Tareas (TA),

Competitividad (CO) y Cooperacion (CP).

1.4.4.2.1. Tareas (TA),
Se refiere a la eficiencia y terminacion de las tareas en cada una de las

asignaturas.

1.4.4.2.2. Competitividad (CO),
Grado de importancia que se da al esfuerzo por lograr una buena

calificacion y estima, asi como a la dificultad para obtenerlas.

1.4.4.2.3. Cooperacion (CP),
Evalla el grado de integracion, interaccion y participacion activa en el

aula, para lograr un objetivo comun de aprendizaje.
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1.4.43. Dimension de Estabilidad:
Que hace referencia al cumplimiento de objetivos, funcionamiento

adecuado de la clase, organizacion, claridad y coherencia en la misma. A

esta dimension la integran las siguientes sub-escalas:

1.4.4.3.1. Organizacion (OR)
Que consiste en la importancia que se da al orden, organizacion y

buenas maneras en la realizacion de las tareas escolares.

1.4.4.3.2. Claridad (CL),

Importancia que se da al establecimiento y seguimiento de unas
normas claras y al conocimiento por parte de los alumnos de las
consecuencias de su incumplimiento. Asi mismo, es el grado en que el

profesor es coherente con esa normativa y el cumplimiento.

1.4.4.3.3. Control (CN),

Grado en que el profesor es estricto en sus controles sobre el
cumplimiento de las normas y en la personalizacion de los infractores.
Se tienen en cuenta también la complejidad de las normas y la

dificultad para cumplirlas.

1.4.4.4. Dimension de Cambio:
Finalmente es posible evaluar la dinamica del aula a través de

coparticipacion estudiante-profesor, el grado en que existen diversidad,
novedad y variacidbn razonables en las actividades de clase”; consta

principalmente de la sub-escala: Innovacion (IN)

1.4.4.4.1. Innovacion (IN),
Determina el grado en que los estudiantes contribuyen a plantear las

actividades escolares y la variedad y cambio que introduce el profesor

con nuevas técnicas y estimulos para desarrollar su creatividad.
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1.5. Gestion Pedagodgica

Sander Venno (2002), citado en Lubo A. Maria Victoria (2007) manifiesta que:

Es necesario hacer una valoracion de la Gestion Pedagégica a partir del uso del término en los diversos
contextos, es asi que se empieza a usarlo a partir de los afios 60 en Estados Unidos, en los afios 70 en el Reino
Unido y en los afios 80 en América Latina, y en particular en la Republica Dominicana a partir de la segunda
mitad de la década de los 90. Generalmente es concebida como una disciplina que tiene por objeto el estudio de
la organizacion del trabajo en el campo de la educacion. No se trata de una disciplina tedrica, combina los
contenidos con la gestidn en la practica, por lo tanto es un campo de accion, interactuan la teoria, la politica y la
pragmatica (p.3).

Esto significa que el docente debe hacer gestiones para alcanzar aprendizajes en
los alumnos, desarrollar un verdadero liderazgo y combinar actividades participativas
con sus semejantes valiéndose de principios constructivistas y el alumno sea el

protagonista en la consecucion de los objetivos del conocimiento.

1.5.1. Concepto.

Sander Venno (2002) define a la Gestion Pedagdgica como “el campo tedrico y
praxioldgico en funcién de la peculiar naturaleza de la educacion como practica
politica y cultural comprometida con la promocion de los valores éticos que orientan

el pleno ejercicio de la ciudadania en la sociedad democratica”.(p. 2).

Puede apreciarse entonces las distintas maneras de concebir la gestion pedagdgica
gue como su etimologia la identifica siempre buscando conducir al nifio o joven por
la senda de la educacion, segun sea el objeto del cual se ocupa y los procesos
involucrados, de no ser asi traerian consecuencias negativas dentro de éstas el que
el educador, que es el que esta en contacto directo con sus educandos después de
la familia, posea poco grado de conocimiento de las caracteristicas psicologicas

individuales de los alumnos.

La gestion pedagdgica concentra el deber ser de la escuela, hace posible y

caracteriza la puesta en marcha del proceso de ensefianza-aprendizaje.
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1.5.2. Elementos que la caracterizan.

La gestion escolar debera tender a la creacion de las condiciones necesarias para el
desarrollo y formacién de los alumnos centrados en la satisfaccion de sus

necesidades basicas de aprendizaje.

Entre los elementos que la caracterizan podemos citar:

» Diagnéstico y planeacion : basada en la indagacion de los intereses de
aprendizaje del alumno en la sociedad para luego planearla tomando en cuenta

los objetivos y metas de la escuela.

» Preparacién y formacion : el docente organiza las actividades académicas,
disefiando instrumentos para el seguimiento de cada una de las actividades
planificadas en los niveles de gestion. Ademas planea acciones para el desarrollo
de saberes, actitudes, habilidades y destrezas necesarias para que los
estudiantes sean competentes en la vida cotidiana.

» Seguimiento y evaluacion : el docente revisa, acompafa, retroalimenta y
monitorea las diferentes etapas del proceso de construccion de los aprendizajes
y valora el avance y logro de los propésitos planteados. Involucra los procesos de
autoevaluacion y evaluacion curricular periodica y programada, integrandose

entre profesor y estudiantes.

1.5.3. Relacion entre la gestién pedagégicay el cl  ima de aula.

Es indudable que el estudio del clima escolar y de aula se esté convirtiendo en una
de las areas de investigacion educativa de mayor relieve en el ambito nacional. La
existencia de protagonistas como profesores y alumnos en un aula de clases crea
percepciones diferentes de clima, asi por ejemplo los alumnos tendran su propia
percepcion diferente a la del profesor. Es también muy cierto que una buena gestion
pedagogica mejora notablemente el clima de aula y un buen clima de aula

contribuye a la buena y eficiente practica pedagaogica.
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Lo esencial de un buen clima de aula es generar un ambiente propicio para la
construccion de aprendizajes significativos en los estudiantes. La relacion entre
estos dos aspectos radica en “la disposicion o la atmdsfera creada por un profesor
en su aula, para interactuar con los alumnos y el ambiente fisico en que se

desarrolla” Muijs y Reynolds, (2000).
Ademas se asume como la actitud voluntaria de respetar las normas de convivencia
social luego de comprender el valor de la dignidad humana y de los deberes y

derechos que compete a cada uno. Todo ello supone:

v' La existencia de un clima de confianza, cordialidad, respeto y comunicacion

activa en el aula y la instituciéon educativa.

v La practica cotidiana de los valores propuestos por la comunidad educativa.

v La participacion organizada y responsable en las distintas actividades de

aprendizaje en el aula y la institucion.

v' El desarrollo de estrategias que fortalezcan la autoestima positiva de los

educandos, y la plana docente.

v' El desarrollo de un pensamiento auténomo en los educandos y el ejercicio de

su libertad de opinion.

v' La aplicacién de estrategias que buscan desarrollar su pensamiento y afectos
a través de preguntas problemas que le generen conflictos cognitivos y
afectivos, respecto al objeto de estudio.

v El reconocimiento de la autoridad sustentada en el respeto y no en el temor.

v' Potenciar una educacion personalizada teniendo en cuenta las necesidades

de cada estudiante.
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v' Mantener la cooperacidon educativa con los docentes, familia y agentes

educativos.

v Favorecer la educacioén integral del estudiante.

Todo ello, encaminado a la autodisciplina, autocontrol, autoeducacion vy

autogobierno.

1.5.4. Practicas didactico-pedagodgicas que mejoran la convivencia y el clima
de aula.

Segun Freire (2007), citado en Fernandez José (2009),

En la escuela debe primar un ambiente de camaraderia entre todos sus miembros. La existencia de un
clima de confianza, cordialidad, respeto y comunicacién, activa en el aula y la institucién educativa la practica
cotidiana de los valores propuestos por la comunidad educativa (p. 205).

De tal manera que debemos tomar en cuenta las siguientes practicas pedagoégicas
recomendadas por los expertos:

» La participacion organizada y responsable en las distintas actividades de

aprendizaje en el aula y la institucion.

« El desarrollo de estrategias que fortalezcan la autoestima positiva de los

educandos, y el docente.

* El desarrollo de un pensamiento autonomo en los educandos y el ejercicio de

su libertad de opinion.
» La aplicacion de estrategias que buscan desarrollar su pensamiento y afectos
a través de preguntas problema que le generen conflictos cognitivos vy

afectivos, respecto al objeto de estudio.

« El reconocimiento de la autoridad sustentada en el respeto y no en el temor.
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» Potenciar una educacion personalizada teniendo en cuenta las necesidades
de cada estudiante.

 Mantener la cooperacion educativa con los docentes, familia y agentes
educativos.

» Favorecer la educacion integral del estudiante.

« Promover la autodisciplina, autocontrol, auto educacion y autogobierno.

Establecer una relacion empética entre docente y estudiante que suponga un clima
del contexto de amistad y confianza. Que los alumnos perciban que el docente esta

cerca a ellos y que se preocupa por sus problemas.

Interés por el objeto de estudio.- Los alumnos perciben el interés de los profesores
por el aprendizaje y cOmo emplean estrategias para generar motivacion y
apropiacion del objeto de estudio por parte de ellos. La idea es provocar conflictos
cognitivos y afectivos en los estudiantes, a partir del cual se genere interés por el

objeto de estudio.

Ecologia de aula.- El contexto imaginativo es el que mide la percepcion de los
alumnos, de un ambiente imaginativo y creativo, donde ellos se ven estimulados a
recrear y experimentar su mundo en sus propios términos o contrariamente perciben
un clima rutinario, rigido y tradicional. La ecologia de aula supone garantizar un
ambiente ventilado, iluminado, organizacién del espacio y tiempo, situaciones que

evidencien un ambiente de estudio apropiado para el aprendizaje.

Organizacion del aula: El aula debe estar organizada, de tal manera, que los
espacios obedezcan a crear un ambiente favorable al clima emocional de los
alumnos y docente como el trabajo cooperativo y solidario; asi como la adquisicion

de valores como el aprender a convivir.

La disposicion del aula y del mobiliario estara orientada hacia el autoaprendizaje y el
trabajo en grupo, en el que los alumnos puedan organizarse y reorganizarse

permanentemente, tomar decisiones, investigar y actuar con mayor autonomia.

Los alumnos asumiran responsabilidades individuales y en grupo: funcionara el
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Gobierno de Aula con vocalias para lo social, cultural cientifico y deportivo y otras
gue decidan los docentes y alumnos de acuerdo a sus intereses y necesidades para

mantener funcionando el aula.

Ademas deberia existir Instrumentos de evaluacién y/o auto evaluacion que faciliten:

El control de tareas y asistencia, cuadro de auto evaluacion, coevaluacion y

heteroevaluacién del trabajo del dia.

Exposicion de papeldgrafos de sistematizacion de lo aprendido.

Por ultimo, el silencio.- La practica de la meditacién personal y colectiva frente a la
ola de agresividad, violencia y aculturaciones de los alumnos(as), es una alternativa
que puede contribuir potencialmente a un clima de aula favorable para el

aprendizaje.

1.6. Técnicas y estrategias didactico-pedagogicasi  nnovadoras

A todos los cambios tanto econdmicos como politicos y sociales que hoy dia ocurren
en nuestro pais, el sistema educativo no escapa de esta realidad; ya se hace
referencia a que los docentes reflexionen profundamente sobre su actitud hacia la
captacion y aplicacién de la Actualizacion y Fortalecimiento Curricular propuesta por
el Ministerio de Educacion (2009) en los diferentes niveles y modalidades del
sistema escolar; con el propésito de implementar estrategias de aprendizaje que
ayuden a fortalecer la formacion de los jévenes capaces de desarrollar habilidades y

destrezas en cualquier area del conocimiento.

Bajo este enfoque; se hace necesario que los docentes se capaciten en la
elaboracion e implementacion de estrategias didacticas que sean innovadoras en
cuanto a la construcciébn de un conocimiento, que sean factibles vy practicas,
teniendo presente que las estrategias didacticas son procesos que sirven de base
para la realizacion de tareas intelectuales, enmarcadas en los principios y

concepciones constructivistas de la pedagogia activa. De esta manera se
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consolidara en los estudiantes aprendizajes significativos y verdaderos desempefos

auténticos.

1.6.1. Aprendizaje cooperativo

Conceptualizacion.- Segun Luis A. de Mattos (1974) , el aprendizaje cooperativo
es el empleo didactico de grupos de alumnos trabajan juntos para maximizar su
propio aprendizaje y el de los demas. Se facilita gracias a la mediacion o interaccion

con los otros, por lo tanto, es social y cooperativo .

El aprendizaje en este enfoque depende del intercambio de informacion entre los
estudiantes, quienes estan motivados tanto para lograr su propio aprendizaje como

para acrecentar el nivel de logro de los demas.

Uno de los precursores de este nuevo modelo educativo fue el pedagogo
norteamericano Dewey (1916) citado en Gonzalez José (2007) quien promovia la
importancia de construir conocimientos dentro del aula a partir de la interaccion y la

ayuda entre pares en forma sistematica con procesos sociales y de la vida asociativa
(p.76).

1.6.2. Caracteristicas.-

La caracteristica esencial del aprendizaje cooperativo es que es el docente quien disefia y
mantiene el control en la estructura de interacciones y de los resultados que se han de
obtener. Esta caracteristica marca la diferencia entre el aprendizaje colaborativo que se
suele a menudo confundir, en éste en cambio son los alumnos quienes disefian la estructura

de interacciones y mantienen el control.

A continuacion se cita algunas caracteristicas que plantean Johnson & Johnson (1999)

respecto de la eficacia y productividad del aprendizaje cooperativo (p. 40)

» Formacion de grupos heterogéneos. Se identifican y construyen ayuda mutua.
» Interdependencia positiva. Define la responsabilidad doble a la que se enfrentan los
miembros del grupo cooperativo. Cada miembro realiza una aportacion para sumarla

al esfuerzo de los demas.
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» Responsabilidad personal individual. Cada estudiante debe responder por su trabajo
ente el grupo. Se recomienda formar pares o pequefios grupos para establecer un
adecuado control de las actividades.

» Interacciones cara a cara de apoyo mutuo. Animan y facilitan la labor de los demas
con el fin de completar las tareas y producir el trabajo asignado y asi lograr los
objetivos propuestos. Se consultan y comparten los recursos, intercambian
informacién en un clima de confianza y respeto.

» Se caracteriza también por el desarrollo de destrezas interpersonales y habilidades
sociales. Los alumnos conocen y confian en las otras personas, se comunican
correctamente y aceptan y ofrecen apoyo para resolver problemas en forma
constructiva.

» Como no puede ser de otra manera se caracteriza por la autoevaluacion frecuente
del funcionamiento del grupo. EIl alumnado tiene un espacio de reflexion para que
pueda valorar, en el grupo y/o con el conjunto de la clase, cbmo se han sentido
realizando este trabajo, qué aportaciones han sido utiles y cuéles no; qué

comportamientos conviene reforzar o cuales abandonar, etc.

A todas estas caracteristicas las podemos sintetizar en el trabajo conjunto orientado por el
docente ya sea individual o grupal, aplicando constantemente una verdadera evaluacion
formativa para que el estudiante construya su propio conocimiento sin descuidar los valores

humanos, reforzando cada vez su conducta de autorealizacion.

1.6.3. Estrategias, actividades de aprendizaje coop erativo.

No existe una sola definicién de estrategias de aprendizaje, por tal razdén en el presente

estudio se citan algunas que corresponden a varios autores:

De acuerdo con Weinstein y Mayer (1986) citado por Acosta David (2012) indica que "las
estrategias de aprendizaje pueden ser definidas como conductas y pensamientos que un
aprendiz utiliza durante el aprendizaje con la intencion de influir en su proceso de

codificacion” (p. 5)

En este mismo contexto, Dansereau (1985), Nisbet y Shucksmith (1987) las definen como
secuencias integradas de procedimientos o actividades que se eligen con el propoésito de

facilitar la adquisicion, almacenamiento y/o utilizacion de la informacion.

Otros autores como Beltran (1993), Garcia-Alcafiz, Moraleda, Calleja y Santiuste, (1987)
citados por Acosta (2012), las definen como actividades u operaciones mentales empleadas

para facilitar la adquisicién de conocimiento. Y afiaden dos caracteristicas esenciales de la
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estrategias: que sean directa o indirectamente manipulables, y que tengan un caracter

intencional o propositivo (p. 14).

Por su parte, Monereo (1994), en Acosta (2012) destaca que las estrategias de aprendizaje
son procesos de toma de decisiones (conscientes e intencionales) en los cuales el alumno
elige y recupera, de manera coordinada, los conocimientos que necesita para complementar
una determinada demanda u objetivo, dependiendo de las caracteristicas de la situacion

educativa en que se produce la accién (p.17)

De igual manera, Schmeck (1988) y Schunk, (1991) sostienen que las estrategias de
aprendizaje son secuencias de procedimientos o planes orientados hacia la consecucion de
metas de aprendizaje, mientras que los procedimientos especificos dentro de esa secuencia
se denominan tacticas de aprendizaje. En este caso, las estrategias serian procedimientos

de nivel superior que incluirian diferentes tacticas o técnicas de aprendizaje (p. 19).

De acuerdo con Beltran (1993), citado en Acosta (2012), las definiciones expuestas ponen
de relieve dos notas importantes a la hora de establecer el concepto de estrategia. En
primer lugar, se trata de actividades u operaciones mentales que realiza el estudiante para
mejorar el aprendizaje. En segundo lugar, las estrategias tienen un caracter intencional o

propositivo e implican, por tanto, un plan de accién (p. 21).

Por ultimo, cabe destacar en cambio que las estrategias de ensefianza son procedimientos

0 recursos utilizados por el agente de ensefianza para promover aprendizajes significativos.

Actividades de clase que utilizan el Aprendizaje Co  operativo

La mayoria de estas estructuras segun Serrano J M (1996), son desarrolladas por el Dr.
Spencer Kagan y sus colaboradores en Kagan Publishing y Desarrollo Profesional (1996, p

217-244). Entre otras tenemos las siguientes:

- Jigsaw. -Se establecen grupos de cinco estudiantes. A cada miembro se le asigha un

material Unico para aprender y luego ensefiar a los otros miembros de su grupo.

- Timed-Pair-Share : Los estudiantes, en parejas, comentan la respuesta a una pregunta

formulada por el profesor. Toman turnos para hablar y escuchar en tiempos iguales.
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- Showdown : Los estudiantes resuelven preguntas sin ayuda, de forma individual. A

continuacion, en equipo se comparten respuestas, se verifican y se ayudan si es necesario.

- Rally Coach : En parejas van rotando turnos: uno responde un ejercicio dado y el otro hace

de profesor.

- Rally Robin : En parejas, los estudiantes intercambian oralmente una lista de distintas

respuestas a una pregunta formulada por el profesor.

- Rally Table : En parejas, los estudiantes van tomando turnos para escribir una serie de

respuestas a una pregunta formulada por el profesor. Un papel, un solo boligrafo.

- Round Table : Similar al Rally Table pero en vez de realizarlo en parejas, se realiza con el

grupo entero.

- Quiz-Quiz-Trade : Los estudiantes se mueven por todo el aula con una tarjetita que
contiene una pregunta. Cuando se topan con un compariero, se preguntan el uno al otro e

intercambian tarjetas, continuando paseando y preguntando a compaferos nuevos.

- Numbered Heads Together : Los miembros de un equipo se aseguran de que todos
comprenden como resolver un ejercicio dado. A continuacién un estudiante de cada equipo

se selecciona de forma arbitraria para resolverlo ante el resto de la clase.

- Match Mine : En parejas, un estudiante trata de colocar una serie de tarjetas en el mismo

lugar y orden que su compariero, le da instrucciones orales, sin mostrarle la solucion.

De acuerdo a las caracteristicas y necesidades de aprendizaje se puede realizar La
presente investigacion es de caracter exploratoria y descriptiva, Yya que facilita explicar y
caracterizar la realidad de la gestion pedagoégica o de aprendizaje del docente y su relacidon
con el clima de aula en el cual se desarrolla el proceso educativo, de tal manera, que haga

posible conocer el problema en estudio tal cual se presenta en la realidad.

Este estudio se caracteriza por ser no experimental ya que se realiza sin la manipulacién
deliberada de variables y en él solo se observan los fendmenos en su ambiente natural para
después analizarlos. Otras como por ejemplo: Mesa redonda, rompecabezas en equipo,

rondas, debates, hora del té, circulos literarios, planillas matematicas, etc.
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2.1. Disefio de investigacion.

También es transaccional o transversal puesto que los datos se han recopilado en

un momento Unico.

Esta investigacion se caracteriza por ser real, aplicada en el lugar de los hechos,
observando en las aulas tanto de la escuela “Damerval Ayora Nro.1” de la ciudad de
Loja como en la “Natal Orellana” de la parroquia Manu del cantén Saraguro, cOmo se
desarrolla el proceso educativo, ello permitié conocer el problema tal y como se

presenta para luego analizarlo proponer su mejora.

2.2. Contexto

El presente estudio se realizd en dos escuelas: una urbana y una rural con docentes y

estudiantes de séptimo afio de Educacién General Basica.

1.) Escuela Urbana: “Dr. Lauro Damerval Ayora Nro. 1”

Este centro educativo se encuentra ubicado al sur de la ciudad de Loja, en la Avenida
Benjamin Carrion y Pablo Palacio del Barrio “La Tebaida”, en la Parroquia San Sebastian,

del Cantén Loja, Provincia de Loja.

Por lo tanto, se sitla en plena area urbana de la ciudad, y recibe estudiantes de los barrios:
Tebaida Alta, Tebaida Baja, Daniel Alvarez, Los Cocos, Unién Lojana, Santa Teresita,

Bellavista, entre otros, en su mayoria provenientes de un estrato de clase media-baja.

La planta docente, se encuentra integrada por 43 maestros, con un nivel profesional acorde
a la funcion y exigencias establecidas por el Ministerio del ramo y la comunidad. Ademas de
los docentes de las areas basicas cuenta con profesor de Cultura Fisica, Mdsica, Inglés y

Computacion.

La infraestructura con que cuenta, el centro educativo, consta del 16,000 m? de superficie y,
aproximadamente, 1,500 m? de construccién, constituyéndose en uno de los espacios fisicos
mas amplios en la ciudad. Tiene coliseo, estadio, servicios de bar, centro de cémputo y

laboratorio de Ciencias Naturales.
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La labor ha sido fructifera desde su creacion, y, poco a poco, la poblacion estudiantil fue
incrementandose, haciéndose luego pluridocente. Desde sus inicios hasta 1967, funcioné

en tres locales arrendados en el mismo barrio.

En junio de 1967, con acuerdo ministerial Nro. 1430, el Ministerio de Educacion resuelve
designar a la Escuela con el nombre de LAURO DAMERVAL AYORA. La misma que en la
actualidad se denomina legalmente Escuela de Educacién Basica atendiendo con los 10

anos de estudio.

2.) Escuela Rural: “Natal Orellana”

Esta escuela se encuentra ubicada en la Parroquia Manu, canton Saraguro provincia de
Loja, a 150 Km de la ciudad de Loja y 80 km de la cabecera cantonal de Saraguro, cuyo

régimen de estudios por su situacion geografica es de costa.

Su origen se remonta histéricamente a afio de 1917, iniciandose como particular para luego

en 1918 crearse como escuela de varones “Sin Nombre” unidocente con caracter fiscal.

Luego de varias décadas de incertidumbres y gestiones de sus hijos, en 1952 el sefior Natal
Orellana dona un terreno de 2200 m? para la construccion de la escuela, razén por la cual

lleva su nombre.

Esta escuela es completa, cuenta con 10 profesores, alberga actualmente a 130 nifios de
Educacion General Basica tomando en cuenta los estudiantes del primero al séptimo afio.
Un gran porcentaje de nifios son de la cabecera parroquial de Manu, y otro pequefio

porcentaje de los barrios periféricos, sus condiciones econémicas son medio-baja.

2.3. Participantes de la investigacion.

En el presente trabajo investigativo participaron:

- Directivos de dos centros educativos.

- 40 estudiantes de séptimo afio de educacion basica de la institucion urbana.
- 17 estudiantes de séptimo afio de educacion basica de la institucion rural.

- Un docente de séptimo afio de educacion basica por cada centro educativo.

- Las instituciones educativas investigadas son:
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Urbana: Escuela de Educacion Basica “Dr. Lauro Damerval Ayora Nro. 1", fiscal
y jornada matutina.

Rural: Escuela de Educacion Basica “Natal Orellana”, fiscal y jornada matutina.

- Investigador.
DATOS INFORMATIVOS DE ESTUDIANTES
Tabla # 1. Segmentacion c’ie los estud’iantes por area Grafico# 1
SEGMENTACION POR AREA S ntacié A
Opcion Frecuencia % egmentacionpor Area
Inst. Urbana 40 70,00
Inst. Rural 17 30,00 ®inst. Urbana
M Inst. Rural
TOTAL 57 100,00

Fuente: Cuestionario a estudiantes
Elaborado por: Calderén, Osman (2013)

De los alumnos a quienes se aplicoé los instrumentos de investigacion, el 70 %
pertenece a la escuela urbana, mientras que el 30% corresponde a la escuela rural.

Como es de suponer, los estudiantes de la escuela rural estan en proporcion menor
a los de la escuela urbana, ya que la poblaciéon de la ciudad de Loja es mucho mayor
y por ende los de esta ultima también es superior. Segun el INEC (datos del dltimo

Censo 2010) un poco més del doble de la poblacion ecuatoriana esta en las

ciudades.
Tabla # 2: Segmentacion de estudiantes por sexo Grafico # 2

SEXO Sexo

P1.3
Opcion Frecuencia % = Nifi3
Nifia 31 54,39 = Nifio
Nifio 26 45,61
TOTAL 57 100,00

Fuente: Cuestionario a estudiantes
Elaborado por: Calderén, Osman (2013)
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Como podemos apreciar, en las escuelas donde se realizé la investigacion, el mayor
porcentaje son nifias, no obstante existe un considerable porcentaje de nifios. Asi
mismo segun el INEC (Censo 2010) la poblacion ecuatoriana esta equilibrada entre

hombres y mujeres.

Tabla # 3: Segmentacion de los estudiantes por edad. Graéfico # 3
EDAD Edad
4%
P1.4
C . . 0
Opcidn Frecuencia %0 5910 afios
9 — 10 afios 8 14,04 W 11-12 afios

11 - 12 afios 47 82,46

13 - 15 afios 2 3,50

TOTAL 57 100,00

Fuente: Cuestionario a estudiantes
Elaborado por: Calderén, Osman (2013)

Podemos apreciar que el mayor porcentaje de nifios y nifias investigadas estaban
entre los 11 y 12 afos de edad, un bajo porcentaje en edad comprendida entre los 9
y 10 afios, seguido de Unicamente 2 nifios/as en edad de 13 a 15 afos, cuyo

porcentaje muy bajo es de 3,50 %.

La LOEI contempla la edad de 12 afios para los estudiantes que cursen el séptimo
afio de educacion basica. La investigacion nos indica que en su gran mayoria los
alumnos que se encuentran en séptimo afo estan en la edad adecuada, lo cual es

positivo para su desarrollo y aprendizaje.
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Tabla # 4: Motivo de ausencia padre y/o madre Grafico # 4

MOTIVO DE AUSENCIA PADRE Y/O . )
MADRE Motivo de ausencia

P1.6 75 5% 0% gy 2%
Opcién Frecuencia %

Vive en otro pais
B Vive en ofra riudad

Vive en otro pais 4 7,02 .
Vive en otra ciudad 3 5,26 W Fallecio
Fallecié 0 0,00 W Divorcigdo
Divorciado 5 8,77 B Desconozco
Desconozco 1 1,75 B No contesta
No contesta 44 77,19

TOTAL 57 100,00

Fuente: Cuestionario a estudiantes
Elaborado por: Calderén, Osman (2013)

Un bajo porcentaje de nifios cuyos padres y/o madres no viven con ellos se debe a
la migracion ya sea a otro pais o a otra ciudad o también por divorcio; pero el 77,19
% no contestan, lo cual nos permite inferir que viven con sus padres. Esto es bueno
ya que la presencia de sus padres en el hogar les da tranquilidad, seguridad,
confianza y control, repercutiendo positivamente en su desempefio académico.

Tabla # 5: Personas que ayudan o revisan los deberes Grafico # 5

AYUDA Y/O REVISA LOS DEBERES .

P17 Ayuda y/o revisa los deberes

Opcidn Frecuencia % 2%
Papa 10 17,54 2% B Papd
Mama 31 54,39 0% B Mama
Abuelo/a 4 7,02 H Abuelo/a
Hermano/a 6 10,53 B Hermano/a
Tiola 0 0,00 W Tio/a
Primo/a 0 0,00 B Primo/a
Amigo/a 1 1,75 Amigo/a
T4 mismo 4 7,02 T mismo
No contesta 1 1,75 No contesta
TOTAL 57 100,00

Fuente: Cuestionario a estudiantes
Elaborado por: Calderén, Osman (2013)

Del total de niflos investigados, podemos darnos cuenta que al 54,39 % son las
madres que les ayudan y revisan sus deberes, mientras que el 18 % indica que les

ayudan sus papas, el 10 % dicen que son sus hermanos quienes les ayudan seguido
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por sus abuelos y ellos mismo en porcentajes similares del 7 %, solo a uno le ayuda

un amigo y otro no contesta.

En el sector urbano los padres llegan mas temprano a casa o el profesor da mas
seguimiento y control a las tareas, existe mayor relacién entre profesor y padres de
familia, mientras que el sector rural los padres salen a trabajar en las ciudades o
lejos de sus casas, llegando tarde a sus hogares y los nifios tienen que realizar

tareas domésticas, descuidando asi sus tareas escolares.

En el sector rural las tareas deberian tener mas seguimiento en la escuela, para que

los nifios en casa se puedan desenvolver con mas tranquilidad.

Tabla # 6: Nivel de educacién, mama Gréfico # 6

NIVEL DE EDUCACION MAMA . - .

Nivel de Educacion Mama
P1.8.a
Opcién Frecuencia %
B Sin estudi

Sin estudios 2 3,51 [] PIrTrS:r:; E(szrupla)
(E;ng gilél 22 j' ig?j_ Secundaria Colegio)
Universidad 10 17:5 4 1 Superior (Universidad)
No contesta 0 0,00 % No Contesta
TOTAL 57 100,00

Fuente: Cuestionario a estudiantes
Elaborado por: Calderén, Osman (2013)

Las madres de los nifios investigados el 42 % tienen bachillerato, le sigue otro
porcentaje del 36 % que han terminado la primaria. Como se puede notar el mayor
porcentaje se agrupa en estos dos niveles de educaciéon, solamente 10 de ellas
tienen estudios universitarios y como contraste 2 madres que equivale al 3,51 % no

tienen ningun grado de instruccion.
Hay que tomar en cuenta que el nivel de ingresos de las familias ecuatorianas en su

gran mayoria es bajo, por lo que tienen que trabajar para poder vivir descuidando asi

sus estudios.
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Tabla # 7: Nivel de educacion, papa Grafico # 7

NIVEL DE EDUCACION PAPA
3% 1 L I
ivel de Educacion Papa
P1.8.b
Opcién Frecuencia %
_ _ 1S estudios
Sin eSItUd'OS 2 3,51 B Primaria [Fscuel)
Ezf;gelg 12? :;é ‘Zi Secundaria | Colegio)
Universidad 10 17,54 wSuprr Ui
No contesta 6 10,53 1o Con'esta
TOTAL 57 100,00

Fuente: Cuestionario a estudiantes
Elaborado por: Calderén, Osman (2013)

Los padres de los nifios a los cuales se les aplicé los cuestionarios, el 37 % posee
estudios de bachillerato, seguido del 32 % con estudios de primaria, al igual que las
madres el mayor porcentaje se ubica en estos dos niveles de educacion. Se destaca
solo el 10 % con estudios universitarios, 6 no contestan y 2 de ellos no poseen

ningun tipo de estudios.

Tabla # 8: Trabajan mama y papa Grafico # 8
TRABAJAN Trabajan
P19 M Mama M Papa
MAMA % PAPA %
Si 37 64,91 50 87,72
No 17 29,82 3 5,26
No contesta 3 5,26 4 7,02
TOTAL 57 100,00 57 100,00 Si No No Contesta

Fuente: Cuestionario a estudiantes
Elaborado por: Calderén, Osman (2013)

Como podemos observar, el 88 % de los papéas de los nifios trabajan, solamente el
5% de ellos no trabajan. Asimismo, un porcentaje alto del 65 % de las mamas
también trabajan; pero un considerable porcentaje del 30 % de las mamas no tienen
trabajo. Un minimo porcentaje de nifios no contestan de que si sus padres trabajan o

no, de lo cual se infiere que tampoco trabajan.
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Los porcentajes de madres que no registran trabajo, no tienen un trabajo formal o
estable, pero lo hacen en sus hogares contribuyendo al sostenimiento de sus

familias.
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DATOS INFORMATIVOS DE PROFESORES

Tabla # 9: Tipo de centro educativo

Gréafico # 9

TIPO DE CENTRO EDUCATIVO

P1.3
Opcion Frecuencia %
Fiscal 2 100,00
TOTAL 2 100,00

Fuente: Cuestionario a profesores.
Elaborado por: Calderén, Osman (2013)

Ambos docentes, mujer y hombre que participaron en el proceso de investigacion

pertenecen el sector fiscal. La mayoria de los centros de educacion basica

Tipo de Centro Ed.
0%

M Fiscal

M Fiscomisional
= Municipal

M Particular

ecuatoriana son fiscales, distribuidos tanto en el sector urbano como rural.

Tabla # 10: Datos de area de los profesores.

Gréafico # 10

AREA
P1.4
Opcion Frecuencia %
Urbano 1 50,00
Rural 1 50,00
TOTAL 2 100,00

Area

B Urbano

B Rurdl

Fuente: Cuestionario a profesores.
Elaborado por: Calderén, Osman (2013)

Un docente labora en el sector urbano y otro docente en el sector rural. Cumpliendo
los lineamientos de la investigacion para contrastar actitudes, diferencias y

similitudes.
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Tabla # 11: Sexo de los profesores Gréfico # 11

SEXO
Sexo
P1.6

Opcion Frecuencia %

B Masculino
Masculino 1 50,00
Femenino 1 50,00 B Femenino
TOTAL 2 100,00

Fuente: Cuestionario a profesores.
Elaborado por: Calderén, Osman (2013)

De los profesores investigados uno es vardn que equivale al 50% y una es mujer
gue equivale al otro 50%. En este caso se evidencia la equidad de género en lo

laboral del magisterio ecuatoriano.

Tabla # 12: Edad de los profesores Gréfico # 12
EDAD
Edad
P1.7
. . 0
Opcion Frecuencia Yo B Menos de 30 afios
Menos de 30 afos 0 0,00 W 31 a40afios
31 a40 afos 0 0,00 ¥ 41250 af0s
41 a 50 afos 1 50,00 y
51 a 60 afios 1 50,00 W >1a60arios
Mas de 61 anos 0 0,00 B masde 61 afios
TOTAL 2 100,00

Fuente: Cuestionario a profesores.
Elaborado por: Calderén, Osman (2013)

De los profesores participantes en la investigacion, la profesora que pertenece a la
escuela rural esta entre los 41 a 50 afios, mientras que el profesor esta entre los 51
a 60 afios.
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Tabla # 13: Afios de experiencia docente Gréfico # 13
ANOS DE EXPERIENCIA DOCENTE

Aros Experiencia D.
%

P1.8

Opcion Frecuencia % i
B Menos de 10 afios

Menos de 10 afios 0 0,00 112 75 afios
11 a 25 afos 0 0,00
26 a 40 afios 2 100,00 263 40 afios
41 a 55 afios 0 0,00 m41a 55 afios
Mas de 56 afos 0 0,00

B més de 56 arios
TOTAL 2 100,00

100%

Fuente: Cuestionario a profesores.
Elaborado por: Calderén, Osman (2013)

Los dos profesores participantes, es decir el 100% tienen entre 26 y 40 afios de

experiencia docente. Son muchos afios al servicio de la educacion ecuatoriana.

Tabla # 14: Nivel de estudios de los docentes Grafico # 14
NIVEL DE ESTUDIOS , .
Nivel de Estudios
0%
P1.9 B Profesar
., . 0
Opcion Frecuencia Y% m Licenciado
Profesor 1 50,00 .
Licenciado 0 0,00 W Magister
Magister 0 0,00
Doctor de tercer nivel 1 50,00 B Doctor de
Otro 0 0,00 tercer nivel
B Otro

TOTAL 2 100,00

Fuente: Cuestionario a profesores.
Elaborado por: Calderén, Osman (2013)

Del 100 % de profesores investigados, una es profesora de Educacion Primaria que
equivale al 50 % y es de la escuela rural, y el otro 50 % lo completa el docente que
es Doctor en Ciencias de la Educacion de la escuela urbana. Como vemos el
docente de la escuela urbana se ha preocupado por obtener un titulo profesional de

cuarto nivel que sin duda le permite ejercer su trabajo docente con mejor eficacia.
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2.4. Métodos, técnicas e instrumentos de investigac  ion

2.5. Métodos

Los métodos utilizados en la presente investigacion fueron el descriptivo, analitico y

sintético , que permitieron explicar y analizar el objeto de la investigacion.

Se aplico la descripcion al conocer los datos reales tanto de estudiantes como de docentes
de la escuela urbana “Lauro Damerval Ayora” y rural “Natal Orellana”, asi como de las

actividades en la gestién pedagdgica que los docentes realizaron en el aula.

El analitico-sintético  facilité separar el objeto de estudio en todas sus partes posibles y la
explicacion de las relaciones entre elementos y el todo. También permitio la reconstruccién
de las partes para alcanzar una vision de unidad, asociando juicios de valor, abstracciones y

conceptos que ayudaron a la comprension de la realidad.

En este caso, luego de analizar e interpretar los documentos — guia facilitados tanto por la
Universidad como por el investigador, se pudo abstraer conceptualizaciones ya sea de clima
social de aula como de gestibn pedagogica para adatarlos y enmarcarlos al presente

estudio.

También el inductivo y el deductivo, permitié configurar el conocimiento y a generalizar en

forma légica los datos empiricos a alcanzados en el proceso de investigacion.

El estadistico fue imprescindible para organizar la informacién obtenida con la aplicacién de
los instrumentos de investigacion, facilitados por los asesores-tutores de la Universidad. Ello

permitié organizar la informacién para la respectiva discusion y andlisis de los resultados.

Por ultimo, el método Hermenéutico permitié la recoleccion e interpretacion bibliogréfica
para la elaboracion del marco teérico, y facilitdé el andlisis de la informacién empirica a la luz
de ese marco tedrico. Esto se hizo tanto en bibliografia convencional como electronica
gracias a esa gran facilidad del internet que hoy en dia ofrece las tecnologias de la

informacién y la comunicacion.

2.5.1. Técnicas
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Las técnicas utilizadas en la presente investigacion fueron: de investigacion bibliografica y

de campo.

Las Técnicas de Investigacidn Bibliografica que se utilizaron para la recoleccion y analisis de
la informacion tedrica y empirica fueron: La lectura, los organizadores graficos y mapas

conceptuales.

- La lectura permiti6 conocer, analizar y seleccionar aportes teoricos, conceptuales y

metodoldgicos sobre Gestidn Pedagdgica y Clima de Aula.

- Los mapas conceptuales y organizadores gréaficos sirvieron de apoyo para facilitar los

procesos de comprension y sintesis de los aspectos tedrico-conceptuales.

» Técnicas de Investigacion de Campo  se utilizaron en la recoleccion y andlisis de

datos en los establecimientos educativos, estas son:

- Observacion, que se ha constituido en una técnica de investigacién cientifica muy
utilizada por las siguientes razones: sirve a un objetivo ya formulado de investigacion, es
planificada sisteméaticamente, estd sujeta a comprobaciones de validez y fiabilidad y se
realiza en forma directa sin intermediarios que puedan distorsionar la realidad estudiada. En
este caso, se la aplicé para observar la gestion pedagdgica y construir el diagndstico sobre

la gestion del aprendizaje que realizan los docentes en el aula de las escuelas intervenidas.

- Encuesta, se apoya en un cuestionario previamente elaborado con preguntas concretas
para obtener respuestas precisas que permitan una rapida tabulacion, interpretacion y
analisis de la informacién recopilada. En la presente investigacion se aplicé las disefiadas
por Moos y Trickett y adaptadas por el equipo de investigacion de la Universidad Técnica
Particular de Loja, sirvieron para obtener informacién sobre las variables de la gestion
pedagdgica y del clima de aula tanto de la escuela “Dr. Lauro Damerval Ayora Nro. 1” de la
ciudad de Loja como de la escuela “Natal Orellana” de la Parroquia Manu del cantén

Saraguro, describiendo asi los resultados del estudio.

Por otro lado, las entrevistas no estructuradas permiten acercarse mas al interlocutor, son
mas flexibles y, si bien también hay un linea de preguntas que las guia, estas no son rigidas
y permiten que el entrevistador repregunte aquello que considere importante o profundice en

ciertos temas que son de su interés o que crea que pueden interesar a sus interlocutores.
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- Entrevista, segun el Diccionario de la Real Academia de la Lengua Espafiola (2009) es un
término que esta vinculado al verbo entrevistar y es la accion de desarrollar una charla con

una o mas personas con el objetivo de hablar sobre ciertos temas y con un fin determinado.

Por la naturaleza de nuestra investigacion, las entrevistas fueron de caracter no
estructurado porque permitieron acercarse mas a los directores y profesores de ambas
escuelas de manera flexible, para hacerles saber cudl era el objetivo de la investigacion en
sus escuelas, para ello se entregé la carta que la Universidad solicita el permiso respectivo

para que el maestrante pueda realizar el trabajo investigativo.
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2.5.2. Instrumentos

En la presente investigacion se han utilizado los siguientes instrumentos, recomendados por
el equipo del Centro de Investigacion de Educacion y Psicologia de la Universidad Técnica
Particular de Loja (2011), tomando como referencia y adaptandolos a los disefiados por los
norteamericanos R.H. Moos y E.J. Trickett. Pues se trata de escalas que evaltan el clima
social en centros de ensefianza, especialmente de las relaciones alumno-profesor y
profesor-alumno asi como la estructura organizativa del aula. Todo esto se basa en que el

clima ejerce una influencia directa en la conducta humana.

» Cuestionario de clima social escolar CES de Moos y Trickett, adaptacion ecuatoriana
para profesores (anexo 3), cuyo objetivo primordial fue indagar a cerca de las

actividades que realizan los estudiantes y el profesor en el aula.

» Cuestionario de Clima Social Escolar CES de Moos y Trickett, adaptacién ecuatoriana
para estudiantes (anexo 4), permiti6 conocer el clima social escolar en los alumnos de

séptimo afio de EGB. en las escuelas en referencia.

» Cuestionario de autoevaluacién a la gestion pedagodgica del docente (anexo 5), su
objetivo fue reflexionar sobre el desempefio del docente para mejorar la préactica

pedagdgica en el aula.

» Cuestionario de evaluacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte del
estudiante (anexo 6), cuyo objetivo fue reflexionar sobre el desempeiio del docente en el
aula para mejorar la practica pedagogica. Se tom6 en cuenta las habilidades

pedagdgicas y didacticas, aplicacion de normas y reglamentos y clima de aula.

» Ficha de observaciébn a la gestidon del aprendizaje del docente, a través de la
observacion de una clase por parte del investigador (anexo 7), el objetivo fue observar el
desempefio del docente en el aula con el fin de analizar la practica pedagogica. Asi
mismo, toma en cuenta las habilidades pedagdgicas y didacticas, aplicacién de normas y

reglamentos y clima de aula.

Los medios tecnoldgicos utilizados fueron: computadora - internet, copiadora, camara

fotogréfica, teléfono fijo y movil.
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2.6. Recursos

Para realizar la presente investigacion, se contd con los siguientes recursos:

2.6.1. Humanos:

Tutores de la Universidad Técnica Particular de Loja
Directores de las escuelas: “Dr. Lauro Damerval Ayora Nro. 1" y “Natal Orellana”.
Dos docentes de séptimo afio de educacién general basica.

57 estudiantes de séptimo afio de educacion general basica.

YV V. V V V

Investigador.

En ambos establecimientos hubo apertura y voluntad tanto de directivos como docentes y

estudiantes para colaborar en la realizacion de la presente investigacion.

2.6.2. Materiales:

Se utiliz6 materiales de escritorio para la elaboracion y reproduccion de los diferentes
instrumentos a aplicarse como papel, esferogréficos, correctores, tinta para copiadora. Se
utilizé computadora, camara de fotos, teléfono celular y convencional, flash memory, fichas,

encuestas, libros, folletos y mas documentos pertinentes y necesarios.

2.6.3. Institucionales:

» Universidad Técnica Particular de Loja.
» Centro de Educacion Basica “Dr. Lauro Damerval Ayora Nro 1”.

> Escuela de Educacion Basica “Natal Orellana”.

2.6.4. Econdmicos:
La presente investigacion tiene un costo aproximado de mil trecientos dolares/100 (1300,00

USD) que incluye gastos desde el inicio hasta la entrega del informe final de investigacion

(Tesis de grado), desglosados de la siguiente manera:
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Tabla # 15: Presupuesto de investigacion

RUBROS VALOR EN USD
01 | Material de escritorio, fotocopias, etc. 200,00
02 | Uso de las TICs, (TIf., internet, fotografias,etc.) 230,00
03 | Material bibliografico 200,00
04 | Movilizacién ( Loja — Manu) 200,00
05 | Estimulos para motivar a 57 nifios 120,00
06 | Refrigerios (Investigador, directivos y profesores) 50,00
07 | Impresion del informe, anillados, cds. 300,00

TOTAL 1300,00 USD

Fuente: Calderén, Osman (2013)
Elaborado por: Calderén, Osman (2013)

2.7. Procedimiento.

Una vez seleccionados los dos centros educativos (urbano y rural), se realizo el siguiente

procedimiento:

Primer momento

1. Entrevista con los Directores de las escuelas para presentar la carta enviada por la

Direccion de Post-grado y obtener la respectiva autorizacion para realizar la

investigacion, explicando y resaltando el propésito de la misma.

2. Entrevista con el Inspector General para entregar una fotocopia de la autorizacion y

solicitar el Paralelo de 7mo. Afio de EGB.

3. Entrevista con el profesor de aula, para luego de indicarle el propédsito de la

investigacion, acordar dia y hora para aplicar tanto los instrumentos a estudiantes y

profesor como para la observacion de una clase.

4. Se solicitd al docente el listado de notas de las cuatro areas basicas, es decir, de

Ciencias Naturales, Estudios Sociales, Mateméticas y Lengua y Literatura.

Segundo momento

Se acudi6 a cada establecimiento a la fecha y hora sefialadas para la aplicacion de los

cuestionarios y observacion de las clases.
Se aplicé los cuestionarios a los estudiantes.
Se aplicé los cuestionarios al profesor de grado.
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4. Por Ultimo se realiz6 la observacién de las clases de los docentes.

Tercer momento

Se realiz6 la codificacion de los instrumentos de cada grupo de encuestados e ingres6 en
forma unificada en las plantillas electrénicas que fueron descargadas del EVA, dichos
codigos estuvieron diferenciados por provincias, aplicante, escuela, docente y estudiante;
luego se envid las tablas sistematizadas a los Profesores Tutores de la UTPL de acuerdo al

cronograma establecido.

Cuarto momento

Como fase ultima del Proyecto de Investigacion, se realizé la investigacion bibliogréfica para
la elaboracién del marco tedrico. Sirvio de mucha utilidad los archivos, instrucciones y
anuncios de nuestros tutores y bibliografia que se encuentran en el EVA “Entorno Virtual de
Aprendizaje” de la UTPL, Libros y Textos de Pedagogia y Didactica, documentos y folletos

del Ministerio de Educacion y documentos descargados de Internet de mucha credibilidad.
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RESULTADOS: DIAGNOSTICO, ANALISIS Y DISCUSION.
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3.1. Diagnéstico a la gestién del aprendizaje deld  ocente.

LiNVERSBIDED TECHICA FARTICULAR DE LOUA
iﬁ-’ghﬁﬁ{rﬁﬂhﬂ@

MODALIDADT OF ESTUDIOS AS IERTA ¥ i CIoT AR,
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGD EDUCACIONAL

=

Gdign:

Agiicants | Eecoala | Docanea

GE(d 2 [P [Blo]z

Ficha de obzervacidn a la gestion de! aprandizaje del docente por parte

del invastigador

Misiari de Educaddn Ecieadal {2011} Msfumantos. o i evsiiaiiin veciole, Chaln, Sl Macioral da

Evaluncidn

| NOMSRE DEL ESTABLECMIENTD: &, . L P [ aiine Dameref Kyos W7}

s

ol s,

Dbseriar of desempena dal docente en el aule con of in ds analizar 18 prachica pedagbaics dol doseme s ]

INSTRUCCIONES

cagilans

& Wiilice s sigusnts [Bbis de valoracien:

. Dosecve al prooess de gestion det aprendizaje reEzads por al docents en &l quls.
. Leadelomdaments cada snunclato dal cueslinnanio ¥ vaiors gon banestidad cada unio o los

= i coneiderz que ninguna aliemative coresponde & s erileniy, daje en banco el rspective casiarn:

LEE

TABLA DE VALGRACION
1 z 3 E 4

Munca | Ramver Higunas veces | Frecuenlementa

BIMENSIONES QUE SE EVALUAN

1.HABILIDADES PEDAGOGICAS ¥ DIDACTICAS
El decanis:

siniares & s gua enleriadn en b vida disda,

1.4, ‘Frepara les ciases on fundin da 188 necosrades 9o los estudisntes, con
probaTEs

O ﬁmmﬁmmimmmmmﬁ
desarvolie cognitivo y socio afactivo de los estudiantes.

T3 D& & conooar a los estudiantes l Programacion y ohjgives de i
ignature, 31 inicic dal &b leciha. :

,

14 Explica los cAlens de evaluacdn del s ga aaivdin

1.5, Utz el enguss adeciade parg quie los asnn:ﬁaﬂm ma
| COMprndan.

1.8, Pecuenda & los sstidiantes ios temas \ratados en & clase anleror.
T ﬁegmahammmmgmmmhwm
desarmalizgas e s clase anterior,

= e EEEIE

5.8, Realiza una brovs insroduseicn SNRE e inkar T LSS BT
cantanido.

T I P B

1.8 ﬁf?ﬂfﬂnalﬂ hJB'EME- ENIREREN SUE Pregunles g
i %

St

i
1 Py

g

nauigiice . : -
oicin vl ¥ &l fespeto 8 las opinkines difiranies,
R Eﬁmhlﬂﬂlgﬁ-khﬂﬂfﬂrﬁa de Critariog de o5 astudianias

1.32. Expane las relaciongs que existen anbe los Gvereos I&masy

conbanidas enseftads,

52




, UNIVERSIDAD TEGHICA PARTICULAR DE LOUA
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Prov | Aplicante | Escuela | Docente

Cadigo:

12049 b|pol

MATRIZ DE DIAGNOSTICO A LA GESTION DEL APRENDIZAJE
DEL DOCENTE DEL SEPTIMO ANO DE EDUCACION BASICA:
ESCUELA “Dr. LAURO DAMERVAL AYORA NRO. 1"
ANO LECTIVO 2012- 2013”
Urbana

En la siguiente matriz se establece el diagndstico de la gestion del
aprendizaje observada, identificando fortalezas y debilidades encontradas en
relacion a cada uno de los aspectos que caracterizan o no al docente en el

proceso de gestion de la escuela urbana.
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Tabla # 1: Matriz de diagnostico escuela urbana.

DIMENSIONES FORTALEZAS Y CAUSAS EFECTOS ALTERNATIVAS
DEBILIDADES
1. HABILIDADES El dchnte posee El docgnte es Los estudiantes ' Qapacitacién e
) dominio de profesional en construyen de mejor innovacion
PEDAGOGICAS Y conocimientos y aplica [Ciencias de la manera sus permanente en
DIDACTICAS ancugdas estrategias Educgcién y se aprendizajes. Pgd,agpgl'a y
didacticas. capacita Didactica.
(items 1.1. a 1.37) constantemente.
Solo algunas veces Que el Ministerio de
elabora material Demasiada carga En ciertos casos los [Educacién reforme la
didactico para el horaria. aprendizajes son ley y rebaje la carga
desarrollo de las poco significativos.  horaria por lo menos
clases. a 25 horas clase
semanales.
2 APLICAION DE Se .bas.a' en la Conoce el El contr.ol disciplinarioDebq §ocia|izarse
aplicacion de las reglamento, laleyy y manejo conductual también a los padres
NORMAS Y normas y reglamentos el Codigo de del aula se vuelve  de familia los
REGLAMENTOS para pumplir su Convivencia mas efectivo. depereg y
funcion. obligaciones
(items 2.1. al 2.8) La propia naturaleza icontemplados en la
Aplica el reglamento |Considera que es la |del nifio lo vuelve ley y el Cédigo de
cuando observa Unica forma de inquieto. Convivencia.
estudiantes demasiado [controlar la disciplina.
inquietos. Trabajar en

coordinacion con el
DOBE para adoptar
estrategias de una
mejor convivencia
como charlas
conjuntas entre
padres e hijos con

abogados y
psicologos.
Existe un clima de aula [El docente se Estudiantes con muy [Fortalecer el clima
3.CLIMA DE AULA bastante p_rg)picio para |involucra en los buenos_ re_sultados de mediantg esy’mulos y
la generacion de procesos de aprendizaje. acompafiamiento,
(items 3.1 al 3.17) aprendizajes. aprendizaje. premiando los
El clima tiende a aciertos y reforzando
El docente no da Demasiados desmejorar. las buenas actitudes
abasto para resolver |estudiantes en un
las inquietudes y aula de clases (40). Reducir el nimero de
atender a todos los estudiantes del aula
nifios. a 25, con el fin de

atender a todas las
inquietudes y ayuda
gue neseciten.

Observaciones: EI gobierno debe de una vez por todas construir nuevas aulas, equipar y nombrar mas
profesores para los centros educativos y asi evitar el aglutinamiento de estudiantes en las aulas de clases.
Ademas debe reformar la ley reduciendo el nimero de horas clase semanales por lo menos a 25. De igual

manera los cursos de capacitacion docente deben tener mas cobertura y en horarios adecuados.

Fuente: Ficha de observacion a la gestion pedagogica del docente de la Escuela “Lauro Damerval Ayora”
Elaborado por: Calderén, Osman (2013).
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En cuanto a la Habilidades Pedagdgicas y Didacticas, como fortaleza el docente de la
escuela urbana aplica adecuadas estrategias metodolégicas de acuerdo al tema en sus
clases porque posee dominio de conocimientos y sabe cémo aprenden los estudiantes. Pero
la debilidad en este aspecto es que solo algunas veces elabora material didactico debido a
la pesada carga horaria que tiene que cumplir, esto ocasiona que en algunas veces los
aprendizajes sean poco significativos. El docente indica que el Ministerio de Educacion debe
reformar la ley y bajar la carga horaria por lo menos a 25 horas clase a la semana, asi
tendra méas espacio para la elaboracién de material didactico y preparar mejores escenarios

de aprendizaje.

En lo que respecta a la Aplicacion de Normas y Reglamentos, como fortaleza del docente
es que los aplica conscientemente en el cumplimiento de su funcibn enmarcado en la
Constitucion, la ley, reglamentos y Cédigo de Convivencia para una buena relacién maestro
alumno y padres de familia. La debilidad es que aplica las normas y reglamentos solo para
corregir a alumnos demasiado inquietos o juguetones, cuando muchas de las veces es la

naturaleza misma del nifio la que induce a su comportamiento.

El tercer aspecto que se analiza es el Clima de Aula, la fortaleza del docente gracias a su
experiencia practica actitudes generadoras de un buen clima de aula para las actividades
educativas, atiende a todas las inquietudes de los nifios y los involucra en los procesos de
aprendizaje, estimula y acompafa a los educandos en cada momento. Como debilidad es
que debido a que existen 40 estudiantes en el aula, el docente a veces pierde el control
tanto de disciplina como de actividades de aprendizaje, sobre todo de alumnos que no estan
en el mismo nivel de conocimientos que los demas, y entonces el clima de aula tiende a

desmejorar.

Como observaciones para mejorar la gestion del aprendizaje del docente, se puede
manifestar que: El gobierno reforme la Ley de Educacion rebajando la carga horaria por lo
menos a 25 horas semanales, se capacite constantemente a los profesores y los directivos
de las escuelas solamente admitan no mas de treinta estudiantes por paralelo, solo asi se

podra alcanzar una buena calidad de la educacion.
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Cadigo:

Prov | Aplicante | Escuela | Docente

1204/9Nj0DO1

MATRIZ DE DIAGNOSTICO A LA GESTION DEL APRENDIZAJE
DEL DOCENTE DEL SEPTIMO ANO DE EDUCACION BASICA:
ESCUELA FISCAL “NATAL ORELLANA”
ANO LECTIVO 2012- 2013”
Rural

En la siguiente matriz se establece el diagnéstico de la gestidn
del aprendizaje observada, identificando  fortalezas y debilidades
encontradas en relacion a cada uno de los aspectos que caracterizan

o0 no al docente en el proceso de gestion de la escuela rural.
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Tabla # 2: Matriz de diagnoéstico escuela rural.

1.HABILIDADES
PEDAGOGICAS
Y DIDACTICAS

(items 1.1. a 1.37)

aprovecha el

propiciar el
aprendizaje
significativo de los
estudiantes.

No utiliza las
tecnologias de la
informacién y
comunicacion.

entorno natural para

profesional en
Ciencias de la
Educacion y se
capacita
constantemente.

La escuela no
dispone de estos
recursos
tecnoldgicos.

construyen de
mejor manera sus
aprendizajes.

El docente no esta
al tanto del uso de
las tecnologias.

DIMENSIONES FORTALEZAS Y CAUSAS EFECTOS ALTERNATIVAS
DEBILIDADES
La docente La docente es Los estudiantes  |Capacitacién e innovacion

permanente (Estrategias de
aprendizaje) Pedagogia y
Didactica.

Que el Ministerio de Educacién
provea de los recursos
tecnolégicos necesarios,
como la  conectividad
capacitacion docente.

asi
b

2.APLICAION DE
NORMAS Y

REGLAMENTOS
(items 2.1. al 2.8)

Se basa en la
aplicacion de las
normasy
reglamentos para
cumplir su funcion.

Desconoce el
Cadigo de
Convivencia de la
escuela.

Conoce laleyy el
reglamento de
dicha ley.

La escuela aln no
cuenta con el
Cadigo de
Convivencia.

Mejor
cumplimiento de la
funcién docente.

Al docente se le
dificulta
direccionar la
convivencia
armonica de los
nifios.

Debe socializarse también a los
padres de familia la normativa
legal contemplada en la LOEI,
Constitucion, Cadigo de la Nifiez
y Adolescencia y Cédigo de
Convivencia.

Trabajar en coordinacion con el
Director y mas docentes para
adoptar estrategias de una mejor
convivencia, como por ejemplo
charlas dirigidas a estudiantes y
padres de familia con
profesionales del derecho y
psicélogos educativos.

3.CLIMADE
AULA (items 3.1
al 3.17)

Maneja de manera
profesional las

Muy poco cumple
los acuerdos
establecidos en el
aula.

actividades del aula.

Se encuentra
capacitado.

No registra en una
agenda o memoria
dichos acuerdos.

Estudiantes con
muy buenos
resultados de
aprendizaje.

El clima tiende a
desmejorar.

Fortalecer el clima mediante
estimulos y acompafiamiento
pedagdgico, ayudando en la
realizacion de tareas y
premiando a los aciertos,
corrigiendo errores,etc.

Capacitacion en tutoria y trabajo
en equipo.

Observaciones:

El Ministerio de Educacién debe dar mayor cobertura a los cursos de capacitacion

acompafiamiento pedagogico para los docentes.

docente,

asi como dotar de equipamiento a todas las escuelas del pais y llevar a cabo verdaderos programas de

Fuente: Ficha de observacion a la gestion pedagodgica del docente de la escuela “Natal

Orellana”

Elaborado por: Calderén, Osman (2013).

La fortaleza

de

la docente de

la escuela rural

en

lo relacionado a las Habilidades

Pedagodgicas y Didacticas es que aprovecha el entorno natural para propiciar aprendizajes
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significativos en los nifios de acuerdo a la tematica, es decir que el material didactico
siempre lo elabora con recursos del medio. Pero la debilidad como contraste en este
aspecto es que no utiliza las tecnologias de la informacién y comunicacién debido a que la
escuela no cuenta con estos recursos existiendo un desfase en el aprendizaje de los nifios
en el uso de las tecnologias. La docente indica que el Ministerio de Educacion debe equipar
con buenos laboratorios de informatica con la respectiva conectividad al internet asi como

capacitar a los docentes en el uso de las nuevas tecnologias.

En cuanto a la Aplicacién de Normas y Reglamentos, como fortaleza la docente lo toma
muy en cuenta para el cumplimiento de su funcion enmarcado en la ley y su reglamento,
pero en los alumnos inculca el cumplimiento en base a valores de puntualidad, respeto y
responsabilidad.. La debilidad es que desconoce el Cadigo de Convivencia de la escuela,
manifiesta que sus directivos no se han preocupado por elaborarlo y aplicarlo para una
armonica convivencia institucional, aclara también que al trabajar con 17 nifios en el sector
rural es mas manejable la clase porque ademas poseen mejores valores de respeto y

obediencia que los de la ciudad.

En lo referente al Clima de Aula, la fortaleza de la docente es generar actividades ludicas y
de interaccion para la construccion de aprendizajes significativos en sus alumnos,
propiciando en buen clima en el aula en los pocos alumnos que posee. Como debilidad es
gue lleva un registro de las actividades didacticas que realiza, esto desmejora un poco el

clima de aula debido a la falta de secuencia logica de los temas.

Como observaciones para mejorar la gestion del aprendizaje de la docente, se puede
manifestar que: El Ministerio de Educacion realice mejor cobertura en los curos de
capacitacion docente y equipe de una vez por todas a las escuelas con una excelente
conectividad a Internet. Por otro lado la docente debe llevar un registro de las actividades

pedagogicas a realizar en el aula, es decir una planeacion clara y sencilla.
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Gréfico # 15: Habilidades Pedagogicas y Didacticas.

OBSERVACION A LA GESTION DEL APRENDIZAJE DEL DOCENT E POR PARTE DEL
INVESTIGADOR.

HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
W U.E. Rural B U.E. Urbana

1.37.18. Freservar.

1.37.17. Generalizar.

1.37.16. Concluir.

1.37.15. Socializar,

1.37.14. Consansuar.

1.37.13. Respetar.

1.37.12, Zscuchar.,

1.37.11. Leer comprensivamenie.

1.37.10. Escribir correctamente.

1.37.9. Redaczar con claridad.

1.37.8. Conceptualizar.

1.37.7. Argumentar.

1.37.€. =xponer en grupo.

1.37.5. Descubrir.

1.37.4. Observar.

1.37.3. Reflexionar.

1.37.2. Sintetizar

1.37.1. Analizar

1.37. Ceczarrolla en los estuciantes las siguientes habilidades: ----
1.36. Utiliza bibliogra“ia actualizada.

1.35. Uriliza en las clases tecnologias de camunicacian e...
1.34. Uriliza el material didactico apropiado a cada temé&tica.

1.33. Elabora material didactico para el desarrollo de |as...

1.32. Reajusia la programacidn en base z los resultados...

1.31. Entrega alos estudiantes las pruebas y trabajos...
1.30. Realiza al final de |a clase resumenes de las temas...
1.29. Recalca los puntos clave ce los temas tratacos 2n la...

1.27. Incorpora las sugerencias de |os estudiantes al...
1.26. Explica claramante las reglas para trabajar en equipa
1.25. Promueve la competencia entre unosy otros.
1.24. Reconoce que lo masimpartanze en 2l aula es...
1.23. Exige que todos los estudiantes realicen el mismo... _m
1.22. Valora las destrezas de todos los estudiantes —
1.21. Promueve |z autonamia dentro de los grupos de...

1.20. Promueve la interaccidn de todos los estudiantes en..

1.1<9. Mctiva alos estudianzes para qua se ayuder unacs...

1.18. Propcane actividades para que cada uno de los...

1.17. Valora los rabajos grupales de los estudiantes y les...

1.16. Dz estimulos a les estudiantas cuando realizan un...
1.15. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el aula
1.14, Organizala clase para trabajar en grupos

1.13. Aprovecha el entorno natural y sccial para propiciar...

1.12. Expone las relaciones que existen entre los diverscs...

1.11. Estimula el analisis y |a defensa de criterios de los...

1.10. Propicia el debate vy el respeto a las opiniones...

1.9. Permite que los estudiantes expresen sus preguntase...

1.8. Realiza una breve introduccicn antes de iniciar un...

1.7. Pregunta a los estudianzes sobre las ideas mas...

1.5. Recusrda alos estudiantes los temas tratacos en la...

1.5. Utiliza el lenguaje adecuado para que los estudiantes...
1.4. Explica los criterios de evaluacidn del &rea dz estudio

1.3. Da acanocer alos estudiantas la programacion y...

1.2. Selacciona los cantenidas de aprendizaje de acuerdo...
1.1. Preparalas clases en “uncidn de las necesicades de los...

Fuente: Cuestionario a profesores
Elaborado por: Calderén, Osman (2013)
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Andlisis comparativo entre las dos observaciones, urbano y rural:

A continuacion me permito realizar el siguiente analisis comparativo de las Habilidades

Pedagodgicas y Didacticas, de la aplicacion de Normas y Reglamentos y Clima de Aula de

ambas escuelas intervenidas “Dr. Lauro Damerval Ayora Nro. 1" de la ciudad de Loja y

Escuela de Educacién Basica “Natal Orellana” de la parroquia Manu, cantén Saraguro,

destacando las semejanzas y diferencias de los aspectos mas relevantes:

Habilidades Pedagdgicas y Didacticas

Semejanzas:

1.

10.

Los docentes de ambas escuelas siempre preparan las clases en funcién de las

necesidades de los estudiantes y su desarrollo cognitivo y socio-afectivo.

Dan a conocer a los estudiantes la programacion y objetivos al inicio del afio.

Ambos docentes explican los criterios de evaluacion, algunas veces.

Siempre realizan una breve introduccion al iniciar el tema y permiten que los

estudiantes expresen sus inquietudes.

Frecuentemente estimulan y valoran los trabajos grupales.

Exponen las relaciones que existen entre los diversos contenidos ensefiados y

aprovechan el entorno natural y social para propiciar aprendizajes significativos.

Frecuentemente proponen actividades para que cada uno trabaje en el grupo de

manera interactiva.

Frecuentemente entregan los trabajos revisados a los estudiantes.

Siempre reconocen que lo mas importante en el aula es aprender todos.

Ambos docentes frecuentemente desarrollan las siguientes habilidades en los
estudiantes: Analizar, sintetizar, conceptualizar, leer comprensivamente, escuchar,

respetar y concluir.
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Diferencias:

1. El docente de la escuela urbana siempre recuerda a los estudiantes el tema tratado

en la clase anterior, mientras que el docente rural lo hace algunas veces.

2. El docente de la escuela rural frecuentemente da estimulos a los estudiantes cuando

realizan un buen trabajo, mientras que el de la urbana lo hace algunas veces.

3. El docente de la escuela urbana nunca exige que los estudiantes realicen el mismo

trabajo, el de la escuela rural lo hace algunas veces.

4. El docente de la escuela rural rara vez utiliza en las clases tecnologias de la
comunicaciéon e informacién, en cambio el de la escuela urbana lo hace

frecuentemente.

5. El docente de la escuela urbana solo algunas veces elabora material didactico para

sus clases debido a la pesada carga horaria que posee.

6. La docente de la escuela rural elabora el material didactico con los recursos del

medio.

Segun Tickson (2008) citado en Prat Arturo,

Los usos creativos de los diversos medios aumentan la probabilidad de que los estudiantes aprendan mas,
retengan mejor las cosas aprendidas y ejecuten mejor las habilidades que se deben formar en ellos; sin
embargo, es claro que la utilizacion de medios en actividades de ensefianza no garantiza por si misma el
aprendizaje de los alumnos (p. 188).

Por su parte, Brown (2008) manifiesta que el material didactico sirve como objeto de
contemplacion o medio de actividad que facilita el aprendizaje, asi mismo indica que el uso

de las TICs esta cambiando rapidamente el trabajo escolar.

Los docentes de las escuela intervenidas deben tener bien clara la idea de que el material
didactico no sustituye al profesor, pero con la ayuda de los instrumentos técnicos el profesor
puede liberase de muchas actividades mecanicas que ocasionan aburrimiento en los

estudiantes y ademas les permiten un mejor seguimiento y control del trabajo.

El resto de habilidades observadas son casi parecidas en ambos docentes, fluctian en las

valoraciones de algunas veces y frecuentemente.
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Considero que las habilidades pedagdgicas y didacticas de los docentes tanto urbano como
rural varian debido a los contextos, tomando en cuenta que el medio es un factor que si
influye en la generacion de escenarios de aprendizaje de los estudiantes. Cabe destacar
ademas que el docente de la escuela urbana esta capacitandose permanentemente por la
facilidad de trabajar en la ciudad, ello le permite pese a tener 40 estudiantes en su aula
aplicar mejores estrategias de ensefianza aprendizaje; mientras que la docente de la
escuela rural solamente se capacita en vacaciones si es que logra conseguir algin cupo de
los que oferta el Ministerio de Educacion. Esto hace que la docente demuestre cierta
deficiencia en la aplicaciéon de los principios constructivistas del conocimiento en el aula

pese a tener 17 estudiantes.

Grafico # 26: Aplicacién de Normas y Reglamentos

FOUE s LTI I W R IWSERIWES Vel B B AR A s LIV IR W §

EC.E. Rural B C.E. Urbano
2.8. Falta a clasessolo en caso de fuerza mayor

2.7. Llega puntualmente a todas las clases.

2.6. Explicalas normas y reglas del aula a los
estudiantes

2.5. Planifica las clases en funcién del horario
establecido.

2.4. Entrega a los estudiantes las calificaciones en los
tiempos previstos por las autoridades.

2.3. Planifica y organiza las actividades del aula

2.2. Cumple y hace cumplir las normas establecidas en
el aula

2.1. Aplica el reglamento interno de la institucion en
las actividades del aula.

Fuente: Cuestionario a profesores
Elaborado por: Calderén, Osman (2013)
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APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

Semejanzas:

1. Los docentes de ambas escuelas siempre entregan a los estudiantes las

calificaciones en los tiempos previstos por las autoridades.

De igual forma siempre planifican las clases en funcion del horario establecido.
Frecuentemente explican las normas y reglas a los estudiantes.

Siempre ambos docentes son puntuales al llegar a sus clases.

a > w DN

Los docentes de ambas escuelas faltan a clases solamente en casos de fuerza

mayor.

Al respecto debo decir que hoy en dia vivimos una cultura del cumplimiento del deber en lo
que al magisterio se refiere, esto es debido a la nueva normativa vigente en el ambito

educativo, parece ser que todo se mueve en torno al marco constitucional.

Diferencias:

1. El docente de la escuela urbana aplica frecuentemente el reglamento interno en las
actividades del aula, especialmente en cuanto a la disciplina, debido a trabaja con 40
estudiantes de muy variado comportamiento, mientras que el de la escuela rural lo
hace solamente algunas veces, esto se debe a que son pocos y mas tranquilos que

los de la ciudad.

El resto de actividades son casi similares en ambas escuelas.

En el Art. 44 de la Constitucion ecuatoriana (2008), en su segundo inciso dice:

Las nifias, nifios y adolescentes tendran derecho a su desarrollo integral, entendido como proceso de
crecimiento, maduracion y despliegue de su intelecto y de sus capacidades, potencialidades y aspiraciones, en
un entorno familiar, escolar, social y comunitario de afectividad y seguridad. Este entorno permitira la
satisfaccion de sus necesidades sociales, afectivo-emocionales, con el apoyo de politicas intersectoriales
nacionales y locales (p. 29).

En este sentido, las escuelas como organizaciones y todos los actores educativos estamos
en la obligacion de crear los espacios necesarios para ofrecer a los estudiantes los insumos
adecuados para lograr los nobles objetivos educativos orientados en los estandares de

aprendizaje con calidad.
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Es importante recalcar que la educacion especialmente de los nifios y nifias antes de estar
regida por normas y reglamentos debe estar direccionada mediante la practica de valores y
las buenas actitudes tanto del docente, de la escuela, como de la familia y el entorno social.
El nifio en formacién es un fiel imitador de lo que observa, lo que escucha y lo que hacemos,
por eso la delicada labor docente debe ser bien encaminada tomando en cuenta estos y

otros aspectos.
Gréfico # 17: Clima de Aula

CLIMA DE AULA
mC.E Rural mC.5. Urbaro

3.16. Trataa los estudiantes con cortesia y respeto.

3.15. Fomenta la autodisciplina en el zula

3.14. Resuelve los actos indisciplinarios de los
estudiantes, sin agredirles en forma verbal o fisica.

3.13. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas,
opiniones y criterios de las estudiantes.

3.1Z. Ensefiz a mantener buenas relaciones entre
estudiantes.

3.11. Ensefia a no discriminar a los estudiantes por
ningun motivo.

3.10. Ensefic arespetar a las personas ciferentes.

3.%. Propone alternativas viakles parz que los
conflictos se solucionen en beneficio de todcs.

3.8. Esta dispuesto a aprencer de los estudiantes

3.7. Maneja de manera profesional, los conflictos que
sedanen el aula.

3.6. Cumple los acuerdcs establecidos en el aulz

3.5. Dedica el tiempo suficiente para completar las
actividades que se proponen en el zula.

3.4, Comparte intereses y mctivaciones con los
estudiantes

3.3. Seidentifica de manera personal cor las
actividades de aulz que se realizan en conjunto.

3.2. Disponey procura la inrformacién necesaria para
mejorar el trabajo con los estudiantes.

3.1. Busca espacics y tiempos para mejorarla
comunicacién con los estudianteas

Fuente: Cuestionario a profesores.
Elaborado por: Calderén, Osman (2013)
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CLIMA DE AULA

Semejanzas:

1. Los docentes frecuentemente buscan espacios y tiempos para mejorar la

comunicacion con los estudiantes.

2. Los docentes de ambas escuelas siempre disponen y procuran la informacion

necesaria para mejorar el trabajo con los estudiantes.

3. Frecuentemente comparten intereses y motivaciones con los estudiantes.

4. lgualmente siempre manejan de manera profesional los conflictos que se dan en el

aula.

5. Asi mismo ambos docentes siempre ensefian a respetar a las personas diferentes.

6. Ambos docentes siempre resuelvan los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin

agredirles en forma verbal o fisica.

7. De igual modo, ambos docentes siempre tratan a los estudiantes con cortesia y

respeto.

Segun Freire (2007), en la escuela debe primar un ambiente de camaraderia entre todos sus
miembros, profesores y estudiantes especialmente. La existencia de un clima de confianza,
cordialidad, respeto y comunicacién, activa en el aula y la institucion educativa la préactica
cotidiana de los valores propuestos por la comunidad educativa. En este marco los
estudiantes tendran confianza para preguntar al profesor cualquier inquietud y éste
cordialmente sabra atender esas inquietudes. En la escuela “Lauro Damerval Ayora Nro. 1"
el docente no da abasto para satisfacer todas las necesidades de sus alumnos por ser un
aula con 40 estudiantes y el espacio y mobiliario no son adecuados. En cambio en la

escuela “Natal Orellana” este ambiente es mas propicio por ser menos estudiantes.

Diferencias:
No existen marcadas diferencias en el resto de actividades respecto al clima de aula, la
valoracién que se obtiene en los docentes de ambas escuelas fluctia entre frecuentemente

y siempre. Por ejemplo, se identifican de manera personal con las actividades de aula que
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se realizan en conjunto, dedican el tiempo suficiente para completar las actividades,
ensefian a no discriminar a los estudiantes por ningin motivo, toman en cuenta las

sugerencias y opiniones de los estudiantes, tratan a los estudiantes con cortesia y respeto.

Como podemos darnos cuenta, el clima de aula en ambas escuelas es muy bueno porque
las puntuaciones fluctian entre cuatro y cinco puntos que es la maxima valoracién en la
tabla. Esto se debe a que los docentes son profesionales en educacion a pesar de laborar
en contextos diferentes, el de la escuela urbana tiene mas oportunidades de capacitarse
pero trabaja con mayor cantidad de alumnos en el aula, mientras que la docente de la
escuela rural tiene menos oportunidades de capacitacion pero en cambio trabaja con solo 17
estudiantes, lo cual le permite ejercer su labor pedagdgica de mejor manera, asimismo vale

destacar que los nifios del sector rural son mas tranquilos que los de la ciudad.

3.2. Andlisis y discusion de resultados de las cara  cteristicas del clima de aula.

Promover un clima positivo en la clase requiere, requiere de una cuidadosa atencion que
permita mejorar la calidad de vida en el salon de clase para los estudiantes y personal; a
través de perseguir un plan de estudios que promueva, no solo el nivel académico, sino
también social, emocional y el aprendizaje, a través de elementos eficaces como: Actitud de
trabajo en el aula, con una atmosfera orientada hacia el aprendizaje y con el entusiasmo del
profesor por el curriculo que se le ofrece. Satisfaccion: una aula divertida, donde el profesor:
sonrie con frecuencia, tiene contacto fisico positivo con los estudiantes, muestra simpatia
hacia ellos, charla con ellos sobre cuestiones no laborales, y la comunicacion entre
estudiantes es de forma divertida y relajada. Todas estas estrategias permiten la eficacia del
profesor con una amplia gama de estudiantes, fomentando la motivacién intrinseca en el

aula de ensefianza-aprendizaje.

La importancia de enfocarnos en el aula de clase como un contexto especifico y
representativo para observar e identificar las variables relacionadas con el ambiente y crear
en esta un clima adecuado que permita mejorar las relaciones interpersonales y de
organizacién entre profesores y estudiantes es necesaria para generar y consolidar un
ambiente de respeto, acogedor y positivo como una de las claves que promueva el

aprendizaje y la tan deseada -eficacia escolar- y por ende, calidad educativa.

Por lo tanto; al observar las caracteristicas que se manifiestan en el ambiente de clase
desde la percepcién de estudiantes y profesores y en relacion a elementos compartidos por

estos, es el criterio del cual se parte para describir las caracteristicas del clima que

71



perciben estudiantes y docentes del séptimo afio de educacion basica de los dos centros
educativos investigados (urbano y rural en la provincia de Loja); y que se realiza en funcién
de las sub-escalas del Clima Social Escolar CES (Moos y Tricket, 1974) ha contribuido a
una evaluacién del clima social en centros escolares. Dicha escala toma como punto central
el clima psicosocial de clase y se basa en las concepciones compartidas por sus miembros,
conceptualiza el ambiente como un sistema dinamico que incluye tanto la conducta docente
como la interaccion profesor- estudiante y la interaccion entre estudiantes; dichas sub-

escalas se muestran y analizan a continuacion:
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PERCEPCION DEL CLIMA DE AULA DE ESTUDIANTES Y PROFE SORES DEL CENTRO
EDUCATIVO URBANO

Grafico # 18: Percepcion del clima de aula: estudiantes — URB Tabla # 18
: . ESTUDIANTES
Subescalas CES - Estudiantes SUBESCALAS PUNTUACION
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COOPERACION cp 8,60
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Fuente: Cuestionanoa estudiantes de la escuela “Lavro Damerval AyoraMro. 17 deloja
Elaboradopor; Calderon, Osman(2013).

En relacion a las caracteristicas/subescalas del clima observadas desde la percepcion de
los estudiantes de la Escuela “Dr. Lauro Damerval Ayora Nro. 1” de la ciudad de Loja, se
analiza que las puntuaciones medias se encuentran ubicadas en la mayoria al centro y con
tendencia hacia arriba en el gréafico, lo cual implica una aceptable organizacion que
contribuye a un buen clima de aula; Sin embargo, cabe destacar que las variables a las
que los estudiantes dan un mayor grado de importancia son: la cooperacion (CP) con una
puntuacion de 8,60; la ayuda (AY) con 7,28; la competitividad (CO) con 7,18; la innovacion

(IN) con 7,13y la claridad (CL) con una puntuacion de 6,83.

Analizando las escalas con las puntuaciones mayores se puede sefialar que los

estudiantes valoran positivamente o como mas determinantes:

1. Cooperacion (CP): el docente al disefiar las actividades y mantener el
monitoreo de las mismas en los diversos grupos de trabajo de los estudiantes,
les confiere seguridad y confianza por lo tanto construyen el conocimiento en
un ambiente de cooperacion efectivo. Sin embargo, existen estudiantes que
no logran integrarse al proceso cooperativo que promueve el docente, ya sea
porque facilmente se distraen en otras actividades o porque no han

comprendido realmente la actividad que el docente propone.
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2.

4.

Ayuda (AY): valoran la preocupacion y la amistad que reciben de su profesor,
la comunicacion abierta entre profesor-estudiantes, la confianza en ellos y el
interés por sus ideas.

El maestro se preocupa porque todos sus alumnos se interesen en el trabajo de

aula pero por ser un curso muy nimeros e incomodo no logra una cobertura total.

Competitividad (CO): La importancia que le dan al esfuerzo por lograr una
buena calificacion y estima, asi como a la dificultad para obtenerlas.
Todos los estudiantes sin duda se esfuerzan por alcanzar buenas calificaciones,

y el profesor se las otorga valorando su participacion activa.

Innovacién (IN): La variedad de cambio que introduce el profesor con nuevas
técnicas y estimulos, desarrolla su creatividad. En este aspecto el profesor
matiza sus actividades presentando algunas veces material didactico o con

dindmicas grupales para levantar el &nimo de sus alumnos.

Claridad (CL): El establecimiento y seguimiento de unas normas claras, el
conocer las consecuencias de su incumplimiento; al igual que valoran como
importante la coherencia del profesor con esa normativa e incumplimiento. Si
no cumplen con sus tareas y obligaciones saben que seran corregidos de
forma inmediata.
Para completar este andlisis debo indicar que los estudiantes también perciben
como buenas las siguientes caracteristicas que vale la pena tomar en cuenta de

mayor a menor que el docente debe mejorar:

Afiliacion (AF): La amistad que tienen entre compafieros, la ayuda que se
brindan para realizar sus tareas y el conocimiento y disfrute que perciben

trabajando juntos.

Implicacién (IM): El interés que ellos muestran por las actividades de la clase,
la participacion en los didlogos y de como disfrutan del ambiente creado,
incorporando tareas complementarias, este aspecto debe mejorar el docente

puesto que tiene una valoracién media de 5,75 puntos.
Tareas (TA): El docente también debe tener cuidado en el control y la eficacia

asi como en la terminacién de las tareas en clase, pues la puntuacién que

obtiene es de 5,55 puntos.
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9. Organizacion (OR): Esta variable tiene una puntuacion de 5,43 puntos, lo
cual indica que el docente debe dar mayor importancia a la, organizacion y

buenas maneras para realizar las tareas escolares de sus alumnos.

Por otra parte, los estudiantes valoran con menor puntuacion de 4,83 al control (CN), que
su profesor ejerce acerca de sus tareas escolares. Esto se atribuye al gran ndmero de
alumnos (40) que el docente tiene en el aula. Al respecto, tanto los directivos de la Escuela
como las autoridades del Ministerio de Educacion deberian adoptar medidas urgentes para
evitar la aglomeracion de estudiantes en un solo paralelo, esto podria ser contratando otro

docente y ofrecer otras aulas para su distribucion.

Gréfico #19: Clima de aula profesores — URB Tabla # 19
. PROFESORES
Subescalas CES - Profesores SUBESCALAS PUNTUACION
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Fuente: Cuestionano a profesores dela es cuela *Lauro Damerval Ayora Nro. 17
Elabiorado por: Calderon, Osman (2013)

Al analizar las caracteristicas/subescalas del clima de clase desde la percepcion del docente
en cuanto al andlisis descriptivo, se puede observar que las puntuaciones obtenidas son la
mayoria superiores a la media (5 puntos). Se destacan las altas puntuaciones que presentan
las areas de: afiliacion (AF) con 10 puntos, cooperacion (CP) con una valoracion también de
10 puntos, seguido de claridad (CL) e innovacion (IN) con 9 puntos respectivamente. Luego,
con una puntuacion similar de 8 puntos se ubican las subescalas de implicacion (IM), ayuda
(AY), competitividad (CO) y organizacion (OR). Como podemos notar, el docente asigha
baja puntuacion a las subescalas de tareas (TA) y control (CN) con 3 puntos cada una. Se

acercan un poco a la puntuacién asignada por los estudiantes, aunque en ellos bordean la
media.
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Analizando las subescalas con puntuaciones altas se puede sefialar que el profesor valora

positivamente o como mas determinantes:

1. La amistad que existe entre los estudiantes, como se ayudan en sus tareas, se

conocen y disfrutan trabajando juntos (afiliacion).

2. El disefio y organizacion de las actividades manteniendo el monitoreo y control de las
mismas en los diversos grupos de trabajo de los estudiantes, les confiere
seguridad y confianza para que construyan el conocimiento en un ambiente de

cooperacion efectivo (cooperacion).

3. Asi mismo el docente imprime gran importancia al establecimiento y seguimiento de
unas normas claras, haciendo conocer las consecuencias de su incumplimiento;

valorando la coherencia de la normativa con el cumplimiento (claridad).

4. La contribucién y planificacion de actividades escolares por parte de los estudiantes,
y la variedad y cambios que introduce con nuevas técnicas y estimulos para

desarrollar la creatividad (innovacion).

Con una puntuacién también elevada se destacan:

5. EIl interés que muestran los estudiantes por las actividades de la clase, la
participacion en las discusiones y el disfrute del ambiente creado, incorporando

tareas complementarias. (implicacién).

6. Valora la preocupacion y la amistad que genera en sus alumnos, ofreciéndoles

confianza'y comunicacion abierta, asi como y el interés por sus ideas (ayuda).
7. La importancia que le da al esfuerzo por que sus alumnos obtengan una buena
calificacion y eleven su autoestima, asi como a la dificultad para obtenerlas

(competitividad).

8. El orden, la organizacion y las buenas maneras en la realizacion de las tareas

escolares es esencial para un buen clima de aula (organizacion).

Claro esta que segun Moos y Trickett (1974) el clima psicosocial de la clase se basa en las

concepciones compartidas por sus miembros, es decir entre profesor y alumnos, indica que
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es un sistema dindmico que influye tanto en la conducta del docente como en la interaccion

entre sus estudiantes cuyas variables son las que caracterizan a un buen clima de aula.

Las sub - escalas con puntuacibn mas baja de 3 puntos cada una, son la tareas (TA) y
control CN), sefiala que los estudiantes no dan mayor importancia a la eficiencia y
terminacion de tareas en clase, se vuelve un tanto dificil el control y la revisién de tareas en
clase por parte del docente debido a que son 40 estudiantes, muchos de los nifios tienen
dificultades de aprendizaje y adaptacion, esto se debe a que proceden de diversas escuelas
con distintos niveles de conocimientos, algunos ni siquiera pueden leer y escribir
correctamente, a esto se suma la baja destreza del calculo matematico de las operaciones
fundamentales, los docentes y directivos deberian llevar a cabo serios programas de
nivelacion al inicio de clases con la ayuda de los padres de familia; asi mismo indica que
poco controla y personaliza el cumplimiento de las normas, especialmente a los infractores
por la misma naturaleza y contexto del estudiantado. Al respecto los directivos tienen que
tomar en cuenta esta situacion al momento de otorgar matricula, maximo deberia haber

aulas con treinta nifnos.
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PERCEPCION DEL CLIMA DE AULA DE ESTUDIANTES Y PROFE SORES DEL CENTRO
EDUCATIVO RURAL

Gréfico #20: Clima de aula profesores — URB Tabla # 20:
Subescalas CES - Estudiantes ESTUDIANTES
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Fuente: Cuestionano a.estudiarrtes dela Escuela “Matal Orellana”
Elaborado por: Calderon, Osman{2013)

Al analizar las caracteristicas/subescalas del clima de clase desde la percepcion del
estudiante en cuanto al analisis descriptivo, se puede observar que las puntuaciones
obtenidas son la mayoria superiores a la media (7 puntos). Se destacan las altas
puntuaciones que presentan las areas de: cooperacion (CP) con 9 puntos, implicacion (IM) y
competitividad (CO) con una valoracion también de 8 puntos, seguido de afiliacion (AF)
organizacién (OR) claridad (CL) e innovacion (IN) con 7 puntos respectivamente. Luego, con
una puntuacion similar de 6 puntos se ubican las subescalas de ayuda (AY), tareas (TA) que
se deberia mejorar. Como podemos notar, los estudiantes asignan baja puntuacion a las
subescalas de control (CN) con 5,94 puntos, esto si es necesario que la docente ponga
atencion a este aspecto por que trabaja solamente con 17 alumnos y puede ejercer el

control de tareas casi de manera personalizada.

Analizando las subescalas con puntuaciones altas se puede sefialar que el estudiante valora

positivamente o como mas determinantes:

1. La amistad que existe entre los estudiantes, coOmo se ayudan en sus tareas, se

conocen y disfrutan trabajando juntos (cooperacion).
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2. Eldisefio y organizacion de las actividades manteniendo el monitoreo y control de las
mismas en los diversos grupos de trabajo de los estudiantes, les confiere
seguridad y confianza para que construyan el conocimiento en un ambiente de

cooperacion efectivo (implicacion).

3. Asi mismo los estudiantes indican que el docente imprime gran importancia al
establecimiento y seguimiento de unas normas claras, haciendo conocer las
consecuencias de su incumplimiento; valorando la coherencia de la normativa

con el cumplimiento (claridad).

4. La contribucién y planificacion de actividades escolares por parte de los estudiantes,
y la variedad y cambios que introduce con nuevas técnicas y estimulos para
desarrollar la creatividad (ayuda y tareas).

Con una puntuacién también elevada se destacan:

5. El interés que muestran los estudiantes por las actividades de la clase, la
participacion en las discusiones y el disfrute del ambiente creado, incorporando

tareas complementarias. (competitividad).

6. Valora la preocupacion y la amistad que genera en sus alumnos, ofreciéndoles

confianza'y comunicacion abierta, asi como y el interés por sus ideas (afiliacion).

7. El orden, la organizacién y las buenas maneras en la realizacion de las tareas

escolares es esencial para un buen clima de aula (organizacion).

Lo importante como lo destaca Muijs y Reynolds (2000) lo esencial de un buen clima de aula
es general un ambiente propicio para la construccion de aprendizajes significativos en los
estudiantes. En este contexto, la docente de la escuela “Natal Orellana” al interactuar con
sus alumnos contribuye a la creacién de un buen clima de aula aunque le hace falta dar un

poco mas de confianza a sus alumnos.
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Grafico # 31: Clima de aula profesores — RUR Tabla # 21
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Al analizar las caracteristicas/subescalas del clima de clase desde la percepcion del docente
en cuanto al andlisis descriptivo, se puede observar que de las puntuaciones obtenidas la
mayoria superan la media (7 puntos). Se destacan las altas puntuaciones que presentan las
areas de: organizacion (OR) con 10 puntos, cooperacion (CP) con una valoracion también
de 10 puntos, seguido de claridad (CL) con 9 puntos.

Luego, con una puntuacion similar de 8 puntos se ubican las subescalas de implicacion (IM),
afiliacion (AF) y competitividad (CO). Como podemos notar, el docente asigna baja
puntuacion a las subescalas de tareas (TA) y control (CN) con 6 y 5 puntos respectivamente.
Se acercan un poco a la puntuacion asignada por los estudiantes, aunque en ellos bordean
la media.

Analizando las subescalas con puntuaciones altas se puede sefialar que el profesor valora

positivamente 0 como mas determinantes:

1. La amistad que existe entre los estudiantes, como se ayudan en sus tareas, se

conocen y disfrutan trabajando juntos (organizacion).

2. Eldisefio y organizacion de las actividades manteniendo el monitoreo y control de las
mismas en los diversos grupos de trabajo de los estudiantes, les confiere
seguridad y confianza para que construyan el conocimiento en un ambiente de

cooperacion efectivo (cooperacion).
3. Asi mismo el docente asigna gran importancia al establecimiento y seguimiento de

unas normas claras, haciendo conocer las consecuencias de su incumplimiento;

valorando la coherencia de la normativa con el cumplimiento (claridad).
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4. La contribucién y planificacion de actividades escolares por parte de los estudiantes,
y la variedad y cambios que introduce con nuevas técnicas y estimulos para

desarrollar la creatividad (implicacion).

Moos (1979) considera que los climas de aula tienen personalidad propia, es decir que cada
aula es diferente de otra, ello depende coOmo interactian maestro y alumnos. Unos son mas
tolerantes, mas participativos, ejercen mas o menos presién que otros, etc. Es asi que el
clima de aula de la escuela “Natal Orellana” es un tanto diferente al de la Escuela “Lauro
Damerval Ayora Nro. 1", puesto la que la actitud un poco nerviosa de la docente al ser
observada permiti6 que los alumnos no se centraran en la realizacibn de sus tareas, no
obstante el clima es muy bueno.

Con una puntuacién también elevada se destacan:

5. EIl interés que muestran los estudiantes por las actividades de la clase, la
participacion en las discusiones y el disfrute del ambiente creado, incorporando

tareas complementarias. (competitividad).

6. Valora la preocupacién y la amistad que genera en sus alumnos, ofreciéndoles

confianza'y comunicacion abierta, asi como y el interés por sus ideas (afiliacion).

7. La importancia que le da al esfuerzo por que sus alumnos obtengan una buena
calificacion y eleven su autoestima, asi como a la dificultad para obtenerlas

(innovacion).

8. EIl orden, la organizaciéon y las buenas maneras en la realizacion de las tareas

escolares es esencial para un buen clima de aula (tareas).

Las sub - escalas con puntuacion mas baja son ayuda (AY) y control (CN), en cuanto a la
ayuda sefala que los estudiantes no dan mayor importancia a la ayuda y confianza que les
da para terminacion de tareas en clase (tarea); asi mismo indica que poco controla y
personaliza el cumplimiento de las normas, especialmente a los infractores y reconoce que
hace falta capacitacion para una mejor eficacia en la practica pedagdgica. Se debe mejorar

en cuanto a la ayuda y control en la escuela rural.

Considero que la docente tiene que dedicar mas tiempo en la realizacion y acompafiamiento

de las tareas de sus alumnos en el aula, ya que en el sector rural sus padres debido a sus
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trabajos distantes y poco nivel cultural no les ayudan a realizar eficazmente. También es su
responsabilidad capacitarse para realizar un mejor desempefio en la gestion pedagdgica y

lograr los estandares de aprendizaje que exige el ministerio de educacion y la sociedad.

3.3. Andlisis y discusion de resultados de la gesti  6n del aprendizaje del docente.

En los indicadores de la siguiente tabla de autoevaluacion aplicada a los docentes tanto de
la escuela urbana como rural, se puede evidenciar cdmo realizan la gestion del aprendizaje
en sus aulas; en tal virtud se procede luego a analizar los resultados de dicha préactica
pedagdgica:
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AUTOEVALUACION A LA GESTION DEL APRENDIZAJE DEL DOC ENTE.
Grafico # 21: Habilidades pedagdgicas y didacticas.
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Fuente: Cusstionano a profesores.
Elaborado por: Calderon, Qsman (2013)
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Al analizar la gestion del aprendizaje del docente en cuanto a Habilidades Pedagdgicas y
Didacticas en el sector rural y urbano existen valores muy satisfactorios en cuanto a que los
docentes aplican estrategias metodolégicas como: preservar, concluir, consensuar,
escuchar y escribir correctamente, observando que son habilidades muy efectivas e
importantes para el aprendizaje de los estudiantes.

Ademas, se observa valoraciones altas como las buenas practicas de aula que implican
promover la competencia, valorar trabajos grupales, estimula el analisis y la defensa de los
criterios y el uso de un lenguaje adecuado para comunicarse con sus estudiantes en la que

se fomenta el trabajo colaborativo.

Sin embargo, hay que observar que en la escuela urbana existen marcadas diferencias con
el escuela rural , en ésta existe bajo nivel de aplicar exposiciones en grupo, sintetizar,
elaborar material didactico, escuchar sugerencias de los estudiantes recalcar puntos clave
de la clase, en fin se nota que habilidades importantes ya sea por desconocimiento y falta de
tiempo o recursos hace que esto afecte mucho al aprendizaje efectivo de los estudiantes y

que se encuentran por encima de la media 2,5 puntos.
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Grafico # 22: Aplicaciones de normas y Reglamentos
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Fuente; Cusstionano a profesones,
Elaborado por: Calderdn, Osman{12013)

La aplicacion de las normas y reglamentos en las escuelas rural y urbana se pueden
observar resultados satisfactorios que tienen escala excelente 5 puntos que representa la
mas alta, como que los docentes falten a clase solo por fuerza mayor, valor de puntualidad
aplicado, planificacion de clases en funcion del horario establecido, entrega de sus

calificaciones en base a su cronograma establecido.

Por otra parte, se puede notar que hay un nivel por encima de la media (2,5 puntos) que en
las dos escuelas los docentes comparten claramente las normas y reglas a los estudiantes
(4 puntos).

Planificar y organizar las actividades en el aula y la aplicacion del reglamento interno en la
escuela urbana muestran valores bajos por encima de la media (4 puntos), debido al gran

namero de estudiantes en el aula.
Asi mismo aplicar el reglamento interno de la institucion muestran valores bajos que

equivale a (3 puntos) en la escuela rural a diferencia en la escuela urbana posee un valor de

(4 puntos), debido a que considera que la propia naturaleza del nifio.
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Grafico # 23: Clima del aula.
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En cuanto a los resultados obtenidos en Clima de Aula en las escuelas rural y urbana, se
puede observar valores por encima de la media (2,5 puntos) que existen resultados
favorables al valor maximo de (5 puntos) en cuanto a tratar a los estudiantes con cortesia y

respeto, resolver actos indisciplinarias de los estudiantes sin agresiones, ensenar valores
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como el respeto, el manejo de manera profesional, los conflictos que se dan en el aula y el

de disponer de informacién necesaria para mejorar el trabajo con los estudiantes.

Un parametro que se observa igualdad en las dos escuelas es la busqueda de espacios y

tiempos para mejorar la comunicacién con los estudiantes con un valor de 4 puntos.

Existen minimas diferencias entre las escuelas rural y urbana dentro de lo cabe la
fomentacion de la autodisciplina de los estudiantes, ensefiar a mantener buenas relaciones
entre estudiantes, a no discrimar a sus comparieros, proponer el buen vivir, estar dispuesto
a aprender de los estudiantes, valores que corresponden a puntuaciones para la escuela

rural de 5 puntos y la escuela urbana 4 puntos.

En la escuela urbana se observa elevado valor (5 puntos) en que: se toma en cuenta las
sugerencias, cumplimiento de los acuerdos establecidos en el aula, identificar de manera
personal con las actividades de aula en conjunto, a diferencia que en la escuela rural posee

valores por encima de la media (4 puntos).
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EVALUACION A LA GESTION DEL APRENDIZAJE DEL DOCENTE POR PARTE DEL
ESTUDIANTE
CENTRO EDUCATIVO URBANO

Gréfico # 24: Habilidades Pedagdgicas y Didacticas - URB
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Fuente: Cuestionario a profesores.
Elaborado por: Calderén, Osman (2013)

Haciendo un analisis en lo referencia a la gestion del aprendizaje por parte del estudiante en
la escuela urbana, se puede observar un porcentaje muy alto (95 %) en que el docente
siempre reconoce que el aprendizaje en el aula sea para todos, siendo éste uno de los

factores importantes dentro de la gestién del aprendizaje del docente.
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Dentro del atributo siempre también se observa en un rango establecido desde el 62% vy el
89% en el que los docentes siempre desarrollan el uso de trabajo cooperativo, adecuacion
de temas al interés del estudiante, explica las relaciones que existen entre los contenidos
sefialados, promueve la integracion entre los estudiantes, da a conocer a los estudiantes la
programacion y objetivos del area al inicio del afio, exige que todos los alumnos realicen el
mismo trabajo, organiza la clase para trabajar en grupo, valora destrezas de los estudiantes,
sintetiza y motiva a los estudiantes para que ayuden los unos a otros, analiza y propone
actividades para que cada uno de los estudiantes para que trabajen en grupo, ejemplifica los

temas tratados y al final descubre y observa.

Esto da a entender que las gestiones de aprendizaje son orientadas correctamente ya que

los indicadores superan la media y fluctdan en el atributo frecuentemente.

La importancia de construir conocimientos dentro del aula a partir de la interaccion Gonzalez
(2007), ayuda entre comparieros a desarrollar una vida asociativa y de mutua cooperacion.
Por eso es elemental que los docentes se capaciten en los principios constructivistas del
aprendizaje para que conozcan la forma cémo aprende el ser humano y en base a ello

puedan aplicar las estrategias adecuadas y pertinentes.
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Grafico # 25: Aplicacion de normas y Reglamentos - URB
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Observando la aplicacion de normas y reglamentos en la escuela urbana en un valor
porcentual por encima de la media hasta un 84% (méaximo) en la que el docente siempre
falta a clases solo en caso de fuerza mayor, llega puntualmente a todas las clases, explica
las normas y reglas del aula, planifica las clases en funcién del horario establecidos, entrega

a los estudiantes las calificaciones en los tiempos previstos, planifica y organiza las
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actividades del aula, cumple y hace cumplir las normas establecidas en el aula y aplica el

reglamento interno de la institucion.

Sin embargo, se puede observar que en esta escuela el 23%, frecuentemente planifica las
clases en funcién del horario establecido, un 15% indica que falta a clases solo en caso de
fuerza mayor, llega puntual a clases, cumple y hace cumplir las normas establecidas en el

aula.

Y los atributos frecuentemente, rara vez y nunca se puede observar en valores de 0 al 10%
en todas las actividades estimadas, lo cual demuestra que algunos estudiantes dicen que el
docente evidencia la ausencia en la aplicabilidad de ciertas habilidades y normas que

deberia mejorar.
Considero que el docente poco aplica hormativas existentes, mas trabaja en funcion de la

practica de valores como la puntualidad y las buenas relaciones de amistad con sus

alumnos, la confianza y el respeto mutuo.
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Grafico # 26: Clima de Aula — URB
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Fuente: Cuestionario a estudiantes de la escuela *"Lauro Damerval Ayora Nro. 1"
Elaborado por: Calderén, Osman (2013)

Analizando el clima del aula en la escuela urbana por parte del estudiante se observa
valores porcentuales significativos por encima de la media entre 65% al 90% ,siempre se
preocupa por la ausencia de los estudiantes, fomenta la autodisciplina en el aula, propone
alternativas viables para que los conflictos se solucionen, se identifica de manera personal
con las actividades de aula, trata con cortesia y respeto, resuelve los actos indisciplinarios
de los estudiantes, comparte sus intereses y motivaciones, dispone y procura la informacién
necesaria para mejorar el trabajo, esta dispuesto a aprender de ellos, ensefia a no

discriminar a sus compafieros, asi como les ensefia a mantener las buenas relaciones entre
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ellos, ensefia valores de respeto, maneja de manera profesional los conflictos que se dan en

el aula, etc.

Sin embargo, el 15% de estudiantes, indican que algunas veces comparte motivaciones con
ellos, dispone y procura la informacion necesaria para mejorar el trabajo para sus clases,

esta percepcion habria que tomarla en cuenta para que el docente mejore.
Y los atributos frecuentemente, rara vez y nunca se puede observar en valores de 0 al 10%

en todas las actividades estimadas, lo cual demuestra que el estudiante percibe de alguna

manera la ausencia de ciertas habilidades del docente.
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CENTRO EDUCATIVO RURAL

Grafico # 27: Habilidades Pedagdgicas y Didacticas - Rural
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HABILIDADES PEDAGOGICAS ¥ DIDACTICAS, 1.15- 1,21.8
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Fuente: Cuestionario a estudiantes de la escuela “Natal Orellana”

Elaborado por: Calderén, Osman (2013)
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En la escuela rural el docente refleja siempre con un porcentaje desde el 50 a 100% en el
gue promueve a sus estudiantes utilicen tecnologias de comunicacion e informacion para
sus clases, preparar las clases en funcion de las necesidades de los estudiantes, explica las
relaciones que existen entre los diversos temas, utiliza técnicas de trabajo colaborativo,
organiza la clase para trabajar en grupos, dar a conocer a los estudiantes la programacion y
los objetivos del &rea al inicio, promueve la integracion entre los estudiantes, motiva a los
estudiantes para que se ayuden mutuamente, propone actividades para que cada uno de los
estudiantes trabajen en grupo, estimula a los estudiantes cuando hacen un buen trabajo,
leer comprensivamente, escribir correctamente, redactar con claridad, descubrir, observar y

reflexionar, etc.

Sin embargo, se puede observar que en esta escuela el 38%, algunas veces usa la
tecnologia de la comunicacion e informacion para su clase, debido a que no posee un centro
de computo adecuado ni conectividad a la internet, asi como con recursos tecnologicos

como infocus, pantallas de TV, etc.

Segun Tickson (2008), los usos creativos de los diversos medios aumentan la probabilidad
de que los estudiantes aprendan mas, retengan mejor las cosas aprendidas y ejecuten
mejor las habilidades que se deben formar en ellos. Esta estrategia de trabajo debe tener en
cuenta la docente para aprovechar el gran potencial que en la actualidad ofrece la

tecnologia.

Y los atributos frecuentemente, rara vez y nunca se puede observar en valores de 0 al 12%
en todas las actividades estimadas, lo cual demuestra que el estudiante percibe
perfectamente la ausencia de ciertas habilidades de la docente. Esto afecta de alguna

manera al establecimiento de un excelente clima de aula que seria lo ideal.
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Graéfico # 28: Aplicacion de Normas y Reglamentos — Rural
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Fuente: Cuestionario dirigido a estudiantes de la escuela “Natal Orellana”
Elaborado por: Calderén, Osman (2013)

Dentro de la aplicacién de normas y reglamentos de la escuela rural en las que el atributo

siempre tiene valores porcentuales entre 50 al 100% en ambitos de faltar a clases solo en

casos de fuerza mayor, llega puntualmente a todas las clases, entrega a los estudiantes las

calificaciones en los tiempos previstos por las autoridades, planifica y organiza las

actividades del aula, cumple y hace cumplir las normas establecidas en el aula y aplica el

reglamento interno de la institucion.

97




Valores que se muestran muy satisfactorios, ya que son bajos (0%) son los parametros de

frecuentemente, algunas veces y rara vez.

Sin embargo, se ha encontrado un valor del 35% de estudiantes que manifiestan que el
docente falta a clases solo en caso de fuerza mayor, esto podria ser por las diferentes
actividades tiene que realizar en la capital provincial, principalmente atencion médica, cursos

de capacitacion u otras de imprevistos.

En el Art. 11 literal a) de la LOEI (2011), expresa que los docentes deben cumplir con las
disposiciones de la Constitucion de la Republica, la Ley y sus reglamentos inherentes a la
educacién. Dentro de este marco legal entonces los docentes estan en la obligacion orientar
su actividad apegados a las normas. Asimismo en el literal r) de la misma Ley manifiesta
gque los docentes estan obligados a difundir el conocimiento de los derechos y garantias

constitucionales de los nifios, nifias, adolescentes y demas actores del sistema (p. 63, 65).

Por lo tanto, las leyes ecuatorianas en materia educativa otorgan una serie de
responsabilidades a los docentes frente a la educacién de los estudiantes, ya que es
considerada como un eje estratégico de desarrollo y seguridad para el buen vivir como

principio constitucional.
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Gréfico # 30: Clima de Aula — Rural
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Fuente: Cuestionario a estudiantes de la escuela “Natal Orellana”
Elaborado por: Calder6n, Osman (2013)

Dentro del clima de aula el parametro siempre muestra valores por encima de la media y el
valor maximo del 100% en actividades como ensefiar a no discriminar a los estudiantes por
ningln motivo, proponer alternativas viables para que los conflictos se solucionen, tomar en
cuenta las sugerencias, preguntas , opiniones, estar dispuesto a aprender de los
estudiantes, cumplir los acuerdos establecidos en el aula, dedicar el tiempo suficiente para
completar las actividades, tratar a los estudiantes con cortesia y respeto, fomentar la

autodisciplina en el aula, resolver los actos indisciplinarias sin agredirles, ensefarles a
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mantener buenas relaciones y respeto, manejar de manera profesional los conflictos,
compartir intereses y motivaciones e identificarse de manera personal con las actividades de

aula.

Valores satisfactorios de 0% al 12% en atributos de frecuentemente, rara vez, nunca en los
indicadores anteriormente expresados, lo cual evidencia que el clima de aula es adecuado

para los estudiantes en esta escuela.

Freire (2007) manifiesta que en la escuela debe primar un ambiente de camaraderia entre
sus miembros; la confianza, el respeto mutuo, la cooperacién y la ayuda deben ser las

estrategias para el aprendizaje continuo.

Los docentes deben tomar en cuenta estos aspectos y romper los viejos esquemas
tradicionales de ensefianza que solo forman alumnos repetitivos y sumisos. Pero para esto,
deben estar constantemente capacitandose, y constituye un reto para el Ministerio de

Educacion y para ellos mismos.
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CARACTERISTICAS DE LA GESTION PEDAGOGICA DESDE LA P ERCEPCION DEL
DOCENTE

Tabla # 22: Caracteristicas del docente urbano y rural - docentes

CENTRO URBANO

Diftensiones Purtuacion
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS ¥ DIDACTICAS HPD 2,5
2. DESARROLLDO EMOCIONAL DE 10,0
3. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS ANR 10,0
4. CUMA DE aULA CA 10,0
CENTRO RURAL
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS HPD 85
2. DESARROLLO EMOCIONAL DE B
3. APLICACION DE NORMAS ¥ REGLAMENTOS ANR 7,5
4. CUMA DE AULA cA BAa

Fuente: Cuestionario a profesores.

Elaborado por: Calder6n, Osman (2013)

Gréfico # 31: Caracteristicas del Docente Urbano y Rural — Docentes

Caracteristicas de la Gestién Pedagdgica - Docente
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Fuente: Cuestionario a profesores.
Elaborado por: Calderén, Osman (2013)
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Las habilidades pedagdgicas y didacticas desde la percepcioén del docente en la escuela
urbana tienen una puntuacion de 9,5; mientras que la escuela rural tiene 8,6 puntos, lo cual
evidencia que existe una muy buena gestibn pedagdgica por parte de los docentes,

destacando la de la escuela urbana.

En cuanto al desarrollo emocional (DE) la escuela urbana tiene 10 puntos y la escuela rural
tiene 8,6 puntos. Se puede observar que en la primera el docente lleva a cabo actividades y
habilidades que fomentan un buen estado emocional propicio para el aprendizaje.

En cuanto, la aplicacion de normas y reglamentos (ANR) la escuela urbana tiene 10 puntos

y la escuela rural 7,5 puntos, esto es debido a que, en la escuela urbana hay gran cantidad
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de estudiantes por lo que se hace necesario aplicar normativas para mantener el control,
mientras que en la escuela rural por existir un bajo nimero de estudiantes permite mejor

manejo de las actividades docentes.

Por ultimo el clima de aula (CA) en la escuela urbana posee 10 puntos, en tanto que la
escuela rural tiene 8,4; esto indica que en la primera el docente percibe que el clima de su

aula es 6ptimo, en tanto que en la escuela rural es muy bueno.

Moos y Tricket, (1974) consideran que un buen clima social de aula toma como punto de
partida las diversas variables clasificadas en la dimension de relaciones y de
autorrealizacion entre su miembros, conceptualiza el ambiente como un sistema dinamico
que incluye tanto la conducta docente como la interaccion profesor- estudiante y la

interaccion entre estudiantes.

Por otro lado, Moos (1979) hace referencia a que las aulas deben orientarse a la innovacion,
a la relacion estructurada, al rendimiento académico con apoyo del profesor, a la

colaboracién solidaria, a la competicién individual desmesurada y al control.

De conformidad con los resultados obtenidos en la presente investigacion, el clima que
perciben los docentes de las escuelas intervenidas es muy bueno porque las variables asi lo
caracterizan. Ahora bien, deben mejorarse el control y la ayuda en la realizacion de tareas

de sus estudiantes en las aulas de clases.

CARACTERISTICAS DE LA GESTION PEDAGOGICA DESDE LA PERCEPCION DEL
ESTUDIANTE

Tabla # 23: Caracteristicas del docente urbano y rural - estudiante

CENTRO URBAND

Dimensiones Puntuacion
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS ¥ DIDACTICAS HFD E,7T
Z. APLICACION DE NORMAS ¥ REGLAMENTOS AMR B,7
3. CLIMA DE ALLA CA E,E

CENTRO RURAL

Dimensiones Puntuacion
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS HFD 8,1
Z. APLICACION DE NORMAS ¥ REGLAMENTOS AMR 8,5
3. CLUIMA DE ALULA cA a7

Fuente: Cuestionario a estudiantes.
Elaborado por: Calderon, Osman (2013)
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Grafico # 32: Caracteristicas del Docente Urbano y Rural - Estudiantes

Caracteristicas de la Gestidn Pedagdgica - Estudiantes
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Fuente: Cuestionario a estudiantes
Elaborado por: Calderén, Osman (2013)

En cuanto a las caracteristicas de la gestion pedagodgica desde la percepcién del estudiante
las habilidades pedagodgicas y didacticas (HPD) en escuela urbana marca 8,7 puntos,
mientras que en la escuela rural tiene 9,1 puntos, lo cual indica que los estudiantes perciben
gue el docente posee muy buenas habilidades pedagdgicas y didacticas que les ayuda en la

construccidon de sus conocimientos.

En cuanto a la aplicacion de normas y reglamentos (ANR) en la escuela urbana tiene 8,7
puntos y la escuela rural tiene 9,5 puntos. Como podemos observar, los estudiantes indican
que el docente aplica normativas legales de manera considerable; en tanto que los de la

escuela rural dicen que su maestra aplica en gran medida las normas y reglamentos.

En lo que se refiere al Clima de aula (CA) en la escuela urbana tiene 8,8 puntos y la escuela
rural tiene 9,7. Podemos darnos cuenta que el clima de aula de la escuela urbana es muy
bueno, y el de la escuela rural se acerca a la excelencia segun la apreciacion de los

estudiantes.

Los resultados de la investigacién concuerdan con la apreciacion que tiene tanto el docente
y estudiantes de la escuela urbana “Lauro Damerval Ayora Nro. 1" como la docente y
estudiantes de la escuela rural “Natal Orellana”, es decir que son climas muy buenos que
propician la adecuada formacién y desarrollo integral de los estudiantes. No obstante hay
aspectos como el control, la ayuda de tareas en clase que deberian mejorar para alcanzar

una buena calidad de la educacion
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tabla # 24: Gestion pedagdgica global, urbano

GESTION PEDAGOGICA.
GESTION PEDAGOGICA - CENTRO EDUCATIVO URBANOD
Dimensiones Docente | Estudiante | Investigador Promedic
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS ¥ DIDACTICAS HPD 0,54 8,66 843 8,E8
2. DESARROLLO EMIOCIONAL DE 10,00 - - 10,00
3. APLICACION DE NORMAS ¥ REGLAMENTOS AMR 10,00 8,72 9,06 8,26
4. CLIMA DE AULA ca 10,00 8,83 8,68 9,17

Fuente: Cuestionario a profesores - estudiantes.

Elaborado por: Calderén, Osman (2013)
A nivel global, las habilidades pedagogicas y didacticas (HPD) segun el docente, el
estudiante e investigador en la escuela urbana refleja 9,54 puntos 8,66; 8,43
respectivamente existiendo un promedio de 8,88 puntos, lo cual indica que por lo general el
docente posee muy buenas habilidades pedagdgicas y didacticas para la gestion del

aprendizaje de los estudiantes.

El docente de la Escuela “Dr. Lauro Damerval Ayora Nro. 1” de la ciudad de Loja es un
profesional de muchos afios de experiencia en el magisterio, es muy practico y en la
aplicacion de estrategias de aprendizaje de tal manera que los nifios construyen sus
conocimientos de manera significativa. La dificultad que se pudo evidenciar es el exceso de
alumnos y las aulas antipedagdgicas que posee la institucidon; por esta razén no logra
atender al trabajo de todos sus alumnos como por ejemplo la revision y realizacion de tareas

asi como el control y ayuda entre estudiantes.

En lo que respecta al desarrollo emocional (DE) segun el docente, en la escuela urbana se
asigna 10 puntos, lo cual demuestra que se genera un excelente desarrollo emocional de los
ninos.

Por su carisma y profesionalidad, el maestro de la escuela en estudio al interactuar con sus
alumnos crea un ambiente propicio para el aprendizaje, que a criterio de Muijs y Reynolds
(2000) fomenta entre docentes y estudiantes relaciones y patrones de conducta

caracteristicas para un excelente desarrollo emocional de los nifios.

En la aplicacién de normas y reglamentos (ANR) en la escuela urbana segun el docente, el
estudiante e investigador indican 10; 8,72 y 9,06 respectivamente, siendo su promedio de
9,26 puntos, lo que nos permite concluir que se aplica las normas y reglamentos en gran

medida para mantener el orden y disciplina en el aula.
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El docente conoce los preceptos legales en materia educativa, los mismos que estan
enmarcados en la Constitucion (2008) y su fiel cumplimiento se constituye en ejemplo para
los nifios a su cargo, asimismo da a conocer cuales son sus derechos y obligaciones para

mantener el orden y disciplina como valores fundamentales de una buena convivencia.

En lo referente al Clima de aula (CA) en la escuela urbana con enfoque del docente,
estudiante e investigador indica 10; 8,83 y 8,68 puntos respectivamente, siendo su promedio

de 9,17 puntos, evidenciandose un clima de aula muy bueno con tendencia a la excelencia.

Como se puede observar, el clima de aula que se percibe en la escuela urbana es muy
bueno, lo cual segin Moos (1979) permite mejorar la calidad de vida en el salon de clase
para los estudiantes y personal; a través de perseguir un plan de estudios que promueva, no
solo el nivel académico, sino también social, emocional y el aprendizaje como la actitud de

trabajo y satisfaccion.

Tabla # 25: Gestion pedagogica global, rural

GESTION PEDAGOGICA - CENTRO EDUCATIVO RURAL

Dimensiones Docente | Estudiante | Investigador Promedio
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS ¥ DIDACTICAS HPD 8,56 0,06 8,56 873
2. DESARROLLO EMIOCIONAL DE 8,57 - - 8,57
3. APLICACION DE NORMAS ¥ REGLAMENTOS ANR 7,50 9,52 8,75 8,59
4. CLIMA DE ALLA Ca 838 0,69 0,26 9,11

Fuente: Cuestionario a profesores - estudiantes.
Elaborado por: Calderén, Osman (2013)

Generalizando las habilidades pedagodgicas y didacticas (HPD) en la escuela rural con
enfoque del docente, estudiante e investigador indica 8,56; 9,06 y 8,56 respectivamente,
siendo su promedio 8,73 puntos. Se puede decir que esta escuela la docente posee muy
buenas habilidades pedagégicas y didacticas similares a las del docente de la escuela

urbana. En ambos casos hace falta mejorarlas para llegar a la excelencia.

Como se puede observar, las habilidades pedagdgicas y didacticas de la docente de la
escuela “Natal Orellana” son muy buenas, sin embargo debe mejorar en cuanto a control y
ayuda para la realizacion de las tareas de los estudiantes en clase, ya que en sus casas
dificilmente logran realizarlas a cabalidad puesto que sus padres no les pueden ayudar por

desconocimiento o por falta de tiempo.
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En cuanto al desarrollo emocional (DE) segun la docente, en la escuela rural se indica 8,57
puntos, siendo su promedio de 8,57 puntos, esto evidencia un muy buen desarrollo
emocional en los estudiantes de esta escuela, pero es necesario que se desarrollen

actividades para mejorar este aspecto brindando confianza y ayuda mutua.

Segun Freire (2007) en la escuela debe primar un ambiente de camaraderia entre todos sus
miembros, si la maestra genera ese clima de confianza, los estudiantes podran realizar de

mejor manera sus tareas.

En la Aplicacién de normas y reglamentos (ANR) la escuela rural con enfoque de docente,
estudiante e investigador indica 7,5; 9,52 y 8,75 respectivamente, siendo su promedio de
8,59 puntos, lo cual refleja una muy buena aplicabilidad de normas y reglamentos para

mantener el orden y disciplina en el aula.

La maestra trabaja en funcién de la legalidad y d& a conocer a los alumnos cuales son sus
deberes y derechos; similar al docente de la escuela urbana se constituye en ejemplo en el

cumplimiento de su deber como valor practico en su labor profesional.

Por ultimo, en lo que se refiere al Clima de aula (CA) en la escuela rural con enfoque de
docente, estudiante e investigador indican 8,38; 9,69; y 9,26 respectivamente, dando el
promedio de 9,11 puntos. Interpretandose un clima de aula muy bueno con proyeccion a la
excelencia si se mejoraran algunas actividades y estrategias de la docente en el aula, como

la confianza y ayuda en la realizacion de tareas a los estudiantes en el aula.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.
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De acuerdo a los datos obtenidos en la investigacion realizada tanto en la escuela urbana

como en la rural, se plantean las siguientes conclusiones y recomendaciones:

4.1. Conclusiones:

>

La escuela urbana “Dr. Lauro Damerval Ayora Nro. 1" refleja una mayor puntuacién
en las habilidades pedagogicas y didacticas del docente, por lo tanto esta dimension
es muy buena; sin embargo es necesario que el docente dedique mayor atencion a
la revision y apoyo de las tareas de los estudiantes en clase asi como las actividades

de sintetizar, exponer y escuchar inquietudes e intereses de los nifios.

La escuela rural “Natal Orellana” obtuvo mayor puntuacion en la dimension de
habilidades pedagdgicas y didacticas del docente, por lo que se la califica de muy
buena, no obstante, la docente debe poner mas énfasis en la revision y apoyo de las
tareas de los estudiantes en clase, asi como también las actividades de sintetizar,

exponer y escuchar las inquietudes e intereses de los alumnos.

En lo que respecta al desarrollo emocional de los nifios, la escuela urbana obtiene
una excelente puntuacion, aspecto positivo para la formacion de la personalidad de

los educandos.

El desarrollo emocional de los nifios de la escuela rural obtuvo una muy buena
puntuacion, debiendo mejorar en aspectos como ofrecer mayor confianza y ayuda

mutua entre docente y estudiantes.

La aplicacion de normas y reglamentos en la escuela urbana obtuvo una puntuacion
excelente, lo que significa que el docente cumple y hace cumplir las normas para una
buena convivencia en el aula, pero lo hace con mucho tino para no influir en las

libertades y emociones creativas de los nifios.

La escuela rural refleja una muy buena puntuacion en la aplicacibn de normas y

reglamentos, esto con la finalidad de mantener el orden y disciplina en el el aula.

En lo concerniente al clima de aula, la escuela urbana obtuvo una mayor puntuacion

por lo que se concluye que su clima es muy bueno.
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» El clima de aula de la escuela rural alcanz6 una mayor puntuacién, aprecidndose
entonces que dicho clima es muy bueno, propicio para el logro de aprendizajes

significativos de los estudiantes.
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4.2. Recomendaciones:

>

Se recomienda al docente de la escuela urbana “Dr. Lauro Damerval Ayora Nro.
1" que revise y apoye la realizacion de tareas de los estudiantes en clase, asi
como que sintetice los conocimientos que se constituyen y escuche las

inquietudes e intereses de todos los nifios respecto del tema de clases.

La maestra de la escuela rural “Natal Orellana” debe ayudar a realizar las tareas
de los estudiantes en clase revisando y retroalimentando el proceso de
construccion de los conocimientos. También debe escuchar las inquietudes e
intereses de sus alumnos para que no queden vacios, para ello debe brindar

confianza y empatia.

Al docente de la escuela urbana se le recomienda que mantenga su espiritu
amigable y de empatia con los estudiantes para no perder el buen ambiente en

su aula de clases.

La docente de la escuela rural debe ofrecer mayor confianza y ayuda muatua a
los estudiantes, permitiendo que le hagan preguntas y ofreciendo respuestas
validas y oportunas, de esta manera desarrollara el espiritu creativo y deseos de

aprender de sus alumnos.

Se recomienda al profesor de la escuela urbana que aplique las normas y
reglamentos de manera progresiva y con el ejemplo para no influir en las

libertades y emociones creativas de los nifios.

La maestra de la escuela rural no debe aplicar las normas y reglamentos
solamente para mantener el orden y disciplina en el el aula sino para formar

estudiantes conscientes del cumplimiento del deber en una sociedad organizada.

El docente de la escuela urbana debe procurar la excelencia del clima de aula
incorporando nuevas y variadas estrategias tales como haciendo uso de las TICs,
premiando los aciertos de los nifios, realizando actividades extraclase,
controlando y ayudando en la realizacion de tareas en clase y fomentando un

ambiente de camaraderia entre estudiantes y profesor.
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» La profesora de la escuela rural debe ayudar a realizar y corregir las tareas de los
estudiantes en clase, ya que monitoreando y revisando podré lograr aprendizajes
significativos de manera personalizada porque es un paralelo poco numeroso.
Ademas es necesario el uso de las TICs, realizar de vez en cuando sus clases
en un ambiente informal rompiendo la rutina para mantener motivados a los nifios
y su interés sea siempre el de aprender, con ello se mejorara notablemente el

clima de aula llegando a la excelencia que es lo ideal.

111



PROPUESTA DE INTERVENCION.
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5.1. Titulo

“PROYECTO DE CAPACITACION EN PEDAGOGIA Y DIDACTICA DIRIGIDO A
DOCENTES, Y LIDERAZGO PARA DIRECTIVOS Y PADRES DE FAMILIA DE LAS
ESCUELAS “DR. LAURO DAMERVAL AYORA NRO. 1" Y “NATAL ORELLANA", COMO
BASE FUNDAMENTAL EN LA GESTION DE LOS APRENDIZAJES EN LOS
ESTUDIANTES DE LOS SEPTIMOS ANOS DE EDUCACION GENERAL BASICA”.

5.2. Justificacion

El constructivismo es un conjunto de concepciones pedagdgicas basadas en la practica
educativa de como aprende el ser humano, por tanto es importante que los docentes
conozcan los principios constructivistas del aprendizaje para llevar a cabo actividades y
estrategias en el aula y asi los estudiantes desarrollen aprendizajes significativos que les

sirvan en su vida cotidiana.

De acuerdo a los resultados obtenidos en la presente investigacion se evidencia que
requiere mejorarse ciertas habilidades pedagdgicas y didacticas de los docentes como
también el clima de aula de ambas escuelas, para con ello realizar una practica pedagoégica
de calidad. Esto se puede lograr con una oportuna y eficiente capacitacion cuyo efecto

redundara en los resultados de aprendizaje de los estudiantes.

Los docentes intervenidos, ya sea por situaciones de tiempo, distancia o falta de cobertura
de los cursos que ofrece el Ministerio de Educacion, no los han podido realizar,
especialmente el de Pedagogia y Didactica que dicho ministerio lo viene ofertando. Estos
cursos se deberian facilitar en los diversos sectores geograficos donde se encuentran las

instituciones educativas.

Asimismo, los directivos y padres de familia deben estar capacitados en estrategias de
liderazgo para contribuir con acciones eficaces a la gestién de los aprendizajes de los
docentes mediante programas de capacitacion permanente e implementacion de
equipamiento e infraestructura adecuada para una buena convivencia en el entorno escolar,
porgue todo ello contribuye a la construccion de un buen clima de aprendizaje. Ademas, los
padres de familia deben estar conscientes de su rol como padres en el involucramiento de la
educacién de sus hijos, ya que la familia es el punto de partida en la formacién de valores y

actitudes que rigen la personalidad del ser humano.
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Por esta razon, pongo a consideracion la presente propuesta cuyo objetivo fundamental es
mejorar la gestion pedagdgica de los docentes en el aula de las escuelas intervenidas y los
estudiantes sean capaces de construir aprendizajes significativos que les sirva para la vida

diaria en un ambiente de paz y enmarcado en el buen vivir.

5.3. Objetivos

5.3.1. Objetivo General

Capacitar al personal docente, directivo y padres de familia de los séptimos afios de
educacién basica de las escuelas “Dr. Lauro Damerval Ayora Nro. 1” y “Natal Orellana” en
estrategias de aprendizaje y liderazgo, para lograr un clima social de aula que permita una

educacion de calidad de los nifios.

5.3.2. Objetivos Especificos

v' Motivar y sensibilizar tanto a los docentes como a directivos y padres de familia de los
séptimos afios de las escuelas intervenidas para que colaboren en el proyecto de

capacitacion.

v' Capacitar en Pedagogia y Didactica a los docentes de las escuelas investigadas a fin de
mejorar sus habilidades pedagdgicas y didacticas y a su vez contribuir a propiciar un
clima de aula favorable para la construccion de aprendizajes significativos en los

estudiantes.

v' Capacitar en liderazgo educativo a directivos y docentes de los séptimos afios de
Educacion General Basica de las escuelas intervenidas para concientizarlos en el aporte

gque deben ofrecer al proceso educativo de los nifios.
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v' Realizar charlas de motivacién y valores, asi como de articulos de la Constitucion,
Reglamento de la Ley Orgénica de Educacion Intercultural, del Codigo de la Nifiez y
Adolescencia y Codigo de Convivencia a los padres de familia de los séptimos para

lograr su involucramiento en el proceso educativo de sus hijos.

v' Evaluar la préactica pedagégica en las aulas donde laboran los docentes para valorar la

eficacia de los conocimientos adquiridos en la capacitacion sobre la gestién pedagogica.
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5.4. Actividades: Tabla # 26: Matriz de actividades

Socializar los resultados
encontrados de la
investigacién a los

directivos, docentes vy
padres de familia de las

escuelas investigadas.

Informar al 100% de
los directivos,
docentes y padres de
familia de los
séptimos afios de
EGB acerca de los
resultados de la

investigacion.

Reuniones con
directivos y
profesores de
las escuelas

urbanay rural.

Entrega de los
resultados de la
investigacion, en
cada una de las

escuelas.

v Entrevista

con
directivos,
docentes y
padres de familia
de los séptimos
afos de EGB.

v Directivos,
docentes vy
padres de
familia
valoran la
informacion
de la

investigacion.

Listado y firmas de

asistencia de
directivos, docentes y

padres de familia.

Firma de documentos
de la informacion

recibida.

llustrar la importancia que
implica la capacitacion docente
para

mejorar la  gestién

pedagdgica en el aula.

Que todos los actores del
proceso educativo tomen
conciencia de los
beneficios de la
capacitacion docente para
mejorar la gestion
pedagdgica en el aula.

Analisis de los

resultados.

Dialogo con
directivos y
docentes para
valorar el trabajo
investigativo.

Comentario de los
resultados de
habilidades

pedagdgicas y clima
de aula observados
en el aula de los

docentes.

v' Directivos,
docentes y
padres de familia
toman
decisiones para
la capacitacion.

v' Acta de compromiso y
resolucion sobre la
capacitacion en

pedagogia y didactica.
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Tabla # 27: Matriz de actividades

buen clima de aula.

aula.

elaborada

Realizar talleres para | Desarrollar v Entregar v Lectura v Emitir v' Libro del Curso
capacitar a los docentes | habilidades material comprensiva. concepcione de Pedagogia y
en Pedagogia y Didactica. | pedagodgicas con bibliografico y | Elaborar s sobre las Didactica.
prlnC|p|os_ _ de apoyo. matrices sobre fqrmas de |, Matrices
g:)nit(r)léctl(\;:)sta:jse I(e;s] v Realizar los las . ;zrrr;?lden los elaboraqas sobre
talleres de concepciones ) concepciones del
doce.n.tes para capacitacion a del aprendizaje estudiantes. aprendizaje
propiciar . un los docentes en humano en base humano.
adecuado clima _‘E'e la ciudad de a las lecturas.
aula en Ia. g.estlon Loja.
del aprendizaje de
los estudiantes.
Realizar talleres para | Comprobar los | v© Desarrollar v" Recibir la | v Verifica el | v Plan de clase.
disefiar ambientes de | conocimientos  de clases en las planeacion cumplimiento | , Matriz de
aprendizaje basados en el | los docentes en un que se pedagdgica. de evaluacion
constructivismo. 900/?. de sus ewdlellnme las | , Observar las indicadores aplicada por el
habllld?.d.es habllldf,;ld_es clases. en b.ase ala instructor.
pedagogicas para la pedagogicas vy matriz de
generaciéon de un didacticas en el evaluacion

11
i

-
T



para
efecto.

el

Fuente: Actividades de la propuesta de intervencion.
Elaborado por : Calderén, Osman (2013)
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Tabla # 28: Matriz de actividades

Proveer de
conocimientos
necesarios a todos
los directivos 'y
docentes en
liderazgo educativo
de las escuelas
intervenidas.

Realizar cursos de
Liderazgo Educativo para
directivos y docentes.

los | v

Dictar los | v
cursos de
liderazgo
educativo a los
docentes Y|,

directivos de
ambas escuelas
en la ciudad de
Loja.

Entrega de
material por
parte del
facilitador.
Andlisis de los
documentos vy
dinamicas
acordes a la
tematica.

v Establecer
valoraciones y
observacione
S respecto a
como vienen
liderando el

proceso
educativo en
sus escuelas,
y tomar los
correctivos
necesarios.

v Firmas de
asistencia al
curso.

v' Presentacion de
un informe
escrito de los
participantes.

v" Cuadro de
calificaciones vy
asistencia.

Fuente: Actividades de la propuesta de intervencion.
Elaborado por: Calderén, Osman (2013)
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Tabla # 29: Matriz de actividades

aspectos del Reglamento
de la LOEI, Cddigo de la
Nifiez y Adolescencia vy

Cédigo de Convivencia
enmarcados en la
Constitucion de la
Republica.

de los padres de
familia en los deberes
y derechos que tienen
tanto ellos como sus
hijos en el quehacer
educativo.

charlas
programadas Yy

participar
activamente en
dichos eventos v

en cada una de
las escuelas, esto
es en Loa vy

entrega del
material impreso
de acuerdo a la
tematica.

Andlisis y
comentarios.

valoraciones vy
comentarios de
los articulos
analizados.

Tomar
conciencia de
su
responsabilidad

Llevar a cabo charlas de | Lograr que el 80 % de | v Asistir a las | v Proyeccién de Establecer Firmas de
motivacion, valores y | los padres de familia charlas videos. valoraciones vy asistencia a las
autoestima. de ambas escuelas se programadas vy S comentarios de charlas.
motiven articipen artici v Dinamicas y lo observado
iv rtici rticipar - servado. . .
. y P P b . b actividades Registro de ideas
activamente en el activamente en -
. ) ludicas. Toma de de los
proceso educativo de dichos  eventos o -
N s conciencia y participantes.
sus hijos. en cada una de | v Lectura y analisis .
. decisiones para .
las escuelas, esto de material ol Videos de |las
es en Loja vy impreso. ) ) dinamicas y otras
Mand involucramiento actividades
; t v Charlas en el proceso '
respectivamente. motivadoras  del educativo. Actas de
facilitador. compromiso.
Llevar a cabo charlas sobre | Concientizar al 100% | v* Asistr a las | v Presentacion y Establecer Firmas de

asistencia a las
charlas.

Actas de
compromiso para
su involucramiento
en e proceso
educativo de sus
hijos.
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Manu
respectivamente.

Fuente: Actividades de la propuesta de intervencion.
Elaborado por : Calderén, Osman (2013)
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Tabla # 30: Matriz de actividades

Planear actividades
encaminadas a obtener
aprendizajes significativos
en los estudiantes.

Valorar las
actividades
planeadas por el

100% de los
docentes en donde
se evidencien las
habilidades
pedagogicas y
didacticas en el
marco de un
adecuado clima de
aula.

Revisar la
planeacion
pedagodgica de
los docentes.

Observar el
desarrollo  de
las clases de
los docentes en
cada una de las
escuelas
intervenidas,
esto es en Loja
y Mana.

Impresion y
entrega de la
planeacion
pedagdgica al
evaluador.

Los recursos
seran facilitados
por el
investigador.

El investigador
aplicara la
evaluacion.

v Aplicar los
instrumentos
de evaluacion
de la escala
correspondien
te.

v Establecer
valoraciones y
observacione
s al desarrollo
de la gestion
pedagdgica
de los
docentes.

Firmas de
asistencia.
Cuestionarios
aplicados.
Informe  escrito
del evaluador
sobre los
resultados de la
practica

pedagdgica.

Observaciones y
recomendacione
S.

Fuente: Actividades de la propuesta de intervencion.

Elaborado por : Calderén, Osman (2013)

122




5.5. Localizacién y cobertura espacial.

La aplicacion de la propuesta de capacitacion en Pedagogia y Didactica dirigido a docentes,
Liderazgo para directivos y docentes,valores, autoestima y aspectos reglamentarios a
padres de familia de las escuelas intervenidas, como base fundamental en la gestion de los
aprendizajes en los estudiantes de los séptimos afios de educacion general basica, se
realizara de la siguiente manera: Para docentes y directivos en la escuela “Dr. Lauro
Damerval Ayora Nro.1 de la ciudad de Loja durante los dias sabados con un horario de seis
horas cada jornada. Se lo realizara en Loja por la facilidad de asistencia de los participantes,
ya que tanto los docentes y directivos de la escuela urbana como rural residen en la ciudad

de Loja.

En cambio, los cursos y charlas dirigidas a los padres de familia se realizaran por separado
un dia a la semana en horarios por la tarde en cada una de las escuelas, esto es en Loja 'y
Manu respectivamente, tomando en cuenta el régimen y calendario escolar, debido a que la

escuela rural es de costa y la urbana es de sierra.

5.6. Poblacién objetivo

Los beneficiarios directos de la aplicacion de la presente propuesta seran:

v' Directivos de los dos centros educativos investigados, docentes y 57 estudiantes de
séptimo afio de educacion basica, quienes tendran la oportunidad de reflexionar acerca
de los principios constructivistas del aprendizaje humano y la aplicacion de habilidades

pedagdgicas y didacticas en el marco de un clima escolar efectivo y adecuado.

v' Los padres de familia y estudiantes que seran beneficiados con la construccion de un
clima educativo y cultura organizacional fundamentada en la aplicacion de estrategias
metodoldgicas que hara posible una formacion sustentada en valores y educacion de

calidad.
v' El alumno maestrante que tendra la oportunidad de aplicar los conocimientos adquiridos

durante el periodo de profesionalizacion para desarrollar nuevas habilidades y destrezas

en el campo de la gerencia y liderazgo educacional.
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5.7. Sostenibilidad de la propuesta

Para realizar la propuesta de intervencion en las instituciones investigadas se requiere de

los siguientes recursos:

v' Talento humano

Directivos, docentes, estudiantes y padres de familia

v" Tecnoldgicos

Para llevar a cabo este proceso se requiere de algunos recursos tecnol6gicos como:
Computador Portatil o PC de escritorio con recursos basicos, impresora, cartuchos de
tinta, copiadora, escéner, dispositivo de almacenamiento flash memory, dvd, servicio de

internet, equipos de presentacion: proyector o data show, cAmara fotogréafica, etc.

v Materiales

En cuanto a los materiales que se van a necesitar son: texto basico de Pedagogia y
Didéactica, Constitucion de la Republica, Ley Organica de Educacion Intercultural y su
reglamento, Cddigo de la Nifiez y Adolescencia y Coédigo de Convivencia de cada
escuela, materiales de oficina: papel bond, esferogréficos, papelotes, cuadernos,
grapadora, perforadora, corrector, carpetas textos, guias, resaltadores, pizarra,

marcadores, borradores etc.

v" Fisicos

Aulas, sala de uso mdltiple, biblioteca, escritorio, mesas, pupitres, sillas.

v Econémicos

En lo referente a lo econdmico existiran algunos gastos como: uso o alquiler del servicio
de internet, cartuchos de tinta, mantenimiento del computador, resmas de papel bond,
resaltadores, viadticos de transporte, alimentacion, copias, flash memory, DVD,

esferogréficos, lapiz, borradores, correctores, fotocopia, etc.
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v' Organizacionales

En la presente propuesta intervienen la Universidad "Técnica Particular de Loja,
Directivos y docentes de las escuelas “Dr. Lauro Damerval Ayora Nro.1” de la ciudad de
Loja y “Natal Orellana” de la parroquia Manu del canton Saraguro provincia de Loja, 47
estudiantes de séptimo afio de educacion basica, padres de familia e investigador, con
el afdn de mejorar la gestion pedagogica y el clima de aula en las escuelas intervenidas

contribuyendo con ello al desarrollo de la calidad de la educacion.

5.8. Presupuesto

Los recursos econdémicos se logrard por autogestion tanto por la Junta Parroquial de Manu

como por aportes propios del investigador.

Tabla # 31: Matriz de presupuesto

Socializacion de
resultados y motivacién 52 $2,00 $ 104,00
para la capacitacion
Talleres de capacitacion
en Pedagogia y Didactica | 10 talleres de 6
$ 90,00 $ 900,00
escuela urbana y rural en horas cl/u.
la ciudad de Loja.
Cursos de liderazgo
educativo para directivos
02 cursos de 6
y docentes de la escuela $ 90,00 $ 180,00
horas c/u
urbana y rural en la
ciudad de Loja.
Charlas de motivacion,
valores y autoestima para | 03 charlas de 2
. $ 30,00 $ 90,00
padres de familia de la horas c/u
escuela urbana.
Charlas de motivacion, | 3 charlas de 2 $ 40,00 $ 120,00
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valores y autoestima para horas c/u
padres de familia de la

escuela rural.

Charlas sobre aspectos
del Reglamento de la
LOEI, Codigo de la Nifiez | 02 charlas de 4
y Adolescencia y Codigo horas c/u $ 60,00 $ 120,00
de Convivencia y
Constitucién en la escuela

urbana.

Charlas sobre aspectos
del Reglamento de la
LOEI, Codigo de la Nifiez | 02 charlas de 4
y Adolescencia y Cédigo horas c/u. $ 80,00 $ 160,00
de Convivencia y

Constitucion en la escuela

rural.

Gastos operacioanles $ 200,00
Gastos de movilzacién 2 $ 100,00 $ 200,00
Diplomas para 60 $3,00 $ 180,00

participantes.

Refrigerios 120 $ 120,00 $120,00

TOTAL $ 2374,00

2374 USD dividido entre un total de 60 participantes = 39,57 ddlares cada uno. Este

valor sera financiado por La Junta Parroquial de Manu y el investigador.

Fuente: Presupuesto de la propuesta de intervencion.
Elaborado por: Calderén, Osman (2013)
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5.9. Cronograma de la propuesta.
CRONOGRAMA DE TRABAJO

Nro. ACTIVIDADES MESES ANO 2013 -14

01 | Socializacion de resultados y| x
motivacién para la capacitacion, en la

escuela urbana.

02 | Socializacion de resultados y X
motivacién para la capacitacion, en la

escuela rural.

03 | Talleres de capacitacion en Pedagogia XXX | X|IX[X[X|X]|X|X
y Didactica escuela urbana y rural en la
ciudad de Loja, 6 horas durante diez
sabados.

04 | Cursos de liderazgo educativo para X | X

directivos y docentes de la escuela
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urbana y rural en la ciudad de Loja, 6
horas durante 2 sdbados.

05 | Charlas de motivacion, valores vy XXX
autoestima para padres de familia de la
escuela rural los dias jueves por la

tarde, dos horas cada charla.

Nro. ACTIVIDADES MESES ANO 2014

06 |Charlas de motivacion, valores y | X | X | X
autoestima para padres de familia de la
escuela urbana, los dias viernes por la

tarde, dos horas cada charla.

07 Charlas sobre aspectos del
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Reglamento de la LOEI, Cdédigo de la
Nifiez y Adolescencia y Cddigo de
Convivencia y Constitucion en la
escuela urbana, los dias viernes por la

tarde, cuatro horas cada charla.

08 | Charlas sobre aspectos del
Reglamento de la LOEI, Cdédigo de la
Nifiez y Adolescencia y Cddigo de
Convivencia y Constitucion en la
escuela rural, los dias jueves por la
tarde, cuatro horas cada charla.

09 Evaluacion de la gestion del
aprendizaje de los docentes de la
escuela urbana.

10 Evaluacibn de la gestion del
aprendizaje de los docentes de la
escuela rural.

11

Elaboracion y presentacion del informe
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de los resultados de la propuesta

Nota.- En este cronograma se ha tomado en cuenta los regimenes de estudios, ya que la escuela urbana pertenece a la regidén Sierra y la rural a la regién
Costa.
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1.1. Carta de autorizacion dirigida a los directore s de los centros educativos.

ANEXO Nro. 1

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
La Universidad Catélica de Loja MODALIDAD DE ESTUDIOS
ABIERTA'Y A DISTANCIA

Loja, mayo 2012

Senor(a)
DIRECTOR(A) DEL CENTRO EDUCATIVO

En su despacho.
De mi consideracion:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del papel fundamental que tiene la
investigacion en el desarrollo integral del pais, auspicia y promueve la tarea de investigacion sobre
la realidad socioeducativa del Ecuador a través del Centro de Investigacion de Educacion y Psicologia
(CEP) y de la Escuela de Ciencias de la Educacion, en esta oportunidad propone como proyecto de
investigacion el estudio sobre “Gestion pedagdgica en el aula: clima social escolar, desde la
percepcion de estudiantes y profesores del séptimo afio de educacion basica . Estudio del centro
educativo que usted dirige”

Esta informacion pretende recoger datos que permitan conocer las relaciones entre profesor-
estudiantes y la estructura organizativa de la clase (clima escolar de aula), como elementos de
medida y descripcidn del ambiente en el que se produce el proceso educativo de los estudiantes y la
gestion pedagogica del profesor del séptimo ano de educacion basica. Y desde esta valoracion:
conocer, intervenir y mejorar elementos claves en las relaciones y organizacion de la clase y por
tanto los procesos educativos que se desarrollan en el aula.

Desde esta perspectiva, requerimos su colaboracién y solicitamos autorizar al maestrante del
postgrado de Gerencia y Liderazgo Educativo el ingreso al centro educativo que usted dirige, para
realizar la investigacion, los estudiantes de postgrado, estdn capacitados para efectuar esta actividad,
con la seriedad y validez que garantiza la investigacion cientifica.

Segura de contar con la aceptacion a este pedido, expreso a usted mis sentimientos de consideracion
y gratitud sincera.

Atentamente,

DIOS, PATRIA Y CULTURA
heTron hestrorm = 6&65
Mg. Maria Elvira Aguirre Burneo

1.2. Cuestionario de clima social escolar CES de Mo os y Trickett, adaptacién

ecuatoriana para profesores
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Codige:

Prov | Aplicante [Escueld Docente

Universidad Técnica Particular de Loja
Lo Univermndad Calélica de Loia

CUESTIONARIO DE CLIMA SOCIAL: ESCOLAR (CES) “PROFESORES”
R. H. MOOS, B. 5. MOOS Y E. J. TRICKETT, adaptacion ecuatoriana.

1. INFORMACION SOCIO DEMOGRAFICA. Margue una {x) y responda lo solicitado, segin sea el caso.

Del centro

1.1 Nombre de la Institucion:

1.2 Ubicacion geografica 1.3 Tipo de centro educativo 1.4 Area 1.5 Namero de
estudiantes del

Provincia Canton Ciudad Fiscal Fiscomicional |Municipal |Particular |Urbano Rural aula

Del profesor

1.6 Sexo 1.7 Edad en afios 1.8 Afios de experiencia docente

Masculino | |Femer'|im ‘

1.9 Nivel de Estudios (sefialar inicamente el Gltimo titulo adquirido)

1. Profesor ‘ |2. Licenciado ‘ |3. Magister‘ ‘ 4. Doctor de tercer nivel | |5.0tr0(Especiﬁque}

INDICACIONES PARA CONTESTAR EL CUESTIONARIO

A continuacion encontrara preguntas que se refieren a actividades que realizan los estudiantes y el profesor de esta aula.
Después de leer cada una, decida si es verdadera o falsa.

En el espacio en blanco escriba V si es (Verdadera o casi siempre verdadera) y F si es (Falsa o casi siempre falsa) en cada
una de las siguientes preguntas.

CUESTIONARIO Ria.

Los estudiantes, ponen mucho interés en lo que hacen en esta aula

En esta aula, los estudiantes llegan a conocerse realmente bien enire unos y oiros.

El profesor, dedica muy poco tiempo a hablar con los estudiantes

Casi todo el tiempo, se dedica a explicar la dase del dia

En esta aula, los estudiantes nunca se sienten presionados para competir entre comparnieros

En esta aula, todo esta muy bien ordenado.

En esta aula, hay reglas claras que los esiudiantes tienen que cumplir

En esta aula, hay pocas reglas que cumiplir.

0 | 00 | =] | o [ [ o [ | o3| =

En esta aula, siempre escuchas nuevas ideas

10|Los estudiantes de esta aula “estan en las nubes”

11|Los estudiantes de esta aula, nunca se interesan por conocer a Sus companeras

12|El profesor, se preocupa por cada uno de los estudiantes

13|Se espera que los estudiantes hagan sus tareas escolares, solamenie en el aula

14|Los estudiantes de esta aula, se esfuerzan mucho por obtener las mejores calificaciones

15|En esta aula, los estudiantes casi siempre estan en silencio

16|En esta aula, parece que las reglas cambian mucho

17|Si un estudiante, no cumple una regla dentro de la clase, es casfigado

18|En esta aula, los estudiantes hacen diferentes tareas cada dia

19|Siempre, los estudiantes quieren que se acabe pronio la clase

20|En esta aula, se hacen muchas amistades

21 |El profesor, parece mas un amigo que una autoridad

29 En esta aula, dedicamos mas tiempo a otras actividades que a temas relacionados con: lenguaje, matematicas, ciencias
naturales, estudios sociales, etc.

Hay estudiantes, que siempre quieren ser los primernos en dar las respuestas a [as preguntas del profesor

Los estudiantes de esta aula, pasan mucho tiempo jugando

El profesor, explica lo que le ocurmira a los estudiantes si no cumplen las reglas de aula

Por lo general, el profesor, no es muy estricto

En esta aula, nunca se trabaja de manera distinta a la que se acostumbra todos los dias

En esta aula, la mayoria de estudiantes ponen realmente atencion a lo que dice &l profesor

En esta aula, faciimente se hacen grupos de estudiantes para realizar proyectos o tareas

El profesor les ayuda demasiado en la tareas que hacen en el aula

En esta aula, es muy importante haber realizado un cierto numero de tareas

En esta aula, los estudiantes nunca compiten con sus companiercs

Por lo general, en ésta aula se forma un gran alboroto

El profesor, explica cudles son las reglas del aula

Los estudiantes, pueden “tener problemas™ con el profesor por charar mucho

o[ | 3| R3[| 8 e B N | Be | W) | B9

Al profesor, le agrada que los estudiantes, hagan trabajos oniginales y crealivos

138




Muy pocos estudiantes, participan de las actividades en ésta aula

En esia aula, a los estudiantes les agrada colaborar en las actividades

Aveces, el profesor hace quedar mal a los estudiantes cuando no saben a respuesta comecta

En esta aula los estudiantes frabajan pocas veces

En esta aula, te bajan las calificaciones sino entregas los deberes

El profesor, rara vez tiene que dedr a los estudiantes que se sienten en sus puestos

El profesor, trata hacer cumplir las reglas establecidas en esta aula

En esta aula, los estudiantes raras veces cumplen las reglas

Los estudiantes, muy pocas veces pueden decir que actividades hacer en el fiempo de clase

Muchos estudiantes, se distragn en clase haciendo dibujos, garabatos o tirindose papeles

Alos estudiantes, les gusta ayudarse unos a ofros para hacer sus deberes

El profesor, habla a los estudiantes como si se tratara de nifios pequenos

Generalmente, en esta aula hacemos lo que queremos

En esta aula, las notas no son muy importantes

Diariamente, el profesor tiene que pedir que no se alboroten tanto los estudiantes

Los estudiantes, podran aprender mas, sequn como achie el profesor en ese dia

Los estudiantes, pueden tener problemas si no estan en su puesto al comenzar la clase

El profesor, propone frabajos nuevos para que los hagan los estudiantes

Aveces, Los trabajos hechos en clase por los estudiantes son presentados a sus companers

En esta aula, ;los estudiantes raras veces tienen la oportunidad de conocerse unos a ofros?

El profesor, siempre acepta hablar de otro tema que se propone en clase?

Si un estudiante falta a clases un par de dias, tiene que igualarse

A los estudiantes de esta aula, nada les importa saber Ias notas de sus companieros

Los trabajos que pide el profesor, estan claros y cada estudiante sabe lo que tiene qué hacer

Hay reglas claras para hacer las tareas en clase

En esta aula, castigan mas facimente que en ofras

En esta aula, se espera que los estudiantes, al realizar sus tareas, respeten Ias reglas establecidas

En esta aula los estudiantes parecen estar medio dormidos

En esta aula, se tarda mucho fiempo en conocer los nombres de los companieros

Al profesor, le gusta saber lo que los estudiantes quieren aprender

A menudo, el profesor dedica tiempo de su clase para hablar sobre ofras cosas que no sean las materias

Los estudiantes, deben estudiar bastante para tener buenas calificaciones

En esta aula rara vez se inicia la clase puntualmente

El profesor explica al inicio del afio las reglas de lo que se puede hacer o no hacer en el aula

El profesor, soporta mucho a los estudiantes

En esia aula, los estudiantes pueden elegir el puesto en donde sentarse

Aveces, Los estudiantes hacen trabajos fuera de clase por su propia cuenta

Hay algunos estudiantes que nunca se sienten bien en esta aula

El profesor, desconfia de los estudiantes

Esta aula, parece mas una fiesta que un lugar para aprender algo

Aveces, en esta aula se hace grupos para concursar en tareas unos con otros

En esta aula, las actividades son claras

Los estudiantes siempre estan inseguros de las reglas de clase

El profesor, obliga abandonar el aula a los estudiantes que se porta mal

En esta aula, los estudiantes hacen todos los dias e mismo tipo de actividades y tareas

Alos estudiantes, realmente siempre les agrada esta aula

Algunos estudiantes, no se llevan bien con sus comparieros en el aula

En esta aula, los estudiantes deben tener cuidado con lo que dicen

El profesor, sigue el tema de clase y no se desvia de él hablando de otras cosas

Generalmente, Los estudiantes pasan el afo aungue no estudien mucho

Los estudiantes, nunca interrumpen al profesor en clase

El profesor, se "porta” siempre igual con los que no respetan las reglas

Todos los estudiantes cumplen las reglas que exige el profesor

En esta aula, se permite que los estudiantes realicen cosas nuevas

Los estudiantes de esta aula, se ayudan y colaboran unos con ofros

En esta aula, los estudiantes, colaboran y motivan a un compafiero para que mejore su aprendizaje

Alos estudiantes, de esta aula, les qusta escuchar las ideas de sus companeros

Los estudiantes, en esta aula, econocen, y aplauden, cuando un companero del grupo hace bien su tarea

En esta aula, el profesor anima que los estudiantes se ayuden unos con otros

A los estudiantes de esta aula, les gusta ensefiar a sus companeros lo que aprendieron del profesor

En esta aula, lo mas importante, es aprender todos

En esta aula, el profesor, cree que todos somos importantes en el grupo

El profesor, explica claramente las reglas para trabajar en grupo
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El profesor, siempre, da |a oportunidad de participar a todos dentro del grupo

GRACIAS POR SU COLABORACION
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Codigo:

Prov | Aplicante
[ [T T 1] [ 1
-
&
l.lniwrsidad Técnica Particular de Loja
Unavermdad Catdlica de El"
CUESTIONARID DE CLIMA SOCIAL: ESCOLAR [CES) “ESTUDIANTES™
R H.MOOS, B. 5. MOOS Y E.J. TRICKETT, adaptacion ecuatoriana.
1. DATOS INFORMATIVOS
1.1 Nombre de la Institucion:
1.2 Ao de Educacion Basica 1.2 Sexo 1.4 Edad en afios
1. Nifia | |zwie |
1.5 Sefiala las personas con las que vives en casa (puedes marcar vanias)
1. Papa | ‘2. Mama | ‘H.Abualul'a | |4. Hermanosdas | |5. Tioslas | ‘EI. Primos/as |

Esta pregunta la responden los estudiantes que no viven con sus papas o solo con el papa o solo con la mama.

1.6 Si uno de tus padres no vive contigo. Indica ; Por qué? {marcar solo una opcion)

1. Vive en otro Pais | |2. \ive en ofra Ciudad | |3. Fallecia | |4. Divorciado | |5. Desconozco |

1.7 ;Quién es la persona que te ayuda ylo revisa los deberes en casa? (marcar solo una opcion)

1. Papa | |2.M.EIT|.5 | |3.Ahual|:u'a| |4.Herrmr||:ufa | |5.T'DJE| | |I3.F’|incu'a | |?.Migda‘ |B.Tl:|n1'5rnu |

1.8 Sefiala el ditimo nivel de estudios: (marcar solo una opcion)

2. Mama: 1. Sin ectudios 2 Primaria (Escueta) 2. Secundaria (Colegio) 4. Superior (Universidad)
b.Papi- |1.Sin estudios 2 Primaria (Escueta) 2. Secundaria (Colegio) 4. Superior (Universidad)

1.9 ;Trabaja tu mama? 5i | Mo 140 ; Trabaja tu papa? | = ‘ | Mo
1.11 ;La vivienda en la que vives es? 1.42 ;Cial es el tipo de vivienda en la que vives?

1. Amrendada ‘ |:r_ Propia | 1. Casa | ‘Z.Depm'lamanlu | |3.Q.|El'hodeaniendn |

1.12 Indica el nimero de las siguientes caracteristicas de tu vivienda:

1. Mimem de Bafios | |Z Mimeno de Dormitorios | |3. Mamero de Plantas/pisos |
1.14 ;En tu casa tienes? (puedes sefalar varias opciones)

1. Teléfono Convencional 4. Equipo de Sonido 7. Refrigeradora 10. Tv a caolar

2. Computador de Escritorio 5. Cocina/Cocineta 8. Imtemet 11. Tw Plasma/LCD/Led

3. Computador portatil 8. Lavadora 8. Automavi

1.15 Para movilizarte a tu escuela lo haces en? (mavca solo una opcion - la gue con mas frecwencia usas)

1. Camo propio | |2. Trasporie escolar | |3. Tacei | |4. Bus | |5. Caminando

INDICACIONES PARA CONTESTAR EL CUESTIONARIO

A confinuacion encontrara preguntas que se refieren a actividades que realizan los estudiantes y el profesor de esta aula.
Después de leer cada una, decida si es verdadera o falsa.

En &l espacio en blanco escriba V si es (Verdadera o casi siempre verdadera) y F si es (Falsa o casi siempre falsa) en cada
una de las siguientes preguntas.

CUESTIONARIO Ria.

Los estudiantes, ponen mucho inferés en lo que hacen en esta aula

En esta aula, los estudiantes legan 8 conocerse realmente bien enire unos y oiros.

El profesor, dedica muy poco tiempo a hablar con los estudiantes

Casi todo el tiempo, se dedica a_explicar la dase del dia

En esta aula, los estudiantes nunca se sienten presionados para competir entre companienos

En esta aula, fodo estd muy bien ordenado.

En esta aula, hay reglas claras que los estudiantes fienen que cumplir

En esta aula, hay pocas reglas que cumplir

L=l = R B LR

En esta aula, siempre has nuevas ideas

10{Los estudiantes de esta aula “estan en las nubes”

11|Los estudiantes de esta aula, nunca se inferesan por CONOCEr @ SUS companenns

12|El profesor, se preocupa por cada uno de los estudiantes

13| Se espera que los estudianies hagan sus tareas escolares, solamente en &l aula

140




Los estudiantes de esta aula, se esfuerzan mucho por obtener las mejores calificaciones

En esta aula, los estudiantes casi siempre estan en silencio

En esta sula, parece que las reglas cambian mucho

Si un estudianie, no cumple una regla deniro de la_clase, es casfligado

En esta aula, los estudiantes hacen diferenfes tareas cada dia

Siempre, los estudianies quieren que se acabe pronto la cdase

En esta aula, se hacen muchas amistades

El profesor, parece mas un amigo que una autoridad

En esta aula, dedicamos mas fiempo a ofras actividades que a temas relacionados con: lenguaje, matemaficas. ciencias
naturales, estudios sociales, etc.

Hay esiudiantes, que siempre quieren ser los primeros en dar las respuestas a las pregunias del profesor

Los estudiantes de esta aula, pasan mucho tiempo juganido

El profesor, explica lo que le ocurrira a los estudiantes si no cumplen las reglas de aula

Par lo general, el profesor, no es muy estricto

En esta aula, nunca se frabaja de manera distinta a la que se scostumbra todos los dias

En esta aula, la mayoria de estudiantes ponen realmente atencion a lo gue dice el profesor

En esta aula, facilmenie se hacen grupos de estudianfes para realizar proyectos o £

H profesor les ayuda demasiado en la tareas que hacen en el aula

En esta aula, &s muy importante haber realizado un cierto numeno de tareas

En esta aula, los estudiantes nunca compiten con sus companencs

Por lo general. en ésta aula se forma un gran alboroto

El profesor, explica cusdles son las reglas del aula

Los estudiantes, pueden "tener problemas” con el profesor por charar mucho
Al profesor, le agrada gue los estudiantes, hagan trebajos originales y creativos

Muy pocos estudiantes, participan de las actividades en ésta aula

En esta aula, a los estudiantes les agrada colaborar en las acfvidades

Aveces, el profesor hace guedar mal a los estudiantes cuando no saben la respuesta comecta

En esta aula los estudiantes trabajan pocas veces

En esta aula, fe bajan las calificaciones sino entregas los deberes

H profesor, rara vez fiene que decir a los estudianies que se sienfen en sus puesios

H profesor, trata hacer cumplir las reglas establecidas en esta aula

En esta aula, los estudiantes raras weces cumplen las reglas

Lios estudiantes, muy pocas wveces pueden decir gue aclividades hacer en &l tiempo de cdase

Muchos estudiantes, se distraen en dase haciendo dibujos, garabaios o tirandose papeles

Alos estudianies. les gusia ayudarse unos a ofros para hacer sus deberes

El profesor, habla a los estudiantes como si se fratara de nifios pequefios

Generalmenie, en esta aula hacemos lo gue gueremos

En esta sula, |las notas no son muy importantes

Digriamente, el profesor tiene gue pedir gue no s& alborofen tanto los estudianies

Los estudiantes, podran aprender mas, segiln como achie el profesor en ese dia

Los estudiantes, pueden fener problemas si no estan en su puesio al comenzar la clase

Bl profesor, propone trabajos nuevos para que los hagan los estudiantes

A veces, Los trabajos hechos en clase por los esfudiantes son presentados a sus companeros.

En esta aula, ;los estudiantes raras veces ienen |a oportunidad de conocerse unos & olros?

El profesor, 7 siempre acepta hablar de otmo tema gue se propone en class?

Si un estudianie falta a clases un par de dias, tiene que igualarse

Alos estudianies de esta aula, nada les importa saber las notas de sus compafieros

Los trabajos que pide el profesor. estan claros y cada estudianie sabe o que tiene qué hacer

Hay reglas claras para hacer las tareas en clase

En esta aula, casfigan mas faciimente gque en otras

En esta aula, se espera gque los estudiantes, al realizar sus i . respeten las reglas establecidas

En esta sula los estudianies parecen estar medio dormidos

En esta aula, se tarda mucho tiempo en conocer los nombres de los companieros

Al profesor, le gusia saber lo gue los eshudiantes guieren aprender

A menudo, & profesor dedica tiempo de su case para hablar sobre olras cosas gue no sean las materias

Los estudiantes, deben estudiar bastante para tener buenas calificaciones

En esta sula rara vez se inicia la clase puntualments

El profesor explica al inicio del anio las reglas de lo que se puede hacer o no hacer en el aula

H profesor, soporta mucho a los estudiantes

En esta aula, los estudiantes pueden elegir el puesto en donde sentarse

Aveces, Los estudiantes hacen trabajos fuera de clase por su propia cusnta

Hay algunos estudianies que nunca se sienten bien en esta aula

El profesor, desconfia de los estudiantes

Esta aula, parece mas una fiesta que un lugar para aprender algo

Awveces, en esta aula se hace grupos para concursar en fareas unos con otros

En esta aula, |as aclividades son claras

Los estudiantes siempre estan inseguros de las reglas de clase

Bl profesor, obliga abandonar &l aula a los estudiantes que se poria mal

En esta aula, los estudiantes hacen casi todos los dias el mismo fipo de actividades y tareas

A los estudianies, realmente siempre les agrada esta aula

Algunos estudianies. no se llevan bien con sus companieros en &l sula

En esta aula, los estudiantes deben tener cuidado con lo que dicen

El profiesor, sigue el tema de clase y no se desvia de & hablando de ofras cosas

Generalmenie, Los esfudiantes pasan el afio aungue no estudien mucho

Los estudiantes, nunca intermumpen al profesor en clase

El profesor, se "porta™ siempre igual con los gque no respetan las reglas

o e e e o e = S e B e e e e ] B 2 R e b e e A A A A B e e B A S A B

Todos los estudianies cumplen las reglas que exige el profesor
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En esta aula, se permite que los estudiantes realicen cosas nuevas

Los eshudiantes de esta aula, se ayudan y colaboran unos con ofros

En esta aula, los estudiantes, colaboran y mofivan a un compariero para que mejore su aprendizaje

A los estudianies, de esta aula, les gusta escuchar las ideas de sus companens

Los estudiantes, en esta aula, econocen, y aplauden, cuando un companero del grupo hace bien su tarea

En esta aula, el profesor anima que los estudiantes se ayuden unos con ofros

A los estudianies de esta aula, les gusta ensenar a sus companeros lo que aprendieron del profesor

En esta aula, lo mas importante, es aprender todos

En esta aula, el profesor, cree que fodos somos importanies en el grupo

El profesor, explica claramente las reglas para frabajar en grupo

-

=1 b B b B A B A ] e s

El profesor, siempre, da |a oportunidad de parficipar a todos deniro del grupo

GRACIAS POR TU COLABORACION
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1.3.  Cuestionario de autoevaluacion a la gestién de | aprendizaje del docente

ANEXO N° 3
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Coadigo:
PI‘OV Aplicaﬂtc ESCuClﬂ D‘Clc-cﬂtc

Cuestionario de autoevaluacién a la gestién del aprendizaje del docente

Ministerio de Educacion Ecuador. (2011). Fnsrrumentos para la evaluacidn docenre. Quito,

Sistema Nacional de Evaluacion.

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:
OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio profesional con el fin de mejorar la prictica pedagdgica
docenre, en el aula.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.

b. 51 considera que ninguna alternativa corresponde a su criterio, deje en blanco el respectivo
casillero.

c. Utilice la siguiente tabla de valoracién:

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces | Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
1 213 |4 5

1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

1.1. Preparo las clases en funcidén de las necesidades de los estudiantes,
con problemas similares a los que enfrentarin en la vida diaria.

1.2. Selecciono los contenidos de aprendizaje de acuerdo con
eldesarrollo cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.

1.3. Doy a conocer a los estudiantes la programacidn y objetivos de
la asignatura, al inicio del ano lectivo.

1.4. Explico los criterios de evaluacidn del area de estudio

1.5. Utilizo el lenguaje adecuado para que los estudiantes me
comprendan.

1.6. Recuerdo a los estudiantes los temas rratados en la clase anterior.

1.7. Pregunto a los estudiantes sobre las ideas mds importantes
desarrolladas en la clase anterior.
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1.8. Realizo una breve introduccién antes de iniciar un nuevo tema o
contenido.

1.9. Permito que los estudiantes expresen sus preguntas e inquietudes.

1.10. Propicio el debate y el respeto a las opiniones diferentes.

1.11. Estimulo el anilisis y la defensa de criterios de los estudiantes
con argumentos.

1.12. Expongo las relaciones que existen entre los diversos remas y
contenidos ensefados.

1.13. Aprovecho el entorno natural y social para propiciar el
aprendizaje significativo de los estudiantes.

.14. Organizo la clase para trabajar en grupos

.16. Doy estimulos a los estudiantes cuando realizan un buen trabajo

1
1.15. Utilizo técnicas de trabajo cooperativo en el aula
1
1

.17. Valoro los trabajos grupales de los estudiantes y les doy una

calificacion

1.18. Propongo actividades para que cada uno de los estudiantes
trabajen en el grupo

1.19. Morivo a los estudiantes para que se ayuden unos con otros

1.20. Promuevo la interaccidn de todos los estudiantes en el grupo

1.21. Promuevo la autonomia dentro de los grupos de trabajo

1.22. Valoro las destrezas de todos los estudiantes

1.23. Exijo que todos los estudiantes realicen el mismo trabajo

1.24. Reconozco que lo mas importante en el aula es aprender todos

1.25. Promuevo la competencia entre unos y otros.

1.26. Explico claramente las reglas para trabajar en equipo

1.27. Incorporo las sugerencias de los estudiantes al contenido de las
clases.

1.28. Explico la importancia de los temas tratados, para el aprendizaje
y para la vida futura de los estudiantes.

1.29. Recalco los puntos clave de los temas tratados en la clase.

1.30. Realizo al final de la clase resimenes de los temas tratados.

1.31. Entrego a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a
tiempo.

1.32. Reajusto la programacién en base a los resultados obtenidos en
la evaluacion.

1.33. Elaboro material didactico para el desarrollo de las clases.

1.34. Untilizo el marerial diddctico apropiado a cada temarica.

1.35. Utilizo en las clases tecnologias de comunicacién e informacion.

1.36. Utilizo bibliografia actualizada.

1.37. Desarrollo en los estudiantes las siguientes habilidades:
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1.37.1.  Analizar

1.37.2.  Sintetizar

1.37.3. Reflexionar.

1.37.4.  Observar.

1.37.5.  Descubrir.

1.37.6. Exponer en grupo.

1.37.7.  Argumentar.

1.37.8. Conceprualizar.

1.37.9.  Redactar con claridad.

1.37.10. Escribir correctamente.

1.37.11.  Leer comprensivamente.

1.37.12. Escuchar.

1.37.13. Resperar.

1.37.14. Consensuar.

1.37.15. Socializar.

1.37.16. Concluir.

1.37.17. Generalizar.

1.37.18. Preservar.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

2. DESARROLLO EMOCIONAL T T27314

2.1. Disfruto al dictar las clases.

2.2. Siento que a los estudiantes les gusta mi clase.

2.3. Me grarifica la relacién afectiva con los estudiantes.

2.4, Puedo tomar iniciativas y trabajar con autonomia en el aula

2.5. Me siento miembro de un equipo con mis estudiantes con
objetivos definidos.

2.6. Me preocupo porque mi apariencia personal sea la mejor.

2.7. Demuestro seguridad en mis decisiones.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

) VALORACION
3.  APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

1 |2]3]|4

3.1. Aplico el reglamento interno de la institucién en las actividades
del aula.

3.3. Cumplo y hago cumplir las normas establecidas en el aula

3.3. Planifico y organizo las actividades del aula

3.4. Entrego a los estudiantes las calificaciones en los tiempos

previstos por las autoridades.
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3.5. Planifico mis clases en funcién del horario establecido.

3.6. Explico las normas y reglas del aula a los estudiantes

3.7. Llego puntualmente a todas mis clases.

3.8. Falto a mis clases solo en caso de fuerza mayor

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

4. CLIMA DE AULA
1 |2 |3 |4

4.1. Busco espacios y tiempos para mejorar la comunicacién con mis
estudiantes

4.2. Dispongo y procuro la informacién necesaria para mejorar el
trabajo con mis estudiantes.

4.3. Me identifico de manera personal con las actividades de aula que
se realizan en conjunto.

4.4. Comparto intereses y motivaciones con mis estudiantes

4.5. Dedico el tiempo suficiente para completar las actividades que se
proponen en el aula.

4.6. Cumplo los acuerdos establecidos en el aula

4.7. Manejo de manera profesional, los contflictos que se dan en el
aula.

4.8. Estoy dispuesto a aprender de mis estudiantes

4.9. Propongo alternativas wviables para que los conflictos se
solucionen en beneficio de todos.

4.10. Enseno a respetar a las personas diferentes.

4.14. Ensefio a no discriminar a los estudiantes por ningiin motivo.

4.12. Ensefio a mantener buenas relaciones entre estudiantes.

4.13. Tomo en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios
de los estudiantes.

4.14. Resuelvo los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin
agredirles en forma verbal o fisica.

4.15. Fomento la autodisciplina en el aula

4.16. Trato a los estudiantes con cortesia y respeto.

4.17. Me preocupo por la ausencia o falta de los estudiantes; llamo a
los padres de familia y/o representantes.

*Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacién:

{GRACIAS POR SU COLABORACION!

147



1.4. Cuestionario de autoevaluacion a la gestién de | aprendizaje del docente por

parte del estudiante

ANEXO N° 4
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Cadigo:

Prov | Aplicante

Escuela Estudiante

Cuestionario de evaluacion a la gestion del aprendizaje del docente por

parte del estudiante

Ministerio de Educacion Ecuador. (2011). Instrumeentos pave la evaluacion docenre. Quiro,
Sistema Macional de Evaluacidn.

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefic del docente en el aula con el fin de mejorar, la practica

pedagdgica del docente en el aula.

INSTRUCCIONES

a. Observe el proceso de gestién del aprendizaje realizado por el docente en el aula.
b. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y valore con honestidad cada uno de

los casilleros.

c. Siconsidera que ninguna alternativa corresponde a su criterio, deje en blanco el respective

casillero.
d. Utilice la siguiente rabla de valoracidn:

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Munca Rara vez Alpunas veces Frecuentemente Siempre
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS ¥ DIDACTICAS El | VALORACION

docente:

I |23 |4 |5

1.1. Preparalas clases en funcién de las necesidades delos estudiantes.

del irea al inicio del afo lectivo.

1.2. Da a conocer a los estudiantes la programacién y los objetivos

contenidos sefialados.

1.3. Explica las relaciones que existen entre los diversos temas o

contenido.

1.4. Bealiza una introduccién antes de iniciar un nuevo tema o
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1.5.

Ejemplifica los temas tratados.

L.6.

Adecua los temas a los intereses de los esmudiantes.

1.7.

Utiliza tecnologias de comunicacién e informacién para sus
clases.

1.8.

Organiza la clase para trabajar en grupos

1.9.

Utiliza técnicas de wrabajo cooperarivo en el aula

1.

10.

Da estimulos a los estudiantes cuando realizan un buen trabajo

1.

11

- Valora los trabajos grupales de los esmudiantes y les doy una

calificacidn

2.

Propone actividades para que cada uno de los estudiantes
trabajen en el grupo

13

Motiva a los estudiantes para que se ayuden unos  con otros

.14,

Promueve la interaccion de todos los estudiantes en el grupo

15,

Promueve la autonomia dentro de los grupos de trabajo

16,

Walora las destrezas de todos los estudiantes

A7

Exige que todos los estudiantes realicen el mismo trabajo

== | = | = = | =] =

.18.

Reconoce que lo mas importante en el aula es aprender todos

1.

19.

Promueve la CDmPE[EﬂClﬂ. entre unos ¥y oLros.

1.20.

Explica claramente las reglas para trabajar en grupo

1.21.

Desarrolla en los estudiantes la siguientes habilidades:

1.21.1.  Analizar.

1.21.2. Sintetizar.

1.21.3. BReflexionar.

1.21.4. Observar.

1.21.5. Descubrir

1.21.56. Redactar con claridad.

1.21.7.  Escribir correctamente.

1.21.8.  Leer comprensivamente.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2.  APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOSE!I|VALORACION
docente: 1 |2 |3 |4
2.1. Aplica el reglamento interno de la instirucién en las acrividades
del aula.
2.2. Cumple y hace cumplir las normas establecidas en el aula
2.3. Planifica y organiza las actividades del aula
2.4. Entrega a los estudiantes las calificaciones en los tiempos

previstos por las autoridades.
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2.5. DPlanifica las clases en funcién del horario establecido.
2.6. Explica las normas y reglas del aula a los estudiantes
2.7. Llega puntualmente a todas las clases.

2.8. Faltmaa cases solo en caso de fuerza mayor

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. CLIMA DE AULAE] docente: VALORACION
1 213 |4

3.1. Busca espacios y tiempos para mejorar la comunicacién con los
estudiantes

3.2. Dispone y procura la informacién necesaria para mejorar el
trabajo con los estudiantes.

3.3. Seidentifica de manera personal con las acrividades de aula que
se realizan en conjunto.

3.4. Comparte intereses y motivaciones con los estudiantes

3.5. Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades que
se proponen en el aula.

3.6. Cumple los acuerdos establecidos en el aula

3.7. Maneja de manera profesional, los conflictos que se dan en el
aula.

3.8. Esta dispuesto a aprender de los estudiantes

3.9. Propone alternativas viables para que los conflictos se solucionen
en beneficio de todos.

3.10. Ensefia a respetar a las personas diferentes.

3.11. Ensefia a no discriminar a los esrudiantes por ningiin morivo.

3.13. Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes.

3.13. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios
de los estudiantes.

3.14. Resuelve los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin
agredirles en forma verbal o fisica.

3.15. Fomenta la aurodisciplina en el aula

3.16. Trata a los estudiantes con cortesia y respeto.

3.17. Se preocupa por la ausencia o falta de los estudiantes; llama a
los padres de familia y/o representantes.

*Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

:GRACIAS POR SU COLABORACION!
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1.6. Ficha de observacion a la gestion del aprendiz  aje del docente por parte del

investigador

ANEXO N° 6
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ESC LLd.a DCICCJ:I.I:C

Ficha de observacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte del

investigador

Ministerio de Educacidn Ecuador. (2011). fnstwmentes para la evalvacidn docente. Chito,
Sistema Macional de Evaluacion.

NOMEBRE DEL ESTARLECIMIENTO:

ORJETIVO

Observar el desempefo del docente en el aula con el fin de analizar la practica pedagdgica del

docente en el aula.

INSTRUCCIOMNES

a. Observe el proceso de gestién del aprendizaje realizado por el docente en el aula.
b. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y valore con honestidad cada uno de

los casilleros.

c. Siconsidera que ninguna alternariva corresponde a su criterio, deje en blanco el respectivo

casillero.

d. Urtilice la signiente tabla de valoracidn:

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Munca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICASEL | VALORACION

docente:

L |2 |3 |4 |5

1.1. Prepara las clases en funcién de las necesidades de los
estudiantes, con problemas similares a los que enfrentarin en la
vida diaria.

1.2. Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo con
eldesarrollo cognitive y socio afectivo de los estudiantes.

1.3. Da aconocer alos estudiantes la programacidn y objetivos de la
asignatura, al inicio del afo lectivo.

l.4. Explica los criterios de evaluacién del drea de estudio
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L.5.

Utiliza el lenguaje adecuado para que los esmudiantes me

comprendan.

1.6,

Recuerda a los estudiantes los temas tratados en la clase anterior.

1.7.

Pregunta a los estudiantes sobre las ideas mds importantes
desarrolladas en la clase anterior.

1.8,

Realiza una breve introduccidn antes de iniciar un nuevo tema o
contenido.

1.9.

Permite que los estudiantes expresen sus preguntas e

inquietudes.

1. 10,

Propicia el debate y el respeto a las opiniones diferentes.

. Estimula el anilisis v la defensa de criterios de los estudiantes

Con El’gl_'I.III.EJ'ltDS.

. Expone las relaciones que existen entre los diversos temas y

contenidos ensefados.

.Aprovecha el entorno narural y social para propiciar el

aprendizaje significativo de los estudiantes.

.14,

Organiza la clase para trabajar en grupos

5.

Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el aula

6.

Dia estimulos a los estudiantes cuando realizan un buen trabajo

—_ | =] =] =

A7

Valora los trabajos grupales de los estudiantes y les doy una
calificacién

. Propone actividades para que cada uno de los estudiantes

trabajen en el grupo

1.19.

Motiva a los estudiantes para que se ayuden unos  con otros

1.20.

Promueve la interaccién de todos los estudiantes en el grupo

1.21.

Promueve la auronomia dentro de los grupos de trabajo

1.22.

Walora las destrezas de todos los estudiantes

1.23.

Exige que todos los estudiantes realicen el mismo trabajo

1.24.

Reconoce que lo mas importante en el aula es aprender todos

1.25.

PIDJ'I:I.IJ.E"«-"E‘ J.E. CDHLPE‘EEEI.C‘].E. 2nire unos ¥ Oolros.

1.26.

Explica claramente las reglas para trabajar en equipo

1.27.

Incorpora las sugerencias de los estudiantes al contenido de las
clases.

1.28.

Explica la importancia de los temas tratados, para el aprendizaje
y  para la vida futura de los estudiantes.

1.29.

Recalca los puntos clave de los temas tratados en la clase.

1.30.

Realiza al final de la clase resiimenes de los temas tratados.

1.31.

Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a
tiempo.

1.32.

Reajusta la programacién en base a los resultados obtenidos en
la  evaluacion.
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1.33. Elabora material didictico para el desarrollo de las clases.

1.34. Utiliza el marerial didictico apropiado a cada tematica.

1.35. Utiliza en las clases tecnologias de comunicacién e informacién.

1.36. Utiliza bibliografia actualizada.

1.37. Desarrolla en los estudiantes las signientes habilidades:

1.37.1.  Analizar

1.37.2. Sinretizar

1.37.3. BReflexionar.

1.37.4. Observar.

1.37.5. Descubrir.

1.37.6.  Exponer en grupo.

1.37.7.  Argumentar.

1.37.8. Conceprualizar.

1.37.9. Redactar con claridad.

1.37.10. Escribir correctamente.

1.37.11. Leer mmprensivamente.

1.37.12. Escuchar.

1.37.13. Respetar.

1.37.14. Consensuar.

1.37.15. Socializac

1.37.16. Concluir.

1.37.17. Generalizar.

1.37.18. DPreservar.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2.  APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOSEI

docente:

VALORACION

1 (2 |3 |4

2.1. Aplica el reglamento interno de la institucién en las actividades

del aula.

2.2, Cumple y hace cumplir las normas establecidas en el aula

2.3, Planifica y organiza las actividades del aula

2.4, Entrega a los estudiantes las calificaciones en los tiempos

previstos por las autoridades.

2.5. Planifica las clases en funcidén del horario establecido.

2.6, Explica las normas y reglas del aula a los estudiantes

2.7. Llega puntualmente a todas las clases.

2.8. Faltaa clases solo en caso de fuerza mayor
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DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. CLIMA DE AULAEI docente: VALORACION

1 |2 |3 [4

3.1. Busca espacios y riempos para mejorar la comunicacién con los
estudiantes

3.2. Dispone y procura la informacién necesaria para mejorar el
trabajo con los estudiantes.

3.3. Seidentifica de manera personal con las actividades de aula que
se realizan en conjunto.

3.4. Comparte intereses y motivaciones con los estudianrtes

3.5. Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades que
se proponen en el aula.

3.6. Cumple los acuerdos establecidos en el aula

3.7. Maneja de manera profesional, los conflictos que se dan en el
aula.

3.8. Esta dispuesto a aprender de los estudiantes

3.9. Propone alternativas viables para que los conflictos se solucionen

en beneficio de todos.

3.10. Ensefia a respetar a las personas diferentes.

3.11. Ensefia a no discriminar a los estudiantes por ningiin motivo.

3.13. Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes.

3.13. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios
de los estudiantes.

3.14. Besuelve los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin
agredirles en forma verbal o fisica.

3.15. Fomenta la autodisciplina en el aula

3.16. Trata a los estudiantes con cortesia y respeto.

3.17. Se preocupa por la ausencia o falta de los esrudiantes; llama a
los padres de familia y/o representantes.

*Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

:GRACIAS POR SU COLABORACION!
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1.7. Matriz de diagnostico a la gestion del aprendi  zaje del docente del séptimo

afo de educacion basica

ANEXO N° 7

Matriz de diagnastico a la gestion del aprendizaje del docente del séptimo
afo de educacion basica del centro educativo: “....... colocar el nombre de la

institucion...., ano lectivo ........

PJ.'CI‘n" ‘.'!APJ.[CE.I:I.I:C EECLI.dﬂ. DCICCD.D.'.

En la siguiente matriz establezca el diagnéstico de la gestién del aprendizaje
observada, identificando fortalezas y debilidades encontradas en relacion a
cada uno de los aspectos que caracterizan o no al docente en el proceso de

gestion.

FORTALEZAS/
DIMEMSIONES DERILIDADES CALTSAS EFECTOS AITERMATIVAS

L.LHABILIDADES
PEDAGOGCICAS
¥ DIDACTICAS(

iterns 1.1, a 1.37)

2 APLICAION
DE NORMAS Y
RECLAMENTOS
{items 2.1. al 2.8)

3.CLIMA DE AULA
(items 3.1 al 3.17)

Observaciones:
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1.8.

Listado con asignacion de codigos de estudiant

educacion basica.

ANEXO N° 8

es del séptimo afio de

LISTADO CON ASIGNACION DE CODIGOS DE ESTUDIANTES DE L SEPTIMO
ANO DE EDUCACION BASICA

Orde . 1 . CCN | CCS | LENGUAJ MATEMATIC

n Cadigo Apellidos y Nombres N S E AS
1 12049LDEQ | Aguirre Davila Noely de los 19 18 19 19

1 Angeles
2 12049LDEO Aglla_ Cuenca Antony 18 18 17 16

2 Santiago
3 12049LDEO | Alvarado Alvarado Lidia del 16 16 15 13

3 Carmen
4 }12049LDE0 Calva Maza Eimmy Lisseth 19 2( 20 20
5 é2049LDEO Chinchay lker Daniel 19 20 20 20
6 é2049LDE0 Cuenca Erazo Judith Cristing 18 18 18 19
7 %2049LDE0 Espejo Galvan Claudia Nicol|ll 20 2( 20 20
3 12049LDEO Gon_zalez Guachizaca José 16 17 18 17

8 David
9 12049LDEO G(_)nzalez Pardo Marjorie 18 18 19 17

9 Michelle
10 12049LDE1 Imalc_ela Ojeda Kimberly 16 16 17 16

0 Carolina
11 12049LDE1 | Ifarte S_anchez Gloria 16 18 18 17

1 Margarita
12 ;2049LDE1 Jadan Romero Andrea Salomé 16 18 18 17
13 12049LDE1 | Japon Matano Nayeli 16 16 17 17

3 Carmelina
14 12049LDE1 Jlm'enez Castillo Carlos 18 18 18 18

4 Alejandro
15 12049LDE1 Jlm_er)ez Cumbicos Samuel 16 17 19 17

5 Moisés
16 12049LDE1 Lalnez Tacuri Jeimmy 19 20 20 19

6 Alejandra
17 %2049LDE1 Llano Torres Johan Orlando 17 1B 18 18
18 12049LDE1 Luzur,|a9a Larreategui Stalin 19 19 20 20

8 Andrés
19 12049LDE1 Mata[lo Quzhpe Carlos 16 17 16 18

9 Andrés

12049LDE2 | Namcela Contento
20 0 Christopher David 19 20 20 20
21 12049LDE?2 Pachgco Herrera Guissela 20 20 20 20

1 Carolina
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22 ;2049LDE2 Pasaca Paccha Alan Argenis 18 18 18 16
23 12049LDE2 Pazr_mno Saraguro Maren 19 19 20 20

3 Daniela
24 }12049LDE2 Quichimbo Apolo Elian Yair 17| 18 17 16
o5 12049LDEZ2 | Quiriga szhpe Tatiana 17 18 19 18

5 Estefania
26 12049LDE2 Reygs Torres Jhonathan 19 19 18 18

6 Patricio
27 %2049LDE2 Rogel Quito Josue Andrés 15 1y 17 17
28 é2049LDE2 Romero Roman Wilson Isragl 19 19 18 19
29 12049LDE?2 | Rosillo Sgllnas Katherine 17 17 18 18

9 Emperatriz
30 32049LDE3 Ruiz Viteri Daniel Ger6nimo 19| 20 20 19
31 i2049LDE3 Sanchez Chimbo Ana Paola 18 18 19 19
32 ;2049LDE3 Sari Maza Fabricio David 20|  2C 20 20
33 é2049LDE3 Silva Sarango Kevin Alberto 18 19 17 17
34 12049LDE3 | Sizalima Gualaquiza Neidy 15 16 16 16

4 Charlene
35 22049LDE3 Torres Acaro Bryan Fabricio 171 18 19 17
36 12049LDE3 Torres_ Sarango Maria 19 20 19 20

6 Jackeline
37 12049LDE3 Valdl\_/lezo Cumbicos Jostin 17 19 19 19

7 Jampier
38 12049LDE3 | Vargas Carrion Diego 17 18 17 16

8 Fernando
39 12049LDE3 | Vargas Salazar Jordi 16 17 15 16

9 Leonardo
40 12049LDE4 Alvara(jo Chamorro Johana 19 20 20 19

0 Stefania
a1 12049NOEQ | Armijos Cabrera Jenny 19 18 17 18

1 Yajaira
42 12049NOEO A_rmlj_os Ordoénez Marco 18 19 18 19

2 Vinicio
43 12049NOEO Arm'ljgs Segarra Jessica 17 19 18 19

3 Marild
44 12049NOEO | Armijos Tituana Carmen 15 15 17 20

4 Maribel
45 12049NOEQ | Cabrera Sigcho Nancy 14 14 14 14

5 Mercedes
46 12049NOEO Gunl_en Tituana Breigthon 20 20 19 19

6 Howie
47 12049NOEO Gu;man Pineda Mishel 15 19 16 19

7 Alejandra
48 | 12049NOEO| Macas Mendoza Carmen 16 17 16 14
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8 Teresa
49 32049NOE0 Mendoza Mendoza Jonathan 14 19 14 14
50 12049NOE1 | Patifio (;abrera Kerly 18 18 17 16
0 Estefania
51 12049NOE1 Sallnas_Armuos Karen 20 20 20 18
1 Yessenia
57 12049NOE1 | Salinas Tituana Joseph 17 19 17 17
2 Anthony
53 12049NOE1 | Sandoval Gonzélez Transito 18 18 16 15
3 Nataly
54 12049NOE1 Segarra, Vera Yessenia 18 20 19 20
4 Estefania
55 é2049NOE1 Tinoco Carbajal Diana Marial 16 15 16 15
56 12049NOE1 | Tituana Mendoza Mirian 20 20 20 20
6 Alexandra
57 %2049NOE1 Zhigue Cabrera Darwin lvan 19 18 14 15
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1.9. Fotografias de los establecimentos urbanoyru  ral.

ANEXO Nro. 9: Escuela “Dr. Lauro Damerval Ayora Nro . 1” de la ciudad de Loja

Fotografia Nro. 1

Fotografia Nro. 2

’?\’..’5 g | ; I
Fuente: Entrevista al director Fuente: Encuesta al docente
Tomada por: Calderén, Osman (2012) Tomada por : Calderén, Osman (2012)
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Fotografia Nro. 3 Fotografia Nro. 4

te: Desempeio del do
Tomada por: Calderon, Osman (20

5
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ANEXO Nro. 10: Escuela “Natal Orellana” de la parr  oquia Manu del cantén Saraguro provincia de Loja

Fotografia Nro. 1 é

Fotografia Nro. 2

Tomada por:
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Tomada por: Calderén, Osman (2012)



Fotografia Nro. 3
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Fotografia Nro. 4




