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RESUMEN

En las instituciones educativas general basica, bachillerato y educacion superior
del Ecuador; existe la preocupacion; no realizan 6ptimamente las evaluaciones
del desarrollo profesional docente y directivo. Razones, poca capacitacion
docente, infraestructura, tecnoldgica y escasa inversion del Estado, a sectores
rurales que carecen de presupuesto; nulo acceso tecnoldgico entre otras, para
esto se realiz6 una investigacion en el Colegio Fiscal Nono durante el afio lectivo
2013.

Previa la autorizacién de autoridades del establecimiento; se aplico instrumentos
como; encuestas a estudiantes, seccion vespertina, profesores, miembros del
consejo directivo, rectora, padres de familia, consejo estudiantil y ficha de
observacion a docentes: obteniendo un puntaje correspondiente a categoria A

equivalente a excelente en la institucion educativa.

En base a los resultados se pudo evidenciar, los docentes se adecuan a
cambios segun las exigencias del Ministerio de Educacion, debiendo transformar
aspectos puntuales, vinculacién y relacion con la comunidad, acercamiento con
las necesidades e inquietudes de estudiantes, uso de tecnologia y la
implementacién de materiales didacticos en las clases. La presente tiene el
propésito de aportar al mejoramiento educativo; y hago una invitacion a ustedes

lectores, que conozca este trabajo.

PALABRAS CLAVES: Investigacion, evaluacion, desempefio, docentes,

directivo, educacion, tecnologia, didactica, calidad.



ABSTRACT

In basic general educational institutions, high school and higher education
Ecuador, there is a concern, do not perform optimally assessments and teacher
professional development manager. Reasons, poor teacher training,
infrastructure, technology and low investment of the state, rural areas that lack
budget, no technological access among others, for this research was conducted

at the College Fiscal Nono during the school year 2013.

Authorities prior authorization of the establishment, was applied as instruments,
student surveys, evening section, teachers, board members, leadership, parents,
student council and teachers observation sheet: obtaining a category score

corresponding to equivalent to excellent in the school.

Based on the results it was evident, teachers conform to changes as required by
the Ministry of Education, must transform specific aspects, linking and relationship
with the community, closer to the needs and concerns of students, use of
technology and implementation teaching materials in the classroom. This is
intended to contribute to educational improvement, and make an invitation to you

readers, who knows this work.

EYWORDS: Research, evaluation, performance, teaching, management,

education, technology, didactics, quality.



INTRODUCCION

Este trabajo de investigacidn se lo realizo en el Colegio Fiscal Mixto “NONO” afio
lectivo 2012-2013 ofreciendo una propuesta de mejora parte del desempefio
profesional docente; directivo aporte al desarrollo de una educacion integral de
calidad. Deduciendo importantes diferencias respecto a lo que constituiria la calidad.
En los enfoques humanistas, lo central es el desarrollo de las capacidades de los
educandos para que construyan significados y den sentido a lo que aprenden,
siendo el docente un mediador en dicho proceso. En funcién de esto, se pondera
gue los planes de estudio deban considerar las caracteristicas y necesidades de
cada alumno para aprender. Las corrientes conductistas, por el contrario, enfatizan
la importancia de la ensefianza estructurada, graduando paso a paso lo que el
alumno aprende y verificando sus resultados. En este caso, el docente dirige el
aprendizaje controlando los estimulos y respuestas. Mas radicalmente, en los
enfoques criticos, que abarcan una amplia gama de teorias, se estimula el analisis
critico de la realidad y la principal preocupacion es que la educacion contribuya al
cambio social y a la reduccién de las desigualdades, promoviendo la autonomia y la

emancipacion de los marginados.

De igual modo, en la regién existe consenso respecto de la baja calidad de la
educacién, pese a los esfuerzos realizados en aumentar el tiempo de aprendizaje,
definir nuevos curriculos, elaborar materiales didacticos o formar a los docentes,
entre otros. Este juicio se basa en los magros resultados de aprendizaje obtenidos
en mediciones y evaluaciones comparadas, especialmente en lectura, escritura y
matematicas. Si bien dichas competencias son la base de los demas aprendizajes,
definir la calidad de la educacion solamente por los resultados de aprendizaje en
determinadas areas conlleva el riesgo de sesgar tanto la formulacion de politicas

como la actividad docente.

Uno de estos sesgos es el reduccionismo instrumental, que supone limitar la calidad
a aquellos aspectos mensurables mediante pruebas estandarizadas, olvidando
aprendizajes de vital importancia que dificimente pueden evaluarse con estos
instrumentos como, por ejemplo, la creatividad, la resolucion de conflictos o el

cuidado del medio ambiente, entre otras.
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La falta de conocimientos y capacidades para afectar mas directamente lo que
ocurre en las aulas y la dificultad de incorporar las dimensiones subjetivas en el
andlisis, ha entrafiado que el debate de la calidad en el ambito de las politicas se
haya centrado en enfoques provenientes del campo economico, dando gran
Importancia a aspectos tales como eficacia, eficiencia o competitividad; medidas
gue, aun siendo necesarias, no han mostrado ser suficientes para resolver los

problemas de la baja calidad de la educacion.

Por otra parte, en los paises de América Latina y el Caribe se observan al menos
dos interpretaciones acerca de lo que es “calidad de la educacion”. La primera
concibe la educacion como la base de la convivencia y la democracia, dando
importancia a las dimensiones ciudadanas, civicas y valodricas. La segunda se
relaciona con los efectos socioecondmicos de la educacion, en términos de
limitaciones o aportes al crecimiento econdmico, el acceso al empleo y la
integracion social. La riqgueza del marco ético se refleja también en la legislacion
internacional, la cual constituye un punto de partida indispensable para cualquier

debate amplio sobre la calidad de la educacion.

Por tanto, el objetivo del presente proyecto se enmarca, en primera instancia, en el
desarrollo conceptual de la calidad educativa como fundamento de la
responsabilidad social en los niveles béasicos, secundarios y universitaria; como
parte medular, el desarrollo de un modelo como propuesta que permita evaluar el
grado de cumplimiento de estandares de calidad educativa que dan sustento y
fundamento a la responsabilidad social que la universidad publica en nuestro pais y
en la region latinoamericana como formadora de recursos humanos, puedan
alcanzar.

Probablemente, el proceso mas significativo de transformacion, que inicio la
Universidad ecuatoriana en la ultima década del siglo anterior, fue la apertura a la
aceptacion de criterios de rendicion social de cuentas, evaluaciony acreditacion de
las Instituciones de Educacion. Por este manifiesto y por las diferentes
transformaciones que se vienen dando en el sistema educativo puedo decir que en
la institucion Colegio Fiscal “NONO” en el ano lectivo 20011-2012 se aplica la
evaluacion del desempefio profesional docente y directivo con la finalidad de
detectar la probleméticas que aquejan a la institucion.

De acuerdo al analisis descrito anteriormente podemos deducir que esta

investigacion se basa en los criterios socioeducativa de los paradigma; criterios



expuestos por la UTPL auspiciante de la maestria en pedagogia que muy
acertadamente se preocupa por la educacion ecuatoriana con el fin de mejorar la
calidad del desempefio profesional en las diferentes instituciones donde los
maestrante realizamos dicha investigacion; siendo asi los benefactores son toda la
comunidad educativa es decir: directivos, docentes, estudiantes y padres de familia ;
gue con su apoyo Yy colaboracion hace posible llevar a cabo este trabajo.

Es por ello que la presente investigacion tiene un alto grado de importancia ya que
aporta no solamente con un analisis de discusion sino también ayuda al
mejoramiento de la educacion no solo a nivel local sino a nivel nacional; es decir es

un aporte del cual se beneficia el sistema de educacion del Ecuador.

Por lo tanto para la UTPL el proposito de dicha investigacion es encontrar
respuestas a las problematicas que atraviesan las instituciones educativas del
Ecuador, en relacion al desempefio profesional docente y el desempefio profesional
directivo. Por lo que el presente trabajo de investigacion, requiere que la parte
organizacional haga mayor énfasis a los resultados de la misma con la finalidad de
generar un cambio profundo en los diferentes problemas que aqui se detectan. Ya el
Unico beneficiado es el sistema educativo como: estudiantes, padres de familia,

docentes y comunidad en general.

La presente investigacion es factible de realizar en la institucién ya que la rectora
desde su inicio mantuvo su predisposicién a colaborar en el desarrollo de la misma
conjuntamente con el apoyo del personal docente, estudiantes, padres de familia 'y la
comunidad educativa en general; ademas de los recursos necesarios que ayudaria
para el proceso de la misma; lo que delimité en alguna medida el diagnostico
situacional del plantel.

Los objetivos que se buscan alcanzar con la realizacién de la investigacion son:

El objetivo general de esta investigacion es desarrollar un diagnéstico evaluativo de
los desempefios profesionales docente y directivos en las instituciones de educacion
general béasica y bachillerato del Colegio Fiscal “Nono”, durante el afio 2012-2013.
Mediante la obtencién de los resultados obtenidos del diagndstico podemos
encontrar las probleméticas que surgen en proceso educativo de la institucion

relacionados con el desempefio profesion de los docentes.

Los objetivos especificos son:



% Investigar el marco tedrico conceptual sobre la evaluacién del desempefio
profesional de los docentes y directivos de las instituciones de educacion
general basica y bachillerato de Ecuador, como requisito béasico para el
andlisis e interpretacion de la informacién de campo. Mediante la busqueda
en las diferentes fuentes de informacion; que me serviran como guia para la
sustentacion tedrica de la investigacion.

% Evaluar el desempefio profesional docente; de las instituciones de educacion
bésica y bachillerato del Ecuador; mediante aplicacion de los diferentes
instrumentos de evaluar proporcionados por la UTPL; y formular una
propuesta de mejoramiento del desemperio profesional docente.

% Evaluar el desempefio profesional directivo; de las instituciones de educacion
basica y bachillerato del Ecuador; mediante aplicacion de los diferentes
instrumentos de evaluar proporcionados por la UTPL; y formular una
propuesta de mejoramiento del desempefio profesional directivo.

% Estructurar el informe de investigacion como requisito para obtener la
Maestria en Pedagogia. Una vez obtenida la informacion se procede a la
redaccion detallada de todo el proceso de investigacion.

>

% Formular una propuesta de mejoramiento del desempefio profesional docente
y directivo en las instituciones de educacion basica y de bachillerato. Las
propuestas de mejoramiento estaran dirigidas a aquellas que de acuerdo al
los resultados obtenidos puedan evidenciar menor porcentaje de calificacion.

Los supuestos se constituyeron en instrumentos de trabajo de tipo descriptivo
explicativo, por lo tanto, se les asigné criterio matematico. Su propdsito fue
cuantificar el fendmeno, y explicarlo cualitativamente mediante el analisis relacional
de la informacion tedrica con los datos de la investigacién de campo.

El actual desempefio profesional docente y directivo en las instituciones de
educacién basica y bachillerato del Ecuador tienen la caracteristica de deficiente, en
funcion de los estandares de calidad, planteados por el Ministerio de Educacion del

Ecuador, tratando de responder a las preguntas de si
¢ Se conoce en las instituciones educativas en qué consiste la calidad educativa?

¢ Se esta realizando en las instituciones educativas una permanente evaluacion

institucional?



¢El actual desempefio profesional docente y directivo de las instituciones de
educacion basica y bachillerato es el adecuado y guarda relacién con la mision,

vision y los objetivos institucionales y con los requerimientos de la colectividad?
¢ Las instituciones educativas funcionan con estandares de calidad?

¢, Como se realiza la evaluacion del desempefio profesional docente y directivo en las

instituciones educativas?

¢Es posible mejorar el actual nivel de calidad educativa en las instituciones

educativas?

De acuerdo con lo expuesto anteriormente podemos concretar que en la actualidad
existe una masiva concientizacion por parte del Ministerio de Educacion e
instituciones relacionadas en el ambito educativo; y el fortalecimiento del
desempefo profesional docente y directivo, por lo que los resultados obtenidos de
las encuesta, es que los docentes deben mejorar algunos aspectos puntuales como:
la vinculacion con la comunidad, la implementacion de materiales didacticos en las
clases diarias en el aprendizaje significativo. Considerando el hecho de ser un
establecimiento del sector rural; y que existen estudiantes en gran mayoria que
vienen de lugares muy apartados de la institucion es decir de otras parroquias

sumandose a esta problemaética el factor de los padres que no saben leer ni escribir.



CAPITULO I

MARCO TEORICO



1.1. Calidad De Las Instituciones Educativas

1.1.1. Concepto de calidad

La calidad en la educacion es un tema escurridizo, dificil de definir y que ha tenido
multiples interpretaciones a lo largo de los afios, pasando desde las mas cientificas
hasta la demagogia pura. Las naciones mas avanzadas comienzan a incluir, en
forma creciente y acelerada, los conceptos de Aprendizaje Organizacional y
Administracién del Conocimiento en su evaluacion de la calidad de la educacion que
imparten a las futuras generaciones en una nueva sociedad cuya economia
comienza a basarse en el conocimiento como generador de recursos econémicos.
Durante el desarrollo de la revision bibliograficas e descubre la forma en que estos
conceptos actualmente considerados por la mayoria como meramente académicos

se van aplicando.

En las instituciones educativas alrededor del mundo. Al mismo tiempo, se comienzan
a proponer modelos para estudiar las relaciones entre la Calidad Total, el

Aprendizaje Organizacional y la Administracion del Conocimiento. (Gento, 2002)
1.1.2. Lacalidad de las instituciones educativas en el siglo XXI

Si la calidad de la educacién es hoy una necesidad ampliamente sentida por
individuos y grupos para su propio desarrollo y progreso, ningun sistema educativo
puede ser considerado como de auténtica calidad acomodado las necesidades de
los individuos y las sociedades si no cuenta con los necesarios recursos, los
procesos y los resultados apropiados a este paradigma de la calidad o, incluso

mejor, a la calidad total o integral.

Conceptualizacion del término calidad “A pesar de la expansion y hasta
generalizacion del término ,calidad® que hoy sea plica a la optimizaciéon de medios,
situaciones, procesos y resultados de una determinada entidad o actividad, no
siempre se da la necesaria claridad y unanimidad en la conceptualizacion e

interpretacion del término ,calidad”.

Una profunda reflexion sobre su significado, lleva a la conviccién de que la “Calidad
‘es el rasgo atribuible a entidades individuales o colectivas cuyos componentes
estructurales y funcionales responden a los criterios de idoneidad maxima que cabe

esperar de las mismas, produciendo como consecuencia aportaciones o resultados
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valorables en grado maximo, de acuerdo con su propia naturaleza” (Gento, 2002:

11).

En un sentido general, la calidad puede ser considerada como el completo desarrollo

individual, auténtico, integral y supremo de todas las potencialidades de un

determinado ser o entidad®

Esta concepcidén de la calidad requiere, pues, la evidencia de los rasgos siguientes:

X/
L X4

1.1.3.

Debe ajustarse al logro de una realidad especifica que puede ser evaluada y

valorada.

Ha de ser peculiar y especifica de individuos, grupos, instituciones o

entidades en su propio entorno y contexto.

La peculiaridad y circunstancias de la entidad de que se trate a de ser

considerada.

Ha de ser auténtica, lo que significa que debe acomodarse a la condicién

peculiar de la entidad de que se trate.

Tiene que ser integral es decir: ha de incluir todas las esenciales dimensiones

o0 componentes de la entidad a la que se refiera.

Debe ser suprema puesto que la calidad total o absoluta es una tendencia a la
perfeccibn que nunca se alcanza pero hacia la que siempre se puede

avanzar.

Tiene que ser posible o viable: aunque la perfeccion total es inalcanzable, las
metas y objetivos han de ser realistas y alcanzables por las personas que
traten de lograrlos. (Espafia, 2012).

Calidad de las instituciones educativas

Una institucion educativa de calidad es aquellas en la que los recursos disponibles,

los procesos que se llevan a cabo y los resultados conseguidos se acomodan al

modelo tedrico ideal de perfecto funcionamiento en el ambito educativo.

Esto requiere que la institucion, con la participacion de todos los implicados e

interesados, Defina su propio modelo de calidad.
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Modelo de Calidad Total para Instituciones Educativas (Gento, 2002)

La calidad de una institucion educativa es el producto de la excelencia lograda en los
componentes de tal institucion. A este respecto, se parte de una propuesta de
referencia que se pone a disposicion de los miembros de cada institucion educativa

El modelo que se propone y que se somete a consideracion de la comunidad
educativa establece que en la calidad de cada institucion cabe distinguir
componentes a los que se denomina ,identificadores y otros a los que se les

considera “predictores”

Los primeros facilitarian la identificacién de la evidencia de calidad; los segundos
permitirian predecir la posibilidad de tal calidad. Pero, en realidad, esta distincién es
puramente metodoldgica y se establece para facilitar la comprension de un sistema
global (cual es el de una institucion educativa) y su funcionamiento. En la practica,
sin embargo, es dificil separar radicalmente tales componentes. Asi, por ejemplo, Si
bien la metodologia es un factor determinante de calidad, no cabe duda que su
forma de actuar determina modos de actuacién que pueden ser considerados como
resultado, dado que se ha producido una determinada forma de abordar el

aprendizaje.

Identificadores de calidad de una institucion educativa Identificadores de calidad son
aguellos componentes que, conectados con el producto educativo logrado, con la
apreciacion del mismo y con los procesos de funcionamiento, permiten la evaluacion
del gado de calidad alcanzado por una institucion educativa. Tales identificadores

son los siguientes:

‘0

El producto educativo

)

*

La satisfaccion de los estudiantes.

0

% La satisfaccion del personal.

*,

¢

% Elimpacto del producto educativo.

a) El producto educativo

En una institucion educativa el producto ha de referirse, obviamente, al logro de la

educacién. Pero este concepto general implica una” diversidad de elementos deben
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especificarse y hacerse operativos con el fin de facilitar su control y evaluaciéon”

(Burbules, 2004: 8). El analisis conceptual y la reflexion integral sobre estudios

comparativos (entre ellos: UNESCO, 1972; Marin, 1993: 44-57) ponen de manifiesto

gue una concepcion integral de la educacioén, particularmente dentro del contexto

Europeo y de la cultura occidental, implica que el patrimonio mas especifico de la

educacién son los valores. Estos valores pueden agruparse en torno a los siguientes

tipos:

b)

°e

Fisicos y emocionales

K/
L X4

Intelectuales

7/
°

Morales o éticos.

X4

Estéticos o artisticos.

L)

>

Socio relacionales y ambientales

o
25

K/
°oe

Préacticos vy utilitarios

% Trascendentes o sobrenaturales.

La satisfaccion de los estudiantes. Este identificador de calidad es similar a lo
que en una empresa productiva o agencia de servicios es considerado como ,la

satisfaccion del cliente externo“: no, precisamente, porque los estudiantes sean

elementos externos a la institucion educativa, sino porque son ellos los que
directa e inmediatamente reciben el producto educativo de la educacion, es decir,
son los primeros afectados por el desarrollo que la educacion produce. La
satisfaccion de los estudiantes hace, pues, referencia a aquellos a los que, de
modo inmediato, se ofrece el producto educativo o que logran dicho producto
(aungue tales estudiantes son, indudablemente, co-agentes en la consecucion de
tal producto). Cierto que existe n otras personas e instituciones (entre ellos, los
padres y hasta la sociedad en general) a los que afecta la educacion lograda;

pero los primero e inmediatos beneficiarios son los propios estudiantes.

Un andlisis de la satisfaccion de dichos estudiantes exige la atencién a las areas o

ambitos a cuya satisfaccion debe atenderse, entre las que cabe considerar:

X/
L X4

Las necesidades basicas (de supervivencia y confort).

X/
X4

El sentimiento de seguridad.

)

% La aceptacion por el grupo al que pertenecen o en el que se integran.
% La estima que reciben de los miembros del grupo.

% La oportunidad de desarrollarse libremente.
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% La oportunidad de participar.

La satisfaccion del personal La atencion al legitimo derecho de satisfaccién de
las personas de una determinada institucion estd intimamente relacionada con
las ultimas tendencias de la organizacion de entidades o instituciones, en las que
la participacibn de sus miembros constituye un principio esencial de
funcionamiento (Gento, 1994). La valoracion completa de la satisfaccion de una
institucion educativa afecta a todos los sectores que la componen, aunque-para
la estimacion de la relevancia sobre la calidad de tal institucion-existe la
posibilidad de ponderar la importancia relativa de la que se da en los diferentes

sectores (Braslavski, 2004; Ministerio de Educacién y Ciencia, 1994).

Como posibles areas que pueden ser causantes de la satisfaccién del personal cabe

referirse a las siguientes:

d)

% La atencion a las condiciones materiales o fisicas necesarias para la

supervivencia del personal y para el desempefio de sus funciones propias.

>

o
25

La seguridad laboral y profesional.

‘0

La organizacion y funcionamiento de la institucion en la que trabajan.

D)

% Los resultados logrados (de modo especial, los relacionados con el éxito o
rendimiento de los estudiantes).

% El prestigio profesional.

El efecto de impacto de la educacion Este identificador hace referencia a ,la

repercusion que la educacion alcanzada por quienes han sido estudiantes en la

institucion educativa tiene en contextos o situaciones en las que tales antiguos

estudiantes llevan a cabo actividades de diferentes tipos.

Es obvio que las instituciones educativas de calidad han de ofrecer productos

educativos que, no so6lo mejoren las condiciones de vida y el éxito personal de

quienes han sido sujetos de la educacién en tales instituciones; de ello, tales

productos educativos han de producir efectos optimizadores en los contextos o

situaciones en las que tales sujetos viven y actuan.

Los ambitos o contextos en los que este efecto de impacto puede tener influencia

pueden sistematizarse en torno a los siguientes:

% EI contexto académico: hace referencia al impacto que la educacion lograda

por los antiguos estudiantes tiene sobre el éxito en futuros programas
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educativos o programas de formacién en las que participan tales individuos
(suele ser un lugar comun, generalmente aceptado, que el éxito en una
determinada etapa o nivel educativo suele determinar el éxito en sucesivas

etapas o niveles).

>

» El contexto social y el entorno ambiental: se refiere al impacto producido por
guienes han sido estudiantes en una determinada institucion educativa sobre
el entorno en el que se encuentra y en los grupos o sociedades en las que

vive.

X/
X4

El contexto laboral o profesional: alude al efecto sobre el ambito laboral o

*,

profesional en el que se inscriben las personas que, tras finalizar sus estudios
en una institucion educativa, han accedido a un determinado trabajo o a una

profesion especifica.

o
%

El contexto familiar: tiene que ver con la repercusion que las personas que
han sido estudiantes en una determinado institucion educativa tienen sobre

sus propias familias y sobre los miembros de las mismas.

1.1.4. Predictores de calidad de unainstitucion educativa

Determinados predictores de calidad de una institucion educativa se refieren al punto
de partida o ,input® estatico (tales como la disponibilidad de material y los recursos

personales y la organizacién y planificacion de la institucion); otros aluden a los
procesos llevados a cabo dentro de la propia institucion (tales como la gestion de los
recursos materiales, personales y funcionales; la metodologia educativa y el ejercicio

del liderazgo).

En todo caso, las instituciones educativas ponen de manifiesto que la calidad de la
educacion constituye una unidad en si, cuyos componentes actian dentro de un
sistema compacto. Sin embargo, parece apropiado-por razones metodolégicas-tratar
de estudiar por separado cada uno de estos componentes:. por este motivo, se
abordan seguidamente los componentes que pueden ser considerados como los

predictores de la calidad de una determinada institucion educativa, a saber:

>

o
25

La metodologia de la educacion.

K/
°e

La disponibilidad de recursos personales y materiales.

>

D)

A

La planificacién y organizacion.

X4

La gestion de los recursos.

L)
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“ El liderazgo pedagdgico o educativo.

% La metodologia educativa

Se entiende por metodologia educativa la peculiar forma de llevar a cabo las
funciones y tareas que se ponen en ejecucion para lograr los objetivos de la

educacion.

Atendiendo a su origen etimoldgico y a su contenido conceptual, tal metodologia
tiene caracter mediacional, dado que trata de ofrecer a la persona que se educa la
posibilidad de alcanzar los objetivos que se trata de conseguir mediante los

procesos educativos.

En este sentido, la metodologia educativa constituye un medio que se pone al
servicio del educando para que éste/a actiue del modo mas conveniente para lograr

el éxito en su propia formacion y desarrollo a través de la educacion.

Puesto que nos referimos a un predictor de la calidad de una institucion educativa,
ha de tenerse en cuenta que el contexto mas relevante en el que se utiliza tal
elemento mediacionales, precisamente, el aula o el espacio en el que los
estudiantes y profesores llevan a cabo su actividad especifica (Scheerens &
Creemers, 1989)

Como principios basicos de una metodologia educativa de calidad cabe referirse a

los siguientes:

% La dedicacion planificada.

% Implica: la dedicacién, tanto individual como colaborativa; la planificacion y
programacion; la organizacion y utilizacion de los recursos necesarios; la
evaluacion; y el autoandlisis.

% La adaptacion.

% Se acomodara: a las personas (estudiantes, profesores, padres, etc.); al

propio entorno; al contexto (social, familiar, educativo, laboral, etc.).

X/
X4

El empoderamiento de las capacidades o competencias.

)

Requerird, entre otros aspectos: el empleo de una motivacion positiva; de una
autoevaluacion formativa; de expectativas positivas (sobre el rendimiento de los
implicados); la promocion de la creatividad; el estimulo a la solucién de problemas;

las opciones curriculares y extracurriculares.
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% La creacién de un clima interrelaciénal positivo.
% Para gque ello pueda ocurra habra de atenderse a: la atencion afectiva o
emocional; la seguridad; el orden; el silencio y sosiego; La disciplina; la

comunicacion abierta y multidireccional; la interaccion positiva.

X3

AS

La interrelacién con otras entidades. Se promovera esta interrelacién con: las
familias; la comunidad social; los sectores productivos, profesionales y
laborales; la administracion publica; otras instituciones o entidades,

especialmente aquéllas que tienen que ver con la educacion.

X/
X4

La disponibilidad de recursos materiales y de personal. Dentro de este

*,

componente predictor de calidad institucional han de considerarse aquellos
recursos personales y materiales que constituyen el patrimonio que la

institucion educativa posee para llevar a cabo su propia actividad especifica.

Los profesores son, indudablemente, un patrimonio importante de una institucion
educativa y son altamente relevantes para la calidad de la misma (Ministerio de
Educacion y Ciencia, 1994: 81-97).

Pero la institucién ha de contar, también, con otros miembros, tales como el personal
no docente y el de administracion y servicios (de administracion, mantenimiento,

limpieza, etc.).

Los estudiantes son, también, miembros determinantes para la calidad de una
institucion educativa. Se precisa, ademas, disponer de otros recursos materiales
necesarios para un funcionamiento de calidad de la institucion (tales como edificio e

instalaciones, mobiliario, materiales didacticos, medios tecnolégicos, etc.).

% La planificacion y organizacion tal predictor de calidad, que a veces recibe la
denominacion de ,planificacion estratégica“, es un componente inicial de la
estructura general de una institucion educativa; pero, ademas de la definicion
de la organizacién y de la planificacion, a tenerse en cuenta su propia
dindmica, lo que es lo mismo, la puesta en accion de lo definido a este

respecto.

Algunos autores declaran que la organizacion tiene un efecto significativo sobre la

calidad de una institucion educativa (March, 1978).
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Otros, ademds, aluden a investigaciones que ponen de manifiesto que la
organizacion existente en una institucién educativa “podria constituir una estructura
gue propiciase el mejoramiento de la practica educativa y de la investigacion en
educacion” (Schering, 1992: 118).

Dentro del perfil organizativo de una institucion educativa cabe considerar los

aspectos que se incluyen seguidamente:
% Lamision.

El sentimiento de misién es en una institucion o entidad la expresion de la meta o

razén basica de su existencia (Baker, 1990).

De la mision asumida se derivara la orientacion basica de su trayectoria. Se

constituird por los elementos conceptuales que definen el proyecto educativo.

Tales elementos conceptuales determinaran, también, los principios organizativos
mas convenientes. En una institucion educativa la misién se orientara hacia el logro
de los niveles supremos de una educacion de calidad (en su definicién, procesos y
resultados)

% Los principios de funcionamiento.

Tales principios se determinaran teniendo en cuenta la mision que la institucion trata
de lograr. Algunos de los posibles principios de funcionamiento asumidos por una
institucion educativa pueden ser los siguientes: prioridad de la atencion a los
estudiantes; autonomia institucional; apertura a la comunicacion, estructura funcional
horizontal; clima inter-relacional positivo; empoderamiento de los miembros
implicados; cuidado del medio ambiente; intercomunicacion multidireccional;
responsabilidad; mejora e innovacion continuas; cero defectos; intervencion
inmediata; implicacion de la familia; autoevaluacion institucional; investigacion

innovadora; integracion e inclusion educativa.
% Laestructura organizativa.

Este elemento se refiere a la definicion de los elementos de coordinacién y gestion

de la institucion.

Como consecuencia, debe describir los érganos (personales y colegiados que

asumen la responsabilidad de intervenir en la promocion y supervision de los
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procesos que se llevan a cabo en la institucion. Parece, incluso, apropiado
considerar, también, dentro de la estructura organizativa aquellos érganos o
entidades que, si bien no forman parte del cuadro organizativo de la institucion,
mantienen algun tipo de relacion con ella (por ejemplo: gobierno municipal,

entidades de vecinos, asociaciones, etc.).
% Los documentos de planificacion.

Toda institucion que aspira lograr elevados niveles de calidad necesita algunos
documentos escritos de planificacion, en los que se define el plan estratégico de la
misma. Algunos de los documentos de planificacién en una institucién educativa son,

ademas de otros posibles, los siguientes:

Proyecto Educativo de la Institucion, Reglamento de Centro, Proyecto Curricular de
la Institucion, Programacion Anual, Programacion de Areas o Materias, Memoria

Anual de la Institucion.
« Acomodacioén al contexto.

Toda institucién educativa, especialmente las de tipo formal o formalizado, forma
parte de un sistema educativo y es afectada por la estructura reguladora de dicho
sistema. Ademas, cada institucion funciona dentro de un contexto y entorno que la

afecta y al que debe servir.

La calidad es una aspiracion propia del ser humano, las personas apreciamos las
cosas bien hechas, habida cuenta que la historia es el mejor referente de las obras
gue han alcanzado altos estandares de excelencia y han trascendido la simple
facticia cotidiana. De hecho, los ciudadanos de la época contemporanea reclaman
calidad en todas las prestaciones y servicios ofrecidos. Paulatinamente la calidad se
ha convertido en el pivote de toda sociedad que conlleva el mejoramiento
sistematico en pro de la maximizacion de la eficacia y la eficiencia. En el discurso
aplicado a la educacién, esta realidad no es indiferente, en los lineamientos
propuestos por la UNESCO, en el acapite de la Educacion para Todos, se resalta la
calidad con una perspectiva de equidad, en la medida en que los destinatarios de
ella deben ser todos los ciudadanos de los estados, sobre todo los marginados,

resaltando la educacion inclusiva.
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Como expresion similar de esta fenomenologia social se vislumbra la atencién de los
estados en propugnar en sus respectivos ministerios de educacion una
preocupacion ya no solo por la universalizacion de la educacion basica, sino de
implementar estandares de calidad que efectivicen una educacion de calidad y
calidez. En el ambito internacional los organismos responsables de la educacion
como la UNESCO y otros han contribuido a elaborar descriptores de calidad

asociados en mayor parte a la satisfaccion de sus destinatarios.

Ante este panorama la calidad evidenciada en el ambito empresarial, toma parte
ahora en la educacion con sus diversas modificaciones. La diversidad de
concepciones del término puede confundir a la hora de evidenciar las repercusiones
en el &mbito socioeducativo, evidencidndose variedad de dimensiones y a su vez la
complejidad aneja. La multidimensional dad de la calidad, siguiendo a Pérez Juste

contempla:

a) Disciplinas académicas: En razén de que la calidad esta en referencia a la
excelencia del saber, siendo necesario el establecimiento de estdndares de las

diversas materias o asignaturas.

b) La reputacion: El juicio de valor o moralidad de las distintas instituciones, la
opinion difundida en el contexto social externo: exigencia, relajamiento, nivel de

organizacion, etc.

c) Perfeccién o consistencia: Esta dimension es la comunmente difundida en la
cotidianidad social, la calidad es la que posee elevados niveles de perfeccion a partir

de un prototipo descriptivo que especifica el horizonte perfectivo.

d) Economia o resultados: El éxito de la calidad radica en la eficiente utilizacion
de los recursos, resultados alcanzados y el componente econémico. La calidad se

mide por los resultados econdmicos y la eficiencia de los recursos.

e) Satisfaccion: Esta dimensién refiere la satisfaccién de los destinatarios de un
producto o servicio, a los clientes o usuarios a corto, mediano y largo plazo. La
satisfaccion obedece a un requerimiento o necesidad que experimenta el personal

de una sociedad, expectativas, intereses o demandas de los destinatarios.
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f) Organizacién: Tiene que ver con la capacidad de cémo la organizacién
responde a las demandas, ineludiblemente entra en el campo de la competitividad

con otras organizacion que prestan similares servicios.

Antes de dar una definicion general hagamos una breve revision de sobre los
distintos enfoques sobre la calidad de la educacién, tomando en cuenta que los
destinatarios de la educacion a diferencia de las empresas prestadoras de productos
difieren en cuanto a su objeto. La educacion aspira a formar ciudadanos libres,
responsables, autbnomos, participativos, en clara distincibn con una empresa de
celulares cuya finalidad seré crear un producto que llame la atencion y satisfaga los
intereses de sus clientes, la calidad de la educacion no trabaja con cosas
(productos) sino con personas, he ahi la distincion. Tomando en cuenta estas
consideraciones algunas empresas del ambito mercantil, han realizado diferentes

propuestas para la mejora continua de sus procesos para llegar a la excelencia.

Enfoque de los movimientos de calidad: Se conforman de organizaciones
internacionales, promotores de la calidad total, que consiste en un control riguroso
para satisfacer al cliente. Entre estas organizaciones de control estadistico se

encuentran:

Enfoque relativo: El enfoque relativo evidencia que no todos los indicadores de
calidad de una experiencia particular (paises desarrollados versus del tercer mundo)
no se pueden colocar en las necesidades de todos los habitantes, por el mismo
hecho de la diversidad cultural y geografica; en tal sentido los requerimientos de los
paises en torno a la educacion deben estar en relacién directa con el propio sistema

de valores, culturas, ideologias e intereses de los grupos sociales.

Enfoque integral: La integralidad de los agentes implicados en el hecho educativo,
involucrados arménicamente en los diversos Ordenes de una planificaciéon
estratégica: medios, recursos, procesos Yy resultados. En educaciéon la calidad se
mide por la implicacién en los proyectos compartidos de la entidad, asumiendo cada
uno respectivamente sus roles correspondientes con responsabilidad, hacia la

consecucion de unas metas determinadas previamente.(BUSTAMANTE, 2013)

Desde el contexto y enfoque del Ministerio de Educacion, Gobierno central y de
muchas instituciones educativas como la UTPL, se puede concretar que la calidad

de las instituciones educativas depende en gran madera de la capacidad,
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preparacion y espiritu de superacion del personal que esta a cargo de la institucion,
eso significa que la calidad tendra resultados conforme a los planteamientos

vinculados al contexto en que se aplican bajo los lineamientos, decretos y

resoluciones de ley.



CAPITULO II

EVALUACION DE LA CALIDAD DE LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS
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1.1. Evaluacion de la calidad de las instituciones educativas

1.1.1. Conceptualizando a la calidad

A finales del Siglo XX el modelo liberal habia creado un sistema en el cual los
niveles de la calidad de la educacion superior, se convirtieron en un resultado del
libre mercado en el cual la participacion estatal era minima y se pensaba que seria el
propio mercado el que manejaria estos estandares, dejando a los programas
académicos y en consecuencia a las instituciones educativas que eran de calidad en
una posicion privilegiada y obligaria a que el propio mercado en base a la libre
competencia el que se auto regule a través de estos “estudiantes-clientes” que
optarian por la opciéon que mas les convenia(Rama,2006).Sin embargo, la falta de
sistemas de aseguramiento de la calidad repercutié en el panorama internacional
obligando a cada uno de los Estados a manejar politicas publicas que permitan
alcanzar mejoras en la calidad de la educacién superior de manera seria, con un
planeamiento a largo plazo y con objetivos claros que permitan a los centros
educativos integrarse en los nodos regionales a fin de elevar la calidad de sus
carreras y que sus ofertas de programas académicos sean competitivos a nivel de
investigaciéon y docencia. Por ello (Salgado, 2011) sefiala que la tendencia
internacional es la de identificar evaluacion institucional con la evaluacion de la
calidad, sin embargo, cuestiona y advierte los peligros en los cuales puede caer la
Universidad si solamente toma como panacea institucional a los sistemas de
aseguramiento de la calidad, dejando de lado ese importante componente social, en
el cual gira y al cual se debe la institucion educativa que es la comunidad
universitaria. Durante las dos dltimas décadas, Ecuador ha tenido dos
Constituciones, las cuales son el reflejo de modelos distintos no solo desde el punto
de vista de las instituciones juridicas sino desde la forma de entender al Estado.
Pasando de uno liberal a uno Constitucional de Derechos y Justicia. El dltimo
proceso en el cual el Estado recupera ampliamente su rol en todas las materias, y en
el presente caso de estudio, la educacion superior no fue la excepcion. Por lo que
como se vera mas adelante, sera la Asamblea Constituyente la cual preocupada por
la educacién en el pais expide su Mandato Constituyente el cual se ha convertido
en un icono en el proceso de evaluacion de la Educacion Superior, y fue el sustento
juridico que llevé al Consejo Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion

Superior (CONEA) a realizar los informes técnicos de desempefio institucional de los



24

establecimientos de educacion superior, con el objetivo de garantizar la calidad, el
mejoramiento y la depuracion de dichos centros. El proceso constituyente por el cual
atraveso el Ecuador y que derivd en un nuevo marco juridico e institucional, tuvo
también una fuerte repercusion en el sistema de educacion superior, a raiz de la
crisis de determinados centros de estudios, luego de lo cual la Asamblea
Constituyente, a través de su Mandato 14, derogd la Ley de creacion de una
polémica Universidad: la Universidad Cooperativa de Colombia del Ecuador, ademas
mand6 al entonces Consejo Nacional de Educacion Superior, CONESUP yal
CONEA a determinar la situacién académica y juridica de las entidades educativas,
asi como el desempefio institucional de estos centros de estudios con un objetivo
claro: garantizar la calidad de sistema para los ciudadanos asi como depurarlo y
mejorarlo. Sin duda ésta iniciativa fue realizada a fin de que el Estado recupere ese
rol de director, regulador y supervisor del sistema de educacion superior. Para
(Aranda, 2007), la calidad de las instituciones de educacion superior esta ligada al
conjunto de factores que inciden en su accionar para alcanzar los fines propuestos y
con los resultados conseguidos (logros) en relacion con: la formacion profesional, el
modo de produccidn del conocimiento, la construccion de valores éticos y su difusion
social. Por lo tanto, dentro de todo modelo de evaluacion, la vision es fundamental a
fin de obtener un producto de calidad que permita determinar estandares y
realmente cumplir con el objetivo para el cual fue disefiado, razon por la cual se hace
necesario cumplir con un proceso de evaluacion consistente en tres etapas basicas:
planeacion, realizacion y presentacion de resultados. La evaluacién en el marco
educativo es, siempre, una funcion instrumental que, en consecuencia, esta al
servicio de las metas educativas. Su verdadera aportacion es la de favorecer y
facilitar las decisiones, como son las referidas a la planificacién, seleccion de
medios, asignacion de recursos, eleccion de metodologias, promocion de alumnos,
organizacion del personal. (Ruiz, 2004).He aqui la verdadera importancia del
anteproyecto de evaluacién pues permitira tener un mapa de todo aquello que se
elaborara a futuro, para lo cual resulta conveniente definir el tipo de evaluacion a
utilizarse. Ademas la técnica indica que para cumplir con esta situacion se hace
necesario contestar algunas preguntas que nos permitiran acercarnos y definir mas
el objeto de estudio. Dentro de los fundamentos tedricos tomados por el CONEA
para la elaboracion del “Modelo de evaluacion de desempeiio institucional de las

instituciones de educacion superior” de noviembre de 2009,se plantearon la
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siguiente secuencia: i) Hipotesis relacionadas con la fase de andlisis del proceso de
evaluacion; ii) Hipédtesis relacionadas con la fase de modelizacién de preferencias
intracriterio; iii) Hipdtesis relacionadas con la fase de agregacion de preferencias
(criterios)Orden y disciplina constituyen elementos clave para el éxito o fracaso de
un proceso de evaluacion. Por lo que ahi radica la importancia de “disefiar
propiamente el proceso de evaluacion como una forma de prever, en medida de lo
posible lo que el evaluador va a hacer, los recursos que va a requerir y el tiempo que
va a emplear para lograr sus objetivos (Valenzuela, 2011).Para ello es fundamental
gue en todo proceso de evaluacién se cuente con un equipo multidisciplinario que
permita que la experticia y las maximas destrezas sean puestas en comunion para la
elaboracion de este proceso, por lo que es necesario analizar a nivel pais si
realmente contamos con verdaderos equipos los que permitan resultados confiables
y validados, lo cual va de la mano con la calidad y eficacia de instrumentos y
recursos a emplearse. En el aspecto practico merece la pena referirse al informe
presentado por el CONEA a finales de 2009, el cual causé repercusion en la
sociedad ecuatoriana, debido a las conclusiones y recomendaciones que realizaba,
puesto que se propendio hacia una “(tipologia) categorizacién de universidades”, a
través de cuatro criterios: academia, estudiantes y entorno de aprendizaje,
investigacion y gestion interna. Las instituciones se agruparon en 5 categorias, de la
A (mejor) a la E (menor). Pese a ello, en el mismo informe se determina que, tanto
en el sistema de educacion superior como dentro de cada categoria, existe una
fragmentacion muy marcada debido a algunas variables. Por lo que por ejemplo
“universidad cuya calificacién promedio la haya colocado en el rango de desempefio
mas alto, puede registrar no tan altas calificaciones en alguno de los criterios,
individualmente considerados; en contraparte, otra universidad cuyo promedio la
haya ubicado en los rangos mas bajos, puede registrar mejores valoraciones en
algun criterio o su criterio” (CONEA, 2009) . Frente a ello uno de los académicos
ecuatorianos con mayor trascendencia puntualizo: La verdad es que el informe solo
comprueba lo que ya sabiamos. En el Ecuador hay muchas universidades, en su
mayoria negocios educativos, que funcionan sin las condiciones minimas que
cualquiera entidad de esta indole debe tener. Por ello, la solucién es que mejoren o
se supriman.(Ayala, 2009).La categorizacion de las Universidades de la A hasta la E,
genero gran incertidumbre en el sistema de educacién superior con consecuencias

lamentables para muchos centros de estudios, los cuales se opusieron a los criterios
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tomados para la evaluacion o por el contrario consideraban que su promedio debia
ser interpretado en otro contexto, razon por la cual en este ensayo se indica
justamente la importancia de una correcta planificacién dentro de un proceso de
evaluacion, asi como los instrumentos, presentacion de resultados y repercusion en
la sociedad de acuerdo a la audiencia a la cual se dirige el estudio. Pese a ello no
fue la Unica consecuencia que generd esta categorizacion constante en el informe
del CONEA, sino que por el contrario muchos centros de educacion en lugar a
oponerse a dicha clasificaciébn encontraron en este momento histérico la oportunidad
para mejorar en sus procesos e innovar la gestion al interior de sus instituciones, por
lo que desde el 2009 a la presente fecha, la mayor parte de universidades incorporé
departamentos de evaluacion interna, asi como se preocupd en fortalecer su
infraestructura, generar programas académicos y mallas curriculares en base a
formatos internacionales, asi como en el manejo de su recurso humano, exigiendo
mayor dedicacién horaria a docentes tanto a tiempo completo como parcial, asi
como su record académico, promoviendo e incentivando la obtencién de grados
académicos a nivel de doctorado (Ph. D.), todos estos factores que fueron tomados
en cuenta en la evaluacién realizada por el CONEA y que generaron un efecto
positivo en la calidad de la educacién de los centros ecuatorianos. De la misma
forma, en respuesta a lo que sucedia en el Ecuador respecto a la educacion

superior, la Constitucion de Montecristil

Los efectos a mediano plazo se pueden comprobar a través del texto constitucional
en su disposicion transitoria vigésima, donde otorga un plazo de 5 afios para que se
proceda con la correspondiente evaluacién y acreditaciébn de las instituciones,
carreras y programas de postgrado en el Ecuador. Llegando incluso a determinar
gue aquellos que no superen este proceso quedarian fuera del sistema de
educacion superior. (Constitucion 2008), por lo que en el caso ecuatoriano la
necesidad de las instituciones educativas a ser evaluadas (Valenzuela, 2011),
deviene de un mandato legal. a partir de su articulo 350 y siguientes, establecié la
finalidad del sistema dando una vital importancia a la formacién de tipo académica y
profesional con visién cientifica y humanista, los que deben coordinarse a los
objetivos trazados en el régimen de desarrollo, llamando la atencién sobre todo de
nuevo el manejo exclusivo de la funcion ejecutiva de la planificacion, regulacion y
coordinaciéon del sistema, y sobre todo la rectoria por parte del organismo de

acreditacion y aseguramiento de la calidad de instituciones, carreras y programas,
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criterio que obedece a una respuesta por parte del gobierno central ante un nuevo
modelo de Estado. En el afio 2010, ya con un nuevo marco normativo se expide la
Ley Organica de Educacion Superior, LOES, la cual se encarga de regular
ampliamente las normas referentes al aseguramiento de la calidad, entendiendo a la
evaluacion como un proceso permanente y de seguimiento continuo. Tomando en
cuenta que seran responsables de ejecutarlo tanto la institucion de educacion

superior en coordinacionl

La Constituyente se congreg6 cerca del cantén Montecristi, elegido por ser cuna de
Eloy Alfaro, importante figura del imaginario ecuatoriano. Por ello, a la Constitucién
expedida en 2008 se la llama comunmente de esta manera con el recién creado
CEAACES quien coordina el proceso y se encarga de normar la autoevaluacion
institucional, y ejecutar los procesos de evaluacidn externa, acreditacion,
clasificacion académica y el aseguramiento de la calidad; siendo su mision contribuir
al aseguramiento de la calidad de las instituciones, programas y carreras que se
ofrecen en las instituciones que integran el Sistema Nacional de Educacion Superior.
Dicho organismo se cre6 en lugar del CONEA, el cual en su momento lideré el
proceso de acreditacion luego de una minuciosa evaluacion donde se midio y
comprobd el cumplimiento de los estandares y criterios de calidad a nivel
internacional. Pese a ello y conforme ha sido el planteamiento de este ensayo, se
debe destacar el papel fundamental que juegan cada uno de los actores que forman
parte de la comunidad universitaria, y serian estos los llamados a que a través de la
evaluacién puedan mejorar su rendimiento y aprovechar al 100% los recursos que le
ofrece la instituciéon educativa.“ el sistema de calidad busca no solamente cumplir
ciertos criterios y estandares, sino convertirse en un medio — solamente eso, un
medio — para contribuir a que las personas desarrollen sus potencialidades a
plenitud, en una sociedad cuyas politicas publicas refuercen el compromiso social de
las universidades, su calidad, pertinencia y autonomia responsable”(Salgado,
2011).Raz6n por la cual es fundamental referirnos a los seres humanos que
interactian dentro de un proceso de evaluacion, puesto que no solo forma parte el
equipo evaluador sino debe primar el bienestar de las personas que colaboraran en
el proceso de recoleccion de datos, asi como el derecho que les asiste de estar
debidamente informadas del propdsito, alcance, métodos y consecuencias de la
evaluacion.(Perassi, 2009).De la experiencia vivida con el proceso de evaluacion

ejecutado por el CONEA y ahora con el CEAACES se ha puesto en evidencia la
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profesionalidad del equipo de evaluadores. Claro que el proceso hasta el momento
se ha concentrado en la evaluacion de las Universidades con calificacion E, las
cuales son aquellas instituciones que no cumplieren los parametros de calidad
exigidos y que deben someterse a una nueva evaluacion por parte del CEAACES y
gue si no la superan quedaran definitivamente suspendidas. Muestra de esto es la
objetividad y honestidad que debe primar en el evaluador, quien debe despojar sede
todo sesgo ideoldgico, politico o sentimental, que pudiese interferir en el proceso de
evaluacion, puesto que este se convierte en un juez, por lo que es necesario evitar
cualquier conflicto de intereses y debe respetar un Cédigo de Etica para los
evaluadores externos, tal como lo establecio en su momento en el caso ecuatoriano
el érgano encargado de la acreditacion y evaluacion: La tarea encomendada por el
CONEA a los evaluadores reviste una singularidad responsabilidad, puesto que esta
en juego la garantia del cumplimiento de las caracteristicas y estandares de calidad
fijados por el CONEA y de la mision, vision, propositos y objetivos declarados por la
institucion la evaluacion externa debe realizarse en un marco de probidad, honradez,
transparencia, respeto irrestricto a la institucién evaluado y alto compromiso ético.
(CONEA, Codigo de Etica, 2009)En el caso ecuatoriano, tanto en el proceso
emprendido por el CONEA, asi como en el iniciado por el CEAACES los
instrumentos que se utilizaron al evaluar, fueron a través de recoleccién de datos
precisos los cuales estaban previstos en la planificacion, ya que de los mismos
dependio la informacién que se obtuvo posteriormente y que sirvieron para contestar
las preguntas de la evaluacion. Como lo sefala (Pérez, 2011) “si las condiciones
sociales de los alumnos siempre son diferentes, si los ritmos y formas de aprendizaje
tienen un alto grado de diferencia individual — a pesar de que estemos frente a un
grupo similar en proceso cuanto a su localizacion social-: si los puntos de partida no
son homogéneos entonces el proceso de regulacion de aquello que se aprende no
puede estar estandarizado...”, es por ello que cada encuesta, muestreo, entrevista,
etc., deben ser acoplados a la realidad de cada instituciéon educativa, pues en
ocasiones se incurren en errores de tomar parametros o instrumentos extranjeros y
aplicarlos de manera inmediata, incurriendo por ello en problemas que luego
generan diferencias en los resultados y efectos negativos en los evaluadores. La
ultima etapa del proceso de evaluacion, esto es presentar los resultados del estudio
debe estar debidamente coordinada y contestara todas las preguntas que se

plantearon desde un inicio, para lo cual el informe final se preparara y adecuara a la
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audiencia o destinatarios al cual esta dirigido, cumpliendo de esta manera con el
proceso de comunicacién y consecuente trasmision de hallazgos, conclusiones y
recomendaciones, por lo que el estilo variard si este se dirige hacia la comunidad
académica o cientifica.(Valenzuela, 2011).

La evaluacion de las instituciones educativas en América Latina ha demostrado que
sin duda existen problemas, pero que en base a ese diagnéstico es fundamental
tomar un giro de timén y replantearse el papel que deben cumplir las universidades y
sobre todo analizar si el enfoque que se les ha venido dando cumple o no con su
finalidad social. Si bien es cierto es un aspecto fundamental resulta cumplir con los
plazos que establece la normativa legal vigente, no por ello el trabajo que se realiza
va a ser desarrollado con descuido o peor aun al apuro, solamente so pretexto de
cumplir con requisitos para acreditar carreras o programas(Salgado, 2011).El caso
ecuatoriano llevdo a polarizaciones en el proceso de evaluacion muchos se
aprovecharon de los resultados con fines publicitarios y de competencia desleal,
situaciones que a la fecha deberian saldarse y tanto la Academia en conjunto con
las nuevas instituciones encargadas de velar por la evaluacion, acreditacion y
aseguramiento de la calidad de la educacion superior deberian coordinar y trabajar
de manera mancomunada para que el nuevo proceso que Se aproxima sea
transparente, que cuente con la suficiente informacion y socializacion de los
objetivos y las posibles consecuencias en las que se incurria dados los resultados de
la evaluacion, a fin de conseguir una legitimidad y una mejora continua que no
busque culpables predefinidos, sino un verdadero proceso de mejora en la calidad
del sistema en beneficio de los ciudadanos. Nadie puede dudar que la experiencia
en el proceso de evaluacion realizada por el CONEA y que permitid una depuracion
de las instituciones del sistema educativo ecuatoriano ha sido un hito histérico para
Ecuador, pues con la implementaciéon del nuevo marco juridico y la creacion de
nuevas instituciones que se encarguen de realizar estos procesos se han adaptado
criterios de transparencia, participacion ciudadana y méritos a la hora de elegir a los
miembros del CEAACES, con lo cual se ha ganado en la legitimidad del proceso y
sobre todo ha instaurado una nueva época en donde la calidad y los criterios
técnicos y académicos priman sobre las influencias politicas y el mercantilismo en la

educacion superior. (Aranda, 2007)
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1.1.2. Evaluacién de la calidad de las instituciones educativas

La educacién en nuestro pais estd pasando por cambios profundos en cuanto a la
concepcion de la aplicacion de nuevas reformas, leyes, reglamentos, normas
establecidas en las nuevas leyes de educacion, sean estas bilingle, intercultural,
superior, etc., todas llevan a establecer un objetivo en comun, que es mejorar,
significativamente, la educacion en nuestro pais y de esta manera en algun

momento llegar a obtener la excelencia académica.

Han pasado décadas para que un nuevo Gobierno, a pesar de sus mdltiples
equivocaciones, estableciera un plan de contingencia con ideas renovadas, Utiles,
independientes, pensando en el bienestar de los ecuatorianos fijando cambios
estructurados en todos los niveles de la educacion en nuestro pais.

Sin embargo, a estos cambios radicales que se dan en la actualidad dentro del plan
educativo, es importante el cambio de actitud y aptitud de quienes estamos inmersos

dentro del proceso educativo.

Debemos dejar a un lado esas tendencias negativas de culpar siempre al Gobierno
de tal o cual proyecto que no se ha implementado o desarrollado y el poco apoyo
econdmico que se recibe por parte de los organismos que administran la educacion
en nuestro pais. En la actualidad, hay el apoyo del Gobierno para contribuir a
mejorar la educaciéon en nuestro pais con la auto-preparacion, capacitacion,
evaluacion constante por parte nuestra como pilar fundamental para la formacion

académica, personal, profesional.

Es asi que uno de los paradigmas negativos de nuestra sociedad ecuatoriana
inmersa en la educaciéon es cuando nos hablan de la evaluacion constante que debe
existir en nuestra formacion. Existen docentes que todavia piensan que la
evaluacion es sinonimo de poner trabas, realizar marginaciones, suprimir
oportunidades al docente ecuatoriano y latinoamericano, punto de vista que no lo
comparto.

Los docentes nuevos, renovados, con una ideologia de concepciéon diferente, que
amamos la educacion sabemos que la evaluacion es un cambio constructivo en

términos cualitativos para el mejoramiento personal y profesional tomando en cuenta
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la capacitacién constante, y la actitud siempre firme ante los problemas, necesidades

gue se presentan en el diario convivir de nuestra sociedad ecuatoriana.

Estoy convencido que el docente ecuatoriano tiene una nueva concepcion de lo que
es ser educador, como hacer y saber fomentar el aprender que se debe manifestar y
desarrollar todos los dias de nuestra existencia. La educacion de nuestro pais
mejorara sostenible y sustancialmente cuando estudiantes, docentes, directivos y
autoridades educaciones, padres de familia, comunidad en general, gobierno,
aportemos significativamente y de manera practica con nuestros conocimientos y
valores de forma eficiente, eficaz, clara, diafana para la construccibn de una
sociedad nueva que respete y valore la concepcion de la vida misma enmarcada en
los principios de ayuda y solidaridad social.

Para poder hablar, criticar, comentar con juicio de valor y con propiedad la
importancia de la evaluacién de la educacion en las instituciones educativas en
nuestro pais debemos referirnos y realizar un estudio minucioso partiendo desde lo
gue manifiesta nuestra Constitucion referente a la educacion, la ley de educacién
superior, medios digitales e impresos que coadyuven a definir con exactitud y
veracidad la importancia primordial de la ejecucion periddica, continua del proceso
de la evaluacion en las instituciones educativas.

En nuestro pais y Latinoameérica como tal no tenemos o poseemos una educacion
de calidad, porque justamente no existen parametros claros, reales, transparentes
del proceso de evaluacion que enmarca a las Instituciones principalmente de orden
educativo y al no existir politicas claras de evaluacion es evidente gue nunca vamos
a llegar a obtener estandares de calidad eficientes y eficaces en nuestros sistemas

educativos.

De ahi la importancia de los cambios actuales realizados por los entes rectores de la
Educacion ecuatoriana como el Ministerio de educacion, Senescyt, Senplades, etc.,
para juntos establecer una nueva era en el desarrollo de la educaciéon y que conlleve
a cambios flexibles en los planes de contenidos, capacitacion permanente de
docentes, directivos, autoridades, incorporacion de las TIC'S como medios eficaces
de comunicaciéon de informacion digital en la nueva era tecnoldgica, campus fisicos
adecuados para establecer y llevar el proceso de ensefianza-aprendizaje en los

estudiantes se hace fundamental como el alimento que consumimos todos los dias.
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El cambio de actitud y aptitud ante estas necesidades y requerimientos primordiales
nos hace proyectarnos a una educacion de calidad considerando la globalizaciéon
como un medio eficaz para ser competitivos y podamos enmarcarnos en el contexto
mundial como un pais exportador de ideas e innovaciones a través de profesionales
cultural, académico, social y éticamente preparados para cumplir con los estandares
y requerimientos primordiales de una nueva sociedad que apunta hacia la

excelencia. (Encarnacion, 1968)

1.1.3. Evaluacién de la Calidad Educativa.
Partiendo de la nocién anterior de calidad, y entendiendo que toda evaluacion
educativa -incluyendo la de las IES- estara orientada a medir la calidad o a mejorar
la calidad educativa, conviene proceder a aceptar que esta calidad esta determinada
por multiples factores. Es decir, es necesario reconocer la multicasualidad de la
calidad educativa. (Schmelkes, S. 1996).
En éste sentido, la evaluacion de la calidad educativa, desde el planteamiento
tedrico que emana del modelo propuesto en éste proyecto, tendra que englobar: el
respeto a los derechos humanos, la equidad, la pertinencia, la relevancia, asi como,
la eficacia y la eficiencia.
Dimension: Respeto a los Derechos Humanos
Categorias:
1- Gratuidad

* Gastos Directos

* Gastos Indirectos

» Costos de Oportunidad

2- No Discriminacion
e Genero
¢ Raza

* Preferencias Personales
3- Democracia

* Participacion

Libertad de Expresién
4- Valores
Dimension: Equidad

Categorias:



e Acceso

e Procesos

e Resultados
Dimension: Relevancia
Categorias:

e Respeto a los Derechos y Libertades

e Pleno Desarrollo de la Personalidad y la Dignidad Humana

e Proyecto Educativo

e Sociedad del Conocimiento
Dimension: Pertinencia
Categorias:

e Curriculos Flexibles

e Précticas Educativas

e Normatividad

e Movilidad

e Nuevos Campos del Saber

e Generacion de Nuevos Conocimientos
Dimension: Eficacia y Eficiencia
Categorias:

e Acceso a la Educacion

e Culminacion de Estudios

e Logros Académicos

e Analfabetismo Tecnolbégico Gestion Educativa (Caceres, 2000).
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CAPITULO Il

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DE LOS DOCENTE
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La evaluacion del desempefio profesional de los docentes, es un proceso que
requiere de adecuadas bases cientificas de las ciencias pedagdgicas, de acuerdo a
leyes, conceptos y principios que en el quehacer préactico se va fortaleciendo con el
aporte de experiencias que faciliten alcanzar la eficiencia y la calidad docente. En
este sentido, la evaluacion del desempefio profesional docente esta guiado varias
dimensiones que se evallan: sociabilidad pedagdgica, habilidades pedagogicas y
didacticas, desarrollo emocional, atencion con necesidades especiales, aplicacion de

normas y reglamentos, relacién con la comunidad y clima de trabajo.
Evaluacién del desempefio docente

En la historia del desarrollo educativo del presente siglo, la informacién que se tiene
al alcance es sobre factores escolares que tienen algun grado de asociacién con los
resultados del aprendizaje de los alumnos y con otros elementos de su desarrollo
personal. Durante varias décadas se trabajo en el sector educacional bajo el
supuesto de que el peso de las condiciones socioecondémicas y culturales externas
al sistema educativo sobre las posibilidades de éxito de los escolares es tan fuerte,
gue muy poco podia hacerse al interior de las escuelas, para contrarrestarlas. Desde
los afios cincuenta hasta los ochenta, la investigacion educativa reforzd este
supuesto. El resultado mas consistente de la investigacion educativa en estos afios
se referia a la capacidad explicativa del contexto socioecondémico y cultural sobre los
logros de la gestion escolar. En el ultimo decenio el sistema educativo Peruano ha
privilegiado los esfuerzos encaminados al mejoramiento de la calidad de la
educacion y en este empefio se ha identificado a la variable “desempefio profesional
del futuro maestro” como muy influyente, determinante, para el logro del salto
cualitativo de la gestion escolar. Hoy se aprecia un cierto consenso en la idea de que
el fracaso o el éxito de todo sistema educativo dependen fundamentalmente de la
calidad del desempefio de sus docentes. Podran perfeccionarse los planes de
estudio, programas, textos escolares; construirse magnificas instalaciones;
obtenerse excelentes medios de ensefianza, pero sin futuros docentes eficientes no
podra tener lugar el perfeccionamiento real de la educacion. Entre las mdltiples
acciones que pueden realizarse para ello, la planificacion de adecuados modelos
durante el periodo de formacion docente juegan papel de primer orden, pues permite
caracterizar su desempefo y por lo tanto propicia su desarrollo futuro al propio
tiempo que constituye una via fundamental para su atencién y estimulacion. En

América Latina muchos agentes educativos consideran que para que se generen
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necesidades de auto perfeccionamiento continuo de su gestion en el personal

docente, resulta imprescindible que este se someta consciente y periddicamente a

un proceso de evaluacion de su desempefio.

La evaluacion profesoral no debe verse como una estrategia de vigilancia jerarquica

que controla las actividades de los profesores, sino como una forma de fomentar y

favorecer el perfeccionamiento del profesorado, como una manera de identificar las

cualidades que conforman a un buen profesor, para a partir de ahi, generar politicas

educativas que coadyuven a su generalizacion.

Una buena evaluacion profesoral debe cumplir las funciones siguientes:

/7
L X4

Funcion de diagndstico: La evaluacion profesoral debe caracterizar el
desempeiio del maestro en un periodo determinado, debe constituirse en
sintesis de sus principales aciertos y desaciertos, de modo que le sirva al
director, al jefe de area y a él mismo, de guia para la derivacion de acciones
de capacitacion y superaciéon que coadyuven a la erradicacion de sus
imperfecciones.

Funcion instructiva: El proceso de evaluacion en si mismo, debe producir
una sintesis de los indicadores del desempefio del maestro. Por lo tanto, los
actores involucrados en dicho proceso, se instruyen, aprenden del mismo,
incorporan una nueva experiencia de aprendizaje laboral.

Funcion educativa: Existe una importante relacion entre los resultados de la
evaluacion profesoral y las motivaciones y actitudes de los docentes hacia el
trabajo. A partir de que el maestro conoce con precision como es percibido su
trabajo por maestros, padres, alumnos y directivos del centro escolar, puede
trazarse una estrategia para erradicar las insuficiencias a él sefialadas.
Funcion desarrolladora: Esta funcidbn en nuestra opinion se cumple
principalmente cuando como resultado del proceso evaluativo se incrementa
la madurez del evaluado y consecuentemente lo interpsiquico pasa a ser
intrapsiquico, es decir el docente se torna capaz de autoevaluar critica y
permanentemente su desempefio, no teme a sus errores, sino que aprende
de ellos y conduce entonces de manera mas consciente su trabajo, sabe y
comprende mucho mejor todo lo que no sabe y necesita conocer; y se desata,
a partir de sus insatisfacciones consigo mismo, una incontenible necesidad de
auto perfeccionamiento. El caracter desarrollador de la evaluacion del

maestro se cumple también cuando la misma contiene juicios sobre lo que
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debe lograr el docente para perfeccionar su trabajo futuro, sus caracteristicas

personales y para mejorar sus resultados.
Recordemos que la evaluacién anual de desempefio laboral del docente y del
directivo docente es un proceso permanente que permite verificar el quehacer
profesional de los educadores identificando fortalezas y aspectos de mejoramiento;
para esto, se acude a la valoracion de sus competencias funcionales vy
comportamentales. Los resultados de la evaluacion anual de desempefio laboral,
haran parte de la autoevaluacion institucional y serviran para el disefio de los planes
de mejoramiento institucional y de desarrollo personal y profesional de docentes y

directivos docentes.(Educacio, 2010)

Como base legal, encontramos que en el numeral 11 del Art. 83 de la Nueva
Constitucion, la rendicion de cuentas a la sociedad, es un mandato que debemos

cumplir los docentes universitarios, en el campo del desempefio docente de calidad.

El segundo inciso de la Disposicion Vigésima de la Constitucion del 2008, de manera
perentoria, establece que en plazo de cinco afos, todas las instituciones de
educacion superior deberan estar acreditadas, esto incluye también la funcion

docencia.

Art. 1.- Del &mbito de aplicacion: El presente reglamento se aplicard en procesos de
evaluacion del trabajo y el desempefio académico de los profesores de

universidades, escuelas politécnicas e institutos superiores técnicos y tecnologicos.

Art. 2.- De la evaluacion docente: La evaluacion del desempefio docente es una
actividad obligatoria para las instituciones de educacién superior, que tiene por
propdsito el mejoramiento de la calidad del trabajo y desempefio académico. Debera
realizarse dentro de los parametros establecidos en el presente reglamento y de
conformidad con la ley. Es independiente de los procesos de evaluacién y

acreditacion institucional, de programas y carreras.

1. Declarar de maxima prioridad la tarea de culminar exitosamente el Proceso de

Autoevaluacién y posterior Acreditacion.

2. Todos los directivos, docentes y estudiantes deben actuar con el mayor esfuerzo

para lograr la superacion institucional.
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3. La Comision de Evaluacion Interna y el Departamento de Planificacion (DEPLAN)

monitorearan el Plan Emergente para lograr cumplir con los objetivos propuestos.

Esta resolucién implica la implementacion de la evaluacion del desempefio docente,
de acuerdo a las normas y parametros del CONESUP, tal como lo establecen
determinados estandares de la autoevaluacion institucional, con fines de

acreditacion.

Dejamos subrayando que, la evaluacion del desempefio docente, es una actividad
obligatoria e independiente de los procesos de evaluacion y acreditacion
institucional, de programas y carreas. Al tenor del Art. 8. Del Reglamento de
Evaluaciéon del Desempefio Docente, “La Comision de Evaluacion Interna de la
institucion brindar4 el apoyo técnico al Comité de Evaluacion del Desempefio
Docente y contribuira al disefio del proyecto de evaluacién del desempefio docente
gue contendra basicamente los procedimientos, mecanismos e instrumentos

especificos que requiere éste tipo de evaluacion”.
1. Justificacion

La caotica, arbitraria y focalizada ejecucion de mecanismos de evaluacion del
desempeiio docente que se suscita en la Universidad Técnica de Machala, sumada
a la expedicién del Reglamento de Evaluacion Docente para las Instituciones de
Educacion Superior por parte del CONESUP, que le otorga un caracter obligatorio e
ineludible a esta actividad, constituyen argumentos contundentes que determinan la
urgente necesidad de que la UTMACH institucionalice el proceso de evaluacién del
desempefio de sus docentes a partir del disefio de instrumentos técnicos especificos
de valoracion y medicion derivados de la normatividad oficial establecida, acerca de
los ambitos de trabajo, actividades y desempefio académico del docente

universitario.

Siendo que la Evaluacion del Desempefio Docente, forma parte de la politica de
mejoramiento de la educacion, y es uno sus principales componentes, es imperativo
institucionalizarla, particularmente en nuestra universidad. De alli, que esta guia, aln
cuando se inscribe en los programas remédiales, previos al proceso de
autoevaluacion con fines de acreditacion, no es de caracter coyuntural, sino de largo

aliento.
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En el nivel superior, la eficacia de las instituciones se evalla mediante un proceso
regido por el CONEA; y la eficiencia de los docentes a través de la normativa
implementada por el CONESUP, mediante la cual es obligatoria la evaluacion anual
del desempefio docente, con ello se valora la eficiencia de quienes tienen a su cargo
los procesos de formacion profesional y especializada de quienes incursionan en la
educacion tecnolégica de pregrado y posgrado. Ademas, ésta guia y su
instrumentalizacion, nos permitira anualmente cumplir con una demanda del principio
constitucional de la rendicibn de cuentas, que involucre a todo el sistema
institucional publico y privado del Ecuador, especialmente al sistema educativo en

todos sus niveles.

La difusién y adecuada comprension por parte de la comunidad institucional de
los propésitos y procedimientos de la evaluacion.
La motivacion interna de los integrantes de la institucién para participar en el
proceso.
La objetividad, claridad y transparencia en el disefio y la implementacion del
proceso de evaluacion.
La confidencialidad de la informacién y el clima de confianza y de seguridad
necesario para la libre y responsable intervencién de los actores.
La confidencialidad de los resultados por parte del profesor evaluado y las
autoridades institucionales que tienen a su cargo la direccion académica y la
toma de decisiones sobre la estabilidad, la promocion y la asignacion de
estimulos al personal académico.

f) Un sistema de informacién apropiado; vy,
El amplio conocimiento de los reglamentos y procedimientos de la evaluacion del

desempeiio docente por parte de los actores del proceso.

En todo caso, existe la voluntad y predisposicion de autoridades y docentes, para
llevar adelante ésta guia, conscientes de la necesidad de mejorar el desempefio

docente en procura del cumplimiento de la mision y vision de nuestra Universidad.
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2. El desempefio docente

Para conceptualizar el desempefio docente, se hace necesario, aunque parezca
irrelevante, elaborar una aproximacion conceptual del docente, “ el docente es un
profesional que debe poseer dominio de un saber especifico y complejo (el
pedagdgico), que comprende los procesos en que esta inserto, que decide con
niveles de autonomia sobre contenidos, métodos y técnicas, que elabora estrategias
de ensefianza de acuerdo a la heterogeneidad de los alumnos, organizando
contextos de aprendizaje, interviniendo de distintas maneras para favorecer
procesos de construccion de conocimientos desde las necesidades particulares de
cada uno de sus alumnos. Por ello, debe superarse el rol de técnicos y asumirse

como profesionales expertos en procesos de ensefianza y aprendizaje.

Esta perspectiva profesional, supone concebir a los docentes como actores sociales
de cambio, como intelectuales transformadores y no sélo como ejecutores eficaces
gue conocen su materia y que poseen herramientas profesionales adecuadas para
cumplir con cualquier objetivo que sea sugerido o impuesto desde el sistema. Esto
implica definir el campo de trabajo docente como una practica investigativa. Y ello
requiere contar con la capacidad de construir y evaluar sistematicamente sus

practicas pedagdgicas.

Es indispensable, ademas, precisar cual es la mision educativa especifica del
docente y en ese contexto, cuales son los conocimientos, capacidades, habilidades
y actitudes que corresponden a esas tareas. Su mision es contribuir al crecimiento
de sus alumnos y alumnas. Contribuir, desde los espacios estructurados para la
ensefianza sistematica, al desarrollo integral de las personas y profesionales,
incorporando sus dimensiones bioldgicas, afectivas, cognitivas, sociales y morales.
Su funcién es mediar y asistir en el proceso por el cual nifios y jovenes desarrollan
Sus conocimientos, sus capacidades, sus destrezas, actitudes y valores, en el marco
de un comportamiento que valora a otros y respeta los derechos individuales y
sociales. Para realizar esta mision los docentes necesitan creer en ella y en que es

posible realizarla bien.

Derivado de las definiciones previas, sobre el docente y su mision, el desempefio
docente los concebimos como el quehacer profesional de planificacion, ejecucion y

evaluacion de la tarea educativa en el aula y la calidad de relacion y comunicacion
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gue logre en el grupo clase, lo cual se expresa en logro de aprendizajes
significativos y funcionales, el desarrollo del pensamiento, critico, reflexivo y
propositivo de los estudiantes, a través de la investigacion educativa y la validacion

del conocimiento, en la préactica.

En su relacion con la institucion educativa, debe evidenciar un fuerte compromiso
institucional y un alto sentido de colaboracién y participacién en los equipos de

trabajo interdisciplinarios, constituidos para el desarrollo integral de la institucion.

Una actitud de vinculacion con la colectividad, a través de su céatedra y de la
extension universitaria, dando cuenta de su cumplimiento y proceder ético en la
responsabilidad a él encomendada. Ademas, un alto sentido de autoestima, que lo

impulse a crecer personal y profesionalmente.

3. Evaluacion del desempeiio docente

En su concepcibn mas general, evaluar es recopilar datos, analizarlos e
interpretarlos, para tomar decisiones sobre el fortalecimiento, mejoramiento o
eliminacién de servicios, productos o procesos, en cualquier area de la actividad
humana. En tratandose de la educacion, se evalla, entre otros aspectos, la calidad
del proceso docente educativo en sus mdultiples manifestaciones, siendo una de

ellas, el desempefio docente y sus ambitos.

La evaluacion del desempefio docente, es un proceso, cognitivo, técnico-
metodoldgico y axiologico, toda vez que a méas de recabar informacion, el evaluador
debera diseflar el proceso técnico-instrumental de presentacién, analisis e
interpretacion de la informacion y dar legitimidad a los resultados y las decisiones

gue de ellos se deriven.

Luis Bretel expresa que “al proponerse evaluar el desempefio docentes, es

importante tener en cuenta que:

Es indispensable estar seguro de que lo que se evalla es lo que se considera
efectivamente un desempeiio deseable, porque el efecto “cultural” de Ilo
realmente evaluado serd siempre mas poderoso y determinante, sobre los

desempenos futuros, que las intenciones declaradas de la misma.
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Se debe prestar mas atencion a la “cultura evaluativa” que se originara con la
forma en que se evalle que a los procedimientos e instrumentos de evaluacion.
En todo caso, antes de aplicar estos Ultimos es indispensable determinar cuales
seran los impactos que podrian producir (positivos o negativos) en la cultura

evaluativa que se requiere construir.

No deben efectuarse reduccionismos o sesgos al disefiar el sistema evaluativo y
tenerse en cuenta que son tan importantes los resultados como los procesos. Es
tan importante la informacién cuantificable y “objetiva” como la informacién
imprecisa y los procesos “subjetivos” que pueden desencadenarse con la
evaluacion. Es tan importante que quien evalle se coloque fuera del proceso
evaluado, como que quien esta dentro y totalmente involucrado pueda participar
en la evaluacion. Es tan importante que se evallie desde aquello que se ha
asumido como social y universalmente deseable, como que se lo haga desde lo

gue es deseable y valioso para cada sujeto particular.

No debe temerse a un proceso evaluativo muy complejo, porque toda

simplificacion puede resultar reductiva y empobrecedora”.

A juicio de Bretel, la evaluacion docente es un proceso, formativo y sumativo a la
vez, de construccion de conocimientos a partir de los desempefios docentes reales,
con el objetivo de provocar cambios en ellos, desde la consideracién axiolégica de lo

deseable, lo valioso y el deber ser del desempefio docente.

La evaluacion (del desempefio docente), en si misma, ha de ser una opcion de
reflexion y de mejora de la realidad, pero su oportunidad y sentido de repercusion
tanto en la personalidad del evaluado, como en su entorno y en el equipo del que
forma parte, ha de ser entendida y situada adecuadamente para posibilitar el avance
profesional de los docentes.” (CISNEROS, 2008)

La principal caracteristica de este sistema es su caracter formativo, lo que significa
gue la informacidén que se entrega a los docentes permite que éstos conozcan, a
través de los informes de resultados, el detalle de su desempefio. Por lo tanto puede

identificar sus fortalezas y los aspectos en los que puede mejorar.
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Evaluar el desempefio de los directivos docentes, es un proceso por medio del cual
se busca emitir juicios valorativos sobre el cumplimiento de sus responsabilidades en
la ensefianza, aprendizaje y desarrollo de sus estudiantes, previo un seguimiento
permanente que permita obtener informacion valida, objetiva y fiable para determinar
los avances alcanzados en relacion con los logros propuestos con los estudiantes y
el desarrollo de sus areas de trabajo; el primer objeto de la evaluacion de los
directivos corresponde al dominio de los saberes, y el segundo al dominio de los
aceres. Pero estos dos dominios se unen en el desempefio e involucran el ser del
educador. El hacer que involucra el ser y el saber del educador es lo que se ha
reconocido como desempefio en el sitio de trabajo.,

1. Evaluacion de los Directivos:

La Evaluacién de Desempefio de Docentes Directivos y Técnico-Pedagdégicos es un
mecanismo de fortalecimiento del liderazgo directivo que, a partir de la reflexion
colectiva sobre la gestion del estable-cimiento y de la reflexién personal sobre las
competencias directivas, asocia el fortalecimiento institucional y el desarrollo
profesional con el logro de objetivos de aprendizajes.(Chile, 2007)

El rector, el director escolar y el coordinador desempefian funciones de gran
importancia para el logro de los resultados educativos. EI compromiso de los
directivos se convierte en uno de los ejes fundamentales para los planes de
mejoramiento personal, profesional e institucional.(Jazo, 2010)

La evaluacion del desempefio del director es un proceso que permite evidenciar la
forma como es percibido por la comunidad escolar, lo que le ayudara a conocerse
criticamente, reafirmar sus logros y reconocer sus dificultades para aprender de
ellas, conducir de manera mas consciente su trabajo, comprender mejor lo que sabe
y lo que necesita saber, acorde con sus necesidades.

La actuacion de los directivos es fundamental en una institucién educativa ya que
podran perfeccionarse los planes de estudio, programas de textos escolares,
construirse magnificas instalaciones; obtener excelentes medios de ensefianza, pero
sin directivos eficientes que las conduzcan y actien como verdaderos lideres, no
podra tener lugar el perfeccionamiento de la educacion.

La evaluacién anual de desempefio laboral de directivos docentes debe cumplir las
siguientes caracteristicas:

Proceso continuo: Se realiza durante todo el afio escolar.,, debido a que la

evaluacion debe impulsar el mejoramiento permanente, lo cual sélo es posible si hay
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reflexion constante de parte de quienes trabajan en las instituciones educativas y
seguimiento al desempefio (propio y de otros) de acuerdo con estandares de calidad
y compromisos adquiridos.

La continuidad en el proceso permite igualmente recolectar informacion
representativa de los evaluados, y no solamente observaciones aisladas y puntuales
para emitir valoraciones ajustadas al desempefio real de los docentes y directivos
docentes.

Proceso sistemético: El caracter sistemético de la evaluacion anual de desempefio
laboral de docentes y directivos docentes implica planificar y organizar el proceso,
desarrollar las actividades necesarias para recolectar y valorar la informacién de
forma metodica y estructurada, y hacer seguimiento a los compromisos que se
deriven de la evaluacién para saber si tuvieron efectos positivos en el desempefo
del evaluado.

Proceso basado en la evidencia: La evaluacion debe sustentarse en pruebas y
demostraciones objetivas del desempefio laboral y los resultados de docentes y
directivos docentes. Los juicios valorativos que resulten del proceso NO pueden
provenir de apreciaciones personales o impresiones subjetivas. Ademas, por la
complejidad inherente al desempefio laboral, la recoleccién de evidencias debe ser
un proceso multimétodo (basado en diferentes técnicas e instrumentos) y
multirreferencial (debe acudir a mdltiples fuentes de informacion), para
caracterizarcon la mayor riqueza y precision posible el quehacer de docentes y
directivos docentes.

Si se desarrolla la evaluacion como un proceso continuo, sistematico y basado en la
evidencia se obtendran resultados objetivos, validos y confiables para fundamentar
decisiones oportunas y acciones efectivas, articuladas con la gestion de las
instituciones educativas, las secretarias de educacion y el Ministerio de Educacion
Nacional. Solamente con una evaluacion de calidad podremos contribuir al logro de

una mejor educacion.” (Velez, 2008)
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2. Proceso de la evaluacion de desempefio

La evaluacion no es accion de un dia: toma tiempo observar logros y fijarse metas.
Es importante tener presente, como ya se ha dicho, que la evaluacion esta enfocada
al mejoramiento de la calidad de la educacion y forma parte de la gestion
administrativa y pedagogica de la institucion y en consecuencia requiere de un
proceso cuidadoso para que surta los efectos esperados de manera satisfactoria.

El proceso de evaluacion se ha organizado en cuatro momentos de manera circular
1. Preparacion,

2. Desarrollo de la Evaluacion,

3. Andlisis de la informacion individual e institucional,

4. Seguimiento individual e institucional

La Evaluacion del Desempefio de los docentes y directivos en el Ecuador

La Evaluacion de Desempefio es un proceso al servicio del mejoramiento de las
funciones de Docentes Directivas y Técnico-Pedagdgicas. Su importancia radica en
gue permite a los responsables de la gestion de los establecimientos demostrar sus
competencias para liderar procesos pedagdgicos, elaborar objetivos institucionales y
metas desafiantes, que permitan a escuelas y liceos municipales desarrollar una
educacion de mayor calidad y equidad. (Gajardo, 2007)

La Constitucion Politica de nuestro pais establece en su articulo 26 que ‘la
educacion es un derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber ineludible
e inexcusable del Estado”, y en su articulo 27 agrega que la educaciéon debe ser de
calidad.

Adicionalmente, la sexta politica del Plan Decenal de Educacién determina que
hasta el afio 2015 se debera mejorar la calidad y equidad de la educacién, e
implementar un sistema nacional de evaluacion y rendicion social de cuentas del
sistema educativo.

Por ello ha sido necesario disefiar un sistema nacional de evaluacion y rendicion
social de cuentas, que se aplicara en cada uno de los componentes del sistema
educativo ecuatoriano: la gestion del Ministerio de Educacion y de las instituciones
educativas; el desempefio de los docentes; el curriculo nacional; y el desempefio de
los estudiantes; por ello es urgente efectuar la evaluacion de los componentes del
sistema educativo nacional, y, sobre la base de los resultados obtenidos el Ministerio
de Educacién podrad asumir medidas y decisiones que mejoren Sus procesos,

superen sus limitaciones, capacite a los recursos humanos del sector, mejore la
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infraestructura, optimice el uso de los recursos pedagdgicos, y que aseguren, en
definitiva, la calidad de la educacion.

El Ministerio de Educacion para evaluar la calidad de educacion ha establecido los
estandares de calidad educativa que son descripciones de logros esperados de los
diferentes actores e instituciones del sistema educativo convirtiéendose en
orientaciones de caracter publico, que sefialan las metas educativas para conseguir
una educacion de calidad.

Cuando los estandares se aplican a estudiantes, se refieren a lo que estos deberian
saber y saber hacer como consecuencia del proceso de aprendizaje.

Cuando los estandares se aplican a profesionales de la educacion (docentes y
directivos), son descripciones de lo que estos deberian hacer para asegurar que los
estudiantes alcancen los aprendizajes deseados.

Finalmente, cuando los estandares se aplican a las escuelas, se refieren a los
procesos de gestibn y practicas institucionales que contribuyen a que todos los
estudiantes logren los resultados de aprendizaje.(Educacion, 2010)

La evaluacion de los directivos, es de dos tipos: interna y externa, constituidas por
procesos de autoevaluacion, evaluacion por parte del Comité Central de Padres de
Familia, evaluacion por el Consejo Estudiantil, evaluacién de aspectos financieros,
coevaluacién, pruebas de conocimientos pedagoégicos, pruebas de conocimientos
financieros, pruebas de conocimientos sobre gerencia y administracion educativas y

pruebas de conocimiento sobre liderazgo.(Jazo, 2010)
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1. Participantes

La investigacion se realiz6 en el Colegio Fiscal “NONQO” de la Provincia de Pichincha
cantdon Quito, Parroquia Nono en el barrio el Ejido, el tipo de institucién es Mixta, la
jornada de estudio es Vespertina; el niumero de personas que fueron investigadas
son: 8 Docentes que laboran en la actualidad en la Institucién, 1 Rector, 112
estudiantes, 60 padres de familia, asi como 3 miembros del Consejo Ejecutivo, 6
Directivos del Consejo Estudiantil, 5 miembros del Comité Central de Padres de
Familia, y 1 Supervisor Escolar.

A continuacion se presentan los diferentes estratos de la poblacién a considerarse
en la presente investigacion:

» Rector de la institucion educativa a evaluarse.

» 8 Docentes de la institucion educativa a evaluarse.

» 8 Docentes de la institucion educativa coevaluador.

» 66 Estudiantes del 8°,9°y 10° Afio de Educacion General Bésica.
» 46 Estudiantes del 1°, 2° y 3° Ailo de Bachillerato.

» 60 Padres de Familias de la Institucion Educativa.

» Supervisor escolar del area de influencia de la institucién educativa.

2. Muestra de investigacion:

Para llevar a cabo este proyecto de investigacion segui los siguientes

procedimientos:

» La investigacion que se llevo a cabo es la misma donde laboro hace cuatro afios
en los niveles de educacion general basica y el bachillerato.

» Para realizar la investigacion solicité la respectiva autorizacion después de
haberme entrevistado con la autoridad del establecimiento para explicarle los
objetivos, razones y alcance de esta investigacion: por lo cual la Rectora se
mostro flexible y presta a colaborar en lo que se requiera para llevar a cabo la
investigacion con éxito, y la importancia de realizar la misma en esta institucion;
procediendo asi a la respectiva autorizacion.

» Una vez concedida la autorizacion solicité el listado del personal docente,
estudiante, padres de familias, consejo estudiantil, consejo ejecutivo Yy

autoridades; con el cual pude establecer la poblacion de la institucion.
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» Con esta informacion procedi a realizar la muestra poblacional del
establecimiento mediante el calculo de la muestra poblacional.

» Con los resultados obtenidos se procedié a la aplicacion de los instrumentos de
evaluacion a toda la comunidad educativa.

» Con la informacion obtenida se procedié a la tabulacion y analisis de la misma
mediante tablas y graficos estadisticos.

» Los resultados evidenciaron las necesidades, fortalezas y debilidades de la
institucion.

» Seguidamente se procedié a la formulacion de una propuesta de mejoramiento

para dar solucion a la problematica de la institucion.

Tabla N°1. Poblacion a investigarse en el Colegio Fiscal “Nono”
POBLACION A INVESTIGARSE N® TOTAL

PARA EL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE

Director o Rector 1

Inspector General 1

Docentes del 8Y2, 9NO y A0M2 Afp de | &
Educacion Basica
Docentes del 172, 200 y 3RD Afip de | &
Bachillerato
Estudiantes del 8Y©S, 9NT vy 10MZ Afip de | 66
Educacion Basica
Estudiantes del 172 200 y 3RC Afo de | 46

Bachillerato
Padres de familia G0
Consejo Técnico ejecutivo 3

Para el desempefio profesional directivo:

Director o Rector 1
Consejo estudiantil 6
Comité central de padres de familia 5
Supervisor Escolar 1

Fuente: Datos recopilados en la secretaria.
Elaboracién: Pamela Cortez



Célculo de la muestra
Estudiantes de 8'°, 9"°, 10™° afio de Educacion Bésica.
N° 66 estudiantes.
z?xPxQxN
n = - -
o0?(N—1) + z?xPxQ

(1.96)7x0.5%0.5x66
n= 2 2
(0.05)%(66 — 1) + (1.96)%x0.5x0.5

(3.8416) = 0.5 = 0.5 = 66
n =
(0.0025)(65) + (3.8416) % 0.5 = 0.5

_ 63.3864
" 01625 + 0.9604

633864
11229

n = 56 Estudiantes

Estudiantes de 1'°, 29°, 3" de Bachillerato
N° 46 estudiantes.

z2xPxQxN
n=— 3
w?(N—1)+ z2xPxQ

(1.96)%x0.5x%0.5x46
n= = =
(0.05)2(46 — 1) + (1.96)%x0.5x0.5

(3.8416) = 0.5+ 0.5 = 46

n =
(0.0025)(45) + (3.83416) = 0.5+ 0.5

44,1784
n =
0.1125 + 0.9604

441784
© 1.0729

n=41 Estudiantes
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Padres de familia

N° 60

z2xPxQxN

n=— >
w?(N—1)+ z?xPxQ

(1.96)"x0.5x0.5x60

n= (0.05)2(60 — 1) + (1.96)%x0.5x0.5

(3.8416) = 0.5+ 0.5 = 60

n =
(0.0025)(59) + (3.8416) = 0.5+ 0.5

57.624

N T 0214+ 09604

_ 57.624

n_
1.1728

n =47 Padres
TABLA N°2 Muestra a investigarse en el colegio fiscal “nono”

Poblacion*

N

(95%)

o

(%)

Z

P

Q

Muestra

Para el desemperio profesional
docente

Director o Rector

Subdirector o Vicemrector

Inspector General

Docentes de 8o, Yoy 100 4% =
Educacion Basica

o0 —| —=] —

oo = |

Docentes de 1o, 2oy 30 Afio de
Bachillerato

Estudiantes de 8o, 9oy 100 Afio de
Educacion Basica

66

95

1.96

0.5

0.0

5b

Estudiantes de 1o, 20y Jo Afio de
Bachillerato

46

93

15

1.36

0.5

0.5

41

Fadres de Familia

60

47

Para el desempeiio profesional
directivo:
Director o Rector

95

15

1.96

0.5

0.5

Inspector General

Consejo Directivo

Consejo Estudiantil

Comité Central de Padres de Familia

Supervisor Escolar

1
3
6
5
1

Fuente: Datos recopilados en la secretaria.

Elaboracion: Pamela Cortez
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3. Técnicas e instrumentos de investigacion

3.1 Métodos

De la lectura de la informacion bibliogréafica y el establecimiento del marco teorico se
procedio a analizar los resultados de las encuestas y la observacion de las clases
comparandolos con la informacién tedrica; obteniendo conclusiones que ayudaron a
determinar las problematicas educativas de la institucion, utilizando los siguientes

métodos:
3.1.1 Inductivo-Deductivo

El conocimiento se inicia con observaciones individuales, a partir de las cuales se
plantean generalizaciones cuyo contenido rebasa los hechos inicialmente
observados. Lo que permitieron hacer predicciones cuya confirmacion las refuerza y
cuyo fracaso las debilita y puede obligar a modificarlas o hasta rechazarlas. El
método inductivo-deductivo acepta la existencia de una realidad externa y postula la
capacidad del hombre para percibirla a través de sus sentidos y entenderla por

medio de su inteligencia.
3.1.2 Analitico

A partir de la experiencia y el analisis de un gran nimero de casos se establecieron
leyes, se examinaron teorias por separado y resultados estadisticos y se

establecieron las relaciones entre las mismas.
3.1.3 Estadistico

Con la informacion obtenida, se hizo la interpretacion de datos numéricos para luego
proceder a la interpretacion mediante graficos estadisticos obtenidos de las

encuestas realizadas a los diferentes actores.
3.1.4 La Observacioén Directa

Para la valoracion de la evaluacion del desempefio profesional de los docentes de la
institucion, se consideran los siguientes instrumentos que sirven para: la
autoevaluacion de los docentes; la coevaluacion de los docentes; la evaluacion de
los docentes por parte del director o rector; la evaluacion de los docentes por parte
de los estudiantes, la evaluacién por parte de los padres de familia, consejo técnico,

consejo estudiantil, supervisor y, la observacion de la clase impartida por el docente.



54

Cada uno de los mencionados instrumentos tiene su propia valoracion, como se
puede ver a continuacion, para dar un total de desempefio profesional docente de

100 puntos.

Se Observo las clases impartida a sus estudiantes por parte de los docentes

investigados.

3.2. Técnicas.

3.2.1. El objetivo de las técnicas de investigacion es:

e Ordenar las etapas de la investigacion.

e Aportar instrumentos para manejar la informacion.

e Llevar un control de los datos.

e Orientar la obtencién de conocimientos.

3.2.2. En este caso se aplico la técnica de campo.

La técnica de campo permite la observacion en contacto directo con el objeto

de estudio.

3.2.3. Técnicas de investigacion.

e La Observacion Es una técnica que consiste en observar atentamente el
fendmeno, hecho o caso, tomar informacion y registrarla para su posterior
andlisis.

e La Entrevista Es una técnica para obtener datos que consisten en un
dialogo entre dos personas: El entrevistador; y el entrevistado; se realiza
con el fin de obtener informacion de parte de este, que es, por lo general,
una persona entendida en la materia de la investigacion.

e La Encuesta La encuesta es una técnica destinada a obtener datos de

varias personas cuyas opiniones impersonales interesan al investigador.

Todas estas técnicas fueron utiles para la obtencion de la informacion; las cuales se
aplicaron a docentes, directivos, estudiantes, padres de familia, consejo estudiantil,

miembros del consejo técnico y supervisor escolar.
3.3. Instrumentos

El objetivo principal de este instrumento es conocer a través de un analisis
estadistico en qué medida los docentes y directivos de la institucion desarrollan sus
actividades cotidianas y como se ajustan a los parametros de exigencia, planteados

por el Ministerio de Educacion.
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3.3.1. Cuestionario parala encuesta

Para la evaluacion del desempefio profesional docente, se implementar4 como se ha
mencionado la técnica de la encuesta, utilizando como instrumento los siguientes

cuestionarios:

1) Para la autoevaluacion de los docentes (Ver anexo 3)

2) Para la coevaluacion de los docentes (ver anexo 4)

3) Para la evaluacién de los docentes por la rectora (ver anexo 5)

4) Para la evaluacion de los docentes por los estudiantes (ver anexo 6)

5) Para la evaluacién de los docentes por los padres de familia (ver anexo 7)
6) Para la autoevaluacion de la rectora (ver anexo 8)

7) Para la evaluacion de la rectora por parte del concejo técnico (ver anexo 9)
8) Para la evaluacién de los docentes por el concejo estudiantil (ver anexo 10)

9) Para la evaluacion de la rectora por parte del comité de padres de familia (ver

anexo 11)
10) Para la evaluacion de la rectora por parte del supervisor (ver anexo 12)
3.3.2. Pararealizar la observacion de la clase

Para observar, por parte del investigador, una clase impartida por cada uno de los

docentes, se utilizé la Matriz de Evaluacion: Observacion de Clase. (Ver anexo 13)
3.3.2. Valoracion de la evaluacién del desempefio.

Una vez aplicados en la evaluacion del desempefio profesional docente y en la
evaluacion del desempefio profesional directivo, en la institucion investigada los
distintos instrumentos (encuestas), se procedio a realizar la valoracion de éstos, en

la forma como se indica a continuacion:

A su vez, como se podra dar cuenta, para cada uno de los mencionados
instrumentos, se evallan sus dimensiones. Por ejemplo, en el instrumento para la
autoevaluacion de los docentes, las dimensiones son: sociabilidad pedagogica,

habilidades pedagdgicas y didacticas, desarrollo emocional, atencion a estudiantes
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con necesidades especiales, aplicacibn de normas y reglamentos, relacion con la
comunidad, y, clima de trabajo. Cada dimension tiene su respectivo puntaje, para

llegar a totalizar este instrumento 10 puntos.
Instrumento para la autoevaluacion de los docentes........ 10 puntos

Sociabilidad pedagdgica.................... 0.72 puntos

Habilidades pedagdgicas y didacticas. 4.23 puntos

Desarrollo emocional......................... 1.13 puntos

Atencién a estudiantes con necesidades especiales......... 1.03 puntos
Aplicacién de normas y reglamentos.... 1.03 puntos

Relacién con la comunidad................. 0.93 puntos

N o g M wDd R

Clima de trabajo...........c.cooeiiiiinnn. 0.93 puntos
Instrumento para la coevaluacion de los docentes........... 10 puntos

Desarrollo de habilidades pedagdgicas y didacticas....... 3.46 puntos
Cumplimiento de normas y reglamentos... 1.92 puntos

Disposicion al cambio en educacion....... 1.54 puntos

w0 NP

Desarrollo emocional................c.coooeeeeee. 3.08 puntos

Instrumento para la evaluacién de los docentes por parte del director o

=T o2 o R 10 puntos
1. Sociabilidad pedagdgica..................... 2.35 puntos
2. Atencion a estudiantes con necesidades individuales......... 2.06 puntos
3. Habilidades pedagdgicas y didacticas...............c.cooeeenenn.n. 2.94 puntos
4. Aplicacion de normas y reglamentos..............c.cooveiiiiiini, 1.47 puntos
5. Relacion conlacomunidad..............ccoiiiiiiiiiiiiii 1.18 puntos

Instrumento para la evaluacion de los docentes por parte de los

eStUdIANteS. ... e 24 puntos
1. Habilidades pedagdgicas y didacticas...............c.ceeiiiiinnn.n. 10.97 puntos
2. Habilidades de sociabilidad pedagogica...........c.coooiiieiiinann.n. 4.12 puntos
3. Atencion a estudiantes con necesidades Individuales.................. 4.80 puntos
4. Relacion con los estudiantes............oooviiiiiiiiiiiin 4.11 puntos
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Instrumento para la evaluacion de los docentes por parte de los padres de

familia... ... 16 puntos

1. Relacion conla comunidad...............ccccooiiiiiiiiiiininnnen, 2.53 puntos

2. Normas yreglamentos...........ccoovviiiis ciiiiiiiiiiens 3.37 puntos

3. Sociabilidad pedagogica.............cooiiiiiii i 5.05 puntos

4. Atencion a estudiantes con necesidades Individuales... 5.05 puntos
Observacién de la clase impartida por el docente........... 30 puntos

1. Actividades iniciales.........cccoviiiiiiiiiiiiien 7.50 puntos

2. Proceso de ensefianza-aprendizaje.......................... 16.25 puntos

3. Ambienteenelaula.................ocooi 6.25 puntos

Total 100 puntos

3.3.4. Valoracién de la evaluacién del desempefio profesional de los

directivos.

En la valoracion de la evaluacion del desempefio profesional de los directivos de la
institucion elegida, se consideran los siguientes instrumentos que sirven para: la
autoevaluacion del director o rector; la evaluacion del director o rector por parte del
Consejo Directivo o Técnico; la evaluacion del director o rector por parte de Consejo
Estudiantil; la evaluacion del director o rector por parte del Comité Central de Padres
de Familia; la evaluacion del director o rector por parte del Supervisor Escolar. Cada
uno de los mencionados instrumentos tiene su propia valoracion, como se puede ver
a continuacioén, para dar un total de desempefio profesional de los directivos de 100

puntos.

A su vez, como también se podra dar cuenta, para cada uno de los mencionados
instrumentos, se evallan sus dimensiones. Por ejemplo, en el instrumento para la
autoevaluacion del director o rector, las dimensiones son: competencias gerenciales,
competencias pedagogicas, y competencias de liderazgo en la comunidad. Cada
dimensién tiene su respectivo puntaje, para llegar a totalizar este instrumento 20

puntos.
Autoevaluacion del Director. ... ..o 20 puntos

1. Competencias gerenciales.............c.cooviiiiiiiiiiiiiiiis e, 14.65 puntos



58

2. Competencias pedagigiCas. ........cvuviriieiiiiiiians creeeineeenn, 3.26 puntos

3. Competencias de liderazgo en la comunidad........................... 2.09 puntos

Evaluacion del Director por parte del Consejo Directivo o Técnico.. 20 puntos

1. Competencias gerenciales. ............covviiiiiiiiiiiiii e, 14.59 puntos
2. Competencias pedagigiCas. ... .....oueiviiieneniiiiaeiaaaeaaaaeannn 3.29 puntos
3. Competencias de liderazgo en la comunidad .......................... 2.12 puntos
Evaluacion del Director por parte del Consejo Estudiantil................ 20 puntos
1. Competencias gerenciales...........c.ocveiiiiiiiiiiiiiiieeeeeen 10.00 puntos
2. Competencias pedaglgiCas. ........cvueiriiriieiiiiiieieie e eeee, 3.57 puntos
3. Competencias de liderazgo en la comunidad ............................. 6.43 puntos

Evaluacion del Director de parte de Comité Central de Padres de

Familia......cooonni s e e e 20 puntos
1. Competencias gerenciales. .........cc.oveiiiiiiiis i 10.10 puntos
2. Competencias pedagigiCas. ........ovivveieiiiiiiiiaiies ceeieeaeenenss 3.16 puntos
3. Competencias de liderazgo en la comunidad............................. 4.74 puntos

Evaluacion del Director por parte del Supervisor...............ccccevenenen. 20 puntos
1. Competencias gerenciales..............cccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiee, 14.45 puntos
2. Competencias pedagigiCas. ... ....oeueveieiiieiiiiiiiieeaeeeaeann 3.11 puntos
3. Competencias de liderazgo en la comunidad........................... 2.44 puntos

Total 100 puntos

3.3.5. Desagregacion de la valoracion de la evaluacion del desempefio

de los directivos.

Cada una de las dimensiones se valora en una escala que va de 1 a 5, significando
1 = nunca; 2 = rara vez; 3 = algunas veces; 4 = frecuentemente; y, 5 = siempre. Para

cada valor (de 1 a 5) de la escala de valoracion se establece un puntaje.

Para llegar a la puntuacion de cada uno de los instrumentos utilizados (encuestas),
se emplea una tabla de repuestas acertadas, la que se presenta seguidamente:
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3.3.6. Desagregacion de la valoracion de la evaluacion del desempefio

profesional

Desagregacion de la valoracion de la evaluacion del desempefio profesional de los

docentes

Instrumento para la autoevaluacién de los docentes

a r w0 N E

Instrumento para la coevaluacion de los docentes

a r 0w DN e

Cada respuesta valoracién 5 = 0.103 puntos
Cada respuesta valoracion 4 = 0.077 puntos
Cada respuesta valoracion 3 = 0.051 puntos
Cada respuesta valoracion 2 = 0.026 puntos

Cada respuesta valoracién 1 = 0.000 puntos

Cada respuesta valoracion 5 = 0.385 puntos
Cada respuesta valoracion 4 = 0.289 puntos
Cada respuesta valoracion 3 = 0.192 puntos
Cada respuesta valoracion 2 = 0.096 puntos

Cada respuesta valoracién 1 = 0.000 puntos

Instrumento para la evaluacion de los

director
1. Cada respuesta valoracion 5 = 0.295 puntos
2. Cada respuesta valoracion 4 = 0.221 puntos
3. Cada respuesta valoracion 3 = 0.148 puntos
4. Cada respuesta valoracién 2 = 0.074 puntos
5. Cada respuesta valoracion 1 = 0.000 puntos

Instrumento para la evaluacion de los docentes por

estudiantes

o r DN

Cada respuesta valoracion 5 = 0.686 puntos
Cada respuesta valoracién 4 = 0.514 puntos
Cada respuesta valoracion 3 = 0.343 puntos
Cada respuesta valoracion 2 = 0.171 puntos

Cada respuesta valoracion 1 = 0.000 puntos

docentes

........... 10 puntos

........... 10 puntos

por parte del

....................................................................................... 10 puntos

parte de los

................................................................................ 24 puntos
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Instrumento para la evaluacién de los docentes por parte del padre de familia

................................................................................................ 16 puntos
1. Cada respuesta valoracion 5 = 0.843 puntos
2. Cada respuesta valoracion 4 = 0.632 puntos
3. Cada respuesta valoracion 3 = 0.421 puntos
4. Cada respuesta valoracion 2 = 0.211 puntos
5. Cada respuesta valoracion 1 = 0.000 puntos
Observacion de la clase impartida por el docente.......................... 30 puntos

1. Cada respuesta valoracion Si = 1.250 puntos

2. Cada respuesta valoracion No = 0.000 puntos.

3.3.7. Desagregacion de la valoracion de la evaluacion del desempefio

profesional de los directivos

3.3.8. Instrumento  para la autoevaluacion  del Director o
S 0] 01 AR 20 puntos
1. Cada respuesta valoracion 5 = 0.233 puntos
2. Cada respuesta valoracion 4 = 0.175 puntos
3. Cada respuesta valoracion 3 = 0.116 puntos
4. Cada respuesta valoracién 2 = 0.058 puntos
5. Cada respuesta valoracién 1 = 0.000 puntos

Instrumento para la evaluacién del Director o Rector por parte del Consejo

Directivo 0 TECNICO........ccuiiiiiiii e e 20 puntos
1. Cada respuesta valoracién 5 = 0.236 puntos
2. Cada respuesta valoracion 4 = 0.177 puntos
3. Cada respuesta valoracién 3 = 0.118 puntos
4. Cada respuesta valoracién 2 = 0.059 puntos
5. Cada respuesta valoracion 1 = 0.000 puntos

Evaluacion del Director o Rector por parte del Consejo
Estudiantil...........c.ooi e 20 puntos

1. Cada respuesta valoracién 5 = 0.686 puntos

2. Cada respuesta valoracion 4 = 0.514 puntos
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3. Cada respuesta valoracién 3 = 0.343 puntos
4. Cada respuesta valoraciéon 2 = 0.171 puntos

5. Cada respuesta valoracion 1 = 0.000 puntos

Evaluacion del Director o Rector de parte del Comité Central de Padres de

Familia......ccooi e 20 puntos
1. Cada respuesta valoracién 5 = 0.715 puntos
2. Cada respuesta valoracion 4 = 0.536 puntos
3. Cada respuesta valoracion 3 = 0.357 puntos
4. Cada respuesta valoracion 2 = 0.179 puntos
5. Cada respuesta valoracion 1 = 0.000 puntos

Evaluacion del Director o Rector por parte del Supervisor

= o7 o - T PP 20 puntos
1. Cada respuesta valoracion 5 = 0.527 puntos
2. Cada respuesta valoracion 4 = 0.392 puntos
3. Cada respuesta valoracion 3 = 0.263 puntos
4. Cada respuesta valoracion 2 = 0.132 puntos
5. Cada respuesta valoracién 1 = 0.000 puntos

3.3.9. Calificacion del Desempeiio
3.3.10. Calificaciéon del Desempefio Profesional Docente

Luego de valorados en todo su nivel de detalle los distintos instrumentos
(encuestas), se llega a una sumatoria de los puntos obtenidos sobre 100 puntos. De
la observacion del puntaje total conseguido, se puede llegar a calificar el desempefio
profesional docente, en cuatro niveles: excelente, bueno, mejorable y deficiente, tal

como se observa a continuacion:

Calificacion A Excelente.......... Entre 76 y 100 puntos
Calificacion B Bueno...  ....... Entre 51y 75 puntos
Calificacion C Mejorable.......... Entre 26 y 50 puntos

Calificacion D Deficiente... ... Entre 0 y 25 puntos
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3.3.11. Calificacién del Desempefio Profesional Directivo

De igual manera, después de valorados, en todo su nivel de detalle los distintos
instrumentos (encuestas), se llega a una sumatoria de los puntos obtenidos sobre
100 puntos. De la observacion del puntaje total conseguido, se puede llegar a
calificar el desempefio profesional directivo, en cuatro niveles: excelente, bueno,

mejorable y deficiente, tal como se observa a continuacion:

Calificacion A Excelente.......... Entre 76 y 100 puntos
Calificacion B Bueno......... . Entre 51y 75 puntos
Calificacion C Mejorable......... . Entre 26 y 50 puntos
Calificacion D Deficiente... ... Entre 0 y 25 puntos
3.3.12. Calificaciéon del Desempefio Profesional de la Institucion
Educativa

Si se promedian los puntajes conseguidos en la calificacion del desempefio
profesional docente y los puntajes obtenidos en la calificacion del desempefio
directivo, se puede llegar a calificar el desempefio de la institucion educativa

seleccionada para la investigacion.

De la observacion del puntaje promedio total conseguido, se puede llegar a calificar
el desempefio de la institucion educativa, en cuatro niveles: excelente, bueno,

mejorable y deficiente, tal como se observa a continuacion:

Calificacion A Excelente.......... Entre 76 y 100 puntos
Calificacion B Bueno......... . Entre 51y 75 puntos
Calificacion C Mejorable...... .... Entre 26 y 50 puntos

Calificacion D Deficiente...... . Entre 0 y 25 puntos
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4. Diseio y procedimiento.

4.1. Tipo de Investigacion.

La investigacion realizada es socioeducativa fundamentada en el paradigma de

analisis critico de la investigacion en una bibliografia elemental y complementaria.

Esta intervencion socioeducativa se sometié a entendimiento de la indagacion
permanente, tomando en cuenta, tres aspectos: ver, juzgar y actuar a partir del

método cientifico; bajo referentes éticos.
4.2. Proceso de investigacion.

Mediante un trabajo continuo con el asesoramiento virtual y telefonica del Tutor de
Tesis, se realizo la recoleccion de datos los dias 18 al 28 de febrero del 2013en la
Institucibn  escogida, aplicando los instrumentos de evaluacion; como:
autoevaluacion docente, la coevaluacion docente, la evaluacion docente por parte
del director, la evaluacion docente por parte de los estudiantes y la observacion de la
clase realizada por el investigador y tres instrumentos para el desempefio del Rector:
autoevaluacion del Rector, la evaluacion al Rector por parte del Consejo Técnico,
evaluacion de los padres de familia, Gobierno estudiantil, Comité Central de Padres
de Familia, Consejo Estudiantil y evaluaciéon por parte del supervisor. Cabe
mencionar que al ser aplicadas estas encuestas en la seccion vespertina de dicha
institucion educativa no se pudieron utilizar los instrumentos relacionados con la
evaluacion de los padres de familia y Gobierno estudiantil, ya que la Institucion

carece del Comité Central de Padres de Familia y Consejo Estudiantil.

Luego se procedio a la tabulacién y organizacion de la informacion obtenida y asi
proceder a realizar el analisis e interpretacion de los resultados lo que permitié el
planteamiento de la propuesta de mejoramiento educativo orientada a resolver las

problematicas institucional y la estructuracion del informe final.



64

5. Comprobacion de los supuestos.

Los supuestos se constituyeron en instrumentos de trabajo de tipo descriptivo-
explicativo, por lo tanto, se les asigné criterio matematico. Su proposito fue
cuantificar el fenémeno, y explicarlo cualitativamente mediante el analisis relacional

de la informacion tedrica con los datos que se obtuvo de la investigacion de campo.

El actual desempefio profesional docente y directivo en las instituciones de
educacién basica y bachillerato del Ecuador tienen la caracteristica de deficiente, en
funcion de los estandares de calidad, planteados por el Ministerio de Educacién del

Ecuador, tratando de responder a las preguntas de si
¢ Se conoce en las instituciones educativas en qué consiste la calidad educativa?

¢ Se esta realizando en las instituciones educativas una permanente evaluacion

institucional?

¢El actual desempeiio profesional docente y directivo de las instituciones de
educacion basica y bachillerato es el adecuado y guarda relacion con la mision,

vision y los objetivos institucionales y con los requerimientos de la colectividad?
¢ Las instituciones educativas funcionan con estandares de calidad?

¢, Como se realiza la evaluacion del desempefio profesional docente y directivo en las

instituciones educativas?

¢Es posible mejorar el actual nivel de calidad educativa en las instituciones

educativas?

En gran medida se pudo comprobar que el desempefio profesional de los docentes y
directivos del Colegio Fiscal “NONO” es considerado como excelente de acuerdo a
los resultados obtenidos durante el proceso de investigacion, por lo que se niega el

supuesto establecido anteriormente.
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INSTRUMENTOS PARA LA AUTOEVALUACION DE LOS DOCENTES

Tabla N°1

Autoevaluacion de los docentes: sociabilidad pedagdgica.

DESEMPERO PROFESIONAL DOCENTE

AUTOEVALUACION DE DOCENTES (10 PTOS)

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

66

VALORACION o [VALORACION VALORACION
1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA (0.72PTO0S) DOCENTES TOTAL PROMEDIO
4 5

1.1, Trato a los estudiantes con cortesfa y respeto 0 0 0 0154 0618 8 0m 0,097
1.2. Fomento la autodisciplina en el aula. 0 0 0 0.231] 0515 8 0,746 0,093
1.3, Llamo la atencion a los estudiantes con firmeza, pero con respeto. 0 0 0 0071 0721 8 0798 0,100
1.4, Propicio el respeto a las personas con capacidades diferentes. 0 0 0 0,077 0,721 8 0,79 0,100
1.5, Propiciola no discriminacion entre compafieros. 0 0 0 0,154 0618 8 0772 0,07
L1.6. Tomo en cuenta las sugerencias, opiniones y  criterios de los
estudiantes 0 0 0 0,154] 0,618 8 0m 0,097
1.7. Me preocupo por la ausencia o falta de los estudiantes;  llamo a los padres
de familia ylo representantes 0 0 0) 0,385 0,309 8 0,694 0,087

TOTAL - 535 0,669

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracion: Pamela Cortez

En la dimension sociabilidad pedagégica se obtuvo un puntaje de 0.863

correspondiente al 92.92/100. El indicador con valor mas alto es: Llamo la atencion a

los estudiantes con firmeza pero con respeto, correspondiente al 0.100. El indicador

mas bajo fue: Me preocupo por la ausencia o falta de los estudiantes; llamo a los

padres de familia y/o representantes correspondientes al 0.087.

Es evidente que los docentes demuestran poco interés por la ausencia de algunos

estudiantes, ante esta situacion se debe tomar medidas cautelares que permitan

controlar y disminuir el alto indice de ausencia de algunos estudiantes a la

institucion; por medio de un control minucioso con tutores de curso y en conjunto con

los padres de familias.



Tabla N°2

Autoevaluacion de los docentes: habilidades pedagodgicas y didacticas.

67

TOTAL VALORACION VALORACION
2. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS VALORACION DOCENTES TOTAL PROMEDIO
(4.23 PTOS) 1 2 3 4 5
2.1. Preparo las clases en funcion de las necesidades de los
estudiantes, con problemas similares a los que enfrentaran en
la vida diaria. [¢] [¢] 0| 0,462 0,206 8 0,668 0,084
2.2. Selecciono los contenidos de aprendizaje de acuerdo con
el desarrollo cognitivo y socio afectivo de los estudiantes. 0 [¢] 0| 0,154 0,618 8 0,772 0,097
2.3. Doy a conocer a los estudiantes la programacion y
objetivos de la asignatura, al inicio del afio lectivo. [¢] 0| 0,051] 0,154| 0,515 8 0,72 0,090
2.4. Explico los criterios de evaluacion del area de estudio 0 0| 0,102| 0,154 0,412 8 0,668 0,084
2.5. Utilizo el lenguaje adecuado para que los estudiantes me
comprendan. 0 (0] 0| 0,385| 0,309 8 0,694 0,087
2.6. Recuerdo a los estudiantes los temas tratados en la clase
anterior. 0 0 0| 0,154 0,618 8 0,772 0,097
2.7. Pregunto a los estudiantes sobre las ideas mas
importantes desarrolladas en la clase anterior. 0 0 0| 0,231 0,515 8 0,746 0,093
2.8. Realizo una breve introduccién antes de iniciar un nuevo
tema o contenido 0f 0,052 0,051 0| 0,515 8 0,618 0,077
2.9. Permito que los estudiantes expresen sus preguntas e
inquietudes. 0 0 0| 0,231 0,515 8 0,746 0,093
2.10. Propicio el debate y el respeto a las opiniones diferentes.
0 0| 0,051 0,154| 0,515 8 0,72 0,090
2.11. Estimulo el andlisis y la defensa de criterios de los
estudiantes con argumentos. 0 0 0| 0,154 0,618 8 0,772 0,097
2.12. Expongo las relaciones que existen entre los diversos
temas y contenidos ensefiados 0 0 0| 0,308 0,412 8 0,72 0,090
2.13. Aprovecho el entorno natural y social para propiciar el
aprendizaje significativo de los estudiantes 0| 0,026 0| 0,154 0,515 8 0,695 0,087
2.14. Incorporo las sugerencias de los estudiantes al contenido
de las clases. 0| 0,026| 0,051| 0,231 0,309 8 0,617 0,077
2.15. Explico la importancia de los temas tratados, para el
aprendizaje y para la vida futura de los estudiantes. 0 0 0| 0,077 0,721 8 0,798 0,100
2.16. Recalco los puntos clave de los temas tratados en la
clase. 0| 0,052] 0,051| 0,154| 0,309 8 0,566 0,071
2.17. Realizo al final de la clase resimenes de los temas
tratados. 0| 0,026 0| 0,154| 0,515 8 0,695 0,087
2.18. Entrego a los estudiantes las pruebas y trabajos
calificados a tiempo. 0 0 0| 0,077 0,721 8 0,798 0,100
2.19. Reajusto la programacion en base a los resultados
obtenidos en la evaluacion. 0 0 0| 0,154| 0,618 8 0,772 0,097
2.20. Elaboro material didactico para el desarrollo de las
clases. 0 0| 0,051 0,231] 0,412 8 0,694 0,087
2.21. Utilizo el material didactico apropiado a cada tematica. 0| 0,052| 0,051| 0,308 0,103 8 0,514 0,064
2.22. Utilizo en las clases herramientas relacionadas con las
tecnologias de la informacién y la comunicacion. [¢] 0| 0,153| 0,231] 0,206 8 0,59 0,074
2.23. Utilizo bibliografia actualizada. 0| 0,078 0 0| 0,515 8 0,593 0,074
2.24. Desarrollo en los estudiantes las siguientes habilidades:
2.24.1. Analizar 0 0 0| 0,231] 0,515 8 0,746 0,093
2.24.2. Sintetizar 0 0 0| 0,308| 0,412 8 0,72 0,090
2.24.3 Reflexionar. 0 0 0| 0,308| 0,412 8 0,72 0,090
2.24.4. Observar. 0 0 0| 0,231] 0,515 8 0,746 0,093
2.24.5. Descubrir. 0 0| 0,051 0,231] 0,412 8 0,694 0,087
2.24.6 Exponer en grupo. 0| 0,026 0| 0,154| 0,515 8 0,695 0,087
2.24.7. Argumentar. 0| 0,026] 0,051| 0,231| 0,309 8 0,617 0,077
2.24.8. Conceptualizar. 0] 0,026 0| 0,231 0,412 8 0,669 0,084
2.24.9 Redactar con claridad. 0| 0,026 0| 0,231] 0,412 8 0,669 0,084
2.24.10. Escribir correctamente. 0| 0,052 0,051| 0,154| 0,309 8 0,566 0,071
2.24.11. Leer comprensivamente. 0| 0,052 0| 0,154| 0,412 8 0,618 0,077
2.24.12. Escuchar. 0| 0,052 0| 0,231] 0,309 8 0,592 0,074
2.24.13. Respetar. 0| 0,052 0| 0,231] 0,309 8 0,592 0,074
2.24.14. Consensuar. 0 0 0| 0,154 0,618 8 0,772 0,097
2.24.15. Socializar. 0| 0,026] 0,051| 0,231 0,309 8 0,617 0,077
2.24.16. Concluir. 0| 0,052] 0,051| 0,077 0,412 8 0,592 0,074
2.24.17. Generalizar. 0| 0,026 0| 0,231] 0,412 8 0,669 0,084
2.24.18. Presenvar. 0| 0,052| 0,102| 0,077| 0,309 8 0,54 0,068
TOTAL --- --- --- --- --- --- 27,782 3,473

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracion: Pamela Cortez

De acuerdo a los resultados de las habilidades pedagdgicas y didacticas de los

docentes se obtuvo un puntaje de 3.473 correspondiente al 82.42/100. El indicador
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con valor mas alto es; Explico la importancia de los temas tratados, para el
aprendizaje y para la vida futura de los estudiantes., correspondiente al 0.100. El
indicador mas bajo fue Utilizo el material didactico apropiado a cada temética.;
correspondiente al 0.064.

De acuerdo a los resultados se puede evidenciar que la problematica de los
docentes es, el no uso de material didactico adecuado en el desarrollo de sus clases
diarias, ya que esto genera desmotivacion y poco interés durante el desarrollo de los
temas en el proceso de transmision de conocimientos; por lo tanto se sugiere que los
docentes mediante el desarrollo de las estrategias, utilicen material didactico que
acorde a las necesidades y a su alcance; ya que mediante el uso de los mismos se
genera interés, motivacion y lo mas importantes un aprendizaje significativo . El uso
de materiales didacticos es recomendable para todos los niveles de estudio ya que

eso hace aun mejor el aprendizaje significativo en los estudiantes.

Por lo que debe evidenciar el grado de dominio de los contenidos que imparte, de la
Teoria de la Educacion, de la Didactica General y de la Didactica de la especialidad,

para que la materia se desarrolle de forma entretenida e interesante.

Tabla N°3
Autoevaluacion de los docentes: desarrollo emocional.

” VALORACION |VALORACIO
3. DESARROLLO EMOCIONAL (1.13 PTOS) VALORACION o
1 2 3 4 5
3.1.  Disfruto al dictar mis clases. 0 0 0| 0,077| 0,721 8 0,798 0,100
3.2. Siento que a los estudiantes les gusta mi clase. 0 0| 0,051 0,308 0,309 8 0,668 0,084
3.3. Me gratifica la relacién afectiva con mis estudiantes. 0 0 0| 0,231 0,515 8 0,746 0,093
3.4. Me gratifica la relacion afectiva con mis colegas. 0 0 0| 0,077| 0,721 8 0,798 0,100
3.5. Puedo tomar iniciativas y trabajar con autonomia. 0 0 0| 0,077 0,618 8 0,695 0,087
3.6. Me siento estimulado por mis superiores. 0 0| 0,051 0,154 0,515 8 0,72 0,090
3.7. Me siento apoyado por mis colegas para la realizacion del
trabajo diario. 0 0 0| 0,077 0,721 8 0,798 0,100
3.8. Me siento miembro de un equipo con objetivos definidos. 0 0 0| 0,308| 0,309 8 0,617 0,077
3.9. Siento que padres de familia o representantes apoyan la|
tarea educativa que realizo. 0 0| 0,051| 0,385 0,103 8 0,539 0,067
3.10. Me preocupo porque mi apariencia personal sea la mejor.
0 0 0| 0,154| 0,618 8 0,772 0,097
3.11. Demuestro seguridad en mis decisiones. 0 0 0| 0,077 0,721 8 0,798 0,100
TOTAL el - --- --- --- 7,949 0,994

Fuente: encuesta a docentes
Elaboracion: Pamela Cortez

En la dimension del desarrollo emocional docente se obtuvo un puntaje de 0.994
correspondiente al 78.96/100. El indicador con valor mas alto es; Disfruto al dictar
mis clases, correspondiente al 0.100. El indicador méas bajo fue ciento que padres de
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familia o representantes apoyan la tarea educativa que realizo; correspondiente al
0.067.

De acuerdo a los resultados se puede constatar que el mayor problema del
desarrollo emocional de los docentes, es la poco ayuda por parte de los padres de
familias y representantes de los estudiantes al momento de enviar una tarea o
realizar alguna actividad; que pueda ayudar en la formacién integral del alumno, ya
gue esto genera actitudes de desmotivacion y desinterés en sus estudios; se sugiere
el desarrollo y la aplicacion de un plan de capacitacion a través del orientador para
gue los padres se interés en la formacion integral de los alumnos y se enfatice en lo

importante que es para sus hijos/as el apoyo de los padres.

Todo esto se lo puede lograr mediante el apoyo del maestro de vocacion
Pedagogica, Autoestima, Capacidad para actuar con justicia, realismo y nivel de

satisfaccion por la labor que realiza.

Tabla N°4

Autoevaluacion de los docentes: atencion a estudiantes con necesidades
especiales.

. VALORACION DOCENTES VALORACIONIVALORACIO
4. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES TOTAL
ESPECIALES (1.03 PTOS.) 1 2 3 4 5
4.1. Puedo detectar una necesidad educativa especial leve en
los estudiantes. 0 0] 0,051] 0,154| 0,515 8 0,72 0,090
4.2. Agrupo a los estudiantes por dificultades y los atiendo en
forma personal. 0 0f 0,102] 0,077) 0,515 8 0,694 0,087
4.3. Envio tareas extra a la casa para que el estudiante
desarrolle las habilidades en las que presentan problemas. 0 0] 0,102| 0,154| 0,412 8 0,668 0,084
4.4. Elaboro adaptaciones curriculares para facilitar el
aprendizaje a los estudiantes. 0 0 0| 0,308| 0,412 8 0,72 0,090
4.5. Recomiendo que el estudiante trabaje con un profesional
especializado. 0 0f 0,102| 0,154| 0,412 8 0,668 0,084
4.6. Propongo tareas diferenciadas segun las necesidades de
los estudiantes. 0 0| 0,153| 0,231 0,206 8 0,59 0,074
4.7. Propongo la misma tarea grupal con distintos niveles de
profundidad. 0] 0,026| 0,051| 0,231] 0,309 8 0,617 0,077
4.8. Permito que se integren espontaneamente al ritmo de
trabajo de la clase. 0 0 0] 0,308 0,412 8 0,72 0,090
49. Me comunico permanentemente con los padres de
familia o representantes, a través de esquelas, registros,
informes o cuadernos. 0] 0,026] 0,051| 0,154| 0,412 8 0,643 0,080
4.10. Realizo entrevistas personales con los padres para
informarles sobre del avance académico y personal del
estudiante. 0] 0,026 0,102| 0,154| 0,309 8 0,591 0,074
TOTAL 6,631 0,829

Fuente: encuesta a docentes
Elaboracion: Pamela Cortez
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En las dimensiones de atencion a estudiantes con necesidades especiales por parte
de los docentes se obtuvo un puntaje de 0.829 correspondiente al 80.49/100. El
indicador con valor mas alto es; Puedo detectar una necesidad educativa especial
leve en los estudiantes., correspondiente al 0.090. El indicador mas bajo fue Realizo
entrevistas personales con los padres para informarles sobre del avance académico

y personal del estudiante; correspondiente al 0.074.

En las dimensiones de atencién a estudiantes con necesidades especiales por parte
de los docentes se evidencia que no existe una ligada comunicacion con los padres
de familia para tratar la problematica de aquellos estudiantes a quienes se les han

detectado problema en el avance académico y personal.

Por lo tanto cada docente debe tener la capacidad o, desarrollar un nivel de

preocupacion y comprension de los problemas de sus alumnos.

Tabla N°5
Autoevaluacion de los docentes: aplicacion de normas y reglamentos
VALORACION DOCENTES VALORACION |VALORACION
| TOTAL
5. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS (1.03PTOS) | 1 2 3 4 5

5.1.  Aplico el reglamento interno de la instituciéon en las
actividades que me competen. 0 0 0] 0,308 0,412 8 0,72 0,090
5.2. Respeto y cumplo las normas académicas e
institucionales. 0 0 0| 0,154| 0,618 8 0,772 0,097
5.3. Elaboro el plan anual de la asignatura que dicto. 0 0 0 o[ 0,824 8 0,824 0,103
5.4. Entrego el plan anual y de unidad didactica en los plazos
estipulados por las autoridades. 0 0 0 0,154 0,618 8 0,772 0,097
5.5. Enmarco el plan anual en el proyecto educativo
institucional. 0 0 0| 0,154| 0,618 8 0,772 0,097
5.6. Entrego a los estudiantes las calificaciones en los
tiemposprevistos por las autoridades. 0 0 0| 0,154| 0,618 8 0,772 0,097
5.7. Planifico mis clases en funcion del horario establecido. 0 0 o| 0,154| 0,618 8 0,772 0,097
5.8. Planifico mis clases en el marco del curriculo nacional. 0 0| 0,051 o[ 0,721 8 0,772 0,097
5.9. Llego puntualmente a todas mis clases. 0 0 0| 0,154| 0,618 8 0,772 0,097
5.10. Falto a mi trabajo solo en caso de fuerza mayor. 0| 0,026 0| 0,077| 0,618 8 0,721 0,090

TOTAL el - --- 0,959

Fuente: encuesta a docentes
Elaboracion: Pamela Cortez

En las dimensiones de aplicacion de normas y reglamentos por parte de los
docentes se obtuvo un puntaje de 0.959 correspondiente al 93.11/100. El indicador
con valor mas alto es; Puedo Elaboro el plan anual de la asignatura que dicto.,
correspondiente al 0.103. El indicador mas bajo fue Aplico el reglamento interno de

la institucidn en las actividades que me competen.; correspondiente al 0.090.
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Los docentes deben estar capacitados para crear un ambiente favorable, en donde
los alumnos conozcan sus derechos y responsabilidades y aprenda a ejercerlos con

responsabilidad.

Tabla N°6

Autoevaluacién de los docentes: relaciones con la comunidad

VALORACION DOCENTES  |yALORACION  [VALORACION
6. RELACIONES CON LA COMUNIDAD (1.03 PTOS) 11 2] 3 4 5

6.1. Participo decididamente en actiidades para el desarrollo de
la comunidad 0 0 0| 0,231f 0515 8 0,746 0,093
6.2. Me gusta programar actividades para realizar con padres de
familia, representantes y estudientes. 0 0] 0,153| 0,231 0,206 8 0,59 0,074
6.3. Colaboro en la administracion y ejecucion de tareas extra
curriculares. 00 0 0f 0,231] 0,515 8 0,746 0,093
6.4. Apoyo el trabajo de mis colegas aln fuera del tiempo de
clases. 0 0 0| 0,231f 0515 8 0,746 0,093
6.5. Comparto con mis compafieros estrategias para mejorar las
précticas docentes encaminadas al desarrollo comunitario. 0 0 0023 0515 8 0,746 0,093
6.6. Colaboro en la consecucién de los objetivos y metas de
relacién comunitaria planteadas en el PEL. 0] 0,052{ 0,051 0] 0515 8 0,618 0,077
6.7. Estoy abierto al didlogo y al trabajo planteado por la
comunidad. 0 0 0 0] 0824 8 0,824 0,103
6.8. Participo en las acthdades de la institucion relacionadas
con el desarrollo integral de la comunidad. 0 O0f 00077 0721 8 0,798 0,100
6.9. Me gusta participar de las decisiones de los Consejos
Directivos 0 Técnicos que impliquen un trabajo comunitario. 0 0 0023 0515 8 0,746 0,093

TOTAL 6,56 0,820

Fuente: encuesta a docentes
Elaboracion: Pamela Cortez

En las dimensiones de relaciones con la comunidad por parte de los docentes se
obtuvo un puntaje de 0.820 correspondiente al 88.17/100. El indicador con valor mas
alto es; Estoy abierto al dialogo y al trabajo planteado por la comunidad,
correspondiente al 0.103. El indicador mas bajo fue Me gusta programar actividades
para realizar con padres de familia, representantes y estudiantes.; correspondiente
al 0.074.

En este indicador podemos evidenciar que falta fortalecer las relaciones 'y
comunicacién con toda la comunidad educativa (padres de familias); ya que es
importante la participacion de los maestros en actividades donde se encuentren

inmersas toda la comunidad en favor de la educacion.
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Tabla N°7
Autoevaluacion de los docentes: Clima de trabajo
VALORACION TOTAL  |VALORACION VALORACION
7. CLIMA DE TRABAJO (0.93 PTOS) 1] 2 3 4 5 | pocentes TOTAL PROMEDIO
7.1. Busco espacios y tiempos para mejorar la comunicacion con
los compafieros. 0 0 0| 0,154 0,618 8 0,772 0,097
7.2. Dispongo y procuro la informacion necesaria para mejorar
el trabajo conjunto. 0 0 0| 0,385 0,309 8 0,694 0,087
7.3. Me identifico de manera personal con las actividades que se
realizan en conjunto. 0 0 0f 0,231] 0,515 8 0,746 0,093
7.4. Comparo intereses y motivaciones con los compafieros del
area 0 curso. 0 0 0] 0,154| 0,618 8 0,772 0,097
7.5. Dedico el tiempo suficiente para completar las actividades
asignadas. 00 O 0f 0,154| 0,618 8 0,772 0,097
7.6. Cumplo los acuerdos establecidos por el equipo de trabajo.
00 0 0f 0,154| 0,618 8 0,772 0,097

7.7. Sitlo en el terreno profesional, los conflictos que se dan en
el trabajo. 00 O 0f 0,154| 0,618 8 0,772 0,097
7.8. Estoy dispuesto a aprender de personas, ideas, situaciones
y opiniones distintas a las mias. 0 0 0 0f 0,824 8 0,824 0,103
7.9. Propongo alternativas viables para que los conflictos se
solucionen en beneficio de todos. 0 0 0 0] 0,824 8 0,824 0,103

TOTAL 0,869

Fuente: encuesta a docentes
Elaboracion: Pamela Cortez

En las dimensiones del clima de trabajo de los docentes se obtuvo un puntaje de
0.869 correspondiente al 93.44/100. El indicador con valor mas alto es; Estoy
dispuesto a aprender de personas, ideas, situaciones y opiniones distintas a las
mias., correspondiente al 0.103. El indicador mas bajo fue Dispongo y procuro la

informacion necesaria para mejorar el trabajo conjunto.; correspondiente al 0.087.

De acuerdo al indicador mas bajo que es dispongo y procuro la informacion
necesaria para mejorar el trabajo conjunto podriamos decir que existe un nivel bajo
ya gue se suma la problematica que del hecho innegables del sector rural donde no
hay las herramientas necesarias para dar cumplimiento a la obtencion de
informacion y tecnoldgico; sumandose también a la falta de recursos que la
institucion tiene. Por lo que representa para los maestros un sacrificio adicional, de
realizar trabajos es sus hogares fuera de la jornada laboral, se sugiere se organice el
tiempo para dar cumplir con los requerimientos necesarios ante esta disposicion
necesaria que es el acceso a la informacion Tics, asi cumpliremos con las

expectativa de una Institucién inmersa en la comunicacién e informacion.
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TABLA 8 Resuen de Autoealuaién doente

DIENSIONES QUE SE EALUAN PROMEDIO PORCENTAJE
1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA (0.72 PTOS) 0,669 92,92%
2. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS (4.23 PTOS) 3,486 82,41%
3. DESARROLLO EMOCIONAL (1.13 PTOS) 0,994 87,96%
4. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES ESPECIALES (1.03 PTOS.) 0,829 80,49%
5. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS  (1.03 PTOS) 0,959 93,11%
6. RELACIONES CON LA COMUNIDAD (1.03 PTOS) 0,82 88,17%
7. CLIMA DE TRABAJO (0.93 PTOS) 0,869 93,44%
PUNTAJE TOTAL/ 10 PUNTOS 8,626 86,26%

Fuente: encuesta a docentes
Elaboracion: Pamela Cortez

Figura 1. Autoevaluacion docente
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Fuente: encuesta a docentes
Elaboracion: Pamela Cortez

Los resultados obtenidos en la autoevaluacion, reflejan el desempefio docente en las
dimensiones evaluadas, siendo la mas puntuada el clima de trabajo con 0,869/0.93,
correspondiente al 93,44%, lo que evidencia que los docentes investigados se
desarrollan en un buen clima de trabajo asiendo mas llevadero las relaciones
laborales , es decir, que su desempefio profesional se desarrolla con el cumplimiento
de las leyes, que regula y gobierna el accionar educativo, ademas garantizan y
armonizan el correcto desarrollo del proceso enseflanza aprendizaje. El clima de
trabajo garantiza un funcionamiento eficiente de los que conforman el cuerpo de las
instituciones, que se destacan por las disposiciones de responsabilidad y disciplina
en la convivencia diaria. Para un desempefio de calidad, el docente debe cumplir
con varios deberes tales como: el respeto y cumplimiento de las normas académicas
e institucionales; elaboracion y aplicacion del cédigo de convivencia; entrega de
planificaciones en los plazos establecidos por las autoridades; entrega de

calificaciones a los estudiantes en los tiempos previstos; planificacion de las clases



74

en funcion del horario establecido y en el marco del curriculo nacional; llegar con
puntualidad a la institucion, programar actividades con los padres de familia, etc. al
mismo tiempo se puede evidenciar que el 80. 49 de la misma autoevaluacion, se
detecta que la dimensién de la atencion a estudiantes con necesidades especiales
alcanza el menor puntaje con 0,829/1.103 Ilo que equivale al 80. 49%,
especificamente este es uno de los problemas que surgen dentro de la instituciéon ya
gue siendo un sector rural los docentes deben detectar caso con dislexias, tencion
dispersa entre otros problemas de atencién de aquellos estudiantes que por lo
general en la gran mayoria son los representantes sus abuelitos que al suaré la falta
de educacion no saben el diagnostico real. En tal virtud, en el cumplimiento de esta
dimensién el docente esta llamado a realizar un acompafiamiento continuo a todos
los estudiantes, a través de la comunicacion, el acercamiento afectivo y el apoyo
constante, en el proceso de aprendizaje. En términos generales, la autoevaluacion
docente ha sido una experiencia positiva, que ha propiciado espacios de reflexion,
sobre su desempefio profesional en las diferentes dimensiones: sociabilidad
pedagdgica; desarrollo de habilidades pedagégicas y didacticas; desarrollo
emocional; atencion a estudiantes con necesidades especiales; cumplimiento de
normas y reglamentos; relacién con la comunidad; y clima de trabajo. Situacién que
ha logrado detectar ciertas falencias y motivar al mejoramiento continuo, también se
destaca que con la aplicacion de la autoevaluacion docente se ha despertado el
interés por participar en este tipo de investigaciones, ademas se ha afianzado la

importancia que tiene la evaluacion para mejorar el desempefio profesional docente.
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INSTRUMENTOS PARA LA COEVALUACION DE LOS DOCENTES
Tabla N°9

Coevaluacion de los docentes: Desarrollo de habilidades pedagogicas y
didécticas.

COEVALUACION DE DOCENTES (POR PARTE DE COORDINADORES DE AREA) (10 PTOS)

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

1. DESARROLLO DE HABILIDADES PEDAGOGICAS Y VALORACION T [VALORACION VALORACION
DIDACTICAS (346 PT05) 1 2 [s] 4 5] oum TOTAL PROMEDIO
El docente:
1.1. Enmarca el plan anual en el proyecto educativo instituciond. 0 0 0,384 0,578| 1,540 8! 2502 0313
1.2. Planifica las clases en coordinacion con los compafieros de &rea. 0 0 0 0,867 1,925 8 2,192 0,349
1.3. Elabora el plan anual de asignatura conforme solicita la autoridad respectiva. 0 0 0 0578 231 8! 2,888 0361
1.4 Utiliza tecnologias de comunicacion e informacion para sus clases. 0 0| 0576 1,445| 0,000 8 2,01 0,253
1.5, Adapta espacios y recursos en funcion de las necesidades de los estudiantes.
0 0 019 0289 231 8 2,791 0,349

1.6. Utiliza bibliografia actualizada. 0 0 0 0578 231 8 2,888 0,361
1.7. Aprovecha el entomo natural y Social para propiciar el aprendizaje significativo
de los estudiantes. 0 0 0 0 3,08 8 308 0,385
1.8. Elabora recursos cidécticos novedosos. 0 0 0384 0578 154 8 2502 0313
1.9. Elabora adaptaciones del curriculo para estudiantes con necesidades
educativas especiales. 0 0 019 1,156] 1,155 8 2,503 0,313

TOTAL 23,967 2,99

Fuente: encuesta a docentes
Elaboracion: Pamela Cortez

En las dimensiones de desarrollo de habilidades pedagdgicas y didacticas se
obtuvo un puntaje de 2.996 correspondiente al 86.59/100. El indicador con valor mas
alto es; Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje
significativo de los estudiantes., correspondiente al 0.385. El indicador mas bajo fue
Utiliza tecnologias de comunicacion e informacion para sus clases.; correspondiente
al 0.253.

Ante la falta de recursos ya que como institucidon que se encuentra en una zona rural
no cuento con una partida presupuestaria se encuentra en desventaja comparandola
con las instituciones del milenio que se encuentran equiparadas de todos los
recursos en las implementaciones de la tecnologia y la comunicacion, tales como
aulas virtuales y de video conferencia; encontramos en gran desventaja, por lo que
ponemos en consideracion ante las autoridades competentes, que su vision de
desarrollo institucional sea a partir de los sectores mas vulnerables en la
implementaron de dichas unidades como son los sectores rurales; de tal manera
poder implementar los requerimientos de la tecnologia, informacién y comunicaciéon

dentro de las clases.
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Tabla N°10

Coevaluacion de los docentes: Cumplimiento de normas y reglamento

2. CUMPLIMIENTO DE NORMAS Y REGLAMENTOS VALORACION TotAL  [VALORACION |VALORACION
(1.92 PTOS) 1] 2] 3] a4 ] 5 [ bocents TOTAL PROMEDIO

El docente:

2.1 Aplica el reglamento interno de la institucién en las

actividades que le competen. 0 0 0] 0,867 1,925 8 2,792 0,349

2.2. Entrega del plan anual y de la unidad didactica en los plazos

estipulados por las autoridades. 0 0 0 0 3,08 8 3,08 0,385

2.3. Entrega las calificaciones de los estudiantes en los tiempos
previstos por las autoridades cada trimestre, binestre o
guimeastre. 0 0 0| 0,578] 2,31 8 2,888 0,361
2.4. Llega puntualmente a las reuniones a las que se le convoca.

0 0 0| 0,867 1,925 8 2,792 0,349
2.5. Programa actividades para realizar con padres de familia, 0 0 0| 1,156 1,54 8 2,696 0,337
TOTAL | - - - - 14,248 1,781

Fuente: encuesta a docentes
Elaboracién: Pamela Cortez

En las dimensiones del cumplimiento de normas y reglamentos se obtuvo un
puntaje de 1.781 correspondiente al 92.76/100. El indicador con valor mas alto es;
aplica el reglamento interno de la institucién en las actividades que le competen.,
correspondiente al 0.349. El indicador mas bajo fue Programa actividades para

realizar con padres de familia; correspondiente al 0.337.

En esta dimensidn se podria realizar actividades que cuenten con la participacion de
toda la comunidad; de tal manera que los padres de familias se sientan involucrados

en las actividades que se desarrollan dentro de la institucion.

Ya que de acuerdo al buen vivir es indispensable que los padres de familias deben

involucrarse en los programas que se desarrollan dentro y fuera del establecimiento.

Tabla N°11
Coevaluacion de los docentes: Disposicion al cambio en educacion

VALORACION ToraL |VALORACION |VALORACION
3. DISPOSICION AL CAMBIO EN EDUCACION (1.54 PTOS) 1 2 | 3 | 4 5 DOCENTES TOTAL PROMEDIO
El docente:
3.1. Propone nuevas iniciativas de trabajo. 0 0 0| 0,867 1,925 8 2,792 0,349
3.2. Investiga nuevas formas de ensefianza del area que dicta. 0 0 0| 1,156 1,54 8 2,696 0,337
3.3. Colabora en la consecucion de los objetivos y metas del P.E.I.
0 0 0| 0,578 2,31 8 2,888 0,361
3.4. Logra identificarse de manera personal con las actividades que
realiza. 0 0 0| 0,289 2,695 8 2,984 0,373
TOTAL - - 11,36 1,420

Fuente: encuesta a docentes
Elaboracion: Pamela Cortez

En las dimensiones a la disposicién al cambio en educacién se obtuvo un puntaje
de 1.420 correspondiente al 92.21/100. El indicador con valor mas alto es; Logra

identificarse de manera personal con las actividades que realiza., correspondiente al
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0.373. El indicador mas bajo fue Investiga nuevas formas de ensefianza del area

gue dicta; correspondiente al 0.337.

Durante el desarrollo de las clases y las nuevas estrategias para ensefiar, se debe
ser flexible y aceptar la diversidad de opinién, sentimientos de los alumnos y respeto

real por sus diferencias de género, raza y situacion socioeconémica.

Tabla N°12

Coevaluacion de los docentes: Desarrollo Emocional

VALORACION TotaL__ |VALORACION |VALORACION
4. DESARROLLO EMOCIONAL (3.08 PTOS) 1 2 3 4 5 DOCENTES TOTAL PROMEDIO
El docente:
4.1. Trata a los compafieros con cordialidad. 0 0 0| 0 3,08 8 3,08 0,385
4.2. Propicia el respeto a las personas diferentes. 0 0 0| 0 3,08 8 3,08 0,385
4.3. Propicia la no discriminacion de los compafieros. 0 o] 0 0| 3,08 8 3,08 0,385
4.4. Esté dispuesto a aprender de personas, ideas y opiniones ajenas.
0 0 0| 0,867 1,925 8 2,792 0,349
4.5. Se siente gratificado con la relacién afectiva con los estudiantes.
0 0[ 0,192| 0,578 1,925 8 2,695 0,337
4.6. Le gratifica la relacion afectiva con los colegas. 0 0 0| 0,578 2,31 8 2,888 0,361
4.7. Se preocupa sinceramente por la falta de un compafiero. 0 0 0| 1,156| 1,54 8 2,696 0,337
4.8. Se preocupa porque su apariencia personal sea la mejor. 0 0 0| 0,867 1,925 8 2,792 0,349
TOTAL -- - - - 23,103 2,888
PUNTAJE TOTAL/ 10 PUNTOS 9,085

Fuente: encuesta a docentes
Elaboracion: Pamela Cortez

En las dimensiones del desarrollo emocional se obtuvo un puntaje de 2.888
correspondiente al 93.77/100. El indicador con valor mas alto es; Trata a los
compafieros con cordialidad, correspondiente al 0.385. El indicador mas bajo fue: Se

preocupa sinceramente por la falta de un compafiero.; correspondiente al 0.337.

El desinterés de algunos docentes por sus compafieros de trabajo se evidencia en
los resultados obtenidos, cada docente esta inmerso en su labor cotidiana y se
despreocupa por la parte afectiva y sus relaciones con las personas que lo rodean,
se debe poner especial atencién a las relaciones personales, ya que su actuar en
comunidad, su respeto y preocupacion hacia los demds, debe ser trabajada y

desarrollada para una vida plena de trabajo.

+++
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Tabla 13. Coevaluacion docente

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN PROMEDIO PORCENTAJE
1. DESARROLLO DE HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS (3.46 PTOS) 2,996 86,59%
2. CUMPLIMIENTO DE NORMAS Y REGLAMENTOS (1.92 PTOS) 1,781 92,76%
3. DISPOSICION AL CAMBIO EN EDUCACION (1.54 PTOS) 1,42 92,21%
4. DESARROLLO EMOCIONAL (3.08 PTOS) 2,888 93,77%
PUNTAJE TOTAL/ 10 PUNTOS 9,085 90,85%

Fuente: encuesta a docentes
Elaboracion: Pamela Cortez

Figura 2. Coevaluacion docente
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Fuente: encuesta a docentes
Elaboracion: Pamela Cortez

En la coevaluacién de los docentes por parte de los directores de las éareas
académicas, en las diferentes dimensiones de su desempefio profesional, lo mas
destacado es el desarrollo de habilidades pedagdgicas y didacticas, con un puntaje
promedio de 2,888/3,08, que equivale al 93.77%, resultado que demuestra la
importancia de la parte emocional en cada uno de los maestros ya que es
fundamental para el buen desarrollo de las actividades hay que destacar que el
docente se enmarca en el rol de agente de desarrollo emocional, dedicado primero a
conocer, manejar sus propias emociones, automotivarse, y luego reconocer las
emociones de los deméas, ademas debe ser experto en manejar las relaciones
interpersonales y sociales. En este analisis también se puede evidenciar que la
dimensiébn con menor puntaje es el desarrollo de habilidades pedagdgicas y
didacticas con 2.996/3.46, que corresponde al 86,59%, en donde se han detectado
falencias en la elaboracion de recursos didacticos novedosos. Segun este resultado,
se hace notorio que para alcanzar un nivel éptimo en el proceso educativo se debe
asumir compromisos por mejorar y desarrollar habilidades pedagdgicas y didacticas.
En términos generales, la coevaluacion docente por los coordinadores de area, ha

sido valiosa ya que por medio de esta evaluacioén, se ha reflejado la practica
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educativa cotidiana siendo asi estas falencias tienen que ser atendidas y superadas

con la capacitacion y actualizacion permanente de todos los docentes.

INSTRUMENTO PARA LA EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE
LA RECTORA

Tabla N°14. Evaluacion de docentes por parte del rector o director:
Sociabilidad pedagdégica

EVALUACION DE DOCENTES POR PARTE DEL RECTOR O DIRECTOR (10 PTOS)

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

VALORACION o [VALORACION VALORACION

1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA (2,35 PTOS) 1 2 3 4 5 DOCENTES TOTAL PROMEDIO
En promedio, el docente de su institucion:
1.1. Toma en cuenta las sugerencias, opiniones y criterios de los estudiantes. 0 0| 0444 0,884| 0,000 7 1,328 0,190,
1.2. Si un estudiante falta se preocupa por su ausencia y llama al padre de familia o
representante. 0 0,074] 0,444 0,663 0,000 7 1,181 0,169
1.3. Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el desarrollo cognitivo
y socio afectivo de los estudiantes. 0 0 0 1,326 0,295 7 1,621 0,232
1.4, Propicia el debate y el respeto por las opiniones diferentes. 0 0 029 1,105 0,000 7 1,401 0,200
15. Ejemplifica cada uno de los temas tratados y los adecua al contexto de los
estudiantes. 0 0 0148 1,326 0,000 7 1474 0,211]
1.6. Explica la importancia de los temas tratados para el aprendizaje y la. vida futura
de los estudiantes. 0 0| 0148 1,105( 0,295 7 1,548 0,221,
1.7. Reajusta la programacion con hase en los resultados obtenidos en la
evaluacion. 0 0 0 1,326 0,295 7 1,621 0,23
1.8. Desarrolla en los estudiantes la hahilidad de escuchar a sus compafieros con
respeto. 0 0] 0444 0,442| 0,590 7 1,476 0,211]

TOTAL 11,65 1,664

Fuente: encuesta a docentes
Elaboracion: Pamela Cortez

En las dimensiones de la sociabilidad pedagégica se obtuvo un puntaje de 1.664
correspondiente al 70.81/100. El indicador con valor mas alto es; Trata Reajusta la
programacion con base en los resultados obtenidos en la evaluacion.,
correspondiente al 0.232. El indicador mas bajo fue Si un estudiante falta se
preocupa por su ausencia y llama al padre de familia o representante;

correspondiente al 0.169.

El docente, debe estar atento a cualquier cambio que se presente en su grupo de
trabajo, demostrar interés y actuar ante un acontecimiento que se presentase en sus
estudiantes, es muy importante, demostrar interés y preocupacion por cada uno de
sus estudiantes evidencia su valor como persona y como docente responsable por el

buen desarrollo de cada uno de sus estudiantes.
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Tabla n°15

Evaluacion de docentes por parte del rector o director: Atencion a los
estudiantes con necesidades individuales

2. ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON NECESIDADES VALORACION Tora.  [VALORACION  [VALORACION
INDIVIDUALES (2.06 PTOS) 11 2] 3] 4 5 | pocentes TOTAL PROMEDIO
En promedio, el docente de su institucion;
2.1. Propicia el respecto a las personas con capacidades diferentes.
0 0] 0,444 0,663| 0,295 7 1,402 0,200
2.2. Propicia la no discriminacion a los compafieros. 0 0[ 0,444 0,442 0,590 7 1,476 0,211
2.3. Durante la clase permite las preguntas e inquietudes de los
estudiantes. 0] 0] 0,148| 1,326( 0,000 7 1474 0211
2.4. Puede detectar una necesidad educativa especial leve en los
estudiantes. 0] 0] 059 0442 0,295 7 1329 0,190
2.5. Permite que el estudiante con alguna necesidad especial se integre
espontaneamente al ritmo de trabajo de la clase. 0] 0] 0592 0,663 0,000 7 1,255 0,179
2.6. Se comunica individualmente con los padres de familia o
representantes a través de esquelas, cuadernos o a trawés de una
entrevista personal. 01 0,148| 0,296| 0,442 0,295 7 1,181 0,169
2.7. Colabora en la organizacion de tareas extracurriculares cuando el
estudiante requiera. 0] 0] 02%]| 0,884 0,295 7 1,475 0,211
TOTAL 9,592 1,370

Fuente: encuesta a docentes
Elaboracién: Pamela Cortez

En las dimensiones de la atencion a los estudiantes con necesidades individuales
se obtuvo un puntaje de 1.370 correspondiente al 66.50/100. El indicador con valor
mas alto es; Propicia la no discriminacion a los compafieros, correspondiente al
0.211. El indicador méas bajo fue, se comunica individualmente con los padres de
familia o representantes a través de esquelas, cuadernos o a través de una

entrevista personal; correspondiente al 0.169.

Algunos docentes no se preocupan por la comunicacién con los padres de familia,
para mejorar esta comunicacion y mantener a los padres de familia al tanto de los
avances y retrocesos en el desarrollo de sus hijos, se deben hacer reuniones para
establecer las formas de comunicaciébn asi como; personales, por esquelas o
telefonica, de tal manera que se pueda evitar y controlar desaciertos y mantener al

tanto a los padres de familia del desarrollo de sus hijos.
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Tabla N°16

Evaluacion de docentes por parte del rector o director: Habilidades
pedagdgicas y didacticas

3. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS VALORACION toraL  |VALORACION |VALORACION
(2.94 PTOS) 1 2 3 4 5 DOCENTES TOTAL PROMEDIO
En promedio, el docente de su institucion:
3.1. Utiliza bibliografia actualizada. 0 0 o| 0,442| 1,475 7 1,917 0,274
3.2. Enmarca el plan anual en el proyecto educativo institucional. 0 0 0| 1,105| 0,590 7 1,695 0,242
3.3. Elabora el plan anual de la asignatura conforme solicita la autoridad
respectiva. 0 0 0] 0,884| 0,885 7 1,769 0,253
3.4. Entrega el plan anual y de unidad didactica en los plazos
estipuladospor las autoridades. 0 0 0| 1,105 0,590 7 1,695 0,242
3.5. Planifica las clases en el marco del curriculo nacional. 0 0 o[ 1,326| 0,295 7 1,621 0,232
3.6. Da a conocer a los estudiantes, al inicio del afio lectivo, la|
programacion y los objetivos de la asignatura. 0| 0,074| 0,148| 1,105| 0,000 7 1,327 0,190
3.7. Explica los criterios de evaluacion del area al inicio del afio lectivo. 0 0 0| 1,547| 0,000 7 1,547 0,221
3.8. Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a tiempo.
0 0 0| 1,547| 0,000 7 1,547 0,221

3.9. Utiliza tecnologias de comunicacion e informacién para sus clases. 0 o[ 0,592| 0,663 0,000 7 1,255 0,179
3.10. Prepara las clases en funcién de las necesidades de los
estudiantes, exponiéndolos a problemas similares 0 0 0 1,326| 0,295 7 1,621 0,232
a los que se ewnfrentaran en la vida diaria.

TOTAL e s --- --- --- --- 15,994 2,285

Fuente: encuesta a docentes
Elaboracion: Pamela Cortez

En las dimensiones de las habilidades pedagogicas y didacticas se obtuvo un
puntaje de 2.285 correspondiente al 77.72/100. El indicador con valor mas alto es;
Utiliza bibliografia actualizada., correspondiente al 0.274. El indicador mas bajo fue
Utiliza tecnologias de comunicacion e informacion para sus clases.; correspondiente
al 0.179.

Por tanto podemos afirmar que el uso de instrumentos tecnoldgicos es una prioridad
en la comunicacion de hoy en dia, ya que las tecnologias de la comunicacion son
una importante diferencia entre una civilizacion desarrollada y otra en vias de

desarrollo.

Tabla N°17
Evaluacion de docentes por parte del rector o director: Aplicacion de normas
y reglamentos

4. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS VALORACION ToraL  |VALORACION |VALORACION

( 1.47 PTOS) 1 2 3 4 5 DOCENTES TOTAL PROMEDIO
En promedio, el docente de su institucion:

4.1. Aplica el reglamento interno de la institucion en las actividades que le
competen. 0 0[ 0,296| 1,105/ 0,000 7 1,401 0,200
4.2. Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades asignadas.

0 0[ 0,296| 0,663| 0,590 7 1,549 0,221

4.3. Sitta los conflictos, que se dan en el trabajo, en el terreno
profesional. 0 0 0| 1,105] 0,590 7 1,695 0,242
4.4. Le gusta participar en los Consejos Directivos o Técnicos. 0[ 0,074| 0,148| 0,884| 0,295 7 1,401 0,200
4.5. Llega puntualmente a todas las clases. 0 0| 0,444| 0,884 0,000 7 1,328 0,190
TOTAL == - 7,374 1,053

Fuente: encuesta a docentes
Elaboraciéon: Pamela Cortez
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En las dimensiones de la aplicacion de normas y reglamentos se obtuvo un puntaje
de 1.053 correspondiente al 71.63/100. El indicador con valor méas alto es; Sitla los
conflictos, que se dan en el trabajo, en el terreno profesional., correspondiente al
0.242. El indicador mas bajo fue Llega puntualmente a todas las clases.;

correspondiente al 0.179

La formacién del docente esta enmarcada en algunas normas que rigen su labor y lo
califican como profesional, una de estas normas son la de llegar puntual a sus
actividades, algunos docentes no toman en cuenta estas normas, los directivos
deben enfatizar en el cumplimiento del reglamento interno de la Institucion, mediante

charlas y reuniones para mantener el profesionalismo entre los docentes.

Tabla N°18

Evaluacion de docentes por parte del rector o director: Relacion con la
comunidad

5. RELACION CON LA COMUNIDAD (1.18 PTOS) VALORACION TotAL  |VALORACION |VALORACION
1 2 3 4 5 DOCENTES TOTAL PROMEDIO
En promedio, el docente de su institucion:
5.1. Participa activamente en el desarrollo de la comunidad. o] 0| 0,444| 0,442| 0,590 7 1,476 0,211
5.2. Le gusta programar actividades para realizar con padres de familia,
representantes y estudiantes 0[ 0,074| 0,296| 0,884 0,000 7 1,254 0,179
5.3. Comparte con sus compafieros estrategias para mejorar las practicas
docentes encaminadas al desarrollo comunmitario. 0[ 0,074| 0,444( 0,663| 0,000 7 1,181 0,169
5.4. Participa en las actividades de la institucion relacionadas con el desal 0 0| 0,296 0,663| 0,590 7 1,549 0,221
TOTAL 5,460 0,780
PUNTAJE TOTAL/ 10 PUNTOS 7,152

Fuente: encuesta a docentes
Elaboraciéon: Pamela Cortez

En las dimensiones de la relacién con la comunidad se obtuvo un puntaje de 0.780
correspondiente al 66.10/100. El indicador con valor mas alto es; Participa en las
actividades de la institucion relacionadas con el desarrollo, correspondiente al
0.221. El indicador mas bajo fue Comparte con sus comparieros estrategias para
mejorar las précticas docentes encaminadas al desarrollo comunitario;

correspondiente al 0.1609.
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El hecho de compartir entre compaferos estrategias para mejorar las practicas
docentes encaminadas al desarrollo comunitario es un pilar fundamental en el inter-

aprendizaje.

Tabla N°19. Evaluacion de docentes por parte del Rector O Director

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN PROMEDIO PORCENTAJE
1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA (2,35 PTOS) 1,66 70,81%
2. ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON NECESIDADES  INDIVIDUALES ( 2.06 PTOS) 137 66,50%
3. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS ( 2.94PTOS) 229 77,72%
4. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS ( 1.47 PTOS) 1,05 71,63%
5. RELACION CON LA COMUNIDAD (118 PTOS) 078 66,10%
PUNTAJE TOTAL/ 10 PUNTOS 715 71,52%

Fuente: encuesta a docentes
Elaboracion: Pamela Cortez

Figura 3. Evaluacion de docentes por parte del Rector O Director
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Fuente: encuesta a docentes
Elaboracion: Pamela Cortez

Conforme a los resultados de la evaluacion realizada por los directivos de la
institucion investigada a los docentes, la practica de la dimensién que mas se resalta
corresponde a las habilidades pedagoégicas y didacticas, con un puntaje promedio de
2.29/2,94, que corresponde al 77.72%, demostrando que el proceso educativo se lo
desarrolla en base al fortalecimiento de las diferentes habilidad humana desarrollada
para un aprendizaje significativo, se toma en cuenta sugerencias, opiniones, criterios
e intereses de los estudiantes, se busca el desarrollo cognitivo y socioafectivo. Es
decir, se promueve una educacion integral. Pero también esta evaluacion, ha
permitido conocer la dimensién que menos practican los docentes, que es la relacion
con la comunidad, que alcanza un promedio de 0.78/1.18, equivalente al 66.10%,
siendo los aspectos menos puntuados la forma como la comunicacion individual con

padres de familia o representantes con esquelas, cuadernos o a traveés de una
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entrevista personal. Segun estos resultados se hacen notorio la necesidad de
conocer diferentes estrategias que ayuden a prestar atencion oportuna y eficaz a los
estudiantes con necesidades individuales, realidad que se tiene presente a diario en
las instituciones educativas. Siendo asi la intercomunicacién con los padres de
familias una fortaleza eficaz y eficiente en el proceso de desarrollo de los

estudiantes.

INSTRUMENTO PARA LA EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE
LOS ESTUDIANTES

Tabla N°20
Evaluacion de docentes por parte de los estudiantes: Habilidades
pedagdgicas y didacticas

EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS ESTUDIANTES (24 PTOS)

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS VALORACION TOTAL VALORACION VALORACION
(1097 PTOS) 1 2 [ 3] s 5 DOCENTES TOTAL PROMEDIO

El docente:

1.1. Prepara las clases en funcién de las necesidades de los estudiantes. 0 2,907| 4,802 9,252 21,952 97 38,913 0,401

1.2. Da a conocer a los estudiantes la programacién y los objetivos del area al inicio

del afio lectivo. 0 1,197) 6,517 19,018 19,894 97 46,626 0,481

1.3. Explica las relaciones que existen entre los diversos temas o contenidos

sefialados. 0 2,565 4,459 13,364 29,498 97, 49,886 0,514

1.4. Realiza una introduccion antes de iniciar un nuevo tema o contenido. 0 0,342| 2,401 19,532 33,614 97 55,889 0,576

15.  Ejemplifica los temas tratados. 0 1,881) 7,203 13,878 21,266 97 44,228 0,456)

1.6.  Adecua los temas a los intereses de los estudiantes. 0 2,223 4,116] 12,85 25,382 97 44,571 0,459

1.7.  Utiliza tecnologias de comunicacion e informacion para sus clases. 0| 2,223| 5,488 13,364 15,778 97| 36,853 0,380

1.8. Desarrolla en los estudiantes la siguientes habilidades:
1.8.1. Analizar. 0| 2,565| 4,459 10,28 25,382 97 42,686 0,440
1.8.2. Sintetizar. 0 2,736 6,174 11,822 19,894/ 97 40,626 0,419
1.8.3. Reflexionar. 0 2,052 5,145 12,336 24,010 97, 43,543 0,449
1.8.4. Obsenar. 0| 2,223| 4,459 9,766 27,44 97 43,888 0,452|
1.8.5. Descubrir. 0 2,394| 5,145] 13,878 19,894 97 41,311 0,426
1.8.6. Redactar con claridad. 0 2,394 4,802, 10,794 24,010 97, 42, 0,433
1.8.7. Escribir correctamente. 0 2,223 4,802 14,392 21,266 97 42,683 0,440
1.8.8. Leer comprensivamente. 0 1,881) 6,174 10,28 24,696 97 43,031 0,444

TOTAL 656,734 6,770

Fuente: encuesta a docentes
Elaboracion: Pamela Cortez

En las dimensiones de las habilidades pedagdgicas y didacticas se obtuvo un
puntaje de 6.770 correspondiente al 61.71/100. El indicador con valor mas alto es;
Realiza una introduccion antes de iniciar un nuevo tema o contenido.,
correspondiente al 0.576. El indicador mas bajo fue Comparte con sus comparieros
estrategias para mejorar las practicas docentes encaminadas al desarrollo

comunitario; correspondiente al 0.169.

El docente debe mantener una buena relacion con sus comparfieros, como parte de

esta buena relacion esta el de compartir e interactuar conocimientos, estrategias y
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demas aspectos que ayuden al desarrollo educativo, el egoismo debe desaparecer y

se debe incrementar el respeto la ayuda y la colaboracion.

Tabla N°21
Evaluacion de docentes por parte de los estudiantes. Habilidades de

sociabilidad pedagodgica

2. HABILIDADES DE SOCIABILIDAD PEDAGOGICA VALORACION ToraL|VALORACION [VALORACION
(4.12PT0S) 1] 2] 3] a4 5 [ooems| TOTAL PROMEDIO
El docente:

2.1. Explica a los estudiantes la forma en que se evaluara la asignatura.
0[ 3,762| 2,401] 5,14| 26,068 97 37,371 0,385

2.2. Utiliza el lenguaje adecuado en las clases para que los estudiantes le
comprenan. 0] 2,565| 5,145| 10,79] 22,638 97 41,142 0,424
2.3.Recuerda a los estudiantes los temas ensefiados en la clase anterior.

0[ 2,394( 6,174] 9,766| 22,638 97 40,972 0,422
2.4. Pregunta a los estudiantes sobre las ideas méas importantes de la
clase anterior. 0[ 2,052| 6,517| 10,79| 21,266 97 40,629 0,419
2.5. Realiza resiimenes de los temas tratados al final de la clase. 0| 1,881| 5,488 16,45| 13,720 97 37,537 0,387
2.6. Aprovecha el entomno natural y social para propiciar el aprendizaje de
los estudiantes. 0[ 2,394( 6,86] 10,79| 18,522 97 38,57 0,398
TOTAL 236,221 2,435

Fuente: encuesta a docentes
Elaboracion: Pamela Cortez

En las dimensiones de las habilidades de sociabilidad pedagdgica se obtuvo un
puntaje de 2.435 correspondiente al 59.10/100. El indicador con valor mas alto es;
Utiliza el lenguaje adecuado en las clases para que los estudiantes le comprendan,
correspondiente al 0.424. El indicador mas bajo fue Explica a los estudiantes la

forma en que se evaluara la asignatura.; correspondiente al 0.385.

Antes de iniciar una evaluaciébn se deben dar a conocer las diferentes pautas
aspectos que se tomaran en cuenta en el proceso de evaluacion, de esta manera el
estudiante estara preparado y conocera mas a cerca de la evaluacién que realizara

de esta manera los resultados seran satisfactorios.

Tabla N°22
Evaluacion de docentes por parte de los estudiantes: Atencién a los

estudiantes con necesidades individuales

3. ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON NECESIDADES VALORACION totaL  |VALORACION |VALORACION
INDIVIDUALES (4.80 PTOS) 1] 2] 3] a ] 5 [oocenms TOTAL PROMEDIO

El docente:

3.1. Se preocupa por los estudiantes que faltan y llama a los padres de

familia o representantes. 0| 3,249| 7,546| 12,85| 7,546 97 31,191 0,322

3.2. Realiza evaluaciones individuales al finalizar la clase. 0| 3,249| 4,802| 10,28| 15,092 97 33,423 0,345

3.3. Se comunica individualmente con los padres de familia o
representantes a través de esquelas, notas escritas y/o entrevistas

personales. 0| 3,42] 6,86 10,79| 12,348 97 33,422 0,345
3.4. Envia tareas extras a la casa. 0] 2,223| 6,174| 9,766| 17,836 97 35,999 0,371
3.5. Recomienda que el estudiante sea atendido por un profesional
especializado. 0] 2,736| 7,889| 9,766| 13,034 97 33,425 0,345
3.6. Agrupa a los estudiantes que presentan dificultades y los atiende de
manera especial. 0] 2,223| 4,802| 12,85| 19,208 97 39,083 0,403
3.7. Promuewe la integracion espontanea del estudiante al ritmo de la|
clase. 0] 2,565]| 5,145| 8,738| 25,382 97 41,830 0,431

TOTAL 248,373 2,561
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Fuente: encuesta a docentes
Elaboracion: Pamela Cortez

En las dimensiones de la atencion a los estudiantes con necesidades individuales
se obtuvo un puntaje de 2.561 correspondiente al 53.35/100. El indicador con valor
mas alto es; Promueve la integracion espontanea del estudiante al ritmo de la clase.,
correspondiente al 0.431. El indicador mas bajo fue: Se preocupa por los estudiantes
gue faltan y llama a los padres de familia o representantes.; correspondiente al
0.322.

La relacion entre docentes y padres de familia debe ser constante, de tal manera
gue el padre de familia conozca del avance de sus hijos y de los posibles retrasos
gue pudiera sufrir en el aprendizaje causado por las inasistencias del estudiante a
las clases, de tal manera que se pueda controlar el buen desarrollo educativo del

estudiante.

Tabla N°23

Evaluacion de docentes por parte de los estudiantes: Relaciones con los
estudiantes

4, RELACIONES CON LOS ESTUDIANTES (4.11 PTOS) VALORACION TotAL  [VALORACION |VALORACION
1] 23] 4] 5 [oomms| TOTAL PROMEDIO
El docente:
4.1.Ensefia a respetar a las personas diferentes. 0] 3,249| 6,86| 10,28 23,324 97 43,713 0,451
4.2.Ensefia a no discriminar a los estudiantes por ningdin motivo. 0| 2,052| 4,802 8,224 29,498 97 44,576 0,460
4.3. Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes. 0] 2,052| 4,116 10,28| 28,812 97, 45,26 0,467
4.4. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios de
los estudiantes. 0 2,565| 5,488 11,82| 21,266 97 41,141 0,424
4.5. Resuelve los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin agredirles
en forma verbal o fisica 0f 2,394( 4,459] 9,766| 21,952 97 38,571 0,398
4.6.Trata a los estudiantes con cortesfa y respeto. 0] 2,223| 3,773| 10,28| 28,126 97 44,402 0,458
TOTAL 257,663 2,656
PUNTAJE TOTAL/ 24 PUNTOS 14,422

Fuente: encuesta a docentes
Elaboracion: Pamela Cortez

En las dimensiones de las relaciones con los estudiantes se obtuvo un puntaje de
2.656 correspondiente al 64.62/100. El indicador con valor mas alto es; Ensefia a
mantener buenas relaciones entre estudiantes., correspondiente al 0.467. El
indicador mas bajo fue Resuelve los actos indisciplinarias de los estudiantes, sin

agredirles en forma verbal o fisica; correspondiente al 0.398.
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Sabemos que de acuerdo a la ley y los derechos que amparan a las/os nifias/os y
adolecentes esta prohibido cuasar algun maltrato: fisico, verbal o psicoldgico por lo
gue se sugiere o se recomienda hacer uso de las leyes y aplicarlas para evitar algin
malestar a los estudiante de tal modo que ellos no sientan, alguna agresioén y que se
puede actuar con los plenos conocimientos de la ley para solucionar algin acto de

indisciplina.

Tabla N°24. Evaluacién de los docentes por parte de los estudiantes

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN PROMEDIO PORCENTAJE
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS (10.97 PTOS) 6,770 61,71%
2. HABILIDADES DE SOCIABILIDAD PEDAGOGICA (4.12 PTOS) 2,435 59,10%
3. ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON NECESIDADESINDIVIDUALES (4.80 PTOS) 2,561 53,35%
4. RELACIONES CON LOS ESTUDIANTES (4.11 PTOS) 2,656 64,62%
PUNTAJE TOTAL/ 24 PUNTOS 14,422 60,09%

Fuente: encuesta a docentes
Elaboracion: Pamela Cortez

Figura 4. Evaluacion de los docentes por parte de los estudiantes
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Fuente: encuesta a docentes
Elaboracion: Pamela Cortez

Los resultados de la evaluacion docente por los estudiantes, muestran que en la
dimensién, relaciones con los estudiantes, alcanza el mayor puntaje con un
promedio de 2.656/4,11, equivalente al 64.62%, relacidbn que tiene en cuenta la
practica de los valores humanos y promueve el desarrollo axiolégico, que se
concreta el respeto a las personas diferentes, la inclusion educativa, las buenas
relaciones entre estudiantes y docentes, la comunicacion y el didlogo para aceptar
sugerencias, preguntas opiniones y criterios de los estudiantes. Por otra parte, la
dimensién atencion a los estudiantes con necesidades individual es el menor puntaje

promedio que es de 2.561/4.80, equivalente al 53.35%, encontrando dificultades al
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momento de brindar informacién, relacion y comunicacion a este grupo de
estudiantes, por lo que siguieres a los docentes a preparare para poder brindar una
educacion con calidez y calidad a todo los diferentes grupos de estudiantes
considerando que la educacion se trata de incluir mejorarnos en muchos aspectos
detectados como falencias, si se quiere dar verdaderamente un verdadero servicio

educativo de calidad.

INSTRUMENTO PARA LA EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE
LOS PADRES DE FAMILIA

Tabla N°25

Evaluacion de docentes por parte de los padres de familia: Relacién con la
comunidad

EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS PADRES DE FAMILIA Y/O REPRESENTANTES (16 PTOS)
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

1. RELACION CON LA COMUNIDAD (253 PT05) VALORACION TOTAL VALORACION VALORACION
1 | 2 [3] a4 | 5 | pocetes TOTAL PROMEDIO
El docente:

1.1, Planifica yrealiza actividades conjuntamente con padres de

familia 0 representantes y estudiantes. 0 8444 |2526| 5688 | 26976 57 43634 0,766

1.2. Colabora en el desarrollo de actividades en heneficio de la

comunidad 0 2111 {0842] 6952 | 28662 57 38,567 0,677

1.3. Contribuye con sus acciones a mejorar las relaciones de los

migmbros de la comunidad. 0 8444 [2506] 5688 | 29505 57 46,163 0810
TOTAL 128364 2,5

Fuente: encuesta a docentes
Elaboracion: Pamela Cortez

En las dimensiones de la relacién con la comunidad se obtuvo un puntaje de 2.253
correspondiente al 89.01/100. El indicador con valor mas alto es; Contribuye con sus
acciones a mejorar las relaciones de los miembros de la comunidad.,
correspondiente al 0.810. El indicador mas bajo fue Colabora en el desarrollo de

actividades en beneficio de la comunidad; correspondiente al 0.677.

Una de las actividades de los docentes es el de estar en constante colaboraciéon y
desarrollo de actividades que ayuden a la comunidad educativa, algunos docentes
no demuestran interés por estar inmerso en la comunidad educativa, por ello se
deben tomar en cuenta las actividades que el docente desempeiia en la comunidad

como parte de su proceso de evaluacion.
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Tabla N°26

Evaluacion de docentes por parte de los padres de familia: Normas y
reglamentos

2. NORMAS Y REGLAMENTOS (3.37 PTOS) VALORACION TOTAL |VALORACION |VALORACION
1] 2] 3] 4| 5 [pocentes TOTAL PROMEDIO

El docente:

2.1. Es puntual a la hora de iniciar las clases. 0| 10,56| 2,105| 2,528| 36,249 57 51,437 0,902

2.2.Permanece con los estudiantes durante toda la jornada de trabajo. 0| 2,111| 0,842| 6,32| 37,092 57 46,365 0,813

2.3.Entrega las calificaciones oportunamente. 0| 6,333| 0,421| 12,01| 28,662 57 47,424 0,832

2.4. Se comunica con el padre de familia o representante para informarle

sobre el rendimiento de su hijo o

representado. 0[ 6,333] 1,263 8,216 27,819 57 43,631 0,765
TOTAL --- - - - 188,857 3,313

Fuente: encuesta a docentes
Elaboracién: Pamela Cortez
En las dimensiones de las normas y reglamentos se obtuvo un puntaje de 3.313
correspondiente al 98.31/100. El indicador con valor mas alto es; Es puntual a la
hora de iniciar las clases, correspondiente al 0.902. El indicador mas bajo fue. Se
comunica con el padre de familia o representante para informarle sobre el

rendimiento de su hijo o representado; correspondiente al 0.765.

Los padres de familia constatan que algunos docentes no se preocupan por
comunicarse con ellos e informar sobre el rendimiento de sus hijos, mantener una
buena comunicacion con los representantes de los estudiantes mejora su
rendimiento académico y emocional puesto que el docente siente que se preocupan

por su bienestar emocional y educativo.

Tabla N°27

Evaluacion de docentes por parte de los padres de familia: Sociabilidad
pedagodgica

3. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA (5.05 PTOS) VALORACION TOTAL _|VALORACION |VALORACION
1] 2] 3] a ] 5 |pocens| ToOTAL PROMEDIO

El docente:

3.1. Trata a su hijo, hija o representado con cortesia y respeto. 0| 12,67| 2,105| 6,32| 27,819 57 48,91 0,858

3.2. Resuelve los problemas de indisciplina de su hijo o representado sin

agredirle verbal o fisicamente. 0| 6,333| 2,105| 5,056 32,877 57 46,371 0,814

3.3. Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes. 0| 10,56| 4,21| 5,688| 27,819 57 48,272 0,847

3.4. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios de

su hijo o representado. 0 0f 2,526| 11,38| 27,819 57 41,721 0,732

3.5. Se preocupa cuando su hijo o representado falta. 0 0| 2,526| 12,01| 26,976 57 41,51 0,728

3.6. Se comunica con el padre de familia o representante de manera,

preferencial a través de esquelas, notas escritas y/o entrevistas. 0] 6,333| 0,842| 8,216 30,348 57 45,739 0,802
TOTAL 272,523 4,781

Fuente: encuesta a docentes
Elaboracion: Pamela Cortez
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En las dimensiones de sociabilidad pedagdgica se obtuvo un puntaje de 4.781
correspondiente al 94.67/100. El indicador con valor mas alto es: Trata a su hijo, hija
o representado con cortesia y respeto, correspondiente al 0.858. El indicador mas
bajo que se preocupa cuando su hijo o representado falta; correspondiente al 0.728

Para algunos padres de familia, les preocupa el poco interés que demuestra algunos
docentes por la ausencia de sus hijos a clases, mantener al tanto a los padres de
familia de la inasistencia de sus hijos a clases, es muy importante, para que ellos

mantengan un control mas estricto desde su casa.

Tabla N°28

Evaluacion de docentes por parte de los padres de familia: Atencién a
estudiantes con necesidades individuales

4. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES VALORACION TotaL  |VALORACION [VALORACION
INDIVIDIALES (5.05 PTOS) 1] 2] 3] a ] 5 | oocets TOTAL PROMEDIO
El docente:
4.1. Atiende a su hijo o representado de manera especifica. 0| 4,222| 1,263| 8,216| 32,034 57 45,735 0,802
4.2. Recomienda que su hijo o representado sea atendido por un
profesional especializado. 0| 2,111| 0,421| 8,848| 31,191 57 42,571 0,747
4.3. Le asigna tareas especiales a su hijo o representado.
0] 6,333| 3,368| 5,688| 29,505 57 42,571 0,747
4.4. Respeta el ritmo de trabajo de su hijo representado en la clase. 0| 4,222| 1,684| 5,688| 35,406 57 47 0,825
4.5. Envia trabajos extra a los estudiantes para mejorar su rendimiento. 0 o[ 2,105 8,848 32,034 57 42,987 0,754
4.6. Realiza talleres de recuperacién pedagdgica (clases extras). 0| 10,56| 1,684| 5,688| 32,877 57 50,804 0,891
TOTAL e - - - --- 271,668 4,766
PUNTAJE TOTAL/ 16 PUNTOS 15,112

Fuente: encuesta a docentes
Elaboracién: Pamela Cortez

En las dimensiones de la atencion a estudiantes con necesidades individuales se
obtuvo un puntaje de 4.766 correspondiente al 94.38/100. El indicador con valor mas
alto es Trata o Realiza talleres de recuperacién pedagodgica (clases extras),
correspondiente al 0.891. El indicador méas bajo fue Le asigna tareas especiales a su

hijo o representado; correspondiente al 0.747.

El bajo rendimiento de algunos estudiantes, debe ser tomado muy en cuenta por los
docentes que deben establecer una educacion especial con estos estudiantes, para
ello se debe asignar tareas especiales que le ayudaran a mejorar su rendimiento

desde su hogar con el apoyo de sus padres de familia.
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Tabla N°29. Evaluacién de docentes por parte de los padres de familia

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN PROMEDIO PORCENTAJE
1. RELACION CON LA COMUNIDAD (2.53 PTOS) 2,252 98,01%
2. NORMAS Y REGLAMENTOS (3.37 PTOS) 3,313 98,30%
3. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA (5.05 PTOS) 4,781 94,67%
4. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDIALES (5.05 PTOS) 4,766 94,35%
PUNTAJE TOTAL/ 16 PUNTOS 15,112 94,45%

Fuente: encuesta a docentes
Elaboracion: Pamela Cortez

Figura 5. Evaluacion de docentes por parte de los padres de familia
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Fuente: encuesta a docentes
Elaboracion: Pamela Cortez

En la evaluacion realizada por los padres de familia, se conocio los resultados que
valorizan el desempefio profesional docente en varias dimensiones, en el que se
destaca la dimensién normas y reglamentos, con un puntaje de 3.313/3.37,
equivalente al 98.30%, lo que evidencia el conocimiento de las leyes y reglamentos
en el ejercicio profesional, demostrando un buen trato, responsabilidad por ensefar
a mantener buenas relaciones entre estudiantes, seguridad y confianza mutua en los
actos de conocimiento, acompafiamiento y seguimiento de los estudiantes en el
proceso educativo, entre otros aspectos. Pero también existen errores en el
desempefio profesional del docente a criterio de los padres de familia,
especificamente en la dimension relacion con la atencion que brindan a los
estudiantes con necesidades especiales, que tiene como resultado a 4.766/5.05, que
corresponde al 94.35%, realidad que implica establecer estrategias y compromisos,
siendo esta el espacio propicio para que el docente asuma el rol de ser agente
dinamizador de la sociedad, para conducirla hacia un proyecto solidario buscando el
bien de todos. En conclusion, esta evaluacion realizada por los padres de familia

tiene un resultado aceptable, en donde se ha podido conocer los puntos altos y
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bajos del desempefio profesional docente, situacién que invita a la reflexion y al
analisis sobre el accionar en los diferentes estandares e indicadores, que valorizan
el trabajo realizado considerando que es un establecimiento que se encuentra en un
sector rural donde tiene mucho obstaculo principal la falta de recursos apropiados

para tratar con personas especiales.

EVALUACION: OBSERVACION DE LA CLASE IMPARTIDA POR EL DOCENTE:
ASIGNATURA DE LA HORA DE CLASE OBSERVADA
¢ El docente vive en la comunidad?
()Ssi (x) No
¢Quién aplico la ficha?
(x) Rector (x) Delegado
ASIGNATURA DE LA HORA DE LA CLASE OBSERVADA
(x) Matemaética
() Lenguaje
(x) Ciencias Naturales
(x) Ciencias Sociales
() Historia
(x) Literatura
() Biologia
() Fisica
(x) Quimica
(x) Informatica
(x) Inglés
(x) Otras (especifique) Productos y destinos turisticos locales y regionales.
() Educacion especial para nifios y nifias.
ANO O CURSO DONDE ENSENA EL DOCENTE
Educacion Bésica
(x)8°EB (x) 9°EB (x) 10°EB
Bachillerato
(x) 1° Bach (x) 2° Bach (x) 3° Bach
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Evaluacion: Observacién de la clase impartida por el docente: Asignatura de la

hora de clase observada

OBSERVACION DE UNA CLASE DEL DOCENTE POR PARTE DEL MAESTRANTE ( 30 PTOS)

A. ACTIVIDADES INICIALES  (7.50 PTOS)

CRITERIOS DE EVALUACION

VALORACION

El docente:

Si

No

1. Presenta el plan de clase al observador.

2. Inicia su clase puntualmente.

3. Revisa las tareas enviadas a la casa.

4. Da a conocer los objetivos de la clase a los estudiantes.

5. Presenta el tema de clase a los estudiantes.

N [ |[oy |00 |0

O|w|[N|O|O

6.Realiza una evaluacién diagnostica para conocer lo que los
estudiantes saben del tema a tratar.

Total respuestas

41

Puntaje total.

51,25

0,00

Puntaje promedio.

6,41

0,00

Fuente: encuesta a docentes
Elaboracion: Pamela Cortez

En las dimensiones de las actividades individuales

se obtuvo un puntaje de 6.41

correspondiente al 85.47/100. El indicador con valor mas alto es: Presenta el plan de

clase al observador, correspondiente al 8. El indicador mas bajo fue Da a conocer

los objetivos de la clase a los estudiantes, correspondiente a 5.

El presente analisis determina que en el aspecto donde debemos mejorar es el dar a

conocer los objetivos que se buscan alcanzar con la clase, es decir se debe iniciar

con un diagnostico de los conocimientos e intereses previos de los estudiantes;

determinar el mayor énfasis en dar a conocer los objetivos a sus estudiantes de tal

manera que mediante sus propios razonamientos y criterios descubran cuél es el

objetivo de cada clase dictada, su importancia, su aplicacion para la vida diaria y

futura.
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Evaluacion: Observacion de la clase impartida por el docente: proceso

ensefianza-aprendizaje

B. PROCESO ENSENANZA-APRENDIZAJE (16.25
PTOS

CRITERIOS DE EVALUACION VALORA-CION

El docente: Si No

1. Considera las experiencias previas de los estudiantes

como punto de partida para la clase. 8 0
2. Presenta el tema utlizando ejemplos reales o

anecdadticos, experiencias o demostraciones. 8 0
3. Relaciona el tema tratado con la realidad en la que viven

los estudiantes (localidad, pueblo, ciudad o pais). 8 0
4. Asigna actividades claras que los estudiantes logran

ejecutar exitosamente. 8 0
5. Asigna actividades alternativas a los estudiantes para que

avancen mas rapido. 6 2
6. Refuerza la explicacién a los estudiantes que muestran

dificultad para comprender un concepto o una actividad. 5 3
7. Realiza preguntas para comprobar si los estudiantes

comprendieron lo explicado en la clase. 7 1
8. Evidencia seguridad en la presentacion del tema. 7 1
9. Alfinalizar la clase resume los puntos mas importantes. 5 3
10. Realiza algun tipo de evaluacién para conocer si los

estudiantes comprendieron el tema tratado. 8 0
11. Adapta espacios y recursos en funcion de las

actividades propuestas. 8 0
12. Utiliza recursos didacticos creativamente para captar la

atencion e interés durante la clase. 4 4
13. Envia tareas 8 0
Total respuestas 90 14
Puntaje total. 113 0
Puntaje promedio. 14,06 0,00

Fuente: encuesta a docentes
Elaboracion: Pamela Cortez

En las dimensiones del proceso Ensefianza-Aprendizaje se obtuvo un puntaje de

14.06 correspondiente al 86.52/100. El indicador con valor mas alto es: Considera

las experiencias previas de los estudiantes como punto de partida para la clase

Correspondiente al 8. El indicador més bajo fue Utiliza recursos didacticos
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creativamente para captar la atencion e interés durante la clase. Correspondiente a
4.

En el desarrollo de la aplicacién de los instrumentos de evaluacion se puede ver
claramente que la problematica al momento de impatrtir diferente tematicas en el aula
es la falta de iniciativa y creatividad en la implementacion de los recursos materiales
didacticos en las clases diarias; por lo que se sugiere que los maestros y maestras
incluyan en sus clases el uso de materiales didacticos para que el aprendizaje sea

mas interesante e indudablemente significativo.
Tabla N°32

Evaluacion: Observacién de la clase impartida por el docente: ambiente en el
aula

C. AMBIENTE EN EL AULA (6.25 PTOS

CRITERIOS DE EVALUACION VA-LO-RA-CION

El docente: Si No

1. Es afectuoso y calido con los estudiantes (les llama por

sus nombres). 8 (o)
2. Trata conrespeto y amabilidad a los estudiantes. 8 0
3. Valora la participacion de los estudiantes. 7 1
4. Mantiene la disciplina en el aula. 8 o
5. Motiva a los estudiantes a participar activamente en la

clase. 6 2
Total respuestas 37 3
Puntaje total. 46,3 3,8
Puntaje promedio. 5,78 0,00
PUNTAJE DE LA OBSERVACION DE LA CLASE 26,25 0,00

Calificaciéon de la Observacion de la Clase impartida 26,25/30
Fuente: encuesta a docentes

Elaboracién: Pamela Cortez

En las dimensiones del ambiente en el aula se obtuvo un puntaje de 5.78
correspondiente al 92.48.00/100. El indicador con valor mas alto es: .Es afectuoso y
calido con los estudiantes (les llama por sus nombres).Correspondiente al 8. El
indicador mas bajo fue Motiva a los estudiantes a participar activamente en la clase.

Correspondiente a 6.

La observacion de clase, fue realizada por mi persona, los docentes alcanzaron un
puntaje del 26.25 sobre 30 puntos equivalente a bueno, se evalué a los profesores
en una hora pedagodgica indistintamente, sin aviso previo por lo que los maestros
cumplieron con las actividades previstas, se pudo comprobar que los maestros no

cumplieran en su totalidad con los puntos sefialados en el instrumento de



96

observacion de clase, aplicado de manera real a cada uno; conociendo sus

fortalezas y debilidades de cada docente.

Tabla N°33. Resumen: Observacién de la clase

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN PROMEDIO PORCENTAJE
A. ACTIVIDADES INICIALES ~ (7.50 PTOS) 531 70,80%
B. PROCESO ENSENANZA-APRENDIZAJE (16.25 PTOS) 14,06 86,52%
C. AMBIENTE EN ELAULA (6.25 PTOS) 5,78 92,48%
Calificacion de la Observacion de la Clase impartida /30 26,250 97,50%

Fuente: encuesta a docentes
Elaboracién: Pamela Cortez

Figura 6. Observacion de la clase
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Fuente: encuesta a docentes
Elaboracién: Pamela Cortez

En la observacion de la clase impartida por los docentes seleccionados, se
evidencian resultados tanto positivos como negativos en las dimensiones evaluadas,
en cuanto a la dimension de ambiente en el aula, alcanza un puntaje promedio de
5.78/6,25, equivalente al 92,48%, es la mas destacada especialmente en el criterio
de motivacién a los estudiantes a participar activamente en toda la clase, de esta
manera se evidencia, la motivacion y el dinamismo, generando entonces un
ambiente de seguridad y confianza que invita a la participacion activa de los
estudiantes. Se puede mencionar, como resultado negativo al alcanzado en la
dimension actividades iniciales, que con el puntaje promedio de 5.31/7,50, que
corresponde al 70.80%, lo cual india que existe un alto porcentaje de docentes que
no presentan el plan de clase al observador, o que denota la falta de planificacion.
Lo que se siguiere que los docentes dediquen el tiempo correspondiente a sus

planificaciones para desarrollar una clase de calidad.
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Tabla N°34. Evaluacion: Observacion de la clase impartida por el docente:
ambiente en el aula

CALIFICACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE:

CALIFICACION OBTENIDOS/ POR INSTRUMENTO: PUNTOS CATEG. EQUIVALENCIA
Autoevaluacion de los docentes 8,626 86,26 EXCELENTE
Coevaluacion de los docentes 9,085 90,85 EXCELENTE
Evaluacion de los docentes por la Rectora 7,152 71,52 BUENO
Evaluacion de los docentes por los estudiantes 14,422 60,092 BUENO
Evaluacion de los docentes por los padres de familia 15,112 94,45 EXCELENTE
CALIFICACION EN BASE A LOS INSTRUMENTOS APLICADOS 54,397
CALIFICACION CLASES IMPARTIDAS DOCENTES: 26,250 87,5 EXCELENTE
CALIFICACION PROMEDIO DE LOS DOCENTES 80,65/100 A EXCELENTE

Fuente: encuesta a docentes
Elaboracion: Pamela Cortez

El personal docente del Colegio Fiscal “NONO” se obtiene un puntaje de 79.40
sobre 100 equivalentes a excelente, tomando en cuenta que las puntuaciones mas
bajas las obtienen en las evaluaciones realizadas por estudiantes y Evaluacion de
los docentes por la rectora.

La rectora sugiere crear un plan de evaluacion mensual para hacer un seguimiento
en los diferentes planes y la aplicacion en las clases, de esta manera lograr los

resultados esperados; una educacion de calidad.

En conclusién se puede decir, que en la autoevaluacion de los docentes se obtuvo
un puntaje de 8.626; en la coevaluacion de los docentes un puntaje 9.085; la
evaluacion de los docentes por el Rector o Director, y 4 Vocales Consejo Directivo
es de 7.152. Asi mismo la evaluacion de los docentes por los estudiantes cuenta con
14.424, en la evaluacion de los docentes por los padres de familia se reunié un total
de 15.112. Indicadores que permitieron suman 55.397, con 26.250 puntos de la
calificacion clases impartidas a docentes obteniendo un promedio total de 80.65

puntos. Lo que demuestra que el desempefio de la institucion es excelente.

Resultados que permiten concluir que el trabajo realizado en la institucion no esta
alejada de lo que el ministerio de educacion exige a las instituciones del nuevo
milenio, evidenciando el trabajo en equipo, la gestion y seguimiento de los procesos
realizados para mejorar la calidad educativa; dejando precedente que la institucion
no cuenta con partida presupuestaria para cumplir en totalidad con la eficacia y

eficiencia que se exige para la educacion de calidad.
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INSTRUCTIVO PARA LA AUTOEVALUACION DEL DIRECTOR O RECTORA
Tabla N°35
Autoevaluacion del director o rector: Competencia general

AUTOEVALUACION DEL RECTOR O DIRECTOR, VICERECTOR O SUBDIRECTOR Y MIEMBROS DEL

CONSEJO DIRECTIVO O TECNICO (20.00 PTOS)
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

VALORACION TOTAL VALORACION VALORACION

1. COMPETENCIAS GERENCIALES (14.65 PTOS) 1 2 3 2 5 DOCENTES TOTAL PROMEDIO
1.1. Asisto puntualmente a la institucion.

0 0 0 0,175 0 1 0,175 0,175
1.3. Rindo cuentas de mi gestién a la comunidad educativa. 0 0 0 0,000{ 0,23 1 0,233 0,233
14. Hago seguimiento continuo al trabajo del personal docente |
administrativo. 0 0 0 0,175 0 1 0,175 0,175
1.5. Exijo puntualidad en el trabajo al personal de la institucion. 0 0 0 0,175 0 1 0,175 0,175
16. Controlo el cumplimiento de la jormada escolar, segin los
horarios establecidos. 0 0 0 0,175 0 1 0,175 0,175
1.7. Estimulo y sanciono al personal de acuerdo con las normas
legales vigentes. 0 0 0 0] 023 1 0,233 0,233
1.8. Optimizo el uso de los recursos institucionales. 0 0 0 0,175 0 1 0,175 0,175
19. Delego responsabilidades para mantener actualizados los
inventarios de los bienes institucionales. 0 0] 0,116 0 0 1 0,116 0,116
1.10. Delego funciones de acuerdo con la norma legal vigente. 0 0 0 0] 023 1 0,233 0,233
1.11. Determino detalles del trabajo que delego. 0 0 0 0,175 0 1 0,175 0,175
1.12. Realizo seguimiento a las actividades gue delego. 0 0 0 0| 0,23 1 0,2332 0,233
1.13. Transformo los conflictos en una oportunidad para la convivencia
de la comunidad. 0 0 0 0,175 0 1 0,175 0,175
1.14. dentifico las fortalezas y debilidades del personal, para mejorar
la gestion institucional. 0 0 0 0,175 0 1 0,175 0,175
1.15. Propicio el trabajo en equipo para el mejor funcionamiento de la
institucion. 0 0 0 0] 023 1 0,233 0,233
1.16. Planifico el tiempo de trabajo en horarios bien definidos. 0 0 0 0,175 0 1 0,175 0,175
1.17. Planifico y coordino el mejoramiento de la infraestructura y|
equipamiento del plantel. 0 0 0 0,175 0 1 0,175 0,175
1.18. Incentivo al personal para que asista a eventos de mejoramiento
profesional. 0 0 0 0,175 0 1 0,175 0,175
1.19. Propicio la actualizacion permanente del personal de la
institucion. 0 0 0 0,175 0 1 0,175 0,175
1.20. Apoyo los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus labores
personales y comunitarias. 0 0 0 0] 023 1 0,233 0,233
1.21. Propicio el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias. 0 0 0 0| 023 1 0,233 0,233
1.22. Entrego periédicamente a la supervision, un informe sobre la
asistencia del personal docente, administrativo y de servicio 0 0 0 0,175 0 1 0,175 0,175
1.23. Entrego oportunamente los datos estadisticos, informes y mas
documentos solicitados por la Direccidn Provincial. 0 0 0 0,000| 0,23 1 0,233 0,233
1.24. Promuevo la participacion del Comité de Padres de Familia en
las actividades del establecimiento. 0 0 0 0,175 0 1 0,175 0,175
1.25. Realizo las asambleas generales de profesores, segin disponen
las normas y reglamentos respectivos. 0 0 0 0,000 0,23 1 0,233 0,233
1.26. Lidero el Consejo Técnico. 0 0 0 0,000/ 0,23 1 0,233 0,233
1.27. Doy a conocer a la Asamblea General de Profesores el informe
anual de labores. 0 0 0 0,000{ 0,23 1 0,233 0,233
1.28. Organizo con el Consejo Técnico las comisiones, para el normal
funcionamiento del plantel, al inicio del afio lectivo. 0 0 0 0,000/ 0,23 1 0,233 0,233
1.29. Supenviso con el Consejo Técnico la distribucion de trabajo de
los docentes para el afio lectivo, respetando las normas y reglamentos
respectivos. 0 0 0 0,000| 0,23 1 0,233 0,233
1.30. Dirijo la conformacién del Comité Central de Padres de Familia.

0 0 0 0,000{ 0,23 1 0,233 0,233
1.31. Supenviso la conformacién del Consejo o Gobierno Estudiantil. 0 0 0 0,000{ 0,23 1 0,233 0,233
1.32. Propicio el cumplimiento del Cddigo de la Nifiez y la
Adolescencia, para que se respeten los derechos de los estudiantes.

0 0 0 0,000{ 0,23 1 0,233 0,233
1.33. Propicio el cumplimiento del Reglamento Interno de la institucion.

0 0 0 0,000{ 0,23 1 0,233 0,233
1.34. Coordino la elaboracion del Manual de Convivencia Institucional.

0 0] 0,116 0 0 1 0,116 0,116
1.35. Propicio el cumplimiento del Manual de Convivencia Institucional.

0 0 0 0,175 0 1 0,175 0,175
1.36. Coordino la planificacion institucional antes del inicio del afio
lectivo. 0 0 0 0] 0,23 1 0,233 0,233
1.37. Organizo la planificacion del plantel con la participacion del
personal docente, administrativo y de servicio. 0 0 0 0[] 0,23 1 0,233 0,233
1.38. Tomo en cuenta a los padres de familia en la planificacion de las
labores de la institucién. 0 0[ 0,116 0 0 1 0,116 0,116
1.39. Jerarquizo los objetivos que deseo alcanzar con el Plan
Institucional. 0 0 0 0,175 0 1 0,175 0,175
1.40. Establezco objetivos de trabajo que pueden evaluarse al final del
afio lectivo. 0 0 0 0,175 0 1 0,175 0,175
1.41. Defino las actividades con base en los objetivos propuestos. 0 0 0 0,175 0 1 0,175 0,175
1.42. Entrego oportunamente el Plan Institucional a la Direccion
Provincial en los tiempos previstos. 0 0] 0,116 0 0 1 0,116 0,116
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1.43. Organizo la evaluacién de la ejecucion del Plan Institucional con
el Consejo Técnico. 0 0] 0,116 0 0 1 0,116 0,116
1.44. Promuevo la investigacion pedagégica. 0 0] 0,116 0 0 1 0,116 0,116
1.45. Promuevo la innovacién pedagégica. 0 0 0 0,175 0 1 0,175 0,175
1.46. Realizo contrataciones de personal docente, administrativo o de
servicios, previo el conocimiento y autorizacién del Consejo Técnico.
0 0 0 0| 023 1 0,233 0,233
1.47. Planifico y programo la utilizacién de los recursos del
presupuesto, con la participacién del Consejo Técnico. 0 0 0 0,175 0 1 0,175 0,175
1.48. Solicito informes de la ejecucién presupuestaria, al menos una
vez al mes. 0 0 0 0,175 0 1 0,175 0,175
1.49. Busco otras fuentes de financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucion. 0 0 0 0,175 0 1 0,175 0,175
1.50. Aplico las normas legales presupuestarias y financieras. 0 0 0 0,175 0 1 0,175 0,175
151. Realizo arqueos de caja segun lo prevén las normas
correspondientes. 0 0 0 0,175 0 1 0,175 0,175
1.52. Determino la ejecucién de los recursos de otras fuentes de
financiamiento, de acuerdo con las necesidades de la institucion, con
| el apoyo del Consejo Técnico. 0 0 0 0,175 0 1 0,175 0,175
1.53. Aplico procedimientos de seguimiento y evaluacién al
presupuesto con base en la normativa legal. 0 0 0 0,175 0 1 0,175 0,175
1.54. Controlo adecuadamente el movimiento financiero de la
institucion. 0 0 0 0,175 0 1 0,175 0,175
1.55. Soy corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento de
libros, registros contables y presupuestarios. 0 0 0 0,175 0 1 0,175 0,175
1.56. Rindo cuentas sobre la ejecucion de los recursos asignados por
el Estado, a los organismos internos de la institucion. 0 0 0 0,175 0 1 0,175 0,175
1.57. Coordino con el Presidente del Comité de Padres de Familia y|
con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con que
cuenta la institucién. 0 0 0 0| 0,23 1 0,233 0,233
1.58. Oriento a los padres de familia para que rindan cuentas de los
fondos del Comité Central. 0 0 0 0] 0,23 1 0,233 0,233
1.59. Coordino con el Tesorero/a, la mejor forma de manejo de los
recursos recaudados de otras fuentes de financiamiento. 0 0 0 0| 0,23 1 0,233 0,233
1.60. Informo sobre la ejecucién de los recursos recaudados, a los
organismos externos a la institucién. 0 0 0 0| 023 1 0,233 0,233
1.61. Elaboro con el Consejo Técnico el distributivo de trabajo y
horario de los docentes, de acuerdo con las necesidades de la
institucion. 0 0 0 0| 0,23 1 0,233 0,233
1.62 Atiendo, oportunamente, a los padres de familia que requieren
informacién sobre sus hijos 0 0 0 0| 0,23 1 0,233 0,233
1.63 Actlio a favor del estudiante para defender su integridad
| psicoldgica, fisica 0 sexual. 0 0 0 0] 0,23 1 0,233 0,233
TOTAL 13,111 13,111

Fuente: encuesta a docentes
Elaboracion: Pamela Cortez

En las dimensiones de las competencias generales se obtuvo un puntaje de
13.111 correspondiente al 65.56/100. El indicador con valor mas alto es: Rindo
cuentas de mi gestion a la comunidad educativa, correspondiente al 0.233. El
indicador mas bajo fue Delego responsabilidades para mantener actualizados los

inventarios de los bienes institucionales, correspondiente al 0.166

De acuerdo a la dimensiones de trabajo que en la institucién se tiene la rectora
delega actividades a todos los compafieros maestros, de poder atender todas las
actividades y responsabilidades que existen en la institucién con el fin de mantener
una coordinacion activa que se deben realizar dentro de la institucion por ese motivo

la rectora nos pide la colaboracién del trabajo en conjunto.
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Tabla N°36

Autoevaluacion del director o rector: Competencias pedagogicas

< VALORACION TOTAL  [VALORACION VALORACION
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.26 PTOS) 1 2 3 7 5 | DOCENTES TOTAL PROMEDIO
2.1. Organizo la elaboracién del Proyecto Educativo Institucional con
el Consejo Técnico y la participacion del personal docente,
administrativo y representantes de los estudiantes. 0 0[ 0,116 0,000 0 1 0,116 0,116
2.2. Organizo la elaboracién de los planes anuales, de desarrollo 0 0 0 0,175 0 1 0,175 0,175
curricular por afio/grado, con el Consejo Técnico y la participacion del
personal docente. 0 0 0 0,175 0 1 0,175 0,175
2.3. Organizo con el Consejo Técnico la revision de la planificacion
didactica. 0 0/ 0,116 0,000 0 1 0,116 0,116
2.4. Obsenvo el desarrolio de clases del personal docente, al menos
una vez al trimestre. 0 0 0 0,175 0 1 0,175 0,175
25. Asesoro directamente al personal docente en metodologias de
ensefianza, a fin de que los aprendizajes de los estudiantes sean
|sianificativos v funcionales. 0 0 0 0,175 0 1 0175 0,175
2.6. Solicito a los docentes, que den a conocer a los estudiantes los
objetivos de aprendizaje, al inicio del afio escolar. 0 0] 0,116 - 0 1 0,116 0,116
2.7. Verifico la aplicacién de la planificacion didactica. 0 0| 0,116 0 0 1 0,116 0,116
2.8. Supenviso el proceso de evaluacion de aprendizajes de los
alumnos. 0 0 0 0,175 0 1 0,175 0,175
2.9. Realizo acciones para evitar la repitencia de los estudiantes. 0 0 0 0,175 0 1 0,175 0,175
2.10. Realizo acciones para evitar la desercidn de los estudiantes. 0 0 0 0,175 0 1 0,175 0,175
2.11. Garantizo el respeto de los derechos de los estudiantes por parte
del personal que labora en la institucién. 0 0 0 0,175 0 1 0,175 0,175
2.12. Garantizo la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales. 0 0 0 0| 0,23 1 0,233 0,233
2.13. Garantizo la elaboracién de adaptaciones curriculares para
estudiantes que lo requieran. 0 0 0 0,175 0 0,175 0,175
2.14. Oriento a los padres de familia para la solucién de problemas
relacionados con el aprendizaje de los estudiantes.
0 0 0 0,175 0 0,175 0,175
TOTAL 2,447 2,447

Fuente: encuesta a docentes
Elaboracién: Pamela Cortez

En las dimensiones de las competencias pedagogicas se obtuvo un puntaje de
2.447; correspondiente al 75.06/100. El indicador con valor mas alto es; Garantizo la
matricula a estudiantes con necesidades educativas especiales, correspondiente al
0.233. El indicador mas bajo fue Solicito a los docentes, que den a conocer a los
estudiantes los objetivos de aprendizaje, al inicio del afio escolar. Correspondiente al
0.116.

De acuerdo a los resultados obtenido en el instrumento de la autoevaluacién por
parte de la rectora podemos evidenciar que este punto esta cumpliendo y demuestra
gue sabe las ordenanzas de la ley de educacion, asi como el de no negar la
matricula por ninguna idiosincrasia a persona que desee estudiar en dicho
establecimiento; pero al mismo tiempo se sugiere que socialice a los profesores la
importancia de dar a conocer a los estudiantes los objetivos de la tematica de

aprendizaje, al inicio del afio y la importancia de estos en su formacion.

Tabla N°37
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Autoevaluacion del director o rector: Competencias pedagdgicas

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD VALORACION TOTAL VALORACION VALORACION
(2.09 PTOS) 1 2 3 4 5 DOCENTES TOTAL PROMEDIO
3.1. Mantengo comunicacién permanente con la comunidad
educativa. 0] 0] 0] 0[ 0,233 0,233 0,233
3.2. Apoyo el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.
0 0 0 0,000{ 0,233 0,233 0,233
3.3. Mantengo buenas relaciones con los profesores, alumnos,
padres de familia y comunidad. 0 0 0 0,175 0 0,175 0,175
3.4. Evito tener conductas discriminatorias con los miembros de la
comunidad educativa. 0 0 0 0,000{ 0,233 0,233, 0,233
3.5. Delego responsabilidades que rijan las actividades de los
diferentes miembros de la comunidad educativa. 0 0 0 0] 0,233 0,233, 0,233
3.6. Promuevo el desarrollo comunitario con la participacion de todos
los actores educativos. 0 0 0 0,175 0 0,175, 0,175
3.7. Relaciono las acciones del plantel con el desarrollo de la
comunidad. 0] 0] 0] 0,175 0] 0,175 0,175
38. Promuevo el desarrollo de actividades con entidades
comunitarias y otras organizaciones gubernamentales y privadas. 0] 0] 0,116 0] 0,116 0,116
3.9. Promuevo el desarrollo de actividades socio-culturales y
educativas. 0] 0] 0] 0] 0,233 0,233 0,233
TOTAL 1,806 1,806
PUNTAJE TOTAL/ 20 PUNTOS 17,364

Fuente: encuesta a docentes
Elaboracion: Pamela Cortez

En las dimensiones de las competencias pedagogicas se obtuvo un puntaje de

1.801; correspondiente al 86.41/100. El indicador con valor mas alto es; Mantengo

comunicacién permanente con la comunidad educativa., correspondiente al 0.233. El

indicador mas bajo fue Promuevo el desarrollo de actividades con entidades

comunitarias y otras organizaciones gubernamentales y privadas. Correspondiente

al 0.116.

De acuerdo con el indice mas bajo se sugiere que se promueva de manera

integradora y sin tener conductas discriminatorias el desarrollo de actividades

socioculturales y educativas con toda la comunidad.

Tabla N°38. Autoevaluacién del director o rector

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN PROMEDIO PORCENTAJE
1. COMPETENCIAS GERENCIALES (14.59 PTOS) 13,11 65,56%
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.29 PTOS) 3,009 91,46%
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD (2.12 PTOS) 2,006 94,62%
PUNTAJE TOTAL/ 20 PUNTOS 18,634 93,17%

Fuente: encuesta a docentes
Elaboracion: Pamela Cortez
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Figura 7. Autoevaluacién del director o rector
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Fuente: encuesta a docentes
Elaboracion: Pamela Cortez

De acuerdo a los resultados de la autoevaluacion de los directivos, las competencias
de liderazgo en la comunidad son las que alcanzan el mayor puntaje con 2.006/2,12
gue equivale al 94.62%, lo que demuestra el ejercicio de un liderazgo comunicativo,
participativo, y dindmico que involucra a todos los integrantes de la comunidad
educativa, con actividades en beneficio de la comunidad, buenas relaciones
interpersonales, la participacion de todos los actores educativos, entre otras, que
cumplen con el buen proposito de buscar el desarrollo de la comunidad. Las
competencias generales, son las que han alcanzado un menor puntaje de
13.11/14.59 equivalente al 65.56%, a pesar del cumplimiento parcial de ciertos
aspectos se debe mejorar en su aplicacion, con una verdadera evaluacion del
desempeiio docente con la observacion del desarrollo de las clases del personal
docente, al menos una vez al quiestre. Contexto que invita a los directivos a mejorar
su labor cotidiana las funciones del liderazgo pedagodgico con la capacitacion

permanente.
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INSTRUCTIVO PARA EVALUACION DEL RECTOR O DIRECTOR POR LOS
MIEMBROS DEL CONSEJO TECNICO

Tabla N°39

Para evaluacion del rector o director por los miembros del consejo técnico:

competencia general

EVALUACION DEL RECTOR O DIRECTOR POR LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DIRECTIVO O TECNICO (20.00 PTOS)

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

1. COMPETENCIAS GERENGILES (1459 PTOS) VALORACION TOTAL  |VALORACION VALORACION
3 4 5 DOCENTES TOTAL PROMEDIO

1.1 Asiste puntualmente alainstitucion durante la jomada de trabajo.

0 0 0 0,708 3 0,708 0,236
1.2, Falto a sutrabajo solo en caso de extrema necesidad. 0 0 0 0708 3 0,708 0,236
1.3, Rinde cuentas de su gestion a la comunidad educativa. 0 0 0 0708 3 0,703 0,236
14 Hace sequimiento continuo al trabajo del personal docente y
administrativo 00 0 034 0,236 3 059 0,197
1.4, Exige puntualidad en el rabiajo al personal de la institucion. 0 0 0 0708 3 0,708 0,36
15. Controla el cumplimiento de la jorada escolar, segtin los horarios
establecidos 0 0 034 0,236 3 0,590 0,197
16. Estimula y sanciona al personal, de acuerdo con las normas
legales vigentes. 0 0 034  02%6 3 0,59 0197
1.7, Realiza contrataciones de personal docente, administrativo o de
senicios, previo conocimiento y atorizacion del Consejo Técnico.

0 0118 035 0,236 3 0,708 0,236
18. Delega funciones de acuerdo con las nomas y reglamentos
Tespectivos. 00 0 017 04n 3 0,649 0,216
1.10. Determina detalles del trabajo que delega. 0 0 0 0708 3 0,708 0,236
1.11. Realiza el sequimiento alas actividades que delega. o o om  om 3 0649 0216
1.12. Delega responsabilidades para mantener actualizados los 00 0 034  023% 3 0,59 0,197
1.13. Transformalos conflictos en una oportunidad de aprendizaje para
la convivencia de la comunidad. 0 0 034 02 3 059 0197
1.14. Identifica las fortalezas y debilidades del personal, para mejorar
la gestion nstitucional. 00 0 0177 0460 3 0,642 0,215
1.15. Propicia el trabajo en equipo para el mejor funcionamiento de la
institucion. 0 0 01771 04672 3 0,6442 0,215




1.38. Toma en cuenta a los padres de familia en la planificacion de las

labores de la institucion. 0 0 0 0,177| 0,472 3 0,649 0,216
1.39. Jerarquiza los objetivos que desea alcanzar. 0 0 0 0| 0,708| 3 0,708 0,236
1.40. Establece objetivos de trabajo que pueden evaluarse al final del afio
lectivo. 0] 0] 0] 0| 0,708 3 0,708| 0,236
1.41. Define las actividades con base en los objetivos propuestos. 0 0 0 0| 0,708| 3 0,708| 0,236
1.42. Organiza con el Consejo Directivo o Técnico la evaluacion de la
ejecucion del Plan Institucional. 0 0 0 0| 0,708 3] 0,708 0,236
1.43.Da a conocer a la Asamblea General de Profesores, el informe anual
de labores. 0] 0] 0] 0] 0,708| 3 0,708 0,236
1.44. Promueve la investigacion pedagégica. 0 0 0 0| 0,708| 3 o,7os| 0,236
1.45. Promuee la innovacion pedagdégica. 0 0 0 0| 0,708, 3 0,708| 0,236
1.46. Optimiza el uso de los recursos institucionales. 0 0 0 0| 0,708| 3 0,708 0,236
1.47. Solicita informes de la ejecucion presupuestaria, al menos una vez
al mes. 0] 0] 0| 0,177 0,472 3 0,649 0,216
1.48. Planifica y programa la utilizacion de los recursos del presupuesto,
con la participacién del Consejo Técnico. 0] 0] 0] 0| 0,708 3 0,708 0,236
1.49. Busca otras fuentes de financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucion. 0] 0] 0] 0] 0,708| 3 0,708 0,236
1.50. Aplica las normas legales presupuestarias y financieras. 0 0 0 0| 0,708| 3 0,7os| 0,236
1.51. Realiza arqueos de caja, segin lo prevén las normas
correspondientes. 0] 0] 0] 0 0,708, 3 0,708 0,236
1.52. Aplica procedimientos de seguimiento y evaluacion al presupuesto,
con base en la normativa legal. 0 0 0 0,177| 0,472 3 0,649 0,216
1.53. Controla adecuadamente el movimiento financiero de la institucion.
0] 0] 0] 0,177 0,472 3 0,649 0,216
1.54. Rinde cuentas sobre la ejecucién de los recursos asignados a la
institucion y a los organismos intemos de la institucion. 0 0 0 0,177| 0,472 3 0,649 0,216
1.55. Es corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento de libros,
registros contables y presupuestarios, de acuerdo con la legislacion
vigente. 0] 0] 0] 0,177 0,472 3 0,649 0,216
1.56. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos asignados, a los
organismos externos de la institucion. 0 0 0 0| 0,708 3] 0,708 0,236
1.57. Coordina con el Presidente del Comité Central de Padres de Familia
y con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con que
cuenta la institucion. 0 0 0 0| 0,708 3] 0,708 0,236
1.58. Coordino con el Tesorero/a, la mejor forma de manejo de los
recursos recaudados de otras fuentes de financiamiento. 0] 0] 0] 0[ 0,708, 3 0,708 0,236
1.59. Orienta a los padres de familia para que rindan cuentas de los
fondos del Comité Central. 0] 0] 0] 0,177 0,472 3 0,649 0,216
1.60. Orienta en un informe sobre la ejecucién de los recursos
recaudados, a los organismos externos a la institucion. 0] 0] 0 0,177| 0,472 3] 0,649 0,216
1.61. Elabora con el Consejo Directivo o Técnico el distributivo de trabajo y
horario de los docentes, de acuerdo con las necesidades de la institucion.
0] 0| 0| 0,177 0,472 3 0,649 0,216
1.62. Actlia a favor del estudiante para defender su integridad psicoldgica,
fisica 0 sexual. 0] 0] 0] 0] 0,708| 3 0,708 0,236
TOTAL - - - - === === 40,856 13,619

Fuente: encuesta a directivo
Elaboracion: Pamela Cortez
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En las dimensiones de las competencias generales se obtuvo un puntaje de

13.619;

correspondiente al 93.34/100. El indicador con valor mas alto es; Asiste

puntualmente a la institucion durante la jornada de trabajo, correspondiente al 0.236.

El indicador mas bajo fue Entrega oportunamente los datos estadisticos, informes y

mas documentos solicitados por la Direccién Provincial. Correspondiente al 0.138.

Se recomienda que la autoridad educativa debe estar pendiente y entregar

oportunamente toda la informacién que la Direccion Provincial requiera, de esta

manera la Institucién queda bien representada, manteniéndola al dia en cuanto a la

entrega de todos los documentos que se requieran.
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Tabla N°40

Para evaluacion del rector o director por los miembros del consejo técnico:
Competencias pedagdgicas

VALORACION To7AL  |VALORACION VALORACION

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.29 PTOS)
1 2 3 4 5 | DOCENTES TOTAL PROMEDIO

2.1. Organiza la elahoracion del Proyecto Educativo Institucional con el
Consejo Directico o Técnico y la participacion del personal docente,
administrativo y representantes de los estudiantes. 0 0 0 0] 0,708 3 0,708 0,236
2.2. Organiza la elaboracion de los planes anuales, de desarrollo curricular
por afio/grado, con el Consejo Técnico y la participacion delpersonal

docente. 0 0 0 0,177) 0,472 3 0,649 0,216)
2.3. Organiza con el Consejo Directivo 0 Técnico la revision de la]
planificacion didéctica 0 0 0 0[ 0,708 3 0,708 0,236)
2.4. Obsena el desarrollo de clases del personal docente, al menos una|
vez al trimestre. ) 0| 0 0] 0,708 3 0,708 0,236

2.5. Asesora al personal docente en metodologias de ensefianza, a fin de
que los aprendizajes de los estudiantes sean significativos y funcionales.

0 0 0 0,177| 0,472 3 0,649 0,216
2.6. Solicita a los docentes, que den a conocer los objetivos de
aprendizaje a los estudiantes, al inicio del afio escolar. [ [ 0 0,177| 0,472 3 0,649 0,216
2.7. Verifica la aplicacion de la planificacion didactica. 0l 0l 0 0,177| 0,472 3 0,649 0,216
2.8. Supenisa el proceso de evaluacion de aprendizajes de los alumnos.
0 0 0 0,177| 0,472 3 0,649 0,216
2.9. Realiza acciones para evitar la repitencia de los estudiantes. 0l 0l 0 0| 0,708 3 0,708 0,236
2.10. Realiza acciones para evitar la desercion de los estudiantes. 0 0 0! 0| 0,708 3 0,708 0,236
2.11. Supenvisa el respeto de los derechos de los estudiantes, por parte
del personal que labora en la institucion. 0 0 0 0] 0,708 3 0,708 0,236
2.12. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales. 0 0 0 0 0,708 3 0,708 0,236
2.13. Garantiza la elaboracién de adaptaciones curriculares para|
estudiantes que lo requieran. 0 0 0 0,177) 0,236 3 0,413 0,138
2.14. Orienta a los padres de familia para la solucién de problemas
relacionados con el aprendizaje de los estudiantes. 0 0 0 0,177| 0,236 3 0,413 0,138
TOTAL 9,027 3,009

Fuente: encuesta a directivo
Elaboracion: Pamela Cortez

En las dimensiones de las competencias pedagodgicas se obtuvo un puntaje de
3.009; correspondiente al 91.46/100. El indicador con valor mas alto es; Organiza la
elaboracién del Proyecto Educativo Institucional con el Consejo Directico o Técnico y
la participacion del personal docente, administrativo y representantes de los
estudiantes., correspondiente al 0.236. El indicador mas bajo fue Garantiza la
elaboracion de adaptaciones curriculares para estudiantes que lo requieran.

Correspondiente al 0.138.

Si bien es cierto durante los dias de matriculacion se realizan una serie de
planificaciones, actividades a desarrollarse y recomendaciones para el inicio del afio
lectivo por parte de la rectora a los profesores, se sugiere que se preste mas
atencion al periodo de adaptacion de los estudiante que inician su vida como
estudiante que vienen al octavo afio de educacion general béasica, asi como los
estudiantes que a pesar que vienen de otras instituciones necesitan entrar en

confianza y socializar con su compafieros nuevos y profesores.
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Tabla N°41

Para evaluacion del rector o director por los miembros del consejo técnico:
Competencias de liderazgo en la comunidad

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD VALORACION TotaL  [VALORACION VALORACION
(2.12 PTOS) 1 2 3 4 5 DOCENTES TOTAL PROMEDIO
3.1. Mantiene comunicacién permanente con la comunidad educativa. 0 0 0 0,177| 0,472 3 0,649 0,216
3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad. 0 0 0 0,177 0,472 3 0,649 0,216
3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de
familia y comunidad. 0 0| 0 0,000 0,708 3 0,708 0,236,
3.4. Evta tener conductas discriminatorias con los miembros de la|
comunidad educativa. 0 0| 0 0,177) 0,472 3 0,649 0,216
3.5. Delega responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes
miembros de la comunidad educativa. 0 0| 0 0] 0,708 3 0,708| 0,236
3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la participacion de todos los
actores educativos. 0 0 0 0 0,708 3 0,708 0,236
3.7. Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad. 0 0 0 0,177| 0,472 3 0,649 0,216
3.8. Promuewe el desarrollo de actividades con entidades comunitarias y
otras organizaciones gubernamentales y privadas. 0 0| 0 0,177| 0,472 3 0,649 0,216,
3.9. Promuee el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas.
0 0| 0 0,177) 0,472 3 0,649 0,216
TOTAL 6,018 2,006
PUNTAJE TOTAL/ 20 PUNTOS 18,634

Fuente: encuesta a directivo
Elaboracion: Pamela Cortez

En las dimensiones de las competencias de liderazgo en la comunidad se obtuvo
un puntaje de 3.006; correspondiente al 94.62/100. El indicador con valor mas alto
es; Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de familia y
comunidad; correspondiente al 0.236. El indicador mas bajo fue Mantiene

comunicacién permanente con la comunidad educativa, Correspondiente al 0.216.

La autoridad Institucional es la primera en ser llamada a integrarse y formar parte
activa de la comunidad educativa, debe prestar interés por todos las actividades
acontecimientos y demas aspectos que se presenten en la comunidad educativa la
relacion entre rector y comunidad educativa es de vital importancia para la

Institucion.

Tabla N°42. Para evaluacion del rector

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN PROMEDIO PORCENTAJE
1. COMPETENCIAS GERENCIALES (10.00 PTOS) 8,161 81,61%
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.57 PTOS) 3,068 85,94%
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD (6.43 PTOS) 4,974 77,36%
PUNTAIJE TOTAL/ 20 PUNTOS 16,203 81,02%

Fuente: encuesta a directivo
Elaboracion: Pamela Cortez
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Figura8. Evaluacién del rector o director por los miembros del consejo técnico.
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Fuente: encuesta a directivo
Elaboracién: Pamela Cortez

De acuerdo al criterio de los miembros del Consejo Ejecutivo, el desempefio
directivo ha alcanzado los siguientes resultados, la dimensién mejor puntuada,
corresponde a las competencias pedagogias con 3.068/3.57 puntos,
correspondiente al 85.94%, de esta manera se conoce el interés por alcanzar la
excelencia de los docentes en la instituciéon. En cuanto a las competencias que
menos se practican, es la competencias de liderazgo en la comunidad, que tienen el
menor puntaje promedio con 4.974/6.43, que equivale al 77.36%, Cabe sefalar
entonces, que una vez conocido, analizado e interpretado los resultados de la
coevaluaciéon directiva por los miembros del Consejo Ejecutivo, se destaca la
importancia que tiene el desarrollo de las diferentes competencias en la gestiéon
directiva para alcanzar altos niveles de eficiencia, sumado a una visibn comprensiva
y prospectiva de la educacion, siendo estos componentes de un activo liderazgo.
Los directivos tienen que ser capaces de reflexionar individual y colectivamente
sobre la practica educativa en todas sus dimensiones, ejercer control y evaluar el

desemperio del talento humano que dirige.
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INSTRUCTIVO PARA EVALUACION DEL RECTOR O DIRECTOR POR LOS

MIEMBROS DEL CONSEJO ESTUDIANTIL

Tabla N°43

Para evaluaciéon del rector o director por los miembros del consejo estudiantil:
Competencias general

EVALUACION DEL RECTOR O DIRECTOR POR LOS MIEMBROS DEL CONSEJO ESTUDIANTIL
(20.00 PTOS)
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:
1. COMPETENCIAS GERENCIALES (10.00 PTOS) VALORACION TOTAL VALORACION VALORACION
1 2 3 4 5 |CONSEJO ESTUD.| TOTAL PROMEDIO

1.1. Asiste puntualmente a la institucién. 0 0| 0 1,608| 2,145 6 3,753 0,626
1.2. Falta a sutrabajo solo en caso de extrema necesidad.

0 0,537 0 0,536| 1,430 6 2,503 0,417
13. Exige puntualidad en el trabajo al personal dela
institucion. 0 0 0] 0] 2,860 6 2,86 0,477
1.4. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segun
los horarios establecidos 0 0| 0 0,536/ 3,575 6 4,111 0,685
1.5. Rinde cuentas de su gestion a la comunidad educativa.

0 0,179] 0,357 2,144( 0,000 6 2,680 0,447
1.6. Hace seguimiento continuo al trabajo del personal
docente y administrativo. 0 0| 0,357 0,536| 2,860 6 3,753 0,626
1.7. Supenvisa la conformacién del Consejo o Gobierno
Estudiantil. 0 0 0| 2,144 2,860 6 5,004 0,834
1.8. Dirige la conformacién del Comité Central de Padres de
Familia. 0 0| 0,714 0| 2,860 6 3,574 0,596
1.9. Promueve la participacién del Comité de Padres de
Familia en las actividades del establecimiento. 0 0| 0,714 1,072| 1,430 6 3,216 0,536
1.10. Orienta a los padres de familia para que rindan
cuentas de los fondos del Comité Central. 0 0] 0,714 1,072| 1,430 6 3,216 0,536
111 Toma en cuenta a los padres de familia en la
planificacién de las labores de la institucién. 0 0] 0,714 0,536/ 1,430 6 2,68 0,447
1.12 Rinde cuentas sobre la ejecucién de los recursos del
Comité Central de Padres de Familia, a los organismos
internos de la institucion. 0 0| 0 1,072| 2,860 6 3,932 0,655
1.13 Atiende, oportunamente, a los padres de familia que
requieren informacién sobre sus hijos. 0 0,179 0 0] 3,575 6 3,754 0,626
1.14. Actla a favor del estudiante para defender su
integridad psicolégica, fisica o sexual. 0 0] 0,714 1,072| 2,145 6 3,931 0,655

TOTAL 48,967 8,161

Fuente: encuesta al rector
Elaboracion: Pamela Cortez

En las dimensiones de las competencias generales

se obtuvo un puntaje de

8.161; correspondiente al 81.61/100. El indicador con valor mas alto es; Supervisa
la conformacion del Consejo o Gobierno Estudiantil.; correspondiente al 0.834. El
indicador mas bajo fue Falta a su trabajo solo en caso de extrema necesidad.;

Correspondiente al 0.417.

La rectora debe permanecer constantemente en la Institucién, algunas veces en
casos extremos se ausenta de la Institucion, para ello se recomienda que la
autoridad de la Institucién debe delegar sus funciones a un docente capacitado o su
subalterno, mismo que debe desenvolverse con la misma capacidad de toma de

desviaciones de la rectora todo en favor de la Institucion a la que representan.
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Tabla n°44

Para evaluacion del rector o director por los miembros del consejo estudiantil:
Competencias pedagdgicas

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.57 PTOS) VALORACION TOTAL VALORACION VALORACION
1 2 3 4 5 ] TOTAL PROMEDIO
2.1. Observa el desarrollo de clases del personal docente, al menos | Fstudio |
una vez al trimestre. 0 0 0 1,072| 2,860 6 3,932 0,655
2.2. Supenvisa el proceso de evaluacién de aprendizaje de los
alumnos. 0| 0] 0,357 0] 3,575 6 3,932 0,655
2.3. Orienta el respeto de los derechos de los estudiantes por parte
del personal gue labora en la institucion. 0 0,179 0 0,536/ 2,860 6 3,575 0,596
2.4. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales. 0| 0| 0 0,536 2,860 6 3,396 0,566
25. Orienta a los padres de familia en la solucion de problemas
relacionados con el aprendizaje de los estudiantes.
0| 0] 0,357 1,072| 2,145 6 3,574 0,596
TOTAL 18,409 3,068

Fuente: encuesta al rector
Elaboracion: Pamela Cortez

En las dimensiones de las competencias pedagdgicas se obtuvo un puntaje de
3.0680; correspondiente al 85.94/100. El indicador con valor mas alto es; Observa el
desarrollo de clases del personal docente, al menos una vez al trimestre.;
correspondiente al 0.655. El indicador mas bajo fue Garantiza la matricula a

estudiantes con necesidades educativas especiales 0.566.

Si bien es sabido que la ley de educacién garantiza la inclusién de todo aquel que
esté en capacidad de seguir sus estudios regulares, por lo que es de competencia
de las autoridades hacer que se cumplan las leyes en cualquier instancia, sin hacer
excepciones. Por lo que recomienda que todas las autoridades de las diferentes
instituciones educativas deban conocer la ley de educacién, reglamento y los
derechos humanos para no caer en errores de discriminacion; mas bien debe velen

que se cumplan a cabalidad.
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Para evaluacion del rector o director por los miembros del consejo estudiantil:

Competencias de liderazgo en la comunidad

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD VALORACION TOTAL  |[VALORACION VALORACION
(643 PTOS) 2 3 4 5 | DOCENTES TOTAL PROMEDIO
31 Mantiene una comunicacion permanente con la comunidad
educativa. 0[0357) 1072|2145 6 3574 0,59
3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.
010357 2,68/0,000 6 3037 0,506
3.3, Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres
de familia y comunidad. 0179 0 0[3575 6 3,754 0,626
34. Promueve el desarrallo comunitario con a participacion de todos
los actores educafivos. 0[ 0714]  1,608|0,715 6 3037 0,506
35. Relaciona las acciones del plantel con el desarrollo comunitario.
0/ 1,071]  1608/0,00 6 2679 0447
36. Promueve el desarrollo de actividades de la institucion con
entidades comunitarias y ofras organizaciones gubemamentales |
privadas. 0179) 0,724~ 1072|0,715 6 2,680 0447
3.1, Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales |
educativas. 010357 1072|2145 6 3574 0,596
38. Realiza précticas de comvivencia para propiciar una cuftura de
paz enla institucion educativa. 0] 0357] 1,072(2,145 6 3574 0596
39. Reconace publicamente los esfuerzos que hace cada miembro
de la comunidad educativa, para alcanzar afos logros en el
aprendizaje de los estudiantes. 0 0] 1072|2860 6 3932 0,655
TOTAL e 29841 4974
PUNTAJE TOTAL/ 20 PUNTOS 16411

Fuente: encuesta al rector
Elaboracion: Pamela Cortez

En las dimensiones de las competencias generales se obtuvo un puntaje de

4.974; correspondiente al 77.36/100. El indicador con valor mas alto es; Mantiene

buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de familia y comunidad.;

correspondiente al 0.629. El indicador méas bajo Relaciona las acciones del plantel

con el desarrollo comunitario, correspondiente al 0.447.

Se sugiere que los avances de la Institucion deben ir a la par y relacionados con el

desarrollo comunitario, puesto que ambos partes ayudan a alcanzar una educaciéon

de calidad siempre y cuando se trabaje en conjunto y se desarrollen al mismo

tiempo.
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Tabla N°47. Para evaluacién del rector

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN PROMEDIO | PORCENTAJE
1. COMPETENCIAS GERENCIALES (12.10 PTOS) 11,88 98,21%
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.57 PTOS) 3,162 100,00%
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD  (4.74 PTOS) 4,74 100,00%
PUNTAJE TOTAL/ 20 PUNTOS 19,79 89,95%

Fuente: encuesta al rector
Elaboracion: Pamela Cortez

Figura 9. Para evaluaciéon del rector
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Fuente: encuesta al rector
Elaboracion: Pamela Cortez

De acuerdo al criterio de los miembros del Consejo Ejecutivo, el desempefio
directivo ha alcanzado los siguientes resultados, la dimension mejor puntuada,
corresponde a las competencias pedagogias con 3.57/3.57 puntos, correspondiente
al 100%, de esta manera se conoce el interés por alcanzar la excelencia de los
docentes en la institucién. En cuanto a las competencias que menos se practican,
es la competencias de competencias generales, que tienen el menor puntaje
promedio con 11.88/12.10, que equivale al 98.21%, Cabe sefalar entonces, que una
vez conocido, analizado e interpretado los resultados de la coevaluacion directiva
por los miembros del Consejo Ejecutivo, se destaca la importancia que tiene el
desarrollo de las diferentes competencias en la gestion directiva para alcanzar altos
niveles de eficiencia, sumado a una visibn comprensiva y prospectiva de la
educacién, siendo estos componentes de un activo liderazgo. Los directivos tienen
gue ser capaces de reflexionar individual y colectivamente sobre la préactica
educativa en todas sus dimensiones, ejercer control y evaluar el desempefio del

talento y capacidades humanas.
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INSTRUCTIVO PARA EVALUACION DEL RECTOR O DIRECTOR POR EL
COMITE CENTRAL DE PADRES DE FAMILIA
Tabla N°48

Evaluacién del rector o director por el comité central de padres de familia:
Competencias general

EVALUACION DEL RECTOR O DIRECTOR POR EL COMITE CENTRAL DE PADRES DE FAMILIA

(20.00 PTOS)
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:
1. COMPETENCIAS GERENCIALES (12.10 PTOS) VALORACION TOTAL VALORACION VALORACION
1 2 3 4 5 DOCENTES TOTAL PROMEDIO

1.1. Asiste puntualmente a la institucion. 0 0 0 2,635 5 2,635 0,527
1.2. Falta a sutrabajo solo en caso de extrema necesidad. 0 0,264 0 0[ 1,581 5 1,845 0,369
1.3. Rinde cuentas de su gestion a la comunidad educativa. 0 0 0 0| 2,635 5 2,635 0,527
1.4. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucion. 0 0 0 0] 2,635 5 2,635 0,527
15. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segin los
horarios establecidos. 0 0 0 0f 2,635 5 2,635 0,527,
16. Planifica y coordina el mejoramiento de la infraestructura y
eguipamiento del plantel 0 0 0 0] 2,635 5 2,635 0,527
1.7. Incentiva al personal para que asista a eventos de mejoramiento
profesional. 0 0 0 0] 2,635 5 2,635 0,527
1.8. Apoya los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus labores
personales y comunitarias. 0 0 0 0] 2,635 5 2,635 0,527
1.9. Propicia el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias. 0 0 0 0| 2,635 5 2,635 0,527
1.10. Promueve la participacion del Comité Central de Padres de
Familia en las actividades del establecimiento. 0 0] 0,263 0,392| 1,581 5 2,236 0,447
1.11. Dirige la conformacién del Comité Central de Padres de Familia.

0 0 0 0] 2,635 5 2,635 0,527
1.12. Supervisa la conformacion del Consejo Estudiantil. 0 0 0 0| 2,635 5 2,635 0,527
1.13. Toma en cuenta a los padres de familia en la planificacion de las
labores de la institucion. 0 0 0 0f 2,635 5 2,635 0,527,
1.14. Supenvisa el rendimiento de los alumnos. 0 0 0 0| 2,635 5 2,635 0,527
1.15. Solicita informes de la ejecucion presupuestaria, al menos una
vez al mes, al tesorero del Comité Central de Padres de Familia.

0 0| 0] 0] 2,635 5 2,635 0,527

1.16. Busca otras fuentes de financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucion. 0 0 0 0f 2,635 5 2,635 0,527,
1.17. Coordina con el Presidente de Comité Central de Padres de
Familia y con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos

€on gue cuenta la institucion. 0 0 0 0] 2,635 5 2,635 0,527

1.18. Orienta al Comit¢ Central de Padres de Familia, a los

organismos externos a la institucion. 0 0 0 0] 2,635 5 2,635 0,527

1.19. Informa sobre la ejecucion de los recursos del Comité Central de

Padres de Familia, a los organismos externos a la institucion. 0 0 0 0] 2,635 5 2,635 0,527

1.20- Coordina el proceso de manejo de los recursos recaudados de

otras fuentes de financiamiento. 0 0 0 0f 2,635 5 2,635 0,527

1.21. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas

especiales. 0 0 0 0| 2,635 5 2,635 0,527,

1.22. Atiende oportunamente a los padres de familia que requieren

informacidn sobre sus hijos. 0 0 0 0] 2,635 5 2,635 0,527

1.23. Actlia a favor del estudiante para defender su integridad

psicolégica, fisica y sexual. 0 0 0 0] 2,635 5 2,635 0,527
TOTAL 59,416 11,883

Fuente: encuesta a rector
Elaboracion: Pamela Cortez

En las dimensiones de las competencias generales se obtuvo un puntaje de
11.88; correspondiente al 98.21/100. El indicador con valor méas alto es; Realiza
acciones para elevar los porcentajes de promocion de los estudiantes.;
correspondiente al 0.527. El indicador mas bajo es falta a su trabajo solo en caso de

extrema necesidad, correspondiente al 0,369.
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El Comité Central de Padres de Familia, reconoce que la rectora se ausenta de la
Institucién en algunas ocasiones, para evitar algun mal entendido, se recomienda
gue la autoridad evite su ausencia en lo posible de la Institucion y en el caso de no
poder hacerlo, se sugiere delegar sus funciones a la segunda autoridad al mando en
el caso de que existiera, de tal manera que la Institucién no quede en abandono de
autoridad.

Tabla N°49

Evaluacion del rector o director por el comité central de padres de familia:
Competencias pedagdgicas

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.16 PTOS) VALORACION TOTAL VALORACION VALORACION
1 2 3 4 5 DOCENTES TOTAL PROMEDIO

2.1. Realiza acciones para elevar los porcentajes de promocién de los
estudiantes. 0 0 0 0] 2,635 5 2,635 0,527,
2.2. Realiza acciones para evitar la desercién de los estudiantes. 0 0 0 0| 2,635 5 2,635 0,527
2.3. Garantiza el respeto de los derechos de los estudiantes por parte
del personal que labora en la institucién. 0 0 0 0f 2,635 5 2,635 0,527
24. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales. 0 0 0 0[ 2,635 5 2,635 0,527
25. Realiza practicas de convivencia para propiciar una cultura de
paz en la institucién educativa. 0 0 0 0f 2,635 5 2,635 0,527
2.6. Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada miembro
de la comunidad educativa, para alcanzar altos logros en el
aprendizaje de los estudiantes. 0 0 0 0] 2,635 5 2,635 0,527

TOTAL 15,810 3,162,

Fuente: encuesta a rector
Elaboracién: Pamela Cortez

En las dimensiones de las competencias pedagégicas se obtuvo un puntaje de
3.16; correspondiente al 100/100. El indicador con valor méas alto es; Controla el
cumplimiento de la jornada escolar, segun los horarios establecidos.;

correspondiente al 0.527.

Las competencias pedagdgicas son catalogadas como excelentes de acuerdo a lo
establecido por el Comité Central de Padres de Familia, es decir consideran a la
autoridad educativa la rectora, una persona apta y capaz para velar por el bienestar

de sus hijos en lo referente al aspecto pedagdgico.
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Evaluacion del rector o director por el comité central de padres de familia:
Competencias pedagdgicas

VALORACION TOTAL __ |VALORACION VALORACION
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD (4.74 PTOS) 2 3 4 5 | TOTAL PROMEDIO
3.1. Mantiene comunicacion permanente con la comunidad educativa. | Padres |
0] 2,635 5 2,635 0,527
3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.
0] 2,635 5 2,635 0,527
3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres
de familia y comunidad. 0] 2,635 5 2,635 0,527
3.4. Evitar tener conductas discriminatorias con los miembros de la
comunidad educativa. 0| 2,635 5 2,635 0,527
3.5. Delega responsabilidades que rijan las actividades de los
diferentes miembros de la comunidad educativa. 0| 2,635 5 2,635 0,527
3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la participacién de todos
los actores educativos. 0| 2,635 5 2,635 0,527
3.7. Vincula las acciones del plantel con el desarrolo de la
comunidad. 0| 2,635 5 2,635 0,527
38. Promueve el desarrollo de actividades con entidades
comunitarias y otras organizaciones gubernamentales y privadas. 0] 2,635 5 2,635 0,527
3.9. Relaciona las acciones del plantel con el desarrollo comunitario.
0] 2,635 5 2,635 0,527
3.10. Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y
educativas. 0] 2,635 5 2,635 0,527
TOTAL 26,350 5,270
PUNTAJE TOTAL/ 20 PUNTOS 20

Fuente: encuesta a rector
Elaboracion: Pamela Cortez

En las dimensiones de las competencias de liderazgo en la comunidad se obtuvo

un puntaje de 5.27; correspondiente al 100/100. El indicador con valor mas alto es;

Mantiene comunicacion permanente con la comunidad educativa.; correspondiente

al 0.527.

La autoridad ejercida por la rectora se considera como excelente ya que cumple a

cabalidad con todos los estandares planteados para ejercer su liderazgo en la

comunidad educativa, de tal manera que la Institucién esta bien representada.

Tabla N°51. Para evaluacién del rector

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN PROMEDIO PORCENTAJE
1. COMPETENCIAS GERENCIALES (14.45 PTOS) 10,979 75,51%
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.11 PTOS) 2,228 71,64%
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD (2.44 PTOS) 2,005 82,17%
PUNTAJE TOTAL/ 20 PUNTOS 15,212 76,06%

Fuente: encuesta al rector
Elaboracion: Pamela Cortez
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Figura 10. Para evaluacion del rector
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Fuente: encuesta al rector
Elaboracion: Pamela Cortez

De acuerdo al criterio de los miembros del Consejo Ejecutivo, el desempefio
directivo ha alcanzado los siguientes resultados, la dimension mejor puntuada,
corresponde a las competencias pedagogias con 2.005/2.44 puntos,
correspondiente al 82.17%, de esta manera se conoce el interés por alcanzar la
excelencia de los docentes en la instituciébn. En cuanto a las competencias que
menos se practican, es la competencias de competencias generales, que tienen el
menor puntaje promedio con 10.979/14.45, que equivale al 71.64%, Cabe sefalar
entonces, que una vez conocido, analizado e interpretado los resultados de la
coevaluacién directiva por los miembros del Consejo Ejecutivo, se destaca la
importancia que tiene el desarrollo de las diferentes competencias en la gestion
directiva para alcanzar altos niveles de eficiencia, sumado a una visibn comprensiva
y prospectiva de la educacion, siendo estos componentes de un activo liderazgo.
Los directivos tienen que ser capaces de reflexionar individual y colectivamente
sobre la practica educativa en todas sus dimensiones, ejercer control y evaluar el

desempenio del talento y capacidades humanas.
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INSTRUCTIVO PARA EVALUACION DEL RECTOR O DIRECTOR POR EL
SUPERVISOR ESCOLAR

Tabla N°52

Evaluacion del rector o director por el supervisor escolar: Competencias

general

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

EVALUACION DEL RECTOR O DIRECTOR POR EL SUPERVISOR ESCOLAR (20 PTOS)

1. COMPETENCIAS GERENCIALES (14.45 PTOS) VALORACION TOTAL VALORACION VALORACION
2 3 4 5 | SUPERVISOR TOTAL PROMEDIO

1.1 Asiste puntualmente a la institucion. 0 0 0223 1 0223 0223
1.2. Faltaasutrabajo solo encaso de extrema necesidad. 0 01670 0 1 0,167 0,167
1.3. Rinde cuentas de su gestién a la comunidad educativa. 0 01670 0 1 0,167 0,167
14. Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docente y
administrativo. 0 0167 0 1 0,167 0,167
15. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucion. 0 01670 0 1 0,167 0,167
1.6. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segin los
horarios establecidos. 0 0,167 0 1 0,167 0,167
1.7. Estimula y sanciona a personal, de acuerdo con las normas
legales vigentes. 0 0,167 0 1 0,167 0,167
1.8. Realiza contrataciones de personal docente, administrativo o de
Servicios, previo conocimiento y autorizacion del Consejo Directivo 0
Técnico. 0 0] 0,223 1 0,223 0,223
1.9. Mantiene actualizados, los inventarios de bienes institucionales.

0 0,167 0 1 0,167 0,167
1.10. Delega funciones de acuerdo con las normas y reglamentos
respectivos. 0 0,167 0 1 0,167 0,167
1.11. Determina detalles del trabajo que delega. 0 0167 0 1 0,167 0,167
1.12. Realiza seguimiento a las actividades que delega. 0,112 00 0 1 0,112 0,112
1.13. Transforma los conflictos en una oportunidad de aprendizaje para
la convivencia de la comunidad. 0,112 0 0 1 0,112 0,112
1.14. Identifica las fortalezas y debilidades del personal, para mejorar
la gestion institucional. 0 0] 0,223 1 0,223 0,223
11.15. Propicia el trabajo en equipo para el mejor funcionamiento de la
institucion. 0 0] 0,223 1 0,223 0,223
1.16.Planifica el tiempo de trabajo en horarios bien definidos. 0 0] 0,223 1 0223 0223
1.17. Planifica y coordina el mejoramiento de la infraestructura y
equipamiento del plantel. 0 0,167 0 1 0,167 0,167
1.18. Incentiva al personal para que asista a eventos de mejoramiento
profesional. 0 0] 0,223 1 0,223 0,223
1.19. Coordina la actualizacion permanente del personal dela
institucion. 0 0,167 0 1 0,167 0,167
1.20. Apoya los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus labores
personales y comunitarias. 0 0,167 0 1 0,167 0,167
1.21. Entrega el Plan Institucional a la Direccion Provincial enlos
tiempos previstos. 0 0,167 0 1 0,167 0,167
1.22. Entrega periédicamente a la supenvision, un informe sobre la
asistencia del personal docente, administrativo y de servicio. 0,112 0 0 1 0,112 0,112
1.23. Entrega oportunamente los datos estadisticos, informes y mas
documentos solicitados por la Direccion Provincial. 0 0,167 0 1 0,167 0,167
1.24. Propicia el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias. 0 01670 0 1 0,167 0,167
1.25. Promueve la participacion del Comité Central de Padres de
Familia en las actividades del establecimiento. 0 0167 0 1 0,167 0,167
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1.26. Aplica las normas legales, presupuestarias y financieras. 0 0 0 0,167, 0 1 0,167] 0,167]
1.27. Organiza con el Comité Técnico, las comisiones para el normal
funcionamiento del plantel, al inicio del afio lectivo. 0 0 0 0] 0,223 1 0,223 0,223

1.28. Supervisa con el Consejo Directivo o Técnico, la distribucién del
trabajo de los docentes para el afio lectivo, respetando las normas y

reglamentos respectivos. 0] 0] 0 0,167 0] 1 0,167 0,167
1.29. Organiza el Comité Central de Padres de Familia. 0| 0! 0 0| 0,223 1 0,223 0,223
1.30. Organiza la conformacién y el funcionamiento del Consejo
Estudiantil. 0] 0] 0 0] 0,223 1 0,223 0,223
1.31. Delega funciones de acuerdo con las normas y reglamentos
respectivos. 0] 0] 0 0,167 0] 1 0,167 0,167
1.32. Aplica el Cédigo de la Nifiez y Adolescencia, para que se
respeten los derechos de los estudiantes. 0 0 0 0,167 0 1 0,167 0,167
1.33. Propicia el cumplimiento del Reglamento Interno dela
institucion. 0] 0! 0 0,167 0! 1 0,167 0,167
1.34. Propicia el cumplimiento del Manual de Convivencia
institucional. 0 0| 0,112 0 0 1 0,112] 0,112]
1.35. Lidera el Consejo Directivo 0 Técnico. 0 0 0 0| 0,223 1 0,223 0,223
1.36. Coordina la planificacion institucional, antes del inicio del afio
lectivo. 0 0 0 0} 0,223 1 0,223 0,223
1.37. Organiza la planificacion del plantel con la participacion del
personal docente, administrativo y de servicios. 0| 1) 0 0,167 1) 1 0,167 0,167
1.38. Toma en cuenta a los padres de familia con la planificacion de
las labores de la institucion. 0| 0] 0,112 0] 1) 1 0,112 0,112
1.39. Jerarguiza los objetivos que desea alcanzar. 0 0 0 0,167 0 1 0,167 0,167
1.40. Establece objetivos de trabajo que pueden evaluarse
objetivamente. 0 0 0 0,167 0 1 0,167 0,167
1.41. Define las actividades con base en los objetivos propuestos. 0 0 0| 0,167 0 1 0,167 0,167
1.42. Organiza la evaluacién de la ejecucién del Plan Institucional con
el Consejo Directivo o Técnico. 0 0| 0,112 0 0 1 0,112 0,112

1.43. Da a conocer a la Asamblea General de Profesores el informe

anual de labores. 0 0,056 0| 0 0 1 0,056 0,056
1.44. Promueve la investigacién pedagdgica. 0 0] 0,112 0 0 1 0,112] 0,112]
1.45. Promueve la innovacién pedagégica 0 0| 0,112 0 0 1 0,112 0,112
1.46. Dicta de 4 a 8 horas de clases semanales. 0| 0! 0 0| 0,223 1 0,223 0,223
1.47. Optimiza el uso de los recursos institucionales. 0 0 0 0,167 0 1 0,167 0,167
1.48. Solicita informes de la ejecucién presupuestaria, al menos una
vez al mes. 0 0/ 0,112 0 0 1 0,112 0,112
149. Busca oftras fuentes de financiamiento para elcorrecto
funcionamiento de la institucion. 0 0 0 0] 0,223 1 0,223 0,223
1.50. Aplica las normas legales presupt ias y financieras. 0 0 0 0,167, 0 1 0,167] 0,167]
151. Realiza arqueos de caja segin lo prevén las normas
correspondientes. 0] 1) 0 0,167 0] 1 0,167 0,167
1.52. Planifica y programa los recursos del presupuesto, conla
| participacion del Consejo Directivo 0 Técnico. 0] 1) 0 0,167 1) 1 0,167 0,167
153.  Aplica procedimientos de seguimiento y evaluacional
presupuesto, con base en la normativa legal. 0] 0] 0 0,167 0] 1 0,167 0,167
154. Controla adecuadamente el movimiento financiero de la
institucion. 0 0 0 0] 0,223 1 0,223 0,223
1.55. Es corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento de libros,
registros contables y presupuestarios, de acuerdo con la legislacion
vigente. 0 0 0 0,167 0 1 0,167 0,167
1.56. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos asignados a la.
institucion, a los organismos internos de la institucion. 0 0| 0,112 0 0 1 0,112 0,112
1.57. Coordina con el Presidente del Comité Central de Padres de
Familia y con el Tesorerofa, la mejor forma de ejecutar los recursos
con que cuenta la institucion. 0 0 0 0,167 0 1 0,167 0,167
158. Coordina con el Tesorerofa, la mejor forma de ejecutar los
recursos con los que cuenta la institucion. 0 0 0 0,167 0 1 0,167 0,167

159. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos del Comité
Central de Padres de Familia, a los organismos internos de la
institucion. 0 0 0,112 0 0 1 0,112 0,112
1.60. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos del Comité
Central de Padres de Familia, a los organismos externos de la
institucion. 0 0 0 0] 0,223 1 0,223 0,223
1.61. Decide los rubros en que seran ejecutados los recursos de otras
fuentes de financiamiento, de acuerdo con las necesidades prioritarias
de la institucion, con el apoyo del Consejo Direcivo o Técnico.

0 0 0 0,167| 0 1 0,167 0,167,

1.62. Orienta al Tesorerofa, la mejor forma de manejo de los recursos
recaudados de otras fuentes de financiamiento. 0 0 0 0,167 0 1 0,167 0,167
1.63. Rinde cuenta sobre la ejecucion de los recursos recaudados de
otras fuentes de financiamiento, a los organismos internos de la
institucion. 0 0 0 0,167, 0 1 0,167| 0,167
1.64. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos recaudados de
otras fuentes de financiamiento a los organismos externos a la

institucion. 0 [ 0| 0,167 ) 1 0,167 0,167

1.65. Actia a favor del estudiante, para defender su integridad

psicoldgica, fisica y sexual. 0 0 0 0,167 0 1 0,167 0,167
TOTAL 10,979 10,979

Fuente: encuesta a docentes
Elaboracion: Pamela Cortez
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En las dimensiones de las competencias generales  se obtuvo un puntaje de
10.979; correspondiente al 75.5100/100. El indicador con valor mas alto es; Asiste
puntualmente a la institucion; correspondiente al 0.223. Y el indicador mas bajo es:
Realiza seguimiento a las actividades que delega. Correspondiente al 0.112.

La rectora debe estar pendiente de todo el desarrollo institucional, una de estas
funciones es hacer un seguimiento a las actividades que se han delegado, de esta
manera se conocerdn los avance o retrocesos que se puedan presentar en la
Institucién y se podra implementar mejoras o dar solucién a los inconvenientes que

se pueden presentar.

Tabla N°53
Evaluacion del rector o director por el supervisor escolar: Competencias
pedagogicas
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.11 PTOS) VALORACION TOTAL VALORACION VALORACION
1 2 3 4 5 | SUPERVISOR TOTAL PROMEDIO

2.1. Organiza la elaboracion del Proyecto Educativo Institucional con
el Consejo Directivo o Técnico y la participacion del personal docente,
administrativo y representantes de los estudiantes. 0 0 0 0,167 0 1 0,167 0,167

2.2. Organiza la elaboracion de los planes anuales, de desarrollo
curricular por afio/grado, con el Consejo Directivo o Técnico y la

participacion del personal docente. 0 0 0 0,167 0 1 0,167 0,167
2.3. Organiza con el Consejo directivo o Técnico la planificacion
didéctica. 0 0 0| 0167 0 1 0,167 0,167
24. Observa el desarrollo de clases del personal docente, al menos
una vez por trimestre. 0 0[ 0,112 0 0 1 0,112 0,112

25. Asesora directamente al personal docente en metodologias de
ensefianza, a fin de que los aprendizajes de los estudiantes sean

significativos y funcionales. 0 0[ 0,112 0 0 1 0,112 0,112

2.6. Solicita a los docentes, que los objetivos de aprendizaje se dena

conocer a los estudiantes al inicio del afio lectivo. 0 0 0 0,167 0 1 0,167 0,167

2.7. Verifica la aplicacion de la planificacion didactica. 0 0 0 0,167 0 1 0,167 0,167

2.8. Supenvisa el proceso de evaluacion de aprendizajes de los

alumnos. 0 0 0 0,167 0 1 0,167 0,167

2.9. Realiza acciones para elevar los porcentajes de promocion de

los estudiantes. 0 0 0 0,167 0 1 0,167 0,167

2.10. Realiza acciones para evitar la desercion de los estudiantes. 0 0 0 0,167 0 1 0,167 0,167

2.11. Supervisa el respeto a los derechos de los estudiantes, por parte

del personal que labora en la institucion. 0 0 0 0,167 0 1 0,167 0,167

2.12. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas

especiales. 0 0 0 0,167 0 1 0,167 0,167

2.13. Garantiza la elaboracion de adaptaciones curriculares para

estudiantes que lo requieran. 0 0 0 0,167 0 1 0,167 0,167

2.14. Atiende, oportunamente, a los padres de familia que requieren

informacién sobre sus hijos. 0 0 0 0,167 0 1 0,167 0,167
TOTAL 2,228 2,228

Fuente: encuesta a docentes
Elaboracion: Pamela Cortez

En las dimensiones de las competencias pedagdgicas se obtuvo un puntaje de
2.228; correspondiente al 71.64/100. El indicador con valor mas alto es; Organiza la
elaboracién del Proyecto Educativo Institucional con el Consejo Directivo o Técnico y
la participacion del personal docente, administrativo y representantes de los

estudiantes.; correspondiente al 0.167. Y el indicador mas bajo es: Observa el
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desarrollo de clases del personal docente, al menos una vez por trimestre...

Correspondiente al 0.112.

Se sugiere un control mas estricto al desarrollo de las clases por parte de los
docentes, este control debe estar a cargo de la rectora que en todo momento, debe
controlar y observar si la Institucibn se maneja en los parametros establecidos,

demostrando interés y preocupacion por el trabajo de los docentes en las clases.

Tabla N°54

Evaluacion del rector o director por el supervisor escolar: Competencias de
liderazgo en la comunidad

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD VALORACION TOTAL VALORACION VALORACION
(2.44 PTOS) 1 2 3 4 5 | SUPERVISOR TOTAL PROMEDIO
3.1. Mantiene comunicacién permanente con la comunidad educativa.
0 0 0 0,167 0 1 0,167 0,167
3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.
0 0 0 0,167 0 1 0,167 0,167
3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres
de familia, autoridades y comunidad. 0 0 0 0| 0,22 1 0,223 0,223
3.4. Evitar tener conductas discriminatorias con los miembros de la
comunidad educativa. 0 0 0 0,167 0 1 0,167 0,167
3.5. Delega responsabilidades que rijan las actividades de los
diferentes miembros de la comunidad educativa. 0 0 0 0,167 0 1 0,167 0,167
3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la participacién de todos
los actores educativos. 0 0 0 0,167 0 1 0,167 0,167
3.7. Vincula las acciones del plantel con el desarrolo de la
comunidad. 0 0 0 0| 022 1 0,223 0,223
3.8. Promueve el desarrollo de actividades con entidades
comunitarias y otras organizaciones gubernamentales y privadas. 0 0] 0,112 0 0 1 0,112 0,112
3.9. Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y
educativas. 0 0 0 0| 022 1 0,223 0,223
3.10. Realiza practicas de convivencia para propiciar una cultura de
paz en la institucion educativa. 0 0 0 0 0,22 1 0,223 0,223
3.11. Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada miembro
de la comunidad, para alcanzar altos logros en el aprendizaje de los
estudiantes. 0 0 0 0,167 0 1 0,167 0,167
TOTAL — — — 2,006 2,006
PUNTAJE TOTAL/ 20 PUNTOS 15,212

uente: encuesta a docentes
Elaboracién: Pamela Cortez

En las dimensiones de las competencias competencias de liderazgo en la comunidad
se obtuvo un puntaje de 2.005; correspondiente al 82.17/100. El indicador con valor
mas alto es; Organiza Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos,
padres de familia, autoridades y comunidad.; correspondiente al 0.223. Y el
indicador mas bajo es: Promueve el desarrollo de actividades con entidades
comunitarias y otras organizaciones gubernamentales y privadas. Correspondiente
al 0.112.

La Institucion debe relacionarse con otras organizaciones que le ayudaran a mejorar,

la rectora debe encabezar y buscar alianzas que beneficiaran a la Institucion, su
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labor no se limita a lo interior del establecimiento, debe exteriorizarse, y relacionarse
con entidades que le ayudaran a alcanzar la calidad educativa en beneficio de la

educacion.

Tabla N°55. Calificacion del desempefio profesional directivo

CALIFICACION OBTENIDOS/ POR INSTRUMENTO: PUNTOS CATEG. EQUIVALENCIA
Autoevaluacion del Rector, Vicerector y miembros del Consejo
Directivo (Promedio) 17,364
Evaluacion del Rector y Vicerector por el Consejo Directivo
(Promedio) 18,634
Evaluacion del Rector, Vicerector y miembros del Consejo
Directivo por el Consejo Estudiantil (Promedio) 16,203
Evaluacion del Rector, Vicerector y miembros del Consejo
Directivo por el Comité Central de Padres de Familia (Promedio) 20,000
Evaluacion del Rector, Vicerector y miembros del Consejo
Directivo por el Supetvisor Escolar (Promedio) 15,212
CALIFICACION PROMEDIO DE LOS DIRECTIVOS 87,413 /100 A EXCELENTE
CALIFICACION PROMEDIO DEL DESEMPENO DE LOS DOCENTES 80,650 /100 A EXCELENTE
CALIFICACION PROMEDIO DE DESEMPENO DE LOS DIRECTIVOS 87,413 /100 A EXCELENTE
CALIFICACION PROMEDIO DEL DESEMPERNO DE LA INSTITUCION

EDUCATIVA INVESTIGADA 84,032/100 A EXCELENTE
Figurall.

88,000 87,413

86,000
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CALIFICACION PROMEDIO DEL CALIFICACION PROMEDIO DE CALIFICACION PROMEDIO DEL
DESEMPER O DE LOS DOCENTES DESEMPER O DE LOS DIRECTIVOS DESEMPER O DE LA INSTITUCION
EDUCATIVA INVESTIGADA

Fuente: encuesta al rector
Elaboracion: Pamela Cortez

Es evidente que el propésito del Ministerio de Educacién, Gobierno Central e
instituciones enfocadas al tema de la educacion, su la lucha esta dirigida en
alcanzar los mas altos niveles de educacion con calidad y calidez; tanto a nivel
primario, secundario y superior. Con este enfoque se puede evidenciar que el
resultado de esta investigacion refleja una calificacidbn excelente, en la parte
organizacional del directivo, desempefio de la institucion educativa pese a que la
calificacion mas baja obtenida es el desempefio profesional de los docentes

considerando que es un establecimiento que se encuentra en un sector rural que no



121

cuenta con los recursos econémicos necesarios para cumplir a cabalidad el proceso
de ensefianza aprendizaje. En la presente investigacion, que trata de la evaluacion
del desempefo docente y directivo de educacion basica y bachillerato del Colegio
Fiscal “Nono”, en forma general se ha obtenido los siguientes resultados con un
promedio general, asi tenemos: en el desempefio profesional docente alcanza 80,
650/100 puntos; en el desempefio profesional directivo 87.413/100 puntos; y en el
desemperio de la institucion educativa investigada alcanza una calificacion promedio
de 84.032/100 puntos, resultados que indican que los desempefios antes
mencionados se ubican en la categoria A que equivale a excelente, de esta manera
se rechazan las hipotesis planteadas para la investigacion. En consecuencia los
procesos de gestion y practicas institucionales en el Colegio Fiscal “Nono”, del
cantdon Quito, provincia de Pichincha, parroguia Nono, alcanzan niveles de
eficiencia, que se constituye en una garantia para seguir trabajando en el proceso
educativo buscando un funcionamiento ideal para alcanzar la calidad educativa
deseada.

Por lo que se hace un llamado a las autoridades competentes a que hagan un
andlisis profundo y pongan mayor atencion a los lugares educativos rurales; con el
proposito de fortalecer y exigir la calidad del desempefio profesional los docentes y

directivos.
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ANALISIS, INTERPRETACION Y DISCUSION DE LOS RESULTADOS
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Luego de aplicar, tabular y procesar los datos obtenidos de la investigacion practica
de la “Evaluacién del desempeiio profesional docente y directivo en la institucion de
educacion basica y bachillerato del Colegio Fiscal “NONO” durante el afio2012 —
2013 % la Instituciéon alcanza un puntaje de 84,032equivalente a excelente. Sin
embargo al revisar los directivos obtuvieron un puntaje de 87,413que ayudan a
elevar el promedio de los profesores que es de 80,65, equivalente a excelente.
Siendo los directivos en alcanzar un puntaje mayor que permitieron mejorar el

promedio de la institucion.

No por eso debemos conformarnos; sino mas bien siempre enfocarnos en mantener
y superar los estandares de calidad en la educacion; una educacion eficaz y
eficiente.

La politica educativa de evaluacién de las diferentes instituciones educativas no
puede comenzar y acabar con un test. Al contrario, los resultados han de ser punto
de partida para la toma de decisiones. Entre ellas, capacitar al profesorado, dotar de
medios y apoyos oportunos para que puedan conseguir estandares de calidad de
acuerdo a lo que exige el Ministerio de Educacion. Por lo tanta el proceso de
evaluacion sirve como apoyo sostenido en el proceso de ensefianza aprendizaje.
Por eso es necesaria la combinacion de las exigencias externas con dispositivos que
desarrollan la capacidad interna de la Institucion, ya que le permitan mejorar y
responder a los resultados demandados por la macro-curricula. Estas exigencias
externas son por ejemplo los requerimientos que se exige a los estudiantes para su

ingreso a las universidades.

Se hizo un sondeo en el colegio fiscal “NONQO” para conocer sobre la preparacion
de los maestros y se ha visto que existe, que una de las mayores fortalezas con la
gue cuenta la instituciébn es que los docentes tienen titulos relacionados con las
asignaturas que dictan, por lo que estan suficientemente capacitados
pedagdgicamente en obtener un O6ptimo proceso de ensefianza aprendizaje; cabe
recalcar que para que la educacién alcance niveles de excelencia es necesario la
preparacion pedagogica continua de los maestros, sin esta preparacion es imposible

alcanzar una educacion de calidad.

A continuacién se realizara el analisis y la discusion de los diferentes instrumentos

de evaluacion; desde el punto de vista de los:
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1. DOCENTES

En el instrumento referente a la Autoevaluacion de Docentes, los maestros
obtienen un puntaje de 8,626sobre 10 correspondiente al 86.26%, esta fue una
encuesta aplicada a todos los docentes, en la que cada uno, andénimamente,
respondieron. Los puntajes mas bajos, los obtienen en atencion a estudiantes con
necesidades especiales con un puntaje de 0,829 sobre 1.03 que equivale al 80.49%

y relaciones con la comunidad con un puntaje a 0.820 correspondiente al 88.11%.

En lo referente a la sociabilidad pedagdgica se obtuvo el 0,669sobre 0.72 puntos
correspondiente al 92.92% que es una calificacion excelente; en el desarrollo
emocional se obtuvo un puntaje de 0.994 sobre 1.13 puntos correspondiente al
87.96% que se le ubica en la categoria de excelente; en la aplicacion de normas y
reglamentos se obtuvo en puntaje de 0,959 sobre 1.03 puntos correspondiente al
93.11% ; con relacion a las habilidades pedagodgicas los docentes se evallan con
una puntuacion de 3,486sobre 4,23 que corresponde al 87,96% que se ubica en la
categoria de excelente debido a que todos los docentes que laboran en la
institucion poseen una preparacion pedagodgica idénea, la preparacion pedagdgica
de las clases se basa principalmente en los planes y programas del Ministerio de
Educacion por lo que cada docente esta capacitado para desarrollar con libertad los
contenidos de aprendizaje. Ademas, aunque es politica de la institucion la inclusion
de estudiantes con necesidades especiales, en este punto los resultados fueron mas
bajos los maestros reconocen que es dificil, en el aula misma, promover el desarrollo
de aprendizajes con estudiantes de necesidades especiales. En el resto de items los

docentes se evalluan con una puntuacion de excelente.

Sin embargo desde el contexto de la pedagogia los docentes deben estar
suficientemente preparados, conocedores de sus capacidades en la aplicacion de
estrategias y técnicas de estudio; y de crear un entorno adecuado de inclusion; ya
gue trabajamos con diversos grupos de estudiantes, por lo cual no se justifica el
hecho de no dar cumplimiento a las demandas de inclusion social emitida por el
Ministerio de Educacion y las normas que lo amparan, en torno a los diferentes

actores.
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En el instrumento: Coevaluacion de Docentes, los maestros obtienen una
puntuacion de 9,085 sobre 10 correspondiente al 90.85%, las encuestas fueron
realizadas entre todos los compafieros docentes ya que somos pocos profesores
dentro de la institucion, el puntaje mas bajo en relacion a las habilidades
pedagogicas de los docentes es de 2.996 sobre 3.46que corresponde al 86.59% ;
debido principalmente a que no utilizan la Tecnologia; asi como la falta de materiales
didacticos en las clases; tampoco se ha provechan todos los recursos naturales con

los que cuenta la institucion para lograr aprendizajes significativos.

En el cumplimiento de normas y reglamentos se obtuvo un puntaje de 1.78 sobre
1.92 correspondiente al 92.76%, ya por lo que los docentes estan siempre con
disposicion al cambio en educacién se obtuvo un puntaje de 1.42 sobre 1.54
correspondiente al 92.21%, y en el desarrollo emocional obtiene 2.888 sobre 3.08
correspondiente al 93.77%, y obteniendo una puntuacion de excelente. Se
recomiendo que se desarrollen mas actividades que involucren la participacion de
padres de familia y comunidad en general por lo que es dificil cumplir con este
requerimiento ya que los representantes y estudiantes viven en lugares muy
distantes de la institucién y se les hace dificultosa la integracién cada vez que se

organiza alguna actividad en el plantel.

En el instrumento: Evaluacion de los docentes por parte de la rectora; los
docentes obtienen una puntuacion de 7,152sobre 10 correspondiente al 71.52%,
equivalente a bueno, esto se debe a que la rectora conoce el trabajo realizado por
los docentes a su cargo. Este instrumento consta de cinco dimensiones: sociabilidad
pedagdgica con un puntaje de 1.664 sobre 2.35 correspondiente al 70.81%, con
relacion a la atencién a estudiantes con necesidades especiales se obtuvo un
puntaje de 1.370 sobre 2.06 correspondiente al 66.505%, en habilidades
pedagdgicas y didacticas el 2.283 sobre 2.94 correspondiente al 77.72%,aplicacién
de normas y reglamentos se obtuvo 1.053 sobre 1.47 que corresponde al 71.63% y
por ultimo, en relacion con la comunidad 0.780 sobre 1.18 correspondiente al
66.102%, como se puede evidenciar las puntuaciones son muy bajas por lo que se
recomienda a los docentes realizar talleres de capacitacion en el ambito pedagogico
y humano asi como también la sociabilidad de inclusiébn con toda la comunidad

educativa.
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En el instrumento: Evaluacion de los docentes por parte de los estudiantes, los
docentes obtienen una puntuacion de 14.422 sobre 24, equivalente al 60.091%
correspondiente a bueno, siendo esta nota el resultado mas baja de todos los
puntajes alcanzados por los docentes. Dentro de la evaluacion de los docentes
efectuada por los alumnos se destacan los siguientes puntos: Habilidades
pedagogicas y didacticas: Los docentes obtienen un puntaje de 6.770 sobre 10,97
gue corresponde al 61.71% equivalente a bueno, puesto que los estudiantes
consideran que los maestros deben mejorar en adecuar los temas a los intereses de
los alumnos, utilizar tecnologias para desarrollar el proceso de ensefianza
aprendizaje, promover el desarrollo de habilidades como descubrimiento, sintesis,
observacion y la inclusién de materiales didacticos en las clases. En habilidades de
sociabilidad pedagdgica, los docentes obtienen un puntaje de 2.44 sobre 4,12
correspondiente al 59.10%, equivalente a bueno, puesto que los estudiantes
consideran, que los docentes deben explicar de mejor manera la forma en que se
evaluara la asignatura, reforzar mejor los temas ensefiados en la clase anterior, y
aprovechar més el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje significativo.
En Atencion a estudiantes con necesidades individuales: Los docentes obtienen un
puntaje de2.56 sobre 4,80 correspondiente al 53.35%, equivalente a buena los
estudiantes consideran que no existe una comunicacion apropiada entre los
docentes y los padres de familia, que se deberia enviar tareas extras para mejorar
los promedios tomando en cuenta que la mayoria de los representantes no saben
leer ni escribir por lo que se les hace dificil ayudarlos dependiendo el grados de
dificultad. En Relacion con los estudiantes: Los docentes obtienen un puntaje de
2.66 sobre 4,11 correspondiente al 60.09%, equivalente a bueno pues consideran
gue los maestros deberian tomar mas en cuenta las sugerencias, preguntas,

opiniones y criterios de los estudiantes.

En el instrumento: Evaluacién de los docentes por parte de los padres de
familia, los docentes obtienen un puntaje de 15.112 sobre 16; correspondiente al
94.45%equivalente a excelente, siendo el resultado mas alto obtenido dentro de las
dimensiones evaluadas en este instrumento. Al entregar las encuestas a padres de
familia con la ayudo de sus representados, los estudiantes manifestaban que
muchos padres conocen a los profesores y que por lo tanto se les hizo posible la
evaluacion de los docentes. Dentro de la evaluacién a docentes efectuada por los

padres de familia estan los siguientes aspectos: En Relacién con la comunidad, los
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docentes obtienen un puntaje de 2.252 sobre 2,53; correspondiente al 89.011%
equivalente a excelente, esto se debe a que los padres de familia consideran que los
docentes realizan actividades con la comunidad, asi como también consideran que
deben realizar actividades conjuntamente con padres de familia. En normas y
reglamentos, los docentes obtienen un puntaje de 3.313 sobre3,37 correspondiente
al 98.305%, equivalente a excelente, debido a que muchos de los padres de familia
conocen la labor docente y consideran que existe una comunicacion pertinente. En
Sociabilidad pedagdgica, los docentes obtienen un puntaje de 4.781sobre 5,05,
correspondiente al 94.67% que equivalente a excelente, pero de todos modos ellos
manifiestan que los maestros deberian tomar mas en cuenta las opiniones de sus
hijos. En atencién a los estudiantes con necesidades especiales, los docentes
obtienen un puntaje de 4.766 sobre 5,05, correspondiente al 94.35% equivalente a
excelente; pues los padres consideran que deberian respetar el ritmo de trabajo de
sus hijos, recomendar que sus hijos sean atendidos oportunamente por profesional

especializado.

En el instrumento: Observacién de la clase impartida por el docente, los docentes
alcanzaron una puntuacién de 26.25 sobre 30, correspondiente al 87.50%puntos
equivalente a excelente, cabe mencionar que se evalud a todos los profesores en
una sola hora pedagodgica cada uno, sin aviso previo por lo que los maestros
cumplieron con las actividades previstas como pruebas, talleres, laboratorios, etc.,
por lo que no se pudo evidenciar que todos los maestros cumplieran con los puntos
sefialados en la guia de observacion de clase. Dentro de la observacién de clase
estan los siguientes aspectos: En Actividades iniciales, los docentes obtienen un
puntaje de 6.41 sobre 7,50, correspondiente al 85.47% equivalente a excelente,
esto se debe a que algunos de los maestros no presentan el plan de clase, no dan a
conocer los objetivos, y no realizan una evaluacion diagndstica para conocer los
conocimientos previos que tienen los alumnos. En el proceso de ensefianza-
aprendizaje, los docentes obtienen un puntaje del4.06 sobre 16,25 correspondiente
al 86.52%, equivalente a excelente, debido a que algunos maestros no adecuan los
espacios, ni elaboran materiales didacticos novedosos que llamen la atencién de los
estudiantes. En Ambiente en el aula, los docentes obtienen un puntaje de 5.78 sobre
6,25correspondiente al 92.48% equivalente a excelente, debido a que algunos
docentes no motivan a los estudiantes a participar activamente en clase, sin

embargo valoran los aportes de los estudiantes y mantienen la disciplina en el aula.
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2. DIRECTIVOS

En el instrumento: Autoevaluacion de la Rectora, el puntaje total es de 17,364
sobre 20 correspondiente al 56.82%, equivalente a bueno. Esto se debe a que la
rectora presenta titulos de tercer nivel, con poca experiencia en la actividad que
vienen realizando, lo que le dificulta realizar de forma éptima su trabajo. Dentro de la
autoevaluacion de la rectora se evaltan los siguientes aspectos: En competencias
gerenciales, los directivos obtienen un puntaje de 13.111sobre 14,65
correspondiente al 65.56%, equivalente a bueno, debido a que cumplen con su
trabajo a cabalidad considerando que no se cuenta con los recursos necesarios,
sobre la parte financiera, sin embargo toman decisiones importantes en pos del buen

funcionamiento de la institucion.

En Competencias pedagdgicas, la rectora obtiene un puntaje de2.447 sobre 3,26
correspondiente al 75.06% equivalente a bueno debido a que cumplen de forma
idonea con su trabajo, se podria mejorar en cuanto a incrementarlas observaciones
de clase de los docentes. En competencias de liderazgo en la comunidad, la rectora
obtienen un puntaje de 1.806sobre 2,09correspondiente al 86.41% equivalente a
excelente debido a su labor acertada, sin embargo se podria planificar mas

actividades que involucren a la comunidad.

En el instrumento: Evaluacion de Directivos por el Consejo Técnico, el puntaje
total es de 18,634 sobre 20 correspondiente al 93.17, equivalente a excelente. Esto
se debe a que el Consejo Técnico aprecia, reconoce Yy valora el trabajo realizado por
los directivos de la institucion. Dentro de la valuacion de directivos por el concejo
técnico se evallan los siguientes aspectos: Competencias gerenciales, los directivos
obtienen un puntaje de 13,619 sobre 14,59 correspondiente al 93.34%, equivalente a
excelente debido a que los directivos en todo lo relacionado a actividades
gerenciales estan siempre prestos a trabajar y colaborar. En Competencias
pedagdgicas, los directivos obtienen un puntaje de 3,009 sobre 3,29 correspondiente
al 91.46%, equivalente a excelente debido a su preparacion pedagogica y
disposicion para el trabajo. En Competencias de liderazgo en la comunidad, los
directivos obtienen un puntaje de 2.006 sobre 2,12correspondiente al 94.62%;
equivalente a excelente debido a su capacidad de liderar apropiadamente en la

institucion educativa.
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En el instrumento: Evaluacion de Directivos por parte del Consejo Estudiantil, el
puntaje alcanzado es de 16.203 sobre 20 correspondiente al 81.02%, equivalente a
excelente. Esto se debe a que los directivos trabajan por y para los estudiantes, en
ello se evidencia el reconocimiento y la valoracién por parte de los estudiantes.
Dentro de la evaluacion de directivos por parte del consejo estudiantil se evaltan los
siguientes aspectos: Competencias gerenciales, los directivos obtienen un puntaje
de 8.161 sobre 10 correspondiente al 81.61%, equivalente a excelente debido a su
permanente colaboracion y acompafamiento al Consejo Estudiantil. En
Competencias pedagogicas, los directivos obtienen un puntaje de 3.068 sobre 3,57
correspondiente al 85.94%, equivalente a excelente debido al apoyo brindado por los
directivos para la solucion de problemas. En Competencias de liderazgo en la
comunidad, los directivos obtienen un puntaje de 4.974 sobre 6,43 correspondiente
al 77.36%; equivalente a excelente, debido a su actuacion ejemplar y de liderazgo

hacia el consejo estudiantil y el resto de estudiantes.

En el instrumento: Evaluacion de Directivos por parte del Comité Central de
Padres de Familia, el puntaje alcanzado es de es 20sobre 20 correspondiente al
100% equivalente a excelente. Esto se debe a que los padres reconocen la labor
realizada por los directivos. Dentro de la evaluacion de directivos por parte del
comité central de padres de familia se evallan los siguientes aspectos:
Competencias gerenciales: Los directivos obtienen un puntaje de 11.883sobre 12.10
correspondiente al 98.21% equivalente a excelente debido al compromiso de los
directivos. En Competencias pedagogicas, los directivos obtienen un puntaje de
3.162 sobre 3,16 correspondiente al 100%, equivalente a excelente debido al
aprecio y reconocimiento que tienen los padres por los directivos. En Competencias
de liderazgo en la comunidad: Los directivos obtienen un puntaje de 5.270 sobre
6,43 correspondiente al 100% equivalente a excelente consideran que debe

incrementarse la participacion de los padres de familia en la institucion.

En el instrumento: Evaluacion de Directivos por el Supervisor de Educacion, el
puntaje total es de 15.212 sobre 20 correspondiente al 76.06%, equivalente a
excelente. Esto se debe al buen trabajo que realizan los directivos por la institucion.
Dentro de la Evaluacion de Directivos por el Supervisor de Educacién se evaltan los
siguientes aspectos: Competencias gerenciales, los directivos obtienen un puntaje
de 10.979 sobre 14,45 correspondiente al 75.51%; equivalente a excelente debido a

la capacidad gerencial de los directivos. En Competencias pedagodgicas, los
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directivos obtienen un puntaje de 2.228 sobre 3,11lcorrespondiente al 71.64%;
equivalente a excelente debido a que al tener una preparacion idénea estan
capacitados para una direccion pedagOgica apropiada. En Competencias de
liderazgo en la comunidad, Los directivos obtienen un puntaje de 2.006 sobre 2,44
correspondiente al 82.17%, equivalente a excelente debido a su compromiso con la

comunidad.

A nivel publico, en la actualidad el Ministerio de Educacion se encuentra
seleccionando a docentes, uno de los requisitos primordiales es la posesion de un
titulo que acredite al docente ser maestro en Pedagogia con diversas especialidades
esto es debido a que la concepcion sobre el maestro ha cambiado. Los estudios
sobre Teorias del aprendizaje, Didactica, Psicologia, Pedagogia han avanzado
mucho, lo que se pretende es que el docente se encuentre suficientemente
capacitado para desarrollar nuevas técnicas, estrategias, actitudes, de

conocimientos que permita transmitir al estudiante un aprendizaje significativo.

La politica de mejoramiento salarial para el docente por parte del estado y la
obligatoriedad de laborar ocho diarias no bastan para mejorar la educacion, es
necesario un compromiso sincero por parte de los estudiantes y maestros en el

guehacer educativo.

En nuestro pais, alun existen muchos maestros que aplican Unicamente técnicas
tradicionales plagadas del memorismo y autoritarismo; que desconocen sobre
Pedagogia Contemporanea humanistica es decir pedagogia de la ternura; que no
hacen nada para capacitarse. Esta comodidad ha llevado al estado y en particular al
Ministerio de Educacion a tomar cartas sobre el asunto presionando, sobre todo en
sus inicios, comienza con el proceso de Evaluacion de directivos y docentes a nivel
Nacional, esta presion ha hecho que muchos maestros se capaciten por su cuenta o
asistan a cursos dictados por el Ministerio de Educacién con el objetivo de
prepararse y auto-educarse; pese a la discrepancia de muchos docentes, que aun

no pueden adaptarse a los cambios de las nuevas reformas educativas.

El objetivo de este proceso de investigacion es el de realizar un diagnéstico del
desemperio profesional de docentes y directivos tomando en cuenta los estandares
de calidad, el andlisis de esta investigacion que se ha realizado hasta el momento da
respuesta al objetivo planteado anteriormente. Evidenciando en los resultados

obtenidos que la calidad de la institucibn educativa recibe una puntuacion
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equivalente a Excelente tomando en cuenta que la institucion es de reciente
creacion y que son pocos los estudiantes y maestros en donde no se evidencian
mayores problemas, la evaluacion de la calidad de las instituciones educativas al
momento alcanza un Excelente desarrollo gracias a la investigacion que se realizé
por parte de los maestrantes de la UTPL se pudo conocer la informacion pertinente
del estado de la institucion siendo consciente que es un establecimiento rural donde
existen muchas necesidades, la evaluacion del desempefio profesional de docentes
y directivos se categoriz6 como Excelente es decir cumplen con los estandares de
calidad del desempefio profesional docentes y directivos pese a que algunos

docentes no utilizan adecuadamente las estrategias de ensefianza aprendizaje.
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CONCLUSIONES

1.

10.

Dando cumplimiento a los objetivos planteados para el proceso de esta

investigacion se llevd a cabo el diagnostico evaluativo del desempefio
profesional de docentes y directivos del Colegio Fiscal “NONQO”.

Mediante la busqueda de informacién de las diferentes fuentes se pudo
estructurar el marco tedrico conceptual sobre la evaluacion del desempefio
profesional docentes y directivos lo que permitié tener un conocimiento claro

sobre la interpretacion y analisis de la informacion.

La evaluacién del desempefio profesional de los docentes llevado a cabo en
el Colegio Fiscal “NONQ”, evidencio en primer lugar, la inadecuada
integracion con el resto de la comunidad educativa, segundo, los maestros no
usan materiales tecnoldégicos Yy didacticos en el desarrollo de sus clases

diarias.

Los docentes no hacen uso de la tecnologia e informacién actualizada,

necesaria para el desarrollo integral de sus clases en el inter aprendizaje.

La comunicacion entre los docentes y padres de familia no se desarrolla en su

totalidad puesto que no existe un acercamiento entre sus partes.

En la Evaluacion del desempefio profesional de los directivos se evidencio

una falta de comunicacién entre los actores de comunidad.

Los directivos no promueven el desarrollo de actividades con entidades

comunitarias y organizaciones gubernamentales privadas.

En otros caso los directivos no estregan oportunamente los datos estadisticos,

informes y documentos solicitados por la direccion provincial.

De igual manera los directivos no garantizan la elaboracion de adaptaciones

curriculares en casos de estudiantes con capacidades especiales.

La informacion obtenida categorizo a la Institucion como excelente es decir las
autoridades estan obligados a guiar a sus maestros hacia la excelencia. La
infraestructura espacios fisicos, material tecnoldgico del colegio favorecen la

calidad de la educacién. Los profesores del colegio Fiscal “NONQO” deben
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prepararse mejor en el uso de tecnologias en el aula y el uso del material o

recursos didacticos.



135

RECOMENDACIONES
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Cumplir con todos los objetivos planteados para el proceso de esta
investigacion, con el proposito de cumplir con el diagnostico evaluativo del

desempeno profesional de docentes y directivos del Colegio Fiscal “NONQO”.

Buscar toda la informacion necesaria en diferentes fuentes de consulta, lo
gue permitira concretar el Marco Teorico Conceptual para la evaluacion del
desempefio profesional de docentes y directivos lo que permitira tener un

conocimiento claro sobre la interpretacion y andlisis de la informacion.

Realizar actividades que permitan la integracion entre los miembros de la
comunidad educativa, mejorando de esta manera las relaciones personales e
interpersonales entre cada uno de ellos. Realizar talleres para la creacion y
buen uso del material didactico en el aula, lo que permitira la predisposicion
del estudiante para adquirir nuevos conocimientos, puesto que las clases

seran mas amenas al momento de utilizar material didactico.

Incentivar en los docentes el uso constante de las diferentes herramientas
tecnoldgicas, mismas que permitiran el desarrollo integral de sus clases en el

inter aprendizaje.

Mejorar las relaciones entre los docentes y los padres de familia, a través de
actividades que permitan la recreacion e integracion entre sus pares, lo que

permitira un acercamiento entre docentes y padres de familia.

Los directivos del establecimiento necesitan un acercamiento con los
miembros de la comunidad educativa, a través de un cambio de actitud para

socializar las diferentes actividades que se llevan a cabo en la Institucion.

Se debe promover actividades que ayuden a establecer las relaciones con las
diferentes entidades comunitarias y organizaciones gubernamentales

privadas, en beneficio de la Institucion educativa.

Presentar todos los documentos datos estadisticos, e informes solicitados por
la direccidn provincial, para agilitar las actividades que la Institucion necesita,

de esta manera se puede mejorar la imagen de la misma.

Elaborar las adaptaciones curriculares para los estudiantes en el caso que la

Institucion presente estudiantes que necesiten de este beneficio.
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Buscar mejorar aun mas el desempefio profesional de los docentes y
directivos asi también lo referente al material tecnolégico, las adaptaciones
curriculares en favor de la calidad de la educacion. Mejorar el uso de

tecnologias en el aula y el uso del material o recursos didacticos.
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PROPUESTA DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO
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TITULO: CAPACITAR A LOS DOCENTES Y DIRECTIVOS, EN LA UTILIZACION
ADECUADA DE LAS TICS E IMPLEMENTACION DE MATERIALES DIDACTICOS
EN LAS CLASES DIARIAS COMO HERRAMIENTAS EN EL PROCESO DE
ENSENANZA DURANTE EL ANO LECTIVO 2012-2013

JUSTIFICACION:

En el Colegio Fiscal “NONQO” segun las encuestas aplicadas, se ha visto que los
docentes presentan dificultades en la utilizacion adecuada de las Tics tecnologias
de la informacién y comunicacion en el aula. Ademas los estudiantes reconocen que
los docentes presentan limitaciones en cuanto al uso de recursos didacticos que

deberian ser utilizadas a mayor escala.

La "sociedad de la informacién" en general y las nuevas tecnologias en particular

inciden de manera significativa en todos los niveles del mundo educativo.

Las nuevas generaciones van asimilando de manera natural esta nueva cultura que
se va conformando y que para nosotros, los docentes, conlleva muchas veces
importantes esfuerzos.; ya que los jovenes de esta era estan al dia con la tecnologia
e inclusive saben mas que el maestro, por esa exigencia es que debemos como

docentes estar en constante capacitacién y actualizacion pedagdgicas.

Pero ademas de este uso y disfrute de los medios tecnolégicos, que permitird
realizar actividades educativas dirigidas a su desarrollo psicomotor, cognitivo,
emocional y social, las nuevas tecnologias también pueden contribuir a aumentar el

contacto con personas que viven o trabajan en lugares distantes.
OBJETIVOS
OBJETIVO GENERAL:

Capacitar el fortalecimiento de los maestros del colegio Fiscal “NONO” en la
utilizacién adecuada de las Tics y el uso de los materiales didacticos en el aula;
como eje fundamental por medio de talleres con el fin de mejorar el proceso de

ensefanza - aprendizaje de los estudiantes.
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OBJETIVO ESPECIFICO

e Diagnosticar el conocimiento previo que tienen los docentes en el uso de las
TICS para formar niveles de capacitacion.

e Generar una red virtual de aprendizaje institucional con software libre.

e Incorporar el uso de materiales didacticos en el quehacer educativo.

e Desarrollar en los docentes los conocimientos, habilidades y actitudes para el

uso correcto de las TICS en el aula.
ACTIVIDADES

1. Realizar cronograma de capacitacion de los talleres; que se desarrollaran en
los meses de Agosto, septiembre, octubre y noviembre del 2013. El taller se
desarrollara en la modalidad semi-presencial.

2. Elaboracion de recursos y materiales didacticos. Las dos semanas estan
destinadas al desarrollo y elaboracién de recursos didacticos y su aplicacion
en las diferentes materias.

3. Socializacién de la Capacitacién docente en las Tics. Con duracién de 12
horas, el taller debera estar enfocado en capacitar a los docentes en la
utilizacion adecuada de las Tics como herramientas didacticas en los
procesos de ensefianza.

4. Desarrollo del Taller n°l. 12 horas estaran destinadas a la realizacion del
taller “uso e implantacion de las Tics” en las clases diarias a los decentes del
Colegio Fiscal Nono.

5. Desarrollo del Taller n°2. Capacitacion docente en la utilizacién de los
materiales didacticos. Las siguientes 12 horas estaran destinadas a la
realizacién del taller “uso e implantacion de materiales didacticos en las
clases diarias a los decentes del Colegio Fiscal Nono”.

Las actividades que deben realizar los docentes son:

6. Descargar materiales: Cada semana el docente podra bajar a su
computadora los materiales

7. Realizacion de actividades diversas: lecturas, experiencias en el campo de
la ensefianza, actividades de reflexion y aplicacion, actividades de
intercambio con los participantes.

8. Seguimiento a los docentes por parte del capacitador; lo cual serd constante

con el objetivo de acompafar y sostener el éxito del proceso.
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9. Elaboracion de informes del rendimiento a la institucion.
10.Reunion de docentes para discutir sobre las técnicas planteadas. Asi mismo

tendran sesiones de una hora para evaluar el avance del trabajo realizado.
LOCALIZACION Y COBERTURA ESPACIAL

Los talleres de capacitacion se realizara a los docentes del colegio Fiscal “NONO”
durante los meses de agosto, septiembre, octubre y noviembre del afio 2013, de
manera semi presencial para lo cual los docentes deberan trabajar dos horas cada
viernes; con una duracion de 12 horas por taller, utilizaran el aula de computacion de
la institucion por las mafianas. Para la actividad presencial los docentes recibiran el
taller de capacitacion en el laboratorio de computacién del colegio bajo la
coordinacion del capacitador que en este caso sera el maestro de computacion y

para el taller de didactica usaremos cualquier otra aula.
POBLACION

% Facilitador: Profesor de Computacion
% Facilitador: Profesor de didactica

% Docentes de la institucion
SOSTENIBILIDAD DE LA PROPUESTA
Recursos Humanos: Capacitadores, docentes, directivos,

Recursos Tecnolégicos: Computadoras, Red Virtual, Computador personal con

acceso a Internet, Infocus, Correo electrénico.
Recursos Materiales: Fotocopias, cartulina, tijera, goma etc.
Recursos Fisicos: Laboratorio de computacion.

Recursos Econdmicos: Presupuesto para pagar al profesor de computacion

durante los dos meses por el taller de capacitacion.
Recursos Organizacionales:

Autorizacion de los directivos del colegio para utilizar el laboratorio de computacién
Las autoridades deben tener presente los talleres a fin de evitar otro tipo de

capacitacion durante este tiempo.
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PRESUPUESTO

Refrigerio para los maestros durante la capacitacion tutorial presencial por un mes:

160 dolares

Fotocopias, carpeta, etc., 40 ddélares
Materiales didacticos del medio: 20 dolares
Certificados: 40 dolares

Imprevistos: 100 ddlares

TOTAL: 360 délares.
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CRONOGRAMA DE LA PROPUESTA
FECHA —ACTIVIDAD- RESPONSABLE
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ANEXOS 1

'.Ff 'z—"? UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
e L \‘( A Bbiecmiid ot Bgtilica de Loja
Febrero del 2013 ,

MODALIDAD DE EDUCACION ABIERTA Y A DISTANCIA

Loja, mayo del 2012

Sefor (a)
Rector-Director de Instituciones Educativas
En su despacho.-

De mi consideracion:

La Universidad Técnica Particular de Loja, viene trabajando en varias lineas de
Investigaciéon en el ambito de la Educaciéon, en cooperacion interinstitucional con
varias Universidades e instituciones relacionadas con aspectos sociales. Ademas, es
interés de nuestra institucion en la formacién superior, aportar al proceso de
investigaciones nacionales que respondan a la necesidad imperiosa de que en el
Ecuador se realicen estudios con un alto nivel de impacto en el desarrollo educativo y
socio-econémico.

Por ello, me permito dar a conocer que en el ambito de la investigaciéon, en particular
en el Postgrado de Pedagogia, se ha planificado el proyecto de Investigacién Nacional,
cuyo tema versa en: “EVALUACION DE LA CALIDAD DEL DESEMPENO
PROFESIONAL DOCENTE Y DIRECTIVO EN LAS INSTITUCIONES DE
EDUCACION BASICA Y BACHILLERATO DEL ECUADOR, DURANTE EL ANO 2012

- 2013".
Por lo expuesto, solicito a usted Sr. (a) Rector (a) - Director (a). muy
comedidamente, autorice a.... PAMFI A FIIZARFTH CORTFZ RONIIIA ... ,

Maestrante del Postgrado en Pedagogia de la Universidad Técnica Particular de Loja,
realice dicha investigacion en la institucién que usted acertadamente dirige.

Es importante indicar, que la UTPL se encuentra apoyando el trabajo de nuestros
maestrantes y la labor que desplegaran en esta investigacion, puesto que los datos
levantados seran utilizados con fines netamente académicos e investigativos,
guardando asi laidentidad de las personas e instituciones participantes. Una vez que
se tenga los resultados analizados, se entregara el debido reporte a su Institucion..

Segura de contar con la favorable atencidén al presente, sin otro particular, me
suscribo de usted, ¢xpresandolo mis sinceros agradecimientos.

'/

¢/

Atentamente

Ma. Carmen Sanchez L. )
COORDINADORA DE TITULACION
DE LA MAESTRIA DE PEDAGOGIA

www.utpl.edu.ec » infodistancia@utpl.edu.ec = PBX: 593 7 2570275 « Fax: 593 7 2573158 - C.P.: 11 01 608
Coordinacion de Centros: 593 7 2585 974 - Distribucion de Material Bibliografico: 593 7 2585 975 » San Cayetano Alto - Loja - Ecuador
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COLEGIO FISCAL “NONO”

CERTIFICACION

UC. ALEXANDRA SOLIS
RECTORA DEL COLEGIO RISCAL “NONO™

A poticdn verbal de la interesada CERTIFICO Qua la sefora Licenciada
Pameda Elizabeth Corez Bondla. portadora C |1 0915081125, Maesiranie de
Pedagogia de la Universidad Técnica Particular de Loja reaizo la investigacion
sobre. “Evaluacion de B calidad cdel desempefo Profesional Docente y
Dwectivo en &l Cick Basco y Bachdierato del Colegio Fiscal “Nono', en el mes
de febeero durante el ano 2012-2013°

Fs todo cuando puado oartificar en honor & s verdad, i Intaresada  puede

,.’,::\ N % :
/;' < ‘-,-\-
(I~ § 7N
e 5 '_)'\
L

Nono, 17 de Junio de 2013

Lic. Alexandra Sols
RECTORA (L)
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UMIVERSIDAD TECMICA PARTICULAR DE LOJA

Mlcdalidad Abierta ¥ a DMstancia

POSTERADO EM PEDASOGIA

Mgs. Carlos Enrigue Guarderas Valverde, DOCEMTE DBE. POSTERADD BN
PEDAGOGIA DE LA UNIVERSIDAD TECMICA PARTICULAR DE LOJA %Y DIRECTOR
OE TESIS

CERTIFICA:

Haber revisede lo tesis de &rode de Mogister en Pedogogia "Evaluacion de la calidad
del desempeno profesional docente y directive en el cicle basico y bachillerate del
Colegio Fiscal Mono, parroguia Mono, Distrite Metropolitane de Cuite, provincia de
Pichincha. durante el afo lective 2012-2013%, presentoda por Cortez Bonilla Pamela
Elizabeth. la misma que se ajusta a las normas esteblecidas por la Titulacion de Ciencias
de la Educacidn, Modalided Abierta y a Distancia de la Universidad Técnica particular de
|l oja. Por tarto, outorize su presertocidn para la revision, calificecion v aprobacicn por

parte de los miembros del tribunal.

Lo CERTIFICO en honor a la verdad, para los fines legales pertinentes.

Quito, 15 de junio de 2013

(a .rﬁ.&':. Jéih.ﬂl-.'l:{ JoLl |., .
Mgs. Carles Enrigue Guarderas Valverde
LDIRECTOR DE TESIS
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EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DIRECTIVO EN EL COLEGIO

FISCAL “NONO” DURANTE EL ANO LECTIVO 2012-2013

AUTOEVALUACION DE LOS DOCENTES: SOCIABILIDAD PEDAGOGICA.

1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA (0.72 PTOS)

VALORACION

2

3

4

1.1. Trato a los estudiantes con cortesia y respeto

1.2. Fomento la autodisciplina en el aula.

1.3. Llamo la atencién a los estudiantes con firmeza, pero con respeto.

1.4. Propicio el respeto a las personas con capacidades
diferentes.

1.5. Propicio la no discriminacion entre compafieros.

1.6. Tomo en cuenta las sugerencias, opiniones y
criterios de los estudiantes

llamo a los padres de familia y/o representantes

1.7. Me preocupo por la ausencia o falta de los estudiantes;

TOTAL
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AUTOEVALUACION DE LOS DOCENTES: HABILIDADES PEDAGOGICAS Y
DIDACTICAS.

2. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS VALORACION
(4.23 PTOS) 1 2 3 4 5
2.1. Preparo las clases en funcion de las necesidades de
los estudiantes, con problemas similares a los que
enfrentardn en la vida diaria.
2.2. Selecciono los contenidos de aprendizaje de acuerdo
con el desarrollo cognitivo y socio afectivo de los
estudiantes.
2.3. Doy a conocer a los estudiantes la programacion y
objetivos de la asignatura, al inicio del afio lectivo.
2.4.Explico los criterios de evaluacion del area de estudio

2.5. Utilizo el lenguaje adecuado para que los estudiantes
me comprendan.

2.6. Recuerdo a los estudiantes los temas tratados en la
clase anterior.

2.7. Pregunto a los estudiantes sobre las ideas mas
importantes desarrolladas en la clase anterior.

2.8. Realizo una breve introduccion antes de iniciar un
nuevo tema o contenido

2.9. Permito que los estudiantes expresen sus preguntas e
inquietudes.

2.10. Propicio el debate y el respeto a las opiniones
diferentes.

2.11. Estimulo el analisis y la defensa de criterios de los
estudiantes con argumentos.

2.12. Expongo las relaciones que existen entre los
diversos temas y contenidos ensefados

2.13. Aprovecho el entorno natural y social para propiciar
el aprendizaje significativo de los estudiantes

2.14. Incorporo las sugerencias de los estudiantes al
contenido de las clases.

2.15. Explico la importancia de los temas tratados, para el
aprendizaje y para la vida futura de los estudiantes.

2.16. Recalco los puntos clave de los temas tratados en
la clase.

2.17. Realizo al final de la clase resimenes de los temas
tratados.

2.18. Entrego a los estudiantes las pruebas y trabajos
calificados a tiempo.

2.19. Reajusto la programacion en base a los resultados
obtenidos en la evaluacién.

2.20. Elaboro material didactico para el desarrollo de las
clases.

2.21. Utilizo el material didactico apropiado a cada
tematica.

2.22. Utilizo en las clases herramientas relacionadas con
las tecnologias de la informacién y la comunicacioén.

2.23. Utilizo bibliografia actualizada.
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2.24. Desarrollo en los estudiantes las siguientes habilidades:

2.24.1. Analizar

2.24.2. Sintetizar

2.24.3 Reflexionar.

2.24.4. Observar.

2.24.5. Descubrir.

2.24.6 EXxponer en grupo.

2.24.7. Argumentar.

2.24.8. Conceptualizar.

2.24.9 Redactar con claridad.

2.24.10. Escribir correctamente.

2.24.11. Leer comprensivamente.

2.24.12. Escuchar.

2.24.13. Respetar.

2.24.14. Consensuar.

2.24.15. Socializar.

2.24.16. Concluir.

2.24.17. Generalizar.

2.24.18. Preservar.

TOTAL

AUTOEVALUACION DE LOS DOCENTES: DESARR

OLLO EMOCIONAL.

3. DESARROLLO EMOCIONAL (1.13 PTOS)

VALORACION

1 2 3 4

3.1.  Disfruto al dictar mis clases.
3.2. Siento que a los estudiantes les gusta mi clase.
3.3. Me gratifica la relacion afectiva con mis estudiantes.

3.4. Me gratifica la relacion afectiva con mis colegas.

3.5. Puedo tomar iniciativas y trabajar con autonomia.

3.6. Me siento estimulado por mis superiores.

3.7. Me siento apoyado por mis colegas para la realizacion del
trabajo diario.

3.8. Me siento miembro de un equipo con objetivos definidos.

3.9. Siento que padres de familia o representantes apoyan la
tarea educativa que realizo.

3.10. Me preocupo porque mi apariencia personal sea la mejor.

3.11. Demuestro seguridad en mis decisiones.

TOTAL
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AUTOEVALUACION DE LOS DOCENTES: ATENCION A ESTUDIANTES CON

NECESIDADES ESPECIALES.

4. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES

VALORACION

ESPECIALES (1.03 PTOS.)

3 4

4.1. Puedo detectar una necesidad educativa especial leve en
los estudiantes.

4.2. Agrupo a los estudiantes por dificultades y los atiendo en
forma personal.

4.3. Envio tareas extra a la casa para que el estudiante
desarrolle las habilidades en las que presentan problemas.

4.4. Elaboro adaptaciones curriculares para facilitar el
aprendizaje a los estudiantes.

4.5. Recomiendo que el estudiante trabaje con un profesional
especializado.

4.6. Propongo tareas diferenciadas segun las necesidades de los
estudiantes.

4.7. Propongo la misma tarea grupal con distintos niveles de
profundidad.

4.8. Permito que se integren espontaneamente al ritmo de
trabajo de la clase.

4.9. Me comunico permanentemente con los padres de familia
0 representantes, a traves de esquelas, registros, informes o
cuadernos.

4.10. Realizo entrevistas personales con los padres para
informarles sobre del avance académico y personal del
estudiante.

TOTAL
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AUTOEVALUACION DE LOS DOCENTES: APLICACION DE NORMAS Y
REGLAMENTOS

< VALORACION
5. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS (1.03 PTOS)

1 2 3 4 5

5.1. Aplico el reglamento interno de la institucién en las
actividades que me competen.
5.2. Respeto y cumplo las normas académicas e institucionales.

5.3. Elaboro el plan anual de la asignatura que dicto.

5.4. Entrego el plan anual y de unidad didactica en los plazos
estipulados por las autoridades.

5.5. Enmarco el plan anual en el proyecto educativo institucional.

5.6. Entrego a los estudiantes las calificaciones en los
tiemposprevistos por las autoridades.
5.7. Planifico mis clases en funcién del horario establecido.

5.8. Planifico mis clases en el marco del curriculo nacional.
5.9. Llego puntualmente a todas mis clases.
5.10. Falto a mi trabajo solo en caso de fuerza mayor.

TOTAL cem | eee - --- ---

AUTOEVALUACION DE LOS DOCENTES: RELACIONES CON LA COMUNIDAD

VALORACION
6. RELACIONES CON LA COMUNIDAD (1.03 PTOS) 1 2 3 4 5
6.1. Participo decididamente en actividades para el desarrollo de
la comunidad

6.2. Me gusta programar actividades para realizar con padres de
familia, representantes y estudientes.

6.3. Colaboro en la administracién y ejecucién de tareas extra
curriculares.

6.4. Apoyo el trabajo de mis colegas aun fuera del tiempo de
clases.

6.5. Comparto con mis compafieros estrategias para mejorar las
practicas docentes encaminadas al desarrollo comunitario.

6.6. Colaboro en la consecucion de los objetivos y metas de
relacion comunitaria planteadas en el PEI.

6.7. Estoy abierto al didlogo y al trabajo planteado por la
comunidad.

6.8. Participo en las actividades de la institucion relacionadas
con el desarrollo integral de la comunidad.

6.9. Me gusta participar de las decisiones de los Consejos
Directivos 0 Técnicos que impliquen un trabajo comunitario.

TOTAL | - --- --- -
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7. CLIMA DE TRABAJO (0.93 PTOS) VALORACION
1 2 3 4 5
7.1. Busco espacios y tiempos para mejorar la comunicacion con
los compafieros.
7.2. Dispongo y procuro la informaciéon necesaria para mejorar
el trabajo conjunto.
7.3. Me identifico de manera personal con las actividades que se
realizan en conjunto.
7.4. Comparo intereses y motivaciones con los compafieros del
area 0 curso.
7.5. Dedico el tiempo suficiente para completar las actividades
asignadas.
7.6. Cumplo los acuerdos establecidos por el equipo de trabajo.
7.7. Sitdo en el terreno profesional, los conflictos que se dan en
el trabajo.
7.8. Estoy dispuesto a aprender de personas, ideas, situaciones
y opiniones distintas a las mias.
7.9. Propongo alternativas viables para que los conflictos se
solucionen en beneficio de todos.
TOTAL e s --- --- ---
INSTRUMENTOS PARA LA VOEVALUACION DE LOS DOCENTES
COEVALUACION DE LOS DOCENTES: DESARROLLO DE HABILIDADES
PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS.
1. DESARROLLO DE HABILIDADES PEDAGOGICAS Y VALORACION
DIDACTICAS (3.46 PTOS) 1| 2] 3| a]| s

El docente:

1.1. Enmarca el plan anual en el proyecto educativo institucional.

1.2. Planifica las clases en coordinacion con los comparieros de
area.

1.3. Elabora el plan anual de asignatura conforme solicita la
autoridad respectiva.

1.4. Utiliza tecnologias de comunicacion e informacién para sus
clases.

1.5. Adapta espacios y recursos en funciéon de las necesidades
de los estudiantes.

1.6. Utiliza bibliografia actualizada.

1.7. Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el
aprendizaje significativo de los estudiantes.

1.8. Elabora recursos didacticos novedosos.

1.9. Elabora adaptaciones del curriculo para estudiantes
con necesidades educativas especiales.

TOTAL
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COEVALUACION DE LOS DOCENTES: CUMPLIMIENTO DE NORMAS Y

REGLAMENTO
2. CUMPLIMIENTO DE NORMAS Y REGLAMENTOS VALORACION

(1.92 PTOS) 1| 2] 3] 4] 5
El docente:

2.1. Aplica el reglamento interno de la institucién en
las actividades que le competen.

2.2. Entrega del plan anual y de la unidad didactica en
los plazos estipulados por las autoridades.

2.3. Entrega las calificaciones de los estudiantes en
los tiempos previstos por las autoridades cada
trimestre, binestre o quimeastre.

2.4. Llega puntualmente a las reuniones a las que se le
convoca.

2.5. Programa actividades para realizar con padres de
familia,

TOTAL
COEVALUACION DE LOS DOCENTES: DISPOSICION AL CAMBIO EN
EDUCACION
3. DISPOSICION AL CAMBIO EN EDUCACION (1.54 PTOS) 1 2VA|I.0R3ACI|ON4 s
El docente:
3.1. Propone nuevas iniciativas de trabajo.
3.2. Investiga nuevas formas de ensefianza del area que dicta.
3.3. Colabora en la consecucion de los objetivos y metas del P.E.I.
3.4. Logra identificarse de manera personal con las actividades que realiza.
TOTAL e --- --- ---
COEVALUACION DE LOS DOCENTES: DESARROLLO EMOCIONAL
4. DESARROLLO EMOCIONAL (3.08 PTOS) VALORACION
1 2 3 4 5

El docente:

4.1. Trata a los compafieros con cordialidad.

4.2. Propicia el respeto a las personas diferentes.

4.3. Propicia la no discriminacion de los compafieros.

4.4, Estéa dispuesto a aprender de personas, ideas y opiniones ajenas.

4.5. Se siente gratificado con la relacion afectiva con los estudiantes.

4.6. Le gratifica la relacion afectiva con los colegas.

4.7. Se preocupa sinceramente por la falta de un compafiero.

4.8. Se preocupa porgue su apariencia personal sea la mejor.

TOTAL
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INSTRUMENTO PARA LA EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE

LA RECTORA

EVALUACION DE DOCENTES POR PARTE DEL RECTOR O DIRECTOR:

SOCIABILIDAD PEDAGOGICA
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA (2,35 PTOS)

VALORACION

2

3

4

En promedio, el docente de su institucion:

1.1. Toma en cuenta las sugerencias, opiniones y criterios de los
estudiantes.

1.2. Si un estudiante falta se preocupa por su ausencia y llama al padre de
familia o representante.

1.3. Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el desarrollo
cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.

1.4. Propicia el debate y el respeto por las opiniones diferentes.

1.5. Ejemplifica cada uno de los temas tratados y los adecua al contexto de
los estudiantes.

1.6. Explica la importancia de los temas tratados para el aprendizaje y la
vida futura de los estudiantes.

1.7. Reajusta la programaciéon con base en los resultados obtenidos en la
evaluacion.

1.8. Desarrolla en los estudiantes la habilidad de escuchar a sus
compafieros con respeto.

TOTAL

EVALUACION DE DOCENTES POR PARTE DEL RECTOR O DIRECTOR:

ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES

2. ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON NECESIDADES

VALORACION

INDIVIDUALES ( 2.06 PTOS)

3

4

En promedio, el docente de su institucion:

2.1. Propicia el respecto a las personas con capacidades diferentes.

2.2. Propicia la no discriminacién a los comparieros.

2.3. Durante la clase permite las preguntas e inquietudes de los estudiantes.

2.4. Puede detectar una necesidad educativa especial leve en los
estudiantes.

2.5. Permite que el estudiante con alguna necesidad especial se integre
espontaneamente al ritmo de trabajo de la clase.

2.6. Se comunica individualmente con los padres de familia o representantes
a través de esquelas, cuadernos o a través de una entrevista personal.

2.7. Colabora en la organizacién de tareas extracurriculares cuando el
estudiante requiera.

TOTAL
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EVALUACION DE DOCENTES POR PARTE DEL RECTOR O DIRECTOR:
HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

3. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS VALORACION
(2.94 PTOS) 1 2 3 4 5
En promedio, el docente de su institucion:
3.1. Utiliza bibliografia actualizada.
3.2. Enmarca el plan anual en el proyecto educativo institucional.

3.3. Elabora el plan anual de la asignatura conforme solicita la autoridad
respectiva.

3.4. Entrega el plan anual y de unidad didactica en los plazos estipuladospor
las autoridades.

3.5. Planifica las clases en el marco del curriculo nacional.

3.6. Da a conocer a los estudiantes, al inicio del afio lectivo, la programacion
y los objetivos de la asignatura.
3.7. Explica los criterios de evaluacion del area al inicio del afio lectivo.

3.8. Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a tiempo.

3.9. Utiliza tecnologias de comunicacion e informacién para sus clases.

3.10. Prepara las clases en funcién de las necesidades de los estudiantes,
exponiéndolos a problemas similares
a los que se ewnfrentaran en la vida diaria.

TOTAL .| - - --- -

EVALUACION DE DOCENTES POR PARTE DEL RECTOR O DIRECTOR:
APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

4. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS VALORACION
( 1.47 PTOS) 1 2 3 4 5
En promedio, el docente de su institucion:

4.1. Aplica el reglamento interno de la institucion en las actividades que le
competen.
4.2. Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades asignadas.

4.3. Sitva los conflictos, que se dan en el trabajo, en el terreno profesional.

4.4. Le gusta participar en los Consejos Directivos o Técnicos.
4.5. Llega puntualmente a todas las clases.
TOTAL e --- --- ---

EVALUACION DE DOCENTES POR PARTE DEL RECTOR O DIRECTOR:
RELACION CON LA COMUNIDAD
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5. RELACION CON LA COMUNIDAD (1.18 PTOS)

VALORACION

2

3

4q

En promedio, el docente de su institucion:

5.1. Participa activamente en el desarrollo de la comunidad.

5.2. Le gusta programar actividades para realizar con padres de familia,
representantes y estudiantes

5.3. Comparte con sus comparfieros estrategias para mejorar las practicas
docentes encaminadas al desarrollo comunmitario.

5.4. Participa en las actividades de la institucion relacionadas con el desarrollo integral de la comunidad.

TOTAL

INSTRUMENTO PARA LA EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE

LOS ESTUDIANTES

EVALUACION DE DOCENTES POR PARTE DE LOS ESTUDIANTES:

HABILIDADES PEDAGOGICAS Y
DIDACTICAS
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN: | | |
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS VALORACION
(10.97 PTOS) 1] 2] 3] a 5
El docente:

1.1. Prepara las clases en funcién de las necesidades de los estudiantes.

1.2. Da a conocer a los estudiantes la programacion y los objetivos del area
al inicio del afio lectivo.

1.3. Explica las relaciones que existen entre los diversos temas o
contenidos sefalados.

1.4. Realiza una introduccién antes de iniciar un nuevo tema o contenido.

1.5. Ejemplifica los temas tratados.

1.6. Adecua los temas a los intereses de los estudiantes.

1.7. Utiliza tecnologias de comunicacion e informacion para sus clases.

1.8. Desarrolla en los estudiantes la siguientes habilidades:

1.8.1. Analizar.

1.8.2. Sintetizar.

1.8.3. Reflexionar.

1.8.4. Observar.

1.8.5. Descubrir.

1.8.6. Redactar con claridad.

1.8.7. Escribir correctamente.

1.8.8. Leer comprensivamente.

TOTAL

EVALUACION DE DOCENTES POR PARTE DE LOS
ESTUDIANTESHABILIDADES DE SOCIABILIDAD PEDAGOGICA
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2. HABILIDADES DE SOCIABILIDAD PEDAGOGICA VALORACION
(4.12 PTOS) 1 2 3 4 5
El docente:

2.1. Explica a los estudiantes la forma en que se evaluara la
asignatura.

2.2. Utiliza el lenguaje adecuado en las clases para que los
estudiantes le comprenan.

2.3. Recuerda a los estudiantes los temas ensefiados en la
clase anterior.

24. Pregunta a los estudiantes sobre las ideas mas
importantes de la clase anterior.

2.5. Realiza resimenes de los temas tratados al final de la
clase.

2.6. Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el
aprendizaje de los estudiantes.

TOTAL
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EVALUACION DE DOCENTES POR PARTE DE LOS ESTUDIANTES: ATENCION

A LOS ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES

3. ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON NECESIDADES

VALORACION

INDIVIDUALES (4.80 PTOS)

2

3

4

El docente:

3.1. Se preocupa por los estudiantes que faltan y llama a los
padres de familia o representantes.

3.2. Realiza evaluaciones individuales al finalizar la clase.

3.3. Se comunica individualmente con los padres de familia o
representantes a través de esquelas, notas escritas y/o
entrevistas personales.

3.4. Envia tareas extras a la casa.

3.5. Recomienda que el estudiante sea atendido por un
profesional especializado.

3.6. Agrupa a los estudiantes que presentan dificultades vy los
atiende de manera especial.

3.7. Promueve la integracion espontanea del estudiante al ritmo
de la clase.

TOTAL

EVALUACION DE DOCENTES POR PARTE DE LOS ESTUDIANTES:

RELACIONES CON LOS ESTUDIANTES

4. RELACIONES CON LOS ESTUDIANTES (4.11 PTOS)

VALORACION

2

3

4

El docente:

4.1. Ensefa a respetar a las personas diferentes.

4.2. Ensefia a no discriminar a los estudiantes por ningln
motivo.

4 3. Ensefa a mantener buenas relaciones entre estudiantes.

4.4. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y
criterios de los estudiantes.

4.5. Resuelve los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin
agredirles en forma verbal o fisica

4.6. Trata a los estudiantes con cortesia y respeto.

TOTAL
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INSTRUMENTO PARA LA EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE

LOS PADRES DE FAMILIA

EVALUACION DE DOCENTES POR PARTE DE LOS PADRES DE FAMILIA:
RELACION CON LA COMUNIDAD

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

1. RELACION CON LA COMUNIDAD (2.53 PTOS)

VALORACION

2

3

4

El docente:

1.1. Planifica y realiza actividades conjuntamente con padres
de familia o representantes y estudiantes.

1.2. Colabora en el desarrollo de actividades en beneficio de la
comunidad

1.3. Contribuye con sus acciones a mejorar las relaciones de
los miembros de la comunidad.

TOTAL

EVALUACION DE DOCENTES POR PARTE DE LOS P

NORMAS Y REGLAMENTOS

ADRES DE FAMILIA:

2. NORMAS Y REGLAMENTOS (3.37 PTOS)

VALORACION

2

3

4

El docente:

2.1. Es puntual a la hora de iniciar las clases.

2.2. Permanece con los estudiantes durante toda la jornada de
trabajo.

2.3. Entrega las calificaciones oportunamente.

2.4. Se comunica con el padre de familia o representante para
informarle sobre el rendimiento de su hijo o

representado.

TOTAL

EVALUACION DE DOCENTES POR PARTE DE LOS PADRES DE FAMILIA:

SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

3. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA (5.05 PTOS)

VALORACION

2

3

4

El docente:

3.1. Trata a su hijo, hija o representado con cortesia y respeto.

3.2. Resuelve los problemas de indisciplina de su hijo o representado sin
agredirle verbal o fisicamente.

3.3. Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes.

3.4. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones Yy criterios de su
hijo o representado.

3.5. Se preocupa cuando su hijo o representado falta.

3.6. Se comunica con el padre de familia o representante de manera
preferencial a través de esquelas, notas escritas y/o entrevistas.

TOTAL
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EVALUACION DE DOCENTES POR PARTE DE LOS PADRES DE FAMILIA:
ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDIALES

4. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES VALORACION
INDIVIDIALES (5.05 PTOS) 1 2 3 4 5
El docente:

4.1. Atiende a su hijo o representado de manera especifica.

4.2. Recomienda que su hijo o representado sea atendido por un profesional
especializado.
4.3. Le asigna tareas especiales a su hijo o representado.

4.4, Respeta el ritmo de trabajo de su hijo representado en la clase.

4.5. Envia trabajos extra a los estudiantes para mejorar su rendimiento.

4.6. Realiza talleres de recuperacion pedagdgica (clases extras).
TOTAL S - - ——

EVALUACION: OBSERVACION DE LA CLASE IMPARTIDA POR EL DOCENTE:
ASIGNATURA DE LA HORA DE CLASE OBSERVADA
¢El docente vive en la comunidad?

()si (x) No

¢ Quién aplicé la ficha?

(x) Rector (x) Delegado

ASIGNATURA DE LA HORA DE LA CLASE OBSERVADA
(x) Matemética

() Lenguaje

(x) Ciencias Naturales

(x) Ciencias Sociales

() Historia

(x) Literatura

() Biologia

() Fisica

(x) Quimica

(x) Informatica

(x) Inglés

(x) Otras (especifique) Productos y destinos turisticos locales y regionales.
() Educacion especial para nifios y nifas.

ANO O CURSO DONDE ENSENA EL DOCENTE
Educacion Bésica

(x) 80 EB (x) 90 EB (x) 100 EB

Bachillerato
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(x) 1o Bach (x) 20 Bach (x) 30 Bach

EVALUACION: OBSERVACION DE LA CLASE IMPARTIDA POR EL DOCENTE:
ASIGNATURA DE LA HORA DE CLASE OBSERVADA

A. ACTIVIDADES INICIALES (7.50 PTOS)

CRITERIOS DE EVALUACION VALORA-CION

El docente: Si No

1. Presenta el plan de clase al observador.
2. Inicia su clase puntualmente.

3. Revisa las tareas enviadas a la casa.
4. Da a conocer los objetivos de la clase a los estudiantes.
5. Presenta el tema de clase a los estudiantes.

6.Realiza una evaluacion diagnostica para conocer lo que los estudiantes
saben del tema a tratar.
Total respuestas

Puntaje total.

Puntaje promedio.
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EVALUACION: OBSERVACION DE LA CLASE IMPARTIDA POR EL DOCENTE:

PROCESO ENSENANZA-APRENDIZAJE

B. PROCESO ENSENANZA-APRENDIZAJE (16.25 PTOS

CRITERIOS DE EVALUACION

VALORA-CION

El docente:

Si No

1. Considera las experiencias previas de los estudiantes como
punto de partida para la clase.

2. Presenta el tema utlizando ejemplos reales o
anecdoticos, experiencias o demostraciones.

3. Relaciona el tema tratado con la realidad en la que viven los
estudiantes (localidad, pueblo, ciudad o pais).

4. Asigna actividades claras que los estudiantes logran
ejecutar exitosamente.

5. Asigna actividades alternativas a los estudiantes para que
avancen mas rapido.

6. Refuerza la explicacién a los estudiantes que muestran
dificultad para comprender un concepto o0 una actividad.

7. Realiza preguntas para comprobar si los estudiantes
comprendieron lo explicado en la clase.

8. Evidencia seguridad en la presentacion del tema.

9. Alfinalizar la clase resume los puntos mas importantes.

10. Realiza algun tipo de evaluacién para conocer si los
estudiantes comprendieron el tema tratado.

11. Adapta espacios y recursos en funcién de las actividades
propuestas.

12. Utiliza recursos didacticos creativamente para captar la
atencién e interés durante la clase.

13. Envia tareas

Total respuestas

Puntaje total.

Puntaje promedio.
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EVALUACION: OBSERVACION DE LA CLASE IMPARTIDA POR EL DOCENTE:

AMBIENTE EN EL AULA

C. AMBIENTE EN EL AULA (6.25 PTOS

CRITERIOS DE EVALUACION

VA-LO-RA-CION

El docente:

Si

No

1. Es afectuoso y célido con los estudiantes (les llama por sus hombres).

2. Trata con respeto y amabilidad a los estudiantes.

3. Valora la participacion de los estudiantes.

4. Mantiene la disciplina en el aula.

5. Motiva a los estudiantes a participar activamente en la clase.

Total respuestas

Puntaje total.

Puntaje promedio.

PUNTAJE DE LA OBSERVACION DE LA CLASE

EVALUACION: OBSERVACION DE LA CLASE IMPARTIDA POR EL DOCENTE:

AMBIENTE EN EL AULA

CALIFICACION OBTENIDOS/POR INSTRUMENTO:

PUNTOS

CATEG.

EQUIVALENCIA

Autoevaluacion de los docentes

Coevaluacion de los docentes

Evaluacion de los docentes por el Rector o Director, Vice-
rector o Subdirector,y 3 Vocales Consejo Directivo (Promecio)
Evaluacion de los docentes por los estudiantes

Evaluacion de los docentes por los padres de familia

CALIFICACIONEN BASE A LOS INSTRUMENTOS APLICADOS

CALIFICACION CLASES IMPARTIDAS DOCENTES:

CALIFICACION PROMEDIO DE LOS DOCENTES
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AUTOEVALUACION DEL DIRECTOR O RECTOR: COMPETENCIA GENERAL

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

1. COMPETENCIAS GERENCIALES (14.65 PTOS)

VALORACION

2

3

4

1.1. Asisto puntualmente a la institucién.

1.3. Rindo cuentas de mi gestién a la comunidad educativa.

14. Hago seguimiento continuo al trabajo del personal
docente y administrativo.

1.5. Exijo puntualidad en el trabajo al personal de la institucion.

1.6. Controlo el cumplimiento de la jornada escolar, segun los
horarios establecidos.

1.7. Estimulo y sanciono al personal de acuerdo con las
normas legales vigentes.

1.8. Optimizo el uso de los recursos institucionales.

1.9. Delego responsabilidades para mantener actualizados los
inventarios de los bienes institucionales.

1.10. Delego funciones de acuerdo con la norma legal vigente.

1.11. Determino detalles del trabajo que delego.

1.12. Realizo seguimiento a las actividades que delego.

1.13. Transformo los conflictos en una oportunidad para la
convivencia de la comunidad.

1.14. Identifico las fortalezas y debilidades del personal, para
mejorar la gestion institucional.

1.15. Propicio el trabajo en equipo para el mejor funcionamiento
de la institucion.

1.16. Planifico el tiempo de trabajo en horarios bien definidos.

1.17. Planifico y coordino el mejoramiento de la infraestructura y
equipamiento del plantel.

1.18. Incentivo al personal para que asista a eventos de
mejoramiento profesional.

1.19. Propicio la actualizacion permanente del personal de la
institucion.

1.20. Apoyo los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus
labores personales y comunitarias.

1.21. Propicio el trabajo de los estudiantes en labores
comunitarias.

1.22. Entrego periddicamente a la supervision, un informe sobre
la asistencia del personal docente, administrativo y de servicio

1.23. Entrego oportunamente los datos estadisticos, informes y
mas documentos solicitados por la Direccidén Provincial.

1.24. Promuevo la participacion del Comité de Padres de
Familia en las actividades del establecimiento.

1.25. Realizo las asambleas generales de profesores, segun
disponen las normas y reglamentos respectivos.

1.26. Lidero el Consejo Técnico.
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1.27. Doy a conocer a la Asamblea General de Profesores el
informe anual de labores.

1.28. Organizo con el Consejo Técnico las comisiones, para el
normal funcionamiento del plantel, al inicio del afio lectivo.

1.29. Superviso con el Consejo Técnico la distribucién de
trabajo de los docentes para el afio lectivo, respetando las
normas y reglamentos respectivos.

1.30. Dirijo la conformacién del Comité Central de Padres de
Familia.

1.31. Superviso la conformacion del Consejo o Gobierno
Estudiantil.

1.32. Propicio el cumplimiento del Cddigo de la Nifiez y la
Adolescencia, para que se respeten los derechos de los
estudiantes.

1.33. Propicio el cumplimiento del Reglamento Interno de la
institucion.

1.34. Coordino la elaboracion del Manual de Convivencia
Institucional.

1.35. Propicio el cumplimiento del Manual de Convivencia
Institucional.

1.36. Coordino la planificacion institucional antes del inicio del
afio lectivo.

1.37. Organizo la planificacién del plantel con la participacién
del personal docente, administrativo y de servicio.

1.38. Tomo en cuenta a los padres de familia en la planificacién
de las labores de la institucion.

1.39. Jerarquizo los objetivos que deseo alcanzar con el Plan
Institucional.

1.40. Establezco objetivos de trabajo que pueden evaluarse al
final del afio lectivo.

1.41. Defino las actividades con base en los objetivos
propuestos.

1.42. Entrego oportunamente el Plan Institucional a la Direccién
Provincial en los tiempos previstos.

1.43. Organizo la evaluacion de la ejecucién del Plan
Institucional con el Consejo Técnico.

1.44. Promuevo la investigacién pedagdgica.

1.45. Promuevo la innovacién pedagoégica.

1.46. Realizo contrataciones de personal docente,
administrativo o de servicios, previo el conocimiento y
autorizacion del Consejo Técnico.

1.47. Planifico y programo la utilizacion de los recursos del
presupuesto, con la participacion del Consejo Técnico.

1.48. Solicito informes de la ejecucion presupuestaria, al menos
una vez al mes.

1.49. Busco otras fuentes de financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucion.

1.50. Aplico las normas legales presupuestarias y financieras.

1.51. Realizo arqueos de caja segun lo prevén las normas
correspondientes.

1.52. Determino la ejecucién de los recursos de otras fuentes
de financiamiento, de acuerdo con las necesidades de la
institucion, con el apoyo del Consejo Técnico.

1.53. Aplico procedimientos de seguimiento y evaluacion al
presupuesto con base en la normativa legal.

1.54. Controlo adecuadamente el movimiento financiero de la
institucion.

1.55. Soy corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento
de libros, registros contables y presupuestarios.

1.56. Rindo cuentas sobre la ejecucion de los recursos
acinnadone nor el FEectadno 2 loe oraoaniemoe internne de |a
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2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.26 PTOS)

VALORACION

2

3

4

2.1. Organizo la elaboracion del Proyecto Educativo
Institucional con el Consejo Técnico y la participacion del
personal docente, administrativo y representantes de los
estudiantes.

2.2. Organizo la elaboracion de los planes anuales, de
desatrrollo

curricular por afio/grado, con el Consejo Técnico y la
participacion del personal docente.

2.3. Organizo con el Consejo Técnico la revision de la
planificacion didactica.

2.4. Obsenvo el desarrollo de clases del personal docente, al
menos una vez al trimestre.

2.5. Asesoro directamente al personal docente en
metodologias de ensefianza, a fin de que los aprendizajes de
los estudiantes sean sianificativos v funcionales

2.6. Solicito a los docentes, que den a conocer a los
estudiantes los objetivos de aprendizaje, al inicio del afio

2.7. Verifico la aplicacién de la planificacion didactica.

2.8. Superviso el proceso de evaluacion de aprendizajes de
los alumnos.

2.9. Realizo acciones para evitar la repitencia de los
estudiantes.

2.10. Realizo acciones para evitar la desercion de los
estudiantes.

2.11. Garantizo el respeto de los derechos de los estudiantes
por parte del personal que labora en la institucion.

2.12. Garantizo la matricula a estudiantes con necesidades
educativas especiales.

2.13. Garantizo la elaboracion de adaptaciones curriculares
para estudiantes gue lo requieran.

2.14. Oriento a los padres de familia para la solucion de
problemas relacionados con el aprendizaje de los estudiantes.

TOTAL
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3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

VALORACION

(2.09 PTOS)

2

3

4

3.1. Mantengo comunicacién permanente con la comunidad
educativa.

3.2. Apoyo el desarrollo de actividades en beneficio de la
comunidad.

3.3. Mantengo buenas relaciones con los profesores, alumnos,
padres de familia y comunidad.

3.4. Evito tener conductas discriminatorias con los miembros
de la comunidad educativa.

3.5. Delego responsabilidades que rijan las actividades de los
diferentes miembros de la comunidad educativa.

3.6. Promuevo el desarrollo comunitario con la participacion
de todos los actores educativos.

3.7. Relaciono las acciones del plantel con el desarrollo de la
comunidad.

3.8. Promuevo el desarrollo de actividades con entidades
comunitarias y otras organizaciones gubernamentales y
privadas.

3.9. Promuevo el desarrollo de actividades socio-culturales y
educativas.

TOTAL

INSTRUCTIVO PARA EVALUACION DEL RECTOR O DIRECTOR POR LOS

MIEMBROS DEL CONSEJO TECNICO

PARA EVALUACION DEL RECTOR O DIRECTOR POR LOS MIEMBROS DEL

CONSEJO TECNICO: COMPETENCIA GENERAL
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1. COMPETENCIAS GERENCIALES (14.59 PTOS)

VALORACION

2

3

4

1.1. Asiste puntualmente a la institucion durante la jornada de
trabajo.

1.2. Falto a su trabajo solo en caso de extrema necesidad.

1.3. Rinde cuentas de su gestién a la comunidad educativa.

1.4 Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docente
y administrativo

1.4. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucion.

1.5. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segln los
horarios establecidos

1.6. Estimula y sanciona al personal, de acuerdo con las
normas legales vigentes.

1.7. Realiza contrataciones de personal docente, administrativo
o de servicios, previo conocimiento y autorizacion del Consejo
Técnico.

1.8. Delega funciones de acuerdo con las normas vy
reglamentos respectivos.

1.10. Determina detalles del trabajo que delega.

1.11. Realiza el seguimiento a las actividades que delega.

1.12. Delega responsabilidades para mantener actualizados

1.13. Transforma los conflictos en una oportunidad de
aprendizaje para la convivencia de la comunidad.

1.14. Identifica las fortalezas y debilidades del personal, para
mejorar la gestidn institucional.

1.15. Propicia el trabajo en equipo para el mejor funcionamiento
de la institucion.

1.16. Maneja y coordina el mejoramiento de la institucion y
equipamiento del plantel.

1.17. Planifica el tiempo de trabajo en horarios bien definidos.

1.18. Planifica y coordina el mejoramiento de la infraestructura y
equipamiento del plantel.

1.19. Incentiva al personal para que asista a eventos de
mejoramiento profesional.

1.20. Propicia la actualizacion permanente del personal de la
institucién.

1.21. Entrega el Plan Institucional a la Direccién Provincial en
los tiempos previstos.

1.22. Entrega periddicamente a la supervision, un informe sobre
la asistencia del personal docente, administrativo y de servicio

1.23. Entrega oportunamente los datos estadisticos, informes y
mas documentos solicitados por la Direccién Provincial.

1.24. Propicia el trabajo de los estudiantes en labores
comunitarias.

1.25. Promueve la participacién del Comité de Padres de
Familia en las actividades del establecimiento.

1.26. Organiza con el Consejo Directovo o Técnico las
comisiones, para el normal funcionamiento del plantel, al inicio
del afio lectivo.

1.27. Realiza las asambleas generales de profesores, segun
disponen las normas y reglamentos respectivos.

1.28. Superviso la distribucion de trabajo de los docentes para
el afo lectivo, con el Consejo Directivo o Técnico, respetando
las normas y reglamentos respectivos.

1.29. Dirige la conformacién del Comité Central de Padres de
Familia.

1.30. Supervisa la conformacion del Consejo o Gobierno
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1.44. Promueve la investigacion pedagogica.

1.45. Promueve la innovacién pedagdgica.

1.46. Optimiza el uso de los recursos institucionales.

1.47. Solicita informes de la ejecucién presupuestaria, al menos
una vez al mes.

1.48. Planifica y programa la utilizacion de los recursos del
presupuesto, con la participacion del Consejo Técnico.

1.49. Busca otras fuentes de financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucion.

1.50. Aplica las normas legales presupuestarias y financieras.

1.51. Realiza arqueos de caja, segun lo prevén las normas
correspondientes.

1.52. Aplica procedimientos de seguimiento y evaluacién al
presupuesto, con base en la normativa legal.

1.53. Controla adecuadamente el movimiento financiero de la
institucion.

1.54. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos
asignados a la institucion y a los organismos internos de la
institucion.

1.55. Es corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento de
libros, registros contables y presupuestarios, de acuerdo con la
legislacion vigente.

1.56. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos
asignados, a los organismos externos de la institucion.

1.57. Coordina con el Presidente del Comité Central de Padres
de Familia y con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los
recursos con que cuenta la institucion.

1.58. Coordino con el Tesorero/a, la mejor forma de manejo de
los recursos recaudados de otras fuentes de financiamiento.

1.59. Orienta a los padres de familia para que rindan cuentas
de los fondos del Comité Central.

1.60. Orienta en un informe sobre la ejecucién de los recursos
recaudados, a los organismos externos a la institucion.

1.61. Elabora con el Consejo Directivo o Técnico el distributivo
de trabajo y horario de los docentes, de acuerdo con las
necesidades de la institucién.

1.62. Actla a favor del estudiante para defender su integridad
psicoldgica, fisica o sexual.

TOTAL

PARA EVALUACION DEL RECTOR O DIRECTOR POR LOS MIEMBROS DEL
CONSEJO TECNICO: COMPETENCIAS PEDAGOGICAS
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2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.29 PTOS)

VALORACION

2

3

4

2.1. Organiza la elaboracion del Proyecto Educativo Institucional
con el Consejo Directico o Técnico y la participacion del
personal docente, administrativo y representantes de los
estudiantes.

2.2. Organiza la elaboracion de los planes anuales, de
desarrollo curricular por afio/grado, con el Consejo Técnico y la
participacion delpersonal docente.

2.3. Organiza con el Consejo Directivo o Técnico la revisién de
la planificacidn didactica

2.4. Observa el desarrollo de clases del personal docente, al
menos una vez al trimestre.

25. Asesora al personal docente en metodologias de
ensefianza, a fin de que los aprendizajes de los estudiantes
sean significativos y funcionales.

2.6. Solicita a los docentes, que den a conocer los objetivos
de aprendizaje a los estudiantes, al inicio del afio escolar.

2.7. Verifica la aplicacién de la planificacion didactica.

2.8. Supervisa el proceso de evaluacion de aprendizajes de
los alumnos.

2.9. Realiza acciones para evitar la repitencia de los
estudiantes.

2.10. Realiza acciones para evitar la desercion de los
estudiantes.

2.11. Supervisa el respeto de los derechos de los estudiantes,
por parte del personal que labora en la institucion.

2.12. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades
educativas especiales.

2.13. Garantiza la elaboracion de adaptaciones curriculares
para estudiantes gue lo requieran.

2.14. Orienta a los padres de familia para la solucion de
problemas relacionados con el aprendizaje de los estudiantes.

TOTAL

PARA EVALUACION DEL RECTOR O DIRECTOR POR LOS MIEMBROS DEL
CONSEJO TECNICO: COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD
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3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD
(2.12 PTOS)

VALORACION

3.1. Mantiene comunicacién permanente con la comunidad educativa.

3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.

3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de
familia y comunidad.

3.4. Evta tener conductas discriminatorias con los miembros de la
comunidad educativa.

3.5. Delega responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes
miembros de la comunidad educativa.

3.6. Promuewe el desarrollo comunitario con la participacién de todos los
actores educativos.

3.7. Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad.

3.8. Promuewve el desarrollo de actividades con entidades comunitarias y
otras organizaciones gubernamentales y privadas.

3.9. Promuewe el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas.

TOTAL

INSTRUCTIVO PARA EVALUACION DEL RECTOR O DIRECTOR POR LOS
MIEMBROS DEL CONSEJO ESTUDIANTIL

PARA EVALUACION DEL RECTOR O DIRECTOR POR LOS MIEMBROS DEL
CONSEJO ESTUDIANTIL: COMPETENCIAS GENERAL
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1. COMPETENCIAS GERENCIALES (10.00 PTOS)

VALORACION

2 3 4 5

1.1. Asiste puntualmente a la institucion.

1.2. Falta a sutrabajo solo en caso de extrema necesidad.

1.3. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la
institucion.

1.4. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segun los
horarios establecidos

1.5. Rinde cuentas de su gestién a la comunidad educativa.

1.6. Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docente
y administrativo.

1.7. Supervisa la conformacion del Consejo o Gobierno
Estudiantil.

1.8. Dirige la conformacion del Comité Central de Padres de
Familia.

1.9. Promueve la participacion del Comité de Padres de
Familia en las actividades del establecimiento.

1.10. Orienta a los padres de familia para que rindan cuentas
de los fondos del Comité Central.

1.11 Toma en cuenta a los padres de familia en la
planificacion de las labores de la institucion.

1.12 Rinde cuentas sobre la ejecucién de los recursos del
Comité Central de Padres de Familia, a los organismos
internos de la institucién.

1.13 Atiende, oportunamente, a los padres de familia que
requieren informacién sobre sus hijos.

1.14. Actla a favor del estudiante para defender su integridad
psicoldgica, fisica o sexual.

TOTAL

PARA EVALUACION DEL RECTOR O DIRECTOR POR LOS MIEMBROS DEL
CONSEJO ESTUDIANTIL: COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.57 PTOS)

VALORACION

2.1. Observa el desarrollo de clases del personal docente, al menos una vez
al trimestre.

2.2. Supenisa el proceso de evaluacion de aprendizaje de los alumnos.

2.3. Orienta el respeto de los derechos de los estudiantes por parte del
personal que labora en la institucion.

2.4, Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales.

2.5. Orienta a los padres de familia en la solucion de problemas
relacionados con el aprendizaje de los estudiantes.

TOTAL

PARA EVALUACION DEL RECTOR O DIRECTOR POR LOS MIEMBROS DEL
CONSEJO ESTUDIANTIL: COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA

COMUNIDAD
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3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

VALORACION

(6.43 PTOS)

2

3

3.1. Mantiene una comunicacion permanente con la comunidad educativa.

3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.

3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de
familia y comunidad.

3.4. Promuewve el desarrollo comunitario con la participacién de todos los
actores educativos.

3.5. Relaciona las acciones del plantel con el desarrollo comunitario.

3.6. Promuewe el desarrollo de actividades de la institucion con entidades
comunitarias y otras organizaciones gubernamentales y privadas.

3.7. Promuewe el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas.

3.8. Realiza practicas de convivencia para propiciar una cultura de paz en la
institucion educativa.

3.9. Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada miembro de la
comunidad educativa, para alcanzar altos logros en el aprendizaje de los
estudiantes.

TOTAL

INSTRUCTIVO PARA EVALUACION DEL RECTOR O DIRECTOR POR EL
COMITE CENTRAL DE PADRES DE FAMILIA

EVALUACION DEL RECTOR O DIRECTOR POR EL COMITE CENTRAL DE

PADRES DE FAMILIA: COMPETENCIAS GENERAL
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1. COMPETENCIAS GERENCIALES (10.00 PTOS) VALORACION
1 2 3 4 5
1.1. Asiste puntualmente a la institucion.
1.2. Falta a sutrabajo solo en caso de extrema necesidad.
1.3. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la
institucion.
1.4. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segun los
horarios establecidos
1.5. Rinde cuentas de su gestién a la comunidad educativa.
1.6. Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docente
y administrativo.
1.7. Supenrvisa la conformacion del Consejo o Gobierno
Estudiantil.
1.8. Dirige la conformacion del Comité Central de Padres de
Familia.
1.9. Promueve la participacion del Comité de Padres de
Familia en las actividades del establecimiento.
1.10. Orienta a los padres de familia para que rindan cuentas
de los fondos del Comité Central.
1.11 Toma en cuenta a los padres de familia en la
planificacién de las labores de la institucidn.
1.12 Rinde cuentas sobre la ejecucién de los recursos del
Comité Central de Padres de Familia, a los organismos
internos de la institucién.
1.13 Atiende, oportunamente, a los padres de familia que
requieren informacién sobre sus hijos.
1.14. Actla a favor del estudiante para defender su integridad
psicoldgica, fisica o sexual.
TOTAL
EVALUACION DEL RECTOR O DIRECTOR POR EL COMITE CENTRAL DE
PADRES DE FAMILIA: COMPETENCIASPEDAGOGICAS
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.57 PTOS) VALORACION
1 2 3 4 5

2.1. Obsena el desarrollo de clases del personal docente, al menos una vez
al trimestre.

2.2. Supenvisa el proceso de evaluacion de aprendizaje de los alumnos.

2.3. Orienta el respeto de los derechos de los estudiantes por parte del
personal que labora en la institucién.

2.4. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales.

2.5. Orienta a los padres de familia en la soluciébn de problemas
relacionados con el aprendizaje de los estudiantes.

TOTAL

EVALUACION DEL RECTOR O DIRECTOR POR EL COMITE CENTRAL DE

PADRES DE FAMILIA:
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3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

VALORACION

(6.43 PTOS)

2

3

4

3.1. Mantiene una comunicacion permanente con la
comunidad educativa.

3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la
comunidad.

3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos,
padres de familia y comunidad.

3.4. Promueve el desarrollo comunitario con la participacion
de todos los actores educativos.

3.5. Relaciona las acciones del plantel con el desarrollo
comunitario.

3.6. Promueve el desarrollo de actividades de la institucion
con entidades comunitarias y ofras organizaciones
gubernamentales y privadas.

3.7. Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y
educativas.

3.8. Realiza practicas de convivencia para propiciar una
cultura de paz en la institucién educativa.

3.9. Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada
miembro de la comunidad educativa, para alcanzar altos logros
en el aprendizaje de los estudiantes.

TOTAL

INSTRUCTIVO PARA EVALUACION DEL RECTOR O DIRECTOR POR EL
SUPERVISOR ESCOLAR

EVALUACION DEL RECTOR O DIRECTOR POR EL SUPERVISOR ESCOLAR:
COMPETENCIAS GENERAL
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1. COMPETENCIAS GERENCIALES (14.45 PTOS)

VALORACION

2

3

4

1.1. Asiste puntualmente a la institucion.

1.2. Falta a su trabajo solo en caso de extrema necesidad.

1.3. Rinde cuentas de su gestion a la comunidad educativa.

1.4. Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docente
y administrativo.

1.5. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la
institucion.

1.6. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segun los
horarios establecidos.

1.7. Estimula y sanciona a personal, de acuerdo con las
normas legales vigentes.

1.8. Realiza contrataciones de personal docente,
administrativo 0 de servicios, previo conocimiento
autorizacion del Consejo Directivo 0 Técnico.

1.9. Mantiene actualizados, los inventarios de bienes
institucionales.

1.10. Delega funciones de acuerdo con las normas V|
reglamentos respectivos.

1.11. Determina detalles del trabajo que delega.

1.12. Realiza seguimiento a las actividades que delega.

1.13. Transforma los conflictos en una oportunidad de
aprendizaje para la convivencia de la comunidad.

1.14. Identifica las fortalezas y debilidades del personal, para
mejorar la gestidn institucional.

11.15. Propicia el trabajo en equipo para el mejor
funcionamiento de la institucion.
1.16.Planifica el tiempo de trabajo en horarios bien definidos.

1.17. Planifica y coordina el mejoramiento de la infraestructura
y equipamiento del plantel.
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1.18. Incentiva al personal para que asista a eventos de
mejoramiento profesional.

1.19. Coordina la actualizacién permanente del personal de la
institucion.

1.20. Apoya los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus
labores personales y comunitarias.

1.21. Entrega el Plan Institucional a la Direccion Provincial en
los tiempos previstos.

1.22. Entrega periédicamente a la supervisién, un informe
sobre la asistencia del personal docente, administrativo y de
servicio.

1.23. Entrega oportunamente los datos estadisticos, informes vy,
mas documentos solicitados por la Direccién Provincial.

1.24. Propicia el trabajo de los estudiantes en labores
comunitarias.

1.25. Promueve la participacion del Comité Central de Padres
de Familia en las actividades del establecimiento.

1.26. Aplica las normas legales, presupuestarias y financieras.

1.27. Organiza con el Comité Técnico, las comisiones para el
normal funcionamiento del plantel, al inicio del afio lectivo.

1.28. Supervisa con el Consejo Directivo o Técnico, la
distribucién del trabajo de los docentes para el afio lectivo,
respetando las normas y reglamentos respectivos.

1.29. Organiza el Comité Central de Padres de Familia.

1.30. Organiza la conformacion y el funcionamiento del Consejo
Estudiantil.

1.31. Delega funciones de acuerdo con las normas VY|
reglamentos respectivos.

1.32. Aplica el Cédigo de la Nifiez y Adolescencia, para que se
respeten los derechos de los estudiantes.

1.33. Propicia el cumplimiento del Reglamento Interno de la
institucion.

1.34. Propicia el cumplimiento del Manual de Convivencia
institucional.

1.35. Lidera el Consejo Directivo o Técnico.

1.36. Coordina la planificacion institucional, antes del inicio del
aro lectivo.

1.37. Organiza la planificacién del plantel con la participacion
del personal docente, administrativo y de servicios.

1.38. Toma en cuenta a los padres de familia con la
planificacion de las labores de la institucion.

1.39. Jerarquiza los objetivos que desea alcanzar.

1.40. Establece objetivos de trabajo que pueden evaluarse
objetivamente.

1.41. Define las actividades con base en los objetivos
propuestos.

1.42. Organiza la evaluacién de la ejecucion del Plan
Institucional con el Consejo Directivo o Técnico.

1.43. Da a conocer a la Asamblea General de Profesores el
informe anual de labores.

1.44. Promueve la investigacion pedagégica.

1.45. Promueve la innovacion pedagégica

1.46. Dicta de 4 a 8 horas de clases semanales.

1.47. Optimiza el uso de los recursos institucionales.

1.48. Solicita informes de la ejecucidon presupuestaria, al
menos una vez al mes.

1.49. Busca otras fuentes de financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucion.
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1.57. Coordina con el Presidente del Comité Central de
Padres de Familia y con el Tesorero/a, la mejor forma de
ejecutar los recursos con gue cuenta la institucion.

1.58. Coordina con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar
los recursos con los que cuenta la institucion.

1.59. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos del
Comité Central de Padres de Familia, a los organismos
internos de la institucién.

1.60. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos del
Comité Central de Padres de Familia, a los organismos
externos de la institucion.

1.61. Decide los rubros en que seran ejecutados los recursos
de otras fuentes de financiamiento, de acuerdo con las
necesidades prioritarias de la institucion, con el apoyo del
Consejo Direcivo o Técnico.

1.62. Orienta al Tesorero/a, la mejor forma de manejo de los
recursos recaudados de otras fuentes de financiamiento.

1.63. Rinde cuenta sobre la ejecucion de los recursos
recaudados de otras fuentes de financiamiento, a los
organismos internos de la institucion.

1.64. Rinde cuentas sobre la ejecucién de los recursos
recaudados de otras fuentes de financiamiento a los
organismos externos a la institucion.

1.65. Actlla a favor del estudiante, para defender su integridad
psicologica, fisica y sexual.

TOTAL
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EVALUACION DEL RECTOR O DIRECTOR POR EL SUPERVISOR ESCOLAR:

COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.11 PTOS)

21. Organiza la elaboracion del Proyecto Educativo
Institucional con el Consejo Directivo o Técnico y la
participacion del personal docente, administrativo Y|
representantes de los estudiantes.

2.2. Organiza la elaboracién de los planes anuales, de
desarrollo curricular por afio/grado, con el Consejo Directivo o
Técnico y la participacion del personal docente.

2.3. Organiza con el Consejo directivo o Técnico la
planificacion didactica.

2.4. Observa el desarrollo de clases del personal docente, al
Menos una vez por trimestre.

2.5. Asesora directamente al personal docente en
metodologias de ensefianza, a fin de que los aprendizajes de
los estudiantes sean significativos y funcionales.

2.6. Solicita a los docentes, que los objetivos de aprendizaje
se den a conocer a los estudiantes al inicio del afio lectivo.

2.7. Verifica la aplicacién de la planificacion didactica.

2.8. Supervisa el proceso de evaluacion de aprendizajes de
los alumnos.

2.9. Realiza acciones para elevar los porcentajes de
promocion de los estudiantes.

2.10. Realiza acciones para evitar la desercion de los
estudiantes.

2.11. Supervisa el respeto a los derechos de los estudiantes,
por parte del personal que labora en la institucion.

2.12. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades
educativas especiales.

2.13. Garantiza la elaboracién de adaptaciones curriculares
para estudiantes gue lo requieran.

2.14. Atiende, oportunamente, a los padres de familia que
reguieren informacién sobre sus hijos.

TOTAL
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EVALUACION DEL RECTOR O DIRECTOR POR EL SUPERVISOR ESCOLAR:
COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

VALORACION
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

(2.44 PTOS) 1 2 3 4 5
3.1. Mantiene comunicacién permanente con la comunidad educativa.

3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.

3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de
familia, autoridades y comunidad.

3.4. Evitar tener conductas discriminatorias con los miembros de |a]
comunidad educativa.

3.5. Delega responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes
miembros de la comunidad educativa.

3.6. Promuewe el desarrollo comunitario con la participacién de todos los
actores educativos.

3.7. Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad.

3.8. Promueve el desarrollo de actividades con entidades comunitarias y
otras organizaciones gubernamentales y privadas.

3.9. Promuewe el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas.

3.10. Realiza practicas de convivencia para propiciar una cultura de paz en la|
institucion educativa.

3.11. Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada miembro de la|
comunidad, para alcanzar altos logros en el aprendizaje de los estudiantes.

TOTAL

CALIFICACION OBTENIDOS/ POR INSTRUMENTO: PUNTOS CATEG. EQUIVALENCIA

Autoevaluacion del Rector, Vicerector y miembros del Consejo
Directivo (Promedio)

Evaluacion del Rector y Vicerector por el Consejo Directivo
(Promedio)

Evaluacion del Rector, Vicerector y miembros del Consejo
Directivo por el Consejo Estudiantil (Promedio)

Evaluacion del Rector, Vicerector y miembros del Consejo
Directivo por el Comité Central de Padres de Familia (Promedio)
Evaluacion del Rector, Vicerector y miembros del Consejo

Directivo por el Supetvisor Escolar (Promedio)
CALIFICACION PROMEDIO DE LOS DIRECTIVOS

CALIFICACION PROMEDIO DEL DESEMPENO DE LOS DOCENTES

CALIFICACION PROMEDIO DE DESEMPENO DE LOS DIRECTIVOS

CALIFICACION PROMEDIO DEL DESEMPENO DE LA INSTITUCION
EDUCATIVA INVESTIGADA
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ANEXOS 3

FOTOS DE LA APLICACION DE LOS INSTRUMENTOS DE EVALUACION Y LA
OBSERVACION DE CLASES DE LOS DOCENTES DE LA INSTIRUCION
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