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RESUMEN

La presente investigacion se basa en un estudio minucioso de la evaluacién de
calidad del desempefio docente y directivo del Colegio Técnico Martha Bucaram de
Roldds del cantdn Yantzaza de la provincia de Zamora Chinchipe, durante el afio
2012-2013, como la poblacién investigada es muy extensa procedi a sacar una

muestra de estudiantes que corresponde 60 de basica y 95 de bachillerato.

La presente investigacion fue necesario aplicar la técnica de la encuesta
aplicada al rector, docentes, estudiante de la institucion educativa como también a
los padres de familia...

Con los resultados obtenidos en los cuales el desempefio docente obtuvo 71.91
puntos y el desempefio de los directivos con 72.75, se llega a la conclusion que el
Colegio Técnico Martha Roldés de Bucaram se encuentra en la categoria B
equivalente a bueno lo que indica que hay que seguir mejorando para llegar alcanzar
la excelencia académica. Este trabajo es vital debido a que contribuye a dar
alternativas de solucién a los problemas de la educacién por lo que invito a todos
quienes conforman el Colegio Técnico Martha Bucaram de Roldos

Palabras Clave: Evaluacion Docente y Directiva.



ABSTRACT

This research is based on a thorough study of the quality assessment of teacher
performance and management of the Technical College of Roldés Martha Bucaram
Yantzaza canton in the province of Zamora Chinchipe, during the year 2012-2013, as
the research population is extensive proceeded to take a sample of students
corresponding basic 60 and 95 of high school.

The present investigation was necessary to apply the technique of the survey applied to

the principal, teachers, students of the school as well as parents ...

With the results of teacher performance which earned 71.91 points and the
performance of managers with 72.75, it concludes that the Technical College Roldos
Martha Bucaram in the category is equivalent to a solid B which indicates that continue
to improve to reach academic excellence. This work is vital because it helps to provide
alternative solutions to the problems of education so | invite all who make Martha

Bucaram Technical College of Roldés

Keywords: Teaching and Assessment Directive.



INTRODUCCION

La evaluacion educativa, y la evaluacion de los aprendizajes en particular,
constituyen un importante campo de investigaciones en permanente desarrollo, asi
como un conjunto de practicas que tienen lugar en diferentes ambitos del sistema
educativo. En ambos planos se han producido cambios en los ultimos tiempos, por lo
que parecia oportuno abrir, desde Archivos, un espacio para la circulacion de

informacion y la reflexién sobre estas tematicas.

La evaluacién educativa en Ecuador, es una de las areas mas complejas en el
campo de la accién docente, ya que sustenta que el proposito fundamental de la
educacion es corroborar los alcances de los objetivos previamente trazados con
respecto al aprendizaje. A partir de la evaluacion, es posible analizar el proceso
enseflanza-aprendizaje; por ello, abordar la problematica de la evaluacion, es

encarar las fallas fundamentales de un sistema educativo.

Precisar con exactitud cudles son las causas que han motivado el bajo nivel de
aprendizaje del alumnado en nuestro pais, pareciera una operacion sencilla; sin
embargo, dado que no existe en el pais una cultura de evaluacién apropiada, es
decir que cumpla con los pardmetros para establecer la credibilidad de lo que los
instrumentos de evaluacion aplicados a los alumnos y maestros arrojen, aquéllas
gue se han realizado hasta la fecha, estan lejos de reflejar la situacion real que

prevalece en las aulas.

Cuando nos referimos al término evaluacion se relaciona usualmente a la idea de
medicién; sin embargo, medir significa determinar la extensién y/o cuantificacién de
una cosa, en tanto que la evaluacion implica valorar la informacion, a través de la

emision de un juicio.

En el a&mbito educativo la operacion de evaluar consiste en estimar su valor no
material; evaluar hace referencia a cualquier proceso por medio del que alguna o
varias caracteristicas de un grupo de alumnos, profesores, materiales, programas u

objetivos educativos, reciben la atencion de quien evalla, analizando y valorando


http://www.monografias.com/trabajos35/categoria-accion/categoria-accion.shtml
http://www.monografias.com/trabajos15/la-estadistica/la-estadistica.shtml
http://www.monografias.com/trabajos15/la-estadistica/la-estadistica.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/sisinf/sisinf.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/nuevmicro/nuevmicro.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/dinamica-grupos/dinamica-grupos.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/propiedadmateriales/propiedadmateriales.shtml
http://www.monografias.com/Computacion/Programacion/
http://www.monografias.com/trabajos14/deficitsuperavit/deficitsuperavit.shtml

sus caracteristicas y condiciones en funcién de criterios o puntos de referencia para

emitir un juicio relevante para la educacion.

Por lo tanto; la evaluacion deberd servir entonces, para reorientar y planificar la
practica educativa. Conocer lo que ocurre en el aula a partir de los procesos
pedagogicos empleados y su incidencia en el aprendizaje del alumno, reorientando
cuantas veces fuere necesario los procesos durante su desarrollo, es una de las

funciones mas importantes de la evaluacion.

Lamentablemente se puede observar con tristeza que en el &mbito educativo se ha
confundido siempre el evaluar con el medir; comprobar el rendimiento o cualidades
de un alumno a través del uso de métodos especificamente cuantitativos, es una
practica comun en la actualidad; sin embargo, la evaluacion va mas alla de las
teorias y practicas de medicién psicolégica utilizadas desde los afios 60, las cuales

daban respuesta a la realizacion de examenes demandados por el sistema

Cuando se evalla a un sujeto, es imposible prescindir de observaciones y
valoraciones subjetivas; evaluar cualitativamente en todas sus dimensiones a cada
uno de los componentes del sistema educativo es interesarse por comprender la
conducta humana desde el marco de referencia de quien actia; es fundamentarse

en una realidad dinAmica y cambiante como la naturaleza misma del hombre.

Ahora bien, una de las concepciones mas amplias y generalizadas que versan sobre
el concepto de evaluacion es aquella que entiende el proceso como una actividad
gue ejercen los profesores sobre sus alumnos. Para todos es conocido que para los
docentes, evaluar es una actividad contemplada como obligacién institucional y se
abocan a su practica porque tienen que informar ya que "no les queda mas
remedio”; para otros en cambio es aceptada con cierta complacencia dado que es
una medida que les permite ejercer presion sobre los alumnos y mantener el orden

en el aula.

Pocos son en realidad los docentes que utilizan los resultados de las evaluaciones
para mejorar su actuacion frente al grupo. Por su parte, el alumno rechaza todo tipo
de evaluaciéon, ya que su practica le resulta odiosa y frustrante, provocando que

estudie solamente con la finalidad de aprobar el examen.
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Al respecto cabe sefialar que existen numerosas investigaciones sobre la evaluacion
del alumno, en contraste con la escasez de estudios sobre otros elementos que
intervienen en la ensefianza tales como la evaluacion de los docentes, los
materiales, los programas y las organizaciones escolares por nombrar unos cuantos.
Una investigacion sobre el rendimiento de los alumnos, arrojard datos muy valiosos
pero radicalmente diferentes a los que aportaria otra investigacion relativa a los
conocimientos y métodos empleados por los profesores. De ahi la importancia de
evaluar todos y cada uno de los componentes del sistema escolar.

A pesar de la utilidad de la evaluacion, hasta hoy resulta complicado organizar
procesos evaluativos, dadas las trabas y los blogueos impuestos a estas
investigaciones, ya que los responsables de las instituciones o programas, saben
gue en ocasiones los datos son utilizados como elementos de poder politico; en
otros casos, cuando los resultados son desfavorables, simplemente no se difunden;
asimismo, cuando existe viabilidad para la accion, sucede que quienes realizan
estos procesos no estan calificados para ello dada la falta de profesionalizacion
docente para la evaluaciéon y aplicacion de instrumentos adecuados, asi como a la
ausencia de objetividad en cuanto a los aspectos que deben ser evaluados. En

consecuencia, no hay avance y el panorama educativo permanece estatico.

Este punto importante refiere que "una de las ventajas que encierra el enfoque
cualitativo es el de afinar la sensibilidad del evaluador ante los procesos, dado que el
auténtico significado del proceso educativo reside en el andlisis de todos los

elementos que lo conforman*

De esta manera, la Revolucion Educativa propone una revision amplia e integral de
los objetivos, procesos, instrumentos, estructura y organizacion de la educacion en
Ecuador, iniciando con la generacion de espacios de reflexién y andlisis derivados
de evaluaciones transparentes y confiables, que permitan hacer de la Educacion el

Gran Proyecto Nacional que se contempla.

Es asi que la complejidad de la problematica habilita una diversidad de lecturas. Una
posible es la ofrecida por la perspectiva didactica. Sabemos que dentro de este
campo de estudio, la producciéon en relacion con la evaluacion de los aprendizajes

ha sido muy extensa a lo largo del tiempo. Diferentes vertientes tedricas se han
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ocupado de la naturaleza y las funciones de la evaluacion, del papel del docente y el
alumno en este proceso, de los vinculos entre curriculo y evaluacion, de las
estrategias e instrumentos de evaluacion y sus requisitos, de la relacion entre
objetivos y evaluacion, del problema de la calificacion y las distintas alternativas
posibles. Estos y otros ejemplos configuran el ndcleo clasico de temas que
orientaron los estudios y alrededor de los cuales se ha construido una diversidad de

modelos y propuestas.

En la actualidad, mas alla de la especificidad tedrica que caracteriza a cada linea de
pensamiento y enfoque, puede decirse que goza de amplio consenso la idea de que
la evaluacion es una dimension constitutiva de la ensefianza y el aprendizaje, y una
forma de regulacion integrada a estos procesos, que puede también, contribuir a su
comprension y su mejora. En este marco, el concepto de evaluacion formativa, en
uso en la teoria evaluativa desde la década de 1970, adquiere hoy una particular
relevancia. En los desarrollos de orientacidon constructivista, la evaluacion formativa
ha adquirido nuevos significados al articularse en un conjunto mas amplio de
cuestiones: la problematica del error su identificacion, interpretacion y tratamiento, el
fomento de la reflexion metacognitiva en el estudiante y de su propia capacidad de

regulacion, en la linea de lo que se ha denominado evaluacién formadora

La evaluacién formativa adquiere también un lugar decisivo en el marco de
preocupaciones de naturaleza politica y social ligadas a la lucha contra el fracaso
escolar, como puede apreciarse en los trabajos de Perrenoud, de amplia difusion en

nuestro medio.

En la presente investigacion se presenta la realidad que atraviesan las entidades
educativas de la provincia de Zamora Chinchipe, al momento de aplicar instrumentos
en donde se demuestra el desempefio profesional docente y de los directivos y a
través de la Universidad Técnica Particular de Loja, auspiciante de la Maestria en
Pedagogia, en su afan de contribuir a mejorar la calidad de la educacion en nuestro

pais.

La importancia de la presente investigacion radica en que tanto los estudiantes,

docentes, directivos, padres de familia y la comunidad constataron las falencias que
5



tenia la institucion y se comprometieron a trabajar para mejorar en cada una de

ellas.

En lo que se refiere a la factibilidad puedo decir que mi trabajo fue factible de realizar
debido a la disponibilidad de los recursos necesarios para llevar a cabo los objetivos
0 metas sefaladas. El estudio incluyé los objetivos, alcances y restricciones, ademas
de un modelo légico de alto nivel del sistema actual (si existe). A partir de esto, se
crean soluciones alternativas para el nuevo sistema, analizando para cada una de

éstas, diferentes tipos de factibilidades.
Los tipos de factibilidades que use son:

o Factibilidad técnica: si existe o esta al alcance la tecnologia necesaria para el
sistema, que en el caso del presente trabajo si hubo.

« Factibilidad economica: relacion beneficio costo. El trabajo no fue muy
costoso.

o Factibilidad operacional u organizacional: si el sistema puede funcionar en la
organizacion. Y esto lo determino con el proyecto que se lo aplicara en el

colegio.

En la presente investigacion, se utilizé los siguientes métodos: inductivo-deductivo,
analitico-sintético, método descriptivo y método estadistico, los mismos que
permitieron delimitar el problema, sistematizar la informacion obtenida, tabular,
analizar e interpretar resultados, describir el contenido del marco teérico y elaborar
conclusiones y recomendaciones. Para llevar a cabo esta investigacion se aplicaron
encuestas dirigidas a los estudiantes, docentes, directivos y padres de familia del
Colegio Técnico Martha Bucaram de Roldds, del cantdn Yantzaza de la provincia de

Zamora Chinchipe.



El presente trabajo tiene los siguientes objetivos:

OBJETIVO GENERAL:

Desarrollar un diagnostico evolutivo de los desempeiios profesionales
docente y directivos del Colegio Técnico Martha Roldés de Bucaram. Seccion

Nocturna.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Investigar el marco tedrico conceptual sobre la evaluacion del desempefio
profesional de los docentes y directivos del Colegio Técnico Martha Roldos de
Bucaram. Seccion Nocturna, como requisito basico para el andlisis e
interpretacion de la informacion de campo.

Evaluar el desempefio profesional docente del Colegio Técnico Martha Roldos
de Bucaram. Seccion Nocturna

Evaluar el desempefio profesional directivo del Colegio Técnico Martha
Roldds de Bucaram. Seccion Nocturna.

Estructurar el informe de investigacibn como requisito para obtener la
Maestria en Pedagogia.

Formular una propuesta de mejoramiento del desempefio profesional docente

y directivo del Colegio Técnico Martha Roldés de Bucaram. Seccion Nocturna.

Con la elaboracion del marco tedrico como un requisito basico para el desarrollo del

trabajo de campo y tener los conocimientos necesarios para continuar el mismo, se

procedié a cumplir con el resto de objetivos tomando en consideracion los resultados

obtenidos, luego se procedid a plantear una propuesta que permita colaborar como

una posible alternativa de solucion para superar los problemas encontrados y

mejorar asi la calidad de la educacion en el Colegio Técnico Martha Roldés de

Bucaram. Seccién Nocturna

En lo referente a los supuestos puedo indicar que: se han cumplido puesto que el

actual desempeiio profesional docente y directivo del Colegio Martha Bucaram de

Roldos es deficiente debido a que los estandares de calidad no estan establecidos

con claridad por lo que no se cumplen.



En lo referente al actual desempefo profesional docente y directivo si guardan
relacion con la misién, vision y objetivos de la institucion, pero falta en un 95% la

relacion de los docentes y directivos con la comunidad para fortalecer la ensefianza.

e (El Colegio Martha Bucaram de Roldos funciona con estandares de calidad?

Los estandares de calidad educativa son descripciones de los logros esperados de
los diferentes actores e instituciones del sistema educativo. En tal sentido, son
orientaciones de caracter publico, que sefialan las metas educativas para conseguir
una educacion de calidad. En lo que se refiere a los estandares de calidad en el

colegio son deficientes.

e ;COmo se realiza la evaluacion del desempefio profesional docente y

directivo en el Colegio Martha Bucaram de Roldés?

El desempeiio profesional docente y directivo no se da frecuentemente por lo que
existe deficiencia en el mismo tanto de los docentes y los directivos.

Finalmente puedo concluir diciendo que han cobrado importancia en las dltimas
décadas los estudios y propuestas basadas en el enfoque de la evaluacién
alternativa que requiere del alumno la produccion de una respuesta frente a tareas
complejas y de final abierto y auténtica que plantea situaciones y problemas reales y
contextualizados. Se trata de una redefinicidbn no solo de las estrategias y técnicas
de evaluaciéon sino también de la propia naturaleza de aquello que se considera

valioso evaluar.



CAPITULO |
CALIDAD DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS



1.1. Calidad

Segun el diccionario Océano de la Lengua Espafiola: El concepto de calidad se ha
dado desde que el primer hombre comienza a vivir. (Diccionario Océano de la
Lengua Espafiola, 2008). En ese entonces no se le daba una definiciébn con
palabras precisas, sino mas bien era subjetiva la manera en que se percibia la
calidad. Ya que en ese entonces el hombre carecia de estudios que le ayudaran a
darle una definicion como la que ahora se maneja. Pero aun asi el hombre buscaba

la calidad en cada actividad que realizaba.

La historia de la humanidad estad directamente ligada con la calidad desde los
tiempos mas remotos, el hombre al construir sus armas, elaborar sus alimentos y
fabricar su vestido observa las caracteristicas del producto y enseguida procura

mejorarlo.

En los vestigios de las antiguas culturas también se hace presente la calidad,
ejemplo de ello son las piramides Egipcias, los frisos de los templos griegos, etc. Sin
embargo, la Calidad Total, como concepto, tuvo su origen en Japén donde ahora es
una especie de religion que todos quieren practicar.

Con el advenimiento de la era industrial esta situacion cambid, el taller cedié su lugar
a la fabrica de produccion masiva, bien fuera de articulos terminados o bien de

piezas que iban a ser ensambladas en una etapa posterior de produccion.

El diccionario Océano define a la calidad como una herramienta basica para una
propiedad inherente de cualquier cosa que permite que esta sea comparada con
cualquier otra de su misma especie. La palabra calidad tiene mdultiples significados.

De forma basica, se refiere al conjunto de propiedades inherentes a un objeto que le
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confieren capacidad para satisfacer necesidades implicitas o explicitas. Por otro
lado, la calidad de un producto o servicio es la percepcion que el cliente tiene del
mismo, es una fijacion mental del consumidor que asume conformidad con dicho
producto o servicio y la capacidad del mismo para satisfacer sus necesidades. Por
tanto, debe definirse en el contexto que se esté considerando, por ejemplo, la
calidad del servicio postal, del servicio dental, del producto, de vida, etc. (Diccionario

Océano de la Lengua Espariola, 2008.)

Calidad tiene muchas definiciones, pero la basica es aquella que dice que aquel
producto o servicio que nosotros adquiramos satisfaga nuestras expectativas
sobradamente. Es decir, que aquel servicio o producto funcione tal y como nosotros
gueramos y para realizar aquella tarea o servicio que nos tiene que realizar. Con
todo y a pesar de esta definicion el término calidad siempre sera entendido de
diferente manera por cada uno de nosotros, ya que para unos la calidad residira en
un producto y en otros en su servicio posventa de este producto, por poner un
ejemplo. Lo cierto es que nunca llegaremos a definir exactamente lo que representa

el término calidad a pesar de que ultimamente este término se haya puesto de moda.

Es asi que podriamos definir a la calidad como la conformidad relativa con las
especificaciones, a lo que al grado en que un producto cumple las especificaciones
del disefio, entre otras cosas, mayor su calidad o también como comunmente es
encontrar la satisfaccion en un producto cumpliendo todas las expectativas que
busca algun cliente, siendo asi controlado por reglas las cuales deben salir al
mercado para ser inspeccionado y tenga los requerimientos estipulados por las

organizaciones que hacen certificar algun producto.
1.2. Calidad de la Educacion.

Mufioz (2007), explica que la educacion es de calidad cuando esta dirigida a
satisfacer las aspiraciones del conjunto de los sectores integrantes de la sociedad a
la que esta dirigida; si, al hacerlo, se alcanzan efectivamente las metas que en cada
caso se persiguen; si es generada mediante procesos culturalmente pertinentes,
aprovechando oOptimamente los recursos necesarios para impartirla y asegurando

gue las oportunidades de recibirla y los beneficios sociales y econémicos derivados
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de la misma se distribuyan en forma equitativa entre los diversos sectores

integrantes de la sociedad a la que esta dirigida.

La calidad educativa, se refiere a los efectos positivamente valorados por la
sociedad respecto del proceso de formacion que llevan a cabo las personas en su

cultura.

Graells (2008), indica que la calidad en la educacion asegura a todos los jévenes la
adquisicion de los conocimientos, capacidades destrezas y actitudes necesarias

para equipararles para la vida adulta.

La norma internacional estipula que en un aula no debe haber mas de 30 alumnos
por profesor, pero en la ciudad, cinco de seis maestros consultados por un equipo
de este Diario han dado clases, al menos una vez en su carrera, a Cursos con
mayor numero de educandos. Ya que es antipedagdgico porque no puedes revisar
cuadernos o deberes a diario. No te aprendes los nombres de cada uno, y

tomar lecciones a todos un mismo dia es imposible, explica Quintero (2009)

La discusion sobre la calidad de la educacion no es, ni puede ser, una disputa en

torno a cuestiones meramente técnicas.

En todo caso, es fundamental hacer consciencia de que, cuando hablamos de una
educacion de calidad, debemos entender muchisimo més y mejor que una
tecnologia de transmisién y retencion de conocimientos o destrezas cognitivas.
Mucho menos debe reducirse la educacion al estrecho y robdtico concepto de

formacioén de recursos humanos.

1.3. Calidad de las Instituciones

El modelo de calidad para las instituciones educativas del Dr. Vivas Garcia (2008)
dice: Que pretende ofrecer una vision objetiva, integral y ponderada de lo que deben
ser las instituciones para ser consideradas de calidad. Parte del enfoque de
totalidad o globalidad, por cuanto considera que en el analisis de la calidad deben
considerarse todos los componentes que intervienen en el proceso educativo y sus
mutuas relaciones, involucrar a todos los ambitos posibles y abarcar tanto los
procesos como los resultados de la educacion.
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Asume el autor para la elaboracion del modelo, una concepcion holistica y sistémica
al considerar que la calidad estad determinada por la conjuncién de los elementos
gue participan en la educacion de un modo dinamico y entender que el todo es mas
gue la suma de las partes. Utiliz6 un doble enfoque deductivo-inductivo, porque
analizé los aportes de distintos autores tanto en el ambito empresarial como
educativo y establecié conclusiones a partir del analisis de la propia realidad

educativa.

El autor estructura su modelo en torno a dos elementos: los indicadores y los
predictores. Los indicadores son aquellos rasgos configurativos que pondran de

manifiesto el grado de calidad alcanzado y evidencian la calidad de un centro.

Por su parte, los predictores son los factores o caracteristicas que han de reunir las
instituciones educativas para lograr niveles aceptables de calidad; como su nombre

lo indica, los predictores permiten predecir que dicha calidad va a producirse.

1.4. Factores que determinan la calidad de la educacion

Entre los factores que determinan la calidad de la educacion se puede citar los

siguientes:

- Los recursos materiales: disponibles: aulas clases, aulas de recursos,
biblioteca, laboratorios, patio, instalaciones deportivas, mobiliario, recursos
educativos.

- Los recursos humanos: nivel cientifico y didactico del
profesorado, experiencia y actitudes del personal en general, capacidad de
trabajo en equipo, ratos alumno/profesor, tiempo de dedicacién

- La direccion y gestion administrativa y académica del centro: labor
directiva, organizacion, funcionamiento de los servicios, relaciones humanas,
coordinacion y control.

- Aspectos pedagdgicos: PEC (proyecto educativo de centro), PCC (proyecto
curricular de centro), evaluacion inicial de los alumnos, adecuacién de los
objetivos y los contenidos, tratamiento de la diversidad, metodologia didactica,
utilizacion de los recursos educativos, evaluacion, tutorias, logro de los

objetivos previstos.
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1.5. Principios de la calidad de educacion.

Para alcanzar una educacion de alta calidad, necesariamente se tiene que disefiar
principios que puedan trazar la ruta de lo que se quiere conseguir. Entre los

principios de mayor trascendencia, tenemos:

Compromiso total con los objetivos y propdsitos trazados.
Blusqueda y reconocimiento de los valores universales.
Liderazgo profesional de direccion.

Estrategias para el desarrollo del personal.

1.
2
3
4
5. Curriculos bien planeados y estructurados.
6. Profesionalidad de la docencia.

7. Atencién a los derechos y responsabilidad de los estudiantes.
8

Elevar el nivel de implicacion y apoyo a los padres.

Ademas de estos principios que se citaron, debemos tomar en cuenta, que segun va
evolucionando la calidad de la educacion, se puede adoptar variaciones segun se
considere necesario. Todo esto con la finalidad de hacer méas eficaz el desarrollo de
la educacion. Sélo se puede hablar de eficacia en funcion delogro que se haya
obtenido en la asimilacién de los valores de vida.
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CAPITULO II
EVALUACION DE LA CALIDAD DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS
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2.1. Evaluacion

El Diccionario Océano define a la evaluacion es la accion de estimar, apreciar,
calcular o sefialar el valor de algo. (Diccionario Océano de la Lengua Espafiola,
2008)

Es decir la evaluacién es un proceso integral que permite valorar los resultados
obtenidos en términos de los objetivos propuestos, acorde con los recursos

utilizados y las condiciones existentes.

El concepto evaluacion para algunos aparece en el siglo XIX con el proceso de
industrializacion que se produjo en Estados Unidos En este marco surge el moderno
discurso cientifico en el campo de la educacion, que va a incorporar términos tales
como tecnologia de la educacion, disefio curricular, objetivos de aprendizaje o
evaluacion educativa . Para otros autores la concepcion aparece con los mismos
comienzos de la sociedad la cual siempre ha buscado dar juicios de valor a las
acciones y actitudes de los estudiantes. La evaluacion como disciplina ha sufrido
profundas transformaciones conceptuales y funcionales a lo largo de la historia y
especialmente en el siglo XXy XXI.

Pero quien tradicionalmente es considerado como el padre de la evaluacién
educativa es Tyler dice que por ser el primero en dar una vision metddica de la
misma, plantea la necesidad de una evaluacion cientifica que sirva para
perfeccionar la calidad de la educacion. La evaluacion como tal desde esta
perspectiva ya no es una simple medicion por que supone un juicio de valor sobre la

informacion recogida. (Tyler, 2008)

Esto implica la obtencion de informaciones que permitan la elaboracion de juicios
validos acerca del alcance de determinado objetivo, de la eficiencia de un método,
etc. Para el logro de esas informaciones la evaluacion utiliza la medicion, la cual

garantiza datos mas validos y confiables en los cuales fundamentar los juicios.
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2.2. Evaluacion de la calidad educativa

En la actualidad se evallan aspectos tan diversos como los aprendizajes de los
alumnos, la actividad profesional de los docentes, el disefio y el desarrollo del
curriculo implantado en las escuelas e institutos, la organizacion y el funcionamiento
los centros educativos, los programas de intervencion psicopedagdgica, las
innovaciones did4cticas u organizativas puestas en practica, el rendimiento de las
diversas parcelas o del conjunto del sistema educativo, o el impacto de las politicas
educativas adoptadas. Nada parece escapar al escrutinio de los evaluadores, que se

hacen omnipresentes.

Algunos consideran que esa especie de fiebre evaluadora que alcanza a muy
diversos sectores de actividad responde en buena medida al dictado de la moda;
otros piensan que esa expansion no es sino uno de los efectos producidos por las
politicas neoliberales en el ambito educativo; algunos, en fin, mantenemos que hay
razones de fondo, vinculadas a los procesos de cambio registrados por los sistemas
educativos, que explican el fendmeno .Pero en lo que parece existir amplio acuerdo
entre todos es en conceder relevancia y significacion al auge que actualmente
experimenta la evaluacion en el ambito de la educacién y la formacion. (Fallar Araya
Herrera Solis 2008)

Los propésitos por los que se realiza la evaluacion son muy diversos y no siempre
nobles. Como algunos autores han puesto de relieve, existe una verdadera patologia
de la evaluacién, que se traduce en la existencia de un cierto nimero de malos usos
y de abusos. Asi, sabemos que se puede evaluar para conocer, para valorar y para
mejorar, pero que también puede hacerse para dominar, para justificar decisiones
previamente tomadas o para promover una determinada imagen. También puede
utilizarse la evaluacion para el logro de objetivos proximos, plenamente legitimos y
valiosos, que se orientan hacia planos inmediatos de la realidad. De ese modo, se
puede evaluar para otorgar una promocion académica o profesional, para acreditar
una institucién o para decidir el futuro de un programa educativo. Al hablar de
evaluacion debemos tener en cuenta esa multifuncionalidad que constituye uno de

Sus rasgos mas caracteristicos. (Tiana, 2007)
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Es por esta razén que cuando evaluamos una realidad nos adentramos en sus
ambitos mas sensibles y lo hacemos con una intencién valorativa: esta invasion de la
intimidad de la realidad y de las personas evaluadas exige como contrapartida
centrar la atencién en sus posibilidades de mejora. En ultima instancia, el énfasis en
la mejora constituye una exigencia ética que pesa sobre el evaluador, como

contrapartida del poder que dicta en el proceso de evaluacion.

Entre todas las realidades que constituyen el objeto posible de la evaluacion, hay
una que plantea especiales dificultades a la hora del analisis. Se trata de la calidad
de la educacion, expresion que aparece a menudo como determinante del término
evaluacion. La dificultad es innegable: si es facil entender en qué consiste evaluar el
aprendizaje de un alumno o el funcionamiento de un centro educativo, las
dificultades son mayores cuando hablamos de evaluar un sistema educativo o la
calidad de la educacién. En no pocas ocasiones, la expresion es utilizada con un

claro sentido reduccionista y/o con un propdésito eminentemente propagandistico.

Todo ello aconseja utilizar la expresion evaluacién de la calidad con cautela y de
modo restrictivo. En consecuencia, deberia evitarse su utilizacion indiscriminada,
reservandose para aquellas actuaciones en que nos aproximamos a la evaluacién
de la calidad propiamente dicha, entendida en el sentido complejo, multidimensional
y relacional a que antes se hacia referencia. De acuerdo con ese criterio, una
correcta utilizacion de esa expresion exigiria el cumplimiento de tres condiciones

complementarias.
2.3. Objetivos de la evaluacion

Considerada la evaluacion como un proceso amplio, presente a lo largo de todo el
proceso de ensefianza, entonces, fines y objetivos, la seleccién de los medios y
métodos, su organizacién y los mismos procedimientos de evaluacién, deben ser

objeto de un juicio antes de la toma de decisiones.
La Evaluacion pedagdgica presenta segun: Casanova, M, los siguientes objetivos:

e Controlar el cumplimento de las normas, o sea hacer un balance de los

objetivos terminales.
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e Clasificar dentro de los grupos.

e Hacer un balance de los objetivos intermedios.

e Hacer un diagndstico, para permitir tomar decisiones de ajuste de los
programas.

e Elaborar subgrupos.

e Seleccionar.

e Predecir un resultado

Asi concebida la evaluacion permite verificar el cumplimiento de los objetivos,
apreciar el rendimiento de los alumnos, convalidar una estrategia pedagogica, un
método o un material. Esto significa que la evaluacion no solo es un balance, sino un

sistema de regulacion del acto pedagadgico.
2.4. Importancia de la evaluacion

En el &mbito educativo la operacion de evaluar consiste en estimar su valor no
material; evaluar hace referencia a cualquier proceso por medio del que alguna o
varias caracteristicas de un grupo de alumnos, profesores, materiales, programas u
objetivos educativos, reciben la atencién de quien evalla, analizando y valorando
sus caracteristicas y condiciones en funcion de criterios o puntos de referencia para

emitir un juicio relevante para la educacion. (Borrell, N. 2007)

Por lo tanto; la evaluacién debera servir entonces, para reorientar y planificar la
practica educativa. Conocer lo que ocurre en el aula a partir de los procesos
pedagogicos empleados y su incidencia en el aprendizaje del alumno, reorientando
cuantas veces fuere necesario los procesos durante su desarrollo, es una de las

funciones mas importantes de la evaluacion.

Cuando se evalla a un sujeto, es imposible prescindir de observaciones y
valoraciones subjetivas; evaluar cualitativamente en todas sus dimensiones a cada
uno de los componentes del sistema educativo es interesarse por comprender la
conducta humana desde el marco de referencia de quien actua; es fundamentarse en
una realidad dindmica y cambiante como la naturaleza misma del hombre.

Pocos son en realidad los docentes que utilizan los resultados de las evaluaciones

para mejorar su actuacion frente al grupo. Por su parte, el alumno rechaza todo tipo
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de evaluacion, ya que su practica le resulta odiosa y frustrante, provocando que

estudie solamente con la finalidad de aprobar el examen.

Al respecto cabe sefalar que existen numerosas investigaciones sobre la evaluacion
del alumno, en contraste con la escasez de estudios sobre otros elementos que
intervienen en la ensefianza tales como la evaluacion de los docentes, los
materiales, los programas y las organizaciones escolares por nombrar unos cuantos.
Una investigacion sobre el rendimiento de los alumnos, arrojara datos muy valiosos
pero radicalmente diferentes a los que aportaria otra investigacion relativa a los
conocimientos y métodos empleados por los profesores. De ahi la importancia de

evaluar todos y cada uno de los componentes del sistema escolar.

A pesar de la utilidad de la evaluacion, hasta hoy resulta complicado organizar
procesos evaluativos, dadas las trabas y los blogueos impuestos a estas
investigaciones, ya que los responsables de las instituciones o programas, saben
gue en ocasiones los datos son utilizados como elementos de poder politico; en
otros casos, cuando los resultados son desfavorables, simplemente no se difunden;
asimismo, cuando existe viabilidad para la accion, sucede que quienes realizan
estos procesos no estan calificados para ello dada la falta de profesionalizacion
docente para la evaluaciéon y aplicacion de instrumentos adecuados, asi como a la

ausencia de objetividad en cuanto a los aspectos que deben ser evaluados.

2.5. Modelos de la evaluacién

Evaluar programas, evaluar contextos, evaluar centros, evaluar profesores, evaluar
materias a lo largo del ultimo siglo, se han ido sucediendo, en funcién de las
necesidades de los investigadores educativos, distintos modelos de evaluacion.
Desde los puramente cuantitativos como Tyler, hasta otros, mas de tipo cualitativo,
centrados en el analisis de los procesos, como los de Scriven, Stufflebeam o Stake,
también se podria hablar de la evaluacion critica de Eisner, de la evaluacion
iluminativa de Parlett y Hamilton, la evaluacion democréatica de McDonald, de la

evaluacion como investigacion de Stenhouse, etc.
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En este trabajo investigativo tomare tres de los modelos de evaluacion que mas han

influido en nuestro sistema educativo a lo largo del altimo siglo.

e El modelo de evaluacion de Tyler

La figura de Tyler; tras la Segunda Guerra Mundial quien realizo una
importante aportacion y preocupacion por la evaluacion en educacion ha ejercido
una gran influencia. Muchos han sido sus seguidores. Todavia hoy, puede que sea
su modelo uno de los mas entendidos en el panorama actual de la evaluacion en los
centros, si bien estd siendo criticado y superado ampliamente por otros
planteamientos: Su concepcién de evaluacion podria sintetizarse asi: Evaluar
supone establecer comparaciones entre las realizaciones de los alumnos, tras un

periodo de aprendizaje, y los objetivos con anterioridad.

e La evaluacion formativa de Scriven y la evaluacion del proceso
de Stufflebeam

Su incidencia es manifiesta tanto en el disefio y desarrollo de determinados
programas parciales o en la elaboracion de curriculo complejos como en el
seguimiento y control del desarrollo didactico de cualquier actividad y, en
consecuencia, de los aprendizajes de los alumnos en un momento determinado, con
el propésito de mejorar todos y cada uno de los procesos. Asi entendida, la
evaluacion se convierte en parte integrante del proceso didactico, mientras este se
realiza de modo distinto al considerarlo una parte integrante del proceso didactico,
mientras éste se realiza de modo distinto al considerarlo una parte final e
independiente del mismo. La evaluacion formativa o del proceso tiene como finalidad
principal la de obtener informacion, que, una vez contrastada en cuanto a su validez,
nos lleve a desarrollar y optimizar el proceso objeto de evaluacion, es decir, el

desarrollo y la ejecucion de una determinada actividad programa.

La caracteristica esencial de las evaluaciones formativas o de proceso radican en
gue las decisiones que se toman afectan al propio proceso; esto no ocurre con la
evaluacion sumativa cuyas repercusiones afectan a otros procesos. Las

repeticiones, en una evaluacion formativa, afectan a secuencias o partes del
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proceso, considerando este no acabado; en una evaluacion sumativa esas

repeticiones afectan a otro proceso, entendiendo el anterior como algo acabado.

2.6. Técnicas e instrumentos de evaluacion

Los instrumentos y técnicas de evaluacion son las herramientas que usa el profesor
y que son necesarias para obtener evidencias de los desempefios de los alumnos en

un proceso de ensefanza y aprendizaje.

Los nuevos desarrollos en evaluacion han traido a la educacion lo que se conoce
como evaluacion alternativa y se refiere a los nuevos procedimientos y técnicas que
pueden ser usados dentro del contexto de la enseflanza e incorporados a las

actividades diarias el aula (Hamayan, 2008).

Aungue no hay una sola definicién de evaluacion alternativa lo que se pretende con
dicha evaluacion, principalmente, es recopilar evidencia acerca de como los
estudiantes procesan y completan tareas reales en un tema particular (Huerta.
Macias, 2009).

Los criticos argumentan que los examenes tradicionales de respuesta fija no den
una visién clara y veraz sobre lo que los estudiantes pueden traer con sus
conocimientos, solamente permiten traer a la memoria, observar la comprension o
interpretacion del conocimiento pero no demuestran la habilidad del uso del
conocimiento. Ademas, se argumenta que los examenes estandarizados de
respuesta fija ignoran la importancia del conocimiento holistico y la integracién del
conocimiento y, no permiten evaluar la competencia del alumno en objetivos
educacionales de alto nivel de pensamiento o de lo que espera la sociedad.
Ademas, con frecuencia el resultado de las evaluaciones se emplea solamente para
adjudicar una note a los participantes y no reingresa en las estrategias de

ensefanza y de aprendizaje para mejorar los esfuerzas.

El reto esta, entonces, en desarrollar estrategias de evaluacion que respondan, en
concreto, a una integracion e interpretacién del conocimiento y a una transferencia

de dicho conocimiento a otros contextos.
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Eisner plantea algunos principios que creemos pertinente tomar en cuenta para
entender mejor el proceso de evaluacion y seleccion de instrumentos. Para él, la

evaluacion debe: (Eisner 2007)

o Reflejar las necesidades del mundo real, aumentando las habilidades de
resolucién de problemas y de construccion de significado.

e Mostrar como los estudiantes resuelven problemas y no solamente atender al
producto final de una tarea, ya que el razonamiento determine la habilidad
para transferir aprendizaje.

o Reflejar los valores de la comunidad intelectual.

e No debe ser limitada a ejecucion individual ya que la vida requiere de la
habilidad de trabajo en equipo.

e Permitir contar con mas de una manera de hacer las cosas, ya que las
situaciones de la vida real raramente tienen solamente una alternativa
correcta.

e Promover la transferencia presentan de tareas que requieran que se use
inteligentemente las herramientas de aprendizaje.

e Requerir que los estudiantes comprendan el todo, no sdlo las partes.

e Permitir a los estudiantes escoger una forma de respuesta con la cual se

sientan coOmodos.

Zabalza (2009) establece que la evaluacion alternativa incluye una variedad de
técnicas de evaluacién, entendiendo estas como cualquier instrumento, situacion,
recurso o procedimiento que se utilice para obtener informacion sobre la marcha del

proceso.

Asi podemos deducir que dichas técnicas se pueden adaptar a diferentes
situaciones. Existen dos clases de alternativas, las técnicas para la evaluacion del
desempefio y las técnicas de observacion (entrevista, lista de cotejo, escalas,

rabricas,) estas ultimas constituyen un auxiliar para las primeras.

En esta investigacion se citare las Técnicas para la evaluacion del desempefio mas

utilizadas:

e Mapas Mentales.
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e Solucion de problemas
e Método de casos.

e Proyectos.

e Diario.
e Debate.
e Ensayos.

e Técnica de la Pregunta.

e Portafolios.

El Ministerio de educacion de Ecuador en su pagina web establece que: La
evaluacion del desempefio docente permitird promover acciones didactico-
pedagdgicas que favorezcan los procesos de aprendizaje de los estudiantes, y el

mejoramiento de la formacién inicial docente, asi como su desarrollo profesional.

La evaluacion del docente no debe verse como un acto fiscalizador, sino como una

forma de fomentar y favorecer su perfeccionamiento.
Se ejecuta en dos fases: evaluacion interna (cualitativa) y evaluacion externa.

Se han elaborado instrumentos de evaluacion para cada fase y se han determinado

niveles de calificacion.

La evaluaciéon del desempefio docente esta amparada en una normativa legal que

oficializa su implementacion.
Instrumentos de evaluacion interna

e Autoevaluacion

e Coevaluacion

e Directivos

« Estudiantes

o Padres de familia

e Observacion de clase

La evaluacion se sustenta en dos aspectos:

22


http://www.monografias.com/trabajos16/tecnicas-didacticas/tecnicas-didacticas.shtml#DEBATE
http://www.monografias.com/trabajos13/libapren/libapren2.shtml#TRECE
http://web.educacion.gob.ec/_upload/INSTRUMENTOSDEEVALUACIONDOCENTEINTERNAYEXTERNA.doc
http://web.educacion.gob.ec/_upload/EvaluacionExterna.doc
http://web.educacion.gob.ec/_upload/InstrumentosEvaInternaExterna.doc
http://web.educacion.gob.ec/_upload/Nivelesdecalificacion.doc
http://web.educacion.gob.ec/_upload/Nivelesdecalificacion.doc
http://web.educacion.gob.ec/_upload/autoevaluacion.pdf
http://web.educacion.gob.ec/_upload/coevaluacion.pdf
http://web.educacion.gob.ec/_upload/ev_pordirectivos.pdf
http://web.educacion.gob.ec/_upload/ev_porestudiantes.pdf
http://web.educacion.gob.ec/_upload/ev_porpadres.pdf

« Un pardmetro de referencia, que para el caso del proceso de ensefianza y
aprendizaje son las capacidades vy,

* En la informacion sobre el objeto de evaluacion.

Para Stephen N. Eliot, es mas facil evaluar habilidades del alumno midiendo el
desempeiio que aplicando un examen escrito, si se le pide que ejecute tareas que
requieren ciertas habilidades especificas, que son justamente las que se necesitan
evaluar. Por ejemplo, en ciencias se puede examinar la habilidad para disefiar un
aparato que haga una funcion particular o dar un argumento apoyado en la evidencia

experimental. (Stephen N, 2008)

La evaluacion del desempefio estd intimamente relacionada con la educacion
basada en competencias, como estas no pueden ser observadas de manera directa,
entonces se tiene informacién de ellas utilizando técnicas de evaluacién y
observacion de desempefios. Segun Gonczi y Athanasou en Arguelles, los
siguientes son principios que se deben tomar en cuenta para evaluar

adecuadamente la competencia: (Gonczi y Athanasou, 2008)

Los meétodos de evaluacion deben evaluar integralmente la competencia.
Simultdneamente se puede evaluar conocimiento, habilidades, actitudes y valores.
Es importante reconocer el riesgo de inferir en la observacion de desempefio y tomar

las medidas necesarias para hacer mas objetiva la evaluacion.

Seleccionar las técnicas mas pertinentes, como ejemplo de estas pueden ser las
pruebas escritas, la observacion o la resolucién de problemas o una combinacion de
técnicas, dependiendo de la habilidad o competencia que se desee evaluar y/o el

area especifica de conocimiento.

Segun Diaz- Barriga, F y Hernandez, G para evaluar el progreso del alumno
eficazmente el docente debe disponer de diferentes técnicas y métodos como: (Diaz-

Barriga y Hernandez, 2007)

e Técnicas e instrumentos de observacion: se realiza mediante la observacion

de los estudiantes en situaciones naturales, ésta técnica necesita de un
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determinado instrumento de observacion y el observador debe ser
absolutamente objetivo. Instrumentos de observacion:

o Lista de Cotejo: lista de palabras, frases u oraciones donde se denota
ausencia o presencia de habilidades y conductas.

« Escala de calificacion: indican la medida o grado en que el rasgo aparece al
observador.

o Escalas de clasificacion: adaptacion de las escalas de calificacion pero ubican

los rangos en categorias.

o Escala de apreciaciones: adaptacion de las escalas de calificacion que mide
los distintos grados o magnitudes de un factor desde el punto de vista del
observador (evolucion subjetiva), como: comportamiento familiar, contenidos

de programas de TV, etc.

« Registros de desempefio. Adaptacion de listas de cotejo, se evalla la manera
como se desarrollan algunas actividades y sus resultados, como el manejo de

equipos.

Finalmente considero que dentro del proceso educativo y para los docentes, la
evaluacion es una herramienta importante que va a permitir obtener, registrar y
evaluar informacion necesaria para el mejoramiento del proceso de ensefanza-
aprendizaje. De esta manera, se puede verificar cuales objetivos fueron logrados
completamente y donde se encuentran las debilidades de los contenidos

previamente planificados y en funcién a esto, realizar las correcciones respectivas.

Cabe destacar que para que este proceso se dé, el docente cuenta con una gama
de instrumentos que va a facilitar la evaluacion de manera individual y colectiva es
por ello que se debe seleccionar la técnica e instrumento que garanticen la

construccion permanente de los aprendizajes.

En tal sentido, es importante conocer la diferencia entre técnicas e instrumentos de
evaluacion. La técnica es el procedimiento mediante el cual se llevar4 a cabo la
evaluacion del aprendizaje, mientras que el instrumento es el medio por el cual el

docente obtiene informacion al respecto.
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Entre algunas técnicas tenemos: la observacion, interrogatorio, lista de cotejo entre

otras y entre los instrumentos se encuentran: el cuestionario, pruebas, entrevista.

Como docentes sabemos que este proceso de evaluacion y todo lo que a €l se
refiere es parte de nuestra praxis, por lo tanto es importante la elaboracion de los
instrumentos para su aplicacion ya que es a partir de estos que se define la

confiabilidad y validez de los mismos.
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CAPITULO Il
EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DE LOS DOCENTES
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3.1. La Docencia

La docencia se inscribe dentro del campo educativo como actividad que promueve
conocimientos, que sitia al docente como factor especial, tanto con referencia a los
conocimientos mismos, como con respecto a las condiciones especificas en que

éstos son producidos.

Se entiende por docencia la actividad de la persona que se dedica a ensefar o
comunicar conocimientos, habilidades, ideas o0 experiencias a personas que no las

tienen con la intencion de que las aprendan.

Es la actividad de ensefiar diversas areas Yy disciplinas, teniendo habilidades como
de pedagogia y metodologia practica, ya que el domino del tema no garantiza una

ensefianza y aprendizaje alegre.

3.2 Los Docentes

Un docente es aquel individuo que se dedica a enseiflar o0 que realiza
acciones referentes a la ensefianza. La palabra deriva del término latino docens, que
a su vez procede de docére traducido al espafiol como “ensefiar”. En el lenguaje

cotidiano, el concepto suele utilizarse como sinénimo de profesor o maestro.

El docente asume la completa responsabilidad de su labor educativa, de acuerdo a
su ética profesional, se involucra en la formacion integral de los educandos,
sabiendo que ningun aspecto formativo le es ajeno. Se le piden pues actitudes de
empatia, acogida, permanente interaccion, valoraciones positivas de la cultura y

vivencia de los valores que quiere transmitir. EI pensamiento del profesor y las
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actitudes que lo manifiestan, son factores basicos que facilitan o bloquean el

aprendizaje global de los alumnos.

Segun la ESO (educacion secundaria obligatoria), la interaccion entre el profesor y

los alumnos en el aula es la situacién comunicativa mas real de todas.

Jesus Palacios: Describe el rol del docente como la responsabilidad de guiar y dirigir
la vida de los alumnos, llevarlos por el camino trazado por  él. El maestro es el

modelo y el guia: a €l se debe imitar y obedecer.

3.3. Ambitos del Trabajo y Desempefio Docente

El ambiente de trabajo en donde se desempefia se docente se basa en las
relaciones maestro estudiantes. Siendo el maestro quien alienta y favorece un clima
cooperativo e interacciones de calidez y cercania, constituyéndose en apoyo para
los estudiantes dentro del contexto escolar logrando asi mejores niveles de

autoestima, rendimiento académico y sentido de pertenencia al centro educativo.

Los maestros y maestras sensibles, empaticos con las necesidades y emociones de
sus alumnos favorecen la formacion de estudiantes sanos emocionalmente, seguros
y capaces de desarrollar sus propias potencialidades en relaciones de igualdad con

su entorno.
3.4. Requisitos basicos para ejercer la docencia
El docente debe contar con los siguientes requisitos basicos para ejercer la

docencia:

Tener conocimientos actualizados de su labor docente

- Posee competencias psicopedagdgicas,

- Capacitado para la orientacion y tutorias,

- Conocer los métodos de trabajo, técnicas de estudio adecuadas para los
alumnos,

- Estar al tanto de programas de intervencion educativa y es capaz de

interpretar informes,
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- Conocer las dificultades del aprendizaje,
- Sentir preocupacion cientifica e investigadora; v,
- Tiene interés por su formacion permanente.

3.5. Funciones del docente

Son deberes y atribuciones de los docentes:

1. Conocer los planes, proyectos y programas institucionales;

2. Conocer el informe anual de labores presentado por el director o rector y

formular las recomendaciones que estimare convenientes;

3. Proponer reformas al codigo de convivencia,;

4. Elegir a los miembros del Consejo Ejecutivo, en los casos correspondientes;

5. Proponerle, al Nivel Zonal, ternas para el cargo de las funciones de Rector
Vicerrector e Inspector General en caso de ausencia definitiva, y hasta que se

efectle el correspondiente concurso de méritos y oposicion;

6. Estudiar y pronunciarse sobre los asuntos que fueren sometidos a su

consideracion por el Rector o Director y,

7. Las demds previstas en la normativa emitida por el Nivel Central de la

Autoridad Educativa Nacional.

3.6. Evaluacién del desempefio docente

El articulo 20 del reglamento de la Ley Organica de Educacién Intercultural, indica

gue la Evaluacion del sistema Nacional de Educacion puede ser interna o externa

- La evaluacién interna: Es aquella en que los evaluadores son actores del
establecimiento educativo
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- La evaluacion externa: Es aquella en la que los evaluadores no pertenecen al

establecimiento educativo.

Ambos tipos de evaluacion pueden hacer uso de procesos e instrumentos de

evaluacioén cualitativa o cuantitativa.

Cada uno de los componentes del sistema educativo puede ser evaluado mediante
evaluacion externa o interna o una combinacion de ambas, segun las politicas de
evaluacion determinadas por el Nivel Central de la Autoridad Educativa Nacional.
Cuando la evaluacion de un componente contemple ambos tipos de evaluacion, el
resultado final debe obtenerse de la suma de los resultados de ambos tipos de

evaluacion.

En el caso de la evaluacion de la calidad de gestidon de establecimientos educativos,

esta siempre debera ser interna y externa.

El peso proporcional que represente cada tipo de evaluacion debe ser determinada

por el Nivel central de la Autoridad Educativa Nacional.

3.7. Perspectivas de la evaluacién institucional y del desempefio

El ministerio de educacion y cultura considerando la realidad del contexto
institucional, provincial y nacional, la evaluacién institucional y del desempefio

docente se debe tener en cuenta los siguientes principios:

- La coherencia: Los procesos evaluativos que se desarrollen en la institucién
educativa, deben guardar estrecha relacion con los propésitos y objetivos

establecidos en el Proyecto Educativo Institucional.

- La responsabilidad: La planeacion, organizacion y desarrollo de acciones
evaluativa seran realizadas por los mismos actores comprometidos en el desarrollo
de los procesos educativos y responsables del cumplimiento de los propésitos y

objetivos institucionales.
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- La participacion: La interaccion y el compromiso de los miembros que conforman
la comunidad educativa, en la planeacion y desarrollo de las acciones evaluativas
del quehacer del docente y de los demas procesos educativos que lidera la

institucién educativa.

- La objetiva: Se manifiesta la capacidad analitica y critica por parte de los
miembros de la comunidad educativa para identificar los avances y logros, como

también las dificultades y limitaciones en el desarrollo de los procesos educativos.

- La identidad: Exige que el proceso de Evaluacion Institucional y del Desempefio
Docente sea planeo y adecuado de acuerdo con el contexto y singularidad de la
institucion explicitado en el Proyecto Educativo Institucional.

- La pertinencia: Los resultados evaluativos corresponden a los procesos
educativos, planeaos y desarrollaos en los tiempos y espacios previstos en la

propuesta de evaluacién, consecuente con el Proyecto educativo Institucional.

- La pro actividad: Se prevén las estrategias y alternativas de solucién en la medida
gue se avanza en el desarrollo de los procesos evaluativos, con el fin de superar

oportunamente los desaciertos.

3.8. Componentes del Sistema educativo que seréan evaluados

Segun el articulo 19 numeral 2 del reglamento de aplicacién de la Ley Organica de

Educacion Intercultural se evaluara:

1. El desempefio de profesionales de la educacion, que incluye el
desempeiio de docentes y autoridades educativas y directivos (rectores,
vicerrectores, directores, subdirectores, inspectores, subinspectores y otras

autoridades de establecimientos educativos.

2. Aprendizaje, que incluye el rendimiento académico de estudiantes y la

aplicacion del curriculo de instituciones educativas;
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3. Gestion de establecimientos educativos, incluye la evaluacion de la
gestion escolar de instituciones publicas, fiscomisionales y particulares. Para
este componente, el Instituto debe disefar instrumentos que se entregaran al
Nivel Central de la Autoridad Educativa Nacional, para su aplicacion por los

auditores educativos.

Ademas el Instituto Nacional de Evaluacion Educativa debera evaluar el
desempefio institucional de los establecimientos educativos con un indice de
calidad global que establecera la ponderacion de los diferentes criterios que
miden la calidad educativa, elaborado por el Nivel Central de la Autoridad

Educativa Nacional.

3.9. Los estandares e indicadores de calidad para la evaluacion
3.9.1. Estandares de desempefio profesional

Son los que orientan la mejor labor profesional de docentes y directivos del sistema

educativo ecuatoriano.

Nos hacemos la pregunta ¢Para qué usar los estandares de desempefio

profesional?

« Para guiar, reflexionar, evaluar y autoevaluar;

« Paradisefar y ejecutar estrategias de mejoramiento;

« Paratomar decisiones en cuanto a: evaluacion, apoyo y asesoria,
certificacion, concurso de méritos y oposicion para el ingreso al magisterio,

formacion inicial, formacién continua y desarrollo profesional educativo.

El articulo 14 del reglamento de la Ley Organica de Educacion Intercultural, indica
gue los estandares de calidad educativa, indicadores de calidad educativa e
indicadores de calidad de la educacion. Todos los procesos de evaluacion que
realice el Instituto Nacional de Evaluacién Educativa deben estar referidos a los

siguientes estandares e indicadores:
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1. Los estandares de calidad educativa: Definidos por el Nivel Central de la
Autoridad Educativa Nacional, son descripciones de logros esperados
correspondientes a los estudiantes, a los profesionales del sistema y a los

establecimientos educativos.

2. Los indicadores de calidad educativa: Definidos por el Nivel Central de la
Autoridad Educativa Nacional, sefialan que evidencias se consideran aceptables

para determinar que se hayan cumplido los estandares de calidad educativa; vy,

3. Los indicadores de la calidad de la evaluacion: Definidos por el Instituto
Nacional de Evaluacion Educativa, se derivan de los indicadores de la calidad
educativa, detallan lo establecido en ellos y hacen operativo su contenido para

los procesos de evaluacion.
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CAPITULO IV

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DE LOS DIRECTIVOS

34



4.1. Calidad de la administracién

Lograr que los miembros de una organizacién educativa estén comprometidos ayuda
a crear, mantener y/o consolidar una cultura organizacional basada en la integridad
y confianza. Como resultado de la confianza, la relacion empleado-empleador se
fortalece, se reduce la migracion de personal, aumenta la satisfaccion laboral y el
deseo de mejorar el desempefio en el puesto de trabajo; es decir, la organizacion se
convierte en un lugar mas amigable con el trabajador. Como consecuencia ldgica, se
afianza una ventaja competitiva sobre otras organizaciones que no contemplan el
compromiso organizacional como estrategia, puesto que dicha estrategia
implementada debidamente se traduce en mayor lealtad de los clientes por las

mejoras palpables en el servicio.

Segun Federman (2009), existen dos tipos de factores de compromiso en el lugar de
trabajo: el primer tipo es el denominado factor nucleo, que esta conformado por las
condiciones béasicas que deben existir para que los miembros de la organizacién
lleven a cabo sus funciones de manera productiva. Ejemplos de éstas son: Politicas
apropiadas y procedimientos establecidos, informaciéon y capacitacion, beneficios

razonables, una direccion competente, entre otros.

En conclusion se puede decir que el factor ndcleo esta conformado por todo lo que

se provee a los directivos y docentes para que sean productivos.

El segundo tipo de factor es el denominado Factor Enriquecedor; este factor es
altamente motivador y se rige enteramente por el valor que el trabajador le confiere
a la organizacion, y el grado de identificacion con la misma y sus valores. Es
importante resaltar que no se puede hablar de factores enriquecedores sin que los
factores nucleos estén debidamente cubiertos; es decir, estos ultimos son requisito

fundamental para los primeros.
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El ingrediente principal para lograr que el personal de una organizacién educativa
esté comprometido es tener siempre presente, a la hora de tomar decisiones, el
mejor interés de los trabajadores en mente. En el contexto de la organizacion

educativa los impulsores del compromiso mas comunes y efectivos son:

- Una cultura organizacional de altas expectativas y disciplina,
- Actitud para innovar en la préactica docente, incentivos y reconocimientos,
- La promocion del desarrollo del talento de los trabajadores; vy,

- Elaumento del conocimiento organizacional como una pieza infaltable.

4.2. Modelo de desempefio directivo

¢ Qué tipo de “lider educativo” necesita el Ecuador?

Un directivo de calidad busca contribuir de manera significativa a la mejora de las

practicas del liderazgo y de la gestion en cada institucion educativa ecuatoriana.

4.2.1. Los Estandares de Desempefio Directivo

Los Estandares de Desempefio Directivo hacen referencia al liderazgo, a la gestion
pedagdgica, al talento humano, a recursos, al clima organizacional y a la convivencia
escolar; para asegurar su influencia efectiva en el logro de aprendizajes de calidad

de todos los estudiantes en las instituciones educativas a su cargo.

Los Estandares de Desempefio Profesional Directivo describen las acciones
indispensables para optimizar la labor que el Director o Rector y el Subdirector y

Vicerrector deben realizar.

Estos estandares:
o Estan planteados dentro del marco del Buen Vivir;
e Respetan las diversidades culturales de los pueblos, las etnias y las
nacionalidades;

e Aseguran la aplicacion de procesos y practicas institucionales inclusivas;
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Contribuyen al mejoramiento de la calidad de los procesos de ensefianza-
aprendizaje;

Favorecen el desarrollo profesional de todos los actores educativos, y

Vigilan el cumplimiento de los lineamientos y disposiciones establecidos por el

Ministerio de Educacion.

4.2.2. Tipos de estandares

El Ministerio de Educacion se encuentra diseflando Estandares de Aprendizaje, de

Desempefio Profesional, de Gestidon Escolar, y de Infraestructura, con el objetivo de

asegurar que los estudiantes logren los aprendizajes deseados.

Estandares de Gestion Escolar: Hacen referencia a procesos de gestiony a
practicas institucionales que contribuyen a la formacién deseada de los
estudiantes. Ademas, favorecen el desarrollo profesional de los actores de la
institucion educativa y permiten que esta se aproxime a su funcionamiento
ideal.

Estdndares de Desempefio Profesional: Son descripciones de lo que debe
hacer un profesional educativo competente; es decir, de las practicas que
tienen una mayor correlacion positiva con la formacion que se desea que los

estudiantes alcancen.

Actualmente se estan desarrollando estandares generales de desempefio

profesional: de docentes y de directivos. A futuro se formulardn estandares e

indicadores para otros tipos de profesionales del sistema educativo, tales como

mentores, asesores, auditores y docentes de diferentes niveles y areas

disciplinares.

Estandares de Aprendizaje: Son descripciones de los logros de aprendizaje
gue los estudiantes deben alcanzar a lo largo de la trayectoria escolar: desde
la Educacion Inicial hasta el Bachillerato.

Estdndares de Infraestructura Escolar: Establecen requisitos esenciales,
orientados a determinar las particularidades que los espacios y ambientes
escolares deben poseer para contribuir al alcance de resultados 6ptimos en la

formacion de los estudiantes y en la efectividad de la labor docente.
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4.3. Evaluaciéon de los directivos

Para Stufflebeam, D. (1998) el proceso de evaluacion lo define como aquel que
consiste en delinear, obtener y proveer informacién Gtil para juzgar alternativas de
decision.

Los aspectos evaluados de los directivos administrativos son:

- Elliderazgo de la persona que ocupa el cargo directivo y
- La capacidad efectiva de crear una cultura organizacional que estimule el

trabajo del grupo.

La cultura organizacional es el conjunto de valores, creencias y entendimientos
importantes que los integrantes de una organizacion tienen en comun. La cultura
ofrece formas definidas de pensamiento, sentimiento y reaccion que guian la toma
de decisiones y otras actividades de los participantes en la organizacién. La cultura
organizacional se expresa en el compromiso institucional, en el desempefio

cualitativo, en el trabajo en equipo y en una actitud propositiva.

El liderazgo es una cualidad que permite ayudar a cada una de las personas a
conducirse en el camino hacia la misién, vision y objetivos institucionales. Esto
significa que el lider no es a quien muchas personas siguen sino, muy por el
contrario, el lider es quien se pone al servicio de otros para ayudarlos a conducirse
por un camino que él ya ha recorrido. Este liderazgo se expresa en destrezas de

administracién, motivacion y destrezas ético mediadoras.

4.4. Parametros de la evaluacion a directivos
Los directivos de las instituciones educativas seran evaluados por sus practicas de

gestion y liderazgo, la buena gestion del centro escolar, y los logros de aprendizaje

de los estudiantes, lo cual esta dentro de los estandares de desempefio directivo.
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Mientras que en los estandares de gestion escolar hacen referencia a los procesos
de gestidn y practicas institucionales que contribuyen a que todos los estudiantes

alcancen logros académicos.

En cuanto a la infraestructura, de acuerdo con Creamer (2012), se tomara en cuenta
el contexto de cada institucion. Una institucion urbano marginal o rural tiene distintos
contextos y caracteristicas, pero todas deben tener componentes basicos para la

seguridad y el aprendizaje del educando.

4.5. Competencias de los directivos

4.5.1. La competencia

Existen diversas definiciones de competencia, pero la mayoria de ellas tienen

algunos puntos en comun:

Una competencia es un desempefio, no la capacidad para un desempefio
futuro. Por lo tanto se puede observar a través del comportamiento.

La competencia incluye un saber (conceptual), saber hacer (procedimientos)
y saber ser (actitudinal) Las personas movilizan sus conocimientos y la

manera como hacen las cosas.

- La competencia siempre se relaciona con una capacidad movilizada para
responder a situaciones cambiantes.

Se entiende por competencia la “Capacidad para responder exitosamente a una

demanda, tarea o problema complejos movilizando y combinando recursos

Personales (cognitivos y no cognitivos) y del entorno (OECD, 2003).

4.5.2. Clases de las competencias directivas
Teixido, J. (2007), propone la siguiente clasificacion:
a. Competencias de logro y accion:
- Orientacioén al logro

- Preocupacion por el orden, calidad y precisiéon
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- Iniciativa

- Busqueda de informacion

b. Competencia de ayuda y servicio:
- Entendimiento interpersonal

- Orientacion al clientes

c. Competencias de influencias:
- Influencia e impacto
- Construccion de relaciones
- Consciencia organizacional
d. Competencias gerenciales:
- Desarrollo de personas
- Direccion de personas
- Trabajo en equipo y cooperacién
- Liderazgo

e. Competencias cognoscitivas:
- Pensamiento analitico
- Razonamiento conceptual

- Experiencia técnica, profesional, de direccion

f. Competencias de eficacia personal:

Autocontrol

Confianza en si mismo

Comportamiento ante los fracasos
Flexibilidad

4.6. Atribuciones del rector o director
Segun el art. 44 del reglamento de la Ley Organica de Educacion Intercultural, son

atribuciones del Director o rector las siguientes:
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Cumplir y hacer cumplir los principios, fines y objetivos del Sistema Nacional
de Educacion, las normas y politicas educativas, y los derechos vy

obligaciones de sus actores.

Dirigir y controlar la implementacién eficiente de programas académicos, y el
cumplimiento del proceso del disefio y ejecucion de los diferentes planes o
proyectos institucionales, asi como participar en su evaluaciéon permanente y

proponer ajustes.

Ejercer la funcion legal, judicial y extrajudicial del establecimiento

Administrar la institucién educativa y responder por sus funcionamiento

Fomentar y controlar el buen uso de la infraestructura fisica, mobiliario y
equipamiento de la institucion educativa por parte de los miembros de la
comunidad educativa, y responsabilizarse por el mantenimiento y la

conservacion de estos bienes.

Autorizar las matriculas ordinarias y extraordinarias, y los pases de los
estudiantes.

Legalizar los documentos estudiantiles y responsabilizarse, junto con el
secretario del plantel, de la custodia del expediente académico de los

estudiantes.

Promover la conformacién y adecuada conformacién de los organismos

escolares.

Dirigir el proceso de autoevaluacion institucional asi como elaborar e

implementar los planes de mejora sobre la base de sus resultados.

10. Fomentar, autorizar y controlar la ejecucién de los procesos de la evaluacion

de los aprendizajes de los estudiantes;
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11.Controlar la disciplina de los estudiantes y aplicar las acciones educativas
disciplinarias por las faltas previstas en el cédigo de convivencia y el presente

reglamento;

12. Aprobar el distributivo del trabajo de docentes, dirigir y orientar permanente su
planificacion, y trabajo controlar a puntualidad, disciplina y cumplimiento de

las obligaciones de los docentes;

13.Elaborar antes de iniciar el afio lectivo, el cronograma de actividades, el
calendario académico y el calendario anual de vacaciones del personal
administrativo y de los trabajadores;

14.Aprobar los horarios de clases, de examenes, de sesiones de juntas de

docentes de curso, o grado y de la junta académica,

15.Establecer canales de comulacion entre los miembros de la comunidad
educativa para crear y mantener tanto las buenas relaciones entre ellos como
un  ambiente de comprensidbn y armonia, que garantice el normal

desenvolvimiento de los procesos educativos;

16.Ejecutar acciones para la seguridad de los estudiantes durante la jornada
educativa que garantice la proteccion de su integracion fisica y controlar su

cumplimiento;
17.Remitir oportunamente los datos estadisticos veraces, informes y demas
documentos solicitados por la Autoridad Educativa Nacional, en todos sus

niveles;

18. Asumir las funciones del Vicerrector, Subdirector, o inspector general en el

caso gue la institucidon no contare con estas autoridades;
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19.Recibir a asesores educativos, auditores educativos y funcionarios de

regulacion educativas, proporcionar la informacion que necesitaren para el

cumplimiento de sus funciones e implementar sus recomendaciones.

20.Encargar el rectorado o la direccibn en caso de ausencia temporal, previa

autorizacion del Nivel Distrital, a una de las autoridades de la institucion, o a

un docentes si no existiere otro directivo en el establecimiento, y;

21.Las demas que contemple el presente reglamento y la normativa especifica

gue para el efecto, expida el Nivel Central de la Autoridad Educativa Nacional.

4.7. Atribuciones del vicerrector

Cuando el niamero de estudiantes en una institucidon educativa exista el cargo

directivo de Subdirector o rector debe cumplir con las siguientes atribuciones:

1.

no

Presidir la Comision Técnica Pedagdgica de la Institucion;
Dirigir el proceso de disefio y ejecucion de los diferentes planes o proyectos

institucionales, asi como participar en la evaluacion permanente y proponer

ajustes;

Dirigir los diferentes niveles, subniveles, departamentos, areas y comisiones y

mantener contacto permanente con sus responsables;

Proponer ante el Consejo ejecutivo la némina, de directores de area y

docentes tutores de grado o curso;

Asesorar y supervisar el trabajo docente;

Supervisar y aprobar los instrumentos de evaluacion preparados por los

docentes;
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7. Elaborar y presentar periodicamente informes al Rector o Director del
establecimiento, y al Consejo Ejecutivo sobre el rendimiento académico por

areas de estudio y sobre la vida académica institucional,

8. Implementar el apoyo pedagdgico y tutorias académicas para los estudiantes,
de acuerdo con sus necesidades;

9. Asegurar el cumplimiento de los estandares de calidad educativa emitidos por

el Nivel Central de Autoridad la Educativa Nacional;

10.Las demas que le delegue el director o rector; y:

11.Las demas previstas en el presente reglamento o la normativa especifica que

expida para el efecto el Nivel Central de la Autoridad Educativa Nacional.

4.8. Atribuciones el Inspector General

Segun el articulo 46 del reglamento de aplicaciéon de la Ley Organica de Educacién
Intercultural, son atribuciones del inspector general las siguientes:

1. Coordinar a los inspectores de grado o curso;

2. Registrar la asistencia y puntualidad de docentes y estudiantes;

3. Gestionar el clima organizacional y promover y controlar el cumplimiento de

las normas de convivencia y de las disciplinas del plantel;

4. Publicar los horarios de clases y examenes;

5. Organizar la presentaciéon del estudiantado en actos, sociales, culturales,

deportivos y de otra indole;

6. Conceder el permiso de salida a los estudiantes para ausentarse del plantel

durante la jornada educativa;
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7. Aprobar la justificacion de la inasistencia de los estudiantes cuando sea, de

dos(2) a siete (7) dias consecutivos;

8. Llevar los siguientes registros: archivo documental de cada docente,
distributivo de trabajo docente, horarios de clase, asistencia de estudiantes,
solicitudes de justificacion por inasistencia a clases de los estudiantes
debidamente firmada por su representante legal, control de dias laborados y
novedades en caso de que las hubiere, calificaciones de disciplina de los
estudiantes, comunicaciones enviadas y recibidas, control de comisiones y
actividades docentes y estudiantiles que se llevan a cabo dentro y fuera del

plantel, y otros de similar naturaleza.

9. Asegurar el cumplimiento de los estdndares de calidad educativa emitidos por
el Nivel Central de la Autoridad Educativa Nacional; y,

10.Las deméas que le delegue el Rector o Director.
4.9. Atribuciones del Subinspector General
El articulo 47 del reglamento de aplicacién de la Ley Organica de Educacion
Intercultural. En los establecimientos educativos en los que existiere inspector

general, este debera cumplir con las funciones encargadas por el Rector o
Director y el Inspector general en la jornada correspondiente.
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5. METODOLOGIA

5.1. Participantes

El presente trabajo investigativo se lo realizé en el Colegio Técnico Martha Bucaram
de Roldds, seccion nocturna, ubicado en el canton Yantzaza, Provincia de Zamora
Chinchipe, en el desarrollo del mismo trabajé con los alumnos de octavo a decimo
de basica y con el bachillerato, en el area administrativa participaron: el rector, el
vicerrector, el consejo técnico, consejo estudiantil, comité central de padres de
familia y supervisor, quienes fueron a los que apliqgue las encuestas del presente

trabajo investigativo.
5.2. Muestra de Investigacion

En la investigacion se trabajé con la poblacién total de estudiantes de octavo a
decimo de basica y bachillerato como se sefiala a continuacion:

POBLACION A INVESTIGARSE

Para el Titulos Edad Sexo Total
desempefio

profesional
docentey

autoridades

Rector Licenciado en |40 Masculino 1
Ciencias de la

Educacion

Vicerrector Licenciado en | 40 Masculino 1

Ciencias de la

Educacion
Docentes del 8° | Licenciados en | Entre los 30 a |7 Femenino y 15
al 10° afio de| Ciencias de la | los 45 afios 8 masculino
basica Y| Educacién
bachillerato
Estudiantes del | Estudiantes 11 a los 17 |80 Masculinoy 125
8° al 10° afo de afios 45 femenino
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bésica y
bachillerato
Padres de 40 a los 55| 101 Femenino 191
Familia afios y 90 masculino
Consejo Tecnico | Licenciado en |35 a los 40 |1 Femenino y 3
Ciencias de la | afios 2 masculino
Educacion
Consejo Estudiantes 15 a los 17 |3 Masculino y 5
Estudiantil afios 2 femenino
Comité Central 40 a los 55|3 Femenino y 7
de Padres de afios 4 masculino
Familia
Supervisor Licenciado en | 40 afios Masculino 1
Ciencias de la
Educacion
TOTAL 349

Los métodos de investigacion que apliqué son: descriptivo, analitico y sintético, que

permitira explicar y analizar el objeto de la investigacion.

El método analitico-sintético, facilitara la desestructuracién del objeto de estudio en
todas sus partes y la explicacion de las relaciones entre elementos y el todo, asi
como también la reconstruccién de las partes para alcanzar una vision de unidad,
asociando juicios de valor, abstraccién, conceptos que ayudaran a la comprension y
conocimiento de la realidad.

El método inductivo y el deductivo a utilizarse permitira configurar el conocimiento y
a generalizar de formar logica los datos empiricos a alcanzarse en el proceso de

investigacion.

El método estadistico, hara factible organizar la informaciéon alcanzada, con la
aplicaciéon de los instrumentos de investigacion, facilitara los procesos de validez y

confiabilidad de los resultados.
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5.3. Técnicas e instrumentos de investigacion

Técnica:

e Encuesta

Para evaluar el desempefio profesional docente se aplic6 encuestas al rector,
docentes y estudiantes de la institucion educativa Martha Bucaram de Roldés y a los
padres de familia, asi mismo aplique la misma técnica para evaluar el desempefio
profesional de los directivos, en la cual participaron: Rector, Consejo Técnico,

Consejo Estudiantil, Comité Central de Padres de Familia y Supervisor.
e Observacion

Asi mismo en la presente investigacion utilicé la observacion, ya que asisti a
observar una clase a los docentes, eso me permitié familiarizarme con el tema y

poder obtener resultados veraces y confiables.
e Metodologia
5.4. Instrumentos
5.4.1. Cuestionario para la encuesta

Para la evaluacion del desempefo profesional docente, se implementaron como se
ha mencionado la técnica de la encuesta para la que se utilizardn como instrumento

los siguientes cuestionarios:

Autoevaluacion de los docentes.
Coevaluacion de los docentes
Evaluacion de docentes por el rector.

Evaluacién de docente por los estudiantes.

a bk w0 N e

Evaluaciéon de los docentes por parte de los miembros del

Consejo técnico

o

Evaluacion de los docentes por parte de los padres de familia.
7. Observacion de una clase del docente por parte del maestrante.
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En relacion con la evaluacion desempeiio profesional directivo, se realizara la

correspondiente encuesta, empleado como instrumento los siguientes cuestionarios:

© © N o o s~ w P

Autoevaluacion del rector y miembros del consejo técnico.

Evaluacion del rector por los miembros del consejo técnico.

Evaluacion del rector por los miembros del consejo estudiantil.
Evaluacion del consejo técnico por los miembros del consejo estudiantil.
Evaluacion del rector por el comité central de padres de familia.
Evaluacion del consejo técnico por el comité central de padres de familia
Evaluacion del rector por el supervisor

Evaluacién del consejo técnico por el supervisor

Matriz de evaluacién: Observacion de clase.

5.5. Disefio y procedimiento

La presente investigacidon es de caracter socioeducativa basada en el paradigma de

analisis critico de caracter descriptiva, para llevarla a su ejecucion se procedi6

tomando en consideracion lo siguiente:

Solicitar al rector del Colegio, mediante oficio el permiso respectivo para llevar
a cabo la investigacion.

Revisar y analizar la guia didactica en donde se encuentran los pasos a
seguir para elaborar el trabajo investigativo de acuerdo al cronograma
determinado por la Universidad Técnica Particular de Loja

Asistir a las asesorias presenciales y virtuales con la finalidad de recibir
indicaciones que contribuiran al desarrollo de la tesis.

Seleccionar el material bibliogréfico para la construccion del marco tedrico.
Aplicacion de los instrumentos a los docentes y autoridades.

Luego de haber obtenido la recoleccion de datos se procede a realizar la
tabulacion e interpretacion de datos.

Los supuestos o hipétesis se llegaron a comprobar debido a que en el Colegio
Martha Bucaram de Roldés el desempefio tanto de docentes como de
directivos es deficiente debido a que no poseen estandares de calidad
Plantear una propuesta de mejora.

Finalmente redactar y presentar el informe final.
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6. RESULTADOS: ANALISIS Y DISCUSION

En lo referente a la evaluacion de los docentes del Colegio Técnico Martha Bucaram
de Roldos. Seccion Nocturna del cantdn Yantzaza, Provincia de Zamora Chinchipe

he obtenido los siguientes resultados:

e Autoevaluacion de los Docentes:

TABLA 1. Autoevaluaciéon de Los Docentes Sociabilidad Pedagdégica

DIMENSIONES
QUE SE
EVALUAN:

VALORACION TOTAL VALORACION | VALORACION
1.
SOCIABILIDAD
PEDAGOGICA
(0.72 PTOS) DOCENTES TOTAL PROMEDIO

(15 cues-
1 2 3 4 5 tiona-rios )

1.1. Trato alos
estudiantes con
cortesia y respeto | 0 0 0.051 | 0.385 | 0.927 15 1.363 0.091
1.2. Fomento la
autodisciplina en
el aula. 0 0 0.051 | 0.154 | 1.236 15 1.441 0.096
1.3. Llamo la
atencion a los
estudiantes con
firmeza, pero con
respeto. 0 0 0 0.154 | 1.339 15 1.493 0.100
1.4. Propicio el
respeto a las
personas con
capacidades
diferentes. 0 0 0 0.308 | 1.133 15 1.441 0.096
1.5. Propicio la
no discriminacion
entre
compaferos. 0 0 0.051 | 0.308 1.03 15 1.389 0.093
1.6. Tomo en
cuenta las
sugerencias,
opiniones 'y
criterios de los
estudiantes 0 0 0 0.308 | 1.133 15 1.441 0.096
1.7. Me preocupo
por la ausencia o
falta de los
estudiantes;
llamo a los padres
de familia y/o
representantes 0 | 0.052 | 0.153 | 0.539 | 0.309 15 1.053 0.070
TOTAL - --- 9.621 0.641 0.499

Fuente: Colegio Técnico Martha Bucaram de Roldds (2012) Elaboracion: Maria

Patricia Chimbo Fajardo
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GRAFICO N°1
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Elaboracién: Maria Patricia Chimbo Fajardo (2012)

De los resultados obtenidos se puede evidenciar que hay un promedio de 0.70
puntos en cuanto a la preocupacion por la ausencia de los estudiantes a clases,
llamo a los padres de familia y/o representantes y 0.91, referente al trato a los

estudiantes con respeto y cortesia son los puntajes mas bajos que se reflejan. Se

muestra que falta mejorar atencion de los profesores hacia los estudiantes.
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TABLA N°2. Habilidades Pedagdgicas y Did&cticas

VALORACION TOTAL | VALORACION | VALORACION
2. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y
DIDACTICAS DOCENTES TOTAL PROMEDIO

(15 cues-
(4.23 PTOS) 2 3 4 5 tiona-rios )
2.1. Preparo las clases en funcién de
las necesidades de los estudiantes, con
problemas similares a los que
enfrentaran en la vida diaria.
0.026 0| 0.693]| 0.515 15 1.234 0.082

2.2. Selecciono los contenidos de
aprendizaje de acuerdo con el
desarrollo cognitivo y socio afectivo de
los estudiantes.

0| 0.0561| 0.693| 0.515 15 1.259 0.084
2.3. Doy a conocer a los estudiantes la
programacion y objetivos de la
asignatura, al inicio del afio lectivo.

0 0| 0.077 | 1.442 15 1.519 0.101
2.4. Explico los criterios de evaluacion
del &rea de estudio

0| 0.051| 0.308| 1.03 15 1.389 0.093
2.5. Utilizo el lenguaje adecuado para
que los estudiantes me comprendan.

0 0| 0.154] 1.339 15 1.493 0.100
2.6. Recuerdo a los estudiantes los
temas tratados en la clase anterior.

0 0| 0.462]| 0.927 15 1.389 0.093
2.7. Pregunto a los estudiantes sobre
las ideas mas importantes desarrolladas
en la clase anterior.

0| 0.102| 0.462 | 0.721 15 1.285 0.086
2.8. Realizo una breve introduccion
antes de iniciar un nuevo tema o
contenido

0 0| 0.308] 1.133 15 1.441 0.096
2.9. Permito que los estudiantes
expresen sus preguntas e inquietudes.

0 0| 0.308] 1.133 15 1.441 0.096
2.10. Propicio el debate y el respeto a
las opiniones diferentes.

0 0| 0.231] 1.236 15 1.467 0.098
2.11. Estimulo el andlisis y la defensa
de criterios de los estudiantes con
argumentos.

0 0| 0.231] 1.236 15 1.467 0.098
2.12. Expongo las relaciones que existen
entre los diversos temas y contenidos
ensefiados

0| 0.051 0.616 | 0.618 15 1.285 0.086
2.13. Aprovecho el entorno natural y
social para propiciar el aprendizaje
significativo de los estudiantes

0 0| 0.693]| 0.618 15 1.311 0.087
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) VALORACION TOTAL | VALORACION | VALORACION
2. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y
DIDACTICAS DOCENTES TOTAL PROMEDIO
(15 cues-
(4.23PTOS) 2 3 4 5 tiona-rios )
2.14. Incorporo las sugerencias de los
estudiantes al contenido de las clases.
0.026 | 0.153| 0.308 | 0.721 15 1.208 0.081
2.15. Explico la importancia de los
temas tratados, para el aprendizaje y
para la vida futura de los estudiantes.
0 0| 0.308 | 1.133 15 1.441 0.096
2.16. Recalco los puntos clave de los
temas tratados en la clase.
0 0| 0.462 | 0.927 15 1.389 0.093
2.17. Realizo al final de la clase
resimenes de los temas tratados.
0.026 | 0.051| 0.616 | 0.515 15 1.208 0.081
2.18. Entrego a los estudiantes las
pruebas y trabajos calificados a tiempo.
0| 0.051| 0.462 | 0.824 15 1.337 0.089
2.19. Reajusto la programacién en
base a los resultados obtenidos en la
evaluacion.
0| 0.051| 0.693| 0.515 15 1.259 0.084
2.20. Elaboro material didactico para
el desarrollo de las clases.
0| 0.102| 0.462 ]| 0.721 15 1.285 0.086
2.21. Utilizo el material didactico
apropiado a cada tematica.
0.026 | 0.051| 0.616 | 0.515 15 1.208 0.081
2.22. Utilizo en las clases
herramientas relacionadas con las
tecnologias de la informacion y la
comunicacion. 0| 0.102| 0.539 | 0.618 15 1.259 0.084
2.23. Utilizo bibliografia actualizada.
0| 0.051| 0.308| 1.03 15 1.389 0.093
2.24. Desarrollo en los estudiantes las
siguientes habilidades:
2.24.1. Analizar
0| 0.051| 0.154 | 1.236 15 1.441 0.096
2.24.2. Sintetizar
0| 0.153| 0.462 | 0.618 15 1.233 0.082
2.24.3 Reflexionar.
0| 0.051| 0.385| 0.927 15 1.363 0.091
2.24.4. Observar.
0| 0.102| 0.231| 1.03 15 1.363 0.091
2.24.5. Descubrir.
0| 0.102| 0.385]| 0.721 15 1.208 0.081
2.24.6 Exponer en grupo.
0] 0.102| 0.462 | 0.721 15 1.285 0.086
2.24.7. Argumentar.
0| 0.102| 0.539| 0.618 15 1.259 0.084
2.24.8. Conceptualizar.
0.026 | 0.102| 0.385| 0.721 15 1.234 0.082
2.24.9 Redactar con claridad.
0| 0.051| 0.462 | 0.824 15 1.337 0.089
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VALORACION TOTAL | VALORACION | VALORACION
2. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y
DIDACTICAS DOCENTES TOTAL PROMEDIO
(15 cues-
(4.23 PTOS) 1 2 3 4 5 tiona-rios )
2.24.10. Escribir correctamente.
0 0| 0.051| 0.154| 1.236 15 1.441 0.096
2.24.11. Leer comprensivamente.
0 0 0| 0.462 | 0.927 15 1.389 0.093
2.24.12. Escuchar.
0 0 0| 0.385| 1.03 15 1.415 0.094
2.24.13. Respetar.
0 0 0| 0.231| 1.236 15 1.467 0.098
2.24.14. Consensuar.
0 0| 0.051| 0.616]| 0.618 15 1.285 0.086
2.24.15. Socializar.
0 0| 0.051| 0.462| 0.824 15 1.337 0.089
2.24.16. Concluir.
0 0| 0.051| 0.385| 0.927 15 1.363 0.091
2.24.17. Generalizar.
0| 0.026| 0.051| 0.385| 0.824 15 1.286 0.086
2.24.18. Preservar.
0 0 0| 0.616| 0.721 15 1.337 0.089
TOTAL 55.006 3.667

Fuente: Colegio Técnico Martha Bucaram de Roldos (2012)

Elaboracién: Maria Patricia Chimbo Fajardo
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GRAFICO N°2

HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
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HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

2.7. Pregunto a los estudiantes
sobre las ideas mas importantes
desarrolladas en la clase anterior

0,098

0,096

0,094

0,092

NN NN N

N

0,08

estudiantes con argumentos.

HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

0,094 |~

0,092

0,09

0,088

0,086

0,084
0,082

0,08
0,078

0,076

0,074

0,072

[
2.18. Entrego alos
estudiantes las pruebas y
trabajos calificados a tiempo.

|
2.19. Reajusto la
programacion en base a los
resultados obtenidos en la
evaluacion.
2.20. Elaboro material
didactico para el desarrollo de
las clases.

®2.21. Utilizo el material
didactico apropiado a cada
tematica.

2.22. Utilizo en las clases
herramientas relacionadas con
las tecnologias de la
informacion y la comunicacion.

2.23. Utilizo bibliografia
actualizada.

54

introduccién antes de iniciar un

2.9. Permito que los estudiantes

2.8. Realizo una breve
nuevo tema o contenido
expresen sus preguntas e
inquietudes
0,09 .
respeto a las opiniones
diferentes.
0,088
2.11. Estimulo el analisis y la
0,086 defensa de criterios de los
0,084
0,082 2.12. Expongo las relaciones

gue existen entre los diversos
temas y contenidos ensefiados

2.10. Propicio el debate y el




HABILIDADES PEDAGOGICAS

Desarrollo en los estudiantes las siguientes habilidades

yd
0,1 [ ]
2.24.1. Analizar
0,095 u
2.24.2. Sintetizar
]
0,09 2.24.3 Reflexionar.
]
0,085 2.24.4. Observar.
0,08 2.24.5. Descubrir.
| |
0075 2.24.6 Exponer en
’ grupo.
0,07

0,1

0,095

0,09

0,085

0,08

0,075

HABILIDADES PEDAGOGICAS

Desarrollo en los estudiantes las siguientes habilidades

d

e

[
2.24.7. Argumentar.
]
2.24.8. Conceptualizar.
[

2.24.9 Redactar con
claridad.

2.24.10. Escribir
correctamente.

2.24.11. Leer
comprensivamente.

2.24.12. Escuchar.

55




HABILIDADES PEDAGOGICAS
Desarrollo en los estudiantes las siguientes habilidades
yd
0,09¢
0,096
|
0,094 2.24.13. Respetar.
0,097 2.24.14. Consensuar.
|
0.0 2.24.15. Socializar.
a [
2.24.16. Concluir.
0,088 [ | .
2.24.17. Generalizar.
0,08¢ " 2.24.18. Preservar.
0,084
0,08
0,08

Elaboracion: Maria Patricia Chimbo Fajardo (2012)

Con respecto a las habilidades pedagdgicas el puntaje mas bajo es en el punto en el
gue el docente no incorpora las sugerencias que los estudiantes le hacen con un
puntaje de 0.081; el segundo esta en relacidbn con que el docente no prepara las
clases en funcion a las necesidades que debe enfrentar en la vida diaria, con un
puntaje de 0.082, lo que demuestra que los docentes no estan impartiendo una
educacion acorde con los cambios solicitados por el Ministerio de Educacion. Y
como puntaje alto encontramos que los docentes dan a conocer la programacion y
los objetivos de las asignaturas cuyo puntaje es de 0.101, utiliza el lenguaje
adecuado para que los estudiantes lo comprendan cuyo puntaje es 0.100; de lo que
se puede concluir que el docente le falta aplicar diversas técnicas de ensefianza

para mejorar las clases.
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Tabla N° 3. Desarrollo Emocional

VALORACION TOTAL VALORACION | VALORACION
3. DESARROLLO EMOCIONAL
(1.13 PTOS) DOCENTES TOTAL PROMEDIO
(15 cues-
1 2 3 4 5 tiona-rios )
3.1 Disfruto al dictar mis
clases. 0 0 [0.051[0.231| 1.03 15 0 0.000
3.2. Siento que a los
estudiantes les gusta mi clase. 0 0]0.204 | 0.539 | 0.412 15 1.155 0.077
3.3.  Me gratifica la relacion
afectiva con mis estudiantes. 0 0]0.051]0.231|1.133 15 1.415 0.094
3.4. Me gratifica la relacion
afectiva con mis colegas. 0 0]0.051]0.462 | 0.824 15 1.337 0.089
3.5. Puedo tomar iniciativas y
trabajar con autonomia. 0 0]0.051]0.462 | 0.824 15 1.337 0.089
3.6. Me siento estimulado por
mis superiores. 0/0.104 | 0.255 | 0.308 | 0.206 15 0.873 0.058
3.7. Me siento apoyado por mis
colegas para la realizacion del
trabajo diario.
0 |10.07810.153 | 0.154 | 0.412 15 0.797 0.053

3.8. Me siento miembro de un
equipo con objetivos definidos. 0/0.052 | 0.153 | 0.539 | 0.309 15 1.053 0.070
3.9. Siento que padres de
familia o representantes apoyan
la tarea educativa que realizo. 0[0.078 |1 0.204 | 0.308 | 0.412 15 1.002 0.067
3.10. Me preocupo porque mi
apariencia personal sea la mejor. | 0 0]0.0510.308 | 1.03 15 1.389 0.093
3.11. Demuestro seguridad en
mis decisiones. 0 0 0[0.385| 1.03 15 1.415 0.094

TOTAL 11.773 0.785

Fuente: Colegio Técnico Martha Bucaram de Roldds (2012)

Elaboracién: Maria Patricia Chimbo Fajardo
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Grafico N°3

DESARROLLO EMOSIONAL
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Elaboracién: Maria Patricia Chimbo Fajardo (2012)
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En cuanto a este punto los puntajes mas bajos estan reflejados en el apoyo por los
colegas para la realizacion del trabajo diario (0.053) y no se siente estimulado por los
superiores (0.058), lo que pone de manifiesto que los docentes deberian realizar
actividades para promover la integracion de los mismos y las autoridades deberian
buscar incentivos para los docentes para que de esta manera exista un mejor

desempefio de parte de los mismos.
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Tabla N°4. Atencion a estudiantes con necesidades especiales

VALORACION

TOTAL

VALORACION

VALORACION

4. ATENCION A
ESTUDIANTES CON
NECESIDADES

DOCENTES

TOTAL

PROMEDIO

ESPECIALES (1.03
PTOS.)

(15 cues-
tiona-rios )

4.1. Puedo detectar una
necesidad educativa especial
leve en los estudiantes.

0]0.153 | 0.616

0.412

15

1.181

0.079

4.2. Agrupo a los estudiantes
por dificultades y los atiendo
en forma personal.

0.026 | 0.255 | 0.462

0.206

15

0.949

0.063

4.3. Envio tareas extra a la
casa para que el estudiante
desarrolle las habilidades en
las que presentan
problemas.

0]0.153 | 0.462

0.515

15

113

0.075

4.4. Elaboro adaptaciones
curriculares para facilitar el
aprendizaje a los
estudiantes.

0]0.204 | 0.385

0.618

15

1.207

0.080

4.5. Recomiendo que el
estudiante trabaje con un
profesional especializado.

0.078 | 0.051 | 0.308

0.309

15

0.746

0.050

4.6. Propongo tareas
diferenciadas  segin las
necesidades de los
estudiantes.

0.078 | 0.153 | 0.231

0.206

15

0.668

0.045

4.7. Propongo la misma
tarea grupal con distintos
niveles de profundidad.

0]0.306 | 0.385

0.412

15

1.103

0.074

4.8. Permito que se
integren espontaneamente al
ritmo de trabajo de la clase.

0.026 | 0.102 | 0.308

0.824

15

1.26

0.084

4.9. Me comunico
permanentemente con los
padres de familia o
representantes, a través de
esquelas, registros, informes
0 cuadernos

0.026 | 0.153 | 0.462

0.515

15

1.156

0.077

4.10. Realizo entrevistas
personales con los padres
para informarles sobre del
avance académico y
personal del estudiante

0

15

0.000

TOTAL

0.026 | 0.204

0.462

0.412

9.4

0.627

0.764

Fuente: Colegio Técnico Martha Bucaram de Roldos (2012)

Elaboracién: Maria Patricia Chimbo Fajardo
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Grafico N°4
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Elaboracién: Maria Patricia Chimbo Fajardo (2012)
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En lo que se refiere a la atencion a estudiantes con necesidades especiales los
puntajes mas bajos son: En la realizacién de entrevistas con los padres de familia
con un puntaje de 0.00; propone tareas diferenciadas segun las necesidades de los
alumnos con un puntaje de 0.045. Aqui se deberia por parte de las autoridades del
colegio impartir cursos de capacitacion a los docentes con alumnos con capacidades
diferentes para que no existan problemas al momento de trabajar con este tipo de

personas.
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Tabla N°5. Aplicacion de Normas y Reglamentos

VALORACION TOTAL VALORACION | VALORACION
5. APLICACION DE NORMAS Y
REGLAMENTOS DOCENTES TOTAL PROMEDIO
(15 cues-
(1.03 PTOS) 1 2 3 4 5 tiona-rios )
5.1. Aplico el reglamento interno
de la institucion en las actividades
que me competen. 0]0.026 | 0.102 | 0.385 | 0.721 15 1.234 0.082
5.2. Respeto y cumplo las normas
académicas e institucionales. 0 | 0.026 0(0.231|1.133 15 1.39 0.093
5.3. Elaboro el plan anual de la
asignatura que dicto. 0 0 0]0.231|1.236 15 1.467 0.098
5.4. Entrego el plan anual y de
unidad didactica en los plazos
estipulados por las autoridades. 0 0 0[0.385| 1.03 15 1.415 0.094
5.5. Enmarco el plan anual en el
proyecto educativo institucional. 0 0 0]0.462 | 0.927 15 1.389 0.093
5.6. Entrego a los estudiantes las
calificaciones en los
tiemposprevistos por las
autoridades. 0 0 0(0.308 | 1.133 15 1.441 0.096
5.7. Planifico mis clases en funcién
del horario establecido. 0 0 00.231|1.236 15 1.467 0.098
5.8. Planifico mis clases en el marco
del curriculo nacional. 0 0 0 [0.462 | 0.927 15 1.389 0.093
5.9. Llego puntualmente a todas mis
clases. 0 0 0/0.385| 1.03 15 1.415 0.094
5.10. Falto a mi trabajo solo en caso
de fuerza mayor. 0]0.078 0/0.308 | 0.824 15 121 0.081
TOTAL 13.817 0.921

Fuente: Colegio Técnico Martha Bucaram de Roldos (2012)

Elaboracién: Maria Patricia Chimbo Fajardo
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GRAFICO N° 5

APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
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Elaboracién: Maria Patricia Chimbo Fajardo (2012)
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En cuanto a la aplicacion de normas y reglamentos se indica en el grafico que los
puntajes mas bajos son: Falto a mi trabajo solo en caso de fuerza mayor con un
puntaje de 0.081 y en segundo lugar esta la aplicacién del reglamento interno de la
institucion en las actividades que le competen con un puntaje de 0.082, se deberia
exigir mayor cumplimiento de normas y reglamentos por parte de los docentes ya

que la disciplina es vital en una institucion.
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Tabla N°6. Relacién

con lacomunidad

6. RELACIONES CON LA
COMUNIDAD (0.93 PTOS)

VALORACION

TOTAL

DOCENTES
(15 cues-
tiona-rios )

VALORACION

TOTAL

VALORACION

PROMEDIO

6.1. Participo decididamente en
actividades para el desarrollo de
la comunidad

0]0.052

0.153

0.462

0.412

15

1.079

0.072

6.2. Me gusta programar
actividades para realizar con
padres de familia, representantes
y estudiantes.

0]0.104

0.255

0.308

0.206

15

0.873

0.058

6.3. Colaboro en la
administracion y ejecucion de
tareas extra curriculares.

0]0.052

0.153

0.385

0.515

15

1.105

0.074

6.4. Apoyo el trabajo de mis
colegas aun fuera del tiempo de
clases.

0]0.078

0.204

0.385

0.309

15

0.976

0.065

6.5. Comparto con  mis
compafieros  estrategias para
mejorar las practicas docentes
encaminadas al desarrollo
comunitario.

0.026

0.153

0.539

0.412

15

1.13

0.075

6.6. Colaboro en la consecucion
de los objetivos y metas de
relacion comunitaria planteadas
en el PEL

0.026

0.051

0.539

0.618

15

1.234

0.082

6.7. Estoy abierto al dialogo y al
trabajo planteado por la
comunidad.

0.052

0.154

1.133

15

1.339

0.089

6.8. Participo en las actividades
de la institucién relacionadas con
el desarrollo integral de la
comunidad.

0.052

0.231

1.03

15

1.313

0.088

6.9. Me gusta participar de las
decisiones de los Consejos
Directivos o Técnicos que
impliquen un trabajo comunitario.

0

0.927

15

1.081

0.072

TOTAL

0.026

0.051

0.077

10.13

0.675

Fuente: Colegio Técnico Martha

Elaboracién: Maria Patricia Chimbo FajardO

Bucaram de Roldos (2012)
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GRAFICO N°6

RELACION CON LA COMUNIDAD
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0,01 Consejos Directivos o
Técnicos que impliquen un
0 trabajo comunitario.

Elaboracién: Maria Patricia Chimbo Fajardo (2012)
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En la relacion del docente con la comunidad los puntajes mas bajos: Programacion
de actividades con los padres de familia con un puntaje de 0.058 y Apoyo al trabajo
de los docentes aun fuera del horario de clases con un puntaje de 0.065, por lo que
considero que los docentes deberian involucrarse mas con la comunidad para

fomentar un educacion interactiva.
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Tabla N°7. Clima de trabajo

VALORACION TOTAL VALORACION | VALORACION
7. CLIMA DE
TRABAJO (0.93
PTOS) DOCENTES TOTAL PROMEDIO

(15 cues-
1 2 3 4 5 tiona-rios )
7.1. Busco espacios
y tiempos para
mejorar la
comunicacién con los
compafieros. 0| 0.026 | 0.051 | 0.539 | 0.618 15 1.234 0.082
7.2. Dispongo y
procuro la informacion
necesaria para
mejorar el trabajo
conjunto. 0 0]0.051|0.539 | 0.721 15 1.311 0.087
7.3. Me identifico de
manera personal con
las actividades que se
realizan en conjunto. 0 0]0.051|0.616 | 0.618 15 1.285 0.086
7.4. Comparo
intereses y
motivaciones con los
compafieros del area
0 Curso. 0]0.026 | 0.153 | 0.308 | 0.721 15 1.208 0.081
7.5. Dedico el
tiempo suficiente para
completar las
actividades
asignadas. 0 0[0.051|0.539 | 0.618 15 1.208 0.081
7.6. Cumplo los
acuerdos
establecidos por el
equipo de trabajo. 0 0 0]0.231|1.236 15 1.467 0.098
7.7. Sitto en el
terreno  profesional,
los conflictos que se
dan en el trabajo. 0]0.026 0]0.462|0.721 15 1.209 0.081
7.8. Estoy dispuesto
a aprender de
personas, ideas,
situaciones y
opiniones distintas a
las mias. 0 0 0]0.231 | 1.236 15 1.467 0.098
7.9. Propongo
alternativas  viables
para que los
conflictos se
solucionen en
beneficio de todos. 0 0]0.102 | 0.385 | 0.824 15 1.311 0.087
TOTAL 11.7 0.780 | 0.699
PUNTAJE TOTAL/ 10 PUNTOS 7.358

Fuente: Colegio Técnico Martha Bucaram de Roldos (2012)

Elaboracién: Maria Patricia Chimbo Fajardo
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Elaboracién: Maria Patricia Chimbo Fajardo (2012)

70



En esta pregunta se puede deducir que existen tres puntos que posee un puntaje
bajo de 0.081 que son: Comparo intereses y motivaciones con los compafieros del
area o curso; Dedico el tiempo suficiente para completar las actividades asignadas;
Situd en el terreno profesional, los conflictos que se dan en el trabajo, asi se podria
deducir que los docentes del colegio son muy individualistas falta el compafierismo y

la dedicacion en el trabajo.
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e RESUMEN: Autoevaluacién de los Docentes:
Tabla N°8. Autoevaluacién de los Docentes

) VALORACION
AUTOEVALUACION DE DOCENTES PROMEDIO

Sociabilidad pedagdégica 0.641
Habilidades pedagégicas y didacticas 3.667
Desarrollo emocional 0.785
Atencidn a estudiantes con necesidades especiales 0.627
Aplicacién de normas y reglamentos 0.921
Relaciones con la comunidad 0.675
Clima de trabajo 0.780

TOTAL 7.316

Fuente: Colegio Técnico Martha Bucaram de Roldés (2012)

Elaboracion: Maria Patricia Chimbo Fajardo

GRAFICO N°8
AUTOEVALUACION DE DOCENTES
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Elaboracién: Maria Patricia Chimbo Fajardo (2012)

En la autoevaluacion de docentes se puede evidenciar que los promedios mas bajos
son: Atencion a estudiantes con necesidades especiales 0.627; sociabilidad
pedagdgica 0.641y relacién con la comunidad 0.675; con esto se puede determinar
gue los docentes no estan capacitados para trabajar con personas con capacidades
diferentes y por ende se esta violentando los derechos de este grupo que estan
establecidos en la Constitucion , asi mismo los docentes al no mantener un buena
relacion con la comunidad no conocen las necesidades, en el &mbito pedagdgico los
docentes no mantienen una pedagogia apropiada para hacer amenas y atractivas

las clases.
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e INSTRUMENTO PARA LA COEVALUACION DE LOS DOCENTES POR
PARTE DE COORDINADORES DE AREA

TABLA N°9. Desarrollo de Habilidades Pedagogicas y Didacticas

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN: | | |
VALORACION TOTAL | VALORACION | VALORACION
1. DESARROLLO DE HABILIDADES
PEDAGOGICAS Y TOTAL PROMEDIO
6
cues-
tiona-
DIDACTICAS (3.46 PTOS) 1 2 3 4 5 rios )
El docente:
1.1. Enmarca el plan anual en el proyecto
educativo institucional. 0 0]0.384 | 0.867 | 0.385 6 1.636 0.273
1.2. Planifica las clases en coordinacion
con los comparieros de area. 0 0| 0.96|0.289 | 0.000 6 1.249 0.208
1.3. Elabora el plan anual de asignatura
conforme solicita la autoridad respectiva. 0 0]0.5760.289| 0.77 6 1.635 0.273
1.4. Utiliza tecnologias de comunicacion
e informacién para sus clases. 0 0]0.192 | 1.156 | 0.385 6 1.733 0.289
1.5. Adapta espacios y recursos en
funcion de las necesidades de los
estudiantes. 0 0]0.192 |0.867 | 0.77 6 1.829 0.305
1.6. Utiliza bibliografia actualizada. 0 0 0[1.156| 0.77 6 1.926 0.321
1.7. Aprovecha el entorno natural y social
para propiciar el aprendizaje significativo
de los estudiantes. 0 0 0]1.445|0.385 6 1.83 0.305
1.8. Elabora recursos didacticos
novedosos. 0 0]0.5760.289| 0.77 6 1.635 0.273
1.9. Elabora adaptaciones del
curriculo para estudiantes  con
necesidades educativas especiales. 0]0.096 | 0.192 0 0 6 0.288 0.048
TOTAL 13.761 2.294 | 2.541

Fuente: Colegio Técnico Martha Bucaram de Roldds (2012)

Elaboracién: Maria Patricia Chimbo Fajardo
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Elaboracion: Maria Patricia Chimbo Fajardo (2012)

En la coevaluacién por parte de los coordinadores a los docentes el punto mas bajo
es elabora adaptaciones del curriculo para estudiantes con capacidades diferentes
cuyo puntaje es 0.048, en esto se deberia poner mayor interés puesto que estos

estudiantes necesitan mayor dedicacion por parte de los docentes.
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TABLA N°10. Cumplimiento de normas y reglamentos

VALORACION TOTAL | VALORACION | VALORACION
2. CUMPLIMIENTO (6 cues-
DE NORMAS Y tiona-rios
REGLAMENTOS ) TOTAL PROMEDIO
(1.92 PTOS) 1 2 3 4 5
El docente:
2.1 Aplica el
reglamento interno de
la instituciébn en las
actividades que le
competen. 0 0.096 0.768 | 0.289 | 0.385 6 1.538 0.256
2.2. Entrega del plan
anual y de la unidad
didactica en los plazos
estipulados por las
autoridades. 0 0| 0192|1156 | 0.77 6 2.118 0.353
2.3. Entrega las
calificaciones de los
estudiantes en los
tiempos previstos por
las autoridades cada
trimestre, bimestre o
guimestre. 0 0| 0.384]0.867 | 0.385 6 1.636 0.273
2.4. Llega
puntualmente a las
reuniones a las que se
le convoca. 0 0 0.192 | 0.578 | 1.155 6 1.925 0.321
2.5. Programa
actividades para
realizar con padres de
familia, 0 0.384 | 0.192]0.289 0 6 0.865 0.144
TOTAL 8.082 1.347

Fuente: Colegio Técnico Martha Bucaram de Roldds (2012)

Elaboracién: Maria Patricia Chimbo Fajardo
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GRAFICO N°10
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Elaboracién: Maria Patricia Chimbo Fajardo (2012)

Del analisis de las encuestas a los coordinadores de area, con respecto del
cumplimiento de normas y reglamentos por parte de los docentes el mas bajo es:
Programa actividades para realizar con padres de familia con un puntaje de 0.144, lo
gue lleva a concluir que no existe una buena comunicacién de los docentes con los

padres de familia.
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TABLA N°11. Disposicion al cambio en educacién

3. DISPOSICION
AL CAMBIO EN
EDUCACION (1.54
PTOS)

VALORACION

TOTAL

6
cues-
tiona-
rios)

VALORACION

TOTAL

VALORACION

PROMEDIO

El docente:
3.1 Propone
nuevas iniciativas
de trabajo.

0 0.384

0.289

1.155

1.828

0.305

3.2. Investiga
nuevas formas de
ensefianza del area
que dicta.

0.192 0.192

0.578

0.385

1.347

0.225

3.3. Colabora en la
consecucion de los
objetivos y metas
del P.E.I.

0.096 0.576

0.578

1.25

0.208

3.4. Logra
identificarse de
manera personal
con las actividades
que realiza.

0

0 0.192

0.867

0.77

6

1.829

0.305

TOTAL

6.254

1.042

Fuente: Colegio Técnico Martha Bucaram de Roldds (2012) Elaboracion: Maria

Patricia Chimbo Fajardo
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GRAFICO N°11
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Elaboracion: Maria Patricia Chimbo Fajardo (2012)

En lo concerniente a los coordinadores de area consideran que el puntaje mas bajo
los docentes lo obtienen en: Colaborar en la consecucion de los objetivos y metas
del P.E.I cuyo puntaje es de 0.208. Es decir los docentes deberian involucrarse el en
desarrollo  porque el Proyecto Educativo Institucional constituye un proceso de
mejoramiento de la calidad de la Educaciébn a nivel institucional; permite la
resignificacion del ser humano y de la institucion educativa al consensuar su oferta
en funcién de los perfiles respectivos. Provoca un cambio entre los actores del
proceso educativo y genera una organizacién institucional democratica a través de

una planificacion institucional dinamica.
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TABLA N°12. Desarrollo emocional

VALORACION TOTAL | VALORACION | VALORACION
6
4. DESARROLLO cues-
EMOCIONAL (3.08 tiona-
PTOS) rios) TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5

El docente:
41. Trata a los
compafieros con
cordialidad. 0 0 0.384 0.578 | 1.155 6 2.117 0.353
4.2. Propicia el
respeto a las
personas diferentes. 0 0 0.192 0.867 | 0.77 6 1.829 0.305
4.3. Propicia la no
discriminacion de los
compaferos. 0 0 0 0.578 | 154 6 2.118 0.353
4.4. Esta dispuesto a
aprender de
personas, ideas vy
opiniones ajenas. 0 0 0.576 0.578 | 0.77 6 1.924 0.321
4.5. Se siente

gratificado con la
relacién afectiva con
los estudiantes. 0 0 0 0.867 | 1.155 6 2.022 0.337

4.6. Le gratifica la
relacion afectiva con

los colegas. 0 0 0.576 0.578 | 0.385 6 1.539 0.257
4.7. Se preocupa
sinceramente por la
falta de un
compafero. 0 0.096 0.384 0.289 | 0.77 6 1.539 0.257

4.8. Se preocupa
porque su apariencia

personal sea la mejor. 0 0.096 0 0.867 | 0.77 6 1.733 0.289
TOTAL 14.821 2.470 | 2.599
PUNTAJE TOTAL/ 10 PUNTOS 5.389

Fuente: Colegio Técnico Martha Bucaram de Roldds (2012)

Elaboracién: Maria Patricia Chimbo Fajardo
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GRAFICO N°12
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Elaboracién: Maria Patricia Chimbo Fajardo (2012)

En cuanto al desarrollo emocional se puede decir que los puntos mas bajo son: Le
gratifica la relacién afectiva con los colegas y se preocupa por la falta de un
compariero, ambas situaciones tienen un puntaje de 0.257. Lo que se puede concluir

gue no existe una buena relacion entre los docentes del plantel.

80



2,5

1,5

0,5

Resumen:

TABLA N°13

INSTRUMENTO PARA LA COEVALUACION DE LOS
DOCENTES POR PARTE DE COORDINADORES DE AREA

INSTRUMENTO PARA LA COEVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE
DE COORDINADORES DE AREA

VALORACION
PROMEDIO

DESARROLLO DE HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

2.294

CUMPLIMIENTO DE NORMAS Y REGLAMENTOS

1.347

DISPOSICION AL CAMBIO EN EDUCACION

1.042

DESARROLLO EMOCIONAL

2.470

TOTAL

7.153

Fuente: Colegio Técnico Martha Bucaram de Roldds (2012)

Elaboracién: Maria Patricia Chimbo Fajardo

GRAFICO N°13
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En lo referente al instrumento para la coevaluacion de los docentes por parte de

coordinadores de area puedo establecer que los puntos mas bajos son: Disposicion

al cambio en educacion 1.042 y cumplimiento de normas y reglamentos con 1.347,

de esto puedo concluir que los docentes no han realizado los cambios que por

disposicion del Ministerio de Educacion se debe hacer para alcanzar una educacion

de calidad, asi mismo la normas y reglamentos se cumplen a medias por parte de

los docentes.
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e Instrumento para la evaluacion de los docentes por parte de los
directivos ( rector, vicerrector o subdirector y tres vocales principales

del consejo directivo o técnico)

TABLA N°14. Sociabilidad Pedagdgica

VALORACION TOTAL | VALORACION | VALORACION
(50
cues-
1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA (2,35 tiona-
PTOS) rios ) TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5
En promedio, el docente de su
institucion:
1.1. Toma en cuenta las sugerencias,
opiniones y criterios de los estudiantes. 0(0.222 0.444 10.663 | 1.770 15 3.099 0.207

1.2. Si un estudiante falta se preocupa
por su ausencia y llama al padre de
familia o representante. 0 0 0.444 1 0.884 | 2.360 15 3.688 0.246

1.1. Selecciona los contenidos de
aprendizaje de acuerdo con el desarrollo
cognitivo y socio afectivo de los

estudiantes. 0 0 0.444 1 0.884 | 2.360 15 3.688 0.246
1.4. Propicia el debate y el respeto por
las opiniones diferentes. 0 0.296 0.444 1 0.663 | 1.475 15 2.878 0.192

1.5. Ejemplifica cada uno de los temas
tratados y los adecua al contexto de los
estudiantes. 0 0 0.444 1 0.884 | 2.360 15 3.688 0.246

1.6. Explica la importancia de los temas
tratados para el aprendizaje y la vida
futura de los estudiantes. 0 0 0.296 | 1.105 | 2.360 15 3.761 0.251

1.7. Reajusta la programacion con base
en los resultados obtenidos en la
evaluacion. 0 0 0.444 | 0.663 | 2.655 15 3.762 0.251

1.8. Desarrolla en los estudiantes la
habilidad de escuchar a sus comparieros
con respeto. 0 0 0.296 | 0.884 | 2.655 15 3.835 0.256

TOTAL - --- - --- - - 28.399 1.893 | 1.333

Fuente: Colegio Técnico Martha Bucaram de Roldds (2012)

Elaboracién: Maria Patricia Chimbo Fajardo
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Elaboracién: Maria Patricia Chimbo Fajardo (2012)

En cuanto a esta pregunta el puntaje mas bajo propicia el debate y el respeto y las
opiniones diferentes cuyo puntaje es de 0.192.
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TABLA N°15. Atencién a estudiantes con necesidades individuales.

2. ATENCION A LOS
ESTUDIANTES CON
NECESIDADES

INDIVIDUALES ( 2.06
PTOS)

VALORACION

TOTAL
(50
cues-
tiona-
rios)

VALORACION

TOTAL

VALORACION

PROMEDIO

En promedio, el docente de su
institucion:
2.1. Propicia el respecto a las
personas con capacidades
diferentes.

1.326

2.655

15

3.981

0.265

2.2. Propicia la no
discriminacion a los
comparieros.

0.148

0.884

2.950

15

3.982

0.265

2.3. Durante la clase permite
las preguntas e inquietudes de
los estudiantes.

0.296

0.663

2.950

15

3.909

0.261

2.4, Puede detectar una
necesidad educativa especial
leve en los estudiantes.

0.148

0.592

0.663

1.770

15

3.173

0.212

2.5. Permite que el estudiante
con alguna necesidad especial
se integre espontaneamente al
ritmo de trabajo de la clase.

0.592

0.884

2.065

15

3.541

0.236

2.6. Se comunica
individualmente con los padres
de familia o representantes a
través de esquelas, cuadernos
0 a través de una entrevista
personal.

0.884

3.245

15

4.129

0.275

2.7. Colabora en la
organizacion de tareas
extracurriculares cuando el
estudiante requiera.

0

0

0.444

0.663

2.655

15

3.762

0.251

TOTAL

Fuente: Colegio Técnico Martha Bucaram de Roldos (2012)

Elaboracién: Maria Patricia Chimbo Fajardo
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GRAFICO N°15
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Elaboracién: Maria Patricia Chimbo Fajardo (2012)

El puntaje mas bajo se lo obtiene en: Puede detectar una necesidad educativa
especial leve en los estudiantes, cuyo puntaje es de 0.212, de esto se pude concluir
gue los docentes no estan preparados para trabajar con estas personas debido a
gue la poblacién con discapacidad es uno de los grupos poblacionales que mayores
barreras enfrenta para la realizacion de sus derechos humanos. Asi, lo han
reconocido distintos organismos internacionales de derechos humanos y los Estados
partes de los tratados internacionales que han impulsado el desarrollo de politicas
de atencion diferencial y la promulgacién de leyes para proteger y promover la plena
efectividad de los derechos de este grupo de poblacién.
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TABLA N°16. Habilidades pedagogicas y didacticas

3.HABILIDADES
PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
(2.94 PTOS)

VALORACION

TOTAL

15

cues-
tiona-
rios)

VALORACION

TOTAL

VALORACION

PROMEDIO

En promedio, el docente de su
institucion:
3.1 Utiliza
actualizada.

bibliografia

0.148

1.105

2.655

15

3.908

0.261

3.2. Enmarca el plan anual en el
proyecto educativo institucional.

0.296

1.105

2.360

15

3.761

0.251

3.3. Elabora el plan anual de la
asignatura conforme solicita la
autoridad respectiva.

2.21

1.475

15

3.685

0.246

3.4. Entrega el plan anual y de
unidad didactica en los plazos
estipulados por las autoridades.

0.444

1.105

2.065

15

3.614

0.241

3.5. Planifica las clases en el
marco del curriculo nacional.

0.444

0.884

2.360

15

3.688

0.246

36. Da a conocer a los
estudiantes, al inicio del afio
lectivo, la programacién y los
objetivos de la asignatura.

0.222

0.444

0.884

1.475

15

3.025

0.202

3.7. Explica los criterios de
evaluacion del area al inicio del
afio lectivo.

0.148

1.105

2.655

15

3.908

0.261

3.8. Entrega a los estudiantes las
pruebas y trabajos calificados a
tiempo.

0.663

3.540

15

4.203

0.280

3.9. Utiliza tecnologias de
comunicaciéon e informacién para
sus clases.

0.444

0.884

2.360

15

3.688

0.246

3.10. Prepara las clases en
funcién de las necesidades de los
estudiantes, exponiéndolos a
problemas similares

a los que se enfrentaran en la vida
diaria.

0

0

0.296

0.884

2.655

15

3.835

0.077

TOTAL

37.315

2.309

Fuente: Colegio Técnico Martha Bucaram de Roldés (2012) Elaboracion: Maria

Patricia Chimbo Fajardo
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GRAFICO N°16
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Elaboracién: Maria Patricia Chimbo Fajardo (2012)

Con respecto a las habilidades pedagdgicas y didacticas el puntaje mas bajo es de:

Prepara las clases en funcion a las necesidades de los estudiantes, exponiéndolos a

problemas similares a los de la vida diaria con un puntaje de 0.077, lo que lleva a

evidenciar que las clases de los docentes son poco dindmicas y participativas.
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TABLA N°17. Aplicacion de Normas y Reglamentos.

4. APLICACION DE

NORMAS Y

REGLAMENTOS
(1.47 PTOS)

VALORACION

TOTAL
(15
cues-
tiona-
rios)

VALORACION

TOTAL

VALORACION

PROMEDIO

En promedio, el docente
de su institucion:

4.1. Aplica el reglamento
interno de la institucion
en las actividades que le
competen.

0.296

1.036

0.884

0.000

15

2.216

0.148

4.2. Dedica el tiempo
suficiente para
completar las
actividades asignadas.

0.222

0.592

1.547

0.295

15

2.656

0.177

4.3. Sitda los conflictos,
que se dan en el trabajo,
en el terreno profesional.

0.74

0.884

1.770

15

3.394

0.226

4.4. Le gusta participar
en los Consejos
Directivos o Técnicos.

0

0.444

1.326

1.770

15

3.54

0.236

4.5. Llega puntualmente
a todas las clases.

0

0.666

0.296

0.884

2.360

15

4.206

0.280

TOTAL

16.012

1.067

Fuente: Colegio Técnico Martha Bucaram de Roldds (2012)

Elaboracion: Maria Patricia Chimbo Fajardo
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GRAFICO N°17
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Elaboracion: Maria Patricia Chimbo Fajardo (2012)
Segun las encuestas en lo que se refiere a la aplicacion de normas y reglamentos
por parte de los docentes el puntaje mas bajo es aplicar el reglamento interno de la
institucién en las actividades que le competen cuyo puntaje es de 0.148, de lo que
se deduce que los docentes hacen caso omiso al reglamento del colegio.
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TABLA N°18. Relaciéon con la comunidad

VALORACION TOTAL | VALORACION | VALORACION
(15
cues-
5. RELACION CON LA COMUNIDAD (1.18 tiona-
PTOS) rios ) TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5

En promedio, el docente de su institucion:
5.1. Participa activamente en el desarrollo

de la comunidad. _ 0 0 0.444 | 0.884 | 2.360 15 3.688 0.246
5.2. Le gusta programar actividades para
realizar con padres de familia,

representantes y estudiantes _ 0 0 0.592 | 0.884 | 2.065 15 3.541 0.236
5.3. Comparte con sus compafieros
estrategias para mejorar las practicas
docentes encaminadas al desarrollo

comunitario. _0]0.222 0.592 | 1.768 | 0.000 15 2.582 0.172
5.4. Participa en las actividades de la
institucién relacionadas con el desarrollo

integral de la comunidad. 0|0.148 0.592 | 1.989 | 0.000 15 2.729 0.182

TOTAL - 12.540 0.836

PUNTAIJE TOTAL/ 10 PUNTOS 6.846

Fuente: Colegio Técnico Martha Bucaram de Roldds (2012)

Elaboracién: Maria Patricia Chimbo Fajardo
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Elaboracién: Maria Patricia Chimbo Fajardo (2012)

La relacién con la comunidad el puntaje mas bajo es : comparte con sus compafieros
estrategias para mejorar la practica docente encaminadas al desarrollo comunitario
con un puntaje de 0.172, es decir no existe mucha interaccion de los docentes con la

comunidad.
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e Resumen: Instrumento para la evaluacion de los docentes por parte de
los directivos ( rector, vicerrector o subdirector y tres vocales
principales del consejo directivo o técnico)

TABLA N°19
Instrumento para la evaluacién de los docentes por parte de los directivos ( rector,
vicerrector o subdirector y tres vocales principales del consejo directivo o técnico) VALORACION
PROMEDIO

SOCIABILIDAD PEDAGOGICA 1.893
ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES 1.765
HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS 2.309
APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS 1.067
RELACION CON LA COMUNIDAD 0.836
TOTAL 7.87

Fuente: Colegio Técnico Martha Bucaram de Roldos (2012)

Elaboracion: Maria Patricia Chimbo Fajardo
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Elaboracién: Maria Patricia Chimbo Fajardo (2012)

En el instrumento para la evaluacion de los docentes por parte de los directivos
(rector, vicerrector o subdirector y tres vocales principales del consejo directivo o
técnico) se evidencia a la relacién con la comunidad con el puntaje mas bajo de
0.836, esto es muy preocupante debido a que la relaciébn entre el docente y la
comunidad deberia ser la base de una sociedad organizada es la familia. En ella los

padres son responsables de cubrir las necesidades béasicas de sus hijos.

Es sabido que los nifios y los jévenes pasan gran parte de su vida en la escuela o
colegio. Aquello de que la escuela es el segundo hogar continla hoy mas vigente
gue nunca. La relacion de los chicos con sus maestros es muy particular. Los
docentes, a través de la estrecha relacion que mantienen con sus alumnos en el
aula, pueden detectar circunstancias irregulares que les permitan inferir una

situacion extrana.

Al hablar de la relacion de los docentes con la sociedad es de suma importancia
destacar el deber civico, el cual se refiere a los rasgos del caracter publico y privado
los cuales son esenciales para mantener y perfeccionar la democracia constitucional

de los paises democraticos como el nuestro.
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e INSTRUMENTO PARA LA EVALUACION DE LOS DOCENTES POR

PARTE DE LOS ESTUDIANTES.

TABLA N°20. Habilidades pedagdgicas y didacticas

VALORACION TOTAL | VALORACION | VALORACION
(155
1. HABILIDADES cues-
PEDAGOGICAS Y tiona-
DIDACTICAS rios ) TOTAL PROMEDIO
(10.97 PTOS) 1 2 3 4 5
El docente:
1.1. Prepara las clases en
funcién de las necesidades de
los estudiantes. 0 0.88 9.884 24.91 50.126 155 85.8 0.554
1.2. Da a conocer a los
estudiantes la programacion y
los objetivos del area al inicio
del afio lectivo. 0| 1.056 10.94 20.14 | 55.068 155 87.207 0.563
1.3. Explica las relaciones
que existen entre los diversos
temas o contenidos sefialados. 0 0.88 6.707 16.96 67.07 155 91.617 0.591
1.4. Realiza una introduccién
antes de iniciar un nuevo tema
0 contenido. 0| 1.056 10.94 19.61| 53.656 155 85.265 0.550
15. Ejemplifica los temas
tratados. 0| 1.584 6.354 20.67 | 58.598 155 87.206 0.563
1.6. Adecua los temas a los
intereses de los estudiantes. 0| 1.232 7.766 23.85 54.362 155 87.21 0.563
1.7. Utiliza tecnologias de
comunicacién e informaciéon
para sus clases. 0 3.52 6.707 15.37 48.008 155 73.605 0.475
1.8. Desarrolla en los
estudiantes la siguientes
habilidades:
1.8.1. Analizar. 0| 1.584 5.295 14.84 67.07 155 88.789 0.573
1.8.2. Sintetizar. 0 1.232 7.413 18.55 57.186 155 84.381 0.544
1.8.3. Reflexionar.
0| 3.168 4.236 24.38 | 48.714 155 80.498 0.519
1.8.4. Observar. 0| 1.056 3.177 12.19 77.66 155 94.083 0.607
1.8.5. Descubrir. 0| 1.584 1.765 26.5 60.01 155 89.859 0.580
1.8.6. Redactar con
claridad. 0| 1.056 2.471 2491 | 61422 155 89.859 0.580
1.8.7. Escribir
correctamente. 0| 1.232 5.295 18.02 | 66.364 155 90.911 0.587
1.8.8. Leer
comprensivamente. 0| 1.584 6.354 19.61 57.186 155 84.734 0.547
TOTAL 1301.024 8.394 7.655

Fuente: Colegio Técnico Martha Bucaram de Roldos (2012)

Elaboracién: Maria Patricia Chimbo Fajardo
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Elaboracion: Maria Patricia Chimbo Fajardo (2012)

En lo que se refiere a esta pregunta el puntaje mas bajo lo encontramos en: Utiliza
tecnologia de la informacion y comunicacion en las clases cuyo puntaje es de 0.475,
lo que llama la atencién puesto que es de vital importancia incorporar en la

ensefanza el uso de las Tics.
95



TABLA N°21. Habilidades de sociabilidad pedagogica.

2. HABILIDADES DE
SOCIABILIDAD
PEDAGOGICA

(4.12 PTOS)

VALORACION

TOTAL
(155
cues-
tiona-
rios)

VALORACION

TOTAL

VALORACION

PROMEDIO

El docente:
2.1 Explica a los
estudiantes la forma
en que se evaluara la
asignatura.

0.704

2.118

10.6

81.896

155

95.318

0.615

2.2. Utiliza el lenguaje
adecuado en las
clases para que los
estudiantes le
comprendan.

1.232

2471

14.84

76.954

155

95.497

0.616

2.3. Recuerda a los
estudiantes los temas
ensefiados en la clase
anterior.

1.584

5.295

18.55

64.246

155

89.675

0.579

2.4. Pregunta a los
estudiantes sobre las
ideas mas
importantes de la
clase anterior.

1.232

6.001

21.2

61.422

155

89.855

0.580

2.5. Realiza
resimenes de los
temas tratados al final
de la clase.

1.936

8.825

18.55

47.302

155

76.613

0.494

2.6. Aprovecha el
entorno  natural y
social para propiciar
el aprendizaje de los
estudiantes.

0

1.76

9.531

22.79

44.478

155

78.559

0.507

TOTAL

525.517

3.390

Fuente: Colegio Técnico Martha Bucaram de Roldds (2012)

Elaboracién: Maria Patricia Chimbo Fajardo
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Elaboracién: Maria Patricia Chimbo Fajardo (2012)

En las habilidades pedagdgicas el puntaje mas bajo es de 0.507 en lo que tiene que
ver con aprovechar el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje de los
estudiantes, lo que nos lleva a concluir que no existe una interaccion de los

estudiantes con la naturaleza para propiciar aprendizajes significativos.
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TABLA N°22. Atencién a estudiantes con necesidades individuales.

3. ATENCION A LOS
ESTUDIANTES CON
NECESIDADES

INDIVIDUALES (4.80
PTOS)

VALORACION

TOTAL
(200
cues-
tiona-
rios)

VALORACION

TOTAL

VALORACION

PROMEDIO

El docente:

3.1. Se preocupa por los
estudiantes que faltan y llama
a los padres de familia o
representantes.

2.64 6.707

18.02

39.536

155

66.903

0.432

3.2. Realiza evaluaciones
individuales al finalizar la clase.

1.936 13.41

12.72

37.418

155

65.488

0.423

3.3. Se comunica
individualmente con los padres
de familia o representantes a
través de esquelas, notas
escritas ylo entrevistas
personales.

2.64 8.119

14.31

38.83

155

63.899

0.412

3.4. Envia tareas extras a la
casa.

1.76 4.942

15.37

67.776

155

89.848

0.580

3.5. Recomienda que el
estudiante sea atendido por un
profesional especializado.

3.872 6.707

16.43

32.476

155

59.485

0.384

3.6. Agrupa a los estudiantes
gue presentan dificultades y los
atiende de manera especial.

2.464 5.648

16.43

45.89

155

70.432

0.454

3.7. Promueve la integracion
espontanea del estudiante al
ritmo de la clase.

0

2.464 6.707

19.61

51.538

155

80.319

0.518

TOTAL

496.374

3.202

Fuente: Colegio Técnico Martha Bucaram de Roldés (2012)

Elaboracién: Maria Patricia Chimbo Fajardo
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Elaboracién: Maria Patricia Chimbo Fajardo (2012)

El punto mas bajo esta en que no recomienda que el estudiante sea recomendado
por una persona especializada, con un puntaje de 0.384, lo que lleva a concluir que
son docentes con poco interés en sus alumnos.
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TABLA N°23. Relaciéon con los estudiantes

4. RELACIONES CON
LOS ESTUDIANTES
(4.11 PTOS)

VALORACION

TOTAL
(155
cues-
tiona-
rios)

VALORACION

TOTAL

VALORACION

PROMEDIO

El docente:
4.1. Ensefia a respetar a
las personas diferentes.

o

_0[1.232

1.765

9.01

81.190

4.2. Ensefia a no
discriminar a los
estudiantes por ningin
motivo.

1.056

2471

13.25

75.542

155

93.197

0.601

155

92.319

0.596

4.3. Ensefia a mantener
buenas relaciones entre
estudiantes.

0.704

2.824

13.78

77.660

155

94.968

0.613

4.4, Toma en cuenta las
sugerencias, preguntas,
opiniones y criterios de
los estudiantes.

1.232

2.118

14.84

76.954

155

95.144

0.614

4.5. Resuelve los actos
indisciplinarios de los
estudiantes, sin
agredirles en  forma
verbal o fisica

lo

1.056

3.53

10.07

75.542

155

90.198

0.582

4.6. Trata a los
estudiantes con cortesia
y respeto.

0

0.704

1.059

7.42

89.662

155

98.845

0.638

TOTAL

564.671

3.643

PUNTAJE TOTAL/ 24 PUNTOS

Fuente: Colegio Técnico Martha Bucaram de Roldos (2012)

Elaboracién: Maria Patricia Chimbo Fajardo
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Elaboracién: Maria Patricia Chimbo Fajardo (2012)

Se puede establecer que el punto mas bajo es resuelve los actos interdisciplinarios
de los estudiantes, sin en forma verbal o fisica 0.582, este punto es muy delicado de

deducir por lo que me limito a dar conclusiones anticipadas.
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Resumen: INSTRUMENTO PARA LA EVALUACION DE LOS DOCENTES POR
PARTE DE LOS ESTUDIANTES.

TABLA N°24
INSTRUMENTO PARA LA EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE 3
VALORACION
LOS ESTUDIANTES. PROMEDIO
HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS 8.394
HABILIDADES DE SOCIABILIDAD PEDAGOGICA 3.390
ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES 3.202
RELACIONES CON LOS ESTUDIANTES 3.643
TOTAL 18.629

Fuente: Colegio Técnico Martha Bucaram de Roldos (2012)

Elaboracién: Maria Patricia Chimbo Fajardo
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Elaboracion: Maria Patricia Chimbo Fajardo (2012)

En el instrumento para la evaluacion de los docentes por parte de los estudiantes
existen tres puntos bajos estos son: a la atenciébn de los estudiantes con
necesidades individuales con 3.202; relacion con los estudiantes 3.643 y habilidades
de sociabilidad pedagdgica 3.390; de esto puedo concluir diciendo que los docentes
deberian tener una preparacién para poder trabajar con personas con capacidades

diferentes, asi mismo se deberia mejorar la relacién con los estudiantes puesto que
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el rol del docente Desde diferentes perspectivas pedagogicas, al docente se le han
asignado diversos roles: el de transmisor de conocimientos, el de animador, el de
supervisor o guia del proceso de aprendizaje e incluso el de investigador educativo.
El maestro no se debe reducir solo a transmitir informacion, sino tiene que ser un

facilitador y mediador en el encuentro de sus estudiantes con el conocimiento.
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e INSTRUMENTO PARA LA EVALUACION DE LOS DOCENTES POR

PARTE DE LOS PADRES DE FAMILIA

TABLA N°25. Relacion con la comunidad

VALORACION TOTAL | VALORACION | VALORACION
(191
cues-
1. RELACION CON LA tiona-
COMUNIDAD (2.53 PTOS) rios ) TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5
El docente:
1.1. Planifica y realiza
actividades conjuntamente
con padres de familia o
representantes y
estudiantes. 0| 5.908 12.63 26.544 | 59.853 191 104.935 0.549
1.2. Colabora en el
desarrollo de actividades en
beneficio de la comunidad 0| 7.807 17.68 28.44 | 40.464 191 94.393 0.494
1.3. Contribuye con sus
acciones a mejorar las
relaciones de los miembros
de la comunidad. 0] 6.119 11.37 23.384 | 55.638 191 96.508 0.505
TOTAL 295.836 1.549 1.707

Fuente: Colegio Técnico Martha Bucaram de Roldds (2012)

Elaboracién: Maria Patricia Chimbo Fajardo
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Elaboracién: Maria Patricia Chimbo Fajardo (2012)

En este punto el mas bajo porcentaje es de colabora en el desarrollo de actividades
en beneficio de la comunidad cuyo puntaje es de 0.494, como se ha venido

indicando anteriormente los docentes no colaboran ni interactian con la comunidad.
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TABLA N°26. Normas y reglamentos

VALORACION TOTAL | VALORACION | VALORACION

2. NORMAS Y 191
REGLAMENTOS cues-
(3.37 PTOS) tionarios ) TOTAL PROMEDIO

El docente:

2.1. Es puntual a
la hora de iniciar las
clases. 0| 3.587 | 9.683 22.12 75.87 191 111.26 0.583

2.2. Permanece con
los estudiantes
durante toda la
jornada de trabajo. 0| 3.165| 4.21| 20.224| 94.416 191 122.015 0.639

2.3. Entrega las
calificaciones
oportunamente. 0| 3.798 | 9.683 | 24.016 75.87 191 113.367 0.594

2.4. Se comunica
con el padre de
familia o]
representante para
informarle sobre el
rendimiento de su

hijo o representado 0] 31.67| 10.53| 32.232| 66.597 191 141.019 0.738
TOTAL --- --- --- --- -- 487.661 2.553 | 2.719

Fuente: Colegio Técnico Martha Bucaram de Roldds (2012)

Elaboracién: Maria Patricia Chimbo Fajardo
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Elaboracién: Maria Patricia Chimbo Fajardo (2012)
El puntaje mas bajo esta en relacién con es puntual a la hora de iniciar las clases
cuyo puntaje es de 0.583.Para concluir se dice que la puntualidad en la docencia: Es
la actitud que permite respetar las normas y costumbres establecidas por horarios,
siendo cuidadosos, diligentes y exactos para hacer tareas o actividades a su debido

tiempo. 106



TABLA N°27. Sociabilidad pedagogica

VALORACION TOTAL | VALORACION | VALORACION
(191
3. SOCIABILIDAD cues-
PEDAGOGICA (5.05 tiona-
PTOS) rios ) TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5
El docente:
3.1. Trata a su hijo, hija o
representado con cortesia y
respeto. 0 2.954 7.999 32.864 | 74.184 191 118.001 0.618
3.2. Resuelve los problemas
de indisciplina de su hijo o
representado sin agredirle
verbal o fisicamente. 0 2.954 13.47| 27.176| 71.655 191 115.257 0.603
3.3. Ensefia a mantener
buenas relaciones entre
estudiantes. 0 2.743 8.841| 32.864| 80.085 191 124.533 0.652
3.4. Toma en cuenta las
sugerencias, preguntas,
opiniones y criterios de su
hijo o representado. 0 3.587 10.1| 32.232| 68.283 191 114.206 0.598
3.5. Se preocupa cuando su
hijo o representado falta. 0 4.22 7.578 20.704 | 73.341 191 114.843 0.601
3.6. Se comunica con el
padre de familia o]
representante  de manera
preferencial a través de
esquelas, notas escritas y/o
entrevistas. 0 2.532 13.47 | 30.336 | 65.754 191 112.094 0.587
TOTAL 698.934 3.659

Fuente: Colegio Técnico Martha Bucaram de Roldds (2012)

Elaboracién: Maria Patricia Chimbo Fajardo
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GRAFICO N°27
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Elaboracion: Maria Patricia Chimbo Fajardo (2012)

En cuanto a este punto lo mas bajo es se comunica con el padre de familia o
representante de manera preferencial de esquelas, notas escrita y/o entrevistas cuyo

puntaje es de 0.587, lo que se deduce que los docentes son poco creativos.
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TABLA N°28. Atencién a estudiantes con necesidades individuales.

VALORACION TOTAL | VALORACION | VALORACION
(191
4. ATENCION A cues-
ESTUDIANTES CON tiona-
NECESIDADES rios) TOTAL PROMEDIO
INDIVIDIALES (5.05
PTOS) 1 2 3 4 5
El docente:
4.1. Atiende a su hijo o
representado de manera
especifica. __ 0| 3.798 14.74 | 29.704 64.068 191 112.305 0.588
4.2. Recomienda que su hijo o
representado sea atendido por
un profesional especializado. 0| 5.908 8.841 | 17.696 41.307 191 73.752 0.386
4.3. Le asigna tareas
especiales a su hijo o
representado. 0 59.7 16 | 30.336 49.737 191 73.752 0.386
4.4. Respeta el ritmo de trabajo
de su hijo representado en la
clase. 0 4.22 13.05 31.6 65.754 191 114.625 0.600
4.5. Envia trabajos extra a los
estudiantes para mejorar su
rendimiento. 0| 6.119 10.1 | 30.336 54.795 191 101.354 0.531
4.6. Realiza talleres de
recuperacion pedagogica
(clases extras). 0| 5.697 12.21 31.6 51.423 191 100.929 0.528
TOTAL 576.717 3.019
PUNTAJE TOTAL/ 16 PUNTOS 11.264

Fuente: Colegio Técnico Martha Bucaram de Roldds (2012)

Elaboracién: Maria Patricia Chimbo Fajardo
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GRAFICO N°28
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Elaboracién: Maria Patricia Chimbo Fajardo (2012)

En lo que se refiere a este punto hay dos puntajes bajos que son: Recomienda que
su hijo sea atendido por un profesional (0.386) y le asigna a tareas especiales a su
hijo o representado (0.386), los docentes no colaboran con los padres de familia

para mejorar el rendimiento de los alumnos.
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Resumen: INSTRUMENTO PARA LA EVALUACION DE LOS DOCENTES POR
PARTE DE LOS PADRES DE FAMILIA

TABLA N°29
INSTRUMENTO PARA LA EVALUACION DE LOS DOCENTES POR
VALORACION

PARTE DE LOS PADRES DE FAMILIA PROMEDIO
RELACION CON LA COMUNIDAD 1.549
NORMAS Y REGLAMENTOS 2.553
SOCIABILIDAD PEDAGOGICA 3.659
ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES 3.019
TOTAL 10.78

Fuente: Colegio Técnico Martha Bucaram de Roldos (2012)

Elaboracién: Maria Patricia Chimbo Fajardo
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Elaboracion: Maria Patricia Chimbo Fajardo (2012)

En el instrumento para la evaluacion de los docentes por parte de los padres de
familia el puntaje mas bajo es la relaciébn del docente con la comunidad que es
1.549, lo que implica que al no haber una buena relacion las necesidades de la
comunidad no se encuentran satisfechas por ende la educacion no avanza mas bien
sigue estancada en los viejos métodos de ensefianza en donde el docente es un

mero trasmisor de conocimientos.
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MATRIZ DE EVALUACION: OBSERVACION DE LA CLASE DEL DOCENTE

TABLA N°30. Actividades iniciales

CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION

El docente: Si No
1. Presenta el plan de clase al observador. 15 0
2. Inicia su clase puntualmente. 9 6
3. Revisa las tareas enviadas a la casa. 7 8
4. Da a conocer los objetivos de la clase a los estudiantes. 5 10
5. Presenta el tema de clase a los estudiantes. 15 0
6. Realiza una evaluacion diagnostica para conocer lo que

los estudiantes saben del tema a tratar. 8 7
Total respuestas 59 31
Puntaje total. 73.75 0.00
Puntaje promedio. 7.38 0.00

Fuente: Colegio Técnico Martha Bucaram de Roldos (2012)

Elaboracién: Maria Patricia Chimbo Fajardo
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Elaboracion: Maria Patricia Chimbo Fajardo (2012)

En cuanto a las actividades iniciales los docentes cumplen a cabalidad con las
mismas. Para concluir podria decir que el cumplimiento de cada uno de los puntos

es de vital importancia para alcanzar aprendizajes significativos en los alumnos.
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TABLA N°31. Proceso de ensefianza aprendizaje

CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION
El docente:

Si No
1. Considera las experiencias previas de los
estudiantes como punto de partida para la clase. 8 7
2. Presenta el tema utilizando ejemplos reales o
anecdoticos, experiencias o demostraciones. 7 8
3. Relaciona el tema tratado con la realidad en la
que viven los estudiantes (localidad, pueblo, ciudad
0 pais). 6 9
4. Asigna actividades claras que los estudiantes
logran ejecutar exitosamente. 9 6
5. Asigna actividades alternativas a los estudiantes
para que avancen mas rapido. 4 11
6. Refuerza la explicaciébn a los estudiantes que
muestran dificultad para comprender un concepto o
una actividad. 9 6
7. Realiza preguntas para comprobar si los
estudiantes comprendieron lo explicado en la clase.

13 2
8. Evidencia seguridad en la presentacion del tema.

6 9
9. Al finalizar la clase resume los puntos mas
importantes. 9 6
10. Realiza algun tipo de evaluacién para conocer si
los estudiantes comprendieron el tema tratado. 11 4
11. Adapta espacios y recursos en funcién de las
actividades propuestas. 6 9
12. Utiliza recursos didacticos creativamente para
captar la atencion e interés durante la clase. 5 10
13. Envia tareas

13 2
Total respuestas 106 89
Puntaje total. 133 0
Puntaje promedio. 13.25 0.00

Fuente: Colegio Técnico Martha Bucaram de Roldos (2012)

Elaboracion: Maria Patricia Chimbo Fajardo
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Elaboracién: Maria Patricia Chimbo Fajardo (2012)
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Elaboracion: Maria Patricia Chimbo Fajardo (2012)
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Elaboracién: Maria Patricia Chimbo Fajardo (2012)
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En los procesos de ensefianza-aprendizaje tienen muchos puntos a favor los
docentes, ya que el si tiene 133 puntos y el no 0 puntos.Es decir rol del docente en
el proceso de ensefianza y aprendizaje hoy en dia muchos han sido los papeles
asignados al docente en el proceso de ensefianza-aprendizaje siendo esto de suma

importancia para el desarrollo de la educacion.

Este proceso ha sido histéricamente caracterizado de formas diferentes, que van
desde la identificacibn como proceso de ensefianza con un marcado énfasis en el
papel central del maestro como transmisor de conocimientos, hasta las
concepciones mas actuales en la que se concibe al educando con un papel

protagonico en el proceso de ensefianza- aprendizaje.
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TABLA N°32. Ambiente en el aula

CRITERIOS DE EVALUACION Valoracién
El docente: Si No
1. Es afectuosoy célido con los estudiantes (les llama por sus nombres).
11 4
2. Trata con respeto y amabilidad a los estudiantes. 13 5
3. Valora la participacion de los estudiantes. 13 3
4. Mantiene la disciplina en el aula.
11 4
5. Motiva a los estudiantes a participar activamente en la clase.
9 6
Total respuestas
57 19
Puntaje total.
71.3 23.8
Puntaje promedio.
jep 7.13 0.00
PUNTAJE DE LA OBSERVACION DE LA CLASE 2775

Calificacion de la Observacion de la Clase impartida

27.75/30

Fuente: Colegio Técnico Martha Bucaram de Roldds (2012)

Elaboracién: Maria Patricia Chimbo Fajardo
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Elaboracién: Maria Patricia Chimbo Fajardo (2012)

En cuanto a esta pregunta el puntaje mas alto es en las respuestas afirmativas 7.13
y las negativas 0. Es hacia que la observacion de las clases impartidas tiene una
calificacion de 27.75/30, considero que los docentes del Colegio Martha Bucaram de
Rold6s deben mejorar su desempefio en las aulas puesto que no existe una buena

comunicacion entre el docente y el alumno.
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Resumen: OBSERVACION DE LA CLASE DEL DOCENTE

TABLA N°33
VALORACION
OBSERVACION DE LA CLASE DEL DOCENTE PROMEDIO
ACTIVIDADES INICIALES 7.38
PROCESO ENSENANZA-APRENDIZAJE 13.25
IAMBIENTE EN EL AULA 7.13
TOTAL 27.76
Fuente: Colegio Técnico Martha Bucaram de Roldos (2012)
Elaboracién: Maria Patricia Chimbo Fajardo
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Elaboracion: Maria Patricia Chimbo Fajardo (2012)

En lo que tiene que ver con la observacién de la clase del docente las puntuaciones
mas bajas son: en el ambiente del aula con 7.13 y actividades iniciales 7.38. Con
respecto a este punto considero que el docente debe mejorar el ambiente del aula lo
gue implica las actividades iniciales debido que las interacciones en el aula tienen
una estructura, la cual se compone de acciones, éstas forman los nucleos
interactivos, mismos que dan a su vez origen a los ciclos de interaccion. Dicha
estructura interactiva es el cuerpo del ambiente de aprendizaje inclusivo que se vive
en aula integradora. EI ambiente es de caracter dinamico, es un ente vivo. Se

caracteriza por favorecer las interacciones en el aula y la inclusién de todos sus
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miembros, tengan o no necesidades educativas especiales, en las tareas escolares.
La colaboracion entre pares facilita la interdependencia positiva y la interaccion
proveedora. En ambientes de aprendizaje como éstos los nifios pueden solicitar,
rechazar o ignorar la ayuda en las resolucioén de las tareas, por lo que se corrobora
gue ésta tiene que ser proporcionada en el momento adecuado; durante el trabajo
de campo se observé que a través de la colaboracion los nifios pueden tomar el
papel de mediadores con sus compafieros que presentan dificultades en la

realizacion de alguna tarea.
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e CALIFICACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE

TABLA N°34

CALIFICACION OBTENIDOS/ POR
INSTRUMENTO: PUNTOS CATEG. | EQUIVALENCIA

Autoevaluacion de los

docentes 7,358
Coevalucion de los
docentes 5,389

Evaluacion de los docentes por los
Directivos (Rector o Director
Vicerrector o Subdirector, y 3 Vocales
Consejo Directivo o

Técnico) 6,846
Evaluacion de los docentes por

los estudiantes 17,310
Evaluacion de los docentes por los

padres de familia 11,264
CALIFICACION EN BASE A LOS

INSTRUMENTOS APLICADOS 48,167
CALIFICACION CLASES o
IMPARTIDAS DOCENTES: . 27,500
CALIFICACION PROMEDIO DE

LOS DOCENTES 75,667 B BUENO

Fuente: Colegio Técnico Martha Bucaram de Roldds (2012)

Elaboracién: Maria Patricia Chimbo Fajardo

En cuanto a la evaluacién de los docentes podemos observar una calificacion de
75.667/100 lo que la lleva a ubicar en la categoria B, equivalente a buena, lo que
lleva a la conclusién que los docentes deben contribuir para mejorar la calidad en la

educacion.
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e EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DIRECTIVO

e Instrumento para la autoevaluacion del director o rector

TABLA N°35. Autoevaluacion de los directivos (rector o director, vicerrector o

subdirector, y miembros del consejo directivo o técnico). Competencias

gerenciales
VALORACION TOTAL | VALORACION [ VALORACION
3
cues-
1. COMPETENCIAS tiona-
GERENCIALES (14.65 PTOS) rios ) TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5
1.1. Asisto puntualmente a la
institucion. 0 0 0.116 0| 0.466 3 0.582 0.194
1.2. Falto a mi trabajo solo en
caso de extrema necesidad. 0| 0.058 0 0.000| 0.466 3 0.524 0.175
1.3. Rindo cuentas de mi
gestion a la comunidad
educativa. 0| 0.058 0 0.175] 0.233 3 0.466 0.155
1.4. Hago seguimiento
continuo al trabajo del personal
docente y administrativo. 0 0 0.232 0.000 0 3 0.232 0.077

1.5. Exijo puntualidad en el
trabajo al personal de la
institucion. 0 0 0 0.175 0.466 3 0.641 0.214

1.6. Controlo el cumplimiento
de la jornada escolar, segun los
horarios establecidos. 0| 0.058 0 0.175| 0.466 3 0.699 0.233

1.7. Estimulo y sanciono al
personal de acuerdo con las

normas legales vigentes. 0 0 0.116 0| 0.233 3 0.349 0.116
1.8. Optimizo el uso de los
recursos institucionales. 0| 0.058 0.116 - 0.2332 3 0.407 0.136

1.9. Delego responsabilidades
para mantener actualizados los
inventarios de los bienes
institucionales. 0| 0.058 0 0.175| 0.233 3 0.466 0.155

1.10. Delego funciones de
acuerdo con la norma legal

vigente. 0 0 0 0.175| 0.233 3 0.408 0.136
1.11. Determino detalles del
trabajo que delego. 0| 0.058 0 0.175| 0.233 3 0.466 0.155
1.12. Realizo seguimiento a las
actividades que delego. 0 0 0.116 0.175| 0.233 3 0.524 0.175

1.13. Transformo los conflictos
en una oportunidad para la
convivencia de la comunidad. 0 0 0 0.350 0 3 0.35 0.117

1.14. Identifico las fortalezas y
debilidades del personal, para

mejorar la gestién institucional. 0] 0.058 0.116 0.175 0 3 0.349 0.116
1.15. Propicio el trabajo en
equipo para el mejor
funcionamiento de la
institucion. 0| 0.058 0 0.175| 0.233 3 0.466 0.155

1.16. Planifico el tiempo de
trabajo en horarios bien

definidos. 0| 0.058 0 0.175| 0.2332 3 0.4662 0.155
1.17. Planifico y coordino el
mejoramiento de la
infraestructura y equipamiento
del plantel. 0 0 0.116 0.35 0 3 0.466 0.155

1.18. Incentivo al personal para
que asista a eventos de

mejoramiento profesional. 0] 0.058 0 0.175] 0.233 3 0.466 0.155
1.19. Propicio la actualizacion
permanente del personal de la| O 0 0.116 0.175 0 3 0.291 0.097
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VALORACION

TOTAL

VALORACION

VALORACION

1. COMPETENCIAS
GERENCIALES (14.65 PTOS)

cues-
tiona-
rios )

TOTAL

PROMEDIO

institucion.

1.20. Apoyo los esfuerzos que
los estudiantes realizan en sus
labores personales y
comunitarias.

0.058

0.116

0.175

0.349

0.116

1.21. Propicio el trabajo de los
estudiantes en labores
comunitarias.

0.116

0.466

0.582

0.194

1.22. Entrego periédicamente a
la supervisibn, un informe
sobre la asistencia del personal
docente, administrativo y de
servicio

0.000

0.466

0.466

0.155

1.23. Entrego oportunamente
los datos estadisticos, informes
y mas documentos solicitados
por la Direccién Provincial.

0.000

0.699

0.699

0.233

1.24. Promuevo la participacion
del Comité de Padres de
Familia en las actividades del
establecimiento.

0.058

0.466

0.524

0.175

1.25. Realizo las asambleas
generales de profesores, segin
disponen las normas Yy
reglamentos respectivos.

0.116

0.350

0.466

0.155

1.26. Lidero el Consejo
Técnico.

0.058

0.175

0.233

0.078

1.27. Doy a conocer a la
Asamblea General de
Profesores el informe anual de
labores.

0.058

0.233

0.291

0.097

1.28. Organizo con el Consejo
Técnico las comisiones, para el
normal  funcionamiento del
plantel, al inicio del afio lectivo.

0.058

0.233

0.291

0.097

1.29. Superviso con el Consejo
Técnico la distribucién de
trabajo de los docentes para el
afio lectivo, respetando las
normas y reglamentos
respectivos.

0.175

0.466

0.641

0.214

1.30. Dirijo la conformacion del
Comité Central de Padres de
Familia.

0.35

0.35

0.117

1.31. Superviso la
conformacién del Consejo o
Gobierno Estudiantil.

0.058

0.175

0.233

0.466

0.155

1.32. Propicio el cumplimiento
del Cddigo de la Nifiez y la
Adolescencia, para que se
respeten los derechos de los
estudiantes.

0.058

0.116

0.233

0.407

0.136

1.33. Propicio el cumplimiento
del Reglamento Interno de la
institucion.

0.116

0.175

0.233

0.524

0.175

1.34. Coordino la elaboracion
del Manual de Convivencia
Institucional.

0.058

0.116

0.233

0.407

0.136

1.35. Propicio el cumplimiento
del Manual de Convivencia
Institucional.

1*0,116

0.466

0.466

0.155

1.36. Coordino la planificacion
institucional antes del inicio del
afo lectivo.

0.058

0.175

0.233

0.078

1.37. Organizo la planificacion
del plantel con la participacion
del personal docente,
administrativo y de servicio.

0.058

0.116

0.233

0.407

0.136
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VALORACION

TOTAL

VALORACION

VALORACION

1. COMPETENCIAS
GERENCIALES (14.65 PTOS)

cues-
tiona-
rios )

TOTAL

PROMEDIO

1.38. Tomo en cuenta a los
padres de familia en Ia
planificaciéon de las labores de
la institucion.

0.232

0.233

0.465

0.155

1.39. Jerarquizo los objetivos
gue deseo alcanzar con el Plan
Institucional.

0.116

0.233

0.349

0.116

1.40. Establezco objetivos de
trabajo que pueden evaluarse
al final del afio lectivo.

0.058

0.116

0.233

0.407

0.136

1.41. Defino las actividades con
base en los objetivos
propuestos.

0.116

0.233

0.349

0.116

1.42. Entrego oportunamente el
Plan Institucional a la Direccion
Provincial en los tiempos
previstos.

0.116

0.175

0.291

0.097

1.43. Organizo la evaluacion de
la ejecucion del Plan
Institucional con el Consejo
Técnico.

0.699

0.699

0.233

1.44. Promuevo la
investigacion pedagogica.

1.45. Promuevo la innovacion
pedagogica.

0.058

0.116

0.175

0.349

0.116

1.46. Realizo contrataciones de
personal docente,
administrativo o de servicios,
previo el conocimiento 'y
autorizacion del Consejo
Técnico.

0.058

0.116

0.175

0.349

0.116

1.47. Planifico y programo la
utilizacion de los recursos del
presupuesto, con la
participacion  del  Consejo
Técnico.

0.232

0.233

0.465

0.155

1.48. Solicito informes de la
ejecucién presupuestaria, al
menos una vez al mes.

0.058

0.116

0.174

0.058

1.49. Busco otras fuentes de
financiamiento para el correcto
funcionamiento de la
institucion.

0.116

0.116

0.039

1.50. Aplico las normas legales
presupuestarias y financieras.

0.058

0.116

0.233

0.407

0.136

1.51. Realizo arqueos de caja
segun lo prevén las normas
correspondientes.

0.116

0.466

0.582

0.194

1.52. Determino la ejecucion de
los recursos de otras fuentes
de financiamiento, de acuerdo
con las necesidades de la
institucién, con el apoyo del
Consejo Técnico.

0.058

0.000

0.058

0.019

1.53. Aplico procedimientos de
seguimiento y evaluacion al
presupuesto con base en la
normativa legal.

0.058

0.116

0.233

0.407

0.136

1.54. Controlo adecuadamente
el movimiento financiero de la
institucion.

0.175

0.233

0.408

0.136

1.55. Soy corresponsable por el
manejo, uso y mantenimiento
de libros, registros contables y
presupuestarios.

0.116

0.116

0.039

1.56. Rindo cuentas sobre la
ejecucion de los recursos
asignados por el Estado, a los

0.116

0.233

0.349

0.116
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VALORACION

TOTAL

VALORACION

VALORACION

1. COMPETENCIAS
GERENCIALES (14.65 PTOS)

cues-
tiona-
rios )

TOTAL

PROMEDIO

organismos internos de la

institucion.

1.57. Coordino con el
Presidente del Comité de
Padres de Familia y con el
Tesorero/a, la mejor forma de
ejecutar los recursos con que
cuenta la institucion.

0.116

0.000

0.116

0.039

1.58. Oriento a los padres de
familia para que rindan cuentas
de los fondos del Comité
Central.

0.232

0.233

0.465

0.155

1.59. Coordino con el
Tesorero/a, la mejor forma de
manejo de los recursos
recaudados de otras fuentes de
financiamiento.

0.116

0.175

0.233

0.524

0.175

1.60. Informo  sobre la
ejecuciéon de los recursos
recaudados, a los organismos
externos a la institucion.

0.116

0.175

0.233

0.524

0.175

1.61. Elaboro con el Consejo
Técnico el distributivo de
trabajo y horario de los
docentes, de acuerdo con las
necesidades de la institucion.

0.116

0.35

0.466

0.155

1.62 Atiendo, oportunamente,
a los padres de familia que
requieren informacion sobre
sus hijos

0.116

0.116

0.039

1.63 Actio a favor del
estudiante para defender su
integridad psicoldgica, fisica o
sexual.

0

0.116

0.582

0.194

TOTAL

25.553

8.518

11.613

Fuente: Colegio Técnico Martha Bucaram de Roldods (2012)

Elaboracién: Maria Patricia Chimbo Fajardo
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GRAFICO N°35

COMPETENCIAS GERENCIALES

1.1. Asisto puntualmente a la
¥ institucion.

0,25
-~ 1.2. Falto a mi trabajo solo en
® caso de extrema necesidad.
0,2
- 1.3. Rindo cuentas de mi
¥ gestion a la comunidad
educativa.
0,15
1.4. Hago seguimiento
® continuo al trabajo del
personal docente y
0,1 administrativo.
1.5. Exijo puntualidad en el
¥ trabajo al personal de la
institucion.
0,05
1.6. Controlo el cumplimiento
¥ de la jornada escolar, segun
los horarios establecidos.
0
COMPETENCIAS GERENCIALES L7, Eggggfa}’(jsg’;‘gggfdg'con e
normas legales vigentes.
0,18 yd
016 | = 18 Opt!mlz_o e] uso de los
recursos institucionales.
0,14 |7
0,12 1.9. Delego
responsabilidades para
mantener actualizados los
0,1 . - -
inventarios de los bienes
institucionales.
0,08 1.10. Delego funciones de
Acuerdo con la norma legal
0,06 vigente.
0,04 1.11. Determino detalles del
trabajo que delego.
0,02
0

Elaboracién: Maria Patricia Chimbo Fajardo (2012)
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0,16

0,14

0,12

0,1

0,08

0,06

0,04

0,02

COMPETENCIAS GERENCIALES

NN N N N NN Y

1.13. Transformo los conflictos en una

oportunidad para la
convivencia de la comunidad.

m 1.14. |dentifico las fortalezas y
debilidades del personal, para
mejorar la gestion institucional.

m 1.15. Propicio el trabajo en
equipo para el mejor
funcionamiento de la institucién.

m 1.16. Planifico el tiempo de
trabajo en horarios bien
definidos.

m 1.17. Planifico y coordino el
mejoramiento de la
infraestructura y equipamiento
del plantel.

1.18. Incentivo al personal para
que asista a eventos de
mejoramiento profesional.
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COMPETENCIAS GERENCIALES 1.19. Propicio la actualizacion
permanente del personal de la

institucion.

0,25 -~

m 1.20. Apoyo los esfuerzos que
los estudiantes realizan en sus
labores personales y
Ve comunitarias.

0,2
m 1.21. Propicio el trabajo de los
estudiantes en labores
comunitarias.

0,15 « 1.22. Entrego periédicamente a
la supervision, un informe sobre
la asistencia del personal
docente, administrativo y de
i?ﬂ'.clliontrego oportunamente los

01 datos estadisticos, informes y
més documentos solicitados por
la Direccién Provincial.

m 1.24. Promuevo la participacion

0.05 vd del Comité de Padres de Familia

’ en las actividades del
establecimiento.
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COMPETENCIAS GERENCIALES

0,25

e

L.25. Realizo las asambleas generales
de profesores, segun disponen las
normas y reglamentos respectivos.

u 1.26. Lidero el Consejo Técnico.

02 |~
= 1.27. Doy a conocer a la Asamblea
General de Profesores el informe anual
de labores.
0,15
u 1.28. Organizo con el Consejo Técnico
las comisiones, para el normal
funcionamiento del plantel, al inicio del
afio lectivo.
01 |~
1.29. Superviso con el Consejo Técnico
la distribucion de trabajo de los
docentes para el afio lectivo,
respetando las normas y reglamentos
0.05 respectivos.
» 1.30. Dirijo la conformacién del Comité
Central de Padres de Familia.
0
COMPETENCIAS GERENCIALES 1.31. Superviso la conformacion del
Consejo 0 Gobierno Estudiantil.
0,18
1.32. Propicio el cumplimiento del
016 Cadigo de la Nifiez y la Adolescencia,
! para que se respeten los derechos de
1 los estudiantes.
0,14 1.33. Propicio el cumplimiento del
Reglamento Interno de la institucion.
0,12
0,1 1.34. Coordino la elaboracién del
Manual de Convivencia Institucional.
0,08
1.35. Propicio el cumplimiento del
0,06 Manual de Convivencia Institucional.
0,04
1.36. Coordino la planificacion
002 institucional antes del inicio del afio
’ lectivo.
0
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COMPETENCIAS GERENCIALES 1.37. Organizo la planificacion del

plantel con la participacion del personal
docente, administrativo y de servicio.

0,25
m 1.38. Tomo en cuenta a los padres de
familia en la planificacion de las
labores de la institucion.
0,2 . -
1.39. Jerarquizo los objetivos que
deseo alcanzar con el Plan
Institucional.

0,15 m 1.40. Establezco objetivos de trabajo
gue pueden evaluarse al final del afio
lectivo.

|~ 1.41. Defino las actividades con base
0,1 en los objetivos propuestos.
m 1.42. Entrego oportunamente el Plan

0.05 va Institucional a la Direccion Provincial

’ en los tiempos previstos.
1.43. Organizo la evaluacion de la
ejecucion del Plan Institucional con el
0 Consejo Técnico.

m 1. 44 Promuevo fa investigacion pedagogica. |

COMPETENCIAS GERENCIALES

02 m 1.45. Promuevo la innovacion pedagoégica.

0,18 V~

m 1.46. Realizo contrataciones de personal

016 docente, administrativo o de servicios, previo

’ el conocimiento y autorizacion del Consejo
Técnico.

0,14 }~ 1.47. Planifico y programo la utilizacién de
los recursos del presupuesto, con la
participacion del Consejo Técnico.

0,12 }~

m 1.48. Solicito informes de la ejecucion
01 presupuestaria, al menos una vez al mes.

0,08 m 1.49. Busco otras fuentes de financiamiento
para el correcto funcionamiento de la

0.06 institucion.

1.50. Aplico las normas legales

0,04 presupuestarias y financieras.

0,02 m 1.51. Realizo arqueos de caja segun lo
prevén las normas correspondientes.

0
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COMPETENCIAS GERENCIALES 1.53. Aplico procedimientos de
seguimiento y evaluacion al
presupuesto con base en la

0,14 normativa legal.

/ m 1.54. Controlo adecuadamente el

0,12 movimiento financiero de la
institucién.

0,1 /
m 1.55. Soy corresponsable por el

/ manejo, uso y mantenimiento de

0,08 libros, registros contables y
presupuestarios.

0,06 m 1.56. Rindo cuentas sobre la
ejecucion de los recursos asignados
por el Estado, a los organismos

0,04 / internos de la institucion.

0,02 / m 1.57. Coordino con el Presidente del

’ Comité de Padres de Familiay con el
Tesorero/a, la mejor forma de
/ ejecutar los recursos con que cuenta
0 la institucion.

COMPETENCIAS GERENCIALES i.58. Oriento a los padres de familia
para que rindan cuentas de los fondos
del Comité Central.

02 .
1.59. Coordino con el Tesorero/a, la
|~ mejor forma de manejo de los recursos

0,18 recaudados de otras fuentes de

financiamiento.

0,16

m 1.60. Informo sobre la ejecucion de los

014 recursos recaudados, a los organismos

! externos a la institucion.
0,12
m 1.61. Elaboro con el Consejo Técnico
0,1 el distributivo de trabajo y horario de
los docentes, de acuerdo con las

008 necesidades de la institucion.

0.06 1.62 Atiendo, oportunamente, a los

’ padres de familia que requieren
informacion sobre sus hijos

0,04

0,02 m 1.63 Actuo a favor del estudiante para

defender su integridad psicoldgica,
0 fisica o sexual.

Elaboracion: Maria Patricia Chimbo Fajardo (2012)

En la autoevaluaciéon existen varios puntajes bajos como son: Hago seguimiento
continuo al trabajo del personal docente y administrativo con un puntaje de 0.077;
Lidero el consejo técnico 0.078, Propicio la actualizacién permanente del personal
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de la institucion 0.097, busco otras fuentes de financiamiento para la institucion
0.039, como conclusion podria indicar que existe poco interese por parte de las
autoridades en lo que tiene que ver con hacer cumplir los reglamentos de la entidad

educativa.
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TABLA N°36 Competencias pedagdgicas

VALORACION

TOTAL

VALORACION

VALORACION

3. COMPETENCIAS DE
LIDERAZGOEN LA
COMUNIDAD

cues-
tiona-
rios
)+G724

TOTAL

PROMEDIO

(2.09 PTOS)

3.1
comunicacion
con la
educativa.

Mantengo
permanente
comunidad

0.116

0.233

0.349

0.116

3.2. Apoyo el desarrollo de
actividades en beneficio de
la comunidad.

0.232

0.000

0.233

0.465

0.155

3.3. Mantengo buenas
relaciones con los
profesores, alumnos,
padres de familia vy
comunidad.

0.350

0.233

0.583

0.194

3.4. Evito tener conductas
discriminatorias con los
miembros de la comunidad
educativa.

0.175

0.466

0.641

0.214

3.5. Delego
responsabilidades que rijan
las actividades de los
diferentes miembros de la
comunidad educativa.

0.058

0.35

0.408

0.136

3.6. Promuevo el
desarrollo comunitario con
la participacion de todos los
actores educativos.

0.175

0.233

0.408

0.136

3.7. Relaciono las
acciones del plantel con el
desarrollo de la comunidad.

0.116

0.35

0.466

0.155

3.8. Promuevo el
desarrollo de actividades
con entidades comunitarias
y ofras organizaciones
gubernamentales y
privadas.

0.058

0.350

0.408

0.136

3.9. Promuevo el
desarrollo  de actividades
socio-culturales y
educativas.

0.582

0.194

TOTAL

4.310

1.437

1.701

PUNTAJE
TOTAL/ 20
PUNTOS

16.086

Fuente: Colegio Técnico Martha Bucaram de Roldods (2012)

Elaboracién: Maria Patricia Chimbo Fajardo
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GRAFICO N°36

COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

0,25 m TOTAL

0,2 u3.2. Apoyo el desarrollo de
actividades en beneficio de la
comunidad.

0,15 m 3.3. Mantengo buenas relaciones
con los profesores, alumnos, padres
de familia y comunidad.

0,1 3.4. Evito tener conductas
discriminatorias con los miembros de
la comunidad educativa.

0,05 m 3.5. Delego responsabilidades que
rijan las actividades de los diferentes
miembros de la comunidad
educativa.

COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

o

3.6. Promuevo el desarrollo

0,2 comunitario con la participacion de
todos los actores educativos.
0,18
0.16 m3.7. Relaciono las acciones del
! plantel con el desarrollo de la
014 comunidad.
’
0,12
m 3.8. Promuevo el desarrollo de
0.1 actividades con entidades
’ comunitarias y otras organizaciones
gubernamentales y privadas.
0,08
0.06 m3.9. Promuevo el desarrollo de
’ actividades socio-culturales y
educativas.
0,04
0,02
0

Elaboracién: Maria Patricia Chimbo Fajardo (2012)

NANNNN

En lo que se refiere a las competencias pedagogicas se concluye que los puntos

bajos son: Organizo la elaboracion de planes anuales, de desarrollo curricular por

afio/grado, con el Consejo Técnico Yy la participacion del personal docente con una
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puntuacion de 0, Organizo con el consejo técnico la revision de la planificacion
didactica 0.023, observo el desarrollo de clases del personal docente una vez al
trimestre 0.019, Realizo acciones para evitar las deserciones con puntaje de 0.00. Es
decir falta interés por parte de los docentes para contribuir a mejorar la calidad de la

educacion
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TABLA N°37. Competencias de liderazgo en

la comunidad

VALORACION TOTAL | VALORACION | VALORACION
3
cues-
3. COMPETENCIAS tiona-
DE LIDERAZGO EN rios
LA COMUNIDAD )+G724 TOTAL PROMEDIO
(2.09 PTOS) 1 2 3 4 5
3.1. Mantengo
comunicacion
permanente con la
comunidad educativa. 0]0.116 0 0|0.233 3 0.349 0.116
3.2 Apoyo el
desarrollo de
actividades en
beneficio de la
comunidad. 0 0 0.232 0.000 | 0.233 3 0.465 0.155
3.3. Mantengo
buenas relaciones con
los profesores,
alumnos, padres de
familia y comunidad. 0 0 0 0.350 | 0.233 3 0.583 0.194
3.4. Evito tener
conductas
discriminatorias con los
miembros de la
comunidad educativa. 0 0 0 0.175| 0.466 3 0.641 0.214
3.5. Delego
responsabilidades que
rijan las actividades de
los diferentes
miembros de la
comunidad educativa. 0 | 0.058 0 0.35 0 3 0.408 0.136
3.6. Promuevo el
desarrollo comunitario
con la participacion de
todos los actores
educativos. 0 0 0 0.175|0.233 3 0.408 0.136
3.7. Relaciono las
acciones del plantel
con el desarrollo de la
comunidad. 0 0 0.116 0.35 0 3 0.466 0.155
3.8. Promuevo el
desarrollo de
actividades con
entidades comunitarias
y otras organizaciones
gubernamentales y
privadas. 0 0.058 0| 0.350 0 3 0.408 0.136
3.9. Promuevo el
desarrollo de
actividades socio-
culturales y educativas. | 0 0 0.116 0]0.466 3 0.582 0.194
TOTAL 4.310 1.437| 1.701
PUNTAJE
TOTAL/
20
PUNTOS 16.086

Fuente: Colegio Técnico Martha Bucaram de Roldds (2012)

Elaboracién: Maria Patricia Chimbo Fajardo
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GRAFICO N°37

COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

m 3. 1. Mantengo comunicacion
permanente con la comunidad
educativa.

"32. Apoyo el desarrollo de

0,2 actividades en beneficio de la
comunidad.
| |
3.3. Mantengo buenas

0,15 relaciones con los profesores,
alumnos, padres de familia'y
comunidad.

01 " 3.4. Evito tener conductas
’ discriminatorias con los
miembros de la comunidad
educativa.

0,05 3.5. Delego
responsabilidades que rijan las
actividades de los diferentes

pd miembros de la comunidad

0 educativa.

COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

3.6. Promuevo el desarrollo
comunitario con la

0,2 - =
participacion de todos los
0,18 actores educativos.
0,16 3.7. Relaciono las acciones
del plantel con el desarrollo de
0,14 e la comunidad.
0,12
0,1 / 3.8. Promuevo el desarrollo
/ de actividades con entidades
0,08 comunitarias y otras
/ organizaciones
0,06 gubernamentales y privadas.
/ ¥3.9. Promuevo el desarrollo
0,04 de actividades socio-culturales
/ y educativas.
0,02
0

Elaboracién: Maria Patricia Chimbo Fajardo (2012)

En esta pregunta el puntaje mas bajo es: Mantengo comunicacion permanente con

la comunidad educativa puntaje 0.116, otro de los puntos bajos cuyo puntaje es de
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0.136 son: Delega responsabilidad que rijan las actividades de los diversos
miembros de la comunidad, promueve el desarrollo comunitario con la participacion
de todo el entorno educativo, finalmente se puede notar que la interaccion del
docente con la comunidad es nula por lo que el compromiso tiene que traducirse en
las aulas, en una préactica pedagogica abierta, reflexiva y constructiva. Igualmente,
en una relaciéon amplia con la comunidad, signada por la participacion auténtica y en
un cambio efectivo del sistema escolar, sus concepciones, procedimientos y estilos,

acordes con el propdsito de construir una nueva ciudadania.

La propia comunidad es un espacio legitimo para los aprendizajes, con acervo
historico y cultural susceptible de ser aprendido. Los libros vivientes y las casas de la
cultura, los ateneos, las bibliotecas, los parques, el mercado, las plazas, los sitios
histéricos, los nichos indigenas, los zoolégicos, las canchas deportivas, los huertos
escolares, entre muchos, son espacios donde se pueden promover actividades

escolares significativas.

La apertura al trabajo pedagdgico desde lo comunitario contribuye a que el docente
ademas de su formacion didactica, asuman el rol de activista social. En este sentido,
es preciso conocer la comunidad en sus origenes, historia, acervo cultural para
luego programar sus necesidades y caracteristicas en funcién del contexto de una

organizacion comunal activa, participativa y protagonica.
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RESUMEN: Autoevaluacidon de los directivos (rector o director,
vicerrector o subdirector,y miembros del consejo directivo o técnico).

TABLA N°38
EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL VALORACION
DIRECTIVO PROMEDIO
COMPETENCIAS GERENCIALES 8.518
COMPETENCIAS PEDAGOGICAS 2.143
COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD 1.437
TOTAL 12.098

Fuente: Colegio Técnico Martha Bucaram de Roldés (2012)

Elaboracion: Maria Patricia Chimbo Fajardo

GRAFICO N°38

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DIRECTIVO

COMPETENCIAS
® GERENCIALES

COMPETENCIAS
B PEDAGOGICAS

COMPETENCIAS DE
® | IDERAZGO EN LA
COMUNIDAD

O B N W & U1 O N 00 ©

Elaboracion: Maria Patricia Chimbo Fajardo (2012)

La autoevaluacién de los directivos (rector o director, vicerrector o subdirector, y miembros
del consejo directivo o técnico) los puntos mas bajos son en relacion con las competencias
de liderazgo en la comunidad con un puntaje de 1.437 y competencias pedagodgicas con

2.143, considero que los directivos al igual que los docentes deben mejorar la relaciéon con la

comunidad para de esta manera integrar al colegio a las necesidades de la comunidad.
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e INSTRUMENTO PARA LA EVALUACION DE LOS DIRECTIVOS POR
PARTE DEL CONSEJO DIRECTIVO O TECNICO

TABLA N°39. Competencias gerenciales

VALORACION TOTAL | VALORACION | VALORACION
(14
1. COMPETENCIAS cuestio-
GERENCIALES (14.59 PTOS) narios ) TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5

1.1. Asiste puntualmente a la
institucion durante la jornada de
trabajo. 0 0 0.59 0] 2124 14 2.714 0.194

1.2. Falto a su trabajo solo en

caso de extrema necesidad.
0] 0.826 0 | 0.000 0 14 0.826 0.059

1.3. Rinde cuentas de su
gestion a la  comunidad
educativa. 0| 0.059 0.708 | 0.708 0 14 1.475 0.105

1.4 Hace seguimiento continuo
al trabajo del personal docente y
administrativo 0] 0.236 0.472 | 0.531 0 14 1.239 0.089

1.5. Exige puntualidad en el
trabajo al personal de la
institucion. 0] 0.354 0| 0.708 0 14 1.062 0.076

1.6. Controla el cumplimiento de
la jornada escolar, segin los
horarios establecidos 0] 0.236 0.826 | 0.354 0 14 1.416 0.101

1.7. Estimula y sanciona al
personal, de acuerdo con las
normas legales vigentes. 0] 0.118 0.236 | 0.708 | 1.416 14 2.478 0.177

1.8. Realiza contrataciones de
personal docente, administrativo

o] de servicios, previo
conocimiento y autorizacion del
Consejo Técnico. 0 0 0.354 | 0.708 | 1.652 14 2.714 0.194

1.9. Delega funciones de
acuerdo con las normas vy

reglamentos respectivos. 0 0 0.472 | 0.885| 0.708 14 2.065 0.148
1.10. Determina detalles del
trabajo que delega. 0] 0.236 0| 1.239 | 0.708 14 2.183 0.156

1.11. Realiza el seguimiento a

las actividades que delega.
0 0 0.708 | 0.885 | 0.708 14 2.301 0.164

1.12. Delega responsabilidades
para mantener actualizados los
inventarios de los bienes
institucionales. 0] 0.059 0.472 | 1.239 | 0.472 14 2.242 0.160

1.13. Transforma los conflictos
en una oportunidad de
aprendizaje para la convivencia
de la comunidad. 0] 0.118 0.472 | 0.708 | 0.708 14 2.006 0.143

1.14. Identifica las fortalezas y
debilidades del personal, para

mejorar la gestion institucional. 0] 0.118 0.354 | 1.593 0 14 2.065 0.148
1.15. Propicia el trabajo en
equipo para el mejor
funcionamiento de la institucion. 0 0 0.59 | 0.531 | 1.416 14 2.537 0.181

1.16. Maneja y coordina el
mejoramiento de la instituciéon y
equipamiento del plantel. 0 0 0.472 | 0.531| 1.416 14 2.419 0.173

1.17. Planifica el tiempo de
trabajo en horarios  bien

definidos. 0] 0.295 0.236 | 1.062 0 14 1.593 0.114
1.18. Planifica y coordina el
mejoramiento de la
infraestructura y equipamiento 0 0 0.59 | 1.062 | 0.708 14 2.36 0.169
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1. COMPETENCIAS
GERENCIALES (14.59 PTOS)

del plantel.

1.19. Incentiva al personal para
que asista a eventos de
mejoramiento profesional.

1.20. Propicia la actualizacion
permanente del personal de la
institucion.

1.21. Entrega el Plan
Institucional a la Direccion
Provincial en los tiempos
previstos.

1.22. Entrega periédicamente a
la supervision, un informe sobre
la asistencia del personal
docente, administrativo y de
servicio

1.23. Entrega oportunamente los
datos estadisticos, informes y
maés documentos solicitados por
la Direccion Provincial.

1.24. Propicia el trabajo de los
estudiantes en labores
comunitarias.

1.25. Promueve la participacion
del Comité de Padres de Familia
en las actividades del
establecimiento.

1.26. Organiza con el Consejo
Directivo o] Técnico las
comisiones, para el normal
funcionamiento del plantel, al
inicio del afio lectivo.

1.27. Realiza las asambleas
generales de profesores, segun
disponen las normas vy
reglamentos respectivos.

1.28. Superviso la distribucion
de trabajo de los docentes para
el afio lectivo, con el Consejo
Directivo o Técnico, respetando
las normas y reglamentos
respectivos.

1.29. Dirige la conformacion del
Comité Central de Padres de
Familia.

1.30. Supervisa la conformacion
del Consejo o Gobierno
Estudiantil.

1.31. Propicia el cumplimiento
del Cédigo de la Nifiez y la
Adolescencia, para que se
respeten los derechos de los
estudiantes.

1.32. Propicia el cumplimiento
del Reglamento Interno de la
institucion.

1.33. Coordina la elaboracion
del Manual de Convivencia
Institucional.

1.34. Propicia el cumplimiento
del Manual de Convivencia
Institucional.

VALORACION TOTAL | VALORACION | VALORACION

(14

cuestio-
narios ) TOTAL PROMEDIO

2 3 4 5

0.177 0| 0.531| 1.652 14 2.36 0.169
0.177 0.236 | 0.531 | 1.416 14 2.36 0.169
0 0.472 0| 2.124 14 2.596 0.185
0 0| 0.177| 1.652 14 1.829 0.131
0.354 0 0| 1.888 14 2.242 0.160
0 0.59| 0.531 | 1.416 14 2.537 0.181
0.236 0.118 | 1.062 | 0.708 14 2.124 0.152
0.531 0.354 | 0.177 | 1.888 14 2.95 0.211
0 0| 0.354 | 0.236 14 0.59 0.042
0 0| 2.478 0 14 2.478 0.177
0.354 0.472 | 0.708 0 14 1.534 0.110
0.413 0| 0.531 0 14 0.944 0.067
0 0| 1.062 | 1.888 14 2.95 0.211
0.531 0 0 0 14 0.531 0.038
0 0.354 | 0.708 | 1.652 14 2.714 0.194
0 0.354 | 0.708 | 1.652 14 2.714 0.194
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1. COMPETENCIAS
GERENCIALES (14.59 PTOS)

VALORACION

1.35. Lidera el Consejo Directivo
o Técnico.

1.36. Coordina la planificacion
institucional antes del inicio del
afo lectivo.

1.37. Organiza la planificacion
del plantel con la participacion
del personal docente,
administrativo y de servicio.

1.38. Toma en cuenta a los
padres de familia en la
planificacion de las labores de la
institucion.

1.39. Jerarquiza los objetivos
gue desea alcanzar.

1.40. Establece objetivos de
trabajo que pueden evaluarse al
final del afio lectivo.

1.41. Define las actividades con
base en los objetivos
propuestos.

1.42. Organiza con el Consejo
Directivo o Técnico la evaluacién
de la ejecucion del Plan
Institucional.

1.43. Da a conocer a la
Asamblea General de
Profesores, el informe anual de
labores.

1.44. Promueve la investigacion
pedagogica.

1.45. Promueve la innovacion
pedagogica.

1.46. Optimiza el uso de los
recursos institucionales.

1.47. Solicita informes de la
ejecucién  presupuestaria, al
menos una vez al mes.

1.48. Planifica y programa la
utilizacion de los recursos del
presupuesto, con la participacion
del Consejo Técnico.

1.49. Busca otras fuentes de
financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucion.

1.50. Aplica las normas legales
presupuestarias y financieras.

0.236

0.177

0.354

0.177

0.059

0.236

0.236

0.295

0.236

0.177

0.354

0.118

0.59

0.59

0.59

0.472

0.118

0.472

0.531

0.531

0.531

0.531

0.885

0.885

0.531

1.77

1.062

0.531

0.531

0.944

0.708

0.708

0.944

1.652

0.472

0.708

0.944

0.932

0.708

2.596

TOTAL

(14
cuestio-
narios )

VALORACION

TOTAL

VALORACION

PROMEDIO

14

14

14

14

14

14

14

14

14

14

14

14

14

14

14

14

2.065

0.295

0.944

2.006

0.59

0.531

0.944

2.419

1.652

1.593

1.534

1.652

2.065

1.994

1.711

3.127

0.148

0.021

0.067

0.143

0.042

0.038

0.067

0.173

0.118

0.114

0.110

0.118

0.148

0.142

0.122

0.223

1.51. Realiza arqueos de caja,
segun lo prevén las normas
correspondientes.

0.236

0.472

0.944

14

1.652

0.118

1.52. Aplica procedimientos de
seguimiento 'y evaluacion al
presupuesto, con base en la
normativa legal.

1.53. Controla adecuadamente
el movimiento financiero de la
institucion.

1.54. Rinde cuentas sobre la
ejecucion de los recursos
asignados a la institucion y a los
organismos internos de la
institucion.

0.413

0.118

0.826

0.354

0.531

0.708

0.944

0.944

14

14

14

2.301

1.711

0.826

0.164

0.122

0.059
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1. COMPETENCIAS
GERENCIALES (14.59 PTOS)

VALORACION

1.55. Es corresponsable por el
manejo, uso y mantenimiento de
libros, registros contables y
presupuestarios, de acuerdo con
la legislacion vigente.

1.56. Rinde cuentas sobre la
ejecucion de los recursos
asignados, a los organismos
externos de la institucion.

1.57. Coordina con el Presidente
del Comité Central de Padres de
Familia y con el Tesorero/a, la
mejor forma de ejecutar los
recursos con que cuenta la
institucion.

1.58. Coordino con el
Tesorero/a, la mejor forma de
manejo de los  recursos
recaudados de otras fuentes de
financiamiento.

1.59. Orienta a los padres de
familia para que rindan cuentas
de los fondos del Comité
Central.

1.60. Orienta en un informe
sobre la ejecucion de los
recursos recaudados, a los
organismos externos a la
institucion.

1.61. Elabora con el Consejo
Directivo o Técnico el distributivo
de trabajo y horario de los
docentes, de acuerdo con las
necesidades de la institucion.

1.62. Actta a favor del
estudiante para defender su
integridad psicoldgica, fisica o
sexual.

0.059

0.354

0.354

0.472

0.472

0.118

0.354

0.354

0.118

0.531

0.531

1.239

0.708

1.947

1.239

0.708

0.708

2.36

0.708

1.416

TOTAL

(14
cuest

io-

narios )

VALORACION

TOTAL

VALORACION

PROMEDIO

14

14

14

14

14

14

14

14

1.711

1.711

2.478

1.652

0.708

1.062

2.655

2.773

0.122

0.122

0.177

0.118

0.051

0.076

0.190

0.198

TOTAL

115.510

8.251

Fuente: Colegio Técnico Martha Bucaram de Roldds (2012)

Elaboracién: Maria Patricia Chimbo Fajardo
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GRAFICO N°39

COMPETENCIAS GERENCIALES
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1.1. sAsiste puntualmente a la institucion durante

la jornada de trabajo.

1.2. Falto a su trabajo solo en caso de

extrema necesidad.

1.3. Rinde cuentas de su gestién a la

comunidad educativa.

1.4 Hace seguimiento continuo al
trabajo del personal docente y

1.5. Exige puntualidad en el trabajo al

administrativo
| |
\ personal de la institucion.

1.6. Controla el cumplimiento de la
jornada escolar, segin los horarios

establecidos

COMPETENCIAS GERENCIALES

0,2

0,18

0,16

0,14

0,12

0,1

0,08

0,06

0,04

0,02

v

m1.7. Estimulay sanciona al personal,
de acuerdo con las normas legales
vigentes.

1.8. Realiza contrataciones de
personal docente, administrativo o de
servicios, previo conocimiento y
autorizacion del Consejo Técnico.

¥1.9. Delega funciones de acuerdo
con las normas y reglamentos
respectivos.

¥1.10. Determina detalles del trabajo
que delega.

]
1.11. Realiza el seguimiento a las
actividades que delega.

1.12. Delega responsabilidades para
mantener actualizados los
inventarios de los bienes
institucionales.
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COMPETENCIAS GERENCIALES

m 1.13. Transforma los conflictos en una
0,2 - oportunidad de aprendizaje para la

% convivencia de la comunidad.
0,18 m 1.14. Identifica las fortalezas y
0.16 v debilidades del personal, para mejorar
’ la gestion institucional.

0,14 = 1.15. Propicia el trabajo en equipo para
el mejor funcionamiento de la
0,12 . institucion.
0,1 1.16. Maneja y coordina el
mejoramiento de la institucion y
0,08 equipamiento del plantel.
0,06 1.17. Planifica el tiempo de trabajo en

horarios bien definidos.
0,04

1.18. Planifica y coordina el
0,02 mejoramiento de la infraestructuray
equipamiento del plantel.

0
m 1.19. Incentiva al personal para que
COMPETENCIAS GERENCIALES asista a eventos de mejoramiento
profesional.
02 . N
1.20. Propicia la actualizaciéon
0.18 vd permanente del personal de la
’ institucion.
0,16 m 1.21. Entrega el Plan Institucional a la
0.14 Direccion Provincial en los tiempos
) previstos.
0,12 -
m 1.22. Entrega periddicamente a la
01 supervision, un informe sobre la
! asistencia del personal docente,
0.08 administrativo y de servicio
! m 1.23. Entrega oportunamente los
0.06 datos estadisticos, informes y mas
’ documentos solicitados por la
004 Direccion Provincial.
’ 1.24. Propicia el trabajo de los
0,02 estudiantes en labores comunitarias.
0
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0,25

0,2

0,15

0,1

0,05

COMPETENCIAS GERENCIALES

1.25. Promueve la participacion del
Comité de Padres de Familia en las
actividades del establecimiento.

= 1.26. Organiza con el Consejo
Directivo o Técnico las comisiones,
para el normal funcionamiento del
plantel, al inicio del afio lectivo.

m 1.27. Realiza las asambleas generales
de profesores, segun disponen las
normas y reglamentos respectivos.

1.28. Superviso la distribucion de
trabajo de los docentes para el afio
lectivo, con el Consejo Directivo o
Técnico, respetando las normas y
reglamentos respectivos.

a 1.29. Dirige la conformacion del
Comité Central de Padres de Familia.

COMPETENCIAS GERENCIALES

0,25

0,2

0,15

0,1

0,05

d

q.I

1.3m. Propicia el cumplimiento del Cédigo

de la Nifiez y la Adolescencia, para
gue se respeten los derechos de
los estudiantes.

m 1.32. Propicia el cumplimiento del
Reglamento Interno de la institucion.

m 1.33. Coordina la elaboracién del
Manual de Convivencia Institucional.

1.34. Propicia el cumplimiento del
Manual de Convivencia Institucional.

1.35. Lidera el Consejo Directivo o
Técnico.

1.36. Coordina la planificacién
institucional antes del inicio del afio
lectivo.
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0,18
0,16
0,14
0,12

0,1
0,08
0,06
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COMPETENCIAS GERENCIALES
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1.37. Organiza la planificacién del
plantel con la participacion del personal
docente, administrativo y de servicio.

1.38. Toma en cuenta a los padres de
familia en la planificacion de las
labores de la institucion.

1.39. Jerarquiza los objetivos que
desea alcanzar.

m 1.40. Establece objetivos de trabajo
gue pueden evaluarse al final del afio
lectivo.

m 1.41. Define las actividades con base
en los objetivos propuestos.

m 1.42. Organiza con el Consejo
Directivo o Técnico la evaluacion de la
ejecucion del Plan Institucional.

0,16
0,14
0,12

0,1
0,08
0,06
0,04
0,02

COMPETENCIAS GERENCIALES

m 1.43. Da a conocer a la Asamblea
General de Profesores, el informe
anual de labores.

m 1.44. Promueve la investigacion
pedagdgica.

m 1.45. Promueve la innovacion
pedagogica.

m 1.46. Optimiza el uso de los recursos
institucionales.

m 1.47. Solicita informes de la ejecucién
presupuestaria, al menos una vez al
mes.

m 1.48. Planifica y programa la utilizacion
de los recursos del presupuesto, con la
participacion del Consejo Técnico.
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COMPETENCIAS GERENCIALES

0,25 - m 1.49. Busca otras fuentes de
financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucion.

0,2 m 1.50. Aplica las normas legales
presupuestarias y financieras.

0,15 L m 1.51. Realiza arqueos de caja, segln
lo prevén las normas
correspondientes.

0,1 1.52. Aplica procedimientos de
seguimiento y evaluacién al
presupuesto, con base en la
normativa legal.

0,05 = 1.53. Controla adecuadamente el
movimiento financiero de la institucion.

0
u 1.55. Es corresponsable por el manejo,
COMPETENCIAS GERENCIALES uso y mantenimiento de libros,
registros contables y presupuestarios,
de acuerdo con la legislacién vigente.
02 yd m 1.56. Rinde cuentas sobre la ejecucién
! de los recursos asignados, a los

018 |~ organismos externos de la institucion.

016 m 1.57. Coordina con el Presidente del

! Comité Central de Padres de Familiay

Ve con el Tesorero/a, la mejor forma de

0,14 ejecutar los recursos con que cuenta la
institucion.

0,12 m 1.58. Coordino con el Tesorero/a, la
mejor forma de manejo de los recursos

1 recaudados de otras fuentes de

0, financiamiento.

0,08 1.59. Orienta a los padres de familia
para que rindan cuentas de los fondos

0.06 del Comité Central.

’

0,04 1 1.60. Orienta en un informe sobre la
ejecucion de los recursos recaudados,

0.02 a los organismos externos a la

’ institucion.

0

Elaboracion: Maria Patricia Chimbo Fajardo (2012)

Los puntajes mas bajos en esta opcion son: Falta a su trabajo en extrema necesidad
puntuacion 0.059; Realiza las asambleas generales de profesores segun disponen
las reglas y normas respectivas puntaje 0.042 y Propicia el cumplimiento interno de
la institucién con un puntaje de 0.038, de lo que se puede determinar que en los

directivos existe poco interes.
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TABLA N°40. Competencias pedagodgicas

VALORACION TOTAL | VALORACION | VALORACION
(14
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS cuestio-
(3.29 PTOS) narios) | TOTAL PROMEDIO
1 |2 3 4 5

2.1. Organiza la elaboracién del
Proyecto Educativo Institucional con
el Consejo Directico o Técnicoy la
participacién del personal docente,
administrativo y representantes de
los estudiantes. 0 0 0 0.885(2.124 |14 3.009 0.215

2.2. Organiza la elaboracion de los
planes anuales, de desarrollo
curricular por afio/grado, con el
Consejo Técnicoy la participacién
delpersonal docente. 0 0.236 | 0.708 0.708 | 0 14 1.652 0.118

2.3. Organiza con el Consejo
Directivo o Técnico la revisién de la
planificacién didactica 0 0.295 |0 0.000 | O 14 0.295 0.021

2.4. Observa el desarrollo de clases
del personal docente, al menos una
vez al trimestre. 0 0 0 0 0 14 0 0.000

2.5. Asesora al personal docente en
metodologias de ensefianza, a fin de
que los aprendizajes de los
estudiantes sean significativos y
funcionales. 0 0 0 0 0 14 0.000 0.000

2.6. Solicita a los docentes, que den
a conocer los objetivos de
aprendizaje a los estudiantes, al

inicio del afio escolar. 0 0.236 | 0.118 - 0.7008 | 14 1.055 0.075
2.7. Verifica la aplicacion de la
planificacion didactica. 0 0.177 | 0 1.062 | 0 14 1.239 0.089

2.8. Supervisa el proceso de
evaluacion de aprendizajes de los

alumnos. 0 0.177 | 0 0 0.944 |14 1.121 0.080
2.9. Realiza acciones para evitar la
repeticion de los estudiantes. 0 0.177 | 0.59 0 0 14 0.767 0.055
2.10. Realiza acciones para evitar la
desercién de los estudiantes. 0 0.177 | 0.472 0 0 14 0.649 0.046

2.11. Supervisa el respeto de los
derechos de los estudiantes, por
parte del personal que labora en la
institucion. 0 0.177 | 0 1.416 | 0.708 |14 2.301 0.164

2.12. Garantiza la matricula a
estudiantes con necesidades
educativas especiales. 0 0 0.236 1.062 | 1.416 |14 2.714 0.194

2.13. Garantiza la elaboracion de
adaptaciones curriculares para
estudiantes que lo requieran. 0 0 0.354 0.531]1.18 14 2.065 0.148

2.14. Orienta a los padres de familia
para la solucién de problemas
relacionados con el aprendizaje de
los estudiantes. 0 0.295 | 0.354 0 0.708 |14 1.357 0.097

TOTAL 18.224 1.302 2.094

Fuente: Colegio Técnico Martha Bucaram de Roldds (2012)

Elaboracién: Maria Patricia Chimbo Fajardo
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GRAFICO N°40
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m2.3. Organiza con el Consejo Directivo
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didéactica

m2.4. Observa el desarrollo de clases
del personal docente, al menos una
vez al trimestre.

m2.5. Asesora al personal docente en
metodologias de ensefianza, a fin de
que los aprendizajes de los estudiantes
sean significativos y funcionales.

m2.6. Solicita a los docentes, que den a
conocer los objetivos de aprendizaje a
los estudiantes, al inicio del afio
Escolar.
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COMPETENCIAS PEDAGOGICAS 2.7y Verifica la aplicacion de la
planificacion didactica.
02
m 2.8. Supervisa el proceso de
evaluacion de aprendizajes de los
0,18 |~ alumnos.
m 2.9. Realiza acciones para evitar la
0,16 }~ repeticion de los estudiantes.
0,14 L m 2.10. Realiza acciones para evitar la
desercién de los estudiantes.
0,12
2.11. Supervisa el respeto de los
s derechos de los estudiantes, por parte
01 del personal que labora en la
- Elitét.u&'gpantiza la matricula a
0,08 estudiantes con necesidades
educativas especiales.
0,06 || 2.13. Garantiza la elaboracién de
adaptaciones curriculares para
0,04 1 estudiantes que lo requieran.
m 2.14. Orienta a los padres de familia
para la solucion de problemas
0,02 d relacionados con el aprendizaje de los
estudiantes.
0

Elaboracion: Maria Patricia Chimbo Fajardo (2012)

En lo referente a esta pregunta los puntajes mas bajos son: Observa el desarrollo de
clases del personal docente al menos una vez en el trimestre puntaje 0.00; Asesora
al personal docente en procedimientos metodolégicos puntaje 0.00, segun los datos
obtenidos se puede concluir diciendo que los directivos no velan por el cumplimiento
de las obligaciones de los docentes. Para llevar adelante un cambio positivo en la
convivencia escolar, en contextos escolares vulnerables, debe haber un cambio en
las concepciones existentes de los equipos docentes, directivo, de aula y asistentes
de la educacién, como también en los estudiantes de la escuela. El equipo directivo
tiene en esto una gran responsabilidad. Es la direccion de la escuela, la principal
responsable de generar y facilitar los cambios, si esto no ocurre, los intentos de
mejoramiento se pueden diluir con el paso del tiempo y no facilitar la instalacién de

una cultura institucional propicia para el aprendizaje.

Las habilidades y competencias que posean docentes directivos y de aula, para
mejorar la calidad educativa es fundamental. El docente, independiente de su rol
especifico en la escuela, no debe presentarse como un simple mediador entre el
contenido y sus estudiantes, sino que es quien brinda una serie de elementos, y
recursos personales y sociales, que permiten al otro desarrollarse adecuadamente

en un contexto que le brinda confianza y apoyo para su desarrollo personal.
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TABLA N°41. Competencias de liderazgo en la comunidad

3. COMPETENCIAS DE
LIDERAZGO EN LA
COMUNIDAD

TOTAL

VALORACION

VALORACION

(2.12 PTOS)

VALORACION

(14

TOTAL

PROMEDIO

3

cuestio-
narios )

3.1.
comunicacion
permanente con la
comunidad educativa.

Mantiene

0.059

0.59

0.708

0.944

14

2.301

0.164

3.2. Apoya el
desarrollo de
actividades en beneficio
de la comunidad.

0.118

0.118

0.531

1.652

14

2.419

0.173

3.3.  Mantiene buenas
relaciones  con los
profesores,  alumnos,
padres de familia vy
comunidad.

0.059

0.944

0.708

0.236

14

1.947

0.139

3.4. Evita
conductas
discriminatorias con los
miembros de la
comunidad educativa.

tener

0.118

2.124

0.236

14

2.478

0.177

3.5. Delega
responsabilidades que
rijan las actividades de
los diferentes miembros
de la comunidad
educativa.

1.416

1.416

14

2.832

0.202

3.6. Promueve el
desarrollo  comunitario
con la participacion de
todos los actores
educativos.

0.177

0.472

0.531

1.652

14

2.832

0.202

3.7. Vincula las
acciones del plantel con
el desarrollo de la
comunidad.

0.236

0.472

0.531

0.708

14

1.947

0.139

3.8. Promueve el
desarrollo de
actividades con
entidades comunitarias
y otras organizaciones
gubernamentales y
privadas.

0.059

0.708

0.708

14

1.475

0.105

3.9. Promueve el
desarrollo de
actividades socio-
culturales y educativas.

0.059

0.472

0.885

0

14

1.416

0.101

TOTAL

19.647

1.403

1.298

PUNTAJE TOTAL/ 20 PUNTOS

12.392

Fuente: Colegio Técnico Martha Bucaram de Roldos (2012)

Elaboracion: Maria Patricia Chimbo Fajardo
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GRAFICO N°41
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Elaboracién: Maria Patricia Chimbo Fajardo (2012)

COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

.3.6. Promueve el desarrollo
comunitario con la
participacion de todos los
actores educativos. 00.177

0,2 0.472 0.531

0,25

®3.7. Vincula las acciones del

plantel con el desarrollo de la
0,15 comunidad. 0 0.236 0.472
0.531

0,1

m3.8. Promueve el desarrollo
de actividades con entidades
comunitarias y otras

0,05 organizaciones

gubernamentales y privadas.

00.059 0.708 0.708

0

laboracion: Maria Patricia Chimbo Fajardo (2012)

En lo que se refiere a este punto el mas bajo puntaje estan: promueve el desarrollo

de actividades socio-culturales y educativas con un puntaje de 0.101, promueve el
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desarrollo de actividades con entidades gubernamentales y privadas cuyo puntaje es
de 0.105; finalmente se podria decir que los directivos no buscan apoyo para sacar
adelante a la institucion por lo que no existe un crecimiento a nivel académico y

profesional en el mismo.
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e RESUMEN: INSTRUMENTO PARA LA EVALUACION DE LOS
DIRECTIVOS POR PARTE DEL CONSEJO DIRECTIVO O TECNICO

TABLA N°42
INSTRUMENTO PARA LA EVALUACION DE LOS
DIRECTIVOS POR PARTE DEL CONSEJO DIRECTIVO O )
soracin
COMPETENCIAS GERENCIALES 8.251
COMPETENCIAS PEDAGOGICAS 1.302
COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD 1.403
TOTAL 10.956

Fuente: Colegio Técnico Martha Bucaram de Roldds (2012)

Elaboracién: Maria Patricia Chimbo Fajardo

GRAFICO N°42
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Elaboracion: Maria Patricia Chimbo Fajardo (2012)

En los instrumento para la evaluacion de los directivos por parte del consejo directivo
o técnico los puntos mas bajos estan en relacion con: las competencias pedagogicas
1.302 y competencias de liderazgo en la comunidad 1.403, puedo concluir diciendo
gue los directivos para alcanzar la calidad educativa deben mejorar las

competencias pedagogicas y las de liderazgo en la comunidad.
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e INSTRUMENTO PARA LA EVALUACION DE LOS DIRECTIVOS POR
PARTE DEL CONSEJO ESTUDIANTIL

TABLA N°43. Competencias gerenciales

TOTAL | VALORACION | VALORACION

1. COMPETENCIAS

GERENCIALES (10.00 ) 5

PTOS) VALORACION cuestio- TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5 narios )

1.1. Asiste

puntualmente a la

institucion. 0 0 0.357 | 1.072|1.430 5 2.859 0.572

1.2. Falta a su trabajo
solo en caso de extrema
necesidad. 0] 0.358 0.357 | 0.536 | 0.000 5 1.251 0.250

1.3. Exige puntualidad
en el trabajo al personal
de la institucién. 0 0 0]1.072|1.430 5 2.502 0.295

1.4. Controla el
cumplimiento de la
jornada escolar, segun los
horarios establecidos 0 0 0.357 | 0.536 | 2.145 5 3.038 0.608

1.5. Rinde cuentas de su
gestibn a la comunidad
educativa. 0] 0.179 0.357 0]0.715 5 1.251 0.250

1.6. Hace seguimiento
continuo al trabajo del
personal docente vy

administrativo. 0 0 0.357 | 1.608 | 0.715 5 2.68 0.536
1.7. Supervisa la
conformacién del Consejo
0 Gobierno Estudiantil. 0 0 0.357]1.072]0.715 5 2.144 0.429
1.8. Dirige la

conformacién del Comité
Central de Padres de
Familia. 0]0.179 0.357 | 1.072 | 0.000 5 1.608 0.322

1.9. Promueve la
participacion del Comité
de Padres de Familia en
las actividades del
establecimiento. 0 0 0.714 0]1.430 5 2.144 0.429

1.10. Orienta a los
padres de familia para
que rindan cuentas de los
fondos del Comité
Central. 0 0 0.714 | 1.072 | 0.000 5 1.786 0.357

1.11 Toma en cuenta a
los padres de familia en la
planificacion de las
labores de la institucion. 0]0.179 0.357 | 0.536 | 0.715 5 1.787 0.357

1.12 Rinde cuentas
sobre la ejecucion de los
recursos del  Comité
Central de Padres de
Familia, a los organismos
internos de la institucion. 0 0 0.714 ] 1.072 | 0.000 5 1.786 0.357

1.13 Atiende,
oportunamente, a los
padres de familia que
requieren informacion
sobre sus hijos. 0 0 0]1.072|2.145 5 3.217 0.643

1.14. Actia a favor del
estudiante para defender
su integridad psicolégica,
fisica o sexual. 0 0 0]1.072|1.430 5 2.502 0.500

TOTAL === === — === === === 30.555 5.906 | 5.927

Fuente: Colegio Técnico Martha Bucaram de Roldds (2012)

Elaboracién: Maria Patricia Chimbo Fajardo
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GRAFICO N°43
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Elaboracién: Maria Patricia Chimbo Fajardo (2012)

Existen varios puntajes bajos que son: Falta a su trabajo en casos de extrema
necesidad 0.250; Rinde cuentas de su gestién a la comunidad educativa 0.250,
Rinde cuenta de su gestibn a la comunidad cuyo puntaje es de 0.250; Exige
puntualidad en el trabajo al personal de la institucion cuyo puntaje es de 0.295, es
decir los directivos deberian preocuparse méas por el papel que deben cumplir tanto

los docentes como los alumnos. 154



TABLA N°44. Competencias pedagdgicas

2. COMPETENCIAS
PEDAGOGICAS (3.57
PTOS)

VALORACION

3

TOTAL

5
cuestio-
narios )

VALORACION

TOTAL

VALORACION

PROMEDIO

2.1. Observa el desarrollo
de clases del personal
docente, al menos una vez
al trimestre.

0.537

1.430

1.967

0.393

2.2. Supervisa el proceso
de evaluacion de
aprendizaje de los
alumnos.

1.071

1.430

2.501

0.500

2.3. Orienta el respeto de
los derechos de los
estudiantes por parte del
personal que labora en la
institucion.

0.179

1.608

0.715

2.502

0.500

2.4, Garantiza la
matricula a estudiantes
con necesidades
educativas especiales.

2.860

2.86

0.572

2.5. Orienta a los padres
de familia en la solucién de
problemas  relacionados
con el aprendizaje de los
estudiantes.

0

0.179

0.536

2.145

2.860

0.572

TOTAL

12.690

2.538

Fuente: Colegio Técnico Martha Bucaram de Roldos (2012)

Elaboracién: Maria Patricia Chimbo Fajardo
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GRAFICO N°44
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Elaboracién: Maria Patricia Chimbo Fajardo (2012)

En este punto lo mas bajo es observa el desarrollo de clases del personal docente al
menos una vez por trimestre cuyo puntaje es de 0.393, lo que demuestra la falta de
interés de los directivos por las actividades de los docentes en las aulas, para de
esta manera contribuir a mejorar la educacion.
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TABLA N°45. Competencias de liderazgo en la comunidad

TOTAL | VALORACION | VALORACION
(5
3. COMPETENCIAS DE cuestio-
LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD VALORACION narios ) TOTAL PROMEDIO
(6.43 PTOS) 1 2 3 4 5
3.1. Mantiene una comunicacién
permanente con la comunidad
educativa. 0 0 1.071 [ 0.536 | 0.715 5 2.322 0.464
3.2. Apoya el desarrollo de
actividades en beneficio de la
comunidad. 0 0 01]2.144 |10.715 5 2.859 0.572
3.3. Mantiene buenas relaciones
con los profesores, alumnos,
padres de familia y comunidad. 0 0 0 0 [3.575 5 3.575 0.715
3.4. Promueve el desarrollo
comunitario con la participacion de
todos los actores educativos. 0 0 0.357 [ 1.072 | 1.430 5 2.859 0.572
3.5. Relaciona las acciones del
plantel con el desarrollo
comunitario. 0 /0.358 0.714 ] 0.536 | 0.000 5 1.608 0.322
3.6. Promueve el desarrollo de
actividades de la institucién con
entidades comunitarias y otras
organizaciones gubernamentales y
privadas. 0]0.537 0.357 0]0.715 5 1.609 0.322
3.7. Promueve el desarrollo de
actividades  socio-culturales 'y
educativas. 0]0.179 0.714 | 0.536 | 0.715 5 2.144 0.429
3.8. Realiza practicas de
convivencia para propiciar una
cultura de paz en la institucion
educativa. 0]0.179 0.357 0]1.430 5 1.966 0.393
3.9. Reconoce publicamente los
esfuerzos que hace cada miembro
de la comunidad educativa, para
alcanzar altos logros en el
aprendizaje de los estudiantes. 0 0 0/1.608 |0.715 5 2.323 0.465
TOTAL 21.265 4.253
PUNTAJE TOTAL/ 20 PUNTOS 13.448

Fuente: Colegio Técnico Martha Bucaram de Roldds (2012)

Elaboracion: Maria Patricia Chimbo Fajardo
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GRAFICO N°45
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Elaboracién: Maria Patricia Chimbo Fajardo (2012)
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En lo que se refiere a este punto los puntajes bajos son: Promueve el desarrollo de
actividades 0.322; relaciona las acciones del plantel con el desarrollo comunitario

0.322; Realiza practicas de convivencia para propiciar una cultura de paz en la
institucién educativa con un puntaje de 0.393, es decir las autoridad no ayudan a
involucrar a la institucion con la comunidad La realidad de nuestra sociedad esta
obligando al sector educativo a vivir un proceso de cambio que nos obliga a realizar
los ajustes pertinentes para estar en condiciones de superar los retos que le impone
el ritmo de vida actual en nuestra sociedad cambiante en esta época de superacion

tan vertiginosa que nos ha tocado en suerte vivir.

Nuestro sistema educativo se encuentra dentro de un proceso de cambio continuo
tratando de superar su propio rezago dentro de la sociedad mexicana, sin embargo
no es mediante decretos leyes y reglamentos que vamos a estar en condiciones de
obtener los cambios que la sociedad estd demandando en los resultados de nuestro
sistema de educacién a nivel nacional. Un cambio radical en el proceso de
ensefianza para nuestros alumnos en las aulas escolares se deberé generar a nivel

precisamente de los salones de clase y con nuestros educandos.

Nuestra sociedad se encuentra dentro de un proceso encaminado a obtener calidad
como resultado de nuestras acciones, desde lo mas insignificante hasta en los
procesos mas complejos, esta busqueda de la calidad genera un sentimiento de
responsabilidad que obliga a la sociedad a exigir un resultado de calidad de manera

continua.
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Resumen: INSTRUMENTO PARA LA EVALUACION DE LOS DIRECTIVOS POR
PARTE DEL CONSEJO ESTUDIANTIL

TABLA N°46
VALORACION
COMPETENCIAS GERENCIALES PROMEDIO
COMPETENCIAS GERENCIALES 5.906
COMPETENCIAS PEDAGOGICAS 2.538
COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD 4.253
TOTAL 12.697

Fuente: Colegio Técnico Martha Bucaram de Roldos (2012)

Elaboracién: Maria Patricia Chimbo Fajardo

GRAFICO N°46

EVALUACION DE LOS DIRECTIVOS POR PARTE DEL CONSEJO ESTUDIANTIL

B COMPETENCIAS

6 GERENCIALES
5

COMPETENCIAS
4 PEDAGOGICAS

® COMPETENCIAS DE
2 LIDERAZGO EN LA
COMUNIDAD

1

0

Elaboracion: Maria Patricia Chimbo Fajardo (2012)

Con respecto al instrumento para la evaluacion de los directivos por parte del
consejo estudiantil los puntajes mas bajos son las competencias pedagdgicas con
un puntaje de 2.538, los directivos deben trabajar en estas competencias para de

esta manera alcanzar la calidad de la educacion.
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INSTRUMENTO PARA LA EVALUACION DEL DIRECTOR O RECTOR POR PARTE DEL
COMITE DE PADRES DE FAMILIA

TABLA N°47. Competencias gerenciales

TOTAL | VALORACION | VALORACION

1. COMPETENCIAS (7
GERENCIALES (12.10 VALORACION cuestio- TOTAL PROMEDIO
PTOS) narios )
1 2 3 4 5

1.1. Asiste puntualmente a
la institucién. | 0 0 0[1.176|2.108 7 3.284 0.469

1.2. Falta a su trabajo solo
en caso de extrema
necesidad. | 0| 0.66 0(0.784 | 0.000 7 1.444 0.206

1.3. Rinde cuentas de su
gestion a la comunidad
educativa. | 0 0 1.315 | 0.392 | 0.527 7 2.234 0.319

1.4. Exige puntualidad en el
trabajo al personal de la
institucién. | 0 0 0[0.784 | 2.635 7 3.419 0.488

1.5. Controla el
cumplimiento de la jornada
escolar, segun los horarios
establecidos. | O 0 0| 1.96|1.054 7 3.014 0.431

1.6. Planificay coordina el
mejoramiento de la
infraestructura'y
equipamiento del plantel | 0 0 0]1.568 | 1.581 7 3.149 0.450
1.7. Incentiva al personal
para que asista a eventos de
mejoramiento profesional. | 0 0 0[1.176 | 2.108 7 3.284 0.469
1.8. Apoya los esfuerzos
que los estudiantes realizan
en sus labores personales y
comunitarias. | 0 0 0.789 [ 0.784 | 1.054 7 2.627 0.375

1.9. Propicia el trabajo de los
estudiantes en labores
comunitarias. | 0 0 0.526 | 1.568 | 0.527 7 2.621 0.374

1.10. Promueve la
participacion del Comité
Central de Padres de Familia
en las actividades del
establecimiento. | 0| 0.264 1.315 0| 0.000 7 1.579 0.226

1.11. Dirige la conformacién
del Comité Central de Padres
de Familia. | O 0 0]0.784 | 2.635 7 3.419 0.488

1.12. Supervisala
conformacién del Consejo
Estudiantil. | 0 0 0.526 | 0.784 | 1.581 7 2.891 0.413

1.13. Toma en cuenta a los
padres de familia en la
planificacion de las labores

de la institucién. | O 0 0.526 | 1.96 | 0.000 7 2.486 0.355
1.14. Supervisa el
rendimiento de los alumnos. | 0 0 0.789 | 1.568 | 0.000 7 2.357 0.337

1.15. Solicita informes de la
ejecucion presupuestaria, al
menos una vez al mes, al
tesorero del Comité Central
de Padres de Familia. | 0 0 0.526 0|2.635 7 3.161 0.452

1.16. Busca otras fuentes de
financiamiento para el
correcto funcionamiento de la
institucion. | 0 0 0.526 0] 2.635 7 3.161 0.452

1.17. Coordina con el
Presidente de Comité Central
de Padres de Familiay con el
Tesorero/a, la mejor forma de
ejecutar los recursos con que
cuenta la institucion. | 0 0 01.176 | 2.108 7 3.284 0.469
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TOTAL

VALORACION

VALORACION

1. COMPETENCIAS
GERENCIALES (12.10
PTOS)

VALORACION

@

cuestio-
narios )

TOTAL

PROMEDIO

1.18. Orienta al Comité
Central de Padres de Familia,
a los organismos externos a
la institucion.

0.784

2.635

3.419

0.488

1.19. Informa sobre la
ejecucion de los recursos del
Comité Central de Padres de

Familia, a los organismos
externos a la institucion.

0.392

3.162

3.554

0.508

1.20- Coordina el proceso de
manejo de los recursos
recaudados de otras fuentes
de financiamiento.

0.526

0.784

1.581

2.891

0.413

1.21. Garantiza la matricula a
estudiantes con necesidades
educativas especiales.

0.263

0.784

2.108

3.155

0.451

1.22. Atiende oportunamente
a los padres de familia que
requieren informacién sobre
sus hijos.

0.263

1.176

1.581

3.020

0.431

1.23. Actlia a favor del
estudiante para defender su
integridad psicoldgica, fisica y
sexual.

0

0

0

0.784

2.635

3.419

0.488

TOTAL

66.872

9.553

Fuente: Colegio Técnico Martha Bucaram de Roldos (2012)

Elaboracién: Maria Patricia Chimbo Fajardo
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GRAFICO N°47

COMPETENCIAS GERENCIALES
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profesional.
0,400 =1.8. Apoya los .esfuerzos que los
estudiantes realizan en sus labores
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0.050 Consejo Estudiantil.
’
0,000

Elaboracién: Maria Patricia Chimbo Fajardo (2012)
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COMPETENCIAS GERENCIALES

05 / 1.13. Toma en cuenta a los padres de
! familia en la planificacion de las
0.45 labores de la institucion.
04
m 1.14. Supervisa el rendimiento de los
0,35 alumnos.
0,3 d
0,25 / m 1.15. Solicita informes de la ejecucion
/- presupuestaria, al menos una vez al
0,2 mes, al tesorero del Comité Central de
Padres de Familia.
0,15 d
/ m 1.16. Busca otras fuentes de
0,1 financiamiento para el correcto
0.05 /‘ funcionamiento de la institucion.
0
COMPETENCIAS GERENCIALES 1.14. Coordina con el Presidente de Comité
Central de Padres de Familiay con el
e Tesorero/a, la mejor forma de
0,6 ejecutar los recursos con que cuenta la
n Ti%t.uf)'ﬁghta al Comité Central de
Padres de Familia, a los organismos
05 v externos a la institucion.

m 1.19. Informa sobre la ejecucion de los
recursos del Comité Central de Padres

0,4 de Familia, a los organismos externos

a la institucion.

m 1.20- Coordina el proceso de manejo
de los recursos recaudados de otras

0,3 fuentes de financiamiento.

m 1.21. Garantiza la matricula a
02 estudiantes con necesidades
educativas especiales.

m 1.22. Atiende oportunamente a los
0,1 padres de familia que requieren
informacion sobre sus hijos.

0

Elaboracién: Maria Patricia Chimbo Fajardo (2012)

Los puntajes mas bajos son: falta a su trabajo en casos de necesidad extrema
0.206; promueve la participacion del Comité Central de padres de familia en las
actividades de la instituciéon 0.226; los directivos tampoco involucran a los padres de

familia en las actividades de la institucion.
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TABLA N°48. Competencias pedagodgicas

TOTAL

VALORACION

VALORACION

2. COMPETENCIAS
PEDAGOGICAS (3.16 PTOS)

VALORACION

7
cuestio-
narios )

TOTAL

PROMEDIO

3

2.1. Realiza acciones para
elevar los porcentajes de
promocioén de los estudiantes.

0.263

0.784

2.108

3.155

0.451

2.2. Realiza acciones para
evitar la desercion de los
estudiantes.

0.132

0.784

2.108

3.024

0.432

2.3. Garantiza el respeto de
los derechos de los estudiantes
por parte del personal que
labora en la institucién.

0.264

0.784

1.581

2.629

0.376

2.4, Garantiza la matricula a
estudiantes con necesidades
educativas especiales.

0.263

0.784

2.108

3.155

0.451

2.5. Realiza préacticas de
convivencia para propiciar una
cultura de paz en la institucién
educativa.

0.132

0.263

0.784

1.581

2.760

0.394

2.6. Reconoce publicamente
los esfuerzos que hace cada
miembro de la comunidad
educativa, para alcanzar altos
logros en el aprendizaje de los
estudiantes.

0

0

2.744

0.000

2.744

0.392

TOTAL

17.467

2.495

Fuente: Colegio Técnico Martha Bucaram de Roldos (2012)

Elaboracién: Maria Patricia Chimbo Fajardo
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GRAFICO N°48

COMPETENCIAS PEDAGOGICAS
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Elaboracién: Maria Patricia Chimbo Fajardo (2012)

En lo referente a esta pregunta podria indicar que los puntos promedio mas bajo
estdn en: Garantiza el respeto de los derechos de los estudiantes por parte del
personal que labora en la institucion con un puntaje de 0.376; Reconocen
publicamente los esfuerzos que hacen cada miembro de la comunidad educativa,
para alcanzar altos logros en el aprendizaje de los estudiante cuyo puntaje es de
0.392 y realiza practicas de convivencia para propiciar una cultura de paz en la
institucién educativa con 0.394, es decir los directivos no motivan a sus docentes por
lo que no hay un buen nivel de comunicacion y comprension entre directivos y

docentes.
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TABLA N°49. Competencias de liderazgo en la comunidad

3. COMPETENCIAS DE
LIDERAZGO EN LA
COMUNIDAD  (4.74
PTOS)

VALORACION

TOTAL

TOTAL

PROMEDIO

7
cuestio-
narios )

3.1. Mantiene
comunicacién permanente
con la comunidad educativa.

0.264

0.392

2.108

2.764

0.395

3.2. Apoya el desarrollo de
actividades en beneficio de
la comunidad.

0.264

0.526

1.176

0.000

1.966

0.281

3.3. Mantiene buenas
relaciones con los
profesores, alumnos, padres
de familia y comunidad.

0.526

0.784

1.581

2.891

0.413

3.4. Evitar tener conductas
discriminatorias con  los
miembros de la comunidad
educativa.

0.263

0.784

2.108

3.155

0.451

3.5. Delega
responsabilidades que rijan
las actividades de los
diferentes miembros de la
comunidad educativa.

0.784

2.635

3.419

0.488

3.6. Promueve el
desarrollo comunitario con
la participacion de todos los
actores educativos.

0.263

0.784

2.108

3.155

0.451

3.7. Vincula las acciones
del plantel con el desarrollo
de la comunidad.

0.789

1.568

0.000

2.357

0.337

3.8. Promueve el
desarrollo de actividades
con entidades comunitarias
y otras  organizaciones
gubernamentales y
privadas.

0.132

1.176

1.581

2.889

0.413

3.9. Relaciona las acciones
del plantel con el desarrollo
comunitario.

0.132

0.784

2.108

3.024

0.432

3.10. Promueve el
desarrollo de actividades
socio-culturales y
educativas.

0.784

0.000

2.099

0.300

TOTAL

27.719

3.960

PUNTAJE
TOTAL/
20
PUNTOS

12.409

Fuente: Colegio Técnico Martha Bucaram de Roldds (2012)

Elaboracién: Maria Patricia Chimbo Fajardo
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GRAFICO N°49

COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD
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Elaboracion: Maria Patricia Chimbo Fajardo (2012)
Los puntajes mas bajos estan en relacién con: el Apoyo el desarrollo de actividades
en beneficio a la comunidad con un puntaje de 0.281, promueve el desarrollo de
actividades socio-culturales y educativas cuyo puntaje es de 0.300; vincula las
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acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad con un puntaje de 0.337; por
lo que se concluye que falta que el rector se involucre en la interaccion de la

institucion y la comunidad.
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Resumen: Instrumento para la evaluacion del director o rector por parte del comité de
padres de familia

TABLA N°50
EVALUACIO’N DEL DIRECTOR O RECTOR POR PARTE VALORACION
DEL COMITE DE PADRES DE FAMILIA PROMEDIO
COMPETENCIAS GERENCIALES 9.553
COMPETENCIAS PEDAGOGICAS 2.495
COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD 3.96
TOTAL 16.008

Fuente: Colegio Técnico Martha Bucaram de Roldds (2012)

Elaboracién: Maria Patricia Chimbo Fajardo

GRAFICO N°50

EVALUACION DEL DIRECTOR O RECTOR POR PARTE DEL COMITE DE PADRES DE FAMILIA
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Elaboracion: Maria Patricia Chimbo Fajardo (2012)

En lo referente al instrumento para la evaluacién del director o rector por parte del
comité de padres de familia, las competencias pedagogicas reflejan el puntaje mas
bajo de 2.495, los directivos deberian tomar en cartas en el asunto debido a que

este es un punto de vital importancia para mejorar la calidad de la educacion.
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e INSTRUMENTO PARA LA EVALUACION DEL DIRECTOR O RECTOR POR

PARTE DEL SUPERVISOR ESCOLAR

TABLA N°51. Competencias gerenciales

TOTAL | VALORACION | VALORACION
1
1. COMPETENCIAS cuestio-
GERENCIALES (14.45 PTOS) VALORACION narios ) TOTAL PROMEDIO
3 4 5

1.1. Asiste puntualmente a la
institucion. 0 0|0.167 1 0.167 0.167
1.2. Falta a su trabajo solo en
caso de extrema necesidad. olo.167 0 1 0.167 0.167
1.3. Rinde cuentas de su
gestion a la  comunidad
educativa. 0.112 0 0 1 0.112 0.112
1.4. Hace seguimiento continuo
al trabajo del personal docente y
administrativo. 0.112 0 0 1 0.112 0.112
1.5. Exige puntualidad en el
trabajo al personal de la
institucion. 0 0]0.223 1 0.223 0.223
1.6. Controla el cumplimiento
de la jornada escolar, segun los
horarios establecidos. 0 0]0.223 1 0.223 0.223
1.7. Estimula y sanciona a
personal, de acuerdo con las
normas legales vigentes. 0 0]0.223 1 0.223 0.223
1.8. Realiza contrataciones de
personal docente, administrativo
o] de servicios, previo
conocimiento y autorizacion del
Consejo Directivo o Técnico. 0 0]0.223 1 0.223 0.223
1.9. Mantiene actualizados, los
inventarios de bienes
institucionales. 0 0]0.223 1 0.223 0.223
1.10. Delega funciones de
acuerdo con las normas vy
reglamentos respectivos. 0 0]0.223 1 0.223 0.223
1.11. Determina detalles del
trabajo que delega. 0 0]0.223 1 0.223 0.223
1.12. Realiza seguimiento a las
actividades que delega. 0.112 0 0 1 0.112 0.112
1.13. Transforma los conflictos
en una oportunidad de
aprendizaje para la convivencia
de la comunidad. 0.112 0 0 1 0.112 0.112
1.14. Identifica las fortalezas y
debilidades del personal, para
mejorar la gestion institucional. 0]0.167 0 1 0.167 0.167
11.15. Propicia el trabajo en
equipo para el mejor
funcionamiento de la institucion. 0 0]0.223 1 0.223 0.223
1.16. Planifica el tiempo de
trabajo en horarios  bien
definidos. 0 00.223 1 0.223 0.223
1.17. Planifica y coordina el
mejoramiento de la
infraestructura y equipamiento
del plantel. 0|0.167 0 1 0.167 0.167
1.18. Incentiva al personal para
que asista a eventos de
mejoramiento profesional. 0]0.167 0 1 0.167 0.167
1.19. Coordina la actualizacién
permanente del personal de la
institucion. 0.112 0 0 1 0.112 0.112
1.20. Apoya los esfuerzos que
los estudiantes realizan en sus 0lo0.167 0 1 0.167 0.167
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TOTAL

VALORACION

VALORACION

1. COMPETENCIAS
GERENCIALES (14.45 PTOS)

VALORACION

1
cuestio-
narios )

TOTAL

PROMEDIO

3

labores personales y
comunitarias.

1.21. Entrega el Plan
Institucional a la Direccion
Provincial en los tiempos
previstos.

0.223

0.223

0.223

1.22. Entrega periédicamente a
la supervision, un informe sobre
la asistencia del personal
docente, administrativo y de
servicio.

0.223

0.223

0.223

1.23. Entrega oportunamente
los datos estadisticos, informes
y mas documentos solicitados
por la Direccién Provincial.

0.223

0.223

0.223

1.24. Propicia el trabajo de los
estudiantes en labores
comunitarias.

0.167

0.167

0.167

1.25. Promueve la participacién
del Comité Central de Padres de
Familia en las actividades del
establecimiento.

0.167

0.167

0.167

1.26. Aplica las normas legales,
presupuestarias y financieras.

0.167

0.167

0.167

1.27. Organiza con el Comité
Técnico, las comisiones para el
normal  funcionamiento  del
plantel, al inicio del afio lectivo.

0.167

0.167

0.167

1.28. Supervisa con el Consejo
Directivo o] Técnico, la
distribucion del trabajo de los
docentes para el afio lectivo,
respetando las normas y
reglamentos respectivos.

0.167

0.167

0.167

1.29. Organiza el Comité
Central de Padres de Familia.

0.223

0.223

0.223

1.30. Organiza la conformacion
y el funcionamiento del Consejo
Estudiantil.

0.223

0.223

0.223

1.31. Delega funciones de
acuerdo con las normas vy
reglamentos respectivos.

0.167

0.167

0.167

1.32. Aplica el Cédigo de la
Nifiez y Adolescencia, para que
se respeten los derechos de los
estudiantes.

0.167

0.167

0.167

1.33. Propicia el cumplimiento
del Reglamento Interno de la
institucion.

0.167

0.167

0.167

1.34. Propicia el cumplimiento
del Manual de Convivencia
institucional.

0.000

1.35. Lidera el Consejo
Directivo o Técnico.

0.167

0.167

0.167

1.36. Coordina la planificacién
institucional, antes del inicio del
afo lectivo.

0.167

0.167

0.167

1.37. Organiza la planificacién
del plantel con la participacion
del personal docente,
administrativo y de servicios.

0.167

0.167

0.167

1.38. Toma en cuenta a los
padres de familia con la
planificacion de las labores de la
institucion.

0.167

0.167

0.167

1.39. Jerarquiza los objetivos
que desea alcanzar.

0.167

0.167

0.167
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TOTAL

VALORACION

VALORACION

1. COMPETENCIAS
GERENCIALES (14.45 PTOS)

VALORACION

1
cuestio-
narios )

TOTAL

PROMEDIO

3

1.40. Establece objetivos de
trabajo que pueden evaluarse
objetivamente.

0.112

0.112

0.112

1.41. Define las actividades con
base en los objetivos
propuestos.

0.112

0.112

0.112

1.42. Organiza la evaluacién de
la ejecucion del Plan
Institucional con el Consejo
Directivo o Técnico.

0.167

0.167

0.167

1.43. Da a conocer a la
Asamblea General de
Profesores el informe anual de
labores.

0.223

0.223

0.223

1.44. Promueve la investigacion
pedagdgica.

0.167

0.167

0.167

1.45. Promueve la innovacion
pedagdgica

0.167

0.167

0.167

1.46. Dicta de 4 a 8 horas de
clases semanales.

0.223

0.223

1.47. Optimiza el uso de los
recursos institucionales.

0.167

0.167

0.167

1.48. Solicita informes de la
ejecucién  presupuestaria, al
menos una vez al mes.

0.112

0.112

0.112

1.49. Busca otras fuentes de
financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucion.

0.112

0.112

0.112

1.50. Aplica las normas legales
presupuestarias y financieras.

0.223

0.223

0.223

1.51. Realiza arqueos de caja
segun lo prevén las normas
correspondientes.

0.167

0.167

0.167

1.52. Planifica y programa los
recursos del presupuesto, con la
participacion del Consejo
Directivo o Técnico.

0.167

0.167

0.167

1.53. Aplica procedimientos de
seguimiento y evaluacion al
presupuesto, con base en la
normativa legal.

0.167

0.167

0.167

1.54. Controla adecuadamente
el movimiento financiero de la
institucion.

0.167

0.167

0.167

1.55. Es corresponsable por el
manejo, uso y mantenimiento de
libros, registros contables y
presupuestarios, de acuerdo con
la legislacion vigente.

0.167

0.167

0.167

1.56. Rinde cuentas sobre la
ejecucion de los  recursos
asignados a la institucién, a los
organismos internos de la
institucion.

0.167

0.167

0.167

1.57. Coordina con el
Presidente del Comité Central
de Padres de Familia y con el
Tesorero/a, la mejor forma de
ejecutar los recursos con que
cuenta la institucion.

0.223

0.223

0.223

1.58. Coordina con el
Tesorero/a, la mejor forma de
ejecutar los recursos con los que
cuenta la institucion.

0.223

0.223

0.223

1.59. Rinde cuentas sobre la
ejecucioén de los recursos del
Comité Central de Padres de
Familia, a los organismos

0.223

0.223

0.223
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TOTAL

VALORACION

VALORACION

1. COMPETENCIAS
GERENCIALES (14.45 PTOS)

VALORACION

1
cuestio-
narios )

TOTAL

PROMEDIO

3

internos de la institucion.

1.60. Rinde cuentas sobre la
ejecucion de los recursos del
Comité Central de Padres de
Familia, a los organismos
externos de la institucion.

0.223

0.223

1.61. Decide los rubros en que
seran ejecutados los recursos de
otras fuentes de financiamiento,
de acuerdo con las necesidades
prioritarias de la institucién, con
el apoyo del Consejo Directivo o
Técnico.

0.167

0.167

0.167

1.62. Orienta al Tesorero/a, la
mejor forma de manejo de los
recursos recaudados de otras
fuentes de financiamiento.

0.167

0.167

0.167

1.63. Rinde cuenta sobre la
ejecucion de los recursos
recaudados de otras fuentes de
financiamiento, a los organismos
internos de la institucién.

0.167

0.167

0.167

1.64. Rinde cuentas sobre la
ejecucion de los recursos
recaudados de otras fuentes de
financiamiento a los organismos
externos a la institucion.

0.167

0.167

0.167

1.65. Actta a favor del
estudiante, para defender su
integridad psicolégica, fisica y
sexual.

0

0

0.223

0.223

TOTAL

11.425

11.425

Fuente: Colegio Técnico Martha Bucaram de Roldds (2012)

Elaboracién: Maria Patricia Chimbo Fajardo
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GRAFICO N°51

COMPETENCIAS GERENCIALES

0,25 m1.1. Asiste puntualmenteala
institucion.

0.2 g 1.2, Faltaa sutrabajo solo en caso
’ de extrema necesidad.
®1.3. Rinde cuentas de su gestion a la
0,15 comunidad educativa.
®1.4. Hace seguimiento continuo al
trabajo del personal docente y
0,1 administrativo.
1.5. Exige puntualidad en el trabajo
al personal de la institucién.
0,05 o
m1.6. Controlael cumplimiento de la
jornada escolar, segun los horarios
establecidos.
0

COMPETENCIAS GERENCIALES

a1.7. Estimulay sanciona a personal,
0,25 yd de acuerdo con las normas legales
vigentes.

= 1.8. Realiza contrataciones de
0,2 personal docente, administrativo o de
servicios, previo conocimiento y
autorizacion del Consejo Directivo o
Técnico.
0.15 1.9. Mantiene actualizados, los
’ inventarios de bienes institucionales.
01 u 1.10. Delega funciones de acuerdo con
! las normas y reglamentos respectivos.
0,05 u 1.11. Determina detalles del trabajo
que delega.
0

Elaboracién: Maria Patricia Chimbo Fajardo (2012)
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COMPETENCIAS GERENCIALES

0,25

02 |7

0,15 |7

01 ||

0,05 |-~

1.13. Transforma los conflictos en una
oportunidad de aprendizaje para la
convivencia de la comunidad.

1.14. Identifica las fortalezas y
debilidades del personal, para mejorar
la gestion institucional.

m 11.15. Propicia el trabajo en equipo
para el mejor funcionamiento de la
institucion.

m 1-16. Planifica el tiempo de trabajo en
horarios bien definidos.

= 1.17. Planificay coordina el
mejoramiento de la infraestructuray
equipamiento del plantel.

a 1.18. Incentiva al personal para que
asista a eventos de mejoramiento
profesional.

COMPETENCIAS GERENCIALES

025

0,2

0,15 |~

0,1

0,05

0

1.19. Coordina la actualizacion
. permanente del personal de la
institucion.

1.20. Apoya los esfuerzos que los
estudiantes realizan en sus labores
personales y comunitarias.

1.21. Entrega el Plan Institucional a la
® Direccién Provincial en los tiempos
previstos.

1.22. Entrega periédicamente a la
supervision, un informe sobre la
asistencia del personal docente,
administrativo y de servicio.

1.23. Entrega oportunamente los

® datos estadisticos, informes y mas
documentos solicitados por la
Direccion Provincial.

1.24. Propicia el trabajo de los
estudiantes en labores comunitarias.

Elaboracion: Maria Patricia Chimbo Fajardo (2012)
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COMPETENCIAS GERENCIALES

0,25

0,2

0,15

0,1

0,05

/

e
d
%

1.25. Promueve la participacion del
Comité Central de Padres de Familia
en las actividades del establecimiento.

m 1.26. Aplica las normas legales,
presupuestarias y financieras.

1.27. Organiza con el Comité Técnico,
las comisiones para el normal
funcionamiento del plantel, al inicio del
afio lectivo.

1.28. Supervisa con el Consejo
Directivo o Técnico, la distribucion del
trabajo de los docentes para el afio
lectivo, respetando las normas y

= rfgba}n}gpégﬁirz%sgﬁé‘:%\{gﬁé Central de
Padres de Familia.

m 1.30. Organiza la conformaciony el
funcionamiento del Consejo Estudiantil.

COMPETENCIAS GERENCIALES

0,18
0,16
0,14
0,12

0,1
0,08
0,06
0,04
0,02

0

g

m1.31. Delega funciones de acuerdo
con las normas y reglamentos
respectivos.

m1.32. Aplica el Cédigo de la Nifiez y
Adolescencia, para que se respeten
los derechos de los estudiantes.

m1.33. Propicia el cumplimiento del
Reglamento Interno de la institucién.

m1.34. Propicia el cumplimiento del
Manual de Convivencia institucional.

m1.35. Lidera el Consejo Directivo o
Técnico.

m1.36. Coordina la planificacion
institucional, antes del inicio del afio
lectivo.

Elaboracién: Maria Patricia Chimbo Fajardo (2012)
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COMPETENCIAS GERENCIALES

0,18 - m 1.37. Organiza la planificacion del
plantel con la participacion del

0,16 personal docente, administrativo y de
servicios.

0,14 = 1.38. Toma en cuenta a los padres de
familia con la planificacion de las

012 labores de la institucion.
1.39. Jerarquiza los objetivos que

0,1 desea alcanzar.
0,08
m 1.40. Establece objetivos de trabajo

006 gue pueden evaluarse objetivamente.

0,04 1.41. Define las actividades con base
en los objetivos propuestos.

0,02

0

COMPETENCIAS GERENCIALES

025

#.43. Da aconocer ala Asamblea
General de Profesores el informe
anual de labores.

02 ®.44. Promueve la investigacion
! pedagdgica.

T.45. Promueve la innovacion
0,15 pedagogica

¥ 46. Dicta de 4 a 8 horas de clases

semanales.
0,1

fa7. Optimiza el uso de los recursos
institucionales.

0,05 o . .
1.48. Solicita informes de la ejecucion
presupuestaria, al menos una vez al
mes.
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COMPETENCIAS GERENCIALES

m 1.49. Busca otras fuentes de
financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucion.

= 1.50. Aplica las normas legales
presupuestarias y financieras.

025

m 1.51. Realiza arqueos de caja segin
lo prevén las normas correspondientes.

0,2

0,15

0,1

0,05

m 1.52. Planificay programa los recursos
del presupuesto, con la participacion
del Consejo Directivo o Técnico.

m 1.53. Aplica procedimientos de
seguimiento y evaluacion al
presupuesto, con base en la normativa
legal.

m 1.54. Controla adecuadamente el
movimiento financiero de la institucion.

m 1.55. Es corresponsable por el
manejo, uso y mantenimiento de libros,
registros contables y presupuestarios,

de acuerdo con la legislacién vigente.

0,25

0,2

0,15

0,1

0,05

COMPETENCIAS GERENCIALES

III —

1.58. Rinde cuentas sobre la ejecucion de
los recursos asignados a la institucion,
a los organismos internos
de la institucion.

m 1.57. Coordina con el Presidente del
Comité Central de Padres de Familiay
con el Tesorero/a, la mejor forma de
ejecutar los recursos con que cuenta la
institucion.

m 1.58. Coordina con el Tesorero/a, la
mejor forma de ejecutar los recursos
con los que cuenta la institucién.

m 1.59. Rinde cuentas sobre la ejecucion
de los recursos del Comité Central de
Padres de Familia, a los organismos
internos de la institucion.

1.60. Rinde cuentas sobre la ejecucion
de los recursos del Comité Central de
Padres de Familia, a los organismos
externos de la institucion.
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1.61. Decide los rubros en que seran
COMPETENCIAS GERENCIALES ejecutados los recursos de otras fuentes
de financiamiento, de acuerdo con las
necesidades prioritarias de la institucion,
0,25 con el apoyo del Consejo Directivo o
Técnico.

m 1.62. Orienta al Tesorero/a, la mejor
forma de manejo de los recursos
recaudados de otras fuentes de
financiamiento.

0,2

1.63. Rinde cuenta sobre la ejecucion
de los recursos recaudados de otras
fuentes de financiamiento, a los
organismos internos de la institucion.

0,15 /

m 1.64. Rinde cuentas sobre la ejecucion
de los recursos recaudados de otras
fuentes de financiamiento a los
organismos externos a la institucion.

0,05 vd

m 1.65. Actlia a favor del estudiante, para
defender su integridad psicolégica,
fisica y sexual.

0

Elaboracion: Maria Patricia Chimbo Fajardo (2012)

El punto més bajo es el de propiciar el cumplimiento del manual de convivencia
institucional con un puntaje de 0.00, y con un puntaje de 0.112 tenemos: rinde
cuenta de su gestion a la comunidad educativa, hace seguimiento continuo al trabajo
del personal docente y administrativo, realiza seguimiento a las actividades que
delega y transforma los conflictos en una oportunidad, por lo que considero deberia
existir mayor desempefio por parte de los directivos en cuanto se refiere a la
convivencia con la comunidad, coordinando la actualizacibn permanente del
personal de la institucion . Lo que finalmente puedo establecer que los directivos no
se involucran en los logros del personal por lo que hace que los mismos no buscan

superarse o realizar mejoras en sus actividades realizadas en clase.
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TABLA 52. Competencias pedagogicas

TOTAL | VALORACION | VALORACION
1
1. COMPETENCIAS cuestio-
GERENCIALES (14.45 PTOS) VALORACION narios ) TOTAL PROMEDIO
3 4 5
1.1. Asiste puntualmente a la
institucion. 0 0]0.167 1 0.167 0.167
1.2. Falta a su trabajo solo en
caso de extrema necesidad. olo.167 0 1 0.167 0.167
1.3. Rinde cuentas de su
gestion a la  comunidad
educativa. 0.112 0 0 1 0.112 0.112
1.4. Hace seguimiento continuo
al trabajo del personal docente y
administrativo. 0.112 0 0 1 0.112 0.112
1.5. Exige puntualidad en el
trabajo al personal de la
institucion. 0 00.223 1 0.223 0.223
1.6. Controla el cumplimiento
de la jornada escolar, segun los
horarios establecidos. 0 0]0.223 1 0.223 0.223
1.7. Estimula y sanciona a
personal, de acuerdo con las
normas legales vigentes. 0 0]0.223 1 0.223 0.223
1.8. Realiza contrataciones de
personal docente, administrativo
o] de servicios, previo
conocimiento y autorizacion del
Consejo Directivo o Técnico. 0 0]0.223 1 0.223 0.223
1.9. Mantiene actualizados, los
inventarios de bienes
institucionales. 0 0]0.223 1 0.223 0.223
1.10. Delega funciones de
acuerdo con las normas y
reglamentos respectivos. 0 0]0.223 1 0.223 0.223
1.11. Determina detalles del
trabajo que delega. 0 0]0.223 1 0.223 0.223
1.12. Realiza seguimiento a las
actividades que delega. 0.112 0 0 1 0.112 0.112
1.13. Transforma los conflictos
en una oportunidad de
aprendizaje para la convivencia
de la comunidad. 0.112 0 0 1 0.112 0.112
1.14. Identifica las fortalezas y
debilidades del personal, para
mejorar la gestion institucional. 0]0.167 0 1 0.167 0.167
11.15. Propicia el trabajo en
equipo para el mejor
funcionamiento de la institucion. 0 0]0.223 1 0.223 0.223
1.16. Planifica el tiempo de
trabajo en horarios  bien
definidos. 0 00.223 1 0.223 0.223
1.17. Planifica y coordina el
mejoramiento de la
infraestructura y equipamiento
del plantel. 00.167 0 1 0.167 0.167
1.18. Incentiva al personal para
que asista a eventos de
mejoramiento profesional. 0]0.167 0 1 0.167 0.167
1.19. Coordina la actualizacién
permanente del personal de la
institucion. 0.112 0 0 1 0.112 0.112
1.20. Apoya los esfuerzos que
los estudiantes realizan en sus
labores personales y
comunitarias. 0]0.167 0 1 0.167 0.167
1.21. Entrega el Plan
Institucional a la Direccion
Provincial en los tiempos
previstos. 0 0]0.223 1 0.223 0.223
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TOTAL

VALORACION

VALORACION

1. COMPETENCIAS
GERENCIALES (14.45 PTOS)

VALORACION

@1
cuestio-
narios )

TOTAL

PROMEDIO

3

1.22. Entrega periddicamente a
la supervisién, un informe sobre
la asistencia del personal
docente, administrativo y de
servicio.

0.223

0.223

0.223

1.23. Entrega oportunamente
los datos estadisticos, informes
y mas documentos solicitados
por la Direccién Provincial.

0.223

0.223

0.223

1.24. Propicia el trabajo de los
estudiantes en labores
comunitarias.

0.167

0.167

0.167

1.25. Promueve la participacién
del Comité Central de Padres de
Familia en las actividades del
establecimiento.

0.167

0.167

0.167

1.26. Aplica las normas legales,
presupuestarias y financieras.

0.167

0.167

0.167

1.27. Organiza con el Comité
Técnico, las comisiones para el
normal  funcionamiento  del
plantel, al inicio del afio lectivo.

0.167

0.167

0.167

1.28. Supervisa con el Consejo
Directivo o] Técnico, la
distribucion del trabajo de los
docentes para el afio lectivo,
respetando las normas y
reglamentos respectivos.

0.167

0.167

0.167

1.29. Organiza el Comité
Central de Padres de Familia.

0.223

0.223

0.223

1.30. Organiza la conformacion
y el funcionamiento del Consejo
Estudiantil.

0.223

0.223

0.223

1.31. Delega funciones de
acuerdo con las normas vy
reglamentos respectivos.

0.167

0.167

0.167

1.32.  Aplica el Cddigo de la
Nifiez y Adolescencia, para que
se respeten los derechos de los
estudiantes.

0.167

0.167

0.167

1.33. Propicia el cumplimiento
del Reglamento Interno de la
institucion.

0.167

0.167

0.167

1.34. Propicia el cumplimiento
del Manual de Convivencia
institucional.

0.000

1.35. Lidera el Consejo
Directivo o Técnico.

0.167

0.167

0.167

1.36. Coordina la planificacion
institucional, antes del inicio del
afio lectivo.

0.167

0.167

0.167

1.37. Organiza la planificacion
del plantel con la participacion
del personal docente,
administrativo y de servicios.

0.167

0.167

0.167

1.38. Toma en cuenta a los
padres de familia con la
planificacion de las labores de la
institucion.

0.167

0.167

0.167

1.39. Jerarquiza los objetivos
que desea alcanzar.

0.167

0.167

0.167

1.40. Establece objetivos de
trabajo que pueden evaluarse
objetivamente.

0.112

0.112

0.112

1.41. Define las actividades con
base en los objetivos
propuestos.

0.112

0.112

0.112
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TOTAL

VALORACION

VALORACION

1. COMPETENCIAS
GERENCIALES (14.45 PTOS)

VALORACION

@1
cuestio-
narios )

TOTAL

PROMEDIO

3

1.42. Organiza la evaluacién de
la ejecucion del Plan
Institucional con el Consejo
Directivo o Técnico.

0.167

0.167

0.167

1.43. Da a conocer a la
Asamblea General de
Profesores el informe anual de
labores.

0.223

0.223

0.223

1.44. Promueve la investigacion
pedagogica.

0.167

0.167

0.167

1.45. Promueve la innovacion
pedagogica

0.167

0.167

0.167

1.46. Dicta de 4 a 8 horas de
clases semanales.

0.223

0.223

1.47. Optimiza el uso de los
recursos institucionales.

0.167

0.167

0.167

1.48. Solicita informes de la
ejecucién  presupuestaria, al
menos una vez al mes.

0.112

0.112

0.112

1.49. Busca otras fuentes de
financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucion.

0.112

0.112

0.112

1.50. Aplica las normas legales
presupuestarias y financieras.

0.223

0.223

0.223

1.51. Realiza arqueos de caja
segun lo prevén las normas
correspondientes.

0.167

0.167

0.167

1.52. Planifica y programa los
recursos del presupuesto, con la
participacion del Consejo
Directivo o Técnico.

0.167

0.167

0.167

1.53. Aplica procedimientos de
seguimiento y evaluacion al
presupuesto, con base en la
normativa legal.

0.167

0.167

0.167

1.54. Controla adecuadamente
el movimiento financiero de la
institucion.

0.167

0.167

0.167

1.55. Es corresponsable por el
manejo, uso y mantenimiento de
libros, registros contables vy
presupuestarios, de acuerdo con
la legislacion vigente.

0.167

0.167

0.167

1.56. Rinde cuentas sobre la
ejecucion de los recursos
asignados a la institucién, a los
organismos internos de la
institucion.

0.167

0.167

0.167

1.57. Coordina con el
Presidente del Comité Central
de Padres de Familia y con el
Tesorero/a, la mejor forma de
ejecutar los recursos con que
cuenta la institucion.

0.223

0.223

0.223

1.58. Coordina con el
Tesorero/a, la mejor forma de
ejecutar los recursos con los que
cuenta la institucion.

0.223

0.223

0.223

1.59. Rinde cuentas sobre la
ejecucién de los recursos del
Comité Central de Padres de
Familia, a los organismos
internos de la institucion.

0.223

0.223

0.223

1.60. Rinde cuentas sobre la
ejecucién de los recursos del
Comité Central de Padres de
Familia, a los organismos
externos de la institucién.

0.223

0.223

0.223
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TOTAL

VALORACION

VALORACION

1. COMPETENCIAS
GERENCIALES (14.45 PTOS)

VALORACION

@1
cuestio-
narios )

TOTAL

PROMEDIO

3

1.61. Decide los rubros en que
seran ejecutados los recursos de
otras fuentes de financiamiento,
de acuerdo con las necesidades
prioritarias de la institucion, con
el apoyo del Consejo Directivo o
Técnico.

0.167

0.167

0.167

1.62. Orienta al Tesorero/a, la
mejor forma de manejo de los
recursos recaudados de otras
fuentes de financiamiento.

0.167

0.167

0.167

1.63. Rinde cuenta sobre la
ejecucion de los recursos
recaudados de otras fuentes de
financiamiento, a los organismos
internos de la institucion.

0.167

0.167

0.167

1.64. Rinde cuentas sobre la
ejecucion de los recursos
recaudados de otras fuentes de
financiamiento a los organismos
externos a la institucion.

0.167

0.167

0.167

1.65. Actta a favor del
estudiante, para defender su
integridad psicolégica, fisica y
sexual.

0

0

0.223

0.223

0.223

TOTAL

11.425

11.425

Fuente: Colegio Técnico Martha Bucaram de Roldos (2012)

Elaboracién: Maria Patricia Chimbo Fajardo
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GRAFICO N° 52

COMPETENCIAS GERENCIALES

m1l.1. Asiste puntualmente ala
institucion.

025

m1.2. Faltaa su trabajo solo en caso
de extrema necesidad.

02

m1.3. Rinde cuentas de su gestién a la
comunidad educativa.

0,15

m1.4. Hace seguimiento continuo al
trabajo del personal docente y
administrativo.

0,1

1.5. Exige puntualidad en el trabajo

al personal de la institucion.

0,05

m1.6. Controla el cumplimiento de la
jornada escolar, segun los horarios
establecidos.

m1.7. Estimulay sanciona a personal,
COMPETENCIAS GERENCIALES de acuerdo con las normas legales
vigentes.

v
0,25 m 1.8. Realiza contrataciones de

personal docente, administrativo o de
servicios, previo conocimiento y
autorizacion del Consejo Directivo o

Técnico. .
02 m1.9. Mantiene actualizados, los
! inventarios de bienes institucionales.

m 1.10. Delega funciones de acuerdo con
0.15 las normas y reglamentos respectivos.
’

m1.11. Determina detalles del trabajo
que delega.
0,1

1.12. Realiza seguimiento a las
actividades que delega.

0,05

m 1.13. Transforma los conflictos en una
oportunidad de aprendizaje para la
convivencia de la comunidad.
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COMPETENCIAS GERENCIALES

0,25

0,2

0,15

0,1

0,05

g 1-14. Identifica las fortalezas y
debilidades del personal, para mejorar
la gestion institucional.

» 11.15. Propicia el trabajo en equipo
para el mejor funcionamiento de la
institucion.

a 1.16. Planifica el tiempo de trabajo en
horarios bien definidos.

» 1.17. Planificay coordina el
mejoramiento de la infraestructuray
equipamiento del plantel.

1.18. Incentiva al personal para que
asista a eventos de mejoramiento
profesional.

1.19. Coordina la actualizacion
permanente del personal de la
institucion.

= 1.20. Apoya los esfuerzos que los
estudiantes realizan en sus labores
personales y comunitarias.

COMPETENCIAS GERENCIALES

025
02 L~

0,15 |~
01 |7~

0,05 |~
0

1.21. Entrega el Plan Institucional a la

Direccion Provincial en los tiempos
previstos.

1.22. Entrega peridédicamente a la
supervision, un informe sobre la
asistencia del personal docente,
administrativo y de servicio.

= 1.23. Entrega oportunamente los

datos estadisticos, informes y mas
documentos solicitados por la
Direccion Provincial.

a 1.24. Propicia el trabajo de los

estudiantes en labores comunitarias.

u 1-25. Promueve la participacion del

Comité Central de Padres de Familia
en las actividades del establecimiento.

a 1.26. Aplica las normas legales,

presupuestarias y financieras.

» 1.27. Organiza con el Comité Técnico,

las comisiones para el normal
funcionamiento del plantel, al inicio del
afio lectivo.

Elaboracién: Maria Patricia Chimbo Fajardo (2012)
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COMPETENCIAS GERENCIALES

0,25

0,2

0,15

0,1

0,05

= 1-28. Supervisa con el Consejo
Directivo o Técnico, la distribucion del
trabajo de los docentes para el afio
lectivo, respetando las normas y
reglamentos respectivos.
1.29. Organiza el Comité Central de
Padres de Familia.

= 1.30. Organiza la conformaciony el
funcionamiento del Consejo
Estudiantil.

a 1.31. Delega funciones de acuerdo
con las normas y reglamentos
respectivos.

= 1.32. Aplica el Codigo de la Nifiez y
Adolescencia, para que se respeten
los derechos de los estudiantes.

= 1.33. Propicia el cumplimiento del
Reglamento Interno de la institucion.

= 1.34. Propicia el cumplimiento del
Manual de Convivencia institucional.

COMPETENCIAS GERENCIALES

018¢
0,16
0,14
0,12

0,1
0,08
0,06
0,04

0,02

1.34. Propicia el cumplimiento del
Manual de Convivencia institucional.

1.35. Lidera el Consejo Directivo o
Técnico.

1.36. Coordina la planificacién
institucional, antes del inicio del afio
lectivo.

1.37. Organiza la planificacién del
plantel con la participacion del personal
docente, administrativo y de servicios.

1.38. Toma en cuenta a los padres de
familia con la planificacion de las
labores de la institucion.

1.39. Jerarquiza los objetivos que
desea alcanzar.

1.40. Establece objetivos de trabajo
que pueden evaluarse objetivamente.
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COMPETENCIAS GERENCIALES

0,25

0,2

0,15

0,1

0,05

e

1.41. Define las actividades con base
en los objetivos propuestos.

m 1-42. Organiza la evaluacion de la

ejecucion del Plan Institucional con el
Consejo Directivo o Técnico.

1.43. Da a conocer a la Asamblea
General de Profesores el informe anual
de labores.

m 1-44. Promueve la investigacion

pedagogica.

1.45. Promueve la innovacion
pedagogica

= 1.46. Dicta de 4 a 8 horas de clases

semanales.

m 1-47. Optimiza el uso de los recursos

institucionales.

= 1-48. Solicita informes de la ejecucion

presupuestaria, al menos una vez al
mes.

0,25

0,2

0,15

0,1

0,05

COMPETENCIAS GERENCIALES

1.49. Busca otras fuentes de

financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucion.

1.50. Aplica las normas legales
presupuestarias y financieras.

- 1.51. Realiza arqueos de caja segun lo
prevén las normas correspondientes.

1.52. Planificay programa los recursos
del presupuesto, con la participacion
del Consejo Directivo o Técnico.

1.53. Aplica procedimientos de
seguimiento y evaluacién al
presupuesto, con base en la normativa

legal.
1.54. Controla adecuadamente el
movimiento financiero de la institucion.

1.55. Es corresponsable por el
manejo, uso y mantenimiento de libros,
registros contables y presupuestarios,
de acuerdo con la legislacion vigente.
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COMPETENCIAS GERENCIALES 1.58. Rinde cuentas sobre la ejecucion de
los recursos asignados a la

institucién, a los organismos internos
0,25 de la institucion.

m 1.57. Coordina con el Presidente del
Comité Central de Padres de Familiay
0.2 con el Tesorero/a, la mejor forma de
’ ejecutar los recursos con que cuenta la
institucién.
m 1.58. Coordina con el Tesorero/a, la
mejor forma de ejecutar los recursos
0,15 con los que cuenta la institucion.
m 1.59. Rinde cuentas sobre la ejecucion
0,1 de los recursos del Comité Central de
Padres de Familia, a los organismos
internos de la institucién.
m 1.60. Rinde cuentas sobre la ejecucion
0,05 de los recursos del Comité Central de
Padres de Familia, a los organismos
externos de la institucion.
/

m1.61. Decide los rubros en que seran

ejecutados los recursos de otras
COMPETENCIAS GERENCIALES fuentes de financiamiento, de acuerdo
con las necesidades prioritarias de la
institucién, con el apoyo del Consejo

0,25 Directivo o Técnico.
m1.62. Orienta al Tesorero/a, la mejor

forma de manejo de los recursos
recaudados de otras fuentes de
0,2 financiamiento.
1.63. Rinde cuenta sobre la ejecucion
de los recursos recaudados de otras
0,15 fuentes de financiamiento, a los
organismos internos de la institucion.
01 m 1.64. Rinde cuentas sobre la ejecucion
’ de los recursos recaudados de otras
fuentes de financiamiento a los
organismos externos a la institucion.
0,05
m 1.65. Actlia a favor del estudiante, para
defender su integridad psicoldgica,
fisica y sexual.
/

0

Elaboracion: Maria Patricia Chimbo Fajardo (2012)

Los promedios mas bajos son: Propiciar el cumplimiento del manual de convivencia
institucional con un puntaje de 0.00; observar el desarrollo de clases del personal
docente al menos una vez por trimestre, con un puntaje de 0.056; y con un puntaje
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0.112 ; Rinde cuentas de su gestion a la comunidad educativa, Hace seguimiento
continuo al trabajo del personal docente y administrativo, realiza seguimiento a las
actividades delegadas, transforma los conflictos en una oportunidad de aprendizaje

para la convivencia de la comunidad.
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TABLA N°53. Competencias de liderazgo en la comunidad

TOTAL

VALORACION

VALORACION

2. COMPETENCIAS
PEDAGOGICAS (3.11 PTOS)

VALORACION

(1 cuestio-
narios )

TOTAL

PROMEDIO

3

2.1. Organiza la elaboracién
del Proyecto Educativo
Institucional con el Consejo
Directivo o Técnico y la
participacion  del  personal
docente, administrativo vy
representantes de los
estudiantes.

0.223

0.223

0.223

2.2. Organiza la elaboracion
de los planes anuales, de
desarrollo curricular por
afio/grado, con el Consejo
Directivo o Técnico y la
participacién  del  personal
docente.

0.223

0.223

0.223

2.3. Organiza con el Consejo
directivo o  Técnico la
planificacién didactica.

0.167

0.167

0.167

2.4. Observa el desarrollo de
clases del personal docente, al
menos una vez por trimestre.

0.056

0.056

0.056

2.5. Asesora directamente al
personal docente en
metodologias de ensefianza, a
fin de que los aprendizajes de
los estudiantes sean
significativos y funcionales.

0.112

0.892

1.004

1.004

2.6. Solicita a los docentes,
que los objetivos de
aprendizaje se den a conocer a
los estudiantes al inicio del afio
lectivo.

0.167

0.167

0.167

2.7. Verifica la aplicacion de la
planificacion didactica.

0.167

0.167

0.167

2.8. Supervisa el proceso de
evaluacion de aprendizajes de
los alumnos.

0.112

0.112

0.112

2.9. Realiza acciones para
elevar los porcentajes de
promocion de los estudiantes.

0.167

0.167

0.167

2.10. Realiza acciones para
evitar la desercion de los
estudiantes.

0.167

0.167

0.167

2.11. Supervisa el respeto a los
derechos de los estudiantes,
por parte del personal que
labora en la institucién.

0.167

0.167

0.167

2.12. Garantiza la matricula a
estudiantes con necesidades
educativas especiales.

0.223

0.223

0.223

2.13. Garantiza la elaboracion
de adaptaciones curriculares
para estudiantes que lo
requieran.

0.167

0.167

0.167

2.14. Atiende, oportunamente,
a los padres de familia que
requieren informaci6on sobre
sus hijos.

0

0

0.167

0.167

0.167

TOTAL

3.177

3.177

Fuente: Colegio Técnico Martha Bucaram de Roldds (2012)

Elaboracién: Maria Patricia Chimbo Fajardo
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GRAFICO N°53

= 2.1. Organiza la elaboracion del Proyecto
COMPETENCIAS PEDAGOGICAS Educativo Institucional con el Consejo
Directivo o Técnico y la participacién del
personal docente, administrativo y
12 e representantes de los estudiantes.
’ m2.2. Organiza la elaboracion de los planes
anuales, de desarrollo curricular por
afio/grado, con el Consejo Directivo o Técnico
y la participacion del personal docente.

m 2.3. Organiza con el Consejo directivo o
Técnico la planificacién didactica.

08

2.4. Observa el desarrollo de clases del
personal docente, al menos una vez por
trimestre.

06 |~

m 2.5. Asesora directamente al personal
docente en metodologias de ensefianza, a fin
de que los aprendizajes de los estudiantes

0,4 g sean significativos y funcionales.

2.6. Solicita a los docentes, que los objetivos
de aprendizaje se den a conocer a los
estudiantes al inicio del afio lectivo.

0,2

m2.7. Verifica la aplicacion de la planificacion
didactica.

0

Elaboracién: Maria Patricia Chimbo Fajardo (2012)
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COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

0,25

0,2

0,15

0,1

0,05

m2.7. Verifica la aplicacién de la
planificacion didactica.

2.8. Supervisa el proceso de
evaluacion de aprendizajes de los
alumnos.

m2.9. Realiza acciones para elevar los
porcentajes de promocion de los
estudiantes.

m 2.10. Realiza acciones para evitar la
desercion de los estudiantes.

m 2.11. Supervisa el respeto a los
derechos de los estudiantes, por parte
del personal que labora en la
institucion.

m2.12. Garantiza la matricula a
estudiantes con necesidades
educativas especiales.

m 2.13. Garantiza la elaboracién de
adaptaciones curriculares para
estudiantes que lo requieran.

Elaboracion: Maria Patricia Chimbo Fajardo (2012)

Las puntaciones mas bajas son: Mantiene comunicacibn permanente con

la

comunidad, Apoya el desarrollo de las actividades con la comunidad, con un puntaje

de 0.167.
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Resumen: INSTRUMENTO PARA LA EVALUACION DEL DIRECTOR O RECTOR
POR PARTE DEL SUPERVISOR ESCOLAR

TABLA N°54
EVALUACION DEL DIRECTOR O RECTOR POR PARTE DEL VALORACION
SUPERVISOR ESCOLAR PROMEDIO
COMPETENCIAS GERENCIALES 11.425
COMPETENCIAS PEDAGOGICAS 2.495
COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD 3.177
TOTAL 17.097

Fuente: Colegio Técnico Martha Bucaram de Roldos (2012)

Elaboracién: Maria Patricia Chimbo Fajardo

GRAFICO N°54

EVALUACION DEL DIRECTOR O RECTOR POR PARTE DEL SUPERVISOR ESCOLAR

12

COMPETENCIAS
10 GERENCIALES
8 COMRETENCIAS

PEDAGOGICAS

4 COMPETENCIAS DE
LIDERAZGO EN LA
2 . COMUNIDAD

Elaboracion: Maria Patricia Chimbo Fajardo (2012)

En la evaluacion del director o rector por parte del supervisor escolar el puntaje mas
bajo esta en las competencias pedagodgicas 2.495, considero que el papel de los
profesores en los nuevos modelos educativos centrados en el aprendizaje, ha
cambiado diametralmente, ya que en los sistemas tradicionales era suficiente con
saber la asignatura o el grado escolar en el que se trabajaba; en la actualidad ya no
lo es, ahora es necesario ademas saber ensefiar, ser empatico, hacer gestién
escolar, dar tutorias académicas, realizar investigacion educativa, ser un buen
animador en clase, saber técnicas y estrategias de aprendizaje, poner dinAmicas y

una larga lista de etcéteras.
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TABLA N°55. Evaluacion del desempeiio profesional directivo

CALIFICACION OBTENIDOS/ POR
INSTRUMENTO: PUNTOS CATEG. | EQUIVALENCIA

Autoevaluacion de los Directivos ( Rector,
Vicerrector y tres vocales del Consejo
Directivo

16,086
Evaluacion de los Directivos por el
Consejo Directivo 12,392
Evaluacion de los Directivos por el
Consejo Estudiantil 13,448
Evaluacion de los Directivos por el Comité
Central de Padres de familia

12,409
Evaluacion de los Directivos por parte del
Supervisor Escolar

18,419

CALIFICACION PROMEDIO DE
LOS DIRECTIVOS 72,754 B BUENO

Con respecto a esta pregunta y luego del analisis al desempefio profesional directivo
cuyo puntaje es de 72.754, cuya calificacion es B, lo que indica que la calificacién
esta en el rango de bueno.

TABLA N°56
CALIFICACION PROMEDIO DEL DESEMPENO
DE LOS DOCENTES 71.917/100| B | BUENO
CALIFICACION PROMEDIO DE DESEMPENO
DE LOS DIRECTIVOS 72.754/100| B | BUENO
CALIFICACION PROMEDIO DEL DESEMPENO
DE LA  INSTITUCION EDUCATIVA
INVESTIGADA
72.336/100| B | BUENO

Finalmente luego de analizar la calificacion de los docentes y directivos puedo
indicar que el Colegio Técnico Martha Bucaram de Roldos, obtuvo la calificacion de
73.336/100 6sea esta en la categoria b que significa buena, por lo que recomiendo
gue las autoridades, docente, alumnos y padres de familia deben unir esfuerzos por

mejorar la calidad de la educacién en dicho plantel.
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6.1 DISCUSION

La educacion es un derecho humano fundamental, y es inherente a todos los nifios y
nifas. Es crucial para nuestro desarrollo como individuos y de la sociedad, y
contribuye a sentar los cimientos para un futuro fructifero y productivo. Velando por
gue los nifilos y nifias tengan acceso a una educacion de calidad, basada en los
derechos fundamentales y en la igualdad entre los géneros, estamos creando una

onda expansiva de oportunidades que incidird en las generaciones venideras.

La educacion contribuye a mejorar la vida y a erradicar el circulo vicioso de la
pobreza y la enfermedad, allanando el terreno para un desarrollo sostenible. A
través de una educacion bésica de calidad, los nifios y nifias adquieren el
conocimiento y las aptitudes necesarios para adoptar formas de vida saludables,
protegerse del VIH/SIDA y otras enfermedades de transmision sexual, y asumir un
papel activo en la toma de decisiones de indole social, econémica y politica a
medida que transitan desde la adolescencia a la edad adulta. Los adultos que han
recibido una formacion suelen tener menos descendencia, estdn mas informados
acerca de las practicas Optimas para criar a su progenie y se preocupan de que sus
hijos e hijas comiencen la escuela a su debido momento y de que estén preparados

para aprender.

Ademas, un método educativo basado en los derechos fundamentales puede
abordar algunas de las desigualdades mas arraigadas en la sociedad, debido a las
cuales millones de menores de edad, en especial nifias, se ven condenados a una
vida desprovista de una educacion de calidad, y en consecuencia, a una vida de

oportunidades perdidas.

UNICEF trabaja incesantemente con el fin de asegurar que todos los nifios y nifias
con independencia de su género, etnicidad, su entorno y circunstancias
socioecon6micas tengan acceso a una educacion de calidad. Nuestro objetivo
primordial es lograr la igualdad entre los géneros y eliminar las disparidades de todo
tipo. Nuestros innovadores programas e iniciativas van dirigidos a esos nifios y nifias
de todo el mundo que se hallan en situacién de desventaja: los excluidos, los

vulnerables y aquellos a quienes nadie ve.
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Colaboramos con una amplia variedad de aliados a escala local, nacional e
internacional al objeto de alcanzar las metas relativas a la educacion y la igualdad
entre los géneros previstas en la Declaracion del Milenio 6 y en la Declaracion sobre
Educacion para Todos, y de generar los cambios estructurales basicos necesarios

para conquistar la justicia social y la igualdad para todos.

En el mundo hay demasiados nifios y nifias desescolarizados o que reciben una
educacion intermitente o deficiente. Cada uno de estos nifios y nifias tiene un suefio
gue quizas no se cumpla nunca y un potencial que quizas jamas se desarrolle.
Garantizando que todos los nifios y nifias tienen acceso a una educacion de calidad
sentamos los cimientos para el desarrollo, la transformacion, la innovacion, la

oportunidad y la igualdad.

Sea en tiempos de crisis 0 de paz, en las ciudades o en aldeas remotas, nuestros
esfuerzos se consagran a la consecucion de un objetivo fundamental y de caracter

no negociable: una educacion de calidad para todos.

Asi también como es de nuestro conocimiento la evaluacion se da ahora en todos
los campos, pero en este trabajo investigativo se da mas importancia al desempefio
de los docentes y autoridades del Colegio Técnico Martha Bucaram de Roldos,
debido a que en el campo educativo, dentro del proceso de ensefianza-aprendizaje,
la evaluacion permite descubrir la calificacibn promedio del desempefio de los
docentes es de 71.91 y el de los directivos es de 72.75 y de esta forma se puede
comprobar que los objetivos planteados se han cumplido o no, lo que servir4 para
retomar aquellos que no fue asimilado por los alumnos, reforzar los éxitos obtenidos
y no incurrir en los mismos errores en el futuro, para lo cual sera conveniente

introducir el cambio de estrategias pedagdgicas para enmendar lo insuficiente.

Asi también mediante la evaluacion constante podremos saber cuales son las
causas que entorpecen nuestra marcha hacia la consecucion de los objetivos, una
serie de aspectos que van a ayudar a que el maestro cuente con un medio
importante para lograr el éxito en sus funciones de orientador de la actividad

educativa y formador de los futuros hombres de provecho de nuestra patria.

Los resultados mas significativos producto de la informacion recopilada son
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En lo que se refiere a la institucidon objeto de esta investigacion cuando se trata
sobre el la relacion del docente con los estudiantes con capacidades diferentes
todos los docentes que seria el 100% se encontr6 que existe muchos problemas
debido a que no son personas especializadas para trabajar con estas personas por

lo que resulta un poco estresante la situacion.

Otro problema que afecta al colegio es que los docentes en 75% no se interesan por
la asistencia de los alumnos, lo que trae como consecuencia bajas calificaciones,

desercion, etc.

En cuanto a los docentes el 85% no se encuentran motivados por parte de las
autoridades, asi mismo no tienen una buena interrelacion con la comunidad. Y
algunos de ellos el 45% mantienen aun el sistema tradicional y se muestran reacios

a realizar cambios.

Las autoridades del colegio también en un 100% no realizan un seguimiento de

trabajo, cumplen a medias con sus roles

Con todo lo anteriormente sefialado consider6 que un buen reglamento de
convivencia escolar permite transmitir a los alumnos la idea de que los conflictos
existen en forma permanente, pues basta que dos o mas personas estén en
desacuerdo respecto de algo para que éste surja. Por cierto que las emociones y

sentimientos también tienen un rol protagénico en el conflicto.

Saber esto, significa también entender que tras el conflicto la reacciéon entre las
partes puede quedar dafiada o fortalecida y ello depende solo de la oportunidad y la

forma en que hayamos abordado el problema.

Dentro del aula escolar la relacion docente- alumno, el docente pondra en marcha
los recursos y estrategias necesarios para motivar a sus alumnos y generar en ellos

un aprendizaje significativo.

Un profesor interactla con sus jovenes dandoles la confianza necesaria para que
expresen sus ideas, opiniones y dudas. También mantiene el respeto mutuo;
favoreciendo asi la creacion de un ambiente adecuado que mejore el proceso de
ensefanza-aprendizaje. Al mismo tiempo, el docente tendra un buen dominio de los

contenidos programaticos y ha de ser un perspicaz observador e investigador.
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La labor del docente es mediar los aprendizajes de los alumnos (as) a través de los
conocimientos previos considerando ritmo de aprendizajes porque no todos los
alumnos (as) aprender al mismo tiempo. Su rol también esta relacionado con la
interaccion que tiene con la comunidad educativa ya sea directores, profesores,
apoderados, alumnos para lograr en conjunto metas para el desarrollo integral del

educando.

El docente debe tener la capacidad de preparar el espacio, los recursos, las
actividades distribuyendo el tiempo, creando un ambiente afectuoso donde estén los
estimulos necesarios para sus aprendizajes considerando la evaluacibn como un
proceso de inicio, desarrollo y termino. Es importante que el profesor reflexione
diariamente sobre la labor que esta ejerciendo en el aula y fuera de ella, siendo un
critico constructivo dispuesto al cambio. Si hablamos de las metodologias que debe
ocupar el docente en el aula esta deben ser de caracter significativo acorde a la
realidad social y cultural de los alumnos.

Segun Garcia Arturo Ramo: Se ha escrito sobre tres formas de educar: la
espontanea, que consiste en “dejar hacer” al educando, en no intervenir, ni orientar,
ni estimular. ElI chico se mueve segln sus propias normas de conducta. En
ocasiones, detrds de esta actitud esta el abandonismo y el dimitir de las

responsabilidades de educador.

Otra forma es el voluntarismo, segun la cual el educando se autoeduca con
esfuerzos personales, fortaleciendo su fuerza de voluntad. El educando no se dirige
a lo que le gusta o apetece, sino a lo que a la larga es mejor para él. Esta forma de

educar es aconsejable, aunque sin caer en los excesos.

El trabajo docente no es facil, es necesario para ello planificar, crear material

innovador y detectar las necesidades de los alumnos.

El docente debe estar bien preparado en relacién a su rol para asumir la tarea de
educar a las nuevas generaciones, y ello implica no sélo la responsabilidad de
transmitir conocimientos basicos , sino también el compromiso de afianzar en los
alumnos valores y actitudes necesarios para que puedan vivir y desarrollar sus
potencialidades plenamente, mejorar su calidad de vida, tomar decisiones

fundamentales y continuar aprendiendo.
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El maestro debe interactuar con la comunidad y los padres de familia en lo que se
refiere a las metas de desarrollo integral del alumno. Ser docente es tener la
oportunidad de enfrentarse cada dia a una caja de sorpresas: una sonrisa, el llanto,
un logro, un interrogante dificil de responder, situaciones que hacen del ejercicio

académico un rol gratificante y un reto permanente.

De manera general se puede decir que el educador desempefia un rol didactico y de
animacion, ya que atiende al alumno tanto en aquellas actividades programadas de

enseflanza como en las rutinas diarias y en las de entretenimiento.

Su rol serd el de un organizador que prepara el espacio, los materiales, las
actividades, distribuye el tiempo, adaptando los medios de que dispone el grupo y a
los fines que persigue. Habra de crear para el alumno un ambiente afectuoso,
saludable y de bienestar, en el que se encuentre los estimulos necesarios para su

aprendizaje y para que se sienta comodo, seguro y alegre.

Su rol es el de un motivador y estimulador del desarrollo en sus distintas facetas
tanto en el plan individual como social. En su rol de animador ofrecera al
alumnoacciones que le permitan aprender, pero siempre motivadoras Yy
fundamentadas en el juego. Motivara al nifio para interesarle y despertar su
curiosidad por las cosas. Cooperara con el nifio en su aprendizaje, sin ser dirigista,
sin sustituirle en aquellas acciones que €l mismo pueda realizar. Estara atento y no

intervendra con precipitacion, aunque procurara ayudarle siempre que lo necesite.

Por otro lado, habrd de mantener su rol de observador conociendo la manera de
relacionarse las personas, sus reacciones, preferencias, modos de juego, materiales
gue mas utiliza, zonas que ocupa, en definitiva, se trata de conocer al nifio en
particular, al grupo y también al medio, de modo que se pueda modificar sus pautas
de actuacion y organizaciéon de los medios si es necesario. Debe realizar una
observacion continua de los multiples aspectos del grupo, su evolucion, relaciones,

necesidades de juegos, etc.

Dentro de su rol debera procurar estimular el espiritu investigador y la autonomia del
alumno. Con sus actividades y el ambiente creado, promovera la relacién entre los

ninos mediante actividades compartidas.
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Favorecera en el nifio actitudes de respeto, cooperacion y libertad, siempre actitudes
positivas. Respetara profundamente al alumno, lo que llevara a un respeto mutuo.
Reforzard la confianza del nifio, si se muestra respetuoso con él y no tiene un trato

discriminatorio con ninguno de los que conforman el grupo.

En la relacion con el alumno parte importante de su rol es saber captar los distintos
mensajes que le transmite, respondiendo a sus intereses favoreciendo la
comunicacion con él. Conocera sus necesidades e intereses adecuando los medios
educativos para satisfacerlos, ampliando el campo de dichos intereses. Ha de tener
cuidado en no sobreprotegerlo para no limitar sus posibilidades y el desarrollo de su
autonomia. Un docente no debe olvidar que parte de su rol es servir como modelo
en muchas adquisiciones (lenguaje, por ejemplo), por lo que debe cuidar su

actuacion y actitudes frente a él.

Finalmente puedo expresar que una vez realizado el analisis y discusion de los
resultados el desempefio de los docentes y directivos del Colegio Martha Bucaram
de Roldés, puedo decir que la unidad educativa se encuentra con un puntaje
promedio de 72.336 puntos, ubicada en la categoria B, equivalente a buena lo que
refleja que se debe mejorar por el bien de los alumnos que se educan en esta

institucién educativa.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

1.

10.

En el diagnostico evaluativo del desempefio profesional se evidencia poca
importancia de parte de Los docentes del Colegio Técnico Martha Bucaram de
Roldos. Seccién Nocturna, cuando los alumnos no asisten a clases por lo que se
pone de manifiesto la falta comunicacion con los padres de familia.

Asi también en la evaluacion a los docentes del Colegio Martha Bucaram de
Roldés se evidencio que se dificulta trabajar con alumnos con capacidades
diferentes debido a que no poseen la capacitacion necesaria para trabajar con
esta clase de personas.

En la evaluacion también se puede apreciar que los docentes manifiestan que no
tienen ningan tipo de motivacion por parte de las autoridades del colegio. Por lo
gue algunos han decidido jubilarse.

La evaluacion de los docentes permitié determinar que los mismo no mantienen
relacion con la comunidad, por falta de compromiso por parte de las autoridades
y de los padres de familia por la inobservancia del codigo de convivencia.

Los docentes mantienen la metodologia tradicional por lo que no estan
dispuestos a realizar los cambios que exige el Ministerio de Educacion.

En la evaluacion del desempefio de las autoridades del Colegio Técnico Martha
Bucaram de Roldés, seccién nocturna no realizan un seguimiento del trabajo que
realiza tanto el personal docente como el administrativo por lo que existe un poco
de desorganizacion.

Los directivos en la evaluacion también se determiné que no cumplen de manera
irregular con sus obligaciones en lo que se refiere a las competencias gerenciales
ya que no planifican ni coordinan las actividades.

En la evaluacion de las autoridades se pudo constatar que el rector no asesora
al personal en metodologias de ensefianza con la finalidad de alcanzar en los
estudiantes aprendizajes significativos y funcionales

Las autoridades no asisten a supervisar las clases impartidas por los docentes,
por lo que se evidencia la falta de actualizacion de los curriculos.

Finalmente con todos los datos recolectados en la investigacion de campo me permito

formular una propuesta de mejoramiento del desempefio profesional docente y directivo

en el Colegio Técnico Martha Bucaram de Roldos.
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RECOMENDACIONES

1. Se recomienda a los directivos realizar actividades en las cuales exista la
participacion tanto de los alumnos, como de los padres de familia para de esta
forma contribuir a mejorar las relaciones existentes.

2. Procurar capacitaciones continuas a los docentes para trabajar con alumnos
gue posean capacidades diferentes, para de esta forma brindar un mejor
servicio a la colectividad.

3. Los docentes deben presentar por escrito a la autoridad pertinente las
necesidades que ellos tienen y que de esta forma exista mayor interaccion
entre ellos.

4. Observar y poner en practica el Cédigo de convivencia para mejorar con la
comunidad, realizar actividades en conjunto con los padres de familia,
alumnos, docentes y autoridades y de esta manera ir inculcando los valores
como factor fundamental para trabajar en unidad dentro de la institucion y
fuera de ella.

5. Promover los cursos de capacitacion que dicta el Ministerio de Educacion del
Ecuador a los docentes en cuanto a la actualizacidon curricular para todas las
areas.

6. Para evitar la desorganizacién en el colegio el rector debe supervisar mensual
o semanalmente el trabajo de los docentes y directivos para de esta forma
mejorar la calidad del servicio educativo que se presta en esta institucion.

7. Revision y actualizacion del reglamento interno de la institucion con la
participacion de todos los miembros de la comunidad como docentes,
estudiantes, autoridades y padres de familia.

8. Capacitacion a las autoridades de la institucién en cuanto a las competencias
pedagdgicas con la finalidad de actualizar sus conocimientos en cuanto al
nuevo curriculo propuesto por el Ministerio de Educacion del Ecuador.

9. El rector debe revisar la planificacion curricular de los docentes con la
finalidad que los contenidos impartidos sean actuales y acordes con lo que
exige la ley, ya que planificar consiste en alejarse lo mas posible de toda
improvisacion, organizando en la medida de lo posible el proceso de

preparacion de los estudiantes.

203



1.

Finalmente considero que las autoridades deben poner en practica la propuesta
de mejoramiento educativo titulada Fortalecimiento del conocimiento y desarrollo
de habilidades y destrezas, sobre las competencias de liderazgo en la comunidad
educativa, dirigido a los directivos y docentes del Colegio Técnico Martha

Bucaram de Roldés.
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7. PROPUESTA DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

7.1. TITULO: PROYECTO EDUCATIVO PARA FOMENTAR LA CONVIVENCIA'Y
LOS VALORES, DIRIGIDO A LOS ESTUDIANTES, DOCENTES Y AUTORIDADES
EN EL COLEGIO TECNICO MARTHA BUCARAM DE ROLDOS, SECCION
NOCTURNA. 2013-2014.

7.2. JUSTIFICACION

El origen de esta actividad ha sido la creciente atencion y demanda social de
acciones que se enfrenten y pongan freno al llamado acoso escolar y la
conflictividad en las aulas. El acoso escolar (Bullying en terminologia anglosajona) y
graves problemas de convivencia han salido a la luz hace varios afios con tragicos
episodios (suicidios de alumnos acosados, el caso Jokin) que ponen de manifiesto
gue puede darse la situacion que un centro educativo donde la comunidad educativa

no percibe nada sea al mismo tiempo una auténtica pesadilla para algunos alumnos.

Es fundamental desarrollar una iniciativa con una metodologia especifica y replicable
gue pudiese contribuir segun nuestras posibilidades y conocimientos en la mejora de
las condiciones de convivencia de los alumnos, pero también las de los alumnos y

profesores con varios afios en el centro educativo.

La intencién que me ha llevado a presentar este proyecto/ experiencia didactica a
esta convocatoria, es la de presentar a toda la comunidad educativa del Colegio
Técnico Martha Rold6s de Bucaram, los buenos resultados en distintos campos
(prevencion de Bullying, mejora de la convivencia, refuerzo de la autoestima de los

alumnos.

Una educacion en valores de vida es basica y elemental para tener una educaciéon
de calidad, porque sin los valores de vida no existe calidad de educacion. Por esta
razon, vamos a definir y a comentar por qué los valores de vidason muy importantes

en la educacion.

Esto es absolutamente cierto, porque los valores de vida nos dan a conocer las
potencialidades que tienen la vida del ser humano, y si conocemos Io que somos,
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podremos vislumbrar lo que podemos ser. Ademas, los valores ensanchan nuestra
conciencia, dan mayor lucidez a nuestros razonamientos e ilumina nuestra vida. De
esta manera percibimos mejor el futuro, y nos preparamos para afrontar los retos
gue se ha de presentar en el futuro. Porque los valores de vida son universales,

fundamentales, basicos, incorruptibles, inquebrantables e insustituibles.

Hay otros autores que mencionan una cantidad enorme de otros valores,
analizandolos estos, son un reflejo de los valores de vida ya mencionados. Por
ejemplo, los valores de vida que presenta el Ministerio de Educacién en

cumplimiento de las disposiciones especificas.

Ellos mencionan como valores el respeto, la responsabilidad, la honestidad, la
solidaridad, la democracia y la convivencia, efectivamente estos valores son un
reflejo de los valores universales de vida. Muy prudente seria, manejar mejor los
valores de vida que son: la verdad, la justicia, la unidad, la libertad, la paz, la
armonia, la vidaque los valores del Ministerio de Educaciéon, que lo consideramos

valores relativos por ser un reflejo de los valores universales ya mencionados.

Los valores de vida promueven cambios e innovacién en la educacién es asi que la
educacion de los valores de vida aun no se ha dado como un curso especial, por
falta de mayor informacion sobre sus elementos, pero si hacemos una investigacion
més profunda acerca de toda su dinamica, haciéndolos mas pertinentes a nuestra
realidad, tendriamos muchas razones para convertirlo en un curso especial dentro

del curriculo de estudios, esto generaria grandes cambios en la educacion.

Por esta razon, considero y en lo que respaldo este proyecto que los valores de vida
innovaran y daran mejores frutos a la educacion, cuando se le dé la debida atencion,
por el gran valor moral e intelectual que guarda los valores. Ademas, los valores
pueden ser ilustrados y detallados de acuerdo al nivel de la educacién, es decir, que
lo podrian adecuar para el nivel Primario, Secundario y Superior. Todo lo que se
requiere es voluntad de las autoridades de querer trabajar con los valores de vida y

establecerlo como un curso nuevo en el curriculo ministerial.
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Conforme vamos avanzando en el conocimiento de los valores y ensefiando a saber
cultivarlos y rehabilitarlos, todos los que van aprendiendo sobre sus elementos ya
mencionados, no sélo se valoraran a si mismo, sino que empezaran a valorar la vida
de los demés. Es decir, aquel que cultiva sus valores de vida, valora y respeta la
dignidad de toda persona, porque sabe que la vida es un tesoro que esta lleno de

conocimiento y sabiduria.

Por esta razon, el conocimiento de los valores de vida es muy esencial en la
formacion integral de la personalidad de los alumnos, porque lo hace mas inteligente

al ser humano, que le sirve para valorar y respetar la vida de los demas.

Los valores de vida son una herramienta muy valiosa para el conocimiento de los
docentes, porque a través de sus elementos pueden mejorar su calidad de vida
moral e intelectual. Sobre todo, crea las condiciones para poder desarrollarse en
conocimientos y en ciencia. Cuando un profesor se determina a rehabilitar sus
valores de vida y a conocer mas sobre sus conceptos, estos conocimientos generan
un cambio radical en sus vidas, por cuanto se hacen mas leales y fieles a su trabajo,
aprenden a ser justos con la calidad de su servicio y solidarios con los alumnos.

Ademas busca vivir en unidad y armonia con toda la familia educativa.

Esto significa que el conocimiento de los valores de vida nos libera de toda actividad
vana e infructuosa, haciéndonos mas responsables con nuestros compromisos, y
esto automaticamente nos trae gozo, paz y un deseo ardiente de querer superarse
cada dia mas. Ademds, ser un maestro en valores, es tener una personalidad

altamente moral.

7.3. OBJETIVOS DE LA PROPUESTA
Objetivo General

- Desarrollar actitudes y comportamientos de cooperacioén, respeto, solidaridad
y tolerancia en las relaciones con los demas, manteniendo una actitud
objetiva, critica y de superacion de los prejuicios y de las practicas de
discriminacion en razén de raza, sexo, creencias, cultura o las caracteristicas

personales o sociales.
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Objetivos Especificos

- Conocer, elaborar y aplicar, individualmente o en colaboracion con otros,

estrategias de identificacion, de definicion, delimitacién de resolucién de

problemas mediante el uso de procedimiento sustitutivo, experimental, de

razonamiento légico, y de revision en los diferentes campos del conocimiento

y de la experiencia.

- Utilizar las nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion para el

desarrollo personal, adquirir conocimientos, resolver problemas y facilitar las

relaciones interpersonales, valorando criticamente su utilizacion.

- Actuar de forma responsable y autonoma y adoptar actitudes de solidaridad y

tolerancia para superar todo tipo de discriminaciones y prejuicios.

7.4. ACTIVIDADES

RESULTADOS ACTIVIDAD PERIODO RESPONSABLES RECURSOS
ESPERADOS
Predisposiciéon Presentar la | Corto - Autora del | - Oficio en papel
de la autoridad solicitud al sefior | plazo proyecto membretado
para llevar a Rector del colegio
cabo la haciendo conocer
propuesta la propuesta.

Reunion con las

autoridades  del

colegio para dar a

conocer los temas

a tratarse
Valoracion vy Proyeccion de | Mediano - Autora del | - Retroproyector
toma de video relacionado | plazo proyecto. - Computadora
conciencia de con el tema y la - Docentes - Papelografos
la propia socializacion. - Alumnos
imagen, de sus Elaboracion  de - Padres de
limites y sus carteleras Familia

capacidades.
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Valoracion de la Elaboracion de un | Mediano
propia habilidad guién para realizar | plazo Docentes Papelograf
como punto de una entrevista Autoridades 0s
partida para la sobre los valores Alumnos Marcadore
superacion del respeto, la Autora del S
personal. responsabilidad y proyecto Grabadora
el buen trato. Padres de S (para
Realizacion de familia entrevistas)
entrevistas  entre
los estudiantes,
docentes, padres
de familia.
Autonomia Sociabilizacién y | Mediano Autora del Retroproyec
para proyeccion de los | plazo proyecto tor
desenvolverse conceptos Docentes Computador
en medios que basicos sobres Autoridades a

no son los
habituales con
confianza y
adoptando las
medidas de
seguridad y
proteccion

necesarias

los valores a
trabajar
Creacién de
dramatizaciones
Coplas

Rondas y
actividades
lddicas, donde se
vivencian los

valores

Padres de
familia.

Alumnos

Papelografo
S
Marcadores

7.5. LOCALIZACION Y COBERTURA ESPECIAL

El colegio Martha Bucaram de Roldés, fue creado el 30 de octubre de 1980, el 29 de

julio de 1996 fue ascendido a la categoria de experimental, actualmente cuenta con

las siguientes especialidades: en la seccion diurna

secretaria 'y mecanizado y construccibn metélica; en

. organizaciéon y gestion de la

la seccidbn nocturna:

contabilidad y administracién y aplicaciones informaticas con la finalidad de contribuir

al mejoramiento de
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conjuntamente con el personal docente y administrativo han elaborado y presentado

al ministerio de educacion dos proyectos de innovacién curricular pedagogica.

Es asi que en el afio lectivo 2012-2013 se concluyé la ejecucion del primer proyecto
de innovacion pedagdégica denominado “excelencia académica y personal, mediante
la evaluacion integral y el trabajo participativo”, obteniendo una excelente aceptacion

por parte del ministerio de educacion y la comunidad educativa.

Cabe sefialar que desde el afio lectivo 2012 — 2013 se esta ejecutando una nueva
propuesta pedagodgica denominada: trabajo cooperativo apoyado en guias de clase,
propuesta que cuenta con el visto bueno del ministerio de educacion y con la

respectiva aceptacion de la comunidad educativa.

Con estas innovaciones se pretende formar, jovenes con alta preparacion cientifica,
técnica y humanistica para que puedan continuar sus estudios superiores e
integrarse activamente al mundo del trabajo productivo; y, puedan desenvolverse
en el medio social como personas Utiles, éticas, solidarias, capaces; con una

mentalidad transformadora de su realidad social y natural.

7.6. POBLACION OBJETIVO

La presente propuesta esta destinada a los alumnos de octavo, noveno y décimo y
bachillerato y docentes con la finalidad de fomentar la convivencia vy los valores en
la comunidad educativa La educacion en valores es sencillamente educar
moralmente porque los valores ensefian al individuo a comportarse como hombre, a
establecer jerarquias entre las cosas, a través de ellos llegan a la conviccion de que
algo importa o no importa, tiene por objetivo lograr nuevas formas de entender la
vida, de construir la historia personal y colectiva, también se promueve el respeto a

todos los valores y opciones.

Educar en valores es también educar al alumnado para que se oriente y sepa el
valor real de las cosas; las personas implicadas creen que la vida tiene un sentido,

reconocen y respetan la dignidad de todos los seres.

Los valores pueden ser realizados, descubiertos e incorporados por el ser humano,

por ello reside su importancia pedagdgica, esta incorporacion, realizacion,
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descubrimiento son tres pilares basicos de toda tarea educativa; necesitan la

participacion de toda la comunidad educativa en forma coherente y efectiva.

7.7. SOSTENIBILIDAD DE LA PROPUESTA

Para realizar el presente trabajo investigativo se contd con la participacion y
aceptacion del rector y demas autoridades, docentes de la institucion y alumnos.
También puedo indicar que en el presente trabajo se utilizd diferentes medios
tecnoldgicos, debido a que la institucion educativa cuenta con: computadoras,
internet, retroproyector, dvds, etc; en cuanto a los materiales estos gastos seran

solventados una parte por mi persona y por la institucion.

7.8. PRESUPUESTO
A. RECURSOS HUMANOS
No. Denominacion Tiempo Costo H/T | TOTAL
1 Autor 4 meses |150.00 600
2 Rector 4 meses |80 320
3 Facilitador 4 meses | 250 1000
Subtotal: $1632
B.RECURSOS MATERIALES
No Descripcion Cantidad Precio Precio
Unitario | Total
1 Hojas  papel | 120 0.01 1.20
Bond. A4
2 Tinta para | 2 cartuchos (1|12 (tinta | 30
impresora negro y 1 aj|negra) Yy
color) 18 (tinta a
color)
3 Copias 150 0.02 3
SUBTOTAL.: $34.20
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7.9. CRONOGRAMA DE LA PROPUESTA

2012-2013
MESES
DICIEMBRE |ENERO |FEBRERO |MARZO |ABRIL MAYO
N° ACTIVIDADES 2012 2013 2013 2013 2013 2013

SEMANAS SEMANAS | SEMANAS | SEMANAS | SEMANAS | SEMANAS

1 2|13(4(1]|1(2|3|4(2|3|4|1|2|3[4|1|2|3|4(1|2|3]|4

1. |Reunién con el Rector vy
autoridades para la presentacion X
de la propuesta

2. | Aprobacion de la propuesta por
parte de las autoridades

3. | Planificacién y desarrollo de las
actividades

4. | Taller nimero 1, 2, 3 X [ X |x[x

5. |Taller4y5 X [ X |x

6. | Seguimiento y monitoreo a las
actividades planificadas en la X [X|X[X
propuesta

7. | Determinacién si los objetivos
planteados fueron alcanzados.

8. | Evaluacién de resultados X [ X

9. | Presentacién de informe final a las
autoridades
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ANEXQOS

ANEXO 1

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
La Universidad (atitica de Loja

MODALIDAD DE EDUCACION ABIERTA Y A DISTANCIA

Loja, mayo del 2012

Seiior (a)
Rector-Director de Instituciones Educativas
En su despacho.-

De mi consideracion:

La Universidad Técnica Particular de Loja, viene trabajando en varias lineas de
Investigacién en el ambito de la Educacion, en cooperacion interinstitucional con
varias Universidades e instituciones relacionadas con aspectos sociales. Ademas, es
interés de nuestra institucion en la formacion superior, aportar al proceso de
investigaciones nacionales que respondan a la necesidad imperiosa de que en el
Ecuador se realicen estudios con un alto nivel de impacto en el desarrollo educativo y
socio-econémico.

Por ello, me permito dar a conocer que en el ambito de la investigacion, en particular
en el Postgrado de Pedagogia, se ha planificado el proyecto de Investigacion Nacional,
cuyo tema versa en: “EVALUACION DE LA CALIDAD DEL DESEMPENO
PROFESIONAL DOCENTE Y DIRECTIVO EN LAS INSTITUCIONES DE
EDUCACION BASICA Y BACHILLERATO DEL ECUADOR, DURANTE EL ANO 2012

- 2013",
Por lo expuesto, solicito a usted ix (a) ctor (a) - Qirector a), muy
comedidamente, autorice a.blaria.. QT.P’\&\..(\..C‘“.\M.BQ ..... ATARDRD

Maestrante del Postgrado en Pedagogia de la Universidad Técnica Particular de Loja,
realice dicha investigacion en la institucion que usted acertadamente dirige.

Es importante indicar, que la UTPL se encuentra apoyando el trabajo de nuestros
maestrantes y la labor que desplegaran en esta investigacion, puesto que los datos
levantados seran utilizados con fines netamente académicos e investigativos,
guardando asi la identidad de las personas e instituciones participantes. Una vez que
se tenga los resultados analizados, se entregara el debido reporte a su Institucion..

Segura de contar con la favorable atencion al presente, sin otro particular, me
suscribo de usted, expresandolo mis sinceros agradecimientos.

Atentamente,
(L aul/ak
Mg. Carmen Sanchez L.

COORDINADORA DE TITULACI@N
DE LA MAESTRIA DE PEDAGOGIA

www.utpl.edu.ec -+ infodistancia@utpl.edu.ec » PBX: 593 7 2570275 - Fax: 593 7 2573158 - C.P.: 11 01 608
Coordinacion de Centros: 593 7 2585 974 « Distribucion de Material Bibliografico: 593 7 2585 975 + San Cayetano Alto - Loja - Ecuador
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

ESCUELA DE LA CIENCIAS DE LA EDUCACION

MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la autoevaluacion de los docentes

NOMBRE DEL ESTABLECIEMIENTO:

NOMBRE DEL DOCENTE:

OBIJETIVO

Reflexionar sobre el desempeiio profesional con el fin de mejorar la practica

docente en el aula

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en
el casillero correspondiente la alternativa con la que usted se identifica.

INSTRUCCIONES

b. Utilice la siguiente tabla de valoracion.

Tabla de valoracion

1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Alguna veces Frecuentemente Siempre
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA
1/12/3|4
1.1. Trato alos estudiantes con cortesia y respeto.
1.2. Fomento la autodisciplina en el aula.
1.3. Llamo la atencién a los estudiantes con firmeza, pero con
respeto.
1.4. Propicio el respeto a las perdona con capacidades diferentes
1.5. Propicio la no discriminacion entre compaiieros.
1.6. Tomo en cuenta las sugerencias, opiniones y criterios de los
estudiantes.
1.7. Me preocupo por la ausencia o falta de los estudiantes;

llamo a los padres de familia y/o representantes.
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DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

2. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS 112173 2

2.1. Preparo las clases en funcion de las necesidades de los
estudiantes, con problemas similares a los que enfrentan
en la vida diaria

2.2. Selecciono los contenidos de aprendizaje de acuerdo
con el desarrollo cognitivo y socio afectivo de los
estudiantes.

2.3. Doy a conocer a los estudiantes la programacion y
objetivos de la asignatura, al inicio del afio lectivo.

2.4. Explico los criterios de evaluacion del area del estudio

2.5. Utilizo el lenguaje adecuado para que los estudiantes me
comprendan

2.6. Recuerdo a los estudiantes los temas tratados en la
clases anterior

2.7. Pregunto a los estudiantes sobre las ideas mas
importantes desarrolladas en la clase anterior

2.8. Realizo una breve introduccion antes de iniciar un nuevo
tema o contenido

2.9. Permito que los estudiantes expresen sus preguntas e
inquietudes.

2.10. Propicio el debate y el respeto a las opiniones diferentes

2.11. Estimulo el andlisis y la defensa de criterios de los
estudiantes con argumentos.

2.12. Expongo las relaciones que existen entre los diversos
temas y contenidos enseiiados

2.13. Aprovecho el contorno natural y social para propiciar el
aprendizaje significativo de los estudiantes

2.14. Incorporo las sugerencias de los estudiantes al contenido
de las clases

2.15. Explico la importancia de los temas tratados, para el
aprendizaje y para la vida futura de los estudiantes.

2.16. Recalco los puntos clave de los temas tratados en la
clase.

2.17. Realizo al final de la clase resumenes de los temas
tratados.

2.18. Entrego a los estudiantes las pruebas y trabajos
calificados a tiempo

2.19. Reajusto la programacion en base de los resultados
obtenidos en la evaluacion.

2.20. Elaboro material didactico para el desarrollo de la clase.

2.21. Utilizo el material didactico apropiado a cada tematica.
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2.22. Utilizo en las clases herramientas relacionadas con las
estrategias de la informacién y la comunicacién.

2.23. Utilizo biografia actualizada.

2.24. Desarrollo en los estudiantes las siguientes habilidades:

2.24.1. Analizar.

2.24.2. Sintetizar.

2.24.3. Reflexionar.

2.24.4. Observar.

2.24.5. Descubrir.

2.24.6. Exponer en grupo.

2.24.7. Argumentar.

2.24.8. Conceptualizar.

2.24.9. Redactar con claridad.

2.24.10. Escribir correctamente.

2.24.11. Leer comprensivamente.

2.24.12. Escuchar.

2.24.13. Respetar.

2.24.14. Consensuar.

2.24.15. Socializar.

2.24.16. Concluir

2.24.17. Generalizar.

2.24.18. Preservar.

DIMENCIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
3. DESARROLLO EMOCIONAL
1/2(3(4,5
3.1. Disfruto al dictar mis clases.
3.2. Siento que a los estudiantes les gusta mis clases.
3.3. Me gratifica la relacién afectiva con mis estudiantes.
3.4. Me gratifica la relacién afectiva con mis colegas.
3.5. Puedo tomar iniciativas y trabajar con autonomia.
3.6. Messsiento estimulado por mis superiores.
3.7. Me siento apoyado por mis colegas para la realizacion del
trabajo diario.
3.8. Me siento miembro de un equipo con objetivos definidos.
3.9. Siento que los padres de familia o representantes apoyan la
tarea educativa que realizo.
3.10. Me preocupo porque mi apariencia personal sea la mejor.
3.11. Demuestro seguridad en mis decisiones.
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DIMENSIONES QUE SE EVALUAN.

VALORACION
4, ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES ESPECIALES
1/2(3(45
4.1. Puede detectar una necesidad educativa especial en los
estudiantes.
4.2. Agrupo a los estudiantes por las dificultades y los atiendo en
forma personal.
4.3. Envio tareas extra a la casa para que el estudiante desarrolle
las habilidades en las que presentan problemas.
4.4. Elaboro adaptaciones curriculares para facilitar el
aprendizaje a los estudiantes.
4.5. Remiendo que el estudiante trabaje con un profesional
especializado.
4.6. Propongo tareas diferenciales segun las necesidades de los
estudiantes.
4.7. Propongo la misma tarea grupal con distintos niveles de
profundidad.
4.8. Permito que se integren espontaneamente al ritmo de
trabajo de la clase.
4.9. Me comunico permanentemente con los padres de familia o
representantes, a través de esquelas, registros, informes o
cuadernos.
4.10. Realizo entrevistas personales con los padres de familia para
informales sobre el avance académico y personal del
estudiante.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
5. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
1/2(3(45
5.1. Aplico el reglamento interno de la instruccion en las
actividades que me competen.
5.2. Respeto y cumplo las normas académicas e institucionales.
5.3. Elaboro el plan anual de la asignatura que dicto.
5.4. Entrego el plan anual y de unidad de la didactica en los
plazos estipulados por los autores.
5.5. Enmarco el plan anual en el proyecto educativo institucional.
5.6. Entrego a los estudiantes las calificaciones en los tiempos
previstos por las autoridades.
5.7.  Planifico mis clases en funcidn del horario establecido.
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5.8. Planifico mis clases en el marco del curriculo nacional.
5.9. Llego puntualmente a todas mis clases.
5.10. Falto a mi trabajo solo en caso de fuerza mayor.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
6. RELACIONES CON LA COMUNIDAD
1/2(3(4|5
6.1. Participo decididamente 3en actividades para el desarrollo
de la comunidad.
6.2. Me gusta programar actividades para realizar con padres de
familia, representantes y estudiantes.
6.3. Colaboro en la administracion y ejecucion de tareas
extracurriculares.
6.4. Apoyo el trabajo de mis colegas aun fuera del tiempo de
clases.
6.5. Comparto con mis compafieros estrategias para mejorar las
practicas docentes encaminadas al desarrollo comunitario.
6.6. Colaboro con la consecucion de los objetivos y metas de
relacion comunitaria planteadas en el PEI.
6.7. Estoy abierto al dialogo y al trabajo planteado por la
comunidad.
6.8. Participo en las actividades de la institucidn relacionadas con
el desarrollo integral de la comunidad.
6.9. Me gusta participar de las decisiones de los Consejos
Directivos o Técnicos que implican un trabajo comunitario.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
7. CLIMA DE TRABAIJO
1/2(3(4|5
7.1. Busco espacios y tiempos para mejorar la comunidad con los
compaiieros.
7.2. Dispongo y procuro la informacién necesaria para mejorar el
trabajo conjunto.
7.3. Me identifico de manera personal con las actividades que se
realizan en conjunto.
7.4. Comparo intereses y motivaciones con los compaiieros del
area o curso.
7.5. Dedico tiempo suficiente para completar las actividades

asignadas.
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7.6. Cumplo los acuerdos establecidos por el equipo de trabajo.

7.7. Situo en el terreno profesional, los conflictos que se dan en
el trabajo.

7.8. Estoy dispuesto aprender de personas ideas, situaciones y
opiniones distintas a las mias.

7.9. Propongo alternativas viables para que los conflictos se

solucionen en beneficio de todos.

Tomado de MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

ESCUELA DE LA CIENCIAS DE LA EDUCACION

MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la coevalucidon de los docentes*

NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIEMIENTO:

OBIJETIVO

Reflexionar sobre el desempeio a partir del conocimiento de un compaiiero, con el
fin de mejorar las practicas de los docentes en el aula

INSTRUCCIONES

a.- Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad

b.- Utilice la siguiente tabla de valoracion.

en el casillero correspondiente la alternativa con la que usted se identifica.

Tabla de valoracion

1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Alguna veces | Frecuentemente Siempre
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
1. DESARROLLO DE HABILIDADES PEDAGOGICAS Y
DIDACTICAS. 1/2(3(4]|5
El docente:
1.1. Enmarca el plan anual en el proyecto educativo institucional.
1.2. Planifica las clases en coordinacion con los companeros de
area.
1.3. Elabora el pan anual de asignatura conforme solicita la
autoridad respectiva.
1.4. Utiliza tecnologias de comunicacion e informacién para sus
clases.
1.5. Adapta espacios y recursos en funcién de las necesidades de
los estudiantes.
1.6. Utiliza biografia actualizada.
1.7. Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el

aprendizaje significativo de los estudiantes.
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1.8.

Elabora recursos didacticos novedosos.

1.9.

Elabora adaptaciones del curriculo para estudiantes con
necesidades educativas especiales

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN.

VALORACION
2. CUMPLIMIENTO DE NORMAS Y REGLAMENTOS
112345
El docente:
2.1. Aplica el reglamento interno de la institucion en las
actividades que le competen.
2.2. Entrega el plan anual y de la unidad didactica en los plazos
estipulados por las autoridades.
2.3. Entrega las calificaciones de los estudiantes en los tiempos
previstos por las autoridades cada trimestre, bimestre, o
quimestre.
2.4. Llega puntualmente a las reuniones a las que se le convoca.
2.5. Programa actividades para realizar con padres de familia,
representantes y estudiantes.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
3. DISPOSICION AL CAMBIO EN EDUCACION
112|345
El docente:
3.1. Propone nuevas iniciativas de trabajo.
3.2. Investiga nuevas formas de ensenanza del area que dicta.
3.3. Colabora en la consecucidn de los objetivos y metas del P.E.I.
3.4. Logra identificarse de manera personal con las actividades
que realiza.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
4, DESARROLLO EMOCIONAL
112345
El docente:
4.1. Trata a los compaiieros con cordialidad.
4.2. Propicia el respeto a las perdonas diferentes.
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4.3. Propicia la no discriminacion de los compaiieros.

4.4. Esta dispuesto aprender de personas, ideas y opiniones
ajenas.

4.5. Se siente gratificado con la relacion afectiva con los
estudiantes.

4.6. Le gratifica la relacion afectiva con los colegas.

4.7. Se preocupa sinceramente por la falta de un compaiiero.

4.8. Se preocupa porque su apariencia personal sea la mejor.

*Para la coevalucidn se tienen que considerar a los compaiieros profesores del investigado
pero con funciones de Coordinador de Area o de Inspector.

Fecha de la evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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Instrumento para la evaluacidn de los docentes por parte del Director o

Rector.

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

ESCUELA DE LA CIENCIAS DE LA EDUCACION

MAESTRIA EN PEDAGOGIA.

NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBIJETIVO

Reflexionar sobre el desempeio profesional con el fin de mejorar la practica

docente

en el aula

a.- Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad

INSTRUCCIONES

en el casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.
b.- Utilice la siguiente tabla de valoracion.

Tabla de valoracion

1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Alguna veces | Frecuentemente Siempre
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA. 112131als
En promedio, el docente de su institucidn.
1.1. Toma en cuenta las sugerencias, opiniones y criterios de los
estudiantes.
1.2. Si un estudiante falta se preocupa su ausencia y llama al
padre de familia o representante.
1.3. Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el
desarrollo cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.
1.4. Propicia el debate y el respeto por las opiniones diferentes.
1.5. Ejemplifica cada uno de los temas tratados y los adecua al
contexto de los estudiantes.
1.6. Explica la importancia de los temas tratados para el
aprendizaje y la vida futura de los estudiantes.
1.7. Reajusta la programacion con base en los resultados
obtenidos en la evaluacidn.
1.8. Desarrolla en los estudiantes la habilidad de escuchar a sus

compaiieros con respeto.
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DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
2. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES
INDIVIDUALES 112345
2.1. Propicia el respeto a las personas con capacidad
deferentes.
2.2, Propicia la no discriminacion a los compafieros.
2.3. Durante la clase permite las preguntas e inquietudes de los
estudiantes.
2.4. Puede detectar una necesidad educativa especial leve en
los estudiantes.
2.5. Permite que el estudiante con alguna necesidad especial se
integre espontaneamente al ritmo de trabajo de la clase.
2.6. Se comunica individualmente con los padres de familia o
representante a través de esquelas, cuadernos o a través
de una entrevista personal.
2.7. Colabora en la organizacidon de tareas extracurriculares
cuando el estudiante requiera.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
3. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS. 11213 als
En promedio, el docente de su institucion
3.1. Utiliza biografia actualizada.
3.2 Enmarca el plan anual en el proyecto educativo
institucional.
3.3. Elabore el plan anual de la asignatura conforme solicita la
autoridad respectiva.
3.4. Entrega el plan anual y de la unidad didactica en los plazos
estipulados por las autoridades.
3.5. Planifica las clases en el marco del curriculo nacional.
3.6. Da a conocer a los estudiantes al inicio del aiio lectivo, la
programacion y los objetivos de la asignatura.
3.7. Explica los criterios de evaluacion del area el inicio del aiio
lectivo.
3.8. Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados
a tiempo.
3.9. Utiliza tecnologias de comunicacion e informacion para sus

clases.
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3.10.

Prepara las clases en funcidon de las necesidades de los
estudiantes, espontaneamente a problemas similares a los
que se enfrentan en la vida diaria.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
4, APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS.
112|345
En promedio, el decente de su institucion:
4.1. Aplica el reglamento interno de la institucion en
actividades que le componen.
4.2, Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades
asignadas.
4.3, Situa los conflictos, que le dan en el trabajo en el terreno
profesional.
4.4, Le gusta participar en los Consejos Directivos o Técnicos.
4.5, Llega puntualmente a todas las clases.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
5. RELACION CON LA COMUNIDAD
112|345
En promedio, el docente de su institucion:
5.1. Participa activamente en el desarrollo de la comunidad.
5.2. Le gusta programar actividades para realizar con padres de
familia, representantes y estudiantes.
5.3. Comparte con sus compaiieros estrategias para mejorar las
practicas docentes encaminadas al desarrollo comunitario.
5.4. Participa en las actividades de la institucion relacionadas

con el desarrollo integral de la comunidad.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE LA CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA.

Instrumento para la evaluacion de los docentes por parte de los estudiantes

OBIJETIVO

Reflexionar sobre el desempeio profesional del docente en el aula con el fin de
mejorar el desempeno docente, el aprendizaje de los estudiantes y las relaciones con
la comunidad.

INSTRUCCIONES
a.- Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en
el casillero correspondiente la alternativa con la que usted se identifica.
b.- Utilice la siguiente tabla de valoracion.

NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:
NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

Tabla de valoracion

1 2 3 4 5

Nunca Rara vez Alguna veces | Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS 11213 als

EL docente:

1.1  Prepara las clases en funcion de las necesidades de los
estudiantes.

1.2. Da a conocer a los estudiantes la programacidén y los
objetivos de estudios del area al inicio del afo lectivo.

1.3. Explica las relaciones que existen entre los diversos
temas o contenidos seialados

1.4. Realiza una introduccion antes de iniciar un nuevo tema
o contenido

1.5. Ejemplifica los temas tratados.

1.6. Adecua los temas a los intereses de los estudiantes.

1.7. Utiliza tecnologias de comunicacion e informacidon para
sus clases.
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1.8. Desarrolla en los estudiantes las siguientes habilidades:

1.8.1. Analizar.

1.8.2. Sintetizar.

1.8.3. Reflexionar.

1.8.4. Observar.

1.8.5. Descubrir.

1.8.6. Redactar con claridad.

1.8.7. Escribir correctamente.

1.8.8. Leer comprensivamente.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

2. HABILIDADES DE SOCIABILIDAD PEDAGOGICA 112134
El docente:
2.1. Explica alos estudiantes la forma es que se evaluara la
asignatura.
2.2. Utiliza el lenguaje adecuado en las clases para que los
estudiantes le comprendan.
2.3. Recuerda a los estudiantes los temas ensefiados en la
clase anterior.
2.4. Pregunta a los estudiantes sobre las ideas mas
importantes de la clase anterior.
2.5. Realiza resumenes de los temas tratados al final de la
clase.
2.6. Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el
aprendizaje de los estudiantes.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
3. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES
1 4

El docente:

3.1. Se preocupa por los estudiantes que faltan y llama a los
padres de familia o representantes.

3.2. Realiza evaluaciones individuales al finalizar la clase.

3.3. Se comunica individualmente con los padres de familia o
representantes a través de esquelas, notas escritas y/o
entrevistas personales.

3.4. Envia tareas extra a clase.
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3.5. Recomienda que el estudiante sea atendido por un
profesional especializado.

3.6. Agrupa a los estudiantes que presentan dificultades y los
atiende de manera especial.

3.7. Promueve la integracion espontanea del estudiante al ritmo

de trabajo de la clase.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
4, RELACION CON LOS ESTUDIANTES
112|345
El docente:
4.1. Enseiia a respetar a las personas diferentes.
4.2. Enseiia a no discriminar a los estudiantes por ningtin motivo
4.3. Enseila a mantener buenas relaciones entre los estudiantes.
4.4. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y
criterios de los estudiantes.
4.5. Resuelve los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin
agredirles en forma verbal o fisica.
4.6. Trata a los estudiantes con cortesia y respeto.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de evaluacion:

iGracias por su colaboracién!
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE LA CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA.

Instrumento para la evaluacidn de los docentes por parte de los padres de
familia y/o representantes*

NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBIJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio docente con el fin de mejorar el aprendizaje de los
estudiantes.

INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad
en el casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.
b. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

Tabla de valoracion

1 2 3 4 5

Nunca Rara vez Alguna veces | Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
1. RELACIONES CON LA COMUNIDAD

1/2(3(4|5
El docente:

1.1. Planificay Realiza actividades conjuntamente con padres de
familia, representantes y estudiantes

1.2. Colabora en el desarrollo de actividades en el beneficio de la
comunidad.

1.3. Contribuye con sus acciones a mejorar las relaciones de los
miembros de la comunidad.

231




DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
2. NORMAS Y REGLAMENTOS
1/2/3|4|5
El docente:
2.1. Es puntual a la hora de iniciar clases
2.2. Permanece con los estudiantes durante toda la jornada de
trabajo.
2.3. Entrega las calificaciones oportunamente.
2.4. Se comunica con el padre de familia o representante para

informarle sobre el rendimiento de su hijo o representado.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

3. SOCIABILIDAD PEDAGODICA
1/2(3(4,5
El docente:
3.1. Trata a su hijo, hija o representado con cortesia y respeto.
3.2. Resuelve los problemas de indisciplina de su hijo o
representado sin agredirle verbal o fisicamente.
3.3. Enseila a mantener buenas relaciones entre estudiantes.
3.4. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y
criterios de su hijo o representado.
3.5. Se preocupa cuando su hijo o representado falta.
3.6. Se comunica con el padre de familia o representante de
manera preferencial a través de esquelas, notas escritas y/o
entrevistas.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
4. ATENCION AL OS ESTUDIANTES CON NECESIDADES
INDIVIDUALES 112|345
El docente:

4.1. Atiende a su hijo o representando de manera especifica.

4.2. Recomienda que su hijo o representado sea atendido por

un profesional especializado.

4.3. Le asigna tareas especiales a su hijo o representado.

4.4. Respeta el ritmo de trabajo de su hijo o representado en

la clase.
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4.5. Envia trabajos extra a los estudiantes para mejorar su
rendimiento.

4.6. Realiza talleres de recuperacion pedagodgica (clases
extras).

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE LA CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA.

Matriz de Evaluacion: Observacion de clase.

NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

¢El docente vive en la comunidad?

()sl () NO

éQuién aplico la ficha?

( )Maestrante ( ) Otro

ASIGNATURA DE LA HORA DE LA CLASE OBSERVADA
( ) Matematica

( ) Lenguaje

( ) Ciencias naturales

( ) Estudios sociales

( ) Historia

( ) Literatura

( ) Biologia

( ) Fisica

( ) Quimica

( ) Informatica

( ) Inglés

( ) Otras

L o = o | o U= TP

( ) Educacion especial para niiios y niiias.
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ANO O CURSO QUE ENSENA EL DOCENTE.
Educacion Basica

() 82EB () 92EB () 102EB
BACHILLERATO

( ) 12Bach ( ) 22Bach ( ) 32Bach

OBIJETIVO

Reflexionar sobre el desempeiio profesional del docente en el aula con el fin de
mejorar la practica en el aula.

INSTRUCCIONES
a.- Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad
en el casillero correspondiente la alternativa con la que usted se identifica.
b.- Marque con una x en el espacio correspondiente.

A. ACTIVIDADES INICIALES.

CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION

El docente: Sl NO

1. Presenta el plan de clase al observador.

Inicia su clase puntualmente.

2

3. Revida las tareas enviadas a la casa.

4. Da a conocer los objetivos de la clase a los
estudiantes.

v

Presenta el tema de clase a los estudiantes.

6. Realiza una evaluacidn diagnostica para conocer lo
que los estudiantes saben del tema a tratar.

B. ACTIVIDADES INICIALES.

CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION

El docente: Sl NO

1. Considera las experiencias previas de los
estudiantes como un punto de partida para la clase.

2. Presenta el tema utilizando ejemplos reales o
anecdoticos, experiencias o demostraciones.

3. Realiza el tema tratado con la realidad en que viven
los estudiantes (localidad, pueblo, ciudad o pais).

4. Asigna actividades alternativas claras que los
estudiantes ejecuten exitosamente.

5. Asigna actividades alternativas a los estudiantes
para que avancen mas rapido.

6. Realiza la explicacidn a los estudiantes que
muestran dificultad.

7. Realiza la explicacidn a los estudiantes que
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muestran dificultad para aprender un concepto o
una actividad.

8. Evidencia seguridad en la presentacidon en la clase.

9. Al finalizar la clase resume los puntos mas
importantes.

10. Realiza algun tipo de evaluacion para conocer so los
estudiantes comprenden el tema tratado.

11. Adapta espacios y recursos en funcion de las
actividades propuestas.

12. Utiliza recursos didacticos creativamente para
captar la atencidn e interés durante la clase.

13. Envia tareas.

C. AMBIENTE EN EL AULA.
CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION
El docente: Sl NO
14. Es afectuoso y calido con los estudiantes (les llama
por sus nombres).
15. Trata con respeto y amabilidad a los estudiantes.
16. Valora la participacion de los estudiantes.
17. Mantiene la disciplina de los estudiantes.

18. Motiva a los estudiantes a participar activamente en
la clase.
Tomado del MEC con fines investigativos.

Glosario:

Objetivos de la clase: son enunciados cortos y simples que expresan la idea de lo que el
docente pretende que el estudiante aprenda como resultado de la clase.

Fecha de evaluacion:
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE LA CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA.

Instrumento para la evaluacidn de los docentes por parte del Director o
Rector.

NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBIJETIVO

Obtener informacidon sobre el desempeiio profesion la del Director, con el fin de
mejorar la gestion de la institucion que dirige.

INSTRUCCIONES
a.- Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad
en el casillero correspondiente la alternativa con la que usted se identifica.
b.- frente a cada pregunta marque con una x en el espacio correspondiente,
utilizando la siguiente escala de valoracién.

Tabla de valoracion

1 2 3 4 5

Nunca Rara vez Alguna veces | Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

1. COMPETENCIAS GENERALES. VALORACION

1,23 /4|5

1.1. Asigno puntualmente a la institucion

1.2.  Falto a mi trabajo solo en caso de extrema necesidad.

1.3. Rindo cuentas de mi gestion a la comunidad educativa.

1.4. Hago seguimiento continuo al trabajo del personal
docente y administrativo.

1.5. Exijo puntualidad en el trabajo al personal del a
institucion.

1.6. Controlo el cumplimiento de la jornada escolar, segin
los horarios establecidos.

1.7. Estimulo y sanciono al personal de acuerdo con las
normas legales vigentes.

1.8. Optimizo el uso de los recursos institucionales.

1.9. Delego responsabilidades para mantener actualizados
los inventos de los vienes institucionales.
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1.10. Delego funciones de acuerdo con la norma legal vigente.

1.11. Determino detalles del trabajo que delego.

1.12. Realizo seguimiento de las actividades que realizo.

1.13. Transformo los conflictos en una oportunidad para la
convivencia en la comunidad.

1.14. Identifico las fortalezas y debilidades del personal, para
mejorar la gestidn institucional

1.15. Propicio el trabajo de los estudiantes en las labores
comunitarias.

1.16. Incentivo al personal para que asista a eventos de
mejoramiento profesional.

1.17. Planifico y coordino el mejoramiento de Ia
infraestructura y equipamiento del plantel.

1.18. Incentivo al personal para que asista a eventos de
mejoramiento profesional.

1.19. Propicio el trabajo de los estudiantes en las labores
comunitarias.

1.20. Propicio la actualizacion permanente del personal de la
institucion

1.21. Apoyo los esfuerzos que los estudiantes realizan en las
labores personales y comunitarias.

1.22. Propicio el trabajo de los estudiantes en las labores
comunitarias.

1.23. Entrego periodicamente a la supervisién, un informe
sobre la asistencia del personal docente, administrativo
y de servicio.

1.24. Promuevo la participacion del Comité de Padres de
Familia en las actividades del establecimiento.

1.25. Realizo las asambleas generales de profesores, segun
disponen las normas y reglamentos respectivos.

1.26. Lidero el Consejo Técnico.

1.27. Doy a conocer a la Asamblea General de Profesores el
informe anual de labores.

1.28. Organizo con el Consejo Técnico las comisiones, para el
normal funcionamiento del plantel, al inicio del afio
lectivo.

1.29. Superviso con el Consejo Técnico la discriminaciéon de
trabajo a los docentes para el ano lectivo, respetando las
normas y reglamentos respectivos.

1.30. Dirijo la conformacion del Comité Central de Padres de
Familia.

1.31. Realizo las asambleas generales de profesores, segun
disponen las normas y reglamentos respectivos.

1.32. Propicio el cumplimiento del cédigo de la Nifiez y la

Adolescencia, para que se respeten los derechos de los
estudiantes.
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1.33. Propicio del incumplimiento del Reglamento Interno de
la Institucion.

1.34. Coordino la elaboracion del Manual de la Convivencia
Institucional.

1.35. Propicio el cumplimiento del Manual de Convivencia
Institucional.

1.36. Coordino la planificacion institucional antes del inicio del
afo lectivo.

1.37. Organizo la planificacién del plantel con la participacion
del personal docente, administrativo y de servicio.

1.38. Tomo en cuenta a los padres de familia en la
planificacion de los labores de la institucion.

1.39. lJerarquizo los objetivos que deseo alcanzar con el Plan
Institucional.

1.40. Establezco objetivos de trabajo que pueden evaluarse al
final del afio lectivo.

1.41. Defino las actividades con base en los objetivos en lis
objetivos propuestos.

1.42. Entrego oportunamente el Plan Institucional a Ia
Direccidn Provincial en los tiempos previstos.

1.43. Organizo la evaluacion de la ejecucion del Plan
Institucional con el Consejo Directivo o Técnico.

1.44. Promuevo la investigacion Pedagodgica.

1.45. Promuevo la innovacion Pedagogica.

1.46. Realizo contrataciones de personal docente,
administrativo o de servicios, previo el conocimiento y
autorizacion del Consejo Directivo Técnico.

1.47. Planifico y programo la utilizacion de los recursos del
presupuesto, con la participacion del Consejo Técnico.

1.48. Solicito informes de la ejecucidon presupuestaria, al
menos una vez al mes.

1.49. Busco otras fuentes de financiamiento para el correcto
funcionamiento de la Institucion.

1.50. Aplico las normas legales presupuestarias y financieras.

1.51. Realizo arqueos de caja segun lo prevén las normas
correspondientes.

1.52. Determino la ejecucion de los recursos de otras fuentes
de financiamiento, de acuerdo con las necesidades de la
institucion, con el apoyo del Consejo Técnico.

1.53. Aplico procedimientos de seguimiento y evaluacion al
presupuesto con base en la normativa legal.

1.54. Controlo adecuadamente el movimiento financiero de la
institucion.

1.55. Soy corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento
de libros, registros contables y presupuestos.

1.56. Coordino con el Presidente del Comité de Padres de
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Familia y con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar
los recursos con que cuentan la Institucion.

1.57. Oriento a los padres de familia para que rindan cuentas
de los fondos del Comité Central.

1.58. Coordino con el tesorero/a, la mejor forma de manejo
de los recursos recaudados de otras fuentes de
financiamiento.

1.59. Informo sobre la ejecucion de os recursos recaudados, a
los organismo externos a la Institucidn.

1.60. Elaboro con el Consejo Técnico el distributivo de trabajo
y horarios de los docentes, de acuerdo con las
necesidades de la Institucion.

1.61. Atiendo, oportunamente, a los padres de familia que
requieren informacidn sobre sus hijos.

1.62. Actio a favor del estudiante para defender su integridad

psicoladgica, fisica o sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS
112|345

2.1. Organizo la elaboracién del Proyecto Educativo Institucional
con el Consejo Técnico y la participacion del personal
docente, administrativo y representantes de los estudiantes.

2.2. Organizo la elaboracion de los planes anuales, de desarrollo
curricular por el afo/ grado, con el Consejo Técnico y
participacion del personal docente.

2.3. Organizo con el Consejo Técnico la revision de |la
planificacion didactica.

2.4. Observo el desarrollo de clases del personal docente, al
menos una vez al trimestre.

2.5. Asesoro directamente al personal docente en las
metodologias de ensefianza, a fin de que los aprendizajes de
los estudiantes sean significativos y funcionales.

2.6. Solicito a los docentes, que den a conocer a los estudiantes
los objetivos de aprendizaje, al inicio del ano escOlar.

2.7. Verifico la aplicacion de la planificacion didactica.

2.8. Superviso el proceso de evaluacion de aprendizaje de los
alumnos.

2.9. Realizo acciones para evitar la repitencia de los estudiantes.

2.10. Realizo acciones para evitar la desercion de los estudiantes.
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2.11.

Garantizo el respeto de los derechos de los estudiantes por
parte dl personal que elabora en la institucion.

2.12.

Garantizo la matricula a estudiantes de adaptaciones
curriculares para que los estudiantes que lo requieran.

2.13.

Garantizo la elaboracion de las adaptaciones curriculares
para los estudiantes que lo requieran.

2.14.

Oriento a los padres de familia para la solucién de problemas
relacionados con el aprendizaje de los estudiantes.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD.

1/2/3|4|5

3.1. Mantengo comunicacion permanente con la comunidad
educativa.

3.2. Apoyo el desarrollo de actividades en beneficio de la
comunidad.

3.3. Mantengo buenas relaciones con los profesores, alumnos,
padres de familia y comunidad.

3.4. Evito tener conductas discriminatorias con los miembros de
la comunidad educativa.

3.5. Delego responsabilidad que rijan las actividades de los
diferentes miembros de la comunidad educativa.

3.6. Promuevo el desarrollo comunitario con la participacion de
todos los actores educativos.

3.7. Relaciono las acciones del plantel con el desarrollo de la
comunidad.

3.8. Promuevo el desarrollo comunitario con entidades
comunitarias y otras organizaciones gubernamentales vy
privadas.

3.9. Garantizo el desarrollo de actividades socios-culturales y

educativas.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE LA CIENCIAS DE LA EDUCACION

MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la evaluacion del Director por parte del Consejo Directivo o Técnico

NOMBRE DEL ESTABLECIEMIENTO:

NOMBRE DEL DIRECTOR:

OBIJETIVO

Obtener informacion sobre el desempeino profesional del Director, con el fin de
mejorar la gestion de la institucion que dirige.

INSTRUCCIONES
a.- Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad
en el casillero correspondiente la alternativa con la que usted se califica.
b.- Frente a cada pregunta marque con una x en el espacio correspondiente,
utilizando las siguientes escalas de valoracion.

Tabla de valoracion

1 2 3 4 5

Nunca Rara vez Alguna veces | Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

1. COMPETENCIAS GERENCIALES VALORACION

1/2(3/|4)|5

1.1. Asiste puntualmente a la institucion durante la jornada
de trabajo.

1.2. Falto a su trabajo solo en caso de extrema necesidad.

1.3. Rinde cuentas de su gestion a la comunidad educativa.

1.4. Hace seguimiento continuo al trabajo del personal
docente y administrativo.

1.5. Exige puntualidad en el trabajo al personal del a
institucion.

1.6. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segin
los horarios establecidos.

1.7. Estimula vy sanciona al personal, de acuerdo con las
normas legales vigentes.

1.8. Realiza contrataciones de personal docente,
administrativo o de servicios, previo conocimiento y
autorizacion del Consejo Técnico.

1.9. Delega funciones de acuerdo con las normas y

242




reglamentos respectivos.

1.10. Determina detalles del trabajo que delega.

1.11. Realiza el seguimiento a las actividades que delega.

1.12. Delega responsabilidades para mantener actualizados
los inventarios de los bienes institucionales.

1.13. Transforma los conflictos en una oportunidad de
aprendizaje para la convivencia de la comunidad.

1.14. Identifica las fortalezas y debilidades del personal, para
mejorar la gestion institucional.

1.15. Propicia el trabajo en equipo para el mejor
funcionamiento de la institucidn.

1.16. Maneja y coordina el mejoramiento de la institucion y
equipamiento del plantel.

1.17. Planifica el tiempo de trabajo en horarios bien definidos.

1.18. Planifica y coordina el mejoramiento de Ia
infraestructura y equipamiento del plantel.

1.19. Incentiva al personal para que asista a eventos de
mejoramiento profesional.

1.20. Propicia la actualizacion permanente del personal de la
institucion.

1.21. Entrega el Plan Institucional a la Direccidon Provincial en
los tiempos previstos.

1.22. Entrega periodicamente a la supervisién, un informe
sobre la asistencia del personal docente, administrativo
y de servicio.

1.23. Entrega oportunamente los datos estadisticos, infirmes y
mas documentos solicitados por la Direccion Provincial.

1.24. Propicia el trabajo de los estudiantes en labores
comunitarias.

1.25. Promueve la participacion del Comité de Padres de
Familia en las actividades del establecimiento.

1.26. Organiza con el Consejo Directivo o Técnico las
comisiones, para el normal funcionamiento del plantel,
al inicio del afio lectivo.

1.27. Realiza las asambleas generales de profesores, segun
disponen las normas y reglamentos respectivos.

1.28. Supervisa la distribucion de trabajo de los docentes para
el aio lectivo, con el Consejo Directivo o Técnico,
respetando las normas y reglamentos respectivos.

1.29. Dirige la conformacion del Comité Central de Padres de
Familia.

1.30. Supervisa la conformacion del CONSEJO o Gobierno
Estudiantil.

1.31. Propicia el cumplimiento del Codigo de la Nifiez vy la

Adolescencia, para que se respeten los derechos de los
estudiantes.
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1.32. Propicia el cumplimiento del Reglamento Interno de la
Institucion.

1.33. Coordina la elaboracion del Manual de la convivencia
Institucional.

1.34. Propicia el cumplimiento del Manual de convivencia
Institucional.

1.35. Lidera el Consejo Directivo o Técnico.

1.36. Coordina la planificacion institucional antes del inicio del
aino lectivo.

1.37. Organiza la planificacion del plantel con la participacion
del personal docente, administrativo y de servicio.

1.38. Toma en cuenta a los padres de familia en la
planificacidn de las labores de la institucion.

1.39. Jerarquiza los objetivos que desea alcanzar.

1.40. Establece objetivos de trabajo que puedan avaluarse al
final, del aiio lectivo.

1.41. Define las actividades con base en los objetivos
propuestos.

1.42. Organiza con el Consejo Directivo o Técnico, Ila
evaluacion de la ejecuciéon del Plan Institucional.

1.43. Da a conocer a la Asamblea General de profesores, el
informe anual de labores.

1.44. Promueve la investigacion pedagdgica.

1.45. Promueve la innovacidn pedagogica.

1.46. Optimiza el uso de los recursos institucionales.

1.47. Solicita informes de la ejecucion presupuestaria, al
menos una vez al mes.

1.48. Planifica y programa la utilizaciéon de los recursos del
presupuesto, con la participacion del Consejo Técnico.

1.49. Busca otras fuentes de financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucidn.

1.50. Aplicalas normas legales presupuestas y financieras.

1.51. Realiza arqueos de caja, segun lo provee las normas
correspondientes.

1.52. Aplica procedimientos de seguimiento y evaluacion al
presupuesto, con base en la normativa legal.

1.53. Controla adecuadamente el movimiento financiero del a
institucion.

1.54. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos
asignados a la institucion y a los organismos internos de
la institucion.

1.55. Es corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento
de libros, registros contables y presupuestos, de
acuerdocon la legislacién vigente.

1.56. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos

asignados, a los organismos externos de la institucion.
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1.57.

Coordina con el Presidente del Comité Central de Padres
de Familia y con el Tesorero/a la mejor forma de
ejecutar los recursos con que cuenta la institucion.

1.58.

Coordina con el tesorero/a, la mejor forma de manejar
de los recursos recaudados de otras fuentes de
financiamiento.

1.59.

Orienta a los padres de Familia para que rindan cuentas
de los fondos del Comité Central.

1.60.

Orienta en un informe sobre la ejecucion de los recursos
recaudados, a los organismos externos a la institucion.

1.61.

Elabora con el Consejo Técnico el distributivo de trabajo
y horarios de los docentes, de acuerdo con las
necesidades de la institucion.

1.62.

Actua a favor del estudiante para defender su integridad
psicoldgica, fisica o sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

2. SOCIABILIDAD PEDAGOGICAS

112345

2.1. Organiza la elaboracion del Proyecto Educativo Institucional
con el Consejo Técnico y la participacion del personal
docente, administrativo y representantes de los estudiantes.

2.2. Organiza la elaboracidn de los planes anuales, de desarrollo
curricular por afo/grado, con el Consejo Directivo o
Técnico, y la participacidon de personal docente.

2.3. Organiza con el Consejo Directivo o Técnico, la revisidn de la
planificacion didactica.

2.4. Observa el desarrollo de clases del personal docente, al
menos una vez al trimestre.

2.5. Asesora al personal docente en metodologias de ensefianza,
a fin de que los aprendizajes de los estudiantes sean
significativos y funcionales.

2.6. Solicita a los docentes, que den a conocer los objetivos de
aprendizaje a los estudiantes, al inicio del ailo escolar.

2.7. Verifica la aplicacion de la planificacion didactica.

2.8. Supervisa el proceso de evaluacion de aprendizajes de los
alumnos.

2.9. Realiza acciones para evitar la repitencia de los estudiantes.

2.10. Realiza acciones evitar la desercién de los estudiantes.

2.11. Supervisa el respeto de los derechos de los estudiantes, por

parte del personal que labora en la institucion.
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2.12. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades
educativas especiales.

2.13. Garantiza la elaboracion de adaptaciones curriculares para
estudiantes que lo requieran.

2.14. Orienta a los padres de familia para la solucion de los

problemas de relaciones con el aprendizaje de los
estudiantes.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD. 112134

3.1. Mantiene comunicacién permanente con la comunidad
educativa.

3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la
comunidad.

3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores,
alumnos, padres de familia y comunidad.

3.4. Evita tener conductas discriminatorias con los miembros
de la comunidad educativa.

3.5. Delega responsabilidades que rijan las actividades de los
diferentes miembros de la comunidad educativa.

3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la participacién
de todos los actores educativos.

3.7. Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la
comunidad.

3.8. Promueve el desarrollo de actividades con entidades
comunitarias y otras organizaciones gubernamentales y
privadas.

3.9. Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y

educativas

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

ESCUELA DE LA CIENCIAS DE LA EDUCACION

MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la evaluacién del Director por parte del Consejo Estudiantil

NOMBRE DEL ESTABLECIEMIENTO:

NOMBRE DEL DIRECTOR:

OBIJETIVO

Obtener informacion sobre el desempeino profesional del Director, con el fin de
mejorar la gestion de la institucion que dirige.

INSTRUCCIONES

a.- Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad

en el casillero correspondiente la alternativa con la que usted se identifica.

b.- Frente a cada pregunta marque con una x en el espacio correspondiente,
utilizando las siguientes escalas de valoracion.

Tabla de valoracion

1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Alguna veces | Frecuentemente Siempre
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
1. COMPETENCIAS GENERALES.
112|345
1.1. Asiste puntualmente a la institucion.
1.2. Falta a sutrabajo solo en caso de extrema necesidad.
1.3. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucion.
1.4. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segtn los
horarios establecidos.
1.5. Rinde cuentas de su gestion a la comunidad educativa.
1.6. Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docente y
administrativo.
1.7. Supervisa la conformacion del Consejo o Gobierno
Estudiantil.
1.8. Dirige la conformacion del Comité Central de Padres de

Familia.
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1.9. Promueve la participacion del Comité de Padres de familia
en las actividades del establecimiento.

1.10. Orienta a los padres de Familia para que rindan cuentas de
los fondos del Comité Central.

1.11. Toma en cuanta a los padres de familia en la planificacion de
las labores de la institucion.

1.12. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos del Comité
Central de Padres de Familia, a los organismos internos de la
institucion.

1.13. Atiende, oportunamente, a los padres de familia que
requieren informacidn sobre sus hijos.

1.14. Actua a favor de estudiante para defender su integridad

psicoldgica, fisica o sexual.

DIMENCIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS
112|345

2.1. Observa el desarrollo de clases del personal docente, al

menos una vez al trimestre.
2.2. Supervisa el proceso de evaluacion de aprendizaje de los

alumnos.
2.3. Orienta el respeto de los derechos de los estudiantes por

parte del personal que labora en la institucidn.
2.4. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades

educativas especiales.
2.5. Orienta a los padres de familia en la solucién de problemas

relacionados con el aprendizaje de los estudiantes.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD 17213 1als
3.1. Mantiene una comunicacion permanente con la comunidad

educativa.
3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la

comunidad.
3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos,

padres de familia y comunidad.
3.4. Promueve el desarrollo comunitario con la participacion de

todos los actores educativos.
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3.5.

Relaciona las acciones del plantel con el desarrollo
comunitario.

3.6. Promueve el desarrollo de actividades de la institucion con
entidades comunitarias y otras organizaciones
gubernamentales y privadas.

3.7. Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y
educativas.

3.8. Realiza practicas de convivencia para propiciar una cultura
de paz en la institucién educativa.

3.9. Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada

miembro de la comunidad educativa, para alcanzar altos
logros en el aprendizaje de los estudiantes.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!

249




UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE LA CIENCIAS DE LA EDUCACION

MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la evaluacidon del Director por parte del Comité Central de Padres de
Familia

NOMBRE DEL ESTABLECIEMIENTO:

NOMBRE DEL DIRECTOR:

OBJETIVO

Obtener informacion sobre el desempeno profesional del Director, con el fin de
mejorar la gestion de la institucion que dirige.

INSTRUCCIONES
a.- Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad
en el casillero correspondiente la alternativa con la que usted se identifica.
b.- Frente a cada pregunta marque con una x en el espacio correspondiente,
utilizando las siguientes escalas de valoracion.

Tabla de valoracion

1 2 3 4 5

Nunca Rara vez Alguna veces | Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
1. COMPETENCIAS GENERALES.

1/2|3/4|5

1.1. Asiste puntualmente a la institucion.

1.2. Falta a sutrabajo solo en caso de extrema necesidad.

1.3. Rinde cuentas de su gestion a la comunidad educativa.

1.4. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucidn.

1.5. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segtn los
horarios establecidos.

1.6. Planifica y coordina el mejoramiento de la infraestructura y
equipamiento del plantel.

1.7. Incentiva al personal para que asista a eventos de
mejoramiento profesional.

1.8. Apoya los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus
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labores personales y comunitarias.

1.9. Propicia el trabajo de los estudiantes en labores
comunitarias.

1.10. Promueve la participacion del Comité Central de Padres de
Familia en las actividades del establecimiento.

1.11. Dirige la conformacion del Comité Central de Padres de
Familia.

1.12. Supervisa la conformacion del Consejo Estudiantil.

1.13. Toma en cuenta a los padres de Familia en la planificacion
de las labores de la institucion.

1.14. Supervisa el rendimiento de los alumnos.

1.15. Solicita informes de la ejecucion presupuestaria, al menos
una vez al mes, al tesorero del Comité Central de Padres de
Familia.

1.16. Busca otras fuentes de financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucidn.

1.17. Coordina con el Presidente de Comité Central de Padres de
Familia y con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los
recursos con que cuenta la institucion.

1.18. Orienta al Comité Central de Padres de Familia, a los
organismos externos a la institucion.

1.19. Informa sobre la ejecucidn de los recursos del Comité Central
de Padres de Familia, a los organismos externos a la
institucion.

1.20. Coordina el proceso de manejo de los recursos recaudados
de otras fuentes de financiamiento.

1.21. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades
educativas especiales.

1.22. Atiende oportunamente a los padres de familia que
requieren informacidn sobre sus hijos.

1.23. Actua a favor del estudiante para defender su integridad

psicoldgica, fisica y sexual.
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DIMENCIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS 1/2/3|4|5
2.1. Realiza acciones para elevar los porcentajes de promocién
de los estudiantes.
2.2. Realiza acciones para evitar la desercidn de los estudiantes.
2.3. Garantiza el respeto de los derechos de los estudiantes por
parte del personal que labora en la institucidn.
2.4. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades
educativas especiales.
2.5. Realiza practicas de convivencia para propiciar una cultura
de paz en la institucion educativa.
2.6. Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada
miembro de la comunidad educativa, para alcanzar altos
logros en el aprendizaje de los estudiantes.
DIMENCIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD 1121345

3.1. Mantiene comunicacion permanente con la comunidad
educativa.

3.2. Apoya el desarrollo de las actividades en beneficio de la
comunidad.

3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos
padres de familia y comunidad.

3.4. Evitar tener conductas discriminatorias con los miembros de
la comunicacidén educativa.

3.5. Delega responsabilidades que rijan las actividades de los
diferentes miembros de la comunidad educativa.

3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la participacion de
todos los actores educativos.

3.7. Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la
comunidad.

3.8. Promueve el desarrollo de actividades con entidades
comunitarias y otras organizaciones gubernamentales y
privadas.

3.9. Relaciona las acciones del plantel con el desarrollo
comunitario.

3.10. Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y

educativas.

Tomada del MEC con fines investigativos.

Fecha de evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

ESCUELA DE LA CIENCIAS DE LA EDUCACION

MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la evaluacion del Directo por parte del Supervisor

NOMBRE DEL ESTABLECIEMIENTO:

NOMBRE DEL DIRECTOR:

OBIJETIVO

Obtener informacion sobre el desempeino profesional del Director, con el fin de
mejorar la gestion de la institucion que dirige.

INSTRUCCIONES

a.- Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad

en el casillero correspondiente la alternativa con la que usted se identifica.

b.- Frente a cada pregunta marque con una x en el espacio correspondiente,
utilizando las siguientes escalas de valoracion.

Tabla de valoracion

1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Alguna veces | Frecuentemente Siempre
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
1. COMPETENCIAS GENERALES
112|345
1.1. Asiste puntualmente a la institucion.
1.2. Falta a sutrabajo solo en caso de extrema necesidad.
1.3. Rinde cuentas de su gestion a la comunidad educativa.
1.4. Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docente y
administrativo.
1.5. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucion.
1.6. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segun los
horarios establecidos.
1.7. Estimula y sanciona a personal, de acuerdo con las normas
legales vigentes.
1.8. Realiza contrataciones de personal docente, administrativos
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o de servicios, previo conocimiento y autorizacion del
Consejo Directivo o Técnico.

1.9. Mantiene actualizados, los inventarios de bienes
institucionales.

1.10. Delega funciones de acuerdo con las normas y reglamentos
respectivos.

1.11. Determina detalles del trabajo que delega.

1.12. Realiza seguimiento a las actividades que delega.

1.13. Transforma los conflictos en una personalidad de
aprendizaje para la convivencia de la comunidad.

1.14. Identifica las fortalezas y debilidades del personal, para
mejorar la gestion institucional.

1.15. Propicia el trabajo en equipo para el mejor funcionamiento
de la institucional.

1.16. Planifica el tiempo de trabajo en horarios bien definidos.

1.17. Planifica y coordina el mejoramiento de la infraestructura y
equipamiento del plantel.

1.18. Incentiva al personal para que asista a eventos de
mejoramiento profesional.

1.19. Coordina la actualizacion permanente del personal de la
institucion.

1.20. Apoya los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus
labores personales y comunitarias.

1.21. Entrega el Plan Institucional a la Direccidon Provincial en los
tiempos previstos.

1.22. Entrega periédicamente a la supervision, un informe sobre la
asistencia del personal docente, administrativo y de
servicio.

1.23. Entrega oportunamente los datos estadisticos, informes y
mds documentos solicitados por la Direccion Provincial.

1.24. Propicia el trabajo de los estudiantes en labores
comunitarias.

1.25. Promueve la participacion del Comité Central de Padres de
Familia en las actividades del establecimiento.

1.26. Aplica las normas legales, presupuestarias y financieras.

1.27. Organiza con el Consejo Directivo o Técnico las comisiones

para el normal funcionamiento del plantel, al inicio del afo
lectivo.
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1.28. Supervisa con el Consejo Directivo a Técnico la distribucion
del trabajo de los docentes para el aino lectivo, respetando
las normas y reglamentos respectivos.

1.29. Organiza el Comité Central de Padres de Familia.

1.30. Organiza la conformacion y el funcionamiento del Consejo
Estudiantil.

1.31. Delega funciones de acuerdo de acuerdo con las normas y
reglamentos respectivos.

1.32. Aplica el Cddigo de la Nifiez y Adolescencia, para que se
respeten los derechos de los estudiantes.

1.33. Propicia el cumplimiento del Reglamento Interno de la
Institucion.

1.34. Propicia el cumplimiento del Manual de Convivencia
Institucional.

1.35. Lidera el Consejo Directivo o Técnico.

1.36. Coordina la planificacidn institucional, antes del inicio del
aifo lectivo.

1.37. Organiza la planificacion del plantel con la participacion del
personal docente, administrativo y de servicios.

1.38. Toma en cuanta a los padres de familia con la planificaciéon
las labores de la institucion.

1.39. Jerarquiza los objetivos que desea alcanzar.

1.40. Establece objetivos de trabajo que pueden evaluarse
objetivamente.

1.41. Define las actividades con base en los objetivos propuestos.

1.42. Organiza la evaluacién de la ejecucién del Plan Institucional
con el Consejo Técnico.

1.43. Da aconocer a la Asamblea General de Profesores el informe
anual de labores.

1.44. Promueve la investigacion pedagdgica.

1.45. Promueve la innovacidn pedagogica.

1.46. Dicta de 4 a 8 horas de clases semanales.

1.47. Optimiza el uso de los recursos institucionales.

1.48. Solicita informes de la ejecucidn presupuestaria al menos
una vez al mes.

1.49. Busca otras fuentes de financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucion.

1.50. Aplicalas normas legales presupuestarias y financieras.
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1.51.

Realiza arqueos de caja segun lo prevén las normas
correspondientes.

1.52.

Planifica y programa los recursos del presupuesto, con la
participacién del Consejo Directivo o Técnico.

1.53.

Aplica procedimientos de seguimientos y evaluacion al
presupuesto, con base en la normativa legal.

1.54.

Controla adecuadamente el movimiento financiero de la
institucion.

1.55.

Es corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento de
libros registros, registros contables y presupuestarios, de
acuerdo con la legislacion vigente.

1.56.

Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos asignados a
la institucidn, a los organismos internos de la institucion

1.57.

Coordina con el Presidente del Comité Central de padres de
familia y con el tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los
recursos con que cuenta la Institucion.

1.58.

Coordina con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los
recursos con los que cuentan la institucion.

1.59.

Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos del Comité
Central de Padres de Familia, a los organismos internos de la
institucion.

1.60.

Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos del Comité
Central de Padres de Familia, a los organismos externos de la
institucion.

1.61.

Decide los rubros en que seran ejecutados los recursos de
otras fuentes de financiamiento, de acuerdo con las
necesidades prioritarias de la institucion, con el apoyo del
Consejo Técnico.

1.62.

Orienta al tesorero/a, la mejor forma de manejo de los
recursos recaudados de otras fuentes de financiamiento.

1.63.

Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos recaudados
de otras fuentes de financiamiento, a los organismos
internos de la institucion.

1.64.

Rinde cuentas sobre la ejecucién de los recursos recaudados
de otras fuentes de financiamiento a los organismos
externos de la institucion

1.65.

Actia a favor del estudiante par defender si integridad
psicoldgica, fisica y sexual.
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DIMENCIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS 11213145

2.1. Organiza la elaboracion del Proyecto Educativo Institucional
con el Consejo Técnico y la participacion del personal
docente, administrativo y representantes de los estudiantes.

2.2. Organiza la elaboracion de los planes anuales de desarrollo
curricular por aino/grado, con el Consejo Técnico y la
participacién del personal docente.

2.3. Organiza con el Consejo Técnico la planificacion didactica.

2.4. Observa el desarrollo de clases del personal docente, al
menos una vez por trimestre.

2.5. Asesora directamente al personal docente en metodologia
de ensefianza, a fin de que los aprendizajes de los
estudiantes sean significativos y funcionales.

2.6. Solicita a los docentes, que los objetivos de aprendizaje se
den a conocer a los estudiantes al inicio del afio lectivo.

2.7.  Verifica la aplicacion de la planificacién didactica.

2.8. Supervisa el proceso de evaluacion de aprendizajes de los
alumnos.

2.9. Realiza acciones para elevar los porcentajes de promocién
de los estudiantes.

2.10. Realiza acciones para evitar la desercidn de los estudiantes.

2.11. Supervisa el respeto a los derechos de los estudiantes, por
parte del personal que labora en la institucion.

2.12. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades
educativas especiales.

2.13. Garantiza la elaboracion de adaptaciones curriculares para
estudiantes que lo requieran.

2.14. Atiende, oportunamente, a los padres de familia que

requieren informacidn sobre sus hijos.

DIMENCIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD 112134 s
3.1 Mantiene comunicacion permanente con la comunidad

educativa.
3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la

comunidad.
3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores,

alumnos, padres de familia, autoridades y comunidad.
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3.4. Evita tener conductas discriminatorias con los miembros
de la comunidad educativa.

3.5. Delega responsabilidades que rijan las actividades de los
diferentes miembros de la comunidad educativa.

3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la participacién
de todos los actores educativos.

3.7. Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la
comunidad.

3.8. Promueve el desarrollo de actividades con entidades
comunitarias y otras organizaciones gubernamentales y
privadas.

3.9. Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y
educativas.

3.10. Realiza practicas de convivencia para propiciar una
cultura de paz en la institucién educativa.

3.11. Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada

miembro de la comunidad, para alcanzar altos logros en
el aprendizaje de los estudiantes.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de avaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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((( COLEGIO TECNICO EXPERIMENTAL “MARTHA BUCARAM DE ROLDOS”

B

REPUBLICA DEL ECUADOR

Yantzaza, 21 de Diciembre de 2012

LICENCIADO ROBER LUZURIAGA M., RECTOR ENCARGADO DEL COLEGIO TECNICO
“MARTHA BUCARAM DE ROLDOS” .- Del Cantén Yantzaza, Provincia de Zamora Chinchipe.

CERTIFICA:

Que la Licenciada Maria Patricia Chimbo Fajardo, con cedula de ciudadania Nro.
1102075379 Docente de esta Institucién y estudiante de la Maestria en Pedagogia de la
Universidad Técnica Particular de Loja, realizo el trabajo de Investigacién “EVALUACION DE
LA CALIDAD DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE Y DIRECTIVO DE ESTA INSTITUCION
DE EDUCACION BASICA Y BACHILLERATO ANO LECTIVO 2012 - 2013” cumpliendo con
responsabilidad la investigacion propuesta y aprobada por la Universidad.

Es todo cuanto puedo informar, facultando a la interesada hacer del presente en lo que
estime conveniente.

TOR (E)
MENTAL
) e

RECTO

g,

Barrio Sur.- Av. Ivan Riofrio y Calle Martha Bucaram Telefax. 2300-385 Yantzaza-Zamora
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ENTREGA DE CERTIFICACION
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®

Universidad Técnica Particular de Loja

La Universidad Catolic

a de Loja

AUTORIZACION
Msc. Roberto Carlos Cuenca Jiménez
DIRECTOR DE TESIS
CERTIFICA:

Haber revisado el presente informe de investigacion de las/los

senor/a:
CHIMBO FAJARDO MARIA PATRICIA, que se ajusta a las no
rmas

//;“\d. ”“x_\ establecidas por el Departamento

de Ciencias de la Educacién,

2t Modalidad Abierta, dela Universidad Técnica Particular de Loja; p

or tanto,
autorizo realizar la impresion y anillados para su respectiva presen
tacion.

Msc. Roberto Carlos Cuenca Jiménez
CI. 110343087-0
Loja, enero de 2013
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