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RESUMEN

El trabajo contiene el informe sobre Evaluacion de la calidad del desempefio profesional
docente y directivo en las instituciones de educacion béasica y bachillerato. Estudio realizado
en la Escuela “Rio Amazonas” de la parroquia Julio Moreno Espinoza, cantén Santo
Domingo afo lectivo 2012-2013.El objetivo fue evaluar el desempeiio profesional, la
caracteristica de la investigacion es descriptiva; se utilizd la encuesta y observacion como
instrumentos para obtener los datos que fueron aplicados a 1 directivo, 10 profesores, 52

estudiantes, 52 padres de familia, 3 representantes del Consejo Estudiantil y 1 supervisor.

El trabajo tiene interés, actualidad y relevancia, colaboraron: directivos, profesores,
estudiantes y padres de familia. La conclusion a la que se llegd es que el desempefio
profesional docente y directivo es bueno 72.33/100 puntos; los profesores muestran
preocupacién cuando sus estudiantes faltan a clases, rara vez no recuerdan los temas
tratados, no participan con la comunidad, carecen de liderazgo creativo, es necesario
fortalecer el desempefio profesional, por lo cual se plantea la propuesta “Talleres de
capacitacion sobre liderazgo, creatividad y calidad educativa, para fortalecer el desempefio
profesional docente y directivo”.

Palabras clave: Evaluacion del desempefio profesional.
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ABSTRACT

The work contains the report on evaluation of professional performance quality teaching and
management in institutions of basic education and high school. Study conducted at School
"Amazon River" of the parish Julio Moreno Espinoza, Santo Domingo Canton school year
2012-2013.El objective was to evaluate the professional performance, the feature of the
research is descriptive, we used the survey and observation as tools for data obtained were
applied to 1 manager, 10 teachers, 52 students, 52 parents, 3 representatives of the student

Council and 1 supervisor.

The work is of interest, timeliness and relevance, collaborated: administrators, teachers,
students and parents. The conclusion reached is that the teaching and administrative
professional performance is good 72.33/100 points, the teachers are concerned when
students miss school, they rarely do not remember the issues, not involved with the
community, lack of leadership creative, it is necessary to strengthen the professional
performance, so there is the proposal "training workshops on leadership, creativity and
quality of education, to strengthen the teaching and administrative professional

performance.”

Keywords: Evaluation of professional performance.
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INTRODUCCION

El desempefio profesional docente y directivo de las instituciones educativas en el nivel
bésico y bachillerato es un tema que ha llamado la atenciéon en todas las latitudes del
planeta tierra y por lo mismo se han llevado a efecto estudios sobre el particular, el Ecuador
no puede quedarse al margen de conocer la realidad sobre el desempefio directivo y
docente y es asi que el Ministerio de Educacion ha comenzado a evaluar el desempefio de
los docentes y de los directivos.

Sobre el tema no existen investigaciones realizadas en ningun establecimiento educativo de

Santo Domingo tampoco en el Centro Educativo seleccionado por la investigadora.

La importancia de investigar, éste tema radica precisamente en la preocupacion de la
investigadora como maestrante en Pedagogia, asi como de la UTPL como agente formador

de profesores, sino que es el ente gestor de este proyecto.

La utilidad cientifica del trabajo investigativo, se da precisamente en el aporte de la
experiencia que puedan lograrse con las evidencias sobre la Evaluacién de la calidad de
desempefo profesional docente y directivo en las instituciones de educacion basica y
bachillerato. Estudio realizado en el Centro de Educacion Basica General Escuela “Rio

Amazonas”, pre parroquia Julio Moreno Espinoza, cantén Santo Domingo.

La utilidad educativa y social se basa en que se pueda difundir los hallazgos sobre el actual
desempefio profesional docente y directivo en el Centro de Educacién Basica General

Escuela “Rio Amazonas”.

Los beneficiarios de los resultados de la investigacion, seran; la UTPL, padres de familia y
los estudiantes del Centro de Educacion Basica General Escuela “Rio Amazonas”, pre

parroguia Julio Moreno Espinoza, cantdon Santo Domingo.

El inconveniente mas grande fue el no poder contar con el tiempo suficiente debido a lo

extenso del trabajo.

Se debe destacar que la investigacion fue factible llevar adelante por haber contado con los
conocimientos teoricos — cientificos adquiridos como universitaria, pero no hubiera sido
posible llegar a feliz término sin la participacion activa de los directivos, profesores,

estudiantes y padres de familia que colaboraron respondiendo las preguntas de la encuesta.
1



Los objetivos que guiaron la investigacion fueron:

Objetivo general: Desarrollar un diagnostico sobre la evaluacion de la calidad de

desempefio profesional docente y directivo en las instituciones de educacién basica y

bachillerato. Estudio realizado en el Centro de Educacion Basica General Escuela “Rio

Amazonas”, parroquia Julio Moreno Espinoza, cantéon Santo Domingo.

Objetivos especificos:

Investigar el marco teérico conceptual sobre evaluacién del desempefio profesional
de los docentes y directivos de las instituciones de educacion basica y bachillerato
del Ecuador, como requisito basico para el analisis e interpretacion de la informacién

de campo.

Objetivo que se logré con la redaccién del marco teérico de acuerdo al tema de

investigacion.

Evaluar el desempefio profesional docente de las instituciones de educacién béasica y

bachillerato del Ecuador.

Se verifica dicho objetivo, cuando se conocidé que el desempefio profesional de los
docentes del Centro de Educacion Basica General Escuela “Rio Amazonas” tiene
como puntaje 71.917/100 siendo BUENO.

Evaluar el desempefio profesional directivo de las instituciones de educacion basica

y bachillerato del Ecuador.

El presente objetivo se verifica por cuanto los directivos del Centro de Educacion
Basica General Escuela “Rio Amazonas”, segun la investigacion, su nivel de
desempefio es excelente; teniendo 72.754/100 puntos en sus diferentes

competencias.

Formular una propuesta de mejoramiento del desempefio profesional docente y

directivo en las instituciones de educacion basica y de bachillerato.



El presente objetivo se cumplié al obtener las conclusiones a las que se llegbé en la
investigacion; se estructurd una propuesta de capacitacion sobre liderazgo, creatividad y
calidad educativa para fortalecer el desempefio profesional docente y directivo del

Centro de Educacién Basica General Escuela “Rio Amazonas”.



1. MARCO TEORICO



1.1. Calidad de las instituciones educativas

1.1.1. Calidad definicion.

La calidad, se la define como: “Propiedad o conjunto de propiedades inherentes a una cosa
que permiten apreciarla como igual, mejor o peor que las restantes de su especie”. (Yonque
D., J.; D., GarciaP., M. y Raez G., L. 2002)

Sobre la calidad de la educaciébn encontramos muchas definiciones, pero las que se
aproximan a la realidad de nuestro estudio, se encuentra en la politica 6 del Plan Decenal de
Educacién y las encontramos en: El Il Foro Hemisférico sobre Calidad de la Educacion,
cuando sefiala que “La educacién de calidad prepara para la vida por medio de un proceso
de construccién de conocimientos, capacidades, actitudes y valores que toman en cuenta la

articulaciéon entre las dimensiones intra y extra escolares”. (M. E., 2009),

1.1.2. Calidad de la educacion.

Al abordar el tema se puede decir que la calidad educativa se vera reflejada por el producto
y resultado del estudiante, persona que al final de los 10 afios de educacién basica y 3 de
bachillerato que produce una institucion educativa; en otros casos continta el proceso con

la preparacion y especializacion de estudios superiores de tercer y cuarto nivel.

Por lo visto, es evidente que después de ciertos afios de estudio y preparacion y ante la
variedad de productos transformados en profesionales permite la comparacion y medicién
de las caracteristicas propias de los egresados como son contenidos, valores, desempefios,
destrezas etc., que el joven bachiller posee y cuenta para utilizarlo en funcién de satisfacer
su necesidad de trabajo dentro de la sociedad a la que pertenece. Al ser comparado le

permite tener un igual o mejor rango de resultado bajo ciertos parametros de evaluacion.

En este sentido la educacion de calidad debe entenderse considerando el siguiente
enunciado: “la Educacion ha de ser ley ante (debe habilitar a las personas para un ejercicio
competente de su libertad y condicién ciudadana)”. La educacion solo puede lograr este
propdsito si es pertinente a las condiciones concretas en las que las personas actian. Hace
gue la equidad sea un factor consustancial a una educacion de calidad. Requiere ser eficaz

al alcanzar los objetivos o0 metas que se plantea en el ambito del accionar publico y honra


http://sisbib.unmsm.edu.pe/bibvirtual/publicaciones/indata/v05_n1/kaisen.htm#Institut

los recursos que los ciudadanos destinan a la tarea mediante una operacion eficiente.
(UNESCO, 2007)

Dicho de otro modo la calidad de la educacion se define segun el punto de vista de aquellos
que definen la politica nacional, y los actores como: los directores, responsables de las
instituciones educativas, los profesores, los estudiantes y los padres de familia, aunque
tiende a haber un centro de interés comuan en relacion a los resultados educativos relevantes

para todos.

No queda duda que la calidad, se considera un factor fundamental, el darle especial
atencion a la equidad que, en la Ultima década, a partir de las conferencias mundiales sobre
educacion, que se refiere a la magnitud o intensidad de asociacion entre rendimiento y
origen socioeconomico del estudiante, siendo que puede referirse a cualquier variable, como
edad, género, repeticion, etc.; a nivel institucional, el concepto evoca la capacidad que
tienen las instituciones educativas para compensar el efecto del origen socioeconémico del
educando sobre su aprendizaje; o sea, los rendimientos de las instituciones mas equitativas
dependen menos del origen socioeconémico del estudiante que de las instituciones menos

equitativas.

En la calidad se debe tomar en cuenta también “el tratamiento equitativo de las personas
que requiere identificar qué elementos se espera que exista en el comportamiento ya que,
por ejemplo, asegurar aprendizajes equivalentes con seguridad requiere una asignacion
desigual de los recursos que atienda de modo proporcional, a la diversidad de situaciones y

necesidades de los sujetos del derecho a la educaciéon”. (UNESCO, 2007).

De alli que los conceptos de calidad y equidad, estan intrinsecamente unidos, pasando a ser
dos dimensiones de un unico concepto: eficacia institucional, con la que se logra un
rendimiento mas alto que la esperada calidad y una mayor compensacion de los efectos del

origen socioeconémico sobre el rendimiento equidad.

En la vida diaria, al interior del aula, la equidad se manifiesta cuando ninguno de los
estudiantes es dejado atras, recibiendo de parte del maestro toda la atenciéon necesaria para

superar las barreras que limitan su aprendizaje y se logra una educacién de calidad.

El Ministerio de Educacion, (M.E., 2009) en su propuesta: Sistema nacional de evaluacion y
rendicion social de cuentas, considera aspectos fundamentales en la calidad educativa de la

siguiente manera:



- Pertinencia: educacién acorde a las necesidades de los estudiantes.

- Relevancia: educacion acorde a las necesidades sociales.

- Eficacia interna: aprovechamiento éptimo de la educacion por parte de la poblacién.
- Eficacia externa: correspondencia entre resultados y objetivos de la educacion.

- Suficiencia: recursos necesarios y adecuados.

- Eficiencia: 6ptima utilizacion de los recursos.

- Equidad: busqueda de igualdad reconociendo las diferencias.

- Impacto: contribuciones duraderas de la educacion a la sociedad.

Por consiguiente, desde esta Optica, un Sistema Educativo es de calidad cuando:

- Establece un curriculo adecuado a las circunstancias de los estudiantes y la
sociedad.

- Logra que los estudiantes accedan a las instituciones educativas, permanezcan en
ella y alcancen los objetivos de aprendizaje establecidos en los tiempos previstos
para ello.

- Consigue que los aprendizajes sean asimilados y se traduzcan en una vida adulta
plena.

- Cuenta con recursos suficientes y los usa eficientemente.

- Tiene en cuenta la desigual situacién de estudiantes e institucion educativa, y ofrece
apoyos especiales a quienes lo requieren, para que todos alcancen los objetivos.

- Cuenta con un programa de mejoramiento de la formacion inicial y continua de forma

sisteméatica y permanente.

1.1.3. Significado de calidad educativa.

Hemos visto sobre la calidad de la educacién, sin embargo es necesario analizar
brevemente el significado de calidad educativa, este ultimo es controversial pero siempre
sera el ideal de toda sociedad, sujetada a lo que se considere que debe ser el fin o el

proposito principal de educaciéon como actividad humana.

De alli que la calidad educativa responde a una necesidad social, econémica, cultural y
politica. Asi el proposito que se defina para la educaciéon es determinante para sentido a la
expresion Calidad de las educacion por consiguiente a las Instituciones Educativas, en todo

caso la calidad depende de las maneras de como las personas conciban la sociedad ideal, a
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cuya consecucion deban contribuir el sistema educativo como mecanismo de socializacion y
de creacion de capacidades y emprendimiento para transformar y mejorar la sociedad.

En el Ecuador “El sistema educativo serd de calidad en la medida en que los servicios que
ofrecen los actores que lo impulsan y los productos que generan contribuyen a alcanzar
ciertas metas o ideales conducentes a un tipo de sociedad democratica, armonica,

intercultural, préspera y con igualdad de oportunidades para todos”. (M. E., 2005),

Analizando brevemente lo expuesto entendemos que el sistema educativo al ser de calidad,
no debe tomar en cuenta solo los aspectos tradicionales académicos, como rendimiento de
los estudiantes en las areas llamadas especificas, medidos mediante pruebas de opcion
multiple, sino de aspectos como; el desarrollo de la autonomia intelectual y la formacion
ética para la ciudadania democrética, las buenas actuaciones de los docentes en su accion
profesional y la efectiva gestion de los centros escolares, estos factores deben ser
impulsados desde los propios centros educativos, y con la participacion de la comunidad.

Es por ello que el Ministerio de Educacion, plantea al mismo tiempo niveles de cumplimiento
claro y publicamente conocidos que materialicen en la practica el concepto de calidad

educativa. Estos criterios y niveles de cumplimiento se llamas estandares.

1.1.4. Estandares de calidad en el sistema educativo

“Los estandares de calidad educativa son descripciones de logros esperados de los
diferentes actores e instituciones del sistema educativo, son orientaciones de caracter
publico, que sefialan las metas educativas para conseguir una educacion de calidad. (M.E.,
2011)

Cuando se aplican los estandares a los estudiantes, se refiere a lo que éstos deben saber y

saber hacer como consecuencia del proceso de aprendizaje.

Cuando se aplica a docentes y directivos sirven para orientar, apoyar y monitorear su
gestion a fin de asegurar que los estudiantes alcancen los aprendizajes deseados.

Cuando se aplican a las escuelas se refieren a los procesos de gestion y practicas
institucionales que contribuyen a que todos los estudiantes logren los resultados de

aprendizaje deseados

1.1.4.1. Ventajas de los estandares.

“Los estandares de calidad sirven para orientar, apoyar y monitorear la gestion de los

actores del sistema educativo hacia su mejoramiento continuo. (MEC. 2011).
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Es decir un estandar de calidad permite conocer los logros alcanzados en la educacion.

1.1.4.1.1. Alos docentes y autoridades de las instituciones educativas.

- Precisan aspectos prioritarios para organizar su trabajo cotidiano, pues clarifican lo
que se espera que aprendan los estudiantes.

- Ofrecen a los docentes y autoridades una expectativa compartida para observar si el
estudiantado esta logrando los aprendizajes esperados y la implementacién de
rectificaciones necesarias.

- Ofrecen un referente concreto de logros de aprendizajes, pues incluyen ejemplos de
tareas realizadas por estudiantes ecuatorianos.

1.1.4.1.2. A los estudiantes

- Los ayudan a saber si estan logrando las metas propuestas.

- Los ayudan a identificar cuales son sus fortalezas y debilidades, apoyando su
capacidad de autoevaluacién y la valoracidn critica de si mismo.

- Permite que todo el estudiantado comparta metas comunes, y promueve, de esta

manera, los mismos aprendizajes en cualquier lugar del territorio nacional.

1.1.4.1.3. Alos padres y madres de familia

- Sirven para orientar el didlogo entre escuela-familia, y para clarificar lo que se busca
y lo que deben aprender los estudiantes en su experiencia educativa.

- Las familias podran valorar de manera justa los resultados individuales y grupales, y
podran contribuir de esta forma a hacer realidad su derecho a una educacién de

calidad.

1.1.4.1.4. A las autoridades educativas y la toma de decisiones

- Ofrecen una base comun de aprendizaje que el sistema educativo debe garantizar a
todo el estudiantado en el Ecuador.

- Permiten evaluar y ajustar el material didactico de uso en el aula como, por ejemplo,
textos escolares y guias pedagdgicas, entre otros.

- Plantean referentes claros con relacion al apoyo y acompafiamiento técnico a

docentes y directivos institucionales para que su funcién sea eficiente y de calidad.

9



1.1.4.2. Tipos de estandares

El Ministerio de Educacion se encuentra disefiando cuatro tipos de estdndares: de
aprendizaje, de desempenio directivo, de desempefio docente y de gestidn escolar.
Estandares de aprendizaje: Son conocimientos, habilidades y actitudes que debe tener un

estudiante.

Estos estandares son descripciones de los logros educativos que se espera que los
estudiantes alcancen en los distintos momentos de la trayectoria escolar, desde Educacién
Inicial hasta Bachillerato. Para los estandares de Educacion General Basica y Bachillerato
se han definido los aprendizajes deseados en cuatro areas del curriculo (Lengua,
Matematica, Ciencias Naturales y Estudios Sociales), asi como en el uso de las TIC.

Los estandares de desempefio docente: Son descripciones de lo que debe hacer un
profesor competente; es decir, de las practicas pedagogicas que tienen mayor correlacion

positiva con el aprendizaje de los estudiantes.

Estandares de desempefio directivo: Son descripciones de lo que debe hacer un director
0 rector competente; es decir, de las practicas de gestibn y liderazgo que estan
positivamente correlacionadas con el buen desempefio de los docentes, la buena gestién

del centro escolar, y los logros de aprendizaje de los estudiantes.

Los estandares de gestion escolar: hacen referencia a los procesos de gestion y practicas
institucionales que contribuyen a que todos los estudiantes logren los resultados de
aprendizaje esperados, a que los actores de la escuela se desarrollen profesionalmente, y a

que la institucidon se aproxime a su funcionamiento ideal.” (MEC. 2011).

Para medir la calidad educativa el (M. E., 2010) establece criterios que servirdn para
“orientar y apoyar a los actores del sistema educativo en su desempefio y también para

monitorear la calidad de su actuacion”.

Por lo visto el proceso que se realizara a través de un sistema de evaluacion adecuado,
pertinente, que seran aplicados en todas las instituciones educativas y constituiran una ruta
para el progreso, que permitira a los diferentes actores dirigir sus esfuerzos hacia metas

comunes.
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En las Instituciones educativas, los estandares se convertirdn en herramientas facilitadoras
para la construccion de la calidad educativa, permitirdn a sus actores el mejoramiento
continuo del servicio educativo, también a los estudiantes la busqueda de mejores
aprendizajes; pues identifican los procesos, practicas consideradas necesarias para ofrecer
una educacion de calidad. Para los estudiantes, verificar sus conocimientos, habilidades,
actitudes que se evidencien en acciones, desempefios, que pueden ser observados en los

contextos en que estos se desenvuelvan.

Los estandares de desempefio profesional docente establecen las caracteristicas, practicas
de un docente de calidad, quien, ademas de tener dominio del &rea que ensefia, evidencia
otras caracteristicas que fortalecen su desempefio, tales como el uso de pedagogia variada,
la actualizacion permanente, la buena relacién con los alumnos, padres de familia, una

sélida ética profesional, entre otras.

Estos estandares se refieren a todos estos elementos que permiten al docente enmarcar su
desempefio dentro de parametros claros. Como criterios de caracter nacional serviran
también para orientar al sistema de educacion superior respeto a la formacion inicial de los

profesionales de la educacion.

Los estandares de desempefio profesional directivo nos dejan establecer las caracteristicas
y practicas de un directivo de calidad, el cual debe, entre otros aspectos demostrar liderazgo
y desempefarse eficientemente en las areas pedagdgicas, dominar la gestién administrativa

y presupuestaria, dominar la gestion del talento humano y desarrollo profesional docente.

En este sentido, los estandares cumplen la importante funcion de ser apoyo para la accion,
gue permitirdn enfocar las acciones de soporte técnico y pedagdgico que se puedan
desarrollar para orientar el trabajo cotidiano de los centros escolares hacia lo

verdaderamente importante.

Por lo visto los estandares permiten: “conseguir que las evaluaciones sean de verdad
auténticas para fundamentar juicios de valor sobre distintos aspectos del desempefio de los
actores y de las instituciones que, permitan mejorar la calidad de la educacion”. , (M.E.,
2010):

Los estandares de calidad educativa son descriptores de los logros esperados de los
diferentes actores y establecimientos del sistema educativo, por lo que son orientaciones de

caracter publico que sefialan las metas que deben alcanzarse para conseguir una educacion
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de calidad. La importancia de elaborar estandares en educacion es dada por la necesidad
de determinar acciones para mejorarla; por lo que es necesario que los estdndares sean

construidos para generar acciones que lleven a la implementacién de tareas a alcanzarlos.

“Los estandares son enunciados que establecen criterios claros, sencillos y medibles, que
los maestros y maestras deben considerar como meta del aprendizaje de sus estudiantes, y
de lo que deben saber y saber hacer.” (M.E., 2012)

Contar con estandares educativos es una fortaleza y un grado de confianza para el docente,
ya que en base a ellos se encaminara su quehacer educativo. La eficacia de los estandares
dependeré del nivel de confianza y aplicacién que los docentes tengan de ellos.

Asi, A través de los estandares los maestros estan comprometidos a garantizar sus servicios
o productos, como también a rendir cuenta de la calidad de educacion ofertada. Ademas los
estandares estan vinculados con el nivel de la calidad de la cotidianeidad en las
responsabilidades diarias. Los estandares describen la manera como los maestros deben
desempenfarse y actuar diariamente en sus labores. Ellos describen los logros esperados de
los diferentes actores e instituciones del sistema educativo como estudiantes, docentes,

directivos e instituciones educativas.

1.1.4.3. Lacalidad de la educacion.

Se entiende como calidad educativa el grado en el que un conjunto de caracteristicas
inherentes al servicio educativo cumple con las necesidades o expectativas establecidas,

generalmente implicitas o explicitas (Caudillo Vargas: 2010:19).

Es importante destacar que la calidad de la educacion depende, en buena medida, de la
rigurosidad cientifica y técnica de la evaluacién, Un error permanente en el quehacer
educativo, ha sido el considerar a la evaluacion fuera, o como un momento aislado del
proceso educativo, descontextualizado de una realidad que vive, se desarrolla el estudiante,
maestro, directivo. La evaluacion, al contrario, es un proceso integral, permanente,
sistemético y cientifico, inmerso en todo el proceso como un elemento fundamental del

mismo.

Por lo tanto el impulso més importante para el mejoramiento de la calidad de la educacion,
es el que nace de la institucibn misma, basadas en lo esencial de las politicas educativas,
gue ayudan a desarrollar un proceso sostenido. Puesto que los procesos para mejorar la

calidad estan en el equipo humano que labora en ella. De este equipo de trabajo, de su
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proceso de crecimiento personal y profesional y de las relaciones que éste logre establecer
entre si, con sus estudiantes y con la comunidad a la que sirve, dependerd la capacidad de
mejorar la calidad del servicio que imparte.

Entonces a manera de conclusion, la calidad educativa y de las instituciones se valora en
base a los resultados del aprendizaje de los alumnos; a la especificidad de cada institucion
para llegar a los objetivos deseados; el mejoramiento continuo de los resultados de la
educacion; a los proseos de aula y la institucion en general y a las modificaciones que
realiza, es decir, a la relaciébn entre los procesos de ensefianza, la posibilidad de
aprendizaje; a la calidad de liderazgo académico, moral que privilegia el crecimiento docente
por encima de las funciones administrativas, de control, de un equipo docente que funcione
como tal; al proceso mismo, donde se producen resultados, por lo que hay que mejorar los
procedencias para llegar a mejores resultados en base a relaciones intra e interpersonales.
Es decir, una institucién de calidad propone objetivos de mejoramiento de los niveles de
aprendizaje, se compromete a lograrlos con la comunidad a la que sirve y ante ella debe

rendir cuentas.

1.2. Evaluacién de la calidad de las instituciones educativas

1.2.1. La evaluacioén

La evaluacién es parte integrante de nuestra vida, de manera constante nos estamos
sometiendo a evaluacion, porque es un proceso sistematico de reflexion sobre la préactica,
recoge datos para una posterior interpretacion, conoce, toma decisiones; es continua, sirve

de instrumento de dialogo, comprension y mejora

1.2.1.1. Definicién

Respecto al tema encontramos que: “Evaluar es formular juicios de valor acerca de un
fendmeno conocido, el cual vamos a comparar con criterios que hemos establecido de

acuerdo a unos fines que nos hemos trazado.

Evaluacién puede conceptualizarse como un proceso dindamico, continuo y sistematico,
enfocado hacia los cambios de las conductas y rendimientos, mediante el cual verificamos
los logros adquiridos en funcién de los objetivos propuestos. La Evaluacion adquiere sentido
en la medida que comprueba la eficacia y posibilita el perfeccionamiento de la accion
docente.
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En la actualidad es necesario evaluar el sistema educativo en todos sus aspectos:
administrativos, programas, resultado del alumnado, etc. Con el proposito de optimizar la
actividad educativa. (De Zubiria, 1994)

El trabajo de evaluacion en una entidad educativa no es tarea sencilla y debe cuidarse en
cada uno de sus detalles. Todos los pasos son importantes y el proceso cambiara
dependiendo del modelo de evaluaciéon que se elija para evaluar una institucion especifica.
El proceso de evaluacién da inicio con una necesidad de la instituciébn educativa por ser
evaluada. Esta necesidad precede a tres etapas: planeacion, realizacién y presentacién de

los resultados.

La evaluacion de una evaluacion educativa es un asunto absolutamente relevante, toda
evaluacioén sirve para un propdsito y es frecuente que el evaluador se enfrente a conflictos
de intereses que pueden poner en tela de juicio el trabajo que realiza. Debe trabajarse
honestamente para probar la efectividad del programa, sino fuera asi se corre muchos
riesgos de perder los recursos y de manipular los métodos de evaluacion para encontrar

hallazgos prometedores.

No queda dudas que la evaluacién educativa es: “un proceso y a la vez un producto, cuya
aplicacion nos permite estimar el grado en el que un proceso educativo favorece el logro de

las metas para las que fue creado.” (Valenzuela, 2004)

Por lo visto la evaluacion educativa es proceso por cuanto se va desarrollando
paulatinamente, tiene un inicio, un desarrollo y un final, es decir un tiempo delimitado.
Tiempo durante el cual se va recolectando informacion necesaria para realizar la evaluacion.
Producto por cuanto al aplicarse una evaluacién educativa permite comprobar que se logré
de las metas que a un inicio fueron planteadas. Por ejemplo al realizar la evaluacion a una
institucion educativa se medira o dara un valor de cuanto se esta cumpliendo respecto a su

funcion. Si lo esta realizando con qué grado de eficiencia y calidad lo hace.

1.2.2. Caracteristicas de la evaluacion

La evaluacién educativa adopta caracteristicas de acuerdo al ambito en que se lo aplica asi

tenemos:
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1.2.2.1. Evaluacioén institucional

— Es el proceso que tiene el objetivo de comprobar la calidad de la gestion y de los
resultados del trabajo institucional en todos sus procesos, en correspondencia con la
misién o funcién social que le ha encargado el Estado y el Gobierno

— Es un conjunto de practicas, métodos, conocimientos bien diversificados vy
progresivamente desarrollados en el transcurso de los afios con el objeto de dar

respuesta a una necesidad especifica: la de una mejor gestion.

1.2.2.2. Condiciones para hablar de evaluacién de la calidad

“La evaluacién de la calidad de la educacion es una tarea posible con ciertas condiciones. Al
igual que ocurre con la calidad de la educacién, también, la evaluacion se ha convertido en

un elemento nuclear del discurso pedagoégico contemporaneo”. (LOPEZ, R.F., 2000)

1.2.3. Tipos de evaluacion

Sobre los tipos de evaluacién educativa existen varias formas de clasificarlas, en el caso de

la presente investigacién tomaremos la siguiente:

1.2.3.1. Evaluacién segun el objeto

Respecto al tema encontramos que la evaluacion segun el objeto plantea que: “en la
ensefianza, esto es, en las condiciones de una actividad intencional y organizada a los
efectos de producir determinados aprendizajes relevantes para el individuo, la evaluacién
del aprendizaje de los estudiantes porta tanto los aspectos generales, esenciales, del
proceso de aprender, como las particularidades que le atribuye las condiciones de un
aprendizaje que se promueve en el contexto de la ensenanza...” (Gonzalez, M., 1995, citado
en Valenzuela, J., 2008),

Analizando lo expuesto puede decirse que la evaluacién educativa involucra algunos
términos que se consideran muy importantes para referirse a tipos particulares de
evaluacion que se enfocan en objetos tales como el aprendizaje, el proceso de ensefianza-

aprendizaje, el curriculum, la institucion educativa y la evaluacion misma o meta evaluacion.

“Evaluacién de aprendizaje.- Es un tipo de evaluacién en el que se determina el grado en

gue los alumnos han alcanzado ciertos objetivos de aprendizaje.
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Evaluacién del proceso de enseflanza — aprendizaje.- Es un tipo de evaluacion en el que
se determina tanto la efectividad como la eficiencia del proceso de ensefianza como medios

para facilitar el proceso de aprendizaje.

La evaluacion del proceso de ensefianza-aprendizaje “es la actividad cuyo objetivo es la
valoracion del proceso y resultados del aprendizaje de los estudiantes, a los efectos de
orientar y regular la ensefianza para el logro de las finalidades de formacion” (p. 36). Ello
nos revela que, mientras el objetivo esta asociado a juzgar la valia del aprendizaje en sus
aspectos generales y particulares, la valoracion de logros y necesidades tanto de
estudiantes como de maestros durante el proceso de ensefianza-aprendizaje, los fines sin
embargo, marcan sus propésitos formativos en correspondencia con el papel de la

educacioén”. (Valenzuela Gonzalez, J., 2009)

Evaluacién curricular.- Es un tipo de evaluacién en el que se determina el grado en el que

un programa educativo esta cumpliendo con los propdésitos para los fines que fue creado.

“El proceso de evaluacion curricular es esencialmente el proceso de determinar hasta qué
punto los objetivos instruccionales se han logrado y como estos van dirigidos a producir
cambios en el patrén de comportamiento de los estudiantes, entonces la evaluacion es el
proceso de determinar hasta qué punto se han producido estos cambios en

comportamiento”. (Tyler, 1949 citado por Valenzuela, 2009)

Evaluacién de instituciones educativas: Es un tipo de evaluacién en el que se determina
tanto la efectividad como la eficiencia de una institucién educativa como centro de trabajo y

prestadora de servicios a la sociedad.

“El propdsito de la evaluacién institucional es conocer el funcionamiento de la institucion
para determinar las fallas y puntos débiles que interfieren en el logro de los propdsitos
institucionales, o que ocasionan el uso ineficiente de los recursos disponibles”. (Dresel,
1971, citado por Valenzuela, 2009)

1.2.3.2. Marcos de Referencia para la Evaluacion Educativa

Al respecto es importante considerar que el proceso de evaluacion ocurre en un contexto
especifico y esta condicionado por la perspectiva que el evaluador tiene al realizarlo.
Entones son estos los dos factores los que establecen el marco de referencia en el que la

evaluacion se evalla: contexto y perspectiva.
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Existen cuatro dimensiones de la evaluacion: “evaluacion basada en teoria vs. Evaluacion
empirista; evaluacion holistica vs. Evaluacion atomista; evaluacion objetivista vs. Evaluacion
subjetivista; y, evaluacion cuantitativa vs. Evaluacion cualitativa”. (Valenzuela Gonzalez, J.,
2004)

1.2.3.2.1. Evaluacion basada en teoria versus evaluacién empirista

Una evaluacion empirista puede tener muchas ventajas sobre una evaluacién basada en
principios tedricos y viceversa. Lo importante es establecer un contraste entre ellas nos
permite entender dos formas usuales de una realizar la evaluacion y saber el lugar en el que

se ubica un evaluador en esta dimensién de su trabajo.

1.2.3.2.2. Evaluacion holistica versus evaluacion atomista

La Holistica si pone énfasis en la totalidad del objeto por estudiar. La evaluacién es atomista
o elementarista cuando se enfoca en estudiar por separado partes concretas de un sistema

complejo.

1.2.3.2.3. Evaluacién objetivista versus evaluacion subijetivista

La evaluacion objetivista parte de la suposicion de que los fenébmenos que estudiamos
tienen caracteristica reales, que son publicos para todos. La evaluacién subjetivista nos
ensena la verdad de cada quién esté influida por su historia personal, es decir por la historia

de éxito o fracaso que cada quién ha tenido.

1.2.3.2.4. Evaluacién cuantitativa versus evaluaciéon cualitativa

La cuantitativa se caracteriza por manejar datos expresados en forma numérica. La

cualitativa se caracteriza por usar el idioma espafiol para describir una situacién particular.

1.2.2.3. Criterios para evaluar la Evaluacion Educativa

En este aspecto es muy importante que el evaluador planee un conjunto de preguntas
durante el proceso de evaluacion educativa. Los criterios pueden agruparse en cuatro

categorias.
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El Comité Conjunto sobre Estandares para la Evaluacion Educativa, determiné cuatro
atributos basicos:

a. Criterios de factibilidad
b. Criterios de precision
c. Criterios de utilidad

d. Criterios de ética”. (Valenzuela Gonzales, J., 2004)

Criterios de Factibilidad

Desde la planeacion misma de la evaluacion, el evaluador debe preguntarse si es factible
realizar este trabajo de evaluacién. Los criterios de factibilidad son aquellos que pretender
asegurar que una evaluacion es realista, prudente y financieramente variable; en sintesis

que si puede hacerse.

Criterios de Precision

Un evaluador debe asegurar que su trabajo conduzca a un conocimiento verdadero del
fendmeno, el hecho o la situacion por evaluar. Si todo evaluador aceptaria la relevancia de

esta aseveracion, verificar que se cumpla no es tarea sencilla.

Criterios de Utilidad

Toda evaluacion sirve para un proposito, el cual puede referirse a la utilidad que tiene una
evaluacién para tomar decisiones a la aportacion de nuevos conocimientos o al juicio del

mérito de un proceso educativo.

Criterios de Etica

La evaluacion es un asunto delicado que con frecuencia y por diversas razones genera
situaciones de conflicto entre evaluados y evaluadores. Del lado de los evaluadores
tenemos por ejemplo la desconfianza en los procesos de evaluacion por el desconocimiento
de los criterios que se aplican al evaluarlos, ademéas del temor no reconocidos a salir mal

calificados y que ello repercuta no seguir funcionando como institucion educativa.
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1.2.2.4. Etapas del proceso de Evaluacion de Instituciones Educativas

En una evaluacion cualquiera que ésta fuese existe un proceso que produce informacion de

cardcter retro alimentador que genera conocimientos sobre el objeto evaluado.

De alli que se considerada desde esta perspectiva la evaluacién, “permite poner de
manifiesto aspectos o0 procesos que pueden permanecer ocultos, posibilita una
aproximacion en forma mas precisa a la naturaleza de ciertos procesos, las formas de
organizacion de los mismos, los efectos, las consecuencias, los elementos intervinientes,

etc.” (Elola y Toranzos, 2000)

El proceso de evaluacion da inicio con una necesidad de la institucion educativa por ser
evaluada, y precede a tres etapas: planeacion, realizacion y presentacion de los resultados.

Es importante que cada institucion educativa tenga claro la necesidad por evaluar y mientras
mejor delimitada esté, los objetivos del estudio seran entonces mas claros, las pregunta por

responder mas precisas, y las técnicas y métodos por aplicar mejor seleccionados.
Desde este enfoque es necesario considerar los siguientes aspectos:
Necesidad de evaluar

- Etapa |.- Planeacion del proceso de evaluacion.

- Etapa Il.- Realizacion del proceso de evaluacion.

- Etapa lll.- Presentacién de los (resultados de la evaluacion.
La Planeacién es una prevision de todas aquellas actividades y recursos que permiten el
logro de ciertos objetivos deseados, es decir consiste en decidir de antemano qué hacer,
cémo, cuando, donde y quién lo hara.
“Planear es la funcién administrativa que, a partir de la fijacion de los objetivos, determina, a
priori lo que se debe hacer, cuando, quién debe hacerlo y de que manera” (Chiavenato, I.,

2004)

Partiendo de lo expuesto se considera que la planeacién de un trabajo de evaluacién

requiere, que el evaluador responda las siguientes preguntas:

19



- ¢Para qué? Propositos del proyecto de evaluacion.

- ¢Por qué? Justificacion del proyecto de evaluacion.

- ¢Qué? Naturaleza del proyecto de evaluacion.

- ¢Quién? Identificacion de todos aquellos protagonistas del proceso de evaluacion.

- ¢Como? El evaluador define métodos, técnicas y procedimientos que habra de
aplicar.

- ¢Cuando? El evaluador calendariza cada tiempo, para su uso oportuno.

- ¢ Donde? Identifica la ubicacion fisica de la institucion y el contexto social y cultural.

- ¢Con qué? El evaluador hace inventario de recursos materiales y financieros.
(Toranzos, 2000)

El Disefio de la Evaluaciéon de una institucién educativa implica un proceso de toma de
decisiones, por medio del cual el evaluador recorre el camino que desea, es necesario
considerar un protocolo que propicie que el evaluador ponga tales decisiones en orden y por
escrito. A continuacion menciono estas decisiones las cuales estan relacionadas con siete

formatos.

- Vision preliminar del sistema de evaluacion
- Enunciacion de las preguntas de evaluacién
- Plan de coleccioén de datos

- Plan de andlisis e interpretacion

- Plan del informe

- Plan de administracién

- Plan para la meta evaluacion”. (Elola y Toranzos, 2000)

La Realizacién del proceso de evaluacién requiere que el evaluador proceda a colectar,
analizar e interpretar un conjunto de datos asociados con la institucion. Qué datos va a
colectar, cémo los va a colectar y cémo va a transformar en datos que le permitan responder

a sus preguntas de evaluacion.

- La primera pregunta se relaciona con el MUESTREO (conjunto de datos de un
universo).

- La segunda se refiere a los INSTRUMENTOS (medios y procedimientos para
colectar datos).

- La tercera pregunta ANALISIS DE DATOS (métodos cuantitativos y cualitativos)”.
(Elola y Toranzos, 2000)
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Los Resultados de una evaluacién es parte fundamental porque se tienen que dar a
conocer lo que se ha encontrado y redactar los informes para ser entregados a las personas

interesadas en los resultados de la evaluacion.

Debe considerarse que mientras el profesor realiza la evaluacion del aprendizaje con el
proposito formativo para el alumno, el evaluador institucional realiza esa misma evaluacion
para retroalimentacion de los directores sobre la efectividad general de la institucion.
Mientras el profesor realiza evaluaciones parciales y finales, la evaluacién institucional se
centra en evaluaciones sumarias, globales, del nivel que tienen los educandos en un
momento determinado. Y mientras el profesor define los objetivos de aprendizaje de su
curso y los relaciona con su sistema de evaluacion, el evaluador institucional investiga cémo

fueron definidos por otros, para disefiar su sistema de evaluacion.

1.3. Evaluacion de la calidad del desempefio profesional de los docentes.

1.3.1. Consideraciones generales

De manera general toda actividad humana requiere ser evaluada en su desempefio con
mucha mayor razén si se trata del desempefio de los encargados de impartir educaciéon

como son los docentes.

Asi, “Evaluar el desempeno de los docentes y directivos, es un proceso por medio del cual
se busca emitir juicios valorativos sobre el cumplimiento de sus responsabilidades en la
ensefianza, aprendizaje y desarrollo de sus estudiantes, previo un seguimiento permanente
gue permita obtener informacion valida, objetiva y fiable para determinar los avances
alcanzados en relacién con los logros propuestos con los estudiantes y el desarrollo de sus
areas de trabajo. (MEN-Colombia: 2003).

Partiendo del argumento expuesto y haciendo un breve analisis podemos determinar que el
dominio del saber con el del hacer y el ser del educador se unen en el desempefio docente
en el lugar de su trabajo. Esta evaluacion esta referida a la idoneidad ética y pedagodgica
que requiere la prestacion del servicio educativo y tiene en cuenta aquellos aspectos que

son propios de las funciones de los docentes y directivos docentes, los cuales se precisan
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en dos grandes categorias que recogen los saberes, habilidades, actitudes y valores y que
se hacen evidentes en los diferentes contextos sociales y econémicos del pais.

El saber, responde a preguntas tales como: ¢ Sabe lo que ensefia? ¢ Sabe cdmo ensefiarlo?
¢, Conoce los procesos de desarrollo y aprendizaje de los estudiantes? ¢ Se preocupa por
mantenerse actualizado en su &area y por conocer y analizar criticamente las estrategias
pedagogicas? ¢Conoce cuales son las estrategias, decisiones o actuaciones mas
apropiadas para orientar el desarrollo de una organizacion o grupo de trabajo?

El hacer, responde a preguntas tales como: ¢Hace lo que se ha comprometido a hacer en
razén del cargo que ocupa en la institucion escolar y del lugar que le corresponde como
miembro de la comunidad educativa? ¢ Utiliza estrategias metodoldgicas y didacticas propias
del area o nivel en el que se desempefia y acordes con las caracteristicas y contexto de los
estudiantes? ¢ Es respetuoso y cooperativo en sus relaciones con los estudiantes, con los

colegas, con los padres de familia y los demas integrantes de la comunidad educativa?

En todo caso la evaluacién del desempefio profesional docente es: “un proceso sistematico
de obtencion de datos validos y fiables, con el objetivo de comprobar y valorar el efecto
educativo que produce en los alumnos, del despliegue de sus capacidades pedagdgicas, su
emocionalidad, responsabilidad laboral y la naturaleza de sus relaciones interpersonales con

educandos, padres de familia, directivos y compafieros docentes. (Valdez H., 2000).

Hoy en dia, la evaluacién se ha extendido al campo de las competencias componente muy
tomado en cuenta en la educacién de calidad. El avance en la ciencia y en la tecnologia a
nivel mundial, ha provocado grandes transformaciones en la sociedad, especialmente en el
campo educativo. Esto conduce a la necesidad de preparar docentes capaces de resolver

problemas dentro de cualquier contexto.

Es evidente que la falta de reflexion y autoevaluaciéon de la practica educativa, por parte de
los actores educativos, ha producido una catéstrofe educativa que no entiende y comprende
los retos actuales y futuros que requiere la educacion, en este contexto globalizante en el
que vivimos todos los paises exigiendo que la educacién sea el puntal principal para

transformar esta realidad.

La Evaluacion de Desempefio de un profesor es: “...un proceso sistematico de obtencion de
datos validos y fiables, con el objetivo de comprobar y valorar el efecto educativo que
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produce en los alumnos el despliegue de sus capacidades pedagdgicas, su emocionalidad,
responsabilidad laboral y la naturaleza de sus relaciones interpersonales con alumnos,
padres, directivos, colegas y representantes de las instituciones de la comunidad”. (Valdés
H., 2000).

La deficiente profesionalizaciéon de los docentes en nuestro pais, por diversas causas y
razones ha dado como resultado la desactualizacion docente en la utilizacion en su labor de
metodologias, técnicas y recursos en la formacion académica, reflejandose en la calidad de
la educacion de los centros educativos de todos los niveles del pais, siendo imprescindible
una evaluacion del desempefio con la finalidad de ofrecer a la sociedad personas integras
que transformen nuestra realidad dependiente.

En todo caso la evaluacién del desempefo profesional del docente es: “un proceso
sistematico de obtencién de datos validos y fiables, con el objetivo de comprobar y valorar el
efecto educativo que produce en los alumnos el despliegue de sus capacidades
pedagdgicas, su emocionalidad, responsabilidad laboral y la naturaleza de sus relaciones
interpersonales con alumnos, padres, directivos, colegas y representantes de las
instituciones de la comunidad”. (Valdés H., 2000).

En nuestro pais, el Ministerio de Educacion, a través del Sistema Nacional de Evaluacion y
Rendicion Social de Cuentas (2008), esta implementado una evaluacion del desempefio

docente en base a las siguientes dimensiones:

- Aprender a ser (dimensién personal)
- Aprender a conocer (dimension pedagdgica)
- Aprender a ensefiar y a aprender (dimensién pedagdgico-didactica)

- Aprender a vivir juntos (dimensién sociocultural).

Asi mismo, el Ministerio de Educacion, a través del Sistema Nacional de Evaluacion y
Rendicién Social de Cuentas (2008), ha implementado como caracteristicas de la evaluacién

del desempefio docente:

- Formativa: orientada a mejorar la labor técnico-pedagogica.

- Explicita: los docentes conocen los criterios con los cuales seran evaluados.
- Valida: hay congruencia entre lo planificado y lo ejecutado.

- Universal: a todos los docentes del Sistema Nacional de Educacion.

- Voluntaria: se inicia el proceso de evaluacion con docentes voluntarios.
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Todo esto con la finalidad de evaluar competencias, actitudes que el docente asume en su

labor diaria para que se cumplan los objetivos educativos e institucionales.

En el Ecuador, el Ministerio de Educacioén en el Ecuador a través del Sistema Nacional De
Evaluacién y Rendicion Social de Cuentas (2008), inicié el proceso de evaluacion a los

docentes en servicio, en sus fases interna (cualitativa) y externa, textualmente sefala:

A nivel institucional (evaluacién interna) se evaluaran las competencias y actitudes que el
profesional de la educacién pone en practica en la institucién educativa y en los procesos de
formacion y aprendizaje de los estudiantes, que contribuyen al cumplimiento de los objetivos
educativos e institucionales, a través de tres instrumentos: Autoevaluacion, Coevaluacién y
Evaluacién por parte del directivo (observacién trimestral de una clase y de los instrumentos
de planificacién y recursos didacticos que utiliza el docente para su gestion de aula). La
evaluacion interna se realizara al finalizar cada afo lectivo, a una muestra de docentes

voluntarios, que se incrementara en forma progresiva.

Autoevaluacion: este procedimiento estimula en el maestro el autoanalisis, la autocritica y
potencia su autodesarrollo. El propio docente debe seleccionar, recoger, interpretar y juzgar
la informacion referida a su propia practica.

Coevaluacion: se realizara entre docentes de una misma institucion, que dicten clases
preferentemente en los mismos afios, ciclos de educacion basica, o cursos en el bachillerato
Yy que pertenezcan a la misma especialidad. En los casos excepcionales (por ejemplo, en las
instituciones unidocentes) seran evaluados por quien disponga la Subsecretaria de
Planificacién. Al iniciar la implementacion de este procedimiento seran evaluadores pares

los docentes del mismo establecimiento educativo y del mismo ciclo o especialidad.

Posteriormente, seran evaluadores pares los docentes que en la evaluaciébn de su

desempefio hayan obtenido la calificacion de excelente.

Evaluacién por parte de Directivos: este procedimiento estara bajo la responsabilidad de la
maxima autoridad de cada institucion educativa. Consistira en la observacion de por lo
menos una clase por trimestre, conjuntamente con la revision de la planificacién de la clase
y la pertinencia de los recursos didacticos utilizados por el docente. En los casos
excepcionales (por ejemplo, en las instituciones unidocentes) seran evaluados por quien

disponga la Subsecretaria de Planificacion.
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Evaluacién por parte de los padres de familia: consiste en la aplicacién de un cuestionario
que sera respondido por el padre-madre o representante del estudiante con respecto al
docente que dicta clases a su hijo o representado. Se basara fundamentalmente en las
relaciones maestro-estudiante-padre de familia.

Evaluacién por parte del estudiante: consiste en la aplicacion de un cuestionario que sera
respondido por el estudiante con respecto al docente que le dicta clases, tendra relacion con
la metodologia que utiliza el docente en sus clases, el dominio de sus conocimientos y su

relacion con los estudiantes.

Los procedimientos de evaluacion externa del desempefio docente, consisten en la
aplicacion de pruebas de conocimientos especificos, pruebas de conocimientos
pedagogicos y pruebas de habilidades didacticas. Habra tres tipos de pruebas: para el nivel
de Educacion Inicial, de Educacion Basica y Bachillerato.

La Subsecretaria de Planificaciébn podra suscribir convenios o contratar entidades externas
al Ministerio de Educacién para elaborar y aplicar las pruebas a los docentes, asi como para
realizar los analisis y la elaboracion de los informes de resultados para cada docente y
agregados por institucion educativa. Asi mismo, la Subsecretaria de Planificacién establece
la evaluacién interna y la evaluacion externa:

Evaluacién interna. La evaluacion interna consiste en la evaluacién de las competencias
que el profesional de la educacién pone en practica en la institucion educativa, y en los
procesos de formacion y aprendizaje de los estudiantes que contribuyen al cumplimiento de
los objetivos educativos e institucionales; se aplicara la Ultima semana del mes de mayo en

las instituciones seleccionadas.

En esta fase se aplicaran los siguientes instrumentos:

Autoevaluacion: esta forma de evaluacion permite al docente el autoandlisis y la autocritica,
y potencia su desarrollo y autorregulacién; este procedimiento tendra un peso del 5% (cinco

por ciento) de la calificacion total.

Coevaluacion: permite el conocimiento del desempefio docente a través del docente par, es
decir, de un compafiero que comparte el trabajo en el mismo ciclo, nivel o area, y si es el
caso en la misma especialidad; este procedimiento tendra un peso del 5% (cinco por ciento)

de la calificacion total.
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Evaluacion por parte del directivo: permite el conocimiento del desempefio docente a través
de la observacion del trabajo en el aula y la aplicacién de un cuestionario por parte de la
méxima autoridad educativa o su delegado (vicerrector, subdirector, primer vocal del
Consejo Directivo o del Consejo Técnico). En el caso de escuelas unidocentes, la
evaluacion la efectuara el supervisor de la zona; este procedimiento tendra un peso del 5%

(cinco por ciento) de la calificacion total.

Evaluacion por parte de los estudiantes: permite el conocimiento del desempefio docente a
través de la opinién del estudiante respecto a la metodologia de ensefianza y a las
relaciones docente estudiante, se recogera en un cuestionario que responderan los alumnos
de quinto afio de educacion basica en adelante; este procedimiento tendra un peso del 12%
(doce por ciento) de la calificacion total.

Evaluacién por parte del padre de familia, madre de familia o representante: permite el
conocimiento del desempefio docente a través de un cuestionario que recoge la opinién del
padre, la madre de familia o del representante, respecto a las relaciones del docente con los
estudiantes; este procedimiento tendra un peso del 8% (ocho por ciento) de la calificacion
total.

Observacién de una hora clase: este procedimiento tendrd un peso de 15% (quince por

ciento) de la calificacién total.

Evaluacién externa. La evaluacién externa del desempefio docente consiste en la
aplicacion de pruebas sobre conocimientos especificos que tendran un peso del 30% (treinta
por ciento), prueba de conocimientos pedagogicos que tendra un peso del 10% (diez por
ciento) y una prueba de habilidades didacticas, que tendra un peso del 10% (diez por ciento)

de la calificacion total.

Habr& tres tipos de pruebas de conocimientos especificos: para docentes de educacion
inicial, docentes que dicten clases de segundo a séptimo afios de educacion basica, y

bachillerato.

Las pruebas para los docentes de educacion inicial tendran los siguientes bloques:
Psicologia Evolutiva, Puericultura, Psicomotricidad, Expresion corporal, Primeros auxilios,

Literatura Infantil, Cultura Estética.

Las pruebas para los docentes de segundo a séptimo afios de educacion basica tendran los
siguientes bloques: lenguaje y comunicacién, matematica, estudios sociales, ciencias

naturales.
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Las pruebas para docentes de octavo a décimo afios y bachillerato contendran los bloques
propios de la especialidad que dictan, asi por ejemplo para los docentes de matematica las
pruebas contendran los siguientes bloques: estadistica, geometria, algebra, trigonometria,
teoria de conjuntos y probabilidades.

Para los docentes de los tres niveles de Educacion Intercultural Bilinglie el esquema de
evaluacién sera el mismo, y se agregara un bloque sobre conocimientos de lengua y cultura

indigena.

Ademas se aplicara una prueba de Pedagogia que incluira bloques de preguntas sobre:
paradigmas educativos, teorias pedagodgicas, teorias del aprendizaje humano, disefio y
planificacion curricular, disefio de proyectos educativos institucionales y de aula,
investigacion educativa, filosofia de la educacién, legislacion educativa e informéatica

educativa.

La prueba sobre didactica versara sobre temas generales de esta ciencia y se incluira un

blogue sobre lectura critica.

La evaluacion externa se aplicara de manera obligatoria a los docentes que sean parte de la
muestra mencionada, que tengan mas de un afio de servicio en el Magisterio fiscal, (solo
docentes con nombramiento).

Los docentes que obtengan una evaluacion final mayor a 90% (nivel excelente) accederan a
becas o pasantias, serdn maestros en programas de capacitacion, y recibiran un estimulo
economico de USD$1.200,00 (un mil doscientos ddlares) cada afio, hasta la nueva

evaluacion que sera después de cuatro afios.

Los docentes que obtengan una evaluacion final mayor a 81%, y menor o igual a 90% (nivel
muy bueno) accederan a becas o0 pasantias, seran maestros tutores y evaluadores, recibiran
estimulo economico de USD$900,00 (novecientos dolares) cada afio hasta la nueva

evaluacioén luego de cuatro afios.

Los docentes que se ubiquen en nivel bueno, es decir que tengan un puntaje final entre 61%

y 80%, recibirdn acompafamiento ocasional y se someteran a evaluacion cada dos afios.

Los docentes que se ubiquen en el nivel insatisfactorio, es decir que tengan un puntaje final

menor al 60% de la calificacion total, tendran una oportunidad adicional para someterse a
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una nueva evaluacién, después de un programa de un afio de capacitacion, al que debera

asistir de manera obligatoria, y que le ofrecer& el Ministerio de Educacion gratuitamente.

La evaluacién del desempefio docente permitira promover acciones didactico - pedagoégicas
que favorezcan los procesos de aprendizaje de los estudiantes, y el mejoramiento de la

formacion inicial docente, asi como su desarrollo profesional.

Para mejorar la educacion en la escuela “Rio Amazonas”, es importante tomar en cuenta el
desempenio de los docentes y directivos, entendido éste como la accién y efecto de actuar,
trabajar y dedicarse a la actividad del que ensefia; y, la Calidad Educativa como el conjunto
de propiedades en la accién educativa que permiten valorarla y compararla.

Actualmente el término desempefio, no solo es un indicador laboral sino que es un
parametro de eficacia, efectividad y eficiencia. En la parte laboral, los niveles de desempefio
dan la oportunidad a los jefes de recursos humanos o talento humano, a buscar a los

mejores talentos en los lugares claves garantizando el trabajo.

De ahi que el desempefio docente sea el resultado que haya existido en la formacién
académica, valores y habilidades del docente, los mismos que se convierten en el perfil
profesional que debe ser revisado e innovado constantemente, con la finalidad de brindar
una educacion de calidad y calidez en los establecimientos educativos para asegurar el

Buen Vivir.

1.3.2. Modelos de evaluaciéon del desempefio docente

La finalidad del desempefio docente es buscar la calidad educativa. EI desempefio docente
tiene como raiz la formacion profesional inicial y continGa del docente y su motivacion,
entendiendo a esta Ultima a la remuneracion que percibe asi como de las condiciones del

medio donde efectla el trabajo.

Al respecto, Sigfredo Chiroque Chunga, en el Informe N° 45 (2006), en su parte pertinente
concluye: “la evaluacion de desemperios docentes debe servir centralmente al mejoramiento
de la calidad educativa, sin olvidar su dependencia de la formacion magisterial (inicial y
continua) y de adecuadas condiciones remunerativas y de trabajo de los maestros y

maestras”.
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Existen varios modelos de evaluacion del desempefio docente, de los cuales se podrian
mencionar: evaluacion del desempefio docente en el conjunto de la evaluacion del centro
educativo con énfasis en la autoevaluacion, evaluacion del desempefio docente para casos
especiales, evaluacion del desempefio como insumo para el desarrollo profesional,
evaluacion como base para un incremento salarial, evaluacion para la promocion en el

escalafén docente y evaluacion centrada en la formacion y el conocimiento del docente.

Evaluacién del desempefo docente en el conjunto de la evaluacién del centro educativo con
énfasis en la autoevaluacion, se la efectia en Finlandia, donde la evaluacion del

profesorado es un elemento mas de la evaluacion global de los centros educativos.

Evaluacién del desempefio docente para casos especiales, utilizada en Espafia, se realiza la
labor profesional del docente para la obtencién de una licencia por estudios y para la
acreditacion de los candidatos a la direccion de centros. Esta evaluacion se centra en la
docencia directa en el aula, sus actividades e iniciativas para la mejora de la practica
docente, asi como también la participacion en la vida del centro, atenciéon a estudiantes y

familia.

La evaluacién del desempefio como insumo para el desarrollo profesional, se la utiliza en
California, la responsable de establecer estandares que cada alumno debe obtener al
finalizar el ciclo escolar es la junta de gobierno de cada distrito escolar; evalia a los
docentes en base a los progresos relacionados a los estandares propuestos por el distrito
escolar, las técnicas y estrategias de instruccibn empleadas, el apego a los objetivos
curriculares, clima de aprendizaje en el aula, etc.

La evaluacion como base para un incremento salarial, utilizado en Chile y Rumania, donde
se realizan evaluaciones periddicas para incrementos salariales, tiene como actores de la
evaluaciéon a un evaluador docente, profesores correctores y la comisiébn comunal de
evaluacion. Los docentes evaluados como destacados y competentes son los que postulan
voluntariamente para la Asignacién Variable por Desempefio Docente mediante prueba

escrita. Se valoriza mucho las unidades de competencia con indicadores de desempefio.

La evaluacion para la promocion en el escalafén docente, utilizado en Colombia y Reino

Unido, donde la evaluacién externa sirve para ascenso en el escalafén docente.

La evaluacién centrada en la formacion y el conocimiento del docente, esta evaluacion es

realizada a través de pruebas escritas, con presentacion voluntaria por parte del docente,
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motivado por un incentivo econémico. Este modelo de evaluacién hace énfasis en: otorgar
incentivos econdémicos y profesionales, generada a partir de procesos de capacitacion
estructurados y consolidar procesos de capacitacion y formacién docente inicial.

Para la presente investigacibn se emplear4d una evaluacion del desempefio docente
centrada en la formacién y conocimiento del docente, en caminada a obtener una
informacién confiable en cuanto a la calidad educativa que se esta realizando en la
institucion. Para ello se aplicara: una autoevaluacion del docente, evaluacién por parte de
las autoridades del plantel al docente, evaluacién por parte de los estudiantes al docente y la
evaluacién al docente por parte del padre de familia. Puesto que el fin es mejorar la calidad
de educacion de la institucién, nos ayudaremos también de la informacién de la comunidad
en general, lo cual nos ayudara a tener una perspectiva amplia para proponer alternativas

de solucion contextualizadas.

1.3.3. Instrumentos de evaluacion de desempefio docente

Algunos instrumentos mas comunes utilizados en la evaluacion de desempefio docente son:

Observacién en el aula: con la finalidad de observar el desenvolvimiento del desempefio del
docente en el aula. Puede ser formal, informal, sin previo aviso, ni preparacion previa.

Puede ser desarrollada por directivos, inspectores, colegas o expertos.

Entrevista a los profesores: se la utiliza para valorar estrategias de conduccion del aula,
habilidades instructivas, personalidad docente, preparaciébn académica y profesional,
actitudes e intereses, etc.

Informe de la direccién del centro: se la utiliza para conocer las capacidades del docente

como su desempefio.

Test y pruebas estandarizadas: sirven para analizar las habilidades basicas, conocimientos

pedagdgicos y académicos de los docentes.

Portafolio del profesor: es la recopilacién de varios documentos sobre el desempefio del
profesor como planificaciones, notas escritas de los padres de familia, apuntes o materiales

de trabajo, resultados de los estudiantes, etc. Es un sistema de auto reflexion del docente.

Pruebas de rendimiento a los alumnos: sirve para estudiar el impacto del trabajo del docente

sobre los estudiantes.
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Entrevistas y cuestionarios dirigidos a los alumnos o sus familias: Utiles para determinar el

desempefio a través de cuestionarios.

Autoevaluacion: necesaria para conocer los dominios o saberes utilizados en el desempefio

docente, depende mucho de la sinceridad del docente.

Para el desarrollo de la presente investigacion se ha utilizado la observacién en el aula,
autoevaluacién, encuesta a los estudiantes, encuesta a los directivos, encuesta a los padres

de familia y entrevistas a la comunidad en general.

1.3.4. Elementos que inciden en el desempefio docente

Varios elementos inciden en el desempefio docente, segun Cabrera, F. (2000), los
principales son:

Mejoramiento de desempefio docente: alcanzado por medio de evaluaciones continuas y
espacios formativos, el mismo que se logra a través de objetivos precisos y claros. Estos
objetivos deben arrancar de las necesidades educativas y pedagdgicas del estudiante y
motivan al personal docente a trabajar en equipo a ser competentes para mejorar el grado
de eficiencia en la institucion, las expectativas se integran en el proceso de evaluacion

docente, haciendo que los profesores desarrollen unos objetivos de rendimiento en equipo.

Responsabilidad del desarrollo profesional: resultado de la evaluacion del desempefio
docente, a través de estandares que deben lograr. Su fin es la reunién de datos, para
ayudar a crecer a aquellos docentes que son por lo menos minimamente competentes en su

trabajo.

Control administrativo: busca suficientes pruebas que demuestre que el profesor es
competente en el papel que ha de desempefiar dentro del aula y en la sociedad. Esto
permite descubrir la calidad y eficacia en el accionar educativo. Este analisis se lo utiliza

para que la institucion goce de un cuerpo docente de alta calidad.

Ambito de mejoramiento: la calidad educativa depende del potencial humano, por eso debe
ser prioridad atender a aspectos como: la participacion, el compromiso, la implicaciéon
voluntaria, la colaboracion, el trabajo en equipo, la formacién de las personas, propiciar el
desarrollo, el crecimiento personal de cada docente como clave del crecimiento y

enriquecimiento de la institucion educativa y honestidad de servicio a nuestros estudiantes.
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La evaluacion: es indispensable para brindar un servicio de calidad para llegar de la forma
mas eficiente y eficaz posible. Es un instrumento de gestion para la continuacion,

optimizacion y mejora del &mbito educativo.

Segun el criterio de Cabrera, F. (2000), la evaluacién es: “un proceso sistematico de obtener
informacién objetiva y Gtil en la que apoya un juicio de valor sobre el disefio, la ejecucion y
los resultados de la formacion; con el fin de servir de base para la toma de decisiones
pertinentes y para promover el conocimiento y la comprensién de las razones de los éxitos y

los fracasos del quehacer educativo”.

Por lo tanto, la evaluacion no es un proceso final, sino una actividad continua, permanente y
flexible que incluye mdultiples métodos y operaciones su disefio completo implica una

valoracién inicial, continua y final.

La evaluacién inicial es un analisis de una realidad, detecta las necesidades educativas y
dan respuesta a las personas y a las comunidades. La evaluacion continua es la recogida de
datos segun los indicadores tanto cuantitativos como cualitativos, sefiala la forma en la que
se realiza la planificacion en cuanto a validez de objetivos, ejecuciéon de tareas,
participacion, fases y tiempos programados y permite una correccién o readaptacion del
proceso planificador. La evaluacion final se realiza y disefia en funciéon de criterios y

objetivos planificados.

De alli que Chiroque, S. (2006), determina que: “en toda practica evaluadora encontramos 4
componentes centrales: un objeto de evaluacion; informacion confiable sobre lo que se
evalla desagregado de manera sistemética; emision de juicio de valor sobre lo que se

evalla, en base a parametros de valoracion establecidos; y toma de decisiones”.

Actualmente el enfoque constructivista de la evaluacién permite revalorar el error en el
proceso evaluativo, como una fuente de abundantes posibilidades que nos encaminan al
conocimiento de la potencialidades del evaluado, dando pie para ejercitar el aprehender a

aprehender.

En tal sentido, la motivacion del desempefio docente, es indispensable en la bdasqueda de la
calidad educativa. En todo cambio educativo el rol del docente es vital, mas en aquel
docente de transformacion que debe ser reconocido, capacitado y estimulado, pues en

condiciones adversas, el docente reproduciria un sistema conservador y caduco. La falta de
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politicas integrales de capacitacion, de estimulos y sobre todo la carencia de un sistema de

evaluacion, se tornan en medidas que no redundan en cambios significativos en el aula.

La carrera docente en el Ecuador ha ido en constante detrimento, la formacion inicial poco
adecuada a las necesidades del pais y la limitada capacitacién sistemética para los
profesores en ejercicio, han llevado a buena parte de ellos y ellas a un estancamiento
profesional, sumado a esto los bajos salarios, el reducido nivel de instruccién académicay el
pluriempleo, han dado lugar a un grupo profesional desmotivado y pérdida de perspectiva

profesional.

1.3.5. Indicadores de desempefio docente

Los indicadores de desempefio lo forman un conjunto de herramientas que apuntan a los
aspectos organizacionales del desempefio, que son esenciales para el éxito actual y futuro
de la organizacion, que han adquirido trascendencia a partir del establecimiento de la

filosofia de gestién de calidad total.

Segun Valdés, H. (2000), para la operacionalizacion de la variable desempefio profesional
del docente, en cuanto a los indicadores indica que podemos apoyarnos en el paradigma

historico — cultural:

Capacidades pedagogicas:

- Grado de dominio de los contenidos que imparte, de la Teoria de la Educacion, de la
Didactica General y de la Didactica de la especialidad

- Capacidad para hacer su materia entretenida e interesante.

- Calidad de su comunicacién verbal y no verbal.

- Capacidad para planificar adecuadamente el proceso docente — educativo

- Alcance de su contribucién a un adecuado clima de trabajo en el aula.

- Capacidad para identificar, comprender las situaciones aulicas y ajustar su
intervencion pedagogica.

- Utilizacién de variedad de préacticas educativas.

- Grado de conocimiento y tratamiento de las caracteristicas psicolégicas individuales
de los alumnos.

- Grado de informacion sobre la marcha del aprendizaje de sus alumnos.

- Calidad de su representacion sobre el encargo social de la escuela.
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- Contribucion a la formacion de valores nacionales y universales y al desarrollo de
capacidades valorativas.

- Efectividad de su capacitacion y auto preparacion.

- Capacidad para crear un ambiente favorable para que el alumno conozca sus
derechos y responsabilidades, y aprenda a ejercerlos.

- Capacidad para desarrollar un proceso de reflexion autocritica permanente sobre su
practica educativa

Emocionalidad:

- Vocacion pedagdgica.

- Autoestima.

- Capacidad para actuar con justicia, y realismo.

- Nivel de satisfaccion con la labor que realiza.

- Responsabilidad en el desempefio de sus funciones laborales:

- Asistencia y puntualidad a la escuela y a sus clases.

- Grado de participacion en las sesiones metodoldgicas o en jornadas de reflexion
entre los docentes.

- Cumplimiento de la normativa.

- Nivel profesional alcanzado.

- Implicacién personal en la toma de decisiones de la institucion.

- Grado de autonomia profesional relativa alcanzada para desarrollar su tarea en la
institucion.

- Nivel profesional alcanzado.

- Relaciones interpersonales con sus alumnos, padres, directivos, docentes y
comunidad escolar en general:

- Nivel de preocupacién y comprensiéon de los problemas de sus alumnos.

- Nivel de expectativas respecto al desarrollo de sus alumnos

- Flexibilidad para aceptar la diversidad de opinién y sentimientos de los alumnos y

respeto real por sus diferencias de género, raza y situacion socioeconémica.

Resultados de su labor educativa:

- Rendimiento académico alcanzado por sus alumnos en la o las asignaturas que
imparte.
- Grado de orientacion valorativa positiva alcanzado hacia las cualidades de la

personalidad deseables de acuerdo al modelo de hombre que se pretende formar.
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- Grado en que sus alumnos poseen sentimientos de amor a la Patria, a la naturaleza,

al estudio y al género humano.

1.3.6. Estandares del desempefio docente

Los estandares de desempefio docente son descripciones de lo que debe hacer un profesor
competente, siendo necesario conocer los conocimientos, habilidades y actitudes de los
profesores toda vez que sus practicas pedagdgicas tienen relacion con los aprendizajes

logrados y deseados por los estudiantes.

En ambito mismo de la docencia el desempefio se lo mide en relacién a las distintas areas o
facetas que contempla su trabajo docente, dentro y fuera del aula; son patrones que
permitiran emitir en forma apropiada juicios sobre el desempefio docente; recogen los
factores de la ensefianza que contribuyen al aprendizaje e indican lo esperado de un buen
profesional, sugieren como ha de organizarse la formacion docente y cuales convienen que

sean sus contenidos.

Los estandares son aplicables a las acciones de ensefianza realizadas por los docentes en
distintos niveles y especialidades. Entregan una descripcion y ejemplifican los conocimientos
y capacidades requeridos en un desempefio de calidad.

1.3.7. Niveles de calificacién de la evaluacion del desempefio docente.

El Ministerio de Educacion (2009), ubica el desempefio del docente en niveles de
calificacion que resultan de la sumatoria de los porcentajes obtenidos en las evaluaciones

interna y externa de la siguiente manera:

Excelente: el docente presenta un desempefio que sobresale respecto de los estandares
del componente de evaluacién del desempefio docente, realiza practicas innovadoras y
obtiene excelentes calificaciones en las pruebas de conocimientos. Se ubicara en este nivel,
el docente que alcance una calificacion igual o superior a 90 por ciento de la calificacion
total, producto de la sumatoria de los puntajes correspondientes a la evaluacion interna y

externa.

Muy bueno: el docente presenta un desempefio que cumple con casi todos los estandares
del componente de evaluacion del desempefio docente y obtiene muy buenas calificaciones

en las pruebas de conocimientos. Se ubicard en este nivel el docente que alcance un
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porcentaje entre 80 por ciento y 89 por ciento de la calificacion total producto de la sumatoria

de los puntajes correspondientes a la evaluacion interna y externa.

Bueno: el docente presenta un desempefo adecuado en funcién del contexto, cumpliendo
un minimo deseable de acuerdo a los estandares del componente de evaluacién del
desempefio docente y obtiene buenas calificaciones en las pruebas de conocimientos. Se
ubicara en este nivel el docente que alcance un porcentaje entre 61 por ciento y 79 por
ciento de la calificacién total producto de la sumatoria de los puntajes correspondientes a la

evaluacion interna y externa.

Insatisfactorio: el docente presenta claras debilidades y éstas afectan significativamente su
quehacer; no cumple con el minimo deseable, de acuerdo a los estandares del componente
de evaluacion del desempefio docente y obtiene bajas calificaciones (menos de 12 puntos
sobre 20), en las pruebas de conocimientos. Se ubicara en este nivel el docente que
alcance un porcentaje inferior a 60 por ciento de la calificacion total, producto de la

sumatoria de los puntajes correspondientes a la evaluacién interna y externa.

1.4. Evaluacién del desempefio profesional de los directivos

Faculta orientar la labor profesional de los directivos del sistema educativo, que se rigen por
estandares de desempefio profesional directivo, como descripciones de lo que debe hacer
un director o rector competente; de las practicas de gestion, liderazgo que estan
positivamente correlacionadas con el buen desempefio de los docentes, la buena gestion
del centro escolar, los logros de aprendizaje de los estudiantes; como plantea el Ministerio
de Educacién en su documento: Estandares de calidad educativa(Quito 2010): “permiten
establecer las caracteristicas y practicas de un directivo de calidad, el cual debe, entre otros
aspectos demostrar liderazgo y desempefiarse eficientemente en las areas pedagdgicas,
dominar la gestion administrativa y presupuestaria, dominar la gestion del talento humano y

desarrollo profesional docente”.

1.4.1 Estandares generales.

Considera los conocimientos, habilidades y actitudes de los directivos. Ejemplo: Los
directivos organizan, orientan y lideran el trabajo técnico pedagogico y de desarrollo

profesional de los directivos.
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1.4.2 Estandares especificos.

Es un descriptor de la competencia que busca observar, constituye el grado mas concreto
de la dimension y del estandar general.

Ejemplo: Asesoran pedagogicamente a los docentes utilizando diversas fuentes de

evaluacién, para su mejoramiento continuo.

No logra lo esperado.-El candidato no utiliza fuentes de evaluacion que guien o den

lineamientos pedagdgicos para la labor docente.

Logra lo esperado.-El candidato asesora pedagdgicamente a los docentes utilizando

diversas fuentes de evaluacion para su mejoramiento continuo.

Sobrepasa lo esperado.-El candidato asesora pedagdgicamente a los docentes utilizando un

repertorio completo y exhaustivo de fuentes de evaluacion para su mejoramiento continuo.

Todo el proceso debe contar con evidencias que den objetividad y precision a los
estdndares como: Frecuencia de las evaluaciones realizadas por el equipo directivo o
director del trabajo de los docentes, esto acompafiado de instrumentos de evaluacion
utilizados y sistemas de retroalimentacion entregados a los docentes, como: una ficha de
observacion, entrevistas, portafolios, encuestas a estudiantes y padres sobre la labor

docente.

Es importante caracterizar que la direccion de los centros educativos es de vital importancia,
pues una buena direccion y gestion de una instituciéon fortalece significativamente la calidad
de la ensefianza que imparte. Por lo tanto, tomando en consideracion a lo planteado por
Valenzuela (2009) dirigir, significa “guiar, indicar el camino a seguirse”. Es decir, un centro
bien dirigido y bien liderado es el nicleo de una comunidad educativa. Es decir, la direccién,
es la funcion administrativa donde el directivo, como persona que lidera o encabeza un
proyecto educativo gestionado por un equipo donde habra buenos gestores y muchos
talentos. Por estas consideraciones la instituciéon educativa requiere un directivo dotado de

estas caracteristicas.

Valdés (2009) plantea las funciones de la evaluacion, que en resumen se sintetizan:
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1. Funciones de Coordinacién y clima social

- Que administra los recursos con criterios objetivos, conocidos, aprobados por el
Gobierno Escolar.

- Que ejerce su trabajo con autoridad velando por las relaciones humanas fluidas, por
un clima de trabajo agradable.

2. Funciones de control

- Que se preocupa por los resultados, que sabe decidir lo que conviene en cada
momento.

- Que se preocupa por el trabajo de los profesores, del personal no docente, fomenta
la participacion de padres, alumnos y entorno en los érganos de participacion y en la
vida del centro en general.

- Que proyecta la actividad del centro mas alla del mismo.

3. Funcién de difusion de informacion.

- Una direccion participativa, capaz de animar un modelo organizativo basado en los
principios de autonomia del Centro, de participacion de la comunidad educativa. Esto
implica un perfil capaz de animar e integrar a la comunidad educativa, en torno a un
proyecto comun.

- Una direccién con un perfil multidimensional, que integre en su ejercicio la atencion a
los componentes pedagdgicos, técnicos, humanos, culturales, politicos y criticos que
configuran el Centro educativo como organizacién, desarrollando las funciones que

ello conlleva.

4. Funciones Pedagobgicas y de Asesoramiento.

- Que lidere un proyecto al frente de un equipo gue realiza una gestién eficaz.

- Que realiza un trabajo en equipo y que toma decisiones acertadas basadas en una
competencia en su trabajo.

- Que cree en lo que hace proyecta esa credibilidad en su entorno dando a su vez
credibilidad al proyecto y a todos los que lo integran y desarrollan.

- Que ejerce la autoridad pedagdégica respetando la libertad de trabajo del profesorado y

avalando su competencia profesional.
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5. Funcién de gestion y representacion

- Una direccion capaz de liderar una reestructuracion escolar del Centro, para que
éste se transforme en una organizacion innovadora, que aprenda y se comprometa
con el desarrollo de un proyecto que concibe el aprendizaje como una construccién
activa por parte del alumno, al profesor como un mediador orientador del curriculum
y al Centro como unidad de cambio, abierta a la comunidad.

- Una direccién que desarrolle su liderazgo en equipo, de manera planificada, ya que
la superacion de un liderazgo directivo unipersonal, ha evolucionado hacia un reparto
del poder y la responsabilidad entre varios cargos directivos que lleguen a

estructurarse como un equipo.

Es decir, evaluar a los directivos consiste en Valorar las competencias gerenciales,
financieras, de liderazgo de directivos, funcionarios institucionales, esto permitir4 realizar
una rendicién social de cuentas, permitiendo entregar informacién transparente a los
integrantes de tal o cual institucion sobre las actividades y competencias gerenciales,

financieras, de liderazgo de sus directivos.

La incorporacién de la evaluacion a los directivos exige dar una mirada del estilo de gestién
en la vida organizativa que permita superar la inmediatez y ceguera de las acciones
desarrolladas. En efecto, cuando las acciones institucionales fundamentales estan
precedidas por la prevision, por medio de la planificacion, organizacion, se cualifican.
Correlativamente, cuando estas acciones estan sucedidas, e incluso acompafiadas, por la
informacion y conocimiento de las propias acciones con la correspondiente atribucion de
valor y sentido, por medio de la valoracion de la evaluacion, se reorientan a la superacion de

dificultades y al fortalecimiento de los aspectos positivos.

Asi desde la Evaluacion del Desempefio de los Directivos, se puede encontrar informacion
valiosa sobre el rumbo de la institucion, la manera en que ésta siendo dirigida, por ello es
importante un proyecto de evaluacion institucional. Existe la propuesta Ministerial de un
inventario de autoevaluacion del desempefio de los directores que consta de 108 reactivos
generados a partir de las diferentes concepciones tedricas relacionadas con la direccion,
miden varias habilidades de la direccién de una organizacién como: habilidades orientadas a
la realizacion de la tarea, orientadas a la persona del trabajador, orientadas a la persona del
director, una evaluacion que realiza el Consejo Directivo, el Comité de padres de familia, el

supervisor y el gobierno estudiantil.
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2.4.3 Evaluacion del desempefo directivo desde el Ministerio de Educacién

Ministerio de Educacién (2008), La evaluacion del desempefio directivo, desde el Ministerio
es similar a la del desempefio docente, por lo tanto se configura en los dos momentos:

interna y externa, en este titulo se referira Unicamente a la evaluacion interna.

Evaluacién Interna.- A nivel institucional, se evaluaran las competencias, actitudes que el
directivo pone en practica en la institucion educativa, en los procesos de gestion de los
recursos, en la formacién y aprendizaje de los estudiantes, que contribuyen al cumplimiento
de los objetivos educativos e institucionales, a través de tres instrumentos: autoevaluacion,
evaluacién por parte del supervisor, del comité de padres de familia y del gobierno

estudiantil mediante el siguiente proceso:

Autoevaluacion.- Tendra un peso del 5 por ciento de la calificacion total, estimula el
autoanalisis, la autocritica y potencia su autodesarrollo. El propio directivo debe seleccionar,

recoger, interpretar y juzgar la informacion referida a su propia préactica.

Evaluacién por parte de Directivos.- Tendra un peso del 15 por ciento de la calificacion
total, la efectuard el Supervisor aplicando un cuestionario con contenidos de los cuatro
niveles de gestion: gerencial, pedagdgica, comunitaria y financiera.

Evaluacién por parte del Consejo Directivos y/o Consejo Técnico.- Estard bajo la
responsabilidad del Consejo Directivo y/o Consejo Técnico. Se aplicara un cuestionario con

contenidos de los cuatro niveles de gestidn: gerencial, pedagdgica, comunitaria y financiera.

Evaluacion por parte del Comité de Padres de Familia.- con un peso del 10 por ciento de
la calificacion total, consiste en la aplicaciéon de un cuestionario que sera respondido por los
miembros del Comité Central de Padres. Se basard en los cuatro niveles de gestion:

gerencial, pedagdgica, comunitaria y financiera.

Evaluacién por parte del estudiante.- Tendra un peso del 10 por ciento de la calificacion
total, consiste en la aplicacion de un cuestionario que serd respondido por el gobierno
estudiantil con respecto al directivo en los cuatro niveles de gestion; gerencial, pedagdgica,

comunitaria y financiera.
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2. METODOLOGIA



2.1. Participantes

La investigacion se llevd a efecto en el Centro de Educacién General Basica Escuela “Rio
Amazonas” de la Parroquia Julio Moreno Espinoza, Canton Santo Domingo, es un
establecimiento fiscal cuenta con 18 profesores y atiende la demanda de matricula a 228
estudiantes de los cuales 52 corresponden al 8°, 9° y 10° AfAo de Basica siendo un

establecimiento que oferta Educacion Inicial y Basica mas no de Bachillerato.

Los padres de familia que tienen sus hijos en dicho establecimiento se dedican a la
agricultura pues poseen pequefias propiedades de terreno donde siembran productos de
zona subtropical como: el cacao, palmito, yuca y maracuya, en algunos casos existen
pequefios espacios dedicados a pastizales para la ganaderia, otro grupo de padres de
familia son jornaleros sus ingresos varian segun los dias de trabajo ya que el valor de un
dia de labor tiene el costo de $10 y wuna pequefia minoria de representantes son
trabajadores contratados por granjas avicolas que existen en el sector.

La cultura de sus habitantes es diversa, debido a la migracién interna de los ecuatorianos
que han llegado de diferentes lugares en afios anteriores, debido a la sequia de Loja,
Manabi, Cuenca, asi como la migracién de colombianos en calidad de refugiados que
llegaron a nuestro pais por la presencia de los grupos subversivos en su lugar natal. En este
sentido existe diversidad de costumbres y tradiciones asi como practicas religiosas y

educativas.

El establecimiento en investigacién da cabida a nifios, nifias y adolescentes de diversas

culturas por el origen de sus familias en donde prima el respeto y la practica de valores.

En el presente trabajo investigativo realizado en el Centro de Educacion General Basica
Escuela Rio Amazonas se realizd en la jornada matutina que es la Unica con la que se

labora.

La poblacion a la que se investigé corresponde a: un Rector, 10 profesores de Educacion

Basica, 66 estudiantes de Educacién Basica.

Las autoridades, profesores y miembros del consejo directivo son profesionales que
acreditan titulos universitarios con alto nivel de eficiencia en sus labores directivas vy

docentes.

Los estudiantes son nifios, nifias y jovenes con deseos de superacion, el Consejo Estudiantil
representa a los estudiantes electos de manera democratica y sus miembros procuran el

bienestar de todos sus comparfieros.
42



El supervisor cumple con su labor de controlar y fiscalizar la labor de directivos y docentes
asi como el desempefio de los educandos.

2.2. Muestra de investigados

Muestras a investigarse en el Centro de Educacion General Basica Escuela “Rio Amazonas”

de la Pre parroquia Julio Moreno, cantén Santo Domingo.

CUADRO N° 1. POBLACION A INVESTIGARSE

POBLACION A
(95%) | «*% z P Q Muestra

INVESTIGARSE (Estratos) N
Para el desemperio
profesional docente:
Directora 1 - - - - - 1
Docentes del 8° 9° y 10°

~ ., , . 10 - - - - - 10
Afio de Educaciéon Basica
Estudiantes del 8°, 9° y 10°

~ ., L. 52 - - - - - 52
Afio de Educaciéon Basica
Padres de Familia 52 - - - - - 52
Para el desempenfo
profesional directivo
Directora 1 - - - - - 1
Miembros del Consejo 3 3
Directivo
Consejo Estudiantil 3 - - - - - 3
Miembros del comité
Central de Padres de 1 - - - - - 1
Familia
Supervisor Escolar 1 - - - - - 1

Fuente: Centro de Educacién Basica General Escuela Rio Amazonas
Elaborado por: Gonzalez Anchundia, Sara Margarita

2.3. Técnicas e Instrumentos de investigacion

2.3.1. Técnicas

La técnica utilizada en el trabajo de investigacion realizado fue la encuesta, la cual se aplico

a la poblacion y muestra el motivo de investigacién para realizar un diagndstico sobre
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evaluacion de la calidad de desempefio profesional docente y directivo en la Escuela “Rio

Amazonas” de la Parroquia Julio Moreno, canton Santo Domingo.

Ademas se utiliz6 la entrevista no estructurada a directivos y docentes para solicitar la

autorizacion de la investigacion.

La técnica de la observacién fue utilizada para observar el proceso didactico de 10 clases

impartidas por los docentes a los estudiantes investigados.

2.3.2. Instrumentos

Los instrumentos que se utilizaron en la investigacion se detallan a continuacion:

e Cuestionario N° 1 Autoevaluacion de los docentes.

Objetivo: Evaluar el desempefio profesional docente del Centro de
Educacion General Basica Escuela “Rio Amazonas”

Dirigido a: Profesores de la Escuela “Rio Amazonas”

Aspectos generales: Se aplico el cuestionario a 10 profesores de
educacion basica.

Aspectos evaluados: Sociabilidad pedagdgica Habilidades pedagégicas y
didacticas, desarrollo emocional, atencion a estudiantes con necesidades

especiales y aplicacion de normas y reglamentos.

e Cuestionario N° 2. Coevaluacion de los docentes.

Objetivo: Evaluar el desempefio profesional docente de la Escuela “Rio
Amazonas”.

Dirigido a: Profesores de la Escuela “Rio Amazonas”

Aspectos generales: Cuestionario a profesores de la seccidon matutina.
Aspectos evaluados: Habilidades pedagbgicas y didacticas, Cumplimiento
de normas y reglamentos, Disposicion al cambio en educacion y

Desarrollo emocional.

e Cuestionario N° 3. Evaluacion de los docentes por el Director.

Objetivo: Evaluar el desempefio profesional docente de la Escuela “Rio
Amazonas”.

Dirigido a: Profesores de la Escuela “Rio Amazonas”
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Aspectos generales: Se aplico éste cuestionario al Director de la Escuela
“Rio Amazonas”.

Aspectos evaluados: Sociabilidad pedagodgica, atencion a estudiantes con
necesidades individuales, habilidades pedagdgicas y didéacticas,

aplicacion de normas y reglamentos, relacién con la comunidad.

Cuestionario N° 4. Evaluacion de los docentes por los estudiantes.

Objetivo: Evaluar el desempefio profesional docente de la Escuela “Rio
Amazonas”.

Dirigido a: estudiantes de la Escuela “Rio Amazonas”

Aspectos generales: Se aplicé éste cuestionario a estudiantes de la
seccién matutina.

Aspectos evaluados: Habilidades pedagdgicas y didacticas, habilidades
de sociabilidad pedagdgica, atencién a estudiantes con necesidades

individuales, relacién con los estudiantes.

Cuestionario N° 5. Evaluacion de los docentes por los padres de familia.

Objetivo: Evaluar el desempefio profesional docente de la Escuela “Rio
Amazonas”

Dirigido a: padres de familia de la Escuela “Rio Amazonas”

Aspectos generales: Se aplicO este cuestionario a 52 padres de familia
como representante de los alumnos de 8, 9 y 10 Afios de Educacion
General Bésica.

Aspectos evaluados: Relacion con la comunidad, normas y reglamentos,
sociabilidad pedagdgica, atencibn a estudiantes con necesidades

individuales.

Cuestionario N° 6. Matriz de evaluacién observacion de clase.

Objetivo: Evaluar el desempefio profesional docente de la Escuela “Rio
Amazonas”.

Dirigido a: Profesores de la Escuela “Rio Amazonas”

Aspectos generales: Se aplicd éste cuestionario a 10 profesores de

Educacion General Basica.

Cuestionario N° 7. Autoevaluacion de la Directora.

Objetivo: Evaluar el desempefio profesional directivo de la Escuela “Rio

Amazonas”.
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Dirigido a: Directora de la Escuela “Rio Amazonas”.

Aspectos generales: Se aplico éste cuestionario a la Directora del plantel
educativo.

Aspectos evaluados: Competencias gerenciales, competencias
pedagogicas, competencias de liderazgo en la comunidad.

e Cuestionario N° 8. Evaluacion de la Directora por parte de 3 miembros del consejo

directivo.

Objetivo: Evaluar el desempefio profesional directivo de la Escuela “Rio
Amazonas”

Dirigido a: Directora de la Institucion.

Aspectos generales: Se aplico el cuestionario a 3 profesores miembros
del consejo directivo del Centro de Educacion Béasica General.

Aspectos evaluados: Competencias gerenciales, competencias

pedagdgicas, competencias de liderazgo en la comunidad.

e Cuestionario N° 9. Evaluacion de la Directora por parte del consejo estudiantil.

Objetivo: Evaluar el desempefio profesional directivo de la Escuela “Rio
Amazonas”

Dirigido a: Directora del Centro de Educacion Basica General Escuela
“Rio Amazonas”.

Aspectos generales: Cuestionario aplicado a la presidenta del consejo
estudiantil de la institucion.

Aspectos evaluados: Competencias gerenciales, competencias

pedagdgicas, competencias de liderazgo en la comunidad.

e Cuestionario N° 10. Evaluacion de la Directora por parte del comité central de padres de

familia.

Objetivo: Evaluar el desempefio profesional directivo de la Escuela “Rio
Amazonas”

Dirigido a: Directivos de la Escuela “Rio Amazonas”

Aspectos generales: Se aplico el cuestionario al Presidente del Comité
Central de Padres de familia de la Escuela Rio Amazonas.

Aspectos evaluados: Competencias gerenciales, competencias

pedagdgicas, competencias de liderazgo en la comunidad.
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e Cuestionario N° 11. Evaluacion de la Directora por parte del supervisor.
= Objetivo: Evaluar el desempefio profesional directivo de la Escuela “Rio
Amazonas”
= Dirigido a: Directivos de la Escuela “Rio Amazonas”
= Aspectos generales: Cuestionario aplicado al sefior Supervisor de
Educacién del Cantén Santo Domingo.
= Aspectos evaluados: Competencias gerenciales, competencias

pedagdgicas, competencias de liderazgo en la comunidad.

2.4. Diseflo y procedimiento

El disefio de la presente investigacion corresponde al tipo socioeducativa basada en el
paradigma de analisis critico.

El procedimiento seguido en la investigacion fueron: revision del fundamento tedrico sobre el
tema a investigar, contacto con las autoridades de la Escuela “Rio Amazonas” para poder
realizar la investigacion, preparacion y aplicacion de las encuestas, sefialando que en esta
parte se contd con la colaboraciéon de los directivos, profesores, padres de familia y
estudiantes. Cabe sefialar que en esta etapa no hubo inconvenientes, seguidamente se
procedi6 a la tabulacion de los datos y ubicacién en las tablas estadisticas para su analisis

respectivo, con esta informacién se pudo elaborar el informe de investigacion.

2.5. Comprobacion de supuestos

Los supuestos se constituyeron en instrumentos de trabajo de tipo descriptivo-explicativo,
por lo tanto, se les asignd criterio matematico. Su propésito fue cuantificar el fenébmeno, y
explicarlo cualitativamente mediante el analisis relacional de la informacién teérica con los

datos de la investigacion de campo.

Supuesto N°1
El actual desempefio profesional docente en las instituciones de educacion béasica y
bachillerato del Ecuador. Estudio realizado en el Centro de Educacién General Basica “Rio

Amazonas” tiene la caracteristica de deficiente, en funcion de los estandares de calidad.

Supuesto N°2
El actual desempefio profesional directivo en las instituciones de educacion basica y
bachillerato del Ecuador. Estudio realizado en el Centro de Educacién General Basica “Rio

Amazonas” tiene la caracteristica de deficiente, en funcion de los estandares de calidad.
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3. RESULTADOS: ANALISIS Y DISCUSION



3.1. RESULTADOS

3.1.1. AUTOEVALUACION DE LOS DOCENTES

3.1.1.1. Sociabilidad Pedagégica

Tabla N° 1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

»
. (%]
VALORACION | & £ | c
~ c ] O Ne) o
1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA g 5 S B S g
Q = S 5 ©
(0.72 PTOS) 0% |5 Q8 |5 §
£35S |Fa
O
2| 3 4 |5 A
1.1. Trato a los estudiantes con 1,0
] 0| O 0 10 1,03 0,047
cortesia y respeto 3
1.2. Fomento la autodisciplina en el 0,110,8
0| O 10 0,978 0,044
aula. 54 | 24
1.3. Llamo la atencién a los
, _ 02]01|04
estudiantes con firmeza, pero con 0 10 0,77 0,035
04 | 54 |12
respeto.
1.4. Propicio el respeto a las
: 0,10,8
personas con capacidades 0| O c4 | 24 10 0,978 0,044
diferentes.
1.5. Propicio la no discriminacién 0,110,8
0| O 10 0,978 0,044
entre compafieros. 54 | 24
1.6. Tomo en cuenta las
. . 0,1]03|03
sugerencias, opiniones y 0 10 0,77 0,035
o _ 53 | 08 | 09
criterios de los estudiantes
1.7. Me preocupo por la ausencia o
falta de los estudiantes; llamo a 0,0|0,1|0,7
. 0 10 0,926 0,042
los padres de familia y/o 51 | 54 | 21
representantes
0,292
- - - - - 6,43
TOTAL 0,499

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion de los docentes
Elaborado por: Gonzalez Anchundia, Sara Margarita
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La calidad educativa es el producto del resultado del trabajo docente que se refleja en los
logros alcanzados por el estudiante. Segun los resultados de la investigacion, en el Centro
de Educacion General Basica Escuela “Rio Amazonas”, los docentes al realizar la
autoevaluacion consideran aspectos relevantes: el o, 047 valor puntos tratan al estudiante
con cortesia, el 0,044 fomentan la autodisciplina en el aula, en el mismo valor propician que
proporcionan el respeto a las personas con capacidades diferentes asi como la no
discriminacion entre compafieros. Los aspectos anotados generan un valor promedio de
0,499/0,72 puntos en la autoevaluacion, lo que determina que la institucion posee un valor
promedio sobre la sociabilidad pedagobgica. Aspecto que permite establecer que la

calificacion promedio es generada por el buen trato a los estudiantes.

3.1.1.2. Habilidades pedagdgicas y didacticas

TABLA N°2. Habilidades pedagdgicas y didacticas

VALORACION S
2. HABILIDADES 23l |so
PEDAGOGICAS Y S8 5w |53
DIDACTICAS g=|58 |5 S
(4.23 PTOS) =8| S Sa
= 0O
1] 2 | 3 4 5 |2

2.1. Preparo las clases en
funciébn de las necesidades de
los estudiantes, con problemas|0| O | 0,204 | 0,077 |0,515| 10 0,796 | 0,036
similares a los que enfrentaran
en la vida diaria.

2.2. Selecciono los contenidos
deaprendlzajedggcuerdocon .el 0 0.05 0,102 | 0,231 |0,309| 10 | 0,694 | 0,032
desarrollo cognitivo y socio 2
afectivo de los estudiantes.

2.3. Doy a conocer a los
estudiantes la programacion y
objetivos de la asignatura, al
inicio del afio lectivo.

2.4. Explico los criterios de
evaluacion del area de estudio
2.5. Utilizo el lenguaje adecuado
para que los estudiantes me|0| O 0 0,154 |0,824| 10 | 0,978 | 0,044
comprendan.

2.6. Recuerdo a los estudiantes
los temas tratados en la clase| 0| O 0 0,231 |0,721| 10 0,952 | 0,043
anterior.

0| O 0 0,308 {0,618 10 | 0,926 | 0,042

0 0 0 0,308 |0,618| 10 | 0,926 | 0,042
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2.7. Pregunto a los estudiantes
sobre las ideas mas importantes
desarrolladas en la clase
anterior.

0,102

0,308

0,412

10

0,822

0,037

2.8. Realizo una breve
introduccidon antes de iniciar un
nuevo tema o contenido

0,102

0,231

0,515

10

0,848

0,039

2.9. Permito que los estudiantes
expresen sus preguntas e
inquietudes

0,153

0,154

0,515

10

0,822

0,037

2.10. Propicio el debate y el
respeto a las  opiniones
diferentes.

0,616

0,206

10

0,822

0,037

2.11. Estimulo el andlisis y la
defensa de criterios de los
estudiantes con argumentos.

0,231

0,721

10

0,952

0,043

2.12. Expongo las relaciones
gue existen entre los diversos
temas y contenidos ensefados

0,153

0,308

0,309

10

0,77

0,035

2.13.  Aprovecho el entorno
natural y social para propiciar el
aprendizaje significativo de los
estudiantes

0,308

0,618

10

0,926

0,042

2.14. Incorporo las sugerencias
de los estudiantes al contenido
de las clases.

0,153

0,385

0,206

10

0,744

0,034

2.15. Explico la importancia de
los temas tratados, para el
aprendizaje y para la vida futura
de los estudiantes.

0,102

0,231

0,515

10

0,848

0,039

2.16. Recalco los puntos clave
de los temas tratados en la
clase.

0,153

0,231

0,412

10

0,796

0,036

2.17. Realizo al final de la
clase resimenes de los temas
tratados.

0,308

0,618

10

0,926

0,042

2.18. Entrego a los estudiantes
las pruebas y trabajos calificados
a tiempo.

0,231

0,721

10

0,952

0,043

2.19. Reajusto la programacion
en base a los resultados
obtenidos en la evaluacion.

0,204

0,154

0,412

10

0,77

0,035

2.20. Elaboro material
didactico para el desarrollo de

0,05

0,51

0,308

0,618

10

1,488

0,068
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las clases.

2.21. Utilizo el material

didactico apropiado a <cada|O| O | 0,153 | 0,308 |{0,309| 10 0,77 | 0,035

tematica.

2.22. Utilizo en las clases

herramlenta? reIauoInadas cen 0 0.02 0,153 | 0,077 |0,515| 10 | 0,771 | 0,035

las tecnologias de la informacion 6

y la comunicacion.

iftjénza da.Ut"'Zo bibliografia| 1 o | o | 0154 |0,824| 10 | 0,978 | 0,044

2.24. Desarrollo en los

estudiantes las siguientes

habilidades:

2.24.1. Analizar 0| O 0 0,385 |0,515| 10 0,9 |0,041

2.24.2. Sintetizar 0| O 0 0,154 |0,824| 10 | 0,978 | 0,044

2.24.3 Reflexionar. 0| O 0 0,077 |0,927| 10 | 1,004 | 0,046

2.24.4. Observar. 0| O 0 0 1,03 | 10 1,03 | 0,047

2.24.5. Descubrir. 0| 0 |0051]| 0,308 |0,515| 10 | 0,874 | 0,040

2.24.6 Exponer en grupo. 0| O 0 0 1,03 | 10 1,03 | 0,047

2.24.7. Argumentar. 0| O 0 0,385 |0,515| 10 0,9 |0,041

2.24.8. Conceptualizar. 0| O 0 0,308 |0,618| 10 | 0,926 | 0,042

2.24.9 Redactar con claridad. 0| O 0 0,385 |0,515| 10 0,9 0,041

2.24.10. Escribir correctamente. [0 O 0 0,231 |0,721| 10 0,952 | 0,043

2.24.11. Leer

comprensivamente. 0| O 0 0,308 | 10 10 |10,308| 0,469

2.24.12. Escuchar. ol O 0 0 1,03 10 1,03 | 0,047

2.24.13. Respetar. 0| O 0 0 1,03 | 10 1,03 | 0,047

2.24.14. Consensuar. 0| 0O |0,204 | 0,154 |0,412| 10 0,77 | 0,035

2.24.15. Socializar. 0| O 0 0,308 |0,618| 10 | 0,926 | 0,042

2.24.16. Concluir. 0| O 0 0,231 |0,721| 10 | 0,952 | 0,043

2.24.17. Generalizar. 0| 0 |0,102| 0,462 |0,206| 10 0,77 | 0,035

2.24.18. Preservar. ol O 0 0,385 |0,515| 10 0,9 0,041
TOTAL -l - - - - - 46,457 | 3,060

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién de los docentes
Elaborado por: Gonzalez Anchundia, Sara Margarita

Las habilidades pedagdégicas y didacticas son fruto del trabajo diario en el aula. De acuerdo

a las respuestas de la autoevaluacion docente, el 0,068 utilizan el material didactico

apropiado a cada tematica, en tanto que el 0,47 desarrollan habilidades en los estudiantes

de describir, argumentar, respetar, consensuar, sin embargo el 0.032 manifiesta que

seleccionan los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el desarrollo cognitivo y socio

afectivo de los estudiantes, lo que genera un valor promedio de 3,60/4,23.
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3.1.1.3. Desarrollo emocional

TABLA N°3. DESARROLLO EMOCIONAL

w
- U) O
VALORACION 25l |so
3, DESARROLLO 85|98 98
EMOCIONAL (1.13 PTOS) 08 |52 |5 E
T S | © Sy
< o | > >
S o
—i
1 2 3 4 5 ~
3.1. Disfruto al dictar mis ol o 0 0 1,03 10 1.03 | 0,047
clases.
3.2.  Sento que a los| 5\ 5 | o | 531 [g721| 10 |0,952|0,043
estudiantes les gusta mi clase.
3.3. Me gratifica la relacién
0 0 0 0 1,03 10 1,03 | 0,047

afectiva con mis estudiantes.
3.4. Me gratifica la relacién
afectiva con mis colegas.

3.5. Puedo tomar iniciativas y
trabajar con autonomia.

3.6. Me siento estimulado por
mis superiores.

o 0 |0,202 | 0,308 |0,412| 10 |0,822| 0,037

0 O 0 0 1,03 10 1,03 | 0,047

0| 0 0,204 | 0,154 |0,412| 10 0,77 | 0,035

37 Me siento apoyaQo p,or ol o 0 0 0 0 0,000
mis colegas para la realizacion
del trabajo diario. 0| 0 [0,153| 0,308 |0,309| 10 0,77 | 0,035

3.8. Me siento miembro de un
eqguipo con objetivos definidos.
3.9. Siento que padres de
familia o] representantes
apoyan la tarea educativa que
realizo.

3.10. Me preocupo porgue
mi apariencia personal sea la| 0 | O 0 0,154 |0,824| 10 |[0,978| 0,044
mejor.

3.11. Demuestro seguridad
en mis decisiones.

0| 0 |0,153| 0,231 |0,412| 10 |0,796| 0,036

0| 0 |0,153| 0,308 |0,309| 10 0,77 | 0,035

0| O 0 0,077 {0,927 10 |1,004| 0,046

0,452
TOTAL | i i i i 9,952 0,849

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion de los docentes
Elaborado por: Gonzalez Anchundia, Sara Margarita

Los docentes encuestados en cuanto al desarrollo emocional se sienten gratificados por la
relacion afectiva con los estudiantes asi como por poder tomar iniciativas y trabajar con
autonomia 0,047; UNESCO (2007), “la educacion relevante habilita a las personas para un
ejercicio competente”, por lo tanto hace falta mayor apoyo de los colegas y padres de

familia, el resultado promedio es de 0,849/1,13.
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3.1.1.4. Atencidn a estudiantes con necesidades especiales

Tabla N°4. Atencién a estudiantes con necesidades especiales

VALORACION 3 7 8| .
4. ATENCION A ESTUDIANTES § T | 82
CON NECESIDADES 826| gl £¢8
ESPECIALES (1.03 PTOS.) = 7 8| 25
5 g o >a
O S
1] 2 3 4 5

4.1. Puedo detectar una necesidad
educativa especial leve en los| O 0 0 0,154 | 0,824 10 0,978 | 0,044
estudiantes.

4.2. Agrupo a los estudiantes por
dificultades y los atiendo en forma| O 0 |0,102 | 0,308 | 0,412 10 0,822 | 0,037
personal.

4.3. Envio tareas extra a la casa
para que el estudiante desarrolle las
habilidades en las que presentan
problemas.

4.4, Elaboro  adaptaciones
curriculares para facilitar el| O 0 |0,102 | 0,462 | 0,412 10 0,976 | 0,044
aprendizaje a los estudiantes.

4.5. Recomiendo que el estudiante
trabaje con un profesional | O 0 |0,102 | 0,462 | 0,206 10 0,77 | 0,035
especializado.

4.6. Propongo tareas diferenciadas
segun las necesidades de los| O 0 |0,153 0,231 | 0,412 10 0,796 | 0,036
estudiantes.

4.7. Propongo la misma tarea
grupal con distintos niveles de| O 0 |0,153 0,231 | 0,412 10 0,796 | 0,036
profundidad.

4.8. Permito que se integren
espontaneamente al ritmo de trabajo| 0 0 0 0,385 | 0,515 10 0,9 0,041
de la clase.

4.9. Me comunico
permanentemente con los padres de
familia o representantes, a través de | 0 0 0 0,154 | 0,824 10 0,978 | 0,044
esquelas, registros, informes o
cuadernos.

4.10. Realizo entrevistas personales
con los padres para informarles

0 0 0 0,385 | 0,515 10 0,9 0,041

L 0 0 0 0,154 | 0,824 0,978 | 0,044
sobre del avance académico vy
personal del estudiante
0,404
TOTAL | ] ] 101889 1 5764

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién de los docentes
Elaborado por: Gonzalez Anchundia, Sara Margarita

De acuerdo a los resultados de la autoevaluacion se considera algunos aspectos relevantes:
las necesidades educativas especiales son leves respuesta que corresponde al 0,037
puesto que a la institucion no asisten estudiantes con necesidades especiales, sin embargo
si se considera necesidad de nivelacion, los docentes agrupan a los estudiantes por
dificultades para atenderlos en forma personal 0,037. Dando un valor promedio del

0,764/1,03.
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3.1.1.5. Aplicacion de normas y reglamentos

TABLA N°5. Aplicacién de normas y reglamentos

VALORACION g S
. S 8|5 g 2
5. APLICACION DE NORMAS Y SS |28 | 9 ?
REGLAMENTOS (1.03 PTOS) 09|52 55§
T S| © © >
s 0 |> > o

=g

1 2 3 4 5 ~

5.1. Aplico el reglamento interno

de la institucién en las actividades | 0 0 0 |0,385|0,515| 10 0,9 | 0,041

gue me competen.

5.2. Respeto y cumplo las normas
académicas e institucionales.

5.3. Elaboro el plan anual de la
asignatura que dicto.

5.4. Entrego el plan anual y de
unidad didactica en los plazos| O 0 0 0 1,03 10 1,03 | 0,047
estipulados por las autoridades.
5.5. Enmarco el plan anual en el
proyecto educativo institucional.
5.6. Entrego a los estudiantes las
calificaciones en los tiempos| O 0 0 0 1,03 10 1,03 | 0,047
previstos por las autoridades.

5.7. Planifico mis clases en
funcién del horario establecido.
5.8. Planifico mis clases en el
marco del curriculo nacional.

5.9. Llego puntualmente a todas
mis clases.

5.10. Falto a mi trabajo solo en
caso de fuerza mayor.

0 0 0 0 1,03 | 10 | 1,03 | 0,047

0 0 0 0 1,03 | 10 | 1,03 | 0,047

0 0 0 0 1,03 | 10 | 1,03 | 0,047

0 0 0 0 1,03 | 10 | 1,03 | 0,047

0 0 0 0 1,03 | 10 | 1,03 | 0,047

0 0 0 0 1,03 | 10 | 1,03 | 0,047

010,182|0,153| O 0 10 |0,335| 0,015

0,431
TOTAL - - - - 0,618 22 |9,475 0.774

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion de los docentes
Elaborado por: Gonzalez Anchundia, Sara Margarita

Dentro del quehacer educativo el docente debe actuar en todo momento apegado a la
aplicacion de normas y reglamentos con el fin de garantizar un desempefio profesional con
excelencia, asi lo demuestra el 0,774 del promedio obtenido el mismo que sefiala que los
educadores guian su accionar a través del cumplimientos de normas y reglamentos éticos y
académicos; esto ha permitido visualizar una sélida preparacién del docente para impartir

sus clases con calidad, siendo ellos también modelos a seguir por sus alumnos.
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3.1.1.6. Relaciones con la comunidad

TABLA N° 6. RELACIONES CON LA COMUNIDAD

[%2]
g
6 RELACIONES CON LA §§ éc_d ég
: s S|l o2 2
COMUNIDAD (0.93 PTOS) VALORACION 8%|58| 55
53| |Sa
© o
)
1 2 3 4 5
6.1. Participo decididamente en
actividades para el desarrollo de la| O 0 0 0 1,03 | 10 | 1,03 |0,047
comunidad
6.2. Me gusta programar
actmdade_s_ para realizar con padres 0 0 0 0 103 | 10 | 1,03 |0,047
de familia, representantes 'y
estudiantes.
6.3. Colaboro en la administracion
y ejecucibn de tareas extra| O 0 |0,102|0,154|0,618| 10 |0,874|0,040
curriculares.
6.4. Apoyo el trabajo de mis
colegas aun fuera del tiempo de| 0 | 0,026 |0,153|0,077|0,515| 10 |0,771|0,035
clases.
6.5. Comparto con mis
compafieros estrategias para
mejorar las practicas docentes| O 0 1(0,202|0,231|0,515| 10 |0,848|0,039
encaminadas al desarrollo
comunitario.
6.6. Colaboro en la consecucion
de los objetivos y metas de relaciéon| 0 0 |0,202|0,154|0,618| 10 [0,874|0,040
comunitaria planteadas en el PEI.
6.7. _Estoy abierto al dlalogo_y al 0 0 0 0 103 | 10 | 1,03 |0,047
trabajo planteado por la comunidad.
6.8. Participo en las actividades de
la institucion relacionadas con el| O 0 0 0 1,03 | 10 | 1,03 |0,047
desarrollo integral de la comunidad.
6.9. Me gusta participar de las
g@C'S'F’”es de los Consejos| | 4 |4204(0,308]0,206] 10 |0,718 0,033
irectivos o Técnicos que
impliquen un trabajo comunitario.
0,373
TOTAL e e e e e L T ek

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién de los docentes
Elaborado por: Gonzalez Anchundia, Sara Margarita

Una de las funciones de la escuela es propiciar buenas relaciones con la comunidad, el

0,338 del promedio alcanzado demuestran que es necesario que los maestros y maestras a

mas de impartir una formacién académica dentro y fuera del aula, asuma también un rol de

activistas sociales que den lugar a una participacion mas activa, cooperativa y protagénica

dentro de la comunidad.
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3.1.1.7. Clima de trabajo

TABLA N°7. Clima de trabajo

AN
VALORACION &~
8815 | Se
7. CLIMA DE TRABAJO (0.93 EE S g '28
. SS| 58|55
8% |3 | s
g3
o
1 2 3 5|
7.1. Busco espacios y tiempos
Eg;a mejorar lacomunicacion | , 14 104|0,102| 0,077 |0309| 10 |0,592| 0,027
los compafieros.
7.2. Dispongo y procuro la
informacion  necesaria para| 0 |{0,104| O 0,077 |0,618| 10 |0,799| 0,036
mejorar el trabajo conjunto.
7.3. Me identifico de manera
personal con las actividades| 0 |0,078|0,153| 0,154 |0,206| 10 |0,591| 0,027
gue se realizan en conjunto.
7.4. Comparo intereses y
motivaciones con los| 0 {0,078(0,153| 0,154 |0,206| 10 |0,591| 0,027
compafieros del area o curso.
7.5. Dedico el tiempo suficiente
para completar las actividades| O 0 |0,202| 0,231 (0,515 10 |0,848| 0,039
asignadas.
7.6. Cumplo los acuerdos
establecidos por el equipo de| O 0O |0,051| 0,308 |0,515| 10 |0,874| 0,040
trabajo.
7.7. Sitio en el terreno
profesional, los conflictos que se| 0 |0,052|0,102| 0,154 |0,412| 10 0,72 | 0,033
dan en el trabajo.
7.8. Estoy dispuesto a
aprender de personas, ideas,
situaciones y opiniones distintas 0 0 |0153| 0154 10515) 10 10,822 0,037
a las mias.
7.9. Propongo alternativas
viables para que los conflictos
se solucionen en beneficio de 0 0 |0153) 0231 10412) 10 10,796 0,036
todos.
TOTAL --- 16,633 | 0,302
PUNTAJE TOTAL/ 10 PUNTOS | 0,699

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion de los docentes

Elaborado por: Gonzalez Anchundia, Sara Margarita

Uno de los factores que afecta a la planta docente de la Escuela Rio Amazonas es el
desinterés que existe en tratar de mejorar el trabajo conjunto entre comparferos asi lo
demuestra el promedio obtenido correspondiente al 0,699 considerando que no hay una
buena comunicacién entre compafieros ya que cada uno se identifica de manera personal
en su labor diaria dedicando el tiempo suficiente para completar con sus actividades

asignadas.
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TABLA N° 8. RESUMEN DE LA AUTOEVALUACION DE LOS DOCENTES DEL CENTRO DE
EDUCACION BASICA GENERAL “ESCUELA RiO AMAZONAS”

DIMENSIONES PUNTAJE

Sociabilidad pedagdgica 0,499/0.72 puntos
Habilidades pedagdgicas y didacticas 3,060/4.23 puntos
Desarrollo emocional 0,849/1.13 puntos
Atencion a estudiantes con necesidades Especiales 0,764/1.03 puntos
Aplicacion de normas y reglamentos 0,774/1.03 puntos
Relacion con la comunidad 0,713/0.93 puntos
Clima de trabajo 0,699/0.93 puntos
TOTAL 6,394/10

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién de los docentes
Elaborado por: Gonzalez Anchundia, Sara Margarita

GRAFICO N° 1. Auto evaluacién de los docentes

Auto evaluacion de los docentes

35 3,06/4.23

2,5

1,5
0,849/1.13

B B B B B
0
Sociabilidad Habilidades Desarrollo Atencion a Aplicacion de Relacidn con la Clima de
pedagdgica pedagdgicasy emocional estudiantescon  normasy comunidad trabajo
didacticas necesidades  reglamentos
Especiales

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién de los docentes
Elaborado por: Gonzalez Anchundia, Sara Margarita

“Autoevaluacion de los docentes, consiste en que los profesores hagan juicios sobre sus
propios procesos de enseflanza, para ello se emplean matrices y varias fuentes como

videograbaciones de su desempeno”. (M.E., 2009)

La autoevaluacion del desempefio docente es el paso fundamental que permite dar
coherencia a las diversas demandas e iniciativas de evaluacion. Por tal razén en el Centro
de Educacion General Basica “Rio Amazonas” se realizé una investigacion para conocer el
desempeiio profesional y analizar las debilidades para el mejoramiento del proceso de
ensefianza aprendizaje.
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Los datos obtenidos evidencian que en sociabilidad pedagogica se obtuvo 0.292 puntos;
desarrollo emocional de 0,452 puntos; habilidades pedagdgicas y didacticas 3,06 puntos;
atencion a estudiantes con necesidades 0,404 puntos; aplicacion de normas y reglamentos
0.774 puntos; Relaciones con la comunidad 0.713 puntos.; y Clima de trabajo 0.699 Puntos.
Sumando un total de 6.394/10 resultado que es favorable ya que todos los indicadores
establecidos para la evaluacion tienen buen puntaje, ello indica que el desempefio de los
docentes esta en un buen nivel para el desarrollo y calidad educativa.

3.1.2 COEVALUACION DE LOS DOCENTES

3.1.2.1. Desarrollo de habilidades pedagdégicas y didacticas

TABLA N°9. DESARROLLO DE HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

o -8 S S0
DESARROLLO DE HABILIDADES 28 |5w 53
PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS VALORACION 6 85| C¢
(3.46 PTOS) °oF |2F| 89
8|8 | Sa
>
1 |2 3 4 5 ©
El docente: 397
1.1. Enmarca el plan anual en el| O 0 0 |1,734|1,540| 10 4 0,149
proyecto educativo institucional.
1.2. Planifica las clases en 288
coordinaciéon con los compafieros| O 0 |0,576|1,156|1,155| 10 ’7 0,131
de area.
1.3. Elabora el plan anual de 308
asignatura conforme solicita la| 0 0 0 2,312 | 0,77 10 ’2 0,140
autoridad respectiva.
1.4. Utiliza tecnologias de 211
comunicacion e informaciéon para| 0 |0,192| 0,96 |0,578(0,385| 10 ’5 0,096
sus clases.
1.5. Adapta espacios y recursos 269
en funcién de las necesidades de| 0 0 1|0,768|1,156| 0,77 10 ! 0,122
los estudiantes.
1.6. Utiliza bibliografia actualizada. 0 0 0 |o578]| 3,08 10 3,55 0,166
1.7. Aprovecha el entorno natural
y social para propiciar el 2,69
aprendizaje significativo de los 0 0 10.,76811,156 0,77 10 4 0122
estudiantes.
1.8. Elabora recursos didacticos 2,50
novedosos. 0 {0,192|0,576|0,578|1,155| 10 1 0,114
1.9. Elabora adaptaciones del
curriculo para estudiantes con 2,69
necesidades educativas 0 0 |0.768) 1,156 0,77 10 4 0122
especiales.
25,5| 1,164
TOTAL 99 | 2,541

Fuente: Cuestionario de coevaluacion de los docentes
Elaborado por: Gonzalez Anchundia, Sara Margarita
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A través de la coevaluacion realizada entre los docentes se conoci6 que el 0,166 sefala que
los docentes utilizan biografia actualizada; 0,140 elabora el plan anual de asignatura
conforme solicita la autoridad respectiva, el 0,149 enmarcan el plan anual en el proyecto
educativo institucionales decir son cumplidores de lo que dispone la autoridad, mientras que;
el 0,096 demuestra que no utilizan tecnologias de comunicacion e informacién para sus
clases y no adapta espacios ni recursos en funcion de las necesidades de los estudiantes,
dando un promedio general de 2,541/3,46 puntos.

3.1.2.2. Cumplimiento de normas y reglamentos

Tabla N° 10. Cumplimiento de normas y reglamentos

VALORACION

% I

ke) 2
— S '9 .‘5 2
2. CUMPLIMIENTO DE NORMAS < IS S| 2%
Y REGLAMENTOS (1.92 PTOS) o a S| oS £
"3| 5| S«¢

2 >

1| 2 3 4 5

El docente:

2.1. Aplica el reglamento interno
de la institucion en las actividades
gue le competen.

2.2. Entrega del plan anual y de la
unidad didactica en los plazos|0| O 0 1,156 | 2,31 10 3,466 | 0,158
estipulados por las autoridades.
2.3. Entrega las calificaciones de
los estudiantes en los tiempos
previstos por las autoridades cada
trimestre, bimestre o quimestre.
2.4. Llega puntualmente a las
reuniones a las que se le convoca.
2.5. Programa actividades para
realizar con padres de familia,

0| 0 |0,384| 0,578 |2,310| 10 (3,272 0,149

0| 0 |0,384| 0,578 | 2,31 10 |3,272]| 0,149

0| 0 |0,384| 0,289 |2,695| 10 |[3,368| 0,153

0 0 [0,768| 0,578 | 1,54 10 |2,886| 0,131

11 ] ] ~ |16,26] 0,739
TOTAL 4 | 1,501

Fuente: Cuestionario de coevaluacion de los docentes
Elaborado por: Gonzalez Anchundia, Sara Margarita

El cumplimiento de normas y reglamentos los docentes de la escuela Rio Amazonas se

puede destacar que el profesorado entrega del plan anual y de la unidad didactica en los

plazos estipulados por las autoridades asi lo demuestra el 0,158 del promedio, asi mismo;

los docentes alcanzan un promedio de 0,149 en el cumplimiento de entrega de las

calificaciones de los estudiantes los mismos que lo hacen en los tiempos previstos por las
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autoridades y el 0,153 del promedio establece que los y las docentes de la institucion llegan
puntualmente a las reuniones a las que se les convoca mientras que el 0,149 hace notable
gue los docentes aplican el reglamento interno de la institucién en las actividades que le
competen. Promedio general del 1,501/1,92 puntos.

3.1.2.3. Disposicién al cambio en educacion

Tabla N° 11. Disposicién al cambio en educacién

3. DISPOSICION AL CAMBIO VALORACION
EN EDUCACION (1.54 PTOS)

rotan
(10
CUgSItIRgIes)
Total
Valoraciéon
Promedio

El docente:

3.1. Propone nuevas iniciativas
_ 0 0 0,576 | 0,867 |1,54| 10 | 2,983 | 0,136
de trabajo.

3.2. Investiga nuevas formas de
. i _ 0 0 0 1,156 |2,31| 10 | 3,466 | 0,158
ensefianza del area que dicta.

3.3. Colabora en la consecucién
de los objetivos y metas del| O 0 0,384 1,156 |1,54| 10 | 3,08 | 0,140
P.E.l.

3.4. Logra identificarse de
manera personal con las| O 0 0,384 1,734 |0,77| 10 | 2,888 | 0,131
actividades que realiza.

0,564

TOTAL - - - - - - 112,417
1,347

Fuente: Cuestionario de coevaluacion de los docentes
Elaborado por: Gonzalez Anchundia, Sara Margarita

De los resultados reflejados por esta investigacibn podemos mencionar que los docentes
mantienen una disposicion positiva al cambio asi lo muestra el 0,158 de los resultados que
sefialan que los docentes investigan nuevas formas de ensefianza del &rea que dictan,
colaboran en la consecucion de los objetivos y metas del P.E.l, siendo asi los docentes
necesitan presentarse como garantia para el desarrollo del proceso de ensefianza-
aprendizaje, pero; aun necesitan proponer nuevas iniciativas de trabajo para logra
identificarse de manera personal con las actividades que ellos realicen. Promedio general
del 1,347/1,54 puntos.
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3.1.2.4. Desarrollo emocional

TABLA N°12. DESARROLLO EMOCIONAL

- 8

VALORACION g€ " S g
4. DESARROLLO EMOCIONAL g é 5 |5 5
(3.08 PTOS) Fol s I£&

1| 2 3 4 5 5| 3
El docente: 0.13
4.1. Trata a los compafieros con| 0 0 0,576 10,867 | 1,54 10 | 2,983 ’6
cordialidad.
4.2. Propicia el respeto a las 0,17
. 0 0 0 0 3,85 | 10 | 3,85
personas diferentes. 5
4.3. Propicia la no discriminacion 0,15
N 0 0 0 1,156 2,31 | 10 | 3,466

de los compaferos. 8
4.4. Estéa dispuesto a aprender de 016
personas, ideas y opiniones| 0 0 0 0,578 | 3,08 | 10 | 3,658 ,6
ajenas.
4.5. Se siente gratificado con la 0.14
relacion  afectiva con los| O 0 0 1,734 1,54 | 10 | 3,274 ’9
estudiantes.
4.6. . Le gratifica la relacion 0 0 0576 |1.445| 077 | 10 | 2,791 0,12
afectiva con los colegas. 7
4.7. Se preocupa 014
sinceramente por la falta de un| 0 0 0 1,734| 1,54 10 | 3,274 ’9
compairiero.

4.8. Se preocupa porque su 0,34
. . 0 0 0 0 3,85 | 10 | 14,435
apariencia personal sea la mejor. 6

0,34
6
- - - - - - 170,263 259
TOTAL 9

Fuente: Cuestionario de coevaluacion de los docentes
Elaborado por: Gonzalez Anchundia, Sara Margarita

En cuanto al desarrollo emocional, los resultados de la investigacion indican que los
docentes en una valoracion promedio de 0,175 Propicia el respeto a las personas diferentes,
0,136 trata a los compafieros con cordialidad y a su vez se preocupan que su apariencia
personal sea la mejor, pero los docentes deben centrarse mas en la relacion afectiva con
sus colegas que demuestre preocupacion y a su vez propicien la no discriminacion entre

comparnieros. Promedio general del 2,599/3,08 puntos.
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TABLA N° 13. RESUMEN DE LA COEVALUACION DE LOS DOCENTES DEL CENTRO DE
EDUCACION BASICA GENERAL ESCUELA “RIO AMAZONAS”

DIMENSIONES PUNTAJE

Desarrollo de habilidades pedagdgicas 2,541/3,46

Cumplimiento de normas y reglamentos 1,501/1,92

Disposicion al cambio en educacion 1,347/1,54

Desarrollo emocional 2,599/3,08
TOTAL 7,638/10

Fuente: Cuestionario de coevaluacion de los docentes
Elaborado por: Gonzalez Anchundia, Sara Margarita

GRAFICO N° 2. Coevaluacion de los docentes
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pedagdgicas reglamentos educacion

Fuente: Cuestionario de coevaluacion de los docentes
Elaborado por: Gonzalez Anchundia, Sara Margarita

La Coevaluacién, permite el conocimiento del desempefio docente a través del docente par,
es decir de un compafiero que comparte el trabajo en el mismo ciclo nivel o area. Este
procedimiento tendra un peso del 5% (cinco por ciento) de la calificacién total. (M.E., 2008)

En la Coevaluacién docente, existe la posibilidad de generar y desarrollar una evaluacion en
gue se permite en conjunto, participar en el establecimiento y valoracion de los aprendizajes

y desempefio logrados, ya sea por algunos de sus miembros o del grupo.

Con los instrumentos elaborados se procedié tomar la Coevaluacion de docentes por parte
de coordinadores de area en la cual se determind que en el desarrollo de habilidades
pedagdgicas y didacticas se obtuvo 2,541/3,46; cumplimiento de normas y reglamentos,
1,151/1,92; disposicion al cambio en educacion 1,347/1,54; desarrollo emocional 2,599/3,08
puntos; sumando un total de 7,638/10 puntos. Estos valores evidencian el trabajo que
realizan los docentes, en pos de una educacion de calidad, con un resultado bueno en lo

que compete a su desempefio.
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3.1.3. EVALUACION DE LOS DOCENTES POR LOS DIRECTIVOS

3.1.3.1. Sociabilidad pedagogica

De 10 docentes evaluados por la directora (1) = 10 x 1 = 10 cuestionarios

TABLA N°14. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

Sls |se
1. SOCIABILIDAD Tof 98 |gC
PEDAGOGICA (2,35 PTOS) VALORACION 2 D‘% o2 |o E
L S |54
En promedio, el docente de su
institucion: 4 5
1.1 Toma en cuenta las 0.13
sugerencias, opiniones y criterios 0 2,950 10 2,95 4
de los estudiantes.
1.2. Si un estudiante falta se
preocupa por su ausencia y llama 0 2.950 10 2.95 0,13
al padre de familia o 4
representante.
1.1. Selecciona los contenidos
de aprendizaje de_ _acuerdo con gl 0 2.950 10 2.95 0,13
desarrollo cognitivo 'y socio 4
afectivo de los estudiantes.
1.4. Propicia el debate y el 0.13
respeto por las opiniones 0 2,950 10 2,95 ’4
diferentes.
1.5. Ejemplifica cada uno de los 0.12
temas tratados y los adecua al 0,884 | 1,770 10 2,654 ’1
contexto de los estudiantes.
1.6. Explica la importancia de los
temas. _tratados ~ para el 0.884| 1,770 10 2.654 0,12
aprendizaje y la vida futura de 1
los estudiantes.
1.7. Reajusta la programacion 012
con base en los resultados 0,884 | 1,770 10 2,654 ’1
obtenidos en la evaluacion.
1.8. Desarrolla en los estudiantes 013
la habilidad de escuchar a sus 0 2,950 10 2,95 4
compafieros con respeto.
1,03
2
- - - 22,712 113
TOTAL 3

Fuente: Cuestionario de evaluacion de los docentes por parte de los Directivos

Elaborado por: Gonzalez Anchundia, Sara Margarita
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La evaluacién del desempefio profesional permite al directivo de la institucion valorar
aspectos pedagogicos del docente donde se ha evidenciado los siguientes promedios; 0,134
el docente toma en cuenta las sugerencias, opiniones y criterios de los estudiantes,
selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el desarrollo cognitivo y socio
afectivo de los estudiantes, propicia el debate y el respeto por las opiniones diferentes;
0,121 de promedio demuestra que los docentes ejemplifica cada uno de los temas tratados
y los adecua al contexto de los estudiantes., ejemplifica cada uno de los temas tratados y
reajustan la programacién con base en los resultados obtenidos en la evaluacién. Promedio

general del 1,133/2,35 puntos.
3.1.3.2. Atencion a estudiantes con necesidades individuales

TABLA N°15. ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES

2. ATENCION A LOS S| 5 |§e
ESTUDIANTES CON P 8o T es Co
NECESIDADES INDIVIDUALES VALORACION 2 3.§ c_g.E S S
(2.06 PTOS) § g Sa
(&S]

En promedio, el docente de su

institucion: 112 3 4 5

2.1. Propicia el respecto a las

personas con capacidades

diferentes. 0] O 0 0| 2,950 10 2,95(0,134
2.2. Propicia la no discriminacién a

los compafieros. 0] 0 0]0,442]| 2,360 10| 2,802]0,127

2.3. Durante la clase permite las
preguntas e inquietudes de los
estudiantes. 0| 0 0 0] 2,950 10 2,95/0,134
2.4. Puede detectar una necesidad
educativa especial leve en los
estudiantes. 0] 0 0]0,221| 2,655 10| 2,876|0,131
2.5. Permite que el estudiante con
alguna necesidad especial se
integre espontaneamente al ritmo
de trabajo de la clase. 0] 0 0 0] 2,950 10 2,95(0,134
2.6. Se comunica individualmente
con los padres de familia o
representantes a través de
esquelas, cuadernos o a través de
una entrevista personal. 0| O 0 0| 2,950 10 2,95(0,134
2.7. Colabora en la organizacion
de tareas extracurriculares cuando

el estudiante requiera. 0] 0 0]0,663]| 2,065 10| 2,728|0,124
0,918
TOTAL - |- - - - - 20,206 (1,169

Fuente: Cuestionario de evaluacion de los docentes por parte de los Directivos
Elaborado por: Gonzalez Anchundia, Sara Margarita
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En cuanto a la atencién a estudiantes con diferencias individuales el 0,134 del promedio
obtenido demuestran que los docentes propician el respecto a las personas con
capacidades diferentes, se interesa por saber sus preguntas e inquietudes, permite que se
integre espontaneamente al ritmo de trabajo en clase contribuyendo asi al desarrollo del
aprendizaje cognoscitivo, ademas; Se comunica individualmente con los padres de familia o
representantes a través de esquelas, cuadernos etc. Promedio general del 1,169/2,06

puntos.

3.1.3.3. Habilidades pedagédgicas y didacticas

TABLA N°16. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

3. , HABILIDADES , o8| So

PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS VALORACION 2aa8| 5 = S é

(2.94 PTOS) <ol 85 | 8¢
=] O+ S o
8T | sk

En promedio, el docente de su >

institucion: 1 2 3 4 5

3.1. Utiliza bibliografia

actualizada. 0 0 0 0 2,950 | 10 | 2,95 | 0,134

3.2. Enmarca el plan anual en el 0 0 0 0 2050 | 10 | 2,95 |0.134

proyecto educativo institucional.

3.3. Elabora el plan anual de la
asignatura conforme solicita la| 0 0 0 0 2,950 | 10 295 | 0,134
autoridad respectiva.

3.4. Entrega el plan anual y de
unidad didactica en los plazos| O 0 10,148|0,442| 2,065 | 10 | 2,655 | 0,121
estipulados por las autoridades.
3.5. Planifica las clases en el
marco del curriculo nacional.

3.6. Da a conocer a los
estudiantes, al inicio del afio
lectivo, la programacion y los
objetivos de la asignatura.

3.7. Explica los criterios de
evaluacion del area al inicio del| O 0 0 0 2,950 | 10 | 2,95 | 0,134
afio lectivo.

3.8. Entrega a los estudiantes las
pruebas y trabajos calificados a| 0 0 10,148|0,442| 2,065 | 10 | 2,655 | 0,121
tiempo.

3.9. Utiliza tecnologias de
comunicacion e informacion para| 0 0 0 0 1,770 | 10 1,77 | 0,080
sus clases.

3.10. Prepara las clases en
funcion de las necesidades de los
estudiantes, exponiéndolos a
problemas similares

a los que se enfrentaran en la
vida diaria.

0 0 0 0 |32450| 10 | 32,45 | 1,475

0 0 0 |0,442| 2,360 | 10 | 2,802 | 0,127

0 0 ]0,296|0,442| 1,770 | 10 | 2,508 | 0,114
TOTAL - - - - - - 56,64 | 2,575

Fuente: Cuestionario de evaluacion de los docentes por parte de los Directivos
Elaborado por: Gonzalez Anchundia, Sara Margarita
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Para los Directivos, los maestros promedio general del 2,575/2.94 puntos frecuentemente
cumplen con los pardmetros de esta dimensibn como son entrega de la planificacion,
informar al estudiantado sobre los objetivos de la asignatura y criterios de evaluacion, sin
embargo en la practica diaria no utilizan tecnologias de comunicacion e informacién para

sus clases.

3.1.3.4. Aplicacién de normas y reglamentos

TABLA N°17. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

4. APLICACION DE NORMAS Y
REGLAMENTOS ( 1.47 PTOS)

VALORACION

Total (10
cuestionarios)
Valoracién
Total
Valoracién
Promedio

En promedio, el docente de su
institucion: 12 3 4 5
4.1. Aplica el reglamento interno
de la institucion en las actividades| 0 | O 0 0 |2,950| 10 295 | 0,134
gue le competen.

4.2. Dedica el tiempo suficiente
para completar las actividades| O | O 0 0,442 (2,360| 10 2,802 | 0,127
asignadas.

4.3. Sitha los conflictos, que se
dan en el trabajo, en el terreno| 0 | 0 {0,296 (0,221 |2,065| 10 | 2,582 | 0,117
profesional.

4.4. Le gusta participar en los
Consejos Directivos 0 Técnicos.
4.5. Llega puntualmente a todas
las clases.

0| 0]0,296|0,442 1,770 10 | 2,508 | 0,114

0|0 0 0O |2,950| 110 | 2,95 | 0,134

TOTAL - - - - - - 13,792 | 0,627

Fuente: Cuestionario de evaluacion de los docentes por parte de los Directivos
Elaborado por: Gonzalez Anchundia, Sara Margarita

Segun los resultados se puede determinar que todos los maestros cumplen lo que dispone y
propone la ley, los reglamentos y mas disposiciones relacionadas con la educacion, lo que
permite que la Institucion se desenvuelva de manera eficiente, promedio general de
respuestas del 0,627/1.47 puntos.
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3.1.3.5. Relacién con la comunidad

TABLA N°18. RELACION CON LA COMUNIDAD

w
92|S_[52
5. RELACION CON LA COMUNIDAD . —Z 2= 38
(1.18 PTOS) VALORACION £2|5°|55
c8S |s&
>S5
(&)
En promedio, el docente de su institucion: | 1 2 3 4 5
5.1. Participa activamente en el 2,06 2,7 101
desarrollo de la comunidad. 0 0 0 0663 5 10 28 | 24
5.2. Le gusta programar actividades para 206 27101
realizar con padres de familia,| O 0 0O |0,663| ™ 10 y '
. 5 28 | 24
representantes y estudiantes
5.3. Comparte con sus compaferos
estrategias para mejorar las préacticas 2,06 25|01
docentes encaminadas al desarrollo 0 0 1029610221 5 10 82 | 17
comunitario.
5.4. Participa en las actividades de la 236 28101
institucion relacionadas con el desarrollo| 0 0 0 |0,442|™ 10 ' ’
) ) 0 02 | 27
integral de la comunidad.
| 110,04
TOTAL 840 | 93
PUNTAJE TOTAL/10 |0,6
PUNTOS 98

Fuente: Cuestionario de evaluacion de los docentes por parte de los Directivos
Elaborado por: Gonzalez Anchundia, Sara Margarita

De acuerdo a los resultados se deriva que todos los docentes mantienen una relaciéon
estable con la comunidad, participan activamente en su desarrollo, les gusta programar
actividades para realizarlas con padres de familia, representantes, y estudiantes obteniendo
varias satisfacciones por el horario de trabajo debido a que en horas de la tarde los padres o
representante ya estan fuera del trabajo y asi pueden asistir a reuniones, mingas,
participando de esta manera en actividades extracurriculares en la institucién. Promedio

general del 0,698/1,18 puntos.

TABLA N° 19. RESUMEN DE LA EVALUACION DE LOS DOCENTES DE PARTE DE LOS
DIRECTIVOS

DIMENSIONES PUNTAJE
Sociabilidad pedagégica 1,133/2,35
Atencion a estudiantes con necesidades individuales 1,169/2,06
Habilidades pedagdgicas y didacticas 2,575/2,94
Aplicacion de normas y reglamentos 0,627/1,47
Relacién con la comunidad 0,698/1,18
TOTAL 6,202/10

Fuente: Cuestionario de evaluacion de los docentes por parte de los Directivos
Elaborado por: Gonzalez Anchundia, Sara Margarita
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GRAFICO Ne 3. Evaluacion a docente por los directivos
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Fuente: Cuestionario de evaluacion de los docentes por parte de los Directivos
Elaborado por: Gonzélez Anchundia, Sara Margarita

El Ministerio de educacion, plantea la evaluacion del desempefio docente (M. E., 2008)
como: “El conjunto de acciones organizadas de acuerdo con las mediaciones e
interacciones pedagdgicas, entre el conocimiento cientifico y el conocimiento escolar y con
las mediaciones socioculturales y lingliisticas, entre las normas sociales establecidas y los
procesos de desarrollo personal y social de los individuos, orientadas a la formacién de los

estudiantes como personas y como miembros de la comunidad”.

La evaluaciéon del desempefio docente, es uno de los temas con mayor protagonismo del
ambito educativo, no solo a nivel de Ecuador, sino a nivel mundial. Asi, en la evaluacién de
docentes por parte de los directivos, se obtuvo que en Sociabilidad pedagdgica los docentes
alcanzaron 1,133/2,35; Atencidon a los estudiantes con necesidades 1,169 puntos;
Habilidades pedagdgicas y didacticas 2.575 puntos; Aplicacion de normas y reglamentos
con 0.627 puntos y Relacion con la comunidad 0,698 puntos; sumando un total de 6.202/10

puntos.

Resultados que demuestran que existen debilidades por parte de los docentes en todo lo
gue respecta a la aplicaciéon de normas y reglamentos como también su relacién con la
comunidad, lo que influye negativamente en el quehacer educativo.
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3.1.4. EVALUACION DE LOS DOCENTES POR LOS ESTUDIANTES

3.1.4.1. Habilidades pedagédgicas y didacticas

TABLA N°20. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

~ 8 S 5o
1. i HABILIDADES o= 8 - 93
PEDAGOGICAS Y =g gé g 0
DIDACTICAS i 52 s 55
(10.97 PTOS) VALORACION = 8 g Sg
(@]
El docente: 1 5 3 4 c

1.1.  Prepara las clases en
funcién de las necesidades| O 0 0 1,59 | 34,594 | 52 36,184 | 0,119
de los estudiantes.

1.2. Da a conocer a los
estudiantes la programacion

= . 0 0 0
y los objetivos del éarea al
inicio del afo lectivo.

2,65 (33,182 52 | 35,832 | 0,118

1.3. Explica las relaciones

gque existen entre los

diversos temas o contenidos 0 0 1412} 159 | 12,708 | 52 30,02 | 0,099
sefalados.

1.4. Realiza una

introduccién antes de iniciar| O 0 0 10,6 | 22,592 | 52 33,192 | 0,109
un nuevo tema o contenido.

1.5. Ejemplifica los temas
tratados. 0 0 0 |12,72|19,768| 52 | 32,488 | 0,107
1.6. Adecua los temas a

los intereses de los| O 0 0 14,31 | 17,65 52 31,96 | 0,105
estudiantes.

1.7.  Utiliza tecnologias de
comunicacion e informaciéon| 0 |2,288|2,824| 5,83 | 14,12 | 52 | 25,062 | 0,082
para sus clases.

1.8. Desarrolla en los
estudiantes la siguientes
habilidades:
1.8.1. Analizar. 0 0 0 11,66 | 21,18 52 32,84 | 0,108
1.8.2. Sintetizar. 0 0 0 0 36,712 | 52 36,712 | 0,121
1.8.3. Reflexionar. 0 0 0 0 [36,712| 52 | 36,712 | 0,121
1.8.4. Observar. 0 0 0 4,77 130,358 | 52 35,128 | 0,116
1.8.5. Descubrir. 0 0 |4,236| 10,6 | 14,12 52 28,956 | 0,095
1.8.6. Redactar con
claridad. 0 0 0 0 36,712 | 52 36,712 | 0,121
1.8.7. Escribir
correctamente. 0 0 0 0 36,712 | 52 36,712 | 0,121
1.8.8. Leer
comprensivamente. 0 0 0 14,84 (16,944 | 304 | 31,784 | 0,105
1,646
TOTAL - 500,294 7,655

Fuente: Cuestionario de evaluacion de los docentes por parte de los Estudiantes
Elaborado por: Gonzélez Anchundia, Sara Margarita
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Los profesores obtienen una calificacion promedio de parte de los estudiantes de
7.655/10.97 puntos, lo que demuestra que los maestros presentan debilidad en esta
dimensién. En consecuencia, la Directora debe buscar alternativas de solucién,
especificamente en la utilizacion de las TIC, y pedir a los docentes que se realice una
introduccion del nuevo tema para facilitar el entendimiento y obtener mejores resultados en

el proceso aprendizaje y ensefianza.

3.1.4.2. Habilidades de Sociabilidad pedagoégica

TABLA N°21. HABILIDADES DE SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

M
=2 | 6_ |88

2.  HABILIDADES DE ) Sy & g8 | g2
SOCIABILIDAD VALORACION °Ls | 52 |55
PEDAGOGICA o | S Sa
(4.12 PTOS) 3
El docente: 11 2 3 4 5
2.1 Explica a los

estudiantes la forma en que| O 0 0 0 (36,712 52 36,712 | 0,121
se evaluara la asignatura.

2.2. Utiliza el Ilenguaje
adecuado en las clases para
gue los estudiantes le

0 0 0 0 (36,712 52 36,712 10,121

comprendan.

2.3. Recuerda a los

estudiantes los temas

ensefiados  en la  clase 0 0 0 |12,72|12,708 52 25,428 (0,084
anterior.

2.4, Pregunta a los
estudiantes sobre las ideas
mas importantes de la clase
anterior.

2.5. Realiza resimenes de
los temas tratados al final de| 0 |{1,936|3,177| 7,42 |12,708 52 25,241 (0,083
la clase.

2.6. Aprovecha el entorno
natural y social para propiciar
el aprendizaje de los
estudiantes.

0 0 0 0 (36,712 52 36,712 10,121

0 0 0 9,01 | 24,71 52 33,72 |0,111

0,640
3,013

TOTAL -~ 194,525

Fuente: Cuestionario de evaluacion de los docentes por parte de los Estudiantes
Elaborado por: Gonzalez Anchundia, Sara Margarita

Este ambito del trabajo educativo igualmente evidencia debilidad, es obvio que sin un buen
nivel de las relaciones maestro-estudiante, lo que se haga en torno del curriculo jamas dara
el resultado deseado porque entre los involucrados en el proceso educativo hay una barrera
comunicativa que impide a los procesos tanto de ensefianza como de aprendizajes, dar los
resultados que se esperan. Esto se lo demuestra con el promedio de respuestas de

3,013/4.12 puntos.
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3.1.4.3. Atencion a estudiantes con necesidades individuales

TABLA N°22. ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES

3. ATENCION A LOS 0|
N 2l S & 9
ESTUDIANTES CON , D &8 w |G 9
VALORACION s 5/ & 5 |S “E’
NECESIDADES E =5 R |5 &
E 9 © < =
INDIVIDUALES (4.80 PTOS) g > > o
o
El docente: 12 3 4 5
3.1. Se preocupa por los
estudiantes que faltan y llamaalos| 0 | O 0 0 36,712 | 52 | 36,712 | 0,121
padres de familia o representantes.
3.2. Realiza evaluaciones
o o 0|0 |7,766| 3,18 |16,944 | 52 | 27,890 | 0,092
individuales al finalizar la clase.
3.3. Se comunica individualmente
con los padres de familia o
representantes a través de| 0 | O 0 18,02 | 12,708 | 52 | 30,728 | 0,101
esquelas, notas escritas y/o
entrevistas personales.
3.4. Envia tareas extrasalacasa. | 0 | 0 |10,59| 4,24 | 7,06 | 52 | 21,890 | 0,072
3.5. Recomienda que el estudiante
sea atendido por un profesional| 0 | 0 [12,71| 8,48 0 52 | 21,188 | 0,070
especializado.
3.6. Agrupa a los estudiantes que
presentan dificultades y los atiende| 0 | O 0 0 |36,712| 52 | 36,712 | 0,121
de manera especial.
3.7. Promueve la integracion
espontanea del estudiante al ritmo| O | O 0 2,65 | 33,182 | 52 | 35,832 | 0,118
de la clase.
0,694
--- 1 210,952
TOTAL 3,588

Fuente: Cuestionario de evaluacion de los docentes por parte de los Estudiantes
Elaborado por: Gonzalez Anchundia, Sara Margarita

En la escuela “Rio Amazonas”, los profesores se preocupan en brindar atencion a los

estudiantes con necesidades individuales les envian tareas extras a la casa, promueven la

integracion y se encuentran en contacto permanente con los padres de familia. Esto se

demuestra con un porcentaje promedio de 3,588/4.80 puntos.
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3.1.4.4. Relacién con los estudiantes

Tabla N° 23. RELACIONES CON LOS ESTUDIANTES

w
. (@]
VALORACION 5 S S o
4. RELACIONES CON LOS 85|98 |8 73
ESTUDIANTES (4.11 PTOS) Cols2|o 3
S © T &
o | > > 0o
(9\]
EO/
El docente: 1] 2 3 4 5
4.1. Ensefla a respetar a las
) P 0|0 0 0 36,712 | 52 |36,712| 0,121
personas diferentes.
4.2. Ensefia a no discriminar a
los estudiantes por ningan| 0 | O 0 0 36,712 | 52 |36,712| 0,121
motivo.
4.3. Ensefia a mantener
buenas relaciones entre| 0 | O 0 0 36,712 | 52 |36,712| 0,121

estudiantes.

44. Toma en cuenta las
sugerencias, preguntas,
opiniones y criterios de los
estudiantes.

45. Resuelve los actos
indisciplinarnos de los
estudiantes, sin agredirles en
forma verbal o fisica

4.6. Trata a los estudiantes con

0| 0| 1059 | 7,95 | 4,942 52 23,482 | 0,077

0| 0| 1059 | 583 | 7,766 52 |24,186 | 0,080

) olo| o 0 |36,712| 52 |36,712| 0,121
cortesia Yy respeto.
194,51 | 0,640
TOTAL N ) ) ) ) 6 | 3,054
PUNTAJE TOTAL/ 24
PUNTOS

Fuente: Cuestionario de evaluacion de los docentes por parte de los Estudiantes
Elaborado por: Gonzalez Anchundia, Sara Margarita

Los resultados obtenidos reflejan que el mayor nimero de estudiantes 3,054/4.11 puntos
promediomanifiestan que la relaciébn con los docentes es excelente, sin embargo hay
encuestados que sostienen que los maestros al momento de resolver actos indisciplinaros
de los estudiantes no son tratados con cortesia y respeto, no se toma en cuenta las
sugerencias, preguntas y opiniones de los estudiantes, debilidades que deben ser

superadas a fin de mantener la calidad de la Institucion.
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TABLA N° 24, RESUMEN DE LA EVALUACION DE LOS DOCENTES DE PARTE DE LOS
ESTUDIANTES

DIMENSIONES PUNTAJE

Habilidades pedagogicas y didacticas 7,655/10,97

Habilidades de sociabilidad pedagdgica 3,013/4,12

Atencion a estudiantes con necesidades 3,588/4,80

Individuales

Relacion con los estudiantes 3,054/4,11
TOTAL 17,31/24

Fuente: Cuestionario de evaluacion de los docentes por parte de los Estudiantes
Elaborado por: Gonzalez Anchundia, Sara Margarita

GRAFICO N° 4. Evaluacion a los docentes por parte de los estudiantes

Evaluacion a los docentes por parte de los estudiantes

8 7,655

3,013 3,054

Habilidades pedagdgicasy Habilidades de sociabilidad Atencion a estudiantes con Relacién con los estudiantes
didacticas pedagodgica necesidades Individuales

Fuente: Cuestionario de evaluacion de los docentes por parte de los Estudiantes
Elaborado por: Gonzalez Anchundia, Sara Margarita

Segun los resultados de la investigacion y de acuerdo al criterio de los estudiantes califican
como Buena el desempefio profesional de los docentes. Promedio general del7, 31/24.

Habilidades pedagdgicas y didacticas.- Los estudiantes la ponderan como Buena dando
mayor valoracion a la planificacion micro curricular y asignando menor calificacion al

desarrollo del proceso didactico.

Habilidades de sociabilidad pedagogica.- De acuerdo al criterio de los estudiantes lo

profesores tienen buenas habilidades para socializarse pedagdgicamente en sus clases.
74



Atencion a estudiantes con necesidades Individuales.- Segun los estudiantes los profesores
brindan atencién a los educandos que tienen dificultad en el aprendizaje escolar.

Relaciébn con los estudiantes.- Segun el criterio de los estudiantes dicho estandar es
calificada como Buena. Los profesores ensefian a mantener buenas relaciones y respetar el

criterio de los demas.

3.1.5. EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS PADRES DE
FAMILIA

3.1.5.1 Relacién con la comunidad

TABLA N°25. RELACION CON LA COMUNIDAD

o
N = c c o
. . L © A o =

1. RELACION CON LA VALORACION LS 18 < S ko
COMUNIDAD (2.53 PTOS) L= 4952 |5 &

b o | T 35

F 3 > >
El docente: 1| 2 3 4 5
1.1. Planifica y realiza

actividades conjuntamente con
padres de familia 0
representantes y estudiantes.
1.2. Colabora en el desarrollo
de actividades en beneficiode| 0| O |[5,894|13,904| 13,488 | 52 | 33,286 | 0,153
la comunidad

1.3. Contribuye con sus
acciones a mejorar las
relaciones de los miembros de
la comunidad.

0| 0 |7,578| 5,056 | 21,918 | 52 | 34,552 | 0,159

0| O | 8,428,848 | 15,174 | 52 | 32,442 | 0,150

100,280 | 2%
TOTAL ’ 1,707

Fuente: Evaluacion de los docentes por parte de los Padres de Familia
Elaborado por: Gonzalez Anchundia, Sara Margarita

De acuerdo a la evaluacion los resultados nos dan a conocer que la relacion que mantienen
los docentes con los padres de familia y la comunidad tiene un porcentaje promedio de
Buenol, 707/2.53, la falencia en realizar actividades en beneficio de la comunidad

probablemente sea por cuanto la mayoria de docentes no vive en la comunidad.
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3.1.5.2. Normas y Reglamentos

TABLA N°26. NORMAS Y REGLAMENTOS

2. NORMAS Y d c c o
‘g0 O =
. 9 © [ B
REGLAMENTOS  (3.37 VALORACION S 9 s |8 g
~ 49 - © o
PTOS) é g . I
d
El docente: 3 4 5
2.1 Es puntual a la
8,841/10,112| 12,645 | 52 31,598 | 0,146
hora de iniciar las clases.
2.2. Permanece con los
estudiantes durante toda 0,422 110,53| 6,32 | 12,645 | 52 29,912 | 0,138
la jornada de trabajo.
2.3. Entrega las
calificaciones 2,532 | 8,42 | 8,848 | 5,058 52 24,858 | 0,115
oportunamente.
2.4. Se comunica con el 0,000
padre de familia o
representante para
informarle  sobre el 0 |20,856| 16,017 | 52 | 36,873 | 0,170
rendimiento de su hijo o
representado.
0,568
--- 123,241
TOTAL 2,719

Fuente: Evaluacion de los docentes por parte de los Padres de Familia
Elaborado por: Gonzalez Anchundia, Sara Margarita

El resultado de la encuesta es del 2.719/3.37 puntos, los padres de familia manifiestan que

los docentes, si cumplen con las normas y reglamentos relacionadas con su funcion

profesional, a pesar de ello hay docentes que no entregan oportunamente las calificaciones,

ni se comunican con los padres de familia para informar sobre el rendimiento de su hijo o

representado, debilidades que deben ser superadas a fin de brindar una educacién de

calidad.
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3.1.5.3. Sociabilidad pedagogica

TABLA N°27.- SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

(%]
3. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA ) 3 % § = ?§ =
(5.05 PTOS) VALORACION E SIS 25 -
S g5 g
(&)
El docente: 1/2| 3 4 5
3.1. Trata a su hijo, hija o representado 13,27 17,70
con cortesia y respeto. 0] 0| 421 2 3| 52]|35,185| 0,162
3.2. Resuelve los problemas de
indisciplina de su hijo o representado 5,05 12,64
sin agredirle verbal o fisicamente. 0|0 2| 15,8 5| 52| 33,497 | 0,154
3.3. Ensefla a mantener buenas 8,84
relaciones entre estudiantes. 0| O 1| 12,64| 9,273| 52| 30,754 0,142
3.4. Toma en cuenta las sugerencias,
preguntas, opiniones y criterios de su 8,84| 10,74| 11,80
hijo o representado. 0| O 1 4 2| 52|31,387| 0,145
3.5. Se preocupa cuando su hijo o 5,05
representado falta. 010 2| 18,96| 8,43| 52| 32,442| 0,150
3.6. Se comunica con el padre de
familia o representante de manera
preferencial a través de esquelas, 5,89
notas escritas y/o entrevistas. 010 4| 18,96| 6,744| 52| 31,598| 0,146
- |- 194,86 | 0,898
TOTAL - -] - - --- --- 3| 3,045

Fuente: Evaluacion de los docentes por parte de los Padres de Familia
Elaborado por: Gonzalez Anchundia, Sara Margarita

El andlisis de la dimension permite determinar que se debe mejorar el aspecto de la, la
relacion maestro-estudiante, toda vez que aquello incide en los procesos de ensefianza-
aprendizaje con el porcentaje promedio de 3,041/5.05. En ocasiones los docentes no se
preocupan cuando un estudiante falta esto hace que falle el proceso ensefianza aprendizaje
en ocasiones por cuestion de trabajo que desde un principio ellos expresan al momento de

no asistir a clases.
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3.1.5.4. Atencion a estudiantes con necesidades individuales

TABLA N°28.- ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDIALES

4, ATENCION A v | c
N = o o 2
ESTUDIANTES CON ) 3| sw [63
VALORACION s 5|8 g |82
NECESIDADES 22|82 |85
(%) < = Pudt
INDIVIDIALES (5.05 PTOS) - o |2 S a
(&)
El docente: 1] 2 3 4 5

4.1. Atiende a su hio o
representado de manera|0| O 0 18,96 | 18,546 52 37,506 (0,173
especifica.

4.2. Recomienda que su hijo o
representado sea atendido por|0| O 0 18,96 | 18,546 | 52 37,506 |0,173
un profesional especializado.

4.3. Le asigna tareas
especiales a su hijo o|0| O |11,37| 9,48 8,43 52 37,506 (0,173
representado.

4.4. Respeta el ritmo de trabajo
de su hijo representado en la|0| O |9,683|11,376| 9,273 52 30,332 | 0,140
clase.

4.5. Envia trabajos extra a los
estudiantes para mejorar su|{0| O 0 17,696 | 20,232 52 37,928 (0,175
rendimiento.

4.6. Realiza talleres de
recuperacion pedagdgica|[0| O 0 15,168 23,604 | 52 38,772 | 0,179
(clases extras).

S - - --- --- 219,550
TOTAL -

Fuente: Evaluacion de los docentes por parte de los Padres de Familia
Elaborado por: Gonzalez Anchundia, Sara Margarita

1,012
3,793

Al analizar los resultados se determina que los maestros si prestan atencién a sus
estudiantes, desde el punto de vista de los padres de familia se brinda la atencién adecuada
a cada uno de los estudiantes que presentan necesidades individuales de aprendizaje una
de ellas, la realizacion de talleres de recuperacion pedagodgica a la que no todos pueden

asistir por cuestiones de distancia. Porcentaje promedio de 3.793/5.05.
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TABLA N° 29. RESUMEN DE LA EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS
PADRES DE FAMILIA

DIMENSIONES PUNTAJE
Relacién con la comunidad 1,707/2,53
Normas y Reglamentos 2,719/3,37
Sociabilidad pedagdgica 3.045/5,05
Atencion a estudiantes con necesidades 3,793/5,05
individuales

TOTAL 10,664/16

Fuente: Evaluacion de los docentes por parte de los Padres de Familia
Elaborado por: Gonzélez Anchundia, Sara Margarita

GRAFICO N° 5. EVALUACION A LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS PADRES DE FAMILIA

Evaluacidn a los docentes por parte de los padres de familia

4 3,793

Relacion con la comunidad  Normas y Reglamentos Sociabilidad pedagdgica Atencidn a estudiantes con
necesidades individuales

Fuente: Evaluacion de los docentes por parte de los Padres de Familia
Elaborado por: Gonzélez Anchundia, Sara Margarita

“La evaluacion por parte del padre, madre y/o representante: permite el conocimiento del
desempefio docente a través de la opinién del padre de familia respeto a las relaciones del

docente con los estudiantes”. (M.E., 2008)

Entonces a la evaluacién, se la caracteriza como, un proceso que implica recogida de
informacion con una posterior interpretacion en funcién del contraste con determinadas
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indicadores, para hacer posible la emision de un juicio de valor que permita orientar la

accion o la toma de decisiones.

La evaluacion de los docentes por parte de los padres de familia y/o representantes sefialan
que en la relaciéon con la comunidad 1.707 puntos; Normas y Reglamentos de un total de
2,719 puntos; sociabilidad pedagdgica 3.045 puntos; atencidbn a estudiantes con

necesidades es 3,793, sumando un total de 10,664/16 puntos.

De acuerdo a los padres de familia el desempefio de los docentes es bueno, indicadores
que establecen el trabajo que los docentes realizan en la fundacion, pero que su relacion
con la comunidad debe mejorar, se requiere que se fortalezcan esos lazos de relacién para

una mejor convivencia factor que si influye en el procesos de ensefianza aprendizaje

3.1.6. MATRIZ DE EVALUACION: OBSERVACION DE CLASE

TABLA N° 30. ¢ El docente vive en la comunidad?

f %
Sl 0 0
NO 10 100
TOTAL 10 100
Fuente: Observacion de clases realizada a los docentes
Elaborado por: Gonzalez Anchundia, Sara Margarita
TABLA N° 31. Asignatura de la clase observada
f %
Matematica 2 20
Lengua y Literatura 3 20
Ciencias naturales 1 10
Ciencias Sociales 2 20
Informatica 1 10
Inglés 1 10
Otras 0
TOTAL 10 100

Fuente: Observacién de clases realizada a los docentes
Elaborado por: Gonzalez Anchundia, Sara Margarita
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TABLA N° 32. Afio o curso donde ensefa el docente

f %
8° EB 4 40
Educacion Basica 9° EB 3 30
10° EB 3 30
TOTAL 10 100
Fuente: Observacion de clases realizada a los docentes
Elaborado por: Gonzélez Anchundia, Sara Margarita
A. ACTIVIDADES INICIALES  (7.50 PTOS)
TABLA N° 33. ACTIVIDADES INICIALES
CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION
El docente:
1. Presenta el plan de clase al observador. 7 3
2. Inicia su clase puntualmente. 6 4
3. Revisa las tareas enviadas a la casa. 4 6
4. Da a conocer los objetivos de la clase a los estudiantes. 7 3
5. Presenta el tema de clase a los estudiantes. 10 0

6. Realiza una evaluacion diagnostica para conocer lo que los

estudiantes saben del tema a tratar. 6 4
Total respuestas 40 20
Puntaje total. 50,00 0,00
Puntaje promedio. 5.00 0.00
Muy

16/20 Buena

Fuente: Observacion de clases realizada a los docentes

Elaborado por: Gonzalez Anchundia, Sara Margarita

De acuerdo a los resultados de las clases observadas un alto porcentaje de maestros
cumple con las actividades iniciales alcanzando la calificacion de 16/20 equivalente a Muy
Buena. Asi, motivan a los estudiantes, predisponiéndolos hacia el aprendizaje y la
construccion del conocimiento, la mayoria presenta el plan de clase a su director de area
instrumento que permite disefiar las estrategias que se aplicaran y los recursos con los que

cuenta para llevar a cabo su hora clase y poder impartir el conocimiento.
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B. PROCESO ENSENANZA-APRENDIZAJE (16.25 PTOS

TABLA N°34. PROCESO ENSENANZA — APRENDIZAJE

CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION
El docente: Si No
1. Considera las experiencias previas de los estudiantes como

punto de partida para la clase. 6 4
2. Presenta el tema utilizando ejemplos reales o anecdoticos,

experiencias o demostraciones. 7 3
3. Relaciona el tema tratado con la realidad en la que viven los

estudiantes (localidad, pueblo, ciudad o pais). 6 4
4. Asigna actividades claras que los estudiantes logran

ejecutar exitosamente. 7 3
5. Asigna actividades alternativas a los estudiantes para que

avancen mas rapido. 6 4
6. Refuerza la explicacion a los estudiantes que muestran

dificultad para comprender un concepto o una actividad. 10 0
7. Realiza preguntas para comprobar si los estudiantes

comprendieron lo explicado en la clase. 10

8. Evidencia seguridad en la presentacién del tema. 10

9. Alfinalizar la clase resume los puntos mas importantes. 8 5
10. Realiza algun tipo de evaluacion para conocer si los

estudiantes comprendieron el tema tratado. 10 0
11. Adapta espacios y recursos en funcion de las actividades

propuestas. 10 0
12. Utiliza recursos didacticos creativamente para captar la

atencion e interés durante la clase. 4

13. Envia tareas 10

Total respuestas 104 26
Puntaje total. 130 0
Puntaje promedio. 13,00/16,25 | 15,75/20

Fuente: Observacién de clases realizada a los docentes
Elaborado por: Gonzalez Anchundia, Sara Margarita

Al observar el proceso de ensefianza-aprendizaje permitio determinar que un alto porcentaje

de maestros cumplen con los pasos previstos en la fase del proceso de ensefianza

aprendizaje dando una calificacién de Buena 15, 75/20.
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C. AMBIENTE EN EL AULA (6.25 PTOS

TABLA N° 35. AMBIENTE EN EL AULA

CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION
El docente: Si No
1. Es afectuoso y cdlido con los estudiantes (les llama por sus
nombres). 10 0
2. Trata con respeto y amabilidad a los estudiantes. 10 0
3. Valora la participacion de los estudiantes. 8 2
4. Mantiene la disciplina en el aula. 38 2
5. Motiva a los estudiantes a participar activamente en la clase. 6 4
Total respuestas 42 8
Puntaje total. 52,5 10,0
Puntaje promedio.

] 5,25 0,00
PUNTAJE DE LA OBSERVACION DE LA CLASE 23,25/30 -

Fuente: Observacioén de clases realizada a los docentes

Elaborado por: Gonzalez Anchundia, Sara Margarita

Los resultados de la observacion reflejan que uno de los factores de gran incidencia en el

desarrollo del proceso de ensefianza aprendizaje es el clima del aula, esto sucede por las

edades, niveles sociales de los estudiantes que se educan en esta comunidad, sin embargo

hay docentes que deben mejorar su rol como tutores manteniendo la disciplina en el aula.

TABLA N° 36. RESUMEN DE CALIFICACIONES DEL DESEMPENO PROFESIONAL DE LOS

DOCENTES POR INSTRUMENTO

CALIFICACION OBTENIDOS/ POR INSTRUMENTO:

Autoevaluacion de los docentes
Coevaluacion de los docentes

Evaluacién de los docentes por los Directivos (Rector
o Director, Vicerrector o Subdirector, y 3 Vocales

Consejo Directivo o Técnico)

Evaluacién de los docentes por los estudiantes

Evaluacién de los docentes por los padres de familia
CALIFICACION EN BASE A LOS INSTRUMENTOS

APLICADOS
CALIFICACION CLASES IMPARTIDAS
DOCENTES:

CALIFICACION PROMEDIO DE LOS DOCENTES

Fuente: Observacion de clases realizada a los docentes
Elaborado por: Gonzélez Anchundia, Sara Margarita
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GRAFICO N° 6. Clasificacion al desempefio profesional Docente por instrumento
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Fuente: Observacion de clases realizada a los docentes
Elaborado por: Gonzalez Anchundia, Sara Margarita

Los resultados dan a conocer que los estudiantes son quienes dan un porcentaje de bueno
al desempefo de los docentes en las cuatro dimensiones encuestadas, lo que indica que se

deben buscar alternativas de solucién ante las otras dimensiones evaluadas.
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EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DIRECTIVO DEL CENTRO DE
EDUCACION BASICA GENERAL “ESCUELA RIO AMAZONAS” DEL CANTON SANTO
DOMINGO, PROVINCIA SANTO DOMINGO DE LOS TSACHILAS ANO LECTIVO 2012-

3.1.7. AUTOEVALUACION DE LOS DIRECTIVOS

2013

3.1.7.1. Competencias gerenciales

TABLA N° 37. COMPETENCIAS GERENCIALES

- é S S 2
1. COMPETENCIAS ¢ 8 e®| S0
GERENCIALES (14.65 PTOS) VALORACION ‘g 2 g e c_g g

"gs | =<

3
2 3 4 5

1.1. Asisto puntualmente a la
institucion. 0 0 0| 0,233 1/0,233| 0,078
1.2. Falto a mi trabajo solo en
caso de extrema necesidad. 0,058 0 0 0 1/0,058| 0,019
1.3. Rindo cuentas de mi
gestion a la  comunidad
educativa. 0 0 0| 0,233 1/0,233| 0,078
1.4. Hago seguimiento continuo
al trabajo del personal docente y
administrativo. 0 0| 0,175 0 1/0,175| 0,058
1.5. Exijo puntualidad en el
trabajo al personal de Ila
institucion. 0 0 0| 0,233 1/0,233| 0,078
1.6.  Controlo el cumplimiento
de la jornada escolar, segun los
horarios establecidos. 0 0 0| 0,233 1]0,233| 0,078
1.7. Estimulo y sanciono al
personal de acuerdo con las
normas legales vigentes. 0 0 0| 0,233 1]0,233| 0,078
1.8. Optimizo el uso de los
recursos institucionales. 0 0 0| 0,233 1/0,233| 0,078
1.9. Delego responsabilidades
para mantener actualizados los
inventarios de los bienes
institucionales. 0 0 0| 0,233 1/0,233| 0,078
1.10. Delego funciones de
acuerdo con la norma legal
vigente. 0]0,116 0 0 1/0,116| 0,039
1.11. Determino detalles del 0 0 0| 0,233 1]0,233| 0,078
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trabajo que delego.

1.12. Realizo seguimiento a las
actividades que delego.

0,233

0,233

0,078

1.13. Transformo los conflictos
en una oportunidad para la
convivencia de la comunidad.

0,233

0,233

0,078

1.14. ldentifico las fortalezas y
debilidades del personal, para
mejorar la gestion institucional.

0,233

0,233

0,078

1.15. Propicio el trabajo en
equipo para el mejor
funcionamiento de la institucion.

0,233

0,233

0,078

1.16. Planifico el tiempo de
trabajo en horarios bien
definidos.

0,233

0,233

0,078

1.17. Planifico y coordino el
mejoramiento de la
infraestructura y equipamiento
del plantel.

0,233

0,233

0,078

1.18. Incentivo al personal para
gue asista a eventos de
mejoramiento profesional.

0,233

0,233

0,078

1.19. Propicio la actualizacién
permanente del personal de la
institucion.

0,233

0,233

0,078

1.20. Apoyo los esfuerzos que
los estudiantes realizan en sus
labores personales y
comunitarias.

0,233

0,233

0,078

1.21. Propicio el trabajo de los
estudiantes en labores
comunitarias.

0,233

0,233

0,078

1.22. Entrego periddicamente a
la supervisién, un informe sobre
la asistencia del personal
docente, administrativo y de
servicio

0,233

0,233

0,078

1.23. Entrego oportunamente los
datos estadisticos, informes y
mas documentos solicitados por
la Direccion Provincial.

0,233

0,233

0,078

1.24. Promuevo la participaciéon
del Comité de Padres de Familia
en las actividades del
establecimiento.

0,233

0,233

0,078

1.25. Realizo las asambleas
generales de profesores, segun
disponen las normas y
reglamentos respectivos.

0,233

0,233

0,078

1.26. Lidero el Consejo Técnico.

0,233

0,233

0,078
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1.27. Doy a conocer a la
Asamblea General de Profesores
el informe anual de labores.

0,233

0,233

0,078

1.28. Organizo con el Consejo
Técnico las comisiones, para el
normal funcionamiento del
plantel, al inicio del afio lectivo.

0,233

0,233

0,078

1.29. Superviso con el Consejo
Técnico la distribucion de trabajo
de los docentes para el afio
lectivo, respetando las normas y
reglamentos respectivos.

0,233

0,233

0,078

1.30. Dirijo la conformacion del
Comité Central de Padres de
Familia.

0,233

0,233

0,078

1.31. Superviso la conformacion
del Consejo o  Gobierno
Estudiantil.

0,233

0,233

0,078

1.32. Propicio el cumplimiento
del Codigo de la Nifiez y la
Adolescencia, para que se
respeten los derechos de los
estudiantes.

0,233

0,233

0,078

1.33. Propicio el cumplimiento
del Reglamento Interno de la
institucion.

0,233

0,233

0,078

1.34. Coordino la elaboracion del
Manual de Convivencia
Institucional.

0,233

0,233

0,078

1.35. Propicio el cumplimiento
del Manual de Convivencia
Institucional.

0,233

0,233

0,078

1.36. Coordino la planificacién
institucional antes del inicio del
afno lectivo.

0,233

0,233

0,078

1.37. Organizo la planificaciéon
del plantel con la participacion
del personal docente,
administrativo y de servicio.

0,233

0,233

0,078

1.38. Tomo en cuenta a los
padres de familia en la
planificacion de las labores de la
institucion.

0,233

0,233

0,078

1.39. Jerarquizo los objetivos
gue deseo alcanzar con el Plan
Institucional.

0,233

0,233

0,078

1.40. Establezco objetivos de
trabajo que pueden evaluarse al
final del afio lectivo.

0,233

0,233

0,078

1.41. Defino las actividades con
base en los objetivos

0,233

0,233

0,078
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propuestos.

1.42. Entrego oportunamente el
Plan Institucional a la Direccién
Provincial en los tiempos
previstos.

0,233

0,233

0,078

1.43. Organizo la evaluaciéon de
la ejecucion del Plan Institucional
con el Consejo Técnico.

0,233

0,233

0,078

1.44. Promuevo la investigacion
pedagdgica.

0,233

0,233

0,078

1.45. Promuevo la innovacion
pedagdgica.

0,233

0,233

0,078

1.46. Realizo contrataciones de
personal docente, administrativo
o de servicios, previo el
conocimiento y autorizacién del
Consejo Técnico.

0,233

0,233

0,078

1.47. Planifico y programo la
utilizacién de los recursos del
presupuesto, con la participacion
del Consejo Técnico.

0,233

0,233

0,078

1.48. Solicito informes de la
ejecucion  presupuestaria, al
menos una vez al mes.

0,233

0,233

0,078

1.49. Busco otras fuentes de
financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucion.

0,233

0,233

0,078

1.50. Aplico las normas legales
presupuestarias y financieras.

0,233

0,233

0,078

1.51. Realizo arqueos de caja
segun lo prevén las normas
correspondientes.

0,233

0,233

0,078

1.52. Determino la ejecucién de
los recursos de otras fuentes de
financiamiento, de acuerdo con
las necesidades de la institucion,
con el apoyo del Consejo
Técnico.

0,233

0,233

0,078

1.53. Aplico procedimientos de
seguimiento y evaluacion al
presupuesto con base en la
normativa legal.

0,233

0,233

0,078

1.54. Controlo adecuadamente el
movimiento financiero de la
institucion.

0,233

0,233

0,078

1.55. Soy corresponsable por el
manejo, uso y mantenimiento de
libros, registros contables vy
presupuestarios.

0,233
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1.56. Rindo cuentas sobre la
ejecucion de los recursos
asignados por el Estado, a los
organismos internos de la
institucion. 0 0 0 0| 0,233 1(/0,233| 0,078
1.57. Coordino con el Presidente
del Comité de Padres de Familia
y con el Tesorero/a, la mejor
forma de ejecutar los recursos
con que cuenta la institucion. 0 0 0 0| 0,233 1]0,233| 0,078
1.58. Oriento a los padres de
familia para que rindan cuentas
de los fondos del Comité Central. | O 0 0 0| 0,233 1/0,233| 0,078
1.59. Coordino con el
Tesorero/a, la mejor forma de
manejo  de los  recursos
recaudados de otras fuentes de
financiamiento. 0 0 0 0| 0,233 1]0,233| 0,078
1.60. Informo sobre la ejecucién
de los recursos recaudados, a
los organismos externos a la
institucion. 0 0 0 0| 0,233 1(/0,233| 0,078
1.61. Elaboro con el Consejo
Técnico el distributivo de trabajo
y horario de los docentes, de
acuerdo con las necesidades de
la institucion. 0 0 0 0| 0,233 1(/0,233| 0,078
1.62 Atiendo, oportunamente, a
los padres de familia que
requieren informacién sobre sus
hijos 0 0 0 0| 0,233 1(/0,233| 0,078
1.63 Actto a favor del
estudiante para defender su
integridad psicologica, fisica o
sexual. 0 0 0 0| 0,233 1(/0,233| 0,078
14,32| 4,776
TOTAL PROMEDIO ———| = --- --- --- 1 911,613

Fuente: cuestionario de autoevaluacion de directivos
Elaborado por: Gonzalez Anchundia Sara Margarita

“La calidad sélo puede lograrse cuando la educacién sea eficaz en alcanzar los objetivos y
metas”. (UNESCO, 2007). En el ambito de la investigacion el directivo al realizar la
autoevaluacion en el campo de las competencias gerenciales, los resultados demuestran
que el rol cumplido es Muy Buena toda vez que cumplen su labor apegados a la Ley de
Educacion, su nivel profesional es idéneo porque saben coordinar las acciones y ante todo
mantienen una buena comunicacion con todos los involucrados en el accionar educativo
como son los docentes, padres de familia y estudiantes dando un promedio global de su
trabajo de 11,613/ 14,65.
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3.1.7.2. Competencias pedagdgicas

Tabla N° 38. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

2. COMPETENCIAS
PEDAGOGICAS (3.26 PTOS)

VALORACION

Total (1

cuestionarios)

Valoracion
Total

Valoracién
Promedio

2.1. Organizo la elaboracion del
Proyecto Educativo Institucional con
el Consejo Técnico y la participacion
del personal docente, administrativo
y representantes de los estudiantes.

0| 0] 0,000

0,233

0,233

0,078

2.2. Organizo la elaboracion de los
planes anuales, de desarrollo
curricular por afo/grado, con el
Consejo Técnico y la participacion
del personal docente.

0 0| 0,000

0,233

0,233

0,078

2.3. Organizo con el Consejo
Técnico la revision de la planificacion
didactica.

0 0| 0,000

0,233

0,233

0,078

2.4. Observo el desarrollo de clases
del personal docente, al menos una
vez al trimestre.

0| 0] 0,000

0,233

0,233

0,078

2.5. Asesoro  directamente  al
personal docente en metodologias de
enseflanza, a fin de que los
aprendizajes de los estudiantes sean
significativos y funcionales.

0 0| 0,000

0,233

0,233

0,078

2.6. Solicito a los docentes, que den
a conocer a los estudiantes los
objetivos de aprendizaje, al inicio del
afo escolar.

0 0| 0,000

0,233

0,233

0,078

2.7. Verifico la aplicacion de la
planificacion didactica.

0| 0] 0,000

0,233

0,233

0,078

2.8. Superviso el proceso de
evaluacién de aprendizajes de los
alumnos.

0 0| 0,000

0,233

0,233

0,078

2.9. Realizo acciones para evitar la
repitencia de los estudiantes.

0| 0] 0,000

0,233

0,233

0,078

2.10. Realizo acciones para evitar la
desercion de los estudiantes.

0 0| 0,000

0,233

0,233

0,078

2.11. Garantizo el respeto de los
derechos de los estudiantes por parte
del personal que labora en la
institucion.

0 0| 0,000

0,233

0,233

0,078

2.12. Garantizo la matricula a
estudiantes con necesidades
educativas especiales.

0 0| 0,000

0,233

0,233

0,078

90




2.13. Garantizo la elaboracién de
adaptaciones curriculares para
estudiantes que lo requieran. 0| O 0| 0,000| 0,233 1| 0,233| 0,078
2.14. Oriento a los padres de familia
para la solucion de problemas
relacionados con el aprendizaje de
los estudiantes. 0| O 0| 0,000f 0,233 1| 0,233] 0,078
1,165
TOTAL --- | 3,495| 2,772

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién de directivos

Elaborado por: Gonzalez Anchundia Sara Margarita

Lo referente a las competencias pedagdgicas segun las respuestas de la autoevaluacién del

directivo promedio de 2,772/3,26 nos indican que en este aspecto todo estd muy bien, pues

los directivos desempafian su rol a cabalidad, pero sin embargo no esta por demas resaltar

gue hace falta un poco mas de involucramiento del Director en cuestiones pedagogicas para

cumplir de manera mas eficiente todos los procesos pedagoégicos porque la “calidad de la

educacion depende de cdmo las personas conciban la sociedad ideal”. (M. E., 2005).

3.1.7.3. Competencias de liderazgo en la comunidad

TABLA N°39 COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

[%2)
g c c o
3. COMPETENCIAS DE VALORACION = 2 8= 2 5
LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD 52 85 =
(2.09 PTOS) — § t_OG [ % S
g > >0
d
1| 2 3 4 5
3.1. Mantengo  comunicacién
permanente con la comunidad| O 0 0 0 0,233 1 |0,233 0,078
educativa.
3.2. Apoyo el desarrollo de
actividades en beneficio de la| O 0 0 0,000 |0,233| 1 |0,233 0,078
comunidad.
3.3. Mantengo buenas relaciones
con los profesores, alumnos, padres| 0 | 0O 0 | 0,000 |0,233| 1 |0,233| 0,078
de familia y comunidad.
3.4. Evito tener conductas
discriminatorias con los miembros| 0 | O 0O | 0,000 |0,233| 1 {0,233 0,078
de la comunidad educativa.
3.5. Delego responsabilidades que
g!a” las —actividades de los| | o | o | 9000 |0233] 1 |0233| 0,078
iferentes miembros de la
comunidad educativa.
3.6. Promuevo el desarrollo
comunitario con la participacion de | O 0 0 0,000 |{0,233| 1 |0,233 0,078
todos los actores educativos.
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3.7. Relaciono las acciones del
plantel con el desarrollo de la| O 0 0 0,000 |0,233| 1 |0,233 0,078
comunidad.

3.8. Promuevo el desarrollo de

actividades con entidades

comunitarias y otras| O 0 0 0,000 |0,233| 1 |0,233 0,078
organizaciones gubernamentales y

privadas.

3.9. Promuevo el desarrollo de
actividades socio-culturales y| O 0 0 0,000 |0,233| 1 |0,233 0,078
educativas.

0,699

T T T T T T 2;097 1’701

TOTAL

PUNTAJE TOTAL/ 20 PUNTOS 16,086/20

Fuente: cuestionario de autoevaluacion de directivos
Elaborado por: Gonzalez Anchundia Sara Margarita

Los resultados indican que el directivo de la institucion educativa, durante su administracion
ha logrado cambios que se lo demuestra en el ambiente de trabajo cuando se promueve el
desarrollo de actividades con la participacion comunitaria dando un promedio de calificacion
de 16,086/20.

TABLA N° 40. RESUMEN DE LA AUTOEVALUACION DE LOS DIRECTIVOS

DIMENSIONES PUNTAJE
Competencias gerenciales 11,613/14,65
Competencias pedagogicas 2,772/3,26
Competencias de liderazgo en la comunidad 1,701/2,09
TOTAL 16,086/20

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion de directivos
Elaborado por: Gonzalez Anchundia Sara Margarita

GRAFICO N° 7. RESUMEN DE LA AUTOEVALUACION DE LOS DIRECTIVOS

Resumen de la autoevaluacion de los directivos

14 11,613/14,65
12
10
8
6
4 2,772/3,26
1,701/2,09
: ]
0 | I
Competencias gerenciales Competencais pedagdgicas Competencais de liderazgo en la
comunidad

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién de directivos
Elaborado por: Gonzalez Anchundia Sara Margarita
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En cuanto a la directora de la institucion podemos manifestar quesu trabajo lo realizan de
manera eficiente en los ambitos: gerencial, pedagdégico y de liderazgo en la comunidad; se
observa que las actividades gerenciales son las que tienen un porcentaje mayor, sin
embargo puede mejorar su el trabajo 100 % comprometiéndose un poco mas con la

comunidad.

3.1.8. EVALUACION DE LOS DIRECTIVOS POR LOS MIEMBROS DEL CONSEJO
DIRECTIVO

3.1.8.1. Competencias gerenciales

A la Directora lo evalta 3 Vocales Principales (3) = 3 cuestionarios
Total = 3 cuestionarios

Tabla N° 41. COMPETENCIAS GERENCIALES

1. COMPETENCIAS GERENCIALES

(14.59 PTOS) VALORACION

Total (3
cuestionarios)

Valoracion
Total
Valoracion
Promedio

1.1. Asiste puntualmente a la
institucion durante la jornada de

trabajo. 0 0 0 0/0,708| 3 | 0,708| 0,236
1.2. Falto a su trabajo solo en caso
de extrema necesidad. 0/0,118|0,118 0 0| 3 0,236| 0,079
1.3. Rinde cuentas de su gestion a la
comunidad educativa. 0 0/0,118|0,177|0,236| 3 | 0,531| 0,177

1.4 Hace seguimiento continuo al
trabajo del personal docente vy

administrativo 0 0 0 0/0,708| 3 0,708| 0,236
1.4. Exige puntualidad en el trabajo al
personal de la institucion. 0 0 0 0]0,708| 3 | 0,708| 0,236

1.5. Controla el cumplimiento de la
jornada escolar, segun los horarios
establecidos 0 0 0 0[0,708| 3 | 0,708| 0,236
1.6. Estimula y sanciona al personal,
de acuerdo con las normas legales
vigentes. 0 0 0 0/0,708| 3 | 0,708| 0,236
1.7. Realiza contrataciones de
personal docente, administrativo o de
servicios, previo conocimiento y
autorizacion del Consejo Técnico. 0 0 0 0/0,708| 3 | 0,708| 0,236
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1.8. Delega funciones de acuerdo
con las normas y reglamentos
respectivos.

0,708

0,708

0,236

1.10. Determina detalles del trabajo
gue delega.

0,236

0,236

0,472

0,157

1.11. Realiza el seguimiento a las
actividades que delega.

0,236

0,236

0,472

0,157

1.12. Delega responsabilidades para
mantener actualizados los inventarios
de los bienes institucionales.

0,708

0,708

0,236

1.13. Transforma los conflictos en
una oportunidad de aprendizaje para
la convivencia de la comunidad.

0,708

0,708

0,236

1.14. Identifica las fortalezas vy
debilidades del personal, para
mejorar la gestion institucional.

0,708

0,708

0,236

1.15. Propicia el trabajo en equipo
para el mejor funcionamiento de la
institucion.

0,708

0,708

0,236

1.16. Maneja y coordina el
mejoramiento de la institucion y
equipamiento del plantel.

0,708

0,708

0,236

1.17. Planifica el tiempo de trabajo en
horarios bien definidos.

0,708

0,708

0,236

1.18. Planifica y coordina el
mejoramiento de la infraestructura y
equipamiento del plantel.

0,708

0,708

0,236

1.19. Incentiva al personal para que
asista a eventos de mejoramiento
profesional.

0,708

0,708

0,236

1.20. Propicia la actualizacion
permanente del personal de la
institucion.

0,708

0,708

0,236

1.21. Entrega el Plan Institucional a
la Direccién Provincial en los tiempos
previstos.

0,708

0,708

0,236

1.22. Entrega periddicamente a la
supervision, un informe sobre la
asistencia del personal docente,
administrativo y de servicio

0,708

0,708

0,236

1.23. Entrega oportunamente los
datos estadisticos, informes y mas
documentos  solicitados por la
Direccion Provincial.

0,708

0,708

0,236

1.24. Propicia el trabajo de los
estudiantes en labores comunitarias.

0,708

0,708

0,236

1.25. Promueve la participacion del
Comité de Padres de Familia en las
actividades del establecimiento.

0,708

0,708

0,236

1.26. Organiza con el Consejo
Directivo o Técnico las comisiones,
para el normal funcionamiento del
plantel, al inicio del afio lectivo.

0,708

0,708

0,236
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1.27. Realiza las asambleas
generales de profesores, segun
disponen las normas y reglamentos
respectivos.

0,708

0,708

0,236

1.28. Superviso la distribucion de
trabajo de los docentes para el afio
lectivo, con el Consejo Directivo o
Técnico, respetando las normas y
reglamentos respectivos.

0,708

0,708

0,236

1.29. Dirige la conformacion del
Comité Central de Padres de Familia.

0,708

0,708

0,236

1.30. Supervisa la conformacion del
Consejo 0 Gobierno Estudiantil.

0,708

0,708

0,236

1.31. Propicia el cumplimiento del
Codigo de Ila Nifiez vy la
Adolescencia, para que se respeten
los derechos de los estudiantes.

0,708

0,708

0,236

1.32. Propicia el cumplimiento del
Reglamento Interno de la institucion.

0,708

0,708

0,236

1.33. Coordina la elaboracion del
Manual de Convivencia Institucional.

0,708

0,708

0,236

1.34. Propicia el cumplimiento del
Manual de Convivencia Institucional.

0,708

0,708

0,236

1.35. Lidera el Consejo Directivo o
Técnico.

0,708

0,708

0,236

1.36. Coordina la planificacion
institucional antes del inicio del afio
lectivo.

0,708

0,708

0,236

1.37. Organiza la planificacion del
plantel con la participacion del
personal docente, administrativo y de
servicio.

0,708

0,708

0,236

1.38. Toma en cuenta a los padres
de familia en la planificacion de las
labores de la institucion.

0,708

0,708

0,236

1.39. Jerarquiza los objetivos que
desea alcanzar.

0,708

0,708

0,236

1.40. Establece objetivos de trabajo
gue pueden evaluarse al final del afio
lectivo.

0,708

0,708

0,236

1.41. Define las actividades con base
en los objetivos propuestos.

0,708

0,708

0,236

1.42. Organiza con el Consejo
Directivo o Técnico la evaluacién de
la ejecucion del Plan Institucional.

0,708

0,708

0,236

1.43. Da a conocer a la Asamblea
General de Profesores, el informe
anual de labores.

0,708

0,708

0,236

1.44. Promueve la investigacion
pedagdgica.

0,708

0,708

0,236

1.45. Promueve la innovacion
pedagdgica.

0,708

0,708

0,236
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1.46. Optimiza el uso de los recursos
institucionales.

0,708

0,708

0,236

1.47. Solicita informes de Ia
ejecucion presupuestaria, al menos
una vez al mes.

0,708

0,708

0,236

1.48. Planifica y programa la
utilizacion de los recursos del
presupuesto, con la participacion del
Consejo Técnico.

0,708

0,708

0,236

1.49. Busca otras fuentes de
financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucion.

0,708

0,708

0,236

1.50. Aplica las normas legales
presupuestarias y financieras.

0,708

0,708

0,236

1.51. Realiza arqueos de caja, segln
lo prevén las normas
correspondientes.

0,708

0,708

0,236

1.52. Aplica procedimientos de
seguimiento y  evaluacion  al
presupuesto, con base en la
normativa legal.

0,708

0,708

0,236

1.53. Controla adecuadamente el
movimiento financiero de la
institucion.

0,708

0,708

0,236

1.54. Rinde cuentas sobre la
ejecucion de los recursos asignados
a la institucion y a los organismos
internos de la institucion.

0,708

0,708

0,236

1.55. Es corresponsable por el
manejo, uso y mantenimiento de
libros, registros contables vy
presupuestarios, de acuerdo con la
legislacion vigente.

0,708

0,708

0,236

1.56. Rinde cuentas sobre la
ejecucion de los recursos asignados,
a los organismos externos de la
institucion.

0,708

0,708

0,236

1.57. Coordina con el Presidente del
Comité Central de Padres de Familia
y con el Tesorero/a, la mejor forma
de ejecutar los recursos con que
cuenta la institucion.

0,708

0,708

0,236

1.58. Coordino con el Tesorero/a, la
mejor forma de manejo de los
recursos recaudados de otras
fuentes de financiamiento.

0,708

0,708

0,236

1.59. Orienta a los padres de familia
para que rindan cuentas de los
fondos del Comité Central.

0,708

0,708

0,236

1.60. Orienta en un informe sobre la
ejecucion de los recursos
recaudados, a los organismos
externos a la institucion.

0,708

0,708

0,236
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1.61. Elabora con el Consejo
Directivo o Técnico el distributivo de
trabajo y horario de los docentes, de
acuerdo con las necesidades de la

institucion. 0 0 0/0,708| 3 | 0,708| 0,236
1.62. Actua a favor del estudiante
para  defender su integridad

psicoldgica, fisica o sexual. 0 0 0/0,708| 3 | 0,708| 0,236

14,416

TOTAL - - - - - 143,247| 9,000

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion de directivos
Elaborado por: Gonzalez Anchundia Sara Margarita

De acuerdo al analisis de las respuestas de la evaluacion al directivo por parte de los

miembros del Consejo Directivo encontramos que califican la labor del Director como

excelente. Por cuanto desarrolla sus acciones gerenciales de manera influyente en todo el

personal de la institucién. El porcentaje promedio es 14,416/14,59.

3.1.8.2. Competencias pedagédgicas

TABLA N°42. Competencias pedagégicas

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.29
PTOS)

VALORACION

Total (3
cuestionarios)

Valoracioén
Total

Valoracion
Promedio

2.1. Organiza la elaboracién del Proyecto
Educativo Institucional con el Consejo

conocer los objetivos de aprendizaje a los

97

Directico o Técnico y la participacion del 0 0O (0]|0,708| 3 |0,708]| 0,236
personal docente, administrativo y

representantes de los estudiantes.

2.2. Organiza la elaboracion de los planes

arjuales, de desarrollo_ curflcu_lar por 0 0 0|0,708| 3 |0,708| 0,236
afio/grado, con el Consejo Técnico y la

participacion del personal docente.

2.3. Organiza con el Consejo Directivo o

Técnico la revision de la planificacion 0 0O (0]|0,708| 3 |0,708]| 0,236
didactica

2.4. Observa el desarrollo de clases del

personal docente, al menos una vez al 0 0O (0]0,708| 3 |0,708]| 0,236
trimestre.

2.5. Asesora al personal docente en

metodqloglasdeensenanza,afln de que los 0 0 0lo708| 3 |0,708| 0,236
aprendizajes de los estudiantes sean

significativos y funcionales.

2.6. Solicita a los docentes, que den a 0 0 0lo708| 3 |0,708| 0,236




estudiantes, al inicio del afio escolar.

2.7. Verifica la aplicacion de la planificacion
didactica.

2.8. Supervisa el proceso de evaluacion de
aprendizajes de los alumnos.

2.9. Realiza acciones para evitar la
repitencia de los estudiantes.

2.10. Realiza acciones para evitar la
desercion de los estudiantes.

2.11. Supervisa el respeto de los derechos
de los estudiantes, por parte del personal| 0 | O 0 010,708, 3 |0,708| 0,236
gue labora en la institucion.

2.12. Garantiza la matricula a estudiantes
con necesidades educativas especiales.
2.13. Garantiza la elaboracion de
adaptaciones curriculares para estudiantes| 0 | O 0 01(0,708| 3 |0,708| 0,236
gue lo requieran.

2.14. Orienta a los padres de familia para la
solucion de problemas relacionados con el{ 0 | O 0 010,708, 3 |0,708]| 0,236
aprendizaje de los estudiantes.

0/0| 0 |0|0,708| 3 |0,708]| 0,236

o0/0| 0 00,708 3 |0,708]| 0,236

0/0| 0 |0|0,708| 3 |0,708]| 0,236

0/0| 0 00,708 3 |0,708]| 0,236

o0/0| 0 00,708 3 |0,708]| 0,236

3,304

o | (999212 g0

TOTAL

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién de directivos
Elaborado por: Gonzalez Anchundia Sara Margarita

Las competencias pedagdgicas del Director califican los miembros del Consejo Directivo
como Buena, cumple con lo estipulado en la Ley y, actia siempre en favor de la institucion y
los estudiantes. Promedio del 2,094/3,29.

3.1.8.3. Competencias de liderazgo en la comunidad

Tabla N° 43. Competencias de liderazgo en la comunidad

3. COMPETENCIAS  DE L8l s S o

LIDERAZGO EN LA VALORACION = E-REE

COMUNIDAD 52| 52|55

(2.12 PTOS) T8 g Sa
(&)

3.1. Mantiene comunicacién
permanente con la comunidad
educativa. 0 0 0 0|0,708| 3 0,708| 0,236
3.2. Apoya el desarrollo de
actividades en beneficio de la
comunidad. 0 0 0 0|0,708| 3 0,708| 0,236
3.3. Mantiene buenas
relaciones con los profesores,| O 0 0|0,177|0,472| 3 0,649| 0,216




alumnos, padres de familia y
comunidad.

3.4. Evita tener conductas
discriminatorias con los
miembros de la comunidad

educativa. 0 0 0 0

0,708

0,708

0,236

3.5. Delega responsabilidades
gue rijan las actividades de los
diferentes miembros de la

comunidad educativa. 0 0 0 0

0,708

0,708

0,236

3.6. Promueve el desarrollo
comunitario con la participacion

de todos los actores educativos. 0 0 0 0

0,708

0,708

0,236

3.7. Vincula las acciones del
plantel con el desarrollo de la

comunidad. 0 0 0 0

0,708

0,708

0,236

3.8. Promueve el desarrollo de
actividades con entidades
comunitarias y otras
organizaciones gubernamentales

y privadas. 0 0 0 0

0,708

0,708

0,236

3.9. Promueve el desarrollo de
actividades socio-culturales vy

educativas. 0 0 0 0

0,708

3

0,708

0,236

TOTAL PROMEDIO

6,313

2,104

PUNTAJE TOTAL12,392/
20 PUNTOS

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion de directivos
Elaborado por: Gonzalez Anchundia Sara Margarita

Los resultados de la encuesta realizada a los miembros del Consejo Directivo refleja que la
labor de la Directora en la comunidad es bien vista y reconocida por los padres, maestro y
alumnos de la institucion, debido a su buena auto gestion se refleja de una u otra manera,

siendo lo mas primordial el apoyo a actividades de mejoramiento académico de los docentes

el promedio es de 2,104/2.12 puntos.

TABLA N° 44. RESUMEN DE LA EVALUACION DE LOS DIRECTIVOS POR LOS MIENBROS DEL

CONSEJO DIRECTIVO
DIMENSIONES
Competencias gerenciales
Competencias pedagdégicas
Competencias de liderazgo en la comunidad
TOTAL

Fuente: Evaluacion de directivos por los miembros del Consejo Directivo
Elaborado por: Gonzalez Anchundia Sara Margarita
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PUNTAJE

14,416/14,59

2,094/3,29
2,104/2,12
18,859/20




GRAFICO N° 8. RESUMEN EVALUACION DIRECTIVOS POR EL CONSEJO
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Fuente: Evaluacion de directivos por los miembros del Consejo Directivo
Elaborado por: Gonzalez Anchundia Sara Margarita

Los resultados de la encuesta realizada a los miembros del Consejo directivo consideran
gue el trabajo desempefiado por la directora de la institucion es eficiente, las competencias
gerenciales como son la puntualidad, rendicion de cuentas tienen un excelente nivel; las
relaciones interpersonales que ponen en practica se reflejan en las decisiones y acciones
administrativas del establecimiento. En cuanto a las competencias pedagdgicas podemos
observar que las debe fortalecer para lograr mejores resultados, asi mismo sus

competencias de liderazgo en la comunidad.

3.1.9. EVALUACION A LOS DIRECTIVOS POR PARTE DEL CONSEJO
ESTUDIANTIL

3.1.9.1. Competencias gerenciales

Evaluacién a la Directora por Parte del Consejo Estudiantil (Presidente, Vicepresidente,
Secretario = 3)

TABLA N°45. COMPETENCIAS GERENCIALES

VALORACION

1. COMPETENCIAS GERENCIALES
(10.00 PTOS)

Total (3
cuestionario)
Valoracién
Total
Valoracién
Promedio

1.1. Asiste puntualmente a la institucion. 0| O 0| 0/2,145| 3 | 2,145]| 0,268
1.2. Falta a su trabajo solo en caso de| 0| 0| 0| 0]2,245| 3 2,145| 0,268
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extrema necesidad.

1.3. Exige puntualidad en el trabajo al

personal de la institucion. 0| 0| 0| 0|2,245| 3 2,145| 0,268
1.4. Controla el cumplimiento de la jornada
escolar, segun los horarios establecidos 0| 0| 0| 0|2,245| 3 2,145| 0,268
1.5. Rinde cuentas de su gestién a la
comunidad educativa. 0| 0| 0| 0]2,145| 3 2,145| 0,268
1.6. Hace seguimiento continuo al trabajo
del personal docente y administrativo. 0| 0| 0| 0|2,245| 3 2,145| 0,268
1.7. Supervisa la conformacion del Consejo
0 Gobierno Estudiantil. 0| 0| 0| 0]2,145| 3 2,145| 0,268
1.8. Dirige la conformacién del Comité
Central de Padres de Familia. 0| 0| 0| 0|2,245| 3 2,145| 0,268
1.9. Promueve la participacion del Comité de
Padres de Familia en las actividades del
establecimiento. 0| 0| 0| 0]2,145| 3 2,145| 0,268
1.10. Orienta a los padres de familia para
gue rindan cuentas de los fondos del Comité
Central. 0| 0| 0| 0[2,145| 3 | 2,145| 0,268
1.11 Toma en cuenta a los padres de
familia en la planificacién de las labores de
la institucion. 0| O 0| 0|2145| 3 | 2,145]| 0,268
1.12 Rinde cuentas sobre la ejecucion de
los recursos del Comité Central de Padres
de Familia, a los organismos internos de la
institucion. 0| 0| 0| 0[2,145| 3 | 2,145| 0,268
1.13 Atiende, oportunamente, a los padres
de familia que requieren informacion sobre
sus hijos. 0| O 0| 0|2145| 3 | 2,145]| 0,268
1.14. Actia a favor del estudiante para
defender su integridad psicoldgica, fisica o
sexual. 0| 0| 0| 0[2,145| 3 | 2,145| 0,268
30,03 | 3,754
TOTAL 0| 5,927

Fuente: Evaluacion de directivos por los miembros del Consejo estudiantil

Elaborado por: Gonzalez Anchundia Sara Margarita

Segun el criterio de los miembros del consejo estudiantil el Director de la Escuela “Rio

Amazonas” cumple con su rol pero en porcentaje minimo le hace falta mejorar su accionar.

Puntaje promedio de 5,927/10.
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3.1.9.2. Competencias pedagodgicas

Tabla N° 46. Competencias pedagdgicas

(%))
o
2 =5 5 O
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS VALORACION i §§§ %8
(3.57 PTOS) SEER b S
38 Ba
(2]
12| 3 4 5 —
2.1. Observa el desarrollo de clases del
personal docente, al menos una vez al
trimestre. 0/0(1,072y O |0,000f 3 |1,071(0,134
2.2. Supervisa el proceso de
evaluacion de aprendizaje de los
alumnos. 0O/0| O |1,608(0,000| 3 [1,608|0,201
2.3. Orienta el respeto de los derechos
de los estudiantes por parte del
personal que labora en la institucién. 0|0 0 0 |2,145| 3 |2,145|0,268
2.4, Garantiza la matricula a
estudiantes con necesidades educativas
especiales. 0|0 0 0 |2,145| 3 |2,145|0,268
2.5. Orienta a los padres de familia en
la solucién de problemas relacionados
con el aprendizaje de los estudiantes. 0|0 0 0 |2,145| 3 |2,145|0,268
1,139
TOTAL el el --- --- --- 19,114 2,339

Fuente: Evaluacion de directivos por los miembros del Consejo estudiantil
Elaborado por: Gonzalez Anchundia Sara Margarita

Los estudiantes manifiestan que la Directora ejerce estas competencias de manera eficaz,
vela por el buen desempefio de la Institucion promedio del 2,339/3,57 puntos. Esto

garantiza que todas las necesidades se suplan oportunamente.

3.1.9.3. Competencias de liderazgo en la comunidad

TABLA N°47. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

p % c c o
3.  COMPETENCIAS DE VALORACION =5|8%|8%
LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD Eg gé g %
(6.43 PTOS) 3 c>r5 c>t5 g

@
1|2 3 4 5

3.1. Mantiene una comunicacion
permanente con la comunidad| O | O 0 0 2,145 1 2,145 (0,268
educativa.




3.2. Apoya el desarrollo de
actividades en beneficio de lal 0 | O 0 0 2,145 1 2,145 (0,268
comunidad.

3.3.  Mantiene buenas relaciones
con los profesores, alumnos, padres| 0 | O 0 0 2,145 1 12,145|0,268
de familia y comunidad.

3.4. Promueve el desarrollo
comunitario con la participacion de| 0 | O 0 0 2,145 1 |2,145|0,268
todos los actores educativos.

3.5. Relaciona las acciones del
plantel con el desarrollo comunitario.
3.6. Promueve el desarrollo de
actividades de la institucion con
entidades comunitarias y otras| 0 | O 0 0 2,145 1 2,145 (0,268
organizaciones gubernamentales y
privadas.

3.7. Promueve el desarrollo de
actividades socio-culturales y[O | O 0 0 2,145 1 2,145 (0,268
educativas.

3.8. Realiza practicas de
convivencia para propiciar una
cultura de paz en la institucion
educativa.

3.9. Reconoce publicamente los
esfuerzos que hace cada miembro de
la comunidad educativa, paral 0 | O 0 1,608 | 0,000 1 1,608 [ 0,201
alcanzar altos logros en el
aprendizaje de los estudiantes.

0|0 0 0 2,145 1 |2,145|0,268

0|0 /(1071| O 0,000 1 11,071|0,134

S I . . 17,692,212
TOTAL 4 15,182
PUNTAJE TOTAL13,448/

20 PUNTOS

Fuente: Evaluacion de directivos por los miembros del Consejo estudiantil
Elaborado por: Gonzalez Anchundia, Sara Margarita

Para un porcentaje significativo de estudiantes, el rol Directivos en la comunidad es Muy
Buena, para algunos estudiantes algunas veces realizan practicas de convivencia para
propiciar una cultura de paz en la Institucién, lo que significa que debe mejorarse esta

debilidad a fin de lograr el buen vivir dentro de la Institucién. Puntaje del 5.182/6.43.

TABLA N° 48. RESUMEN DE LA EVALUACION A LOS DIRECTIVOS POR PARTE DEL CONSEJO
ESTUDIANTIL

DIMENSIONES PUNTAJE
Competencias gerenciales 5,927/10
Competencias pedagdgicas 2,339/3,57
Competencias de liderazgo en la comunidad 5,182/6,46
TOTAL 13,441/20

Fuente: Evaluacion de directivos por los miembros del Consejo estudiantil
Elaborado por: Gonzalez Anchundia, Sara Margarita
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GRAFICO N° 9. Resumen de la evaluacién a directivos por el consejo estudiantil
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Fuente: Evaluacion de directivos por los miembros del Consejo estudiantil
Elaborado por: Gonzalez Anchundia, Sara Margarita

Los miembros del consejo estudiantil califican el trabajo de los directivos como Bueno,

demostrando que debe involucrarse de mejor manera en las competencias pedagogicas en

beneficio de la comunidad educativa.

3.1.10. EVALUACION A LOS DIRECTIVOS POR PARTE DEL COMITE CENTRAL DE

PADRES DE FAMILIA

3.1.10.1. Competencias gerenciales

Evaluacion a la Directora por Parte del C. C. de P. de F. (Presidente =16)=1x1=1

TABLA N°49. COMPETENCIAS GERENCIALES

m
o
= c c o
c© | Q o 5
1. COMPETENCIAS GERENCIALES T 5 e s g ?
(12.10 PTOS) ez | 5L |55
) g < =
) 3| > > Q
VALORACION A
2 |3|4]| 5
1.1 Asiste  puntualmente a la
institucion. 0 0| 0| 0/0,527 1 0,527| 0,088
1.2. Falta a su trabajo solo en caso de
extrema necesidad. 0/0,132| 0| 0|0,000 1 0,132| 0,022
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1.3. Rinde cuentas de su gestién a la
comunidad educativa. 0 0,527 0,527| 0,088
1.4. Exige puntualidad en el trabajo al
personal de la institucion. 0 0,527 0,527| 0,088
1.5. Controla el cumplimiento de la
jornada escolar, segun los horarios
establecidos. 0 0,527 0,527| 0,088
1.6. Planifica y coordina el
mejoramiento de la infraestructura y
equipamiento del plantel 0 0,527 0,527| 0,088
1.7. Incentiva al personal para que
asista a eventos de mejoramiento
profesional. 0 0,527 0,527| 0,088
1.8. Apoya los esfuerzos que los
estudiantes realizan en sus labores
personales y comunitarias. 0 0,527 0,527| 0,088
1.9. Propicia el trabajo de los
estudiantes en labores comunitarias. 0 0,527 0,527| 0,088
1.10. Promueve la participacion del
Comité Central de Padres de Familia en
las actividades del establecimiento. 0 0,527 0,527| 0,088
1.11. Dirige la conformacién del Comité
Central de Padres de Familia. 0 0,527 0,527| 0,088
1.12. Supervisa la conformacion del
Consejo Estudiantil. 0 0,527 0,527| 0,088
1.13. Toma en cuenta a los padres de
familia en la planificacién de las labores
de la institucion. 0 0,527 0,527 | 0,088
1.14. Supervisa el rendimiento de los
alumnos. 0 0,527 0,527 | 0,088
1.15. Solicita informes de la ejecucion
presupuestaria, al menos una vez al
mes, al tesorero del Comité Central de
Padres de Familia. 0 0,527 0,527| 0,088
1.16. Busca otras fuentes de
financiamiento  para el  correcto
funcionamiento de la institucion. 0 0,527 0,527| 0,088
1.17. Coordina con el Presidente de
Comité Central de Padres de Familia y
con el Tesorero/a, la mejor forma de
ejecutar los recursos con que cuenta la
institucion. 0 0,527 0,527 | 0,088
1.18. Orienta al Comité Central de
Padres de Familia, a los organismos
externos a la institucion. 0 0,527 0,527| 0,088
1.19. Informa sobre la ejecuciéon de los
recursos del Comité Central de Padres| 0 0,527 0,527| 0,088
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de Familia, a los organismos externos a
la institucion.

1.20- Coordina el proceso de manejo de
los recursos recaudados de otras

fuentes de financiamiento. 0 0| O 0|0,527 1 0,527| 0,088
1.21. Garantiza la matricula a
estudiantes con necesidades
educativas especiales. 0 0| O 0/0,527 1 0,527| 0,088

1.22. Atiende oportunamente a los
padres de familia que requieren
informacidn sobre sus hijos. 0 0| O 0|0,527 1 0,527| 0,088
1.23. Actua a favor del estudiante para
defender su integridad psicoldgica,

fisica y sexual. 0 0| O 0|0,527 1 0,527| 0,088
1,954
TOTAL - - - - - - 11,726 | 7,003

Fuente: Evaluacion de directivos por el comité central de padres de familia
Elaborado por: Gonzalez Anchundia, Sara Margarita

Segun el criterio del padres de familia, el desenvolvimiento de la Directora, en la parte
gerencial es regular, cumple y hace cumplir todo lo que estipula la ley de educacién y mas
disposiciones emanadas desde la Direcciébn de Educacion y el Ministerio de Educacion
promedio del.7,003/12,10 puntos.

3.1.10.2. Competencias pedagdgicas

TABLA N°50. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

2. COMPETENCIAS
PEDAGOGICAS (3.16 PTOS)

Total
(1 cuestionarios)
Valoracion
Total
Valoracion
Promedio

VALORACION
112 (3|4 5

2.1. Realiza acciones para elevar los
porcentajes de promocion de los

estudiantes. 0| O] 0| 0|0,527 1, 0,527| 0,088
2.2. Realiza acciones para evitar la
desercién de los estudiantes. 0| 0| 0| 00,527 1| 0,527| 0,088

2.3. Garantiza el respeto de los
derechos de los estudiantes por parte
del personal que labora en la
institucion. 0| O] 0| 0|0,527 1, 0,527| 0,088

106



2.4, Garantiza la matricula a

estudiantes con necesidades
educativas especiales. 0 0| 0| 0| 0,527 1 0,527 0,088
2.5. Realiza practicas de

convivencia para propiciar una
cultura de paz en la institucion
educativa. 0| 0| 0| 0|0,527 1, 0,527| 0,088
2.6. Reconoce publicamente los
esfuerzos que hace cada miembro de
la  comunidad educativa, para
alcanzar altos logros en el

aprendizaje de los estudiantes. 0| 0| 0| 0] 0,527 1| 0,527| 0,088
0,527
TOTAL - - - - - 3,162| 2,175

Fuente: Evaluacion de directivos por el comité central de padres de familia
Elaborado por: Gonzalez Anchundia, Sara Margarita

Segun los padres de familia los Directivos estan laborando de manera eficiente; demuestra
que si estan involucrados en las labores pedagdgicas en el aula atendiendo a casos
especiales de estudiantes que requieren apoyo y refuerzo académico promedio de

respuestas del 2,175/3,16 puntos.

3.1.10.3. Competencias de liderazgo en la comunidad

TABLA N°51. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

VALORACION

3. COMPETENCIAS DE
LIDERAZGO EN LA
COMUNIDAD  (4.74 PTOS)

\-l.
cuestionarios)
Valoracion
Total
Valoracion
Promedio

3.1. Mantiene comunicacién
permanente con la comunidad
educativa. 0 0 0 0| 0,527 1 | 0,627 0,088
3.2. Apoya el desarrollo de
actividades en beneficio de la
comunidad. 0 0 0 0| 0527 1 | 0,527 0,088
3.3. Mantiene buenas
relaciones con los profesores,
alumnos, padres de familia y

comunidad. 0 0 0 0| 0,527| 1 0,527 0,088
3.4. Evitar tener conductas
discriminatorias con los 0 0 0 0| 0,527| 1 0,527 0,088
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miembros de la comunidad
educativa.

3.5. Delega responsabilidades
gue rijan las actividades de los
diferentes miembros de Ila
comunidad educativa. 0 0 0 0| 0527 1 0,527 0,088
3.6. Promueve el desarrollo
comunitario con la participacion
de todos los actores educativos. 0 0 0 0| 0527 1 0,527 0,088
3.7. Vincula las acciones del
plantel con el desarrollo de la
comunidad. 0 0 0 0| 0527 1 0,527 0,088
3.8. Promueve el desarrollo de
actividades con entidades

comunitarias y otras
organizaciones gubernamentales
y privadas. 0 0 0 0| 0527 1 | 0,527 0,088

3.9. Relaciona las acciones del
plantel con el desarrollo
comunitario. 0 0 0 0| 0527 1 0,527 0,088
3.10. Promueve el desarrollo de
actividades socio-culturales vy

educativas. 0 0 0 0| 0527 1 0,527 0,088
0,878
TOTAL --- | 5,270 3,231

TOTAL/ 20 PUNTOS 12,409

Fuente: Evaluacion de directivos por el comité central de padres de familia
Elaborado por: Gonzalez Anchundia, Sara Margarita

Los padres de familia califican como Bueno el desempefio dela Directora como lider en la
comunidad, vinculando las acciones de desarrollo de actividades en beneficio de los

educandos, padres y comunidad obteniendo un porcentaje promedio de 3,231/4,74 puntos.

TABLA N° 52. RESUMEN DE LA EVALUACION A LOS DIRECTIVOS POR PARTE DEL COMITE
CENTRAL DE PADRES DE FAMILIA

DIMENSIONES PUNTAJE
Competencias gerenciales 7,003/12,10
Competencias pedagogicas 2,175/3,16
Competencias de liderazgo en la comunidad 3,231/4,74
TOTAL 12,408/20

Fuente: Evaluacion de directivos por el comité central de padres de familia
Elaborado por: Gonzalez Anchundia, Sara Margarita
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GRAFICO N° 10. RESUMEN DE LA EVALUACION A DIRECTIVOS POR LOS PADRES DE
FAMILIA

Resumen de la evaluacion a directivos por los padres de familia
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Fuente: Evaluacion de directivos por el comité central de padres de familia
Elaborado por: Gonzalez Anchundia, Sara Margarita

Los miembros del Comité Central de Padres de Familia, sefialan que el rol de los Directivos
es Bueno; por ello la Institucién es reconocida no solo en la comunidad sino a nivel

cantonal.

3.1.11. EVALUACION A LOS DIRECTIVOSPOR PARTE DEL SUPERVISOR

3.1.11.1. Competencias gerenciales

Evaluacion a la Directora por el Supervisor Escolar (1) =1x1 =1

TABLA N°53. COMPETENCIAS GERENCIALES

1. COMPETENCIAS GERENCIALES VALORACION
(14.45 PTOS)

TOTAL
(1 cuestionarios)
Valoracioén
Total
Valoracioén
Promedio

1.1. Asiste puntualmente a la institucion. | o| o| o| ol 0,167| 1 0,167| 0,056
1.2. Falta a su trabajo solo en caso de
extrema necesidad. 0| O] 0] 0]0,167| 1 0,167| 0,056




1.3. Rinde cuentas de su gestién a la
comunidad educativa. 0 0,167 0,167| 0,056
1.4. Hace seguimiento continuo al
trabajo del personal docente vy
administrativo. 0 0,167 0,167 | 0,056
1.5. Exige puntualidad en el trabajo al
personal de la institucion. 0 0,167 0,167| 0,056
1.6. Controla el cumplimiento de la
jornada escolar, segun los horarios
establecidos. 0 0,167 0,167| 0,056
1.7. Estimula y sanciona a personal, de
acuerdo con las normas legales vigentes. | 0 0,167 0,167| 0,056
1.8. Realiza contrataciones de personal
docente, administrativo o de servicios,
previo conocimiento y autorizacion del
Consejo Directivo o Técnico. 0 0,167 0,167| 0,056
1.9. Mantiene  actualizados, los
inventarios de bienes institucionales. 0 0,167 0,167 | 0,056
1.10. Delega funciones de acuerdo con
las normas y reglamentos respectivos. 0 0,167 0,167| 0,056
1.11. Determina detalles del trabajo que
delega. 0 0,167 0,167 | 0,056
1.12. Realiza seguimiento a las
actividades que delega. 0 0,167 0,167| 0,056
1.13. Transforma los conflictos en una
oportunidad de aprendizaje para la
convivencia de la comunidad. 0 0,167 0,167 | 0,056
1.14. Identifica las fortalezas vy
debilidades del personal, para mejorar la
gestion institucional. 0 0,167 0,167 | 0,056
11.15. Propicia el trabajo en equipo para
el mejor funcionamiento de la institucion. 0 0,167 0,167 | 0,056
1.16. Planifica el tiempo de trabajo en
horarios bien definidos. 0 0,167 0,167| 0,056
1.17. Planifica y coordina el
mejoramiento de la infraestructura vy
equipamiento del plantel. 0 0,167 0,167| 0,056
1.18. Incentiva al personal para que
asista a eventos de mejoramiento
profesional. 0 0,167 0,167| 0,056
1.19. Coordina la actualizacion
permanente del personal de la institucion. [ 0 0,167 0,167| 0,056
1.20. Apoya los esfuerzos que los
estudiantes realizan en sus labores
personales y comunitarias. 0 0,167 0,167 | 0,056
1.21. Entrega el Plan Institucional a la
Direccion Provincial en los tiempos
previstos. 0 0,167 0,167 | 0,056
1.22. Entrega periédicamente a la
supervision, un informe sobre la
asistencia del personal docente,
administrativo y de servicio. 0 0,167 0,167 | 0,056
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1.23. Entrega oportunamente los datos
estadisticos, informes y mas documentos
solicitados por la Direccién Provincial.

0,167

0,167

0,056

1.24. Propicia el trabajo de los
estudiantes en labores comunitarias.

0,167

0,167

0,056

1.25. Promueve la participacién del
Comité Central de Padres de Familia en
las actividades del establecimiento.

0,167

0,167

0,056

1.26. Aplica las normas legales,
presupuestarias y financieras.

0,167

0,167

0,056

1.27. Organiza con el Comité Técnico,
las comisiones para el normal
funcionamiento del plantel, al inicio del
afio lectivo.

0,167

0,167

0,056

1.28. Supervisa con el Consejo Directivo
0 Técnico, la distribucion del trabajo de
los docentes para el afio lectivo,
respetando las normas y reglamentos
respectivos.

0,167

0,167

0,056

1.29. Organiza el Comité Central de
Padres de Familia.

0,167

0,167

0,056

1.30. Organiza la conformacion y el
funcionamiento del Consejo Estudiantil.

0,167

0,167

0,056

1.31. Delega funciones de acuerdo con
las normas y reglamentos respectivos.

0,167

0,167

0,056

1.32. Aplica el Cédigo de la Nifiez y
Adolescencia, para que se respeten los
derechos de los estudiantes.

0,167

0,167

0,056

1.33. Propicia el cumplimiento del
Reglamento Interno de la institucion.

0,167

0,167

0,056

1.34. Propicia el cumplimiento del
Manual de Convivencia institucional.

0,167

0,167

0,056

1.35. Lidera el Consejo Directivo o
Técnico.

0,167

0,167

0,056

1.36. Coordina la  planificacién
institucional, antes del inicio del afo
lectivo.

0,167

0,167

0,056

1.37. Organiza la planificacién del plantel
con la participacion del personal docente,
administrativo y de servicios.

0,167

0,167

0,056

1.38. Toma en cuenta a los padres de
familia con la planificacién de las labores
de la institucion.

0,167

0,167

0,056

1.39. Jerarquiza los objetivos que desea
alcanzar.

0,167

0,167

0,056

1.40. Establece objetivos de trabajo que
pueden evaluarse objetivamente.

0,167

0,167

0,056

1.41. Define las actividades con base en
los objetivos propuestos.

0,167

0,167

0,056

1.42. Organiza la evaluacion de la
ejecucion del Plan Institucional con el
Consejo Directivo o Técnico.

0,167

0,167

0,056
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1.43. Da a conocer a la Asamblea
General de Profesores el informe anual
de labores.

0,167

0,167

0,056

1.44. Promueve la investigacion
pedagdgica.

0,167

0,167

0,056

1.45. Promueve la innovacion
pedagogica

0,167

0,167

0,056

1.46. Dicta de 4 a 8 horas de clases
semanales.

0,167

0,167

0,056

1.47. Optimiza el uso de los recursos
institucionales.

0,167

0,167

0,056

1.48. Solicita informes de la ejecucion
presupuestaria, al menos una vez al mes.

0,167

0,167

0,056

1.49. Busca otras fuentes de
financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucion.

0,167

0,167

0,056

1.50. Aplica las normas legales
presupuestarias y financieras.

0,167

0,167

0,056

1.51. Realiza arqueos de caja segun lo
prevén las normas correspondientes.

0,167

0,167

0,056

1.52. Planifica y programa los recursos
del presupuesto, con la participacion del
Consejo Directivo o Técnico.

0,167

0,167

0,056

1.53. Aplica  procedimientos de
seguimiento y evaluacién al presupuesto,
con base en la normativa legal.

0,167

0,167

0,056

1.54. Controla adecuadamente el
movimiento financiero de la institucion.

0,167

0,167

0,056

1.55. Es corresponsable por el manejo,
uso y mantenimiento de libros, registros
contables y presupuestarios, de acuerdo
con la legislacion vigente.

0,167

0,167

0,056

1.56. Rinde cuentas sobre la ejecucién
de los recursos asignados a la institucion,
a los organismos internos de la
institucion.

0,167

0,167

0,056

1.57. Coordina con el Presidente del
Comité Central de Padres de Familia y
con el Tesorero/a, la mejor forma de
ejecutar los recursos con que cuenta la
institucion.

0,167

0,167

0,056

1.58. Coordina con el Tesorero/a, la
mejor forma de ejecutar los recursos con
los que cuenta la institucion.

0,167

0,167

0,056

1.59. Rinde cuentas sobre la ejecucion
de los recursos del Comité Central de
Padres de Familia, a los organismos
internos de la institucion.

0,167

0,167

0,056

1.60. Rinde cuentas sobre la ejecucion
de los recursos del Comité Central de
Padres de Familia, a los organismos
externos de la institucion.

0,167

0,167

0,056
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1.61. Decide los rubros en que seran
ejecutados los recursos de otras fuentes
de financiamiento, de acuerdo con las
necesidades prioritarias de la institucion,
con el apoyo del Consejo Directivo o
Técnico. 0

0,167

0,167

0,056

1.62. Orienta al Tesorero/a, la mejor
forma de manejo de los recursos
recaudados de otras fuentes de
financiamiento. 0

0,167

0,167

0,056

1.63. Rinde cuenta sobre la ejecucion de
los recursos recaudados de otras fuentes
de financiamiento, a los organismos
internos de la institucion. 0

0,167

0,167

0,056

1.64. Rinde cuentas sobre la ejecucion
de los recursos recaudados de otras
fuentes de financiamiento a los
organismos externos a la institucion. 0

0,167

0,167

0,056

1.65. Actia a favor del estudiante, para
defender su integridad psicoldgica, fisica
y sexual. 0

0,167

0,167

0,056

TOTAL ---

10,855

3,618
13,246

Fuente: Cuestionario de evaluacion a directivos por parte del supervisor escolar

Elaborado por: Gonzalez Anchundia, Sara Margarita

El Supervisora de Educacién, la actuacién de la Directora es la acertada y correcta, siendo

pocos los pardmetros en los que deben mejorar promedio del 13.246/14.45 puntos

3.1.11.2. Competencias pedagdgicas

TABLA N°54. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

> — é % % Q
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.11 VALORACION =2 8% S g
PTOS) 52 52 | 5§
"8 5| g8
>3
1/2|3[4] 5 °
2.1. Organiza la elaboracién del Proyecto
Educativo Institucional con el Consejo
Directivo o Técnico y la participacion del
personal docente, administrativo y
representantes de los estudiantes. 0/0]O0 0,223 | 1 0,223| 0,074
2.2. Organiza la elaboracion de los planes
anuales, de desarrollo curricular por
afo/grado, con el Consejo Directivo o Técnico
y la participacion del personal docente. 0/0]O0 0,223 | 1 0,223| 0,074
2.3. Organiza con el Consejo directivo o
Técnico la planificacion did4ctica. 0| 0|O 0,223 | 1 0,223| 0,074
2.4. Observa el desarrollo de clases del
personal docente, al menos una vez por| 0| O| O 0,223 | 1 0,223| 0,074
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trimestre.

2.5. Asesora directamente al personal
docente en metodologias de ensefianza, a fin
de que los aprendizajes de los estudiantes
sean significativos y funcionales. 0/0/0/0]0223| 1 0,223| 0,074
2.6. Solicita a los docentes, que los objetivos
de aprendizaje se den a conocer a los

estudiantes al inicio del afio lectivo. 0/0/0/0]0223| 1 0,223| 0,074
2.7. \Verifica la aplicacion de la planificacion
didactica. 0{0]0]0[0,223] 1 0,223| 0,074
2.8. Supervisa el proceso de evaluacion de
aprendizajes de los alumnos. 0/0/0/0]0223| 1 0,223| 0,074

2.9. Realiza acciones para elevar los
porcentajes de promocion de los estudiantes. | 0| 0| 0| 0] 0,223 | 1 0,223| 0,074
2.10. Realiza acciones para evitar la
desercion de los estudiantes. 0| 0| 0] 00,223 | 1 0,223| 0,074
2.11. Supervisa el respeto a los derechos de
los estudiantes, por parte del personal que

labora en la institucion. 0| 0| 0] 0[0,223]| 1 0,223| 0,074
2.12. Garantiza la matricula a estudiantes con
necesidades educativas especiales. 0/0/0/0]0223| 1 0,223| 0,074

2.13. Garantiza la  elaboracién de
adaptaciones curriculares para estudiantes
gue lo requieran. 0| 0| 0] 0{0,223| 1 0,223| 0,074
2.14. Atiende, oportunamente, a los padres de
familia que requieren informacion sobre sus

hijos. 0| 0/ 0/ 0[0223]| 1 | 0,223| 0,074
I U 1,041
TOTAL -] -] -~ | | 3122| 2877

Fuente: Cuestionario de evaluacion a directivos por parte del supervisor escolar
Elaborado por: Gonzalez Anchundia, Sara Margarita

Desde el punto de vista del supervisor el Director realiza un buen trabajo en coordinaciéon

con los otros organismos de la Institucion. Porcentaje promedio del 2.877/3.11 puntos

3.1.11.3. Competencias de liderazgo en la comunidad

TABLA N° 55. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

—~ S
& 8 50
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO P S - S ° 3
= - g © c @
EN LA COMUNIDAD VALORACION °e~9g g 5 £
[0 — © =
¢ g | 58
g =
(2.44 PTOS) 1 2|3 4 5
3.1. Mantiene comunicacion
permanente con la comunidad
educativa. 0| 0| O 0| 0,223| 1 0,223 0,074
3.2. Apoya el desarrollo de
actividades en beneficio de Ila 0| 0| O 0| 0,223| 1 0,223 0,074




comunidad.

3.3. Mantiene buenas relaciones con
los profesores, alumnos, padres de

familia, autoridades y comunidad. ol O 0,223 0,223 0,074
3.4. Evitar ~ tener  conductas
discriminatorias con los miembros de
la comunidad educativa. 0| O 0,223 0,223 0,074
3.5. Delega responsabilidades que
rijan las actividades de los diferentes
miembros de la comunidad educativa. ol O 0,223 0,223 0,074
3.6. Promueve el desarrollo
comunitario con la participacion de
todos los actores educativos. ol O 0,223 0,223 0,074
3.7. Vincula las acciones del plantel
con el desarrollo de la comunidad. ol O 0,223 0,223 0,074
3.8. Promueve el desarrollo de
actividades con entidades
comunitarias y otras organizaciones
gubernamentales y privadas. ol O 0,223 0,223 0,074
3.9. Promueve el desarrollo de
actividades socio-culturales y
educativas. ol O 0,223 0,223 0,074
3.10. Realiza préacticas de convivencia
para propiciar una cultura de paz en
la institucién educativa. o O 0,223 0,223 0,074
3.11. Reconoce publicamente los
esfuerzos que hace cada miembro de
la comunidad, para alcanzar altos
logros en el aprendizaje de los
estudiantes. ol O 0,223 0,223 0,074
0,818
TOTAL 2,453 2,296
PUNTAJE TATAL /20 PUNTOS 18,419

Fuente: Cuestionario de evaluacion a directivos por parte del supervisor escolar

Elaborado por: Gonzalez Anchundia, Sara Margarita

En cuanto a las competencias de liderazgo con la comunidad los resultados son Muy

Buenos, demostrando que la autoridad del Plantel mantiene una excelente comunicaciéon

entre los miembros de la comunidad, vincula a todos los miembros a fin de alcanzan las

actividades que se propone promedio del 2.296/2.44 puntos.

TABLA N° 56. RESUMEN DE LA EVALUACION A LOS DIRECTIVOS POR PARTE DEL

SUPERVISOR

DIMENSIONES
Competencias gerenciales
Competencias pedagdgicas

Competencias de liderazgo en la comunidad

TOTAL

Fuente: Cuestionario de evaluacion a directivos por parte del supervisor escolar

Elaborado por: Gonzalez Anchundia, Sara Margarita
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GRAFICO N° 11. RESUMEN DE LA EVALUACION A DIRECTIVOS POR EL SUPERVISOR

Resumen de la evaluacion a directivos por el supervisor
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Fuente: Cuestionario de evaluacion a directivos por parte del supervisor escolar

Elaborado por: Gonzalez Anchundia, Sara Margarita

Para el Supervisor de Educacion, la actuacion de los Directivos es la acertada y correctos

por tal motivo es una de las instituciones que atiende las necesidades pedagdgicas y que

estdn de modelo para otras instituciones del cantén Santo Domingo siendo pocos los

parametros en los que deben mejorar promedio del 18,419/20 puntos.

TABLA N° 57. CALIFICACIONES OBTENIDAS POR INSTRUMENTO

CALIFICACIONES OBTENIDAS/ POR CATE | EQUIVALEN
INSTRUMENTO: PUNTOS G CIA
Autoevaluacion de los Directivos ( Rector, Vicerrector y 16103
3 Vocales del Consejo Directivo ’
Evaluacion de los Directivos por el Consejo Directivo 12,392
Evaluacién de los Directivos por el Consejo Estudiantil 13,448
Evaluacioén de los Directivos por el Comité Central de
12,409
Padres de Familia
Evaluacién de los Directivos por parte del Supervisor
18,419
Escolar
CALIFICACION PROMEDIO DE LOS DIRECTIVOS 72,754 B BUENA

Fuente: Cuestionario de evaluacion a directivos por parte del supervisor escolar

Elaborado por: Gonzalez Anchundia, Sara Margarita
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GRAFICO N° 12. CALIFICACION AL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE, DIRECTIVO E
INSTITUCIONAL

Calificacion al desempefio profesional Docente, Directivo e Institucional
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Fuente: Cuestionario de evaluacién a directivos por parte del supervisor escolar
Elaborado por: Gonzalez Anchundia, Sara Margarita

Las autoridades del plantel en forma general alcanzan un promedio de calificaciones de
BUENA al ser evaluados por los distintos estamentos, lo que significa que si deben mejorar

su gestion.

TABLA N° 58. CALIFICACION AL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE, DIRECTIVO E
INSTITUCIONAL

CALIFICACION PROMEDIO DEL DESEMPENO DE

LOS DOCENTES 71.917/100 B BUENO
CALIFICACION PROMEDIO DE DESEMPENO DE LOS

DIRECTIVOS 72.754/100 B BUENO
CALIFICACION PROMEDIO DEL DESEMPENO DE LA

INSTITUCION EDUCATIVA INVESTIGADA 72.336/100 B BUENO

Fuente: Cuestionarios de evaluacién a docentes y directivos
Elaborado por: Gonzalez Anchundia, Sara Margarita
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GRAFICO N° 13. Calificacion al desempefio profesional docente, directivo e institucional

Calificacion al desempefio profesional Docente, Directivo e Institucional
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Fuente: Cuestionarios de evaluacion a docentes y directivos
Elaborado por: Gonzalez Anchundia, Sara Margarita

3.2. ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

Una institucién educativa oferta calidad educativa la misma que constituye la suma de los
resultados que se puedan dar en cuanto al desempefo de los docentes, de los directivos,
infraestructura e implementacion y, en especial, desempefio de los estudiantes que se
reflejan en los logros de aprendizaje; si uno de estos ambitos evidencia debilidad, ello incide

en la calidad.

Entre los supuestos de la investigacion uno de ellos senala: “El actual desempefio
profesional docente en las instituciones de educacion basica y bachillerato del Ecuador tiene
la caracteristica de deficiente, en funcién de los estandares de calidad”; hay que mencionar
que los estandares de calidad propuestos por el Ministerio de Educacion ain estan en
discusién, los que se han publicado son Unicamente referentes que guian la apreciacion de
la eficacia que se relaciona con el grado de cumplimiento de objetivos particularmente
explicitados en el Plan Educativo Institucional (PEI); igualmente tienen que ver con la
eficiencia que esta considerada como la relacion de los efectos con los recursos asignados y

de cémo marcha la institucion.

En el Centro de Educacion General Basica Escuela “Rio Amazonas”, luego de la aplicacion

de las encuestas y después de haber realizado la sistematizacion correspondiente de la
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informacién recopilada, el puntaje global obtenido por los maestros/as es de 71,92 sobre
100 cuya equivalencia es de BUENA, por lo tanto, una apreciacion rapida de este resultado
lleva a considerar que todo marcha bien en la institucion con respecto a los docentes; sin
embargo, en los puntajes parciales, si bien reflejan buenos promedios a través de la
autoevaluacién, evaluacion, evaluacion de la directora, evaluacion de los padres de familia,

el puntaje débil proviene de los estudiantes.

En la encuesta aplicada a los jovenes que se educan en este plantel, desde su éptica
marcan y expresan lo que viven diariamente en las aulas durante sus aprendizajes, de esta
manera, el puntaje global es del7,31 sobre 24; esta valoracion equivale a Buena pero
preocupante ya que no se ubica en la excelencia dela efectividad que se refiere al
cumplimiento de las acciones con un suficiente grado de calidad y que, de acuerdo a lo
consultado e investigado en el Marco Tedrico, la calidad de la educacion se observa,
especialmente en los resultados de aprendizaje de los estudiantes; por lo tanto, las
habilidades pedagodgicas y didacticas, habilidades de sociabilidad pedagdgica, atencién a
estudiantes con necesidades especiales por parte de los docentes no son de las mejores; de
estas valoraciones sobresale la de las habilidades pedagdégicas y didacticas y obviamente,
ello esté incidiendo en los resultados de aprendizaje de los estudiantes.

Por otro lado, no se debe olvidar que un maestro a mas de ser un profesional de la
educacién es también un ser humano y por lo tanto debe ser “buena persona” enmarcando
su accionar en el mandato constitucional del Buen Vivir; en este caso, los maestros, al
parecer, mantienen excelentes relaciones con los jévenes pero, la forma de compartir los
conocimientos no es la ideal por lo que se debe mejorar en cuanto al manejo de la didactica
en el aula, en el manejo de las estrategias metodolégicas para el desarrollo del proceso de
la ensefianza, para que los estudiantes dispongan de las herramientas indispensables para
la adquisicién de aprendizajes significativos y productivos como es el empefio del Ministerio

de Educacion.

Lo manifestado por los estudiantes también es apreciado por la maestrante al observar la
clase donde al parecer las actividades iniciales se las cumple casi en su totalidad, el
ambiente en el aula no tiene inconvenientes pero si el manejo del proceso de ensefianza y
de aprendizaje que implica la puesta en practica de métodos y técnicas adecuados para

destreza con criterio de desempefio en torno de la cual gira el proceso de la leccion.

Hay que destacar que en esta institucion investigada, el estudiantado procede de diversa

situacion social, econémica y familiar; la mayoria son personas que trabajan en ocupaciones
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agricolas; igualmente la edad en la estdn los estudiantes es homogénea,, por lo que el
docente a mas de practicar un liderazgo basado en el Efecto Pigmalion tiene que dominar
procesos didacticos enfocado no solamente en lo técnico, en lo metodoldgico sino en teorias

del aprendizaje que promuevan el gusto por aprender.

Finalmente, en lo que respecta a lo que sefialan los padres de los docentes, estas opiniones
son muy relativas ya que ellos no pasan en el establecimiento educativo y lo que indican,

seguramente fue conocido por la informacion de sus hijos e hijas.

Para el Director, el trabajo de los docentes esta del todo bien al igual que entre compafieros
el puntaje que obtienen es de 6,037/10 equivalente a Buena.

Consecuentemente, no se considera el supuesto de deficiente en el desempefio docente de
los maestros y maestras del Centro de Educaciéon General Basica “Escuela Rio Amazonas”

del Cantén Santo Domingo, Provincia Santo Domingo de los Tsachilas.

En lo que se refiere al directivo, en la investigacion se planted el siguiente supuesto: “El
actual desempefio profesional directivo en las instituciones de educacién béasica y
bachillerato del Ecuador tiene la caracteristica de deficiente, en funcién de los estandares
de calidad”; al igual que en caso de los docentes, los estandares de desempefo para
directivos todavia estan en discusién, sin embargo, las competencias gerenciales,
pedagdgicas y de liderazgo son las que, de una u otra manera, deben estar en un alto nivel
en todos quienes tienen la dificil y compleja responsabilidad de poseer el rol de directivo

institucional como son los directores o rector, vicerrector o subdirectores e inspectores.

En el caso de la institucion investigada, la directora obtiene, en el global, una puntacion de
72,754 sobre 100 equivalente a Buena; en consecuencia, su tarea como administrador,
como gerente de la institucion es eficiente demostrando de esta manera que la cabeza de la
institucion es la que, en la mayoria de los casos, determina el éxito o fracaso de un servicio,
en este caso de tipo educativo; también es muy importante recordar que el perfil de un
directivo tiene diversas implicaciones que, imprescindiblemente deben ser parte de la
formacién de quién ejerce la tarea directiva; de esta forma, un directivo debe poseer alto
dominio de la administracion y la tarea gerencial asi como ser muy entendido en lo que
respecta a pedagogia y, al mismo tiempo, excelente manejo del liderazgo que implica

grandes dotes de sabiduria para la practica de la inteligencia emocional.

El puntaje obtenido en la autoevaluacion y lo sefialado por el supervisor de educacion, se

puede notar una breve debilidad en lo que tiene que ver con las competencias pedagdgicas
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que se relaciona con las actividades propias de quién administra, de quien lidera una
institucion; en este accionar se destaca lineamientos de elaboracion del PEI, plan anual,

planificacion didactica, desarrollo de las clases, supervision de las actividades del plantel.

Desde la 6ptica del Consejo Directivo y de los padres de familia, la tarea desplegada por la
directora no tiene inconvenientes, est4 en los niveles de efectividad; para los estudiantes lo
pedagogico y gerencial del directivo va bien con ligera baja en competencias pedagogicas;
posiblemente, al ser la maxima autoridad del plantel, la directora asoma como el de mas
respeto, el impecable al que no se lo puede contradecir, es decir nada aun se mantiene el
paradigma del autoritarismo que era una practica frecuente en la administracion de otros

tiempos.

En definitiva, el supuesto de deficiente no se considera para el directivo del Centro de
Educacion General Basica “Escuela Rio Amazonas” debido a que su accionar, de acuerdo a
lo expresado por todos los encuestados, tiene valores que reflejan una gran tarea gerencial-

administrativa.
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4. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES



4.1 Conclusiones

La hipotesis planteada para la siguiente investigacion fue:

El actual desempefio profesional docente en las instituciones de educacion basica y
bachillerato del Ecuador tiene la caracteristica de deficiente, en funcioén de los estandares de

calidad.

De acuerdo a los resultados de la investigacion se llega a las siguientes conclusiones:

La hipétesis planteada para la siguiente investigacion fue:

El actual desempefio profesional docente en las instituciones de educacion basica y
bachillerato del Ecuador tiene la caracteristica de deficiente, en funcién de los estandares de
calidad.

De acuerdo a los resultados de la investigacion se llega a las siguientes conclusiones:

1. En la sociabilidad pedagdgica, el trabajo de los docentes se refleja en el trato cortés a
los estudiantes lo cual fomenta la autodisciplina y el respeto entre comparfieros y
personas con capacidades diferentes. Sin embargo se aprecia debilidad en cuanto a la
preocupacién por la ausencia o falta de un estudiante a clases por cuanto no se informa

a sus padres o representantes lo que significa que no hay una adecuada comunicacion.

2. En la dimension habilidades pedagdgicas los docentes no seleccionan los contenidos de
aprendizaje de acuerdo con el desarrollo cognitivo y socio afectivo y no consideran las
sugerencias de los estudiantes, y no reajustan la programacién en base a los resultados
de la evaluacion, aspectos considerados de importancia y responsabilidad en su labor
docente.

3. En cuanto a la dimension desarrollo emocional es notorio que los docentes se sienten
gratificados por la buena relacién con los estudiantes lo que les permite tomar iniciativas
para trabajar y les permite disfrutar al impartir las clases, sin embargo hace falta el apoyo

de sus colegas.

4. En la escuela Rio Amazonas no existen estudiantes con necesidades especiales, pero

se atiende de manera personalizada a los educandos que tienen dificultades de
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10.

aprendizaje en alguna materia y se refuerza dicha labor enviando tareas extra clase a la

casa.

Los docentes aplican las Normas y Reglamentos de la institucion en actividades que les
compete, elaboran sus planificaciones apegados al marco del curriculo nacional y
entregan en los tiempos previstos por la autoridad asi como las calificaciones de los

estudiantes.

Los docentes en su mayoria soOlo algunas veces participan en actividades para el
desarrollo de la comunidad, pero apoyan las decisiones de los consejos directivos o
técnicos asi como el trabajo de sus comparfieros para mejorar las practicas docentes. Lo
cual permite alcanzar un buen clima de trabajo procurando la interactuacién y

anteponiendo el profesionalismo frente a un conflicto.

Los directivos cumplen a cabalidad con sus competencias gerenciales las mismas que
estan apegadas a la Ley de Educacion, demostrando de esta forma un nivel profesional
idoneo pues coordinan las acciones y para lo cual su técnica principal es el didlogo
permanente con los docentes, padres de familia y estudiantes.

Respecto a las dimensiones pedagdgicas organizan y elaboran el PEl asi como la
planificacion curricular, esta pendiente de realizar recuperacién pedagdgica para evitar la
pérdida de afio de los estudiantes y sobre todo respeta el derecho de los educandos y

orienta a los padres de familia para superar problemas de aprendizaje.

El directivo es un lider comunitario y segun los resultados de la investigacion su accionar
se caracteriza por mantener una buena comunicacién con los docentes, padres de
familia, estudiantes y comunidad, lo que le permite promover actividades de desarrollo

con organizaciones gubernamentales.

En Centro de Educacion General Basica Escuela “Rio Amazonas” no dispone de un
sistema de capacitacion docente permanente para fortalecer el desempefio profesional

docente y directivo.

4.2 Recomendaciones

1.

En la dimensién sociabilidad pedagdgica los docentes deben preocuparse por la

inasistencia de los estudiantes a las clases y comunicar de inmediato a los padres de
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familia o representantes legales con la finalidad de hacer un seguimiento y control de las
actividades de los discentes para lograr una educacién de calidad.

En la dimensién habilidades pedagdgicas y didacticas, los docentes deben hacer

hincapié en lo referente a los temas tratados en la clase anterior.

En las dimensiones desarrollo emocional, es necesario que los docentes sigan
fortaleciendo las buenas relaciones que mantienen con los estudiantes tanto en las

actividades curriculares y extra curriculares.

Como no existen en la institucion estudiantes con necesidades especiales, se

recomienda fortalecer la atencién personalizada las dificultades de aprendizaje.

Respecto a la aplicacion de normas y reglamentos, se recomienda seguir con la linea de

accion mantenida hasta el momento de cumplimiento de Normas y Reglamentos.

En la dimension relaciones con la comunidad, se considera que la relacion existente
entre educador y comunidad es de gran importancia en el ambito educativo por lo que se
recomienda buscar medios existentes y posibles para conseguir mantener una buena
relacion con la colectividad es necesario inmiscuirse en actividades sociales, culturales,
deportivas y religiosas para que se lleve a cabo y con éxito la relacion entre docente,

alumno y comunidad.

En la dimensién clima de trabajo es necesario que los profesores asuman el liderazgo y
compartan intereses y motivaciones con sus colegas, faciliten el proceso de

comunicacion para ser mas efectiva y significativa su relacion.

En cuanto a las clases practicas debe pasar a convertirse en buenas practicas docentes,
emplear medios didacticos que faciliten el desarrollo de actividades de aprendizaje y en
las que se logren con eficiencia los objetivos formativos previstos por los docentes para

alcanzar una educacioén de calidad.

Para el desempefio profesional Directivo como los resultados de la investigacion
demuestran un apego al cumplimiento de las Ley, se recomienda mantener la misma
linea de accién teniendo presente que el didlogo es la principal técnica para lograr los

mejores acuerdos.
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10. También se recomienda tomar en cuenta la capacitacion docente para el mejoramiento
educativo mediante talleres de capacitacién sobre liderazgo comunitario para fortalecer
el desempenfo profesional docente y directivo del Centro de Educacién General Basica
Escuela “Rio Amazonas”.
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5. PROPUESTA DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO



5.1 TITULO DE LA PROPUESTA

Talleres de capacitacion docente sobre liderazgo comunitario para fortalecer el desempefio
profesional docente y directivo del Centro de Educacion General Basica Escuela “Rio

Amazonas”.

5.2 Justificacién

La tarea educativa requiere que los docentes y directivos se encuentren preparados para el

desempefio profesional en todos los campos.

En la investigaciébn se encontr6 debilidades en cuanto a liderazgo comunitario de los
profesores y directivos, por lo cual se presenta la propuesta alternativa de capacitacion

docente para fortalecer el desempefo profesional.

Por tal razén la presente propuesta, pretende aportar elementos que puedan fortalecer el rol

protagénico de los actores de la educacion en el ambito del constructivismo.

5.3 Objetivos

5.3.1. Objetivo general

Capacitar a los docentes y directivos sobre liderazgo comunitario para fortalecer el

desempefio profesional docente y directivo del Centro de Educacién General Basica Escuela

“Rio Amazonas”.

5.3.2. Objetivos especificos

- Mejorar las actitudes y valores en los directivos y docentes para elevar su autoestima y

autocontrol.

- Motivar a los directivos y docentes para mejorar su comportamiento en las actividades

de gestion del plantel, para valorar su participacion.

- Elevar el nivel de capacidad profesional de las autoridades y docentes, para el proceso

de gestidn y administracién del centro de estudios.
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- Aplicar estrategias para mejorar el desempefio profesional y fortalecer el desarrollo

institucional.

5.4 Actividades

Meses
Mayo. Junio 2013 | Julio 2013
Actividades
2013
1(2|3|4(1|2|3|4(|1|2|3|4
1. Presentacion de la propuesta a las X

autoridades del colegio

2. Aceptacion de la propuesta por las X
autoridades
3. Adquisicién del presupuesto para financiar X

la propuesta

4. Elaboracion de materiales a X

utilizar en la propuesta

5. Actividades con directivos, docentes y X

padres de familia

a. Taller X
Liderazgo docente y la practica de valores

morales

b. Taller X
Sobre el perfil, competencias y
atributos del profesor para ensefiar valores

morales

C. Taller X
Capacidades que debe reunir un
docente y padre de familia como orientador en

valores morales

d. Evaluacion del desarrollo de la propuesta X | X[ X [X|X]|X][|X
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TALLER N° 1

TEMA: Relaciones Humanas

OBJETIVO: Fortalecer las relaciones interpersonales para un mejor desempefio

profesional de directivos y docentes.

TIEMPO:

CONTENIDO PROCESO ACTIVIDADES RESPONSABLES RECURSOS

Las relaciones Inauguraciéon  Planificacion del Autoridades Manual

humanas del taller taller. Capacitadores Computadora

Inteligencia Presentacion Invitacién a Maestrante Internet

social de Formacion de docentesy Proyector

Daniel equipos de directivos para que Hojas

Goleman. trabajo. participen del taller Plumas
Desarrollo de  sobre relaciones Marcadores

Los valores actividades. humanas. Pizarra

éticos y Presentacion de

morales temas.

Normas del Dinamicas

buen vivir. Distribucion de

Elaboracion: Lic. Sara Gonzélez

grupos
Dramatizaciones
Plenaria
Compromiso
Evaluacion
Conclusiones y

recomendaciones
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TEMA: Liderazgo Educativo.

TALLER N° 2

OBJETIVO: Fortalecer el liderazgo educativo para una adecuada transformacion

institucional.

TIEMPO:

CONTENIDO PROCESO
El liderazgo Inauguracio
Tipos de n del taller
liderazgo Presentacio
Sugerencias n

para ser un Formacion
buen lider de equipos
Servicio a la de trabajo
colectividad. Desarrollo
Rendicién de

social de actividades.
cuentas.

Trabajar con
eficiencia 'y
eficacia.
Respetar y
cumplir la
constitucion, la
leyy las
decisiones
legitimas de la
republica del
ecuador.
Trabajar en
equipo con
calidad y
calidez.
Practicar la
justicia y
solidaridad en
el ejercicio de
sus funciones.

Elaboracion: Lic. Sara Gonzalez

ACTIVIDADES

Panificacion del
taller

Lectura de
motivacion. “La
perla y la ostra”.
Invitacién a
docentes y
directivos para
gue participen del
taller de liderazgo
educativo.

Foro debate
Compromiso
Evaluacién
Conclusiones y
recomendaciones
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Autoridades
Capacitadores
Maestrante

RECURSO
S

Manual
Computador
as

Internet
Proyector
Hojas
Plumas
Marcadores
Pizarra



TEMA: Planificacion

OBJETIVO: Adquirir las destrezas para el desarrollo de las planificaciones.

TIEMPO:

CONTENIDO

Planificacion:
Definiciones
Tipos de
planificaciones
Planificacion
curricular
Planificacion
Estratégica
Plan operativo
anual

Plan Curricular

Institucional

Elaboracion: Lic. Sara Gonzéalez

PROCESO

Inauguracio
n del taller

Presentacio

Formacion
de equipos
de trabajo

Desarrollo

de

actividades

TALLER N° 3

ACTIVIDADES

Planificacion del
taller

Lectura de
motivacion.
Invitacion a
docentes y
directivos para
que participen del
taller de
planificacién
Foro debate
Compromiso
Evaluacién
Conclusiones y

recomendaciones
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Autoridades
Capacitadores

Maestrante

RECURSOS

Manual

Computadora

Internet
Proyector
Hojas
Plumas
Marcadores

Pizarra



5.5 Localizacién y cobertura espacial

Institucion ejecutora:

Localizacién geogréfica:
Coordinacion y ejecucion:

Participantes beneficiarios:

Responsable
Duracién del proyecto:
Naturaleza del proyecto:

Beneficiarios directos:

Centro de Educacién General Basica Escuela “Rio
Amazonas”

Parroquia “Julio Moreno”

Autoridades del plantel, profesores, maestrante
investigadora, y padres de familia.

Directivos, docentes, padres de familia y estudiantes del
Centro de Educacion General Basica “Rio Amazonas”
Maestrante Sara Gonzalez

Tres meses Mayo-Julio 2013

Formativo - Educativo

Directivos y profesores.

Estudiantes del Centro de Educacién General Basica

Beneficiarios indirectos:

“Rio Amazonas”

5.6 Poblacion objetivo

1 Directivos y 10 docentes del Centro de Educacion General Basica “Rio Amazonas”

5.7 Sostenibilidad de la propuesta

Cuadro explicativo de recursos

Recursos Humanos Recursos Materiales

Autoridades, Folletos,
docentes, tripticos,
padres de Normas ISO,
familia 'y manual de
estudiantes funciones

Recursos Fisicos Recursos Econdmicos
Aulas 450,00 Dolares

Patios,

oficinas

Recursos Organizacionales
Organigramas

estructurales y

funcionales, puestos

y funciones,

seguimiento,

evaluacioén y control
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Recursos Tecnolégicos
Computadora
internet

Recursos Educativos
Planes y

Programas

Manual de
procedimiento,
Reglamentos,

codigo de

convivencia,



5.8 Presupuesto

VALORES EN DOLARES

CONCEPTO
Material de oficina 200,00
Fotos copias 50,00
Movilizacién 100,00
Facilitador pedagdgico (colaboracion
voluntaria)
Imprevistos 100,00
TOTAL 450,00
5.9 Cronograma de la propuesta
Meses
EASES g/loaf/?? . Junio 2013 | Julio 2013 Resultados :?esponsab
es
1]12]3]4]1]2[3]4]1]2]3]4
FASE UNO
1. Presentacion X
de la propuesta a
las autoridades
del centro
educativo.
2. Aceptacion de X Plan o de
la propuesta por capacitacion.
las autoridades Material
3. Adquisicion del X ducati Eacilitador
presupuesto para educativo acl
financiar la disponible. L
propuesta _ 3 Directivos
4. Elaboracion de X )C/)rganlzacmn
umt:Ti;ee::aé?]SIZ administracion
logistica
propuesta
5. Actividades X
con directivos,
docentes y
padres de familia
FASE DOS
a. Taller n°1 X
b. Taller n° 2
Seminarios a | Facilitador
5 Directivos y
c. Taller n®3 Docentes Directivos
d. Evaluacion del X | X | X |[X|X]|X][|X
desarrollo de la
propuesta
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7. ANEXOS



ANEXO 1: Certificacion de la Universidad

5= UMIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
@ .};I La Hacornscnlad Patilica de Lnje

MODALIDAD DE EDUCACION AGIERTA Y A DISTANCIA

Loja, mayo ded 2012

Sefior (3)
Rector-Director de Instituciones Educativas
En su despacho.-

De mi consideracidn;

La Universidad Técnica Particular de Loja, viena trabajando en varias lineas de
Investigacion en el ambitc de la Educacon, en cooperacan internstitucional con
varias Universidades e instituciones relacionadas con aspectos sociales, Ademas, es
interds de nuestra institucidn en la formacidn superior, aportar al proceso de
investigaciones nacionales gque resgondan a la necesidad imperiosa de que en el
Ecuador se realicen estudios con un alto nivel da impacte en @l desarrollo educativo y
S0Ck0-economIico.,

Por allo, me permito dar a conocer que en @ ambito de ls Investigacion, en partcular
en el Postgrado de Pedaqgogia, <e ha planificado el proyecto de Investigacidn Nacional,
cuyo tema versa en: “EVALUACION DE LA CALIDAD DEL DESEMPENO
PROFESIONAL DOCENTE Y DIRECTIVO EN LAS INSTITUCIONES DE
EDUCACION BASICA Y BACHILLERATO DEL ECUADOR, DURANTE EL ANO 2012

- 20137,
Por o expuesto, solicito a8 wusted Sr (a) Rector (a) - Director (a), muy
comedidamente, sutorice oy oe it v sompgas e BT SRR L S "

Maestrante del Postgrado en Pedagogia de la Universidad Técnica Particular de Loje,
reakice dicha investigacion en Ia mstitucion gue usted acertadamente dinge.

Es importante indicar, que le UTPL sa encuentra apoyando el trabaje de nuestros
maestrantes y la labor que desplegardn en esta investigacion, puesto que los datos
levantados serdn utilizados con fines netamente scadémicos &  Investigativoes,
guardando a4l & identidad de las personas e instituciones participantes, Una vez que
se tenga s resultados analizadoes, se entregara ¢l debido reporte a su Institucion..

|
Segura de contar con la favorable atencion al presente, sin otro particular, me
suscribo de usted, expresandolo mis sinceros sgradecimientos.,
.
Atentamente/ /[ 2

/’ 1 /
|. ) -, 7y l(.‘-.

Mg. Carmen Sidnchez L. =
COORDINADORA DE TITULACION
DE LA MAESTRIA DE PEDAGOGIA

>

WA ALDE 200 8C < IO tanc IR UTE. ectu ac ¢ PIX: 300 7 257007  Fas 390 F 2EFNSE-C P11 01 &8
Cuordracson da Certros: 503 7 2585 §74 » Datrucidn e Motedy Bibkagralioo: 533 7 2685 B75 « San Cayetans Al + Logy - Kausdcr
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ANEXO 2: Certificacion de la Directora

UNIDAD EDUCATIVA PUBLICA “RIO AMAZONAS”
PARROQUIA JULIO MORENO ESPINOZA. Km 10.
Direccién: Calle Eloy Alfaro y Tulcan. Teléf. 023843056
email:redjuliomoreno@live.com

Julio Moreno, 20 de mayo del 2013

A peticion de la parte interesada:

CERTIFICO

La suscrita Directora de la Unidad Educativa Publica “RIO AMAZONAS” tiene a bien
CERTIFICAR que la Lic. Sara Margarita Gonzalez Anchundia con C.I 1715091896 ha
realizado el tema de investigacién: “EVALUACION DE LA CALIDAD DEL DESEMPENO
PROFESIONAL DOCENTE Y DIRECTIVO EN LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION BASICA Y
BACHILLERATO DEL ECUADOR, DURANTE EL ANO LECTIVO 2012 -2013”; para lo cual la
comunidad educativa ha colaborado satisfactoriamente en la informacién requerida.

Es todo cuanto puedo certificar en honor a la verdad, la interesada puede hacer uso del
presente documento en lo que crea conveniente.

Atental

Dra. Silvih O

DIRECTORA
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ANEXO 3: Instrumento para autoevaluacion de los docentes

UNIVERSIDAD TECHICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instruments para la autoevaluacion de los docentes

TRETRIOCTIORES

& Lea detenidaments cada enunclado del cusslonano y conteats con honeatidad en &l
caslilero comespondiants 1 afsrmativa con la que uatsd e identica.

b. Lrdlics |3 slgulents fabla ds valoracion:

TABLA OFE WALORACION
1 2 3 4 3
HUNCE | Fara ez | Clgunas veoas | Frecieniemenie | Siompe |

DIMENSIOMES QUE SE EVALOAN

VALORACION
1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA
1]|2|3]4|s
1.1 Trato a Ioe eefudiantss con COMesia y reepeto
1.2_Fomento la autodiscipling en el aula.
1.3, Llamo la alenclon 3 los sshudiantes con NMaza, |[pens Con respeio.
1.4_Propicio ol respeto 3 138 parsonas Con Capachianes MTereniss.
1.5 Propicio la_no discriminacion enire compansros.
& Tomo en o &5 BUgeTant nionea y I
sstudiantos.
1.7 Wie preccupn P 13 auesncla o Talta 0s los seatunkant=g; llarmes a e
padree de familla yio representantss.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
WELORACTON |
2. HABILIDADES PEDAGOGICAS ¥ DIDACTICAS
1]|2|3]4|s
Z1. Preparo k=s clasea en Tunclon de 1as necesidades 0= I0e salLdaniss,
cof problemas similares a los que enfrantaran en la vida diaria.
22 Seleccions s contenidos de aprendizals de acusrdo con el
degamollo cognithve y soclo afectivo ds los sstudiants.
2.3 Doy a conocer 3 los estudiantss 1a programacion y objeTvos de 2
asignatura, al Inlcko del ano lecthve.
74 Explico 105 criterios de evaluacion el area o atudo
25  Utiilzo o lenguaje adecuado para qus e setudianise me
| comprandan.
76 RecUSrdo 3 108 eeludiantes 105 [Mas (rakasos en 13 Clase antarior.
16
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27. Pregunic a los estudlantas sobre |== Ideas mas Importaniss
desamuiadas en ka class anterion

ZH FeallEn unad brave INTooUccian antes 08 INICIar Un noeyo tems o
combenido.

T3 Pamilio qus 08 6ell0lanies expre=an BUS preguntas &

| hudag.
5y o reapeta 3 |aa opinlonss dferentes.

Exfrnulo &l WHHTIEMMMMWm loa patiudianiss

O fom.
LTI Expongo E TEl=Eones qUe Gel=ien enie o8 QIVers0s (Bmas y

Cibeniios enssdlanos.

Z T3, Epowechis ol BT Natiral y s0cial para propiciar 8 aprendlzae
=1 |nmmmlmmmm

By

. 3 Fd,l 5 C| e 5
217. Rnalzual final de mmmummmlmmtmm

Z18. Eniege a lce setudianisa 138 prusbas y irabajos calllicados 4

FEE] ijmt-:- 1a programeacion &n bass a kos resultsdos cbisnidos an la
Lacian.

Elal:-ur-:- matarial didactico para el desarmod o 08 138 clases,

21 Utllize o matsral didaciicd aproplato 3 cada ematica.

22, Itlize en las classs hermamientss relacionadas con kas tecnologlas
dé 13 Informachon ¥ |13 comunicaciin.

223, Ltlize bbllografs actuallizada.

224, Desamolbe en bos astudlantes |22 sigulsniss habllldstes:

T Einbar

04T Rallexionar.

2344 Obsonvar.

2345 Descubrir.

2245 Ex BN QIUpD.

I.

Radactar con clardad.

1. Escriblir comactameants.

. Leal compnanshvamenis.

* 2412, Escuchar.

.. I.
22414, Lonsenauar.

2.2415. Socializar.

22416, Conclulr.

* 2417, Generallzar.

* 2418, Presarvar.

DIMENSIONES QGUE SE EVALUAN

3. DESARROLLD EMOCIHIHAL

4.1,  Disfruto al dictar mis clases.

3.2  Slento gue 3 los eetudianies les qusta mi clsss.

34 M 3 la redacion afecOva con mis esudiantes.
. 3 |3 redacion afectiva con mis Colagas.
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5. APLICACION DE HORMAS ¥ REGLAMENTOS

35 Puedo tomar Inicialivas ¥ rabalar con autonomia
3.6 W slento peXimulado por_mis supsrionss.
37. e elento apoyado por mis Colegas para |a reallzacion osl trabajo
diario.
30 Mg slonto MIBmDro 0 Un equipo Con Cojexvos dennios.
39 Slento que padres oa familla o repressntanies apoyan 13 tarea
Eﬂ.mthmgﬂrmlm
310, Me mi Beala
3.11._Demusstro seguridad en mis dectsionss.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
4. ATEMCIOM A ESTUDIANTES COM NECESIDADES ESPECIALES
1|2[3|afs
49 Ma Bl:H'I'I.IﬂllII Fﬂﬂmmtﬂ con o FINI'H oa famillla o
represantantes, 3 ravss de eequelas, regiatros, Informes o
clademics.
4.10. Raallzo entraviaias per=onales con Ios padres para INformaries
pobirg dal avance académico y parsonal dal sstudiants.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION

t -an an &N Wik NG
5E En a los esfudliantes mmmmlmﬂ&rr‘p:ua
m%purmmm

Planificoe mis clases en funcddn del horars establacido.

Flanifice mis clases en o marco el cumiculo naclonal

Llispo pumtuasiments a todkss mis Ci388%.

.'II:I. Falto 3 mi rabajo solo an caso de fIsrZa mayor.
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DIMENSIOMES QUE SE EVALOAN

6. RELACIONES CON LA COMUNIDAD

= il-l'?';lrlm_'?'_l.':l-i-rrl'-?'i:-'.: desamoils de 13
comiunidad

< Wi [UELa programar aciviEsdes Pard reallmar Con padres os
Tamilla, repressntantes y estudiantss.

= codabord an |3 aaminlEirack YE s taraas axtra
cumiculares.

l"'i::lt :] mis codadas un Tuera ol Temipo 08 clasea.

CHTIE3 = COImiDa mﬂpﬂﬂ'ﬂ-ﬂr 3=
pracicas m‘tﬂ gncaminadas al dagarmollo comunitano.

EE Colaboro BN I3 COnNSsCic 53 VOB

MMMMH PEL
T _I'rlﬂ?rl_“r'?r Ceo 13 Comunidad

';il—:-:: i Il..l'l-r“-l lacionatas con ol
desarrodio | de |3 comunidad.

TY  Wegusta 0 138 declslones 06 1o Lonasjos DIrectivos o
Tacnicos que Impliqusn un trabajo comunitario.

DIMENSIOMES QUE SE EVALOAN

7. CLUMA DE TRABAJD

7.1. Busco mpa-::lueympamrmpm 1a comunicacion con loe
comparianog

TZ I:H procurc la Informacion necesaria para mejorar el
o

T3 Hnlmnﬂmmdnmmawm“lmmm“u
raallzan en conjunio.

& ¥ Wak oo COAMpa|erog a0

L hlettios por 6l squIpo :
T.1. mnmdtmpﬁﬂ'ﬂtﬂi Immmmmﬂﬂﬂmmm

traba
SpUSETD & perE0nEE, (0838, sluadonees ¥
niones disinias 3 las miss.

para gque o= B

splucionsn an beneflcio de (odos.

~Tomade od MEL con Tines Tnvestigalaos.

Fecha de Evaluachon:
[GRACIAS POR SU COLABORACION!
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ANEXO 4: Instrumentos para la coevaluaciéon de los docentes

UMIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la coevaluacion de los docentes®

HOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:
HOMBRE DEL ESTASLECIMIENTO:

OBJETIVD
Reflaxlonar #00re &l Oeeampeno profesional a parr gel conocimianio 08 Un compansns,
com &l fin de majorar a8 pracicas docentas en &l aula.

IHETRUCCIONES

a Lea detenidaments cada snunclado del cussdonario y contsats con honsatidad en el
caslllery cormmespondiants a la alternathva con la que usted e ldentifica.

D. LFilice 13 slguisnts tabla O waloracion:

DIMENSIOMES QUE SE EVALDAN

1. DESARROLLD DE HABILIDADES PEDAGOGICAS ¥ DIDACTICAS

| El docents:

1.1 Enmarca el plan anual 6n 6 proyecio soucaive Istucional

12 Planifica 138 clagss an coordinachan con 108 COmpaNenta de arsa.
13 Elabora e plan anual de asignatura conforme soliclia 1a autonidsd

respectiva

1.4, LAilizs tecnologias de comunicachon & Informacion para sus clases.

1.5 ACapid 62pacins y MGCUE0S 8N TUNGION 06 138 NEceellatss 08 o8
getudlantes.

1.5, LFllza biblkografia acheallzada.

A ¥ soCial para ar B
algnificative de los sstudlantos.

1.8. Elabora recursns Ghdactcos novedosos.

EN VRN EE

DIMENSIOMES QUE SE EVALDAN

2. CUMPLIMIENTO DE MORMAS Y REGLAMENTOS

El dosanits:
2.1. Aplica el reglamente Inteme de 13 Instiuckon an las actividadas
Que I competan.
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FIF En mmananualymmmnmumamlmpmm
1 -:-mhclaa

5 pa B3
repmaurrtmtae:]- Bm.ﬂmtna

DIMENSIONES QUE SE EVALAN

3. ISPOSICION AL CAMBIO EN EDUCACION

El diocenta:

niuayzs WEE A0 0.

In'vastigs nueyas mmmmmuﬂmwdﬂu

mm
lealbal

Codabora an 13 consscucon os 1os objsiivos v metas del PEL
Logra ficarsa da manara personal con las acdvidadas qua
raallza

DIMEMSIONES GQUE SE EVALDAN

4. DESARROLLO EMOCIONAL
El dosanits:

Traa a los ABros oon cordialidad.

Propicia sl 8 |8 paraonas ONIsnies.

21z no disoriminacion o los n-:-n‘L

Pl ol | o s |
"'I.'

*Pary 13 cosvaluaclon =0 teNan QuUe CONSINSrar 3 108 COMm
Inwaadgado pero con funcionss de Coordinador de Area o de Inepsctor.

Fecha de Evaluacion:

|GRACIAS POR 51U COLABORACION!

profasoras del
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ANEXO 5: Instrumento para la evaluacion de los docentes por parte del Director

UHIVERSIDAD TECHICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la evaluacion de los docentes por parte del Director o
Rector

[NCWERE DEL PROF ES0H Ev AL AL |
| HOMIBRE DEL ESTASLECIMIENTC: ]

IHETRUMCCIONES
a Lea detenidaments cada snunclado del cussdonario ¥ contagte con honeatidad en &l

mlllmmmﬂalamm la u=tad as ldeniifca.
b. Lillcs |3 slguisnis tabila de valoracion e

TEELE TE VALGRACTOH

[ [ [ i [
Hunca | marawez | &l VECan | Frecusnismants | 5

DIMENSIOMES QUE SE EVALDAN

1. SOCIABILIDAD PEDAGOGECA

En promedio, 8l docents da su Insthocidn:

1.0 Tomea en cusnia lag sugersnclas, niones y critedcs de los
eghudiantes. o Y
T1Z & un sefudlants Tala =8 prm:upa PO BU AUsEncla y [lama al padre

11
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DIMENSIONES GUIE SE EVALDAN

En promedio, & docenre de su Inadbuckon:

&l to @ las con dadss diferantss.

3 n% Ia no dscriminacan a los compafienos.
Cuaramts k3 clzss permits las preqguntss o Inquishates da loa

aatudlantas.

2.4, Pusds defsciar una necesidad sducatva sapecial leve en hoa
agiudlanbas.

2.5. Pormite que &l seiudiante con alguna necesidad sspecial 28
Integre eapontansamenis &l rimo de trabajo de la class.

2.6 Socomunica individualments con los pedres de familla o
repressntaniss 3 traves de ssquelas, cusdemos o a fravés da una
anirevista parsonal

2.7, Colabora an la organizacion os tareas exiracurmicularss cuands o
aakudiants requisra

DIMENSIOMES QUE SE EVALDAM

3. HABILIDADES PEDAGOGICAS ¥ DIDACTICAS

En promeddio, o cocants de su Inadbuchon:

Liliza bibdicgrafa achuallzads.

2. Enmarca @l anual en & gducativo Instiucional
3. Elabora el plan anual de |a 38 ra conforme aol la

autoridad ras WA

3.4, Enmoga el plan anual y 0s unidad OIESCHNCA &n (08 plazos
eafipulatios por 138 SUtCridages.

3.5, Planifica 1as clasas en &l marco oed cumiculo nadonal

3.6 DaaCconocer d los sstudlanies, al Inicko del aho [ecvoe, 13

amacion y los objetivos da 13 38 d.

3 Expilca o criterios de evaluacion del area al Inkclo del afio lecii.

T
3.8. Enfega a ke sstudiantss |ae prusbas y trabajos callficatos a

Hempo.
359 Lnliza mmmmmmm & Informaciin para sus
Clasas.

3.10. Prepara las classs en funcion ds las neceshiades 08 los

aatudlantas, ex léndodos a problemas simillares a log qua 88
anframtaran an 1a wika dlara

DIMENSIONES GLUIE 5E EVALDAN

4, APLICACION DE HORMAS ¥ REGLAMENTOS

En promedio, o cocants de su Inadbuckon:

I Bian.

| oue e compaten.
23 Dedica ol empo suficients para complstar las acividades

uﬁm.
43 a log conMictos, que =& dan an &l Tabajo. 6N &l emeno

d

liomal.
o]

| profesional
A Leguata %mdﬁrm los %n& Directivos o Tacnhcos.
15 =g E] BEBE.
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DIMENSIOHES GUE SE EVALUAN

5. RELACEOM C:ON L& COMUMIDAD

En promedic, o docante da au Instiuckon:

Al [7E] i
el deaamolio | da |3 comunicad.

Tomads del MEC con fineg Investgativos.

Fecha de Evaluacion:

|GRACIAS POR SU COLABORACHON!
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ANEXO 6: Instrumento para la evaluacion de los docentes por los estudiantes

UNIVERSIDAD TECHICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la evaluacion de los docentes por parte de los
estudiantes

HOMBRE DEL PROFESOR EVALUADD:
HOMBRE DEL ESTASLECIMIENTO:C

OBJETIVD
Refledionar sobre ol dessmpano dol docente en &l aula con ol fin da mejorar o

0 oocants, &l aprendizale 08 o8 estudlantes y ka8 relaciones con 1A
Comunias

THETROCCTIORES

4 Lea setenidaments cada snunclado oel cussfonano y contests con honsatioad en el
casllery comespondlants a la aftemativa con la que usisd ae ldeniifca.

b. LFdlica la slgulents tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION
1 2 5 i 5
HUMca | fara waz | Alguinas vecos | Frecueniemete | slempe |

DIMENSIONES QUIE SE EVALLIAM

1. HABILIDADES PEDAGOGICAS ¥ IDACTICAS

T U'UIEE H!Hlm mmma:#::n Ell"l'l'ﬂ'T'I'ﬂGﬂﬂ Emmcl&m

1.8. Deaamolla en los sstudlantes la sigulsntss habilldades:
1.8.1. Anallzar.

1.6.2 Sintetlzar.
TE 4. Chasrvar.

8.5, Descubrir.

6.6, Redactar con clardsd

(BT, Escribir coimeciamenits.

£.8. Leer comprensiyamants.

LN
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DIMENSIOMES QIUE 5E EVALDAN

2. HABILIDADES DE S0C1ASILIDALD PEDSGOGICA

El dizeCanitec

2.1. Explica a los ssudlantss [a forma en qus 8e avaluars 1a
38 .

FIFl BnQUaje adacuans &N 138 classs para que los aafudlantss

FI3 Al:-m'muna B snfomo naruml]- Soc para Frnpl-::larm qrm:lza,ha
e los saludlaniss.

DIMENSIONES QUE SE EVALDAN

3. ATEMCION & LOS ESTUDIANTES CON HECESIDADES IMDIVIDUALES

3.1, 58 preccupa por ins Bmumtaaq.mraltan y llama & los padres de
faﬂlla-:-rep-raaama

3.2, Reallra gvalusciones |mwm.-am & Minallzar 3 class.

3.3, 58 comunica indlvidualments con oS pedres oa Tamillla o
reprasentantss a traves os esquelas, otss sscTitas Wo entreviatas

gglmiaa
L 35 a¥Iras a3 58a.

35 Recomisnda que el setudiants 553 SlBNGIGS por Un profasional
aapnﬁalmm“ per

TE Zprupa 3 fos ssfldiantss qua pressnian dfcultadss y loe atiands

DIMENSIONES GUE SE EVALlAN

4, RELACION COM LOS ESTUDIANTES

4.3. Maammm:mm BBMHI"ITB‘S

4.4 Toma en cusnta 1as eugerencizs, preguntas, opinlonss y criteros
e los saludianias.

4.5. Resueive 108 30108 Indisciplinanios de o2 satudlantes, sin
&N Tormea veroal o Melca.

4.6 Trata a los estudlantas con corfasla ¥ reapsio.

Tomads del MEC con fines Investgativos.
Fecha de Evaluacion:

|GRACIAS POR SU COLABORACION!

151




ANEXO 7: Instrumento para la evaluacion de los docentes por padres de familia

UNMIVERSIDAD TECHICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la evaluacion de los docentes por parte de los padres de
familia y'o representantes®

HOMBRE DEL PRFESOR EWVALUADO:
HOMBRE DEL ESTASLECIMIENTOC

OBJETIVO
Refgxionar sobre el GeesmpaNts docents con el fin Os mejorar ol aprendizaje o ios
aatudliantas.

IHNSTRUCCIONES
3 Lea detenidaments cada enunclado del cusadonario y conteats con honsafidad en el

caslilary comespondiants a la altermativa con la que usted s Idantifica.
0. Liillce |3 slguisnis tabla da valoracion:

TEBLE T VALORACION
T ] i T ] | T [ &
Hunca | Rarawee | Alqunss vecss | Frecusnisments | Slempre

DIMENSIONES GUE SE EVALUAN
VELORACTON |
1. RELACHIN TOMN L& COMUMIDAD
12|13 4|5
El docante:

1.1. Planmca y reallZa activinanss conjuntameants con padres de
tamilla o repressntaniss y sstudliantes.
1.2. Colabora an el desamollo de actividades an banafido oe la
comilnldad
13 Coniribuys con SUS acchnes a Me|orar a8 relaciones s 1os
MilsMDNoE 06 13 Comunican.

HMENSIONES GUE SE EVALUAN
VELORACION
2. MORMAS Y REGLAMENTOS
1]12]13|4]|5
El docanitec

2.1. Es puntual 3 ks hora o6 Inbclar |38 ol xsa8.

[ [0 L

24, 38 comunica con &l padre da familla o repressntants
Imfonmearie sobre el rendmisnte de su hlpnrnpmmm
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DIMEMSIOMES QUE SE EVALUAH

3. SOCIASILIDAD PEDAGOGICA

El docanbs:

3.1, Trata & su hifo, hifs o representsdo con COMesia ¥ respsto.

32 Resuelve 08 probiemas de Indiecipling o8 24 NIjo 0 repressntann
sin agredire verhal o Nslcaments.

3.3. Ensafla 3 mambener buenas reacionas entre estudiantes.

3.4. Toma en cUBNia |28 sUgerencias, preguntas, opinkonss y critarios
s U il 0 represantado.

3.5, 58 preccupa cuando su hile o repressniado falta.

3.6, 58 comunica con el padre de familla o repressntants oe manera
preferencial a través ds espuelss. nolas sscritas wWo enirevistss.

DIMENSIOMES QUE SE EVALUAH

4 ATENCHON & ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES
El docants:

41, Abende a su hijo o BNato 08 Manara espacinca.
[ qUE SUNIJD © repeeeiadn S6a poT un

profesional sapeciallzado.

tarags eapaciaas 3 =U hijo o

Tomads el MEC con Nnss Investgathos.

Fecha de Evaluacion:

|[GRACIAS POR SU COLABORACION!
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ANEXO 8: Matriz de evaluacion; Observaciéon de clase

UNIVERSIDAD TECHICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Matriz de Evaluacion: Observacion de clase

R

LB docenbs vive 8 13 comunidsd?
[ ) 5l [ JHo

2@ulén aplics |a ficha?
[ ) Rector [ )Director [ ) Delegado

ASIGHATURA DE LA HORA DE L& CLASE OBSERVADA
Matamatica

Lengusaja

Clenclzs Maturales

Clenclas Soclales

Hiztoria

Literatura
Blologes
FElca
Suimica
Infoarmetics

Ofae (especus). ...
Educaciin sspecial para nios y nifias.

ARD O CURSD DONDE ENSERA EL DOCENTE
Educacitn Eaalca

[ J"EB [ ) FEB [ ) FEB [ ) 4°EB 5 EB
| J€EB [ ) TEB [} FEB [} 9%EB 10°EB
Rachillarato
[ ] T"Bach [ ] 2°Bach [ } 3°Bach

OBJETIVD

Reflexlonar sobre ol desamollo del dessmpeio docante con ol in de mejorar la pracica
an 8l aula

INETRUCCIONES
a Lea detenldaments cada enunclado del cussbonaro y contsats con honsafidad el
casllars comeapondlants ala sitemativa con la que usted ae Idsntifca

b. Margue con una X &l espacio comespondlents.

o
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&  ACTIWVIDADES INICIALES

CRITERIOS DE EVALUACION WALDRACION
Ell mocents: Tl HE

1. Preasnta &l o6 class al obeenvamor.
2 Inicla 2u clase punfualmenta.
3. Reviaa las fareas snviadas ala casa.
4. Dia @ conosa M%WMIEMaMB&MaHB&

] C a o8 estudlantss.
& Reallza Una svaluacion diagniosica para conocar 1o ques e
pafudliantss saben del tema a tratar.

B. PROCESD EMSERANZA-APRENDIZAJE
[ CRITERIOS DE EVALDECTON VELORACTON |

Bl docenta: L] o
7. Consldara 3 sepefiencias prewias de los ashudlantss como

punito de parthds pars 13 clage.
& Pragemta &l Udlizande sjlampios realss O aNecoomens,
| Guparisncias o 0smosiracionss.

anclag o
5. Redaclona o tema fratade oon 12 realldad en la qus viven los
sstudiantes (localldad, pushie, dudsd O pals).
0. Ezlgna actividades claras que o8 estudiantes IOgran ejecutar
e ' eetudlantss
[11. Z=igna acividates akomativas a los 3
armcan min rapio. per e

‘I'.‘_ F‘.E'I'I..Iﬂﬂa la lcacion a hoa eatudlantas musstran dificuttad

1&A1nnalnarlammmmmlue n’mmm fan.

16. Reallza algin Hpo 0 svaluacan para conocer &l 108 estudianies
&l tema tratado.

1T.M$ EEpACios ¥ MecUrs0s en funciin de las aclvidades

| propuestas.

18. Utlliza recursos didacicos craathvaments captar |a atencion
@ Imterés durante ka clasa. pers

13. Envia tareas

C. AMBIENTE EN EL &ULA

CRITERIOS DE EVALUACION WALORACION

El docanta: ] o
20. Es afectuces y calldo con los sstudiantss (les lama por sus

!-L I.I-:-ﬂw alm aam:lamm a activaments & la class.
Tomado ded MEC con fines Investgathios.

GLOSARN:
Oibjetheos de la clese: Son snundados cortos y simples qus exXpresan s ldea principal de
o qus & docents pretends que o estudiants aprands como

i
L=
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ANEXO 9: Instrumento para la autoevaluacion del Director

UNIVERSIDAD TECHICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la Autoevaluacion del Director o Rector

_Eaaum-:lulalmutmlnnq.m-:lng o
]

a Lea detenidaments cada enunclado del cussfonario y contests con honestidad en el
caglller: comespondisnts a la attemativa con 13 que usted s Idsniifica

D. Frenta a cada nta Emumlmﬁmﬂﬁnmﬂmt&.uﬂlmu
siguients aecda 4 valorachn.

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Munca | Rara ver | Algunss veoss | Frecusnipments | Sismprs

DIMENSIONES QUE SE EVALDAN

1. COMPETEMCIAS GEREMCIALES

[ T-1 E=laio punfualments 3 I3 InsTRucon.

Al & T BN e B
‘Iﬂ Rindo cusntas de mi gastiin a la comunidad sducativa.

1.4 Hago saguimisnio condnuo al rabajo ol parsonal oocanis y

adrinistrativo.

15 Exl nbuslidad en el trabalo al I oa [ Instiudon

16 Controio el cumplimiento oe |3 [oimata sacokar, seglin los horanos
axtablacidos.

1.7. E=timulo y sanciono al paraonal de acuerdo con 28 Nonmas Bgalss
wigenies.

1.8 Z0 &l S0 de hos recurses Insicionalas.
13 Delego  responsabliidades para  manensr  actualizados 08

Inwentaros de los blenss Instfucionalas.

1ﬂmﬂmmmmmm lﬂw
5 e

[F¥]
—
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11almmmpm'm:ﬂaipaﬂq.mmtaawmdumprwm

1.21. o gl 0 da los estudiantes an labores comunitaras.

1.Z2.Entrego _penddicaments a I3 un Informe soore 13
aslatancla del personal dm&rﬁaWﬂﬂmyd&awm

1.Z5.Entrage oporfunaments ios daios esiadisbicos, Infomes y mas
QOCLImEntos sollcitanos por k& Diretcion Provincal

1.24. Promusvo 13 n del Comits de Padres de Familla en las
MHHMHW

1.25.Reallzd l38 asambless Qensral BB!:IEFH‘EH‘BWEE n disponen las
NOATNESS ¥ reglamentios respactvos. s

1.26.Lidero 8l Conasjs Tecnico.

1.27.Doy a conocar 3 la Asambilsa General oe Profesores & Informe anual
de labores.

1.28.0rganizo con ol Conssjlr Tecnich |a= comisienes. para @l nomal
funcienamiento del plantsl, al Inlclo dsd afo lecdwo.

1.253. 5uparvi=s con @ Conssfo Técnlco |a distribucion da trabaje de los
mmpwammmﬂm.mapﬂmm“may amentos

"l 3
1.31.5u E!l‘-‘B_ﬂLE mlmmdﬂﬂl:-rm}n D'GHKH’B’I'T'ICI EH['I.F:IHTHL

Propicio &l cu misnio del Codigo de ka Nifez y la Adolescanca,
paraq.mum“gmn mﬁmm

132

= oo Bl Imiento del Reqlamento INtemo 08 k3 Insucion.

134, l:-url:lmla glaboracion del Manual de Convivenca Insfifucional.
35

1 Imlaﬂtu dal Ha"ll.l.'i [IB D:H‘M'J‘EII'III:I-E Imtlt.ﬂ:ll:l'l.'i

137.0Mganizo 13 planmcacion Ol plantsl con 1a_ panicipacion o6l

parsonal docenis. adminisirativo y de servicio.
1.36.Tomo an a b= padres de familla en 2 planificacion e las
labores e 13 InstHuchon.

1.3 Jemruizo o8 objsiivoe Que dess0 alcanzar con 8l Pan

Instiucional.
1.40 Establezcy cbjetivos de trabaje que pusden ewvaluarse al final dal
aiflio lectivo.

1.41.Defino ke aciividades con bass en los objstivos

DropaisEing.
1.42 Enirago np_:-rﬁnmtu sl F'lm Instttucional a la Dérecchon
Provinclal sn los tlem

1ﬂmmuwmmmqmmpm institucional con el
Conssjo Tecnlco,

1.44 Promusvo 1a Investigacion pedagdgica.

1‘5mﬂﬂ|ﬂ.|mﬂm E-'—n.n.'lt
T sontrats G 3l o= I=rativio
‘sondcios, provio of cosociontn atorizacion el C:muajn
Tecnico.

1.47 Planifico y programa 1a UtiiZackin 0e 108 TecUreos O prasupussto,

oon la Osl Conssje Tesnhek
1AﬂsmEEJE|nm'aauulaaj-a-umm prasuplestana, al mance Una vez

1.13.E|L.mm oiras fusntes de MNnanclamisnic para o coamechs
funcionamisntoe de ks Instihscion.

1.50. 135 MOHTMIaA tarias ¥ inanclsras.

1.51.Reallzo arqueds o8 caja Ssgun o preven la  nomas
CTeEpondlentes.

1.52.Detarming I3 ejecucidn do log mecursDe 05 ooas fuentes Oo
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financlarnients, ds acusrde con ka8 necealdadss de 13 Insbucion,

i Bl dal Conasjr Tacnilco.
- m EEx ELE S =TT
: I.

I @y con Bl
TesOrena, umprmmanMImmmmm
I3 Institucion.
TSE.Onenio @ 08 padres 0o tamilla para que nndan cUsnies 08 os
fondios dal Comita Central.
=] o

recursos racaudanos -:-tmm'rtmdn Nnanciamilsnio.

1E0Inforo Bobra |3 sjscucion o8 108 MeCUrs0s recaudados. a los
organiames axiemos 3 la insttucion.

1.61.Eabore ¢on &l Consajo Técnico ol distrbutive Os trabajo y Rorans
d6 ke Gocantes, 06 SCUAD0 oo 138 netasidades 06 1A Inadtuchin.

.62 Attanda, nia a o8 padres Oo Tamilla que requisran
Informaciin sobng aus nijos

1.63.4ct00 a favor del estudlante para oefendsr su  Integridsd
palcoidgica, isica O aemxuaEl.

DIMENSIOHES QIUE SE EvALOAN

2. COMPETEMCIAS PEDAGOGICAS

2 1. Orpganizo k3 Slaboracion oel Proyecto Eoucative instiucdonal con ol
Consele Técnlco y la del personal docents,
sominisirativo mﬁ da log esfudlanies.

22 Organize la elaboracion de los planss anuales, de deaamolio

currhcular con & Consajo Tenlce y la participacion
wwwﬁrd-mm e Y

23 [z con & Coneejo Técnico la revighin de la planificacion
dartica

24 Obesrde el desarmollo de classs del persona docents, al menos una
waz al frimaatra.

iimmdmﬂﬁmﬂmtﬂmﬂ'ﬂﬁm lag de
Mﬂaanndﬂqﬁlmmﬂmﬁammmm“ﬂ
Tuncionalas

]
5 FReallzo a::t:h:-lm parawrtm' Ia @mmdﬂlm Semudlantes,

E {IHBﬂICI @cciones para evitar |a dessrcion de los estudlantes.

 11.Garaniizo &l respato 0 Ios derschos 06 08 eeludiantese por pars
del personal qus |abora en k3 insttucon.

Z12.Garantlzo la maTicula a esfudlantss con necssldades sducativas
eapaciales.

213.Garanflzo 13 elaborackdn de adapiacionss cumlcularss  para
eatudiantes qus ko requlsran.

214.0rento a log padres de Tamilla para la solucion e problemas
relacionados con &l aprendizals de los esfudianies.

Lad
[FH]
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DIMENSIOMES QUIE SE EVALDAM

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGED EN LA COMUNIDAD

5.1. Mantengo comunicacion perMmaEnsis con |3 comuniEsd soucativa.

a2 & desamodio de actividades en Densficho da |3 comunidsd.
3 M 0 busnas relacionss con los profesores, alumnos, padres

de famills ¥ comunidad.
34 Evito tencr dizcriminatorias con loa miembros de ka

comunidad educativa.

35 Delego responzabliidades que Mjan (38 actividaoes O 08 Oersnice
mismibros de la comunidad sducativa.

36 Promusvo & deaamollo comunitaris con la partdcipacion da tosding
lo actores aducativos.

37. Relaciona las acclonss dal plantsl con ol desamolle de la
Comunbdad.

3.8 Promusyo o desampdie de actividades con entidades comunitaras

33, Promueve &l dasamoio da wiksdes sodo-cullurales y

educathvas.

Tomade del MEC con finss Investigalvwoa.
Fecha de Evaluacion:

|GRACIAS POR SU COLABORACION!
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ANEXO 10: Instrumento para la evaluacion del Director por el consejo Directivo

UMIVERSIDAD TECHICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumente para la Evaluacion del Director por parte del Consejo
Directive o Técnico

HOMBRE DEL ESTASLECIMIENTC:
HOMEBRE DEL DIRECTOR:

OBJETIVD
Obtenar Informadon aobre &l dessmpefio profeclonal del Director, con &l Nin de majorar
13 paadion de ks Instheclén qus difgs.
INETRUCCIONE S

4 Lea detenidaments cada snunclado osl cussSonaro y contests con honsetidad &n &l
caglllan comespondisnts ala altemativa con lague usisd 88 calfica

b. Frents & cada pregunta margue con una X en & sepacio comespondients, ulllizande la
slgulents sscala de valoracion.

TABLA DE VALORACION
1 2 5 4 L]
HUNCa | Rara vez | Algunas vecss | Frecuentements | Slempe |

DIMENSIONES GUE SE EVALUAN

1. COMPETEMCIAS GEREMCIALES

1 Mlatﬁu.mmtea la Inattbucikin durants ks jomada de trabalo.
'11 FE"IIIESIJ Bﬂﬂﬂﬂmmmmmﬂ.

1T.Fea NEETTIE A0aE qUE 08
1.92. Delega lidadea ra mantensr aciuallzados los
Inventarios lag blenes onaalas.

113 Tranaforma los conflicios en una oporfunidad de aprendlzale para ka
convivencla da la comunbdad. par

1.14.dentinca la8 fortalezas y Oebilldsdes del personal, para mejorar 13
tion instihucional Y el

& equIpo para o

.. a
Inadtuchon.
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11&P1.-m‘|1m5r c:;gnl::‘m mrmpmm ® T iiasEus ¥

1.13.hmnm'a H pereonal para que sslata 3 eventos de mejoramisnic

0. 3 3 parTa : 3
1A ETTI:I'Eip IH I'-"Im lT-'B:ED.IﬂIII.‘H ala Dl'mll:ﬂ Prmrlmlal en los
Hempos previstos.

122 Entrega M:amnhaummbnmlmmm
mmummm nigirativo y ds sarvicio

1Z3Entrega oporunaments o8 Gaios sefadisbcos, Informes y mas
documentos sollcita00s por 13 Mreccien Prosincial.

1.24 . Propicla el trabaje de los sstudiantes en kabores comunitanss.

1.25.Promusve |a participacion del Comits de Padres de Familla an laa
actividates del ssiablscimisnto.

1.26.0rganiza con &l Conss|0 TECNICD |38 CoMmIsionss, para e nomal
funcionamisnto dal plantsd, al Inlclo ded a0 lscvo.

1_‘E?F|hw.al agambl las de las
aa BaE QanEa profeacras, Sequn diEponsn

1_2115 mladmmmmmmmm ra al ano
ﬂmdﬂm}nmnm maq:-atammpamway

131.Pm|:-lt:la &l [:l.IT'qu'TII-E-ntl:I I:IlBlIIZb‘.'r[Igl:l o la hII'lE laﬁ.-:l-:-lna-:hmt:la.
Mmmlmmmmm;m

| 1.52.Propicia el clumiplimisnio ded Replamento INTemo s 13 Imumm-:nn.
.33.Coordina 13 elaboracion del Manual da Comvivencta Ins

-24.Propicla el cumplimisnto el Manual de Condvencla Eﬁ Al

5. Lidara el Comss|o Tacnico.

45 PTomUEve k3 Innovacin

e
t

Dpfimiza o uso 06 los recursos insfifudonales.
Solicita Informes 0e |2 sjscucion presupusstana, 8l Men0s UNa ez
al mes.

.

1.45 Flanifica y programa 2 ullizacion 06 |08 recurs0s oel presupuasto,

mnm%%anmmmm
1.45 Busca oa financiamienic para o comacie

funcionamiento da la Instfucion.

1.50.4plca l&E noimnas legales presupusatanss y Mnanclsras.

151 Reallza arguens de Caja, segun 10 praven [as  normas
CoTeSpondientas.
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1.52 Aplica procedimiantos I:Ieaagrrumt-:u]l evaluacion al presupussto,

lIH"IDEﬁB‘WHI"ﬂTTﬂUW =:-=

1ﬂﬁundanmmt¢alaaj-mmmmm m-umulgm:aala
Insftucién vy & los onganlsmos Imbemos e 1a Insthuckin.

1.55.Es comasponsable &l manajo, usd y manienimianto de Horos,
re-;iatn:ua mtamwy pqmm? de acusmo con la

ymmrmalamwmmwmn}ammmm
quis cuants la Inathuclbn.

1.58.Coording con &l Tesoreroda, [a mejor foma de manejo s hos
recursos recaudados de oiras fueniss de nanclamiento.

1.55.0renta a o8 padres O familla para qua MNGEN CUSNEs 06 108
fondos del Comits Central.

1E0.0renta an un Informme =0DMe |a ejecucion de DS MecuUrscs
recaukados, 3 s crganlsmes extemos @ ka Insthucion.

1.61.8abora con & Conssjo Téchico ol dismbutivo de rabaje y horans
de Ios docantes, de acusndo con las necesldadas de la Insttucidn

TEZAchia 8 fawor Ol celudlanis para delender U Iniegridad
Ewmnﬂlﬂﬂﬁm

DIMENSIOMES GQUE SE EVALDAN

2. COMPETEMCIAS PEDAGOGICAS

2 1. Organiza |a slaboracion dsl Proyecto Educativo Instiucional con sl

Conssjr Téchico y la del persona  docents,
adminlsfrativo y reprasen o8 los sstudlaniss.
2.2.0rganiza |a elaDoracion o 10 panss anuales, o desamodio
caulmicular por afcigrade, con e Conssjo Tecnico y la participacion
dal diaCants.
3 Con & Conss E]
) A i FEEE H, al menos una
waz al timaabra.
BE0TA 4l paracna @nza, a fin de

Mlmmmmm saan signifcativos y
Tuncionales.

26 Solicita & o8 doconies, qus Oen A conocs los ObDjBLVOE 08
a los astudlantss. al Inlclo del ao sscolar.

sstudiantss qus lo laran.

para
“relacionados con el aprendizale os los setudlantss.
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DIMEHSIONES QUE SE EVALUAN

3. COMPETEMCIAS DE LIDERAZGD EN La COMURNIDAD

% 1. Manilens comunicacan pam‘anmf&-:hm T3 comunitad educEva.

32 %lﬂ desamule de actividadss sn banaficlo e 13 comunidad.
G4 M buenas relackenss con los profesores, alumnes, padras de

familla y comunidad.

3.4, Evita temsr conductias discriminatorias con loe mismbros de la
cormunbiad educaldva

5.5 Delega responeablliianss que rjan 1as acividades de 10s diersnies
Mnlariios (o i commnicad piscalion

36 Promusve ol desammollo comunitano con la partcipscion de fodos
log actores sducativos.

57 Vincila [58 Scclones dd plantel con el deaanmelo 08 [ cemunigad.

3.8, Promusve & dssamillo de acividadss con enbidsdes comunitanas
¥ 0éras organizacionss gubsmarnentales y privadas.

2.3, Promusve el desamollo de actividades sodo-culturales v educativas.

Tomade oel MEC con Mnas ineestipativos.

Fecha de Evaluacion:

|GRACIAS POR SU COLABORACION!
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ANEXO 11: Instrumento para la evaluacion del Director por el Consejo estudiantil

UNIVERSIDAD TECHICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGDGIA

Instrumento para la Evaluacion del Director por parte del Consejo
Estudiantil

HOMBRE DEL ESTASLECIMIENTO:
HOMBRE DEL DIRECTOR:

OBJETIVD
Obtenar Informacion sobne el desemipetio profeslional del Dirsctor, con el fin dé meajorar
la geadon de 13 Insttucion gus dinge.
INSTRUCCIONES
a4 Lea detenidsments cada enunciado del cusstonario y conteste con honeafidad el
caglllan comespondisnts a3 altemativa con 1a que ustsd as ldsnimca.
b. Frente & cada pregunta margue con una X en &l espacio comespondents, uillizande la

slguienis sscala de valorachin.
TABLA DE WALORACION
1 2 i 4 ]
Hunca | Fara wez | Elgunas veoss | FTecusniements | Slempre |

DIMENSIOMES QUE SE EVALDEN

1. COMPETENCIAS GEREMCIGLES

1.1, Anleis puniusiments 3 13 insHuckn.
1.2 Fataasu =00 en cas0 0e axtrema necesidad.
= T T E a YT

= nl-r-i:

C R w.l = B !"
administrativo.
[T T Buparvi=a [a confmnacion ool Conasn o CAonleEmo Senalantl

1.8.Dirigs la conformackin del Comité Caniral de Padres de Familia.
1.58.Promusve la particlpacion dal Comité de Padres de Famillla en las
actividades dal establecimianto.
T.10.0rlenia & Ioe padrez os famillla para que fndan cusnias 09 08
Tondos dal Comibs Ceniral.
1.11.Toma en cuenia 3 bos padres de familla &n @ planificacion de las
labores s 13 Inatiuchkin.
1.12.Rinds cusntas sobre la ejecuchin da los recursos dal Comits Central
de Padres da Familla, a los onganismos Intsmios ds la Inadhuckin.
1.13. AHanda, g, a los oe Tamilla l=ren
Inmmm giobra sus hijos. padree e
114.achias @ fawor osl esfudiants 3 defendear =su In
palcolagica, fisica o gexusl. et el
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DIMENSIOMES QIIE SE EVALOAN

VELURALIOH |
2. COMPETERCIAS PEDAGOGICAS
112|345
1. Obssrva el desamolle de clases del personal docents, al menos unNa
waz al trimegtra.
23 Su &l de evaluaciin da da log alumnos.
23 Ovlenta el e log derschos oo los estudlantes por dal
| labora en la Instiuckon.
24 Garantiza k3 matncula a esbudiambes con nacesitades sducativas
espacialss.
25 Orenta a los padres de familla en k3 soluckon de problamas
relacionades con el aprendza)s de los sstudianiss.
DIMENSIONES QUE SE EVALDAN
VALDRACION

3. COMPETEMCIAS DE LIDERAFGED EN LA COMUNIDAD

31 Mantl=ne uma comunicachon parmanents con k3 comunidad
W.H:'Ihm.

33 Hmﬂﬂﬁttmmrﬂ&:d&rmmnh:ﬂprmm D&ﬂ'ﬂﬂm
farnillia y comunicad.

34 Promusve o dssamollo comunitars con la partihcipacion de teoos
log actores aducathvos.

3.5 Ralaciona las acclones dal plantel con el deaamolho comunitario.
36 Promusve &l desarmodlo de acbvidadss de la | len con

mtlm comunitarias y ofras organizacionse gubsmamantales y

:m Raaliza 38 -:Iu -::mwmla para prupdnlr una -:;ultln da
&0 ka Ine Ion sducativa. M

3.3 Reconoos publicaments 108 esTUSrZos qus Nace cada MIBMDTD 08 la
comunidsd sducativa, para alcanzar logros @n el aprendlzals
e hos estudiamnbes.

Tomaas 0= MEL con fines Inmﬁm.

Fecha de Evaluacion:

[GRACIAS POR SU COLABORACIONI

40
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ANEXO 12: Instrumento para la evaluacion del Director por el comité central de padres

de familia.

UNIVERSIDAD TECHICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la Evaluacion del Director por parte del Comité Central
de Padres de Familia

HOMBRE DEL ESTASLECIMIENTO:
HOMEBRE DEL DIRECTOR:

OBETVD
Obtenar Informadion aobire &l desempefio profesional del Dirsctor, con &l fin de majorar
la paadion de k3 Insttucion gus dinge.
IHETRUCCIONES

4 Lea detenidaments cada enunclado oel cusslionano y contests con honestidad en al
cagller: comespondiants a la attemativa con a gue uSted as ldentifea.

b. Frents a cada pregunta mangue con una X en &l espacio comespondents, utllizando la
slguisnts sscala de valoracion.

TABLA DE VALORACION
1 2 i 4 2
HUNCa | Fara waz | Alguines veoos | Frecueniements | Slmpe |

DIMENSIONES @UE S5E EVaLUAN

1. COMPETENCIAS GEREMCIGLES

1 1{l Pr'I:HTl.IlI'l'E I.-a p:l"tl-[‘.i dal D:I'mltﬂ Emtral IH Pa::raa l:h- Familla
sstablacimianto.

mlmmﬂm

112,50 La-::umurm-:mn dal BEB‘IJ.H:IBH‘E
1.13.Toma en L_mﬁa Io= padrag de familla an la planificacion da las
lsibores de ka Insthucion.
1.14.5u &l rendimisnbe de los Surmnnog.
1.15.5;%1 Informes o= |3 ajecucion  presupussiana, A mencs una vez
al mes_al tesorero dal Comite Central de Padres de Familla.

1.16.8usca obas fuentes de  fnanclamisnto para &l comeco
funclonamianto da la Insfituckin.

41
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117 Coordina con &l Prealdents os Comité Central de Padres de Famillla
y con &l Tasoraroda, 1a mejor forma e sjecutar hos recuracs con que
cusenta la InaStuckon.

] ) amilllz, @ Crganisnoe
mmalalmtnmm

. Pmm me,ammmm BELBITICS alalmu'h.rnm

1:20.Coording el process de mans)s s 108 recurss recandstos de ofras
fusntas de Ananclamismbo.

1.21.Garantiza la maimicula a estudiantss con necssldades educalivas
las.

122 Aflende oporunaments a los padres de Tamllla qus ragulsmen
Informiacion sobre sus hijos.

1Z3.Actla a favor ol estumianis para Osfender 8u iniegridad
Ewl falca y ssxual.

DIMENSIOHES QUE SE EVALDAN

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

23 Ga‘mtlzaal d&lmmmma&hﬂam
ra:q:-at-:l 2 d |:-ur|n-tu

del personal qua |sbora an ks

24 Garantiza la matricula a sstudlanbes con necesidades sducativas
) lales.

TaE g convivancla para Una cu paz
mlalmmmmﬂu

3 L= M -
comunidad m paraamara‘ma b,aﬂ:tﬁ H1 Bl m]ﬁ
de los sstudlambes.

DIMENSIOHES QUE SE EVALDAN

3. COMPETEMCIAS DE LIDERAZGD EN LA COMUNIDAD

3.1._Mantiens comunicachin parmansnte oin |3 comunidsd educativa.

32 nﬁﬂl desamolle de acividadss en bansficlo oe 13 comunidad.
313 M buenas relaciones con los profesores, alumnos, padras de

farnilla ¥ comunidad.

3.4 Eviltar tensr conductas discriminaiceias con los mismbros de la
comunidasd educadva

35 Delega reeponsablikiates qua rjan las aciivitades 0o 10e aferaniss
mlembros de la comunidad soucativa.

36 Promusve o desamollo comuniEno con la parbcipacien o8 ooos
log achores sducathos.

A7, Wincula la8 scclonss del plante con &l desamollo de |3 comunidad

38 Promusve o desamollo de acividades con entidades comunitanas
88 y privadas.

| 04ras orpanizacionss qubsimammentalss
3.9, Relaciona 1as acclones dal plantsl con el desamollo comunizarno.

L0 Promusve &l desarmolio da actividades sodo-culturales y educalvas.

Fecha de Evaluachon:

[GRACIAS POR SU COLADORACION!
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ANEXO 13: Instrumento para la evaluacion del Director por el Supervisor.

UNIVERSIDAD TECHICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIEMCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la Evaluacion del Director por parte del Supervisor

| HOMBRE DEL ESTASLECIMIERTX
[ WOMBRE DEL TIREC TOR:
OBJETIVD
ontenar AR e R

| 12 gesfon -:Ia I3 Imutmbnn q.r& l:lrlg
L]

4 Lea detenidaments cada enunclado del cussSonaro y contesfs con honsatidad en &l
caslllan comespondients ala altemativa con la que usted as ldentifica.

b. Fremnts a cada O una X, en & sspachy cmespondients, ulllzando la
guionts sseas o valoracan.

TABLA DE WALORACION
1 2 3 4 3
Hunca | Rarawer | Algunas veces | Frecusniemants | Slsmpos

DIMENSIONES QUE SE EVALDAN

1. COMPETENCIAS GEREMCIALES

[T.1. E=leie puntualnenie A 1a INetucin.

] FE i B CaB0 08 &

1.3 Rinde cusnias de su 40 a ka comunidad sducativa.

1.4 Hace seguimiento %nm d trabajo ol personal Govenie y
adminiatratdvo.

15 Ex niuzlidsd en el rabaje al onal da 13 instihwckin.

15 ConTola o curnplimilento 08 12 jiMada ceColar, Segun os horarks
ealabieCions.

1.7. Estimula y sanciona @ personal, 08 aCUsnto Con 138 NoNTEs legalss
wigenies.

15 Reallza confratacionss de personal docenfs, adminisfrativo o de
sanvicos, evio Mmmmﬁautmtamn ol ﬁ TeCnicD.

1.5. Mantiens actualizatos, los In 0E 08 blenss In lgs.

1.10.0slega funcionss OF acUSOs CON |38 DOMMAs y reglamentos

reapectivos.
111 Detarmilna detallas dal

1. 12 Rpallza s6g

mmad&l&mr‘dm
T IZToEntMGa [a= Tortalezas y Oeblldadss O parsonal, para mejorar T
| gesticn institucional
1.35. Propicia ol rabaje an equipo para & mejor fundonamisnto de 1
s AN,

1.16_ Planimca &l & trabajo en Roraries: en dennihos.
17 ¥ na =) ] [ Inirassiruciura y
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%ngm
1.18. ¥a @ parsonal para que asista a evenbos ds mejoramienio

1.15. Coording |3 sctuslzadon el I g 1= Insffudién

120. Apoya los esfusrZos que los estudlantss reallzan en sUs lEbores

1.21. Enmaga & Plam | | 3 la Dirgccien Provingdal en los

fempos previstos.

122, EnTaga odicaments 3 l1a supenvislon, un Infomme sobre 13
mmaﬁ&mmﬁ adminisirativo y oe saricke.

123 Entmga oporiunaments e datos esstadisbcos. Informes y mas
documentos sollcitados por |3 Dreccion Prosincial.

1.24. Propicla ol Tabajo o los ssiudlaniss &n labores comunitanas.

1.25. Promusye |a participacion del Comité CenTal oe Padres de Familla
en la= aciividades del satablecimienio.

1.26. Ca 138 NOMMEs u 38 y Nnancisrss.

1.27. Organiza con el C Técnico, |38 comisiones para &l momal

funclonamilento del plantsd, al inlclo del afo lectho.
1.28. Supsrviza con el Conssje Teonlco, la bucion del Tabajo da los

docantss para el aho lecivo, eepstando |32 normas ¥ reglamsnios

1.3 Iza & Comits CeniTal de Padres s Famillla
1.3 lza la confomnacicn y el funclonamisnto del Conssjo
antll.

131 Delega funcionses de acuerdo con las nodmas y reglamentos
respectivos

132 MHCEII:II%I. O 3 Hifsz y Adolsacencla, para 28 raspsten
ﬂ::dﬂrm Iu&ﬂmnt:!lla par e P

=D Sl cum D6l Reglamento INfemo 08 1a Insitucion.
13 Sl cum Gal Manua 08 Convivencla ona.

Lidera & Consepo Técnlco.

1$ Coordina la ﬂmm-:m antes del Imiclo dal afo
leCtin.

1357, Organiza |a planmcac@on del plantd con 13 pardcipacion del
parsonal docents, adminlsiradvo y de sanvicios.

1.38. Toma an Cusnia a los padnes de Tamilla con k3 panificacdon de las
labores de la Insthucion.

Ve 13 Iy .

1 -45 Promusye 13 InmoyasEon

[1.25. Dicia de 4 a B horas OB clases semanales.

1.4?.%51@[!“!1 TECUre0s Insiucionalss.,
1.48. Solicita Informes de 13 ejecucion prasupussiana. al menos Una ved

ol Imss.

143 Busca obras fuentes  de fnanciamisnio para el comecio
funclonamilento da |3 Instifuclin.

1.50. Ca 138 NOMMEs fnancierss.

151Rﬂmmmnﬂawnmmmm

152Haﬁh:arpmg’amah:»armummdﬂp¢mmmﬁ: con |2
participacion del Conssjo Tecnlon.

153, Apiica procedmientos oe esguimiento y Gvaluacion al presupussto,
con base enla num'ﬂljmlgg._'a
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1.54. Coniroda adecuadaments o movimisnbo Anancisro da 13 Instiucion.

1.55. Ea blg sl manejo, uso y manienimisnto de lbros,
mmmmmr pmaup'ptmm!r de acusmdo con la
\'1

Elgnadce & 13

-j'["lJ'I‘lBlea Iananmwma}&mnrmmm

cusntalal

1.58. Coording con o Tesorara, la nquruﬂuuaaj-a-cutw l0E recursng

mnh:ua%cuantala Inegrthtuc dn.
1.59. Rimde © sobre la slecucion os los recurscs del Comits

Cantral de Padres de Famillla, 3 ke organismos Intemos de la
Inadtucion.

1.60. Rinde cusnizs sobre 13 sjecucion de los recursos del Comits
wtrﬂ de Padres de Familla, a los organismos extamos de la

1.81. Daddalmmmwwana}mmmmmwmmm
enio, de acusde con k38 necashdades

fuenies de financ

mmmmmmmm al-:n caganismos Intﬂ'rmdala
Inadhuchin.

1.64. Rinde cusntas sobre la ejscucion de los recursos recaundados de
oiras fuentas de Mnanclamiente 3 loe ongank=mos axtemos a la
Inahuchon.

TG5.ACtla & [avor OBl GOILGIaNiS, pale OSfngel GU Iniegndsd
Emgﬂ,mmgu:uﬂ.

DIMENSIOMES QIUE SE EVALUAN

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

Z 1. Organiza la elaborackin del Proyecio EQucallve Insiucional con &l
Conssje Técnlco y la del personadl  docanis,
adminlsirativo y repressn da los ssfudiantss.

22 Organiza |13 elaboracion de los planes anuales, e desamolio
currhcular por afeigrado, con & Consajo Tecnlcs y la
al docants.

i115upaﬂ133 gl nas almmnﬂmmﬁ.ﬂanﬁe partn-:lnl
pﬂmlmﬁlﬂbﬁ?ﬂnlamﬂm Fﬁ

212 Garantiza la matricula a ssbudlantss con necesiiates asducativas
sapacialss.
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213.Garantlza k& slaboracion Os adapiacionss cumiculares pars
estudiantes que ko laran.

. . H, & T E e
Infmnaciin sobina sus: hijos.

DIMENSIOMES QUE SE EVALUAN

3. COMPETEMCIAS DE LDERAZGD EN LA COMUNIDAD

3.1, Mantisns comunicacion parmansnte oon |a comunidsd educativa.

R ﬂﬁﬂl desamolle de sclividadss en bansfclo e 1a comunidad.
A M buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de

familia, autordades y comunidad.

3.4 Ewltar tensr conductas discriminatonas con loe miembros de la
oomunidsd sducaiva

3.5 Delega reaponsabliidades qua rijan las actividades da los diferantss

3.8 Promusve o desamolio de aclividadas con entidades comunitanas
oiras nizachnag B8 ¥ privadas.

|y oiras orpanizacionss gubemamentalss
4.3, Promusve el desamollo de actividades sodo-culturalses v educatvas.

3.10.Reallza practicas de convivencla para propiclar una cuftura de paz
&N ka Insthecion sducathea.

311.Hmmmﬁﬁammmna-xMMmmm
comunbisd, para alcanzar alics logros en &l aprendizals de los
eatudlantes.

Tomado ded MEC con finas: Investgathnos.
Fecha de Evallacion:

[GRACIAS POR SU COLABORACION!
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ANEXO 14. FOTOGRAFIAS
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