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RESUMEN EJECUTIVO

En educacion, la idea de que la evaluacion es tarea Unica del docente, se ha modificado
en los cuatro Ultimos afios, puesto que en el sistema educativo regular el tema
evaluacién, en el marco de rendicion de cuentas, ha generado entre los actores del
proceso, controversia, malestar e inconformidad; muestra de ello el hermetismo de

algunos docentes a la hora de ser consultados.

Sin ser ajeno a los cambios que el actual Gobierno promueve, el Colegio Nacional Mixto
“Octavio Cordero Palacios”, del cantén Cuenca, provincia del Azuay, seccioén vespertina,
afo lectivo 2011 — 2012”, a través de sus Directivos avalan el desarrollo de la

investigacion de campo.

De los datos obtenidos en la aplicacion de encuestas (disefiadas con fines netamente
investigativos y que directivos de la UTPL, tomaron como referente del MEC) nace la
propuesta de mejoramiento educativo: “Plan de capacitacién en el fortalecimiento de
las dimensiones: atencion a estudiantes con necesidades individuales, y
habilidades pedagodgicas y didacticas”, (2012 - 2013)”. Que ve en los talleres un
apoyo para la deteccion y tratamiento de estudiantes con NEI y habilidades pedagdégicas y
didacticas.

PALABRAS CLAVES: Capacitacion — deteccion — tratamiento.



ABSTRACT

Executive summary in education, the idea that the assessment is unique task of teaching,
has been madified in the past four years, since in the regular educational system the subject
assessment, in the context of accountability, has generated between the actors in the
process, controversy, malaise and dissatisfaction; proof of this the secrecy of some teachers
when it comes to be consulted. Without being oblivious to the changes that the current
Government promotes, the joint national college "Octavio Cordero palaces" of the Cuenca
canton, province of Azuay, evening section, school year 2011 - 2012 ", through their
managers behind the development of field research. Data obtained in the implementation of
surveys (designed purely investigative purposes and that directors of the UTPL, took as a
reference of the MEC) comes the proposal of educational improvement: "training on the
strengthening of the dimensions Plan: attention to students with..."

KEYWORDS: Training - detection - treatment.



INTRODUCCION

Hay que reconocer que los retos que afronta en el devenir del tiempo el &mbito educativo

son grandes, pues cada vez se busca imprimir calidad y no cantidad.

Segun Miguel de Zubiria (2007) la sociedad requiere a nivel intelectual individuos
altamente capacitados, muy creativos, con pensamiento flexible y adaptable a los
permanentes cambios sociales; por lo que es obvio pensar que el factor clave en la
transformacion del paradigma educativo imperante, es el rol del docente, el accionar de las
autoridades institucionales y gubernamentales; asi como la decidida participacion de padres
de familia o representantes.

Podria decirse con certeza, que la idea de propender a una transformacion de las
estructuras que rigen el campo educativo, no es idea nueva, por cuanto segun indica Frank
Smith, (1994), los maestros siempre estan tratando de mejorarla y lo mismo distintas
autoridades... que reclaman “mejores escuelas”, como en el caso del Colegio Nacional
Mixto, “Octavio Cordero Palacios”, de la ciudad de Cuenca, seccion vespertina, que oferta

tanto basico y bachillerato, pues su trayectoria data desde 1956.

De acuerdo a lo expresado por el Dr. Alejandro Serrano Aguilar (ex vicepresidente de la
Republica y uno de los fundadores del Plantel; en la revista que editara la instituciéon al
cumplir un aniversario mas en sus bodas de oro, en el 2006), el éxito creciente y vida
fecunda de la institucion se debe desde sus inicios, al profundo sentimiento de
responsabilidad, al haber adquirido una importante deuda moral con la sociedad; por tanto,
es evidente que en la actualidad quienes estan al frente de la referida Institucién contindan
con igual mistica y entrega, lo que hace pensar no sélo en la calidad humana que poseen,

sino en la calidad de institucion que se pretende.

De ahi que es importante considerar que: Tanto la investigacion del marco tedrico
conceptual sobre la evaluacion del desempefio profesional de los docentes y directivos de
las instituciones de educacion basica y bachillerato de Ecuador, como requisito basico para
el andlisis e interpretacion de la investigacion de campo, y la evaluacién del desempefio
profesional de Directivos y Docentes del Colegio “Octavio Cordero Palacios”, seccién

vespertina, de la parroquia Gil Ramirez, canton Cuenca periodo lectivo 2011 — 2012, a



través de la aplicacion de encuestas, analisis e interpretacion de resultados, posibilitaron la

formulacion de la propuesta de mejoramiento educativo.

Entonces, hablar de calidad invita a reflexionar en funcién a interrogantes tales como: ¢Qué
pardmetros deben tomarse en cuenta a la hora de catalogar a una institucion, como de
buena o mala calidad?, ¢ Existen estdndares de calidad a los cuales debe regirse?. Estas y
otras interrogantes se abordaran en el primer capitulo del marco teérico. Para complementar
dicho andlisis se ha creido conveniente enfocar en el segundo capitulo: disefio
metodoldgico, discusién de resultados y andlisis; para concluir con el desarrollar la
propuesta educativa. Propuesta que tiene su razén de ser, al observarse como algo notorio
en los resultados de las encuestas, la falta de atencion a los estudiantes con necesidades
educativas especiales, debido a que en el tema, adaptaciones curriculares, disefio de

tareas e instrumentos diferenciados, falta mucho por hacer.

Sin lugar a duda los problemas de aprendizaje, repercuten en: 1) el rendimiento de los
educandos, 2) el porcentaje del curso y de asignatura. Plausible es la propuesta formulada
por el Gobierno Nacional, en relacion a que los estudiantes asistan a clases de
recuperacion pedagogica; sin embargo ¢De qué manera evaluar y dar tratamiento a
estudiantes con necesidades individuales?, hasta conseguir el desarrollo armoénico de
competencias que les permitan incorporarse a la vida productiva, acorde con el desarrollo

cientifico y tecnoldgico.

Considero importante, el manejo de registros anecdoticos, mismos que deben ser conocidos
y socializados de manera ética y profesional, para conocer la problemética que aqueja a
cada estudiante; las fortalezas y debilidades que posee el grupo, no con el propdsito de
etiquetarlos como buenos o malos; sino mas bien en calidad de tutores involucrar a los
docentes de curso, directivos, para realizar un plan de accion, coordinado con las
autoridades del Plantel, Consejeria Estudiantil, Comisibn Técnico Pedagdgico vy

profesionales del Distrito.

El alcance y cumplimiento de los objetivos de la propuesta es fundamental, por ello se
requiere el involucramiento de toda la comunidad educativa del Colegio “Octavio Cordero
Palacios”, seccion vespertina. Evitar la negativa y la resistencia al cambio, haran posible el
desarrollo de talleres simultdneos que en el transcurso del afio se pretende poner en

marcha.



MARCO TEORICO (CAPITULO I)



1. Calidad de las instrucciones educativas

Hablar de calidad es hablar de confiabilidad, puesto que la calidad es una caracteristica
particular que permite establecer el nivel de eficacia, eficiencia y efectividad en funcion a
resultados o logros obtenidos.

Méritos que son tangibles y que dependen en gran medida de la mision y vision
institucional; mistica, vocacion y entrega de los actores del proceso; pero sobre todo del
apoyo del Estado. La sociedad globalizante del siglo XXI, obliga a posesionarse en un alto
nivel de rendimiento y competitividad, con el fin de diversificar el potencial que cada
individuo logre desarrollar a través de la educacion formal e informal, con el fin de
satisfacer requerimientos, proponer e innovar, plantearse nuevos retos; sin perder de vista

al ser humano en su esencia.

Al ser la educacion:

> Pilar fundamental en el desarrollo de una sociedad,
> Competencia del Estado, y
> Una prioridad en el actual gobierno, me permito profundizar este tema desde el enfoque

legal.

1.1. Marco constitucional, legal segin la constitucion y la LOEI.

Parafraseando lo enunciado en la Constitucion Politica de nuestro pais, Art. 26 y segun
se cita en uno de los considerandos del Reglamento General a la Ley de Organica de
Educacion Intercultural, expedida el 19 de julio de 2012, la educacién, se ha convertido en
un derecho fundamental de toda la humanidad, mientras que para el Estado es un deber
ineludible e inexcusable, por lo que como tal, debe garantizar el funcionamiento dinamico,

incluyente, eficaz y eficiente del sistema educativo.

Conforme al Art. 96, de la Constitucion Politica de nuestro pais, que se cita en segundo
suplemento del Registro oficial Digitalizado y Sistematizado en Word (2011), se pone de
manifiesto entre otros aspectos, la necesidad de una transformacién profunda en Ila

educacion de hombres y mujeres de todas las edades.



Es importante recordar que la Constitucion en el Art. 27, menciona que la educacion a la que
debemos acceder todos y todas tiene que ser de calidad, por tanto es responsabilidad de
todo ciudadano, contribuir para que Estado y Nacién alcancen una verdadera

transformacion.

Complementando dicho andlisis y en relacibn a lo manifestado en el texto de
Actualizacion y Fortalecimiento Curricular de la Educacion General Basica (2010), el Plan
Decenal (2006-2015), incluye en su sexta politica, el tema: Calidad de la Educacién, al cual

no se habia dado mayor énfasis, en gobiernos anteriores.

Cabe mencionar que el actual Gobierno, a través del ex Ministro de Educacién, Raul Vallejo
Corral y el apoyo de un equipo técnico, segun se indica en el texto antes mencionado, que
se disefi6 diversas estrategias que tienen que ver con la actualizacion vy fortalecimiento de
los curriculos de educacién General Basica y de Bachillerato; asi como la construccién del
Curriculo de Educacion Inicial, que guardan estrecha relacién con la implementacion de
guias para docentes y nuevos textos escolares que a partir del periodo lectivo

2010 — 2011 se trabajaria con los estudiantes.

Lejos de ser una simple utopia, maestros (as) de nuestro pais, gradualmente se han
sumado a este esfuerzo. Esfuerzo que valié la pena, puesto que todo cambio trae consigo

enormes exigencias

Y como en el plano educativo toda accién requiere ser evaluada para en funcién a los
resultados tomar los correctivos pertinentes; asi también se tiene previsto en la sexta
politica del Plan decenal, que hasta el 2015, Cabe mencionar que el actual Gobierno,
mediante Acuerdo Ministerial N° 0025-09, de fecha 26 de enero de 2009, suscrito por el ex
Ministro de Educacion, Raul se debe mejorar la calidad y equidad de la educacién e
implementar un sistema nacional de evaluacién, que a decir del actual Gobierno,
promueva al igual que se pretende en otros sectores, la rendicion social de cuentas, es
decir una cultura de transparencia, para ello se pondria en marcha todo un proceso:
monitoreo, seguimiento, control y evaluacion, aspectos puntuales que también constan en
uno de los principios que rigen a la educacion y que se enuncia en el literal ii, Art. 2
Principios, de la Ley Organica de Educacion inclusiva, titulo I, de los principios Generales,

en el Capitulo Unico, del ambito, principios Yy fines.



Por otro lado, al ser la educacién una de las areas prioritarias de la politica publica que
tiene como propésito la formacion holistica, humanistica y arménica del educando, es sin
lugar a duda una responsabilidad ineludible la rendicion de cuentas, no solo por ser una
obligacion, sino por un deber moral ante la sociedad.

1.1.1 Marco constitucional.

Para alcanzar una educacion de calidad con equidad, es preciso reconocer el
protagonismo de la institucion escolar a través del desarrollo de procesos participativos e
innovadores.

Asi como la Constitucién (2008) garantiza entre otras cosas la gratuidad de la educacion,
asi también el espacio donde ocurre el proceso educativo y, por lo mismo el ambiente

donde se desarrollan actividades tan diversas como:

La aplicacién de estrategias y metodologias de ensefianza — aprendizaje, la atencion a la
diversidad, la capacitacién de docentes, la medicién de la calidad educativa y la evaluacion
de los resultados del aprendizaje; la referencia a estandares, los esfuerzos para mejorar la
capacidad de gestién de los directivos, entre otros, deben ser monitoreadas y orientadas,
por el hecho de que se trabaja con seres humanos y en una sociedad donde muchos
factores (desercién escolar, repitencia, migraciéon, hogares disfuncionales, entre otros), han

influido notablemente.

De acuerdo a lo especificado en la Constituciéon Politica de la Republica del Ecuador, el
Sistema de Evaluacién y Acreditacion y la rendicion social de cuentas, sefiala en el Art. 70,
qgue la ley establecera 6rganos y procedimientos para que el sistema educativo nacional
rinda cuentas periédicamente a la sociedad sobre la calidad de la ensefianza y su relacién

con las necesidades del desarrollo nacional.

Segun la publicaciébn que realizara Diario Hoy, el 14 de junio 2011, Milton Luna,
Secretario del denominado El Estado del Pais y coordinador del Contrato Social por la
Educacion, informa que durante los ultimos 60 afios, se han realizado varias reformas
educativas, ‘la mayoria segun indica, estuvieron dirigidas a combatir el analfabetismo, que
de acuerdo a las estadistica tuvieron el éxito esperado (hasta el 2010, el analfabetismo se
puntud del 50% al 7.8%), aunque a su criterio se descuid6 de la calidad de la educacion, lo
que a su criterio hace pensar que los gobiernos de turno trabajaron en funcién mas de

cantidad que de calidad.



Al respecto Milton Luna indica que este problema se hizo notorio ain mas, en los afios 90.
Parafraseando sus aseveraciones se puede manifestar que dicha apreciacién se modifica,
pues al hacer un balance de los cuatro ultimos afios, se considera que el esfuerzo
realizado por el Gobierno del Ec. Rafael Correa Delgado, no ha sido en vano, aunque no
descarta que existen aun: centros educativos con inadecuada infraestructura, personal
docente con poca predisposicién para continuar con su capacitacion profesional, contenidos,

mallas curriculares y hasta textos que no permites un éptimo desempefio.

En su entrevista, Milton Luna aclara que lo que se pretende con el presente informe no es
dar la féormula para que se superen los problemas en la educacién; mas bien pretende

establecer un punto de partida para la lectura sobre el andlisis que debe realizar el pais.

Como se habia mencionado en parrafos anteriores, el plazo para que la propuesta de
cambio tenga mayor notoriedad concluye el 2015. Se tiene previsto en el mes de julio y
agosto /2012, continuar con la evaluacién interna y externa respectivamente, al segundo

grupo de Docentes y Directivos de todo el pais.

1.1.2. Marco legal.

El Ministerio de Educacion, presidido por la Docente Gloria Vidal lllingworth, mediante
Acuerdo N° 0320-10 de fecha 09 de abril de 2010, especifica que: “En uso de las
facultades que le confiere el Art. N° 154 numeral 1 de la Constituciéon de la Republica del
Ecuador, en armonia con los articulos 24 de la Ley Organica de Educacion, 29, literal f) de
su Reglamento General de aplicacion; y, 17 del estatuto del Régimen Juridico y
Administrativo de la Funcién Ejecutiva, acuerda: expedir la normativa para la

implementacion del sistema nacional de evaluacion y rendicion social de cuentas”.

Por lo que conforme establece el Art. 4, del mencionado Acuerdo Ministerial, las
evaluaciones “Ser Ecuador”, se han constituido en herramientas disefiadas exclusivamente
para evaluar a Estudiantes, Docentes (evaluacion del desempefio profesional, que se
calificara sobre 100 puntos) y Autoridades de los establecimientos educativos (evaluacion

de la gestion institucional).



Ante lo expuesto, se destaca que en la pagina web del Ministerio de Educacion, lo
enunciado en el Decreto Presidencial N° 1740, de fecha 25 de mayo 2009, Art. 1, se
menciona que aquellos Miembros del Magisterio Nacional que no asistan a la evaluacién
obligatoria y no tuviesen justificativo alguno que se enmarque en la Ley, seran llamados a
segunda convocatoria, en un plazo de treinta dias; si pese a ello hay reincidencia, “se

calificaria tal inasistencia como incompetencia profesional”.

1.2. Conceptualizacion basica.

1.2.1. ;Qué es evaluar?.

Segun el diccionario de la Real Academia Espafiola de la Lengua, evaluar es estimar el

valor de las cosas no materiales.

Por su parte Jaime Valenzuela (2008), sostiene que siendo la evaluacion una parte esencial
de cualquier proceso administrativo, que esta presente desde el inicio mismo de la
planeacion; ésta permite diagnosticar el estado en el que se encuentra una institucion; y
ademas permite, por un lado, regular las acciones de cada uno de los componentes
institucionales y si nos estamos alejando de los objetivos perseguidos orienta el rumbo a

seguir.

De acuerdo al aporte realizado por Garcia Ramos (1989), evaluar es una actividad o
proceso sistematico de identificacion, recogida o tratamiento de datos sobre
elementos o hechos educativos, con el propdsito de valorarlos primero y, sobre dicha

valoracion, tomar decisiones.

Todo esto, en virtud de que la evaluacién es un proceso sistematico, continuo e integral
destinado a determinar hasta qué punto fueron logrados los objetivos educacionales

previamente determinados.

Por consiguiente, se podria determinar que la evaluacion es una de las etapas mas
importantes en todo proceso y de manera particular en el educativo, misma que debe ser
aplicada de manera continua y constante; pues no basta sélo con un control al final de la
labor docente, si no antes, durante y después del proceso educativo, lo que ayuda a
determinar aciertos, desaciertos y sobre estos buscar estrategias que posibiliten buscar

nuevas alternativas o en su defecto reajustar o mejorarlas.
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Puesto que ningln acto humano se exime de un juicio de valor o evaluacion, que
determine eficacia, eficiencia y efectividad mas aun si se refiere a procedimientos

pedagogicos que determinen rendimiento.

1.2.2 Objetivos de la evaluacion.

Mercedes Orozco (2010), en su trabajo monografico, considera que el planteamiento asi
como el alcance de los objetivos en la etapa de acreditacion, tiene que ver con el tipo de
evaluacién que se prevea; puesto que si la evaluacion es diagnéstica cumple la funcién de
investigar, detectar la informacion de caracter cognoscitivo, de hébitos, habilidades o

destrezas que posee el alumno, para de ahi partir hacia nuevos conocimientos.

La UTPL, cita a R. Tyler, B. Bloom, G. de Landsheere, B. Maccario, quienes
agrupan los diferentes objetivos y funciones de la evaluacion en tres grandes

categorias.

Si la evaluacién es diagndstica, su objetivo estara dirigido a ubicar en su nivel, clasificarlo
y adecuarlo individualmente el nivel de partida del proceso educativo.

Siendo formativa la evaluacion, el proceso permitira comprobar la efectividad de los
procedimientos pedagdégicos y la toma de decisiones sobre estrategias que facilitan la
superacion de las dificultades y la correccion de errores de los estudiantes como de los

maestros.

Si se optara por la aplicacién sumativa o acumulativa, la finalidad de cuantificar los
resultados alcanzados por parte del alumno en el proceso de aprendizaje, permitiria calificar
en funcion al rendimiento académico, para luego otorgar una certificacion, determinandose

asi la promocion o no promocién de un educando.

Ante esta panoramica es importante tomar en consideracion al momento de evaluar el
proceso de ensefianza — aprendizaje, que no es pertinente concebir a la evaluacion como la
suma de conocimientos, sino mas bien la suma de lo alcanzado o conseguido a lo largo de

todo un ciclo, afio y en funcién no solo de conocimientos sino de manera integral.

De ahi que la evaluacibn que no ayude a aprender de modo mas autbnomo y

responsabilidad en los diferentes niveles educativos es mejor no practicarla.
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1.2.3 Evaluacion educativa.

Como se habia mencionado en péarrafos anteriores, la evaluacion es una etapa del proceso
educacional, que tiene por finalidad comprobar, de modo sistematico en qué medida se han
logrado los resultados y previstos en los objetivos que se hubieran especificado con
anterioridad. Etapa importante, que debe ser continua y constante, ya que esto permitir
conocer al talento humano que estamos conduciendo, si como también nos podemos
percatar de los aciertos y errores que estamos produciendo en el desarrollo del que hacer

educativo.

Comparto con la recopilacién realizada por Jaime Valenzuela (2008), referente al tema
evaluaciones educativas, de que es preciso evaluar no solamente los resultados, ya que se
tiene que evaluar todo un proceso, es decir, los objetivos, las condiciones, los medios, el
sistema pedagdgico y los diferentes medios de su puesta en accién, lo que supone la

evaluacion del contexto, al momento de elaborar la planificacion.

Evaluacién de las necesidades inherentes al proyecto, o sea la determinacién de la puesta
en practica, de los recursos y de los medios. Evaluacién del proceso, estudio de los datos
sobre los efectos que produjeron los métodos empleados, su progresion, sus dificultades y
su comparacion para tomar decisiones de ejecucién. Evaluacién del producto, medicion,
interpretacion, juicio acerca del cumplimiento de los objetivos, de la eficacia de la

ensefianza, en suma, evaluaciéon de los resultados para tomar acertadas decisiones.

1.2.4. Calidad educativa.

Seria absurdo pensar y enunciar con ligereza criterios como: “los hechos hablan por si
solos”, como lo expresa la sabiduria popular, pues se corre el riesgo de poner en duda la
calidad de la educacion, sin hacer un previo analisis 0 estudio macro y centrado en el

contexto social en torno al cual giran una serie de aspectos que confluyen.

Por experiencia se conoce que, siempre seran pocos los esfuerzos que se haga por mejorar
la educacién de un pais y aunque ardua sea la tarea y los resultados se visualicen a corto,
mediano o a largo plazo, nada més gratificante que haber contribuido con la formacion de

nuestros educandos.
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Ya lo enunciaria el propio Ministerio de Educacion en la pagina web (2012), un sistema
educativo sera de calidad en la medida que sepamos, como actores del proceso educativo,
qué tipo de sociedad queremos formar y cdmo podremos contribuir a la consecucion de

aguella meta.

Hablar de una reingenieria educacional, cuyo proceso de transformacién y modernizacion,
requiere grandes cambios, sacrificios en el sentido de que nuestra formacion no concluye
con la consecuciéon de un titulo, un seminario taller, en fin; debe tender a una formacion

continua y permanente.

1.2.5. Estandares de calidad.

Segun el diccionario de la RAE, la palabra estandar se refiere al tipo, modelo, norma,
patrén o referencia. Por tanto contar con un pardmetro que permita definir en cierta medida
la calidad de los aprendizajes alcanzados por parte de los estudiantes es importante; pues
de esa manera se puede determinar el nivel minimo o maximo de un indicador, que
posibilite elevar el rendimiento académico de los educandos; asi como enfatiza el valor de
la educacién en el futuro éxito de los estudios superiores y ejercicio de la practica

profesional.

Si el valor del indicador se encuentra dentro de rango permitido, entonces se puede decir
gue estamos cumpliendo con el criterio de calidad del proceso de educar, que se habia
definido en los objetivos y que lo previsto se desarrolla de manera eficaz; pero si por el
contrario, estamos por debajo del rango significa que nuestros compromisos de calidad no

se estan cumpliendo a cabalidad y debemos ajustarlos a los requerimientos permitidos.

Todo estandar significativo, ofrece una perspectiva de educacion realista, por tanto esta
sujeta a observacion, evaluacion y medicion, o implica la seleccién de objetivos, procesos

de saberes previos y de seleccion.

De ahi que se puede establecer dos tipos de estandares: los que definen los grados de
dominio o niveles de logro, especificandose la calidad a través de sistemas de calificaciones,

escalas de observacion.

Definen también aquello que los profesores deben ensefiar y o que se espera que los

estudiantes aprendan y sean capaces de realizar de manera autbnoma o dirigida, sea de
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manera individual o en grupo, por lo que se debe complementar la ensefianza de contenidos

con el cultivo de destrezas.

Diane Ravitch, historiadora de la educacién (1995), por su parte sugiere que el logro de un
estandar acorde a las exigencias, se debe también a la disponibilidad y comprometimiento
de sus actores, infraestructura, material didactico que los gobiernos o entidades privadas
proporcionen o estan dispuestas a colaborar.

2. Evaluacion de la calidad de las instituciones educativas
2.1. Objetivo de la evaluacion.

De acuerdo a lo enunciado por Verdnica Benavides, docente de la U.T.P.L., una evaluacién
cumple con su objetivo en la medida en que la informacién que proporciona realmente se
esta utilizando en un contexto especifico, por ello es fundamental conocer el estado
situacional de cualquier proceso para poder retroalimentarlo, mejorarlo en el tiempo. Por lo
gue en su exposicién cita a Jaime Valenzuela (2008), quien sostiene que la evaluacion
interna es la parte esencial que esta presente desde el momento mismo de la planificacion

y nos permite diagnosticar el estado en el que se encuentra una institucion.

En este sentido, hay que recordar que toda Institucion Educativa cuenta con un Proyecto
Educativo (PEI), en cuyo disefio se hace constar los fines institucionales y educativos que
determinan las metas que se pretende conseguir, a través de los objetivos que constan en
el P.E.l. y que funcionan como una estrategia, lo que nos permite diagnostica en qué sentido

se halla la instituciéon y si cumple o no su cometido.

Planteados desde un inicio los objetivos educativos, entre otros aspectos lo que se pretende
evaluar y que son fundamentales en el disefio es decir de su mision y vision institucional.
Ademas los objetivos educativos me permiten determinar u orientar la toma de decisiones,
en este caso la informacion resultante servira para que los directivos tomen acertadas

decisiones.

Jaime Valenzuela (2008), al referirse a la orientacion o proposito de la evaluacion, sostiene
que dentro de la subclasificacion a mas de la toma de decisiones, se orienta a la
investigacion, es decir que la informacion permite el aporte de nuevos conocimientos;
finalmente la que se orienta al valor, es decir a la informacion que se utiliza para valorar los
méritos del objetivo evaluado, para en funcion de los resultados obtenidos, acreditarles una

escala, segun criterios de evaluacion.
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Es por ello que el referido autor indica que el curriculo es un plan para alcanzar un conjunto
de metas y objetivos de un proceso educativo. El curriculo por tanto abarca la mision y
visién de la institucion, las necesidades de la sociedad, el perfil del alumno, el perfil del

egresado, los objetivos curriculares y el sistema de evaluacion.

2.2 Principios de la evaluacion.

Entre los principios que segun Jaime Valenzuela (2008), orientan la Evaluacion Institucional

(autoevaluacion) se cita:

a. Autonomia institucional.- Principio cuyo fortalecimiento se enfoca en funcion a la
independencia en la toma de decisiones para analizar y mejorar sus procesos pedagogicos
y de gestién, reemplazando el control burocratico y unidireccional por autorregulacion y

autocontrol.

Es obvio pensar que las instituciones educativas se manejan apegadas a preceptos y
Leyes que rigen su normal funcionamiento, sin embargo no hay que desconocer que cada
una de ellas se circunscribe en realidades diferentes, por ello la autorregulacién y
autocontrol debe ser considerada en la elaboraciéon del PEI, pues la toma de decisiones

deben ser consensuadas y respaldadas por los representantes o padres de familia.

b. Correspondencia entre objetivos y resultados.- Este principio tiene que ver con la
conexion o coherencia entre lo que la institucidon ha propuesto en su Proyecto Educativo
Institucional y los resultados que obtiene o desea obtener; esta claro que la misién y visién

institucional entonces es clave.

c. Participacion activa de todos los actores institucionales.- El compromiso activo de
todos los integrantes de la comunidad educativa tanto de directivos, docentes, padres o
representantes, educandos y personal no docente, que en este caso puede relacionarse

con las autoridades competentes.

Por ello quien ejerce la funcién de lider en el grupo debe tener claro que el éxito
institucional no depende de una o dos personas, pues el involucramiento y compromiso de
quienes estén al frente de cada uno de los estamentos es fundamental, ello hace que la
responsabilidad sea compartida y se trabaje en un ambiente de calidad y calidez. Mantener
una comunicacion fluida entre los actores del sector educativo, donde la socializacién y los

concesos sean los cimientos que fortalezcan nuevos cambios.
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d. Adecuacidon al contexto en que se inserta el Establecimiento educativo.- este
principio hace alusion a asegurar la pertinencia de los servicios educativos que se brindan

en funcion del entorno y de la comunidad.

Por lo que ningun Establecimiento Educativo puede ni debe funcionar al margen de lo que
acontece en su entorno, ni de la comunidad a la cual pertenece, mas bien debe aprovechar
aquel aporte para la deteccién de debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades, pues
nada mejor que el contexto social como recurso valioso para el tratamiento de temas de
gran interés, que le permita al educando confrontar el antes con el ahora, finalmente logre

establecer retos que a futuro se logre conseguir.

e. Retroalimentacion.- Es aqui el momento propicio para que los Directivos de la Instituciéon
al igual que sus actores utilicen la informacién y conclusiones que se ha logrado obtener,
para convenir los cambios que promuevan el mejoramiento de la gestién institucional y

pedagdgica.

De ahi que dicha gestion tendria resultados positivos, si al término de cada actividad se
procederia a evaluar todo el proceso y con el ello determinar, aciertos y desaciertos, para

luego de las conclusiones, tomar en cuenta las recomendaciones.

2.3 Tipos de evaluacion.

Jaime Valenzuela (2008), al referirse a los tipos de evaluacion, manifiesta lo importante que
resulta, determinar qué tipo de evaluacion se va a aplicar para el desarrollo de nuestra
investigacion de campo, por ello menciona que de acuerdo a los marcos de referencia, la

evaluacién puede ser:

a) Segun el objeto de evaluacién.- Es decir de acuerdo a qué tipo de procesos nos
proponemos llevar a cabo, pues ya lo diria Jaime Valenzuela (2008), si el curriculum como
tal, permite desarrollar en los estudiantes, las tres areas fundamentales: cognitiva,
praxiologica y afectiva, la evaluacion puede ser: del aprendizaje, del proceso ensefianza -

aprendizaje, curricular, de instituciones educativas, meta evaluacion.

a) Segln su aplicacion en el tiempo.- Evaluacion diagnéstica, formativa, sumativa.
b) De acuerdo a los criterios para emitir juicios de valor: ésta se sub clasifica en

evaluacién a priori, es decir mediante criterios de referencia, que tienen relacion con los
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estandares de calidad, para comparar los resultados obtenidos desde el inicio hasta el
final.
c) Segun los marcos de referencia, una evaluacién puede ser de manera subjetiva u

objetiva.

Un evaluador objetivo procura evitar cualquier causa de sesgo, por ello las muestras deben
ser aleatorias, de ahi que el tema del trabajo de investigacion, permite aplicar las encuestas
en cualesquier Institucion Educativa, del pais, que oferte basico y bachillerato, dentro del
periodo escolar 2011-2012, para de esta manera contar con instrumentos confiables; para

lo cual se debera tratar de generalizar los resultados de la muestra a la poblacion.

Por su parte el evaluador subijetivo, tratar de entender los hechos desde la perspectiva de
los miembros de la cultura que estudia, es decir mira a la institucién en el sentido de que
para él existe una polaridad casi marcada. Por ejemplo, cuando evalla la gestion de los
directivos, generalmente compara lo que hizo o dej6é de hacer el o los Directivos anteriores
y afirma que los desaciertos o aciertos que se generan a nivel interno, se atribuye a un

grupo en particular, poniendo en entredicho el prestigio del Establecimiento.

Este tipo de evaluador basa su criterio en teorias 0 empirismos, que enmarca la
construccién de los instrumentos de medicién y el procesamiento de los datos para la
obtencion de conclusiones; holistica (vision integral) o atomista (estudio de las partes por

separado), es decir si se pretende evaluar a la institucion como un todo, o por partes.

Segun lo enunciado por Verdnica Benavidez (2011), se habla también de una evaluacién
ecléctica, es decir donde se enuncia teorias con elementos contradictorios, pues si se aplica
este tipo de evaluacion, se corre el riesgo de que falle su aplicacion, por el hecho de que los

resultados no son confiables.

Recordemos que Jaime Valenzuela (2008), de manera enfética corrobora que la evaluacion
empirica no tiene sustento teorico, por ello no se sitla dentro de lo que se denomina
instrumento para la evaluacion en si, ya que el conocimiento proviene de la experiencia, de
la observacién del objeto a evaluar, de la recoleccion, andlisis de los datos. Tener claro qué
se pretende evaluar, nos da la idea de qué modelo de instrumento se va a utilizar,
teniendo un marco de referencia que nos guie, para la toma de decisiones mas

documentadas y pertinentes.
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Continuando con lo enunciado por el autor antes mencionado, la teoria evaluativa, se debe
realizar el andlisis de los datos, que nos guiaran para elaborar las conclusiones y en la toma

de decisiones.

Nos habiamos referido en parrafos anteriores al tipo de evaluacion objetiva, que es la que
se ha aplicado en esta oportunidad en a Institucion objeto de estudio, en virtud de que
procura evitar cualquier tipo de sesgo, las muestras deberan ser aleatorias, los instrumentos
confiables para conocer la magnitud de los errores, misma Yy exponer el grado de
objetividad de los resultados, ademas deberd aceptar hipo6tesis verdaderas y rechazar las

falsas como sostiene Veronica Benavidez en su exposicion magistral.

Por ello recordemos que un proceso de evaluacién es el trabajo emprendido, mediante la

investigacion de campo.

2.3.1 Por los protagonistas.

El mencionado proceso, que desde 2006, el actual Gobierno puso en marcha para que la
calidad de la educacion mejore, tiene que ver con la evaluacion del desempefio profesional
de Directivos y Profesores, de las instituciones de Educacion Basica y Bachillerato del

Ecuador.

Amplificando lo expresado por Ana Buitrago Sanabria (1999), podria decirse que: Era
comun, hasta hace poco en el ambito docente, que la evaluacion la ejecutara una instancia
externa al estudiante; proceso que se caracterizara por la unidireccionalidad
(docente —» educador), de cualificar en algunos casos y cuantificar en otros, con el propdésito

de confirmar el nivel de aprendizaje (conocimientos) o para la promocion de un curso a otro.

Unidireccionalidad que también se observara entre la accidon supervisiva y la Institucion,
aunque no con igual frecuencia, ni el mismo proposito, es decir de asignar una calificacion,
sino de verificar el fiel cumplimiento, al efectuarse la visita técnico — administrativa, en
donde en un tiempo determinado se permitiese revisar: Planificaciones, libros de actas,
libros de matriculas, libros de notas, entre otros instrumentos educativos, para en dias
posteriores remitir a los Directivos del establecimiento el informe respectivo, donde luego del
andlisis pertinente y de establecer los nudos criticos, daria a conocer observaciones si las

hubiese o recomendaciones.
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Actualmente aquella unidireccionalidad se ha modificado, es asi que estudiantes y personal
docente tienen la oportunidad de ser participes del proceso de evaluacion, por ello como
docentes debemos promover en nuestros educandos el sentido de, el aprender a aprender,
con la responsabilidad que esto implica.

Es preciso sefalar aqui que con el objeto de colaborar y contribuir con la excelencia en el
ambito administrativo y pedagoégico, de todos los niveles y modalidades a nivel Nacional,
con fecha 12 de julio de 2012, el Ministerio de Educacion a través de la Subsecretaria de
Apoyo, Seguimiento y Regulacién de la Educacion, publicado en la pagina web del referido
Ministerio, indica que, luego del analisis realizado por MinEduc, sobre las condiciones de E-
A en los Planteles del pais, se observé que la figura del supervisor requiere ser reforzada,
por ello se ha creido necesario, reforzar la tarea supervisiva, pues para ello se tiene
previsto insertar el Nuevo Modelo Nacional de apoyo y seguimiento, que pretende crear
nuevos roles (asesores y auditores educativos) que posibiliten el acompafiamiento y apoyo

al personal de las instituciones.

Por ello, la tarea de los Auditores Educativos estara encaminada a verificar el estado de la
situacion de las instituciones educativas y la de certificar los procesos de mejora, en funcién
a los estandares de calidad establecidos por el referido ministerio. Si la institucion no cubre
en su totalidad tales requerimientos, los Auditores educativos estableceran las
recomendaciones, para que la institucion enmiende y logre ofertar una educacion de

calidad y calidez.

Posterior a este preambulo y retomando el criterio enunciado por Valenzuela (2008), se
considera que los protagonistas de la evaluacion o agentes evaluadores, son personas que

realizan la evaluacion, y pueden ser de dos tipos: internos, externos.

a) INTERNOS.-. Aquellos que pueden desempenfiar la doble funcion de protagonistas y
de evaluadores del proceso educativo y que ademas dependiendo de los enunciados que
constan en los instrumentos de investigacion preestablecidos por el MEC., tienen relacion

con la autoevaluacién y coevaluacion.

Como por ejemplo: Docentes y Directivos cuya funcion protagoénica la ejercen cuando se

autoevaltan, o coevaltan la exposicion de la clase préactica o demostrativa.
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b) EXTERNOS.- Son aquellos ex profesores que hacen el papel de observadores

neutros para evaluar el proceso educativo.

De ahi que sea cual fuere el rol protag6nico que circunstancialmente nos corresponda
desempefiar en el &mbito educativo, debemos hacerlo con el propésito de sumar esfuerzos,
para la consecucion del fin dltimo que es la calidad de la educacion, posibilitando asi que
tanto, el acceso limitado a la educacion, la falta de equidad, baja calidad de la educacion,
poca pertinencia del curriculo y débil aplicacién de las nuevas TICs; la Infraestructura y
equipamiento insuficientes e inadecuada, como la inexistencia de un sistema de rendicion
de cuentas de todos los actores del sistema, dejen de constituirse en potenciales nudos

criticos del sistema educativo ecuatoriano.

Segun estadisticas publicadas en la pagina web del Ministerio de Educacién (2010) vy el
Sistema de informacién, SiProfe, en el 2008, se especifica que, fue minima la afluencia de
docentes que realizaron el curso de capacitacién (16.438), no asi en relacién al 2010, que
se registra un total de 108 000 docentes del magisterio fiscal que tomaron al menos un
curso de capacitacion, a excepcion de otros que cursaron dos y mas cursos que ofertara

el Ministerio del ramo, de manera gratuita.

Por otra parte, el cubrir en su totalidad la demanda de docentes que del 2010 en adelante
se diere, se constituiria en un reto. Entonces es responsabilidad de Directivos y Docentes,

optar por el mejoramiento continuo y la profesionalizacién en algunos casos.

Ya lo diria Frida Dias y Gerardo Hernandez (2010), el docente es un factor clave en la
transformacién del paradigma educativo imperante, aunque reconocer que los retos que se
afrontan son grandes.

Claro estd, que a la hora de educar a nifios (as), adolescentes y adultos, se requiere el
apoyo no sélo de Docentes, Directivos, representantes, Padres de Familia y autoridades,

sino el comprometimiento de toda una sociedad.

2.3.1.1. Autoevaluacion.

La UNESCO (1990) en torno al tema manifiesta que, los centros educativos dejan de ser
homogéneos, ya que se enfrentan a nuevas y novedosas situaciones, que marcan el
contexto de la época; no se puede por tanto formar a la generacion del tercer milenio de

igual manera que las de épocas anteriores, pues las necesidades y requerimientos son

20



diferentes; en este sentido, propone contar con una educacién verdaderamente innovadora,
en donde los Centros Educativos deben convertirse en verdaderos escenarios en los que se
busque repuesta a los problemas que a diario se suscitan, dadas las condiciones de vida

que exigen cambios profundos, en la estructura no sélo de forma, sino de fondo.

Asi pues, si decimos que nuestro entorno ha cambiado, entonces nuevos retos deben guiar
no solo mision y visién de las organizaciones de caracter educativo, por ello la capacidad de

decision de los centros educativos se constituyen en pieza clave del proceso.

De ahi que es importante que los Centros Educativos deban autoevaluarse y dar a conocer
los resultados obtenidos. Entendiéndose como tal a la actividad metacognitiva que cada
miembro de la comunidad educativa debe realizarse en funcion al desempefio de las

funciones encomendadas.

Segun Sanmarti (2007), en la practica la autoevaluacién debe constituirse mas en una
filosofia, que en una estrategia; filosofia que guie todo el proceso cuya finalidad esté
dirigida a la parte formativa y formadora, en la no sélo se identifique dificultades y
problemas, sino también la posibilidad de comprender las causas y tomar decisiones

acertadas.

2.3.1.2. Coevaluacion.

Segun Ana Buitrago Sanabria (1999), la coevaluacion es el proceso de valoracion que
posibilita a los alumnos en conjunto participar en el establecimiento y valoracion de los
aprendizajes logrados ya sea por alguno de sus miembros o del grupo en conjunto,

atendiendo a criterios de evaluacién o indicadores establecidos por consenso.

Por tanto a su criterio, la coevaluacion permite identificar: logros tanto a nivel
personal como grupal, fomentar la participacion, reflexion y critica constructiva, ante
situaciones de aprendizaje, a desarrollar actitudes orientadas hacia la integracion del
grupo, de manera especial emitir juicios valorativos acerca de sus pares en un ambiente de

libertad, compromiso y responsabilidad.
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2.3.1.3 Heteroevaluacion.

A criterio de Ana Buitrago Sanabria (1999) se puede mencionar que la heteroevaluacion
es el tipo de evaluacién que con mayor frecuencia se emplea, pues es aquella en donde el
docente disefia, planifica, implementa y aplica la evaluacion y donde el estudiante es quien
responde lo que se le solicita, para conocer cuanto conoce, sabe o ha logrado asimilar.

De hecho y sin temor a equivocarme en la educacion tradicional este tipo de evaluacion,
pues todo apunta a que lo que se pretendia evaluar eran conocimientos adquiridos.
Parafraseando a la autor, en la actualidad los agentes involucrados en la evaluacion se
han diversificado, en funcién a los nuevos modelos pedagdgicos, lo que ha significado
mayor participacion en el proceso de evaluacién y también en el desarrollo de una mayor
autonomia Yy participacion autoconciencia de lo que los sujetos saben y lo que les falta por

saber.

2.3.2 Por su utilidad.
2.3.2.1. Evaluacion diagnéstica.

De acuerdo al autor Jaime Valenzuela (2008), la evaluacion diagnostica se plantea con base
a un criterio o norma de referencia definido a priori, con este criterio se comparan los

resultados obtenidos, que sirven como marco referencial.

Parafraseando al citado autor podria decirse que, asi como la evaluacion aplicada al final
del proceso, ofrece una vision retrospectiva de lo realizado, de aciertos, desaciertos y logros
alcanzados; asi la evaluaciéon diagnostica proporciona informacion para retroalimentar un
proceso educativo en funcién de la planeacion inicial y el cumplimiento de metas. Por lo que
permite determinar la situacion inicial o linea base para determinar con precision fortalezas
y debilidades, para a partir de ello de un proceso para mirar en el proceso del tiempo.

En relacion al tema que nos compete nos estariamos refiriendo al PEI, pues es fundamental
para la evaluacion, en donde se debe haber plasmado, entre los fines institucionales y los
fines educativos, cudles son las metas que se quiere lograr a través de los procesos que en
el plan estratégico que se hayan planeado al inicio, que nos permita hacer cambios

fundamentales, en la misién y visién institucional.
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2.3.2.2 Evaluacién formativa.

De acuerdo con lo expuesto por Villarroel (1974), la evaluacion formativa sirve como base
para el proceso de toma de decisiones respecto de las opciones y acciones Este tipo de
evaluaciéon permite obtener informacion acerca del estado de aprendizaje de cada
estudiante, para a partir de ello tomar decisiones que ayuden a mejorar el desarrollo de
dicho proposito. La informacion que de ella se desprenda, no es Unicamente Util para el
profesor, sino que debe ser entregada a los estudiantes, de manera que también puedan

hacerse cargo de su propio proceso de aprendizaje.

Por su parte Rotger (1990), sefiala que la evaluacién formativa debe reunir ciertas
caracteristicas especiales a los efectos de su aplicacién. Que el aprendizaje se base en
objetivos especificos expresados en términos de conductas observables, es decir, que la
evaluacién ofrezca las mejores condiciones posibles para que el alumno muestre la
conducta requerida cualquiera que sea el dominio, entendida ésta como el desarrollo de
destrezas motrices, informacion verbal, estrategias cognitivas o actitudes. El segundo
elemento es el uso del tiempo, para que una evaluacibn sea apropiada es necesario
presentar una situacion congruente con las condiciones planteadas por el objetivo y el

tiempo necesario, dentro de los limites de la clase.

2.3.2.3 Evaluacién sumativa.

Ya lo diria Jaime Valenzuela (2008), en su libro Evaluacion de las Instituciones Educativas
gue la evaluacion sumativa o final es aquella que permite evaluar la efectividad y eficiencia
de una intervencién educativa, por lo que la eficiencia enfatiza en la dptima utilizacién de
los recursos, en tanto que la eficacia se materializa en la obtencién de resultados; hablar
de unaintervencion educativa se habla de una intervencién educacion holistica o integral;
es decir solamente se refiere al aprendizaje que poseen los nifios (as) o adolescentes, sino

de la personalidad, afectos, etc.

Segun Diaz Barriga y Hernandez Rojas (2010), este tipo de evaluacién, provee informacion,
que permite derivar conclusiones importantes sobre el grado de éxito y eficacia de la
experiencia educativa global emprendida, posibilitando asi un balance general de los

resultados, que permitan considerar lo suficientemente competentes.
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3. Evaluacion del desempefio profesional de los docentes

La politica 6 del Plan Decenal se refiere al Mejoramiento de la Calidad y Equidad de la
Educacion e Implementacion del Sistema Nacional de Evaluacion cuyo objetivo es
“Garantizar que los estudiantes que egresen del sistema educativo cuenten con

competencias pertinentes para su correcto desarrollo e inclusion digital”.

Hasta hace poco la evaluacibn se ha realizado Unicamente a los estudiantes, para
determinar su nivel de conocimientos, pero nunca se ha realizado una evaluacion a los
docentes, por el contrario, este tema siempre ha sido motivo de discordia, debates y
discusiones ya que muchos consideran que no se puede evaluar desde fuera una realidad
gue solo se conoce desde dentro. Tal es asi que cuando el actual presidente dando
aplicacion al Plan Decenal de Educacion en el cual consta la evaluacion de los docentes
como uno de los factores que determinan la calidad de la educacion, se dio grandes

discrepancias entre estas dos partes.

Por un lado las autoridades argumentan que en los planes de mejoramiento cualitativo de la
educacién no debe faltar la evaluacién, formacién capacitacion y actualizacion del
profesorado y por otro los docentes sienten que la evaluacién es mas que una amenaza que

una ayuda, convirtiéndose en una herramienta de control y represion ideoldgica y politica.

Lo cierto es que los docentes estamos inmersos en la organizacion escolar y por ende en el
sistema educativo por lo que nos convertimos en un factor decisivo de la calidad de la
educacion, de esta manera al evaluar a los docentes se evalla también su metodologia, el
cumplimiento de la planificacién, la puntualidad en las actividades diarias, los valores éticos
y morales y las actividades complementarias como la planificacion de sus clases,
actividades de recuperacion para los nifios con dificultades, coordinacién entre compafieros,
relacion con los padres de familia y los estudiantes, participacion en los proyectos

educativos, todos estos aspectos son indicadores directos en la evaluacién de un docente.
De esta manera se busca evaluar las competencias de los docentes en su desempefio

laboral, entendiéndose como competencia la capacidad del docente para realizar de forma

Optima su labor dentro del aula y de la institucién en la que labora.
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3.1. ¢Quiénes evallan alos docentes?.

Dentro del proceso de ensefianza aprendizaje la primera relacion directa que encontramos
es la de docentes y estudiantes, entonces son ellos los que primero deben evaluarlos
porque son los que méas conocen la actuacion del profesor dentro del aula y son por tanto
los méas indicados para dar fe de ello y deben hacerlo de forma libre sin ningln tipo de
presién, amenaza 0 manipulacién. Por otra parte estdn también los comparfieros de trabajo
quienes conocen el contexto del ejercicio de la docencia y ademas conocen la forma de
trabajo de su colega, aqui también podemos ubicar al rector o director del establecimiento
quien puede decir mucho de la labor de sus docentes ya que es €l quien tiene que controlar

todos los dias el trabajo que sus docentes realizan dentro de la institucién.

En este contexto contamos también con los padres de familia, quienes de cierta forma
también estan en contacto con los maestros de sus hijos y pueden darnos su criterio sobre
el accionar de los docentes ya que los conocen o escuchan a diario las opiniones de sus
hijos sobre sus maestros, tenemos también a los miembros de la comunidad en donde se
encuentra ubicado el centro educativo, que de alguna forma conocen a los maestros aun
gque sea desde fuera, porque los ven llegar a la escuela y saben si llegan puntualmente, si
sale con los estudiantes a trabajar fuera de las aulas, si se involucra en la comunidad para
conocer y ayudar en la solucion de problemas que afectan a la institucibn o a los

estudiantes.

3.2. ¢Paraqué se evalla alos docentes?.

Mejorar la accién profesional de los docentes y transformar la practica educativa, es sin
duda uno de los claros propdésitos; aunque esto no quiere decir que el trabajo que los
docentes realicen dentro del aula esté mal, sino mas bien, que el educando debe asumir
nuevas concepciones y modelos pedagogicos, aplicar metodologias activas, estrategias de
ensefianza y aprendizaje modernas que permitan un desarrollo mental elevado en los
estudiantes, impartiendo una educacion que ayude al estudiante a descubrir sus
capacidades y aptitudes que orienten su vida profesional futura, en base al desarrollo de
destrezas “saber hacer, saber pensar y saber ser’ estos saberes son los que permiten
potenciar el desarrollo del ser humano en todos sus ambitos. Esto implica un verdadero

cambio de mentalidad y de actitud de los docentes.

25



Sin embargo ese cambio se encuentra dentro de los docentes en su espiritu por asi decirlo,
porque de nada sirve que las autoridades se empefien en dar cursos de actualizacion y
mejoramiento profesional y que los docente se vean obligados a seguir y aprobar esos
cursos si al llegar a las aulas van a continuar con el mismo trabajo de siempre que los
estudiantes continlen realizando la misma rutina de antes, por ello se requiere de un
compromiso de los docentes para aplicar todo lo que aprenden en los cursos de
capacitacion, solo entonces podremos hablar del inicio de un camino hacia un cambio en la

educacion en aras de mejorar su calidad.

En este sentido muchos docentes se niegan a aceptar la necesidad de estas actualizaciones
considerandolas una pérdida de tiempo y una forma de fastidiar de las autoridades
educativas, asi mismo se niegan a aceptar las dificultades encontradas en las evaluaciones
aludiendo a que los nifios no entienden bien el cuestionario de evaluacion, que los padres
de familia se han equivocado, que el director es una persona demasiado exigente, que
tuvieron poco tiempo para responder la prueba, que las preguntas eran confusas y por

ultimo que nadie garantiza que las pruebas estén bien calificadas.

Muchos no consideran que este tipo de evaluacion ayuda a los docente a reconocer sus
falencias para corregirlas mediantes los cursos de perfeccionamiento docente y lo preparan
profesionalmente para un mejor desenvolvimiento individual y colectivo dentro del aula y de
la institucién, ayuda al docente a descubrir los puntos criticos de su labor para buscar
nuevas estrategias metodoldgicas que involucren su iniciativa y creatividad, permitiéndole
también descubrir sus destrezas para buscar la forma potencializarlas y utilizarlas

adecuadamente en bien de sus estudiantes y de la educacion.

3.3. Estandares de calidad para los docentes.

Entendemos por estandar al “Conjunto de criterios o parametros con la
intencion de determinar que algo es de calidad o seguro para los

consumidores”. (Roberto Magni Silvano, 2010).

Ser docentes hoy no es tarea facil. Se ha evidenciado cambios desde el docente Unico y
duefio del saber, cuyo Unico objetivo educacional ha sido transmitir sus conocimientos a sus
estudiantes y que a su vez estos repitan de forma memoristica todo lo transmitido por sus
maestros esto segun la escuela tradicional, hasta el docente facilitador y mediador

planteado por la Escuela Nueva, lo que implica un reto para los docentes de la actualidad ya
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que exige mayor preparacion tanto cientifica como pedagdgica y didactica, en donde el
docente debe estar preparado para ofrecer una serie de situaciones nuevas de aprendizaje
gue ayuden al nifio a comprender el mundo que le rodea y desenvolverse correctamente en

él, mejorar las condiciones de aprendizaje mediante la utilizacion de su creatividad para
presentar las situaciones de aprendizaje de forma interesante que impacte al sujeto y

despierte su interés para que se involucre activa y emocionalmente en la tarea.

Debe respetar la individualidad de los estudiantes y sus ritmos de aprendizaje para que el
estudiante con dificultades no se sienta frustrado frente a sus comparferos, propiciar la
practica de valores mediante el ejemplo y crear un clima de calidez emocional que le
permitird alcanzar un desarrollo integral de los educandos potencializando su autoestima,
debe facilitar los procesos de construccion y reconstruccién de los conocimientos,
posibilitando experiencias que lleven a la exploracién, experimentacién y descubrimiento,
crear espacios de participacion libre y espontanea que les ayude a desarrollar el
pensamiento critico, reflexivo y creativo de tal manera que sean ellos quienes descubran sus
conocimientos y se apropien de ellos; por ultimo debe estar a la par en los avances de la
ciencia y la tecnologia a fin de utilizar las TIC como recurso didactico dentro del aula para un

mejor aprendizaje de sus estudiantes desarrollando asi una educacion potencializadora.

Estas son algunas de las cualidades que deben cumplir los docentes del siglo XXI, para
estar acorde a los estandares de calidad que exige el mundo actual, recordemos que asi

como los tiempos y las cosas cambian las personas también.

Podemos darnos cuenta que, sobre todo la tecnologia influye en nifios y adolescentes por

tanto requieren una educacion activa, caso contrario la clase se vuelve monétona.

No olvidemos también que, la organizacion de las familias en la actualidad ha cambiado; de
tal manera que si los padres no se encuentran fuera del pais, trabajan fuera de casa,
situacion que ha influido tanto en el rendimiento, como en lo emocional de nifios y jovenes
que se sienten o han quedado solos. Siendo necesaria la intervencion humanistica del
docente para en parte suplir este vacio. De ahi que la tarea de educar, no es facil y
requiere que quienes estamos involucrados en el campo educativo se cuente con una

formacion y un perfil profesional.
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3.4. Perfil profesional del nuevo docente.

Poseer un nivel profesional acorde a las necesidades y exigencias de la sociedad actual.

Tener un conocimiento critico, reflexivo y comprometido con los fundamentos cientificos,

filoséficos, socioldgicos, didacticos y psicopedagdgicos.

Integrar los aspectos teéricos y practicos a partir de un proceso de interaccion

permanente entre la reflexion y accion pedagogica.

Ser lider para mantener el control y las directrices de la clase

Tener autocontrol sobre sus emociones

Ser capaz de dar y recibir afecto

Practicar valores dentro y fuera del aula

Tener una mentalidad libre de prejuicios y abierta a los cambios

Ser sociable y con facilidad de comunicacién

Ser creativo y dinamico

Tener una adecuada preparacion en tecnologia para utilizarla adecuadamente en el aula

Ser facilitador de los procesos de aprendizaje cada mas autbnomos; los profesores
deben saber conocer, seleccionar, utilizar, evaluar, perfeccionar y recrear o crear

estrategias de intervencién didactica efectivas
Tener capacidad de trabajar en grupo: ser dinamico y participativo

Ser democrético en la toma de decisiones para resolver problemas dentro del aula

3.5. Tipos de evaluacién docente.

Autoevaluacion: Es la que realiza el propio docente sobre su labor desempefiada

dentro del aula de esta manera evalla su sociabilidad pedagogica en cuanto a su relacién

con los estudiantes.

El respeto y la igualdad de trato para con ellos y entre ellos, el interés que demuestra por

sus estudiantes y la relacién con sus padres de familia y representantes. Sus habilidades
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pedagdgicas y didacticas, en cuanto a la planificacién en base a los intereses y necesidades
de los estudiantes, la utilizacion de las técnicas y estrategias metodolégicas y el desarrollo
de las habilidades de razonamiento en los estudiantes. El desarrollo emocional, es decir su
actitud afectiva durante el desarrollo de la clase.

La atencion a los estudiantes con necesidades especiales, su capacidad para detectar las
necesidades educativas especiales de sus estudiantes y la forma como maneja la dificultad

y ayuda a estos estudiantes.

La aplicacion de normas y reglamentos, que se refiere al cumplimiento de estos; la relaciéon
con la comunidad, su compromiso en el desarrollo de la comunidad, si se involucra y

participa en el desarrollo de proyectos planificados en el PEI.

El clima emocional, su participacion y cooperacion en el trabajo grupal o en equipo con

compafieros y directivos.

e Coevaluacion: Es la que se realiza entre docentes, de directivos a docentes y
viceversa, dentro de esta se evalla las siguientes dimensiones: Desarrollo de habilidades
pedagdgicas, esta se relaciona con su planificacién de las clases y el Plan Anual de la
asignatura, la utilizacién de recursos didacticos y de las TICs asi como del entorno natural y
social para el desarrollo de sus clases. Cumplimientos de normas y reglamentos, este en
relacion al cumplimiento puntual de planificaciones, evaluaciones y programas especiales.
Disposicion al cambio en educacién, se refleja en su innovacion educativa. Desarrollo

emocional, se refiere a su relacion social con sus compafieros y sus estudiantes.

e Heteroevaluacion: Es la que realizan los padres de familia a los docentes, en esta se
evalla las mismas dimensiones que en la evaluacidén anterior a diferencia que en esta se
considera su relacién con la comunidad, en cuanto a su participacion en la comunidad y a la
coordinacion de actividades con los padres de familia. También tenemos la observacion de

la clase en la cual se evalla lo siguiente:

Actividades iniciales, que hace referencia a la inicio de la clase si da a conocer el temay los
objetivos a los estudiantes y si realiza la evaluacion diagnostica. Proceso ensefianza-
aprendizaje, lo méas relevante es, si durante el desarrollo de la clase considera los
conocimientos previos de los chicos, si pone ejemplos reales, se da consignas claras para la

ejecucion de las tareas, si propone alternativas para una ejecucion rapida de las tareas,
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refuerza los contenidos, evalla la clase, etc. Ambiente en el aula, su actitud emocional y
relacion con los estudiantes.

Por dltimo esta la evaluacion que hace el Ministerio de Educacion mediante las pruebas a
los docentes para determinar el grado de preparacion y conocimientos que poseen en las
diferentes areas, asi la prueba consta de dos partes.

La prueba de conocimientos generales se refiere a, pedagogia, psicologia y didactica
dirigida a todos los docentes. La prueba de conocimientos especificos acorde al area o

especializacion de cada docente.

De la confrontacion de la informacion recogida mediante las diversas evaluaciones se ha
podido diagnosticar el nivel de calidad que tenemos en la actualidad. De acuerdo a la
politica del Gobierno, los docentes que han obtenido insuficiente en estas pruebas
obligatoriamente deberan seguir los cursos que el mismo Ministerio de Educacién se
encuentra promocionando, de esta manera se busca una adecuada capacitacion docente

que permita cumplir con el objetivo de mejorar la calidad de la educacién.

4. Evaluacion del desempefio profesional de los directivos

4.1. Funciones del rector o director del establecimiento educativo.

Para hablar de la evaluacion de los directivos de los establecimientos educativos es preciso
comenzar en primer lugar por conocer cuales son sus funciones, siendo que los directivos
son el inmediato superior de los docentes de un establecimiento educativo, facultades son
establecidas en el articulo 25 del decreto 1860 de 1994 en el cual establece entre las
siguientes funciones del rector o director entre otras:

"Articulo 25. Funciones del Rector. Le corresponde al rector del establecimiento educativo:

a) Orientar la ejecucion del proyecto institucional y aplicar las decisiones del gobierno

escolar;

b) Velar por el cumplimiento de las funciones docentes y el oportuno aprovisionamiento de

los recursos necesarios para el efecto;

c) Promover el proceso continuo de mejoramiento de la calidad de la educacién en el

establecimiento;
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d) Mantener activas las relaciones con las autoridades educativas, con los patrocinadores
0 auspiciadores de la institucion y con la comunidad local, para el continuo progreso

académico de la institucion y el mejoramiento de la vida comunitaria;

e) Establecer canales de comunicacion entre los diferentes estamentos de la comunidad

educativa;

f)  Orientar el proceso educativo con la asistencia del Consejo Académico;

g) Ejercer las funciones disciplinarias que le atribuyan la Ley, los reglamentos y el manual

de convivencia;

h) Identificar las nuevas tendencias, aspiraciones e influencias para canalizarlas en favor

del mejoramiento del proyecto educativo institucional;

i) Promover actividades de beneficio social que vinculen al establecimiento con la

comunidad local;

j) Aplicar las disposiciones que se expidan por parte del Estado, atinentes a la prestacion

del servicio publico educativo, y

k) Las demas funciones afines o complementarias con las anteriores que le atribuya el
proyecto educativo institucional". (Disponible en:
http://www.mineducacion.gov.co/1621/article-86999.html).

Como se puede observar de acuerdo a este articulo, toda la responsabilidad del buen
funcionamiento del establecimiento recae sobre su Rector o Director, por tal razon, es

importante el liderazgo que debe existir en las autoridades, como pilar fundamental.

Por otra estas autoridades deben tener en claro de que su papel de lider consiste en ser un
buen mediador, que promueve los intereses de su equipo lo cual representa dejar de lado el
individualismo que algunos lideres tienen y que no les permite desarrollar con éxito su labor,
por ello deben tomar como base de su trabajo a su equipo de docentes, y asumir tanto las
debilidades, como las fortalezas del grupo en un ambiente de contante consulta, reflexion y
armonia entre los miembros reconociendo con humildad las fallas y transformandolas en

fortalezas para dar el siguiente paso en cualquier proyecto.
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De esta manera el liderazgo educativo busca el desarrollo de todos aquellos a quienes
involucra, tanto de los educadores como de los estudiantes o colaboradores, y debe
constituirse en una fuente de inspiracion para los que le rodean, sin limitar su papel o un
simple mandar o dar Ordenes, sino crear expectativas posibles despertando iniciativas y
creando caminos para que todos aporten sus distintas experiencias y asi se logre un
verdadero trabajo en equipo. Ademas debe fomentar la responsabilidad en el grupo, claro
esta que para ello debe ser el primero en dar el ejemplo al cumplir a tiempo y a cabalidad

con sus funciones.

Por otra parte estos lideres educativos para ser verdaderos agentes de transformacion y
cambio deben conocer la realidad del contexto social en el que se encuentra ubicada la
institucion educativa y los planes y programas deben estar orientados hacia el desarrollo de
esta comunidad, buscando la soluciones a sus problemas y necesidades, de ahi la
importancia de que una institucion educativa cuente con un P.E.l. real, con una vision y
mision propia, cabe recalcar que la elaboracibn y desarrollo de este P.E.l. es

responsabilidad del Rector o director segun sea el caso.

4.2. La administracion educativa.

Esta administracion involucra a todos los aspectos del quehacer educativo que constituyen

la organizacion educativa estos aspectos son:

Proyecto Educativo Institucional, paradigmas educativos, modelos pedagdgicos, actores
sociales que conforman el proceso de ensefianza-aprendizaje, infraestructura y recursos. Es
el directivo del establecimiento el encargado de realizar esta administracién, mediante su

gestion escolar que implica planear, organizar, integrar, dirigir y controlar.

La planificacion hace posible la direccion de todo el proceso institucional, y resulta muy
necesaria cuando se intenta producir cambios en el quehacer cotidiano, mientras la
organizacion es la que permite priorizar problemas y necesidades a fin de determinar las
acciones necesarias tendientes a solucionarlas, mediante la integracion de todos los actores
educativos y sus acciones conjuntas se podran alcanzar las metes trazadas, es tarea de los
directivos estar al frente de todos las actividades que se realice en la institucién y velar el
cumplimiento de las acciones y tareas propuestas y encaminadas para los diversos
proyectos planteados, asi como controlar la asignacion responsable de los recursos

necesarios para cada actividad.
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Todas estas acciones constan en el P.E.l. que como ya se dijo es responsabilidad del
Rector su elaboracion ya que es una herramienta esencial de la gestion escolar incluye
objetivos, valores, metas e intenciones fijados de acuerdo con los medios y recursos de la
institucion, a partir de su contexto particular y unico, por lo que esta influenciado por la

situacion especifica del medio social en donde se va a aplicarlo.

4.3. Elementos de la administracion educativa.
4.3.1 Gestion directiva.- Esta consiste en la planeacion y organizacion directiva,

es decir dirigir la formulacion, revision y actualizacién del Proyecto Educativo Institucional,
el Plan Operativo Anual y el Plan de Mejoramiento Institucional, considerando los recursos
con los que cuenta, caracteristicas del entorno y metas de calidad institucionales, locales y
nacionales, es por tanto su capacidad para llevar adelante toda esta programacién junto con
su equipo de trabajo como también con los lideres de la comunidad, para alcanzar un

desarrollo comunitario.

4.3.2. Gestion académica.- Que es su capacidad para planificar y llevar a cabo
planes y programas curriculares, es decir todo lo referente a los procesos de ensefianza-
aprendizaje, en los cuales se reflejan los modelos pedagdégicos que adopta la institucion,
metodologias y programa de evaluacién de conocimientos, todos estos dentro del marco de
referencia dado por el Ministerio de Educacion y que buscan alcanzar los estandares de

calidad de acuerdo a las exigencias actuales.

4.3.3. Gestion administrativa.- Esta gestion busca organizar y controlar la
utilizacion de los recursos tanto humanos, fisicos y financieros de la institucién, asi mismo
busca gestionar y distribuir recursos de acuerdo a la priorizaciébn de los problemas y
necesidades que constan en el P.E.l., esta organizacion garantizard la ejecucion de los
proyectos puestos en marcha, dentro de esta también esta la gestiéon del talento humano,
que consiste en descubrir las capacidades de cada integrante del equipo de trabajo y

aprovecharlos en bien de los mejoras de la institucion.

4.3.4. Gestion Comunitaria.- Son las competencias que un lider institucional debe
poseer para conseguir la colaboracion y compromiso de su equipo en la ejecucion de las
acciones en bien de la comunidad y asi conseguir un adecuado clima de relaciones entre la
institucion y su entorno y de esta manera lograr el apoyo de todas los organismos que alli
existan, por otro lado también esta gestion le permite mantener un adecuado canal de
comunicacion entre todos los miembros de la comunidad educativa.
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4.4. Perfil de los directivos de una institucion educativa.

En el campo educativo se necesitan lideres que se comprometan con su vocacion y sus
convicciones; que propicien el desarrollo personal, ético y profesional de todos los miembros
de su comunidad educativa. Por lo tanto este tipo de lider requiere:

a) Liderazgo: tener capacidad de liderazgo para no dejarse manipular por los demas.

b) Poseer competencias cientifico - pedagdgica: es decir un dominio total del area de la
educacion, sus fundamentos tedricos, métodos y técnicas de ensefianza-aprendizaje e
investigacion.

c) Habilidades Sociales o Interpersonales: Habilidades para la comunicacién, que le
permita tener buenas relaciones sociales con los que le rodean para delegar y motivar a
su equipo de trabajo y colaboradores.

d) Empatia: habilidad parta comprender y respetar los puntos de vista de los demas.

e) Paciente: capacidad de autocontrol para mantener la calma en situaciones dificiles y
guiar al grupo adecuadamente.

f)  Firmeza: que le ayude a tomar decisiones y mantener su palabra.

g) Audacia: para detectar errores y corregirlos a tiempo.

h) Entusiasta e Innovador: que busque constantemente el cambio en bien de la institucion.

i)  Amante de la calidad: esto le permitira buscar siempre el perfeccionamiento en todos los
aspectos.

j) Capacidad para trabajar en equipo.

k) Tener sentido del humor.

4.5. Tipos de evaluaciones aplicadas al director.

De acuerdo a la evaluacion planteada por el Ministerio de Educacion los tipos de evaluacion

aplicados son:

4.5.1 Autoevaluacién.- Es la evaluaciéon que se aplica el mismo Director en base a
un cuestionario elaborado por el Ministerio de Educacién para el andlisis de su trabajo
realizado dentro de sus funciones. Tiene como objetivo el mejoramiento de la labor de los
directivos de las instituciones, propiciando en ellos la reflexiébn sobre su propio desempefio
y su responsabilidad frente a la calidad de la educacion, para identificar sus necesidades de

aprendizaje y desarrollar sus competencias para la direccion educativa.
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4.5.2 Coevaluaciéon.- A si como el director evalla a todo el personal docente de
la institucion, asi también el Consejo Técnico del establecimiento educativo es el que realiza
la evaluacioén al director en cuanto al desempefio de sus funciones, como se puede ver tanto
directivos como docentes estamos siendo evaluados por igual, por tal razon todos debemos
trabajar en armonia creando un clima institucional de confianza, sinceridad y
responsabilidad a fin de apoyarnos mutuamente y no crear situaciones comprometedoras

entre compafieros.

4.5.3. Heteroevaluacién.- Esta evaluacion la realizan los miembros del Consejo
Estudiantil, los miembros del Comité Central de Padres de Familia, el Supervisor de la
institucion y por ultimo la prueba sobre los conocimientos tedricos que realiza el Ministerio
de Educacion, en esta prueba constan aspectos como legislacion educativa, administracion

y la de conocimientos generales igual que a los docentes.

4.6. Aspectos que se evallan.

4.6.1. Competencias Generales.- Estas hacen referencia al cumplimiento
responsable de sus funciones dentro de la institucion en aspectos como: puntualidad,
cumplimiento de reglamentos, vigilancia del cumplimiento de estos reglamentos por parte de
todos los miembros de la institucidn, control de horarios cumplimiento de las funciones de

los docentes, informes de sus labores, etc.

4.6.2. Competencias Pedagdgicas.- Tiene que ver con la elaboracién de planes y
programas para la institucién, organizacién y asesoramiento del personal docente, control de
planificaciones y vigilancia de las clases, ejecucién de actividades tendientes a la desercién

y repitencia estudiantil, organizacion y orientacién de los padres de familia, etc.

4.6.3. Competencias de liderazgo en la comunidad.- Se refiere a su capacidad
para dirigir el trabajo en la institucion dentro de un clima de armonia y cordialidad, en donde
primen los valores para una adecuada relacion entre todos los miembros de la comunidad y
evita el discrimen, si busca la participacion y colaboraciéon de todos y se involucra en los
problemas de la comunidad para incluirlos en los proyectos de la institucién y desarrollar las
acciones necesarias para superarlos y asi lograr el desarrollo y progreso del entono social

de la institucion.
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DISENO METODOLOGICO, DISCUSION DE RESULTADOS Y ANALISIS
(CAPITULO II)



2.1. Participantes.

La Investigacion de campo se realizd6 en la ciudad de Cuenca, parroquia Gil Ramirez
Davalos; en el Colegio Nacional Mixto “OCTAVIO CORDERO PALACIOS”, de caracter

fiscal. Institucion que cuenta con las secciones vespertina y nocturna.

De acuerdo al tema de investigacion y a la apertura brindada por las autoridades del
Plantel, se dio prioridad a la seccidn vespertina, cuya jornada laboral comprende de
13:HO0O0 a 18:H00, afo lectivo 2011-2012.

La Institucion Educativa oferta de octavo a décimo de Educacién General Basica y del ler.

Afo al 3er. Afio de Bachillerato.

Cuenta con un total de 794 estudiantes de los cuales 446 corresponden a Educacion
General Basica (8avo, al 10mo.) y 348 al diversificado (lero. a 3ero de bachillerato). Las
especializaciones que oferta son: Fisico Mateméatica, Ciencias Sociales y Quimico
Biologicas. Se encuesto a un total de 390 estudiantes, 30 Docentes, 217 Padres de Familia,
a quienes debido a la amplitud de la poblacion se tuvo que aplicar el Muestreo
Probabilistico, con su variante Muestreo Aleatorio simple, no asi al Rector, Vicerrector,
Inspector Genera, Coordinador de Area, Consejo Directivo o Técnico (actualmente Consejo
Ejecutivo), Docentes, Consejo Estudiantil, Comité Central de Padres de Familia y Supervisor

Escolar, con quienes se trabajé con la poblacion y no con la muestra.

Es importante destacar que gracias al apoyo, apertura, predisposicion, calidez y don de
gente, demostrada por la Comunidad Educativa, en particular los Directivos del Plantel,
Docentes y Estudiantes que mostraron interés por conocer los resultados, se llevé a cabo
la investigacion de campo. Si bien con los Padres de Familia no se logré un acercamiento
directo por multiples razones, sin embargo a través de los estudiantes encuestados se tuvo

la colaboracion de sus Representantes o Padres de Familia.

Aunque algunos docentes por razones justificadas se abstuvieron de participar
activamente ya sea al momento de contestar la encuesta de manera individual, de brindar
su aporte, al tiempo de responder el cuestionario de las encuestas planteadas en relaciéon
al area a la cual pertenecen y lo pertinente para la observacion de la clase por parte del
encuestador, sin que por ello se convierta en una limitante para continuar con la tarea

emprendida.
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Un agradecimiento especial al Consejo Estudiantil de la referida Institucién, al actual
Consejo Ejecutivo que aunque muy poco tiempo tenia en funciones se mostré presto en
colaborar, aunque hizo notar que algunas preguntas del cuestionario, no eran pertinentes.
De igual manera al Sr. Supervisor, quién a pesar del trabajo a él encomendado, supo
valorar el esfuerzo realizado y el deseo de que el Plantel a su cargo contribuya a una

noble causa.

2.2.  Muestra de investigacion: Para la seleccion de la muestra de estudiantes del 8avo,

9no. y 10mo. Afio de Educacion Basica se procedio de la siguiente manera:

IN = 446 estudiantes

n= 2?2 X PXQXN
©?(N=D+Z° X P X Q

n = (196)> X 0.5 X 0.5 X 446

(0.05)* (446 — 1) + (1.96)> X 0.5 X 0.5
n = (3.8416) X 0.5 X 0.5 X 446

(0.0025) (445) + (3.8416) X 0.5 X 0.5
n = 428.3384

1.1125 + 0.9604
n = 4283384

2.0729

n= 206.64
n= 207
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o Para la seleccién de la muestra de estudiantes del lero.

Bachillerato se procedi6 de la siguiente manera:

IN = 348 estudiantes|

n = (196)° X 0.5 X 0.5 X 348

(0.05)? (348 —1) + (1.96)> X 0.5 X 0.5

=}
1

(3.8416) X 0.5 X 0.5 X 348

(0.0025) (347) + (3.8416) X 0.5 X 0.5

334. 2192

=}
1

0.8672 + 0.9604

334.2192

=}
1

1.8279

n= 182.87

n= 183
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o Para la seleccion de la muestra de padres de familia, se procedio de la siguiente

manera:

IN =500 Padres de Familia

n = (196)> X 0.5 X 0.5 X500
(0.05)? (500 —1) + (1.96)> X 0.5 X 0.5

n = (3.8416) X 0.5 X 0.5 X500

(0.0025) (499) + (3.8416) X 0.5 X 0.5

n = 480.2
1.2475 + 0.9604
n = 480.2
2.2079
n= 217.49
n= 217

En la siguiente tabla, se especifica el detalle de las muestras seleccionadas para la
presente investigacion, calculada a partir del total de poblacion: estudiantes y padres de
familia; no asi para las encuestas dirigidas al Rector, Vicerrector, Coordinador de Area,
Consejo Directivo o Técnico, Docente, Consejo Estudiantil, Comité Central de Padres de

Familia y Supervisor Escolar que se trabajara con la poblaciéon y no con la muestra.

40



Muestra a investigarse en el Colegio Nacional Mixto “Octavio Cordero Palacios”, seccién

vespertina”.
(-]
Poblacién* N (95%) | (%) | z P Q Muestra

Para el desempefio profesional docente:

Director o Rector. 1 - - - - - 1*
Subdirector o Vicerrector 1 -- -- -- - -- 1*
Coordinador de Area 1 1*
Docentes de 8°, 9°, 10° Afio de Educacion | 37 - - - . . 37%
Béasicay 1°, 2° y 3° Afio de Bachillerato.

Estudiantes de 8°, 9°, 10° Afio de

Educacién Basica. 446 95 5 196 | 0.5 | 0.05 207

Estudiantes de 1° 2° y 3° Afio de
348 95 15 196 | 05 0.5 183

Bachillerato.

Padres de Familia. 500 95 15 | 196 | 0.5 | 05 217
Para el desempefio profesional directivo:

Director o Rector. 1 - - - - - 1*
Subdirector o Vicerrector. 1 - - - - - 1*

Consejo Técnico en Educacion Bésica /

Consejo  Directivo o Ejecutivo en el

. 3 -- - - - - 3*
Bachillerato.
4*
Consejo Estudiantil. 4 - - - - -
Comité Central de Padres de Familia. 4 - - - - - 4*
Supervisor Escolar. 1 - - - - - 1*

* Setrabajé con la poblacion, no con la muestra

Fuente: Muestra poblacional a investigarse, corresponde al Colegio Nacional Mixto “Octavio Cordero

Palacios”, seccién vespertina, perteneciente a la parroquia Gil Ramirez, canton Cuenca.
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2.3 El método.- Para el presente analisis se utilizé el método descriptivo, que a
decir de Zorrilla (1986), facilta la recopilacion de datos, organizacién, resumen,
presentacion, analisis y generalizacion de resultados. En funcion de aquello el
planteamiento de la propuesta.

2.4 Técnicas e instrumentos de investigacion.

2.4.1 Técnicas.

Segun Miguel Gonzalez (1996) la confiabilidad y validez son dos requisitos esenciales en la
recoleccién de datos; por ello es importante destacar que, para el desarrollo de la
investigacion de campo se utilizé las siguientes técnicas: entrevista, muestreo, encuesta y

observacion.

2.4.1.1 La entrevista.- Se constituye en la primera fase de todo el proceso, pues
gracias a la apertura de los Directivo y en particular a la calidad humana del Lic. Luis
Lozano, Rector del  Colegio Nacional Mixto “Octavio Cordero Palacios, se logra plasmar

de principio a fin la investigacién de campo, pese a la negativa de algunos docentes.

2.4.1.2 El muestreo.- La mencionada Institucion cuenta con la seccion, vespertina y
nocturna. La seccion que menor nimero de estudiantes registra (794), un total de 500
padres de familia y que oferta las especializaciones de: fisico matematica, ciencias sociales
y quimico Bioldgicas es la que asiste de 13:H0O a 18:H00 minutos. Por lo que se creyo
conveniente aplicar el muestreo probabilistico como técnica fundamental para la aplicacion
de encuestas, con su variante, Muestreo Aleatorio simple, no asi al Rector, Vicerrector,
Inspector Genera, Coordinador de Area, Consejo Directivo o Técnico (actualmente Consejo
Ejecutivo), Docentes, Consejo Estudiantil, Comité Central de Padres de Familia y Supervisor

Escolar, con quienes se trabajé con la poblacion y no con la muestra.

2413 La encuesta.- Técnica cuyo aporte resultdé fundamental a la hora de
procesar la informacién; en particular al recabar la informacion sobre la evaluacion del
desempefio profesional de los directivos del Plantel (rector, vicerrector, consejo técnico).
Suméndose la colaboracion del consejo estudiantil y apoyo de padres de familia, quienes

evaluaron el accionar de los directivos.

Los cuestionarios contienen una serie de enunciados, frente a los cuales el encuestado

debe marcar una de las alternativas propuestas con la que identifica su respuesta. La
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valoracion en funcién a la siguiente equivalencia: 1 = nunca, 2= rara vez, 3= algunas veces,

4= frecuentemente y 5= siempre.

Uno de los inconveniente suscitado y que de alguna manera produjo gran malestar a nivel
interno en el ambito docente, es que en la encuesta el estudiante debia citar el nombre del

profesor (a) a quién evaluaba.

Por su parte los integrantes del Consejo Téchico que se encontraban en funciones hace
aproximadamente cuatro meses, mostraron gran inquietud pues algunos items no
debieron ser considerados en la encuesta, pues hno son, segln su criterio, de su

competencia.

2.4.1.4 La observacion.- Se emple6 como referente en el desarrollo de un periodo
de clase. El numero de docentes que laboran en la seccion vespertina del Colegio “Octavio
Cordero Palacios”, parroquia Gil Ramirez Davalos, es de 37. Total de docente observados
15. Debo indicar que el inconveniente suscitado en la aplicacién de las encuestas influyé
de manera notable a la hora de cumplir con este cometido; lo fue también las actividades

programadas para la casa abierta.

2.4.2. Instrumentos.

Como se enuncié en parrafos anteriores, dichos instrumento (cuestionarios de las
encuestas) fueron tomados del MEC, y se aplicaron con fines netamente académicos e

investigativos.

La consulta a una muestra representativa de la poblacién, se efectud en torno a la encuesta,
instrumento cuantitativo de la investigacion social, con el fin de obtener informacion

especifica, para la consecucion de los objetivos planteados.

La recoleccion de datos se hizo posible gracias a la observacién estructurada, (directa),
participativa. Técnica interactiva que me permitié en calidad de investigadora insertarme en
el grupo, para auscultar la informacién, el ambiente laboral y la interrelacion para con los
actores del proceso educativo y, que adicional a la observacion de campo se constituyeron

en un recurso fundamental para la observacion descriptiva.
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2.4.2.1 Cuestionario que contiene la encuesta.

La encuesta aplicada a mas de los items a evaluarse, contiene los siguientes datos: En la
parte superior el logotipo de la Universidad Técnica Particular de Loja”, especificacion del
tipo de instrumento, nombre del establecimiento donde se aplico, seguido del espacio donde
el encuestado debia consignar su nombre, objetivo, instrucciones, tabla de valoracion y

dimensiones que se considerarian para el efecto.

= Para la evaluacién del desempefio profesional docente del Colegio Nacional Mixto
“Octavio Cordero Palacio”, seccion vespertina, parroquia Gil Ramirez Davalos, del canton
Cuenca, se implementd, como ya se ha mencionado, la técnica de la encuesta, para ello se

utilizé como instrumento los siguientes cuestionarios:

2.4.2.2 Instrumento para la autoevaluacién de los docentes.

Su obijetivo es reflexionar sobre el desempefio profesional con el fin de mejorar la practica

docente en el aula.

Es el instrumento con el que se dio inicié a la investigacion de campo. Siendo siete las
dimensiones a evaluarse: Sociabilidad pedagdgica, habilidades pedagdégicas y didacticas,
desarrollo emocional, atencion a estudiantes con necesidades especiales, aplicacion de

normas y reglamentos, relaciones con la comunidad y clima de trabajo.

2.4.2.3 Instrumento para la coevaluacion de los docentes.

El objetivo de este instrumento de evaluacion es, reflexionar sobre el desempefio profesional
a partir del conocimiento de un compafiero, con el fin de mejorar la practica docente en el

aula.

Cuatro son las dimensiones que aqui se pretendié evaluaron y que sin embargo no se logré
debido a la poca colaboracion de los jefes de &rea: Desarrollo de habilidades pedagdgicas
y did4cticas, cumplimiento de normas y reglamentos, disposicién al cambio en educaciéon y

desarrollo emocional.

2.4.2.4 Instrumento para la evaluacion de los docentes por parte del rector.

Su objetivo es reflexionar sobre el desarrollo del desempefio docente con el fin de mejorar la

practica en el aula.
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En total cinco fueron las dimensiones a evaluarse: Sociabilidad pedagdgica, Atencion a
estudiantes con necesidades individuales, Habilidades pedagogicas y didacticas, aplicacién

de normas y reglamentos, relaciones con la comunidad.
2.4.2.5 Instrumento para la evaluacién de los docentes por parte de los estudiantes.

Con el propodsito de reflexionar sobre el desempefio del docente en el aula, se ha creido
conveniente aplicar las siguientes dimensiones: Habilidades pedagdgicas y didacticas,
habilidades de sociabilidad pedagdgica, atencion a estudiantes con necesidades

individuales y relacién con los estudiantes.

2.4.2.6 Instrumento para la evaluacion de los docentes por parte de los padres de

familia y/o representantes.

Conocer la opinion de los padres de familia y/o representantes, respecto a la labor
desplegada por los maestros en el aula, es esencial, por ello se ha considerado evaluar a
los docentes en funciéon a cuatro dimensiones: Relacion con la comunidad, normas y
reglamentos, sociabilidad pedagdgica y atencibn a  estudiantes con necesidades

individuales.

= Para la observacion de la clase.- Se utilizé la matriz de evaluacién: Observacién de

clase.

Respecto a los datos especificados en la encuesta se sefala: Logotipo de la Universidad,
especificacion de la matriz, nombre del profesor evaluado y establecimiento, el estudiante
vive en la comunidad, especificacion de quién aplicé la ficha, asignatura observada, afio o

curso a quien se impartio la hora clase, objetivo, instrucciones y criterios a evaluar.

2.4.2.7 Observacion de la clase.- Los criterios que se maneja son tres: Actividades

iniciales, proceso ensefianza — aprendizaje y ambiente en el aula.

2.4.2.8 Instrumento para la autoevaluacion del rector.- Este instrumento permitio,
obtener informacién sobre el desempefio profesional del Rector del Colegio Nacional mixto
“Octavio Cordero Palacios”, seccion vespertina, con el fin de mejorar la gestién de la
institucion a su cargo. Las dimensiones que permitio evaluar el desempefio profesional
del Rector son tres: Competencias gerenciales, competencias pedagodgicas y

competencias de liderazgo en la comunidad.
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2.4.2.9 Instrumentos para la evaluacién del rector y vicerrector por parte del
consejo técnico.- Entre las dimensiones consideradas en este instrumento se destaca:
Competencias gerenciales, competencias pedagodgicas y competencias de liderazgo en la

comunidad.

Su objetivo es obtener informacion sobre el desempefio profesional del rector y vicerrector,

con el fin de mejorar la gestion de la institucion que dirigen.

2.4.2.10 Instrumento para la evaluacién del rector por parte del consejo estudiantil.-
Se planteé en relacibn a las siguientes dimensiones: Competencias gerenciales,

competencias pedagdégicas y competencias de liderazgo en la comunidad.

El objetivo de este instrumento es obtener informacién sobre el desempefio profesional del

Rector, con el fin de mejorar la gestidn de la institucién que dirige.

2.4.2.11 Instrumento para la evaluacion del rector por parte del comité central de
padres de familia.- El planteamiento de las competencias, tienen relacion con las

dimensiones propuestas en la especificacion anterior.

2.4.2.12 Instrumento para la autoevaluaciéon del vicerrector.- Se considera que las
dimensiones que se opté para aplicar tanto al sr. Rector, como al Sr. Vicerrector son

parecidas.

2.4.2.13 Instrumento para la evaluacion del rector por parte del supervisor.- Las

competencias establecidas tienen igual secuencia y similitud, que las anteriores.

2.5 Disefio y procedimiento.
2.5.1 Disefo.

El disefio de la propuesta investigativa titulada: “Realidad de la practica pedagodgica y
curricular en la educacién ecuatoriana en los centros educativos de basica y bachillerato
del pais, durante el afio 2011-2012”, surge como iniciativa de los Directivos de la U.T.P.L;
proyecto de investigacion socioeducativo que se pretende plasmar con la participacion de

los Maestrantes de Posgrado en Pedagogia.

El tipo de investigacion empleado es la investigacion socioeducativa, que a decir de Garcia

Llamas, Gonzélez y Ballesteros (2001), su finalidad es la de obtener informacién clave que
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posibilite la interpretacion de hechos y fendbmenos educativos en un determinado contexto
social.

Para que los resultados sean confiables y decisivos, se tomd con fines investigativos las
matrices propuestas por el MEC. Instrumentos que se aplicO en la Institucién Educativa,
mixta “Octavio Cordero Palacios”, seccion vespertina de la ciudad de Cuenca, periodo
lectivo 2011 - 2012.

2.5.2. Procedimiento

La revision bibliografia del marco tedrico se trabajé en funcién a:

CALIDAD DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS.

EVALUACION DE LA CALIDAD DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS.
EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DE LOS DOCENTES.
EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DE LOS DIRECTIVOS.

P O N PR

El desarrollo y ampliacion de estos temas se logra con el apoyo bibliografico del internet,
teniendo como referente principal lo publicado en la pagina web del Ministerio de Educacién

(2012): Propuesta de Estandares de Aprendizaje.

Con el propésito de definir algunos términos se recurrié al Diccionario Encarta (RAE), la guia
didactica, Evaluacién de la calidad del desempefio profesional docente y directivo en las
instituciones de educacion basica y bachillerato del Ecuador, durante el afio 2011- 2012, de
la autoria del Mgs. Victor Chininin (2011). Se revisé ademas como fuente de consulta, la
exposicion virtual en youtube, de la Mgs. Veroénica Benavidez (2011).

Respecto a la asesoria presencial el Mgs. Richard Ruiz, luego de la revision
correspondiente, se permitio6 dar los lineamientos pertinentes para continuar con el

desarrollo del trabajo de tesis.

Con fecha lunes 5 de diciembre de 2011 y de acuerdo a las orientaciones vertidas por el
Mgs. Victor Chininin C. en la primera tutoria, me permiti solicitar autorizacién al Director de
la Escuela “Enriqueta Cordero Davila”, de la parroquia Bafos, cantéon Cuenca, ya que hubo
la posibilidad de aplicar las encuestas, en la institucion en la que laboramos los
maestrantes, siempre y cuando el nimero de estudiantes del octavo, noveno y décimo

justifiqguen su aplicacion.
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Con fecha 19 de diciembre de 2011, se obtuvo el visto bueno, por parte del Sr. Director de
la Escuela y es a partir del 20 y 21 que se aplicé a los estudiantes de 8avo, 9no y 10mo.
Situacién que se tuvo que rever, pues en la segunda asesoria, las instituciones a las que se

podria optar para aplicar la investigacion de campo debian ofertar bésico y bachillerato.

Fue entonces que con fecha 28 de diciembre de 2012, se realiz6 la entrevista con el Sr.
Rector del Colegio Técnico “Manuel Cérdova Galarza”, de la parroquia Bafios; peticion que
fue negada, pues a su criterio la Institucion en estos Ultimos tiempos habia sido considerada

como “conejillo de indias”.

Otra de las Institucion a la que acudi, fue el Colegio Nocturno “San Francisco”, de la
parroquia Gil Ramirez, canton Cuenca; sin obtener un resultado favorable, por cuanto una
de las compafieras maestrantes de Pedagogia se encontraba en la fase de recoleccién de
datos.

Con el afan de no retrasar mas el trabajo de campo, me dirigi al Colegio Nacional Mixto
“Octavo Cordero Palacios”, seccion vespertina, ubicado a pocos metros de la institucion.
Posterior a la entrevista mantenida, el Lic. Luis Lozano, Rector del Establecimiento, pidié
que a la solicitud S/n de fecha octubre 2011, suscrita por la Dra. Carmen Sanchez L.,
Coordinadora Académica de la maestria en Pedagogia, se adjunte fotocopia de las
encuestas a ser aplicadas y se anexe un cronograma, documentacioén que debia hacerlo

llegar a su despacho en los dias subsiguientes.

Con fecha 29 de febrero de 2012, se registra el ingreso de la documentacion a través de
secretaria de la institucion (ver anexo 3, 4y 5), y es a partir del 1 de marzo del afio mismo

ano, que el Lic. Luis Lozano, me confiere la autoriza correspondiente.

Conforme consta en el cronograma tentativo entregado al Sr. Rector, se llevé a cabo la
entrevista con los actores del proceso educativo y aplicacion de instrumentos; actividades

efectuadas del 28 de marzo de 2012 al 20 de abril del mismo afo.

El apoyo brindado por las autoridades del Plantel fue decisivo de principio a fin, muestra de
ello es la colaboracion brindada por parte del Mgs. Edgar Loja, Vicerrector de la Institucion
a quien a pesar de la responsabilidad encomendada dentro de la Institucion y su
preparacion académica, supo colaborar en la medida de sus posibilidades y no escatimé

esfuerzo alguno, tratando de coordinar para que en reunion de jefes de area se permitan
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revisar y en los dias subsiguientes entregar para el respectivo analisis de datos, situacion

que no se dio, pues lamentablemente no se logré obtener ninguna informacion.

Segun supo indicar el jefe del area de matematica, los integrantes acordaron hacer llegar
un oficio al Sr. Rector indicandole que dentro del &rea se resolvié no dar paso.

El impase se produjo cuando uno de los docentes observé que en las encuestas aplicadas
a los estudiantes del ciclo basico, se daba a conocer el nombre de los docentes a quienes
los estudiantes creyeron pertinente evaluar. Situacion que incomodd a algunos e influy6

para que en lo posterior el &rea de matemética no colabore.

Por el inconveniente suscitado me permiti manifestar a las autoridades del Plantel que en
las encuestas por aplicar a estudiantes del ciclo basico y parte del diversificado; asi como a
Padres de Familia y Profesores, no seria necesario escribir el nombre del docente, pero si al
menos la identificacion del Plantel y el curso al cual pertenecen (estudiantes). En el caso de
la encuesta aplicada a los docentes quedaria a criterio de los maestros si dan 0 no a
conocer su nombre, aunque si se solicitaria el nombre de la institucion y el area a la que
pertenecen. El Sr. Rector supo indicar que en el caso de la clase demostrativa, me

corresponderia trabajar con quienes deseen colaborarme.

Gracias a la gentil colaboraciéon del Lic. Marco Morales y Lic. Yolanda Chicaiza

Subinspectora, se logré el primer acercamiento con los docentes de la Institucion.

Las encuestas fueron distribuidas a los docentes, quienes luego de conocer el propdsito, se
mostraron gustosos a colaborar, salvo pocas excepciones. En virtud de que en la primera
encuesta, los enunciados contenian 7 dimensiones a evaluar y los docentes que
gentilmente colaboraron requerian cumplir con su horario habitual, entonces se procedio a
recoger la informacion en el transcurso de la semana. Es importante destacar que previa
aplicacion de las encuestas, se preparé el material necesario de acuerdo al tamafio de la

muestra a investigar.

En los dias subsiguientes se aplico a los estudiantes del ciclo diversificado y posteriormente
del ciclo diversificado donde se conté con el apoyo del Lic. Roman Mora, Lic. Ana Aguirre,
Lic. Mayra Alvarez y Lic. Roman Pillaga, Inspectores de curso, quienes se caracterizaron por
su calidez y trato afable de principio a fin en la aplicacién de las encuestas que me

permiti personalmente aplicar a los estudiantes.
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Hay que resaltar el interés que demostraron los estudiantes al momento de dar contestacion
a las preguntas. Se pudo notar claramente el valor de la empatia y solidaridad demostrada
por quienes estaban al frente del Consejo Estudiantil, periodo lectivo 2011- 2012.

La aplicacion del instrumento: Autoevaluacion del rector, se llevo a cabo en el despacho del
Sr. Rector.

Los instrumentos: Evaluacién del desempefio profesional del rector e instrumento de
autoevaluacién de los vocales principales del Consejo Técnico, se procedi6 a entregar el
mismo dia en que se aplicd al Sr. Rector, por cuanto pertenecen a la seccién nocturna, y

su horario de trabajo inicia a las 18:HOO.

Debo aclarar, que no se obtuvo mayor resultado en la aplicacién de los dos cuestionarios
entregados, debido a que “hace aproximadamente cuatro meses entraron en funciones”,
por lo que a su criterio desconocian algunos aspectos, aunque si, se permitieron realizar
observaciones, entre las que se destaca: “algunos items no debieron ser considerados,

pues no son de su competencia”.

El instrumento para la evaluacion del Director por parte del Mg. Romeo Vintimilla,
Supervisor del Plantel, se concret6 el 3 de abril de 2012. EI Sr. Supervisor puso de
manifestd que: “no es posible que se aplique el mismo instrumento al rector, vicerrector y
miembros del consejo técnico o ejecutivo, ya que las funciones que cada uno desempefia

no son las mismas.

De manera simultdnea se trabajé con el Mgs. Edgar Loja, Vicerrector del Establecimiento
la matriz de evaluaciébn a los docentes del Plantel y por sugerencia del mencionado
profesional de la educacion, la aplicacion a los jefes de &area, con quienes mantendria una

reunién horas mas tarde.

Las encuestas que debian ser devueltas al término de la semana, como se habia estimado,
no se logré concretar, ya que los jefes de &rea mantuvieron algunas reuniones para
planificar entre otras actividades, lo referente a la casa abierta y coordinacion con los

estudiantes.

De acuerdo al cronograma de actividades, entregado al Sr. Rector, se concluy6é con la

aplicacion de la matriz de evaluacion, observacién de la clase, en dos semanas
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consecutivas, ya que fueron Unicamente quince los docentes que colaboraron. El proceso

investigativo culminé el 20 de abril de 2012.

Directivos y docentes se permitieron realizar algunas observaciones respecto a la
redaccion, fallas ortogréficas, incompatibilidad en la enumeracién de indicadores, items que
no se relacionaban con las atribuciones y/ o funciones del encuestado, como en el caso de

los directivos.

Otro de los inconvenientes presentados en la fase posterior a la aplicacién, es cuando no
se logro recuperar las evidencias fotograficas en su totalidad que fueron tomadas en el mes
de marzo del afio en curso, con el empleo de un celular LG; lograndose respaldar como

evidencia, la que mediante filmacion se logré incorporar en una portatil.

Para la recoleccion de datos, se procedio a clasificar las encuestas; del compendio de la
informacién, se hizo la tabulacion, lectura, analisis e interpretacion de los resultados
obtenidos, procediéndose de esta manera a resumir, en cada una de las tablas. El proyecto
de mejoramiento educativo se logré estructurar una vez concluido todo el proceso. La
estructuracion del informe o tesis fue tomando cuerpo en la medida que se desarrollé cada

uno de los temas, subtemas que forman parte del marco teérico.

El internet y el computador se constituyeron en herramientas claves no sélo en la digitacion
de la presente tesis, sino para trabajar las encuestas y profundizar en el andlisis y sintesis

de los temas enfocados.

El analisis e interpretacion de resultados del proyecto de mejoramiento educativo y
estructuracion del informe o tesis se tuvo que interrumpir debido a un problema de salud

(estrés), situacion que no permitié concluir como se aspiraba.

2.6 Comprobacion de los supuestos.

De lo expresado por el Mgs. Victor Chininin (2011), se concluye que los supuestos son un
instrumento de trabajo de tipo descriptivo —explicativo, a los que se les ha asignado criterios
matematicos, pues su proposito es cuantificar el fendmeno, y explicarlo cualitativamente
mediante el analisis relacional de la informacién tedrica con los datos de la investigacion de

campo.
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2.6.1. Objetivo general.

o Desarrollar un diagnéstico evaluativo de los desempefios profesionales docente y
directivos en las instituciones de educacion bésica y bachillerato del Ecuador.

El objetivo se cumplié, aunque no en un cien por ciento, debido a que no se logré obtener
ningun tipo de informacién por parte de los jefes de area (autoevaluacion). El poco tiempo
de los integrantes del consejo técnico en funciones. Y por consiguiente en la aplicacion de la
matriz: observacién de la clase, que por diversos motivos Unicamente se contd con el apoyo
de quince docentes de los treinta y siete docentes. Situacién que influye notablemente en

los resultados.

2.6.2. Obijetivos especificos.

e Investigar el marco ted6rico conceptual sobre la evaluacion del desempefio profesional
de los docentes y directivos de las instituciones de educacion bésica y bachillerato del

Ecuador, como requisito basico para el analisis e interpretacion de la informacién de campo.

La investigacion del marco tedrico se realizé exitosamente. Aporte que orientd el analisis e

interpretacion de la informacion de campo.

o Evaluar el desempefio profesional del personal docente que labora en el Colegio
Nacional mixto “Octavio Cordero Palacios”, seccidon vespertina, parroquia Gil Ramirez, del

cantén Cuenca, institucién que oferta educacién basica y bachillerato.

Una vez valorados todos los instrumentos (encuestas) que fueron aplicados a: docentes,
rector, estudiantes, padres de familia y la matriz: observacion de la clase, se obtuvo como
resultado la calificacién “B”, equivalente a bueno, esto sin contar con el aporte de jefes de

area y veintidos docentes con quienes no se pudo contar para la observacion de la clase.

o Evaluar el desempefio profesional de los directivos el Colegio Nacional mixto
“Octavio Cordero Palacios”, seccion vespertina, parroquia Gil Ramirez, del cantéon Cuenca,

institucion que oferta educacion basica y bachillerato.

Después de valorados todos los instrumentos (encuestas) que en su momento fueron

aplicados al: rector, vocales del consejo técnico, gobierno estudiantil, comité central de
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padres de familia y supervisor escolar, se obtuvo como resultado en el desempefio

profesional directivo la calificacion de “A”, equivalente a excelente.

e Estructurar el informe de investigacion como requisito para obtener la Maestria

en Pedagogia.

El cumplimiento de las actividades segun el cronograma dispuesto por la coordinacion de
UTPL se convirti6 en factor determinante, pues el estrés influyé para que haya solicitado
la prorroga respectivay la entrega del informe se haya prolongado. Sin embargo y pese a
los problemas sorteados ya sea por la incongruencia desde el inicio, hasta conseguir que
una de las instituciones educativas que ofertaran basico y diversificado me otorgaran el aval
necesario para iniciar con la investigacién de campo, hasta los inconvenientes ocasionados
por las matrices que luego recibi a mi correo, lo que hizo ver monétono y hasta cansado

para quienes me brindaron su apoyo (docentes y consejo técnico del Plantel).

Los multiples inconvenientes para llenar las matrices en Excel, para el andlisis de las tablas,
sumados las dificultades que en lo personal pude experimentar al estructurar el informe de
tesis y acoplarme para entregar el formato final; situaciéon que al final me ayudé a entender
una vez mas, que nada es absoluto, todo es relativo en la formacion de cualesquier ser
humano y que al final son experiencias que nos ayudan a crecer como seres humanos;
porque desfallecer cuando la mayor parte del camino lo hemos recorrido, no es lo mas

apropiado.

e Formular una propuesta de mejoramiento del desempefio  profesional  docente

y directivo en las instituciones de educacién bésica y de bachillerato.

Haber compartido por el lapso de un mes, en la Institucion que me brind6 la oportunidad
para que la investigacion de campo se lleve a cabo; a quienes guardo profunda
admiracion por la labor desplegada, pues laborar con mas de 700 estudiantes en la
seccion vespertina, no es tarea facil, mas aun cuando se sabe que son multiples los

problemas que aquejan a los jovenes y sefioritas que acuden a este Plantel.

La inquietud de que aun queda mas por hacer frente a la problematica que afrontan
muchos adolescentes hoy en dia y en particular quienes se educan en el Colegio Nacional
mixto “Octavio Cordero Palacios”, seccién vespertina, del canton Cuneca, se pone de

manifiesto en el rendimiento escolar.
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Jévenes que a decir de algunos docentes con los que se tuvo un didlogo mas fluido,
requieren un trato personalizado, pues los problemas que afrontan muchas familias, son

quiza comunes a las que vivencian muchos ecuatorianos, por diversos motivos.

Trabajar con adolescentes que presentan déficit de atencion, o con aquellos cuya dificultad
se enfoca entorno a dislexia, discalculia, disortografia, disgrafia por citar algunos casos, es
toda una odisea; si desconocemos que influye notablemente en el rendimiento académico.
La situacion se complica cuando no existe el apoyo de un equipo multidisciplinario que guie
el proceso. El tratamiento de estos casos y la elaboracion de adaptaciones curriculares
deben ser consideradas a la hora de armar el FODA institucional, para establecer nudos

criticos.

Hablar de educacion inclusiva e incluyente, es hablar de nuevos riesgos y es que como se
enuncid en apartados anteriores “Educar es un riesgo”. Lo que implica en calidad de
docentes, un cambio de actitud, esquemas, estructuras por asi decirlo. Por ello contar con
herramientas que posibiliten no sélo entender al ser humano, como tal; sino ir mas alla,

resulta algo prioritario, emergente.

Desde este requerimiento, surge la iniciativa de plantear como propuesta el “Plan de
capacitacion en el fortalecimiento de las dimensiones: atenciébn a estudiantes con
necesidades individuales, y habilidades pedagdgicas y didacticas”, para el periodo lectivo
2012 - 2013".

Mediante charlas, talleres, foros, circulos de estudio se pretende profundizar y compartir
temas relacionados con necesidades educativas bésicas, adaptaciones curriculares, de igual

forma habilidades pedagdgicas y didacticas, con miras a la practica del buen vivir.

- Los supuestos evidenciaban que el desempefio profesional docente y directivo en
instituciones de educaciéon basica y bachillerato del Ecuador tenia la caracteristica de
Deficiente, en funcion de los estandares de gestion, pero segun los resultados obtenidos
luego de la tabulacién e interpretacion de resultados, se tiene que los mismos arrojan una
calificacion de Bueno y Excelente lo que nos lleva a manifestar que no se cumplié la

Hipétesis.

De lo expuesto se deduce que la ejecucion de la propuesta de mejoramiento institucional es
viable, ya que existe la predisposicion para llevarla a cabo, se cuenta con los medios

necesarios, la figura de un equipo multidisciplinario en la Direccion Distrital y/o en la Zonal
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del Austro se puede gestionar, para el desarrollo de charlas, talleres, foros, que estara
dirigido a los directivos y docentes de la Institucién Educativa del Colegio Nacional mixto
“Octavio Cordero Palacios”, seccion vespertina, del canton Cuenca y el deseo de que los

estudiantes se beneficien del esfuerzo de todos los actores del proceso educativo.

La parte econdmica se solventar4 con parte de los dineros que el Estado asigna a la

Institucion o mediante autogestion, pues “no hay peor gestion que la que no se hace”.

La coordinacion y elaboracién de un cronograma de actividades acorde con las establecidas
a nivel interno; se pondra de manifiesto en el POA y PEIl, al cual las autoridades del
Plantel son las llamadas no s6lo a monitorear, sino a dar seguimiento y evaluar en funcién

de aciertos y desaciertos, para los correspondientes ajustes y si es conveniente re planificar.

Los medios con los que se cuenta para desarrollar la investigaciébn son: una escala de
observacion, un cuestionario para aplicar las encuestas; bibliografia, internet, una camara
fotografica. Para solventar gastos econdmicos, de transporte y de las copias para la
aplicacion de las diferentes encuestas. La motivacion y estimulacién para desarrollar y
ejecutar el proyecto se lo recibe principalmente debido a la preocupacion de directivos de la

institucion y de varios docentes.

Adicional a ello, el Plantel cuenta con un local amplio y acogedor para las charlas, los
talleres se desarrollarian en la sala de profesores. Otro aspecto importante es el uso y

manejo de TICs. Pues cuenta con personal idoneo.

Las actividades realizadas en la instituciéon educativa, me permitieron verificar diversos
aspectos que tienen incidencia en la evaluacién académica y por ende en el proceso

ensefianza-aprendizaje.

Alcanzar estdndares de calidad que posesionen a la institucion en un rango de excelencia,
es duro, por ello, la evaluacion sobre la calidad del desempefio profesional y directivo se

vuelve un reto impostergable a nivel institucional, sobre todo por las siguientes razones:
- Poco o casi nada se ha logrado hacer en los cursos de capacitacion, respecto al

manejo de estrategias metodoldgicas y didacticas que permitan al docente trabajar con

estudiantes con necesidades educativas basica, cuya atencion debe ser personalizada.
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- El nimero de estudiantes por aula excede en algunos casos la capacidad normal, lo
gue impide la formacién de equipos de trabajo.

- La ubicacion del mobiliario (en columnas) sigue manteniéndose a pesar de todo.

- La deteccién y tratamiento de casos especiales permanecen aun en espera o en el

mayor de los casos los estudiantes deciden abandonar el colegio (desertores).

Con estas aseveraciones lo que se pretende es concienciar a las autoridades competentes
ya que colegios fiscales como el Nacional mixto “Octavio Cordero Palacios”, seccion
vespertina, a pesar del apoyo que brinda el departamento de consejeria estudiantil,
requieren de la colaboracién de profesionales que diversifiquen la atencién de casos, debido

al nimero de estudiantes que cada vez va en ascenso.

2.7 Resultados, andlisis y discusion
2.7.1 Resultados.

Posterior a la aplicacién de los instrumentos, se expone los siguientes resultados de las
encuestas aplicadas a directivos, docentes, estudiantes, padres de familia, miembros del
Consejo Ejecutivo, Gobierno Estudiantil, Comité Central de Padres de Familia y Supervisor

Escolar:
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TABLAN°1

Instrumento para la autoevaluacion de los docentes (10 PUNTOS)

Nombre del establecimiento: Colegio Nacional Mixto “Octavio Cordero Palacios”

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio profesional con el fin de mejorar la practica docente en el aula.

a) Lea detenidamente

INSTRUCCIONES

cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente la alternativa con la que usted se identifica.
b) Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
1. SOCIABILIDAD 3
) VALORACION ) )
PEDAGOGICA (0.72) TOTAL VALORACION | VALORACION
2 3 4 5 DOCENTES TOTAL PROMEDIO
1.1 Trato a los estudiantes
con cortesia y respeto. 0]0,051|0,231 |1,854 37 2,136 0,058
1.2 Fomento la autodisciplina
en el aula. 0 0]0,539 (1,545 37 2,084 0,056
1.3 Llamo la atencién a los
estudiantes con firmeza
pero con respeto. 0,026 0/0,616|1,339 37 1,981 0,054
1.4 Propicio el respeto a
las personas con
capacidades diferentes. 0/0,102]0,231|1,751 37 2,084 0,056
1.5 Propicio la no
discriminaciéon entre
compafieros. 0]0,102 (0,462 (1,442 37 2,006 0,054
1.6 Tomo en cuenta
las sugerencias,
opiniones y criterios
de los estudiantes. 0]0,051(0,693|1,236 37 1,98 0,054
1.7 Me preocupo por la
ausencia o falta de
los estudiantes; llamo a
los padres de familia
y/ 0 representantes.
0]0,357(0,539 (0,721 37 1,617 0,044
TOTAL 13,888 0,375

Fuente: Encuesta a docentes.

Como se observa en la tabla N° 1, sociabilidad pedagdgica,

0,375

los docentes se califican en

casi la mayor parte de preguntas, con un puntaje de 5, salvo algunas en donde el puntaje

es 4 y solamente dos preguntas, la calificacion es tres; siendo 0,70 el puntaje total.
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Al considerar que la calificacion maxima en este aspecto evaluado debe ser 0,72; entonces
segun el criterio de los docentes encuestados, en sociabilidad pedagdgica se encuentran en
un buen nivel.

TABLA N° 2

Autoevaluacién docente: Competencias gerenciales (datos tomados del instrumento (encuesta)

para la autoevaluacion docente).

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. HABILIDADES  PEDAGOGI- VALORACION
CAS Y DIDACTICAS (4.23 ) .
PTOS). 112 3 | 4 5 | oocentes | Totar | PROMEDID.
2.1 Preparo las clases en
funcién de las necesidades
de losestudiantes, con | 1403 o |1078]0721| 37 1,825 0,049

problemas similares a los
que enfrentaran en la vida
diaria.

2.2 Selecciono los contenidos
de aprendizaje de acuerdo
con el desarrollo cognitivo | 0| 0 |[0,153(1,078|0,515 37 1,746 0,047
y socio afectivo de los
estudiantes.

2.3 Doy a conocer a los
estudiantes la programa-
cion y los objetivos de la 0

. S 0,03| 0 |0,231|1,854 37 2,111 0,057
asignatura, al inicio del
afio lectivo.
2.4 Explico los criterios de
evaluacion del area de 0| O 0 |0,231|1,957 37 2,188 0,059
estudio.
2.5 Utilizo el lenguaje
adecuado para que los |0O| O 0 0,231|1,957 37 2,188 0,059

estudiantes _me comprendan

2.6 Recuerdo a los estudiantes
los temas tratados en la| 0| O |0,051| 0,77 1,133 37 1,954 0,053
clase anterior.

2.7 Pregunto a los estudiantes
sobre las ideas mas
importantes desarrolladas
en la clase anterior.

0(0,03|0,102|0,616 1,133 37 1,877 0,051

2.8 Realizo una breve
introduccion antes de
iniciar un nuevo tema o
contenido.

0| O 0 |0,616]1,442 37 2,058 0,056

2.9 Permito que los estudiantes
expresen sus preguntas 010,03|0,102|0,539 1,236 37 1,903 0,051
e inquietudes.

2.10 Propicio el debate y el
respeto a las opiniones

; 0| 0 |0,051(0,847]| 1,03 37 1,928 0,052
diferentes.
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211

Estimulo el andlisis vy
la defensa de criterios
de los estudiantes con
argumentos.

0,693

1,236

37

1,929

0,052

2.12

Expongo las relaciones
que existen entre los
diversos temas y
contenidos ensefados.

0,05

0,051

0,539

1,236

37

1,878

0,051

2.13

Aprovecho el entorno
natural y social
para propiciar el
aprendizaje significativo

de los estudiantes.

0,153

0,462

1,339

37

1,954

0,053

2.14

Incorporo las sugerencias
de los estudiantes al
contenido de las clases.

0,05

0,102

0,77

0,824

37

1,748

0,047

2.15

Explico la importancia
de los temas tratados,
para el aprendizaje y
para la vida futura de los
estudiantes.

0,102

0,539

1,339

37

1,98

0,054

2.16

Recalco los puntos
clave de los temas
tratados en la clase.

0,102

0,308

1,648

37

2,058

0,056

2.17

Realizo al final de la
clase resimenes de los
temas tratados.

0,306

0,539

0,927

37

1,772

0,048

2.18

Entrego a los estudian-
tes las pruebas vy
trabajos  calificados a
tiempo.

0,051

0,154

1,957

37

2,162

0,058

2.19

Reajusto la programacion
en base a los resultados
obtenidos en la evaluacion.

0,03

0,102

0,462

1,339

37

1,929

0,052

2.20

Elaboro material
didactico  para el
desarrollo de las clases.

0,05

0,204

0,616

0,824

37

1,696

0,046

221

Utilizo el material
didactico apropiado
a cada temaética.

0,05

0,204

0,77

0,618

37

1,644

0,044

2.22

Utilizo en las clases he-
rramientas relacionadas
con las tecnologias de la
informacion y la
comunicacion.

0,05

0,255

0,616

0,721

37

1,644

0,044

2.23

Utilizo bibliografia
actualizada

0,05

0,051

0,385

1,648

37

2,136

0,058

2.24

Desarrollo en los estudiantes

las s

iguientes habil

idades

2.24.1 Analizar

0

0

0,462

1,648

37

2,11

0,057

2.24.2 Sintetizar

0

0

0,616

1,442

37

2,058

0,056

2.24.3 Reflexionar

0,05

0

0,308

1,648

37

2,008

0,054

2.24.4 Observar

0,102

0,462

1,442

37

2,006

0,054

59




2245 Descubrir 0,03|0,102|0,616| 1,133 37 1,877 0,051
2.24.6_Exponer en grupo 005 0 0771103 37 1,852 0,050
2.24.7 Argumentar 0,030,102 0,693 | 1,03 37 1,851 0,050
2.24.8 Conceptualizar 0,05|0,153|0,385| 1,236 37 1,826 0,049
2.24.9 Redactar con 0 (0,153|0,616| 1,03 37 1,799 0,049
claridad
2.24.10 Escribir correcta- 0 |0,153|0,308| 1,545 37 2,006 0,054
mente.
2.24.11 Leer comprensiva- 0 (0,102|0,462|1,442 37 2,006 0,054
mente
22412 Escuchar 0,03 0 |0,385|1,648 37 2,059 0,056
2.24.13 Respetar 0 0 1]0,231|1,957 37 2,188 0,059
22414 Consensuar 0,03|0,051|0,616 | 1,236 37 1,929 0,052
224.15 Socializar 0 |0,051|0,462|1,545 37 2,058 0,056
22416 Concluir 0 (0,051| 0,77 | 1,133 37 1,954 0,053
22417 Generalizar 0 |0,204| 0,77 |0,824 37 1,798 0,049
22418 Preservar 0 (0,102| 0,77 | 1,03 37 1,902 0,051
TOTAL 79,6 2,151

Fuente: Encuesta a docentes

En lo que respecta a la Tabla N° 2, habilidades pedagodgicas y didacticas; de acuerdo a los
resultados se observa que segun el criterio de los docentes, el desarrollo de destrezas se lo
realiza conforme el curriculo actual exige, por ello la mayoria responden con una calificacion
de 5 en casi todas las preguntas. Cabe sefialar que un buen nimero de maestros (as) no
aprovechan el medio ambiente para las clases. En ocasiones se considera las sugerencias

de los estudiantes y en parte se logra resumir los aspectos importantes al finalizar la hora

clase (40 minutos), salvo cuando se tiene horas seguidas.
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TABLA N° 3

Autoevaluacion al docente: competencias gerenciales (datos tomados del instrumento (encuesta)

para la autoevaluacion docente).

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORAC|ON TOTAL VALQ% VALO-RACION
DOCENTE CION PROME-
2 DESARROLLO 2 3 4 5 S TOTAL DIO
EMOCIONAL (1.13)
3.1 Disfruto al dictar mis 0 0 0,46 | 1,65 | 37 2,11 0,057
clases
3.2 Siento que a
mis estudiantes les
gusta mis clases. 0 0,102 | 0,69 |1,13 |37 1,928 0,052
3.3 Me gratifica la relacion
afectiva con  mis 0 0 0,69 | 1,34 | 37 2,032 0,055
estudiantes.
1.1 Me gratifica la relacidn
afectiva con mis
colegas. 0 0,051 | 092 |0,72 |37 1,696 0,046
3.5 Puedo tomar iniciativas y
trabajar con autonomia. 0 0 0,69 | 1,24 | 37 1,929 0,052
3.6 Me siento estimulado
por mis superiores. 01 |0306 |031 (0,31 |37 1,027 0,028
3.7 Me siento apoyado por
mis colegas para la
realizacion del trabajo 0,23 [ 0,204 | 054 |041 | 37 1,285 0,035
diario
3.8 Me siento miembro
de un equipo  con 0,08 | 0,255 | 0,46 |0,52 | 37 1,31 0,035
objetivos definidos.
3.9 Siento que padres de
familia o
representantes apoyo la 0 |o0561 |031 |052 |37 1,384 0,037
tarea educativa que
realizo.
3.10 Me preocupo porgue mi
apariencia personal sea 0 0 0,23 |1,85 | 37 2,085 0,056
la mejor.
3.11 Demuestro  seguridad 0 |o0051 |023 |1,75 |37 2,033 0,055
en mis decisiones.
TOTAL 18,82 0,509

Fuente: Encuesta a docentes
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Esta tabla evalla el desarrollo emocional, en el que se considera el sentir del docente en el
desarrollo de sus clases, la relacion con los estudiantes, padres de familia y compafieros
maestros, de igual manera la mayoria de ellos se ubican en la puntuacién entre 4 y 5, siendo
una minoria los que se califican en algunas preguntas una puntuacién de 3, por esta razéon la

puntuacion en esta tabla es muy buena.

TABLA N°4

Autoevaluacién al docente: competencias gerenciales (datos tomados del instrumento (encuesta)

para la autoevaluacion docente).

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

4. ATENCION A ESTUDIAN- VALORACION
TES CON NECESIDADES 1 2 3 4 5 TOTAL VAcl?grsA VALORACION
ESPECIALES (1.03 PTOS.) DOCENTES | TOTAL | PROMEDIO
4.1 Puedo detectar una
necesidad educativa 0 |0 0,204 |1,155 |0,309 37 1,668 | 0,045
especial leve en

los estudiantes.

4.2 Agrupo a los estudiantes por
dificultades y los atiendoen |0 |0,03 |0,51 |0,462 |0,309 |37 1,307 | 0,035
forma personal.

4.3 Envio tareas extra a la
casa para que el estudiante
desarrolle las habilidades |0 |0,05 | 0,204 {0,847 |0,412 37 1,515 (0,041
en las que presentan
presentan problemas.

4.4 Elaboro adaptaciones

curriculares para facilitar el
aprendizaje a los estudiantes. |0 | 0,05 | 0,255 |0,616 |0,721 |37 1,644 |0,044

4.5 Recomiendo que el

estudiante trabaje con un
profesional especializado. |0 |0,08 {0,255 |0,385 |0,824 |37 1,542 | 0,042

4.6 Propongo tareas diferencia
das segun las necesidades [0 |0,13 | 0,255 |0,616 |[0,309 |37 1,31 0,035
de los estudiantes.

4.7 Propongo la misma tarea
grupal con distintos |0 |0,05 0,357 |0,77 |0,206 |37 1,385 | 0,037
niveles de profundidad.

4.8 Permito que se
Integren espontaneamente |0 |0,03 {0,306 |0,77 |0,515 37 1,617 | 0,044
al ritmo de trabajo de Ila
clase.
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4.9 Me comunico permanente-
mente con los padresde |0 |0,05 (0,153 |0,616 |0,824 |37 1,645 |0,044
familia o representantes, a
través de esquelas, registros,
informes o cuadernos.

4.10 Realizo entrevistas |0 |0,05 | 0,102 | 0,462 |1,133 |37 1,749 | 0,047
personales con los padres
para informarles sobre el
avance académico y
personal del estudiante.

--- 15,38 | 0,416

TOTAL
Fuente: Encuesta a docentes

En esta tabla nos brinda la informacion sobre la atencién que los docentes ofrecen a sus
estudiantes con necesidades especiales, y como podemos ver existe una falencia debido a
gue los docentes dicen identificar las dificultades pero al momento de ayudar al estudiante
para que supere su dificultad la mayoria de docentes no hacen nada y el puntaje
alcanzado en este aspecto es de 0,416 frente al 1,03 que vale este aspecto evaluado.

TABLA N°5

Autoevaluacién al docente: competencias gerenciales (datos tomados del instrumento

(encuesta) para la autoevaluacion docente).

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

5. APLICACION DE VALORACION
NORMAS ¥ Bk | E | s
REGLAMENTOS (1.03 TES TOTAL PROMED!
PTOS.) 1 2 3 4 5

5.1. Aplico el reglamento
interno de la instituciéon
en las actividades que | 0 | 0,08 | 0,102 | 0,616 | 0,927 37 1,723 | 0,047
me competen.

5.2. Respeto y cumplo
las normas académicas 0 0 0 0,385 1,751 37 2,136 0,058
institucionales.

5.3 Elaboro el plan anual de

; . 0 0 0 0,154 | 1,957 37 2,111 | 0,057
la asignatura que dicto.

5.4. Entrego el plan anual y
de unidad didactica en | O 0 0,102 | 0,231 | 1,648 37 1,981 | 0,054
los plazos estipulados
por la autoridad.
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5.5 Enmarco el plan anual
en el proyecto
educativo institucional.

0,051

0,308

1,648 37

2,007

0,054

5.6 Entrego a los
estudiantes las
calificaciones en los
tiempos previstos por
las autoridades.

0,385

1,648 37| 2,033

0,055

5.7 Planifico mis clases
en funcion del
horario establecido.

0,03

0,385

1,648 37

2,059

0,056

5.8 Planifico mis clases
en el marco del
curriculo nacional.

0,03

0,385

1,545 37

2,007

0,054

5.9 Llego puntualmente
a todas mis clases.

0,308

1,854 37

2,162

0,058

5.10 Falto a mi trabajo
solamente en caso de
fuerza  mayor.

0,154

1,133 37

1,979

0,053

TOTAL

20,2

0,546

Fuente: Encuesta a docentes

En esta tabla se analiza la aplicacién de normas y reglamentos por parte de los docentes y

como podemos observar la mayoria de ellos lo aplican adecuadamente ya que la

puntuacion se encuentra entre 4y 5, lo que da un puntaje de 0,54 frente al 1.03.

TABLA N°6

Autoevaluacion al docente: competencias gerenciales

(encuesta) para la autoevaluacion docente).

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

(datos tomados del instrumento

6. RELACIONES DE LA
COMUNIDAD (0.93 PTOS.)

VALORACION

TOTAL
DOCENTES

3

4

VALORACIO
N
TOTAL

VALORACION
PROMEDIO

6.1 Participo dedicada mente en
actividades para el
desarrollo de la comunidad.

0,05

0,204

0,539 0,824 37

1,619

0,044

6.2 Me gusta programar
actividades para realizar con
padres de familia,
representantes y
estudiantes.

0,05

0,153

0,77 0,721 37

1,696

0,046

6.3 Colaboro con la
administracion y ejecucion
de tareas extra curriculares.

0,204

0,77 0,824 37

1,798

0,049

6.4 Apoyo al trabajo de mis
colegas aun fuera del
tiempo de clases.

0,08

0,255

0,462 0,721 37

1,516

0,041

6.5 Comparto con mis
compafieros estrategias

0,408

0,385 0,721 37

1,514

0,041

64

0,546



para mejorar las practicas
docentes encaminadas al
desarrollo comunitario.

6.6 Colaboro en la consecucion
de los objetivos y metas de
relacién comunitaria
planteadas en el PEI. 0] 0,05|0,153| 0,462 1,03 37 1,697 0,046

6.7 Estoy abierto al dialogo y al
trabajo planteado por la
comunidad.

0 0] 0,204 0,616 0,927 37 1,747 0,047

6.8 Participo en las actividades
de la institucién
relacionadas con el
desarrollo integral de la
comunidad.

0 0| 0,204 | 0,539 1,03 37 1,773 0,048

6.9 Me gusta participar de las
decisiones de los Consejos
Directivos o Técnicos que
impliquen un trabajo
comunitario.

0| 0,03|0,153| 0,616 0,824 37 1,619 0,044

TOTAL -] - | 14,98| 0,405
Fuente: Encuesta a docentes

Como podemos observar en esta tabla la puntuacion de los docentes se ubica en su
mayoria entre 4 y 5, lo cual demuestra que son personas que les falta entusiasmo y
colaboradoras en las actividades que involucra a toda la comunidad educativa, esto les da
un puntaje de 0,405, que comparado con el 0,93 que debian alcanzar muestra que la
diferencia es grande.

TABLA N°7

Autoevaluacién al docente: competencias gerenciales (datos tomados del instrumento

(encuesta) para la autoevaluacion docente)

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

0,405

TOTAL
7. RELACIONES DE LA 3 DOCE | VALORACION | VALORACION
COMUNIDAD VALORACION NTES TOTAL PROMEDIO

(0.93 PTOS)) 1| 2 3 4 5
7.1 Busco espacios y

tiempos para mejorar la

comunicacién con los

compafieros. 0(0,03| 0,255|0,462| 0,927 37 1,67 0,045
7.2 Dispongo y procuro la

informacién necesaria

para mejorar el trabajoen| 0|0,03| 0,051|0,924| 0,824 37 1,825 0,049

conjunto.
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7.3 Me identifico de manera

personal con las
actividades que se
realizan en conjunto. 0 0| 0,102|0,847| 0,927 37 1,876 0,051

7.4 Comparto intereses vy
motivaciones con los

comparieros del area o| 0|0,03| 0,153|0,462| 1,236 37 1,877 0,051
Ccurso.

7.5 Dedico el tiempo
suficiente para completar| O 0| 0,051|0,847 1,03 37 1,928 0,052

las actividades asignadas.

7.6 Cumplo los acuerdos

establecidos por el equipo | O 0 00,616 | 1,442 37 2,058 0,056
de trabajo.

7.7 Sitto  en el terreno
profesional, los conflictos | O 0 00,462 | 1,648 37 2,11 0,057

gque se dan el trabajo.

7.8 Estoy dispuesto a
aprender de personas,
ideas, situaciones y

opiniones distintas a las| O 0 0(0,539| 1,545 37 2,084 0,056
mias.
7.9 Propongo alternativas
viables para que los
conflictos se solucionen | O 0| 0,051|0,693| 1,236 37 1,98 0,054

en beneficio de todos.

S [ 17,41 0,470

TOTAL

PUNTAJE TOTAL/ 10 PUNTOS 4,872

Fuente: Encuesta a docentes

De acuerdo a la evaluacion del clima de trabajo y analizando los datos obtenidos en las
encuestas podemos decir que este aspecto esta en un nivel intermedio, ya que la mayoria
de los docentes respondieron en la puntuacion de 3, con esto podemos ver que existe una
relacion entre todos y una apertura a compartir sus experiencias y conocimientos a fin de
superarse como docente y mejorar su trabajo que debe fortalecerse. Su puntuacion es de
0,88 frente a la maxima que es de 0,93, en general el puntaje alcanzado por los docentes en

la autoevaluacion es de 4,872/10.
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TABLA N° 8

Coevaluacion de los docentes*

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

1. DESARROLLO DE HABILIDADES PEDAGOGICAS Y
DIDACTICAS.
El docente:

VALORACION

2

3

4

1.1.Enmarca el plan anual en el proyecto educativo institucional.

1.2. Planifica las clases en coordinacion con los comparfieros de area.

1.3.Elabora el plan anual de asignatura conforme solicita la autoridad
respectiva.

1.4. Utiliza tecnologias de comunicacion e informacion para sus clases.

1.5. Adapta espacios y recursos en funcién de las necesidades de los
estudiantes.

1.6. Utiliza bibliografia actualizada.

1.7. Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje
significativo de los estudiantes.

1.8. Elabora recursos didacticos novedosos.

1.9.Elabora adaptaciones del curriculo ’‘para estudiantes con
necesidades educativas especiales.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. CUMPLIMIENTO DE NORMAS Y REGLAMENTOS. VALORACION
El docente: 2 |13 |4 |5
2.1. Aplica el reglamento interno de la institucion en las actividades que
le competen.
2.2. Entrega el plan anual y de la unidad didactica en los plazos
estipulados por las autoridades.
2.3.Entrega las calificaciones de los estudiantes en los tiempos
previstos por las autoridades en cada trimestre, bimestre o
guimestre.
2.4.Llega puntualmente a las reuniones a las que se le convoca.
2.5.Programa actividades para realizar con padres de familia,
representantes y estudiantes.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
3. DISPOSICION AL CAMBIO DE EDUCACION. )
i VALORACION
El docente: > 13 |4

3.1. Propone nuevas iniciativas de trabajo.

3.2.Investiga nuevas formas de ensefianza del area que dicta.

3.3. Colabora en la consecucién de los objetivos y metas del P.E.I.

3.4. Logra identificarse de manera personal con las actividades gue realiza.
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DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

4. DESARROLLO EMOCIONAL. VALORACION
112 |3 (4 |5

El docente:
1.1.Trata a los compafieros con cordialidad.

1.2. Propicia el respeto a las personas diferentes.

1.3. Proporciona la no discriminacion de los comparieros.

1.4. Esta dispuesto a aprender de personas, ideas y opiniones ajenas.

1.5. Se siente gratificado con la relacion afectiva con los compafieros.

1.6. Le gratifica la relacion afectiva con los colegas.

1.7. Se preocupa sinceramente por la falta de un compariero.

1.8.Se preocupa por que su apariencia personal sea la mejor.

Fuente: Coevaluacién de los docentes.

*Para la coevaluacion se consideré a los comparieros profesores del investigado pero con funciones

de Coordinador de Area o de Inspector.
En esta tabla que se refiere a la coevaluacion como se observa, los docentes no tienen una
calificacion debido a la falta de colaboracion. No entregaron los instrumentos.

Tabla N°9

Evaluacién de los docentes por parte del Director o Rector *

DIMENSION QUE SE EVALUA: 1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

VALORACION:

ASPECTOS A 1 2 3 4 5 TOTAL

CONSIDERAR:
N°1% |N°| % |N°|%|N°| % |[N°| % N° %

1.1. Toma en cuenta las
sugerencias, opinionés g |0 |0 |0 0O |0 |4 0,884 |7 |2,065 |11 2,949
y critcas de los
estudiantes.

1.2. Si un estudiante falta se

preocupa — —por - SUig 1o [0 |0 0 |0 |6 [1,326(5 |1,475|11 |2,801
ausencia y llama al

padre o representante.

1.3. Selecciona los contenidos
de aprendizaje de
acuerdo ~ con  ellg |0 [0 |0 0 (0 (2 |0442|9 |2655[11 [3,097
desarrollo cognitivo y
socio afectivo de los
estudiantes.
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1.4. Propicio el debate y el
respeto por las|0 |0 |0 |O 0 |0 |4 0,884 |7 |2,065 |11 2,949
opiniones diferentes.

1.5. Ejemplifica cada uno de
los temas tratados y los
adecua al contexto de
los estudiantes.

0 (0 |0 |O 0 |0 |0 0 11 |3,245 |11 3,245

1.6. Explica la importancia
de los temas tratados
vida futura de los
estudiantes.

1.7. Reajusta la programacion

con base en los|ig |0 [0 |0 0 |0 (4 |0884|7 |2065[11 |2,949
resultados obtenidos en
la evaluacion.
1.8. Desarrolla en los
estudiantes la habilidad (g |g |0 0 o |lo I3 0,663 |8 (2,36 |11 3,023
de escuchar a los
compairieros.
TOTAL 24,258
PUNTAJE 2
PUNTAJE PROMEDIO 2

Fuente: Encuesta a docentes

TABLA N° 10

Evaluacién al docente por parte del rector: competencias gerenciales (datos tomados del

instrumento (encuesta) para la evaluacion docente).

DIMENSION QUE SE EVALUA:
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2. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES ESPECIALES

ASPECTOS A CONSIDERAR:

VALORACION:

3

4

TOTAL

%

%

%

%

%

%

21

Propicia el respeto con
capacidades diferentes.

0,442

2,655

11

3,097

2.2

Propicia la no discrimina-
cion a los compafieros.

11

3,245

11

3,245

2.3

Durante la clase permite las
preguntas e inquietudes de
los estudiantes.

11

3,245

11

3,245

2.4

Puede detectar una
necesidad educativa espe-
cial leve en los estudiantes.

0,884

2,065

11

2,949

2.5

Permite que el estudiante
con alguna necesidad
especial se integre
espontaneamente al ritmo
de trabajo de la clase.

0,442

2,655

11

3,097

2.6

Se comunica individual-
mente con los padres de
familia o representantes a
través de esquelas,
cuadernos 0 entrevistas
personales.

0,663

2,36

11

3,023

2.7

Colabora con la
organizacion de tareas
extracurriculares cuando el
estudiante requiere.

0,442

2,655

11

3,097

TOTAL

21,753

PUNTAJE

PUNTAJE PROMEDIO

1,977

Fuente: Encuesta a docentes
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TABLA N° 11

Evaluacion al docente por parte del rector: competencias gerenciales (datos tomados del

instrumento (encuesta) para la evaluacion docente).
DIMENSION QUE SE EVALUA:

3. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

ASPECTOS A

CONSIDERAR: VALORACION TOTAL

1 2 3 4 5
N°] % | N°[% | N° | % | N° % N° % N° %

3.1 Utiliza bibliografia
actualizada. 0 0] 0] O 0| O 2] 0,442 9| 2,655| 3| 3,097
3.2 Enmarca el plan
anual en el 0 0| 0| O ol O 0 0| 11| 3,245| 3| 3,245
proyecto educa-
tivo institucional.

3.2 Elabora el plan
anual de la asigna-
tura conforme | O 0] 0| O 0| O 0 0 11 3,245 | 3 | 3,245
solicita la
autoridad
respectiva.

3.4 Entrega el plan
anual y la unidad
didactica en el 0 0| 0| O ol O 2| 0,442 9| 2,655| 3 | 3,097
plazo estipulado
por la autoridad.

3.5 Planifica las clases

en el marco del| O 0 0 0| O 0 0 11 3,245 | 3 | 3,245
curriculo nacional. 0

36 Da a conocer
a los
estudiantes, al| 0 0| 0| O 0| O 0 0 11 3,245 | 3| 3,245
inicio del afio
lectivo, la

programacion y los
objetivos de la
asignatura.

3.7 Explica los
criterios de la
evaluacion del | O 0l 0] O 0| O 3| 0,663 8 236 | 3| 3,023
area al inicio del

afio lectivo.
3.8 Entrega a los
estudiantes las
pruebas y los| O 0|l 0| O 0| O 3| 0,663 8 236 | 3| 3,023
trabajos
calificados a
tiempo.

3.9 Utiliza tecnologia
de comunicacion e
informacion para | O 0l 0] O 0| O 0 0 11| 3,245 | 3| 3,245
la clase.

3.10 Prepara las clases
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en funciones de
las necesidades | O
de los estudiantes,
exponiéndolos a
problemas

similares a los que
se enfrentara en la
vida diaria.

11

3,245

3,245

TOTAL:

31,71

PUNTAJE:

PUNTAJE PROMEDIO:

2,887

TABLA N° 12

Evaluacion al docente por parte del rector: competencias gerenciales (datos tomados del instrumento

(encuesta) para la evaluacion docente)

DIMENSION QUE SE EVALUA: 4. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

ASPECTOS A CONSIDERAR:

VALORACION:
2 3 4 5 TOTAL
4.1 Aplica el reglamento interno [N° [ % [ N° [ % | N°| % [ N° % N° % |N°| %
de la institucion en las o o[ o o o] 4|o8s4| 7[2065] 3| 2949
actividades que le competen
4.2 Dedica el tiempo suficiente| 0| 0| O 0| O 3| 0,663 8| 2,36| 3| 3,023
para completar las
actividades asignadas.
4.3 Situa los conflictos, que se of of O of O 2| 0,442 9| 2,655| 3| 3,097
dan enel trabajo, en el
terreno profesional.
4.4.Le gusta participar en el| 0O 0| O ol O 4( 0,884 71 2,065| 3| 2,949
Consejo Directivo 0
Técnico.
4.5 Llega puntual a todas mis of 0] O ol O 2| 0,442 9] 2,655| 3| 3,097
clases.
TOTAL 15,115
PUNTAJE 1
PUNTAJE PROMEDIO 1,374

72




TABLA N° 13

Evaluacion al docente por parte del rector: competencias gerenciales (datos tomados del

instrumento (encuesta) para la evaluacion docente)

DIMENSION QUE SE EVALUA

5. RELACION CON LA COMUNIDAD

VALORACION:

ASPECTOS A CONSIDERAR: 1

TOTAL

%

%

%

%

5.1 Participa activamente en el

desarrollo de la comunidad.

1,326

1,475

3| 2,801

5.3 Le gusta programar
actividades para realizar con
padres de familia, 0| 0| O
representantes y
estudiantes.

0,884

2,065

3| 2,949

5.4 Comparte con sus
compafieros estrategias para
mejorar las practicas
docentes encaminadas al| 0| Of O

desarrollo comunitario.

0,663

2,36

3| 3,023

5.5 Participa en las actividades

de las instituciones
relacionadas con el
desarrollo integral de lal O O O

comunidad.

0,442

2,655

3| 3,097

TOTAL

11,87

PUNTAJE

PUNTAJE PROMEDIO

1,079

Fuente: Evaluacion al docente por parte del Rector.

En las tablas 9, 10, 11, 12 y 13 que corresponde a la evaluacion realizada por el rector del

colegio a los docentes las calificaciones se encuentran entre 4 y 5y dan un puntaje total de

1.
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TABLA N° 13

Evaluacion de los docentes por parte de los estudiantes*

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y

DIDACTICAS VALORACION
(10.97 PTOS) , ,
El docente: DOCENTES | TOTAL | PROMEDIO
1 2 3 4 5

1.1. Prepara las clases en
funcién de las necesidades de
los estudiantes.

0|4,446| 18,52| 23,1|26,068 37 72,166 1,950

1.2. Da a conocer a los
estudiantes la programacién
y los objetivos del area al inicio
del afio lectivo. 0(4,275| 15,09 19140,474 37 78,859 2,131

1.3. Explica las relaciones que
existen entre los diversos

temas o contenidos sefialados. 0l4788| 1646| 288|24696| 37| 74,732 2,020

1.4. Realiza una introduccion
antes de iniciar un nuevo
tema o contenido. 0|2,565| 16,12| 21,6| 37,73 37 78,004 2,108

1.5. Ejemplifica los temas tratados.

0 |4,104| 13,38 | 23,1 |38,416| 37 | 79,027 2,136
1.6. Adecua los temas a los
intereses de los estudiantes. 0/5,985| 16,46| 21,628,126 37| 72,163 1,950
1.7. Utiliza tecnologias de
comunicaciéon e informacién
para sus clases. 0]4,788| 14,41 18|17,836 37 55,02 1,487
1.8. Desarrolla en los estudiantes la siguientes habilidades:
1.8.1. Analizar.
0| 5,472]| 12,35 1839,788 37| 75,598 2,043
1.8.2. Sintetizar. 0| 6,669| 18,52| 21,6 24,01 37| 70,789 1,913
1.8.3. Reflexionar. 0| 5,472| 16,12| 22,129,498 37| 73,193 1,978
1.8.4. Observar. 0| 3,933| 16,12| 21,1|39,788 37| 80,916 2,187
1.8.5. Descubrir. 0| 6,498| 14,75| 22.6|26,754| 37| 70617 1,909
1.8.6. Redactar con claridad.
0| 5,985| 15,44| 20,629,498 37| 71,478 1,932
1.8.7. Escribir correctamente. 0| 4959 1578| 17,5|38,416| 37| 76629| 2,071
1.8.8. Leer comprensivamente. 0| 4446| 12,35| 185| 4459| 37| 79,888 2,159 | 20,075
TOTAL - 11109,079| 29,975

Fuente: Evaluacion a los docentes por parte de los estudiantes.

Como se puede observar en esta tabla N° 13 la puntuacién varia y no esta solamente en los
puntajes 4 y 5 como en las anteriores, sino que también existen ya datos en las
puntuaciones de 2, 3 de esta manera la puntuacidén general de esta dimension varia ya que

es de 4,30; cuando la nota a obtenerse aqui es de 10,97.
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TABLA N° 14
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. HABILIDADES DE i
SOCIABILIDAD VALORACION
PEDAGOGICA (4.12 PTOS) ' ‘
El docente: 12 3 4 |5 DOCENTES | ' TOTAL | PROMED.
2.1. Explica a los estudiantes la forma
enque seevaluaralaasignatira. - | |, 104119 3| 042 | 43,218 37| 82799| 2,238
2.2. Utiliza el lenguaje adecuado en las
clases para que los estudiantes le
comprendan.
04,275|15,09| 24,7 | 39,788 37| 83,827 2,266
2.3. Recuerda a los estudiantes los
temas enseflados en la clase
anterior.
0/5,301|13,72| 26,2 | 28,126 37| 73,361 1,983
2.4. Pregunta a los estudiantes sobre
las ideas méas importantes de la
clase anterior.
06,327 (12,69 20,6 | 24,696 37| 64,274 1,737
2.5. Realiza resimenes de los temas
tratados al final de la clase.
0/6,669|16,46| 17|15,092 37| 55,187 1,492
2.6. Aprovecha el entorno natural y
social para propiciar el aprendizaje
de los estudiantes.
05,472]15,44| 23,6 | 16,464 37| 61,015 1,649
TOTAL 420,463 | 11,364

Fuente: Evaluacion alos docentes por parte de los estudiantes.

En la tabla 14 podemos darnos cuenta que se mantiene la puntuacion igual que la tabla

anterior por lo que el puntaje general en esta tabla es de 3.
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TABLA N° 15

Evaluacion al docente por parte de los estudiantes: competencias gerenciales (datos tomados del
instrumento(encuesta) para la evaluacion docente)

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. ATENCION A LOS ESTUDIANTES

CON NECESIDADES VALORACION
INDIVIDUALES (4.80 PTOS) , ‘
El docente: 2 3 4 5 |ovocentes | tota | rowed
3.1. Se preocupa por los estudiantes que
faltan y llama a los padres de familia o
representantes. 6,84 10,63 | 15,4 | 26,754 37| 59,647| 1,612
3.2. Realiza evaluaciones individuales al
finalizar a clase. 8,208(15,09|11,3| 13,72 37| 48,328| 1,306
3.3. Se comunica individualmente con
los padres de familia o representantes
a través de esquelas, notas escritas
y/o entrevistas personales. 7,353 9,261 17,5 | 16,464 37| 50,554| 1,366
3.4. Envia tareas extras a la casa.
3,591(15,44| 23,1 | 37,044 37 79,2 2,141
3.5.Recomienda que el estudiante
sea atendido por un profesional
especializado. 5,643|11,32|17,5| 13,72 37| 48,158 1,302
3.6. Agrupa a los estudiantes que
presentan dificultades y los atiende de
manera especial. 513|12,35| 19| 20,58 37| 57,076| 1,543
3.7. Promueve la integracién espontanea
del estudiante al ritmo de la clase. 6,669 | 14,41 | 23,6 | 21,952 37 66,671 1,802
TOTAL 409,634 | 11,071
TABLA N° 16
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
4. RELACIONES CON  LOS VALORACIONES
ESTUDIANTES (4'11 PTOS) TOTAL | VALORACION | VALORACION
El docente: 2 3 4 5 DOCENTES TOTAL PROMED
4.1. Ensefia a respetar a las
personas diferentes.
4,275|9,604|17,5| 51,45 37| 82,805 2,238
4.2. Ensefia a no discriminar a
los estudiantes por ningdn motivo.
3,933|8,575| 20]48,706 37 81,26 2,196
4.3. Ensefia a mantener buenas
relaciones entre estudiantes.
3,078 (14,06 | 20,6 | 46,648 37| 84,349 2,280
4.4. Toma en cuenta las sugerencias,
preguntas, opiniones y criterios
de los estudiantes. 4,275|14,06|24,7| 343 37| 77,31| 2,089
4.5. Resuelve los actos indisciplinarios
de los estudiantes, sin agredirles
en forma verbal o fisica. 3,933|10,63 | 24,7 | 43,218 37| 82,456| 2,229
4.6. Trata a los estudiantes con
cortesiay respeto. 2,052(8,918| 20]|56,252 37| 87,268 2,359
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TOTAL

e | [ [ | | a05448] 13,390

PUNTAJE TOTAL/ 24 PUNTOS | 65,800

Fuente: Evaluacion alos docentes por parte de los estudiantes.

En esta tabla 16 que hace referencia a la relacién con los estudiantes, el puntaje alcanzado

es de 3,405, cuando el maximo es de 4,11; si bien no es una diferencia muy amplia sin

embargo es un aspecto que necesita mejorarse.

TABLA N° 17

Evaluacion de los docentes por parte de los padres de familiay/ o representantes*

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

1. RELACION CON LA COMUNIDAD VALORACION
(2.53 PTOS) ocmres | T | pacmcs
E | docente:
2 3 4 5
1.1. Planifica y realiza actividades
conjuntamente con padres
de familia representantes 6,33 | 18,95 | 25,3 | 26,98 | 37 | 77,531 | 2,095
y estudiantes.
1.2. Colabora en el desarrollo
de actividades en beneficio
de la comunidad. 6,75 | 19,37 | 31,6 | 21,08 | 37 | 78,793 | 2,130
1.3. Contribuye con sus acciones a
Mejorar las relaciones de
los miembros de la comunidad. 8,23 | 13,89 | 28,4 | 34,56 37 85,125 | 2,301
TOTAL
--- | 241,45 | 6,526

Fuente: Encuesta dirigida a padres de familia o representantes.

Al observar esta tabla vemos que existe calificacion desde 2, lo que da un total de 1,57 que

contrastamos con el 2,53 que debia obtener.
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TABLA N° 18

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. NORMAS Y REGLAMENTOS (3.37 PTOS) VALORACION TOTAL VALORACION | VALORACION
EI docente l 2 3 4 5 DOCENTES TOTAL PROMEDIO
2.1. Es puntual a la hora de iniciar las
clases.
0| 2,11]12,63|19,679,242 37]113,574| 3,070
2.2. Permanece con los estudiantes
Durante toda la jornada de trabajo.
0/3,587]10,53|26,5| 75,87 37]116,526| 3,149
2.2.Entrega las calificaciones oportunamente. 03376 |19.37 | 20,7 | 47,208 37| 99.654| 2693
2.3.Se comunica con el padre de familia o
representante para informarle sobre el
rendimiento de su hijo o representado.
0]4,009|15,16 22,861,539 37]103,456 | 2,796
TOTAL --- 1433,210| 11,708

Fuente: Encuesta dirigida a padres de familia o representantes.

Esta tabla de igual manera que en la anterior la puntuaciébn se mantiene en los mismos

valores y vemos que la puntuacion general alcanza el 2,45, frente al 3,37 que debia

obtenerse, como vemos es casi un 50% de diferencia.

TABLA N°19

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
3. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA (5.05 PTOS) DOOTAL | VALORACION | VALORACION
El docente: 1 2 3 4 5
3.1 Trata a su hijo, hija o representado con
cortesia y respeto.
0 |2,954 9,262 | 25,3 |68,283 37/105,779| 2,859
3.2 Resuelve los problemas de indisciplina
de su hijo o representado sin agredirle
verbal o fisicamente.
0| 4,22|18,52|17,7|65,754 37/106,194| 2,870
3.3 Ensefia a mantener buenas relaciones
entre estudiantes. 0|3,587|13,05|28,4|65,754| 37/110,832| 2,995
3.4 Toma en cuenta las sugerencias,
preguntas, opiniones Yy criterios de su
hijo_o representado. 0/3,1651221| 31|61,539| 37|107,881 | 2,916
3.5 Se preocupa cuando su hijo o
representado falta. 0 /1,899 |15,58|28,4|55638 | 37 |101,554| 2,745
3.6 Se comunica con el padre de familia o
representante de manera preferencial a
través de esquelas, notas escritas y/o
entrevistas. 0]3,587[12,63|17,1|64,068 37| 97,349| 2,631
TOTAL --- |629,589]| 17,016

Fuente: Encuesta dirigida a padres de familia o representantes.
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En esta dimensién de sociabilidad pedagdgica se alcanza un puntaje de 3,86, que

contrastado con el 5,05 que se debia obtener, nos demuestra que existen aspectos que se

deben mejorar.

TABLA N° 20

DIMENSION QUE SE EVALUA

. VALORACION
4. ATENCION A ESTUDIANTES CON
NECESIDADES INDIVIDIALES (5.05 S JOTAL | VALORACION | VALORACION
PTOS) 2 3 4 5
El docente:
4.1. Atiende a su hijo o representado de
manera especifica.
4,009|17,26| 31|44,679 37| 96,917| 2,619
4.2. Recomienda que su hijo o
representado sea atendido por un
profesional especializado.
3,587(15,16 31,6 | 33,72 37| 84,063| 2,272
4.3. Le asigna tareas especiales a su hijo
o representado. 4,642 20,21 19,6 | 43,836 37| 84,063| 2,272
4.4. Respeta el ritmo de trabajo de su hijo
representado en la clase. 3,165|16,84 | 31,6 |56,481|  37/108,086| 2,921
4.5. Envia trabajos extra a los estudiantes
para mejorar su rendimiento. 4,009 | 14,31 | 24,6 | 64,068 37/107,039| 2,893
4.6. Realiza talleres de recuperacion
pedagogica (clases extras). 3,165|13,89|20,9|55,638| 37| 93,552| 2,528
TOTAL - |573,720| 15,506
PUNTAJE TOTAL/ 16 PUNTOS | 50,764

Fuente: Encuesta dirigida a padres de familia o representantes.

En lo que respecta a esta dimensién de atencidon a los estudiantes con necesidades

individuales segun el cuadro podemos ver que la puntuacién es de 3,19, que comparada con

la puntuacion de 5,05 que se debia alcanzar, nos demuestra que no existe mayor atencion a

este tipo de estudiantes.

En general diremos que la evaluacion que los padres de familia hacen a los docentes debia

alcanzar una puntuacion total de 16, sin embargo el puntaje alcanzado en esta institucion es

de 15.5; lo que nos demuestra que existe buena comunicacién con los padres de familia
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TABLA N° 21
Matriz de evaluacion: observacion de clase

ACTIVIDADES INICIALES

CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION
El docente: Si NO
1. Presenta el plan de clase al observador. 0 15
2. Inicia su clase puntualmente. 15 0
3. Revisa las tareas enviadas a la casa. 13 2
4. Da a conocer los objetivos de la clase a los estudiantes. 15 0
5. Presenta el tema de clase a los estudiantes. 15 0
7. Realiza una evaluacién diagndstica para conocer lo que los estudiantes saben

del tema a tratar. 13 2
Total respuestas 71 19
Puntaje Total 88.75 0.00
Puntaje promedio 592 0.00

Fuente. Recopilacion de datos de la clase observada por el investigador.

En lo referente a las actividades iniciales como podemos ver en esta tabla al iniciar la clase
muchos no lo hacen de manera puntual, de igual al forma el dar a conocer los objetivos, o

hacen, contindan la clase del dia anterior o la inician considerando los objetivos.

TABLA N° 22
B. PROCESO ENSENANZA - APRENDIZAJE
CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION
El docente: Si NO
1. Considera las experiencias previas de los estudiantes como punto de
partida para la clase.
15 0
2. Presenta el tema utilizando ejemplos reales o anecdoticos, experiencias o
demostraciones.
15 0
3. Relaciona el tema tratado con la realidad en la que viven los estudiantes
(localidad, pueblo, ciudad o pais).
15 0
4. Asigna actividades claras que los estudiantes logran ejecutar exitosamente.
14 1
5. Asigna actividades alternativas a los estudiantes para que avancen mas
rapido.
14 1
6. Refuerza la explicacion a los estudiantes que muestran dificultad para
comprender un concepto o una actividad.
15 0
7. Realiza preguntas para comprobar si los estudiantes comprendieron lo
explicado en la clase.
15 0
8. Evidencia seguridad en la presentacion del tema.
15 0

80



9. Alfinalizar la clase resume los puntos mas importantes.
15 0
10. Realiza algun tipo de evaluacién para conocer si los estudiantes
comprendieron el tema tratado.
15 0
11. Adapta espacios y recursos en funcién de las actividades propuestas.
13 2
12. Utiliza recursos didacticos creativamente para captar la atencion e
interés durante la clase.
13 2
13. Envia tareas.
12
Total respuestas | 1gg 9

Fuente: Recopilacién de datos de la clase observada por el investigador.

Dentro del proceso de ensefianza-aprendizaje algunos docentes no se detienen a
considerar a aquellos que estudiantes que presentan alguna dificultad en la realizacion de
las tareas asignadas, de igual forma realizan el resumen de los puntos importantes de la

clase, y en algunos casos utilizan recursos mas que la pizarra y el libro.

Tabla 23
C. AMBIENTE EN EL AULA
CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION
El docente: Si NO
14. Es afectuoso y célido con los estudiantes (les llama por sus nombres). 15 0
15. Trata con respeto y amabilidad a los estudiantes. 15 0
16. Valora la participacion de los estudiantes. 15 0
17. Mantiene la disciplina en el aula. 15 0
18. Motiva a los estudiantes a participar activamente en la clase. 15 0
Total respuestas:
75 0
Puntaje total: 925 0,0
Puntaje promedio: | 17 0,00

Fuente. Recopilacion de datos de la clase observada por el investigador.

En cuanto al ambiente en el aula, hay que destacar que todos los docentes buscan
mantener un clima de armonia y confianza entre todos. En general la puntuacion total de la
observacion de la clase es buena, que contrastado con los 30 puntos que vale, se puede

decir que este es un aspecto importante que necesita fortalecerse.
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TABLA N° 24

Autoevaluacion del Director o Rector (20 PTOS.)

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION , )
1. COMPETENCIAS GERENCIALES (14.65 PTOS.) DOOTAL | VALORACION | VALORACION
En promedio, el docente de su institucién: 1| 2 3 4 5
0 0 00,000 0,233 2| 0,233| 0,117
1.1. Asisto puntualmente a la institucion.
1.2. Falto a mi trabajo solo en caso de extrema | 0.1]0,116 0 0 2| 0174| 0,087
necesidad.
1.3. Rindo cuentas de mi gestion a la 0 0 0 0|0.466 2| 0466| 0233
comunidad educativa.
1.4. Hago seguimiento continuo al trabajo del| 0 0/0175|0,233 2| 0408| 0,204
personal docente y administrativo.
1.5. Exijo puntualidad en el trabajo al personal 0 0 olo17510233 ol 0408| 0204
de la institucion. ' ' ’ ’
1.6. Controlo el cumplimiento de la jornada 0 0 0 00466 2| 0466| 0233
escolar, segun los horarios establecidos.
1.7. Estimulo y sanciono al personal de 0 0 0(0,175| 0233 2| 0.408| 0204
acuerdo con las normas legales vigentes.
1.8. Optimizo el uso de Ilos recursos 0 0 0 0|0.466 2| 0466| 0233
institucionales.
1.9. Delego responsabilidades para mantener
actualizados los inventarios de los bienes | 0 0/0,175|0,233 2| 0,408| 0,204
institucionales.
1.10. Delego funciones de acuerdo con la
norma legal vigente. 0 0 0 010,466 2| 0,466| 0,233
1.11. Determino detalles del trabajo que delego. | 0 0 0(0,175]0,233 2| 0,408| 0,204
1.12. Realizo seguimiento a las actividades que 0 0 0 00,466 2| 0466| 0233
delego.
1.13. Transformo los conflictos en una
oportunidad para la convivencia de la| g| g 0 0]0,466 2| 0466| 0233
comunidad.
1.14. Identifico las fortalezas y debilidades del
personal, para mejorar la gestion| g 0 0/0,175|0,233 2| 0,408| 0,204
institucional.
1.15. Propicio el trabajo en equipo para el mejor
funcionamiento de la institucion. 0 0 0 010.466 2| 0466| 0233
1.16. Planifico el tiempo de trabajo en horarios 0 0 0/0,175|0,233 2 0,408 0,204
bien definidos.
1.17. Planifico y coordino el mejoramiento de la 0 0 0 0l0233 ol 0233| 0117
infraestructura y equipamiento del plantel. ' ’ ’
1.18. Incentivo al personal para que asista a| g| o 0/0,175|0,233 2| 0,408| 0,204
eventos de mejoramiento profesional.
1.19. Propicio la actualizacion permanente del| | ¢ 0 010,466 2| 0466 0,233
personal de la institucion.
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1.20.

Apoyo los esfuerzos que los estudiantes
realizan en sus labores personales y
comunitarias.

0,175

0,233

0,408

0,204

1.21.

Propicio el trabajo de los estudiantes en
labores comunitarias.

0,175

0,233

0,408

0,204

1.22.

Entrego periddicamente a la supervision,
un informe sobre la asistencia del
personal docente, administrativo y de
servicio

0,233

0,233

0,117

1.23.

Entrego oportunamente los datos
estadisticos, informes y mas documentos
solicitados por la Direccién Provincial.

0,175

0,233

0,408

0,204

1.24.

Promuevo la participacion del Comité de
Padres de Familia en las actividades del
establecimiento.

0,175

0,233

0,408

0,204

1.25.

Realizo las asambleas generales de
profesores, segun disponen las normas y
reglamentos respectivos.

0,233

0,233

0,117

1.26.

Lidero el Consejo Técnico.

0,466

0,466

0,233

1.27.

Doy a conocer a la Asamblea General de
Profesores el informe anual de labores.

0,466

0,466

0,233

1.28.

Organizo con el Consejo Técnico las
comisiones, para el normal
funcionamiento del plantel, al inicio del
afio lectivo.

0,466

0,466

0,233

1.29.

Superviso con el Consejo Técnico la
distribucion de trabajo de los docentes
para el afio lectivo, respetando las
normas y reglamentos respectivos.

0,175

0,233

0,408

0,204

1.30.

Dirijo la conformacion del Comité Central
de Padres de Familia.

0,233

0,233

0,117

1.31.

Superviso la conformacion del Consejo o
Gobierno Estudiantil.

0,466

0,466

0,233

1.32.

Propicio el cumplimiento del Cédigo de la
Nifiez y la Adolescencia, para que se
respeten los derechos de los estudiantes.

0,175

0,233

0,408

0,204

1.33.

Propicio el cumplimiento del Reglamento
Interno de la institucion.

0,175

0,233

0,408

0,204

1.34.

Coordino la elaboraciéon del Manual de
Convivencia Institucional.

0,233

0,233

0,117

1.35.

Propicio el cumplimiento del Manual de
Convivencia Institucional.

0,175

0,233

0,408

0,204

1.36.

Coordino la planificacion institucional
antes del inicio del afio lectivo.

0,466

0,466

0,233

1.37.

Organizo la planificacién del plantel con la
participacion del personal docente,
administrativo y de servicio.

0,233

0,233

0,117

1.38.

Tomo en cuenta a los padres de familia en
la planificacion de las labores de la institucién.

0,233

0,233

0,117
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1.39.

Jerarquizo los objetivos que deseo
alcanzar con el Plan Institucional.

0,466

0,466

0,233

1.40.

Establezco objetivos de trabajo que
pueden evaluarse al final del afio lectivo.

0,175

0,233

0,408

0,204

1.41.

Defino las actividades con base en los
objetivos propuestos.

0,116

0,233

0,349

0,175

1.42.

Entrego  oportunamente el Plan
Institucional a la Direccién Provincial en
los tiempos previstos.

0,175

0,175

0,088

1.43.

Organizo la evaluacion de la ejecucion del
Plan Institucional con el Consejo Técnico.

0,466

0,466

0,233

1.44.

Promuevo la investigacion pedagdgica.

0,175

0,233

0,408

0,204

1.45.

Promuevo la innovacién pedagégica.

0,175

0,233

0,408

0,204

1.46.

Realizo contrataciones de personal
docente, administrativo o de servicios,
previo el conocimiento y autorizacién del
Consejo Técnico.

0,233

0,233

0,117

1.47.

Planifico y programo la utilizacion de los
recursos del presupuesto, con la
participacion del Consejo Técnico.

0,233

0,233

0,117

1.48.

Solicito informes de la ejecucion
presupuestaria, al menos una vez al mes.

0,233

0,233

0,117

1.49.

Busco otras fuentes de financiamiento
para el correcto funcionamiento de la
institucion.

0,175

0,175

0,088

1.50.

Aplico las normas legales presupuestarias
y financieras.

0,233

0,233

0,117

1.51.

Realizo arqueos de caja segun lo prevén
las normas correspondientes.

0,233

0,233

0,117

1.52.

Determino la ejecucion de los recursos de
otras fuentes de financiamiento, de
acuerdo con las necesidades de la
institucién, con el apoyo del Consejo
Técnico.

0,233

0,233

0,117

1.53.

Aplico procedimientos de seguimiento y
evaluacion al presupuesto con base en la
normativa legal.

0,233

0,233

0,117

1.54.

Controlo adecuadamente el movimiento
financiero de la institucion.

0,233

0,233

0,117

1.55.

Soy corresponsable por el manejo, uso y
mantenimiento  de libros, registros
contables y presupuestarios.

0,233

0,233

0,117

1.56.

Rindo cuentas sobre la ejecucién de los
recursos asignados por el Estado, a los
organismos internos de la institucion.

0,233

0,233

0,117
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1.57. Coordino con el Presidente del Comité de
Padres de Familia y con el Tesorero/a, la
mejor forma de ejecutar los recursos con

o 0 0 0 0 0 2 0| 0,000
que cuenta la institucion.
1.58. Oriento a los padres de familia para que
rindan cuentas de los fondos del Comité [ o 0 0 0 0 2 ol 0000

Central.

1.59. Coordino con el Tesorero/a, la mejor
forma de manejo de los recursos
recaudados de otras fuentes de| g| g 0 0 0 2 o| 0,000
financiamiento.

1.60. Informo sobre la ejecucion de los recursos
recaudados, a los organismos externos a| g 0 0/0,175 0 2| 0175| 0,088
la institucion.

1.61. Elaboro con el Consejo Técnico el
distributivo de trabajo y horario de los
docentes, de acuerdo con las| g| g 0/0,175|0,233 2| 0,408| 0,204
necesidades de la institucion.

1.62 Atiendo, oportunamente, a los padres de

familia que requieren informacion sobre | 0 0 00,466 2| 0466| 0,233
sus hijos

1.63 Actlo a favor del estudiante para
defender su integridad psicologica, fisical o| g 0 00,466 2| 0466| 0,233
0 sexual.

| | = | = = | = ]21,499] 10,750 11,613
TOTAL

TABLA N° 25
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. COMPETENCIAS PEDAGC’)GIC_AS.(S._2,6 PTOS.) VALORACION pocenres | bl [ Voroneoo!
En promedio, el docente de su institucion: 1] 2 3 4 5
2.1. Organizo la elaboracion del

Proyecto  Educativo Institucional con el
Consejo Técnicoy la participacion del

personal docente, administrativo Y| ol o 01]0,0000,233 2| 0233 0117
representantes de los estudiantes.

2.2. Organizo la elaboracion de los planes
anuales, de desarrollo curricular por

afno/grado, con el Consejo Técnico y la| g| g 0/0,000/0,466 2| 0466| 0,233
participacion del personal docente.

3.1. Organizo con el Consejo Técnico la

e 0| O 00,000 0,233 2| 0,233 0,117
revision de la planificacion didactica.
2.4. Observo el desarrollo de clases del
personal docente, al menos una vez al| | 01| 0,116 |0,000 0 2| 0,174| 0,087

trimestre.

2.5. Asesoro directamente al personal docente
en metodologias de ensefianza, a fin de

que los aprendizajes de los estudiantes| | g 0/0,000|0,233 2| 0233] 0,117
sean significativos y funcionales.
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2.6. Solicito a los docentes, que den a conocer
a los estudiantes los objetivos de ol ol 0,116|0,000|0,233 2| 0349| 0175
aprendizaje, al inicio del afio escolar.
2.7. Verifico la aplicacién de la planificacién ol o 010,000 0,233 2| 0233| 0117
didactica.
2.8. Superviso el proceso de evaluacion de ol ol 0,1160,000|0.233 2| 0349| 0175
aprendizajes de los alumnos.
2.9. Realizo acciones para evitar la repitencia ol o 0]0175|0,233 2| 0408| 0204
de los estudiantes.
2.10. Realizo acciones para evitar la desercion
de los estudiantes. 0| O 0(0,175|0,233 2| 0,408 | 0,204
2.11. Garantizo el respeto de los derechos de
los estudiantes por parte del personal que ol o 0/0,175|0,233 2| 0408| 0204
labora en la institucion.
2.12. Garantizo la matricula a estudiantes con ol o 00,000 0,466 2| 0466| 0233
necesidades educativas especiales.
2.13. Garantizo la elaboracién de adaptaciones
curriF:uIares para estudiantes que lo ol o 0/0,.175/0.233 5 0.408| 0,204
requieran.
2.14. Oriento a los padres de familia para la
solucién de problemas relacionados con el ol o 00,000 | 0,466 2 0466 | 0233
aprendizaje de los estudiantes.
Y [N 4,834 | 2,417
TOTAL
TABLA N° 26
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA
COMUNIDAD (2. 09 PTOS.) VALORACION
En promedio, el docente de su institucion: O OTAL | VALORACION | VALORACION
1 3 4 5
3.1. Mantengo comunicacion permanente con
la comunidad educativa. 0 0(0,116 0,175 0 2| 0,291| 0,146
3.2. Apoyo el desarrollo de actividades en
beneficio de la comunidad.
0 0 0|0,175|0,233 2| 0,408 | 0,204
3.3. Mantengo buenas relaciones con los
profesores, alumnos, padres de familia y
comunidad. 0| O 0]0,175|0,233 2| 0,408| 0,204
3.4. EBvito tener conductas discriminatorias con
los miembros de la comunidad educativa. 0 0(0,116 00,233 2| 0,349| 0,175
3.5. Delego responsabilidades que rijan las
actividades de los diferentes miembros de
la comunidad educativa. 0 0 0/0,175|0,233 2| 0,408| 0,204
3.6. Promuevo el desarrollo comunitario con la
participacion de todos los actores
educativos. 0| 0/0,116 00,233 2| 0,349| 0,175
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3.7. Relaciono las acciones del plantel con el
desarrollo de la comunidad. 0 0/0,116 00,233 2| 0,349| 0,175
3.8. Promuevo el desarrollo de actividades con
entidades  comunitarias y otras
organizaciones gubernamentales Yl o 00,232 0 0 2| 0232| 0116
privadas.
3.9. Promuevo el desarrollo de actividades
socio-culturales y educativas. 0 0 0(0,1750,233 2| 0,408| 0,204
3,202| 1,601
TOTAL

Fuente: Encuesta relacionada a la autoevaluacion del Rectory Vicerrector

Como se puede observar en los cuadros anteriores, la mayoria de las calificaciones se

encuentran en los puntajes del 4 y el 5, siendo una minoria los de 3, esto nos a dado una

puntuacién de 13,19 que comparada con el 14, 59 que es el puntaje maximo podemos decir

que no es grande la falencia existente, pero que si es necesario plantearse una meta de

mejoramiento.

TABLA N° 27

Evaluacién del director o rector por parte del consejo directivo o técnico

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

1. COMPETENCIAS GERENCIALES )
(14.59 PTOS.)) VALORACION
En promedio, el docente de su
institucion: TOTAL | VALORACION | VALORACION
. 1 2 3 4 5 DOCENTES TOTAL PROMEDIO
1.1 Toma en cuenta las sugerencias,
opiniones y criterios de los | 0|0,07|1,036|1,77|6,195 37 9,073 0,245
estudiantes.
1.2 Si un estudiante falta se
preocupa por su ausencia y llama
al padre de familia o| O 0| 1,48|1,33|6,195 37 9,001 0,243
representante.
3.3 Selecciona los contenidos de
aprendizaje de acuerdo con el
desarrollo cognitivo 'y socio
afectivo de los estudiantes. 010.07] 1481221 4,720 37 8484 0,229
3.4 Propicia el debate y el respeto| g 0| 1,48|2,21|5,015 37 8,705 0,235
por las opiniones diferentes.
3.5 Ejemplifica cada uno de los
temas tratados y los adecua al| |0 07|1,036|1,99 5,900 37| 8999 0,243
contexto de los estudiantes.
3.6 Explica la importancia de los
temas tratados para el
aprendizaje y la vida futura de los | O 0| 0,74]1,99|6,785 37 9,514 0,257
estudiantes.
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3.7 Reajusta la programaciéon en
base en los r'e,sultados obtenidos 0,07 1,924 | 0,88 | 5.605 37 8.487 0.229
en la evaluacion.
3.8 Desarrolla en los estudiantes la
habilidad de escuchar ‘a sus| q|g15/0 888|221 5,605 37| 8851| 0239
compafieros con respecto.
71,11 1,922| 1,92
TOTAL

De igual manera que en los cuadros anteriores en lo que respecto a las competencias de

liderazgo en la comunidad el puntaje alcanzado es de 1,9 que es muy bueno si

consideramos que el puntaje maximo es de 2,12.

TABLA N° 28

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

TOTAL
1. COMPETENCIAS GERENCIALES VALORACION Cons. | VALORACION | VALORACION
(10.00 PTOS) Est.
1] 2 3 4 5
1.1 Asiste puntualmente a la
institucion. 0| 0/0,36]1,6]| 0,000 4 1,965 0,491
1.2 Falta a su trabajo solo en caso de
extrema necesidad. 0| 0]0,36|1,6]| 0,000 4 1,965 0,491
1.3 Exige puntualidad en el trabajo al
personal de la institucion. 0| O 0/0,5] 2,145 4 2,681 0,670
1.4 Controla el cumplimiento de la
jornada escolar, segun los horarios
establecidos 0] O 0|0,5]| 2,145 4 2,681 0,670
1.5 Rinde cuentas de su gestion a la
comunidad educativa. 0/0,2 0|1,1] 0,000 4 1,251 0,313
1.6 Hace seguimiento continuo
al trabajo del personal
docente y administrativo. 0| 0/0,36/1,1| 0,715 4 2,144 0,536
1.7 Supervisa la conformacion
del Consejo 0 Gobierno Estudiantil. 0| O 0/1,1] 0,715 4 1,787 0,447
1.8. Dirige la conformacion del Comité
Central de Padres de Familia. 0[0,2 0|1,6] 0,000 4 1,787 0,447
1.9. Promueve la participacion
del Comité de Pa_ld_res de Familia 04]036|0 [0715 4(1,43 0.358
en las actividades del
establecimiento.
1.10..0rienta a los padres de familia
para que rindan cuentas de 0,2 0,71 |0,5 | 0,000 411,429 0,357
los fondos del Comité Central.
1.11 Toma en cuentaa los padres de
familia en la planificacion de las 0,2 0,71 |0,5 | 0,000 411,429 0,357
labores de la institucion.
1.12 Rinde cuentas sobre la ejecucion
de los recursos del Comité Central
de Padres de Familia, a los 0,4 (0,36 |0,5 (0,000 41,251 0,313
organismos internos de la
institucion.
1.13 Atiende, oportunamente, a 0,2]0,36 |0,5(0,715 411,787 0,447
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los padres de familia que
requieren informacion sobre sus
hijos.

1.14. Actta a favor del estudiante

para defender su integridad |0 |0,2 |0,36 |0,5 0,715 1,787 0,447
psicol6gica, fisica o sexual.
TOTAL -- 25,374 6,344

En esta tabla 28 podemos observar que el puntaje difiere un poco puesto que es ya el punto

de vista de los estudiantes por lo que se alcanza una puntuacion de 6,34, en relacién al 10

que vale este aspecto.

TABLA N° 29

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

TOTAL
2. COMPETENCIAS Cons. VALORACION
PEDAGOGICAS (3.57 PTOS) Est. VALORACION PROMEDIO
12| 3| 4] s ot

2.1. Observa el desarrollo de clases del
personal docente, al menos una

vez al timestre. o] olo71| o0|1430] 4 2,144 0,536
2.2. Supervisa el proceso de
evaluacion de aprendizaje de los

alumnos. 0/0,2]| 1,07 0| 0,000 4 1,25 0,313
2.4.0Orienta el respeto de los derechos
de los estudiantes por parte del
personal que labora en la

institucion. 0| 0/0,36] 1,6| 0,000 4 1,965 0,491
2.5. Garantiza la matricula a estudiantes
con necesidades educativas

especiales. 0/0,2|0,71] 05| 0,715 4 2,144 0,536
2.6. Orienta a los padres de familia en la
solucién de problemas relacionados
con el aprendizaje de los

estudiantes.
0| 0]0,71| 1,2 0,000 4 1,786 0,447
TOTAL 9,289 2,322
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TABLA 30

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION TOTAL
3. COMPETENCIAS DE Cons.
LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD Est. | VALORACION | VALORACION
TOTAL PROMEDIO
(6.43 PTOS) 12| 3 | 4 5
3.1. Mantiene una
comunicacién permanente  con
la comunidad educativa.
0/0,2/0,36]1,1]0,000 4 1,608 0,402
3.2. Apoya el desarrollo de actividades en
beneficio de la comunidad.
0/0,2/1,07| 0/0,000 4 1,250 0,313
3.3. Mantiene buenas relaciones con los
profesores, alumnos, padres de
familia y comunidad. ol o] o|11/1430] 4 2,502 0,626
3.4. Promueve el desarrollo comunitario
con la participacién de todos los
actores educativos. 0| olo71]|o5/0715] 4 1,965 0,491
3.5. Relaciona las acciones del plantel
con el desarrollo comunitario.
0| 0/0,36|0,5]1,430 4 2,323 0,581
3.6. Promueve el desarrollo de
actividades de la institucién con
entidades comunitarias y  otras
organizaciones gubernamentales y
privadas.
0| 0/0,71|12,1/0,000 4 1,786 0,447
3.7. Promueve el desarrollo de
actividades socio-culturales 'y
educativas.
0| 0/0,36/1,6/0,000 4 1,965 0,491
3.8. Realiza practicas de convivencia
para propiciar una cultura de paz en
la institucién educativa.
0/04]0,36| 0]0,715 4 1,430 0,358
3.9. Reconoce publicamente los
esfuerzos que hace cada miembro
de la comunidad educativa, para
alcanzar altos logros en el
aprendizaje de los estudiantes.
0] O 0/1,6/0,715 4 2,323 0,581
TOTAL 17,152 4,288
PUNTAJE TOTAL/ 20 PUNTOS 12,954
FUENTE: Encuesta aplicada alos miembros del Consejo Estudiantil.
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En cuanto a la tabla N° 29, la puntuacion se mantiene en su mayoria en la valoracion de 4 y

5 por lo que da un puntaje de 2,32, siendo la diferencia de casi 1 punto, con el puntaje

méaximo que es de 3,57.

Pero en la tabla 30 se observa una variacién en el puntaje en donde la mayoria se ubican en

los valores de 3 y 4 por lo que se obtiene un puntaje de 4,288, ante el 6,43 que es el

maximo.

En total la calificacion dada por el Consejo Estudiantil es de 12,9, que comparados con los

20 puntos que es el puntaje ideal nos deja ver que es necesario revisar la relaciéon que

existe entre el Rector y los miembros del Consejo Estudiantil.

TABLA N° 31

Autoevaluacién del rector, vicerrector y miembros del concejo directivo o ejecutivo

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

1. COMPETENCIAS
GERENCIALES (14.65 PTOS)

VALORACION

4

TOTAL
DOCEN
TES

VALORACION
TOTAL

VALORACION
PROMEDIO

1.1

Asisto puntualmente
a lainstitucién.

0,175

0,932

1,107

0,221

1.2.

Falto a mi trabajo solo en
caso de extrema
necesidad.

0,2

0,116

0,348

0,070

1.3.

Rindo cuentas de mi gestion
a la comunidad educativa.

0,348

0,466

0,814

0,163

1.4.

Hago seguimiento continuo
al trabajo del personal
docente y administrativo.

0,2

0,175

0,233

0,582

0,116

1.5.

Exijo puntualidad en el
trabajo al personal de la
institucion.

0,175

0,233

0,408

0,082

1.6.

Controlo el
cumplimiento  de la
jornada escolar, segun
los horarios establecidos.

0,466

0,466

0,093

1.7.

Estimulo y sanciono al
personal de acuerdo con
las normas legales
vigentes.

0,175

0,233

0,408

0,082

1.8.

Optimizo el uso de los
recursos institucionales.

0,466

0,466

0,093

1.9.

Delego responsabilidades
para mantener actualizados
los inventarios de los
bienes institucionales.

0,175

0,233

0,408

0,082

1.10.

Delego funciones de
acuerdo con la norma legal
vigente.

0,466

0,466

0,093
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1.11.

Determino detalles del
trabajo que delego.

0,175

0,233

0,408

0,082

1.12.

Realizo seguimiento
a las actividades que
delego.

0,466

0,466

0,093

1.13.

Transformo los conflictos en
una oportunidad para la
convivencia de la
comunidad.

1,165

1,165

0,233

1.14.

Identifico las fortalezas y
debilidades del personal,
para mejorar la gestién
institucional.

0,175

0,233

0,408

0,082

1.15.

Propicio el trabajo en
equipo para el mejor
funcionamiento de la
institucion.

1,165

1,165

0,233

1.16.

Planifico el tiempo de
trabajo en horarios bien
definidos.

0,7

0,233

0,933

0,187

1.17.

Planifico y coordino el
mejoramiento de la
infraestructura
equipamiento del plantel.

0,233

0,233

0,047

1.18.

Incentivo al personal para
gue asista a eventos de
mejoramiento profesional.

0,175

0,233

0,408

0,082

1.19.

Propicio la actualizacion
permanente del personal de
la institucion.

0,466

0,466

0,093

1.20.

Apoyo los esfuerzos que los
estudiantes realizan en sus
labores personales y
comunitarias.

0,1

0,175

0,233

0,466

0,093

1.21.

Propicio el trabajo de los
estudiantes en labores
comunitarias.

0,175

0,233

0,408

0,082

1.22.

Entrego periddicamente a la
supervisién, un informe
sobre la asistencia del
personal docente,
administrativo y de servicio

0,233

0,233

0,047

1.23.

Entrego oportunamente los
datos estadisticos, informes
y mas documentos
solicitados por la Direccion
Provincial.

0,175

0,233

0,408

0,082

1.24.

Promuevo la participacion
del Comité de Padres de
Familia en las actividades
del establecimiento.

0,175

0,233

0,408

0,082

1.25.

Realizo las asambleas
generales de profesores,
segln disponen las normas
y reglamentos respectivos.

0,233

0,233

0,047

1.26.

Lidero el Consejo Técnico.

0,466

0,466

0,093
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1.27.

Doy a conocer a la
Asamblea  General de
Profesores el informe anual
de labores.

0,466

0,466

0,093

1.28.

Organizo con el Consejo
Técnico las comisiones,
para el normal
funcionamiento del plantel,
al inicio del afio lectivo.

0,466

0,466

0,093

1.29.

Superviso con el Consejo
Técnico la distribucion de
trabajo de los docentes
para el afio lectivo,
respetando las normas vy
reglamentos respectivos.

0,175

0,233

0,408

0,082

1.30.

Dirijo la conformacion del
Comité Central de Padres
de Familia.

0,233

0,233

0,047

1.31.

Superviso la conformacién
del Consejo o Gobierno
Estudiantil.

0,466

0,466

0,093

1.32.

Propicio el cumplimiento del
Cbdigo de la Nifiez y la
Adolescencia, para que se
respeten los derechos de
los estudiantes.

0,175

0,233

0,408

0,082

1.33.

Propicio el cumplimiento del
Reglamento Interno de la
institucion.

0,175

0,233

0,408

0,082

1.34.

Coordino la elaboracién del
Manual de Convivencia
Institucional.

0,233

0,233

0,047

1.35.

Propicio el cumplimiento del
Manual de Convivencia
Institucional.

0,175

0,233

0,408

0,082

1.36.

Coordino la planificacion
institucional antes del inicio
del afio lectivo.

0,466

0,466

0,093

1.37.

Organizo la planificacion del
plantel con la participacion
del personal docente,
administrativo y de servicio.

0,233

0,233

0,047

1.38.

Tomo en cuenta a los
padres de familia en la
planificacién de las labores
de la institucion.

0,233

0,233

0,047

1.39.

Jerarquizo los objetivos que
deseo alcanzar con el Plan
Institucional.

0,466

0,466

0,093

1.40.

Establezco objetivos de
trabajo que pueden
evaluarse al final del afio
lectivo.

0,7

0,233

0,933

0,187

1.41.

Defino las actividades con
base en los objetivos
propuestos.

0,464

0,233

0,697

0,139

1.42.

Entrego oportunamente el
Plan Institucional a la
Direccion Provincial en los

0,175

0,175

0,035
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tiempos previstos.

1.43.

Organizo la evaluaciéon de la
ejecucion del Plan Institucional
con el Consejo Técnico.

0,2

0,466

0,64

0,128

1.44.

Promuevo la investigacion
pedagogica.

0,175

0,233

0,408

0,082

1.45.

Promuevo la innovacion
pedagégica.

0,175

0,233

0,408

0,082

1.46.

Realizo contrataciones de
personal docente,
administrativo o] de
servicios, previo el
conocimiento y autorizacion
del Consejo Técnico.

0,233

0,233

0,047

1.47.

Planifico y programo la
utilizacién de los recursos
del presupuesto, con la
participacion del Consejo
Técnico.

0,233

0,233

0,047

1.48.

Solicito informes de la
ejecucion presupuestaria, al
menos una vez al mes.

0,233

0,233

0,047

1.49.

Busco otras fuentes de
financiamiento  para el
correcto funcionamiento de
la institucion.

0,175

0,175

0,035

1.50.

Aplico las normas legales
presupuestarias y
financieras.

0,233

0,233

0,047

1.51.

Realizo arqueos de caja
segun lo prevén las normas
correspondientes.

0,233

0,233

0,047

1.52.

Determino la ejecucion de
los recursos de otras
fuentes de financiamiento,
de acuerdo con las
necesidades de la
institucion, con el apoyo del
Consejo Técnico.

0,233

0,233

0,047

1.53.

Aplico procedimientos de
seguimiento y evaluacion al
presupuesto con base en la
normativa legal.

0,233

0,233

0,047

1.54.

Controlo adecuadamente el
movimiento financiero de la
institucion.

0,000

1.55.

Soy corresponsable por el
manejo, uso y
mantenimiento de libros,
registros contables y
presupuestarios.

0,233

0,233

0,047

1.56.

Rindo cuentas sobre la
ejecucion de los recursos
asignados por el Estado, a
los organismos internos de
la institucién.

0,233

0,233

0,047
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1.57. Coordino con el Presidente
del Comité de Padres de
Familia y con el Tesorero/a,

; . 0 0 0 0 0 5 0 0,000
la mejor forma de ejecutar
los recursos con que
cuenta la institucion.
1.58. Oriento a los padres de
familia para que rindan 0 0 0 0 0 5 0 0,000

cuentas de los fondos del
Comité Central.

1.59. Coordino con el Tesorero/a,
la mejor forma de manejo
de los recursos recaudados | 0 0 0 0 0 5 0 0,000
de otras fuentes de
financiamiento.

1.60. Informo sobre la ejecucion

de los recursos

recaudados, a los| O 0 0 0,175 0 5 0,175 0,035
organismos externos a la

institucion.

1.61. Elaboro con el Consejo
Técnico el distributivo de
trabajo y horario de los

0|02 0 0,175 | 0,233 5 0,582 0,116
docentes, de acuerdo con
las necesidades de la
institucion.
1.62 Atiendo, oportunamente, a
los padres de familia que | | 0 o | o466 | 5 0,466 0,093
requieren informacion sobre
sus hijos
1.63 Actto a favor del
estudiante para defender su | | 0 o | 1,165 | 5 1,165 0,233
integridad psicolégica,
fisica o sexual.
TOTAL 26,562 5,312 | 11.613

FUENTE: Encuesta aplicada al Rector, Vicerrector y Miembros del Consejo Directivo o Ejecutivo.

En esta tabla que se refiere a la evaluacién del Rector por parte del Comité Central de
Padres de familia, en las competencias generales la puntuacién alcanzada es de 5,3 que no

es muy buen puntaje comparado con el 11,61 que se debia obtener.
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TABLA N° 32

Evaluacion del rector por parte del supervisor

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
1. COMPETENCIAS GERENCIALES 14.45 1 2 3 4 5 TOTAL VALT%RTAA(Elc‘)N \gg_gm%?g
1.1. Asiste puntualmente a la institucion. 0 O 0 |0,67| O 1 0,167 0,167
1.2.Falta a su trqbajo solo en caso de ol o 0 0 0,22 1 0,223 0,223
extrema necesidad.
1.3. Rinde .cuentas d'e su gestibon a la ol o 01 0 0 1 0112 0112
comunidad educativa.
1.4. Hace seguimiento continuo al trabajo del | 0 0 0 0 0,22 1 0,223 0,223
personal docente y administrativo.
1.5. Exige puntughdgd .e,n el trabajo al 0 0 0 0 0,22 1 0,223 0,223
personal de la institucion.
1.6. Controla el ,cumpllmlenFo de la Jor.nada ol o 0 0 0 1 0 0,000
escolar, segun los horarios establecidos.
1.7.Estimula y sanciona a personal, de
acuerdo con las normas legales| O 0 0 0 0 1 0 0,000
vigentes.
1.8.Realiza contrataciones de personal
docgnte, adnjln.lstratlvo o} de:= serymms, ol o 0 0 0,22 1 0,223 0,223
previo conocimiento y autorizacién del
Consejo Directivo o Técnico.
1.9. Mantiene actualizados, los inventarios | 0 0 0 0 0 1 0 0,000
de bienes institucionales.
1.10. Delega funciones de acuerdo cpn las 0 0 0 |o0167| 0 1 0,167 0,167
normas y reglamentos respectivos.
1.11. Determina detalles del trabajo que 0 0 0 lo167| o 1 0.167 0,167
delega.
1.12. Realiza seguimiento a las actividades | o 0 0,1 0 0 1 0,112 0,112
gue delega.
1.13. Transforma los conflictos en una
oportunidad de aprendizaje para la| O 0 0 (0,167| O 1 0,167 0,167
convivencia de la comunidad.
1.14. Identifica las fortalezas y debilidades
del personal, para mejorar la gestion| 0 | O 0 |0,67| O 1 0,167 0,167
institucional.
11.15. Propicia el trabajo en equipo para el
mejor  funcionamiento de la| 0| O 0 |0167| O 1 0,167 0,167
institucion.
1.16. Planlfl.ca QI t|en_1p_0 de trabajo en ol o 0 lo167| 0 1 0,167 0,167
horarios bien definidos.
1.17. Planifica y coordina el mejoramiento
de la infraestructura y equipamiento| 0 | O 0 |0,67| O 1 0,167 0,167
del plantel.
1.18. Incentiva al personal para que asista
a eventos de mejoramiento 010 0 0 0.22 1 0.279 0.279
profesional.
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1.19. Coordina la actualizacién permanente
del personal de la institucion.

0,22

0,223

0,223

1.20. Apoya los esfuerzos que los
estudiantes realizan en sus
labores personales y comunitarias.

0,000

0,000

1.21. Entrega el Plan Institucional a la
Direccién Provincial en los tiempos
previstos.

0,22

0,223

0,223

1.22. Entrega periédicamente a la
supervisién, un informe sobre la
asistencia  del personal docente,
administrativo y de servicio.

0,22

0,223

0,223

1.23. Entrega  oportunamente los datos
estadisticos, informes 'y  mas
documentos solicitados por la
Direccién Provincial.

0,22

0,223

0,223

1.24. Propicia el trabajo de los estudiantes
en
labores comunitarias.

0,167

0,167

0,167

1.25. Promueve la participacion del Comité
Central de Padres de Familia en las
actividades del establecimiento.

0,167

0,167

0,167

1.26. Aplica las normas legales,
presupuesta-
rias y financieras.

0,000

0,000

1.27. Organiza con el Comité Técnico,
las comisiones para el
normal
funcionamiento del plantel, al inicio del
afio lectivo.

0,167

0,167

0,167

1.28. Supervisa con el Consejo Directivo
o Técnico, la distribucion del trabajo de
los docentes para el afio lectivo,
respetando las normas y reglamentos
respectivos.

0,167

0,167

0,167

1.29. Organiza el Comité Central de Padres
de Familia.

0,22

0,223

0,223

1.30. Organiza la  conformacion y
el  funcionamiento del Consejo
Estudiantil.

0,22

0,223

0,223

1.31. Delega funciones de acuerdo con
las normas y reglamentos respectivos.

0,22

0,223

0,223

1.32. Aplica el Cddigo de la Nifez
y adolescencia, para que se respeten
los derechos de los estudiantes.

0,22

0,223

0,223

1.33. Propicia el cumplimiento  del
Reglamento Interno de la institucion.

0,000

1.34. Propicia el cumplimiento del Manual de
Convivencia institucional.

0,000

1.35. Lidera el Consejo Directivo o
Técnico.

0,22

0,223

0,223
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1.36.

Coordina la planificacién
institucional, antes del inicio del afio
lectivo.

0,22

0,223

0,223

1.37.

Organiza la planificacion del plantel
con la participacion del personal
docente, administrativo y de servicios.

0,22

0,223

0,223

1.38.

Toma en cuenta a los padres de familia
con la planificacién de las labores de la
institucion.

0,22

0,223

0,223

1.39.

Jerarquiza los objetivos que desea
alcanzar.

0,167

0,167

0,167

1.40.

Establece  objetivos de trabajo
que pueden evaluarse
objetivamente.

0,167

0,167

0,167

1.41.

Define las actividades con base en los
objetivos propuestos.

0,167

0,167

0,167

1.42.

Organiza la evaluacion de la ejecucion
del Plan Institucional con el Consejo
Directivo o Técnico.

0,22

0,223

0,223

1.43.

Da a conocer a la Asamblea General
de Profesores el informe anual de
labores.

0,167

0,223

0,223

1.44.

Promueve la investigacion pedagdgica.

0,000

0,000

1.45.

Promueve la innovacién pedagdgica

0,167

0,167

0,167

1.46.

Dicta de 4 a 8 horas de clases
semanales.

0,000

1.47.

Optimiza el uso de los
recursos institucionales.

0,22

0,223

0,223

1.48.

Solicita informes de la ejecucion
presupuestaria, al menos unavez al
mes.

0,1

0,112

0,112

1.49.

Busca otras fuentes de financiamiento
para el correcto funcionamiento de la
institucion.

0,000

1.50.

Aplica las normas legales
presupuestarias y financieras.

0,22

0,223

0,223

1.51.

Realiza arqueos de caja segun lo
prevén las normas correspondientes.

0,22

0,223

0,223

1.52.

Planifica y programa los recursos del
presupuesto, con la participaciéon del
Consejo Directivo o Técnico.

0,22

0,223

0,223

1.53.

Aplica procedimientos de seguimiento
y evaluacion al presupuesto, con base
en la normativa legal.

0,22

0,223

0,223

1.54.

Controla adecuadamente el
movimiento financiero de la institucion.

0,22

0,223

0,223

1.55.

Es corresponsable por el manejo, uso
y mantenimiento de libros, registros
contables 'y presupuestarios, de
acuerdo con la legislacion vigente.

0,167

0,167

0,167

1.56.

Rinde cuentas sobre la ejecucion de
los recursos asignados a la institucion,
a los organismos internos de la

0,22

0,223

0,223
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institucion.

1.57.

Coordina con el Presidente del Comité
Central de Padres de Familia y con el
Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar
los recursos con que cuenta la
institucion.

0,22

0,223

0,223

1.58.

Coordina con el Tesorero/a, la mejor
forma de ejecutar los recursos con los
que cuenta la institucién.

0,22

0,223

0,223

1.59.

Rinde cuentas sobre la ejecucion de
los recursos del Comité Central de
Padres de Familia, a los organismos
internos de la institucion.

0,22

0,223

0,223

1.60.

Rinde cuentas sobre la ejecucion de
los recursos del Comité Central de
Padres de Familia, a los organismos
externos de la institucién.

0,22

0,223

0,223

1.61.

Decide los rubros en que seran
ejecutados los recursos de otras
fuentes de financiamiento, de acuerdo
con las necesidades prioritarias de la
institucién, con el apoyo del Consejo
Directivo o Técnico.

0,22

0,223

0,223

1.62.

Orienta al Tesorero/a, la mejor forma
de manejo de los recursos recaudados
de otras fuentes de financiamiento.

0,000

0,000

1.63.

Rinde cuenta sobre la ejecucién de los
recursos recaudados de otras fuentes
de financiamiento, a los organismos
internos de la institucion.

0,000

0,000

1.64.

Rinde cuentas sobre la ejecucion de
los recursos recaudados de otras
fuentes de financiamiento a los
organismos externos a la institucion.

0,000

0,000

1.65.

Actia a favor del estudiante, para
defender su integridad psicoldgica,
fisica y sexual.

0,22

0,223

0,223

TOTAL

10,367

10,367

Fuente: Encuesta aplicada al Supervisor.

Vemos aqui que en lo referente a las competencias pedagdgicas del Rector son excelente,

alcanzando un puntaje sumamente alto, lo que indica un buen liderazgo educativo.
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2711 Resultados de las encuestas del desempefio profesional docente y
directivo del Colegio Nacional mixto “Octavio Cordero Palacios”, seccion vespertina,

parroquia Gil Ramirez, cantén Cuenca, provincia del Azuay.

TABLA 43
EVALUACION DOCENTE, DIRECTIVO E INSTITUCIONAL

CALIFICACION PROMEDIO DEL DESEMPENO DE 72,401 B BUENO
LOS DOCENTES

CALIFICACION PROMEDIO DEL DESEMPENO DE 88,410 A EXCELENTE
LOS DIRECTIVOS

CALIFICACION PROMEDIO DEL DESEMPENO DE B BUENO
LA INSTITUCION EDUCATIVA INVESTIGADA 72,336/100

Fuente: encuesta a docentes y directivos

Elaborado por: Nancy Murquincho Cuenca

COLEGIO NACIONAL MIXTO"OCTAWIO CORDERO
PALACIOS", SECCION VESPERTIMNA

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIOMAL
DOCENTE ¥ DIRECTIVO

88,410
72,401 BEEE S

DESEMPENO DE LOS DNOCEMTES DESEMPENO DE LOS DESEMIPENO DE LA

MRECTI'WC HSTITUWCHOMN

Fuente: Resultados de las encuestas aplicadas a docentes y directivos de la institucion
Elaborado por: Nancy Murquincho
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3.1.2 Resultados de las encuestas para la evaluacién del desempefio
profesional docente aplicadas a docentes, rector, estudiantes, padres de familia y
observacion de la clase.

TABLA 44
EVALUACION DOCENTE

CALIFICACION OBTENIDA POR | PUNTOS | CATEG. | EQUIVALENCIA
INSTRUMENTO:

Autoevaluacion de los docentes 8,401

Co-evaluacion de los docentes 0

Evaluacion de los docentes por el Rector 8,996

Evaluacion de los docentes por los estudiantes 16,798

Evaluacion de los docentes por los padres de 12,579

familia

CALIFICACION EN BASE A LOS | 51,431
INSTRUMENTOS APLICADOS:

CALIFICACION CLASES IMPARTIDAS 20,970

DOCENTES:

CALIFICACION PROMEDIO DE LOS 72,401 B BUENO
DOCENTES:

Fuente: encuesta a docentes y directivos

Elaborado por: Nancy Murquincho Cuenca
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COLEGIO NACIONAL MIXTO "OCTAVIO CORDERO
PALACIOS", SECCION VESPERTINA

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL

20,970
16,798
12,579
2,401 seEdd
0

Autoevaluacidn Coevaluacidn Evaluacidn Evaluacidn Evaluacidn Observacion de

docente docente por & docente por los  docentes por as clases

Rector estudiantes los padres de impartidas

familia

Fuente: Resultados de las encuestas aplicadas a docentes, directivos y padres de familia de la institucion.

Elaborado por: Nancy Murquincho Cuenca

3.1.3 Resultados de las encuestas para la evaluacién del desempefio
profesional directivo aplicadas al rector, consejo directivo, gobierno estudiantil,

comité central de padres de familiay supervisor escolar.

TABLA 45
EVALUACION DESEMPENO PROFESIONAL DIRECTIVO

CALIFICACION OBTENIDA

POR INSTRUMENTO: PUNTOS CATEG. | EQUIVALENCIA
Autoevaluacion del rector 19,925
Evaluacion del rector por el consejo ejecutivo 12,418
Evaluacion del rector por el gobierno estudiantil 18,512

Evaluacion del rector, por el comité central de padres de
familia 17,651

Evaluacion del rector por parte del supervisor escolar

19,902
CALIFICACION PROMEDIO DE LOS DIRECTIVOS: 88.410 A EXCELENTE

Fuente: encuesta a directivos, consejo ejecutivo, gobierno estudiantil, comité central de padres de familia y
supervisor escolar.

Elaborado por: Nancy Murquincho Cuenca
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COLEGIO NACIONAL "OCTAWVICO CORDERCO PALACIOS”
SECCION WVESPERTINA

EvALUACION DEL DESEMPENC PROFESIONAL DIRECTIWVO

19,925

12 418

18,512

17,551

19,902

Autocewvaluacitn del
Rector

Evaluacidn del
Rector por l
Consejo Directive Consejo Estudiant

Evaluacidn de
Rector por |

Evaluacidm deal

Rector por &

Comite Central de

Fadres de Familia

Evaluacicon del

Rector por el

Supsrvisor Escolar

Fuente: Resultados de las encuestas aplicadas a directivos, consejo ejecutivo, gobierno estudiantil, comité

central de padres de familia y supervisor escolar.

Elaborado por: Nancy Murquincho Cuenca

TABLA 46
EVALUACION DEL DESEMPENO DOCENTE: (Cruce de informacion)
PADRES DE
AUTOEVALUACION COEVALUACION RECTOR A ESTUDIANTES FAMILIA A PROMEDIO
DIM ENSIONES DOCENTE DOCENTE. DOCENTES A DOCENTES DOCENTES
Sociabilidad pedagégica | 0.565 1.571 2.864 4,113
78.47% 66.85% 69.51% | 81.45% | 74/07%
Habilidades pedagodgicas | 3.701 2.740 7.814
y didacticas
87.49% 93.20% 71.23%
0.866
Desarrollo emocional
76.64%
Atencion a estudiantes | 0,834 2.062 2.869 3.892
con necesidades
individuales 100% | 59.77% | 77.07%
80.97%
Aplicacion de normas y | 0.962 1.461 2.383
reglamentos
93.40% 100% 70.71%
Relacion con la | 0.636 1.166 2.166 1.739
comunidad
98.81% 1.739
68.39% 52.70% 68.74%
0.837
Clima de trabajo
90%
Disposicion al cambio en
educacion

Fuente: encuesta a docentes, directivos, estudiantil y padres de familia.

Elaborado por: Nancy Murquincho Cuenca
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TABLA 47
EVALUACION DEL DESEMPENO DIRECTIVO: (Cruce de informacion)

AUTOEVALUACION CONSEJO GOBIERNO COMITE SUPERVISO
DIMENSIONES RECTOR TECNICO A ESCOLAR A CENTRAL DE R ESCOLAR PROMEDIO
RECTOR RECTOR PP.FF. A A RECTOR
RECTOR
14.447 13.549 6.834 10.060 14.327 91,71%
Competencias
Generales 98.61% 92.86% 68.34% | 99.60% | 99.15% | 91,71%
3.147 2.965 1.921 3.095 3.066 87,40%
Competencias
pedagdgicas 87,40%
96.53% 90.12% 53.81% | 97.94% | 98.59%
2.097 1.998 3.663 4.488 2.397 88,83%
Competencias de liderazgo
en la comunidad
100% 94.25% 6.97% 94.68% | 98.24% | 88,83%

Fuente: encuesta a docentes y directivos

Elaborado por: Nancy Murquincho Cuenca

2.7.2 Analisis y discusién de los resultados.

El proceso de recoleccion de informacion, andlisis, interpretacion y discusion de resultados
obtenidos de la investigacion realizada en la seccién vespertina del Colegio Nacional Mixto
“Octavio Cordero Palacios”, perteneciente a la parroquia Gil Ramirez Davalos de la ciudad
de Cuenca, permiten construir un marco de referencia, en funcién a fortalezas y
debilidades, para en torno a ello plantear posibles alternativas, trazar estrategias, tomar
decisiones y planificar acciones. Es evidente que la Evaluacion Institucional, concebida de
esta manera, se encuentre en busqueda del mejoramiento continuo de la calidad de la

educacion.

Como todo proceso investigativo se partié de la evaluacion centrada en la que los alumnos
han evidenciado y experimentado desde el inicio del presente afio lectivo, que incorpora las

demas dimensiones de la vida institucional.

Podria discutirse en algunos casos, cual es la incidencia de la percepcion de la calidad
educativa del Plantel investigado al establecerse un nivel de cobertura en la matriculacién de

los alumnos y en qué medida ésta, posibilita la supervivencia o desarrollo de la institucion.

Por otra parte, se debe tener en mente que como docentes, la responsabilidad social nos

exige calidad para todos. Por tanto, alcanzar mayor eficacia se convierte también en un
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modo de buscar la democratizacién de las oportunidades de acceso y permanencia en el
establecimiento.

Segun la autoevaluacion realizada por los docentes del colegio su puntuacién es buena, de
lo que podemos decir que, se observa un menor puntaje en la dimension de atencién a los
estudiantes con necesidades individuales, si bien en el colegio no existen estudiantes que
requieren tratamiento de un especialista, sin embargo siempre estdn presentes las
diferencias individuales y los ritmos de aprendizaje que hace necesaria la formulacion de
tareas diferentes para aquellos estudiantes que presentan una mayor dificultad en el
aprendizaje, otro aspecto importante es la falta de comunicacion entre docentes y padres de
familia y de acuerdo a las investigaciones realizadas los padres de familia manifiestan que
una de las razones es que en la institucién este afio se ha realizado un cambio de los
docentes, por lo que no ha existido una adecuada relacion con ellos. En cuanto a la
coevaluacion realizada entre docentes, no se entregaron los resultados por parte de los

compafieros de area.

Respecto a las encuestas aplicadas a los padres de familia, se observa un puntaje de 11/
16, siendo los aspectos de menor puntaje, los de la sociabilidad pedagdgica y la atencién a
los estudiantes con necesidades individuales, afirmo entonces que hasta aqui tanto la
informacion de la autoevaluacion, la evaluacion de los estudiantes y de los padres de familia
coinciden en que existe una dificultad en estos mismos aspectos. De la observacion de la

clase, el puntaje  obtenido es de 24,43/ 30.

Debo aclarar que, al ser esta una institucion fiscal, los docentes que laboran en su mayoria
poseen titulos de tercer nivel, salvo pocas excepciones con titulo de cuarto nivel, aspecto

que ayuda en su labor docente.

Es importante considerar que un buen docente debe manejar nuevas concepciones y
paradigmas educativos que le permitan buscar y aplicar novedosas técnicas y estrategias de
aprendizaje para crear clases dindmicas y participativas en las que los estudiantes se
sienten a gusto, aprovechando el entorno, sin convertir las aulas de clase en los Unicos
ambientes para propiciar aprendizajes significativos, creando asi un ambiente de confianza
para que el estudiante pueda preguntar y expresar sus puntos de vista de forma libre y

espontanea.

Uno de los aspectos preponderantes que hay que destacar y que se logré auscultar en la

investigacion de campo, es lo referente a la atencibn a estudiantes con necesidades
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educativas individuales, pues si hablamos de educacion inclusiva, por otra, existe
desconocimiento de estrategias metodoldgicas que permitan con éxito aplicarlas, evitando
caer en el error, de crear aprendizaje deficientes por una mala aplicacion de metodologias
apropiadas.

A continuacion haré referencia a la evaluacion del desempefio directivo de la institucion y
comenzaré con la autoevaluacién del rector en la cual se obtuvo una puntuacion de 19/ 20;
en la evaluacién realizada por el consejo técnico la puntuacion es de 18,22 / 20; del comité
central de padres de familia es de muy buena; mientras el consejo estudiantil le da una

puntuacién buena.

De acuerdo a la puntuacion dada en la autoevaluacion por el rector, no varia mucho con la
puntuacién que dan los miembros del consejo técnico, pero en relacién a la puntuacién de
los padres de familia y los estudiantes, ésta varia, sobre todo en el aspecto de las

competencias generales.

Respecto a la asistencia puntual a la jornada de trabajo, considero que el rector no deja de
ser la autoridad ya que con su ejemplo motiva al personal docente a cumplir

responsablemente con el horario y funciones.

Considero que el hecho de que al perder tiempo al iniciar una hora clases, no se podra
desarrollar adecuadamente todas las actividades previstas, se haria una clase fugaz sin un
aprendizaje significativo para los estudiantes, peor aun si pierdo toda la hora clase, lo que
se constituiria violentar el derecho de los nifios y adolescentes el hecho de suspender
clases y creo que de igual forma debe ser el hecho de perder tiempo y dar una clase a
medias y que no se llegue a la consolidacién del aprendizaje, puesto que de igual forma

estamos perjudicando al estudiante.

Por otro lado también esta el hecho de la falta de rendicion de cuentas por parte del rector y
del comité central de padres de familia, aspecto importante para lograr un trabajo

transparente en la institucion.

Encontré también que no existe gestion comunitaria ya que como veo en la investigacion
realizada el colegio no interviene mucho en las actividades que se desarrollan dentro de la
comunidad en la que se encuentra ubicado, por lo tanto no existe una gestion

interinstitucional con las entidades del sector, siendo mas bien el colegio una institucion
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aislada en la comunidad, ademas los docentes no pertenecen al sector y en su mayoria no
permanecen toda la jornada de clases sino que llegan Unicamente a dar su clase y se retiran
ya que laboran también en otros centros educativos, esta es otra de las razones por las que
no tienen mayor contacto con los padres de familia para informarles sobre el rendimiento de
sus hijos y peor aun buscar una solucién en el caso de que exista algun tipo de dificultad en

su aprendizaje.
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CONCLUSIONES

El escaso involucramiento de algunos docentes en el desarrollo del presente trabajo,
investigativo, evidencian la desconfianza (que el estudiante sea mas subjetivo que

objetivo), temor (se ponga en tela de duda su accionar) y rechazo a ser evaluados.

La educacion inclusiva y de calidad se constituye en un derecho de todos (as).

El ambito educativo no so6lo precisa de la dotacion de servicios y tecnologia béasica,
infraestructura adecuada (espacios para recreacion y esparcimiento), mobiliario para el
trabajo cooperativo; lo es también la capacitacién continua de directivos y docentes del
Colegio “Octavio Cordero Palacios”, seccién vespertina, cantén Cuenca, en el ambito de

necesidades educativas basicas, para armonizar los aprendizajes.

Los Docentes del citado Establecimiento (seccién vespertina), en su mayoria consideran
que la actualizacién y fortalecimiento curricular propuesto por el actual Gobierno, es

punto de apoyo, que beneficia enormemente su accionar.

Los estudiantes ven como algo positivo, el hecho de que el tema de la presente

investigacion de campo, brinden la oportunidad para expresar su sentir.

La apertura a un dialogo asertivo entre y con la comunidad educativa, sobre la cultura de
evaluacion, autoevaluacion y heteroevaluacion; asi como la deteccién de necesidades
individuales en los educandos y la aplicabilidad de adaptaciones curriculares que

determinen propuestas innovadoras, marcan un cambio en la sociedad actual.

En educacion la calidad se ha convertido, mas que en una necesidad, en una exigencia;
aunque tal afirmacion no quiere decir que se ponga en duda la labor de los Docentes y
Directivos del Plantel investigado, al contrario, la mistica y el carisma que se observo
durante todo el proceso, muestran que el Colegio Nacional Mixto “Octavio Cordero

Palacios” es una Institucion de vanguardia, cuya evolucion data de muchos afios.
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RECOMENDACIONES

En relacion al tema: “Evaluacion de la calidad del desempefio profesional docente y directivo

en las instituciones de educacién basica y bachillerato del Ecuador...” y a peticion de los

docentes encuestados me permito recomendar lo siguiente:

La evaluacion y rendicion de cuentas, no debe ser interpretada como  punitiva o
sancionadora; al contrario, optar por una cultura de evaluacién y rendiciéon de cuentas,

es quiza advertir dias mejores.

Se considere e incluya en el desarrollo y monitoreo del POA y PEI, por parte de los
Directivos del Colegio Nacional “Octavio Cordero Palacios”, seccion vespertina, del
canton Cuenca, la ejecucién de seminarios, talleres o foros que permitan al docente
conocer y manejar la tematica: Estudiantes con necesidades educativas bésicas y

elaboracion de adaptaciones curriculares.

Gestionar ante la Direccion Zonal 2 y Regional del Austro, el involucramiento y apoyo
decidido de personal multidisciplinario para la ejecucion de talleres, seminarios o foros,

que se pretende poner en marcha.

Se incorpore el uso de TICs. en el aula, para dinamizar el proceso de inter-aprendizaje
y permitan fortalecer las habilidades pedagdgicas y didacticas de los docentes, para
trabajar con los estudiantes y de manera especial aquellos con necesidades educativas

basica.

Evitar que los planes de unidad, programas curriculares, evaluaciones, acreditaciones y

el factor tiempo trastoquen el verdadero sentido de educar por y para la vida.

Solicitar en el Direccién Distrital y/o en la Zonal del Austro un profesional que asesore
el disefio, aplicacion, seguimiento y evaluacién de las adaptaciones curriculares en las
areas bésicas.

Que se realice circulos de estudio, para compartir experiencias educativas

enriquecedoras, que guien ala hora de disefiar adaptaciones curriculares.
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PROPUESTA DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1. Titulo dela propuesta.

“Plan de capacitacion en el fortalecimiento de las dimensiones: atencién a estudiantes con
necesidades individuales, y habilidades pedagdgicas y didacticas, para el periodo lectivo
2012 - 2013".

2. Justificacion.

Las dimensiones: Atencibn a estudiantes con necesidades individuales, Sociabilidad
pedagdgica y Habilidades Pedagdgicas y Didacticas en la institucion tienen el propdsito de
mejorar la calidad, en lo que se refiere a la participacibn de autoridades, docentes,
estudiantes y padres de familia, para desarrollar actividades laborales en armonia con

nuestros valores mas profundos.

Luego del andlisis de la realidad educativa se ha demostrado que la calificacién del
Desempefio Profesional de la Institucién es muy buena, sin embargo hay un nimero minimo
de maestros que nunca o algunas veces no cumplen estandares de calidad en la Dimension:
Habilidades Pedagdgicas y Didacticas como: No se utiliza tecnologias de comunicacion e
informacién para sus clases, No adecuUa los temas a los intereses de los estudiantes, No
desarrolla las habilidades como: sintetizar, redactar con claridad, escribir correctamente, leer
comprensivamente, no agrupa a los estudiantes por dificultades y los atiende en forma
personal, no elabora adaptaciones curriculares para facilitar el aprendizaje a los estudiantes.
No realiza evaluaciones individuales al finalizar la clase, no recomienda que el estudiante se
atendido por un profesional especializado, No agrupa a los estudiantes que presentan

dificultades y los atiende de manera especial.

La investigacion realizada evidencia que en la institucion no se cuenta con documentos
curriculares en que se definan especificamente la practica de estas dimensiones, a ello se
junta la desmotivacién de los estudiantes vy la falta de liderazgo de algunos docentes,
posterior a este analisis me he visto en la necesidad de buscar mdltiples alternativas de

solucién, que me den la pauta para emprender en acciones de mejora.

Las técnicas de ensefianza constituyen un importante apoyo para el docente con la finalidad
de aportar y compartir técnicas que ayuden a los estudiantes a identificar términos con los
que los estudiantes no estan familiarizados, para que de esta forma la calidad educativa sea

eficiente.
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Todo maestro debe ser un lider debe vivenciar los valores que deberan ser emprendidos de
forma técnica por los educadores, constituyendo un testimonio vivo hacia la perfeccion del
ser humano y la formacion académica integral, la situacion actual de la institucién frente a
esta realidad amerita un cambio de gestion y liderazgo, es oportuno optar por la promocion
de valores entre docentes, estudiantes y padres de familia, actores fundamentales del

guehacer educativo.

Con la aplicacién de esta alternativa y la consecuente formacién de los docentes y padres
de familia, se lograra un mayor involucramiento en la formacion de los estudiantes, para que
a su vez mejoren la convivencia y la calidad académica. Ademas se podra planificar nuevas

actividades y proyectos que viabilicen el desarrollo integral de los educandos.

3. Objetivos de la propuesta.
3.1 Objetivo General.

= Implementar un plan de capacitacion para el fortalecimiento curricular de atencion a los
alumnos con necesidades educativas individuales de 8avo. a 3er. Afio de bachillerato,
mediante talleres que orienten la labor de directivos y docentes del Colegio “Octavio
Cordero Palacios”, seccion vespertina de la ciudad de Cuenca, para el afo lectivo 2012-
2013.

3.2 Objetivos Especificos.

= Sensibilizar a los docentes de 8avo. a 3er. Afio de bachillerato de la referida institucion
educativa, seccion vespertina, mediante la aplicacion de talleres de capacitaciébn con
enfoque en el area emocional del educando, mismo que influye en el rendimiento

académico, comprendiendo al estudiante con necesidades individuales.

= FElevar la calidad académica de los docentes a través del fortalecimiento de las

habilidades pedagdgicas y didacticas durante el afio lectivo 2012 — 2013.

= Fortalecer la calidad del desempefio profesional docente y directivo durante el afio
lectivo 2012 — 2013.

= Mejorar el clima institucional, estimulando el desarrollo de competencias.

4. Actividades.
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Las actividades que se proponen, estadn previstas de acuerdo a las posibilidades de la
institucion y a la disponibilidad de los recursos que cuenta para pasar de la situacién real a
la situacion deseada.

a) Consensuar la propuesta con las autoridades de la Institucién para el analisis y

aprobacion, es tarea y compromiso de la autora del presente trabajo investigativo.

b) Diagnostico de las dimensiones: Atencidén a estudiantes con necesidades individuales,

habilidades pedagdgicas y didacticas”del Colegio.

Para el desarrollo de esta actividad, las autoridades del “Colegio Octavio Cordero
Palacios”, seccion vespertina, solicitaran a la Direccion Distrital del Azuay, el apoyo e

involucramiento del centro de diagndstico.

c) Disefo y ejecucion de un taller a docentes con el tema “Empoderamiento de los docentes
para el desarrollo emocional de los educandos”, con la colaboracion de  un equipo
multidisciplinario del centro de diagndstico de la Direccion Distrital del Azuay y Centro
de Salud del distrito.

d) Diseno y ejecucién de un taller con el tema: “Como desarrollar habilidades Pedagdgicas

y Didacticas”, con el apoyo de un profesional de la UTPL.

e) Disefio y ejecucion de un taller a los docentes con el tema: “Cémo alcanzar la calidad de

la educacién”, con el apoyo de un profesional de la UTPL.

f) Charlas motivacionales en forma periédica dirigida a los tutores o guias de cursos
relacionados con el desarrollo emocional, responsable el Psicélogo de la Institucién e
intercambio con profesionales de Instituciones Educativas que se hallan en la

circunscripcién del circuito.

La coordinacién, monitoreo, seguimiento, evaluacion se efectuara posterior a la ejecucion
de cada actividad y estard a cargo de un equipo multidisciplinario, liderado por los
Directivos del Plantel e integrantes de la Comision Técnico Pedagdgico del Colegio “Octavio
Cordero Palacios”, seccion vespertina; asi como el asesoramiento de profesionales dentro

del area.

La propuesta esta disefiada para mejorar la calidad del desempefio profesional Docente y
Directivo, que beneficien al estudiante den necesidades educativas individuales de
aprendizaje, considerando la poblacion estudiantil que lo requiera; luego de un diagndstico
psicolégico, mismo que motivard a los docentes de la Institucion Educativa a realizar
programas diferenciales para la atencion de estos casos dentro de las aulas regulares.
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Propuesta que requiere la utilizacion de fichas, medios audiovisuales, para recabar
informacion de docentes, estudiantes y padres de familia. Actividad que se desarrollara a
partir del mes de septiembre de 2013.

4. Poblacién objetivo.
4.1 Colegio.

La propuesta a realizarse, pretende fortalecer la calidad educativa de la Instituciébn con

el involucramiento de todos los actores.
a. Los docentes

Los docentes participaran en los talleres y seminarios, pues son los responsables directos
de su capacitacion y actualizacién y posteriormente compartir en las aulas con el objetivo

de lograr una formacion integral.
b. Los padres de familia

Considerando que la educacion en desarrollo emocional es una tarea que se inicia en la
familia y que los padres son los primeros responsables de la formacion de los hijos, esta
propuesta de educacién a través de los talleres, esta destinada a todos los padres de

familia del establecimiento.
c. Los estudiantes

Seran los principales beneficiarios al obtener resultados positivos con la mejora de la calidad

educativa, en tal razén se convierten en los protagonistas del proceso educativo.
La evaluacion serd a través de un instrumento de autoevaluacion y por medio de la técnica

de la lluvia de ideas.

Sostenibilidad de la Propuesta.
Los recursos que facilitaran la ejecucion de la propuesta son:

e Talento Humano: Trece docentes, una autoridad, coordinador (a) del DOBE o consejeria
estudiantil, ciento ochenta y cuatro estudiantes; asi como ciento cuarenta y seis padres

de familia.

e Presupuesto: Esta en funcion de la disposicion de los materiales, que sirvan como una

alternativa para todos los miembros de la institucion educativa.
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Tecnoldgicos: Un computador portatil, un proyector multimedia, una cdmara fotografica

y una impresora.

Materiales: Papelotes, Marcadores, cinta masking, pizarra, Registros de asistencia,
Esferogréficos, Lapices, Bocaditos y otros.

Fisicos: Instalaciones del colegio, tales como: Sala de uso multiple y sala de profesores

para trabajo en grupos.

Econdmicos: Aporte de caja chica del colegio para el pago de: facilitadores, material

didactico, refrigerios y otros imprevistos.

Organizacionales: La coordinacion y gestiones para la realizacion de esta propuesta la
encabezara el rector, con el respaldo del equipo técnico pedagogico, y quien hace esta
propuesta, todo esto con los permisos respectivos de la Direccién Provincial de
Educacion del Azuay. Los documentos con los cuales se debe contar para la aplicacién
de esta propuesta son: Aprobacion del rector de la institucién, Autorizaciébn de la
Direccion de Educacién del Azuay, cronograma de actividades de cada uno de los
talleres y la certificacion de la Direccién de Educacion para la entrega de certificados a

los participantes.
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Presupuesto paralarealizacion de los talleres

Recursos
Actividades Talento Materiales Costo Total
Humano
Copias 5
Elaboracion de la propuesta de mejora | Facilitador Papelotes 5 15
por parte del investigador. Material de
escritorio 5
. Consejo Impresiones 5
Aprobaqon de la propL'Jest.a pqr parte de Directivo o Video 10 15
la autoridad y el consejo directivo. Ejecutivo
. . Facilitador Video 3
Conversatorio con  estudiantes: .
¢ Coémo afectan los valores su Guias de Mate.zrla.I de 10 33
conducta?. curso eSCI’!tOI’IF) 20
Refrigerios
Copias 3
Ejecucion del taller, con el tema: . ngelotes . 1
Habilidades pedagodgicas y didacticas. Facilitador Cinta masking 1 37
Marcadores 2
Varios 30
Copias 3
Ejecucion del taller, con el tema: Papelotes 1
Atenciébn a los estudiantes con | Facilitador Cinta masking 1 27
necesidades individuales. Marcadores 2
Refrigerios 20
Copias 3
Realizar el taller: Los valores de mi | Facilitador Materiales de 3
familia y de mi entorno” escritorio 5
11
Marcadores
Copias 3
Realizar el taller: Responsabilidad de Papelotes 1
los padres en la educacién de sus hijos. | Facilitador Cinta masking 1 17
Marcadores 2
Varios 10
$ 155
TOTAL
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¢ CRONOGRAMA TENTATIVO

ANO LECTIVO .
2011-2012 ARO LECTIVO 2012-2013
[ | i
ACTIVIDADES
QUIMESTRE QUIMESTRE QUIMESTRE

Elaboracion de la propuesta X
de mejora por parte del

investigador.

Aprobacién de la propuesta X
por parte de la autoridad y el

consejo directivo.

Conversatorio con estudian- X
tes: ¢Como afectan los

valores su conducta?.

Ejecucion del taller, con el X
tema: Habilidades

pedagégicas y didacticas.

Ejecucion del taller, con el X
tema: Atencion a los
estudiantes con

necesidades individuales.

Realizar el taller : Los X
valores de mi familia y de mi

entorno”

Realizar el taller: X
Responsabilidad de los
padres en la educacién de

sus hijos.
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ANEXO 1

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la autoevaluaciéon de los docentes

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DOCENTE:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio profesional con el fin de mejorar la practica docente en el aula.

INSTRUCCIONES

b. Utilice la siguiente tabla de valoracién:

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero
correspondiente la alternativa con la que usted se identifica.

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION

1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

1.1. Trato a los estudiantes ¢

on cortesia y respeto

1.2. Fomento la autodisciplin

a en el aula.

1.3. Llamo la atencion a los estudiantes con firmeza, pero con respeto.

1.4. Propicio el respeto a las personas con capacidades diferentes.

1.5. Propicio la no discriminacion entre compafieros.

1.6. Tomo en cuenta las

sugerencias, opiniones y criterios de los
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estudiantes.

1.7. Me preocupo por la ausencia o falta de los estudiantes; llamo a

Los padres de familia y/o representantes.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

2. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

2.1. Preparo las clases en funcién de las necesidades de los estudiantes, con
problemas similares a los que enfrentaran en la vida diaria.

2.2. Selecciono los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el desarrollo
cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.

2.3. Doy a conocer a los estudiantes la programacion y objetivos de la
asignatura, al inicio del afio lectivo.

2.4. Explico los criterios de evaluacion del area de estudio

2.5. Utilizo el lenguaje adecuado para que los estudiantes me comprendan.

2.6. Recuerdo a los estudiantes los temas tratados en la clase anterior.

2.7. Pregunto a los estudiantes sobre las ideas méas importantes
desarrolladas en la clase anterior.

2.8. Realizo una breve introduccién antes de iniciar un nuevo tema o
contenido.

2.9. Permito que los estudiantes expresen sus preguntas e inquietudes.

2.10. Propicio el debate y el respeto a las opiniones diferentes.

2.11. Estimulo el analisis y la defensa de criterios de los estudiantes
con argumentos.

2.12. Expongo las relaciones que existen entre los diversos temas vy
contenidos  ensefiados.

2.13. Aprovecho el entorno natural y social para propiciar el
Aprendizaje significativo de los estudiantes.

2.14. Incorporo las sugerencias de los estudiantes al contenido de las clases.

2.15. Explico la importancia de los temas tratados, para el aprendizaje y para
la vida futura de los estudiantes.

2.16. Recalco los puntos clave de los temas tratados en la clase.

2.17. Realizo al final de la clase resimenes de los temas tratados.

2.18. Entrego a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a tiempo.
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2.19. Reajusto la programacion en base a los resultados obtenidos en la
evaluacion.

2.20. Elaboro material didactico para el desarrollo de las clases.

2.21. Utilizo el material didactico apropiado a cada tematica.

2.22. Utilizo en las clases herramientas relacionadas con las Tecnologias de

informacién y la comunicacion.

2.23. Utilizo bibliografia actualizada.

2.24. Desarrollo en los estudiantes las siguientes habilidades:

2.24.1. Analizar

2.24.2. Sintetizar

2.24.3 Reflexionar.

2.24.4. Observar.

2.24.5. Descubrir.

2.24.6 Exponer en grupo.

2.24.7. Argumentar.

2.24.8. Conceptualizar.

2.24.9 Redactar con claridad.

2.24.10. Escribir correctamente.

2.24.11. Leer comprensivamente.

2.24.12. Escuchar.

2.24.13. Respetar.

2.24.14. Consensuatr.

2.24.15. Socializar.

2.24.16. Concluir.

2.24.17. Generalizar.

2.24.18. Preservar.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

3. DESARROLLO EMOCIONAL
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112345
3.1. Disfruto al dictar mis clases.
3.2. Siento que a los estudiantes les gusta mi clase.
3.3.  Me gratifica la relacion afectiva con mis estudiantes.
3.4. Me gratifica la relacién afectiva con mis colegas.
3.5. Puedo tomar iniciativas y trabajar con autonomia.
3.6. Me siento estimulado por mis superiores.
3.7. _Mg siento apoyado por mis colegas para la realizacion del trabajo
3.8. dl;l?;g).siento miembro de un equipo con objetivos definidos.
3.9. Siento que padres de familia o representantes apoyan la tarea
educativa que realizo.
3.10. Me preocupo porque mi apariencia personal sea la mejor.
3.11. Demuestro seguridad en mis decisiones.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
4. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES ESPECIALES 1(12(3/4|5

4.1. Puedo detectar una necesidad educativa especial leve en los estudiantes.

4.2. Agrupo a los estudiantes por dificultades y los atiendo en forma personal.

4.3 Envio tareas extra a la casa para que el estudiante desarrolle las
habilidades en las que presentan problemas.

4.4. Elaboro adaptaciones curriculares para facilitar el aprendizaje a los
estudiantes.

4.5. Recomiendo que el estudiante trabaje con un profesional especializado.

4.6. Propongo tareas diferenciadas segun las necesidades de los estudiantes.

4.7. Propongo la misma tarea grupal con distintos niveles de profundidad.

4.8. Permito que se integren espontaneamente al ritmo de trabajo de la clase.

1.9. Me comunico permanentemente con los padres de familia o
representantes, a través de esquelas, registros, informes o cuadernos.

1.10. Realizo entrevistas personales con los padres para informarles sobre del
avance académico y personal del estudiante.
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DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
5. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS 1(2/3/4|5
5.1. Aplico el reglamento interno de la institucion en las actividades que
me competen.
5.2. Respeto y cumplo las normas académicas e institucionales.
5.3. Elaboro el plan anual de la asignatura que dicto.
5.4. Entrego el plan anual y de unidad didactica en los plazos estipulados
por las autoridades.
5.5. Enmarco el plan anual en el proyecto educativo institucional.
5.6. Entrego a los estudiantes las calificaciones en los tiempos previstos por
las autoridades.
5.7. Planifico mis clases en funcion del horario establecido.
5.8. Planifico mis clases en el marco del curriculo nacional.
5.9. Llego puntualmente a todas mis clases.
5.10. Falto a mi trabajo solo en caso de fuerza mayor.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
6. RELACIONES CON LA COMUNIDAD
1(2/3/4|5
6.1. Participo decididamente en actividades para el desarrollo de la
comunidad.
6.2. Me gusta programar actividades para realizar con padres de
familia, representantes y estudiantes.
6.3. Colaboro en la administracién y ejecucién de tareas extra curriculares.
6.4. Apoyo el trabajo de mis colegas aln fuera del tiempo de clases.
6.5. Comparto con mis comparfieros estrategias para mejorar las practicas
docentes encaminadas al desarrollo comunitario.
6.6. Colaboro en la consecucion de los objetivos y metas de relacion
comunitaria planteadas en el PEI.
6.7. Estoy abierto al didlogo y al trabajo planteado por la comunidad.
6.8. Participo en las actividades de la institucién relacionadas con el
desarrollo integral de la comunidad.
6.9. Me gusta participar de las decisiones de los Consejos

Directivos 0 Técnicos que impliquen un trabajo comunitario.
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DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

beneficio de todos.

VALORACION
7. CLIMA DE TRABAJO
1(2/3/4|5
7.1. Busco espacios y tiempos para mejorar la comunicaciéon con los
compairieros.
7.2. Dispongo y procuro la informacion necesaria para mejorar el trabajo
conjunto.
7.3. Me identifico de manera personal con las actividades que se realizan
en conjunto.
v.4. Comparo intereses y motivaciones con los compafieros del érea o
Ccurso.
7.5. Dedico el tiempo suficiente para completar las actividades asignadas.
7.6. Cumplo los acuerdos establecidos por el equipo de trabajo.
7.7. Sitho en el terreno profesional, los conflictos que se dan en el trabajo.
7.8. Estoy dispuesto a aprender de personas, ideas, situaciones y
opiniones distintas a las mias.
7.9. Propongo alternativas viables para que los conflictos se solucionen en
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EQUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la coevaluacién de los docentes

NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADCO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio profesional a partir del conocimiento de un compafiero, con el
fin de mejorar las practicas docentes en el aula.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero
correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.

b. Utilice la siguiente tabla de valoracién:

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
1. DESARROLLO DE HABILIDADES PEDAGOGICAS Y
DIDACTICAS
El docente:
112/3/4]|5

1.1. Enmarca el plan anual en el proyecto educativo institucional.

1.2. Planifica las clases en coordinacién con los compafieros de area.

1.3. Elabora elplan anual de asignatura conforme solicita la autoridad
respectiva.

1.4. Utiliza tecnologias de comunicacion e informacion para sus clases

1.5. Adapta espacios y recursos en funcion de las necesidades de los
estudiantes.

1.6. Utiliza bibliografia actualizada.
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1.7. Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje
significativo  de los estudiantes.

1.8. Elabora recursos didacticos novedosos.

1.9. Elabora adaptaciones del curriculo  para estudiantes con
necesidades educativas especiales.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
2. CUMPLIMIENTO DE NORMAS Y REGLAMENTOS
El docente: 1/12|3/4]5
2.1. Aplica el reglamento interno de la institucién en las actividades que le
competen.
2.2. Entrega del plan anual y de la unidad didactica en los plazos estipulados
por las autoridades.
2.3. Entrega las calificaciones de los estudiantes en los tiempos previstos
por las autoridades cada trimestre, bimestre o quimestre.
2.4. Llega puntualmente a las reuniones a las que se le convoca.
2.5. Programa actividades para realizar con padres de familia,
representantes y estudiantes.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
3. DISPOSICION AL CAMBIO EN EDUCACION
El docente: 112(3/4|5
3.1. Propone nuevas iniciativas de trabajo.
3.2. Investiga nuevas formas de ensefianza del area que dicta.
3.3. Colabora en la consecucion de los objetivos y metas del P.E.I.
3.4. Logra identificarse de manera personal con las actividades que realiza.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
4. DESARROLLO EMOCIONAL
El docente: 112345

4.1. Trata a los compafieros con cordialidad.

4.2. Propicia el respeto a las personas diferentes.
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4.3. Propicia la no discriminacién de los compafieros.

4.4, Esta dispuesto a aprender de personas, ideas y opiniones ajenas.

4.5. Se siente gratificado con la relacion afectiva con los estudiantes.

4.6. Le gratifica la relacién afectiva con los colegas.

4.7. Se preocupa sinceramente por la falta de un compariero.

4.8. Se preocupa porque su apariencia personal sea la mejor.

*Para la coevaluacion se tienen que considerar a los comparfieros profesores del investigado pero con
funciones de Coordinador de Area o de Inspector.
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la evaluacion de los docentes por parte del Rector

NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desarrollo del desempefio docente con el fin de mejorar la practica en el
aula.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero
correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.

b. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca Raravez | Algunas veces Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

En promedio, el docente de su institucién: 1(2/3/4|5

1.1. Toma en cuenta las sugerencias, opiniones y criterios de los estudiantes.

1.2.Si un estudiante falta se preocupa por su ausencia y llama al padre de
familia o representante.

1.3 Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el desarrollo
cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.

1.4.Propicia el debate y el respeto por las opiniones diferentes.

1.5. Ejemplifica cada uno de los temas tratados y los adecua al contexto de
los estudiantes.
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1.6. Explica la importancia de los temas tratados para el aprendizaje y la vida
futura de los estudiantes.

1.7 Reajusta la programacion con base en los resultados obtenidos en la
evaluacion.

1.8. Desarrolla en los estudiantes la habilidad de escuchar a sus comparieros
con respeto.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
2. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES
En promedio, el docente de su institucién: 112345
2.1. Propicia el respecto a las personas con capacidades diferentes.
2.2. Propicia la no discriminacion a los comparieros.
2.3. Durante la clase permite las preguntas e inquietudes de los
estudiantes.
2.4. Puede detectar una necesidad educativa especial leve en los
estudiantes.
2.5. Permite que el estudiante con alguna necesidad especial se integre
espontaneamente al ritmo de trabajo de la clase.
2.6. Se comunica individualmente con los padres de familia o
representantes  a través de esquelas, cuadernos o a través de una
entrevista personal.
2.7. Colabora en la organizacién de tareas extracurriculares cuando el
estudiante requiera.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
3. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
En promedio, el docente de su institucién: 1(2/3/4|5

3.1. Utiliza bibliografia actualizada.

3.2. Enmarca el plan anual en el proyecto educativo institucional.

3.3. Elabora el plan anual de la asignatura conforme solicita la autoridad
respectiva.

3.4. Entrega el plan anual y de unidad didactica en los plazos estipulados
por las  autoridades.

3.5. Planifica las clases en el marco del curriculo nacional.
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3.6. Da a conocer a los estudiantes, al inicio del afio lectivo, la
programacion y los objetivos de la asignatura.

3.7. Explica los criterios de evaluacion del area al inicio del afio lectivo.

3.8. Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a tiempo.

3.9. Utiliza tecnologias de comunicacién e informacion para sus clases.

3.10. Prepara las clases en funcién de las necesidades de los
estudiantes, exponiéndolos a problemas similares a los que se
enfrentaran en la vida diaria.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

4. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

En promedio, el docente de su institucion:

VALORACION

4.1. Aplica el reglamento interno de la institucion en las actividades
que le competen.

4.2. Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades asignadas.

4.3. Sitla los conflictos, que se dan en el trabajo, en el terreno profesional.

4.4. Le gusta participar en los Consejos Directivos o Técnicos.

4.5. Llega puntualmente a todas las clases.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

5. RELACION CON LA COMUNIDAD

En promedio, el docente de su institucion:

VALORACION

1

2

3

4

5

5.1. Participa activamente en el desarrollo de la comunidad.

5.2. Le gusta programar actividades para realizar con padres de
familia, representantes y estudiantes.

5.3. Comparte con sus comparieros estrategias para mejorar las practicas
docentes  encaminadas al desarrollo comunitario.

5.4. Participa en las actividades de la institucion relacionadas con el
desarrollo integral de la comunidad.

Fecha de Evaluacion:
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la evaluacidon de los docentes por parte de los estudiantes

NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio del docente en el aula con el fin de mejorar el desempefio
docente, el aprendizaje de los estudiantes y las relaciones con la comunidad.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero
correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.

b. Utilice la siguiente tabla de valoracién:

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca Raravez | Algunas veces Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

El docente: 1(2|3/4]|5

1.1. Prepara las clases en funcién de las necesidades de los estudiantes.

1.2. Da a conocer a los estudiantes la programacion y los objetivos del area
alinicio  del afio lectivo.

1.3. Explica las relaciones que existen entre los diversos temas o
Contenidos  sefalados.

1.4. Realiza una introduccién antes de iniciar un nuevo tema o contenido.

1.5. Ejemplifica los temas tratados.

1.6. Adecua los temas a los intereses de los estudiantes.

1.7. Utiliza tecnologias de comunicacién e informacion para sus clases.
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1.8. Desarrolla en los estudiantes la siguientes habilidades:

1.8.1. Analizar.

1.8.2. Sintetizar.

1.8.3. Reflexionar.

1.8.4. Observar.

1.8.5. Descubrir.

1.8.6. Redactar con claridad.

1.8.7. Escribir correctamente.

1.8.8. Leer comprensivamente.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
2. HABILIDADES DE SOCIABILIDAD PEDAGOGICA
El docente: 112|345
2.1. Explica a los estudiantes la forma en que se evaluara la asignatura.
2.2. Utiliza el lenguaje adecuado en las clases para que los Estudiantes le
comprendan.
2.3. Recuerda a los estudiantes los temas ensefiados en la clase anterior.
2.4. Pregunta a los estudiantes sobre las ideas mas importantes de la clase
anterior.
2.5. Realiza resimenes de los temas tratados al final de la clase.
2.6. Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el aprendiza jede
los estudiantes.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
3. ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON NECESIDADES
INDIVIDUALES
El docente: 112|345

3.1. Se preocupa por los estudiantes que faltan y llama a los padres de
familia o representantes.

3.2. Realiza evaluaciones individuales al finalizar la clase.
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3.3. Se comunica individualmente con los padres de familia o
representantes a  través de esquelas, notas escritas y/o entrevistas
personales.

3.4. Envia tareas extras a la casa.

3.5. Recomienda que el estudiante sea atendido por un profesional
especializado.

3.6. Agrupa a los estudiantes que presentan dificultades y los atiende de

manera especial.

3.7.

Promueve la integracion espontanea del estudiante al ritmo de trabajo de
la clase.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
4. RELACION CON LOS ESTUDIANTES
El docente:
1(2/3/4|5
4.1. Ensefia a respetar a las personas diferentes.
4.2. Ensefia a no discriminar a los estudiantes por ningln motivo.
4.3. Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes.
4.4, Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios de
los estudiantes.
4.5. Resuelve los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin agredirles en
forma verbal o fisica.
4.6. Trata a los estudiantes con cortesia y respeto.
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EQUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la evaluaciéon de los docentes por parte de los padres de familia y/o

representantes*

NOMBRE DEL PRFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio docente con el fin de mejorar el aprendizaje de los

estudiantes.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero

correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.

b. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca Raravez | Algunas veces Frecuentemente Siempre
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
1. RELACION CON LA COMUNIDAD
El docente: 1123415
1.1. Planificay realiza actividades conjuntamente con padres de familia o
representantes y estudiantes.
1.2. Colabora en el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.
1.3. Contribuye con sus acciones a mejorar las relaciones de los miembros
dela comunidad.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
2. NORMAS Y REGLAMENTOS
El docente: 112345
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2.1. Es puntual a la hora de iniciar las clases.

2.2. Permanece con los estudiantes durante toda la jornada de trabajo.
2.3. Entrega las calificaciones oportunamente.

2.4. Se comunica con el padre de familia o representante para

informarle sobre el rendimiento de su hijo o representado.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
3. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA
El docente: 112|/3/4]5
3.1. Trata a su hijo, hija o representado con cortesia y respeto.
3.2. Resuelve los problemas de indisciplina de su hijo o representado
sin agredirle verbal o fisicamente.
3.3. Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes.
3.4. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios de su
hijoo  representado.
3.5. Se preocupa cuando su hijo o representado falta.
3.6. Se comunica con el padre de familia o representante de manera
preferencial a través de esquelas, notas escritas y/o entrevistas.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
4. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES
El docente:
1(2/3/4|5
4.1. Atiende a su hijo o representado de manera especifica.
4.2. Recomienda que su hijo o representado sea atendido por un
profesional especializado.
4.3. Le asigna tareas especiales a su hijo o representado.
4.4. Respeta el ritmo de trabajo de su hijo representado en la clase.
4.5. Envia trabajos extra a los estudiantes para mejorar su rendimiento.
4.6. Realiza talleres de recuperacion pedagdgica (clases extras).

Fecha de Evaluacion:
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EQUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Matriz de Evaluacion: Observacion de clase

NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADCO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

¢,El docente vive en la comunidad?
() si ( )No
¢Quién aplicé la ficha?

( ) Rector () Director ( ) Delegado

ASIGNATURA DE LA HORA DE LA CLASE OBSERVADA
Matemética
Lenguaje
Ciencias Naturales

Ciencias Sociales

()

()

()

()

( ) Historia
( ) Literatura

( ) Biologia

( ) Fisica

( ) Quimica

( ) Informatica

( ) Inglés

() Oftras (especCifiQue)........ooeieieiei i
()

Educacién especial para nifios y nifias.

ANO O CURSO DONDE ENSENA EL/LA DOCENTE
Educacién Basica

( )8EB () 9°EB ( ) 10°EB ( )
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Bachillerato

( ) 1°Bach ( ) 2°Bach ( ) 3°Bach

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desarrollo del desempefio docente con el fin de mejorar la préactica en el
aula.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad el casillero
correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.

b. Marque con una X el espacio correspondiente.

A. ACTIVIDADES INICIALES

1. CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION
El docente:

Si No

1. Presenta el plan de clase al observador.

2. Inicia su clase puntualmente.

3. Revisa las tareas enviadas a la casa.

4. Da a conocer los objetivos de la clase a los estudiantes.

5. Presenta el tema de clase a los estudiantes.

6.Realiza una evaluacion diagnéstica para conocer lo que los

estudiantes saben del tema a tratar.

B. PROCESO ENSENANZA-APRENDIZAJE

, VALORACION
2. CRITERIOS DE EVALUACION

El docente: Si No

1. Considera las experiencias previas de los estudiantes como punto
de partida para la clase.
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2. Presenta el tema utilizando ejemplos reales o anecdéticos,
experiencias o demostraciones.

3. Relaciona el tema tratado con la realidad en la que viven los
estudiantes (localidad, pueblo, ciudad o pais).

4. Asigna actividades claras que los estudiantes logran ejecutar
exitosamente.

5. Asigna actividades alternativas a los estudiantes para que avancen
mas rapido.

6. Refuerza la explicacion a los estudiantes que muestran dificultad para
comprender un concepto 0 una actividad.

7. Realiza preguntas para comprobar si los estudiantes comprendieron lo
explicado en la clase.

8. Evidencia seguridad en la presentacién del tema.

9. Alfinalizar la clase resume los puntos mas importantes.

10. Realiza algun tipo de evaluacion para conocer si los estudiantes
comprendieron el tema tratado.

11. Adapta espacios y recursos en funcién de las actividades propuestas.

12. Utiliza recursos didacticos creativamente para captar la atencién e
interés durante la clase.

13. Envia tareas

C. AMBIENTE EN EL AULA

CRITERIOS DE EVALUACION

El docente:

VALORACION

Si

No

1. Es afectuoso y calido con los estudiantes (les llama por sus

nombres).

2. Trata con respeto y amabilidad a los estudiantes.

3. Valora la participacion de los estudiantes.

4. Mantiene la disciplina en el aula.

5. Motiva a los estudiantes a participar activamente en la clase.

Fecha de Evaluacion:
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EQUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la Autoevaluacién del Rector

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DIRECTOR O RECTOR:

OBJETIVO

Obtener informacion sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar la
gestién de la institucion que dirige.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero
correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.

b. Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la
siguiente escala de valoracion.

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca Raravez | Algunas veces Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. COMPETENCIAS GERENCIALES

1.1. Asisto puntualmente a la institucion.

1.2. Falto a mi trabajo solo en caso de extrema necesidad.

1.3. Rindo cuentas de mi gestion a la comunidad educativa.

1.4. Hago seguimiento continuo al trabajo del personal docente y
administrativo.

1.5. Exijo puntualidad en el trabajo al personal de la institucién.
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1.6.Controlo el cumplimiento de la jornada escolar, segin los horarios
establecidos.

1.7. Estimulo y sanciono al personal de acuerdo con las normas legales
vigentes.

1.8. Optimizo el uso de los recursos institucionales.

1.9. Delego responsabilidades para mantener actualizados los inventarios de
los bienes institucionales.

1.10.Delego funciones de acuerdo con la norma legal vigente.

1.11.Determino detalles del trabajo que delego.

1.12.Realizo seguimiento a las actividades que delego.

1.13.Transformo los conflictos en una oportunidad para la convivencia de la
comunidad.

1.14.1dentifico las fortalezas y debilidades del personal, para mejorar la
gestion institucional.

1.15.Propicio el trabajo en equipo para el mejor funcionamiento de la
institucion.

1.16.Planifico el tiempo de trabajo en horarios bien definidos.

1.17.Planifico y coordino el mejoramiento de la infraestructura y equipamiento
del plantel.

1.18.Incentivo al personal para que asista a eventos de mejoramiento
profesional.

1.19.Propicio la actualizacion permanente del personal de la institucién.

1.20.Apoyo los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus labores
personales y comunitarias.

1.21.Propicio el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.

1.22.Entrego periddicamente a la supervision, un informe sobre la asistencia
del personal docente, administrativo y de servicio.

1.23.Entrego oportunamente los datos estadisticos, informes y mas
documentos solicitados por la Direccién Provincial.

1.24.Promuevo la participaciéon del Comité de Padres de Familia en las
actividades del establecimiento.

1.25.Realizo las asambleas generales de profesores, segun disponen las
normas y reglamentos respectivos.

1.26.Lidero el Consejo Técnico.

1.27.Doy a conocer a la Asamblea General de Profesores el informe anual de
labores.

1.28.0rganizo con el Consejo Técnico las comisiones, para el normal
funcionamiento del plantel, al inicio del afio lectivo.

1.29.Superviso con el Consejo Técnico la distribucién de trabajo de los
docentes para el afio lectivo, respetando las normas y reglamentos
respectivos.

1.30.Dirijo la conformacion del Comité Central de Padres de Familia.
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1.31.Superviso la conformacién del Consejo o Gobierno Estudiantil.

1.32.Propicio el cumplimiento del Coédigo de la Nifiez y la Adolescencia, para
que se respeten los derechos de los estudiantes.

1.33.Propicio el cumplimiento del Reglamento Interno de la institucion.

1.34.Coordino la elaboraciéon del Manual de Convivencia Institucional.

1.35.Propicio el cumplimiento del Manual de Convivencia Institucional.

1.36.Coordino la planificacién institucional antes del inicio del afio lectivo.

1.37.0rganizo la planificacion del plantel con la participacién del personal
docente, administrativo y de servicio.

1.38.Tomo en cuenta a los padres de familia en la planificacién de las labores
de la institucion.

1.39.Jerarquizo los objetivos que deseo alcanzar con el Plan Institucional.

1.40.Establezco objetivos de trabajo que pueden evaluarse al final del afio
lectivo.

1.41.Defino las actividades con base en los objetivos propuestos.

1.42.Entrego oportunamente el Plan Institucional a la Direccion Provincial en
los tiempos previstos.

1.43.0rganizo la evaluacion de la ejecucién del Plan Institucional con el
Consejo Técnico.

1.44.Promuevo la investigacion pedagdgica.

1.45.Promuevo la innovacion pedagégica.

1.46.Realizo contrataciones de personal docente, administrativo o de
servicios, previo el conocimiento y autorizacion del Consejo Técnico.

1.47.Planifico y programo la utilizacion de los recursos del presupuesto, con la
participacién del Consejo Técnico.

1.48.Solicito informes de la ejecucion presupuestaria, al menos una vez al
mes.

1.49.Busco otras fuentes de financiamiento para el correcto funcionamiento de
la institucion.

1.50.Aplico las normas legales presupuestarias y financieras.

1.51.Realizo arqueos de caja segun lo prevén las normas correspondientes.

1.52.Determino la ejecucion de los recursos de otras fuentes de
financiamiento, de acuerdo con las necesidades de la institucién, con el
apoyo del Consejo Técnico.

1.53.Aplico procedimientos de seguimiento y evaluaciéon al presupuesto con
base en la normativa legal.

1.54.Controlo adecuadamente el movimiento financiero de la institucion.

1.55.Soy corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento de libros,
registros contables y presupuestarios.

1.56.Rindo cuentas sobre la ejecucion de los recursos asignados por el
Estado, a los organismos internos de la institucion.
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1.57.Coordino con el Presidente del Comité de Padres de Familia y con el

Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con que cuenta la
institucion.

1.58.0riento a los padres de familia para que rindan cuentas de los fondos del

Comité Central.

1.59.Coordino con el Tesorero/a, la mejor forma de manejo de los recursos

recaudados de otras fuentes de financiamiento.

1.60.Informo sobre la ejecucion de los recursos recaudados, a los organismos

externos a la institucion.

1.61.Elaboro con el Consejo Técnico el distributivo de trabajo y horario de los

docentes, de acuerdo con las necesidades de la institucion.

1.62.Atiendo, oportunamente, a los padres de familia que requieren

informacién sobre sus hijos.

1.63.Actlio a favor del estudiante para defender su integridad psicolégica,

fisica o sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

VALORACION

1

2

3

4

5

2.1. Organizo la elaboracion del Proyecto Educativo Institucional con el Consejo

Técnico y la participacion del personal docente, administrativo y
representantes de los estudiantes.}

2.2. Organizo la elaboracién de los planes anuales, de desarrollo
curricular por afio/grado, con el Consejo Técnico y la participacion del
personal docente.

2.3. Organizo con el Consejo Técnico la revision de la planificacion didactica.

2.4. Observo el desarrollo de clases del personal docente, al menos una vez al
trimestre.

2.5. Asesoro directamente al personal docente en metodologias de ensefianza,
a fin de que los aprendizajes de los estudiantes sean significativos y
funcionales.

2.6. Solicito a los docentes, que den a conocer a los estudiantes los objetivos de
aprendizaje, al inicio del afio escolar.

2.7. Verifico la aplicacion de la planificacion didactica.

2.8. Superviso el proceso de evaluacion de aprendizajes de los alumnos.

2.9. Realizo acciones para evitar la repitencia de los estudiantes.

2.10.Realizo acciones para evitar la desercion de los estudiantes.

2.11.Garantizo el respeto de los derechos de los estudiantes por parte del

personal que labora en la institucion.
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2.12.Garantizo la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales.

2.13.Garantizo la elaboracion de adaptaciones curriculares para estudiantes que
lo requieran.

2.14.0riento a los padres de familia para la solucion de problemas relacionados
con el aprendizaje de los estudiantes.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD 112 |3| 4

3.1. Mantengo comunicacién permanente con la comunidad educativa.

3.2. Apoyo el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.

3.3. Mantengo buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de
familia y comunidad.

3.4. Evito tener conductas discriminatorias con los miembros de la comunidad
educativa.

3.5. Delego responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes
miembros de la comunidad educativa.

3.6. Promuevo el desarrollo comunitario con la participacion de todos los
actores educativos.

3.7. Relaciono las acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad.

3.8. Promuevo el desarrollo de actividades con entidades comunitarias y otras
organizaciones gubernamentales y privadas.

3.9. Promuevo el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas.

Fecha de Evaluacion:
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EQUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la Evaluaciéon del Rector por parte del Consejo Directivo

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DIRECTOR:

OBJETIVO

Obtener informacion sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar la
gestién de la institucion que dirige.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero
correspondiente a la alternativa con laque usted se califica.

b. Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la
siguiente escala de valoracion.

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca Raravez | Algunas veces Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. COMPETENCIAS GERENCIALES

1.1. Asiste puntualmente a la institucién durante la jornada de trabajo.

1.2. Falto a su trabajo solo en caso de extrema necesidad.

1.3. Rinde cuentas de su gestion a la comunidad educativa.

1.4 Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docente vy
administrativo.

1.7. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucion.

1.8.Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segin los horarios
establecidos.

1.9.Estimula y sanciona al personal, de acuerdo con las normas legales
vigentes.
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1.10. Realiza contrataciones de personal docente, administrativo o de
servicios, previo conocimiento y autorizacion del Consejo Directivo.

1.11. Delega funciones de acuerdo con las normas y reglamentos
respectivos.

1.12. Determina detalles del trabajo que delega.

1.13. Realiza el seguimiento a las actividades que delega.

1.14. Delega responsabilidades para mantener actualizados los inventarios
de los bienes institucionales.

1.15. Transforma los conflictos en una oportunidad de aprendizaje para
la convivencia de la comunidad.

1.16. Identifica las fortalezas y debilidades del personal, para mejorar la
gestion institucional.

1.17.  Propicia el trabajo en equipo para el mejor funcionamiento de la
institucion.

1.18. Maneja y coordina el mejoramiento de la institucion y equipamiento
del
plantel.

1.19. Planifica el tiempo de trabajo en horarios bien definidos.

1.20. Planifica y coordina el mejoramiento de la infraestructura y
equipamiento del
plantel.

1.21. Incentiva al personal para que asista a eventos de mejoramiento
profesional.

1.22. Propicia la actualizacién permanente del personal de la institucion.

1.23.Entrega el Plan Institucional a la Direccién Provincial en los tiempos
previstos.

1.24.Entrega periddicamente a la supervision, un informe sobre la asistencia
del personal docente, administrativo y de servicio.

1.25.Entrega oportunamente los datos estadisticos, informes y mas
documentos solicitados por la Direccién Provincial.

1.26. Propicia el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.

1.27.Promueve la participacion del Comité de Padres de Familia en las
actividades del establecimiento.

1.28. Organiza con el Consejo Técnico las comisiones, para el
normal funcionamiento del plantel, al inicio del afio lectivo.

1.29.Realiza las asambleas generales de profesores, segun disponen las
normas y reglamentos respectivos.

1.30.Superviso la distribucion de trabajo de los docentes para el afio lectivo,
con el Consejo Técnico, respetando las normas y reglamentos
respectivos.

1.31.Dirige la conformacion del Comité Central de Padres de Familia.

1.32.Supervisa la conformacién del Consejo o Gobierno Estudiantil.

1.33.Propicia el cumplimiento del Cddigo de la Nifiez y la Adolescencia, para
gue se respeten los derechos de los estudiantes.

1.34.Propicia el cumplimiento del Reglamento Interno de la institucion.
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1.35. Coordina la elaboraciéon del Manual de Convivencia Institucional.

1.36. Propicia el cumplimiento del Manual de Convivencia Institucional.

1.37. Lidera el Consejo Técnico.

1.38. Coordina la planificacion institucional antes del inicio del afio lectivo.

1.39. Organiza la planificacién del plantel con la participacién del personal
docente, administrativo y de servicio.

1.40. Toma en cuenta a los padres de familia en la planificacion de las
labores de la institucion.

1.41. Jerarquiza los objetivos que desea alcanzar.

1.42. Establece objetivos de trabajo que pueden evaluarse al final del afio
lectivo.

1.43. Define las actividades con base en los objetivos propuestos.

1.44. Organiza con el Consejo Técnico la evaluacion de la ejecucion del Plan
Institucional.

1.45. Da a conocer a la Asamblea General de Profesores, el informe anual
de labores.

1.46. Promueve la investigacion pedagégica.

1.47. Promueve la innovacion pedagégica.

1.48. Optimiza el uso de los recursos institucionales.

1.49. Solicita informes de la ejecucion presupuestaria, al menos una vez al
mes.

1.50. Planifica y programa la utilizacién de los recursos del presupuesto, con
la participacion del Consejo Técnico.

1.51. Busca otras fuentes de financiamiento para el correcto funcionamiento
de la institucion.

1.52. Aplica las normas legales presupuestarias y financieras.

1.53. Realiza arqueos de caja, segun lo prevén las normas Correspondientes.

1.54. Aplica procedimientos de seguimiento y evaluacién al presupuesto, con
base en la normativa legal.

1.55.Controla adecuadamente el movimiento financiero de la institucion.

1.56. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos asignados a la
institucion vy a los organismos internos de la institucion.

1.57.Es corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento de libros,
registros contables y presupuestarios, de acuerdo con la legislacion
vigente.

1.58. Rinde cuentas sobre la ejecucién de los recursos asignados, a los
organismos externos de la institucion.

1.59. Coordina con el Presidente del Comité Central de Padres de Familia y
con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con que
cuenta la institucion.

1.60. Coordino con el Tesorero/a, la mejor forma de manejo de los recursos
recaudados de otras fuentes de financiamiento.

146




1.61. Orienta a los padres de familia para que rindan cuentas de los fondos del
Comité Central.

1.62. Orienta en un informe sobre la ejecucion de los recursos recaudados, a
los organismos externos a la institucion.

1.63. Elabora con el Consejo Técnico el distributivo de trabajo y horario de los
docentes, de acuerdo con las necesidades de la institucion.

1.64. Actla a favor del estudiante para defender su integridad
psicolégica, fisica o sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

VALORACION

1

2

3

4

5

2.1. Organiza la elaboracion del Proyecto Educativo Institucional con el
Consejo Técnico y la participacién del personal docente, administrativo y
representantes de los estudiantes.

2.2.0rganiza la elaboracién de los planes anuales, de desarrollo curricular
por afio/grado, con el Consejo Técnico y la participacion del personal
docente.

2.3. Organiza con el Consejo Técnico la revision de la planificacion didactica.

2.4. Observa el desarrollo de clases del personal docente, al menos una vez
al trimestre.

2.5. Asesora al personal docente en metodologias de ensefianza, a fin de que
los aprendizajes de los estudiantes sean significativos y funcionales.

2.6. Solicita a los docentes, que den a conocer los objetivos de aprendizaje a
los estudiantes, al inicio del afio escolar.

2.7. Verifica la aplicacion de la planificacion didactica.

2.8. Supervisa el proceso de evaluacion de aprendizajes de los estudiantes.

2.9. Realiza acciones para evitar la repitencia de los estudiantes.

2.10.Realiza acciones para evitar la desercion de los estudiantes.

2.11.Supervisa el respeto de los derechos de los estudiantes, por parte del
personal que labora en la institucion.

2.12.Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales.

2,13 Garantiza la elaboracion de adaptaciones curriculares para estudiantes
que lo
requieran.

2.13.Orienta a los padres de familia para la solucion de problemas
relacionados con el aprendizaje de los estudiantes.
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DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

VALORACION

1

2

3

4

5

3.1

Mantiene comunicacién permanente con la comunidad educativa.

3.2.

Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.

3.3.

Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de
familia y comunidad.

3.4.

Evita tener conductas discriminatorias con los miembros de la comunidad
educativa.

3.5.

Delega responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes
miembros de la comunidad educativa.

3.6.

Promueve el desarrollo comunitario con la participacion de todos los
actores educativos.

3.7.

Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad.

3.8.

Promueve el desarrollo de actividades con entidades comunitarias vy
otras organizaciones gubernamentales y privadas.

3.9.

Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas.

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EQUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la Evaluacién del Rector por parte del Consejo Estudiantil

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DIRECTOR:

OBJETIVO

Obtener informacion sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar la
gestién de la institucion que dirige.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad el casillero
correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.

b. Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la
siguiente escala de valoracion.

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca Raravez | Algunas veces Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. COMPETENCIAS GERENCIALES

1.1. Asiste puntualmente a la institucion.

1.2. Falta a su trabajo solo en caso de extrema necesidad.

1.3. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucion.

1.4. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segun los horarios
establecidos.

1.5. Rinde cuentas de su gestiéon a la comunidad educativa.

1.6. Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docente vy
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administrativo.

1.7. Supervisa la conformacién del Consejo o Gobierno Estudiantil.

1.8. Dirige la conformacion del Comité Central de Padres de Familia.

1.9.Promueve la participacion del Comité de Padres de Familia en las

actividades del establecimiento.

1.10. Orienta a los padres de familia para que rindan cuentas de los fondos

del Comité Central.

1.11. Toma en cuenta a los padres de familia en la planificacién de las

labores de la institucion.

1.12. Rinde cuentas sobre la ejecucién de los recursos del Comité Central

de Padres de Familia, a los organismos internos de la institucion.

1.13. Atiende, oportunamente, a los padres de familia que requieren

informacidn sobre sus hijos.

1.14. Actua a favor del estudiante para defender su integridad psicolégica,

fisica o sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS 1(12(3/4|5
2.1. Observa el desarrollo de clases del personal docente, al menos una vez
al trimestre.
2.2. Supervisa el proceso de evaluacion de aprendizaje de los alumnos.
2.3. Orienta el respeto de los derechos de los estudiantes por parte del
personal que labora en la institucion.
2.4. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales.
2.5. Orienta a los padres de familia en la solucién de problemas relacionados
con el aprendizaje de los estudiantes.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD 1(2/3/4|5

3.1

Mantiene una comunicacion permanente con la comunidad educativa.

3.2.

Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.

3.3.

Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de
familia y comunidad.

3.4.

Promueve el desarrollo comunitario con la participaciéon de todos los
actores educativos.

3.5.

Relaciona las acciones del plantel con el desarrollo comunitario.
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3.6. Promueve el desarrollo de actividades de la institucién con entidades
comunitarias y otras organizaciones gubernamentales y privadas.

3.7. Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas.

3.8. Realiza practicas de convivencia para propiciar una cultura de paz en la
institucién educativa.

3.9. Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada miembro de la
comunidad educativa, para alcanzar altos logros en el aprendizaje de los
estudiantes.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EQUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la Evaluacién del Rector por parte del Comité Central de Padres de Familia

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DIRECTOR:

OBJETIVO

Obtener informacion sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar la
gestion de la institucion que dirige.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero
correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.

b. Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la
siguiente escala de valoracion.

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca Raravez | Algunas veces Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. COMPETENCIAS GERENCIALES

1.1. Asiste puntualmente a la institucion.

1.2. Falta a su trabajo solo en caso de extrema necesidad.

1.3. Rinde cuentas de su gestion a la comunidad educativa.
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1.4. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucion.

1.5. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segun los horarios
establecidos.

1.6. Planifica y coordina el mejoramiento de la infraestructura y equipamiento
del plantel.

1.7. Incentiva al personal para que asista a eventos de mejoramiento
profesional.

1.8. Apoya los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus labores
personales y comunitarias.

1.9. Propicia el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.

1.10. Promueve la participacion del Comité Central de Padres de

Familia en las actividades del establecimiento.

1.11. Dirige la conformacion del Comité Central de Padres de Familia.

1.12. Supervisa la conformacién del Consejo Estudiantil.

1.13. Toma en cuenta a los padres de familia en la planificacion de

las labores de la institucion.

1.15. Supervisa el rendimiento de los alumnos.

1.16. Solicita informes de la ejecucién presupuestaria, al menos una vez
al mes, al tesorero del Comité Central de Padres de Familia.

1.17. Busca otras fuentes de financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucion.

1.18. Coordina con el Presidente de Comité Central de Padres de Familia y
con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con que
cuenta la institucion.

1.19. Orienta al Comité Central de Padres de Familia, a los organismos
externos a la institucién.

1.20. Informa sobre la ejecucién de los recursos del Comité Central de
Padres de Familia, a los organismos externos a la institucion.

1.21. Coordina el proceso de manejo de los recursos recaudados de otras
fuentes de financiamiento.

1.22. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales.

1.23. Atiende oportunamente a los padres de familia que requieren
informacioén sobre sus hijos.

1.24. Actla a favor del estudiante para defender su integridad psicolégica,
fisica y sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
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2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS
112|345
2.1. Realiza acciones para elevar los porcentajes de promocién de los
estudiantes.
2.2. Realiza acciones para evitar la desercion de los estudiantes.
2.3. Garantiza el respeto de los derechos de los estudiantes por parte del
personal que labora en la institucion.
2.4. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales.
2.5. Realiza préacticas de convivencia para propiciar una cultura de paz en la
institucion educativa.
2.6. Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada miembro de la
comunidad educativa, para alcanzar altos logros en el aprendizaje de los
estudiantes.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD
112|345

3.1. Mantiene comunicaciéon permanente con la comunidad educativa.

3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.

3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de
familia y comunidad.

3.4. Evitar tener conductas discriminatorias con los miembros de la
comunidad educativa.

3.5. Delega responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes
miembros de la comunidad educativa.

3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la participacién de todos los
actores educativos.

3.7. Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad.

3.8. Promueve el desarrollo de actividades con entidades comunitarias y
otras organizaciones gubernamentales y privadas.

3.9. Relaciona las acciones del plantel con el desarrollo comunitario.

3.10.Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EQUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la Evaluacién del Rector por parte del/a Supe

rvisor/a

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DIRECTOR:

OBJETIVO

Obtener informacién sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar la
gestién de la institucion que dirige.

INSTRUCCIONES

casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.

siguiente escala de valoracion.

Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el

Frente a cada pregunta marque con una X, en el espacio correspondiente, utilizando la

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca Raravez | Algunas veces Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

1. COMPETENCIAS GERENCIALES

VALORACION

11213415

1.1.

Asiste puntualmente a la institucion.

1.2.

Falta a su trabajo solo en caso de extrema necesidad.

1.3.

Rinde cuentas de su gestién a la comunidad educativa.

1.4.

Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docente vy
administrativo.

1.5.

Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucion.

1.6.

Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segin los horarios
establecidos.

1.7.

Estimula y sanciona a personal, de acuerdo con las normas legales
vigentes.

1.8.

Realiza contrataciones de personal docente, administrativo o de
servicios, previo conocimiento y autorizacion del Consejo Técnico.
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1.9. Mantiene actualizados, los inventarios de bienes institucionales.

1.10.Delega funciones de acuerdo con las normas y reglamentos respectivos.

1.11.Determina detalles del trabajo que delega.

1.12.Realiza seguimiento a las actividades que delega.

1.13.Transforma los conflictos en una oportunidad de aprendizaje para la
convivencia de la comunidad.

1.14.I1dentifica las fortalezas y debilidades del personal, para mejorar la
gestion institucional.

1.15 Propicia el trabajo en equipo para el mejor funcionamiento de la
institucion.

1.16 . Planifica el tiempo de trabajo en horarios bien definidos.

1.17. Planifica y coordina el mejoramiento de la infraestructura y equipamiento
del plantel.

1.18. Incentiva al personal para que asista a eventos de mejoramiento
profesional.

1.19. Coordina la actualizacién permanente del personal de la institucion.

1.20. Apoya los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus labores
personales y comunitarias.

1.21. Entrega el Plan Institucional a la Direccién Provincial en los tiempos
previstos.

1.22. Entrega periédicamente a la supervisién, un informe sobre la asistencia
del personal docente, administrativo y de servicio.

1.23. Entrega oportunamente los datos estadisticos, informes y mas
documentos solicitados por la Direccién Provincial.

1.24. Propicia el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.

1.25. Promueve la participacion del Comité Central de Padres de Familia en
las actividades del establecimiento.

1.26. Aplica las normas legales, presupuestarias y financieras.

1.27. Organiza con el Comité Técnico, las comisiones para el normal
funcionamiento del plantel, al inicio del afio lectivo.

1.28. Supervisa con el Consejo Técnico, la distribucion del trabajo de los
docentes para el afio lectivo, respetando las normas y reglamentos
respectivos.

1.29. Organiza el Comité Central de Padres de Familia.

1.30. Organiza la conformacion y el funcionamiento del Consejo Estudiantil.

1.31. Delega funciones de acuerdo con las normas y reglamentos respectivos.

1.32. Aplica el Cddigo de la Nifiez y Adolescencia, para que se respeten los
derechos de los estudiantes.

1.33. Propicia el cumplimiento del Reglamento Interno de la institucion.
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1.34.

Propicia el cumplimiento del Manual de Convivencia institucional.

1.35.

Lidera el Consejo Técnico.

1.36.

Coordina la planificacion institucional, antes del inicio del afio lectivo.

1.37.

Organiza la planificacion del plantel con la participacién del personal
docente, administrativo y de servicios.

1.38.

Toma en cuenta a los padres de familia con la planificacion de las
labores de la institucion.

1.39.

Jerarquiza los objetivos que desea alcanzar.

1.40.

Establece objetivos de trabajo que pueden evaluarse objetivamente.

1.41.

Define las actividades con base en los objetivos propuestos.

1.42.

Organiza la evaluacién de la ejecucion del Plan Institucional con el
Consejo Técnico.

1.43.

Da a conocer a la Asamblea General de Profesores el informe anual de
labores.

1.44.

Promueve la investigacion pedagdgica.

1.45.

Promueve la innovacién pedagdgica

1.46.

Dicta de 4 a 8 horas de clases semanales.

1.47.

Optimiza el uso de los recursos institucionales.

1.48.

Solicita informes de la ejecucion presupuestaria, al menos una vez al
mes.

1.49.

Busca otras fuentes de financiamiento para el correcto funcionamiento
de la institucién.

1.50.

Aplica las normas legales presupuestarias y financieras.

1.51.

Realiza arqueos de caja segun lo prevén las normas correspondientes.

1.52.

Planifica y programa los recursos del presupuesto, con la participacion
del Consejo Técnico.

1.53.

Aplica procedimientos de seguimiento y evaluacion al presupuesto, con
base en la normativa legal.

1.54.

Controla adecuadamente el movimiento financiero de la institucion.

1.55.

Es corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento de libros,
registros contables y presupuestarios, de acuerdo con la legislacion
vigente.

1.56.

Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos asignados a la
institucion, a los organismos internos de la institucion.

1.57.

Coordina con el Presidente del Comité Central de Padres de Familia y
con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con que
cuenta la institucion.

1.58.

Coordina con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con
los que cuenta la institucion.

1.59.

Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos del Comité Central de
Padres de Familia, a los organismos internos de la institucion.
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1.60. Rinde cuentas sobre la ejecucién de los recursos del Comité Central de
Padres de Familia, a los organismos externos de la institucion.

1.61. Decide los rubros en que seran ejecutados los recursos de otras fuentes
de financiamiento, de acuerdo con las necesidades prioritarias de la
institucion, con el apoyo del Consejo Técnico.

1.62. Orienta al Tesorero/a, la mejor forma de manejo de los recursos
recaudados de otras fuentes de financiamiento.

1.63. Rinde cuenta sobre la ejecucion de los recursos recaudados de otras
fuentes de financiamiento, a los organismos internos de la institucion.

1.64. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos recaudados de otras
fuentes de financiamiento a los organismos externos a la institucion.

1.65.Actlla a favor del estudiante, para defender su integridad psicolégica,
fisica y sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

VALORACION

1

2

3

4

5

2.1. Organiza la elaboracion del Proyecto Educativo Institucional con el
Consejo Técnico y la participacion del personal docente, administrativo y
representantes de los estudiantes.

2.2. Organiza la elaboracion de los planes anuales, de desarrollo curricular
por afio/grado, con el Consejo Técnico y la participacion del personal
docente.

2.3. Organiza con el Consejo Técnico la planificacién didactica.

2.4. Observa el desarrollo de clases del personal docente, al menos una vez
por trimestre.

2.5. Asesora directamente al personal docente en metodologias de
ensefianza, a fin de que los aprendizajes de los estudiantes sean
significativos y funcionales.

2.6. Solicita a los docentes, que los objetivos de aprendizaje se den a conocer
a los estudiantes al inicio del afio lectivo.

2.7. Verifica la aplicacion de la planificacion didéctica.

2.8. Supervisa el proceso de evaluacion de aprendizajes de los alumnos.

2.9. Realiza acciones para elevar los porcentajes de promocién de los
estudiantes.

2.10.Realiza acciones para evitar la desercién de los estudiantes.

2.11.Supervisa el respeto a los derechos de los estudiantes, por parte del
personal que labora en la institucion.

2.12.Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales.

2.13.Garantiza la elaboracion de adaptaciones curriculares para estudiantes
que lo requieran.

2.14.Atiende, oportunamente, a los padres de familia que requieren
informacioén sobre sus hijos.
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DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD
112345
3.1. Mantiene comunicacion permanente con la comunidad educativa.
3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.

3.3.

Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de
familia, autoridades y comunidad.

3.4.

Evitar tener conductas discriminatorias con los miembros de la
comunidad educativa.

3.5.

Delega responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes
miembros de la comunidad educativa.

3.6.

Promueve el desarrollo comunitario con la participacion de todos los
actores educativos.

3.7.

Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad.

3.8.

Promueve el desarrollo de actividades con entidades comunitarias y
otras organizaciones gubernamentales y privadas.

3.9.

Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas.

3.10.Realiza préacticas de convivencia para propiciar una cultura de paz en la

institucion educativa.

3.11.Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada miembro de la

comunidad, para alcanzar altos logros en el aprendizaje de los
estudiantes.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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ANEXO 2

UNIVERSIDAD TECHICA FARTICULAR DE LOJA

ey La Univarsidad Catolica de Lojs
r -

P Sa AREA D00 HUMANISTICA
Eﬁnm maesTRIA EN FEDASDE]A

COHORTE: NOW 2010 - OLT Z0d2
TEMA: Evaluscion de ks calided del desempeiio profesicnal doc=nte y directine en las
instituciones de sducacion basioa y bachillerato del Ecuador, dursnte el afio 2012 - 2043,
CRONOGRAMA DESARROLLO DE TESIS

Me actividades Plazo de cumplimiento

Fase |: PRESENTACION DE PROYECTO

Comunicacion a los estudiantes sobre los directores de tesis y cronograma

| .
- . . 26 de noviembre del 2012
de actividades para el desarrollo del tema de investigacion.

11

05 de diciembre de 2012 de 18h0D0 a

12 |asesoria virtual (videoconferencia). Mgs. victor Eduardo chininin. 20hao

FAESE Il: DE EJECUCIOMN

el 10 de diciernbre de 2012 al 3 de
junio del 2013.

el 10 de diciembre de 2012 al 3 de
febrero del 2013.

2.1 |Trabajo tutelado porlos Directores de Tesis.

22 |Revision Bibliografica y desarrollo del marco tedrico.

Entrevista con Autoridades de los Establecimientos Educativos para obtener
23 ) ) ) - Del 4 al & de febrero de 2013
el permiso correspondiente para el desarrollo de la investigacion.

24 |Preparacion del material para la investigacion de campo. el 11 al 15 de febrero de 2013

25 [Imvestigacion de campo: Aplicacion de Instrumentos. Del 18 al 2& de febrero de 2013

Organizacion de la  Informacion obtenida, Tabulacion, analisis e

e | .. X . s
interpratacion de los datos obtenidos en la investigacion de campa.

el 1 al 29 de marzo de 2013

27 |Redaccion del informe de tesis | primera parte. Del 1 al 12 de abril de 2013

Primera asesoria presencial. Revisicn de |a tesis, primera parte. Directores| .
2.B . . B . 13 y 14 de abril de 2013
de tesis ({Diferentes ciudades del pais).

25 |Comreccion del informe de investizacion [estudiantes). Del 15 de abril al 03 de mayo de 2013

Envio de las correccciones a los directores de tesis via mail para la revision y
210 ) R . 3 de mayo de 2013
aprobacion respectiva de la primera parte.

Devolucion via mail de los trabajos de investigacion revisados a los|

2.12 . el 23 al 24 de mayo de 2013
estudiantes.

2.13 |sepunda Asesoria Presencial. Revisicn de la tesis, segunda parte, 25 y 26 de mayo del 2013

comreccion de la tesis por parte de los estudiantes de acuerdo a las

1
. \ . el 27 de mayo al 07 de junic de 2013
observaciones de |a tutoria presencial. ay !

2.14

_ |Envio de las correccciones a los directores de tesis via mail para la revision y L
2.15 ) R 10 de junio de 2013
aprobacion respectiva de |a segunda parte.

Devolucion wia mail de los trabajos de investigacion revisados a los

) |22 de junic de 2013
estudiantes.

Reproduccicn de tres anillades como borrador para la revision |, calificacion
2.17 |y aprobacion por parte de los miembros del tribunal, previa aotorizacion del|Del 24 al 25 de junio de 2013
diractor/a de tesis.

2.18 |Entrega de los 3 anillados en el centro asociado . 26 de junic de 2013

2.19 |Devolucitn de los informes de revision de tesis a los estudiantes. 1E de julio de 2013

correccion de los trabajos de investigacicn con las observaciones sugeridas .
2.20 ) ) ) Del 19 al 26 de julic de 2013
por los miermnbros del tribunal [estudiantes).
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Envio de la ficha del SEMESCYT en word y Ia tesis en formato POF
[solamente aquelos estudiantes gue ya tienen aprobaca las tesis por parts
LM |delos 3 miembros del trbunal, e decir, tienen une pots igual o mayor & 70| Del 27 8l 25 de julio de 2043
puntos] al sizuiente comeo electronico boc@utpledusc con copia & ke
secretaria del postgrado.
Entregs de ks trabajos de investizacion (snilladas) en el centro asociado,
Uricaments squelios estudiantes que tienen una nota menor 8 &3 puntos
2.1} |Deben enviar el snillado donde constan [as correcoones sugeridas por los|Del 30 y 34 de julio del 2043
mizmbras del tribunal, mas &l anillsde donde constan s corecciones ya
realzadas
Entrega de ios trabajos de imvestizacion con las comecciones & ks mismbros
113 |del tibunal |ss=unds ¥ uitima revision para aquelas tesis que tienen una(Del 38l 7 de agosto de 2043
puntuscian menar 8 63 puntos)
Devolucion o2 los trabajos de investizacion & los estudiantes con & infarme ,
L4 y . 12 g septiembre de 2013
de aprobacion o refarmulscion.
Envio de la ficha del SENESCYT en word y la tesis &n formato POF (aguellos
estudiantes que tuwieron qua enviar las tesis pars una segunda revision) sl .
e I ' . . 17 g sepbiembre de 2043
siguiente correo electronico boo@utpleduwsc con copie & 8 secretar del
postzrado.
2.25 |Reproduccion de un empastaca [tesis original), 2 snillados y 1 cd. 18 y 19 sapbiemore de 2013
.77 |Entrega de la tesis, anillades y cd en &1 centro asodade. 2 g septiembre de 2013
|FasE in: DISERTACION E INCORPORACION
31 |[Sustentacion y cefensa ce los Trabajos de investizacion. 02 y 03 de Octubre oe 2013
31 |incorparscion ce Magister en Fadagogia 04 ge Octubre ge 2043

ME. Esperanzs Herrera
DIRECTORA DEL DPTO. DE CLEE. e
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ANEXO 3

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
La Ueiveracdad Catélica de Loja

Loja, Octubre de 2011

Sefior (a)
Rector-Director de Instituciones Educativas
En su despacho.-

De mi consideracidén:

La Universidad Técnica Particular de Loja, viene trabajando &
Investigacion en el ambito de la Educacién, en cooperacion mtermstltuaonal con
varias Universidades e instituciones relacionadas con aspectos sociales. Ade
interés de nuestra institucién la formaciéon superior para aport al proceso de
investigaciones nacionales que respondan a la necesidad imperiosa de que en el
Ecuador se realicen estudios con un alto nivel de impacto en el desarrollo educativo y
social.

Por ello, me permito dar a conocer que en el ambito de la investigacién, en particular
en el Postgrado de Pedagogia, se ha planificado el proyecto de Investigacién Nacional,
cuyo tema versa en: "REALIDAD DE LA PRACTICA PEDAGOGICA Y CURRICULAR
EN LA EDUCACION ECUATORIANA EN LOS CENTROS EDUCATIVOS DE BASICA
Y BACHILLERATO DEL PAIS, DURANTE EL ANO 2011-2012".

Por lo expuesto, solicito a wusted Sr, (a) Rector (3) —~ Director (a), muy
comedidamente, autorice Aiasl NC\“\ Muasdndio Ceeonemy, "
Maestrante del Postgrado en Pedagogia de la Universidad Técnica Particular de Loja,
realice dicha investigaciéon en la institucion que usted acertadamente dirige.

Es importante indicar, que la UTPL se encuentra apoyando el trabajo de nuestros
maestrantes vy la labor que desplegaran en esta investigacidon, puesto que los datos
levantados serdn-utilizados con fines netamente académicos e investigativos,
guardando asi la identidad de las personas e instituciones participantes. Una vez que
se tenga los resultados analizados, se entregara el debido reporte a su Institucién..

Segura de contar con/la favorable atencidn al presente, sin otro particular, me
suscribo de usted, expresandole mis sinceros agradecimientos.

Atentamente, // //
' / 4 COLEGIO OCTAVIO CORDERO P.
SECRETARIA

COORDINADORA ACADEMIC\A DE LA MAE.STRIA EN PEDAGOGIA 29 FEB 2012
i CHBIBDO

mmx;}h&)@&él- F|Rm¢_:

www.utpl.edu.ec - infodistancia@utpl.edu.ec « PBX: 593 7 2570275 « Fax: 583 7 2573158 « C.P.: 11 01 €08
acion de Centros: 593 7 2585 974 » Distribucion de Material Bibliografico: 583 7 2585 975 » San Cayetano Alto « Loja - Ecuador
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ANEXO 4

Cuenca, 29 de febrero de 2012

Lic.

Luis Lozano Cafiades

RECTOR DEL COLEGIO NACIONAL “OCTAVIO CORDERO PALACIOS”
Su despacho.-

De mi consideracion:

A través del presente me dirijo a Ud. y por su intermedio a quienes integran la Comunidad
Educativa de tan prestigioso Institucién, para expresarles un cordial saludo; a la vez
aprovecho la oportunidad, para augurarle el mejor de los éxitos en tan delicadas funciones.

Sefior Rector, en calidad de maestrante del 4to. ciclo de Pedagogia de la UTPL y en
cumplimiento a lo dispuesto por las Autoridades del referido Estamento Universitario,
acudo a Usted para solicitar su gentil apoyo, pues debo realizar el trabajo de
Investigacién de campo, en una de las Instituciones Educativas del Ecuador que cuentan
con bésico y bachillerato, por lo que el planteamiento de encuestas esti dirigido a los
Directivos, Docentes, Jefes de Area, Estudiantes, Integrantes del Consejo Estudiantil y
Padres de Familia, segtin indica el documento adjunto.

De igual forma se me conceda la oportunidad para ingresar en cada afio (béasica y
bachillerato), para la toma de una muestra por curso y de esta manera tener un acercamiento
en cuanto a convivencia en el aula se refiere y al quehacer educativo en particular. De ser
posible en el octavo, noveno y décimo, una muestra de las 4reas basicas; asi como del
diversificado en las que se dicta: matematica, Literatura, Biologia, Quimica, Informatica,
Inglés o la materia que estime conveniente.

Particular que solicito en base al Oficio sin niimero, de fecha octubre 2011, suscrito por la
Dra. Carmen Sanchez, Coordinadora Académica de la Maestria en Pedagogia. Adjunto
impresién del mencionado oficio y detalles puntuales, que guiaran el proceso.

De ser atendida favorablemente, ruego se considere a la seccién cuya especialidad tenga
mayor acogida en el caso del diversificado.

COLEGIO OCTAVIO CORDERO P.
SECRETARIA

29 FEB 2012
NECIBIDO
1ORA: \bIA <{ S FIRMARE
nancymurquincho@yahoo.com Telf. Cel. 084721818 - 4074151
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ANEXO 5

PROCESO DE INVESTIGACION Y ORIENTACIONES PARA LA INVESTIGACION
DE CAMPO:

1. TEMA: “REALIDAD DE LA PRACTICA PEDAGOGICA Y CURRICULAR
EN LA EDUCACION ECUATORIANA EN LOS CENTROS EDUCATIVOS DE
BASICA Y BACHILLERATO DEL PAfS, DURANTE EL ANO 2011 -

2012”.

2. OBJETIVO GENERAL: Desarrollar un diagnostico del desempefio Profesional,
Docente y Directivos en la Institucién, requisito basico para el andlisis e
interpretacion de la informacién de campo, mediante la aplicacién de encuestas.

3. OBIJETIVO ESPECIFICO:

3.1 Investigar el marco teérico conceptual sobre aspectos inherentes al desempeiio
profesional de los Docentes y Directivos de la Institucién (basico y bachillerato).
3.2 Estructurar el informe de investigacién como requisito para obtener el titulo de

Maestria en Pedagogia.
3.3 Formular una propuesta de mejoramiento que beneficie al Plantel.

Aspectos metodologicos: POBLACION Y MUESTRA.

Poblacion: A continuacién se presentan los diferentes estratos de la poblacién a
considerarse en la presente investigacion.

- Rector del Establecimiento.

- Docentes de la Institucion.

- Docentes de la Institucién, coevaluadores (Inspector General o Coordinador de
Area).

- Estudiantes del 8avo., 9no. y 10mo. Afio de E.G.B.

- Estudiantes del 1ro, 2do. y 3er. Afio de bachillerato.

- Padres de Familia de la Institucion Educativa.

- Supervisor Escolar del drea de influencia de la Institucién.

Muestra poblacional.- Se calculard en funcién a la poblacién total de Padres de
Familia y Estudiantes, una muestra representativa, situacién que se coordinard con
las autoridades del Establecimiento o el (la) delegado (a) Institucional, de tal manera
que permita seleccionar de manera aleatoria un ntimero significativo, dependiendo del
total de estudiantes en cada paralelo o curso:

1ancymurquincho@yahoo.com Telf. Cel. 084721818 - 4074151

- Estudiantes del 1Iro, 2do. y 3er. Afio de bachillerato.
- Padres de Familia de la Instituciéon Educativa.

Para el caso de los DOCENTES, RECTOR, VICERRECTOR, INSPECTOR
GENERAL, COORDINADOR DE AREA, SUPERVISOR ESCOLAR, CONSEJO
DIRECTIVO O TECNICO, CONSEJO ESTUDIANTIL Y COMITE CENTRAL DE
PADRES DE FAMILIA NO SE TRABAJARA CON LA MUESTRA SINO CON LA

POBLACION.




CLASE A profesores INSTITUCONAL | RETIRA LAS
MAESTRANTE | COEVALUACIONES
SE APLICA A LOS
ESTUDIANTES.
48 HORAS Evaluacién PADRES DE &osgll?}néggggxz SE DISTRIBUIRA A
(simultineo con FAMILIA a Sohee LOS  ESTUDIANTES
PARA QUE - LAS
Ia tres) PROFESORES MAESTRANTE REOESTAS L RN
SUS PADRES O
REPRESENTANTES
EN SUS DOMICILIOS.
* DE SER POSIBLE SE
PEDIRA QUE
QUIENES INTEGREN
EL COMITE
CENTRAL LLENEN
LA FECHA QUE ESTA
RELACIONADA CON
ELACCIONAR DEL
SR. RECTOR.
SIMULTANEO | EVALUACION CONSEJO g\%gﬁfdggggz CONFORME DISP.
CONLA ESTUDIANTIL ( AUTORIDAD
SIGUIENTE DEL CONS. gst. | SUPERIOR.
ACTIVIDAD 20 MAESTRANTE
MINUTOS.
TIEMPO EVALUACION H. CONSEJO COORDINADOR | CONFORME
ESTIMADO DIRECTIVO AL g"SCT'g UCONAL | DISPONGAN LAS
UNA HORA SR. RECTOR Mavermaiie | -AUL.DEL
PLANTEL.
OBSERVACION COORDINADOR | CONFORME
OBSERVACION DE LA CLASE m;g‘éig}‘y DISPONGAN LAS
(BASICO) LENGUA AUT. DEL
UN PERIODO PLANTEL.
U HORA Y EL HORARIO DE
CLASE POR CLASE.
CADA OBSERVACION OBSERVACION g%?;‘;’;ggggz CONFORME
MATERIA (BASICO) DE LA CLASE DISPONGAN LAS
MATEMATICA A RANTE - 'AUT DEL
TOTAL SEIS PLANTEL.
HORAS Y EL HORARIO DE
CLASE. CLASE.
OBSERVACION OBSERVACION &%ggnunggggﬁ CONFORME
EN UNO O DOS | (BASICO) DE LA CLASE DISPONGAN LAS
DIAS. CC. NN O EE.SS. MAESTRANIE =" | AUT. DEL
PLANTEL.
Y EL HORARIO DE
CLASE.
OBSERVACION OBSERVACION &Osglrtrnunggggﬁ CONFORME
DE LA CLASE DISPONGAN LAS
3HORAS. MATEMATICA, Aty e S SANTT. DEL
(DIVERSIFICADO) EE.SS, INGLES, PLANTEL.
ETC: Y EL HORARIO DE
CLASE.

SE TOMA EN CUENTA IMPREVISTOS. Por lo que se estima que

la actividas.

en dos semanas y media se concluye con

nancymurquincho@yahog.com
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Telf. Cel. 084721818 - 4074151




Con el propésito de no interferir en la planificacion y ejecucién de las actividades normales
de la Institucion y del personal, ruego encarecidamente se sirva analizar el bosquejo citado

anteriormente para determinar con exactitud el tiempo. De contar con vuestra acogida, ruego de
la manera més respetuosa autorice a quien corresponda se me confiera una certificacién en donde se
indique el permiso otorgado, con el fin de mantener un respaldo.

Particular que pongo a vuestro conocimiento para los fines legales pertinentes..

Atentamente,

C.I. 1103313
PETICIONARIA

nancymurquincho@yahoo.com Telf. Cel. 084721818 - 4074151
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ANEXO 6

Colegio Nacional

le= “Octavio Cordero Palacios”
3 ASRARTADD 420

CUENCA - SCUADOR

FECTORADLO OEL TOLEGID NaACIONAL
“OCTAVO CORDERS PALACIOS™

A Cahicon OS ante interacoda.
CERTIFIC A

Ju=, K 3afoata Nancy Romaeka Murauinehne Cuscca. poradora ge @
Cedula g= Cudadonio 103313938, astudiarts gea b LUTPL rsalize o
Irvasigacion da Campo gada al 22 g mano., fecna en la aue prasanls
a solotud "osta o prassnta facha.

Cuenca. 20 de acel de 2012

R =

DIRECCION: GRAN COLOMEA SIN Y PADRE AGUSRRE
RECTORADO 2-824-50% FAX 7-831-456 SECRETARIA 2-845.570
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ANEXO 7

e INSTITUCION DONDE SE LLEVO A CABO EL TRABAJO INVESTIGATIVO.

N/EEn

Al

e ENCUESTA APLICADA CON EL SR. RECTOR, LIC. LUIS LOZANO.
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e ENCUESTA APLICADA AL SR. SUPERVISOR, MG. ROMEO VINTIMILLA

e ENCUESTA APLICADA AL SR. SUBINSPECTOR DE CURSO
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e AUTOEVALUACION DOCENTE
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e ENCUESTA APLICADA AL CONSEJO TECNICO

OBSERVACION DE UNA CLASE EN BASICA SUPERIOR

171



e OBSERVACION DE UNA CLASE EN EL CICLO DIVERSIFICADO
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