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RESUMEN EJECUTIVO

La sociedad se desarrolla en escenarios de cambios y transformaciones debido a los
avances tecnologicos y procesos sociales que demandan la intervencion de procesos
educativos para la formacién integral de la persona, por ello se exige a los docentes una

formacion profesional cientifica y técnica.

Ante esta realidad pongo a disposicion el trabajo de investigacion de Gestién pedagogica en
el aula: clima social escolar, desde la percepcién de estudiantes y profesores del séptimo
afo de educacion basica en la escuela “Oriente Ecuatoriano” y Dra. “lIrene Guerrén”. Que

muestra la interaccién en el aula.

Para la ejecucion se realizé encuestas, tabulacién de datos, diagnéstico de fortalezas y
debilidades, analisis de la muestra y aspectos relacionales con la sustentacién teorica de
diferentes autores que muestra la idoneidad para llevar al aula innovaciones pedagdgicas y

didacticas en beneficio de los docentes y estudiantes.

Con este propdsito invito a revisar la propuesta de mejora sobre la convivencia escolar como
alternativa para dinamizar los procesos internos de interrelacion social, habilidades
pedagdgicas-didacticas, aplicacion de normas y reglamentos, clima de aula en las

instituciones educativas intervenidas.

PALABRAS CLAVES

Sociedad, procesos, tecnolégicos, formacion, técnica-cientifica, gestion pedagdgica-clima
social, percepcion estudiantes, profesores. Ejecucion, encuestas, tabulacién. Diagndstico,
fortalezas, debilidades, sustentacion teérica, innovaciones pedagoégicas, didacticas.
Propuesta, convivencia escolar, dinamizar procesos, interrelacion social, normas,

reglamentos. Clima de aula, instituciones educativas, intervenidas.



ABSTRAC

The company develops scenarios of change and transformation due to technological and
social processes that require the intervention of educational processes for the integral
formation of the person, thus requiring teachers with a scientific and technical training.

Given this reality, | make available the research Educational Management in the Classroom:
School social climate, from the perception of students and teachers of the seventh year of
basic education in school "Ecuadorian Oriente" and Dr. "lIrene Guerrén". Showing the

interaction in the classroom.

For the execution was carried out surveys, tabulation, analysis of strengths and weaknesses,
sample analysis and relational aspects of the theoretical underpinnings of different authors
showing the suitability to lead the pedagogical and didactic classroom innovations for the

benefit of teachers and students .

To this end | invite you to review the proposed improvements on school life as an alternative
to streamline internal processes of social interaction, pedagogical and didactic skills,
application of rules and regulations, classroom atmosphere in educational institutions

intervened.

KEYWORDS

Society, processes, technology, training, technical-scientific, pedagogical and
social climate management, perception students, teachers. Execution, surveys,
tabulation. Diagnosis, strengths, weaknesses, theoretical support, educational
innovations, educational. Proposal, school life, streamline processes, social
interaction, rules, regulations. Classroom environment, educational institutions,
intervened



Introduccion

El aprendizaje busca la excelencia educativa mediante un manejo correcto de habilidades y
destrezas, donde los conocimientos previos se enlazan con los nuevos. El clima escolar
depende de los actores educativos que promueven el clima ambiental. La investigacion
muestra: la gestién pedagdgica en el aula y clima social escolar, desde la percepcion de
estudiantes y profesores de los séptimos afios de educacion béasica, de la Escuela Oriente
Ecuatoriano de la parroquia urbana Nueva Loja y la Escuela Dra. Irene Guerrén de la
parroquia rural Santa Cecilia del canton Lago Agrio, provincia de Sucumbios.

La formacion del Docente es fundamental para la gestiébn pedagdgica, porque permite
implementar cambios en el proceso de ensefianza aprendizaje y determinar una posicion
critica con respecto a toda la informacién que a gestion pedagdgica se refiere. Toda labor
educativa en equipo, fortalece el cumplimiento curricular y crea climas socio-psicologicos
que apoyan el proceso pedagdgico y evaluativo del docente e institucion, el maestro se
convierte en orientador para el desarrollo de habilidades y destrezas con criterios de

desempenio.

Con el desarrollo de destrezas toda persona debe saber pensar, hacer y actuar desde sus
concepciones de pensamiento, por ello el docente problematiza con sus estudiantes los
diversos contenidos para que logren un mejor nivel de comprension y los estudiantes tengan

los perfiles que establece el ME.

Partiendo de este andlisis sobre los factores de la problemética, se destaca que no existen
antecedentes de investigacion sobre la Gestion Pedagdgica en el aula; en los séptimos
afos de educacion General Bésica de la Escuela “Oriente Ecuatoriano” y Dra. "Irene
Guerron”. La importancia de este trabajo investigativo radica en el mejoramiento que tiene la
aplicacion de la Gestion Pedagogica en el aula, porque permitira que los maestros conozcan

la forma como laboran, con conceptos cientificos, metodologias y técnicas educativas.

Por tanto es importante conocer la Gestion Pedagdégica en el aula. Para ello la investigacion
se ubica dentro del paradigma critico propositivo, porque nos permite superar los esquemas
tradicionales y se enmarca en el contexto humano, donde la formacién se basa en el tipo de
persona que se educa, en la practica, libertad, teoria y didlogo, donde la democracia-
participacion y reflexion son los referentes fundamentales. También permite determinar la
participacion y supremacia del dialogo por la experiencia humana, clima de aula y las
habilidades pedagogicas y didacticas del Docente, favoreciendo nuevos significados y

consensos para un clima social motivador.



El presente trabajo fue factible porque se contd con los recursos, medios e instituciones que
abrieron sus puertas para la investigacion. Una de las limitaciones constituy6 el temor de los
docentes porque se sentian amenazados, al pensar que los resultados iban a ser expuestos
al Ministerio del ramo, lo que restringi6 las respuestas.

Objetivo General de la investigacién conocer la gestion pedagogica y el clima social de aula,
como elementos de medida y descripcién del ambiente en el que se desarrolla el proceso
educativo. Objetivos especificos: 1. Investigar los referentes tedricos sobre: gestidon
pedagdgica y clima social de aula. 2. Realizar un diagnéstico de la gestién pedagdgica,
desde la autoevaluacion docente y observacion del investigador .3. Analizar y describir las
percepciones del clima de aula, 4 analizar las caracteristicas del clima de aula en sectores
educativos urbano y rural. 5. Identificar las habilidades y competencias docentes desde el
criterio docente, estudiantes e investigador. 6. Determinar la relacién que existe entre la
gestion pedagdgica y el clima de aula .7. Disefiar una propuesta para la mejora del clima y

practica pedagogica de los docentes adaptados a las necesidades del aula.

Para lograr los objetivos se trabaj6: En el objetivo 1 determiné y aclaré mis expectativas y
dudas referentes a las teorias y concepciones sobre gestién pedagdgica y clima social de
aula, en el objetivo 2. Apliqué los cuestionarios y fichas de encuestas de los estudiantes,
maestros, motivé a los nifios y nifias, para que contesten en un ambiente agradable.;
objetivo 3, se procedi6 a tabular las encuestas y realizar los analisis y estratificaciones: entre
profesores y estudiantes, referente al clima social escolar; en el objetivo 4. Para comparar
las caracteristicas del clima de aula en los entornos educativos investigados se realiz6 un
analisis de fortalezas y debilidades; en el objetivo 5. Para identificar las habilidades y
competencias docentes desde el criterio del propio docente, estudiantes e investigador, se
analizé las encuestas aplicadas y se observé una clase del docente investigado; en el
objetivo 6.se realiz6 un andlisis comparativo de los datos obtenidos en las encuestas de
gestion pedagdgica y clima escolar del centro urbano y rural; en el objetivo 7. Se disefié una
propuesta de intervencién que dé respuesta a los logros de la investigacion y se convierta
en una herramienta valiosa, confiable aceptada y asumida por los actores educativos. El
docente se apoya en normas Yy reglamentos con una responsabilidad compartida de
compromiso democratico de los estudiantes, es en ese momento donde se genera un clima
de aula, como producto de las habilidades del docente aceptadas por los estudiantes,
fomentando un aprendizaje democratico, cooperativo y de equipo que promueva la

formacion académica.



CAPITULO 1



1 MARCO TEORICO

1.1 La Escuela en Ecuador

El concepto de escuela deriva del latin schola y se refiere al espacio en el cual los seres
humanos asisten para aprender y pueden ser publicas y privadas. La escuela es el puntal de
la nueva sociedad del aprendizaje, el mismo que debe ser para toda la vida segun los
nuevos paradigmas que rigen el mundo actual.

“El cambio constante y el progreso han sido desde hace tiempo el sello distintivo de la era
moderna”. Aguerrondo (1996). Si consideramos a huestro pais, podemos decir que la
educacién ecuatoriana ha experimentado una expansién notable a partir del afio 2006, a
través de logros muy importantes como la reduccion del analfabetismo - adulto, la
incorporacién de nifios y jévenes al sistema escolar, en especial de los sectores mas pobres
de la sociedad ecuatoriana, el lograr alcanzar una equidad en el ingreso a la educacion de
grupos marginados, como son las mujeres, grupos de indigenas y las personas especiales,
etc. Han dado lugar a que el sistema educativo de nuestro pais esté en un cambio drastico,
pero muy necesario para alcanzar la educacion de calidad y calidez para nuestros hijos y las

futuras generaciones.

La escuela, garantiza el aprendizaje, para que los conocimientos adquiridos sean utilizados
conjuntamente con los nuevos aprendizajes a través de la interrelacion social. El aprendizaje
proviene en la escuela tradicional, donde el catedratico, maestro o docente Unicamente se
limita a dirigir y orientar. Mientras que el docente actual es un profesional, quien de manera

cordial guia a sus estudiantes.

Nuestro pais; en el campo de la escuela esta siendo sujeto de cambios profundos que
buscan transformarla y convertirla en un sistema, incluyente que prepare individuos
fortalecidos en sus derechos ciudadanos, para que sean participes de la democracia,

reconozcan y valoren el contexto en que estan inmersos .

Podemos decir que Ecuador apunta a la inversion en educacion, como uno de los ejes del
desarrollo nacional; ademas procura que las personas que forme este sistema educativo,
participen de las decisiones politicas del pais, valoren la diversidad y riqueza natural y
cultural que este posee. Dentro de sus politicas educativas, nuestro pais, pretende que cada
vez mas ecuatorianos se eduquen y con ello mejoren sus condiciones de vida, es asi que se
habla de fortalecimiento de la educacion, a través de la Constitucidon de la Republica: “Sera

responsabilidad del Estado fortalecer la educacién publica y la coeducacion; asegurar el
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mejoramiento permanente de la calidad, la ampliacién de la cobertura, la infraestructura
fisica y el equipamiento necesario de las instituciones educativas publicas”. (Art. N.- 347.

Asamblea Constituyente. (Constitucion del Ecuador ,2008 Titulo VII)

La ensefianza tiene propiedades tanto individuales como colectivas que dependen de la
relaciébn ensefiante — ensefiado, donde se resume esta concentracion de metodologia y
didactica, de los contenidos formativos, materiales, actividades, etc., dentro del salon de
clases o aula. Aqui se desarrollan las lecciones preparadas por el docente para sus
discipulos en un tiempo determinado. De esta forma el maestro transmite su saber al
aprendiz. La meta de la escuela es interiorizar en el estudiante dentro de un plazo el

desarrollo educativo.

En consecuencia la escuela se instituyé para desarrollar funciones intelectuales y para
reproducir la racionalidad de la sociedad y el estado. Actualmente este concepto ha
guedado intacto ya que la escuela trata de reproducir a la sociedad por medio de la

ensefianza, asimilando las pautas y las conductas dominantes.

1.1.1. Elementos Claves.

El objetivo de la educacion tiende al establecimiento de elementos fundamentales que
conduzcan al mejoramiento de los ambientes de aprendizaje en las instituciones educativas
y asi; garantizar una educacioén de calidad y eficiencia para nuestros nifios y nifias. Entre los
elementos claves para la consecucién de este objetivo se anotan: Actualizacion y
Fortalecimiento de la Reforma Curricular para la Educacién General Basica, Plan Decenal
de Universalizacion para la Educacién General Basica, Ley Organica de Educacion
Intercultural Bilinglie con su reglamento y todos ellos enmarcados en los parametros del

Cddigo de la Nifiez y Adolescencia.

En lo que corresponde a la Actualizacion y Fortalecimiento de la Reforma Curricular se nota
el establecimiento de criterios fijos para cada afio de educacion, los perfiles de salida y las
destrezas con criterio de desempefio lo que asegura igualdad de oportunidades y
aprendizajes para todos y todas asi como un elevado nivel de calidad de la educacion, el
mismo que es verificable en ser y hacer del estudiante en la vida cotidiana mediante el

andlisis de su realidad y la busqueda de soluciones préacticas para los mismos.

La investigacion en la practica educativa y el trabajo han permitido realizar campafias que
buscan mejorar las escuelas, llegando a tener una lista clara de cuales serian las

caracteristicas que una escuela deberia tener. Asi en nuestro pais actualmente las politicas
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educativas (Codigo de la nifiez y la adolescencia, Codigo de convivencia, etc.), buscan
mejorar la educacién, atendiendo aspectos concernientes a relaciones familia-escuela y

fortalecer la colaboracion de estas dos instituciones en la formacion de los nifios.

La escuela puede ser de tipo formal, publico o privado, donde se imparte cualquier género
de educacion. Una de sus importantes funciones que le ha delegado la sociedad es validar
el conocimiento de los individuos que se forman, para garantizar que se contribuyan al bien

comun mediante sus destrezas, habilidades y conocimientos adquiridos.

El concepto de tecnologia en la institucién educativa va mas alla de la maquina, no es
sinbnimo de equipos a utilizar en el proceso ensefianza-aprendizaje, sino que constituye un
sistema cientifico y organizado, sustentado por un contexto histérico-social, donde se busca
mejorar el funcionamiento y los resultados del sistema educativo ecuatoriano en cada uno

de sus niveles.

Los elementos mencionados anteriormente estan organizados en los espacios, los cuales
tienen que ser amplios, de facil acceso y especializados, ademas deben permitir el trabajo
en equipo y disponer de la tecnologia actual. También se busca que el aprendizaje sea para
toda la vida, mejorando la educacion formal, no formal e informal. De tal manera que se
articulen y fortalezcan los sistemas de aprendizaje tanto en la familia, comunidad, trabajo,
entre otros; de tal manera que la educacion, formacién y capacitacion constituyan un solo
proceso de aprendizaje, donde toda la sociedad en compafiia del Ministerio de Educacion

sean responsables directos de la educacion.

En sintesis podemos decir que la relacion que existe entre educacion, cultura, deportes y
recreacion (formacion y desarrollo integral), permiten que habilidades, destrezas y
competencias se desarrollen buscando la calidad de la educacién. Por esta razéon el
gobierno nacional ha implantado el sistema de evaluacion a todo el sistema educativo para

el cumplimento de su meta de reestructuracion de todo campo educativo.

1.1.2. Factores de eficacia y calidad educativa.

Varios han sido los esfuerzos para lograr una educacién de calidad en el Ecuador entre los
que se anotan la implementacion del plan decenal 2005-2015, la evaluacion de la reforma
curricular para su actualizacion y fortalecimiento, la aplicacion de procesos de evaluacion a
docentes y estudiantes (Pruebas Ser Ecuador). Todas estas acciones tienden a involucran a
la comunidad educativa para la implementacion de un modelo pedagdgico que cubran las

necesidades y expectativas de la sociedad de este tiempo. Pero dentro de este marco se
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anota la ejecucion de estrategias innovadoras de aprendizaje en las que el estudiante es el

centro y razon de ser del proceso ensefianza- aprendizaje.

La preparacion de los planes curriculares tiene en cuenta al estudiante como el protagonista
principal del proceso razén por la que se reduce su dependencia del docente a un minimo
grado en la que el maestro se transforma en un orientador del proceso de aprendizaje y es

quien motiva al estudiante para que construya sus propios aprendizajes.

“Las escuelas constituyen el espacio por excelencia de produccién de la desigualdades
educativas” Blanco (2008). A pesar del gran esfuerzo que realiza el gobierno actual por
mejorar nuestro sistema educativo, podemos expresar que falta y el camino es muy duro de
seguir, sin embargo al final, serd vera una luz de transformacién para nuestro pais. La
calidad de la educaciéon es una meta de todas las instituciones educativas, para buscar
alcanzar una sociedad en desarrollo, apoyado en variables a evaluar, que son cambiantes,
por la transformacion rapida y los cambios sociales, cientificos, tecnoldgicos y del mundo

productivo.

La eficacia y calidad en educacion pretenden formar personas conscientes de sus derechos
y de los derechos de sus pares, ciudadanos Utiles a su pais que apoyen al desarrollo del
mismo. Para ello se consideran una serie de aspectos enmarcados todos ellos dentro del
ambito educativo, del buen desempefio de un centro educativo y manejo acertado de las
herramientas de que se dispone para realizar un proceso educativo. Un concepto que se
contrapone a nuestra realidad es “La brecha educativa expresa la oportunidad que tienen los
jévenes de mayor ingreso econdmico de terminar un nivel educativo en comparacién con la

que tienen los jévenes ubicados en los menores niveles de ingreso”.

El gobierno de la Revolucién Ciudadana por medio del Sefior Presidente de la Republica del
Ecuador, Econ. Rafael Correa, trabaja para que sistema educativos caducos ya no regresen
y que la educacion no sea Unicamente un privilegio de pocos, sino que sea vision de todos
los ecuatorianos, donde se tenga una escuela que brinda una educacién de calidad, que
ofrezca competencias y que se preparen a los nifios, nifias y adolescentes, para su futura
empleabilidad, su integracion en la vida social, su acceso al conocimiento y su participacion

como ciudadanas y ciudadanos.

“Que cambiar para educar mejor, mientras que los de mejora proporcionan orientaciones

sobre como llevar a cabo el cambio”. Mufioz -Repsio (2000). Escuela eficaz es, por tanto, la



gue consigue con los fines propuestos y con los medios adecuados, la escuela de calidad es

la que, ademas, se propone fines social y humanamente relevantes.

La Oficina Regional de Educacion (OREALC) de la UNESCO para América Latina y el
Caribe ha establecido cinco dimensiones para definir una educacion de calidad, desde la
perspectiva de un enfoque de derechos. Estas dimensiones son: Relevancia, pertinencia,
equidad, eficacia y eficiencia, y estan estrechamente relacionadas, al punto que la ausencia
de alguna de ellas determinaria una concepcién equivocada de lo que cabria entender por
una educacién de calidad. Estas dimensiones fueron adoptadas por los Ministros de
Educacion de América Latina y el Caribe, en la Declaracion de la Il Reunion
Intergubernamental del Proyecto Regional de Educacién para América Latina y el Caribe,
Buenos Aires, 29 y 30 de marzo de 2007.

En todo caso los avances importantes en el Ecuador desde la aprobaciéon de la Ley
Intercultural y Bilingtie (LOEI), ha generado una gran expectativa en la comunidad nacional,
sin embargo, el docente continua soportando crisis debido a un bajo nivel de salario, horario
de trabajo, falta de comedores para su alimentacién especialmente los docentes que prestan
sus servicios en el sector rural, esto hace que caiga en detrimento la calidad y eficacia de la

educacion.

1.1.3. Estandares de Calidad Educativa

Son descripciones de los logros esperados correspondientes a los diferentes actores e
instituciones del sistema educativo. Estas orientaciones sefialan las metas educativas para
conseguir una educacion de calidad, que permita identificar qué tipo de sociedad queremos

tener y a la igualdad de oportunidades para que exista equidad.

La Constitucion Politica de nuestro pais en su Art. 26 establece que “La Educacién es un
derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber ineludible e inexcusable del
Estado”, y en su art. 27 agrega que la educacion debe ser de calidad. Adicionalmente, la
sexta politica del Plan Decenal de Educacion determina que hasta el afio 2015 se debera

mejorar la calidad y equidad del sistema educativo.

Los estandares son criterios que los estudiantes de educacion inicial, basica y media tienen
que saber hacer y ser capaces de hacer de relacionarlas con las diferentes areas. “Las
buenas practicas docentes deberan entonces promover en el estudiante la independencia
de pensamiento y accion, el sentido critico, asi como la proactividad y la cooperacion con

sus iguales. Las técnicas utilizadas en el aula para alcanzar este estado de motivacion y
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autoaprendizaje no podran ser las mismas al impartir ensefianza a distancia” ( Arvallo,
2007:p.37).

Los estandares de calidad educativa son descripciones de logros esperados de los actores e
instituciones del sistema educativo; son orientaciones de caracter publico que sefialan las
metas para conseguir una educacion de calidad. El Ministerio de Educacion del Ecuador ha
propuesto tres tipos de estandares que son: estdndares de aprendizaje, estandares de

desempenio profesional y estandares de gestion escolar.

Los estandares de aprendizaje son aquellos que detallan los logros educativos que se
espera que consigan los estudiantes al culminar cada uno de los niveles contempladas en la

Ley Organica de Educacion Intercultural (LOEI).

Los estandares de calidad educativa son una mision cuyo proceso debe ser impulsado
desde el Estado y la contraparte de la comunidad educativa conformada por directivos,
padres de familia, docentes y estudiantes cuyos resultados impulsen la innovacioén, la
ciencia, la tecnologia para el desarrollo de la nacién.

Por lo tanto, considero que la finalidad de los estandares de calidad es orientar, apoyar y
monitorear la accion de los actores del sistema educativo hacia una mejora continua.
Entonces la gestion pedagdgica, habilidades didacticas y clima social de aula muestran que
el docente para ser escuchado, entendido y comprendido por sus estudiantes merece
especial atencion a la cultura interna de su aula, forjando dinamismo, arte, clases motivadas,
absoluta confianza con sus estudiantes, sinceridad en sus enunciados relacionales y
naturalidad para disminuir los temores de participacion de los estudiantes, tensiones
conductuales para producir un encuentro de aprendizaje de acuerdo al tipo de sociedad que
forjamos para la convivencia en un mundo de globalizacién de la informacion, tecnologia y

economia.

1.1.4. Estandares de desempefio docente: dimension de la gestién del
aprendizaje (habilidades pedagégicas y didacticas, aplicaciobn de normas vy

reglamentos y clima de aula) y el compromiso ético.

Los estandares de desempefio constituyen los logros esperados de los actores e
instituciones de todo el sistema educativo, los estdndares pueden ser a nivel del aprendizaje
y del desemperfio profesional. Estos a su vez permiten a los padres de familia conocer si sus
hijos estan alcanzando las metas propuestas en el campo educativo y, ademés ayudan a

identificar fortalezas y debilidades, para mejorar el proceso de aprendizaje a través del
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trabajo en equipo entre escuela y padres de familia y lograr alcanzar una educacion de
calidad.

El concepto de calidad ha ganado un gran espacio en el contexto de educacién dando un
giro al concepto que de ella se tenia en este &mbito. En este marco los estudiantes estan
siendo formados para enfrentar la realidad de su entorno con una mentalidad critica y
propositiva, que orienten hacia la busqueda de soluciones a los diversos problemas que le
circundan, teniendo en cuenta a los demas involucrados en el proceso como seres
semejantes y con las mismas oportunidades tomando en cuenta lo que consagra la actual

Constitucién de la Republica del Ecuador.

El hombre es un conjunto de elementos corpéreos y trascendentales por lo que en el
proceso de aprendizaje se debe tomar muy en cuenta temas referentes a la formaciéon en
valores, razén por la que se han implementado los ejes transversales como componentes
esenciales del curriculo para cuyo enfoque se aprovechan los diferentes contenidos. El
enfoque de esta tematica propende a la formacién de la conciencia del individuo en
principios tales como: El cuidado del medio ambiente, el buen vivir, la conservacion de la
salud e higiene. (Actualizacion y Fortalecimiento Curricular para la Educacién General

Basica).

En cuanto a los docentes los estandares de calidad se refieren a lo que éstos deben hacer
en el aula tendientes a mejorar los aprendizajes de los estudiantes; en cuanto a los
directivos se miden por la capacidad de liderazgo que tiene un rector o director siempre
tendiente al mejoramiento de la institucion en lo que a su equipamiento e infraestructura se

refiere (Ministerio de Educacién del Ecuador).

Modelo de estandares de desempefio docente relacionados con el clima de aula: Entre ellos

estan generales y especificos:

Gestion del aprendizaje
El docente crea un clima de aula adecuado para la ensefianza aprendizaje

Compromiso ético

NSERNEENERN

El docente se compromete con la formacion de sus estudiantes como seres humanos y

ciudadanos en el marco del buen vivir.

El Ministerio de Educacion presenta los estdndares de aprendizaje en diferentes niveles del
sistema educativo, propuesta que esta dada dentro del campo politico, ejemplo de otros
paises y en base a un andlisis bibliografico muy amplio dentro del campo educativo.
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El manejo de técnicas e instrumentos pedagogicos dependera de su nivel de preparacion,
experiencia y sobre todo de su vocacion a esta forma de trabajo. El conocimiento de
modelos educativos y paradigmas inciden en su actividad de docente y de mirar la realidad
social y educativa del pais. También se considera su manera de planificar, aplicar la ley y
reglamentos educativos. Pero principalmente con su honestidad como ser humano que es y

gue puede cometer errores como todo ser humano.

Los estandares de desempefio indican las pautas de lo que debe hacer un profesional de la
educacién competente, Ultimamente se ha dado mucha importancia a este estandar pues se
puede notar que existen docentes empefiados en investigar para mejorar el proceso de

ensefanza-aprendizaje.

Los estandares de gestion escolar describen los procesos y practicas de una buena
institucion, donde la toma de decisiones individual muestra la eficiencia, eficacia y
efectividad del directivo y docentes en sus ambitos de trabajo, Ademas las decisiones son
de mejor calidad cuando se toman en grupo porgue los acuerdos y consensos robustecen la

gestion.

Concluyendo, los estandares descritos anteriormente estan relacionados con la convivencia
y el clima escolar, todos ellos son complementarios y se necesitan para lograr un buen clima
escolar y social; los estandares de aprendizaje son inevitables para tener una vision clara de
lo que se pretende lograr en un determinado tiempo, asi mismo los estandares de
desempenfio profesional exigen a los docentes a mantenerse actualizados y los promueve a
buscar cada dia estrategias y técnicas que aseguren un buen clima y la convivencia en el
centro escolar, finalmente los estandares de gestidbn escolar también se encuentran
relacionados con el buen clima escolar y la convivencia pues mediante ellos se busca el
mejorar la institucion escolar a través de buenas practicas que garanticen el correcto

desenvolvimiento de cada uno de los actores educativos.

1.1.5. Planificacion y Ejecucién de la Convivencia en el Aula: codigo de

convivencia.

El aula y la escuela deben ser un espacio armonioso en donde cada uno de los presentes
puede sentir confianza y desenvolverse satisfactoriamente sin temor de recibir
discriminacion o rechazo; por este motivo el 22 de mayo de 2007 se emiti6 el Acuerdo
Ministerial acerca de los Cédigos de Convivencia; en donde se especifica que los planteles

educativos fiscales y particulares del pais deben institucionalizar el documento, como
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instrumento para optimizar las relaciones de todas y todos los miembros de la comunidad
educativa, garantizar el respeto a los derechos humanos y contribuir a la instauracion de una
cultura de paz, en la convivencia arménica de las comunidades educativas. “La convivencia

es un bien comun que debe ser preservado”. (Casamayo, 2007:p.11)

El Acuerdo Ministerial numero 182 de mayo del 2007, institucionaliza los coédigos de
convivencia y la LOEI lo ratifica, considerando como prioritario la elaboracion del cédigo de
convivencia para que un establecimiento trabaje y pueda solucionar las diferentes
dificultades que se pueden presentar. La elaboracion del codigo de convivencia tiene que
garantizar la participacion activa de toda la comunidad educativa (nifios, nifas,
adolescentes, madres y padres de familia, representantes estudiantiles, docentes, directivos
instituciones) y otros actores, de tal forma que su construccion y aplicacion sea en base al

dialogo mutuo.

En completa concordancia con lo expuesto anteriormente, el Acuerdo Ministerial 324 del 15
de septiembre de 2011; expresa: Responsabiliza a las maximas autoridades de las
instituciones educativas para que dichos establecimientos sean espacios de convivencia
social pacifica, en los que se promueva una cultura de paz y de no violencia entre las
personas y contra cualquiera de los actores de la comunidad educativa, asi como la
resolucion pacifica de conflictos en todos los espacios de la vida personal, escolar, familiar y
social, como hemos revisado en los Acuerdos Ministeriales antes citados, Ecuador propone
a través de los cédigos de convivencia que la formacién de nifios/as y adolescentes sea

dentro de un ambiente sano, dentro de un clima benéfico.

El cédigo de convivencia se relaciona con el clima escolar porque es un instrumento en el
cual se encuentran involucrados todos los actores educativos tanto en su elaboracion como
en su aplicacién; el mismo que debe ser elaborado realmente con la participacion de toda la
comunidad educativa, sirve de guia para la busqueda y el logro de un buen clima educativo,

en el cual cada uno de los implicados tiene derechos y compromisos que cumplir.

Todas las instituciones educativas tienen que realizar su codigo de convivencia, el cual
permite a los actores trabajar de manera integral para su elaboracién y aplicacion, de tal
forma que la equidad y responsabilidad sean la base de la vida institucional. Considerando
que la Constitucion Politica del estado, el Cadigo de la Nifiez y Adolescencia y demas leyes
afines, nos brindan también espacios de reflexion , clima escolar, practicas pedagdgicas y
disciplinarias, entre otros aspectos, que nos permiten cumplir con los derechos que tiene

todo ser humano.
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1.2. Clima Escolar

El clima escolar es la percepcidén o valoracion que las personas (docentes y dicentes) van

formando sobre el ambiente escolar y su interaccién que influye en el proceso educativo.

Como lo define Rodriguez (2004). “Conjunto de caracteristicas psicosociales de una
institucion educativa, determinadas por todos aquellos elementos o factores estructurales,
personales y funcionales del establecimiento, que integrados en un proceso dinamico y
especifico, confieren un determinado estilo o tono a la institucion, condicionante de los

distintos productos educativos”

“El aula es un contexto relacional, es un contexto semantico, particular y Gnico, creado por
profesores y alumnos a través de la comunicacién y el apoyo” Misutu (2005). Las relaciones
sociales internas del aula se ven modificadas por la comunicacién entre los actores:
profesores y estudiantes, quienes mediante la interaccion social-comunicativa definen el
escenario para definir sus propios significados de motivacion y compromiso para el proceso
de aprendizaje.

El clima social de una institucién educativa segun Cornejo y Redondo (2001) corresponde a
la “percepcion que tienen los sujetos acerca de las relaciones interpersonales que
establecen en el contexto escolar (a nivel de aula o de centro) y el contexto o marco en el
cual estas interacciones se dan”. Ademas establece que la relacién social esta en la mutua
comprension y dialogo entre los actores del que hacer educativo, siendo por tanto la razén

primordial para la compresion humana y el avance de la tecnologia. (Vergara (1999: p.4).

La situacion de clima social se conceptualiza a partir de la percepcién que se tiene y se da
en cuanto a las relaciones interpersonales entre los actores del accionar educativo
(Maestros, estudiantes y padres de familia), la influencia para el establecimiento de un clima
optimo es diversa en cada uno de los actores, por cuanto se deben tomar en cuenta
elementos como el tiempo y la actividad concreta que estos pasan y hacen en el centro

educativo.

Todo clima escolar depende de la cohesion y la comunicacion que puede haber con un
estilo de direcciébn que maneja el docente, donde el profesor es dialogante y cercano a los
alumnos, por lo que es quien mas contribuye al logro de sus resultados positivos. Se puede
pronosticar un mejor rendimiento académico; a los alumnos que trabajan en un ambiente
presidido por normas claras, que promueva la cooperacion y no se deje de lado el trabajo

autbnomo. Asi, se confirma que el establecimiento y seguimiento de normas claras y el
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conocimiento por parte de los alumnos de las consecuencias de su incumplimiento, ejercen

una influencia positiva sobre el rendimiento académico y desarrollo comportamental.

1.2.1. Factores socio — ambientales e interpersonales en el centro escolar (aula
de clases).

Uno de los principales factores que influyen en el aula es la alimentacién de los estudiantes,
la buena alimentacion permitira tener la energia necesaria para poder trabajar y comprender
todo el proceso de ensefianza aprendizaje. A este factor se suma la salud del estudiante, si
su salud es desfavorable, por méas esfuerzo que realice no rendird adecuadamente en las

actividades educativas.

Kemper (2000) nos hace una muy breve descripcion del trabajo de Claude Levy (1985) al
enfocar las caracteristicas de la psicologia ambiental: Refiere que estudia las relaciones
Hombre-Medio. Ambiente en un aspecto dinamico, afirma que el hombre se adapta
constantemente y de modo activo al ambiente donde vive, logrando su evolucion vy
modificando su entorno. Da cuenta de que la psicologia del medio ambiente se interesa ante
todo por el ambiente fisico, pero que toma en consideracion la dimension social ya que
constituye la trama de las relaciones hombre y medio ambiente; el ambiente fisico simboliza,

concretiza y condiciona a la vez el ambiente social.

El ambiente debe ser estudiado de una manera total para conocer las reacciones del
hombre o su marco vital y su conducta en el entorno. Kemper afirma que la conducta de un
individuo en su medio ambiente no es tan solo una respuesta a un hecho y a sus variaciones

fisicas; sino que éste es todo un campo de posibles estimulos.

Ochoa (2009), “Al igual que en el caso de la familia, también en la escuela, el clima o
conjunto de percepciones subjetivas que profesores y alumnos comparten acerca de las
caracteristicas del contexto escolar y del aula, influye en el comportamiento de los alumnos”.
En este caso el estatus social, familiar y econdmico es propio para cada familia donde se

desarrolla el individuo

Ademas “La importancia de los factores socio-ambientales e interpersonales al interior de

las instituciones escolares radica entre otras cosas que:

- Las instituciones escolares que se organizan y funcionan adecuadamente logran efectos

significativos en el aprendizaje de sus alumnos.
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- Existen escuelas eficaces donde los alumnos socialmente desfavorecidos logran niveles
instructivos iguales o superiores a los de las instituciones que atienden a la clase media.

No siempre es la pobreza el factor critico que impide los progresos escolares.

- Los factores que caracterizan a estas escuelas eficaces podrian integrarse en los
constructos de clima escolar y tiempo real de aprendizaje, siendo su elemento molecular,

la frecuencia y calidad de las interacciones sustantivas.

- “Una vez cubiertas con una dotacibn minima de recursos, ya no son los recursos
disponibles, sino los procesos psicosociales y las normas que caracterizan las
interacciones que se desarrollan en la institucion escolar (considerada como un sistema
social dindmico, con una cultura propia) lo que realmente diferencia a unas de otras, en

su configuracion y en los efectos obtenidos en el aprendizaje.” (Cornejo, 2001. P. 1).

Por otra parte Cornejo (2001), nos dice que: “el aprendizaje se construye principalmente en
los espacios intersubjetivos, es decir, en el marco de las relaciones interpersonales que se
establecen en el contexto de aprendizaje”, es decir que el proceso educativo tiene que ser
motivante, que genere expectativas, sea motivacional y cultural, donde los factores como el
tipo de “transacciones que mantienen los agentes personales (profesor-alumno); se vinculan
y la comunicacién; como se implementan los contenidos con referencia a la realidad de la

clase; como se tratan (I6gica o psicolégicamente) constituyen los métodos de ensefianza.

En sintesis el vivir en un ambiente social violento influye negativamente en los nifios porque
en ellos trascienden lo que observan, buscando aplicarlos a través del juego en el aula con
sus comparieros, sin embargo sus padres aceptan esto como algo normal porque se han
acostumbrado vivir en una sociedad violenta; lo que es percibido con facilidad por personas

de otras localidades.

1.2.2 Clima social escolar: Concepto, Importancia.

El clima escolar esta determinando las condiciones organizativas y culturales de un centro
educativo, mientras que el clima escolar es la forma como la escuela es vivida por la
comunidad educativa. “Se entiende como clima escolar el conjunto de caracteristicas
psicosociales de un centro educativo, determinado por todos aquellos factores o elementos
estructurales, personales y funcionales de la institucion que, integrados en un proceso
dinadmico especifico confieren un peculiar estilo o tono a la institucion, condicionante, a su
vez, de los distintos productos educativos” Rodriguez,(2004). Al abordar este tema creemos

que es necesario hacer una diferenciacion entre clima social escolar y clima social de aula,
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entendiendo como clima escolar las relaciones, las caracteristicas que son parte de una
institucion, a decir tiene un caracter multidimensional y globalizador. El clima social escolar
es la carta de presentacion de un centro educativo, que trabaja con toda su planta docente,

administrativa y de servicio en beneficio de toda una comunidad.

Aron y Milicic (1999) lo define en cambio “como la percepciéon que los miembros de la
institucion escolar tiene respecto del ambiente en el aula en el cual se desarrollan sus
actividades habituales .Tales percepciones se basarian en la experiencia que el propio

individuo desarrolla en la interaccion”

Cornejo y Redondo (2001), en cambio lo define de forma mas concreta como la “percepcion
gque tienen los sujetos acerca de las relaciones interpersonales que se establecen en el
contexto escolar a nivel de aula o de centro y contexto o marco en el cual estas

interacciones se dan”

Desde el punto de los autores se determina la relacion que existen entre individuos, la
estructura fisica y el sentido biolégico del ser vivo, son aspectos muy importantes que
tenemos que considerar dentro del sentido cultural, organizativo e ideol6gico, porque cada
estudiante es un ser Unico y por lo tanto tiene que ser respetado, para que la conservacion
de los valores institucionales persistan y permitan que la salud y, el estado emocional se
alineen de mejor forma, para crear espacios de trabajo en el aula en vias de alcanzar la
calidad educativa. En el clima escolar los educandos generan respuestas a nuevas
situaciones durante toda su trayectoria estudiantil, expandiendo sus habilidades, destrezas y

competencias de manera correcta.

En todo caso, el clima esta influido por variables especificas de proceso que inciden en un
contexto determinado dentro de la propia institucion. Las caracteristicas, la conducta tanto
de los profesores como de los alumnos, la interaccibn de ambos y en consecuencia, la
dindmica de las clases confieren un peculiar tono o clima de aula distinto que pudiera derivar

en la aceptacion de los elementos institucionales.

Si el clima que se propicia en toda la institucién escolar influye en el proceso de desarrollo
global de los estudiantes; el clima especifico que se crea en el aula constituye el entorno
mas especifico y personal, porque desarrolla el proceso de aprendizaje y de trabajo en
equipo.

En lo referente al clima social del aula, se debe tomar en cuenta la condicién socio —

econdémica de los diferentes actores de la misma, por cuanto dicho factor va a ser
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determinante en el estado de &nimo y de auto concepto que tenga el estudiante de si
mismo, lo que da lugar a tener un accionar determinado en el aula. Si se ha trabajado en la
formacion de un criterio de equidad y aceptacion de cada miembro del grupo, los pardmetros
tienen que considerar la dignidad en el proceso de aprendizaje, porque aqui se desarrolla de
la forma mas Optima las condiciones para que el estudiante muestre deseo e interés por la
escuela. Por ultimo se tiene también que relacionar los factores: macro sistémicos;

responsabilidad social de los miembros y su desarrollo personal.

1.2.3. Factores de influencia en el clima.

Milicic y Aron ( 1999) “Los factores que se relacionan con un clima social positivo son : un
ambiente fisico apropiado, actividades variadas y entretenidas, comunicacion respetuosa
entre profesores y alumnos y entre compafieros, capacidad de escucharse unos a otros,
capacidad de valorarse mutuamente”. Sin embargo existen otros factores que inciden en el

clima escolar asi:

Aspectos estructurales de la clase

- Percepciébn de metodologias educativas y relevancia de lo que se aprende: La
secuencia, fluidez, ritmo de la clase, junto con la creatividad, coherencia y sentido con
que se construyan las clases, entre otros factores referentes a la organizacion de ellas.
Los estudiantes se motivan con las asignaturas que les permiten hacer y sentirse

competentes.
Aspectos relacionales al interior del grupo de aula:

e Percepcion y expectativas del profesor en referencia a sus estudiantes: Sin duda el
clima de aula se vera influido por las percepciones que tenga el docente respecto a las
capacidades, actitudes y comportamientos que presentan los alumnos. Se ha estudiado
que las expectativas del docente juegan un papel central en el rendimiento del nifio, el
cumplimiento de tarea y en su imagen personal, a la vez de ser un fuerte inductor de su

comportamiento

*  Percepcion del profesor sobre si mismo: Un profesor que confia en sus capacidades, en
su posibilidad de hacer frente a las dificultades que el curso le presente, que disfruta de
su rol y siente que puede desarrollarse personalmente en su quehacer, puede impactar
favorablemente el clima de aula cargandolo de positivismo, confianza, fortaleza, justicia,

prudencia, en las propias habilidades, entre otras.

19



Percepcion y expectativas de los alumnos en relaciébn con el profesor. También las
descripciones y valoraciones que los estudiantes hacen acerca de las habilidades,
destrezas, carisma, nivel de conocimiento del docente, entre otras, afectaran la

percepcién de sus relaciones al interior del aula.

Percepcion de los estudiantes sobre si mismos: se considera a las definiciones como
capacidades, actitudes y comportamiento y, sobre su interaccién con los demas en el
contexto escolar (las que en gran parte se construyen desde las declaraciones que otros
hacen sobre ellos).

Percepcion de la relacion profesor-alumno: En un clima social positivo la relacion
profesor-alumno se caracteriza por un alto grado de respeto, apoyo, cuidado, calidez,
confianza y responsabilidad. Una relacién como ésta aumenta el sentido de pertenencia
a la escuela y la autoestima de los estudiantes junto con ser considerada como uno de
los factores de mayor impacto sobre el rendimiento escolar y desarrollo personal de los

estudiantes.

Percepcion del profesor frente a las exigencias académicas: Los alumnos valoran una
actitud exigente, pero justa. Aceptan las exigencias cuando sienten que lo que el
profesor les esta ensefiando es relevante, asi como las sanciones cuando sienten que
contribuyen a mejorar el aprendizaje y a reparar el error. A su vez, la aceptacion de las
exigencias estd muy relacionada con el interés que el alumno tenga por el subsector y lo

entretenidas que puedan ser las clases.

Estilo pedagdgico: El profesor puede actuar basado en una jerarquia de dominio o de
actualizacion. La jerarquia de dominio esta respaldada por la fuerza o por la amenaza,
es mas rigida, autoritaria y tiende a generar altos niveles de violencia y en casos mas
extremos tienden a favorecer, legitimar y encubrir los abusos de poder. La jerarquia de
actualizacion se basa en una organizacion solidaria, mas flexible, que favorece la
vinculacion entre las personas y disminuye la rigurosidad de roles, favoreciendo la

actualizacion de las potencialidades de los miembros de la institucion

Relacion entre pares: En un clima escolar positivo la relacion entre pares se caracteriza
por el compafierismo, lo que implica ser cercanos y apoyarse entre si, mostrando

interés, por ejemplo, en las actividades que realizan los demas”.
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En el estudio de Aron y Milicic (1999), referido a la relacion entre pares “existe una
evidente relacion entre el contexto social y el desarrollo de las emociones . La capacidad de
conectarse con los propios estados de animo —autoempatia —y con los estados de animo de
los demés empatia estan intimamente relacionados con la capacidad del entorno de

identificar y responder a las sefiales emocionales que el nifio va entregando”.

Partiendo del punto de los dos autores los factores muy importantes es el estado del
maestro, su interés por que sus educandos aprovechen todo lo que el ofrece como profesor,
su vocacion y la alegria al saber que le han comprendido y alcanzado una meta, son puntos

claves del proceso educativo.

En conclusién la familia juega un papel importante, quienes deben fomentar el dialogo,
apoyo y comparticion entre hermanos y vecinos, esto le fortalece el desarrollo de su

lenguaje y expresién social.

Otro factor que influye en el clima escolar esta el lugar donde se realiza el proceso
educativo; en el caso de nuestra region oriental, el excesivo calor que existe da lugar a que
los nifios se cansen con mas rapidez y no deseen trabajar, a esto se suma la deshidratacion
por el sudor, porque muchas aulas son de zinc (techos), lo que también obstaculiza la

educacion al llover y por el ruido que produce.

Un ambiente agradable, comprensible, amplio y estimulante, favorece la educacion, cultura y

socializacion.

El interés de los estudiantes a una asignatura, influird en su rendimiento y especialidad a
seguir. Sin embargo toda norma flexible y adaptable favorece el aprendizaje educativo

donde el maestro es el tutor del sistema.

Desde todo punto de vista es esencial promover procesos de participacion, para lograr
cambios y mejoras sustanciales en las instituciones. El clima escolar enfermo estar4 dado
por factores internos y externos, en este caso el director es incapaz de dirigir la institucion,
los docentes no hacen caso a su lider, la desmotivacion y el rechazo son detonantes para el

descuido de los logros de los estudiantes y las metas instituciones.

Indudablemente, sin un ambiente favorable comunicacional entre los componentes de la

educacion se atrasa la sociedad en su conjunto.
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1.2.4. Clima Social de aula: concepto desde el criterio de varios autores y de

Moos y Trickett.

Moos y sus colegas identificaron los aspectos psicosociales del ambiente escolar que fueron
significativos para los estudiantes y docentes. El marco conceptual permitié delinear tres
tipos de variables:

1. Variables vinculadas con aspectos afectivos de las interacciones entre alumnos y entre

alumnos y docentes.

2. Variables de mantenimiento y cambio que incluyen aspectos de normas y regulaciones de

la clase y la innovacién introducida por el profesor.

3. Variables de crecimiento personal, conceptualizadas en relacién a funciones especificas

del ambiente escolar”.

“La escala de clima social escolar (CES) fue desarrollada por R. Moos y E. Tricket con el
proposito de estudiar los climas escolares. Segun el objetivo fundamental de la CES es la
medida de las relaciones profesor-alumno y alumno-alumno, asi como el tipo de estructura
organizativa de aula”. El clima escolar por tanto depende del buen trabajo administrativo, la
evaluacién alcanzada institucionalmente, la interacciéon de toda la comunidad educativa pero
sobre todo del buen producto alcanzado. Se logra a través de la: “adaptacion, democracia

tolerancia, flexibilidad”. (Revista Digital Investigacién y Educacién pag.1).

Somos los mismos autores en la comunidad educativa quienes establecemos el tipo de
clima escolar que queremos tener, porque nuestras relaciones sociales son permanentes
entre maestro —estudiante, maestro-padre de familia, maestro — autoridades, entre otros.
Siendo esta la forma de cumplir lo establecido en el Cddigo de Convivencia, LOIE y
Constitucion de la Republica del Ecuador. Es decir que el clima del aula lo hacemos todos
quienes estamos inmersos en el proceso educativo, los padres de familia con sus
responsabilidades, la institucion con sus obligaciones, el maestro con su rol de tutor,

facilitador y el estudiante con su funcién de educando.

La escala CES (original cuenta con 90 y la versién adaptada por la UTPL. 10) total 100
items que miden 9 subescalas diferentes comprendidas en cuatro grandes dimensiones:

Las estrategias que determinan la eficacia del profesor con los estudiantes en el aula se
pueden distinguir en tres momentos en la situacion educativa, sobre los que dirigiremos la

intervencion: antes, durante y después del proceso instruccional en el aula. Cada uno de
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estos momentos presenta caracteristicas distintas lo que requiere estrategias motivacionales

también distintas.

El grado de aceptacion que tenga el estudiante a un maestro también influye en el
rendimiento educativo, por cuanto si su metodologia, técnicas e instrumentos educativos
que utiliza no son los mas adecuados, se sentirdn los estudiantes frustrados y buscan

entretenerse en otras actividades.

Desde la concepcién de los autores las escalas utilizadas por Moos y Trickett nos sirven
para medir el clima del aula desde su organizacion de la clase- estructura de normas y las
relaciones que se dan entre profesor y estudiante. Es decir busca explicar el acuerdo al que
llegan las partes, la forma de lograr las condiciones mas favorables para que se dé el
aprendizaje, respetando las normas existentes, buscando el interés, atencion y participacion
de los jovenes. Todo esto nos permitira establecer el grado de desarrollo alcanzado vy el

nivel de competitividad que ha logrado alcanzar.

Tomando como criterio 0 aporte determino que el clima social de aula es el lugar donde se
solucionan problemas y donde se logran visualizar soluciones a dichos problemas, para que
los educandos se sientan bien y se logre alcanzar el interés y las necesidades de la
actividad educativa. El clima que se propicia en toda institucion escolar influye en el proceso
de desarrollo global de los estudiantes; el clima especifico que se cree en el aula es el
entorno mas especifico y personal en el que se desarrolla el proceso de aprendizaje.
Ademas de los elementos anotados en el apartado anterior, en lo referente al clima social
del aula se debe tomar en cuenta la condicion socio—econémica de los diferentes actores

porque esto determina su accionar en el proceso educativo.

1.2.5. Caracterizacion de las variables del clima de aula, propuestos por Moos y
Trickett.

La dimension de cambio que propone Moos y Tricket se caracteriza por las innovaciones
orientadas a mejorar el ambiente escolar visto como las formas de interaccion social y
comunicativa del estudiante y docente a nivel de aula. Asi como estudiantes y docentes a
nivel de institucion donde las emociones y motivaciones deben ser agradables donde se

disfruta de la clase.

Tomando como antecedente los aportes conceptuales, se puede afirmar que lo que
realmente define al clima escolar es la persona y la percepcién que ella tenga del ambiente

y relaciones que se establecen en ella. Ahora bien, hay que tomar en cuenta que en una
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misma realidad hay distintas percepciones originadas por la variedad de opiniones, objetivos
y motivaciones. Asi tenemos que la percepcion del profesor, del alumno, del director y de los
padres difiere unas de otras. De la misma manera contribuye el ambiente que se ha creado
debido a las relaciones personales.

Estos pueden ser ambientes favorables que permitan a los alumnos sentirse comodos,
valorados, aceptados para que se estimule el desarrollo de sus tareas y compromisos, y
pueden darse ambientes no favorables que producen tension, estrés, disminucién del

rendimiento académico y en algunas ocasiones la desercion.
1.2.5.1.1 Dimension de relaciones.

En este caso tenemos que determinar la escala (CES), donde se establece la
caracterizacion de las personas, considerando el clima y su conducta, para generar un
ambiente acogedor y agradable que fortalece la confianza, aumenta la afectividad y el
ambiente se vuelve agradable.

Integracion que tienen los estudiantes en la clase, la importancia de las tareas y temas de
trabajo y su competitividad, también determina el cumplimiento de los objetivos,
organizacion, claridad y control y coherencia. Pero la dimension de cambio evalla el grado

de novedad que esta determinada por la

La dimension relaciones evalla el grado de implicacion de los estudiantes en el ambiente, el
alcance de su apoyo y ayuda hacia el otro y el grado de libertad de expresion. Es decir mide

en qué medida los estudiantes estan integrados en la clase, se apoyan y ayudan entre si.

1.2.5.1.2 Implicacién.

El docente tiene que dominar técnicas y actividades que motiven la participacion de los
estudiantes, para que estos a su vez se sientan parte del momento del proceso de
ensefianza aprendizaje, la motivacion facilita el trabajo y permite que todo el grupo participe

en todas las actividades planificadas por el tutor.

Segun Sunyer (2006), que considera a las dimensiones que Moos sefiala; se refiere al grado
de interés general, de participacion, de compromiso que muestran por una determinada
tarea los integrantes de un grupo. Este autor valora a los individuos que pertenecen al grupo
y, son los que han percibido el interés y la participacién en el proceso educativo (grado de

interés y participacion) con respecto a las actividades.

En resumen las caracteristicas de implicacién serian: empatia, compromiso, afinidad, etc.
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1.2.5.1.3. Afiliacion (AF)

En el desarrollo del proceso educativo la interaccion del estudiante con sus comparieros le
permite el desarrollo del sentido de cooperacién y de ser parte de un sistema. Los trabajos
en equipos permiten a los estudiantes trabajar compartiendo y disfrutando de ese momento
de integracion.

Por afiliacion entendemos amistad, apoyo y afecto. El afecto se desarrollado entre los
componentes del grupo, grado de satisfaccion entre si, ayuda mutua, amistad y apoyo entre
los jévenes. Y lo que evalla esta variable seria: Grado de amistad entre los alumnos, cémo
se ayudan en sus tareas, se conocen Yy disfrutan trabajando juntos. Segun Sunyer (2006)
Valora en qué medida a lo largo de un proceso han desarrollado entre los estudiantes
afectos personales o han sentido proximidad. Creemos que las caracteristicas de esta
variable son: Apoyo, ayuda mutua, amistad, cohesién, etc.

Es decir la afiliacion es el grado de interés por las actividades de la clase y la participan en

coloquios y como disfrutan del ambiente creado incorporando tareas.

1.2.5.1.4. Ayuda (AY).

El nivel de apoyo, preocupacion y la amistad con la que cuentan los estudiantes por parte de
sus docentes contribuyen para que exista una comunicacion fluida entre ellos, genere mayor
confianza y se fortalezca el compaferismo, de modo que el estudiante se siente parte del

grupo fortaleciendo su voluntad y motivaciéon para promover el trabajo de equipo.

El interés, a la confianza que los alumnos perciben en el profesor. Marhuenda. Entiende la
ayuda como el apoyo del profesor (amistad y confianza en el mismo) Segun este mismo
autor esta escala trata de describir como se han percibido las relaciones del profesor para
con los alumnos. Podemos ver entonces que esta variable trata de medir la interaccion entre
profesor alumnos y viceversa, traducida en la ayuda que el profesor pueda prestar a los
alumnos. La ayuda es “de acuerdo con una nueva vision y el nuevo estilo educativo esta

destinado a eliminar los errores que se habian cometido en las aulas” (Alvares, 2006:p.327).

El maestro durante el desarrollo del proceso de ensefianza aprendizaje tiene que mostrar
interés por las ideas de sus estudiantes, escucharlos, orientarlos y apoyarlos para alcanzar
el cumplimiento de las metas propuestas. Para Moos las relaciones y el ambiente son
fundamentales en el proceso educativo, porque permiten alcanzar un grado de expresividad,
unidad y armonia en la institucién, por medio del dialogo y el trabajo mutuo entre toda la
comunidad educativa. Esto permitird aplicar las escalas de valoracién en base a la relacién

gue se da entre maestro - estudiante y estudiante-maestro, para asi poder determinar el
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impacto que estd causando en los estudiantes el clima ambiental. Las escalas que miden

relaciones, autorrealizaciones, estabilidad y cambio.

1.2.5.2. Dimension de autorrealizacion.

Esta dimension valora la importancia que se concede en la clase a la realizacion de tareas,
competitividad y cooperacion, las mismas que al ser optimizadas y aprovechadas por el
estudiante producen en su interior motivaciones del deber cumplido que satisface sus

expectativas y se siente orgulloso de sus logros.

2.2.5.2.1 Tarea (TA).

El aula constituye un espacio de convivencia donde la relacibn maestro-estudiante se realiza
de forma continua, donde los dos aprenden bajo un ambiente de armonia y acuerdo mutuo.
La orientacién a las tareas, importancia concedida a acabar con lo previsto, se lo llama
trabajo y se refiere al nivel de finalizacion de las tareas y de los temas tratados en clase. Y
esta misma situacién seria lo considerado cuando se la evalua, este mismo autor dice: “Una

valoracion de la tarea realizada, si se ha trabajado o no en la clase”.

Los maestros tienen que enviar tareas a sus dirigidos, en base a una planificacion (plan de
clase), estas tienen que permitir a sus estudiantes reforzar los conocimientos aplicados en el
proceso educativo, de tal manera que puedan aplicar su creatividad y solucionar las

dificultades por su cuenta en casa.

El cumplimento de las tareas esta determinado por la planificacion en cada una de las tareas

que imparte el profesor.

1.2.5.2.2 Competitividad (CO).

La competitividad institucional y humana, favorece el grado de superacion, esto permite que
se dé una mejor preparacion cada dia a la juventud; permitiendo estar pendiente a los

nuevos retos del sistema tanto nacional como internacional.

Competitividad es el afan que muestran los individuos implicados en un proceso en la
consecucion de un objetivo o un fin. Es un estimulo entre los miembros del grupo para
obtener mejores resultados. A esto se lo llama competicion; y esta determinada por el valor
de la evaluacion, donde se determina el esfuerzo y los logros personales; esfuerzo por

lograr una buena calificacion y estima.
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Dentro del aula es la lucha por alcanzar una mejor calificacion y estima. Siempre
establecemos un grado de competencia por sobresalir, y nuestro sistema educativo esta en

este parametro al premiar a los mejores con becas y dinero.

1.2.5.2.3 Cooperacion.

El clima escolar se desarrolla mejor cuando existe la cooperacion de todos los involucrados,
sean estos estudiantes, padres de familia, maestros y autoridades del plantel, el apoyo muto

permite el alcanzar metas comunes para el desarrollo de la institucion.

La Escala Social Escolar elaborada por Moos permite establecer conocer un clima social
escolar positivo donde: “El proceso de ensefianza-aprendizaje entonces, para ser exitoso,
debiera tender a producir satisfaccién y a favorecer los aspectos personales, motivacionales
y actitudinales de las personas involucradas en el proceso”. Cornejo, (2001). Es decir todo lo
que genere curiosidad en la juventud permite el desarrollo de sus habilidades, destrezas y

competencias.

Todo clima social escolar dependera de la cohesién, comunicacion, cooperacion, autonomia
y la organizacion del proceso de ensefianza por parte del docente. Con lo expuesto
anteriormente, se indica que, y recomienda cultivar la participacion a través de la
interaccion, establecer normas de convivencia, implicacion de los alumnos en lo que
concierne a su educaciéon. ¢Como lograrlo sin recurrir a colaborar, a cooperar unos con
otros? Seflala asi mismo nos indica que es bueno recordar que la cooperacién entre
alumnos, ademas de favorecer el rendimiento académico, genera relaciones personales

positivas entre ellos.

La cooperacién se asocia a otros elementos como creatividad, conducta exploratoria y
relaciones amistosas, en ambientes que proporcionen seguridad y confort. Para nosotros
cooperacion es un factor que alude a la ayuda, la colaboracion, el apoyo, y todo lo
concerniente con participar de una tarea en vista de favorecer la accion y el trabajo mutuo;
relacion que se da entre dos o mas individuos. “Los resultados de aprendizaje de los
estudiantes deben considerar la interrelacion entre los distintos niveles que operan eny a

través de ella” (Lopez, 2012:p.7).

Desde el punto de vista de los autores la cooperacion del estudiante al maestro o del
maestro hacia el educando dentro del aula genera una cultura de organizacion sinébnimo de
éxito, son puntos vitales que se logran en base a un respeto, una planificacion de

estrategias y la realizacion de trabajos integradores para todos los estudiantes.
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En resumen las caracteristicas de implicacion considero que serian: apoyo, afecto,
compaferismo, entre otras. Ya que esta variable hace referencia al trabajo en equipo,

aspecto tan valioso dentro de una institucion educativa.

1.2.5.3. Dimension de estabilidad.

Esta dimension valora las actividades relacionadas al cumplimiento de objetivos condiciones
que garantizan el funcionamiento saludable a lo interno del aula en sus niveles de
aplicacion, organizacion, claridad y control para garantizar una armonia y convivencia

reciproca de estudiante maestro y maestro estudiante.

1.2.5.3.1. Organizacion (OR).

La organizacion del proceso educativo, fortalece el trabajo en el aula, asi como el trabajo
organizado de la institucion permite el buen desenvolvimiento de la institucién frente a la

comunidad educativa y sociedad en general.

Se entiende por concepto de esta variable al valor que se otorga dentro del ambiente
escolar al orden y a la organizacion en las tareas escolares. Echeverria, (2010) “Las formas
de organizacion constituyen el componente integrador del proceso de ensefianza-
aprendizaje, porque es donde se interrelacionan todos los componentes personales y no

personales.

Dichas formas reflejan las relaciones entre el profesor y los estudiantes, en la dimension
espacial y en la temporal del proceso”. Esta variable indica cuanto ha habido en la
organizacion del material, de las clases, el mantenimiento del programa, etc. Esta autora
amplia mas la visién acerca de lo que atafie a esta variable, pues nos habla del material, de
las clases, el programa; esto nos indica que evalla cuadndo es organizado el ambiente en
donde se desarrolla la actividad educativa. Y también resalta la importancia de la
organizacion, pues dice que a mayor orden, menor es el nivel de ansiedad que se deriva del

“no saber qué hacer” cuando no es organizado.

Estudios, que han tomado como referente a la Escala Social Escolar como referente sefialan
que lo evalla este factor es la importancia que se le da al orden, organizacion y buenas
maneras en la realizacion de las tareas escolares. Todo proceso organizado crea un
ambiente positivo de trabajo, fortaleciendo las destrezas, habilidades y competencias en
cada clase. “Impulsar una escuela respetuosa con la diversidad es, asi; algo mas que

atender las individualidades”

28



1.2.5.3.2. Claridad (CL).

La transparencia en las acciones institucionales, permite que se desarrolle el apoyo mutuo
de toda la comunidad; el maestro es el ejemplo de transparencia en su accionar, al no
discriminar a nadie y tratar por igual a todos, considerando sus aspecto sociales, culturales e

ideologicos.

1.2.5.3.3 Control. (CN)

El control institucional permite el buen funcionamiento de los diferentes departamentos de
una institucion, donde los estudiantes y docentes estan sujetos al cumplimientos de reglas y
normas marcadas en deberes, derechos y obligaciones que deben ser cumplidas y en caso
de incumplimiento debe penalizarse a los infractores; pero antes de ello debe cumplirse con

el debido proceso.

Control del profesor o grado en que el profesor se muestra estricto y severo en lo que se
refiere al cumplimiento de las normas. A esto se aflade la penalizacion de aquellos que no
las practican. (Se tiene en cuenta la complejidad de las normas y la dificultad para
seguirlas.) Ademas plantea un ejemplo para esta estipulacion, de las interrogantes que
componen la escala: item 8 “En esta clase, hay pocas normas que cumplir’. Pareceria ser
que lo que evalla esta variable es: el cumplimiento de las normas, el grado en que el

profesor mantiene este control.

“Los centros escolares constituyen un marco normativo privilegiado, pues en los mismos, la
existencia de un conjunto de normas bien organizado permite regular la conducta de las
personas, hace previsibles las relaciones humanas y contribuye a la formacién de la
personalidad de los sujetos” Pérez (2011). Donde el nivel de rigidez sobre los alumnos, su
comportamiento, la exigencia referente a las normas, el clima de aula, el control esta dado

por el cumplimiento de reglas de trabajo y la penalizacion a quienes no la cumplan.

1.2.5.3.4 Dimensién de cambio.

En el clima escolar el cambio es muy notable por el avance tecnoldgico, el maestro tiene
gue estar innovado o al dia en el conocimiento de la tecnologia, por cuanto sus estudiantes
manejan todo este sistema, asi también las técnicas y metodologias anteriores son

obsoletas en el presente y tienen que ser actualizadas por el docente.
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El clima escolar es lograr alcanzar la meta tanto en el aspecto humano vy cientifico.

Evalia el grado en que existen diversidad, novedad y variacion razonables en las

actividades de clase. (Cassullo ,1974: p. 13)

1.2.5.2.1. Innovacion. (IN)

La innovacion corresponde a los nuevos y modernos escenarios positivos que resultan
novedosos, razonables, didacticos, democratizadores que se sintonizan con las expectativas
de los estudiantes durante las actividades y jornadas cotidianas de clase.

Es un indicativo del grado de participacion de los alumnos en la planificacion de las clases,
el grado de incorporacién de nuevas técnicas en la materia, etc. La innovacion contribuye a
disefiar actividades de clase, asi como grado en el que el profesor introduce actividades

originales y variadas.

El concepto, creemos esta implicito en el mismo nombre de la variable, que hace alusion al
trabajo con técnicas, métodos, materiales, novedosos para hacer de la clase atractiva. De
esta manera lo que valora esta variable es como el alumnado se implica en que la clase sea
dindmica, interesante, y también la accion del maestro incorporando novedad en las

técnicas de ensefianza; “al igual que las innovaciones deben gestionarse de forma
coherente y siguiendo unas pautas determinadas para garantizar su éxito, la calidad debe
incluirse en el plan de innovacién de la empresa. Es necesario un modelo de implantacién
de la innovacion que integre aspectos como la cultura organizativa, la estrategia de

formacion y la estrategia de implementacién, entre otros”. (Rodriguez ,2007: p.163).

Esta aseveraciéon la corrobora Alonso (2007), en donde determina la innovacion como el
grado en que el alumnado contribuye a plantear las actividades escolares, asi como la
diversidad y cambios que introduce el profesor con nuevas técnicas y estimulos a la
creatividad del alumnado. En un andlisis Sunyer (2006) , nos dice algo muy importante,
valorar no tanto lo novedoso de la nueva experiencia que se da al trabajar con técnicas
nuevas, de formas distintas, sino valorar en qué medida esa experiencia de realizar un
trabajo diferente tuvo aporte de los alumnos, como colabord, como participé el grupo con

ideas.

En resumen la innovacion produce un efecto de sensibilizacion en la dimension de cambio
donde los estudiantes establecen la diferencia entre un docente y otro para ejemplificar el

uso de una técnica de integracion grupal oxigena el ambiente y prepara al estudiante para
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nuevos aprendizajes, en este caso es de mucho uso la oralidad y la creatividad del docente
para persuadir a su grupo de estudiantes.

1.3. Gestion Pedagdgica

1.3.1. Concepto.

La definicion del término gestién pedagdgica es una disciplina de desarrollo reciente, por
ello su nivel de estructuracion, al estar en un proceso de construccion, la convierte en una
disciplina innovadora con multiples posibilidades de desarrollo, cuyo objeto potencia
consecuencias positivas en el sector educativo, tanto en el aspecto administrativo y técnico

operativo.

Renddn (1995). Asumen el término gestion pedagogica como la “disposiciéon y organizacion
de los recursos de un individuo o grupo para obtener los resultados esperados”, es decir es
el arte de anticipar participativamente el cambio, con el propésito de crear
permanentemente estrategias que permitan garantizar el futuro deseado de una or-

ganizacion; es una forma de alinear esfuerzos y recursos para alcanzar un fin determinado.

El concepto gestidn, tiene campos de significado y aplicacién. El primero, se relaciona con
la accién, donde la gestion es el hacer diligente realizado por uno 0 mas sujetos para
obtener o lograr algo; es una forma de proceder para conseguir un objetivo o fin
determinado por personas. Es decir, esta en la accién cotidiana de los sujetos, por lo que se
usan términos comunes para designar al sujeto que hace gestion, como el gestor, ya sea

como rol o funcién, y a la accién misma de hacer la gestion: gestionar.

El segundo, es el campo de la investigacion, donde la gestion trata del proceso formal y
sistematico para producir conocimiento sobre los fenémenos observables en el campo de la
accion, sea para describir, comprender o explicar tales fenbmenos. En este terreno, la
gestion es un objeto de estudio de quienes se dedican a investigar, lo que demanda la

creacion de conceptos y categorias para analizarla.

Es en este nivel donde se concreta la gestion educativa en su conjunto, y esta relacionado
con las formas en que el docente realiza los procesos de ensefianza, como asume el
curriculo y lo traduce en una planeacion didactica, y cémo lo evalla y, ademas, la manera
de relacionarse con sus alumnos y los padres de familia para garantizar el aprendizaje de

los primeros”.
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El quehacer coordinado de acciones y recursos permiten a los maestros el cumplimiento de
los propésitos educativos. Entonces la practica docente se convierte en una gestion para el
aprendizaje.

La gestion pedagogica esta ligada a la calidad de la ensefianza y su responsabilidad reside
principalmente en los docentes frente a grupo, para Carmona,(2009) “el aprendizaje
constructivo supone un procesamiento de informacién que se realiza a través de un proceso
mental que conlleva la adquisicion de un nuevo conocimiento. Por lo tanto el proceso de
ensefanza aprendizaje se centra en la posibilidad de construir el nuevo conocimiento y no
en el conocimiento en si. De igual forma el proceso de formacion esti orientado en el
desarrollo de competencias que permitan a los alumnos generalizar lo aprendido (aplicar lo
conocido a nueva situaciones)”. El concepto que cada maestro tiene sobre la ensefianza es
el que determina sus formas o estilos para ensefar, asi como las alternativas que ofrece al
alumno para aprender. El éxito escolar reside en lo que sucede en el aula, y es éste el
factor mas importante en cuanto a resultados de aprendizaje, de ahi que la forma en que se
organizan las experiencias de aprendizaje pueden marcar la diferencia en los resultados de
los alumnos con relacion a su desarrollo cognitivo y socio-afectivo. Rodriguez en su analisis
determina que independientemente de las variables contextuales, las formas y estilos de
ensefianza del profesor se hacen evidentes en el logro de resultados y la planificacion

didactica

Profundizar en el punto de vista de los autores acerca de la gestion pedagdgica implica
tratar asuntos relevantes como la concrecion de fines educativos, aplicacion de enfoques
curriculares y estilos de ensefianza, asi como las formas y ritmos de aprendizaje, por lo
cual, la definicién del concepto va mas alla de pensar en las condiciones fisicas y materiales
de las aulas; se centra en un nivel de especificidad que busca gestar una relacion efectiva

entre la teoria y la practica educativa.

Por lo tanto, la gestion pedagogica busca aplicar los principios generales de la misiéon
educativa en un campo especifico, como es el aula y otros espacios de la educacion formal
debidamente intencionada. Est4 determinada por el desarrollo de teorias de la educacion y
de la gestion; no se trata sélo de una disciplina tedrica, su contenido esta influido ademas
por la cotidianidad de su practica. De este modo, es una disciplina aplicada en un campo de
accion en la cual interactdan los planos de la teoria, los de la politica y los de la praxis

educativa.
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La Gestibn Pedagogica estd integrada por los esfuerzos que hacen cada uno de los
involucrados en el quehacer educativo y, es entendida como el conjunto de acciones tanto
en beneficio de toda la escuela como en particular del aula de cada afio de educacién. Para
ejemplo de lo que es la gestion pedagdgica podemos anotar la capacitacién de los docentes
en nuevas técnicas de aprendizaje, que faciliten el acceso de los estudiantes a los diferentes
contenidos para asi lograr desarrollarlas destrezas en los educandos.

1.3.2. Elementos que la caracterizan.

La gestibn pedagdgica estd conformada por varios elementos como la labor de: los
docentes, padres de familia, directivos de una institucién y el clima que se genere en esta.

El docente dentro del proceso de la gestion pedagdgica se encarga de planificar las diversas
actividades que ayuden a la adquisicion de los aprendizajes, evalla y retroalimenta el
proceso con el propésito de mejorar las condiciones académicas de sus estudiantes,

guienes a su vez son los actores principales del proceso de ensefianza.- aprendizaje.

Los directivos, en el marco de la gestion pedagdgica, generan un liderazgo compartido y
flexible, promueven la elaboracion y cumplimiento del Plan Estratégico Institucional (PEI).
Los estudiantes buscan y aprovechan todas las oportunidades para la adquisicion de
aprendizajes asi como la formacién de un espiritu critico dentro de una conciencia colectiva
en el marco del respeto y consideracion a los demas miembros de la comunidad educativa,
(Estandares de Calidad educativa, 2012: p.8)

Los sistemas educativos han entrado en este escenario de replanteamientos; han
cuestionado sus alcances y su organizacion. Se han expuesto también a las nuevas
competencias y a las capacidades requeridas para desarrollaren quienes tienen a su cargo
los procesos de gestion educativa. Son multiples los saberes que estan transformando el
mundo y cada aspecto de la vida cotidiana. La educacion se alinea en la misma direccién de
la odisea del mundo moderno, tiene que revolucionar las normas tradicionales de
ensefianza, a mejorar sus procesos Yy resultados, desarrollar competencias para la vida
contemporanea, en aras de la formacién de los ciudadanos que demandan una calidad de

educacion.

Ademas considero que la principal forma de caracterizar a la gestion pedagogica es el
proceso de la comunicacion, entendida como eminentemente humana apoyada en las

expresiones verbales y no verbales donde los estados emotivos de las personas que

33



intercambian ideas y opiniones logran una mutua correspondencia que dinamiza el ambiente

de la clase.

1.3.3. Relacion entre gestién pedagdégicay clima del aula.

La gestion que realice el docente para la adecuacion de su aula esta relacionada con el
clima de aula. Mientras mejor este presentado el grado, sus estudiantes estaran motivados
de mejor forma. El buen uso del espacio del aula genera una mejor organizacion, para

trabajar en dramatizaciones y otras actividades.

Tanto la gestiébn pedagogica y el clima de aula estdn siempre juntas porque la forma de
trabajar del maestro, sus técnicas e instrumentos, daran lugar a que el clima sea favorable o

no, porque la planificacion de clase siempre tiene que ser realizada antes de cada clase.

En el ambiente de aula se destaca la interaccion, participacion y el interés en la clase y
apoyos que se de al proceso educativo, por lo existen reglas claras y un orden establecido.
En relacion a la importancia que tienen en el aula factores como participacion, el clima de
aula permite la participacién de todos los miembros de la comunidad para alcanzar una
educacion calidad, cada institucion es Unica y su modo de gestion lo identificara frente a la

sociedad segun los resultados alcanzados.

En las diferentes artes y oficios el ser humano prepara el ambiente para desarrollar su
actividad. De la misma manera es el maestro quien tiene en sus manos la capacidad de
crear un clima adecuado en el aula, para que en medio de la confianza y enmarcados en el
respeto, los estudiantes se identifiquen con el lugar en el que desarrollan el proceso de

aprendizaje y lo aprovechen al maximo.

La gestion educativa busca el mejoramiento de la calidad de la educacion para lo que es
elemental que dentro de la creacién de un clima 6ptimo para el proceso el docente actualice
sus formas y estrategias de aproximar a los estudiantes al conocimiento. Blanco (2011) “La
infraestructura escolar y los materiales educativos, por si solos, no ejercen efectos directos
sobre los aprendizajes de los alumnos. En el caso de la infraestructura, apenas establece
condiciones para el desempefio de los docentes, sus expectativas y el surgimiento de un

clima escolar favorable.

En el caso de los materiales, la clave de su efecto no esta en su existencia, cantidad o
calidad, sino en el uso que de ellos hagan los maestros”. Es decir que los aspectos

fundamentales de la gestion pedagdgica del docente es el caracter en si de la profesion
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docente, en la que no solo se precisa una capacidad de analizar, comprender e interpretar la
realidad, sino también de intervenir sobre ella, exige un planteamiento claro para superar la
posible dicotomia entre teoria y practica. “La gestion de las escuelas eficaces se centra
primordialmente en lo pedagogico, es decir en el acompafiamiento a los maestros para

ayudarlos en su trabajo de aula” (Alvares, 2006: p. 257)

La experiencia de profesor en el aula da lugar a una serie de problemas que generan, por
un lado, la busqueda de soluciones técnicas y metodologias creativas para incorporarlas a la
practica cotidiana; y por otro, un andlisis de la propia practica, a la que aportan luz los
conocimientos  cientificos de tipo psicologicos, sociolégicos, psicopedagdgico,
antropolégicos y pedagogicos, configurados en diversos paradigmas; conocimientos todos
ellos que permiten estructurar las actividades, y facilitar la toma de decisiones para propiciar
un clima positivo en el aula. La practica del ejercicio docente debe convertirse en un proceso
de reflexiobn sobre las actuaciones y posterior planificacion de estas; en este proceso, el
profesorado moviliza su pensamiento practico, y hace activas una serie de teorias formales

y académicas sobre el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Es necesario la incentivacion en los docentes el deseo de suscitar cambios en la escuela y
en si mismos. La forma concreta de llevar a cabo esta tarea puede discutirse con los
especialistas insertos dentro del establecimiento educacién como; Unidad Técnico
Pedagdgica, Orientacion, Direccién, Psicblogos, Socidlogos, Psicopedagogos, y otros afines
a la ciencia de la educacion que retroalimenten el fortalecimiento de la gestion pedagdégica y

un buen clima en el aula.

1.3.4. Préacticas didactico- pedagdgicas que mejoran la convivencia y el

clima de aula.

Las practicas pedagodgicas y los caminos pedagdgicos, son las diferentes acciones que se
ejecutan en el plantel educativo y de manera especifica en el aula de clase a partir de la
diagnosis de los problemas existentes en ella, asi como de las experiencias y conocimientos
previos del estudiante que son los elementos que permiten establecer las acciones

especificas que se ejecutaran en el proceso de aprendizaje.

La presencia del maestro ya no es solamente como la de generador de aprendizajes, hoy es
un elemento de apoyo emocional que promueve el establecimiento de un clima de respeto
para que en el aula los estudiantes sean capaces de exteriorizar sus ideas y sentimientos de
manera espontanea y, sin ninguna clase de temor.
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La préactica pedagdgica- didactica determina el nivel educativo de una institucién, su clima
esta dado por el grado de metas alcanzadas y el grado de aceptacion del docente por parte
de sus estudiantes. El manejo de técnicas e instrumentos educativos activos son los
elementos fundamentales para que en el aula se genere un verdadero proceso de desarrollo

educativo.

Cornejo y Redondo (2001) Tras una evaluacion de clima escolar realizada en Chile, se
establecié 6 ejes estratégicos de accidn para efectuar una mejora del Clima Social de Aula

de los centros educativos:

Afectividad y relaciones interpersonales de mayor cercania e intimidad:

a. Las relaciones interpersonales de mayor intimidad y cercania contribuirian a mejorar el
clima escolar. Los estudiantes cuando no encuentran la sociabilidad del docente no se
sienten comodos en el aula de clase incluso muchas de las veces tratan de evadir el
participar en actividades. A través de ellas, el individuo obtiene importantes asistencias
sociales del entorno mas inmediato que favorecen su acomodacion al mismo. En
contrapartida, la carencia de estas habilidades puede provocar rechazo, aislamiento v,
en definitiva, limitar la calidad de vida.

b. Incorporacion de la(s) cultura(s) juvenil(es) a la dinamica escolar: cada sociedad
educativa tiene su rasgo diferenciador, no se puede comparar la educacién de hace
unos diez afios con la de ahora, por ello es importante el integrar en los centros
educativos la cultura de los estudiantes actuales, asi como intentar comprender sus

intereses y comportamientos que siempre tienen una explicacion.

c. Sentido de pertenencia con la institucion: en las instituciones se pueden proponer
iniciativas que fomenten el sentido de pertenencia de los estudiantes, es decir
estrategias con los cuales los jovenes se sientan identificados de manera que les agrade

asistir al centro educativo y se sientan comprometidos con el mejoramiento del mismo.

d. Participacion y convivencia democratica: los estudiantes tienen percepciones de las
instituciones como autoritarias en las que se establece un orden jerarquico con roles
definidos y en la que muy pocas de las veces se permite la participacion, pero en la
escuela lo que puede generar un buen clima es la practica de la democracia en todos los
ambitos, se deberia dar mayor espacio y confianza a los estudiantes para emitir sus

opiniones siempre que sean constructivas, ademas de permitir un didlogo entre los
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actores de la comunidad educativa que sirve no solo para conocer opiniones y

expectativas sino ademas son una fuente para la resolucion de conflictos.

e. Sensacion de pertinencia del curriculum escolar: los docentes puede llamar la atencion
de los estudiantes cuando los contenidos que se desarrollan en el aula son adaptados a
las necesidades educativas y le son utiles y aplicables a la vida, porque caso contrario

se puede perder el interés por aprender.

f.  Mejora del auto-concepto académico de los alumnos: la mejora en la dimensién de
relaciones con los estudiantes tiene un efecto de mejora del clima escolar. Los
estudiantes al sentirse valorados por sus habilidades y competencias, son capaces de
transmitir hacia los demas buenas actitudes y positivismo.

En mi experiencia personal percibo que la confianza, autonomia, motivacion, practicas
de solidaridad y la forma que el maestro predica con el ejemplo mejora la convivencia y

clima de aula, porgue los hechos ensefian por si solos.

1.4. TECNICAS Y ESTRATEGIAS DIDACTICO PEDAGOGICAS INNOVADORAS

1.4.1. Aprendizaje cooperativo.

El aprendizaje cooperativo permite organizar actividades en el aula, lo que fortalece la
interrelaciéon entre los estudiantes, donde las experiencias sociales de cada uno se
interactdan en la culminacién de una meta. El trabajo en equipo constituye una forma de
construir conocimientos a través de la participacion activa de todos los actores educativos

durante el desarrollo del proceso educativo.

El aprendizaje cooperativo, es el proceso de empoderarse de los conocimientos de las
diversas disciplinas del conocimiento de manera autbnoma pero a partir de la participacion

cooperativa de todos los nifios y nifias.

En esta funcion el maestro y maestra que alientan y favorecen un clima cooperativo e
interacciones de calidez y cercania se constituyen en apoyo para los estudiantes dentro del
contexto escolar y logran mejores niveles de autoestima, rendimiento académico y sentido
de pertenencia en la escuela y colegio lo que favorece la permanencia de los estudiantes en

el centro educativo, que es indicativo de que la educacion es verdaderamente para todos.

Es importante y necesario dar especial atencion al area del desarrollo social de los

estudiantes a través de:
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- Permitirles experiencias y el desarrollo de destrezas para crear y mantener relaciones
interpersonales satisfactorias.

- Favorecer el manejo de conflictos desde una posicion a favor de la paz

- Propiciar encuentros e intercambios sociales favorecedores de desarrollo personal y

social.

Lamentablemente esta &rea esta muy poco atendida y cultivada en la practica educativa, los
mejores esfuerzos politicos del sistema educativo y los esfuerzos pedagdégicos de los
maestros/as a nivel de los centros educativos y del aula han apuntado al conocimiento y
destrezas académicas y muy poco al desarrollo de la vida emocional y relacional de los
estudiantes como si los primeros ni tuviesen ninguna relacién con lo segundo, o como si la

vida emocional y relacional de los estudiantes se desarrolla Unicamente por intuicion.

Tenemos que ser conscientes de la importancia de las interacciones, y cuidando nuestros
gestos, palabras y miradas estaremos modelando ante nuestros estudiantes Para que
puedan elegir y vivir los valores de los que siempre hablamos en los centros educativos a
través de los discursos, las clases, las materias de orientacion, las carteleras, etc.

Ruiz, (2012). “En aprendizaje cooperativo se dota a los alumnos de gran protagonismo.
Cada alumno debe sentirse protagonista de su propio aprendizaje. Pero también el profesor
tiene un papel determinante pues, aunque es considerado como guia del proceso, es el
gestor y estructurador de la tarea cooperativa y es el que conduce por buen camino el
aprendizaje asi establecido. Eso si, no como poder Unico sino favoreciendo la autonomia de
los alumnos”. Existen diferentes maneras de estar mas conscientes de los valores sociales y

de ayudar a los estudiantes a desarrollarlos y vivirlos asi:

Detectar, ayudar, conocer y reconocer sus propias emociones, partiendo desde su vida

real

- Motivarlos para que sigan adelante, en lo que més les gusta hacer, hacerle saber cual
motivados debemos estar para que preste atencion a todo el proceso educativo y
verdaderamente se motive a seguir adelante.

- Conocer y reconocer todos los valores sociales y antivalores que se presentan en la vida
diaria, o través de libros, historias, bibliografia de personajes, etc.

- Ayudar a los estudiantes a reconocer las emociones de los demas lo que tiene que ver

con la empatia
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En este sentido puede ser interesante incorporar técnicas de gestiébn de calidad que
aseguren una dinamica de autoevaluacion continuada de aquello que genere el grupo, y

gue debe ser un conjunto de producciones de entre las que se podrian destacar:

- Resultado académico, alcanzando unos conocimientos y/o produciendo un material

- Habilidades de interrelacion personal

- Capacidad de trabajo en equipo, toma de decisiones, resolucién de conflictos, entre
otros.

- Responsabilidad en relacién a los demas y a si mismo

- Haber seguido procedimientos encaminados a la mejora continuada

- Conciencia de que la produccioén final, como conjunto de los anteriores, tan sélo ha sido

posible como consecuencia de la cooperacion efectiva”.

En consecuencia, considero el aprendizaje cooperativo, una potente herramienta para
utilizar en el aula como técnica que permite el paso del paradigma ensefianza al de
aprendizaje. Se ha descrito en numerosas publicaciones a lo largo de casi un centenar de
afos, de una u otra forma, relacionadas, la mayoria de ellas, con la enseflanza primaria o
secundaria. Asi, no se pretende implantar una técnica novedosa en si misma, sino que la
aprobacién consiste en llevarla a nuestro ambito y explotar convenientemente las ventajas

gue pueda reportar a la mejora de la docencia a este nivel.

1.4.2. Concepto.

En los afios 80 la ensefianza centrada en el alumno desperté una atencién renovada en los
trabajos de grupo. Ese cambio produjo interés por el aprendizaje basado en un grupo

reducido y en la tarea.

Para Cabrera, (2011). “La educacion inclusiva suefa y trabaja por una escuela que la
construyan todas y todos los nifios del barrio o comunidad, por una escuela en la que todos
y todas tengan las mejores posibilidades para aprender”. La ensefianza es alcanzar una
meta comun, para lo cual es necesario de un método, el cual nos define los caminos a

seguir, en este caso se respalda en el trabajo por grupos pequefios.

Jhonson y Esmit (2005) . Establece al trabajo cooperativo como “el propdsito es dirigir la
atencion del alumno al material que debe aprenderse, establecer un clima favorable para el
aprendizaje, ayudar a organizar con antelacion el material que va a cubrirse en la sesion,
asegurarse que los alumnos procesan en sus cabezas el material que se ha impartido, o

proporcionar una conclusion a la sesion”.
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El aprendizaje cooperativo constituye un enfoque de ensefianza en el cual se procura utilizar
al maximo actividades para lo cual es necesario la ayuda entre estudiantes ya sea en pares

0 grupos pequefios.

1.4.3. Caracteristicas.

Segun Bandala, (2006) toda escuela proporciona conocimientos, trabaja por desarrollar
habilidades, y actitudes, que lo alistan a ser responsable en la parte social. Pero
principalmente que estén preparados a los cambios que brinda el nuevo mundo, donde las
situaciones y necesidades cada dia son mas complejas.

Hoy la practica docente esta unida a la realidad del aula, debido a que todo lo que hace el
docente se refiere al quehacer en la vida cotidiana de la escuela. El aula es el espacio
donde el docente de forma metodolégica y estratégica desarrolla: los conocimientos
significativos del estudiante como también el pensamiento critico, creativo y lateral, el
espacio donde a través de la interaccion de los miembros del aula, es decir, el con-vivir es

vivir juntos, lo que favorece el clima escolar positivo y el aprendizaje.

Una buena practica pedagdgica influye en la percepcién y perspectiva que el estudiante
tiene sobre el docente: sus habilidades, destrezas, carismas y nivel de conocimiento. Por
ello, desde la finalidad de la educaciéon en nuestro pais, para una educacion integra, de
calidad y calidez, es necesario reforzar, concienciar y estimular proyectos donde se
planifiguen acciones que promuevan y potencialicen las cualidades humanas e intelectuales
del docente; como también espacios de formacion que le permitan actualizar los

conocimientos propios de su area y lo metodolégico.

Todo aprendizaje cooperativo resulta la Interaccion cara a cara, es decir, constituye la forma
de interactuar entre si para lograr llegar a los objetivos. Esto l6gicamente puede ayudar
mucho a desarrollar un buen ambiente de clase, aparte de resultar muy motivador. Para que
el equipo funcione resulta necesario que el equipo realice un cuaderno de equipo, el cual
debe incluir: los integrantes y los roles de cada uno, la normativa basica, las funciones de

cada rol, el registro de actividades y su funcionamiento.

Entre las caracteristicas de este tipo de aprendizaje se anotan la participacion de los
estudiantes desde de la experiencia previa, una gran carga de actividades ludicas que
permitan la conexion del grupo con el o los objetos de aprendizaje. Es decir implica agrupar
a los estudiantes en equipos pequefos y heterogéneos, lo que nos permitird potenciar el

desarrollo de cada uno de los integrantes del equipo. Esta forma de trabajar nos ayuda a
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alcanzar un ambiente positivo, que eleva el nivel de aprendizaje y de competitividad entre
los integrantes de los grupos de trabajo.

La ayuda mutua, voluntad, manera de integrarse de cada estudiante, responsabilidad
individual y la manera de comunicarse entre los miembros del grupo, son elementos basicos

que les permitira alcanzar sus objetivos.

1.4.4. Estrategias de aprendizaje cooperativo.

Una de las primeras nociones que debemos tener en cuenta al plantear una situacion de
aprendizaje cooperativo se centra en cambiar el término grupo por el de equipo, aspecto

gue implica toda una serie de consideraciones importantes.

Todos hemos hecho trabajos en grupo y generalmente terminan por ser la unién de
diferentes partes que ha realizado cada uno de los miembros del grupo, en cambio el
equipo tiene una entidad propia, no se trata de una unién temporal, sino que se debe
alargar en el tiempo y sus miembros deben tener unas funciones delimitadas y claras en
relacion a las tareas a desarrollar y a las funciones del equipo en si. Asi pues antes de
empezar a trabajar mediante el aprendizaje cooperativo debemos dedicar un tiempo a la
formacion de los equipos, tiempo en que se deben establecer estas funciones, conocerse

los miembros del equipo y planificar sus actuaciones.

Existen diferentes maneras de estar mas conscientes de los valores sociales y de ayudar a
los estudiantes a desarrollarlos y vivirlos. Es digno recordar que por cultura los pueblos
latinos vienen arrastrando una cultura oral que cita la minga como valor de nuestros pueblos
gue muestra un valor social y, a los estudiantes debemos inducirlos a desarrollar y vivir
formas cooperantes para aprender mediante el intercambio de ideas y experiencias que las

generalizamos y socializamos en el aula.

Con el deseo de mejorar la convivencia en el aula para hacer satisfactorio el trabajo del
docente, Gomez, (2004) “es importante tener en cuenta la actitud del profesor. Debe
potenciar todas aquellas actitudes que fomenten la autonomia, la relajacion, la confianza
con los compafieros y la ilusién por el aprendizaje. El aprendizaje debe desarrollarse de una
manera libre y llana, descubriendo por medio del juego y diversion, y no por imposicién de
unas actividades que no interesan y que tienden a desembocar en un ambiente
indisciplinado. En este caso se determina que las practicas para potenciar la individualidad,
de grupo, con compaferos y maestros, pero sobre todo hacer un ambiente activo y alegre
de trabajo, pero sobre todo cuando la familia, institucion, medios de comunicacion, entre

otros, respondan a un reto grandioso como es el convivir en el proceso educativo.
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Mejorar la dinamica de la clase

Es conveniente:

- Organizar la clase asignando responsabilidades a los alumnos.

- Mantener la tarea dentro de los limites de la capacidad individual.

- Estar atento a los alumnos inhibidos.

- Procurar que el trabajo sea apropiado, estableciendo una gradacion en las dificultades y
promover ayuda.

- Desarrollar la autonomia del alumno.

- Intentar mantener los habitos inculcados al inicio de la escolaridad y potenciarlos, a
través de la: motivacion, refuerzo, exigencias coherentes, estimulacién y correccién y
ritmo adecuado.

- Ensefarles a respetar y escuchar a los demas.

- Buscar estimulos cuando en el trabajo no ponga todo el esfuerzo.

- Favorecer la dindmica de la clase.

En definitiva el éxito de una escuela y de los maestros y maestras en el area de
socializacién, depende sustancialmente de lo consecuente, coherente y positiva que sea la
figura del maestro/a y del director/a y del estilo de interrelaciones que construyan con sus

estudiantes y que sean capaces de generar entre ellos.

Para la ejecucién de procesos a partir de este tipo de aprendizaje es menester contar con
material muy diverso que facilite: la relacién, aproximacion y conceptualizacion por parte de
cada uno de los integrantes en el grupo de trabajo y la interrelacion con los demas
miembros de la clase. Entre la variedad de actividades en el aprendizaje cooperativo se
pueden sefalar: juegos, lecturas, conferencias; todas ellas tendientes a despertar la

curiosidad de los estudiantes.
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CAPITULO 2



2 METODOLOGIA
2.1. Disefio de investigacion.

El disefio del presente trabajo investigativo se enmarca dentro de la gestion educativa en el
aula de los séptimos afios de educacion basica de las escuelas Irene Guerrdn y Oriente
Ecuatoriano, de la ciudad de Nueva Loja, donde sus objetivos estan orientados a conocer el
clima escolar y la gestibn pedagdgica. Este trabajo serd de gran relevancia por la
informacién de relacion existente entre maestros-estudiantes, padres de familia-escuela y

los factores que inciden en el clima escolar y resultados del aprendizaje.

El disefio de investigacion constituye- plan o estrategia que se desarrolla para obtener
informacién que se requiere en una investigacion. Hernandez (2006). Un disefio debe

responder a las preguntas de investigacion.

A través del disefio de investigacion se conoce que individuos son estudiados, cuando,
donde y bajo qué circunstancia. La meta de un disefio de investigacion solido es
proporcionar resultados que puedan ser considerados creibles.

El presente estudio tiene las siguientes caracteristicas:

¢ No experimental: Se realiza sin manipulacién deliberada y en él solo se observan los
fendmenos en su ambiente natural para después analizarlos. En este momento se
aprecia el ambiente de familiaridad y naturalidad dentro del aula donde las relaciones se

realizan sin presiones, sujecion, ni mucho menos bajo condicionamientos.

e Transaccional (transversal): Investigaciones que recopilan datos en un momento Unico.
En este momento se presenta un entramado de datos Unicos, donde el investigador actia

de manera oportuna para recoger los aspectos positivos.

e Exploratorio: Se trata de una exploracion inicial en un momento especifico. En la presente
investigacion comienza desde el momento mismo que seleccionamos los
establecimientos, la visita a los directivos, la entrevista con los docentes, la observacion

de las clases demostrativas y la aplicacién de las encuestas.

e Descriptivo: Se podra indagar la incidencia de las modalidades o niveles de una o més
variables en una poblacion de estudios puramente descriptivos. Considerando que se
trabajara en escuelas con: estudiantes y docentes del séptimo afio de educacion basica,
en un mismo periodo de tiempo, concuerda por tanto con la descripcion hecha sobre el

tipo de estudio que se realizara.
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e La investigacion realizada es de tipo exploratoria y descriptiva, ya que facilité explicar y
caracterizar la realidad de la gestion pedagdgica o de aprendizaje del docente y su
relacion con el clima de aula en el cual se desarrolla el proceso educativo, de tal manera,

gue hizo posible conocer el problema de estudio tal cual se presenta en la realidad.
2.2. Contexto

Para realizar la presente investigacion y con la finalidad de tener una informacion confiable
que describa la realidad seleccione la escuela fiscal “Oriente Ecuatoriano” que pertenece al
area urbana se encuentra ubicada en la Parroquia Nueva Loja, Canton Lago Agrio Provincia
de sucumbios, jornada matutina la misma que viene funcionando a partir del 22 de febrero
de 1996 con resolucion Nro. 00210-689 y en cuyas aulas se atiende a 900 estudiantes de
educacion basica atendidos por 38 docentes y un directivo. Una caracteristica notoria de
esta institucion es el alto porcentaje de estudiantes colombianos que supera en 30% por lo

gque se observa la fusion de dos culturas, que se refleja en padres y representantes..

La escuela Dra. Irene Guerrén” (rural) esta ubicada en la parroquia Santa Cecilia del Cantén
Lago Agrio Provincia la fecha de creacién es el 30 de mayo del 2008 con resolucion Nro.
00100-029. Las caracteristicas del establecimiento educativo urbano es incluyente porque
su poblacién educativa es rural marginal y con su poblacién es campesina y sus formas
culturales son homogéneas por las condiciones geogréficas, este plantel es joven pero su
crecimiento es elevado lo que caracteriza una proyeccion de autorrealizacion de sus
estudiantes y maestros que suman esfuerzos para que este a la altura de los demas en

todos sus ambitos.
2.3. Participantes.

En el presente proceso de investigacion participaron dos establecimientos, los mismos que
fueron seleccionados por sus caracteristicas con respecto a la ubicacion geografica,
condiciones sociales de los estudiantes y dinamica de trabajo percibida con relacion al
desempeiio de los docentes y directivos de estas escuelas.
Sector Urbano:

Escuela de Educacién Basica “Oriente Ecuatoriano
- Director del centro educativo.
- 1 Docente de séptimo afio de educacion basica.
- 29 estudiantes de séptimo afio
- Inspector General.

- Investigador
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Sector Rural: La escuela Dra. Irene Guerrén

- Eldirector del establecimiento educativo.

- 1 Docente de séptimo afio de educacion bésica.
- 11 estudiantes de séptimo afio.

- Investigador.

DATOS INFORMATIVOS DE LOS ESTUDIANTES:

Tabla # 1 Titulo: Segmentacién de los estudiantes por areas

SEGMENTACION POR AREAS
Opcidn Frecuencia %
Inst. Urbana 29 72.50
Inst. Rural 11 27.50
TOTAL 40 100.00

Fuente: Cuestionarios a estudiantes

De los estudiantes investigados, el 72, 50% pertenecen al area urbana y el 27,50%

pertenecen al area rural

Tabla # 2 Titulo: Segmentacién de los estudiantes por sexo

SEXO
P13
Opcién Frecuencia %
Nifia 26 65.00
Nifio 14 35.00
TOTAL 40 100.00

Fuente: Cuestionarios a estudiantes

Las escuelas que fueron investigadas son mixtas y el 65% son de sexo masculino y el 35%
son del sexo femenino situacion positiva porque las relaciones de sociabilidad favorecen el

clima y equilibran el ambiente escolar, ademas se fortalece la equidad de género.

Tabla # 3 Titulo: Segmentacion de los estudiantes por edad

EDAD
P14
Opcidn Frecuencia %
9 - 10 afios 0 0.00
11 - 12 afios 25 62.50
13 - 15 afos 15 37.50
TOTAL 40 100

Fuente: Cuestionarios a estudiantes
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En las escuelas investigadas el 62,50% de los nifios se encuentran entre 11 y 12 afios de
edad y el 37,5% se encuentran entre los 13 y 15 afios de edad; en este caso las condiciones
se observan desfavorables por la heterogeneidad con relacion a las edades que pueden
alterar orden por ser un promedio alto 37.5%.

Tabla # 4 Titulo: Motivo de ausencia de padre y /o madre

MOTIVO DE AUSENCIA DE PADRE
Y \O MADRE
P16
Opcidn Frecuencia %
Vive en otro pais 0 0.00
Vive en otra ciudad 3 20.00
Fallecio 4  26.67
Divorciado 5 3333
Desconozco 2 1333
No contesta 1 6.67
TOTAL 15 100.00

Fuente: Cuestionarios a estudiantes

Los nifios cuyos padres y /o madres no viven con ellos son por las siguientes razones el
33,33% son divorciados, el 26.67% fallecieron, el 20% vive en otra ciudad por lo tanto
convivencia en el hogar se ve afectada por que no tienen proteccion creando

comportamientos agresivos que alteran la convivencia.

Tabla # 5 Titulo: Personas que ayudan o revisan los deberes.

P17
Opcidn Frecuencia %
Papa 8 20.00
Mama 16 40.00
Abuelo/a 0 0.00
Hermano/a 3 7.50
Tiola 0 0.00
Primo/a 0 0.00
Amigo/a 0 0.00
TU mismo 13 32.50
No contesta 0 0.00
TOTAL 40 100.00

Fuente: Cuestionarios a estudiantes
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La mayoria de los nifios investigados son ayudados por sus madres en un 40%, un 32,50%
no son ayudados nadie, es decir realizan las actividades solos, los nifilos que no son

ayudados por nadie fortalecen su personalidad, autoestima y estado de madurez.

Tabla # 6 Titulo: Nivel de educacion de la mama

NIVEL DE EDUCACION DE LA MAMA

P18.a

Opcidn Frecuencia %

Sin estudios 10 25.00
Primaria (Escuela) 17 42.50
Secundaria (Colegio) 7 17.50
Superior

(Universidad) 5 12.50
No Contesta 1 2.50
TOTAL 40 100.00

Fuente: Cuestionarios a estudiantes

Las madre de los nifios encuestados en un 42,5% tienen estudios primarios factor que
considero negativo ya que su formacion no les permite orientar a sus hijos, un 25% son sin
estudio, un 17,50 tienen estudios secundarios, un 12,5% tienen licenciatura y 2,25% no
contestan. El nivel educativo de las madres influye en los resultados académicos porgue son

ellas las educadoras naturales y las primeras en la formacién de valores.

Tabla # 7 Titulo: Nivel de educacién papa

NIVEL DE EDUCACION DEL PAPA
P18b

Opcidn Frecuencia %
Sin estudios 12 30.00
Primaria (Escuela) 10 25.00
Secundaria (Colegio) 7 17.50
Superior (Universidad) 3 7.50
No Contesta 8 20.00
TOTAL 40 100.00

Fuente: Cuestionarios a estudiantes
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Los padres de los nifios encuestados el 30 % son sin estudio factor negativo por cuanto no
pueden guiar a sus hijos en el proceso de aprendizaje controlando las tareas, el 25 % tienen
estudios primarios, el 20 % no contestan, el 17,5% de los padres tienen estudios
secundarios y solo el 7,5 % tienen estudios superiores licenciatura.

DATOS INFORMATIVOS DE PROFESORES.

Tabla # 8 Titulo: Tipo de centro educativo

TIPO DE CENTRO EDUCATIVO
P1.3

Opcién Frecuencia %
Fiscal 2 100.00
Fiscomisional 0 0.00
Municipal 0 0.00
Particular 0 0.00
TOTAL 2 100.00

Fuente: Cuestionarios a profesores

Los docentes que fueron encuestados pertenecen a instituciones fiscales condicion
favorable porque existe estabilidad de los estudiantes.

Tabla # 9 Titulo: Datos de area de los profesores

AREA

P14
Opcidn Frecuencia %
Urbano 1 50.00
Rural 1 50.00
TOTAL 2 100.00

Fuente: Cuestionarios a profesores

De las dos instituciones investigadas una pertenece al area urbana y la otra pertenece al

sector rural; situacion favorable ya que permite contrastar resultados y ambientes
etnograficos con una propia identidad.
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TABLA # 10 Titulo: Sexo de los profesores

SEXO
P16
Opcion Frecuencia %
Masculino 1 50.00
Femenino 1 50.00
TOTAL 2 100.00

Fuente: Cuestionarios a profesores

Los docentes de las escuelas investigadas son uno de género masculino y el otro género

femenino.

Tabla # 11 Titulo: Edad de los profesores

EDAD DE LOS PROFESORES
P17

Opcién Frecuencia %
Menos de 30 afios 0 0.00
31 a 40 afios 1 50.00
41 a 50 afios 1 50.00
51 a 60 afios 0 0.00
mas de 61 afios 0 0.00
TOTAL 2 100.00

Fuente: Cuestionarios profesores

La edad de los profesores encuestados corresponde el uno se encuentra entre 31 y 40 afios

y la otra se encuentra entre 41 y 50 afios de edad.

Tabla # 12 Titulo: Afios de experiencia docente.

ANOS DE EXPERIENCIA DOCENTE
P18

Opcidn Frecuencia %
Menos de 10 afios 1 50.00
11 a 25 afios 1 50.00
26 a 40 afios 0 0.00
41 a 55 afios 0 0.00
mas de 56 afios 0 0.00
TOTAL 2 100.00

Fuente: Cuestionarios a profesores

Los afios de experiencia de los docentes encuestados el uno se encuentra en menos de 10

afos y la segunda entre 11 a 25 afios de experiencia. En este caso el Docente rural es de
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menor experiencia que la docente urbana, sin embargo los dos profesionales se esmeran

por cumplir con su proposito.

Tabla # 13 Titulo: Nivel de estudio.

NIVEL DE ESTUDIO DE LOS PROFESORES

P1.9
Opcidn Frecuencia %
Profesor 0 0.00
Licenciado 2 100.00
Magister 0 0.00
Doctor de tercer Nivel 0 0.00
Otros 0 0.00
TOTAL 2 100.00

Fuente: Cuestionarios a profesores

El y la docente encuestados son licenciados, factor que es positivo porque pueden

desempenfar con profesionalismo la labor docente.

2.4. Métodos, técnicas e instrumentos de investigacion
2.4.1. Métodos.

De entre los métodos de investigacion seleccionados para el estudio, se puede describir los

siguientes:

El método Descriptivo, que permitié explicar y analizar el objetivo de la investigacion sobre
gestion pedagogica en el aula: Clima Social Escolar, desde la percepcion de estudiantes y
profesores del séptimo de educacion basica de los centros educativos Oriente Ecuatoriano
de la ciudad de Nueva Loja sector urbano de la escuela Dra. Irene Guerrdn de la parroquia

Santa Cecilia. Cantdén Lago Agrio parroquia Santa Cecilia.

Método analitico — sintético , facilité la desestructuracion del objetivo de estudio en todas
sus partes y la explicacion de las relaciones entre elementos y el todo , asi como también la
reconstruccion de las partes para alcanzar una vision de unidad , asociando juicios de valor ,

atracciones, conceptos que ayudaran ala comprension y conocimiento de la realidad.

El método inductivo y el deductivo permite configurar el conocimiento y a generalizar de

forma logica los datos empiricos a alcanzarse en el proceso de investigacion.

El método estadistico, hace factible organizar la informacién alcanzada, con la aplicacion
de los instrumentos de investigacion, facilita los procesos de validez y confiabilidad de los
resultados.
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El método hermenéutico, permite la recoleccidbn e interpretacién bibliografica en la
elaboracion del marco tedrico y, ademas, facilitara el andlisis de la informacién empirica a la

luz del marco teorico.
2.4.2. Técnicas.
Técnicas de investigacion: para recoleccion de informacion tedrica y empirica

Lectura: Por medio de esta técnica conocemos, analizamos, reflexionamos, seleccionamos
y procesamos la informacion relevante para enmarcarnos dentro de la investigacion, al
mismo tiempo seleccionamos aportes tedricos que sustentan nuestra propuesta sobre
gestion pedagdgica, habilidades didacticas y clima social de aula, utilizando un arsenal de
material bibliografico vinculado al tema, como también para la construccién del marco

tedrico y comprension los resultados del trabajo de investigacion realizada.

Mapas conceptuales y organizadores graficos: Nos facilitan el proceso de comprension,
abstraccion, interpretacion y sintesis de los aportes tedricos-conceptuales, para expresar

de manera resumida y entender de mejor manera la informacion que tenemos a la mano.

Técnicas de investigacion de campo: Permite la recoleccién y andlisis de datos, vistas

desde el propio escenario de los hechos, que ocurre y con qué grado de intensidad.

Observacion: técnica utilizada en el campo de las ciencias humanas y sociales, por su
validez y confiabilidad da peso y sustento a la investigacion desde el momento que el
observador asume con imparcialidad y solvencia académica la tarea que sustenta. Al
observar se le atribuye significados a los actos fisicos, verbales, signos y sefiales de lo que
se observa, de lo que se percibe, de lo que siente, aln no es mas que una radiografia a la

totalidad observada.

El uso de esta técnica permiti6 entender y comprender como funciona una sociedad
educativa de manera natural, donde lo invisible se hace visible, con respecto a la presente
investigacion se observé la cotidianidad y naturalidad de la docente y estudiantes de un
establecimiento urbano y del docente y estudiante de un establecimiento rural donde se
percibe realidades diferentes relacionados a lo etnogréafico, grupo de estudiantes con
relacion a la gestion pedagdgica y clima de aula. La muestra fue recogida en los

instrumentos como cuestionarios y fichas de control.

- Encuesta estructurada: se recogié con el instrumento de un cuestionario para recolectar

la informacion relacionada al tema motivo de la presente.
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Entrevista: técnica de recoleccién directa que se aplicé a los directivos y docentes de las
instituciones seleccionadas, con quienes se compartié la socializacion y motivo de
recolecciébn de datos, para a futuro elaborar una propuesta de intervencion luego de
obtener el producto comunicacional educativo de tesis de grado.

2.4.3. Instrumentos.

Para la presente investigacion utilizé los siguientes instrumentos que tratan de mostrar la
relacion cotidiana de maestro estudiante, estudiante maestro en la dimensiones de una

totalidad de percepciones enmarcadas en las tareas que se comparte en el aula de clase.

- Cuestionario de clima social escolar CES de Moos y Trickett adaptacién ecuatoriana para
profesores con el objetivo de Reflexionar sobre el desempefio profesional con el fin de

mejorar la practica pedagoégica docente, en el aula.

- Cuestionario de clima social escolar CES de Moos y Trickett adaptacion ecuatoriana
para estudiantes con el objetivo de Reflexionar sobre el desempefio del Docente en el
aula con el fin de mejorar, la practica pedagodgica del Docente en el aula.

- Cuestionario de autoevaluacion a la gestién del aprendizaje del docente con el objetivo
de reflexionar sobre el desempefio profesional con el fin de mejorar la practica
pedagdgica docente, en el aula.

- Cuestionario de evaluaciéon a la gestiébn del aprendizaje del docente por parte de
estudiantes con el objetivo de reflexionar sobre el desempefio del Docente en el aula con

el fin de mejorar la practica pedagdégica del Docente en el aula.

- Ficha de observacién a la gestion del aprendizaje del docente, a través de la
observacion de una clase por parte del investigador con el objetivo de observar el
desempefio del Docente en el aula con el fin de analizar la practica pedagdgica del

Docente en el aula.

2.5. Recursos
2.5.1. Humanos.

Intervinieron en el presente proceso investigativo son: Docente de la UTPL, directores de
los centros educativos participantes en este proceso, un docentes de séptimo afio de cada
escuela , 29 estudiantes de la institucioén urbana y 11 de la escuela rural, inspectores de las

escuelas , Supervisor de educacion otorgando los permisos y el investigador .
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2.5.2. Materiales.

Los materiales que utilizd el investigador: Textos, guia, videoconferencia, material
bibliogréfico, fotocopias de las encuestas, ficha de observacién, camara, registro de

asistencia y calificaciones de los estudiantes participantes en el proceso.

2.5.3. Institucionales.

Las instituciones que intervinieron en el proceso investigativo fueron:

La UTPL, La escuela Oriente Ecuatoriano (urbana), escuela Dra. Irene Guerron (rural)

2.5.4. Econémicos.

Los recursos econdmicos que utilizd el investigador fueron: en movilizacién, copias de las

encuestas para los participantes.

2.6. Procedimiento

El procedimiento utilizado siguié una planificacion estricta, debido a la importancia y

seriedad con lo que se necesit6 para la obtencion de datos reales:

1. Seleccién de las escuelas a ser investigadas.

2. Presentar por escrito la solicitud y entrevista con el director de cada escuela
acompafada de una clara explicacion del procedimiento a seguir y el objetivo que tiene
la investigacion, posteriormente el director autoriza al inspector y profesor para las

facilidades necesarias.

3. Entrevista con los profesores responsables de los grados y paralelos para solicitar
némina de estudiantes y establecer fechas y horas para la aplicacion de las encuestas y

la observacion de las clases demostrativas.

4. El investigador acudio a los centros educativos seleccionados de acuerdo a la fecha y
hora convenida para la aplicacion de las fichas, que primeramente se realizé una
explicacién a los estudiantes y docente para que puedan contestar sin dificultades

seguidamente se entrego las fichas de forma separada a los estudiantes y docentes.

5. Observacion de clases demostrativas por parte del investigador, asistio a la observacién
de las clases dadas por él y la docente de los paralelos respectivos en los centros
educativos seleccionados con el objetivo de llenar la ficha de observacién e identificar

las fortalezas y debilidades.
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El investigador asisti6 nuevamente al plantel educativo una vez que los estudiantes
rindieron los examenes correspondientes al tercer trimestre en la que los profesores

facilitaron las notas de los estudiantes.

Se realiz6 la sistematizacién y tabulaciébn de los datos obtenidos los mismos que

arrojaron datos en graficos y tablas.

Andlisis , una vez que se obtuvo los resultados de la investigacién se realiz6 el
respectivo analisis

Estructura del informe final de tesis, y redaccién de la propuesta de intervencion.
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CAPITULO 3



3. RESULTADOS: DIAGNOSTICO, ANALISIS, Y DISCUSION.

3.1. Diagnostico a la gestion del aprendizaje del docente de los centros educativos

investigados (Matrices de diagndstico).

El propésito de las fichas de observacion es mostrar la informacion relevante relacionada
con las formas como los Docentes gestionan el aprendizaje en el séptimo afio de educacion
basica de las escuela urbana “Oriente Ecuatoriano” de la ciudad de Nueva Loja y rural

Doctora, “Irene Guerrdn” de la parroquia Santa Cecilia del cantén Lago Agrio provincia de

Sucumbios.

FICHAS DE OBSERVACION (URBANO)

& >

UNlVERSIDAD TE C;\ PART!CULAR DE LOJA

MODALIDAD DE ESYUD!OS ABIERTA Y A DISTANGIA ESCUELA DE CIENGIAS DE
LA EDUCACION MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

Ccodigo:
Prov_ | Aplicants ‘Escuela Docente

|
lJ’l“I‘l°|°I‘I“I°I'I

Floha de observacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte del Investigador

Miresterio de Ed (zo11). para ia Quito, de Eval

OmeERE DEL ESTABLECIMIENTO: CENTRO DE EDUCACION GENERAL BASICA “ORIENTE ECUATORIANO™

OBJETIVO
S =l Sesempenio del docente en el aula con el fin de 12 p
INSTRUCCIONES
= et de del ap! por el en el aula.
Lea cetenidamente cada enunciado del cuestionario y valore con honestidad cada uno de los casilleros.
. deje en blanco el respectivo casillero.

del en el aula.

= considera que ninguna corr a su
Lmice la siguiente tabla de valoracién

YR 1]

S TABLA DE VALORACION
= e e tloutevinty godbus s = 3 1 - I 5 SRR
Nunca “Rara vez | Aigunas veces | Frecuentemente - | Siempre 1

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
2 3] a [ &

1. HABILIDADES PEDAGOGICAS ¥ DIDACTICAS El docente:
a

T3 Frepara las clases en funcion de las necesidades de los estu . con -
ios que enfrentaran en la vida diaria.
ios de ap de acuerdo con el desarrollc cognitive y socio afectivo
de los estudiantes.
D= a conocer a los estudiantes la programacion y objetivos de la asignatura, al inicio del afo

Expiica los criterios de evaluacion del area de estudio

Cniiza el lenguaje adecuado para que los estudiantes me comprendan. g
2l

[0 M BN

Fecuerda a los estudiantes Ios temas tratados en la clase anterior. B
ad

Fregunta a los estudiantes sobre las Ideas mas IMpo: desar en ia clase anterior.

T & Realiza una breve INntroduccion antes de Iniciar un NUevo tema o contenido.

| 7 & Fermite que los estudiantes expresen sus preguntas e Inquietudes.

770 Fropicia el debate y el respeto a las opiniones diferentes.
=X

77 Estimula el analisis v ia defensa de criterios de los estudiantes con argumentos.

T 72 Expone las s que entre los temas y . s ensefados.
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MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION MAESTRIA EN

GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

* 12 Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje significativo de los estudiantes.

X

“4 Organiza la clase para trabajar en grupos

*E _wiza técnicas de trabajo cooperativo en el aula

“2 D= estimulos a los estudiantes cuando realizan un buen trabajo

“7 Vawora los trabajos grupales de los estudiantes y les doy una-calificacion

“% Propone actividades para que cada uno de los estudiantes trabajen en el grupo

TS Motva a los estudiantes para que se ayuden unos con otros

X

X
X
(;

20 Fromueve la interaccion de todos los estudiantes en el grupo

X

2% Fromueve la autonomia dentro de los grupos de trabajo

X

ZZ Vawra las destrezas de todos los estudiantes

v

23 ESxge que todos los estudiantes realicen el mismo trabajo

24 =econoce que lo mas importante en el aula es aprender todos

25 Promueve la competencia entre unos y otros.

2% Explica claramente las reglas para trabajar en equipo

27 Incorpora las sugerencias de los estudiantes al contenido de las clases.

1 28 Explica la importancia de los temas tratados, para el aprendizaje y para la vida futura de los
estudiantes.

¥ 29 Recalca los puntos clave de los temas tratados en la clase.

1.30. Realiza al final de la clase resimenes de los temas tratados.

1.31. Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a tiempo.

1.32. Reajusta la programacién en base a los resultados obtenidos en la evaluacién.

X

1.33. Elabora material didactico para el desarrollo de las clases.

1.34. Utiliza el material didactico apropiado a cada tematica.

1.35. Utiliza en las clases tecpologias de comunicacion e informacion.

1.36. Utiliza bibliografia actualizada.

1.37. Desarrolla en los estudiantes las siguientes habilidades:

1.37.1. Analizar

1.37.2. Sintetizar

1.37.3. Reflexionar.

1.37.4. Observar.

1.37.5. Descubrir.

1.37.6. Exponer en grupo.

1.37.7. Argumentar.

1.37.8. Conceptualizar.

1.37.9. Redactar con claridad.

1.37.10. Escribir correctamente.

x

1.37.11. Leer comprensivamente.

1.37.12. Escuchar.

1.37.13. Respetar.

1.37.14. Consensuar.

NKIA

1.37.15. Socializar.

1.37.16. Concluir.

1.37.17. Generalizar.

P

1.37.18. Preservar.

S

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS El docente:

VALORACION

1

2

3

4 |5

Z 7 Aplica el reglamento interno de la institucién en las actividades del aula.

X

Z 2 Cumple y hace cumplir las normas establecidas en el aula

Z 3 Panffica y organiza las actividades del aula

Z 4 Entrega a los estudiantes las calificaciones en los tiempos previstos por las autoridades.

Slanifica las clases en funcién del horario establecido.

N

Sxplica las normas y reglas del aula a los estudiantes

R R

X
X
o

M m
"

T Lega puntualmente a todas las clases.
aha a clases solo en caso de fuerza mayor
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DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

1. CLIMA DE AULA El docente; VALORACION
112[3]4]5
2.1 Busca espacios y tiempos para mejorar la comunicacidn con los estudiantes X
*.2 Dispone y procura la informacién necesaria para mejorar el trabajo con los estudiantes. ) |
23 Se identffica de manera personal con las actividades de aula que se realizan en conjunto. )(;
+4 Comparte intereses y motivaciones con los estudiantes - )</
+3 Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades que se proponen en el aula. 2
22 Cumple los acuerdos establecidos en el aula :)S
27 Maneja de manera profesional, los conflictos que se dan en el aula. -
+4 Esta dispuesto a aprender de los estudiantes X

1% Propone aftemativas viables para que los conflictos se solucionen en beneficio de todos.

210, Ensefia a respetar a las personas diferentes.

211, Ensefia a no discriminar a los estudiantes por ningln motivo.

212 Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes.

213 Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios de los estudiantes.

A

114 Resuelve los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin agredirles en forma verbal o fisica.

315 Fomenta la autodisciplina en el aula

318, Trata a los estudiantes con cortesia y respeto.

£17. Se preocupa por la ausencia o falta de los estudiantes; llama a los padres de familia y/o
representantes.
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TABLA #14

Cddigo:

Prov.

Aplicante

Escuela

Docente

2|2

0]4]0

O| E

Dj[o] 1

MATRICES DE DIAGNOSTICO (URBANO)

Luego de la investigacion el observador realiza el siguiente diagndéstico de la gestion del

aprendizaje observada, identificando fortalezas y debilidades encontradas en relacién a cada

uno de los aspectos que caracterizan 0 no al docente en el proceso de gestién.

FORTALEZAS/
DIMENSIONES DEBILIDADES CAUSAS EFECTOS ALTERNATIVAS
FORTALEZAS La maestra da | Genera Continuar con
La docente | inicio con la | predisposicién en los | la cultura de la
planifica sus | explicacion estudiantes para los | planificacion
actividades y se | oportuna, clara, | aprendizajes y logra | didactica,
muestra motivada | concreta de la | que expresen su | estrategias,
para el | metodologia, voluntad y | actividades vy
cumplimiento  de | importancia del | fortalezcan el | tareas de
su desempefio | temay el motivo de | aprendizaje manera
docente vy, este |la presencia del | cognitivo y le den | motivada para
compromiso lo | observador sentido y | captar la
transmite a sus significacion , | atencién y
estudiantes de ademas al informar | fortalecer el
Dimensiones: | manera dinamica de la visita del | proceso de
Habilidades en el momento de observador se | aprendizaje.
pedagdgicas y | iniciar su clase. permite disminuir los
didéacticas temores
(items 1.1.a En el proceso | La aplicacion | Los estudiantes | Implementar en
1.37) observado de una | practica de la | demostraron su | la institucion
clase de | maestra produjo un | capacidad de | educativa la
matemética sobre | encuentro entre | deduccién para | practica de
el tanto por ciento | niflos y niflas que | nominar ejemplos y | ejercicios de
logro la atencion | lograron entender | contraejemplos lo | razonamiento
de los estudiantes | la unidad o | que le dio | para fortalecer el
por que los induce | porcentaje satisfaccion a la | pensamiento

al  razonamiento
l6gico y a la
organizacion  del
pensamiento en la
forma préactica
sobre el tanto de
varones y mujeres
en el aula.

relacionado a 100,
en ese momento
aplicaron la
sumatoria de los
porcentajes que les
dieron satisfaccion
de ser equivalente
a 100.

maestra porque
concluyo que los
estudiantes

organizan y
reorganizan sus
ideas y

pensamientos para
llegar al aprendizaje
cognitivo.

l6gico y
organizado para
que los

aprendizajes
sean aplicados
de manera real
en todas las
circunstancias de
convivencia de
los estudiantes.
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La docente muestra | La aplicacién | Logra  que los | Aprovechar el
dominio del | practica de la | estudiantes se | dominio de
conocimiento maestra produjo un | ubiquen en el | conocimientos
ilustra su clase con | encuentro entre | escenario de la | para promover el
ejemplificaciones nifos y nifias que | utilizacion de la | desarrollo de
didacticas se | lograron entender | comprension de la | habilidades de
esfuerza  porque | la unidad 0 | clase y procedan a | comprensién y
sus estudiantes | porcentaje la aplicacion del | significado de los
comprendan  sus | relacionado a 100, | conocimiento en | contenidos y
propdsitos. en ese momento | forma practica. experiencias que
aplicaron la muestran los
sumatoria de los sujetos que
porcentajes que les aprenden
dieron satisfaccién mediante la
de ser equivalente relacion del tema
a 100. con la realidad y
utilidad en la vida
cotidiana.
La Docente | Orientacion, Garantiza la | Implementar en el
problematiza sus | seguimiento y | compresion, la| las clases la
clases para el | acompafiamiento significaciébn y la | problematizacion
desarrollo de | con relacion al uso | permanencia del| y entramado de
habilidades, y manejo de los | conocimiento para la | textos para
explora el interés | textos basicos vy | validacion y | promover el
de sus estudiantes | cuaderno de | capacitacion para | interés y esfuerzo
y con el apoyo de | trabajo de la | aprendizajes futuros. | de los estudiantes

ellos formula | asignatura de la para potenciar su
conclusiones y | clase. capacidad de
recomendaciones pensar.
La Docente valora | Para reforzar el | Actitud participante y | Continuar
y estimula la | nivel de | valorativa de los | valorando y
participacion en el | conocimiento de los | estudiantes, estimulando la
proceso de sus | estudiantes y | compromiso y | participacion
clases, por ello la | promover la gestion | esfuerzo de los | motivadora de los
evaluacion es | del aprendizaje | estudiantes por | estudiantes para
procesual nuevo durante el | resolver los items y | su formacién
permanente proceso y la | lograr la gestion de | académica, y
dinamia de la clase. | su desempefio y el | seguridad para la
aprendizaje solucion de
significativo. problemas
cotidianos  para
asumir en forma
positiva la
evaluacion.
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DEBILIDADES

Escaso uso de
técnicas activas de
integracion grupal.

Se observa
limitacién en el uso
de recursos
didacticos

auxiliares, técnicas

Se muestra
comunicacion
vertical y esto limita
la riqueza de
motivacion y

una

Aplicacion de
técnicas de
aprendizaje

cooperativo para
el fortalecimiento

e instrumentos de | armonia de los | de conocimientos
evaluacion, se | estudiantes nuevos para
limita a la lograr la
aplicacion de las concienciacion y
evaluaciones activacion
programadas que motivada de
vienen en los saberes
cuadernos de formales, para
trabajo o guias fortalecer los
didacticas del actitudinales.
Docente.

La Docente se | No se aprecia las | Algunos estudiantes | Despertar el

muestra autoritaria | actividades muestran interés del

a los estudiantes y
ellos se ven un
poco timidos

motivacionales de
induccion al tema

indiferencia y la
actitud de la docente
presta resistencia.

estudiante para el
aprendizaje nuevo
y promover el
sentido de los
contenidos a
desarrollarse
mediante técnicas
activas de
integracion grupal
y fortalecimiento
cooperativo a lo
interno del aula.

La clase se maneja
en un escenario de
rigurosidad 'y el
dominio del sabery
ejercicio del poder
lo impone la
maestra.

El lenguaje oral de
la Docente tiene un
escaso
acompafiamiento

con las
expresiones no
verbales no se
valora la gestion

del aprendizaje y
del conocimiento
de los estudiantes.

Se observa
resistencia en la
participacion, solo
pocos participan y
otros no lo hacen
por temor.

Promover un
encuentro  sobre
la importancia de
la comunicacién
en el aula para
una mediacion de

docentes y
estudiantes para
Establecer
coNnsensos,
acuerdos y

compromisos
para disminuir las
resistencias.
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Los estudiantes no
muestran una
activa participacién
porque se limita la

Existe un proceso
de acomodacién de
los estudiantes con
relacién al

Se  disminuye la
creatividad y se
fortalecen los temores
a equivocarse Yy limita

Recomendar a la
maestra

garantizar la
horizontalidad de

palabra solo a | desempefio de la |a participacion. la comunicacion y
responder en | Docente. hacer mas flexible
forma concreta lo la comunicacion.
solicitado.
No se estimula los | No todos los | Se Ilimita en los | Estimulacion a los
aciertos y | estudiantes se | estudiantes el | estudiantes en la
participacion de los | refieren al tema y | desarrollo de las | metodologia de
estudiantes del | otros muestran un | habilidades que dan | evaluacion y en
aula. exceso de | énfasis al [ su desarrollo
participacion aprendizaje comportamental
porque Aplicacion y
comprendieron fortalecimiento de
con facilidad el la iniciativa de la
tema. escuela nueva
con el aprendizaje
significativo, la
programacion
neurolingtistica,
estimulaciéon  de
las esferas
cerebrales y las
Inteligencias
multiples
FORTALEZAS La Docente exhibe | Los estudiantes | Continuar
Los estudiantes | en la cartelera una | estdn  conscientes | implementando
Dimensiones: | conocen las | declaracion de | que existen reglas | normas y reglas
Aplicacién de | normas vy reglas | derechos, deberes | claras gue | de declaracién de
normas y internas en el aula | y prohibiciones y | garantizan la normal | deberes,
reglamentos |y exhiben una | anexa los | convivencia y la | derechos y
(tems 2.1.al | cartelera de los | compromisos de | armonia dentro del | obligaciones para
2.8) compromisos los estudiantes que | aula y la instituciéon | consensuar  los
consensuados en | fortalecen el | educativa compromisos
el aula. cumplimiento  por aceptados a lo
las partes. interno  de las
diferentes aulas.
la Docente registra La guia como La guia como Bocializar los
una guia donde | instrumento instrumento fortalece | pardmetros
valora las | evaluativo los compromisos Yy | evaluativos para
actividades del | compromete a los | compromete a las | que los
estudiante (trabajo | estudiantes a | partes a trabajar por | estudiantes
en clase, en grupo, | garantizar un | la excelencia | tengan claras las
tareas en casa Yy | proceso académico | académica reglas del juego.

lecciones).

de participacion
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La Docente
desempefia su
funcion apegada a
la LOElI y su
reglamento, expone

el bloque, tema,
contenidos, es
decir socializa y

consensua su plan.

Cumplir su
desempefio

Docente apegada a
la ética y a la
normativa vigente
fortaleciendo  con
sus estudiantes la
comunidad de
aprendizaje.

Si se actia con
profesionalismo y la
vigencia de las
normas juridicas que
trazan los
lineamientos,

entonces existe una

demanda de unir
esfuerzos por una
coordinaciéon  entre

actores

Coordinar

actividades con
los Docentes,
padres-

representantes y
estudiantes para
el analisis vy
reflexion de la
LOEI y su
reglamento bajo
el lema, conoce,
educa y practica.

La Docente es una

Cumple las normas y

Seguir el ejemplo

La Docente es | profesional que | disposiciones del | de la docente
puntual y no se | busca la | directivo y | para que los
registran dias | excelencia en los | autoridades estudiantes
inasistidos. ambitos de | educativas. fortalezcan  sus
responsabilidad en valores y virtudes
su trabajo y con respecto a la
desempefio asistencia.
Docente.
Dimensiones: | DEBILIDADES No existe una | La Docente informa | Conformar las
Aplicacién de | La institucién | orientacion clara | que hay limitaciones | mesas de trabajo
normas y educativa no | desde el Ministerio | de aplicacibn de | y buscar apoyo
reglamentos | cuenta con un | de Educacién para | compromisos dentro | ante las
(items 2.1 al reglamento interno, | la construccion | del aula y a nivel | autoridades de
2.8) debido a las | definitiva del | interno de la | educacion en
actualizaciones de | reglamento interno | institucion por lo | asesoria para la
la LOEI |y Manual de | tanto hay que | construccién del
reglamento y hace | convivencia y | fortalecer los | proyecto
falta la construccion | proyecto educativo | compromisos y | educativo de
del Manual de | institucional. hacerlos cumplir. desarrollo
Convivencia y institucional,
Proyecto educativo cédigo de
institucional. convivencia y
Reglamento
interno.
FORTALEZAS La docente actla | La respuesta de los | Disminuir el
Garantiza la | con una autoridad | estudiantes es mas | grado de
Dimension: disciplina de los | impositiva y los | involuntaria que | coercion a los
Clima de estudiantes estudiantes se | voluntaria se genera | estudiantes para
aula(items 3.1 durante el | sujetan a ello una libertad | que su logro se
al 3.17) desarrollo de su condicionada refleje  por la

clase.

actitud voluntaria,
sin  resistencias
de parte de los
actores.
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Logra una buena
comunicacién con
los estudiantes
dentro y fuera del
aula de clase

Aplica cédigos
coercitivos que son
asumidos por los
estudiantes como
una orden de

Adaptacion de los
estudiantes a la
iniciativa de la
maestra; sin
embargo se refleja

Redisefar las
formas
comunicativas
con una apertura
a la sensibilidad y

desarrollo fisico y

mando obligatorio don de mando. evolutivo del
estudiante
Conoce y goza de | Los padres | Incentiva el respeto | Capacitacion a
confianza de los | consideran a la| y aceptacién de | docentes y
Padres de familia | maestra que su | padres y | padres de familia
de los estudiantes | rigurosidad es lo | estudiantes que zobreh razon 'y
gque  son los | ideal para sus | consideran un agLrJerr(]:irOel prO(E,):sri
educadores hijos, consideran | resultado positivo. educativo, los
naturales. que un educador padres como
flexible muestra educadores
debilidad y naturales y la
desorden. docente como
educadora
profesional.
Capacidad para el | Solvencia en el | Garantiza una | Elaborar los
tratamiento y | aspecto de | disciplina equilibrada | instrumentos
solucion orientacion y |y armonia en la| para precisar
responsable de los | bienestar convivencia interna y | normas de
conflictos internos | estudiantil con | externa del aula convivencia que

de estudiantes vy

relacion a la

contribuyan a una

padres. escuela para interaccién  con
padres. armonia.
DEBILIDADES Desconfianza de la Alteracion de las | Disminuir las
Poca capacidad de los relaciones diferencias de la
predisposicion de la | estudiantes  para y condiciones | docente con
Docente para | promover diferenciadas relacibon a los
aprender de los | aprendizajes de gque marcan una | conocimientos de

estudiantes lo que | calidad, esto distancia entre el | los  estudiantes
ocasiona una | minimiza la estudiante  que | mediante la
barrera de | participacion. aprende y el | aplicacién de una
comunicacién que profesor que | mejor capacidad
altera el clima. ensefia. de dialogo.
Temor a la | La legislaciéon que | Coercion en la | Impulsar
evaluacion Docente | contiene la LOEI y | entrega de | mediante
y Rendicion social | su reglamento no | informacién jornadas de
de cuentas que | especifica con | relevante solicitada | capacitacion una
ocasiona claridad las reglas | por el investigador | cultura de
preocupaciones en | del juego, | que ocasiona el | evaluacion
el estado de animo | preocupacion ocultamiento de | participante con
de la Docente. sentida  por el | insumos importantes | naturalidad hacia
magisterio. para transparentar la | la rendicion de

presente
investigacion.

cuentas a la
sociedad.

Fuente: Ficha de observacién
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Observaciones:

En este centro educativo urbano marginal de la ciudad de Nueva Loja y en particular en el
aula observada se muestra temor a los resultados de una investigacion debido a los
procesos de rendicidn social de cuentas, evaluacion del desempefio Docente y las normas
legales de inestabilidad de los docentes que por ser de reciente aplicacion se observan

como de persecucion.

La aplicacion de las habilidades pedagdgicas y didacticas se desarrollan en un ambiente de
heterogeneidad cultural debido a los migrantes colombianos que en algunos salones de
clase alcanzan el 50%; asi también con respecto a la aplicacion de normas y reglamentos la
docente tiene limitaciones porque la poblacién colombiana se sujeta a normas especiales
gque les otorgan derechos y en cuanto a clima social se producen en el aula un encuentro
cultural de estudiantes que pese a ser de las mismas edades vienen de realidades
diferentes; en el caso de los nifios colombianos traen consigo actitudes de una sociedad que
se ha acostumbrado a la violencia, de hogares desorganizados, refugiados o desplazados.

Es decir los estudiantes ecuatorianos estan acostumbrados a una sociedad de paz que
traen consigo desde su hogar valores éticos, a diferencia de los estudiantes colombianos
gue son mas impulsivos y agresivos. Es en este escenario que se desenvuelve la docente

observada y los docentes de esta institucion.
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FICHAS DE OBSERVACION (RURAL)

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
La Universidad Catdlica de Loja

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA ESCUELA DE CIENGIAS DE
LA EDUCACION MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

Cédigo:
Prov | Aplicante Escuela Docente

5k L s N

Ficha de observaci6n a la gestién del aprendizaje del docente por parte del Investigador
Ministerio de Educacién Ecuador. (2011). Instrumentos para la evaluacién docente. Quito, Sistema Nacional de Evaluacién.

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO: CENTRO DE EDUCACION INICIAL Y BASICA “DRA. IRENE GUERRON"

OBJETIVO
Observar el desempefio del docente en el aula con el fin de analizar la practica pedagdgica del docente en el aula.
INSTRUCCIONES
Observe el proceso de gestion del aprendizaje realizado por el docente en el aula.
Lea detenidamente cada enunclado del cuestionario y valore con honestidad cada uno de los casilleros.

Si considera que ninguna alternativa corresponde a su criterio, deje en blanco el respectivo casillero.
Utilice la siguiente tabla de valoracién

ap oe

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 [
Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN 3
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS El docente: VALORACION |
1[2[3][4 (6

1.1. Prepara las clases en funcién de las necesidades de los estudiantes, con problemas similares a
los que enfrentarén en la vida diarla.

1.2. Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el desarrollo cognitivo y socio
de los estudiantes.

1.3. Da a conocer a los estudiantes la programacion y objetivos de la asignatura, al inicio del afio

b IR X

lectivo.
1.4, Explica los criterios de evaluacién del area de estudio
1.5. Utiliza el lenguaje adecuado para que los estudiantes me comprendan.

a8

1.8. Recuerda a los estudiantes los temas fratados en Ia clase anterior.

1.7. Pregunta a los estudiantes sobre las ideas mas importantes desarrolladas en la clase anterior.

PP

1.8. Realiza una breve introduccién antes de iniciar un nuevo tema 0 contenido.

R

1.9. Permite que los estudiantes expresen sus preguntas e inquietudes.

P<

1.10.Pmpldnoldobubyolmpotoaluopﬂomd|fomtu. X
1.11. Estimula el anélisis y la defensa de criterios de los estudiantes con argumentos,

1.12. Expone las relaciones que existen entre los diversos temas y contenidos ensefiados.

<X
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MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION MAESTRIA EN

GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

1.13. Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje significativo de los estudiantes.

14. Organiza la clase para trabajar en grupos

15. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el aula

-'<'<><

16. Da estimulos a los estudiantes cuando realizan un buen trabajo

17. Valora los trabajos grupales de los estudiantes y les doy una calificacién

18. Propone actividades para que cada uno de los estudiantes trabajen en el grupo

X X

19. Motiva a los estudiantes para que se ayuden unos con otros

20. Promueve la interaccién de todos los estudiantes en el grupo

21. Promueve la autonomia dentro de los grupos de trabajo

P

22. Valora las destrezas de todos los estudiantes

23. Exige que todos los estudiantes realicen el mismo trabajo

X <

24. Reconoce que lo mas importante en el aula es aprender todos

25. Promueve la competencia entre unos y otros.

< X

26. Explica claramente las reglas para trabajar en equipo

27. Incorpora las sugerencias de los estudiantes al contenido de las clases.

X

1.28. Explica la importancia de los temas tratados, para el aprendizaje y para la vida futura de los
estudiantes.

<

1.29. Recalca los puntos clave de los temas tratados en la clase.

p<

1.30. Realiza al final de la clase resumenes de los temas tratados.

-

1.31. Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a tiempo.

1.32. Reajusta la programacién en base a los resultados obtenidos en la evaluacién.

1.33. Elabora material didactico para el desarrollo de las clases.

1.34. Utiliza el material didactico apropiado a cada temética.

<

1.35. Utiliza en las clases tecnologias de comunicacién e informacién.

1.36. Utiliza bibliografia actualizada.

X

1.37. Desarrolla en los estudiantes las siguientes habilidades:

1.37.1. Analizar

1.37.2. Sintetizar

1.37.3. Reflexionar.

<. P b [

1.37.4. Observar.

1.37.5. Descubrir.

1.37.6. Exponer en grupo.

1.37.7. Argumentar.

P

1.37.8. Conceptualizar.

1.37.9. Redactar con claridad.

1.37.10. Escribir correctamente.

\xk“?\'

1.37.11. Leer comprensivamente.

1.37.12. Escuchar.

1.37.13. Respetar.

1.37.14. Consensuar.

1.37.15. Socializar.

1.37.16. Concluir.

1.37.17. Generalizar.

KR X PR Ix

1.37.18. Preservar.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS El docente: VALORACION

1

2

3

4

2.1. Aplica el reglamento interno de la institucién en las actividades del aula.

2.2. Cumple y hace cumplir las normas establecidas en el aula

2.3. Planifica y organiza las actividades del aula

XXX

2.4. Entrega a los estudiantes las calificaciones en los tiempos previstos por las autoridades.

2.5. Planifica las clases en funcién del horario establecido. X
2.6. Explica las normas y reglas del aula a los estudiantes X

2.7. Llega puntualmente a todas las clases. X
2.8. Falta a clases solo en caso de fuerza mayor Y
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DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3, CLIMA DE AULA E! docente: VALORACION

11234

3.1. Busca espacios y fiempos para mejorar a comunicacion con los estudiantes

3.2, Dispone y procura la informacién necesaria para meforar el rabajo con los estudiantes.

3.3, Se Identiica de manera personal con las actividades de aula que se realizan en conjunto. %

3.4, Comparte intereses y motivaciones con los estudiantes

3.5, Dedica el iempo suficiente para completar las acividades que se proponen en el aula.

3.6, Cumple los acuerdos establecidos en el aula

3.7. Maneja de manera profgsional, los conflctos que se dan en el aula.

3.8, Esta dispuesto a aprender de los estudiantes v

3.9, Propone altemativas viables para que los confictos se Solucionen en beneficio de todos.

3.10. Ensefia a respetar a las personas diferentes.

3.1, Ensefia a no discriminar a los estudiantes por ningtn motivo. )<

3.12. Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes.

3,43, Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criteios de los estudiantes. )(

3,14, Resuelve los actos indiscipinarios de los estudiantes, sin agredires en forma verbal o fisca.

3.15. Fomenta la autodisciplina en el aula

3.16. Trata a los estudiantes con cortesfa y respeto.

3,17, Se preocupa por la ausencia o fata de los estudiantes; llama a los padres de familia ylo
representantes. X

*Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacibn:.ﬁl"?\. //21'06'42 ..........................

{GRACIAS POR SU COLABORACION!
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Cadigo:

Provincia |Aplicante  |[Escuela Docente
2 ]2 Jo 4ot E b Jo |2
TABLA # 15

MATRICES DE DIAGNOSTICO (RURAL)

Matriz de diagndstico a la gestién del aprendizaje del docente del séptimo afio del centro de

educacion inicial y basica “Dra. Irene Guerrén” afio lectivo 2011-2012. EIl propdsito de esta

ficha es mostrar el diagnéstico de la gestién del aprendizaje observada al docente rural

identificando fortalezas y debilidades encontradas en relaciéon a cada uno de los aspectos

gue caracterizan o no al docente en el proceso de gestion y desempefio Docente.

FORTALEZAS
DIMENSIONES DEBILIDADES CAUSAS EFECTOS |ALTERNATIVAS
FORTALEZAS Los estudiantes se | Mostrar el | Continuar
1.HABILIDADES muestran compromiso y la | gestionando el
PEDAQOGICAS El Docente | consecuentes con | consecuencia del | aprendizaje en
Y DIDACTICAS | gestiona el | su docente vy | grupo para | un ambiente de
(itemsl.1.a 1.37)| aprendizaje muestran  interés | mostrar que en | compafierismo y
porque se | por impresionar al | su aula existe un | cooperacion,
autodefine un | observador. equipo sélido | porque
compariero de los docente- considera que
estudiantes en el estudiantes. una accion
aula, muestra educativa
creatividad, motivada le
carisma y permite que los
empatia por lo estudiantes
que goza de gestionen el
aceptacion. conocimiento de
manera libre y
voluntaria.
Conoce a | El docente con | Satisfacer los | Aprovechar su

cabalidad a sus
estudiantes,
incentiva el
trabajo de equipo
expone la
metodologia y
aclara reglas vy
costumbres en el
aula.

naturalidad
conduce a la
tematica a su grupo

obteniendo
respuesta
inmediata, lo que
demuestra una
poblacion de

estudiantes
familiarizada con el
Docente.

requerimientos de
los estudiantes
con relacion al
tema de clase
dando fortalezas
a las expectativas
de los estudiantes
en las clases y
sesiones de
trabajo
impartidas.

fortaleza para el
crecimiento y la
excelencia de
esta institucion
educativa rural,
de la cual el
docente

observado es el
directivo.
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Maneja

correctamente las
inflexiones de la
voz, la persuasion
docente, el
escenario de
comunicacién oral
| y gestual por lo
que logra la
activacion del
conocimiento de
manera potencial

Muestra con
facilidad su
dominio de
conocimiento y
expone su
planificacion y
recoge

comentarios y

sugerencias de los
estudiantes,

muestra de un
trabajo de equipo

Mayor
comprension de

los estudiantes,
ilustracion y
significado del

tema de clase.
Momento el cual

el estudiante
organiza y
reorganiza  sus
ideas y

pensamientos

Aprovechar su
profesionalismo
y dinamica de

trabajo para
impulsar el
aprendizaje
cooperativo
recomendando
al docente
continde

desarrollando
su trabajo de

y significativo. en condiciones | para fortalecer la | manera
favorables cognicion. motivada.
consensuadas.

Logra la atencion | En este momento | El estudiante esta | Conservar sus

de los estudiantes | refleja su habilidad | en capacidad de | habilidades

que muestran | pedagdgica para | responder a la | pedagdgicas

razon y sentido | conducir el grupo y | evaluacién y | para motivar

para fortalecer las | muestra sus | mostrar sus | sus clases
habilidades habilidades habilidades donde los
cognitivas e | pedagogicas con | cognitivas e | estudiantes
intelectuales sus  expresiones | intelectuales. muestran
gestuales. interés y
predisposicion
para futuros
aprendizajes 'y
valoran al
Docente
Como un
educador que
armoniza y
dinamiza su
tarea.

DEBILIDADES Considera que esta | Disminuye el | Motivar al

A criterio del | actitud podria | desplazamiento docente para

Docente, no | convertirse en una | emotivo expresivo | desvanecer este

disfruta  durante | barrera de | del docente que | temor para que

el desarrollo de | comunicacién que | podria disminuir | mire de manera
sus clases; sin | provocaria el uso de wuso | positiva que el
embargo su | desorden en los | habilidades disfrute de la
desenvolvimiento | estudiantes didacticas clase brinda

es muy més confianza y

adecuado. gue su carisma

se observa en la
respuesta de los
estudiantes.
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2 APLICACION

DE NORMAS Y
REGLAMENTOS
(items 2.1. al 2.8)

FORTALEZAS El docente ha | Armonia en el | Estimular a los
El Docente | establecido grupo, amistad | estudiantes por
recuerda en | consensos, fortalecida, el cumplimiento
forma general las | acuerdos y | ambiente de sus
normas y reglas y | compromisos con | agradable y | compromisos Yy
los estudiantes | los estudiantes | bienestar en el | actitud
expresan sus | anticipadamente. aula y la | consciente.
compromisos y la institucion.

voluntad para

cumplirlos.

El docente es | Predicar con el | Cuenta con las | Continuar con
puntual, lleva de | ejemplo, es el lema | herramientas la cultura de la
manera ordenada | del directivo de la | necesarias para | planificacién

su planificaciéon | escuela Dra. “Irene | su  trabajo y | para un eficiente
que le permite | Guerrén”, quien | garantiza el uso | desempefio
cumplir con | cumple ademas la | correcto del | docente.
eficiencia y | funcién de docente | tiempo y

eficacia la | del séptimo afio de | garantiza la

formacion educacion basica. secuencia de los

académica de los aprendizajes

estudiantes.

Las normas se | Elevado nivel de | Transmitir el | Fortalecer en el
cumplen con una | compromiso del | compromiso aula y la
responsabilidad equipo de trabajo | individual y de | institucion
compartida, por lo | dentro del aula y | grupo para | educativa una
que los | fuera de ella para la | generar una | cultura de
estudiantes toma de conciencia | cultura de | reciprocidad, de
llaman la atencién | del  cumplimiento | convivencia y | armonia y de
al compafiero que | de la tarea a lo | armonia con | convivencia que
consideran esta | interno del aula con | perfiles ideales de | garanticen
incumpliendo las | una poblacién | estudiantes. normas ideales
normas durante la | pequefia de 11 de interaccioén.

clase.

estudiantes.

Es puntual y se | Socializacion Disminuye los | Garantizar la
rige en el horario | oportuna del | conflictos puntualidad vy
de clase | reglamento de | internos en el | cumplimiento
establecido lo que | educacion y | salon de clase | del horario para
garantiza a los | reflexion de los | porque son | desarrollar las
estudiantes la | estudiantes sobre | conscientes de | actividades
toma de | la importancia de | sus derechos, | educativas en
decisiones. ordenar los | deberes y | un ambiente

procedimientos y | prohibiciones. agradable.

procesos que

legitiman las

normas.
Debilidades Al momento de la | Inestabilidad Socializar el
La institucion | aplicacion de la | juridica por la | reglamento de
educativa no ha | ficha, no estaba | escasa claridad | educacion,
renovado el | publicado el | en las normas | analisis y
reglamento reglamento de la | vigentes en | reflexion a
interno, manual | LOEI y las | cuanto a | padres de
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de
procedimientos y

autoridades
educativas no han

deberes,
derechos y

familia,
estudiantes

cédigo de | realizado una | prohibiciones de | docentes sobre

convivencia y | capacitacion sobre | los estudiantes. desarrollo

proyecto el alcance y las | comportamental

educativo imitaciones de esta y evaluacion.

institucional  de | nueva legislacion.

acuerdo a la

informaciéon  del

docente

investigado.

Fortalezas Los estudiantes Se observa en | Mantener fluidez

Mantiene una | tienen confianza en el aula un|en la

fluida el docente y le ambiente comunicacién
CLIMA DE AULA | comunicacién guardan respeto y | agradable, el | para fortalecer
(items 3.1 al 3.17) | con los | consideracion. docente ejerce | el trabajo

estudiantes, entre el control y el | grupal,

las partes nivel de | promover el

intercambian participacion es | aprendizaje

ideas y opiniones

ordenado y se

cooperativo, por

a otros
dificulto actividades
de reforzamiento.

participacion de
los estudiantes al

final de su clase,

las preguntas se la
dirigi6 a unos
pocos, se descuidd
lo que

estudiantes que no
fueron interrogados
su nivel de
aprendizaje es mas
lento que en los
demas, porque aun
quedan con dudas.

limita el nivel
motivacional de
los nifios y nifias
que se sienten
relegados y no
vencen el temor a
equivocarse

para establecer aprecia un | descubrimiento
una comunidad grado de | y desarrollo de
de aprendizaje compresion las inteligencias
saludable. alta. multiples.
Se observa una | La participacién es | Ambiente Mejorar el
practica cotidiana | ordenada y la | saludable y de | desarrollo
de las normas de | comunicacién oral | respeto  mutuo, | comportamental
cortesia durante | interpersonal es | practica de | Cortesia,
hora clase, donde | asertiva valores respeto y
los dialogantes individuales y | puntualidad de
usan un alto corporativos. acuerdo a las
grado de respeto normas y
entre las partes. compromisos
previamente
establecida por
el Docente.
Debilidades La limitacion del | Se desatiende las | Fortalecer y
El Docente | tiempo y se | diferencias activar la
descuido la | observé que los | individuales y se | participacion de

los estudiantes
desmotivados
para elevar su
nivel de
aprendizaje en
igualdad de
condiciones
relacionales vy
de tarea.

Fuente: Ficha de observacién
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Observaciones:

La escuela Irene Guerrdn esta ubicada a 8 km de la ciudad de Nueva Loja, en la via Lago
Agrio Quito, pertenece a la parroquia Santa Cecilia tiene una poblacion de estudiantes de
origen campesino de las fincas aledafias a la escuela, en el aula concurren 11 estudiantes
de nacionalidad ecuatoriana. Este plantel est4 bajo la Direccion del Lic. Adrian Rueda quien
cumple ademas la funcion de Docente del séptimo afio de educacion basica quien ha
logrado un acelerado crecimiento de la institucién educativa muestra de su capacidad de
liderazgo.

En esta aplicacién el docente observado muestra interés por conocer los resultados para
fortalecer su plan de mejoras institucional. Ademas considero relevante el interés de sus
estudiantes por mostrar sus habilidades y conocimientos por lo que siempre interrogan al
Docente, quien con profesionalismo aclara dudas, procedimientos, da ejemplos y
contraejemplos, ilustra con profundidad didactica y procura obtener una evaluacion que

satisfaga sus expectativas y la rigurosidad ética del aprendizaje.
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OBSERVACION A LA GESTION DEL APRENDIZAJE DEL DOCENTE POR PARTE DEL INVESTIGADOR

Grafico# 1

HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

m U.E. Rural
1.37.18. Preservar.
1.37.16. Concluir.
1.37.14. Consensuar.
1.37.12. Escuchar.
1.37.10. Escribir correctamente.
1.37.8. Conceptualizar.
1.37.6. Exponer en grupo.
1.37.4. Observar.

1.37.2. Sintetizar

1.37. Desarrolla en los estudiantes las siguientes...

1.35. Utiliza en las clases tecnologias de comunicacion...
1.33. Elabora material didactico para el desarrollo de...
1.31. Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos...
1.29. Recalca los puntos clave de los temas tratados en...

1.27. Incorpora las sugerencias de los estudiantes al...

1.25. Promueve la competencia entre unos y otros.

1.23. Exige que todos los estudiantes realicen el mismo...
1.21. Promueve la autonomia dentro de los grupos de...
1.19. Motiva a los estudiantes para que se ayuden...

1.17. Valora los trabajos grupales de los estudiantes y...

1.15. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el aula

1.13. Aprovecha el entorno natural y social para...

1.11. Estimula el analisis y la defensa de criterios de los...
1.9. Permite que los estudiantes expresen sus...

1.7. Pregunta a los estudiantes sobre las ideas mas...

1.5. Utiliza el lenguaje adecuado para que los...

1.3. Da aconocer a los estudiantes la programacion y...

1.1. Prepara las clases en funcion de las necesidades...

m U.E. Urbana
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Gréafico # 2

APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
m C.E. Rural m C.E. Urbano
2.8. Falta a clases solo en caso de...

2.7. Llega puntualmente a todas las...
2.6. Explica las normas y reglas del aula...
2.5. Planifica las clases en funcidn del...
2.4. Entrega a los estudiantes las...

2.3. Planifica y organiza las actividades...
2.2. Cumple y hace cumplir las normas...

2.1. Aplica el reglamento interno de la...

Fuente: Ficha de observacion

Grafico # 3

m C.E. Rural [ | C@

3.16. Trata a los estudiantes con...

3.15. Fomenta la autodisciplina en el aula
3.14. Resuelve los actos indisciplinarios...
3.13. Toma en cuenta las sugerencias,...
3.12. Ensefia a mantener buenas...
3.11. Ensefia a no discriminar a los...
3.10. Ensefa a respetar a las personas...
3.9. Propone alternativas viables para...
3.8. Esta dispuesto a aprender de los...
3.7. Maneja de manera profesional, los...
3.6. Cumple los acuerdos establecidos...
3.5. Dedica el tiempo suficiente para...
3.4. Comparte intereses y motivaciones...
3.3. Seidentifica de manera personal...

3.2. Disponey procura la informacion...

3.1. Busca espacios y tiempos para...

Fuente: Ficha de observacion
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Analisis comparativo entre las dos instituciones observadas urbanas y rural por dimensiones

habilidades pedagdgicas en el aula, aplicacion de normas y reglamentos y clima de aula.

En relacion del diagnéstico a la gestibn pedagdgica de los Docentes en las aulas
observadas, procedo a establecer Semejanzas y diferencias entre los procesos de los dos
centros educativos investigados con los docentes del séptimo afio de la escuela urbana
“Oriente Ecuatoriano” de la ciudad de Nueva Loja y la escuela rural Dra. Irene Guerrén de la

parroquia Santa Cecilia Cantén Lago Agrio provincia de Sucumbios

En mi calidad de observador e investigador y, al existir homogeneidad en cuanto al
desempefo Docente y la gestion pedagogica-habilidades didacticas; aplicacién de normas y
reglamentos; clima social de aula, sumado al profesionalismo de los docentes observados
se aprecia una entrega y vocacion de parte de los dos docentes para educar a los

estudiantes de su institucion.

En el desarrollo de Habilidades Pedagdgicas y Didacticas entre la docente urbana el

docente rural, se aprecian las siguientes semejanzas:

Se manejan con profesionalismo y cumplen siempre los siguientes aspectos: Preparan las
clases en funcion de las necesidades de los estudiantes mediante la seleccion de
contenidos tomando en cuenta el desarrollo cognitivo de los estudiantes, utilizan un
lenguaje adecuado modulando la voz para hacerse entender de los estudiantes, exponen la
relaciébn que existe entre los diversos temas y contenidos ensefiados , permiten que los
estudiantes expresen preguntas y les dan calificacion; explican claramente las reglas para
trabajar en grupo; utilizan tecnologia de comunicacion e informacién y bibliografia
actualizada; Ponen énfasis para desarrollar en sus estudiantes las siguientes habilidades:

descubrir, socializar, generalizar.

Con menor frecuencia, propician el debate y el respeto a las opiniones diferentes,
aprovechan el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje significativo de los
estudiantes utilizando técnicas de trabajo cooperativo en el aula, valoran los trabajos
grupales y dan una calificacion, incorporan al contenido de las clases las sugerencias de
los estudiantes, elabora y utiliza el material didactico, tratan de desarrollar en los

estudiantes las siguientes habilidades: conceptualizar, escribir correctamente.
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Asi también se observa mayor diferencia en las siguientes habilidades. La docente urbana
es puntual al entregar a los estudiantes las pruebas y trabajos mientras que el docente rural
no entrega a tiempo los mismos, la docente urbana estimula a los estudiantes cuando
realizan un buen trabajo, mientras que el docente rural estimula rara vez cuando los

estudiantes realizan un buen trabajo.

En menor frecuencia se diferencian las siguientes habilidades. El docente rural da a
conocer la programacion y objetivos de la asignatura y los criterios de evaluacion , mientras
que la docente urbana le resta importancia a estos aspectos; el docente recuerda los temas
de la clase anterior mediante preguntas, la docente urbana de forma extemporanea realiza
esta actividad; el docente rural motiva y promueve la autonomia para que trabajen en grupo;
la docente urbana exige que todos los estudiantes realicen el mismo trabajo, mientras que
el docente rural deja en mayor libertad a sus estudiantes; El docente rural promueve la
competencia entre unos con otros mientras que la docente urbana lo hace con menos
importancia; el docente rural promueve en los estudiantes el desarrollo de las siguientes
habilidades : sintetizar, observar, conceptualizar, escuchar, concluir y, la docente rural
promueve el desarrollo de las siguientes habilidades. Exponer en grupos, consensuar,

preservar.

En la Aplicacién de Normas y Reglamentos se observa ciertas semejanzas que los docentes
cumplen siempre los siguientes aspectos:

Cumplir y hacer cumplir las normas establecidas en el aula, planifica las clases en funcién
del horario establecido, los dos docentes son cumplidos en su trabajo solo faltan a clases en

caso de fuerza mayor.

Asi también se observa ciertas diferencias al momento de aplicar las normas y reglamentos
por parte de los docentes de los dos planteles investigados.

Con mayor frecuencia el docente rural aplica el reglamento interno de la institucion en las
actividades del aula, planifica y organiza las actividades del aula, llega puntual a todas las
clases; mientras que la docente rural cumple pero con menos frecuencia, la docente urbana
es puntual en entregar a los estudiantes las calificaciones en los tiempos establecidos por la
institucion, mientras el docente rural cumple con menos frecuencia, ademas la docente
urbana explica las reglas del aula a los estudiantes, mientras que el docente rural lo hace

pero con menos frecuencia.
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En la evaluacion de las dimensiones se observan ciertas semejanzas en el clima de aula,
por parte de los docentes de los dos planteles investigados, ambos demuestran que buscan
la excelencia mediante la aplicacion con mayor frecuencia Buscan espacios y tiempo para
mejorar la comunicacién con los estudiantes, comparten intereses y motivaciones con los
mismos, dedican el tiempo suficiente para completar las actividades que se proponen en el
aula; cumplen acuerdos establecidos y manejan de manera profesional los conflictos que se
dan en el aula, proponen alternativas viables para que los conflictos se solucionen en
beneficio de todos; ensefian a mantener buenas relaciones entre comparfieros ; resuelven
los actos disciplinarios de los estudiantes, sin agredirlos en forma verbal o fisica,

fomentando la autodisciplina en sus estudiantes.

Ademas los docentes cumplen con menor frecuencia lo siguiente aspectos: Disponen y
procuran informacién necesaria para mejorar el trabajo con los estudiantes, se identifican de
manera personal con las actividades de aula que se realizan en conjunto, toma en cuenta
las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios de los estudiantes, los tratan con cortesia y

respeto,

Ademas se evidencian ciertas diferencias en el clima de aula: La docente urbana casi
siempre esta predispuesta a aprender de los estudiantes, mientras que el docente rural
esporadicamente, ademas ella ensefia a no discriminar a los demés, el docente lo hace pero
con menor frecuencia y el docente rural ensefia a respetar a las demas personas, mientras

gue la docente urbana le resta importancia.
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3.2. Andlisis y discusidn de resultados de las caracteristicas del clima de aula

PERCEPCION DEL CLIMA DE AULA DE ESTUDIANTES Y PROFESORES DEL CENTRO
EDUCATIVO URBANO:

En presente gréafico permite mostrar como perciben el clima de aula los estudiantes y

profesores del centro educativo urbano desde su aula.

Grafico: 4
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Fuente: Cuestionario de Clima Social Escolar(CES) de estudiantes y profesores

Resultados de acuerdo a laimportancia que dio la docente

En calidad de investigador y, luego de realizar el presente proceso, me permito hacer el
andlisis del clima de aula desde la percepcién de estudiantes y docente de la instituciéon

educativa urbana” Oriente Ecuatoriano”.

Para ello se clasifico en tres grupos segun correspondan, si son de 7 y mas puntuaciones

altas, si estan entre 5y 6 puntuaciones medias y de 4 y menos, puntuaciones bajas.

Se puede apreciar que en base a las puntuaciones asignadas fueron mayores a (5
puntuacion media) y describo a continuacién la valoracion o las de mayor importancia por
parte de la docente por lo que asigné puntuaciones altas a las siguientes subescalas:
cooperacion (10.00), Claridad (9.00), Innovacion (8,00), Afiliacion (8.00) , implicacion (7.00),
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Organizacién,(7.00) y las puntuaciones medias corresponden a : competitividad (6.00),

ayuda (6.00), tareas (6.00) y la Unica puntuacidn baja corresponde a control (2.00).

De la misma forma se observa la apreciacion que hicieron los estudiantes, “ellos asignaron
puntuaciones altas a las siguientes subescalas: cooperacion (9.03), claridad (7,45),
competitividad (7,10) y ayuda (7,10); puntuaciones medias, Organizacién (6,90),
innovacion (6,79), afiliacién (6,48), tareas (6,10) y control (5,66) y con puntuacién baja a
implicacion (3,31).

Procedo a la explicacion de la percepcion de la docente Urbana en la relacién de su

desempefio en confrontacién con los estudiantes de su aula.

1. La docente dio valoracion alta a las siguientes, ella considera que la cooperacién es
indispensable para que el estudiante mejore su aprendizaje para su autorrealizacion;
claridad da razon y sentido para que las normas sean claras y que conocen los
estudiantes sus deberes y derechos y que toda infraccion trae consigo consecuencias;
de la misma forma considera que la organizacion es muy importante debido a que
contribuye en la realizacion de las tareas y permite la estabilidad; ademas la innovacion
considera la docente muy importante debido a que promueve a conocimientos nuevos,
nuevas formas de hacer las cosas, para ella la afiliacion es importante porque mejora las
relaciones de grupo y fomenta el compafierismo, de la misma forma la implicaciéon mide
el grado de interés que tienen los estudiantes su motivacién en la clase ademas disfrutan
de todas las actividades dentro y fuera del aula condiciones que garantizan las relaciones
al interior del aula de clase.

2. Las subescalas asignadas una valoracion media por parte de la docente son las

siguientes:

La competitividad considera la docente que no existe mayor interés o importancia en las
actividades que los estudiantes cumplen, no se esfuerzan por superar y obtener mayores
calificaciones, aunque esta subescala depende del &nimo y motivacion que se brinde al
estudiante; la ayuda para la docente no es de mucha importancia, considera que la
preocupacion y amistad entre docentes y estudiantes no es fluida condiciones que
afectan las relaciones; ademas considera escaso cumplimiento en las tareas

programadas lo que disminuye la autorrealizacion.

Sunyer (2006) lo entiende como estimulo entre los miembros del grupo para obtener
mejores resultados. Rodriguez (2004) ubica esta variable dentro del dominio de

desarrollo personal y la llama competicion; y en cuenta a lo que evalla esta variable
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segun esta autora es el esfuerzo y los logros personales; esfuerzo por lograr una buena
calificacion y estima asi como la dificultad para obtenerlas (Cassullo, 1974:p.13).

Los resultados de la investigacion muestran que la competitividad para la docente no es de
tanta importancia porque los estudiantes no se esfuerzan ni muestran mayor interés para
obtener calificaciones altas. Para Sunyer la competitividad se entiende como el estimulo
entre los miembros del grupo para obtener mejores resultados. Si el estudiante se siente
estimulado su capacidad para retener un conocimiento es alta, esto le permite que cumpla
con los resultados esperados y genere expectativas motivacionales entre los comparieros de

su clase.

3. La subescala que la docente considero irrelevante es control por lo que le asigné una
puntuacion baja se aprecia que para ella no es importante porque considera que los
estudiantes ya conocen los limites permitidos de su comportamiento, sin embargo si no
existe control se ve afectada la estabilidad por lo que se observé alteracion en el

ambiente escolar.

Segun Blancos (2005) “La capacidad de innovacion permite alcanzar niveles crecientes
de desarrollo institucional que redundan a su vez, mayor desarrollo de aprendizaje de los

alumnos y de toda comunidad educativa”.

Resultados de acuerdo a la importancia que dieron los estudiantes.

Asi también se hace referencia al clima de aula desde la percepcion de los estudiantes del
centro educativo urbano se aprecia que ellos dieron mayor puntuacion a la ayuda,
cooperacion, competitividad, y claridad lo que muestra que la dimension de relaciones,
autorrealizacion y estabilidad necesitan de la accion y fortalecimiento de la docente para ser

aprovechadas por los estudiantes.

Le asignan una puntuacion media a la afiliacion, tareas, organizacion, control, innovacién. Lo
que me permite percibir que la amistad, el compartir en clase, y el disfrute es poco relevante,
el interés de la docente no se refleja en el cumplimiento de las tareas, la estabilidad no
garantiza un ambiente acogedor porque se ve afectada la armonia y las innovaciones estan
casi ausentes por lo que considero que la docente debe mejorar la forma de llegar a sus

estudiantes.

A una subescala le asignan una puntuacion baja que corresponde a la implicacién lo que

muestra que a criterio de los estudiantes hay monotonia en la clase, lo que disminuye la
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predisposicion para los aprendizajes; en este caso la docente debe fortalecer las estrategias

para mejorar la convivencia en su aula y fuera de ella.

Analisis comparativo entre lo que dice la docente y los estudiantes de la institucion

urbana

1. La Docente y estudiantes consideran que la (Cooperacion) es relevante por lo que
asignan una puntuacion alta. Esta apreciacion fortalece la voluntad de las partes para

promover la autorrealizacion.

2. (Claridad) La docente y estudiantes asignan una puntuacion alta, lo que se considera que
saben sus compromisos y responsabilidades dentro de cada ambito.

3. (Competitividad) la docente valora con una puntuacién media y los estudiantes asignan
con una puntuacién alta. En este caso se aprecia que la docente desaprovecha la
fortaleza de los estudiantes que estan predispuestos a mayor esfuerzo y dedicacién por

alcanzar mejores logros.

4. (Ayuda) es valorada por la docente con una puntuacién media Yy los estudiantes valoran
con una puntuacién alta. Se puede presumir que hace falta de la docente una mayor
entrega, confianza, comunicacion con respecto a sus estudiantes para que la ayuda sea

una fortaleza.

5. (Organizacién) la docente asigna una puntuacion alta y los estudiantes una puntuacion
media Existe una contradiccion porque para ella existe orden organizacion, equilibrio en

la asignacion de tareas, mientras que para ellos no perciben que todo estéa bien.

6. (Innovacién) la docente asigna una puntuacion alta y los estudiantes media, ella percibe
gue en su aula ha introducido cambios significativos, en cambio para los estudiantes se

refleja escasa y poco fluida.

7. (Afiliacién) la docente asigna una valoracion alta y los estudiantes media. Para ella la
afiliacion es una fortaleza y para ellos esta relacion no es soélida porque se ayudan poco,

no disfrutan juntos, les hace falta conocerse para fortalecer la amistad.

8. (Tareas) Docente y estudiantes asigna una puntuacion media. En este caso se puede
concluir que en este nivel de responsabilidad las dos partes estan fallando porque no se

revisa tareas a tiempo, ni ellos estan cumpliendo a cabalidad.
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10.

(Control) la docente valora con una puntuacion baja y los estudiantes asignan una
puntuacion media. Para ella es poco relevante ejercer el control, para ellos es necesario

porque es una manera de garantizar la responsabilidad y equilibrar el poder.

(Implicacién) la docente asigna una puntuacion alta mientras que los estudiantes con una
puntuacién baja. Es una contradiccion que se ve débil en las interacciones e
interrelaciones porque la docente considera que todo esta bien que ellos disfrutan, estan
orgullosos, que las relaciones son armonizables, en cambio los estudiantes afirman lo
contrario que no estan gustosos y comprometidos con el ambiente escolar de aula, que
hay que incorporar estrategias para mejorar las relaciones docente alumno, alumno

docente.

Tal como lo plantea Moos y Trickett (1974), el area de implicacion permite conocer el
grado en que los alumnos muestran interés por las actividades de la clase y disfrutan del
ambiente creado; en ese sentido, el ser aceptados por sus pares, les permite tener mayor
participacién en el grupo, lo cual no ocurre con los aislados, quienes no disfrutan del

ambiente, ni participan en grupo, por su condicién de indiferentes.

La docente y los estudiantes del establecimiento educativo urbano valoran a la dimension
de relaciones en la subescala de implicacion en una magnitud propositiva muy
diferenciada para ella es alta y para ellos baja lo que muestra un desequilibrio que
necesita ser intervenido para desvanecer esta debilidad, acogiendo los enunciados de
Moos y Tricket , afirma que los alumnos muestran interés por las actividades de clase,
disfrutan del ambiente, se aceptan y se corresponden mutuamente para el interaccionar
en grupo fortaleciendo el equipo en el aula, no asi quienes se siente aislados o

indiferentes que no disfrutan de armonia que existe en el aula y la escuela.

En cuanto a la investigacion en referencia considero necesario y fundamental sugerir que
se busque las condiciones apropiadas para fortalecer la confianza, el compafierismo, la
solidaridad para mejorar la implicacion y el control como una alternativa de relacion y

armonia en la institucion.
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Gréfico: 5
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Fuente: Cuestionario de Clima Social Escolar (CES) de estudiantes y profesores

Se aprecian los resultados desde la percepcién de estudiantes y docente de la escuela rural
Dra. Irene Guerrén, estos resultados se los clasificé en tres grupos de acuerdo a los valores
asignados corresponden las siguientes valoraciones, si son de 7 y mas puntuaciones altas,

si estan entre 5y 6 puntuaciones medias y de 4 y menos, puntuaciones bajas.

Resultados de acuerdo a la importancia que dio el docente

Luego del analisis de las escalas con puntuaciones altas puedo sefialar que el docente da
mayor importancia y asigna una puntuacion alta a los siguientes factores: cooperacion
(10,00), afiliacion (10.00) competitividad (9.00), organizacion (8.00), claridad (8.00),
implicacion 8.00), ademas consideran que la innovacion y la ayuda son importantes y le
asignan una puntuacion de (7,00), puntuacion media a las tareas y control le asigna una

valoracion de (5.00).

Segun la apreciacion de los estudiantes ellos asignan una puntuacion alta a cooperacion
(8,82), organizacién (7,18), competitividad (7,00); puntuaciones medias: a claridad (6,91),
afiliacion (6.82), ayuda (6.64), tarea (6.36), implicacion (6.36), innovacion (6.27), control
(4.91).

1. Luego de realizar el analisis respectivo a las siguientes subescalas se aprecié que el

docente dio mayor relevancia a las siguientes, por lo que asignharon una puntuacion alta. A
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la cooperacion le dio mayor importancia porque considera que mediante la participacion
activa se logra los objetivos conjuntos; afiliacion porque considera que la amistad entre
comparfieros ayuda a las tareas, generan confianza porque se conocen y disfrutan del
trabajo estando juntos; también considera que la organizacion contribuye de buenas
maneras en la realizacion de sus actividades; la competitividad el docente considera que
entre sus estudiantes si existe la competitividad por lo que valora el esfuerzo de cada uno
de ellos; reconoce que la organizacion es importante porque permite crear compromisos de
orden, integracién, reglas y normas claras que garantizan la tarea educativa; sabe que la
claridad garantiza un comportamiento equilibrado que sujeta los actos positivos y negativos
penalizando las faltas leves y graves entre docente y estudiantes; esta consciente que la
Innovacion es fundamental para el cambio educativo y la sociedad que exige esfuerzo
para dinamizar los cambios tecnolégicos y para garantizar los resultados esperados es
necesario la Ayuda que es un elemento de responsabilidad compartida sustentada en la

confianza, amistad y compafierismo.

. Las subescalas de tareas considera este valor porque esta consciente es parte de su
desempefio cotidiano y es su obligacion cumplir con sus temas planificados que son
relacionantes con los estudiantes y, el control lo considera como una secuencia de tarea
con relacién al cumplimiento de los previsto en ocasiones en forma estricta y en otras
flexible por lo tanto son consideradas por el docente con menor relevancia por lo que le

asignan una puntuaciéon media.

Los estudiantes asignan una puntuacion alta a los siguientes factores: La cooperacion es la
evaluacion de integracion por lo que los estudiantes valoran o le dan mayor importancia a
la integracion y participacion activa para conseguir objetivos comunes, consideran ademas
gue la organizacién es de importancia para el orden y las buenas maneras de realizacion
de las tareas; concluyen ademas muy importante a la competitividad que existe en el

paralelo entre sus comparieros motivados para mejorar el dominio de sus aprendizajes.

Se aprecia que los estudiantes le restan importancia a las siguientes subescalas por lo
gue asignan una puntuacion media. Consideran los estudiantes que la claridad no
existe mayormente o no le dan la importancia a que las normas sean conocidas y
asumidas por ellos, la afiliacion o el grado de amistad o ayuda en las tareas del paralelo
lo valoran sin la mayor importancia; la ayuda o grado de amistad entre docentes y
estudiantes existe esporadicamente por lo que ellos asignan una puntuaciéon media,
Las tareas son consideradas por los estudiantes que no se les da la mayor importancia

en la terminacion de las actividades planificadas por lo que asignan una puntuacion
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media. Para ellos la Implicacion no tiene mayor realce, ellos consideran que existe
medianamente la motivacion por las actividades de clase. Innovacion, ellos no
consideran como una innovaciéon de cambio también consideran que existe
esporadicamente clases novedosas, diversidad o variacion en las actividades
desarrolladas, El control para los estudiantes consideran que el docente no es estricto
en la aplicacion de normas y reglamentos, por lo que se puede ver afectada la
estabilidad y producirse desequilibrios en el comportamiento.

Relacion docente estudiantes.

Plantel rural el docente asigna una puntuacién alta a la mayoria de las caracteristicas del

clima de aula, en cambio para los estudiantes el clima que se desarrolla es medio.

1. Cooperacion Docente y estudiantes asignan una puntuacion alta, debido a que asumen
en sus clases una responsabilidad compartida, estan conscientes que la tarea educativa

que todos pongan de su parte.

2. Organizacion docente y estudiantes asignan una puntuacion alta, ellos saben que una
buena organizacion produce ahorro de esfuerzo y disminuye la fatiga porque es una

manera correcta para la realizacion de las tareas escolares.

3. Competitividad los dos asignan una puntuacion alta es decir muestran un compromiso
del esfuerzo por lograr una buena calificacién y estdn convencidos que para ello hay

que esforzarse.

4. Claridad el docente asigna una puntuacion alta y los estudiantes asignan una
puntuacién media. Para el docente es importante socializar para que las normas y
reglas sean asumidas, en cambio para los estudiantes es poco relevante porque

consideran que esto o limita su actuacion.

5. Afiliacion el docente asigna una puntuacion alta y los estudiantes puntuacion media.
Para el docente es positivo e interesante que fluya la amistad entre comparieros, que se
ayuden, que se conozcan, que disfruten del trabajo compartido, a diferencia de los
estudiantes que reflexionan que si son necesarios pero con menor intensidad version

gue considero se sujeta a su nivel de desarrollo fisico.

6. Ayuda El docente asigna una puntuacion alta y los estudiantes una puntuacion baja. El
docente describe que su preocupacion es de maximo grado por sus alumnos por lo que

se esfuerza porque la comunicacion, confianza e interés por ellos es relevante: en
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cambio ellos perciben que esa ayuda no se refleja en la practica caso para que el

reflexione.

7. Tareas Tanto el docente y estudiantes valoran una puntuacion media porque se
considera que estas estan de manera permanente siendo ejecutados en las sesiones de

clase, que de manera conjunta se esfuerzan por su terminacion.

8. Implicacion el docente asigna una puntuacion alta y los estudiantes medio. Al respecto
considera que su esfuerzo es despertar el interés y la motivacion para que se apoye y
ayude entre si; en cambio los estudiantes valoran como una subescala de menor grado

que no representa el peso que da el docente.

9. (Innovacion) docente puntuacion alta estudiantes puntuacion media. En este caso los
dos actores coinciden que la innovacion est4 casi ausente, por lo que existe la

necesidad de ser considerada porque su tendencia va hacia una debilidad.

10. (Control) los dos asignan una puntuacion media, lo que describe que existe un
compromiso reciproco de responsabilidad que debe enmarcarse en la convivencia social,

armonia fortaleciendo los valores corporativos de la institucion.

Resumen de la apreciacion : En relacién al clima social de aula el plantel rural estudiantes y
profesor perciben el clima de manera diferente, el docente rural tiene puntuaciones altas en
siete subescalas de implicacion, afiliacion y ayuda; competitividad y organizacion caridad,
innovacién y cooperacion y medias en dos que refieren a su funcién tareas y control;
mientras que los estudiantes expresan puntuaciones contradictorias, para ellos la mayoria
de las caracteristicas se aplican a medias: implicacién, afiliacibn ayuda, tareas, claridad,

control, innovacion y altas valoran a competitividad, organizacion, cooperacion.

Por otra parte Cornejo (2001), nos dice que: “el aprendizaje se construye principalmente en
los espacios intersubjetivos, es decir, en el marco de las relaciones interpersonales que se
establecen en el contexto de aprendizaje. Por lo tanto, no depende Unicamente de las
caracteristicas intrapersonales del alumno o del profesor o del contenido a ensefar, sino
que esta determinado por factores como el tipo de “transacciones que mantienen los
agentes personales (profesor-alumno); por el modo en que se vinculan, la comunicacion;
como se implementan los contenidos con referencia a la realidad de la clase; como se tratan

(I6gica o psicolégicamente) los métodos de ensefianza”.

Los estudiantes y docentes del centro educativo rural perciben el clima social de aula desde

su nivel de posicionamiento, esto deduce que de hecho las apreciaciones tienen un margen
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de discordancia; sin embargo mutuamente son responsables de los éxitos y los fracasos,
Cornejo, (2001) nos dice que el aprendizaje se construye en los espacios intersubjetivos, y
gue este estd determinado por el tipo de transacciones que, mantienen los agentes
personales (profesor-alumno). Entonces la percepcion de correspondencia entre el docente
rural y sus estudiantes son una referencia para que se protagonicen en el aula nuevas

iniciativas de cambio.

3.3. Andlisis y discusiones de resultados de la gestidon del aprendizaje del docente

AUTOEVALUACION A LA GESTION DEL APRENDIZAJE DEL DOCENTE
En mi calidad de investigador me permito hacer el analisis respectivo tomando en
cuenta cada una de las dimensiones para ello, utilizo la tabla de valoracion:

Regular, Bueno, Muy Bueno y Excelente.

Gréfico : 6

HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
1.37.18mRieseRuaral ===lsgiE=drbana

1.37.16. Concluir.

1.37.14. Consensuar.

1.37.12. Escuchar.

1.37.10. Escribir correctamente.

1.37.8. Conceptualizar.

1.37.6. Exponer en grupo.

1.37.4. Observar.

1.37.2. Sintetizar
1.37. Desarrolla en los estudiantes las...
1.35. Utiliza en las clases tecnologias de...
1.33. Elabora material didactico para el...
1.31. Entrega a los estudiantes las pruebas y...
1.29. Recalca los puntos clave de los temas...
1.27. Incorpora las sugerencias de los...
1.25. Promueve la competencia entre unosy...
1.23. Exige que todos los estudiantes...
1.21. Promueve la autonomia dentro de los...
1.19. Motiva a los estudiantes para que se...
1.17. Valora los trabajos grupales de los...
1.15. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo...
1.13. Aprovecha el entorno natural y social...
1.11. Estimula el andlisis y la defensa de...
1.9. Permite que los estudiantes expresen...
1.7. Pregunta a los estudiantes sobre las...
1.5. Utiliza el lenguaje adecuado para que los...
1.3. Da aconocer a los estudiantes la...
1.1. Prepara las clases en funcién de las... e ——————

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del docente.
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En calidad de investigador, al mostrar los resultados descriptivos de la dimension de
habilidades pedagdgicas y didacticas la docente urbana y el docente rural tienen una
valoracion de excelente, apreciacién que se convierte en una fortaleza para los estudiantes
porque sus docentes responden a sus necesidades y expectativas. En estas condiciones es

de vital importancia la madurez, ética y profesionalismo.

Lo que muestra que el desempefio de los docentes garantiza el cumplimiento de la mayor
parte de los indicadores investigados lo que indica que los dos cumplen casi todas las
habilidades con muy pocas excepciones. Asi para la docente urbana tiene poca importancia
que todos los estudiantes realicen las mismas tareas, mas bien deja en libertad a sus
estudiantes en este caso tiene una puntuacion regular; en cambio la docente urbana logra
que todos realicen las mismas actividades que da como resultado orden, autoridad y

seguridad en los estudiante, asi obtiene una puntuacién excelente.

Para lzquierdo(1997) La educacion debe promover el ejercicio activo de la individualidad del
ser y ello solo se produce por la voluntad del querer ser, cuando esa voluntad hay.

Los datos obtenidos reflejan que él y el docente desempefian su funcién apegados a la ética
profesional, lo que concuerda con el pensamiento de Izquierdo Enrique (200) que dice que
la educacion promueve el ejercicio activo de la individualidad del ser , para ello se produce
la voluntad del querer ser , cuando hay voluntad. Por lo expuesto se deduce que la voluntad
de la docente urbana y el docente rural es garantizar su desempefio y compromiso con sus
estudiantes para gestionar un conocimiento valido y duradero que transcienda a los demas
docentes que tienen la noble tarea de educar.

Gréfico: 7

DESARROLLO EMOCIONAL
. mC.E. Rural
2.7. Demuestro seguridad en mis...

2.6. Me preocupo porque mi apariencia...
2.5. Me siento miembro de un equipo...
2.4. Puedo tomar iniciativas y trabajar...

2.3. Me gratifica la relacion afectiva con...

2.2. Siento que a los estudiantes les...

2.1. Disfruto al dictar las clases.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del docente.
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Los dos docentes investigados de acuerdo a la dimension de desarrollo emocional que
caracteriza su disfrute, goce, pensamientos, sentimientos y emaociones durante su trabajo
docente en el aula se valoran con una puntuacién de cinco equivalente a excelente lo que
muestra su ética y compromiso con la educacién. Sin embargo se aprecia una excepcion en
la valoracion del docente rural en el indicador 2.1 que dice disfruto al dictar las clases a lo

gue le aplica una valoracioén de regular.

Para Rudolf Moos (1974), el ambiente es un determinante decisivo del bienestar del
individuo; asume que el rol del ambiente es fundamental como formador del comportamiento
humano ya que este contempla una compleja combinacion de variables organizacionales y
sociales, asi como también fisicas, las que influiran contundentemente sobre el desarrollo

del individuo.

Recogiendo las valoraciones de desarrollo emocional del docente que es excelente se
prueba que esta dimension es una condicién probada que garantiza mejoras significativas
en las aulas e instituciones intervenidas, lo que complementa con la explicacién de Moos
que percibe el ambiente como formador del comportamiento humano, en una totalidad de
factores organizacionales, sociales y fisicos que influyen en el desarrollo emocional del
individuo por lo que ratifica que la educacion es un arte, donde el artista docente pone todas
sus habilidades para hacer de su clase un mundo magico emocionante.
Grafico: 8

APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

W C.E. Rural m C.E. Urbano
3.8. Falto a mis clases solo en caso de

fuerza mayor

3.7. Llego puntualmente a todas mis
clases.

3.6. Explico las normas y reglas del aula a
los estudiantes

3.5. Planifico mis clases en funcién del
horario establecido.

3.4. Entrego a los estudiantes las
calificaciones en los tiempos previstos...

3.3. Planifico y organizo las actividades del
aula

3.2. Cumplo y hago cumplir las normas
establecidas en el aula

3.1. Aplico el reglamento interno de la
institucidn en las actividades del aula.

0 1 2 3 4 5

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del docente
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En lo referente a la aplicacion de Normas y Reglamentos se aprecia que los docentes de las
instituciones intervenidas se autoevallan con una valoracion de excelente a excepcion del
docente rural que afirma que falta a clase solo en caso de fuerza mayor se valora en este
indicador con regular. Esta respuesta se puede atribuir que las faltas son ocasionadas por la

funcion desempefia ya que es Director profesor del plantel rural Dra. “Irene Gorrén”.

Fernandez Diaz y Asensio (1989) un conjunto de caracteristicas psicosociales de un centro
educativo, determinadas por todos aquellos factores o elementos estructurales, personales y
funcionales de la institucion que, integrados en un proceso dinamico especifico, confiere un
peculiar estilo o tono a la institucién, condicionante, a su vez, de los distintos productos
educativos.

En referencia a la aplicacion de normas y reglamentos los docentes consideran que
cumplen a satisfaccién, sin embargo estos instrumentos estan en proceso de construccion
por las nuevas adaptaciones legales de la LOEI y su reglamento; sin embargo si estas
afirmaciones son reales estamos llegando a la situacion deseada, lo que prueba los
enunciados de Fernandez que dice que un “conjunto de caracteristicas Psicosociales de un
centro educativo, integrados en un proceso dinamico confiere un estilo o tono condicionante
a la institucién, lo que garantiza que la aplicacién de las normas y reglamentos estabiliza el

comportamiento 'y la buena marcha de la institucion  educativa”
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EVALUACION A LA GESTION DEL APRENDIZAJE DEL DOCENTE POR PARTE DEL
ESTUDIANTE CENTRO EDUCATIVO URBANO

Gréfico: 9
HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDI-'\CTICAS, 1.1-1.14
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HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS 1 15 1.21.8
H Siempre B Frecuentemente = Algunas vece NUNGRog

0%
10

1.21.8. Leer comprensivamente.

90%
1.21.7. Escribir correctamente.

79%
1.21.6. Redactar con claridad.

1.21.5. Descubrir. %

1.21.4. Observar.

56%

79%

83%
1.21.3. Reflexionar.

69%
1.21.2. Sintetizar.

79%
1.21.1. Analizar.

1.21. Desarrolla en los estudiantes la
siguientes habilidades:
0,
1.20. Explica claramente las reglas para 83%
trabajar en grupo

/%

. 62%
1.19. Promueve la competencia entre lv o
unosy otros.

0,
1.18. Reconoce que lo mas importante en p6%

el aula es aprender todos

. . 59%
1.17. Exige que todos los estudiantes

. . . 0%
realicen el mismo trabajo 0%

1.16. Valora las destrezas de todos los 7% |
estudiantes

55%
2

0,
1.15. Promueve la autonomia dentro de 9%

los grupos de trabajo

0% 10%20%30%40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

Fuente: Cuestionario de evaluacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte del estudiante

centro educativo urbano
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Una vez analizado los resultados de la presente evaluacion de la docente del plantel
urbano por parte de los estudiantes, me permito describir el presente andlisis por cada
una de las dimensiones para ello utilizaré los criterios con las siguientes escalas : de 6.9
y menos Regular, de 7 a 8.0 Bueno, de 8.1 a 9.0 muy bueno y de 9.1a 10 excelente.

En este apartado se interpreta la gestion del aprendizaje del docente vista desde las
valoraciones de los estudiantes, de como ellos observan la actitud del docente con
relacion a sus espectativas, compromisos y temores a lo interno del aula de clase del

estableciiento urbano.

Los estudiantes evallan la gestién del docente con la calificacion de muy bueno a las
siguientes habilidades desarrolladas: Ejemplifica los temas tratados, reconoce que lo
mas importante en el aula es aprender tooodos, explica claramente las reglas para
trabajar en grupo, desarrolla en los estudiantes las habilidades de: reflexionar, escribir
correctamente y leer comprensivamente. Es importante que en la formacion académica
del estudiante y desarrollo comportamental se ejemplifique, reconozca que para ello se
necesita de todos, que sea clara en adecuar las reglas al grupo, que fomente la
reflexion, la escritura correcta y lectura comprensiva de este modo se ve fortalecido el

aprendizaje en estos ambitos.

Los resultados asigan una calificacion de bueno a: prepara las clases en funcion de las
necesidades de los estudiantes, da a conocer a los estudiantes la programacion y los
objetivos del area al inicio del afio , Organiza las clases para trabajar en grupos, da
estimulos a los estudiantes cuando realizan un buen trabajo, valora los trabajos
grupales de los estudiantes y les da una calificacion, propone actividades para que
cada uno de los estudiantes trabaje en grupo, motiva alos estudiantes para que se
ayuden unos con otros, desarrolla en los estudiantes las siguientes habilidades:
analizar, observar, redactar con claridad. Es necesario que se ponga mas interes para

mejorar estas habilidades para el logro de mejores aprendizajes.

La valoracion regular fue asignada a las siguientes habilidades: explica las relaciones
que existen entre los diversos temas y ejemplifica los temas tratados,Realiza una
introduccion antes de iniciar un nuevo tema o contenido,Adecua los temas a los
intereses de los estudiantes,Utiliza tecnologia de comunicacion e informacion para sus
clases, promueve la interaccion de todos los estudiantes en el grupo, promueven la

autonomia dentro de grupos de trabajo,Valoran las destrezas de todos los
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estudiantes, Exige que todos que todos los estudiantes realicen el mismo trabajo,
Promueve la competencia entre unos y otros, desarrolla en los estudiantes las
siguientes habilidades: sintetiza y descubrir. Este resultado debe ser tomado en
cuenta para en forma progresiva disminuir estas debilidades que en si disminuyen el
aprendizaje y llaman la atencion al docente e investigador a que mejore estas

habilidades pedagdgicas y didacticas para bien propio y de los estudiantes.

Competitividad el afdn que muestran los individuos implicados en un proceso en la
consecucion de un objetivo o un fin. Sunyer (2006) lo entiende como estimulo entre los
miembros del grupo para obtener mejores resultados. Rodriguez Rodriguez, (2004)
ubica esta variable dentro del dominio de desarrollo personal y la llama competicion; y
en cuenta a lo que evalla esta variable segln esta autora es el esfuerzo y los logros
personales; esfuerzo por lograr una buena calificaciéon y estima, asi como la dificultad

para obtenerlas (Cassullo, 1974).

Los resultados investigados muestran una actitud consciente de parte de como perciben
los estudiantes a la docente durante el proceso de desarrollo de habilidades didacticas y
pedagdgicas; es decir como de desarrolla el escenario de interactuantes durante la
clase; al respecto Sunyer (2006) se refiere a la competividad que se produce durante la
clase y posterior a ella como al afan que muestran los individuos en un proceso en la
consecucion de un objetivo o un fin lo entiende como estimulo entre los miembros del

grupo para obtener mejores resultados.

Por lo expuesto estudiantes y docentes tenemos la responsabilidad de conducirnos
juntos al cumplimiento de objetivos, metas y fines trazadsos; Sin embargo somos los
docentes como educadores profesionales que debemos ejecutar desde el aula todas las

mejoras a nuestro alcance para la excelencia frente nuestros estudiantes y la sociedad.

96



Grafico: 10

. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
m Siempre B Frecuentemente aravez B Nunca

38°c
2.8. Falta a clases solo en caso de fuerza
mayor

2.7. Llega puntualmente a todas las clases.

79%
2.6. Explica las normas y reglas del aula a los
estudiantes

79%
2.5. Planifica las clases en funcion del
horario establecido.

2.4. Entrega a los estudiantes las 76%

calificaciones en los tiempos previstos por
las autoridades.

83%
2.3. Planifica y organiza las actividades del
aula

83%
2.2. Cumple y hace cumplir las normas
establecidas en el aula

2.1. Aplica el reglamento interno de la
institucidn en las actividades del aula.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

Fuente: Cuestionario de evaluacion a la gestién del aprendizaje del docente por parte del estudiante

centro educativo urbano.

En lo referente a los resultados de la presente evaluacion de la docente del plantel urbano
por parte de los estudiantes, relacionado a Aplicacion de Normas y Reglamentos para ello lo
realiz6 en funcion de las dimensiones tomando en cuenta la siguiente escala de puntuacion
si es de de 6.9 y menos Regular , de 7 a 8.0 Bueno, 8.1 a 9.0 Muy Bueno 9.1 a 10

excelente .
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La docente logra la puntuacion de muy bueno en dos de los indicadores que cito a
continuacion: cumple y hace cumplir las normas establecidas en el aula, planifica y organiza
las actividades del aula; esta apreciacion es positiva porque estabiliza y garantiza el
equilibrio del poder en la relacién de deberes, derechos y obligaciones.

La puntuacién de bueno corresponde a: entrega a los estudiantes las calificaciones en los
tiempos previstos por las autoridades, planifican las clases en funcion del horario
establecido, explica las normas y reglas del aula a los estudiantes. Esta apreciacion nos
muestra que hay que fortalecer estos indicadores porgue son fundamentales para la labor
docente y la satisfaccion de los estudiantes, porque valoracion no satisface a sus

expectativas.

Los estudiantes valoran regular al criterio de: Aplica el reglamento interno de la institucién en
las actividades del aula, llega puntual a todas sus clases, falta a clases solo en caso de
fuerza mayor. Por logica se deduce que hace falta que la instituciéon formule un reglamento
interno, manual de procedimientos, cédigo de convivencia instrumentos de apoyo que

recogen el sentir de los estudiantes para disminuir estas debilidades.

Control del profesor o grado en que el profesor se muestra estricto y severo en lo que se
refiere al cumplimiento de las normas Rodriguez, (2004). A esto aflade Cassullo (1974). “y
penalizacion de aquellos que no las practican. (Se tiene en cuenta la complejidad de las
normas Y la dificultad para seguirlas). Ademas plantea un ejemplo para esta estipulacion, de
las interrogantes que componen la escala: item 8 .“En esta clase, hay pocas normas que
cumplir’. Pareceria ser que lo que evalla esta variable es: el cumplimiento de las normas, el
grado en que el profesor mantiene este control, Sunyer, (2006) nivel de rigidez sobre los

alumnos, su comportamiento, la exigencia referente a las normas.

Los resultados de la investigacion muestran la importancia de aplicacion de la docente de
las normas y reglamentos en las mismas condiciones para todos, deducen la importancia de
contar con el reglamento interno, cédigo de convivencia, cumplimiento o abandono a clase
de la docente aspectos se muestran de gran significado para los estudiantes. Al respecto
Sunyer (2006) resalta la organizacion, pues dice a mayor orden, menor es el nivel de
ansiedad que se deriva del “no saber qué hacer”. Esto reafirma que toda institucion
educativa para garantizar la normal convivencia debe contar con los instrumentos validos de

soporte que muestren su esfuerzo por el orden institucional en un ambiente de paz.

98



Gréfico: 11

H Siempre B Frecuentemente CLIMAR N 0%
3.16. Trata a los estudiantes con cortesia y... 6%
3.15. Fomenta la autodisciplina en el aula 83%
3.14. Resuelve los actos indisciplinarios de... 69
3.13. Toma en cuenta las sugerencias,... 83%
3.12. Ensefia a mantener buenas... 83%
3.11. Ensefia a no discriminar a los... 36%
3.10. Enseiia arespetar a las personas... 0%
3.9. Propone alternativas viables para que... 7a%
3.8. Esta dispuesto a aprender de los... p6%
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3.6. Cumple los acuerdos establecidos en el... 697
3.5. Dedica el tiempo suficiente para... p6%
3.4. Comparte intereses y motivaciones con... 3%
3.3. Se identifica de manera personal con... 6%
3.2. Disponey procura la informacién... 36%
3.1. Busca espacios y tiempos para mejorar... 83%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

Fuente: Fuente: Cuestionario de evaluacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte del

estudiante centro educativo urbano.

Una vez analizado los resultados de la evaluacion de la docente del plantel urbano por
parte de los estudiantes, describo el Clima de aula para ello acojo los criterios por
dimensiones tomando en cuenta la siguiente escala de puntuacion si es de 9.1 a 10
excelente , de 8.1 a 9.0 muy bueno , de 7 a 8.0 bueno y de 6.9 y menos regular.

La calificaciéon de muy buena le asignan a: busca espacios y tiempos para mejorar la
comunicacion con los estudiantes, dispone y procura la informaciéon necesaria para mejorar
el trabajo en equipo, ensefia a respetar a las personas diferentes, ensefia a mantener
buenas relaciones entre estudiantes, toma en cuenta las sugerencias, preguntas y opiniones
de los estudiantes, fomenta la autodisciplina en el aula. Este resultado es positivo porque la

docente si mejora la comunicacion, fomenta el trabajo de equipo, busca el mejoramiento de
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las relaciones, escucha sugerencias y fomenta la autodisciplina condiciones determinantes

para gozar de un clima saludable.

La puntuacién buena corresponde a: se identifica de manera personal con las actividades
de aula, se identifica de manera personal con las actividades de aula, Propone alternativas
viables para que los conflictos se solucionen, propone alternativas viables para que los
conflictos se solucionen, trata a los estudiantes con cortesia y respeto. En este caso la
docente comparte actividades dentro del aula, resuelve bien los conflictos, es cortes y
respetuosa con los estudiantes aspectos que son determinantes en el aula para un clima

escolar.

Corresponden a una calificacion de regular los siguientes indicadores de clima de aula:
Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades programadas, cumple los
acuerdos establecidos en el aula, esta dispuesta a aprender de los estudiantes, resuelve los
actos de indisciplina de los estudiantes. Por lo tanto la docente debe iniciar y terminar las
actividades programadas. Cumplir con acuerdos, tener predisposicion para atender a los
estudiantes y capacidad para resolver los actos de indisciplina aspectos que deben
buscarles estrategias para resolverlos.

Aron y Milicic (1999) lo define en cambio “como la percepcion que los miembros de la
institucion escolar tienen respecto del ambiente en el cual se desarrollan sus actividades
habituales. Tales percepciones se basarian en la experiencia que el propio individuo

desarrolla en la interaccion”.

La investigacibn nos muestra lo valioso de tener un clima de aula que responda a las
expectativas de los estudiantes y de los docentes, construcciones sociales que resultan de
interacciones mutuas, las mismas que garantizan el equilibrio y la armonia de las personas
que se interrelacionan. Aron y Milicic (1999) se refieren al clima “como la percepcién que los
miembros de la institucién escolar tienen respecto del ambiente en el cual se desarrollan sus
actividades habituales. Tales percepciones se basarian en la experiencia que el propio
individuo desarrolla en la interaccion”. De esta manera se prueba que el clima esta sujeto a
las acciones de voluntad de los miembros de la institucion escolar bajo la conduccion

acertada de los docentes.
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EVALUACION A LA GESTION DEL APRENDIZAJE DEL DOCENTE POR PARTE DEL
ESTUDIANTE CENTRO EDUCATIVO RURAL

Gréfico: 12
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ABILIDA ES PEDAGOGICAS:
.S'emprelzls LdECUSHSIBARS menteig

1.21.7. Escribir correctamente.

1.21.6. Redactar con claridad.

1.21.5. Descubrir.

1.21.4. Observar.

1.21.3. Reflexionar.

1.21.2. Sintetizar.

1.21.1. Analizar.

1.21. Desarrolla en los estudiantes la
siguientes habilidades:

1.20. Explica claramente las reglas para 0%
trabajar en grupo

R$H

1.19. Promueve la competencia entre unos
y otros.

1.18. Reconoce que lo mas importante en el
aula es aprender todos

1.17. Exige que todos los estudiantes
realicen el mismo trabajo

1.16. Valora las destrezas de todos los
estudiantes

1.15. Promueve la autonomia dentro de los
grupos de trabajo

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

Fuente: Fuente: Cuestionario de evaluacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte del
estudiante centro educativo Rural.

Al proceder al analisis de los resultados de la evaluacion del docente del plantel rural por
parte de los estudiantes, describo por dimensiones tomando en cuenta la siguiente escala
de puntuacion: si es de 9.1 a 10 excelente , de 8.1 a 9.0 muy bueno , de 7 a 8.0 bueno y de
6.9 y menos regular.

Analisis y discusion de resultados

Los estudiantes valoran excelente a los siguientes indicadores que corresponden a las
actividades didacticas y pedagoégicas del Docente: Prepara las clases en funcion de las
necesidades de los estudiantes los mismos, da a conocer a los estudiantes la programacion

y los objetivos del area al inicio del afio,explica las relaciones que existen entre los diversos
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temas y contenidos, realiza una introduccioén antes de iniciar un nuevo tema o contenido,
utiliza tecnologia de comunicacion e informacion para sus clases, ejemplifica los temas
tratados, adecua los temas a los intereses de los estudiantes, utiliza tecnologia de
comunicacion e informacién para sus clases ,organiza las clases para trabajar en grupos,
utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el aula, da estimulos a los estudiantes cuando
realizan un buen trabajo, propone actividades para que cada uno de los estudiantes trabaje,
motiva alos estudiantes para que se ayuden unos con otros, promueve la interaccion de
todos los estudiantes en el grupo, valoran las destrezas de todos los estudiantes, reconoce
que lo mas importante en el aula es aprender todos, explica explica claramente las reglas
para trabajar en grupo, desarrolla en los estudiantes las siguientes habilidades:
analizar,reflexionar ,observar, descubrir, redactar con claridad , escribir correctamente y leer

comprensivamente.

Es digno de mi parte felicitar al docente investigado porque sus estudiantes reconocen su
excelencia academica y profesional que es muy bien merecido porque se percibe el orden y
dinamismo entre sus compafieros de trabajo que se los ve muy comprometidos con la

educacion de sus estudiantes.

Una vez tabuladas las fichas del Docente rural, corresponde a la calificacion de muy bueno
a la siguiente habilidad: Desarrolla en los estudiantes las siguientes habilidades: sintetizar.
Es positivo porque esto permite a los estudiantes trabajer textos y, en ellos sintetizar y

resumir de acuerdo al pensamiento del autor.

Los estudiantes valoran bueno al docente rural en el indicador que: Exige que todos que
todos los estudiantes realicen el mismo trabajo al mismo tiempo. Es una habilidad didactica
necesaria para el trabajo de equipo, homogeniza el contenido y permite que entre unos y

otros se fortalezca el aprendizaje cooperativo.

En la interpretacion de los resultados le corresponde la calificacion de regular a: Promueve
la competencia entre unos y otros y valora los trabajos grupales de los estudiantes y les doy
una calificacién. Es una puntuacion baja que debilita la autorealizacién del estudiante porque
el docente promueve rara vez la competencia lo que disminuye el esfuerzo para
puntuaciones altas; asi tambien el docente valora los trabajos grupales rara vez, de este
modo se desaprovecha la motivacion de los alumnos para el trabajo grupal y de equipo.

Moos y sus colegas identificaron los aspectos psicosociales del ambiente escolar que fueron
significativos para los estudiantes y docentes. El marco conceptual permitié delinear tres

tipos de variables:
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1. Variables vinculadas con aspectos afectivos de las interacciones entre alumnos y entre
alumnos y docentes.

2. Variables de mantenimiento y cambio que incluyen aspectos de normas y regulaciones de
la clase y la innovacién introducida por el profesor.

3. Variables de crecimiento personal, conceptualizadas en relacién a funciones especificas

del ambiente escolar” (Adelman, 2005.)

Las habilidades didacticas y pedagogicas garantizan un escenario educativo donde los
interactuantes promueven el aprendizaje de manera significativa bajo condiciones de
voluntad, alegria y compromiso efecto producido por la entrega de naturalidad desde el
docente que logra el aprendizaje de manera significativa. Moos y sus colegas identificaron
los aspectos psicosociales del ambiente enfocados a: aspectos afectivos, aspectos de

normas y regulaciones, innovaciéon por el profesor y crecimiento personal.

Con los antecedentes citados afirmo que mucho depende del docente para que los logros
académicos y comportamentales sean de calidad como lo muestran los resultados del

docente rural.

Gréfico: 13
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2.7. Llega puntualmente a todas las clases.

2.6. Explica las normasy reglas del aula a los
estudiantes

0%

establecido.
2.4. Entrega a los estudiantes las calificaciones 91%

en los tiempos previstos por las autoridades.

2.3. Planifica y organiza las actividades del % 0%
aula é
2.2. Cumple y hace cumplir las normas 0%
establecidas en el aula

2.1. Aplica el reglamento interno de la
institucidn en las actividades del aula.

;
o
ggé
2.5. Planifica las clases en funcién del horario %
%
o
gg}é

DO

DO
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Fuente: Fuente: Cuestionario de evaluacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte del

estudiante centro educativo Rural.
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En la evaluacién de los estudiantes al docente rural, se aprecia en un alto porcentaje en la

aplicacion de normas y reglamentos y a continuaciéon analizo dimensiones.

Los estudiantes evaltan al docente rural a siete de los items con la valoracion de excelente
aplica el reglamento interno de la institucién en las actividades del aula, cumple y hace
cumplir las normas establecidas en el aula, planifica y organiza las actividades, entrega a los
estudiantes las calificaciones en los tiempos previstos por las autoridades, planifican las
clases en funcién del horario establecido, explica las normas y reglas del aula a los
estudiantes, llega puntual a todas sus clases.

Este resultado es una fortaleza que el docente de este establecimiento educativo que
también cumple las funciones de director, la aprovecha muy bien para mejorar los

aprendizajes, porgue su grupo no es numeroso y goza de una estabilidad perfecta.

Le asignan una calificacion de Bueno al indicador de cumplimiento del docente en lo
relacionado a: Falta a clases solo en caso de fuerza mayor. Esta calificacién se justifica
porque el docente también realiza gestiones para su institucion y asiste a sesiones y cursos

en representacion de la escuela.

Cornejo y Redondo (2001), en cambio, de forma mas concreta la define como la “percepcion
que tienen los sujetos acerca de las relaciones interpersonales que se establecen en el
contexto escolar a nivel de aula o de centro y contexto o marco en el cual estas

interacciones se dan”

El resultado de la investigacion al docente rural nos muestra una consecuencia de los
estudiantes con relacién a sus aptitudes de aplicacion de normas y reglamentos en el aula,
en el momento de su valoracion es de excelente muestran satisfaccion por sus habilidades
en esta dimensién. Lo que justifica los enunciados de Cornejo que expresa la “percepcion
gue tienen los sujetos acerca de las relaciones interpersonales que se establecen en el
contexto escolar a nivel de aula o de centro y contexto o0 marco en el cual estas
interacciones se dan”. Donde los sujetos estudiantes percibieron el cumplimiento en un
escenario de acuerdos y consensos, donde solo observan que su docente solo falta a clases

en caso de fuerza mayor por lo que la afectacion es de menor grado.
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Gréafico: 14
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Fuente: Cuestionario de evaluacién a la gestion del aprendizaje del docente por parte del

estudiante centro educativo Rural.

Analisis por dimensiones en Clima de Aula

Los estudiantes valoran con excelente a los siguientes indicadores de clima de aula :
busca espacios y tiempos para mejorar la comunicacién con los estudiantes, dispone
y procura la informacién necesaria para mejorar el trabajo en equipo, comparte interés
y motivaciones con los estudiantes, cumple los acuerdos establecidos en el aula,

maneja de manera profesional, los conflictos que se dan en el aula, esta dispuesto a
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aprender de los estudiantes, propone alternativas viables para que los conflictos se
solucionen, ensefia a respetar a las personas diferentes, ensefia a no discriminar a los
estudiantes por ningln motivo, ensefia a mantener buenas relaciones entre
estudiantes, toma en cuenta las sugerencias, preguntas y opiniones de los estudiantes,
resuelve los actos de indisciplina de los estudiantes, fomenta la autodisciplina en el
aula, trata a los estudiantes con cortesia y respeto.

Los dieciséis de los dieciocho indicadores le asignan una calificacion alta por lo que se
deduce que el docente ha logrado una persuasién de armonia, confianza, amistad,
compafierismo donde las relaciones favorecen el aprendizaje y optimizan el rendimiento
académico, es saludable para él porque atiende un nimero pequefio de estudiantes en
total son once, a diferencia de la docente urbana que atiende en su clase a 29

estudiantes.

Los estudiantes evaltan con muy bueno a dos de los dieciocho indicadores de clima de
aula: Se identifica de manera personal con las actividades de aula, dedica el tiempo
suficiente para completar las actividades programadas. Es positivo porque es una
puntuacion alta que comunica que los estudiantes gozan de un clima social de aula

agradable donde todos aprovechan bien su equipo de trabajo.

En esta dimension de clima de aula no existen valoraciones de bueno, ni regular por lo
que se percibe que el docente ha logrado un clima escolar saludable que le garantiza el
éxito en sus funciones docentes. Segun Sunyer (2006) Valora en qué medida a lo largo
de un proceso han desarrollado entre los estudiantes afectos personales o han sentido
proximidad. Creemos que las caracteristicas de esta variable son: Apoyo, ayuda mutua,

amistad, cohesion, etc.

El clima de aula es la accion y efecto como el docente aplica sus enunciados y como los
estudiantes los procesan para lo positivo 0 negativo; por lo tanto los docentes estan
llamados a poner todo de su parte para crear las condiciones mas apropiadas para su
desempenio profesional. Sunyer,(2006) Valora en qué medida a lo largo de un proceso
han desarrollado entre los estudiantes afectos personales o han sentido proximidad.
Este enunciado justifica que haber desarrollado por parte del docente afectos
personales con los estudiantes permite un mejor acercamiento o proximidad que los
compromete con la causa comun de facilitar un ambiente agradable para que los

aprendizajes fluyan a su maximo nivel.
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CARACTERISTICAS DE LA GESTION PEDAGOGICA DESDE LA PERCEPCION
DEL DOCENTE (CENTRO EDUCATIVO URBANO Y RURAL)

Gréafico: 15

L e A |

CARACTERTICASDE LA GESTION PEDAGOGICADESDE LA PERCERCION DELDOCEATE

CENTRO URBAND y o CENTRORURAL
Caracteritces dela Gestion Padagaiiea - Docente - )
Dimensiongs Puntuscion

1 HBIUDADES EOAGORICAS YOLHPD 100

_ Dimensiones Puntuacion
_1. HABILDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS KD 57

{1 DESARROLLOENIOCIONAL E 0 LDESARROLLOEMOCIONAL  DE 3
_E.APHCACI(}N DENORWASREGLAWENTOS R 100 30/ 3 APUCACONENORMSVRGGLAMNE 51
(L CUIVADEAULA (A 54 4 CLINADE AULA U )

NCE Urtino
LR

Fuente: Analisis y discusion de resultados de los docentes urbano y rural

Luego de observar los resultados obtenidos sobre las caracteristicas de la gestion
pedagogica desde la percepcion de la docente de la Escuela Fiscal Oriente Ecuatoriano
urbano y de la escuela Dra. Irene Guerrén plantel rural, referente al andlisis de cada una de

las dimensiones se puede observar lo siguiente:

. Habilidades pedagodgicas y didacticas, se aprecia que la puntuacion de la docente urbana es
de 9.7 excelente y del docente rural es del 10,0 equivalente a excelente. Comparaciones
gue muestran tanto en lo urbano como rural existe un compromiso ético de los educadores

con la funcién que desempefian lo que beneficia los procesos educativos que se imparte.

Es un indicativo del grado de participaciéon de los alumnos en la planificacion de las clases,
el grado de incorporacién de nuevas técnicas en la materia, etc. (Sunyer, 2006). Rodriguez
sefala: Innovacion o media en que los estudiantes contribuyen a disefiar actividades de

clase, asi como grado en el que el profesor introduce actividades originales y variadas.
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Los docentes investigados asignan una valoraciébn de excelente a la dimension de
habilidades pedagogicas y didacticas que ellos vienen gestionando en sus aulas de clase de
manera cotidiana, por lo que esta sobreentendido que los beneficiarios directos son los
estudiantes de estos establecimientos. (Sunyer, 2006). Rodriguez sefiala: Innovacién o
media en que los estudiantes contribuyen a disefiar actividades de clase, asi como grado en
el que el profesor introduce actividades originales y variadas. De este modo se aclara que el
docente debe introducir actividades originales y variadas que despierten interés en los nifios

y nifias que gustosos concurren dia a dia a nuestras aulas de clase.

2. En cuanto a la dimensién de Desarrollo Emocional se aprecia que la docente urbana
tiene una calificacion de 10, equivalente a excelente; a diferencia del docente rural que
tiene 8.9 equivalente a muy bueno. EIl desarrollo emocional es fundamental en el
profesor porque su predisposicién contagia entusiasmo en la clase; sin embargo el
docente rural expresa que disfruta en menor grado aunque siempre se observa

emocionado en su clase.

Afirma que la conducta de un individuo en su medio ambiente no es tan solo una
respuesta a un hecho y a sus variaciones fisicas; sino que éste es todo un campo de

posibles estimulos (Kemper, 2000: p. 37).

Del resultado de la investigacion se determina que el desarrollo emocional es la manera
de describir un encuentro consigo mismo, donde los docentes confiesan que sus
emociones y motivos son excelentes durante sus clases, el aula y la escuela lo perciben
como un lugar acogedor lo que muestra que tienen una mistica profesional de calidad, al
respecto Kemper, afirma que la conducta de un individuo, no es solo una respuesta a un
hecho y a sus variaciones fisicas externas, sino todo un campo de posibles estimulos. Lo
gue reafirma que las emociones se expresan en los actos externos de los individuos a
través de diferentes sefales: sonrisa, cortesia, amabilidad, buen humor y predisposicion

al cambio que de hecho mejoran la calidad de la educacion.

Aplicacion de Normas y Reglamentos se aprecia que la docente urbana logra una
puntuacion de 10 que equivale excelente y el docente rural es valorado con 9.1 que
equivale a excelente. Esta autoevaluacion considera que a criterio de ellos todo esta bien,

pero en adelante se probara si esto es verdad.
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Segun Moos y Trickett (1974), las dimensiones de estabilidad y cambio, se asocian a la
organizacion y funcionamiento de la clase, asi como a la diversidad e innovacion,
caracteristicas que estan presentes generalmente en los adolescentes,

independientemente de su estatus.

Los docentes investigados logran en su autoevaluacion excelente lo que muestra que las
normas y reglamentos se aplican con acierto por lo tanto se ha logrado la estabilidad en
el aula. Lo que ratifica las afirmaciones de Moos y Tricket , que prescribe que las
dimensiones de estabilidad y cambio, se asocian a la organizacion y funcionamiento de la
clase. Es en sentido como organizacion y funcionamiento son relacionantes y facilitan el
cumplimiento de acuerdos que mejoran la responsabilidad para lograr la armonia en el

aula.

Clima de Aula se aprecia que el clima de aula en el plantel urbano es de 9.4 valorado
como excelente y en la institucion rural el docente se valora con 10 igual a excelente, en
ambos casos concuerdan que su ambiente de trabajo a lo interno del aula es muy

saludable lo que es positivo para ellos y mucho méas para los estudiantes. excelente.

Para Moos (1974), el ambiente es un determinante decisivo del bienestar del individuo;
asume que el rol del ambiente es fundamental como formador del comportamiento humano
ya que este contempla una compleja combinacion de variables organizacionales y sociales,
asi como también fisicas, las que influirAn contundentemente sobre el desarrollo del

individuo.

Tanto la Docente urbana como el docente rural estan conscientes que el clima de aula es
determinante para el bienestar individual y colectivo a lo interno y externo por lo tanto su
valoracion es excelente. Este criterio es ratificado por Rodolfo Moos quien expresa que el
ambiente es un determinante decisivo del bienestar del individuo. Es en si el ambiente, la
representacion objetiva del comportamiento humano donde los docentes estan conscientes

de la responsabilidad y esmero para lograrlo.

CARACTERISTICAS DE LA GESTION PEDAGOGICA DESDE LA PERCEPCION DEL
ESTUDIANTE (CENTRO EDUCATIVO URBANO Y RURAL)

El presente andlisis describe las caracteristicas de la gestion pedagdgica, vista desde la
percepcion del estudiante delos establecimientos educativos urbano y rural investigados,

donde el aula es vista como el laboratorio de interaccion social donde se construye el
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conocimiento y los aprendizajes. El analisis que se realiza es comparativo descriptivo y

relacionante con los instrumentos de investigacion aplicados.

Gréfico 16

CARACTERISTICAS DE LA GESTION PEDAGOGICA DESDE LA PERCEPCION DE LOS ESTUDIANTES

(ENTRO URBANO Caracteristicas de |a Gestion Pedagdgica- Estudiantes CENTRO RURAL
Dimensiones Puntuacion Dimensiones Puntuacion
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.|2. APLICACIGN DE NORMAS Y REGLAMENTOS  ANR 86 88 2. APLICACIGN DE NORMAS Y REGLA ANR 97
3. CLIMA DE AULA A 91 % 3. CLIMA DEAULA CA 97

NCE Uthano
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HPD ANR A

Fuente: Analisis y discusion de resultados de los docentes urbano y rural desde la

percepcion de los estudiantes

Analizo los resultados que se obtuvieron relacionados a las caracteristicas de la Gestion
Pedagdgica desde la percepcién de estudiantes de los dos planteles Escuela Oriente

Ecuatoriano urbana y la escuela Dra. Irene Guerrén plantel rural.

1. Habilidades Pedagodgicas y didacticas se observa que en el plantel urbano los
estudiantes le dan una valoracion de 8.7 equivalente a muy bueno, mientras que en el
plantel rural los estudiantes dan una apreciacion de 9,7 que corresponde a excelente. Lo
gue nos permite apreciar que la docente urbana debe fortalecer la aplicacion pedagodgica y

didactica en el aula, en cambio el docente rural debe continuar con la misma motivacion.

Mintzberg y Stoner (1995) asumen el término gestion pedagdgica como la “disposicion y
organizacion de los recursos de un individuo o grupo para obtener los resultados
esperados. Pudiera generalizarse como el arte de anticipar participativamente el cambio,
con el propésito de crear permanentemente estrategias que permitan garantizar el futuro
deseado de una organizacion; es una forma de alinear esfuerzos y recursos para alcanzar

un fin determinado.
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Los estudiantes valoran a la docente urbana con muy bueno y al docente rural con
excelente lo que determina que existe conciencia reflexiva y critica que determina el grado
de aplicacion a lo interno del aula. Mintzberg y Stoner asumen el término gestion
pedagogica como la “disposicidon y organizacion de los recursos de un individuo o grupo
para obtener los resultados esperados. En si caminar hacia la situacion deseada es poner
todo de nuestra parte como educadores para satisfacer las demandas sociales de
estudiantes, padres de familia y sociedad.

2. Aplicacion de Normas y Reglamentos. Los estudiantes dan una puntuacion 8.6 muy bueno
a la docente urbana y de 9.7 excelente al docente rural. Para los estudiantes del plantel
urbano la aplicacion de normas y reglamentos se aplica con muchas limitaciones o vacios
por falta de organizacion, el control se hace con pocos resultados y la organizacion debe ser
reestructurada en documentos de apoyo. En el caso del plantel rural existe claridad de

normas y compromiso mutuo entre los actores educativos.

El aula y la escuela deben ser un espacio armonioso en donde cada uno de los presentes
puede sentir confianza y desenvolverse satisfactoriamente sin temor de recibir
discriminacion o rechazo; por este motivo el 22 de mayo de 2007 se emitid el Acuerdo
Ministerial acerca de los Cédigos de Convivencia; en donde se especifica que los planteles
educativos fiscales y particulares del pais deben institucionalizar el documento, como
instrumento para optimizar las relaciones de todas y todos los miembros de la comunidad
educativa, garantizar el respeto a los derechos humanos y contribuir a la instauraciéon de una
cultura de paz, en la convivencia armonica de las comunidades educativas (Supervision
Educativa de Loja., et al. 2009).

Para los estudiantes la aplicacion de normas de normas y reglamentos de la docente urbana
y el decente rural son discordantes, la primera tiene limitaciones en

Su aplicacion, en cambio el docente rural lo hace con mayor eficiencia lo que muestra la
necesidad de contar con los manuales necesarios donde se declaren las normas para su
cumplimiento. Para el Ministerio de Educacion el aula y la escuela deben ser un espacio
armonioso en donde cada uno de los presentes puede sentir confianza y desenvolverse
satisfactoriamente sin temor de recibir discriminacion o rechazo; por este motivo el 22 de
mayo de 2007 se emitid el Acuerdo Ministerial acerca de los Cddigos de Convivencia. Tal
como hace referencia la cita los establecimientos educativos deben contar con esta

herramienta auxilia didactica que contribuya a la armonia y bienestar de cada plantel; sin
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embargo debido a las nuevas normas que contempla la LOEI estos instructivos deben
construirse de con la participacion de todos los actores educativos.

. Clima de Aula, los estudiantes valoran a la docente urbana con una puntuacién de 9.1
equivalente a excelente y al docente rural 9.7 que equivale a excelente. Estos resultados
son positivos porque mejoran sus ambientes de trabajo; sin embargo en el grupo social de
aula es necesario que docente y estudiantes se sientan contentos compartiendo sus clases

durante el afio escolar.

Cere (1993) define al clima escolar como el conjunto de caracteristicas psicosociales de un
centro educativo, establecidos por aquellos agentes o elementos estructurales, personales y
funcionales de la institucién que integrados en un proceso dinamico especifico, confieren un

peculiar estilo a dicho centro, condicionante a la vez de los distintos procesos educativos.

La investigacion nos permite conocer desde la fuente las estimaciones de los resultados
desde los estudiantes a los docentes urbana y rural de lo que se aprecia que la docente
urbana logar un menor clima que el docente rural; entonces las individualidades nos hacen
diferentes unos de otros. Para Cere el clima escolar es el conjunto de caracteristicas
psicosociales de un centro educativo, establecidos por aquellos agentes o elementos
estructurales, personales y funcionales de la institucion que integrados en un proceso
dindmico especifico, confieren un peculiar estilo a dicho centro, condicionante a la vez de los

distintos procesos educativos.

Por lo tanto cada en cada aula o establecimiento educativo los procesos que construyen el
clima son diferentes y estan sujetos a las relaciones personales y funcionales donde los
actores construyen sus propios escenarios de clima de acuerdo a los estimulos y respuestas

reciprocas que logren construir.
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CARACTERISTICAS DE LA GESTION PEDAGOGICA DESDE LA PERCEPCION
DEL INVESTIGADOR (CENTRO EDUCATIVO URBANO Y RURAL)

Gréfico: 17
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Fuente: Ficha de observacién a la gestién del aprendizaje del docente por parte del
investigador.

Una vez que cuento con los resultados me permito realizar el analisis de comparacion

entre las dos instituciones desde mi apreciacion en calidad de observador por cada una de

las dimensiones.

Habilidades pedagdgicas y Didacticas en los resultados de la aplicacion de las
habilidades se aprecia que el docente urbano tiene un 8.0 que equivale a bueno y el
docente rural tiene la puntuaciéon de 8.6 que equivale a Muy Bueno. Como investigador
percibi que la docente urbana motiva con una forma pasiva, por lo que no es escuchada
por todos sus estudiantes; en cambio el docente rural es dinamico y carismatico, interactia

con sus estudiantes por lo que logra la atencién de todos sus estudiantes.

También otros autores Morrison (1994) hablan de como la cooperacion se asocia a otros
elementos como creatividad, conducta exploratoria y relaciones amistosas, en ambientes

gue proporcionen seguridad y confort.

114



Las habilidades didacticas y pedagogicas vistas desde el investigador fueron vistas con
una mirada clasificadora en el escenario del aula de clase, consideradas desde una
totalidad globalizante, donde cada docente es un artista que motiva, propone, valora
estimula, organiza, reorganiza las estrategias mas idoneas para captar la atencion y
cumplir con sus propdsitos educativos durante la clase. Para Morrison, a cooperacion se
asocia a otros elementos como creatividad, conducta exploratoria y relaciones amistosas,
en ambientes que proporcionen seguridad y confort. Por lo tanto los climas urbanos son
muy heterogéneos y los rurales homogéneos porque se asociacion otros elementos en las
ciudades y en el campo que los hacen mas agresivos 0 pasivos a los estudiantes que

comparten con su docente la clase.

Aplicacion de Normas y reglamentos la docente urbana obtiene una puntuacién de 9.1
equivalente a excelente y el docente rural una puntuacién de 9.4 que equivalente a
excelente. La diferencia ente lo urbano y rural no es muy marcada porque si se observa
una buena disciplina durante la clase, aunque los dos docentes manifestaron que no
disponen de instrumentos actualizados: reglamento interno, manual de convivencia,
manual de procedimiento pero disponen de un reglamento de aula donde estan declarados

los compromisos en una cartelera en el interior del aula.

En el estudio de Ardon y Milicic (1999), referido a la relacion entre compafieros fue uno de
los aspectos mas positivos de la percepcion reportada por los estudiantes en relacion al
contexto escolar “una de las cosas buenas del colegio es compartir: cuando estamos todos

reunidos en el curso, estamos compartiendo.”

Los resultados vistos desde el investigador valoran a los docentes urbana y rural con
excelente porque si aplican normas y reglas a la que se sujetan docentes y estudiantes en
un marco de cordialidad y entendimiento respuestas que se observan se corresponden
desde los nifios hacia los docentes. Para Aron y Milicic en la relacion entre compafieros
uno de los aspectos mas positivos de la percepcion reportada por los estudiantes en
relacion al contexto escolar es “una de las cosas buenas del colegio es compartir: cuando
estamos todos reunidos en el curso, estamos compartiendo.” Entonces el compartir es una
manera de socializacion de amistad, compafierismo, solidaridad, es como sintonizarse con
las palabras y los actos del otro, una mirada, un gesto, un tono de voz agradable cambia
una actitud; pero todos estos detalles deben estar declarados en el reglamento interno,
manual de convivencia, manual de procedimiento, instrumentos curriculares que no los

tienen actualizadas a las nuevas normas legales vigentes.
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Clima de Aula se aprecia que la docente urbana consiguié un mejor clima de aula con una
puntuacion de 9.1 que equivale a excelente y el docente rural consiguié una puntuacién de
9 equivalentes a Muy bueno. Los dos docentes utilizan técnicas activas de integracion
grupal que dinamizan el ambiente de aula pero estas aulas son diferentes por el nimero de
estudiantes el aula urbana cuenta con 29 estudiantes y el aula rural con 11; es decir la
urbana supera con 18 estudiantes lo que demanda mayor atencién en un plantel que en el
otro.

El ambiente debe ser estudiado de una manera total para conocer las reacciones del
hombre o su marco vital y su conducta en el entorno. Kemper,(2000) afirma que la conducta
de un individuo en su medio ambiente no es tan solo una respuesta a un hecho y a sus

variaciones fisicas; sino que éste es todo un campo de posibles estimulos.

Los resultados descritos fueron el producto de una observacién natural centrados en los
momentos cotidianos de las clases y apreciaciones socioldgicas fuera del aula donde los
interactuantes mostraron su practica cotidiana para lograr un clima saludable con
valoraciones de excelente y muy bueno producto de sus acertadas aplicaciones. Segun
Kemper el ambiente debe ser estudiado de una manera total para conocer las reacciones
del hombre o su marco vital y su conducta en el entorno. Lo que indica que los estimulos
producidos por el docente o entre estudiantes, la relacién de los docentes con el directivo,
las condiciones fisicas del establecimiento, las condiciones climaticas son elementos por

pueden producir variaciones positivas 0 negativas son un clima de aula en estudio.

GESTION PEDAGOGICA CENTRO EDUCATIVO URBANO (analisis global)

Tabla: 14

GESTION PEDAGOGICA - CENTRO EDUCATIVO URBANO

Dimensiones Docente Estudiante Investigador Promedio
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS HPD 9,68 871 8,01 8,50
2. DESARROLLO EMOCIONAL DE 10,00 - - 10,00
3. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS ANR 10,00 8,62 9,06 9,23
4, CLIMA DE AULA CA 941 9,07 9,12 9,20

Fuente: Andlisis y discusion de resultados entre docente, estudiante e investigador del
centro educativo urbano.
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Analisis comparativo entre lo que dice el docente, estudiante y el investigador por cada
una de las dimensiones en la escuela Oriente Ecuatoriano del sector urbano de la
parroquia Nueva Loja, canton Lago Agrio provincia de Sucumbios. Se trata de mostrar
la valoracién de los tres actores para lograr un mayor nivel de comprension producto de

la investigacion resumida.

Dimension Habilidades Pedagdgicas y Didacticas la docente da una apreciacion de 9.68
equivalente a excelente, los estudiantes dan una apreciacion de 8,71 equivalente a Muy
bueno y el investigador la apreciacion de 8.1 equivalente a Muy bueno con un promedio
de 8.80 Muy bueno. La docente se autoevalla con excelente porque a su criterio pone
en practica todo su empefio por poner en practica todas sus habilidades didacticas y
pedagdgicas; los estudiantes en cambio tienen una apreciacion menor con 0.97 lo que
muestra que debe mejorar su actitud en esta dimension; en cambio el investigador
valora con 1.67 puntos de diferencia porque su percepcién fue en un espacio de tiempo
reducido lo que disminuye la posibilidad de recoger mas informacién que sustente los

resultados. En resumen su promedio es muy bueno.

Dimensiéon Desarrollo emocional se aprecia que la docente obtiene una puntuacién de
10 equivale a excelente con un promedio de 10 que equivale excelente. En este caso es
digno de felicitar a la docente porque el emocionar es una condicién que favorece el
nivel de pensamiento, sentimiento y emocién actitud motivada que se transmite a los
estudiantes y posibilita un encuentro fraterno motivante que relaciona a la persona con

el conocimiento que se gestiona en clase.

Dimensiéon Aplicacion de Normas y Reglamentos, se observa desde la apreciacion de la
docente alcanza una puntuacion de 10 equivalente a excelente, la apreciacién de los
estudiantes es de 8,62 equivalente a Muy bueno y por parte del investigador es de 9.06
que equivale a excelente con un promedio de 9.23. excelente. La docente se valora con
una totalidad de excelente como que los comportamientos y actos humanos de
comportamiento y conducta social son permanentes; para los estudiantes valora una
diferencia de 1.38 puntos menos lo que comunica que si hay alteracion en los
comportamientos del aula en los que se debe intervenir para lograr mayor estabilidad; el
investigador tiene una lectura menor a la docente y superior a los estudiantes lo que
muestra que es una especie de mediacién entre los dos actores que tienen una
convivencia mayor durante las jornadas de clase: por lo expuesto considero que es

fundamental intervenir en esta dimension de normas y reglamentos para que los
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docentes cuenten con mayores elementos de apoyo y soporte para garantizar la
convivencia deseada de calidad.

4. Dimension Clima de Aula, la docente alcanza una puntuacion de 9.41 que equivale a
excelente, los estudiantes dan una apreciacion de 9.07 equivalente a Muy bueno y por
parte del investigador 9.12 que equivale a excelente alcanzando un promedio de 9.20
excelente La docente tiene la puntuacion mas alta lo que indica que trabaja en un
ambiente agradable que es muy positivo para el aprendizaje; para los estudiantes el
clima de aula lo valoran con muy bueno lo que indica que para su percepcion hay
algunos indicadores en los que hay que intervenir para que el ambiente agradable se
convierta en una condicion ideal de armonia, respeto, consideracion, estima donde
todos respiren un ambiente de libertad con la menor limitacion de actos; para el
investigador el clima observado se mira alterado por el efecto de dominio impositivo de
poder por parte de la autoridad del aula y de la institucion lo que afecta el clima porque
debe ser motivado desde una actitud consciente tanto del docente como del estudiante.

Tabla: 15

GESTION PEDAGOGICA - CENTRO EDUCATIVO RURAL

Dimensiones Docente Estudiante Investigador Promedio
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS HPD 10,00 9,72 gl 945
2. DESARROLLO EMOCIONAL DE 63 - -89
3, APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS ANR 9,06 9,74 938 53,39
4, CLIMADEAULA CA 10,00 9,71 837 96

Fuente: Analisis y discusion de resultados entre docente, estudiante e investigador del

centro educativo rural .

Analizando cada una de las dimensiones me permito establecer las relaciones de
apreciacion por cada uno de los entes investigados e investigador de la escuela rural Dra.
Irene Guerrdn. Con el proposito de mostrar la informacion relevante vista de los tres

actores para fortalecer los aprendizajes y mejorar la calidad de la educacion.

1. En cuanto a las Habilidades pedagdgicas y didacticas del docente rural aprecia su labor

con una puntuacién de 10 equivalentes a excelente, los estudiantes dan una apreciacion
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de 9,72 equivalentes a excelente y el investigador asigna una apreciacion de 8.61
equivalente a Muy bueno, alcanzando un promedio de 9,45 que equivale a excelente. En
este apartado el docente percibe que él pone todo de su parte, a lo que los estudiantes
ratifican porque existe una diferencia baja; en cambio el investigador valora con una
puntuacion menor debido a las sesiones de clases limitadas a las que asisti y
considerando que estas habilidades deben innovarse frecuentemente porque la sociedad
vive cambios acelerados a los que tenemos que responder los docentes.

Dimensién Desarrollo Emocional el docente da una apreciacion a su desempefio con una
puntuacion de 8,93 equivalente a Muy bueno, con un promedio de 8, 93 muy bueno. En
esta dimension se interioriza los sentimientos y emociones del docente que a manera de
confesion desde su individualidad los valora. En este caso califica muy bueno lo que le da
ventajas para su progreso; sin embargo a mi criterio considere que era un docente con un

excelente desarrollo emocional porque sus clases las hizo muy divertidas.

Aplicacién de Normas y Reglamentos. El docente aprecia su desempefio con una
puntuacion de 9.06  equivalente a Muy bueno, los estudiantes da una apreciacion a la
funcién del docente de 9.74 y el investigador da una apreciacion de 9,38 equivalente a
excelente alcanzando un promedio de 9.39 que equivale a excelente. En este caso los
estudiantes muestran satisfaccion por la aplicacion de normas y reglamentos, el docente
esta consciente que en esta dimension hay actualizaciones que deben ser asumidas
progresivamente por los docentes y estudiantes. Asi mismo como investigador percibi que
las normas se aplican bien y ademas estan declarados los compromisos de los estudiantes
a lo interno del aula lo que significa organizacion, claridad se exhiben en la cartelera y el
control lo ejerce el docente con mucha facilidad porgue tiene un grupo poco numeroso

(once estudiantes).

Dimension Clima de Aula la apreciacion por parte del docente es de 10 que equivale a
excelente, los estudiantes dan una apreciaciéon de 9,21 equivalente a excelente y el
investigador con 8,97 equivalente a Muy bueno dando un total de promedio a esta

dimensién de 9,56 equivalente a excelente.

El docente y los estudiantes concuerdan que su clima de aula es excelente, aunque para los

estudiantes hay algunas limitaciones que les gustaria que deben mejorarse por ello valoran

con 9,77; en cambio para el investigador la valoracion es muy buena porque se observo

limitaciones en el cumplimiento de algunos indicadores que no satisfacen mi expectativa

como docente. Finalmente su promedio es de 9.56 por lo que se recomienda continuar con

ese mismo entusiasmo en su aula e institucion educativa que acertadamente la dirige.
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CONCLUSIONES

Los referentes tedricos citados me permitieron conocer con mayor profundidad la gestion
pedagdgica y clima social de aula en las instituciones intervenidas en el sector urbano y rural, y
analizar estos referentes con la realidad investigada.

Los docentes urbanos y rurales son conscientes que su trabajo es profesional y que esta en

funcion de los estudiantes por lo que se asignaron puntuaciones mas altas.

Al aplicar las escalas valorativas de Moos y Tricket citadas en los instrumentos de investigacion
y aplicados a los docentes y estudiantes, nos dieron como resultado que el clima de aula se
estudia en una forma integrada y total en base a las dimensiones en las que se gestiona.

Al establecer la comparacion entre la institucién urbana y rural se ha determinado que los
estudiantes de la zona urbana presentan un comportamiento mas agresivo que los del sector

rural, quienes son mas pasivos y prominentes para los aprendizaje.

Los docentes urbano y rural expresan su maximo valoracibn a su desarrollo emocional,
fortaleza que les permite aplicar de forma acertada todas las dimensiones de estudio (habilidad

pedagdgica, aplicaciones de normas y reglamentos, clima de aula).

La gestion pedagodgica es el orden superior porque de su gestion y ambientacion va depender
el clima de aula que es el resultante de como el docente y los estudiantes concertan y

consensuan a las habilidades didacticas en el entorno del aula.

Al aplicar la investigacion a los maestros se determina que los establecimientos no cuentan con
el codigo de convivencia y desconocen a LOIE, por lo que el clima de aula se lo realiza de
forma empirica, razén por la cual es necesario establecer una propuesta que permita alcanzar
una convivencia escolar de calidad como alternativa para dinamizar los procesos internos de
convivencia e interrelacion social, gestion pedagdgica, habilidades pedagoégicas-didacticas,
aplicacion de normas y reglamentos, clima de aula en las instituciones educativas “Oriente

Ecuatoriano” y Dra. “Irene Guerrén”
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RECOMENDACIONES

A los directivos de la facultad de Educacion de la Universidad Técnica Particular de Loja,
otorgar a los estudiantes un mayor asesoramiento a través del video conferencia sobre las
fuentes bibliograficas para tener mayor soporte para la fundamentacion de la presente
investigacion.

A los directivos y docentes de las instituciones seleccionadas calificarse de manera consiente

para que la investigacion sea objetiva y se dé realce al valor del ejemplo y honestidad.

A los docentes y estudiantes de las escuelas investigadas, que con anticipacién a la aplicacion
de las escalas de Moos y Tricket, se realice una socializacién para que los resultados alcancen

una mayor objetividad.

A los docentes urbanos y rurales se considere para la gestion pedagdgica y didactica las
condiciones etnogréficas de cada lugar y las caracteristicas culturales de la poblacion de
estudiantes, para poder realizar adaptaciones que permitan al alcanzar un buen clima escolar

en el desarrollo del proceso educativo.

A directivos, docentes y estudiantes que de acuerdo a sus posibilidades establezcan espacios
de reflexién sobre su desempefio de acuerdo a su nivel de responsabilidad para valorar las

habilidades y competencias desarrolladas de acuerdo al cumplimiento de su tarea.

Los docentes deben comprometerse a promover la gestién pedagdgica en el aula y clima

social escolar, porque se constituye en una disposicion del Ministerio de Educacion.
Los docentes y directivos tienen que aceptar que los cambios e innovaciones son constantes,

por lo que la ayuda externa en el campo de la gestion educativa favorecera el desarrollo

institucional en las escuelas “Oriente Ecuatoriano” y Dra. “Irene Guerrén”.

121



PROPUESTA DE INTERVENCION

Titulo de la propuesta

La Convivencia escolar como alternativa para dinamizar los procesos internos de
convivencia e interrelacion social, habilidades pedagdgicas-didacticas, aplicacion de normas
y reglamentos, clima de aula en las instituciones educativas “Oriente Ecuatoriano” y Dra.
“Irene Guerrdn” desde octubre del 2013 hasta abril del 2015

Justificacion

Los establecimientos educativos investigados presentan debilidades con respecto a la
aplicacion de normas y reglamentos por motivo de los nuevos enfoques que contempla la
LOEI y su reglamento, este hecho ha motivado malestar e incomodidad en los docentes en

aspectos de interaccién e interrelacion.

En lo referente a la aplicacion de normas y reglamentos a lo interno de la institucién y del
aula se hace necesario la construccion de nuevas adaptaciones construidas con una mirada
humanistica donde las responsabilidades entre actores son compartidas, por lo tanto todos

tienen que entregar su parte para una sana convivencia deseada e ideal.

Al trabajar, comparar y reflexionar los temas de habilidades pedagdégicas y didacticas, clima
social de aula y escuela, desarrollo emocional, aplicacion de Normas y Reglamentos se
contribuye a fortalecer el desempefio de directivos, docentes, administrativos porque se
innovan y mejoran su calidad profesional.

Finalmente al desarrollar estos temas contribuye a tener ambientes saludables, acogedores,
donde el docente y la docente fortalecen su autoestima para la interactividad emotiva con
sus estudiantes para que la construccion y permanencia de los aprendizajes en el sujeto que
educa sea significativo para transformar la realidad existente y mejorar la calidad de la

educacion.

Los docentes de estos establecimientos educativos seréan evaluados por el Ministerio de
Educacion en el periodo escolar 2013-2014, siendo esto una herramienta para el trabajo

cotidiano y alcanzar la excelencia académica institucional.

Objetivos de la propuesta

Fortalecer la gestién del aprendizaje del Docente como alternativa para dinamizar los
procesos de interrelacion social para mejorar la convivencia escolar y el desempefio

docente.
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Impartir conocimientos sobre la gestion pedagdgica del Docente para mejorar los resultados
de su desempefio profesional docente a través del mejoramiento del clima de aula.

Promover el cambio de actitud de directivos y docentes para aplicar normas y reglas

consensuadas, debatidas, socializadas que fomenten la convivencia y armonia escolar.

Generar una cultura de trabajo de equipo como escenario de mejora en la gestion de
aprendizaje cooperativo, mediante la construccién del manual de convivencia entre actores

para una vida escolar saludable entre directivos, docentes, estudiantes y padres de familia.

Actividades

Objetivo 1. Fortalecer la gestiéon del aprendizaje del Docente como alternativa para
dinamizar los procesos de interrelacion social para mejorar la convivencia escolar y el

desempefio docente.

Actividad 1.- Sesién de trabajo conjunta de directivos con los demas integrantes del

Consejo Ejecutivo.

Actividad 2.- Socializacion de la ficha de habilidades didacticas y pedagogicas del docente

para dinamizar los procesos participativos.

Actividad 3.- Taller de reflexion sobre la responsabilidad del docente para promover en el
aula la gestién de habilidades didacticas y pedagdgicas; aplicacion oportuna de normas y

reglamentos; y gestion de clima social.

Participantes | Actividades Metodologia Evaluacion Indicadores de
cumplimiento.
Todos los | Sesion de trabajo | Participativa: Validacion de la | ElI directivo y los

integrantes conjunta de | lectura, analisis y | propuesta de | integrantes del
del Consejo | directivos con los | reflexion de la | mejora e | consejo  ejecutivo
Ejecutivo de las | demas integrantes | propuesta de | implementacion se muestran
instituciones del Consejo | mejora. en las | interesados por la
intervenidas Ejecutivo. instituciones. propuesta.
Directivos y | Socializacion de | Expositiva: Analisis y | Verificacion
Personal la ficha de la | socializacion reflexion de los | mediante las firmas
Docente de las | gestion de | objetiva de la |indicadores de | en el registro de
instituciones habilidades ficha de gestion | esta dimension. asistencia de
educativas didacticas y | del  desempefio asistencia de
investigadas. pedagégicas del | docente para su directivos y

Docente para | andlisis. docentes.

dinamizar

procesos

participativos
Directivos y | Taller de reflexion | Técnica  grupal: | Evaluar mediante | Verificacion
Personal sobre la | conformacion de | sesién plenaria el | mediante el andlisis
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Docente de las
instituciones
educativas
investigadas

responsabilidad grupos de trabajo | contenido de la | reflexivo y critico de
del docente para | para la posterior | ficha. cada indicador
promover en el | sesién plenaria e relacionado a su
aula la gestién de | informe. funcién en el aula,
habilidades

didacticas y

pedagogicas,

aplicacion

oportuna de

normas y

reglamentos y

clima social.

Objetivo 2: Impartir

conocimientos sobre la gestion pedagdgica del Docente para mejorar

los resultados de su desempefio profesional docente a través del mejoramiento del clima de

aula.

Actividad 1.- Motivar sobre sus expectativas, temores y compromisos relacionados a las

evaluaciones del desempefio docente desde el Ministerio de Educacioén.

Actividad 2.- Socializacién de fichas de cuestionario de autoevaluacién del docente, clima

social escolar de profesores y cuestionario de clima social estudiantes

Actividad 3.- Taller de andlisis, discusién y autoevaluacion individual y corporativa a nivel

institucional con relacién a su desempefio Docente

Participantes | Actividades Metodologia Evaluacion Indicadores de

cumplimiento.

Directivos vy | Motivar sobre  sus | Sociologica: cada | Identificar  con | Validacion de la

fiscales y de |y

contrato.

docentes expectativas, temores | participante divide | claridad las | comunidad de
compromisos | una hoja en cuatro | dimensiones a la | aprendizaje de

relacionados a las | partes y contrasta | que responden | expectativas,
evaluaciones del | sus expectativas, | las evaluaciones | temores y

desempefio  docente
desde el Ministerio de
Educacion.

objetivos, temores
y cOompromisos

dese el
Ministerio de
educacion.

compromisos
relacionadas a la
evaluacion

Directivos 'y

Socializacién de fichas

Expositiva:

Responder y

Aplica en su aula de

docentes de cuestionario de | socializacion del | familiarizarse manera  motivada
Integrantes autoevaluacién del | contenido de las | con las | condiciones para
del  consejo | docente, clima social | fichas de | concepciones de | mejorar el clima de
estudiantil escolar de profesores | aplicacion. clima social | aula.

y cuestionario de desde el docente

clima social y los

estudiantes estudiantes.
Directivos, Taller de analisis, | De trabajo Responde a los | Cumple con sus
docentes y | discusion y | comunitario criterios dela | deberes en los
presidentes autoevaluacién Con una mirada | evaluacién equipos de tarea
de grado vy |individual y corporativa | desde el aula, | docente como en los
paralelo a nivel institucional con | institucién y | individual y nivel | relacionales.

relacién a su | comunidad corporativo

desempefio Docente institucional.
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Objetivo 3: Promover el cambio de actitud de directivos y docentes para aplicar normas y

reglas consensuadas, debatidas, socializadas que fomenten la convivencia y armonia

escolar.

Actividad 1.- .Andlisis y reflexion sobre la importancia del Manual de Convivencia para

disminuir conflictos internos.

Actividad 2.- Trabajar con los actores institucionales involucrados directivos, maestros,

estudiantes, padres o representantes legales. Para dinamizar un trabajo de equipo en

liderazgo, valores, veeduria valores, veeduria ciudadana y rendicién social de cuentas para

mejorar la calidad de educacion

Actividad 3.- Taller de fundamentacién y teorizacion de aplicacion de normas y reglamentos

con una mirada de desarrollo y vida escolar: convivencia, organizacién y vida escolar,

bienestar de los alumnos y alumnas, aplicacion de técnicas de integracion grupal,

rendimiento escolar.

Participantes Actividades Metodologia Evaluacion Indicadores de
cumplimiento.

Dignatarios  del | Analisis y | Constructivista Valorar los | Verificacion de las
Gobierno escolar, | reflexion sobre la | mediante registros de | actas de
consejo importancia  del | ponderaciones y | asistencia de los | capacitacion  en
académico y | Manual de | valoraciones de la | docentes, las jornadas
Consejo Convivencia para | realidad social | exponer el | extracurriculares
estudiantil. disminuir interna ndmero de casos | en las

conflictos y desenlaces de | instituciones.

internos. casos de

convivencia.

Trabajar con los | Transaccional: Reconocer las | Recurrir a las
Directivos, actores para analizar los | normas juridicas | actas de sesiones
maestros, institucionales efectos de la|y legales de la | relacionadas con
estudiantes, :ng:f,gdos legislacion constitucion, el tema tratado.
padres 0 maestros,, educativa con | LOEI y
representantes estudiantes, relacion a | reglamento sobre
legales padres o | deberes, la rendicion social

representantes derechos y | de cuentas.

legales. Para | opligaciones

dinamizar un

trabajo de equipo

en liderazgo,

valores, veeduria

ciudadana y

rendiciébn  social

de cuentas para
mejorar la calidad
de educacion
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Directivos, Taller de | Relacional: Evaluar los | Recolectar los
docentes y | fundamentacién y | conformacion de | criterios de | informes de las
Personal teorizacion de | |as mesas de | deberes, mesas de trabajo
administrativo, ﬁglrlrc;‘]z;c;on de trabajo entre los | derechos, relacionados a las
Gobierno escolar reglamentos cor31/ docentes para | compromisos Yy | declaraciones
e instancias | yna mirada de | coordinar obligaciones de | sobre la
promotoras de la | desarrollo y vida | actividades con | los actores | convivencia
convivencia. escolar: estudiantes y | educativos. escolar.

ConViVenCiia, padres en

organizacion Y | espacios de

vida escolar,

. consulta para la

bienestar de los .

alumnos y construccion  del

alumnas, codigo de

aplicacién de | convivencia.

técnicas de

integracion grupal,

rendimiento

escolar
Objetivo 4:

Generar una cultura de trabajo de equipo como escenario de mejora en la gestion de

aprendizaje cooperativo, mediante la construccién del manual de convivencia entre actores

para una vida escolar saludable entre directivos, docentes, estudiantes y padres de familia.

Actividad 1.- Analizar las conexiones y relaciones de los miembros de una institucion

educativa de acuerdo a los de tarea y relacionales.

Actividad 2.- Encuadrar y definir el campo de accién de los equipos de tarea: Junta de

docentes por area, junta de docentes de grado o curso, Junta general de Directivos y

docentes, Consejo ejecutivo y Junta académica.

Actividad 3.- Taller de integracion de actores de los equipos relacionales: Bienestar

estudiantil, consejeria estudiantil, Comisiones permanentes, orientacion vocacional, consejo

estudiantil, gobierno escolar para analizar su Campo de accion, ventajas y desventajas

Participantes Actividades Metodologia Evaluacién Indicadores de
cumplimiento.
A nivel interno: Analizar las | Reflexiva: Mostrar | Evaluar la | Ubicar el
Directivos y | conexiones y | las formas | participacién de | reglamento de la
docentes. relaciones de los | coordinantes directivos y | ley de educacioén y
miembros de una | entre equipos | docentes. contrastar con los
A nivel externo: | institucion docentes y equipos que se
Padres y | educativa de | departamentos su | Valorar la | cuenta en cada
representantes, acuerdo a los de | campo de accion, | concurrencia Yy | institucién
silla vacia. tarea y | prohibiciones y | compromiso de | intervenida.
relacionales. limitaciones padres y
representantes.
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Directivos, Encuadrar y | Descriptiva: Las | Reconocer el | Transparentar las
docentes y | definir el campo | caracteristicas de | trabajo de | ventajas y
administrativos, de accion de los | cada equipo en | equipo como | desventajas para la
representantes de | equipos de tarea: | sus componentes | una alternativa | institucion de los
estudiantes, de | Junta de | de objetivos, | para la | equipos de tarea
padres de familia, | docentes por | forma de | construccion vy | para el desempefio
organizaciones de | area, junta de | organizacion, aplicacion del | institucional.
apoyo, aula | docentes de | campo de accién, | manual de
fundacion grado o0 curso, | ventajas, convivencia.
telefénica, Junta general de | desventajas y
Consejo Noruego, | Directivos y | limitaciones.
proyecto wuifari, | docentes,
proyecto amigos | Consejo
de Camilo de | ejecutivo, y Junta
cuidado del medio | académica
ambiente.
Directivos, Taller de | Organizacional vy | Valorar la | Verificacion de las
docentes, integracion de | cultural: Nivel de | importancia para | normas legales
administrativos y | actores de los | integracion y de | la  convivencia | vigentes de cémo
Comision de | equipos orden legal, nivel | escolar del | estan integrados
redaccion del | relacionales: de integracion | funcionamiento los equipos
cédigo de | Bienestar entre los equipos | de los equipos | relacionales de las
convivencia. estudiantil, de tarea y | relacionales, instituciones

consejeria relacionales, ventajas y | educativas.

estudiantil, Normas desventajas y

Comisiones obligatorias marco de

permanentes, declaradas y no | funcionamiento.

orientacion declaradas, nivel

vocacional, de motivacién y

consejo liderazgo entre

estudiantil, directivos y

gobierno escolar | docentes

para analizar su
Campo de accién,
ventajas y
desventajas.

Localizacion y cobertura espacial

Las instituciones educativas beneficiarias son escuela “Oriente Ecuatoriano” ubicada en la

avenida 12 de febrero y Tahuantinsuyo y Dra. Irene Guerrén ubicada en el km. ocho de la

via Lago Agrio Quito de la ciudad de Nueva Loja y parroquia Santa Cecilia respectivamente.
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CROQUIS DE UBICACION DE LOS PLANTELES URBANO Y RURAL

PARROQUIA NUEVA LOJA CANTON LAGO AGRIO

SECTOR NORTE

CALLE 12 DE FEBRERO

<

>

oO-+4—CpO

LAGO AGRIO VIA COLOMBIA KM. 1

PARROQUIA SANTA CECILIA BARRIO LUCHA DE LOS POBRES

ESCUELA DRA.
ViA IRENE GUERRON

LAGO 800 M DE LA ViA PRINCIPAL \ /
AGRIO —

QuITO
Km 8

PARROQUIA
NUEVA LOJA

Poblacion objetivo

La poblacion focalizada es directiva y docente que buscan aliados estratégicos que son

padres y representantes como educadores naturales que se esmeran para alcanzar una

educacion integral y de calidad para responder a las expectativas de la sociedad moderna.
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Sostenibilidad de la propuesta

Es sostenible porque se cuenta con todos los instrumentos y herramientas necesarias para

Su ejecucion.

Humanos:
Para la ejecucion de la propuesta debo contar con los talentos humanos directivos,
administrativos, docentes secretario(a) y dignatarios de las organizaciones relacionales

internas.

Tecnoldgicos

Para dictar los talleres se aprovechara las bondades de las tecnologias de informacion y
comunicacion en escenarios virtuales para ilustrar y hacer mas didacticos los contenidos
desarrollados se contara con un proyector, diapositivas, material digital como flash memory ;

asi también para escenarios mas amplios haremos uso de un equipo de amplificacion.

Materiales:

Los materiales de apoyo que tendremos a la mano son material impreso, Ley organica, de
educacion intercultural y su reglamento, Guia metodoldgica para la construccion del codigo
de Convivencia Escolar, fichas de la gestion del aprendizaje del docente, cuestionario de
autoevaluacién del docente, clima social escolar de profesores y cuestionario de clima social
estudiantes. Ademas se hard uso de los materiales basicos pizarra de tiza liquida,

marcadores y borrador.

Fisicos:

Los concurrentes a la capacitacion necesitan comodidad de un ambiente fisico para que la
labor pedagdgica sea acogedora por lo tanto contamos con un laboratorio de computacién
equipado, auditorio de la cancha cubierta para las plenarias de los talleres; es decir se

cuenta con el espacio necesario para desarrollar la propuesta de mejora.

Econdmicos:

En la presente intervencion se solicitara recursos para los materiales impresos, copias,
auxiliares basicos del docente a las instituciones beneficiarias, para financiar refrigerio se
buscara auspiciantes y los gastos imprevistos estaran a cargo del facilitador proponente de

la propuesta de intervencion y de mejora.

Organizacionales:
La presente propuesta de mejora se pondra a consideracion de los directivos, consejo

ejecutivo y supervisor de la zona geogréfica de los establecimientos educativos intervenidos
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con la finalidad que los talleres se realicen en dias laborables y de caracter obligatorio para

gue exista el compromiso y motivacion; sin embargo considero que estas jornadas seran

bien recibidas por los docentes porque en el periodo ( 2013-2015) los docentes de estas

instituciones seran evaluados por el Ministerio de Educacion.

Presupuesto

N. Orden | Materiales y recursos Costo

1 Ley de Educacién y reglamento 30

g Alquiler de proyector 60

4 Material impreso copias 50

5, Material auxiliar (marcador, tiza, cinta adhesiva, papel | 20

6 periédico)

; Material basico de los docentes 30
Transporte 50
Gasto de aseo y limpieza de local 30
Imprevistos 30
Total 300 (trescientos dolares

americanos).
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6.9 Cronograma de la propuesta

Actividades

2013-2014

2014-2015

N

D

E

F

M

N

D

E

F

M

Objetivo 1:
Fortalecer la gestion del aprendizaje del Docente como alternativa
para dinamizar los procesos de interrelacion social para mejorar la

convivencia escolar y el desempefio docente.

Actividad 1.- Sesion de trabajo conjunta de directivos con los

demas integrantes del Consejo Ejecutivo.

Actividad 2.- Socializacion de la ficha de habilidades didacticas y

pedagdgicas del docente para dinamizar los procesos participativos.

Actividad 3.- Taller de reflexion sobre la responsabilidad del
docente para promover en el aula la gestion de habilidades
didacticas y pedagogicas; aplicacion oportuna de normas y

reglamentos; y gestion de clima social.

131




Actividades 2013-2014 2014-2015

S|OIN|D|E|FIM|A|[M[J|S|O|N

Objetivo 2:
Impartir conocimientos sobre la gestién pedagdgica del Docente
para mejorar los resultados de su desempefio profesional docente a

través del mejoramiento del clima de aula.

Actividad 1.- X|X|X
Motivar sobre sus expectativas, temores y compromisos
relacionados a las evaluaciones del desempefio docente desde el

Ministerio de Educacion.

Actividad 2.- Socializacion de fichas de cuestionario de X | x| x
autoevaluacion del docente, clima social escolar de profesores y

cuestionario de clima social estudiantes

Actividad 3.- Taller de andlisis, discusion y autoevaluacion X | X | X
individual y corporativa a nivel institucional con relacién a su

desempefio Docente
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Actividades 2013-2014 2014-2015

S|O|N/ID|IE|FIM|A|[M|J|S|O|N|D

Objetivo 3:
Promover el cambio de actitud de directivos y docentes para aplicar
normas y reglas consensuadas, debatidas, socializadas que

fomenten la convivencia y armonia escolar.

Actividad 1.- .Andlisis y reflexién sobre la importancia del Manual

de Convivencia para disminuir conflictos internos.

Actividad 2.- Trabajar con los actores institucionales involucrados X | X | X
directivos, maestros, estudiantes, padres o0 representantes legales.
Para dinamizar un trabajo de equipo en liderazgo, valores, veeduria
valores, veeduria ciudadana y rendicién social de cuentas para

mejorar la calidad de educacion

Actividad 3.- Taller de fundamentacion y teorizacién de aplicacion
de normas y reglamentos con una mirada de desarrollo y vida
escolar: convivencia, organizacion y vida escolar, bienestar de los
alumnos y alumnas, aplicacion de técnicas de integracion grupal,

rendimiento escolar.
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Actividades 2013-2014 2014-2015

SSONDIEIFIM[A{M|J|S|O|N

Objetivo 4: Generar una cultura de trabajo de equipo como
escenario de mejora en la gestion de aprendizaje cooperativo,
mediante la construccién del manual de convivencia entre actores
para una vida escolar saludable entre directivos, docentes,

estudiantes y padres de familia.

Actividad 1.- Analizar las conexiones y relaciones de los miembros

de una institucion educativa de acuerdo a los de tarea y relacionales.

Actividad 2.-
Encuadrar y definir el campo de accion de los equipos de tarea:

Junta de docentes por area, junta de docentes de grado o curso,
Junta general de Directivos y docentes, Consejo ejecutivo y Junta

académica.

Actividad 3.- Taller de integracién de actores de los equipos
relacionales: Bienestar estudiantil, consejeria estudiantil, Comisiones
permanentes, orientacién vocacional, consejo estudiantil, gobierno
escolar para analizar su Campo de accion, ventajas y desventajas,
Fortalecer la importancia de la gestién del

aprendizaje del Docente como alternativa para dinamizar los
procesos de interrelacion social para mejorar la convivencia

escolar y el desempefio docente.
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8. Anexos

IVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

La Universidad Catélica de Loja

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

Prov | Aplicant€qdigarela | Docente

Cuestionario de autoevaluacion a la gestion del aprendizaje del docente

Ministerio de Educacién Ecuador. (2011). Instrumentos para la evaluacion docente. Quito, Sistema Nacional

devaluacion.

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO Reflexionar sobre el desempefio profesional con el fin de mejorar la practica pedagdgica docente, en el aula.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero correspondiente a la

alternativa con la que usted se identifica.
b. Si considera que ninguna alternativa corresponde a su criterio, deje en blanco el respectivo casillero.
c. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

VALORACION

1

2

3

4

5

1.1. Preparo las clases en funcién de las necesidades de los estudiantes, con problemas similares a
los que enfrentaran en la vida diaria.

1.2. Selecciono los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el desarrollo cognitivo y socio afectivo
de los estudiantes.

1.3. Doy a conocer a los estudiantes la programacion y objetivos de la asignatura, al inicio del afio
lectivo.

1.4.Explico los criterios de evaluacion del érea de estudio

1.5. Utiliz6 el lenguaje adecuado para que los estudiantes me comprendan.

1.6. Recuerdo a los estudiantes los temas tratados en la clase anterior.

1.7. Pregunto a los estudiantes sobre las ideas méas importantes desarrolladas en la clase anterior.

1.8. Realizo una breve introduccién antes de iniciar un nuevo tema o contenido.

1.9. Permito que los estudiantes expresen sus preguntas e inquietudes.

1.10. Propicio el debate y el respeto a las opiniones diferentes.

1.11. Estimulo el analisis y la defensa de criterios de los estudiantes con argumentos.

1.12. Expongo las relaciones que existen entre los diversos temas y contenidos ensefiados.

1.13. Aprovecho el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje significativo de los
estudiantes.

1.14. Organizo la clase para trabajar en grupos

1.15. Utilizo técnicas de trabajo cooperativo en el aula

1.16. Doy estimulos a los estudiantes cuando realizan un buen trabajo

1.17. Valoro los trabajos grupales de los estudiantes y les doy una calificacion
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DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

1.18

. Propongo actividades para que cada uno de los estudiantes trabajen en el grupo

1.19.

Motivo a los estudiantes para que se ayuden unos con otros

1.20.

Promuevo la interaccion de todos los estudiantes en el grupo

1.21

. Promuevo la autonomia dentro de los grupos de trabajo

1.22.

Valoro las destrezas de todos los estudiantes

1.23.

Exijo que todos los estudiantes realicen el mismo trabajo

1.24.

Reconozco que lo mas importante en el aula es aprender todos

1.25

. Promuevo la competencia entre unos y otros.

1.26.

Explico claramente las reglas para trabajar en equipo

1.27

. Incorporo las sugerencias de los estudiantes al contenido de las clases.

1.28.

Explico la importancia de los temas tratados, para el aprendizaje y para la vida futura de los
estudiantes.

1.29.

Recalco los puntos clave de los temas tratados en la clase.

1.30.

Realizo al final de la clase resimenes de los temas tratados.

1.31.

Entrego a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a tiempo.

1.32.

Reajusto la programacién en base a los resultados obtenidos en la evaluacion.

1.33.

Elaboro material didactico para el desarrollo de las clases.

1.34.

Utilizo el material didactico apropiado a cada temética.

1.35.

Utilizo en las clases tecnologias de comunicacién e informacion.

1.36.

Utilizo bibliografia actualizada.

Desarrollo en los estudiantes las siguientes habilidades:

1.37.1. Analizar

1.37.2. Sintetizar

1.37.3. Reflexionar.

1.37.4. Observar.

1.37.5. Descubrir.

1.37.6. Exponer en grupo.

1.37.7. Argumentar.

1.37.8. Conceptualizar.

1.37.9. Redactar con claridad.

1.37.10. Escribir correctamente.

1.37.11. Leer comprensivamente.

1.37.12. Escuchar.

1.37.13. Respetar.

1.37.14. Consensuar.

1.37.15. Socializar.

1.37.16. Concluir.

1.37.17. Generalizar.

1.37.18. Preservar.
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

La Universidad Catélica de Loja

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS VALORACION

1123/ 4|5

3.1. Aplico el reglamento interno de la institucién en las actividades del aula.

3.2. Cumplo y hago cumplir las normas establecidas en el aula

3.3. Planifico y organizo las actividades del aula

3.4. Entrego a los estudiantes las calificaciones en los tiempos previstos por las autoridades.

3.5. Planifico mis clases en funcion del horario establecido.

3.6. Explico las normas y reglas del aula a los estudiantes

3.7. Llego puntualmente a todas mis clases.

3.8. Falto a mis clases solo en caso de fuerza mayor

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

4. CLIMA DE AULA VALORACION

1] 2| 3| 4

4.1. Busco espacios y tiempos para mejorar la comunicacion con mis estudiantes

4.2. Dispongo y procuro la informacién necesaria para mejorar el trabajo con mis estudiantes.

4.3. Me identifico de manera personal con las actividades de aula que se realizan en conjunto.

4.4. Comparto intereses y motivaciones con mis estudiantes

4.5. Dedico el tiempo suficiente para completar las actividades que se proponen en el aula.

4.6. Cumplo los acuerdos establecidos en el aula

4.7. Manejo de manera profesional, los conflictos que se dan en el aula.

4.8. Estoy dispuesto a aprender de mis estudiantes

4.9. Propongo alternativas viables para que los conflictos se solucionen en beneficio de todos.

4.10. Ensefio a respetar a las personas diferentes.

4.11. Ensefio a no discriminar a los estudiantes por ningiin motivo.

4.12. Ensefio a mantener buenas relaciones entre estudiantes.

4.13. Tomo en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios de los estudiantes.

4.14. Resuelvo los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin agredirles en forma verbal o fisica.

4.15. Fomento la autodisciplina en el aula

4.16. Trato a los estudiantes con cortesia y respeto.

4.17. Me preocupo por la ausencia o falta de los estudiantes; llamo a los padres de familia y/o
representantes.
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Cédigo:

Prov | Aplicante Escuela Estudiante

UNIvV'ERS'IDAD lT'ECNICA PARTICULAR DE LOJA
Cuestidfiarie’dé’evaltracion a la gestién del aprendizaje del docente por
parte del estudiante

Ministerio de Educacion Ecuador. (2011). Instrumentos para la evaluacion docente. Quito, Sistema Nacional de Evaluaciéon.

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO
Reflexionar sobre el desempefio del docente en el aula con el fin de mejorar, la practica pedagégica del docente en el aula.
INSTRUCCIONES

Observe el proceso de gestion del aprendizaje realizado por el docente en el aula.

Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y valore con honestidad cada uno de los casilleros.
Si considera que ninguna alternativa corresponde a su criterio, deje en blanco el respectivo casillero.
Utilice la siguiente tabla de valoracion:

aoop

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS El docente: VALORACION

1123 4|5

1.1. Prepara las clases en funcién de las necesidades de los estudiantes.

1.2. Da a conocer a los estudiantes la programacioén y los objetivos del area al inicio del afio
lectivo.

1.3. Explica las relaciones que existen entre los diversos temas o contenidos sefialados.

1.4. Realiza una introduccién antes de iniciar un nuevo tema o contenido.

1.5. Ejemplifica los temas tratados.

1.6. Adecua los temas a los intereses de los estudiantes.

1.7. Utiliza tecnologias de comunicacién e informacion para sus clases.

1.8. Organiza la clase para trabajar en grupos

1.9. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el aula

1.10. Da estimulos a los estudiantes cuando realizan un buen trabajo

1.11. Valora los trabajos grupales de los estudiantes y les doy una calificacion

1.12. Propone actividades para que cada uno de los estudiantes trabajen en el grupo

1.13. Motiva a los estudiantes para que se ayuden unos con otros

1.14. Promueve la interaccion de todos los estudiantes en el grupo

1.15. Promueve la autonomia dentro de los grupos de trabajo

1.16. Valora las destrezas de todos los estudiantes

1.17. Exige que todos los estudiantes realicen el mismo trabajo

1.18. Reconoce que lo mas importante en el aula es aprender todos

1.19. Promueve la competencia entre unos y otros.

1.20. Explica claramente las reglas para trabajar en grupo
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1.21. Desarrolla en los estudiantes la siguientes habilidades:

1.21.1. Analizar.

1.21.2. Sintetizar.

1.21.3. Reflexionar.

1.21.4. Observar.

1.21.5. Descubrir.

1.21.6. Redactar con claridad.

1.21.7. Escribir correctamente.

1.21.8. Leer comprensivamente.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS El docente:

VALORACI
ON

1

2

3

2.1

Aplica el reglamento interno de la instituciéon en las actividades del aula.

2.2.

Cumple y hace cumplir las normas establecidas en el aula

2.3.

Planifica y organiza las actividades del aula

2.4.

Entrega a los estudiantes las calificaciones en los tiempos previstos por las autoridades.

2.5.

Planifica las clases en funcién del horario establecido.

2.6.

Explica las normas y reglas del aula a los estudiantes

2.7.

Llega puntualmente a todas las clases.

2.8.

Falta a clases solo en caso de fuerza mayor

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. CLIMA DE AULA El docente:

VALORACION

1

2

3l 4

3.1

Busca espacios y tiempos para mejorar la comunicacién con los estudiantes

3.2.

Dispone y procura la informacién necesaria para mejorar el trabajo con los estudiantes.

3.3.

Se identifica de manera personal con las actividades de aula que se realizan en conjunto.

3.4.

Comparte intereses y motivaciones con los estudiantes

3.5.

Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades que se proponen en el aula.

3.6.

Cumple los acuerdos establecidos en el aula

3.7.

Maneja de manera profesional, los conflictos que se dan en el aula.

3.8.

Esta dispuesto a aprender de los estudiantes

3.9.

Propone alternativas viables para que los conflictos se solucionen en beneficio de todos.

3.10. Ensefia a respetar a las personas diferentes.

3.11. Ensefia a no discriminar a los estudiantes por ningtn motivo.

3.12. Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes.

3.13. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios

de los estudiantes.

3.14. Resuelve los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin agredirles en forma verbal o fisica.

3.15. Fomenta la autodisciplina en el aula

3.16. Trata a los estudiantes con cortesia y respeto.

3.17. Se preocupa por la ausencia o falta de los estudiantes; llama a los padres de familia y/o

representantes.
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Ficha de observacidn a la gestion del aprendizaje del docente por parte del Investigador

Ministerio de Educacion Ecuador. (2011). Instrumentos para la evaluacion docente. Quito, Sistema Nacional de Evaluacion.

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
NOMBRE DEiL BESTARBIEGMIENTO;

OBJETIVO
Observar el desempefio del docente en el aula con el fin de analizar la practica pedagdgica del docente en el aula.

INSTRUCCIONES

a. Observe el proceso de gestion del aprendizaje realizado por el docente en el aula.

b. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y valore con honestidad cada uno de los casilleros.
c. Siconsidera que ninguna alternativa corresponde a su criterio, deje en blanco el respectivo casillero.

d. Utilice la siguiente tabla de valoracién

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS EI docente: VALORACION

112 3] 4|5

1.1. Prepara las clases en funcién de las necesidades de los estudiantes, con problemas similares a
los que enfrentaran en la vida diaria.

1.2. Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el desarrollo cognitivo y socio afectivo
de los estudiantes.

1.3. Da a conocer a los estudiantes la programacion y objetivos de la asignatura, al inicio del afio
lectivo.

1.4. Explica los criterios de evaluacion del area de estudio

1.5. Utiliza el lenguaje adecuado para que los estudiantes me comprendan.

1.6. Recuerda a los estudiantes los temas tratados en la clase anterior.

1.7. Pregunta a los estudiantes sobre las ideas mas importantes desarrolladas en la clase anterior.

1.8. Realiza una breve introduccién antes de iniciar un nuevo tema o contenido.

1.9. Permite que los estudiantes expresen sus preguntas e inquietudes.

1.10. Propicia el debate y el respeto a las opiniones diferentes.

1.11. Estimula el analisis y la defensa de criterios de los estudiantes con argumentos.

1.12. Expone las relaciones que existen entre los diversos temas y contenidos ensefiados.
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MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION MAESTRIA EN
GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

1.13. Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje significativo de los
estudiantes.

14. Organiza la clase para trabajar en grupos

15. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el aula

16. Da estimulos a los estudiantes cuando realizan un buen trabajo

17. Valora los trabajos grupales de los estudiantes y les doy una calificacion

18. Propone actividades para que cada uno de los estudiantes trabajen en el grupo

19. Motiva a los estudiantes para que se ayuden unos con otros

20. Promueve la interaccién de todos los estudiantes en el grupo

21. Promueve la autonomia dentro de los grupos de trabajo

22. Valora las destrezas de todos los estudiantes

23. Exige que todos los estudiantes realicen el mismo trabajo

24, Reconoce que lo méas importante en el aula es aprender todos

25. Promueve la competencia entre unos y otros.

26. Explica claramente las reglas para trabajar en equipo

27. Incorpora las sugerencias de los estudiantes al contenido de las clases.

1.28. Explica la importancia de los temas tratados, para el aprendizaje y para la vida futura de los
estudiantes.

1.29. Recalca los puntos clave de los temas tratados en la clase.

1.30. Realiza al final de la clase restimenes de los temas tratados.

1.31. Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a tiempo.

1.32. Reajusta la programacion en base a los resultados obtenidos en la evaluacion.

1.33. Elabora material didactico para el desarrollo de las clases.

1.34. Utiliza el material didactico apropiado a cada tematica.

1.35. Utiliza en las clases tecnologias de comunicacion e informacion.

1.36. Utiliza bibliografia actualizada.

1.37. Desarrolla en los estudiantes las siguientes habilidades:

1.37.1. Analizar

1.37.2. Sintetizar

1.37.3. Reflexionar.

1.37.4. Observar.

1.37.5. Descubrir.

1.37.6. Exponer en grupo.

1.37.7. Argumentar.

1.37.8. Conceptualizar.

1.37.9. Redactar con claridad.

1.37.10. Escribir correctamente.

1.37.11. Leer comprensivamente.

1.37.12. Escuchar.

1.37.13. Respetar.

1.37.14. Consensuar.

1.37.15. Socializar.

1.37.16. Concluir.

1.37.17. Generalizar.

1.37.18. Preservar.
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DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

ION DE NORMAS Y REGLAMENTOS El docente: ON

reglamento interno de la institucién en las actividades del aula.

ly hace cumplir las normas establecidas en el aula

y organiza las actividades del aula

a los estudiantes las calificaciones en los tiempos previstos por las autoridades.

2.5. Planifica las clases en funcion del horario establecido.

2.6. Explica las normas y reglas del aula a los estudiantes

2.7. Llega puntualmente a todas las clases.

2.8. Falta a clases solo en caso de fuerza mayor

3. CLIMA DE AULA El docente: VALORACION

12| 3| 4

3.1. Busca espacios y tiempos para mejorar la comunicacion con los estudiantes

3.2. Dispone y procura la informacion necesaria para mejorar el trabajo con los estudiantes.

3.3. Se identifica de manera personal con las actividades de aula que se realizan en conjunto.

3.4. Comparte intereses y motivaciones con los estudiantes

3.5. Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades que se proponen en el aula.

3.6. Cumple los acuerdos establecidos en el aula

3.7. Maneja de manera profesional, los conflictos que se dan en el aula.

3.8. Esta dispuesto a aprender de los estudiantes

3.9. Propone alternativas viables para que los conflictos se solucionen en beneficio de todos.

3.10. Ensefia a respetar a las personas diferentes.

3.11. Ensefia a no discriminar a los estudiantes por ninglin motivo.

3.12. Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes.

3.13. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios de los estudiantes.

3.14. Resuelve los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin agredirles en forma verbal o fisica.

3.15. Fomenta la autodisciplina en el aula

3.16. Trata a los estudiantes con cortesia y respeto.

3.17. Se preocupa por la ausencia o falta de los estudiantes; llama a los padres de familia y/o
representantes.
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CARTA DE AUTORIZACION DE INGRESO DEL PLANTEL URBANO

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA @
La Universidad Catdlica de Loja MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA ™

Loja, 30 de mayo del 2012

Lic. Polivio Castillo Gaona
DIRECTOR DEL CENTRO DE EDUCACION BASICA “ORIENTE ECUATORIANO”
En su despacho.

De mi consideracién:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del papel fundamental que tiene la
investigacién en el desarrollo integral del pais, auspicia y promueve la tarea de investigacién
sobre la realidad socioeducativa del Ecuador a través del Centro de Investigacién de
Educacién y Psicologfa (CEP) y de la Escuela de Ciencias de la Educacion, en esta oportunidad
propone como proyecto de investigacién el estudio sobre "Gestién pedagdgica en el aula:
clima social escolar, desde la percepcién de estudiantes y profesores del séptimo afio de
educacién basica . Estudio del centro educativo que usted dirige"

Esta informacién pretende recoger datos que permitan conocer las relaciones entre
profesor-estudiantes y la estructura organizativa de la clase (clima escolar de aula), como
elementos de medida y descripcién del ambiente en el que se produce el proceso educativo de
los estudiantes y /z gestidn pedagdgica del profesor del séptimo afio de educaci6n bésica. Y
desde esta valoracién: conocer, intervenir y mejorar elementos claves en las relaciones y
organizacién de la clase y por tanto los procesos educativos que se desarrollan en el aula.

Desde esta perspectiva, requerimos su colaboracién y solicitamos autorizar a BRAVO BRAVO
AUDBERTO ISMAEL maestrante del postgrado de Gerencia y Liderazgo Educativo el
ingreso al centro educativo que usted dirige, para realizar la investigacién, los estudiantes de
postgrado, estin capacitados para efectuar esta actividad, con la seriedad y validez que
garantiza la investigacién cientifica.

Segura de contar con la aceptacién a este pedido, expreso a usted mis sentimientos de
consideraci6n y gratitud sincera.

Atentamente,
DIOS, PATRIA Y CULTURA

um.m_ﬁ»m Aespers 3= 6&0/5

Mg. Maria Elvira Aguirre Burneo
DIRECTORA DEL %S‘I‘GRADO DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
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CARTA DE AUTORIZACION DE INGRESO DEL PLANTEL RURAL

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
La Universidad Catslica de Loja

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA

Loja, 31 de mayo del 2012

Lic. Adridn Rueda Guamin
DIRECTOR DEL CENTRO DE INICIAL Y BASICA “DRA IRENE GUERRON”
En su despacho.

De mi consideracién:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del papel fundamental que tiene la
investigacién en el desarrollo integral del pafs, auspicia y promueve la tarea de investigacién
sobre la realidad socioeducativa del Ecuador a través del Centro de Investigacién de
Educacién y Psicologia (CEP) y de la Escuela de Ciencias de la Educacién, en esta oportunidad
propone como proyecto de investigacién el estudio sobre "Gestién pedagégica en el aula:
clima social escolar, desde la percepcién de estudiantes y profesores del séptimo afio de
educacién bésica . Estudio del centro educativo que usted dirige"

Esta informacién pretende recoger datos que permitan conocer las relaciones entre
profesor-estudiantes y la estructura organizativa de la clase (clima escolar de aula), como
elementos de medida y descripcién del ambiente en el que se produce el proceso educativo de
los estudiantes y /a gestion pedagdgica del profesor del séptimo afio de educacién basica. Y
desde esta valoracién: conocer, intervenir y mejorar elementos claves en las relaciones y
organizaci6n de la clase y por tanto los procesos educativos que se desarrollan en el aula.

Desde esta perspectiva, requerimos su colaboracién y solicitamos autorizar a BRAVO BRAVO
AUDBERTO ISMAEL maestrante del postgrado de Gerencia y Liderazgo Educativo el
ingreso al centro educativo que usted dirige, para realizar la investigacién, los estudiantes de
postgrado, estén capacitados para efectuar esta actividad, con la seriedad y validez que
garantiza la investigaci6n cientifica.

Segura de contar con la aceptacién a este pedido, expreso a usted mis sentimientos de
consideracién y gratitud sincera.

Atentamente,
DIOS, PATRIA Y CULTURA

| . hespese= = G&GA

Mg. Maria Elvira Aguirre Burneo
DIRECTORA DEL POSTGRADO DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
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ANEXOS DE LA ESCUELA URBANA “ORIENTE ECUATORIANO”
ANEXO: 1

Momento de aplicacion de las encuestas

ANEXO 2

Aplicacion de las fichas a los estudiantes
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ANEXOS DE LA ESCUELA “DRA. IRENE GUERRON”
(Establecimiento rural).
ANEXO: 3

Aplicacion de las fichas por parte del investigador
ANEXO 4

Docente 2: Lic. Adrian Rueda trabajando en su clase demostrativa

Docente 2: Lic. Adrian Rueda trabajando en su clase demostrativa
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ANEXO 5

Docente 2: Lic. Adrian Rueda respondiendo las encuestas.

ANEXO 6

Aplicacién de las fichas por parte del investigador

150



ANEXO 7

ESCUELA FISCAL MIXTA
g Jr RENE G

UBlC
SERM

Nifios de la Escuela Dra. Irene Guerrén (rural)

ANEXO 8

U114

Edificio de la Escuela Dra. Irene Guerrén (rural)
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