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RESUMEN EJECUTIVO

“Gestion Pedagdgica en el aula: Clima social escolar, desde la percepcidon de estudiantes
y profesores del séptimo ano de educacion basica de los centros educativos “Fermin

Inca” y “Gil Ramirez Davalos” cantén Quijos, provincia de Napo, afio lectivo 2011-2012.

El objetivo de este trabajo es conocer, buscar alternativas de solucion sobre, gestion
pedagdgica y clima social de aula, como elementos de medida y descripcion del ambiente en el

gue se desarrolla el proceso académico de los centros educativos motivo de investigacion.

La investigacién se realizé en el séptimo afio “A” del centro educativo urbano “Fermin Inca”, y
en el séptimo afio del centro educativo rural “Gil Ramirez Davalos”, ubicados en el cantén
Quijos, provincia de Napo.

Para el presente trabajo, se utilizé: entrevistas, encuestas y observaciones.

Los resultados demuestran que la gestion pedagogica en los dos centros educativos urbano y
rural, es satisfactoria; el problema es el uso de las TIC’s, la utilizacién de técnicas activas de

aprendizaje y la aplicacion de normas y reglamentos.

Les invito leer este trabajo y revisar el proyecto de mejoras que servira para eliminar esta
debilidad.

PALABRAS CLAVES: gestion, clima, percepcion.



ABSTRACT

Educational Management in the Classroom: School Social Climate, from the perception of
students and teachers of the seventh year of basic education of "Fermin Inca" and "Gil Ramirez

Déavalos" schools, these are in Quijos town of Napo province of school year: 2011-2012.

The aim of this work was to determine alternative solutions to learn management and classroom
social climate, as elements of measurement and description of the environment in which the
process develops academic schools under investigation.

The research was conducted in the seventh year "A" of "Fermin Inca" urban school and in the
seventh year of "Gil Ramirez Davalos" rural school, these are in Quijos town of Napo province.
This thesis used interviews, surveys and observations.

The results show that educational management in both urban and rural schools is satisfactory,
the problem is the use of ICT, the use of active learning techniques and the application of rules
and regulations.

| invite you to read this work and review improvement project that will serve to eliminate this

weakness.

KEYWORDS: management, climate, perception.



INTRODUCCION

La presente investigacion tiene el propdsito de conocer sobre la gestion pedagdgica y clima
social de aula del séptimo ano paralelo “A” del centro educativo “Fermin Inca” y el séptimo afio
del centro educativo “Gil Ramirez Davalos”, ubicados en la provincia de Napo, cantdn Quijos;
tomando en cuenta el proceso de inter-aprendizaje como una accion activa, dindmica y

emprendedora que pone en juego la creatividad y la capacidad critica del estudiante.

En el gobierno del Eco. Rafael Correa, se ha dado prioridad a la educacién, como parte del
buen vivir, cumpliendo uno de los requerimientos del Plan Decenal comprendido entre el 2006 -
2015, en el que se prioriza acciones para aquellos grupos vulnerables con el fin de lograr una
mejor educacién para la nifiez y la juventud ecuatoriana; el Ministerio de Educacion
permanentemente esta realizando reformas al sistema educativo para perfeccionar la gestion
pedagdgica y el clima de aula, en concordancia con las estipulaciones constitucionales
relacionadas a la educacion para mejorar el nivel académico. Con tal objetivo, se han realizado:

evaluaciones a estudiantes, docentes y directivos, asi como también a las instituciones.

Por esta razon todos los involucrados en la educacion, especialmente docentes y directivos han
puesto especial interés en mejorar su desarrollo profesional, recibiendo cursos de capacitacion
docente que ofrece el Ministerio de Educacién, directamente o a través de otras instituciones.
Tal procedimiento evaluativo ha generado cambios positivos en la educacion del pais; ademas,
existe el incentivo econdmico por parte del Ministerio del ramo, para los estudiantes y
docentes que han alcanzado los mejores puntajes en rendimiento, tales como becas y otros

estimulos econémicos.

La UTPL, preocupada por verificar si se esta cumpliendo los preceptos que rezan en la
Constitucién de la Republica y la Nueva Ley Organica de Educacion Intercultural LOEI, de
acuerdo a los requerimientos de este nuevo milenio, ha escogido como tema de investigacion
la “Gestion Pedagogica en el aula: Clima social escolar, desde la percepcion de
estudiantes y profesores del séptimo afio de educacion basica de los centros educativos
del Pais”, tomando como muestra una escuela urbana y una escuela rural, en este caso se
escogiod, el Centro Educativo “Fermin Inca” que es una escuela urbana, ubicada de la ciudad de
Baeza, canton Quijos, provincia de Napo y el Centro Educativo “Gil Ramirez Davalos” que es

una escuela rural, ubicada en la parroquia Cosanga, cantéon Quijos, provincia de Napo.



La gestion del desempefio del docente, en su practica pedagdgica, tiene singular importancia
en la medida en que recoge la diversidad de experiencias en el &mbito del inter-aprendizaje,
para potencializar su andlisis con miras a fortalecer y perfeccionar la accion del maestro; se
espera que los indicios de este proceso sirvan para sentar bases de una cultura de trabajo
colectivo institucional para lograr la eficacia y la eficiencia en la presentacion de servicios a la

comunidad educativa, particularmente a las nifias, nifios y adolescentes.

Los datos obtenidos en la presente investigacion son muy importantes para el centro
educativo, para la UTPL y para el pais, porque permite conocer la realidad socioeducativa,
desde la percepcion de estudiantes y profesores del séptimo afio E.G.B. de los centros
educativos; con estos resultados la UTPL implementard proyectos de mejora, necesarios para
ir perfeccionando los aprendizajes significativos en bien de la poblacion local, provincial y

nacional, asegurando de esta manera una instruccién sostenible para las futuras generaciones.

La presente investigacién es realizable, considerando que en la actualidad todo documento
oficial es de caracter publico, ademas la observacion del desempefio docente en el aula es otro
material que fortalece los objetivos de la investigacion, por tal razén el sefior director del centro
educativo Fermin Inca y la sefiora directora del centro educativo Gil Ramirez Davalos, han
aceptado la solicitud, manifestando que no hay ningun problema, pero que es necesario contar
con la autorizacion del sefior supervisor de la zona; quien conociendo que esta investigacion va
en beneficio de la educacion del pais no se neg6 y acepté el pedido firmando la autorizacion
respectiva; con este permiso las autoridades de los centros, han brindado todo el apoyo para

desarrollar este trabajo y alcanzar los objetivos propuestos.

Conocer la gestion pedagodgica y el clima social de aula, como elementos de medida y
descripcion del ambiente en el que se desarrolla el proceso de interaprendizaje de los
estudiantes del séptimo afio de educacion basica, son factores imprescindibles y tal vez los

mas importantes para proporcionar una educacion de calidad y calidez.

Uno de los objetivos de la presente indagacion es investigar los referentes tedricos sobre
gestion pedagdgica y clima social de aula, como requisito basico para el andlisis e
interpretacion de la informacion de campo. El punto de partida para el andlisis de los datos
obtenidos en el presente estudio fue la investigacion bibliogréfica, la misma que permite

nutrirnos de conocimientos para poder emitir un juicio de valor sobre un tema o una situacion.



Otro objetivo es realizar un diagnéstico de la gestibn pedagdgica del aula, desde la
autoevaluacion docente y observacion del investigador; lo que permite tener una idea clara de
la realidad. Ademas este estudio busca analizar y describir las percepciones que tienen de las
caracteristicas del clima de aula (implicacion, afiliacion, ayuda, tareas, competitividad,
estabilidad, organizacion, claridad, control, innovacion y cooperacion) los profesores y
estudiantes; sin duda cada uno tiene diferentes puntos de vista; para algunas personas todo
esta bien, para otras hay dificultades; pero se debe tomar en cuenta la opinion de los
estudiantes y del docente; sin embargo existen aspectos puntuales que estan a la luz y son

comunes para todos.

Un objetivo importante es comparar las caracteristicas del clima de aula en los entornos
educativos urbano y rural; considerando que no es lo mismo una escuela de la ciudad y una
escuela del campo, debido a que tienen diferentes costumbres, comodidades, el ambiente de
familiaridad en el que se desenvuelve cada centro es diferente; pero en esta zona oriental hay

mucha similitud en vista de que no hay todavia una considerable influencia de la tecnologia.

El presente trabajo tiene la finalidad de identificar las habilidades y competencias docentes
desde el criterio del propio docente, estudiante e investigador, con el propdsito de reflexionar
sobre su desempefio. Es importante considerar este aspecto, porque mientras no exista alguien
gue haga notar los errores, siempre pensamos que estamos actuando muy bien y continuamos
con la rutina. También es necesario determinar la relaciébn que existe entre la gestion
pedagdgica y el clima de aula; sin duda sabemos que estos dos aspectos tienen intima relacion
en el proceso de inter-aprendizaje, que es el resultado de la accion viva y dinamica que pone
en juego la creatividad, la capacidad critica del maestro y del estudiante para obtener

verdaderos desempefios auténticos que son la base para la formacién integral.

Es imperioso disefiar una propuesta para la mejora del clima y la practica pedagogica del
docente en el aula, en torno a estrategias de ensefianza aprendizaje, que posibiliten y fomenten
la interaccion entre todos los estudiantes y que ofrezcan a los profesores un modelo eficaz de
aprendizaje cooperativo, adaptado a las necesidades del aula con el fin de lograr un
aprendizaje significativo, relacionando la nueva informacibn con sus conocimientos y
experiencias previas, para construir el significado y dar sentido a lo aprendido, entender su

aplicacion y relevancia en situaciones practicas de la vida.



1. MARCO TEORICO



1.1. Laescuelaen Ecuador

La Constitucion (2008) de la Republica del Ecuador, expresa: Articulo 26.- “La educacién es un
derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber ineludible e inexcusable del
Estado...”, es un area prioritaria del estado que garantiza “la igualdad e inclusién social y
condicion indispensable para el buen vivir". Sin embargo; en las instituciones educativas
todavia persisten las diferencias culturales de las clases méas bajas como son las costumbres, la
practica de valores, comportamientos, etc., lo que da lugar a la escasa inclusién social en los
centros educativos, especialmente por parte de sus compafieros, esto también influye en el

rendimiento y en la desercion escolar.

La misma Constitucion (2008) sefiala que el centro de referencia de la educacién es el ser
humano, al que se garantiza el desarrollo holistico, enmarcado en el respeto de los derechos
humanos, del medio ambiente y de la democracia: Articulo 27.- “...sera participativa, obligatoria,
intercultural, democratica, incluyente y diversa, de calidad y calidez” .El articulo 28, sefala que:
“La educacion sera de interés publico y no estara al servicio de intereses individuales y
corporativos. Se garantiza el acceso universal, permanencia, movilidad y egreso sin
discriminacion alguna y la obligatoriedad en el nivel inicial, basico y bachillerato o su

equivalente”.

Ademas la Constitucion vigente de la republica, establece normativas con el fin de atender a los
nifios y a las nifilas menores de seis afos, brindandoles educacion y cuidado diario en un
marco de proteccion integral de sus derechos; para ello, el Pleno de la Asamblea Nacional ha
implementado politicas importantes para erradicar progresivamente el trabajo infantil, con el fin
de que todos los nifios, nifias y adolescente vayan a la escuela. Asi mismo el estado garantiza
la incorporacion en el sistema de educacion regular a quienes sufran alguna discapacidad,
brindandoles un trato diferenciado. La educacion ecuatoriana esta alineada en el marco del
Buen vivir, la interculturalidad y la plurinacionalidad; se desarrolla atendiendo a “Los principios
generales de universalidad, educacion para el cambio, libertad, interés superior de nifios, nifias
y adolescentes, atencion prioritaria, desarrollo de procesos, aprendizaje permanente, inter-
aprendizaje y multi-aprendizaje, educacion en valores, enfoque de derechos, igualdad de
género, educacion para la democracia, participacion ciudadana, corresponsabilidad,
motivacion,...” (Ministerio de Educacion Ecuador, 2011).

El articulo 3 de la LOEI, establece como fines de la educacion “el desarrollo de la personalidad

de los estudiantes, que contribuya a lograr el conocimiento y ejercicio de sus derechos, el



cumplimiento de sus obligaciones, el desarrollo de una cultura de paz entre los pueblos y no de

violencia entre las personas...” (Ministerio de Educacién Ecuador, 2011).

La escuela en ecuador, se desarrolla en base a la Ley Orgénica de Educacion Intercultural, que
presta mucha importancia a la forma de educar, cuyos preceptos son brindar una educacion de
calidad y de calidez; proporcionando el apoyo necesario a los grupos vulnerables, prestando
mucha atencion a los nifios, nifias y adolescentes, asi como también incluyendo a la educacion

regular a aquellas personas que presentan cierta discapacidad.

En los dltimos afios la Escuela en Ecuador ha sufrido un giro total; en la actualidad tenemos una
escuela incluyente “una educacion para todos”, acogiendo a la diversidad, la misma que
involucra cambios y modificaciones de contenidos, con una visibn comdn que incluye a todos
los nifios y nifias; el maestro ya no es el Unico que sabe y ensefia, sino que se transforma en
un guia del proceso de inter-aprendizaje. La educacion depende de la gestiéon de la comunidad
educativa, en la que se habla del triangulo educativo, padre de familia, estudiante y maestro. El
proceso de inter-aprendizaje debe desarrollarse en un ambiente de paz y tranquilidad, donde el
estudiante se sienta complacido de pertenecer a dicha institucion, capaz de que exista armonia
con sus compafieros y con su maestro; de tal forma que el proceso de inter-aprendizaje se

desarrolla en un ambiente de colaboracién de sus actores.

Los estudiantes son beneficiarios del buen trato, se prohibe toda clase de castigo ya sea verbal,
psicolégico o fisico; para lo cual se crean algunos organismos de control como el MIES, el
Concejo Cantonal de la Nifiez y Adolescencia, la Junta Mancomunada de proteccion de
derechos de los nifios, nifias y adolescentes, que es un organismo creado por medio de un
convenio entre los dos cantones vecinos del valle, el cantén Quijos y el cantén Chaco; cuyo
propésito es luchar por el cumplimiento de los derechos de los nifios, nifias y adolescentes que

rezan en el cédigo de la nifiez y de la adolescencia.

Analizando, los fines de la educacion que persigue la LOEI, se puede observar claramente, que
la escuela ecuatoriana, tiene una gran responsabilidad que cumplir, para alcanzar los fines
planteados, como es: El cuidado y preservacion de la identidad, de acuerdo a la diversidad
cultural; desarrollar el sentimiento de interculturalidad y plurinacionalidad, desarrollar en los

estudiantes la capacidad de analisis y conciencia critica, para obtener “sujetos activos con



vocacion transformadora y de construccion de una sociedad, equitativa y libre” (Ministerio de
Educacién Ecuador, 2011)

El centro de la educacién es la persona, la misma que tiene derecho a su desarrollo integral, en
el marco del respeto a los derechos educativos de la familia, la democracia y la naturaleza. Por
tal razén todas las personas tienen derecho a la educacion que es el pilar fundamental para
salir de la ignorancia y convertirse en una persona con una alta autoestima, critica,
responsable, competente, competitiva, emprendedora, Gtil para si misma y para el pais; esto se
puede proporcionando una educacién de calidad en la que influye mucho los “factores
contextuales de interrelacion y de organizacién que se relacionan con el ambiente en el cual se
desarrollan los procesos educativos y con la gestion pedagdgica que realiza el docente en el
aula” (Andrade, 2011).

En lo que respecta al trabajo escolar el Reglamento General a la LOEI vigente en Ecuador,
establece la honestidad académica como requerimiento indispensable, pues “‘exige el
cumplimiento de normas internacionales de honestidad académica por parte de todos los
miembros de la comunidad educativa y establece severas sanciones para quienes infrinjan
estas normas” (Ministerio de Educacion, 2012). Esto ayuda a que desaparezca la copia que
comunmente se observaba en la escuela con las denominadas material de apoyo, creando
malos habitos en los estudiantes y lo que es mas impidiendo el desarrollo de la creatividad,
formando ciudadanos que no se responsabilizan por sus actos. Con estos nuevas leyes que se
deben socializar a profesores, estudiantes y padres de familia para que no sea una sorpresa y
se empiece a poner en practica, con el fin de ir construyendo una nueva sociedad, la sociedad
del futuro, en el cual el estudiante “piensa rigurosamente, comunica efectivamente, utiliza la tics,
comprende su realidad natural, se relaciona con el entorno social, actia como ciudadano

responsable” (Ministerio de Educaciéon de Ecuador, 2011).

Ademas, la Constitucion (2008), Art. 46 sefiala la prohibicion del “trabajo a menores de quince
afos, y se implementaran politicas de erradicacion progresiva del trabajo infantil. El trabajo de
las y los adolescentes sera excepcional y no podra conculcar su derecho a la educacion,...”. Lo
cual significa que la totalidad de las nifias, nifios y adolescentes en edad escolar tienen la
obligacion de asistir a la escuela, porque es su derecho y lo deben hacer porque solo la

educacion puede mejorar el buen vivir. El Art. 347, literal 7, sefiala “erradicar el analfabetismo



10

puro, funcional y digital, y apoyar los procesos de post-alfabetismo y educacion permanente
para personas adultas y la superacion del rezago educativo” (Constitucion, 2008).

Durante la presidencia del Eco. Rafael Correa, la Escuela en Ecuador ha sufrido un giro total;
en la actualidad tenemos una escuela incluyente “una educacién para todos”, acogiendo a la
diversidad, la misma que involucra cambios profundos y modificaciones de contenidos, con una
visibn comun que incluye a todos los nifios y nifias; el maestro no es el Unico que sabe y
ensefa, sino que se transforma en un guia del proceso de inter-aprendizaje. La educacion
depende de la gestién de la comunidad educativa, en la que se habla del triAngulo educativo,
padre de familia, estudiante y maestro. El proceso de inter-aprendizaje debe desarrollarse en un
ambiente de paz y tranquilidad, donde el estudiante se sienta complacido de pertenecer a
dicha institucién, capaz de que exista armonia con sus compafieros y con su maestro; de tal
forma que el proceso de inter-aprendizaje se desarrolla en un ambiente de colaboracién de
sus actores: estudiantes, familias y docentes. La escuela pertenece a la comunidad educativa y
cada integrarte debe velar por el prestigio de la misma, apoderarse, querer, cuidar; porque es el

segundo hogar, aqui se detecta las necesidades que tienen cada estudiante.

1.1.1. Elementos claves.
Se debe tomar en cuenta que la escuela cumple dos funciones:
La funcién académica, que consiste en cumplir con los componentes del curriculo, de manera
sistematica y planificada, esto es fines, objetivos, contenidos, métodos, recursos didacticos y

evaluacion de resultados.

La funcién de socializacion, que facilita a los estudiantes espacios y aprendizajes que les
permitan formarse y desenvolverse socialmente, acorde con su entorno, que es lo que se

denomina curriculo oculto (Santos, M y Portaluppi G, 2009).

Posner (2005) manifiesta que el curriculo oculto, no es reconocido oficialmente por las
escuelas, pero tiene un impacto més profundo y duradero en los estudiantes que los curriculos
oficial y operativo. Por tal razon debemos tener presente, la importancia que tiene el curriculo
oculto en cada una de las personas, ya que constituye la forma de apreciar el medio en el que
se desenvuelve el proceso de inter-aprendizaje; cada individuo tiene muchas experiencias
inolvidables que le ha sucedido en las aulas de clase, por eso se debe luchar por ofrecer a los

estudiantes, una escuela eficaz, que les colmen de experiencias positivas.
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El funcionamiento de los centros escolares esta influenciado por el entorno en el que se
desarrollan, ya que forman parte de la realidad cultural local y nacional. Cada institucién
desarrolla su propia cultura escolar, con rasgos propios de acuerdo al contexto socio-econémico
politico, cultural que lo rodea; es decir que la cultura escolar es el conjunto de significados y

procedimientos que forma la escuela como institucion.

Las costumbres, creencias, valores, normas implicitas, rutinas y formas de hacer que van
construyendo socialmente en la organizacién y que subyace lo que se piensa y lo que se hace,
son los cimientos del acervo cultural de cada institucién y lo que le diferencia de las demas,
porgque cada centro se forma en un espacio y tiempo determinados de interaccién propios; cada
organizacion se distingue por: su uniforme, su Himno, los colores de su bandera, el color de
sus aulas, la infraestructura, el mobiliario, sus areas verdes, el clima de su gente, sus jardines
naturales que transpiran aire puro, sus costumbres, su Cédigo de Convivencia que es el pilar
fundamental en el desenvolvimiento de la institucion, el mismo que es elaborado de acuerdo a
las necesidades institucionales con miras a alcanzar la visién y las metas trazadas ; en fin, un
sinnimero de vicisitudes que hace diferente a cada centro. Todos estos aspectos son visibles
en un centro escolar; pero no nos olvidemos que el corazén de toda organizacion tiene una
dimensién que se ha ido generando a partir de la experiencia, las percepciones intrinsecas,

aspectos que no son de caracter formal y son casi inconscientes.

La cultura escolar es una dimensién implicita y colectiva de la organizacién, es decir cuando
hablamos del centro nos referimos al conjunto de creencias, valores, supuestos, etc. de varias
personas, pero tampoco podemos decir de su totalidad, porque siempre habran personas que
no estan de acuerdo; la cultura organizacional es el conjunto de percepciones, sentimientos,
actitudes, habitos, creencias, valores, tradiciones y formas de interacciéon dentro y entre los

grupos existentes en todas las organizaciones (Gross, Cultura Organizativa, 2008).

A inicios del estudio de la organizacién, no se tom6 en cuenta aspectos intangibles de las
mismas, pues el interés se centraba solo en aquellos mas visibles y objetivos, como la
estructura formal, sus elementos, la relacion entre ellos y no se centraba en aspectos intimos,
intangibles que en realidad son muy importantes para el desenvolvimiento mismo de la

institucion.
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La cultura organizacional empieza a tener importancia a finales de los afios 70 y a inicios de los
afios 80; desde aquellos afios se da mucho valor a las caracteristicas comportamentales de los
miembros de la organizacién en todos los niveles desde el jefe hasta el conserje; pues todos

hacemos la institucion y de nosotros depende la buena o mala imagen institucional.

En la actualidad el foco de atencion se orienta hacia el estudio de los aspectos humanos como
la motivacion, satisfaccion, participacion, etc., se empieza a reconocer que en ellas existen
elementos intangibles, dificiles de observar y captar con facilidad y se habla de clima,
considerando como el ambiente que existe en la organizacion, de tal forma que aungque tengan

estructuras similares, cada una es distinta por el clima que hay entre sus miembros.

Con los modelos o perspectivas interpretativas es “cuando adquiere relevancia el andlisis de
los centros escolares como realidades culturales, que no pueden ser comprendidas al margen
de cuales sean los parametros valorativos, de interpretacion y significaciéon sobre los cuales
sus miembros construyen y dan forma y contenido a la vida cotidiana y funcionamiento de la

organizaciéon” (Gonzales Gonzéalez, Nieto Cano, & Portela Pruafo, 2003, pag. 171)

En el ambito de gestion empresarial también se ha utilizado el término de cultura
organizacional, aunque considera como los lasos de union entre lo normativo y social. Desde
esta perspectiva la cultura es una variable organizativa que motiva a los miembros para el
trabajo, con una vision clara de hacia donde va la organizacién, es decir en la productividad y
eficacia; siempre y cuando esta bien gestionada.

La considerable influencia del pensamiento gerencial en al ambito escolar y en el de gestion de

los centros educativos, han desarrollado cierto tipo de cultura logrando mejores resultados.

Por tal razén en algunos casos a la cultura organizativa se le ha utilizado como simbolo de
identidad, para identificar al centro escolar con sus valores, creencias, costumbres, tradiciones,
modos de hacer las cosas que dan sentido al funcionamiento cotidiano; en otros casos la
cultura organizacional del centro escolar puede ser gestionada por sus directivos con miras a

lograr, mayor eficacia, calidad y productividad.

De generacion en generacion se ha venido distinguiendo la cultura escolar de una institucion a
través de todos los objetos visibles, como vestido, dialecto, idioma, color de la piel, raza; pero

en la actualidad hemos podido percibir que existen elementos mas profundos que caracterizan
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a los miembros de una institucion como la forma de sentir, pensar, creer, la forma de percibir la
realidad en la que se desenvuelven, que son rasgos predominantes que difieren de un centro a
otro. Aspectos que trascienden para alcanzar una educacion de calidad y calidez que
dependen directamente del clima escolar de sus miembros y de la gestion de los directivos.

Por lo tanto, como miembros de la institucién debemos hacer todo lo posible porque en nuestro
centro se respire un clima de tranquilidad y armonia, donde se practiquen los valores, la
responsabilidad, el trabajo tesonero y honesto; cumpliendo y haciendo cumplir las leyes sin
miramientos, enfocandonos todos a un mismo punto que es cumplir con la mision para alcanzar
los objetivos y las metas trazadas; para lo cual es necesarios aunar esfuerzos y trabajar en

equipo, para proporcionar una educacion de calidad y calidez.

Louise Stoll Y Dean Fink (1999) presenta un modelo para crear una escuela eficaz, el mismo
gque consta de tres categorias:

1. Una misién comun, que constituye una visibn compartida y comunicada sobre las metas y las
prioridades. El director cumple una misién fundamental en lo que se refiere a estimular a
profesores, padres y alumnos a que se impliguen comprometan con esta visién y también se

responsabilicen de ella.

2. Enfasis en el aprendizaje, caracterizado por aquellos profesores que tienen y transmiten
grandes expectativas a sus estudiantes. Profesores que utilizan una amplia variedad de
estrategias de ensefianza y de supervisién, y que trabajan juntos para crear materiales

curriculares relacionados con los objetivos de la escuela.

3. Un clima estimulante para el aprendizaje, en el que la moral y la autoestima se mantengan
altos, mediante una implicacién activa y responsable por parte de los estudiantes, ademas de
reconocimiento e incentives, imparcialidad y coherencia en lo que respecta al comportamiento
de los estudiantes. El ambiente de aprendizaje ha de ser atractivo, con muestras del trabajo

realizado y una preocupacion expresa de que el alumno se sienta comodo.

Por otro lado, “Se estudia la escuela como una institucion cuya finalidad es preparar al
adolescente para la vida en sociedad constituyendo un contexto de socializacion de gran
trascendencia para su ajuste y felicidad” (Musitu, Moreno, & Martinez, La escuela como

contexto socializador, s/f). Por lo tanto, para obtener una escuela eficaz que dé como resultado
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una buena educacion, se debe tener en cuenta la vision y la misién del centro educativo, ya
que esto nos indica hacia donde queremos ir y qué es lo que debemos hacer; aqui juega un
papel muy importante el proceso gerencial de la autoridad, el mismo que debe conocer de toma
de decisiones, para tomar medidas correctas en beneficio de la comunidad educativa.

El gerente debe ser una persona dinamica, emprendedora y amigable, que emane confianza y
respeto hacia todos los miembros internos y externos del centro educativo, que programe
actividades con la participacion de padres de familia, representantes y estudiantes, que esté
involucrado con el pueblo, que participe activamente en el desarrollo de la comunidad. Esta
situacion en el oriente si es posible por poseer poblaciones con un reducido ndmero de
habitantes, donde todos se conocen y existe un alto grado de familiaridad; el director es la
autoridad de la escuela y por ende es parte activa de la comunidad para la toma de decisiones

en busca de mejoras del pueblo.

En conclusién, para obtener como resultado una buena educaciéon se debe tener en cuenta el
diagndstico institucional, el mismo que se realiza en base a las fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas; que son puntos de partida para descubrir las necesidades y
posibilidades respecto del quehacer educativo; no se puede considerar a la educacién como un
tema aislado, puesto que depende de otros factores como el social, econémico, politico,

religioso, etc.

Es importante Autoevaluar permanentemente para identificar a tiempo los problemas que
adolece la institucion, en especial en el aspecto pedagogico que depende de otros factores
como son la gestion administrativa, la gestion pedagdgica en si, la gestion financiera, la gestion

del departamento de orientacion, la gestion del comité central de padres de familia, etc.

La institucion necesita seleccionar y aplicar Modelos Pedagdgicos actualizados, que
respondan a los requerimientos del presente y del futuro, de las personas y del pais. Un
modelo flexible, abierto al cambio, que se ajuste a las necesidades de la sociedad actual, de
acuerdo al avance tecnoldgico del mundo globalizado en el que vivimos; que utilice estrategias
y respuestas diferenciadas, atendiendo a la diversidad geogréfica, étnica, social, cultural,
linglistica, de género y generacional, reconocida cada vez mas como potencialidad y recurso

méas que como un problema. Un modelo pedagogico que respete la equidad de género, la
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inclusion social, la interculturalidad. Modelo pedagogico horizontal, en donde el profesor es

Unicamente una guia y el estudiante debe investigar y construir su propio conocimiento.

El maestro no es el que ensefia y transmite conocimientos, sino el interlocutor que facilita y
orienta el proceso de inter-aprendizaje, dirigiendo al estudiante a que sea el artifice de su propio
conocimiento, con miras a solucionar los problemas de la vida y para la vida, utilizando un
modelo flexible abierto al didlogo, a la consulta y a la participacion social, en el que la relacion
docente-alumno sea democratica y participativa; que centre su atencion, interés y participacion

en la cuestién educativa por parte de organismos locales y seccionales.

Debe ser politica de la escuela la Capacitacion Permanente a todos los involucrados; personal
docente, administrativo y de servicios; mas aun, el maestro debe estar permanentemente
capacitandose para adquirir conocimientos, transmitir y poner en practica en la clase y en la
sociedad donde se desenvuelve, acompafiado del Material Didactico adecuado, que es el
conjunto de los diferentes elementos concretos, semi-concretos, virtuales o abstractos que se
pueden utilizar para lograr un fin especifico, constituyendo en medios y recursos que facilitan el
inter-aprendizaje habilidades, actitudes y destrezas. No olvidemos que las capacitaciones son
fructiferas cuando se asimilan, se lo practica y se multiplica. Otro elemento clave de la escuela
es la rendicion de cuentas que ya se ha venido aplicando en la mayoria de las instituciones y a
todo nivel, dando cumplimiento al Plan Decenal; esto constituye un reto para cada uno de los

integrantes, quienes deben responder por su trabajo y por sus acciones.

1.1.2. Factores de eficienciay calidad educativa.
La eficacia y calidad que han adquirido los centros educativos, es el resultado de un trabajo
conjunto y arduo entre los integrantes de la comunidad educativa. Murillo (2009) expresa que
aguellas instituciones tienen una forma especial de ser, de pensar y de actuar, una cultura que
necesariamente esta conformada por un compromiso de los docentes y de la comunidad
escolar en su conjunto, un buen clima escolar y de aula que permite que se desarrolle un

adecuado trabajo de los docentes y un entorno agradable para el aprendizaje.

Una escuela eficaz, es donde se percibe felicidad, alegria, entre los miembros de la comunidad
educativa; todos los involucrados se encuentran muy satisfechos cumpliendo a cabalidad sus
responsabilidades. Esto se logra cuando existe un buen ambiente de trabajo, cuando “el

comportamiento o funcionamiento del centro escolar obedece a ciertas relaciones causales o
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funcionales, que una vez conocidas, nos permiten predecirlo y controlarlo” (Gonzalez Maria,
Nieto José & Portela Antonio, 2008)

Actualmente estamos viviendo la evolucién socio-politica que caracteriza estas Ultimas décadas
calificadas como posmodernas, debido a una serie de transformaciones sociales, producto del
desarrollo tecnoldgico y su inclusion en la sociedad. Chavarria (2004) expresa que el siglo xx se
caracterizd por avances vertiginosos en la ciencia y en la tecnologia; avances tan acelerados
que sorprendieron a padres y profesores sin estar preparados para abordarlos. Hoy el
conocimiento se multiplica a pasos agigantados, la comunicacién se acelera, existen millones
de personas migrantes. Gracias al avance tecnolégico, se puede vivir en un pais y trabajar para
empresas 0 personas que viven en otro; si queremos construir un mundo de paz tenemos que

formar gente que sepa amar y para ello, la educacién debe ser llena de amor.

Desde este punto de vista, una educacion de calidad es aquella que permite que todos
aprendan lo que necesitan aprender, en el momento oportuno de su vida y de sus sociedades.
Por tal razén los nifios, las niflas y jévenes merecen sentirse bien en la escuela y para ello la

educacion debe ser impartida con calidad y calidez.

La estima y la autoestima de los involucrados es un factor importante; primero debemos
guerernos a nosotros mismos para poder querer a los demas, respetarnos y respetar a los
demas, valorarnos y valorar a los demas, todo esto en el buen sentido de la palabra.

La fortaleza ética y profesional de los maestros y maestras permite el desarrollo de valores de
los docentes y su competencia, para elegir las estrategias mas adecuadas en los momentos
oportunos. El rol del directivo se marca por la capacidad de conducir y gestar con instituciones
apropiadas para promover aprendizajes de calidad. “...el director es la persona que debe
organizar y coordinar la actividad general del centro (gestionar tiempos, recursos, espacios,

participacion, etc.) ...” (Gonzalez, 2008).

El curriculo en todos sus niveles orienta el contrato entre las escuelas, la sociedad vy el estado.
Es un elemento relevante para definir la eficacia de la educacién, en particular a través de tres
aspectos basicos: estructurales, disciplinares y cotidianos.

Segun Marqués (2011) los factores que determinan la calidad de educacion son los recursos:

Materiales, humanos y la direccion y gestion administrativa y académica del centro.
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Es importante disponer de una infraestructura éptima, acorde a las necesidades del medio,
contar con laboratorios equipados, espacios recreativos adecuados, para que la comunidad
educativa se sienta a gusto. El nivel académico, el uso de material didactico y tecnoldgico, la
actitud y el comportamiento del docente son indispensables para que el proceso de inter-
aprendizaje sea dindmico y efectivo.

Por lo tanto los elementos que se presentan como factores de calidad de la educacion suelen
ser solo factores de eficacia; cuando se trata de definir si una educacion es de calidad se
definen indicadores de rendimiento en los logros de los aprendizajes que los establecimientos
educativos propusieron que aprendieran los nifios o los jévenes. Para saber si la educacion
actual es una educacion de calidad para todos es necesario saber si es pertinente para las
personas, tanto desde el punto de vista objetivo como subijetivo, es decir si le permite construir
un sentido profundo y valioso del bienestar y acceder a ese bienestar mientras estan en las

escuelas y cuando salen de ellas.

Existen varios aspectos de la capacitaciéon docente que pueden incrementar la calidad de
educacién y comprometer de mejor manera la motivacion intrinseca de cada educador con una
mirada al presente y al futuro. Estos aspectos son diversos, y estan en relacion con las
necesidades del contexto en el cual se desarrolla el hecho educativo, asi se incluyen contenidos
sobre la teoria de educacion, la metodologia de ensefianza-aprendizaje, la introduccién de las

tecnologias de la informaciéon y comunicacion, entre otros.

1.1.3. Estandares de calidad educativa.

Con el fin de dar cumplimiento a lo que expresa la Constitucion vigente de la Republica (2008)
en su articulo 26 que:” La educacion es un derecho de las personas a largo de su vida y un
deber ineludible e inexcusable del Estado”; y en el articulo 27 enuncia que “ la educacion sera
de calidad”; el Ministerio de Educacion de Ecuador plantea estrategias para mejorar la calidad
de educacioén, llamadas estandares de calidad educativa, que “son orientaciones de caracter
publico, que sefialan las metas educativas para conseguir una educacion de calidad” (Ministerio
de Educacion, 2011).

Segun Reyes (2006), el término estandar tiene tres usos comunes, cada uno con un proposito y
significado: Estdndares de contenido, estandares de desempefio escolar y estandares de

oportunidad para aprender; los cuales estan interrelacionados. Los estandares de contenido
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definen qué debe ser ensefiado y aprendido; los estdndares de desempefio describen cuan
bien ha sido aprendido y sin estos estdndares no hay forma de determinar si el despliegue de
recursos ha sido efectivo.

Los estandares se aplican a estudiantes, profesionales de la educacion, administrativos,
directivos y a las instituciones; “Cuando los estandares de aplican a los estudiantes, se refieren
al conjunto de destrezas del area curricular que el estudiante debe desarrollar y que debe
reflejar en su desempefno” ( Ministerio de Educacion, 2011), es decir se refieren a lo que estos
deberian saber, saber hacer y querer hacer, como consecuencia del proceso de aprendizaje;
“cuando los estandares se aplican docentes y directivos son descripciones de lo que estos
deberian hacer para asegurar que los estudiantes alcancen los aprendizajes deseados y
cuando los estandares se aplican a las escuelas, se refieren a los procesos de gestion y
practicas institucionales que contribuyen a que todos los estudiantes logren los resultados de

aprendizaje deseados” ( Ministerio de Educacién, 2011).

Las caracteristicas que deben tener los estdndares de calidad segun el Ministerio de
Educacién de Ecuador (2011) son:

Ser objetivos, basicos comunes por lograr

Estar referidos a logros o desempefios observables y medibles

Ser faciles de comprender y utilizar

Estar inspirados en ideales educativos

Estar basados en ideales ecuatorianos y universales

Ser homologables con estandares internacionales pero aplicables a nuestra realidad.

Presentar un desafio para los actores e instituciones del sistema.

Considerando que el desarrollo de los pueblos depende de la educacién de sus habitantes, es
imperioso sumar esfuerzos por alcanzar la calidad educativa, que implica el trabajo en equipo
de autoridades, docentes, estudiantes y sus representantes, en fin de toda la comunidad
educativa y para ello se debe luchar para cumplir con los estandares de calidad que sirven para
orientar, apoyar y monitorear la gestion de los involucrados en el sistema educativo, con miras
al perfeccionamiento continuo; es necesario empezar el trabajo desde uno mismo, haciendo
una autoevaluacion para ver si se estd 0 no cumpliendo con los requerimientos de la sociedad

actual; también es indispensable hacer una co-evaluacion y una hetero-evaluacion, para
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identificar las falencias y debilidades existentes, con la finalidad de buscar alternativas de
solucion, mediante la ejecucion de proyectos, pero proyectos que se puedan.

El modelo de estdndares de aprendizaje se ha disefiado considerando las cuatro &reas basicas
de aprendizaje: Lengua y Literatura, Matematica, Estudios Sociales y Ciencias Naturales. Los
mismos que estan organizados por: Areas curriculares, dominios del conocimiento, Niveles de
progresion, estandares, ejemplos de desempefios. Los niveles de progresion son cuatro: Primer
nivel: al término del primer afio de EGB, segundo nivel: al término del cuarto afio de EGB, tercer
nivel: al término del séptimo afio de EGB, cuarto nivel: al término del décimo afio de EGB,

quinto nivel: al término del tercer afio de Bachillerato.

1.1.4. Estandares de desempefio docente: dimension de la gestion del aprendizaje y

el compromiso ético.
Reyes (2006), indica que los estdndares de desempefio docente especifican las practicas
docentes para optimizar su ensefianza y lograr que los educandos aprendan y respondan a las
expectativas educacionales; lo cual implica que el maestro debe distinguir los verdaderos

aprendizajes que necesita el estudiante, para priorizar conocimientos y llevar a la practica.

El Ministerio de Educacién Ecuador (2011), ha determinado un modelo de gestién educativa
gue le permita alcanzar una educacion de calidad constituido por un conjunto de estandares de
desempenio directivo y desempefio docente. Los estandares de desempefio docente, buscan
mejorar elocuentemente las practicas de ensefianza, de tal forma que permitan que todos los
estudiantes ecuatorianos alcancen los perfiles de egreso o aprendizajes declarados por el
curriculo nacional para la Educaciéon General Basica y para el Bachillerato. “El modelo de
gestion educativa que esta en vigencia en el Ecuador, identifica cuatro grandes dimensiones
del desempefio de los docentes en el aula: Desarrollo curricular, gestion del aprendizaje,

desarrollo profesional, compromiso ético” (Ministerio de Educacioén, 2011).

Cada una de estas las dimensiones, se descompone en estdndares generales y especificos, los
cuales buscan promover y asegurar que los docentes ecuatorianos desarrollen sus funciones
con excelencia. Los estandares de gestion escolar, se refieren a los procesos de gestion y las
practicas institucionales que ayudan a los estudiantes a lograr los resultados esperados; a que
los directivos y docentes se desarrollen profesionalmente y que la institucién se aproxime a su

funcionamiento 6ptimo.
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La gestion del aprendizaje figura el desenvolvimiento del maestro en el proceso de ensefianza-
aprendizaje: Es un proceso planificado, existe un clima de aula adecuado, si actia de forma
interactiva con sus alumnos, el docente evalla, retroalimenta, informa y se informa de los

procesos de aprendizaje de los estudiantes.

El compromiso ético “se refiere a las expectativas que tiene el docente respecto al aprendiza
de todos los estudiantes, con el compromiso de formacién de sus estudiantes como seres
humanos y ciudadanos en el marco del Buen Vivir, ensefia con valores garantizando el ejercicio
permanente de los derechos humanos, se compromete con el desarrollo de la comunidad mas

cercana” (Ministerio de Educacion, 2011).

Se debe tener en cuenta que el mejoramiento del sistema educativo es responsabilidad de
todos los ciudadanos (hoy la educacién es responsabilidad del: docente, estudiante, padre de
familia, de la policia, de los bomberos, de los representantes locales del Ministerio del
Ambiente, del area de salud) y cuando pongamos en practica y cumplamos con los estandares,
alcanzaremos una educacion de calidad y de calidez, preparandoles de acuerdo a la realidad y

al medio donde se desenvuelven, preparandoles para la vida y desde la vida.

1.1.5. Planificacién y ejecucion de la convivencia en el aula: cédigo de convivencia.
“El Ministerio de Educacion y Cultura, mediante Acuerdo Ministerial N 1962 del 18 de julio de
2003, dispone en su articulo: 2 elaborar en cada institucion educativa sus coédigos de
Convivencia...cuya aplicacion se convierta en el nuevo parametro de la vida escolar’ (Lalaleo,
sf/f). El Reglamento General a la Ley Orgéanica de Educacion Intercultural en el Capitulo VI, Art.
89, expresa: “el Codigo de Convivencia es un documento publico construido por los actores
que conforman la comunidad educativa” (Ministerio de Educacion, 2012). La mision del maestro
es predicar con el ejemplo; no se puede hablar de inclusién, si en el aula trabajamos
Gnicamente con un grupo privilegiado, sin tomar en cuenta a las personas que tienen
capacidades diferentes, distinta raza, distinta religién, de otra clase social, etc.; no se puede
hablar de solidaridad cuando no somos solidarios con los demas; no se puede hablar de amor

cuando no se les trata con amor.

La planificacion de la convivencia en el aula se refiere a las estrategias que se deben aplicar
para desarrollar el proceso de inter-aprendizaje de una manera total, ayudando al que mas

necesita, a aquellos estudiantes que tienen problemas en el hogar por causa del abandono de
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sus padres, por situaciones econémicas; buscando alternativas de solucion, haciendo que el
estudiante tenga voluntad propia, autodominio, autodisciplina y autenticidad frente a las
situaciones de la vida cotidiana. Lograr que los estudiantes tomen conciencia de su rol en la
sociedad, mediante la practica de valores humanos, éticos y morales a fin de que se conviertan

en agentes positivos de cambios.

El Codigo de Convivencia es un instrumento que se fundamenta en los reglamentos de
Educacion vigentes: Acuerdo No. 182, Cédigo de la Nifiez y Adolescencia, el Reglamento
interno y la filosofia propia del idealismo institucional; convirtiéndose en un nuevo modelo de
entendimiento de la comunidad educativa; fortaleciendo el desarrollo integral de los actores de
la Institucién: autoridades, docentes, estudiantes, padres de familia, personal administrativo y
de apoyo. En el cdOdigo de convivencia se plasma los datos informativos de la institucion,
vision, mision, objetivo general, objetivo especifico, identidad institucional, simbolos de la
institucion, uniforme de los estudiantes, valores institucionales, perfil de la comunidad educativa;
deberes y derechos de autoridades, docentes, padres de familia, del comité central de padres
de familia, de los estudiantes, compromiso de los estudiantes, normativo disciplinario, deberes y

derechos del personal administrativo y de servicios, etc.

El propdsito de la aplicacion del Cédigo de Convivencia es el fortalecimiento y desarrollo
integral de los actores de la comunidad educativa conformada por los docentes, estudiantes y
padres de familias, en el ejercicio de sus obligaciones y derechos, calidad educativa y
convivencia armonica. Para tener buenos resultados, el cédigo de convivencia debe ser

elaborado, aplicado, evaluado y mejorado continuamente.

1.2. Clima escolar
1.2.1. Factores socio-ambientales e interpersonales en el centro escolar (aula de
clase).
De acuerdo a los resultados de la investigacion realizada en la ciudad de Temuco (Chile); se ha
determinado que “Los docentes y directivos vinculan el clima escolar a las relaciones
interpersonales que tienen lugar en el centro; mientras que los alumnos y alumnas lo vinculan

exclusivamente a los textos de aprendizaje” (Murillo Estepa, 2009).

Se debe tomar en cuenta que “en los resultados escolares no solo intervienen variables

escolares sino también variables de origen de los estudiantes (el problema de la desigualdad
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social y de la relacion de la escuela con el contexto” (Cornejo & Redondo, 2007); esto significa
gue existen diferentes percepciones por parte de los involucrados, cada uno lo mira de acuerdo
a su condicion y a su forma de ver las cosas. “Puede afirmarse que la calidad de educacion es
un concepto dindmico (cambiante con el tiempo, diverso, multidimensional (producto de
diversas condiciones) y total (implica una atencibn en las diferentes dimensiones del

aprendizaje, cognoscitiva, socio-afectiva y psicomotora)” (Aranda, 2007).

Hay que tomar en cuenta que “en los resultados escolares no solo intervienen variables
escolares sino también variables de origen de los estudiantes (el problema de la desigualdad
social y de la relacién de la escuela con el contexto” (Cornejo & Redondo, 2007); esto significa
gque cada individuo es un mundo diferente, con distintos aprendizajes, diferentes experiencias

de acuerdo al contexto familiar y local en el que se desenvuelven.

El clima escolar se valora por la calidad de las relaciones entre sus miembros y por los
sentimientos de aceptacién y de rechazo de los deméas. Un buen clima escolar induce a una
convivencia mas facil y permite abordar los conflictos en mejores condiciones. Es un factor que
incide en la calidad de la ensefianza que se imparte. Existen varios factores que influyen en el
ambiente escolar, como: el contexto donde se desenvuelve el estudiante, las caracteristicas de
la familia y del hogar, los medios de comunicacion a los que tiene acceso, las relaciones

interpersonales, y muchos elementos mas.

Las instituciones escolares que se organizan y funcionan adecuadamente logran resultados
significativos en el aprendizaje de sus alumnos. Los factores que caracterizan a estas escuelas
eficaces podrian integrarse en los conceptos de clima escolar y tiempo real de aprendizaje,
siendo su factor principal, la frecuencia y calidad de la convivencia; facilitando la eficacia y la
eficiencia para alcanzar la efectividad y por ende el prestigio y respaldo de la comunidad

educativa.

“El clima escolar generado por las relaciones interpersonales, es el eslabon necesario para una
tarea educativa eficaz” (Fernandez, 1998); por lo tanto es indispensable crear un buen clima de
aula, donde exista confianza y respeto mutuo entre los actores del proceso de inter-aprendizaje
para obtener resultados satisfactorios y duraderos. Se debe tomar en cuenta que el ambiente
escolar depende mucho del docente, ya que es él quien crea el ambiente necesario para

desarrollar la clase, en el que juega un papel importante la comunicacion.
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1.2.2. Clima social escolar: concepto, importancia.
“Clima Social del Centro Escolar (referido a la capacidad de ayuda, seguridad y respeto
percibidos en el centro educativo) y clima referente al profesorado (referido a la percepcion de
los alumnos sobre el trato de los profesores” (Guerra, Castro, & Vargas, 2011). El clima social
escolar se refiere a la percepcion que tienen los miembros de la institucion escolar, con
respecto a los distintos ambientes, en el cual se desarrolla el proceso de inter-aprendizaje,
segun la experiencia que tiene cada individuo. Es el conjunto de caracteristicas psicosociales
de un centro educativo, compuestos por aquellos elementos estructurales, personales y
funcionales de la institucién, que integrados en un proceso dinamico y especifico identifican al

centro educativo.

“Los profesionales de la educacion y, en general, todos los actores y protagonistas de los
diferentes sistemas educativos viven inmersos, durante los dltimos tiempos, en continuos
procesos de cambios y reformas” (Murillo Estepa, 2009). En la actualidad estamos viviendo una
época de transicion, en la que permanentemente existen nuevos comunicados y disposiciones;
hoy las partidas no son de la institucién, pertenecen al circuito y los maestros que no tienen la
carga horaria completa tendran que ir a completar en otra institucién educativa del circuito que

necesite un profesional.

El clima escolar positivo es importante en el proceso de inter-aprendizaje, para que el trabajo en
el aula se desarrolle en un ambiente colaborativo, donde florezca una didactica fundada en
procesos grupales y de participacion; generando la practica de valores que guien el
desenvolvimiento de cada integrante durante la clase, como: la participacion, la responsabilidad,
la autonomia, la creatividad, la comunicacién, etc. lo que permite el logro de competencias
complejas frente al conocimiento: reflexionar colectivamente, resolver a partir de un proyecto,
argumentar, proponer, etc. creando ambientes de seguridad, garantes de la expresion y el
debate, de manera que generen un clima de confianza en las capacidades, reconocimiento
colectivo de la diversidad de puntos de vista y opiniones. La valoracion de los derechos y
obligaciones anclados en marcos de justicia y democratizacion de las relaciones, resguardando
un clima de participacion para el respeto de las diferencias individuales, sociales o culturales, el
derecho de las personas y el espacio para su expresion. El trabajo en pequefios grupos es de
mucha importancia para lograr aprendizajes significativos, porque existe la participacion de
cada uno de los integrantes y sus aportaciones estan enriquecidas por el contexto en el que se

desarrollan.
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1.2.3. Factores de influencia en el clima social escolar.
Salvador (1998) expone que la orientacion escolar es, desde el punto de vista del alumno, un
derecho que ha de concretarse y garantizarse en un conjunto de servicios y actividades que el

sistema educativo debe ofrecer. “...la orientacién ha de ser continua y sus funciones mas
importantes son conseguir la adaptacion del nifio al medio escolar, al grupo de compafieros, a
las tareas propias del aprendizaje poniendo especial énfasis en la prevencion de dificultades del

aprendizaje...” (Salvador, 1998)

Segun Santos & Portaluppi (2009), quienes toman como referencia a Neva Milicic y a Ana
Maria Aron (1999) y a PROMEBAZ (2008) plantean las siguientes dimensiones del clima
escolar: Ambiente fisico, las relaciones entre los estudiantes, las interacciones en las
experiencias de aprendizajes que tienen que ver con el desarrollo del curriculo, las
interacciones maestro/a- estudiante dentro y fuera de clase, la forma en que los estudiantes
responden a las reglas y normas de convivencia, la sensibilidad del personal docente para dar

apoyo emocional oportuno a los estudiantes que se sienten vulnerables.

Los factores que influyen en el clima escolar son el ambiente fisico apropiado, la ejecucién de
actividades variadas y entretenidas, el trato respetuoso entre compafieros, entre estudiantes y
maestro; la capacidad de escuchar unos a otros, capacidad de valorarse mutuamente. Pueden
ser de orden académico o actitudinal. Entre los factores de orden académicas tenemos:
rendimiento, adquisicion de habilidades cognitivas, aprendizaje efectivo. Los factores
actitudinales son todas aquellas actitudes positivas; la calidad de vida escolar se relaciona
también con la capacidad de retencion de los centros educativos y esto se logra cuando existe
bienestar general, confianza en las propias habilidades para realizar el trabajo escolar, creencia
en la excelencia de lo que se aprende en la escuela, identificacion con la escuela, interacciones

con padres y profesores.

Por lo tanto es de gran responsabilidad del director y sus maestros, aunar esfuerzos para hacer
gue en el centro educativo exista un buen clima escolar, con un ambiente apropiado para el
proceso de inter-aprendizaje, buenas relaciones personales entre docentes, entre docentes y
estudiantes y entre estudiantes; que se cumplan a cabalidad las leyes y normas de convivencia,
de esta forma conseguiremos que los estudiantes y maestros se identifiquen con su institucion y

se sientan orgullosos de la misma.
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1.2.4. Clima social de aula: concepto desde el criterio de varios autores y de Moos y
Trickett.
Moos y colegas identificaron los aspectos psicosociales del ambiente escolar que fueron
significativos para los estudiantes y docentes, delineando tres tipos de variables:
a) Variables vinculadas con aspectos afectivos de las interacciones entre alumnos

y entre alumnos y docentes.

b) Variables de mantenimiento y cambio que incluyen aspectos de normasy reglas de la clase y

la innovacién introducida por el profesor.

c) Variables de crecimiento personal, conceptualizadas en relacién a funciones concretas del

ambiente escolar.

Fueron observadas varias clases, manteniendo entrevistas con alumnos y docentes, siendo el
foco el interés la percepcion de los aspectos importantes de los ambientes de la clase y como
las clases diferian entre si. Las entrevistas con los docentes y directivos se focalizaron sobre los
estilos de ensefianza y el tipo de ambientes escolares que ellos intentaban crear, con estos

datos, se identificaron dimensiones conceptuales y se formulé un cuestionario.

Igual sucede en nuestro pais, el ambiente escolar en nuestros establecimientos educativos esta
determinado por algunas variables como: la cultura de los habitantes del sector dentro de la
zona de influencia de los centros educativos investigados en su gran mayoria son colonos, lo
gue se conjuga diversas costumbres, tradiciones, ideologia, dialectos; el ambiente en el que se
encuentra los centros educativos esta rodeado por una inmensa vegetacion, donde se respira
aire puro, se siente el ambiente de tranquilidad que contribuyen positivamente al ambiente
escolar; en lo que corresponde a la afectividad cabe mencionar que existe una gran cantidad
de familias desorganizadas, aspectos que afectan al estado animico de los estudiantes
influyendo negativamente en el proceso de inter-aprendizaje; otra situacién que influye en el
clima escolar es el reducido nimero de estudiantes asi como también la afinidad que existe
entre las familias del sector, como son pueblos pequefios todos se conocen, hay mucha
amistad y familiaridad, aspectos positivos para el proceso educativo; son padres de familia
colaboradores y respetuosos, pero les hace falta un proyecto de vida, mayor motivacion,
dedicar mayor tiempo a sus hijos ya que los tiempos libres lo utilizan para compartir con sus

amigos e ir a sus distracciones.
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1.2.5. Caracteristicas de las variables del clima de aula, propuestas por Moos y
Trickett.

1.2.5.1. Dimension de relaciones.
Conocida también como dimension relacional. Esta dimension “evalua el grado en que los
estudiantes estan integrados en la clase, se apoyan y ayudan entre si” (Andrade, 2011); es
decir mide como son las relaciones de los estudiantes en el aula, la participacion y colaboracion
entre ellos. Tiene otras sub-escalas que son: Implicacién, afiliaciéon, ayuda, dimension de
autorrealizacion, tarea, competitividad, cooperacion, dimension de estabilidad, organizacion,

claridad, control, dimension del sistema de cambio e innovacion.

1.2.5.1.1. Implicacion (IM).
“Mide el grado de interés que los alumnos muestran por las actividades de la clase” (Andrade,
2011). Asi como también la participacién y el regocijo del ambiente escolar afiadiendo
actividades complementarias. Es importante destacar que la clase es interesante para el
estudiante solamente cuando son temas que considera importante para resolver sus
problemas; he aqui la mano del docente para hacer que sus clases sean atractivas e
interesantes para el estudiante; por tal razén el maestro debe estar bien preparado para

motivar al estudiante y hacer que sienta deseos de aprender.

En lo que corresponde al grado de interés que tienen los estudiantes de esta zona por sus
estudios es muy limitado, existe un reducido nimero de estudiantes que tienen aspiraciones de
tener un titulo, y desde pequefios ponen interés, se esfuerzan por tener buenas calificaciones;
muchos estudian Unicamente asisten a la escuela por obligacion, por lo tanto es dificil

motivarles.

Por ejemplo, cuando la clase es interesante, bien planificada con el material didactico adecuado
y mas aun si el tema esta relacionado con la época que estan viviendo los estudiantes, ésta
resulta amena, divertida con la participacion de la mayoria de los estudiantes; pero si la clase es

improvisada, monotona, los estudiantes se cansan y no ponen interés.

1.2.5.1.2. Afiliacion (AF).
Seguln Andrade (2011), es el nivel de amistad entre los alumnos y como se ayudan en sus

tareas, se conocen y disfrutan trabajando juntos. Es el grado de amistad entre los comparieros
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de aula y la ayuda mutua que existe en el trabajo; de manera que conocen las preocupaciones,

las dificultades y éxitos de cada uno de ellos, antes que conozca el profesor.

En el oriente por el hecho de ser comunidades pequefias con pocos habitantes, todos se
conocen y saben lo que les sucede a cada uno. El ambiente es muy familiar, lo que hace que
sean solidarios con sus compafieros; esto es muy bueno, pero en lo que respecta a la
solidaridad con los deberes, no es aconsejable, porque los estudiantes se dedican a copiar y no
se esfuerzan cada uno, solo aprovechan del trabajo de unos pocos. Por ejemplo, existen
cursos donde la relacién entre los estudiantes es muy familiar, se respetan, son solidarios,

conocen cuando estan bien y cuando estan mal.

1.2.5.1.3. Ayuda (AY).
Andrade (2011) indica que es el grado de ayuda, preocupacion y amistad que tiene el maestro
por sus alumnos; la comunicacion, confianza e interés por sus ideas. El docente mide el grado
de ayuda que debe proporcionar a sus alumnos, segun las preocupaciones y requerimientos de
cada uno de ellos; asi por ejemplo el docente proporciona recuperacién pedagoégica a los

estudiantes que tienen bajas calificaciones.

En la actualidad los maestros y tutores, dando cumplimiento al reglamento a la ley de educacion
tienen la obligacion de preocuparse por la inasistencia de sus estudiantes, comunicandose
inmediatamente con los padres de familia, averiguando la causa de la falta, esta situacion es

motivadora para el estudiante, ya que siente que le hacen falta que es una persona importante.

Se da el caso que muchos estudiantes no tienen confianza en sus padres para contarles lo que
les sucede y necesitan de sus amigas y amigos inexpertos, que no siempre le dan un buen
consejo y terminan equivocandose, haciendo actos inadecuados que les sellara para toda su
vida; como los embarazos tempranos, el alcoholismo, la drogadiccion. Para evitar estos
problemas los docentes debemos ganar la voluntad y la confianza de los nifios y nifias para
poder estar mas cerca de ellos con el fin de conocer la situacion que estdn pasando los

estudiantes y poderles ayudar.

1.2.5.2. Dimension de autorrealizacion.
Se conoce también como dimensidn de desarrollo personal; “a través de ella se valora la

importancia que se otorga en la clase a la realizacion de las tareas y a los temas de las
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asignaturas” (Andrade, 2011). Esto significa que el maestro realiza una evaluacién permanente
de su desemperfio, de acuerdo al resultado de sus actividades, de igual manera el estudiante
mide el avance de su rendimiento, analiza los éxitos y los fracasos. En el momento en el que
nos eduquemos maestros y estudiantes para hacer una autoevaluacion permanente de
nuestras actividades y hagamos un andlisis exhaustivo para calificar hasta qué punto lo
estamos haciendo bien, entonces lograremos una educacion de calidad. Tiene las siguientes
sub-escalas:

1.2.5.2.1. Tarea (TA).
“Importancia que se da a la terminacién de las tareas programadas” (Andrade, 2011). Se
relaciona con el énfasis que pone el profesor en el temario de las materias. Por ejemplo, el

maestro debe hacer lo posible por terminar lo que ha planificado para la hora clase.

En la actualidad el Ministerio de Educacién a través de los directivos de la institucion, de los
funcionarios de los circuitos y de los distritos, estan pendientes del cumplimiento de las
planificaciones, por lo tanto los y las docentes debemos cumplir a cabalidad las tareas
encomendadas, esto es con el fin de que todos los estudiantes en el grado en el que se
encuentren en todo el pais tengan los mismos conocimientos y no exista la desleal

competencia de los estudiantes de las grandes ciudades y los estudiantes del campo.

1.2.5.2.2. Competitividad (CO).
“Grado de importancia que se da al esfuerzo por lograr una buena calificacién y estima, asi
como a la dificultad para obtenerlas” (Andrade, 2011). Por ejemplo, existen algunos paralelos en
el que hay competencia entre los estudiantes, uno se esfuerza mas que otro con el fin de lograr
una buena calificacién; esta situacion sucede cuando los grupos son heterogéneos, aqui existe
el interés, la sana competencia; mientras que en los cursos homogéneos es dificil crear un

ambiente de competencia.

1.2.5.2.3. Cooperacion (CP).
“Evalua el grado de integracion, interaccion y participacion activa en el aula, para lograr
un objetivo comun de aprendizaje” (Andrade, 2011). Esto se puede observar en los trabajos
grupales, los mismos que deben cumplir ciertas caracteristicas como: el trabajo grupal debe
desarrollarse dentro de la clase; los integrantes del grupo no deben ser muy numerosos, el

namero ideal sera cuatro integrantes; la razén es que en grupos grandes no todos participan; la
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asignacion de la nota no debe ser para el grupo, sino en forma individual con el fin de asegurar

que todos interactien y se nutran de los conocimientos de los demas integrantes.

1.2.5.3. Dimension de estabilidad.
Llamada también sistema de mantenimiento. Segun Andrade (2011) evalla las actividades
relacionadas al cumplimiento de objetivos, el funcionamiento adecuado de la clase,
organizacion, claridad y coherencia en la misma. Constituyen esta dimension las siguientes sub-

escalas:

1.2.5.3.1. Organizacién (OR).
“Importancia que se le da al orden, organizacién y buenas maneras en la realizacion de las
tareas escolares” (Andrade, 2011). Por ejemplo, en un curso ordenado, organizado, se puede

cumplir con lo planificado.

1.2.5.3.2. Claridad (CL).
Tiene que ver con la “importancia que se da a la elaboracién y seguimiento de normas claras y
al conocimiento por parte de los alumnos de las consecuencias de su incumplimiento. Grado en
que el profesor es coherente con esa normativa e incumplimientos” (Andrade, 2011). Por
ejemplo, en el codigo de convivencia esta registrado un conjunto de normas que deben
conocer y cumplir los estudiantes; por tal razén, es importante socializar a estudiantes y padres
de familia la parte pertinente a deberes y derechos de los educandos que se encuentran
detalladas en la LOEI y su reglamento, en el Cédigo de la Nifiez y Adolescencia, en el Cédigo
de Convivencia de la institucion educativa; para que tengan presente los efectos que pueden

causar su incumplimiento.

1.2.5.3.3. Control (CN).
“Mide el grado en que el profesor es estricto en sus controles sobre el cumplimiento de las
normas y penalizacion de aquellos que no las practican. Se tiene en cuenta la complejidad de
las normas y la dificultad para seguirlas” (Andrade, 2011). Por ejemplo, el docente debe hacer
cumplir las normas establecidas. Es responsabilidad del docente controlar el cumplimiento de
los deberes que tiene el estudiante dentro de la institucion (aula) y en caso de incumplimiento,
debe ser penalizado, siguiendo el 6érgano regular. En la actualidad para ejecutar este proceso
se debe seguir un largo proceso documentado, por lo cual el maestro debe ser muy cuidadoso y

llevar un portafolio con las novedades de los estudiantes.
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1.2.5.4. Dimension del sistema de cambio.
Evalla el grado en que existen diversidad, novedad y variacion razonables en las actividades

de clase. Formada por la sub-escala Innovacion.

1.2.5.4.1. Innovacion (IN).
“Evalua el grado en que existe diversidad, novedad y variacion razonables en las actividades de
clase” (Moos, Moos & Trickett, 1984), es decir, los alumnos contribuyen a planear las
actividades escolares y la variedad de cambios que introduce el profesor con nuevas técnicas y
estimulos a la creatividad del alumno. Por ejemplo, es importante la participacién de los
estudiantes en las casas abiertas, ferias de ciencia y tecnologia, conferencias, exposiciones;

para que demuestren su ingenio e innovacion.

1.3. Gestidn pedagogica

1.3.1. Concepto.
A la gestidén pedagdgica se puede definir como una accién humana, sustentada en una teoria
explicita o implicita, en funcion de la propia “naturaleza de la educaciéon como practica politica y
cultural comprometida con la promocion de los valores éticos que orientan el pleno ejercicio de
la ciudadania en la sociedad democratica”. (SANDER BENNO, 2002).

Aranda (2007), expresa: es importante que toda institucién educativa tenga disefiado y en
ejecucion un modelo de gestion, en el cual estén claramente identificados los subsistemas de
direccién estratégica, evaluacion educativa y mejoramiento continuo; es decir el modelo de
gestion con el que se identifica la institucion es prioritario; “La participacion y el compromiso

social son vitales para mejorar los procesos de gestion de la educacion” (UNESCO, 2004)

"La gestion en la escuela forma parte de la preocupacion de los planeadores de la educacion...”
(Sandoval, 2000). Por lo cual es indispensable el trabajo en equipo de todos los actores
educativos, para lo cual la autoridad debe ser muy cuidadosa en escoger los mejores elementos

para liderar las diferentes comisiones, con el fin de alcanzar los resultados esperados.

Sandoval (2000) sefiala la gestion pedagogica de los planteles escolares es el enclave
fundamental de los procesos de transformacion. “El involucramiento de nuevos actores en el
disefio, seguimiento y evaluaciéon de politicas publicas educativas permite que la sociedad esté

representada, otorgando una vision plural que contribuya al disefio de politicas legitimadas y



31

sostenibles, que promuevan una mayor calidad de educacién con igualdad de oportunidades”
(UNESCO, 2004)

La gestion pedagogica constituye un elemento clave del proceso de transformacion, que sirve
de articulacién entre las metas y los lineamientos propuestos por el sistema y las concreciones
de la actividad escolar. Es verdad que por tradicion la gestion estaba situada en el campo
administrativo, pero no puede pensarse independiente de su contenido. Ha existido una
separacion entre la formacién de los maestros y especialistas en educacion, la problemética
pedagdgica y el campo que contiene a la gestion. El rol de la gestion parece eliminado en el
campo de la formacién profesional, atribuyendo al area administrativo, sin alcanzar el curriculo.
Pero la escuela es el lugar donde estos dos elementos coinciden y se construyen las

estrategias para la accion.

Se puede considerar entonces las distintas maneras de concebir la gestiébn pedagdgica que
siempre estd buscando conducir al nifio o joven por la senda de la educacién, segun sea el
objeto del cual se ocupa y los procesos involucrados, de no ser asi traerian consecuencias
negativas dentro de éstas el que el educador, que es el que esta en contacto directo con sus
educando después de la familia, posea poco grado de conocimiento de las caracteristicas

psicolégicas individuales de los alumnos.

La educacion actual exige calidad en los procesos pedagogicos Yy para ello es necesario una
excelente gestion pedagdgica con una visibn moderna de la educacién; para lo cual es
necesario implementar politicas para definir y precisar contenidos, alcances; con una buena
administracion de la educacioén, desde el pre-escolar hasta las universidades; capaz de formar
una sociedad con calidad humana, competente; en relacién a la cultura, la tecnologia, la

ciencia y la ética.

La educacion debe marchar junto con los avances de la sociedad de hoy; el maestro no es
solo el que imparte una catedra de un saber, sino que tiene obligaciones con respecto a la
calidad de los procesos, de gestion educativa y pedagoégica. El Art. 26 de la Constitucion
(2008) , establece que “ las personas, la familia y la sociedad tienen el derecho y la
responsabilidad de participar en el proceso educativo” y en el Art 347 determina que sera
responsabilidad del Estado, entre otras, “garantizar la participacién activa de estudiantes,

familias y docentes en el proceso educativo”, esto indica que “la educacion no es propiedad del
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Estado, ni de los funcionarios que trabajan en él, sino de toda la comunidad educativa, que

incluye a sus principales usuarios, es decir , estudiantes y sus representantes legales
(Ministerio de Educacion, 2012)

Es importante la gestién pedagdgica del maestro en el aula, ya que tiene el compromiso y la
responsabilidad de que este proceso sea significativo y trascendental, en donde exista
empatia, disciplina y competencia profesional y pedagogica; por tal razon es necesario e
indispensable que el material didactico que se utiliza sea innovador, para cautivar el interés de
los estudiantes. Dentro de este contexto, con miras a alcanzar la calidad educativa, el maestro
debe tener presente tres variables: la gestion educativa, la gestiébn pedagogica y los procesos
pedagdgicos; los cuales intervienen en la cultura escolar, en la gestién educativa, en la
excelencia de la gestién pedagdgica, en el disefio curricular, en la docencia y en los procesos
investigativos, encaminados a la busqueda de la calidad educativa como un proceso

integrador con una vision prospectiva.

1.3.2. Elementos que la caracterizan.

Los elementos que lo caracterizan son: Organizacion educativa, administracion educativa,
gestion directiva, proyecto educativo, lo instituido y lo instituyente, saber y poder; que son
algunas condiciones basicas que permiten identificar procesos e instancias que articulan la
dimensién organizativa e institucional con la pedagdgica que “analizaran e interpretaran los
vértices del denominado triangulo didactico (alumnos, conocimientos, docentes)” (Ferreiro &
Batiston, 1996) , indispensables para la marcha de los procesos de gestion educativa y
pedagdgica.

» Organizacién educativa
El origen de nuestras escuelas no esta ligado ni a estructuras ni a principios organizacionales
propios de una empresa” (Carda Ros & Larrosa Martinez, sff), hay que tomar en cuenta que la
etnografia escolar ha ido desarrollando poco a poco, pero sus objetivos han alcanzado
aspectos muy delimitados y es necesario mayor énfasis y esfuerzo para trascender los niveles

especificos y descubrir la dimension pedagodgica de las instituciones escolares.

“Caracterizamos pues a la organizacion escolar como la disciplina que estudia la interrelacién
de los elementos que intervienen en una realidad con vistas a conseguir la mejor realizacion de

un proyecto educativo” (Gairin Sallan, 2004); es por eso que la calidad educativa depende
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mucho de la organizacion del centro educativo, considerando que la organizacion implica una
serie de actividades como programacion, delegacion de funciones, ejecucion, coordinacién y

control.

» Administracion educativa

La modernizacién de los procesos administrativos ha llevado a que se conduzca a las
organizaciones escolares de la misma manera que las empresas productivas; considerando que
la educacién es un servicio y que el estudiante es nuestro principal cliente.

“La administracion educativa es una disciplina que parte de dos elementos fundamentales: un
proyecto educativo general y unas claras directrices administrativas para convertirlo en realidad”
(Garcia Lizano, Rojas Porras, & Campos Saborio, 2002). Por lo tanto buena parte del prestigio
institucional esta en manos de la administracion; por ello es importante que el gerente conozca
de administracion y de gestion, para que al tomar decisiones escoja la mejor.” Necesitamos
tener la certeza de que nuestra alternativa favorecida es una de las soluciones mas activas y

conspicuas en busca de problemas” (Huber, 1989).

“La teoria administrativa estd en condiciones de orientar en forma sistematica y precisa la ruta
de la organizacién con el fin de mantenerla el maximo de tiempo posible desempefiando una

funcion social determinada” (Garcia Lizano, Rojas Porras, & Campos Saborio, 2002).

“La administracion de instituciones educativas es el proceso de coordinacién y optimizacion de
recursos para lograr la maxima eficiencia, calidad y productividad en el logro de sus objetivos”
(Munch, Galicia, Jiménez, Patifio, & Pedronni, 2010).

En consecuencia, el gerente del centro educativo, tiene sobre sus hombros una gran
responsabilidad, ya que es la persona que va a conducir a todos los involucrados para llegar a
cumplir los objetivos y metas deseadas proporcionando a la comunidad una educacion de
calidad y calidez como reza en nuestra constitucion, por tal razon debe ser una persona bien
centrada, abierta al didlogo, que resuelva los problemas importantes y complejos reuniendo

gran cantidad de informacion antes de hacer su eleccion final.

» Proyecto educativo (autonomia institucional)
Segun Aranda (2007) es el conjunto de actividades que una organizacién desarrolla en un

sector y tiempo determinados para propiciar la solucion de un problema o necesidad humana
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insatisfecha y considerada como relevante y prioritaria para el desarrollo de un determinado
grupo humano, localidad o region.

La autonomia institucional permite que cada centro adopte y ponga en marcha una propuesta
educativa curricular, cuya consistencia determinaria la estabilidad politico y académica del
plantel.

El proyecto educativo de la institucion es una prioridad de la ensefianza. Admite un nivel de
analisis y toma de decisiones por parte de los involucrados: compromiso, formacion del
profesorado y administradores y evaluacion. Esta modalidad propicia, en la practica docente, el
mejoramiento de la calidad de vida; ademas asegura que el estudiante adquiera verdaderos
desempefios auténticos, los mismos que le sirven para resolver problemas de la vida, sus
problemas y de su contexto. En esta época de la revolucién tecnolégica es necesario trabajar

en proyectos para que el estudiante alcance un aprendizaje significativo.

» Lo instituido y lo instituyente
“Las instituciones educativas son espacios cuya configuracion es producto de la tension entre lo
instituido y lo instituyente, entre lo establecido y lo innovador” (Urbano & Yuri, sff). Se refiere a
las normas, reglamentos y preceptos reguladores de cada institucion educativa, aplicadas a las
diferentes organizaciones y departamentos que funcionan en el centro educativo (Leyes,

reglamentos, codigos, normas).

Lo instituido, lo instituyente y los margenes de autonomia académica que rodean el trabajo del
aula y en si al centro educativo, son factores que marcan la diferencia entre una y otra
institucion. ElI comportamiento de la comunidad educativa son “por una parte, expresion de
normas, pautas, caracteristicas, etc., y por otra son la manifestacion de un conjunto de
creencias y significados que soOlo pueden explicarse si suponemos la existencia de

determinadas estructuras llamados grupos” (Urbano & Yuri, sff).

Por lo tanto la escuela expresa su propia configuracion de acuerdo a las interacciones y
relacionamiento que haya entre los grupos que influyen a la misma, de tal forma que se debe
tener mucho cuidado al tomar una decision, esta debe ser bien analizada, consensuada y
aprobada por la mayoria del grupo, porque de esta depende el cumplimiento de los objetivos y

metas de la institucién y por ende el prestigio institucional.
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» Saber y poder
La ensefianza en general y la institucion educativa en particular, estdn cimentadas en la
relacion del saber y del poder, que en los problemas relativos al aprendizaje o a la formacion de
los alumnos. Los individuos y la institucion resisten y se enfrentan a la normalizacion
disciplinaria de la que se sigue siendo dependiente; pero de igual forma, la institucion y los
maestros, pueden convertirse en generadores y facilitadores de esa técnica disciplinaria, de esa
tecnologia del control, a partir de mecanismos cada vez mas sofisticados para clasificar, medir y

ubicar a los alumnos.

1.3.3. Relacion entre la gestién pedagdégicay el clima de aula.
“Responder a las necesidades de aprendizaje de un alumno o de un grupo de alumnos, sin
disminuir la atencién que el resto de alumnos requiere, hacer del aula una comunidad para
todos, agrupar a los alumnos para que aprendan los unos de los otros, o crear contextos
organizativos institucionales pensados para facilitar la aceptacién y la participacion de todos los
alumnos” (Huguet Comelles, 2006); muchos estudios coinciden en que las caracteristicas de los
centros educativos se relacionan con su organizacion y con el clima de aula, con los logros de
aprendizaje, el bienestar personal de la comunidad educativa , la eficacia en la gestion, etc.; de
esta manera el estudio del clima escolar y de aula se esta convirtiendo en una de las areas
prioritarias de investigacion educativa; por ello el Ministerio de Educacion lleva a efecto la

autoevaluacion institucional en todos los centros educativos del pais.

Al existir una serie de involucrados en la practica educativa, también existen una serie de
opiniones y percepciones que se construyen a partir de las vivencias de cada individuo. De esta
manera, es diferente la percepcion que tiene el padre de familia y la que tiene el estudiante con

respecto a una determinada situacion.

La relacion entre la gestion pedagogica y el clima de aula depende de muchos factores internos

y externos como:

El hogar, “La familia se convierte en la célula basica de la sociedad, pues en ella se gesta la
vida y se inician las interacciones personales” (Chavarria Olarte, 2004). Tomando en cuenta
gue en el seno del hogar se adquiere en primera instancia los valores, este influye positiva o
negativamente en la relacion entre la gestion pedagogica y el clima de aula. Existen estudiantes

gue proceden de hogares desorganizados, conflictivos, etc., aquellos estudiantes tienen un
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comportamiento negativo que afecta al ambiente del aula; sin embargo la tarea del maestro esta
aqui, asistir a los mas vulnerables, a quien mas necesita; para que por medio del dialogo se

logre un cambio de actitud.

En esta sociedad globalizada es necesario que trabajen el papa y la mama con la finalidad de
tener mejores posibilidades econdémicas, lo cual ha originado el abandono de los hijos, dejando
a la voluntad de ellos, casi sin control; lo que ha influido en el rendimiento académico. Otro
factor es el uso de la tecnologia de la comunicacién y la informacién; los estudiantes estan
felices frente a una computadora y no tienen tiempo de hacer falta a sus padres, por lo que las
relaciones familiares han disminuido notablemente; son pocos los padres que se interesan por
sus hijos proporcionando estimulacion intelectual y emocional para que sus hijos se incentiven

por el aprendizaje escolar.

El Clima de aula, “se refiere a la percepcion que los estudiantes tienen de los distintos
ambientes en que se desarrollan sus actividades habituales y que favorecen a no a su
aprendizaje y su permanencia en la escuela” (Santos & Portaluppi, 2009); otro autor expresa
que: “el clima de aula son las interacciones que se producen en el aula” (Torrego, y  otros,
2006).

Por lo tanto es un factor importante que tiene que ver con la relacién de la gestion pedagdgica,
ya que las relaciones interpersonales entre profesor-estudiantes y entre estudiantes es
indispensable en clase para un adecuado ambiente de estudio, logrando el encanto por
aprender y ensefiar, cultivando la practica de valores, respetando la cultura, el sistema social, la

religién y la forma de pensar de las personas.

En el clima de aula intervienen también el ambiente fisico, la capacidad del maestro para crear
un ambiente adecuado para el proceso de inter-aprendizaje; un clima de confianza, respeto y
comunicacion en el aula y en la institucién. La magia de la practica de todos estos aspectos
positivos se ven reflejados en el desarrollo de valores como parte de la conducta de cada uno

de los individuos que se encuentran en constante interaccion.

La préactica de los valores propuestos en el codigo de convivencia, la participacion
organizada y responsable en las diferentes actividades de aprendizaje en el aula y la institucion,

el desarrollo de estrategias que fortalezcan la autoestima de la comunidad educativa, el
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desarrollo de un pensamiento autbnomo en los estudiantes y la practica de su libertad de
opinion, el reconocimiento de la autoridad sustentada en el respeto y no en el temor, fortalecer
una educacion personalizada tomando en cuenta las necesidades individuales, la cooperacion
de la comunidad educativa, todos estos factores en conjunto, favorecen la relacion entre la

gestion pedagdgica y el clima del aula.

Los factores que determinan la calidad del clima de aula son:

Relacion docente-estudiante

Segun Santos & Portaluppi (2009) esta interaccion debe ser dentro y fuera de las clases y que
puede manifestarse de cercania y confianza o distante y de desconfianza, miedo; de
valorizacién al maestro/a o de desvalorizacion y ridiculizaciéon del maestro/a. Es importante una
relacidbn empatica entre docente y estudiante donde exista un ambiente armoénico de amistad y
confianza; de tal manera que el estudiante se sienta seguro, que sepa que hay alguien que se

preocupa por sus problemas.

Interés por el objeto de estudio

“El interés de los estudiantes por aprender. Aunque no necesariamente los elementos externos
actian como motivadores del aprendizaje, son indudablemente una via de comunicacién entre
el docente o la docente y cada estudiante al ingresar al aula” (Hernandez Poveda, s/f). Lo cual
indica que si influyen los elementos externos en el estado animico tanto del maestro como de
los estudiantes; pero es el maestro el encargado de transferir el interés por el objeto de estudio,
para lo cual debe utilizar varias estrategias de motivacion y apropiacion del tema por parte del

estudiante.

Ecologia de aula

“Atiende tanto a aspectos fisicos (dimensiones, aeracion, aspecto estético, mantenimiento y
supervision del estado del aula, etc., como a elementos de implicacién y pertenencia; es decir
de apropiacion del estado del aula” (Torrego, y otros, 2006), por lo tanto es necesario que el
estudiante perciba un aula ecolégica, libre del ambiente rutinario, rigido y tradicional; es decir un
ambiente ventilado, iluminado, con buena organizacion del espacio y del tiempo; dando lugar a

un ambiente propicio para el aprendizaje.
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El aula debe estar organizada, de tal manera, que permita el trabajo en grupo, en el que los
alumnos puedan organizarse, tomar decisiones, investigar y actuar con autonomia. Es
importante el funcionamiento del comité del curso, las comisiones de disciplina, defensa civil,
cruz roja, etc. y que cumplan sus responsabilidades, lo cual ayuda a mantener el clima

ecoldgico del aula en ausencia del maestro.

Para la construccibn de conocimientos, necesitamos contar con un aula, que brinde un
ambiente grato y estimulante, en el cual se integra la vida cotidiana del estudiante con sus
actividades de aprendizaje; los temas de estudio deben ser de interés de los estudiantes, que le
sirvan para resolver los problemas de la vida y para la vida, que se presentan en el contexto en

el que se desarrolla.

Los espacios del aula deben estar organizados por sectores y planificados de acuerdo a los
intereses y necesidades de los estudiantes; aprovechando las bondades y recursos que posee
la institucién. Es necesario considerar algunos rincones como: de fotografia, juegos de
concentracion, taller de arte, un lugar adecuado para exponer los mejores trabajos del dia o de

la semana, los cuadros estadisticos de los estudiantes mejor puntuados, etc.

1.3.4. Practicas didactico-pedago6gicas que mejoran la convivencia y el clima de
aula.

“Es indispensable que la escuela, los docentes, las autoridades, todos los adultos responsables
del desarrollo, el aprendizaje y la convivencia de los alumnos dentro de la institucion tomen
conciencia del rol que estan llamados a cumplir” (Barreiro, 2009). El propdsito fundamental de
las instituciones educativas es brindar ensefianza y asegurar aprendizajes significativos en los
estudiantes, para ello se debe aplicar buenas practicas pedagoégicas, que por cierto son
complejas ya que deben satisfacer las necesidades individuales, solucionar problemas de

saberes, problemas de aprendizaje, problemas cotidianos.

“Las practicas de ensefianza deben ser consideradas y analizadas en su compleja totalidad,;
centrar la mirada en alguno de los actores, y especialmente en el alumno, reduce el proceso de
ensefianza al aprender” (Gaitadn Riveros, y otros, 2005).Las practicas pedagogicas estan
vinculadas con la intercalacion didactica que es el proceso de adaptaciones sucesivas de los
saberes por las cuales el conocimiento erudito se transforma en conocimiento a ensefiar y éste

en conocimiento ensefiado.
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El conocimiento, tal como es producido en el campo cientifico, demanda de una serie de
adaptaciones para su difusion y ensefianza. Las mismas que conllevan numerosos riesgos. Si
el gerente desea mejorar el nivel de conocimientos de su establecimiento debe poner mucho
énfasis en las préacticas educativas de sus docentes, para ello debera ejercer la supervision
interna a cabalidad, vigilando el cumplimiento de las planificaciones, observacion de clases,
laboratorios, talleres, bibliotecas, centro de computo, etc.

En la vida cotidiana, los maestros utilizan el curriculo prescrito y el curriculo real, que se conoce
como curriculo en accién, que es el terreno en el que desarrollaran su actividad de gestion
con miras a garantizar la disminucién de riesgos de transposicion didactica y a asegurar el
mejoramiento de la calidad de las practicas pedagdgicas. Esta perspectiva pondra énfasis en la
relacién entre los alumnos y el conocimiento; vinculo que sera promovido, facilitado y sostenido

por el docente.

1.4. Técnicas y estrategias didactico-pedagdgicas innovadoras
1. 4. 1. Aprendizaje cooperativo.

1.4.1.1. Concepto.
“El aprendizaje cooperativo implica la interaccion promotora, en la que los estudiantes fomentan
el rendimiento de otros miembros del grupo, mientras trabajan a favor de su propio rendimiento
con el fin de cumplir con los objetivos del grupo” (Barkley, Cross, & Howell Major, 2007); se
desarrolla en grupos pequefios de estudiantes diferentes que cooperan entre si para lograr el
aprendizaje, siempre y cuando tengan la tutoria del maestro, razén por la cual el docente debe
estar bien preparado para responder las preguntas e inquietudes que nacen en el proceso de

inter-aprendizaje.

A diferencia del método tradicional, es un aprendizaje no competitivo ni individualista, que
utiliza mecanismos de colaboracion que pretende desarrollar habitos de trabajo en equipo, la
solidaridad entre compafieros y que los alumnos intervengan en forma autbnoma en el proceso
de aprendizaje. “El aprendizaje colaborativo exige que los estudiantes asuman nuevos roles y
desarrollen unas competencias diferentes de las acostumbradas en las aulas tradicionales”
(Barkley, Cross, & Howell Major, 2007). Esto significa que para desarrollar un trabajo
cooperativo se debe delegar funciones a sus integrantes, es necesario elegir: coordinador,

secretario relator, moderador, y un miembro encargado de controlar el tiempo.
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El aprendizaje cooperativo es el empleo didactico de grupos reducidos en donde los alumnos
trabajan juntos para maximizar su propio aprendizaje y el de los demés. Este método contrasta,
con el aprendizaje competitivo en el que cada alumno trabaja mientras que, en la cooperacion la
interaccion esta disefiada para facilitar el logro de una meta o producto final especifico por un
grupo de personas que trabajan juntas.

Gross (2008) agrega que en un proceso de aprendizaje colaborativo, las partes se
comprometen a aprender algo juntos. Es evidente que cada dia se aprende y el maestro se
nutre de las experiencias de sus estudiantes, mas auln con la practica del proceso de
aprendizaje cooperativo en el que interviene una serie de informacién de parte de cada uno de
los integrantes, la cual es procesada por el grupo.Es importante que en las aulas de clase se
aplique el aprendizaje cooperativo, porque permite la interaccién entre los estudiantes,
maximizar el aprendizaje, cumplir con los objetivos, obliga a que el docente esté bien preparado

para responder las inquietudes de los estudiantes.

1.4.1.2. Caracteristicas.
El aprendizaje cooperativo es “El paso de una estructura de recompensa competitiva a una
cooperativa; el paso de una estructura de tarea individual a una basada en la tarea de
interaccion de los estudiantes, el paso de la autoridad del docente a la autoridad de la clase”
(Camp4, y otros, 2001); se caracteriza por el tamafio y la estructura del grupo, los objetivos y

roles; el funcionamiento, normas y destrezas sociales que lo crean, lo mantienen y lo mejoran.

El aprendizaje cooperativo, permite el desarrollo de destrezas sociales, haciendo que la clase
sea muy efectiva para conceptos, mejorando la capacidad de resolucion de problemas y
perfeccionando las destrezas comunicativas y linglisticas. En actividades de grupos pequefios,
se promueve la atmosfera positiva necesaria para una interaccion satisfactoria en el aula. Los
estudiantes que trabajan en grupos heterogéneos asumen responsabilidades respecto al
aprendizaje de los comparfieros y desarrollan una mayor receptividad hacia el aprendizaje y el
lenguaje. Por ultimo, puesto que el lenguaje es unidireccional en si mismo, aprender una
lengua en un entorno cooperativo permite a los estudiantes integrar el lenguaje y los contenidos
si se dan las condiciones adecuadas. El rol del docente en el aprendizaje colaborativo es de
facilitador del aprendizaje; el estudiante deja ser un receptor pasivo y se convierte en el
constructor de su propio conocimiento, mediante la interaccién con sus comparieros y con los

materiales. “Este aprendizaje permite el desarrollo de habilidades interpersonales en equipo; el
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desarrollo de actividades intelectuales de alto nivel; responsabilidad, flexibilidad y autoestima;

genera redes, entusiasmo y motivacion” (Benito & Cruz, 2005)

1.4.1.3. Estrategias, actividades de aprendizaje cooperativo.
En cuanto a las estrategias del aprendizaje cooperativo, Barkley et al. (2007), sefala que el
papel del profesor es: “Orientar a los alumnos sobre los objetivos y finalidades del aprendizaje
colaborativo, tomar decisiones sobre el tamafio, duracion y funcionamiento de los grupos de
aprendizaje; disefiar y asignar tareas de aprendizaje; garantizar la participacion activa y
constructiva, y evaluar y valorar el aprendizaje”; se debe considerar que el aprendizaje
cooperativo exige mucha preparacion del maestro sobre determinado tema, para poder conducir
a los estudiantes, asignar responsabilidades y para evaluar con facilidad; asi como también es

necesario que el estudiante asuma nuevos roles y nuevas competencias.

El rol del maestro es motivar y crear un ambiente propicio para el aprendizaje; otro factor
importante es la comunicacion y la colaboracion sin dejar de lado el uso de la tecnologia para la
investigacion y propagacion de la informacion. Para que las actividades de aprendizaje
cooperativo rinda los frutos esperados, el docente debe entregar responsabilidades, tanto al
grupo en su conjunto, como también en forma individual; las mismas que deben ser cumplidas a
cabalidad; caso contrario el profesor tomara las medidas necesarias a fin de incentivar, orientar
y conducir al logro del objetivo deseado. El éxito del trabajo cooperativo es que los estudiantes
tengan conciencia de la ayuda que deban brindar a los demas miembros del grupo, a fin de
unificar criterios sobre un determinado tema, bajo el adagio popular que dice “quien ensefia

aprende dos veces”.

Una buena estrategia para el aprendizaje cooperativo, consiste en enviar a leer un tema,
posteriormente organizar grupos de trabajo para que discutan en base a los conocimientos y
experiencias asimilados. Los integrantes de cada grupo deberdn exponer sus respectivas
ponencias, para luego llegar a un consenso y presentar las conclusiones. Al interactuar en el
grupo y entre grupos los estudiantes enriquecen sus conocimientos y logran aprendizajes
significativos, perdurables; lo cual son de mucha importancia porgue les va a servir para su
vida; por tal razén el maestro tiene una gran responsabilidad y la obligacién de guiar a los
estudiantes para que la clase sea dinamica y participativa, apoyando en el uso de las TICs y de
técnicas grupales que permitan un aprendizaje eficiente y eficaz para poder obtener resultados

positivos que serviran para su desarrollo personal y social.



2. METODOLOGIA
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2.1. Disefio de investigacion

El disefio de investigacion “se refiere al plan o estrategia concebida para obtener la informacion
que se desee, es decir es el plan de acciéon a seguir en el trabajo de campo” (Gomez, 2006),
para obtener la informacion necesaria en una investigacion. Mediante el disefio de investigacion
“se conoce qué individuos son estudiados, cuando, donde, en qué lugar, en qué tiempo y bajo
que circunstancia. La meta de un disefio de investigacion sélido es proporcionar resultados

gue puedan ser considerados creibles” (Andrade, 2012).

La presente investigacion tiene la caracteristica no experimental porque se realizé sin el manejo
de variables, debido a que se observaron “los fendmenos tal como se presentan en su contexto
natural” (Ortiz Uribe, 2004), se recolectaron los datos, los mismos que luego fueron
analizados; tiene la peculiaridad de ser transaccional porque se realiz6 en un momento Unico,
cuyos datos pertenecen a aquellos estudiantes que estaban en séptimo afio en aquel
momento; se efectllo una indagacién inicial en un momento especifico por lo que es de
caracter exploratorio; se investigé la incidencia de las modalidades o niveles de varias sub-

escalas en una poblacion, estudios puramente descriptivos.

La investigacion que se realizd es de tipo exploratoria y descriptiva, ya que facilitd explicar y
caracterizar la realidad de la gestion pedagdgica o de aprendizaje del docente y su relacion con
el clima de aula en el cual se desarrolla el proceso educativo, de tal manera, que hizo posible
conocer el problema de estudio tal cual se presenta en la realidad. La presente investigacion es

también socioeducativa basada en el paradigma de andlisis critico.

Poblacion

Sabemos que la poblacién “es el conjunto de individuos que tienen una caracteristica en comun
y que les diferencia del resto” (Andrade, 2012); la presente investigacion se realizé con una
poblacion de 32 estudiantes y dos maestros, “este grupo también se conoce como poblacion
objetivo, diana o universo” (McMillan & Schumacher, 2005). En este proceso investigativo se
considero dos instituciones educativas, una rural y otra urbana, en los cuales se investigaron los
siguientes sujetos: estudiantes del séptimo afio paralelo “A” de educacién basica del centro
urbano “Fermin Inca” y del séptimo afio del centro rural “Gil Ramirez Davalos”, asi como
también los docentes responsables de estos grados. Los centros investigados tienen
caracteristicas similares, debido a que se encuentran influenciadas por el mismo contexto

natural y social.
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2.2. Contexto
El Centro Educativo Fiscal “Fermin Inca”, se encuentra ubicado en la ciudad de Baeza de la

Nueva Andalucia del Espiritu Santo, cabecera cantonal de Quijos provincia de Napo.

Es una escuela urbana, fiscal y completa, con jornada matutina; localizada en el barrio 14 de
Mayo, entre las calles 17 de Enero y Rio Misahualli; creada el 13 de junio de 1923. Lleva el
nombre de Fermin Inca, en honor a un indigena quien tuvo una actitud benemérita en beneficio
de la educacién. La primera maestra de esta institucién, segun relata la historia, fue la Sefiora
Laura Castro de nacionalidad peruana. La mencionada escuela abrié las puertas a la

comunidad y empezé a funcionar con 10 estudiantes.

En la actualidad cuenta con 21 profesores, 15 con nombramiento y 6 a contrato; ofrece a la
comunidad, dos niveles de educacion: nivel inicial y el nivel de educacion basica inferior; tiene
380 estudiantes y en el séptimo afio, posee una poblacion de 46 estudiantes, divididos en dos

paralelos “‘A” y “B”.

El Centro Educativo Gil Ramirez Davalos, se encuentra ubicado en la parroquia de Cosanga,
canton Quijos, provincia de Napo; entre las calles Rio Arenillas Y Roberto Erazo S/N. Es una
escuela rural pluri-docente incompleta, creada el primero de octubre de 1954. Este centro
educativo tiene una poblacion de 79 estudiantes incluyendo el afio de inicial, y 68 estudiantes
de 1ro al 7mo afio de educacion general basica inferior; tiene financiamiento fiscal, posee
cinco profesores; tres con nombramiento y dos a contrato, de los cuales un profesor es para
educacion inicial, uno para séptimo afio y los tres profesores restantes estan a cargo de dos
grados cada uno; posee infraestructura suficiente de acuerdo al nimero de alumnos, cancha
deportiva; tienen un invernadero para el cultivos de hortalizas, las cuales pueden comercializar

gracias al apoyo de los padres de familia.

2.3. Participantes

La presente investigacion se realizé en la parroquia de Baeza cantdén Quijos provincia de Napo,
en el séptimo afio paralelo “A” del centro educativo urbano “Fermin Inca”, institucion fiscal
completa con jornada de trabajo matutina. Los sujetos investigados fueron de 23 estudiantes y
un docente; de los cuales 11 estudiantes son mujeres y 12 son varones, con una edad
promedio de 12 afios, cuyo maestro es el sefior Prof. Marco Antonio Medina Cepeda, docente

de 44 afios de edad con una experiencia de 24 afos.
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También se investigd en el séptimo afio de educacion general basica de la Escuela Rural “Gil
Ramirez Davalos” de la parroquia Cosanga, cantén Quijos, provincia de Napo; la maestra de
este grado es la sefiora Lic. Laura Marina Buenafio Gavilanez de 63 afios de edad y con una
experiencia docente de 36 afos; los estudiantes que conforman el séptimo afio de esta escuela
son nueve, de los cuales 6 son varones y 3 son mujeres con una edad promedio de 12 afios; es
necesario indicar que a inicio del afio lectivo eran doce estudiantes en este grado, pero se

retiraron por cuestiones de trabajo de sus padres se trasladaron a su tierra natal.

De acuerdo a la investigacion realizada, los dos maestros tienen mucha experiencia docente, lo
cual ayuda al proceso de inter-aprendizaje; sin embargo el maestro de la escuela urbana tiene
Unicamente el titulo de profesor; mientras que la maestra de la escuela rural, tiene el titulo de

licenciada.

Se debe considerar que mas de la mitad de los estudiantes investigados son varones y menos
de la mitad son mujeres; existe un porcentaje considerable de estudiantes que tienen una edad
superior a la que deben tener, pues su edad fluctia entre los 13 y 15 afios. La mayoria de los
estudiantes tienen la suerte de vivir con sus padres; los mismos que constituyen un pilar
fundamental en el proceso de inter-aprendizaje; aunque muy pocos tienen instruccién superior.
Los estudios realizados indican que la mayoria de padres de familia de los estudiantes
encuestados trabajan papa y mama, razén por la cual pasan solos en la casa luego de la

jornada de clases, hasta que regresen sus padres.

A continuacion tenemos los datos informativos de los estudiantes y profesores que

constituyeron la muestra del presente trabajo investigativo.

v' DATOS INFORMATIVOS DE LOS ESTUDIANTES

Tabla 1. Namero de estudiantes investigados

Opcidn Frecuencia %
Institucion Urbana 23 72,00
Institucion Rural & 28,00

TOTAL 32 100,00

Fuente: cuestionario de clima social de los estudiantes (CES)
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Como se puede observar en la tabla, la mayor cantidad de estudiantes pertenecen al centro
educativo urbano y un poco mas de la tercera parte, pertenecen al centro rural; esto se debe a
qgue los padres de familia prefieren que sus hijos estudien en una escuela completa, con
profesores especiales de inglés, computacion, cultura fisica y otros beneficios como es el
equipamiento del centro de computo, el laboratorio de ciencias naturales, la infraestructura, las
canchas de futbol, la cancha de bésquet, el mini coliseo que tiene el centro urbano, ya que
segun Marquez (2011) los factores que determinan la calidad de educacion son los recursos:

Materiales, humanos y la direccion y gestion administrativa y académica del centro escolar.

En los Ultimos afios el gobierno ha puesto todo el empefio por atender a los centros educativos
gue carecen de recursos, especialmente implementando equipos de cémputo de acuerdo al
namero de estudiantes que tiene el centro educativo, a pesar de ello, el fenédmeno de la
migracién del campo a la ciudad se sigue produciendo a pesar de la existencia de la ley de
zonificacién, es imposible obligar que los estudiantes estudien en el lugar donde viven, los

padres hacen cualquier cosa por matricular a sus hijos en el centro que sea del agrado de ellos.

Ademdas hay que tomar en cuenta que los estudiantes matriculados en la escuela rural Gil
Ramirez Déavalos eran doce, de los cuales se retiraron tres por cuestiones de trabajo de sus

padres, debido a que son personas pasajeras que vienen de otros lugares, en busca de trabajo.

Tabla 2. Sexo estudiantes

Opcidn Frecuencia %
Nifia 14 43,75
Nifio 18 56,25

TOTAL 32 100,00

Fuente: cuestionario de clima social de los estudiantes (CES)

Algo que llama la atencion en la investigacion es el porcentaje de nifias y nifios que existen en
los séptimos afios de estos centros educativos; “segun los resultados oficiales del VIl censo de
poblacion y el VI de vivienda, realizado en noviembre del 2010, revelaron que el Ecuador tiene
una poblacion total de 14.483.499 habitantes de los cuales el 50,4 % son mujeres y el 49,6 %
son hombres”. (AGN, 2011).
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En épocas pasadas, al analizar el sexo de los habitantes del ecuador era notable que el numero
de mujeres superaba al numero de hombres, esto poco a poco ha ido cambiando y se observa
que en los Ultimos afios la situacién del nimero de mujeres y hombres tiene una pequefia
variacion, es posible que luego de algunos afios se vaya equilibrando; sin embargo los datos
del dltimo censo afirman que el nimero de mujeres supera a los hombres y en la escuela no es
una excepcion; pero en estos dos centros educativos se verifica que los nifios han superado a

las niflas tanto en el centro escolar urbano como en el centro escolar rural.

Esta situacion debemos considerar, ya que ayudaria a cumplir el Art. 26 de la Constitucién
(2008) que expresa: “la educacion es un area prioritaria del estado que garantiza la igualdad e
inclusién social...”. El prototipo de que solo los hombres deben ser presidentes del curso, ha ido

cambiando, pues ahora la mayoria de lideres, son mujeres y desde luego lo hacen muy bien.

Tabla 3. Edad de los estudiantes

Opcidn Frecuencia %
9 - 10 afios 0 0,00
11 - 12 afios 29 90,63
13 - 15 afios 3 9,38
TOTAL 32 100,00

Fuente: cuestionario de clima social de los estudiantes (CES)

En la tabla se puede visualizar, que aln existen educandos que estan en séptimo afio vy
tienen una edad que supera los limites de los que debe tener normalmente un estudiante en
este curso, lo que se conoce como rezago estudiantil y en esta época en la que se observa un
constante cambio por la influencia de las tecnologias de informacion y comunicacién, no
podemos permitir que esto suceda, debemos hacer todo lo posible, por evitar la pérdida de
afos del estudiante, buscar estrategias apropiadas que “faciliten espacios y aprendizajes que

permitan formarse, acorde con el entorno...” (Santos, M y Portaluppig., 2009).

Se debe meditar que la pérdida de un afio implica una nueva inversion para el estado
ecuatoriano, tomando en cuenta que el estado provee la matricula, los textos escolares,

sueldos a los directivos, docentes, administrativos, personal de servicios, y no solo eso, pues
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existen gastos de luz, agua potable, internet; mantenimiento de equipos, construcciones,

canchas deportivas, etc., todo esto afecta al estado.

También hay que considerar que no siempre el rezago estudiantil se debe a la pérdida del afio
escolar, existen ocasiones que los nifios o nifias no estudian por enfermedad por la migracion
de sus progenitores o porque trabajan para ayudar a sus padres; acé en el valle del Quijos,
esta situacibn es muy controlada y casi se puede asegurar que ya nho existen nifios que
trabajen.

» Resumen de datos socio-econdémicos de los estudiantes y padres de familia

Tabla 4. Motivo de la ausencia del padre o de la madre

Opcion Frecuencia %
Vive en otro pais 0 0,00
Vive en otra ciudad 5 15,63
Fallecio 1 3,13
Divorciado 3 9,38
Desconozco 1 3,13
No contesta 22 68,75
TOTAL 32 100,00

Fuente: cuestionario de clima social de los estudiantes (CES)

Este tema es muy doloroso de tratar, debido a que son huellas imborrable que quedan
marcados en el corazén de todo ser humano, afectando su estado emocional y el autoestima;
por esta razon, algunos estudiantes prefieren decir que sus padres se encuentran en otra
ciudad en vez de decir que estan separados o divorciados. La separacion de los padres hace
gue los nifios y nifias se conviertan en personas tristes, inestables, inseguras, violentas;

influyendo en el proceso de inter-aprendizaje.

Otra situacion similar es la migracion de sus padres, los mismos que no pueden cumplir con los

aspectos mas importantes del ser humano como es proporcionar amor, proteccion, carifio y
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cuidado permanente a sus hijos, conformandose con tan solo enviarles aparatos tecnoldgicos
de punta, ropa de marca, con el propésito de recompensar el sufrimiento causado.

Los efectos de la migracion son desalentadores, pues nos encontramos con nifias y nifios
abandonados a su propia suerte; los familiares que aparentemente se hicieron responsables, se
han descuidado por completo de ellos, dando como resultado nifias y nifilos desorganizados,
descuidados, desprotegidos, mal alimentados, higiénicamente mal presentados, los mismos que

no se adaptan a las exigencias del grupo, teniendo problemas de aprendizaje.

Tabla 5. Persona que controla los deberes

Opcidn Frecuencia %
Papa 9 28,13
Mama 20 62,50
Abuelo/a 0 0,00
Hermano/a 1 3,13
Tio/a 0 0,00
Primo/a 0 0,00
Amigo/a 0 0,00
Ta mismo 1 3,13
No contesta 1 3,13
TOTAL 32 100,00

Fuente: cuestionario de clima social de los estudiantes (CES)

Como podemos observar en la mayoria de los hogares, la madre es la encargada de ayudar y/o
revisar las tareas escolares de sus hijos y en segunda instancia los papas se dedican a ésta
tarea; existen pequefios porcentajes que lo hacen los hermanos, o ellos mismos, resultados que
son muy halagadores, para la gestion pedagégica y clima de aula; sin embargo en la tabla 9,
podemos percibir que el nivel académico de la mayoria de las madres es el bachillerato,
seguido de un porcentaje aceptable con instruccién primaria y en un menor porcentaje las

madres tienen educacion superior.
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Esta realidad exige que la mujer sea mejor preparada, porque tiene a su cargo una gran
responsabilidad como es la de guiar a sus hijos. En estas instituciones siempre asisten a las
reuniones Unicamente las madres de familia, siendo las principales involucradas en el proceso
de ensefianza aprendizaje de sus hijos. Una de las razones de este fenédmeno, se debe a que la
mayoria de los pobladores, tienen sus fincas y se dedican en gran porcentaje a la agricultura y
la ganaderia, por lo que los padres pasan la mayor cantidad de tiempo fuera de la casa. Desde
el punto de vista cultural, podemos entender perfectamente esta situacion; recordemos que en

anteriores generaciones, la mujer se encargaba de la casa y el hombre del trabajo fuera de ella.

Tabla 6. Nivel de educacién mama

Opcioén Frecuencia %
Sin estudios 1 3,13
Primaria

(Escuela) 11 34,38
Secundaria

(Colegio) 13 40,63
Superior

(Universidad) 6 18,75
No Contesta 1 3,13
TOTAL 32 100,00

Fuente: cuestionario de clima social de los estudiantes (CES)

Se puede observar que la mayoria de madres de familia tienen instruccién primaria y
secundaria y tan solo seis tienen instruccion superior; esto se debe al abandono en el que ha
permanecido por muchos afos el oriente ecuatoriano, sin medios de comunicacion, sin
carreteras de primer orden, sin universidades para que se preparen sus habitantes, etc., a esto
se suma también el desempleo, la situacion geografica y/o a la situacion econdémica, debido a
que aca en la zona no existe cerca una universidad para que se puedan preparar y para
hacerlo tienen que viajar, lo cual es muy dificil por la distancia que existe para trasladar a las
grandes ciudades; aunque en la actualidad esta situacion ha cambiado debido a que contamos
con buenas carreteras, pero influye mucho la situacibn econdémica. Las madres que tienen
instruccién superior lo han logrado gracias a la oportunidad de la educacion semi-presencial y a
distancia que ofrecen las universidades del pais. Es preocupante que existan personas

analfabetas ya que esta situacion influye en la forma de educar a sus hijos.
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Tabla 7: Nivel de educacién papa

Opcidn Frecuencia %
Sin estudios 1 0.00
Primaria

(Escuela) 11 34,38
Secundaria

(Colegio) 15 46,88
Superior

(Universidad) 5 15,63
No Contesta 1 3,13
TOTAL 32 100,00

FUENTE: cuestionario de clima social de los estudiantes (CES)

En la tabla , podemos observar que los padres en su mayoria tienen educaciéon secundaria y
primaria; al igual que las madres de familia; esto se debe a que el cantdn Quijos es una zona
eminentemente ganadera y sus pobladores apuntan su mirada futura hacia esta actividad
econdémica, conformandose con obtener éste nivel de estudios; el siguiente porcentaje
importante corresponde a los padres que tienen educacion primaria, que es la poblacién
trabajadora, empleada en las fincas, dedicada a cuidar el ganado y dar mantenimiento al
potrero; en el tercer porcentaje se encuentran situados los padres de familia que tienen
instruccién superior, que corresponde al grupo de autoridades ,empleados publicos y privados
de las diversas instituciones del cantdon y un reducido nimero que no contesta, el mismo que
posiblemente corresponde a los padres de familia que tienen menor instrucciébn que las

sefaladas anteriormente.

Con ésta realidad podemos comprender la razén por la que las madres en su gran mayoria son
responsables de controlar y ayudar el desenvolvimiento de la parte académica de sus hijos y
por qué los padres se desentienden de ésta responsabilidad. A mas de ello, los padres son
amantes del deporte como el futbol, el véley; actividades a las que dedican todo el tiempo libre,
sin reflexionar que ese tiempo lo podria dedicar a las tareas escolares de sus hijos, a brindarles
amor, a interesarse por lo que les sucede, a enterarse de las necesidades que tienen sus hijos;
existen padres de familia que desconocen las cosas que hacen sus hijos e incluso no saben en

qué grado estd, cudl es la maestra, cual es la talla, piensan que de eso se ocupa la mama.
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Tabla 8. Padres de familia que trabajan

Opcién | Mama % Papa %

Si 25 78,13 | 30 | 93,75
No 6 18,75 2 6,25
No

1 3,13 0 0,00
Contesta

TOTAL 32 100,00 | 32 100,00

FUENTE: cuestionario de clima social de los estudiantes (CES)

De acuerdo a la tabla, podemos observar que trabajan la mayoria de los padres y madres de
familia; aunque las madres en un menor porcentaje; por lo que la mayoria de los nifios y
adolescentes investigados, pasan solos en la tarde, haciendo mal uso de su tiempo; en lugar de
hacer las tareas escolares, se dedican a salir con los compafieros y amigos, otros se dedican a
las redes sociales como al facebook, el mismo que se ha convertido en un problema social, que

afecta al proceso de inter-aprendizaje y al clima de aula.

Un pequefio nimero de padres de familia que no trabaja, corresponde a la mano de obra de
trabajo informal, que por su falta de preparacién académica, se dedica a diferentes actividades
economicas que les permiten subsistir en sus necesidades como son: obrero, ayudante de
construccién, machetero, etc. Las madres que no trabajan estan dedicadas a las tareas del
hogar, debido a la poca oportunidad de trabajo que hay en la zona especialmente si no posee
un titulo; antes muchas madres eran lavanderas, cocineras, etc.; situacion que ha cambiado con
el uso de las lavadoras, de igual manera en la actualidad pocas personas contratan empleadas

domeésticas porque se debe pagar de acuerdo a la ley.

En el valle del Quijos hay mucho paternalismo, asumen la idea que el gobierno auténomo
descentralizado tiene la obligacion de ofrecer una plaza de trabajo, mas aun luego de una

contienda electoral.

Existe un reducido nimero de padres de familia de los cuales no se tiene la informacion
acerca de su ocupacién porque no contestan esta pregunta, probablemente corresponde a una
poblacion inestable, flotante de trabajadores que se cambia de un lugar a otro en cortos

periodos de tiempo.
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v" DATOS INFORMATIVOS DE PROFESORES

Se ha tomado en cuenta Unicamente las tablas més significativas como:

Tabla 9. Edad profesores

Opciodn Frecuencia %
Menos de 30
afos 0 0,00
31 a 40 afos 0 0,00
41 a 50 anos 1 50,00
51 a 60 afos 0 0,00
mas de 61
anos 1 50,00
TOTAL 2 100,00

FUENTE: cuestionario de clima social de los profesores (CES)

Tabla 10. Afios experiencia docente

Opcidn Frecuencia %
Menos de 10

anos 0 0,00
11 a 25 afnos 1 50,00
26 a 40 afos 1 50,00
41 a 55 afnos 0 0,00
mas de 56 afios 0 0,00
TOTAL 2 100,00

FUENTES: cuestionario de clima social de los profesores (CES)

Para todos los docentes, especialmente para aquellos que estdbamos acostumbrados a trabajar
con un maximo de veinte y dos periodos de clases semanales y trasladarnos a la casa luego
de la jornada escolar, fue muy dificil asimilar y acostumbrar a este nuevo sistema tan radical
que ha sufrido la educacion ecuatoriana, la misma que implica en el docente un cambio en una
serie de actitudes y costumbres, las cuales involucran desaprender las anteriores y aprender

otras nuevas con el fin de proporcionar un ambiente propicio para el proceso de inter-
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aprendizaje; desarrollando como expresa el Ministerio de Educacion (2011), la capacidad de
analisis y conciencia critica, para obtener sujetos activos con vocacion transformadora y de

construccion de una sociedad equitativa y libre.

EL nuevo sistema educativo, implica mas trabajo, permanente capacitacion, aprobacién de los
cursos que ofrece el Ministerio de Educacion, esta situaciéon es dificil de asimilar especialmente
en aquellos maestros que tienen cerca 0 mas de treinta afios de servicio, los mismos que
esperan y anhelan que llegue pronto la jubilacion, no tienen deseos de seguir los cursos de
desarrollo profesional porque, piensan que no son necesarios puesto que muy pronto van a

separar de las filas del magisterio; situacién que perjudica a la nifiez y a la juventud.

Tabla 11. Nivel de estudio de los profesores

Opcidn Frecuencia %
Profesor 1 50,00
Licenciado 1 50,00
Magister 0 0,00
Doctor de

tercer nivel 0 0,00
Otro 0 0,00
TOTAL 2 100,00

FUENTE: cuestionario de clima social de los profesores (CES

La mayor parte de los maestros de la Amazonia son oriundos de la sierra, especialmente de las
provincias centrales, titulados en los institutos pedagdgicos de Bafios y Puijili; la mayoria de
docentes de tercer nivel que laboran en esta zona son titulados en la Universidad Técnica de

Ambato y un reducido nimero son de la Universidad Central y otras universidades del pais.

Los docentes han llegado a trabajar en el oriente y se han quedado a vivir en el lugar de
trabajo, sosegando sus ambiciones de continuar sus estudios porque el oriente ha sido
siempre la region mas olvidada por los gobiernos de turno, como resultado del reducido
namero de habitantes que viven en la zona; por tal razon no existe una universidad publica; esta

situacion ha impedido la superacién profesional; sin embargo en los Ultimos afios esta
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situacion estd cambiando, hoy tenemos la oportunidad de estudiar a distancia aprovechando la
coyuntura que nos brinda la UTPL., que es una ventaja para los habitantes de esta zona.

Se debe considerar que no todos los maestros estan en posibilidades de invertir en educacion
debido a su situacién econdémica; sin embargo los afectados son los estudiantes porque sus
maestros no estan profesionalizando, por lo que no se estd atendiendo a “Los principios
generales de universalidad, educacion para el cambio, libertad, interés superior de nifios, nifias
y adolescentes, atencion prioritaria, desarrollo de procesos, aprendizaje permanente, inter-
aprendizaje y multi-aprendizaje, educacion en valores, enfoque de derechos, igualdad de
género, educaciébn para la democracia, participacion ciudadana, corresponsabilidad,

motivacién,...” (Ministerio de Educacion del Ecuador, 2011).

2.4. Métodos, técnicas e instrumentos de investigacion

2.4.1. Métodos.
Metodologia es “el modo en que enfocamos los problemas y buscamos las respuestas” (Juarez,
Gaitan, & Cabrera, sff).

Los métodos de investigacion que se aplicaron en el presente estudio, fueron el descriptivo,
analitico y sintético, estadistico, hermenéutico; los mismos que permitieron explicar y analizar
el objeto de la indagacion. La investigacion fue de tipo exploratorio y descriptivo, porque facilitd
explicar y caracterizar la situacion de la gestion pedagdgica en el aula; permiti6 acceder al
conocimiento de la realidad en el que se desarrolla el proceso de inter-aprendizaje, para
plantear el problema aclarando conceptos, recopilando la informacién y familiarizando con el

conocimiento del problema en estudio.

La aplicacion del método analitico-sintético, facilitd la desestructuracién del objetivo de estudio
en todas sus partes y la exploracién de las relaciones entre elementos y el todo, asi como
también la reconstruccion de las partes, alcanzando una vision global de unidad, asociando
juicios de valor, abstracciones; conceptos que ayudaron a la comprension y conocimiento de la

realidad.

Los métodos inductivo y deductivo, permitieron conformar el conocimiento y generalizar de
forma légica los datos empiricos alcanzados en el proceso de investigacion; el método

estadistico, hizo posible organizar la informacién obtenida, con la aplicacion de los instrumentos
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de investigacion, facilitando los procesos de validez y confiabilidad de los resultados; el método
hermenéutico, concedid la recoleccion e interpretacion bibliografica en la elaboracién del marco

tedrico y ademas, facilité el andlisis de la informacion empirica a la luz del marco teorico.

2.4.2. Técnicas.
En la investigacion bibliografica del presente trabajo investigativo, se utilizé la técnica de la
lectura, como medio importante para conocer, analizar y seleccionar aportes teoricos,
conceptuales y metodolégicos sobre gestion pedagégica y clima de aula; los mapas
conceptuales y organizadores graficos, fueron medios trascendentales que facilitaron los

procesos de comprension y sintesis del sustento teérico-conceptual.

La investigacion de campo se realizé en base a la aplicacion de la técnica de la observacion
realizada a la gestién del aprendizaje del docente del séptimo afio de educacion basica del
centro educativo Fermin Inca y del centro educativo Gil Ramirez Davalos; debido a que esta
técnica “es la mas comun de las técnicas de investigacion; la observacion sugiere y motiva los

problemas y conduce a la necesidad de la sistematizacion de los datos” (Rodriguez, 2005).

Hay que destacar que “observar es contemplar y examinar atentamente algo con el objeto de
determinar su naturaleza y funcionamiento” (Andrade, 2012). La observacién de campo,
permitié convivir en el grupo, obtener una importante informacién y al mismo tiempo adquirir un
cumulo de experiencias; esta técnica sirvi6 para obtener informacion sobre la gestion
pedagdgica, que permitié diagnosticar la gestién del aprendizaje del docente, a través de la

observacion de una clase impartida por el docente.

Las técnicas “permiten la aplicacién del método por medio de elementos practicos, concretos y

adaptados al objeto de estudio; por tanto poseen un caracter practico y operativo” (Juarez, Gaitan,
& Cabrera, s/f), por esta razon en la investigacion de campo también se aplicé la encuesta que es
“una técnica, que se apoya en un cuestionario previamente elaborado con preguntas concretas

para obtener respuestas precisas que permiten una rapida tabulacion, interpretacién y analisis de

la informacion recopilada” (Andrade, 2012). En este trabajo se utilizaron encuestas para obtener

la informacién sobre las variables de la gestion pedagdgica y del clima de aula de los centros

educativos motivo de investigacion, para describir los resultados del estudio.
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2.4.3. Instrumentos.
Para la presente investigacion se utilizaron los siguientes instrumentos:
e Cuestionario de clima social escolar CES de Moos y Trickett, adaptacion ecuatoriana para
profesores

Cuestionario de clima social escolar CES de Moos y Trickett, adaptacion ecuatoriana para

estudiantes

Cuestionario de autoevaluacion a la gestion del aprendizaje del docente

Cuestionario de evaluacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte del estudiante.

Ficha de observacion a la gestion del aprendizaje del docente, a través de la observacion
de una clase por parte del investigador.

Todos estos instrumentos fueron adaptados y disefiados por la UTPL; instrumentos muy bien
elaborados, claros, concisos y precisos; los mismos que proporcionaron los datos para
ingresar en la matriz CES, también proporcionada por la UTPL.

Es preciso hacer una observacién en la aplicacion de normas y reglamentos en el literal
2.8.(falta a clases solo en caso de fuerza mayor) del cuestionario de evaluacion a la gestiéon
del aprendizaje del docente por parte del estudiante y en el literal 3.8 (Falto a mis clases solo
en caso de fuerza mayor) del cuestionario de autoevaluacién a la gestion del aprendizaje del

docente. Es una pregunta un poco confusa, que el encuestado tiene dificultad de contestar.

2.5. Recursos
2.5.1. Humanos.
- Director del Centro Educativo “Fermin Inca”.
- Secretaria de la Escuela “Fermin Inca”.
- Directora del Centro Educativo “Gil Ramirez Davalos”
- Supervisor de la zona.
- Profesor y estudiantes del 7° Afo “A” del Centro Educativo “Fermin Inca”.
- Profesora y estudiantes del 7° Afio del Centro Educativo “Gil Ramirez Davalos”
- Investigadora
- Coordinadora del Proyecto de Investigacion |

- Directora de investigacion I

2.5.2. Materiales.

- De oficina y escritorio
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- Tecnoldgicos
- Camara.

- Transporte

2.5.3. Institucionales.
- Supervision de Educacion de Napo
- Centro Educativo “Fermin Inca”
- Centro Educativo “Gil Ramirez Davalos”
- UTPL

2.5.4. Econémicos.
- Hojas de papel bond
- Internet
- Copias

- Movilizacién

2.6. Procedimiento

Para realizar la investigacion bibliografica se procedi6 a revisar la guia didactica de
investigacion Il, los documentos e informacién del EVA, la biblioteca virtual de la U.T.P.L,
revision de textos, libros, revistas, internet; de los cuales se obtuvo una valiosa informacion,
mediante la aplicacion de diferentes técnicas de la lectura comprensiva como: el subrayado, el
resaltado, analisis, sintesis, organizadores graficos; con esta indagacién se procedi6 a elaborar
el marco tedrico de acuerdo a los lineamientos establecidos en la guia didactica y en el
instructivo para la elaboracion y presentacion del trabajo de investigacion, proporcionado por la
Universidad Técnica Particular de Loja. Se realiz6 un andlisis exhaustivo de la parte referente
a la gestién pedagodgica en el aula y el clima social escolar, de la Ley Organica de Educacién
Intercultural y por ultimo se procedié a la seleccién de los temas de interés para desarrollar el

marco tedrico.

Luego de asistir a la conferencia virtual en la ciudad de Quito, al dia siguiente, me trasladé al
centro educativo urbano “Fermin Inca” y al centro rural “Gil Ramirez Davalos” a entrevistar con
los directores, con la finalidad de solicitar el permiso respectivo, para realizar la investigacion
sobre gestion pedagodgica y clima social escolar de aula en los séptimos afios de educacion

bésica, explicando el propdésito y alcance de la investigacion, las caracteristicas de la institucion



59

auspiciante U.T.P.L., los objetivos que se desean alcanzar, los requerimientos de la universidad
y el compromiso de entregar un reporte final con los resultados obtenidos en los centros
educativos investigados, quienes se manifestaron gustosos de colaborar con el trabajo de
investigacion, indicando que las puertas de la institucion estan abiertas para realizar estudios
de este tipo, sabiendo que sera muy beneficioso para el centro educativo, pero es necesario

contar con la autorizacion del sefior supervisor de la zona.

Posteriormente me dirigi a dialogar sobre el particular con el sefior supervisor de la zona, quien
felicitd por el trabajo que la universidad viene desplegando en beneficio de la educacion de
nuestro pais y por el deseo de superacion que existe en el docente, ya que esto va a influir
directamente en el estudiante porque tendra una educacién de calidad, eficiente, eficaz vy
efectiva e inmediatamente autorizé que se realice este trabajo de investigacién en los dos

centros educativos urbano y rural de su jurisdiccion.

Luego se procedi6 a entrevistar con cada uno de los profesores responsables de los séptimos
afos de educacién basica de los centros seleccionados para hacer conocer y al mismo tiempo
solicitar la colaboracion para poder desarrollar el trabajo investigativo, previa la presentacion de
la fotocopia de la carta de ingreso al centro educativo autorizada por el director, para solicitar el
listado de los estudiantes de 7™ E.G.B. paralelo “A” en el centro educativo urbano; y el listado
de los estudiantes de 7™ E.G.B. en la escuela rural; determinar el dia y la hora de la aplicacién
de los cuestionarios a estudiantes y profesor, asi como también para la observacién de dos
clases. Ademas se dio a conocer a los respectivos docentes responsables del 7™ E.G.B., en
el que se va a realizar la investigacion, el tiempo que se requiere para la aplicacion de los
cuestionarios dirigidos a los estudiantes y al profesor, que es aproximadamente de dos horas y
la observacion de la clase impartida por el docente depende del tiempo para la cual es

planificada.

También se indico que el cuestionario que debe responder el docente, requiere de un espacio
diferente al de los estudiantes, asi como también tiempos especificos; a lo que manifestaron
gue no hay ningun inconveniente, que estan prestos para colaborar. Posteriormente se solicité a
los sefiores profesores de los grados investigados, las calificaciones de los estudiantes,
obtenidas en las asignaturas basicas: Lenguaje, Matemética, Estudios Sociales, Ciencias

Naturales.
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Se procedi6 a la elaboracién de las encuestas: cuestionario de evaluacion a la gestion del
aprendizaje del docente por parte del estudiante y del profesor, cuestionario de clima social
para estudiantes y docentes, la ficha de observacién urbano y rural; codificando cada una de
acuerdo a la lista y al establecimiento, tanto para estudiantes, profesores e investigador.

Con este material, me presenté ante los estudiantes seleccionados para el trabajo investigativo
el dia y la hora acordada por el profesor responsable; para proceder a la aplicacion de las
encuestas. Posteriormente se realizd la observacién de una clase demostrativa a la gestion del
aprendizaje del docente responsable, por parte del investigador en cada uno de los centros.
Con todo el material recogido se procedio a la tabulacién de los datos e ingresar en las matrices
Excel proporcionadas por la U.T.P.L., para enviar los resultados tabulados, a través del correo

electrénico a la universidad.

Finalmente, se realizé el diagndstico de los resultados obtenidos en las encuestas aplicadas a
los estudiantes del centro urbano “Fermin Inca” y a los estudiantes del centro rural “Gil Ramirez
Davalos” asi como también a los profesores responsables del grado y con la ficha de
observacion a la gestion del aprendizaje del docente, a través de la observacion de la clase por
parte del investigador.

Hay que considerar que para poder hacer un andlisis de resultados, es de vital importancia los
conocimientos que posee el investigador; por esta razén juega un papel preponderante la
elaboracion del marco teorico; es decir que cuando se tiene sélidos conocimientos de un tema
se puede dar un juicio de valor, hacer un analisis comparativo, caso contrario no existiria
argumentos para poder hacerlo. Asi como también es ineludible que se tenga mucho cuidado

en escribir las citas bibliogréficas.

Con todo este cumulo de informacion, se procedio a elaborar la matriz FODA de cada uno de
los centros educativos urbano y rural. En esta matriz estan sintetizadas las fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas encontradas durante el proceso de investigacion; la
misma que es de mucha importancia tanto para el investigador como para las autoridades de
los respectivos centros educativos, porque constituye el punto de partida para realizar proyectos
de mejoras con la finalidad de eliminar las debilidades que tiene la institucion asi como también

para superar las amenazas.



3. RESULTADOS: DIAGNOSTICO, ANALISIS Y DISCUSION
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3.1. Diagnoéstico a la gestion del aprendizaje del docente

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
La Universidad Catodlica de Loja

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA ESCUELA DE CIENCIAS DE LA
EDUCACION MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

v FICHA DE OBSERVACION A LA GESTION DEL APRENDIZAJE DEL DOCENTE
URBANO, A TRAVES DE LA OBSERVACION DE UNA CLASE POR PARTE DEL
INVESTIGADOR.

Ministerio de Educacién Ecuador. (2011). Instrumentos para la evaluacién docente. Quito,
Sistema Nacional de Evaluacion.

o Provinci Aplicante Escuela | Docente
Cadigo:

1 |6 |1 |7 [3 |F |1 |D |o |1

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO: Centro Educativo “Fermin Inca”

OBJETIVO

Observar el desempefio del docente en el aula con el fin de analizar la préactica pedagdgica del docente

en el aula.

INSTRUCCIONES

a. Observe el proceso de gestion del aprendizaje realizado por el docente en el aula.

b. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y valore con honestidad cada uno
de los casilleros.

c. Si considera que ninguna alternativa corresponde a su criterio, deje en blanco el respectivo
casillero.

d. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS VALORACION
El docente: 1123|415
1.1. Prepara las clases en funcion de las necesidades de los estudiantes con X

problemas similares a los que enfrentaran en la vida diaria.
1.2. Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el X
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desarrollo cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.

1.3.

Da a conocer a los estudiantes la programacion y objetivos de la
asignatura, al inicio del afio lectivo.

1.4.

Explica los criterios de evaluacion del area de estudio

1.5.

Utiliza el lenguaje adecuado para que los estudiantes me
comprendan.

1.6.

Recuerda a los estudiantes los temas tratados en la clase anterior.

1.7.

Pregunta a los estudiantes sobre las ideas mas importantes

desarrolladas en la clase anterior.

1.8.

Realiza una breve introduccion antes de iniciar un nuevo tema o
contenido.

1.9.

Permite que los estudiantes expresen sus preguntas e inquietudes

1.10.

Propicia el debate y el respeto a las opiniones diferentes.

1.11.

Estimula el analisis y la defensa de criterios de los estudiantes con
argumentos

1.12.

Expone las relaciones que existen entre los diversos temas y
contenidos ensefiados.

1.13.

Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje
significativo de los estudiantes.

1.14.

Organiza la clase para trabajar en grupos

1.15.

Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el aula

1.16.

Da estimulos a los estudiantes cuando realizan un buen trabajo

1.17.

Valora los trabajos grupales de los estudiantes y les doy una
calificacion

1.18.

Propone actividades para que cada uno de los estudiantes trabajen
en el grupo

1.19.

Motiva a los estudiantes para que se ayuden unos con otros

1.20.

Promueve la interaccién de todos los estudiantes en el grupo

1.21.

Promueve la autonomia dentro de los grupos de trabajo

1.22.

Valora las destrezas de todos los estudiantes

1.23.

Exige que todos los estudiantes realicen el mismo trabajo

1.24.

Reconoce que lo mas importante en el aula es aprender todos

1.25.

Promueve la competencia entre unos y otros.

1.26.

Explica claramente las reglas para trabajar en equipo

1.27.

Incorpora las sugerencias de los estudiantes al contenido de las
clases.

1.28.

Explica la importancia de los temas tratados, para el aprendizaje y
para la vida futura de los estudiantes.

1.29.

Recalca los puntos clave de los temas tratados en la clase.

1.30.

Realiza al final de la clase resimenes de los temas tratados.
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1.31. Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a
tiempo
1.32. Reajusta la programacion en base a los resultados obtenidos en la
evaluacion
1.33. Elabora material didactico para el desarrollo de las clases. X
1.34. Utiliza el material didactico apropiado a cada tematica. X
1.35. Utiliza en las clases tecnologias de comunicacién e informacion. X
1.36. Utiliza bibliografia actualizada. X
1.37. Desarrolla en los estudiantes las siguientes habilidades:
1.37.1. Analizar X
1.37.2. Sintetizar X
1.37.3. Reflexionar. X
1.37.4. Observar. X
1.37.5. Descubrir X
1.37.6. Exponer en grupo. X
1.37.7. Argumentar. X
1.37.8. Conceptualizar
1.37.9. Redactar con claridad.
1.37.10. Escribir correctamente. X
1.37.11. Leer comprensivamente
1.37.12. Escuchar
1.37.13. Respetar. X
1.37.14. Consensuar. X
1.37.15. Socializar X
1.37.16. Concluir X
1.37.17. Generalizar. X
1.37.18. Preservar X
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS VALORACION

El docente: 1123415
2.1. Aplica el reglamento interno de la institucion en las actividades del

aula
2.2. Cumple y hace cumplir las normas establecidas en el aula X
2.3. Planifica y organiza las actividades del aula X
2.4. Entrega a los estudiantes las calificaciones en los tiempos previstos X

por las autoridades.
2.5. Planifica las clases en funcion del horario establecido. X
2.6. Explica las normas y reglas del aula a los estudiantes X
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2.7. Llega puntualmente a todas las clases
2.8. Falta a clases solo en caso de fuerza mayor
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
3. CLIMA DE AULA VALORACION
El docente: 11213 5
3.1. Busca espacios y tiempos para mejorar la comunicacién con los
estudiantes
3.2. Dispone y procura la informacién necesaria para mejorar el trabajo X
con los estudiantes.
3.3. Se identifica de manera personal con las actividades de aula que se
realizan en conjunto.
3.4. Comparte intereses y motivaciones con los estudiantes X
3.5. Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades que se
proponen en el aula.
3.6. Cumple los acuerdos establecidos en el aula X
3.7. Maneja de manera profesional, los conflictos que se dan en el aula. X
3.8. Esta dispuesto a aprender de los estudiantes X
3.9. Propone alternativas viables para que los conflictos se solucionen
en beneficio de todos.
3.10. Ensefia a respetar a las personas diferentes. X
3.11. Ensefia a no discriminar a los estudiantes por ningn motivo. X
3.12. Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes. X
3.13. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios X
de los estudiantes.
3.14. Resuelve los actos indisciplinaros de los estudiantes, sin X
agredirles en forma verbal o fisica.
3.15. Fomenta la autodisciplina en el aula
3.16. Trata a los estudiantes con cortesia y respeto. X
3.17. Se preocupa por la ausencia o falta de los estudiantes; llama a los X
padres de familia y/o representantes.

*Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de evaluacion: 11-06-2012

Gracias por su colaboracion
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MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA ESCUELA DE CIENCIAS DE LA
EDUCACION MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

v FICHA DE OBSERVACION A LA GESTION DEL APRENDIZAJE DEL DOCENTE RURAL,

A TRAVES DE LA OBSERVACION DE UNA CLASE POR PARTE DEL INVESTIGADOR

Ministerio de Educacion Ecuador. (2011). Instrumentos para la evaluacién docente. Quito, Sistema
Nacional de Evaluacion.

Cadigo:

Provincia

Aplicante

Escuela

Docente

1 |6

1 [7]3

G |R

D|0]|2

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO: Centro Educativo “Gil Ramirez Davalos”

OBJETIVO

Observar el desempefio del docente en el aula con el fin de analizar la préactica pedagogica del docente

en el aula.

INSTRUCCIONES

a. Observe el proceso de gestion del aprendizaje realizado por el docente en el aula.
b. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y valore con honestidad cada uno

de los casilleros.

c. Si considera que ninguna alternativa corresponde a su criterio, deje en blanco el respectivo

casillero.

d. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS VALORACION

El docente: 1123|415
1.1.Prepara las clases en funcion de las necesidades de los estudiantes X

con problemas similares a los que enfrentaran en la vida diaria.

1.2. Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el X

desarrollo cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.
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1.3. Da a conocer a los estudiantes la programacion y objetivos de la
asignatura, al inicio del afio lectivo.

1.4. Explica los criterios de evaluacion del area de estudio

1.5. Utiliza el lenguaje adecuado para que los estudiantes me
comprendan

1.6. Recuerda a los estudiantes los temas tratados en la clase anterior.

1.7. Pregunta a los estudiantes sobre las ideas mas importantes
desarrolladas en la clase anterior.

1.8. Realiza una breve introduccion antes de iniciar un nuevo tema o
contenido

1.9. Permite que los estudiantes expresen sus preguntas e inquietudes

1.10. Propicia el debate y el respeto a las opiniones diferentes.

1.11. Estimula el andlisis y la defensa de criterios de los estudiantes con

argumentos

1.12. Expone las relaciones que existen entre los diversos temas y
contenidos ensefiados.

1.13. Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje

significativo de los estudiantes.

1.14. Organiza la clase para trabajar en grupos

1.15. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el aula

1.16. Da estimulos a los estudiantes cuando realizan un buen trabajo

1.17. Valora los trabajos grupales de los estudiantes y les doy una
calificacion

1.18. Propone actividades para que cada uno de los estudiantes trabajen

en el grupo

1.19. Motiva a los estudiantes para que se ayuden unos con otros

1.20. Promueve la interaccion de todos los estudiantes en el grupo

1.21. Promueve la autonomia dentro de los grupos de trabajo

1.22. Valora las destrezas de todos los estudiantes

1.23. Exige que todos los estudiantes realicen el mismo trabajo

1.24. Reconoce que lo mas importante en el aula es aprender todos

1.25. Promueve la competencia entre unos y otros.

1.26. Explica claramente las reglas para trabajar en equipo

1.27. Incorpora las sugerencias de los estudiantes al contenido de las
clases

1.28. Explica la importancia de los temas tratados, para el aprendizaje y

para la vida futura de los estudiantes.

1.29. Recalca los puntos clave de los temas tratados en la clase.
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1.30. Realiza al final de la clase resimenes de los temas tratados. X
1.31. Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a
tiempo
1.32. Reajusta la programacion en base a los resultados obtenidos en la
evaluacion

1.33. Elabora material didactico para el desarrollo de las clases. X
1.34. Utiliza el material didactico apropiado a cada tematica. X
1.35. Utiliza en las clases tecnologias de comunicacion e informacion. X
1.36. Utiliza bibliografia actualizada. X
1.37. Desarrolla en los estudiantes las siguientes habilidades:
1.37.1. Analizar X
1.37.2. Sintetizar X
1.37.3. Reflexionar. X
1.37.4. Observar. X
1.37.5. Descubrir X
1.37.6. Exponer en grupo. X
1.37.7. Argumentar.
1.37.8. Conceptualizar
1.37.9. Redactar con claridad. X
1.37.10. Escribir correctamente. X
1.37.11. Leer comprensivamente X
1.37.12. Escuchar X
1.37.13. Respetar. X
1.37.14. Consensuar. X
1.37.15. Socializar X
1.37.16. Concluir X
1.37.17. Generalizar. X
1.37.18. Preservar X
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS VALORACION

El docente: 112|345
2.1. Aplica el reglamento interno de la institucion en las actividades del

aula.
2.2. Cumple y hace cumplir las normas establecidas en el aula X
2.3. Planifica y organiza las actividades del aula X
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2.4.

Entrega a los estudiantes las calificaciones en los tiempos
previstos por las autoridades.

2.5.

Planifica las clases en funcién del horario establecido.

2.6.

Explica las normas y reglas del aula a los estudiantes

2.7.

Llega puntualmente a todas las clases

2.8.

Falta a clases solo en caso de fuerza mayor

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

3. CLIMA DE AULA
El docente: 112 415
3.1. Busca espacios y tiempos para mejorar la comunicacion con los
estudiantes
3.2. Dispone y procura la informacidn necesaria para mejorar el trabajo X
con los estudiantes.
3.3. Se identifica de manera personal con las actividades de aula que se X
realizan en conjunto.
3.4. Comparte intereses y motivaciones con los estudiantes X
3.5. Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades que se X
proponen en el aula.
3.6. Cumple los acuerdos establecidos en el aula
3.7. Maneja de manera profesional, los conflictos que se dan en el aula. X
3.8. Esta dispuesto a aprender de los estudiantes
3.9. Propone alternativas viables para que los conflictos se solucionen
en beneficio de todos.
3.10. Ensefa a respetar a las personas diferentes. X
3.11. Ensefia a no discriminar a los estudiantes por ningun motivo. X
3.12. Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes. X
3.13. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios X
de los estudiantes.
3.14. Resuelve los actos indisciplinaros de los estudiantes, sin
agredirles en forma verbal o fisica.
3.15. Fomenta la autodisciplina en el aula
3.16. Trata a los estudiantes con cortesia y respeto. X
3.17. Se preocupa por la ausencia o falta de los estudiantes; llama a los X
padres de familia y/o representantes.

*Tomado del MEC con fines investigativos.
Fecha de evaluacion: 11-06-2012

Gracias por su colaboracion.
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v MATRIZ N° 1. DIAGNOSTICO A LA GESTION DEL APRENDIZAJE DEL DOCENTE
DEL SEPTIMO ANO PARALELO “A” DE EDUCACION BASICA DEL CENTRO
EDUCATIVO: “FERMIN INCA”, ANO LECTIVO 2011-2012”

Caodigo:
Prov. | Aplicante | Escuela | Docente
1 /6|1 |7 |3 |F I E|O0]|1

En la siguiente matriz se establecio el diagnostico de la gestion del aprendizaje observada,

identificando fortalezas y debilidades encontradas en relacion a cada uno de los aspectos

gue caracterizaron o no al docente en el proceso de gestion.

DIMENSIONES FORTALEZAS/
DEBILIDADES CAUSAS EFECTOS ALTERNATIVAS
1. HABILIDADES | Fortalezas:
PEDAGOGICAS
Y DIDACTICAS | Prepara clase
(tems 1.1. a | segln las
1.37) necesidades de los

estudiantes.

Selecciona
contenidos de
aprendizaje.

Utiliza el lenguaje
apropiado.

Pregunta vy re-
cuerda a los
estudiantes los

temas tratados en
la clase anterior.

Realiza una
introduccién antes
de empezar el
tema.

Propicia el debate

a opiniones
diferentes.
Valora las

destrezas de los

estudiantes.
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Recalca puntos
claves en los temas
tratados.

Realiza un resumen
al final de la clase.

Elabora vy utiliza
material  didactico
apropiado para el
desarrollo de la
clase.

Utiliza bibliografia

actualizada.
Debilidades:
No organiza Yy | Insuficiente Poco desarrollo de | Conocimiento y
propone aplicacion de | habilidades y | aplicacion  de

actividades en la
clase para trabajar
en grupos.

No promueve la
autonomia  dentro
del grupo de
trabajo.

No exige a todos

los estudiantes
realizar el mismo
trabajo.

No utiliza la
tecnologia de
comunicacion e

informacién en el
aula.

No desarrolla en los

estudiantes el
descubrimiento, la
exposicion, la

argumentacioén, la
conceptualizacion,
la generalizacion.

técnicas activas

Escasa aplicacion
de técnicas
grupales en el
aula.

cierta
del
por

Existe
simpatia
maestro
algunos
estudiantes

Temor a la
utilizacién de la
tecnologia.

Bajo nivel de
investigacién

destrezas

Estudiantes
dependientes del
maestro.

Inconformidad en
el grupo de
estudiantes.

Desmotivacién en
el proceso de
aprendizaje

Escaza
profundizacién de
conocimientos
cientificos

las técnicas
activas de
aprendizaje

Aplicacion  de
nuevos
modelos
pedagdgicos.

Es necesario el

trabajo
cooperativo

Capacitacion

para la
utilizacion de la
tecnologia.

Aplicacion  de
nuevas técnicas
de investigacion
en el aula.
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1. APLICACION | Fortalezas:
DE NORMAS
Y -Cumple 'y hace
REGLAMENT | cumplir las normas
OS (ITEMS establecidas en el
2.1. AL 2.8) aula.
Planifica y organiza
las actividades del
aula.
Planifica clases en
funcién del horario.
Debilidades:
Desconocen la | El reglamento | Incumplimiento de | Socializacion y
existencia del | interno no fue |las normas vy | aplicacién del
reglamento  interno | socializado. reglamentos reglamento
de la instituciébn en interno
las actividades del
aula.
No entrega a los | Falta de | Genera Cumplimiento
estudiantes las | cumplimiento de | desmotivacién en | de la
calificaciones en los | la planificacion | el grupo de | planificacion por
tiempos previstos por | diaria del docente | estudiantes parte del
las autoridades. docente
2. CLIMA DE Fortalezas:
AULA
(items 3.1 al | Dispone de la
3.17) informacion
necesaria para

mejorar el trabajo.

Comparte intereses y
motivaciones con los
estudiantes.

Cumple los acuerdos
establecidos en el
aula.

Maneja de manera
profesional los
conflictos en el aula.

Esta
aprender de

dispuesto a
los
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estudiantes.

Ensefia a respetar y
a no discriminar a las
personas diferentes.

Ensefla a mantener
buenas relaciones
entre estudiantes.

Toma en cuenta las
preguntas y criterios
de los estudiantes.

Resuelve actos
indisciplinarias de los
estudiantes sin
agresion fisica ni
verbal.

Trata a los
estudiantes con

cortesia y respeto.

Debilidades:

No busca espacios y
tiempos libres para
mejorar la
comunicacién con
los estudiantes.

No se identifica de
manera personal con
actividades de aula
que se realizan en
conjunto.

No se preocupa por
la ausencia o falta de
los estudiantes
comunicando al
padre de familia

Desinterés por las
preocupaciones
personales de los
estudiantes.

No se aplican
técnicas de
trabajo grupales.

Exceso de
responsabilidades
en la institucién
educativa.

Falta de
confianza de los
estudiantes con
su profesor

La competencia
individual debilita
al grupo de
trabajo

La ausencia de
los estudiantes
produce
problemas de
aprendizaje.

Aplicacion  de
nuevas
metodologias en
el proceso de
aprendizaje

Trabajo
cooperativo.

Conocimiento y
aplicacién de las
normas
vigentes.




74

v MATRIZ: N° 2. DIAGNOSTICO A LA GESTION DEL APRENDIZAJE DEL DOCENTE DEL
SEPTIMO ANO DE EDUCACION BASICA DEL CENTRO EDUCATIVO: “GIL RAMIREZ

DAVALOS”, ANO LECTIVO 2011-2012.

Cdédigo:
Prov. | Aplicante Escuela | Docente
116|117 |3 |G R D|O0 |2

En la siguiente matriz establezca el diagnéstico de la gestion del aprendizaje observada,

identificando fortalezas y debilidades encontradas en relacion a cada uno de los aspectos que

caracterizan o no al docente en el proceso de gestion.

DIMENSIONES FORTALEZAS/
DEBILIDADES CAUSAS EFECTOS ALTERNATIVAS
1. HABILIDADES Fortalezas:
PEDAGOGICAS . .
] Utiliza el lenguaje
Y DIDACTICAS | adecuado para que
(items 1.1.a 1.37) los estudiantes
comprendan.

Realiza una breve
introduccién antes
de iniciar un nuevo
tema.

Aprovecha el
entorno natural y
social, para el
aprendizaje

Recalca los puntos
claves del tema
tratado en la clase.

Recalca los puntos

clave del tema
tratado en la
calase.

Realiza al final de la

clase un resumen
de los temas
tratados.

Elabora y utiliza
material  didactico
para el desarrollo
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de la clase.

Desarrolla en los
estudiantes el
respeto

Debilidades:

No explica los

criterios de
evaluacion del area
de estudios.

No  propicia el
debate y el respeto
a las opiniones
diferentes.

No organiza vy
propone actividades
en la clase para
trabajar en grupos.

No desarrolla en los
estudiantes la
habilidad de
reflexion,
exposicion,

argumentacion,
conceptualizacion,

redaccion.

No utiliza la
tecnologia de
comunicacion e

informaciéon en el
aula.

Desconocimiento
de los parametros
de evaluacion.

No utiliza técnicas
de trabajo grupal

Insuficiente
aplicacion de
técnicas activas de
aprendizaje.

Proceso de
aprendizaje
bancario.

Temor a la
utilizacion de la
tecnologia.

Estudiantes
insatisfechos del
proceso de
evaluacion.

Estudiantes
individualista

Poco desarrollo
de habilidades y
destrezas.

Aprendizaje
tedrico
memoristico

Desmotivacién
en el proceso de
aprendizaje

Capacitacion
sobre parametros
de evaluacion

Utilizacién de
procesos
metodolégicos
actualizados.

Conocimiento y
aplicacion de las
técnicas activas de
aprendizaje.

Conocimiento vy
aplicacién de las
técnicas activas de
aprendizaje.

Capacitacion para
la utilizacion de la
tecnologia.

2. APLICACION
DE NORMAS Y
REGLAMENTOS
(items 2.1 al 2.8)

Fortalezas:

-Cumple y hace
cumplir las normas
establecidas en el
aula.

-Planifica y
organiza las
actividades del
aula.
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Debilidades

No planifica las
clases en funcioén
del horario
establecido.

No explica las
normas y reglas del
aula a los
estudiantes.

No llega
puntualmente a la
clase.

Exceso de
responsabilidades
de la docente.

Falta de
organizacién en el
trabajo

Actividades
inherentes a la
funcién de
directora.

Incumplimiento
de normas vy
reglamentos.

Desconocimiento
de normas vy
reglamentos por
los estudiantes

Discontinuidad
en el tratamiento
del proceso de
aprendizaje.

Reunién de trabajo
sobre
planificacién.

Planificacion de
las actividades
académicas.

Organizacion  de
las actividades de
la docente.

3.CLIMA DE
AULA (items 3.1
al 3.17)

Fortalezas:

Dispone y procura
la informacién
necesaria para
mejorar el proceso
de inter-
aprendizaje.

Se identifica de
manera personal de
las actividades en
el aula.

Comparte intereses
y motivaciones con
los estudiantes.

Maneja de manera
profesional los
conflictos que se
dan en el aula.

Ensefia a respetar
a las personas
diferentes, a no
discriminar a los
estudiantes por
ningdn motivo.

Ensefia a mantener
buenas relaciones
entre estudiantes.
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Trata a los
estudiantes con
cortesia y respeto.

Debilidades:
Es necesario
buscar mayores

espacios y tiempos
libres para mejorar
la comunicacién
con los estudiantes.

Hace falta
identificarse mejor
de manera personal
con actividades de
aula que se realizan
en conjunto.

No cumple todos
los acuerdos
establecidos en el
aula.

No siempre esta
dispuesto a
aprender de los
estudiantes.

No siempre
fomenta la
autodisciplina en el
aula.

Desinterés por las
preocupaciones
personales de los
estudiantes.

No se aplican
técnicas de trabajo
grupales.

Realiza
ofrecimientos que
no puede cumplir

Existe resistencia al
cambio en los

profesores con
muchos afios de
experiencia.

Por las mudltiples
ocupaciones de la
profesora
(directora), da lugar
a la indisciplina

Falta de
confianza de los
estudiantes con
su profesor

La competencia
individual debilita
al  grupo de
trabajo

Pérdida de Ila
confianza en la
palabra del
docente.

Estudiantes poco
participativos

Estudiantes con
ciertas actitudes
de indisciplina

Aplicacion de
nuevas
metodologias en el
proceso de
aprendizaje

Trabajo
cooperativo.

El docente debe
educar a través de
los hechos y no
mediante palabras.

Aplicacion
métodos de
aprendizaje activo.

Aplicacion de
técnicas grupales
en el trabajo
escolar.
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v/ TABLAS DE LA OBSERVACION A LA GESTION DEL APRENDIZAJE DEL DOCENTE
POR PARTE DEL INVESTIGADOR.

HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
M U.E. Rural M U.E. Urbana

1.37.18. Preservar.

1.37.16. Concluir.
1.37.14. Consensuar.
1.37.12. Escuchar.

1.37.10. Escribir correctamente.

1.37.8. Conceptualizar.

1.37.6. Exponer en grupo.

1.37.4. Observar.
1.37.2. Sintetizar

1.37. Desarrolla en los estudiantes las siguientes...

1.35. Utiliza en las clases tecnologias de...

1.33. Elabora material didactico para el desarrollo...
1.31. Entrega a los estudiantes las pruebasy...

1.29. Recalca los puntos clave de los temas...

1.27. Incorpora las sugerencias de los estudiantes...

1.25. Promueve la competencia entre unos y otros.
1.23. Exige que todos los estudiantes realicen el... --

1.21. Promueve la autonomia dentro de los...

1.19. Motiva a los estudiantes para que se...

1.17. Valora los trabajos grupales de los...

1.15. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el...

1.13. Aprovecha el entorno natural y social para...

1.11. Estimula el andlisis y la defensa de criterios...

1.9. Permite que los estudiantes expresen sus...

1.7. Pregunta a los estudiantes sobre las ideas mas...

1.5. Utiliza el lenguaje adecuado para que los...

1.3. Da a conocer a los estudiantes la...

1.1. Prepara las clases en funcién de las...

o o5 1 15 2 25 3 35 4 45 5

Grafico 1. Habilidades pedagdgicas y didacticas del docente observadas por el investigador

Fuente: matriz Excel planilla gestion pedagégica (UTPL)



APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

m C.E. Rural m C.E. Urbano

2.8. Falta a clases solo en caso de fuerza
mayor

2.7. Llega puntualmente a todas las clases.

2.6. Explica las normas y reglas del aula a los
estudiantes

2.5. Planifica las clases en funcién del horario
establecido.

2.4. Entrega a los estudiantes las calificaciones
en los tiempos previstos por las autoridades.

2.3. Planifica y organiza las actividades del aula

2.2. Cumple y hace cumplir las normas
establecidas en el aula

'

2.1. Aplica el reglamento interno de la
institucidn en las actividades del aula.

0 05 1 15 2 25 3 35 4 45 5

Gréfico 2. Aplicacion de normas y reglamentos del docente, observadas por el investigador

Fuente: matriz Excel planilla gestién pedagdgica (UTPL)
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CLIMA DE AULA
m C.E. Rural m C.E. Urbano

3.16. Trata a los estudiantes con cortesia y
respeto.

3.15. Fomenta la autodisciplina en el aula

3.14. Resuelve los actos indisciplinarios de los
estudiantes, sin agredirles en forma verbal o...

3.13. Toma en cuenta las sugerencias,
preguntas, opiniones y criterios de los...

3.12. Ensefia a mantener buenas relaciones
entre estudiantes.

3.11. Ensefia a no discriminar a los estudiantes
por ningiin motivo.

3.10. Ensefia a respetar a las personas
diferentes.

3.9. Propone alternativas viables para que los
conflictos se solucionen en beneficio de todos.

3.8. Esta dispuesto a aprender de los
estudiantes

3.7. Maneja de manera profesional, los
conflictos que se dan en el aula.

3.6. Cumple los acuerdos establecidos en el
aula

3.5. Dedica el tiempo suficiente para
completar las actividades que se proponen en...

3.4. Comparte intereses y motivaciones con los
estudiantes

3.3. Se identifica de manera personal con las
actividades de aula que se realizan en conjunto.

3.2. Disponey procura la informacion
necesaria para mejorar el trabajo con los...

3.1. Busca espacios y tiempos para mejorar la
comunicacién con los estudiantes

0 05 1 15 2 25 3 35 4 45 5

Gréfico 3. Clima de aula del docente, observada por el investigador

Fuente: matriz Excel planilla gestion pedagogica (UTPL)

De acuerdo a los datos obtenidos en la ficha de observacion sobre gestion del aprendizaje del
docente urbano a través de la observacién de una clase por parte del investigador; en lo
referente a esta dimensidn, se ha evidenciado en él, muchas fortalezas como: prepara la clase
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segun las necesidades de los estudiantes, selecciona contenidos de aprendizaje, utiliza el
lenguaje apropiado, pregunta y recuerda a los estudiantes los temas tratados en la clase
anterior, realiza una introduccion antes de empezar el tema, propicia el debate a opiniones
diferentes, valora las destrezas de los estudiantes, recalca puntos claves en los temas tratados,
realiza un resumen al final de la clase, elabora y utiliza material didactico apropiado, utiliza

bibliografia actualizada.

Esto se debe a que el maestro es un profesor de vocacion, preparado en un Instituto
Pedagogico, sumada la experiencia que posee, la creatividad para la elaboracion del material
didactico adecuado de acuerdo al tema, al medio y a las necesidades de los estudiantes; y
complementado con las buenas relaciones que existe entre el maestro y los estudiantes en el
aula; dando como resultado estudiantes predispuestos al proceso de inter-aprendizaje, el mismo
gque se desarrolla en un ambiente propicio, logrando un desarrollo adecuado de las destrezas
con criterio de desempefio. Sin embargo, también tiene ciertas debilidades como: poca
organizacion de la clase para el trabajo en grupos y por ende hace falta el uso de técnicas de
trabajo cooperativo que desarrolla en el estudiante el descubrimiento, la exposicién, la
argumentacion, la conceptualizacion, la generalizacién y como una herramienta indispensable

en el proceso educativo el uso de la tecnologia de la comunicacion e informacion.

En lo que se refiere a la docente rural, es una maestra que utiliza un lenguaje apropiado, capaz
de que los estudiantes le entiendan; en el desarrollo de la clase maneja todas las fases del
proceso de inter-aprendizaje (E.R.C.A.) como son: experiencia, reflexion, conceptualizacion y
aplicacion; una fortaleza muy grande de la maestra es la utilizacion del entorno natural y social
para el aprendizaje significativo de los estudiantes y recalca permanentemente los puntos claves
del tema tratado; utiliza el material didactico necesario y adecuado; desarrolla en los estudiantes
el respeto, la practica de valores, el cumplimiento de las normas y leyes vigentes, dedica la
mayor cantidad de tiempo a su escuela que es su segundo hogar, todo aquello logra porque al
final de la clase hace un resumen de los puntos clave de los temas tratados; pero existe ciertas
debilidades como el uso de la tecnologia de la comunicacion e informacion, la organizacion de

trabajos grupales que permiten crecer al estudiante

Como se puede observar los dos maestros tienen amplia experiencia en la funcion docente, en
especial la sefiora directora del centro escolar rural que estd gestionando la jubilacién; sin

embargo existen debilidades comunes entre los dos maestros como el uso de la tecnologia de la
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informacién y la comunicacion, la falta de trabajo en grupo, ya que es necesario promover en los
estudiantes el trabajo cooperativo el mismo que permite que los estudiantes, tengan un objetivo

comun.

» Dimension: Aplicacion de normas y reglamentos.
Las fortalezas relevantes de los profesores urbano y rural en este nivel son: cumple y hace
cumplir las normas establecidas en el aula, planifica y organiza las actividades del aula. Sin
embargo, también tienen debilidades, las mismas que son necesarias eliminar como: no explica

las normas y reglas del aula a los estudiantes.

» Dimension: Clima de aula
En esta dimension se debe destacar que en los dos centros tanto en el urbano como en el rural
el trato a los estudiantes es con cortesia y respeto; ensefian a mantener buenas relaciones
entre estudiantes; existen buenas relaciones entre estudiantes y no hay motivo de
discriminacién; hay mucho respeto a las personas diferentes; los maestros manejan de manera
profesional los conflictos que se dan en el aula; comparten intereses y motivaciones con los
estudiantes; dispone y procura la in formacion necesaria para mejorar el trabajo con los

estudiantes.

Entre los aspectos negativos comunes de los dos maestros es la necesidad de buscar espacios
para mejorar la comunicacion. En los dos centros educativos, se observd que es necesario
cumplir el aspecto de informar inmediatamente a los padres y preocuparse por la ausencia de
los estudiantes; en el centro educativo rural se debe estar dispuesto aprender de los
estudiantes, fomentar la autodisciplina en el aula, mas aun considerando que la docente cumple
también la funcién de directora, situacion que es muy dificil porque muchas veces tiene que

abandonar a sus estudiantes para poder gestionar la direccién del establecimiento.

v' Anédlisis comparativo de la gestion del aprendizaje entre las dos observaciones

urbano y rural.

Luego de la recoleccion de datos de la observacion a la gestion del aprendizaje del docente, es
importante realizar un analisis de los resultados de las caracteristicas del clima de aula; pero

aln es mas importante realizar un analisis comparativo entre la gestiéon pedagogica de los
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docentes de los dos centros educativos, del urbano y el rural, del cual se establecen las
siguientes aseveraciones:

En lo referente a la dimension de habilidades pedagodgicas y didacticas, podemos observar que
en los dos centros educativos prevalece el respeto, la elaboracion y utilizacion del material
didactico, la realizacién de resimenes de la clase y recalcan los temas tratados, realizan una

breve introduccion del tema.

En los dos docentes urbano y rural, se observd muchas falencias como es el trabajo en grupo,
considerando que la educacion actual requiere del trabajo en equipo, el mismo que conlleva a
desarrollar en el estudiante una serie de destrezas como son: la argumentacién, la exposicion,
la exigencia a los estudiantes a cumplir el mismo trabajo, la organizacién de la clase para
trabajar en grupos, para lo cual es necesario la aplicacion de técnicas activas y el uso de la

tecnologia de la informacién y de la comunicacion.

En lo que corresponde a la aplicacién de normas y reglamentos, los dos maestros planifican y
organizan las actividades de aula, cumpliendo y haciendo cumplir las normas establecidas; las
mismas que se reflejan en el clima de aula como: el trato cortés y respetuoso hacia los
estudiantes; toma en cuenta las sugerencia, preguntas, opiniones y criterios de los estudiantes,
ensefia a no discriminar por ningdn motivo, ensefia a respetar a las personas diferentes, dedica
el tiempo suficiente para completar las actividades que se proponen en el aula, comparten
intereses y motivaciones con los estudiantes y dispone y procura la informacién necesaria para

mejorar el trabajo con los estudiantes.

En lo que respecta a la aplicacién de normas y reglamentos podemos notar que la docente rural
presenta ciertas irregularidades: no llega puntual a clases, no explica las normas y reglamentos
del aula a los estudiantes, no planifica las clases en funcién del horario establecido. Aspectos
que influyen en el clima de aula como el fomento de autodisciplina, la disposicion de aprender
de los estudiantes, cumplimiento de los acuerdos establecidos en el aula, identificacion de
manera personal con las actividades, busqueda de espacios y tiempos para mejorar la

comunicacion de los estudiantes.

El docente del Centro Educativo urbano “Fermin Inca” es un profesor muy dinamico y
carismatico; estas caracteristicas hacen que la clase sea muy divertida y amena. De acuerdo a

la observacion a la gestion del aprendizaje del docente, a través de la observacion de la clase
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por parte del investigador; en lo referente a las habilidades pedagdgicas y didacticas, se ha
evidenciado en él, muchas fortalezas como: prepara la clase segun las necesidades de los
estudiantes, selecciona contenidos de aprendizaje, utiliza el lenguaje apropiado, pregunta y
recuerda a los estudiantes los temas tratados en la clase anterior, realiza una introduccion antes
de empezar el tema, propicia el debate a opiniones diferentes, valora las destrezas de los
estudiantes, recalca puntos claves en los temas tratados, realiza un resumen al final de la clase,
elabora y utiliza material didactico, utiliza bibliografia actualizada, le gusta utilizar en la clase
equipos como la radiograbadora, la filmadora, despliega en los estudiantes el respeto, desarrolla

en el estudiante escribir correctamente.

Esto se debe a que el mencionado maestro es un profesor de vocacion, preparado en un
Instituto Pedagdgico, sumada la experiencia que posee, la creatividad para la elaboracion del
material didactico, de acuerdo a las necesidades de los estudiantes y el conocimiento para la
utilizacion de la tecnologia que en la actualidad es indispensable en el aula; dando como
resultado estudiantes motivados , predispuestos al proceso de inter-aprendizaje, el mismo que
se desarrolla en un ambiente propicio, logrando un desarrollo adecuado de las destrezas con
criterio de desempefio. Sin embargo tiene ciertas debilidades como: la organizacion de la clase
para el trabajo en grupos y por ende hace falta el uso de técnicas de trabajo cooperativo que
desarrolle en el estudiante el descubrimiento, la investigacion, la exposicion, la argumentacion, la

preservacion, la conceptualizacion y la generalizacion.

En lo que se refiere a la docente rural, es una maestra que utiliza un lenguaje apropiado, capaz
de que los estudiantes le entiendan; en el desarrollo de la clase utiliza todas las fases del
proceso como es: experiencia, reflexion, conceptualizacion y aplicacion; una fortaleza muy
grande de esta maestra es la utilizacion del entorno natural y social para el aprendizaje
significativo de los estudiantes, recalca permanentemente los puntos claves del tema tratado, al
final de la clase hace un resumen de los puntos claves de los temas tratados; utiliza el material
didactico necesario y adecuado; desarrolla en los estudiantes el respeto, la practica de valores,
el cumplimiento de las normas y leyes vigentes, dedica la mayor cantidad de tiempo a su escuela

gue es su segundo hogar debido a que cumple las funciones de directora.

Las fortalezas relevantes de la y el docente en este nivel son: Cumple y hace cumplir las
normas establecidas en el aula; planifica y organiza las actividades del aula. Es necesario

recalcar que se ha observado que hace falta proporcionar al estudiante mayor informacién para
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que conozca las normas y reglas que se establecen en el aula, de tal forma que el estudiante,
ya sabe que es lo que debe hacer y lo que no debe hacer. Otro fenébmeno que se ha observado

es que el maestro llega puntualmente al establecimiento, pero no llega puntualmente a clases.

En lo que se refiere al clima de aula, en los dos centros tanto en el urbano como en el rural el
trato a los estudiantes es con cortesia y respeto; ensefian a mantener buenas relaciones entre
estudiantes; existen buenas relaciones entre estudiantes y no hay motivo de discriminacion; hay
mucho respeto a las personas diferentes; los maestros manejan de manera profesional los
conflictos que se dan en el aula; los maestros utilizan el tiempo necesario para cumplir con las
actividades planteadas; comparten intereses y motivaciones con los estudiantes; dispone y

procura la in formacién necesaria para mejorar el trabajo con los estudiantes.

Entre los aspectos negativos, en especial de la maestra de la escuela: es necesario fomentar la
autodisciplina en el aula; los maestros deben estar dispuestos aprender de los estudiantes; hay
que cumplir los acuerdos con los estudiantes; hay que buscar espacios para mejorar la

comunicacion.

3.2. Andlisis y discusion de resultados de las caracteristicas del clima de aula
v' PERCEPCION DEL CLIMA DE AULA DE ESTUDIANTES Y PROFESORES DEL CENTRO
ESCOLAR URBANO “FERMIN INCA”

Tabla 12. Percepcién clima de aula (Urbano)

ESTUDIANTES
SUBESCALAS PUNTUACION Subescalas CES - Estudiantes
IMPLICA?ION IM 7,91 TR (urbano) 9,57
AFILIACION AF 8,61

5 7,96 /
AYUDA AY 7,70 8,00 "AW 4@\ 18
7,91 ,
TAREAS TA 6,22 00 - 6s3 )

COMPETITIVIDAD co 7,96

ORGANIZACION OR 7,91 4,00 :
CLARIDAD CL 6,83 2,00

CONTROL CN 4,13

INNOVACION IN 7,48 0,00 — T T T T T
COOPERACION CP 9,57 IM AF AY TA CO OR CL CN IN CP
Fuente: matriz clima escolar CES. (UTPL) Grafico 4.

Fuente: matriz clima escolar CES (UTPL)
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En lo que corresponde al clima de aula desde la percepcién de los estudiantes del centro
educativo urbano, se puede observar que la sub-escala mas baja es el control con una
puntuacion de 4,13. Segun Andrade (2011) el control mide el grado en que el profesor es
estricto en sus controles sobre el cumplimiento de las normas y penalizacién de aquellos que no
las practican; lo que significa que el docente no es estricto en el cumplimiento de las normas

establecidas y en la penalizacion de aquellos estudiantes que no cumplen.

Luego podemos apreciar la sub-escala de tareas con una puntuacion de 6,22; esto indica que
el docente no pone el énfasis necesario para cumplir lo planificado en la clase; retrasando
permanentemente el avance de los contenidos. Otra sub-escala con baja puntuacion es la
claridad con una puntuacion de 6,83; esto significa que los estudiantes no tienen conocimiento
claro de las normas y reglamentos implantados en la institucién a través del Cddigo de

Convivencia.

Tabla 13. Percepcién clima de aula (Urbano)

HENEE MBS _ Subescalas CES - Profesores
SUBESCALAS PUNTUACION 10,00 (urbano) 10,00
IMPLICACION IM 9,00
AFILIACION AF 10,00
AYUDA AY 8,00
TAREAS TA 5,00
COMPETITIVIDAD |CO 8,00
ORGANIZACION OR 6,00
CLARIDAD cL 7,00 A
CONTROL’ CN 4,00 0,00 |
INNOVACION IN 8,00 IM AF AY TA CO OR CL CN IN CP
COOPERACION cp 10,00
Fuente: matriz clima escolar CES (UTPL) Grafico 5.

Fuente: matriz clima escolar CES. (UTPL)

El sefior profesor del centro educativo urbano, considera que el clima de aula que se percibe
es excelente en lo que se refiere a afiliacion y cooperacion, pero tiene su punto débil en lo
referente a control, tareas y organizacién. Se observa que la puntuacién en la sub-escala
control es 4,0; que corresponde a la puntuacion mas baja, lo que indica que no se ejecuta el

cumplimiento de las normas y la penalizacion a los estudiantes que no lo cumplen.
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Luego podemos apreciar la sub-escala de tareas con una puntuacion de 5,0; esto indica que el
docente no cumple con la planificacién de clase, lo cual incide directamente en el aprendizaje
de los estudiantes. Otra sub-escala que tiene baja puntuacién es la organizacién, lo que
demuestra que en la clase no hay orden y con un ambiente desordenado no se puede cumplir
con lo planificado. No debemos olvidar que el orden es un elemento importante en el aula que

facilita el proceso de inter-aprendizaje.

De acuerdo a los resultados adquiridos sobre el clima de aula que percibe el profesor y
estudiantes del 7° afo paralelo “A” del centro escolar urbano Fermin Inca, se puede observar
gque tanto los estudiantes como el docente coinciden en la apreciacién, manifestando que se
percibe un excelente clima de aula en lo que respecta a cooperacion, pero el problema es el
control, tareas, claridad y organizacion; aspectos que requieren de intervencién para solucionar
el clima de aula.

v PERCEPCION DEL CLIMA DE AULA DE ESTUDIANTES Y PROFESORES DEL CENTRO
EDUCATIVO RURAL “GIL RAMIREZ DAVALOS”

Tabla 14. Percepcién clima de aula (Rural)

ESTUDIANTES Subescalas CES - Estudiantes
SUBESCALAS PUNTUACION | |14 00 (rural) 9,56
IMPLICA?ION IM 6,89 7,67 8,00 /
AFILIACION AF 7,67 8,00
AYUDA AY 7,22
TAREAS TA 6,33 6,00
COMPETITIVIDAD | CO 8,00| | 400
ORGANIZACION OR 7,78
CLARIDAD CL 6,00 2,00
CONTROL CN 4,11
INNOVACION IN 567 |00 T T T
. IM AF AY TA CO OR CL CN IN CP
COOPERACION CP 9,56
Fuente: matriz clima escolar CES. (UTPL) Gréfico 6.

Fuente: matriz clima social (UTPL)

Se observa que la puntuacion en la sub-escala control es 4,11; que corresponde a la
puntuacion mas baja, lo que indica que no existe cumplimiento de las normas y que la docente

no aplica ninguna medida correctiva a los estudiantes que no cumplen.
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Los estudiantes consideran que la innovacion que hay en el aula es baja, con una puntuacion
de 5,67; es decir, que existe  poca contribucion por parte de los alumnos a planear las
actividades escolares y también la profesora no introduce nuevas técnicas y estimulos a la

creatividad del alumno, a pesar de la exigencia de la reforma curricular.

Otra sub-escala con baja puntuacién es la claridad con una puntuacion de 6,00; esto significa
gue los estudiantes no tienen conocimiento claro de las normas y reglamentos implantados en
la institucién a través del Cédigo de Convivencia, la LOEI y su reglamento; en especial se debe
hacer hincapié en la parte correspondiente a deberes y derechos.

Luego podemos apreciar la sub-escala de tareas con una puntuacion de 6,33; esto indica que
el docente no pone el esfuerzo necesario para cumplir con la planificacion de clase,

justamente porgque no hay control.

Tabla 15. Percepcidn clima de aula (Rural)

PROFESORES = Subescalas CES - Profesores (rural)
SUBESCALAS PUNTUACION 10 i
IMPLICACION IM 10,00 10,00 1
. : 10 00 9,00 9,00

AFILIACION AF 10,00 8,00
AYUDA AY 9,00 8,00 /
TAREAS TA 5,00 6,00
COMPETITIVIDAD | CO 9,00 5 00

- 4,00 /!,m
ORGANIZACION OR 8,00
CLARIDAD CL 8,00 2,00
CONTROL CN 4,00
LDUGHACIO, N 9,00 . IM | AF IAY | TA | Cco | ORI CL | CN | IN | CP |
COOPERACION cP 10,00
Fuente: matriz clima escolar CES. (UTPL) Grafico 7.

Fuente: matriz clima social (UTPL)

Se puede apreciar que la puntuacion en la sub-escala control es 4,00; que es la puntuaciéon mas
baja en la tabla, lo que indica que no existe cumplimiento de las normas y que el docente no

aplica ninguna medida correctiva a los estudiantes que no cumplen.

También podemos apreciar la sub-escala de tareas con una puntuacion de 5,00; esto indica
gue la docente no realiza el esfuerzo necesario para cumplir con la planificaciéon de clase,
justamente porque no hay control. Se debe tomar en cuenta que tanto los estudiantes como la

maestra coinciden en que en el aula no existe control. Esto es muy preocupante porque el
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control es un factor indispensable en el proceso de aprendizaje. Otro problema que consideran
tanto los estudiantes como la maestra es la sub-escala de tareas y hay que tomar en cuenta
gue es politica de estado cumplir a cabalidad con las funciones encomendadas para alcanzar la
calidad educativa, que todos los estudiantes del pais se encuentren en iguales condiciones, de
tal forma que cuando tengan que cambiar de lugar no influya y lo hagan sin ningdn problema.

Ademas los estudiantes consideran un problema la innovacion.

3.3. Andlisis y discusién de resultados de la gestion del aprendizaje del docente

v__AUTOEVALUACION A LA GESTION DEL APRENDIZAJE DEL DOCENTE

HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

L. mC.E.
137.18. BE&Rar E. Urbano

1.37.16. Concluir.

1.37.14. Consensuar.

1.37.12. Escuchar.

1.37.10. Escribir correctamente.

1.37.8. Conceptualizar.
1.37.6. Exponer en grupo.
1.37.4. Observar.
1.37.2. Sintetizar
1.37. Desarrollo en los estudiantes las siguientes...

1.35. Utilizo en las clases tecnologias de...

1.33. Elaboro material didactico para el...

1.31. Entrego a los estudiantes las pruebas y...

1.29. Recalco los puntos clave de los temas...

1.27. Incorporo las sugerencias de los...
1.25. Promuevo la competencia entre unosy...

1.23. Exijo que todos los estudiantes realicen el...
1.21. Promuevo la autonomia dentro de los...

1.19. Motivo a los estudiantes para que se...

1.17. Valoro los trabajos grupales de los...

1.15. Utilizo técnicas de trabajo cooperativo en...

1.13. Aprovecho el entorno natural y social para...

1.11. Estimulo el andlisis y la defensa de...

1.9. Permito que los estudiantes expresen sus...
1.7. Pregunto a los estudiantes sobre las ideas...
1.5.Utilizo el lenguaje adecuado para que los...
1.3.Doy a conocer a los estudiantes la...

1.1. Preparo las clases en funcion de las...

Grafico 8. Autoevaluacion de las habilidades pedagdgicas y didacticas del docente

Fuente: matriz Excel, plantilla gestion pedagogica (UTPL)
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En cuanto a las habilidades pedagogicas y didacticas, podemos observar que hay mucha
coincidencia en algunas sub-escalas en la escuela urbana y rural. En la escuela urbana el
puntaje mas bajo es en la sub-escala “exijo que todos los estudiantes realicen el mismo
trabajo” y también en “utilizo el material didactico apropiado”, por lo tanto el sefior profesor
debe cambiar, y hacer todo lo posible por utilizar el material didactico indispensable que facilita
el proceso de inter-aprendizaje.

En la escuela rural el puntaje mas bajo es en la sub-escala “exijo que todos los estudiantes
realicen el mismo trabajo” y “promuevo la interaccién de todos los estudiantes en el grupo”, la

maestra luego de la autoevaluacion debe poner énfasis en estos aspectos.

DESARROLLO EMOCIONAL (autoevaluacion docente)
m C.E. Rural m C.E. Urbano

2.7. Demuestro seguridad en mis decisiones.

2.6. Me preocupo porque mi apariencia personal sea
la mejor.

2.5. Me siento miembro de un equipo con mis
estudiantes con objetivos definidos.

2.4. Puedo tomar iniciativas y trabajar con
autonomia en el aula

2.3. Me gratifica la relacién afectiva con los
estudiantes.

2.2. Siento que a los estudiantes les gusta mi clase.

2.1. Disfruto al dictar las clases.

0 1 2 3 4 5

Grafico 9. Autoevaluacion del desarrollo emocional del docente

Fuente: matriz Excel, plantilla gestién pedagdgica (UTPL)

En lo referente al desarrollo emocional, tanto el docente del centro urbano como la docente del
centro rural consideran que esta escala es excelente, todas las sub-escalas tienen una
valoracion de cinco puntos. Esto se debe a la seguridad que tienen los docentes en si mismos
por la experiencia que posee; sin embargo analizando las tablas del clima de aula se observa
gue si hay aspectos que necesitan cambios profundos.
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APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS (autoevaluaciéon docente)
M C.E. Rural H C.E. Urbano

3.8. Falto a mis clases solo en caso de fuerza
mayor

3.7. Llego puntualmente a todas mis clases.
3.6. Explico las normas y reglas del aula a los

estudiantes

3.5. Planifico mis clases en funcién del horario
establecido.

3.4. Entrego a los estudiantes las calificaciones
en los tiempos previstos por las autoridades.
3.3. Planifico y organizo las actividades del aula
3.2. Cumplo y hago cumplir las normas
establecidas en el aula

3.1. Aplico el reglamento interno de la
institucién en las actividades del aula.

0O o5 1 15 2 25 3 35 4 45 5

Grafico 10. Autoevaluacion de la aplicacion de normas y reglamentos del docente
Fuente: matriz Excel, plantilla gestion pedagdgica (UTPL)

En este punto los dos docentes coinciden en la sub-escala “falto a mis clases solo en caso de
fuerza mayor”, han asignado una valoracién de dos puntos. Es posible que no esté bien
entendida la pregunta y quisieron afirmar que solo faltan en casos de fuerza mayor; sin

embargo estan afirmando lo contrario.

En cuanto a la aplicacion de normas y reglamentos el maestro urbano se autoevalla con una
puntuacion de 4,00 a las sub-escalas explico las normas y reglas del aula a los estudiantes,
planifico mis clases en funcion del horario establecido, aplico el reglamento interno de la
institucion en las actividades del aula; mientras que la docente rural se autoevalla como

excelente en estas dimensiones.

Sin embargo, en el clima de aula urbano y rural, tanto los estudiantes como los docentes
manifiestan que existen dificultades en el control del grupo de estudiantes; aseveracion que no
estd de acuerdo con lo que ocurre en el aula, por lo que los docentes deben tomar los

correctivos necesario a través de la aplicacion de normas y reglamentos en la clase.
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CLIMA DE AULA (autoevaluacién docente)
m C. E. Rural m C.E. Urbano

4.16. Trato a los estudiantes con cortesia y
respeto.

4.15. Fomento la autodisciplina en el aula

4.14. Resuelvo los actos indisciplinarios de los
estudiantes, sin agredirles en forma verbal o...

4.13. Tomo en cuenta las sugerencias,
preguntas, opiniones y criterios de los...

4.12. Ensefio a mantener buenas relaciones
entre estudiantes.
4.11. Ensefio a no discriminar a los estudiantes
por ningun motivo.
4.10. Ensefio a respetar a las personas
diferentes.

4.9. Propongo alternativas viables para que los
conflictos se solucionen en beneficio de todos.

4.8. Estoy dispuesto a aprender de mis
estudiantes

4.7. Manejo de manera profesional, los
conflictos que se dan en el aula.

4.6. Cumplo los acuerdos establecidos en el aula

4.5. Dedico el tiempo suficiente para completar
las actividades que se proponen en el aula.

4.4. Comparto intereses y motivaciones con mis
estudiantes

4.3. Me identifico de manera personal con las
actividades de aula que se realizan en conjunto.

4.2. Dispongo y procuro la informacion
necesaria para mejorar el trabajo con mis...

4.1. Busco espacios y tiempos para mejorar la
comunicacidn con mis estudiantes

o o5 1 15 2 25 3 35 4 45 5

Gréfico 11. Autoevaluacion del clima del aula del docente
Fuente: matriz Excel, plantilla gestion pedagégica (UTPL)

En lo concerniente al clima escolar se debe recalcar que para la maestra rural todas las sub-
escalas tienen una valoracion de cinco puntos es decir que son excelentes; mientras que para

el docente urbano, la mayoria de las sub-escalas tienen una puntuacion de cuatro puntos.
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v' EVALUACION A LA GESTION DEL APRENDIZAJE DEL DOCENTE POR EL
ESTUDIANTE CENTRO URBANO

HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS, 1.1-1.14
m Siempre B Frecuentemente m Algunas veces Rara vez B Nunga

70,
1.14. Promueve la interaccion de todos los b7%
estudiantes en el grupo

0,
1.13. Motiva a los estudiantes para que se 78%

ayuden unos con otros &
(]
- 78%
1.12. Propone actividades para que cada uno de b
los estudiantes trabajen en el grupo %
0,
1.11. Valora los trabajos grupales de los 83%
estudiantes y les doy una calificacidn
1.10. Da estimulos a los estudiantes cuando 9Lt
realizan un buen trabajo

1.9. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el
aula

78%
1.8. Organiza la clase para trabajar en grupos

1.7. Utiliza tecnologias de comunicacion e
informacion para sus clases.

1.6. Adecua los temas a los intereses de los
estudiantes.

96%
1.5. Ejemplifica los temas tratados.

R

. . ., L 83%
1.4. Realiza una introduccion antes de iniciar un b °

nuevo tema o contenido.

3

1.3. Explica las relaciones que existen entre los % S
(]

diversos temas o contenidos sefialados. %

1.2. Da a conocer a los estudiantes la 96%
programacion y los objetivos del area al inicio del
afio lectivo.

0,
1.1. Prepara las clases en funcién de las 6 70
necesidades de los estudiantes. ‘V% ;
(]

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

R
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HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS, 1.15-1.21.8

m Siempre B Frecuentemente mAlg 91%
1.21.8. Leer comprensivamente. (o ?
%
0%
1.21.7. Escribir correctamente. é
%
0%
1.21.6. Redactar con claridad. ?
%
96%
1.21.5. Descubrir. %]
%
91%
1.21.4. Observar. o}, ?
%
96%
1.21.3. Reflexionar.
87%
1.21.2. Sintetizar.
87%
1.21.1. Analizar.
1.21. Desarrolla en los estudiantes la siguientes
habilidades:
. . 96%
1.20. Explica claramente las reglas para trabajar
en grupo

1.19. Promueve la competencia entre unos y
otros.

1.18. Reconoce que lo mas importante en el
aula es aprender todos

1.17. Exige que todos los estudiantes realicen el
mismo trabajo

1.16. Valora las destrezas de todos los
estudiantes

1.15. Promueve la autonomia dentro de los
grupos de trabajo

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

Grafico 12: Habilidades pedagdgicas y didacticas del docente urbano, detectadas por el estudiante

Fuente: matriz Excel, plantilla gestion pedagogica (UTPL)
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APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS (por el estudiante)

m Siempre B Frecuentemente 1 Algunas veces W Rara vez B Nunca

o A

2.8. Falta a clases solo en caso de fuerza mayor

91%
2.7. Llega puntualmente a todas las clases. 4
0%
0%
— 91%
2.6. Explica las normas y reglas del aula a los 0% 9%
estudiantes 0%
0%
57%
2.5. Planifica las clases en funcion del horario 173/3J
establecido. 4% ?

2.4. Entrega a los estudiantes las calificaciones en
los tiempos previstos por las autoridades.

2.3. Planifica y organiza las actividades del aula

2.2. Cumple y hace cumplir las normas
establecidas en el aula

96%
2.1. Aplica el reglamento interno de la institucién | 0%
en las actividades del aula. 0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

Grafico 13: Aplicacion de normas y reglamentos del docente urbano, detectadas por el estudiante

Fuente: matriz Excel, plantilla gestion pedagégica (UTPL)

Los estudiantes del centro urbano Fermin Inca, manifiestan que existen algunas deficiencias en
ciertos aspectos en la gestion del aprendizaje del docente relacionado con el clima de aula
como son: falta a clases solo en casos de fuerza mayor, no planifica las clases en funcion del
horario establecido; lo que quiere decir que el docente no esta cumpliendo a cabalidad con lo

planificado.
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3.11. Ensefa a no discriminar a los
estudiantes por ningln motivo.

3.10. Ensefia a respetar a las personas
diferentes.

3.9. Propone alternativas viables para que

3.8. Esta dispuesto a aprender de los
estudiantes

3.7. Maneja de manera profesional, los
conflictos que se dan en el aula.

3.6. Cumple los acuerdos establecidos en el
aula

3.5. Dedica el tiempo suficiente para

3.4. Comparte intereses y motivaciones con
los estudiantes

3.3. Se identifica de manera personal con las
actividades de aula que se realizan en...

3.2. Dispone y procura la informacion

3.1. Busca espacios y tiempos para mejorar
la comunicacion con los estudiantes

los conflictos se solucionen en beneficio de..

completar las actividades que se proponen..

necesaria para mejorar el trabajo con los..

m Siempre ® Frecuentemente Algunas veces
370
_HY
"
3.16. Trata a los estudiantes con cortesiay & 705
respeto. s:fi
3.15. Fomenta la autodisciplina en el aula o 05 70
C 0]
3.14. Resuelve los actos indisciplinarios de B
los estudiantes, sin agredirles en forma... 0%,
3.13. Toma en cuenta las sugerencias, 108
preguntas, opiniones y criterios de los... | 833
3.12. Ensefia a mantener buenas relaciones & /0%
entre estudiantes. 0%

CLIMA DE AULA (por el estudiante)

m Rara vez

= Nunca
83%

87%

87%

91

87%

91

91

91

6%

6%

91

91%

6%

6%

910

6%

0

0

0

%

6%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

Grafico 14: Clima de aula del docente urbano, detectada por parte de los estudiantes

Fuente: matriz Excel, plantilla gestion pedagégica (UTPL)

En la dimensién clima de aula, los estudiantes manifiestan que el docente no siempre se

preocupa por la ausencia o falta de ellos. No promueve la interaccion de todos los estudiantes

en el grupo. En lo que corresponde a la aplicacion de normas y reglamentos, no planifica en

funcion del horario establecido. Sin embargo podemos observar que esto no afecta en el clima

de aula ya que existen altos porcentajes en los parametros planteados.
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v/ EVALUACION A LA GESTION DEL APRENDIZAJE DEL DOCENTE POR PARTE DEL

ESTUDIANTE CENTRO EDUCATIVO RURAL

HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS, 1.1-1.14

W Siempre B Frecuentemente HA
1.14. Promueve la interaccion de todos los o}
estudiantes en el grupo 05
0

1.13. Motiva a los estudiantes para que se o}
ayuden unos con otros o}

()
1.11. Valora los trabajos grupales de los gé
estudiantes y les doy una calificacion o;
(o]

1.10. Da estimulos a los estudiantes cuando
realizan un buen trabajo

1.9. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el
aula

1.8. Organiza la clase para trabajar en grupos

1.7. Utiliza tecnologias de comunicacion e
informacion para sus clases.

1.6. Adecua los temas a los intereses de los
estudiantes.

1.5. Ejemplifica los temas tratados. o} 1%
%
1.4. Realiza una introduccion antes de iniciar un b
. 11%
nuevo tema o contenido. 80}
0
1.3. Explica las relaciones que existen entre los o 11%
diversos temas o contenidos sefialados. §¢8
(']

1.1. Prepara las clases en funcién de las 55}
necesidades de los estudiantes. 80/0 °

67%

0,
1.12. Propone actividades para que cada uno de :/o 07
los estudiantes trabajen en el grupo 48
(o]

89%

88%

89%

1.2. Da a conocer a los estudiantes la ’ 0%
programacion y los objetivos del drea al inicio del ?
ano lectivo. %

0%

0%

0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS 1. 15 1.21
H Siempre B Frecuentemente mAlg 3

1.21.8. Leer comprensivamente.
1.21.7. Escribir correctamente.
1.21.6. Redactar con claridad.
1.21.5. Descubrir.

1.21.4. Observar.

Po%
1.21.3. Reflexionar.
%
wo%
1.21.2. Sintetizar.
%
wo%
1.21.1. Analizar.
%

1.21. Desarrolla en los estudiantes la siguientes
habilidades:

1.20. Explica claramente las reglas para trabajar 0%
en grupo

1.19. Promueve la competencia entre unos y
otros.

1.18. Reconoce que lo mas importante en el
aula es aprender todos

1.17. Exige que todos los estudiantes realicen el
mismo trabajo

1.16. Valora las destrezas de todos los
estudiantes

1.15. Promueve la autonomia dentro de los
grupos de trabajo

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

Grafico 15. Habilidades pedagogicas y didacticas del docente rural, observadas por el estudiante

Fuente: matriz Excel, plantilla gestion pedagdgica (UTPL)
La mayoria de las habilidades pedagdgicas del docente del centro educativo rural cumplen los

requisitos para desarrollar una buena gestion pedagdgica; sin embargo es necesaria la

utilizacién de las tecnologias de comunicacion e informacion.
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APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS (por el estudiante)
m Siempre B Frecuentemente = Algun B (Nunga

2.8. Falta a clases solo en caso de fuerza mayor
67%

78%
2.7. Llega puntualmente a todas las clases. .

%

. 0%
2.6. Explica las normas y reglas del aula a los 8%
estudiantes 3
0%

o ., . 0%
2.5. Planifica las clases en funcién del horario 8%
establecido. Oé
0%

, . [ e 10 0%
2.4. Entrega a los estudiantes las calificaciones

en los tiempos previstos por las autoridades.

OO0
o\oo\oo

0%
2.3. Planifica y organiza las actividades del aula

eleele)
SO

[ N N N S O S N s 0%
2.2. Cumple y hace cumplir las normas ’

establecidas en el aula

eleee)
RRRR

. ) .., (N N T e 1i00%
2.1. Aplica el reglamento interno de la institucion

en las actividades del aula.

elelele)
RN

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

Grafico 16. Aplicacion de normas y reglamentos del docente rural, detectada por los estudiantes
Fuente: matriz Excel, plantilla gestién pedagoégica (UTPL)

Los estudiantes del centro educativo rural Gil Ramirez Davalos, indican que la docente rara vez

falta a clases en casos de fuerza mayor y no siempre llega puntual a clases.

Reyes (2006) indica que los estandares de desempefio decente especifican los desempefios
docentes para optimizar su ensefianza y lograr que los educandos aprendan y respondan a las

expectativas educacionales.

Lo que significa que no existe justificacién alguna para que la docente no llegue puntual a
clases ya que estaria obstaculizando el aprendizaje de los estudiantes. En este caso la docente
es directora del centro, la misma que tiene muchos compromisos administrativos, los mismos

gue debe cumplir fuera de las horas pedagdgicas sin afectar a los estudiantes.
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i CLIMA RF AULA (por el estudiante
m Siempre B Frecuentemente 1 Algunas veces B Rara ve B Nunc

78%

[«}]

3.16. Trata a los estudiantes con cortesiay 0%

respeto.

. . . O%

3.15. Fomenta la autodisciplina en el aula

3.14. Resuelve los actos indisciplinarios de los 0%

estudiantes, sin agredirles en forma verbal o fisica.

3.13. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, 0%
opiniones y criterios de los estudiantes.

3.12. Ensefia a mantener buenas relaciones entre 0%

estudiantes.

3.11. Ensefia a no discriminar a los estudiantes 0%

por ningiin motivo.

~ . O%

3.10. Ensefia a respetar a las personas diferentes.

3.9. Propone alternativas viables para que los 89%

conflictos se solucionen en beneficio de todos.

0%
3.8. Esta dispuesto a aprender de los estudiantes Eg
3.7. Maneja de manera profesional, los conflictos 0%
que se dan en el aula.
0%
3.6. Cumple los acuerdos establecidos en el aula
3.5. Dedica el tiempo suficiente para completar las 0%
actividades que se proponen en el aula.
3.4. Comparte intereses y motivaciones con los 0%
estudiantes
3.3. Se identifica de manera personal con las 0%
actividades de aula que se realizan en conjunto.
3.2. Disponey procura la informacién necesaria 0%
para mejorar el trabajo con los estudiantes.

. . . 0,
3.1. Busca espacios y tiempos para mejorar la A 89%
comunicacién con los estudiantes

1

RTS

RTS

RS

RS
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0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Gréfico 17. Clima de aula del docente rural, detectada por parte de los estudiantes
Fuente: matriz Excel, plantilla gestion pedagégica (UTPL)

El clima de aula que los estudiantes perciben en la gestion del aprendizaje, de la escuela rural
es satisfactorio; pero la docente no se preocupa por la ausencia o falta de ciertos estudiantes;
esto implica que falta comunicacion entre la docente y los padres de familia.
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v' CARACTERISTICAS DE LA GESTION PEDAGOGICA DESDE LA PERCEPCION DEL
DOCENTE.

Tabla 16. Caracteristicas de la gestion pedagégica desde la percepcion del docente urbano

CENTRO URBANO
Dimensiones Puntuacion
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS HPD 8,3
2. DESARROLLO EMOCIONAL DE 10,0
3. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS ANR 8,1
4. CLIMA DE AULA CA 8,5

Fuente: matriz Excel, plantilla gestion pedagégica (UTPL)

Tabla 17. Caracteristicas de la gestidon pedagoégica desde la percepcion del docente rural

CENTRO RURAL
Dimensiones Puntuacion
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS HPD 9,9
2. DESARROLLO EMOCIONAL DE 10,0
3. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS ANR 9,1
4. CLIMA DE AULA CA 10,0

Fuente: matriz Excel, plantilla gestion pedagdgica (UTPL)

Caracteristicas de la Gestion Pedagdgica (Docente)
9,9 10,0 10,0 10,0
9,1
10,0 8,3 8,1 8,5
8,0
6,0 E C. E. Urbano
m C.E. Rural
4,0
2,0
0,0
HPD DE ANR CA

Gréfico 18. Caracteristicas de la gestién pedagdgica (percepcion del docente)
Fuente: matriz Excel, plantilla gestion pedagdgica (UTPL)

Como podemos observar en la percepcion de las caracteristicas de la gestion pedagdgica, los
docentes de los dos centros han valorado con 10,00 la dimensién del desarrollo emocional.
Los puntajes mas bajos corresponden al centro urbano en las dimensiones de aplicacion de

normas y reglamentos 8,1; habilidades pedagdgicas con 8,3 y clima de aula con 8,5. Aunque las

puntuaciones no son bajas, necesitan ser mejoradas.
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v' CARACTERISTICAS DE LA GESTION PEDAGOGICA DESDE LA PERCEPCION DEL
ESTUDIANTE

Tabla 18. Caracteristicas de la gestion pedagdégica desde la percepcion del estudiante urbano

CENTRO URBANO
Dimensiones Puntuacion
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS HPD 9,3
2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS ANR 9,1
3. CLIMA DE AULA CA 9,6

Fuente: matriz Excel, plantilla gestion pedagogica (UTPL)

Tabla 19. Caracteristicas de la gestién pedagdgica desde la percepcién del estudiante rural

CENTRO RURAL
Dimensiones Puntuacién
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS HPD 9,3
2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS ANR 9,2
3. CLIMA DE AULA CA 9,9

Fuente: matriz Excel, plantilla gestion pedagégica (UTPL)

Caracteristicas de la Gestion Pedagogica
(Estudiante)
9,9
10,0
9,6
9,5 9,3 93 92 m C.E Urbano
9,1 m C.E Rural
9,0
8,5
HPD ANR CA

Gréfico 19. Caracteristicas de la gestion pedagégica (percepcion del estudiante)

Fuente: matriz Excel, plantilla gestion pedagdgica (UTPL)

Desde la perspectiva de los estudiantes de los dos centros educativos, la gestion pedagogica
de los respectivos docentes satisfacen las necesidades educativas de la institucién; siendo el

menor puntaje la aplicacion de normas y reglamentos en los dos centros educativos.
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v' CARACTERISTICAS DE LA GESTION PEDAGOGICA DESDE LA PERCEPCION DEL

INVESTIGADOR

Tabla 20. Caracteristicas de la gestion pedagégica (urbano), percepcién del

investigador

CENTRO URBANO

Dimensiones Puntuacion
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS HPD 7,4
2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS ANR 6,3
3. CLIMA DE AULA CA 9,0

Fuente: matriz Excel, plantilla gestion pedagégica (UTPL)

Tabla 21. Caracteristicas de la gestion pedagégica (rural), percepcién del investigador

CENTRO RURAL

Dimensiones Puntuacion
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS HPD 6,9
2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS ANR 4,4
3. CLIMA DE AULA CA 8,1

Fuente: matriz Excel, plantilla gestion pedagdgica (UTPL)
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4,0
2,0
0,0
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Investigador
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Grafico 20. Caracteristicas de la gestion pedagdgica (percepcion del investigador)

Fuente: matriz Excel, plantilla gestion pedagdgica (UTPL)

Segun la percepcion del investigador, se puede apreciar que las caracteristicas de la gestién

pedagdgica de los docentes urbano y rural es necesario mejorar en el aspecto de la aplicacion

de normas y reglamentos asi como también las habilidades pedagdgicas de los docentes;

siendo mayores las dificultades en el centro educativo rural que registra menores puntajes.
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Promedio de la gestion pedagdgica

Tabla 22. Promedio de la gestion pedagdgica del centro educativo urbano
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GESTION PEDAGOGICA - CENTRO EDUCATIVO URBANO

Dimensiones Docente | Estudiante | Investigador | Promedio
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS HPD 8,33 9,25 7,36 8,32
2. DESARROLLO EMOCIONAL DE 10,00 - - 10,00
3. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS ANR 8,13 9,09 6,25 7,82
4. CLIMA DE AULA CA 8,53 9,62 8,97 9,04
Fuente: matriz Excel, plantilla gestion pedagégica (UTPL)
Tabla 23. Promedio de la gestion pedagdgica del centro educativo rural

GESTION PEDAGOGICA - CENTRO EDUCATIVO RURAL

Dimensiones Docente | Estudiante | Investigador | Promedio
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS HPD 9,91 9,31 6,85 8,69
2. DESARROLLO EMOCIONAL DE 10,00 - - 10,00
3. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS ANR 9,06 9,17 4,38 7,53
4. CLIMA DE AULA CA 10,00 9,93 8,09 9,34

Fuente: matriz Excel, plantilla gestion pedagégica (UTPL)

Se debe considerar que “se estudia la escuela como una institucion cuya finalidad es preparar
al adolescente para la vida en sociedad, constituyendo un contexto de socializacion de gran
trascendencia para su ajuste y felicidad” (Musitu, G., Moreno & Martinez, s.f.), lo cual depende

de muchos factores indispensables.

Segun el promedio que se observa en las tablas finales de la gestién pedagogica de los dos
centros educativos urbano y rural, se puede observar que el desarrollo emocional de los dos
docentes es excelente, tienen un promedio de 10 puntos. Facilitando el desarrollo intelectual y

afectivo de los estudiantes.

En las tablas y en el grafico se observa que el clima de aula es muy satisfactorio; el mismo que
se complementa con el resultado de las habilidades pedagdgicas sefialadas en el apartado

anterior. “Los docentes y directivos vinculan el clima escolar a las relaciones interpersonales
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gue tienen lugar en el centro; mientras que los alumnos y alumnas lo vinculan exclusivamente a
los textos de aprendizaje” (Murillo Estepa, 2009).

Esto significa que existen diferentes percepciones por parte de los involucrados, cada uno lo
mira de acuerdo a su condicion y a su forma de ver las cosas.

Una escuela eficaz, es donde se percibe felicidad, alegria, entre los miembros de la comunidad
educativa; todos los involucrados se encuentran muy satisfechos cumpliendo a cabalidad sus
responsabilidades. Esto se logra cuando existe un buen ambiente de trabajo, cuando “el
comportamiento o funcionamiento del centro escolar obedece a ciertas relaciones causales o
funcionales, que una vez conocidas, nos permiten predecirlo y controlarlo” (Gonzalez Maria,
Nieto José & Portela Antonio, 2008), lo cual influye en el rendimiento académico, organizacion
de la clase; es por ello que el clima de aula es una dimensién muy importante para la gestion

pedagdgica.

En la dimensién habilidades pedagdgicas los dos docentes tienen una puntuacion satisfactoria;
se debe tomar en cuenta que la maestra del centro rural tiene en sus manos un maravilloso
laboratorio natural, el mismo que aprovecha para el desarrollo de sus actividades
pedagdgicas; sin embargo en los dos centros existen debilidades en lo referente a ciertas sub-
escalas relacionadas con esta dimension como: exijo que todos los estudiantes realicen el
mismo trabajo, utilizo el material didactico apropiado, la utilizacién de las tecnologias, utiliza
técnicas de trabajo cooperativo en el aula, estimula el andlisis y la defensa de criterios de los
estudiantes; también hace falta desarrollar en los estudiantes ciertas habilidades como: sintesis,

observacion, exposicion en grupo, conceptualizacién, emitir conclusiones, preservacion.

Las falencias que tienen los docentes de los dos centros educativos en la gestion pedagdgica,
es en la dimension aplicacion de normas y reglamentos, que aunque no es muy bajo pero
necesita buscar soluciones para alcanzar la excelencia y brindar una educacion de calidad;
recordemos que la gestion pedagogica es el resultado de la accién humana, sustentada en una
teoria explicita o implicita, en funcion de la “naturaleza de la educacién como practica politica y
cultural comprometida con la promocion de los valores éticos que orienten el pleno ejercicio de
la ciudadania en la sociedad democratica” (Sander Benno, 2002). Por tal razon, la gestion
pedagOgica por ser eminentemente humana, requiere de la eficiencia, eficacia y efectividad del
docente, para ofrecer a la sociedad actual;, una educacion para la vida, con aprendizajes
significativos, innovadores, donde exista el trabajo cooperativo; lo cual requiere de una gran

responsabilidad de los maestros y maestras de nuestro pais.



4. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
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4.1. Conclusiones

La gestion pedagdgica y el clima social de aula en los dos centros educativos tiene falencias
en la dimensién de aplicacion de normas y reglamentos es la que tiene mayores falencias,
seguida de las habilidades pedagdgicas.

El referente tedrico investigado en el presente trabajo, constituye la base fundamental en el
gue se sustenta todos los argumentos planteados en los resultados obtenidos.

Los docentes de los centros educativos urbano y rural, consideran que su gestion
pedagdgica es satisfactoria; sin embargo los resultados que podemos apreciar por parte del
investigador son poco satisfactorios.

Luego de la tabulacion de las encuestas aplicadas a los docentes, estudiantes y desde la
percepcién del investigador, se ha diagnosticado que la mayor dificultad en la gestion
pedagdgica del aula esta en las caracteristicas de clima de aula en los aspectos de: control,
tareas, organizacion, claridad, implicacion e innovacion.

Los resultados de la investigacion en la dimensién de habilidades y competencias docentes
determinan que los dominios como: exposicion en grupo, conceptualizacion escribir
correctamente, realizar conclusiones; no se han desarrollado en los estudiantes.

Para el desarrollo del presente trabajo de investigacion las autoridades educativas han

brindado todas las facilidades del caso.

4.2. Recomendaciones

A los docentes
Deben crear escenarios apropiados de acuerdo al tema, que mejoren el desarrollo de
destrezas en los estudiantes, para lograr aprendizajes significativos

Utilizar en forma oportuna y adecuada técnicas educativas de aprendizaje.

A las autoridades de las instituciones educativas

Socializar a los docentes, padres de familia y estudiantes, la legislacion educativa.

Es necesario plantear un proyecto sobre el clima social escolar y la practica pedagogica del
docente, dirigido a superar las debilidades encontradas en las caracteristicas del clima de
aula (control, tareas, organizacion, claridad, implicacion e innovacion) en los centros
educativos urbano “Fermin Inca” y rural “Gil Ramirez Davalos” del canton Quijos en la

provincia de Napo.
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Gestionar aulas virtuales, para que la gestion pedagogica sea méas efectiva, acorde a los

requerimientos actuales.

A las autoridades de la UTPL.
Continuar con estos proyectos de posgrado que son de mucha importancia para el

desarrollo del pais.



5. PROPUESTA DE INTERVENCION
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5.1. Titulo de la propuesta
Programa de accién para promover un proceso de mejoramiento del inter-aprendizaje en el
aula, logrando un cambio de actitud en los integrantes de la comunidad educativa de los centros

educativos “Fermin Inca” y “Gil Ramirez Davalos” del cantén Quijos en la provincia de Napo.

5.2.  Justificacion
En los dltimos afios, las autoridades han dado prioridad a la educacién ecuatoriana,
revalorizando el rol del docente en la comunidad, como ente participativo en el desarrollo de los

pueblos.

Una vez analizados los resultados de la investigacion referentes al clima social escolar de los
séptimos afios de los centros educativos “Fermin Inca” y “Gil Ramirez Davalos” del cantén
Quijos” se ha detectado debilidades en el ambiente pedagdgico de aula, desde la percepcion
de los estudiantes y los profesores; la propuesta presentada plantea actividades estratégicas a
desarrollar; como: control disciplinario, tareas pedagogicas, organizacion grupal, conocimiento

pleno de la legislacion educativa, implicaciéon en el aula, e innovacién curricular.

Se ha priorizado estos temas porque considero que son muy importantes para cumplir con el
proposito de la educacién en nuestro pais, brindar educacion de calidad y calidez a la nifiez y

juventud.

5.3. Objetivos

5.3.1. Objetivo general.
Promover herramientas curriculares actualizadas e innovadoras para su ejecucion en el aula por
parte del personal docente de los séptimos afios de educacion basica de los centros educativos

“Fermin Inca” y “Gil Ramirez Davalos” de la ciudad de Baeza, cantén Quijos, provincia de Napo.

5.3.2. Objetivos especificos.
» Proporcionar a los docentes de los séptimos afios de Educacion General Basica, material

didactico con temas referentes a técnicas activas de aprendizaje.

» Sensibilizar a los maestros la importancia del cambio estructural de la educacion para llegar

a los estudiantes con aprendizajes significativos.
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» Motivar a las autoridades y personal docente de las instituciones educativas en estudio, a la
aplicacion de la propuesta, fruto de una investigacion minuciosa y real.
5.4. Actividades

Programa de accién para promover un proceso de mejoramiento del inter-aprendizaje en el

aula, logrando un cambio de actitud en los integrantes de la comunidad educativa de los centros

educativos “Fermin Inca” y “Gil Ramirez Davalos” del cantén Quijos en la provincia de Napo.

PLANIFICACION

-Preparacion de taller de
sensibilizacién para cambiar

la actitud de los decentes.

-Preparacién de taller de

técnicas activas de
aprendizaje.

-Autogestion de un
profesional especializado

en pedagogia

- Preparacion del material
para la socializacién del

proyecto.

circuito.

ETAPAS ACTIVIDADES RESPONSABLES FECHAS
- Presentacion de la | - Investigador Del 01-31 de julio
propuesta a los directores | - Directores de las
de los centros educativos. escuelas.

- Coordinador del

Del 01-31 de agosto
de 2013

Del 01-30 de
septiembre de 2013

Del 01-31 de octubre
de 2013.

Del 01-30 de

noviembre de 2013.

EJECUCION

- Aprobacion del proyecto de
mejora.
del

-Ejecucion taller de

- Investigador
-Directores de las

escuelas.

Del 01-31 de
diciembre de 2013.

Del 1- 31 de enero de
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sensibilizacion.

-Ejecucion del taller de uso

de material didactico.

-Ejecucion del taller de
técnicas activas de
aprendizaje.

- Ejecucion del taller de
capacitacién

2014.

Del 1-28 de febrero
de 2014.

Del 1-31 de marzo de
2014.

Del 1-31 de abril de
2014.

Seguimiento a la ejecucion | -Investigador Permanente
MONITOREO del proyecto de mejora.
-Utilizacién de las técnicas | -Profesores Del 01- 31 de marzo
activas en el aula. de 2014.
APLICACION . ) )
-Uso de material didactico
en el aula. Del 01- 30 de abril
de 2014
-Aplicacién de la propuesta | -Directores de los | Del 02 de mayo al 30
EVALUACION | de mejora en las aulas. centros. de junio de 2014
-Investigador
5.5. Localizacién y cobertura espacial

5.5.1. Ubicacion geografica.

El centro educativo urbano “Fermin Inca”, esta ubicado en la ciudad de Baeza entre las calles

17 de Enero y Rio Misahualli y el centro educativo rural “Gil Ramirez Davalos”, est4 ubicada en

las calles Rio Arenillas y Roberto Erazo s/n en el centro de la parroquia rural de Cosanga; los

dos centros pertenecen al canton Quijos de la provincia de Napo; localizados aproximadamente

a unos 100 Km y 150 Km. de la ciudad de Quito, respectivamente.
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5.5.2. Aspecto econémico.
La principal actividad ocupacional de los habitantes del cantén es la ganaderia, su principal
ingreso econdmico es la produccion y venta de la leche a Ecuajugos y otros derivados como:
qguesos, yogurt, carne, embutidos; unos pocos habitantes se dedican a la agricultura y a la
industria de la madera.

5.5.3. Aspecto cultural y social
Un alto porcentaje de ésta poblacion son colonos; por lo que existe diversidad cultural en lo
referente a costumbres, tradiciones, creencias, vestido, dialecto, alimentacion, actos religiosos,
culturales, sociales, deportivos; que hacen de este rincén de la patria un lugar muy acogedor,

debido a la importancia turistica, gracias a su vegetacion, cascadas, rios.

5.5.4. Aspecto religioso
Casi la totalidad de la poblacién del cantén Quijos son catdlicos y un pequefio grupo pertenece

a otra religién, la mas conocida la religiébn evangélica.

5.6. Poblacién objetiva
El centro escolar urbano “Fermin Inca”, es una institucion fiscal completa con jornada de trabajo
matutina, creada el 13 de junio de 1923; en la actualidad cuenta con 17 profesores y 325

alumnos.

Los estudiantes investigados fueron 23 que son aquellos que conforman el séptimo afio
paralelo “A; de los cuales 11 estudiantes son mujeres y 12 son varones, con una edad
promedio de 12 afios y su profesor que tiene una edad de 44 afos y una experiencia de 24

anos.

La escuela fiscal rural “Gil Ramirez Davalos” se funda un primero de octubre de 1954, de
régimen sierra, jornada matutina, sostenimiento fiscal, es un centro educativo incompleto, tiene
una poblacion de 79 estudiantes, con 11 nifios y nifias en educacion inicial y 68 estudiantes en
educacion basica, posee 5 profesores. Los estudiantes investigados fueron 9, de los cuales 6

son varones y 3 son mujeres; con una edad promedio de 12 afios.
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5.7. Sostenibilidad de la propuesta
RECURSOS DESIGNACION CANTIDAD
- Jefe del Distrito 1
HUMANOS - Supervisor del Circuito 1
-Directores de los centros educativos. 2
- Profesores. 26
- Estudiantes 404
- Investigador 1
- Facilitador 1
-Materiales de oficina:
MATERIALES Foto copias 200 hojas
Cartucho de tinta 2
Papelotes 25
Portaminas 1
Boligrafos 2
Marcadores 15
Papel bond 100 hojas
Borrador 1
- Computadora 1
TECNOLOGICOS - Proyector 1
- Internet 1
- Impresora 1
-Calculadora 1
-Filmadora 1
-Camara fotografica 1
- USB 1
-Ley Orgéanica de Educacién 1
ORGANIZACIONALES Intercultural y su reglamento.
- Cdédigo de la Nifiez y Adolescencia 1
- Cdodigo de Convivencia de la escuela 1
- Marco tedrico del proyecto de 1
investigacion Il 1
- Transporte 20
VARIOS - Refrigerio 60
- Hospedaje

-Alimentacion




5.8. Presupuesto
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VALOR VALOR
RECURSOS RUBRO CANTIDAD
UNITARIO TOTAL
HUMANOS -Comisiones 4 80,00 $ 340,00
MATERIALES -Materiales de oficina: 200 $ 0,03 $ 6,00
Foto copias 2 $ 28,00 $ 56,00
Cartucho de tinta $ 3,75 $ 3,75
Portaminas 2 $0,75 $ 1,50
Boligrafos 25 $0,25 $ 6,50
Papelotes 15 $0,80 $ 12,00
Marcadores 100 $ 0,02 $ 2,00
Papel bond 1 $0,80 $ 0,80
Borrador 1 $ 10,00 $ 10,00
USB
TECNOLOGI- | - Servicio de Internet 50 $ 0,60 $ 30,0
coS - Impresiones 200 $0,20 $ 40,0
ECONOMICOS | -Transporte Investigador 10 $4,00 $ 40,0
-Transporte facilitador 4 $ 10,0 $ 40,0
-Lunch 120 $0,40 $300,0
-Hospedaje 4 $ 25,0 $100,00
SUBTOTAL $ 988,55
IMPREVISTOS $98,855
10%
TOTAL $ 1087,405
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Tiempo

Actividad

Julio

Agosto

Septiembre

octubre

Noviembre

Diciembre

Semanas

Semanas

semanas

semanas

semanas

semanas

11234

112(3|4

11 2|3| 4

11234

11234

112|334

Presentacion de la
propuesta a los
directores de los

centros educativos.

Preparacion del taller

de sensibilizacion.

Preparacion de taller
de técnicas activas de

aprendizaje.

Autogestibn de un
profesional
especializado en

pedagogia

Preparacion del
material para la
socializacion del

proyecto.

Aprobacion del

proyecto de mejora.
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Tiempo

Actividad

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Semanas

Semanas

semanas

semanas

semanas

semanas

12|34

11234

11234

11234

11234

11234

Aprobacion del

proyecto de mejora.

Ejecucion del taller

de sensibilizacién

Ejecucion del taller
de uso de material
didactico

Ejecucién del taller
de técnicas activas

de aprendizaje

Ejecucién del taller

de capacitacion

Utilizacién de las
técnicas activas en el

aula

Uso de material

didactico en el aula

Seguimiento a la
ejecucion del

proyecto de mejora

Aplicacién de la
propuesta de mejora

en las aulas.
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Anexo 1.
CARTA DE AUTORIZACION DE INGRESO AL CENTRO EDUCATIVO “FERMIN INCA”
Loja, 29 de mayo 2012

Lic. Pedro Samaniego
DIRECTOR DEL CENTRO EDUCATIVO “FERMIN INCA”

En su despacho.
De mi consideracion:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del papel fundamental que tiene la investigacion
en el desarrollo integral del pais, auspicia y promueve la tarea de investigacion sobre la realidad
socioeducativa del Ecuador a través del Centro de Investigacion de Educacién y Psicologia (CEP) y de la
Escuela de Ciencias de la Educacion, en esta oportunidad propone como proyecto de investigacion el
estudio sobre “Gestion pedagégica en el aula: clima social escolar, desde la percepcién de
estudiantes y profesores del séptimo afio de educacién béasica .Estudio del centro educativo que

usted dirige”

Esta informacion pretende recoger datos que permitan conocer las relaciones entre profesor-estudiantes
y la estructura organizativa de la clase (clima escolar de aula), como elementos de medida y descripcion
del ambiente en el que se produce el proceso educativo de los estudiantes y la gestién pedagdgica del
profesor del séptimo afio de educacién basica. Y desde esta valoracion: conocer, intervenir y mejorar
elementos claves en las relaciones y organizacién de la clase y por tanto los procesos educativos que se

desarrollan en el aula.

Desde esta perspectiva, requerimos su colaboracién y solicitamos autorizar a la maestrante del postgrado
de Gerencia y Liderazgo Educativo, Nancy Esthela Naranjo Torres, el ingreso al centro educativo que
usted dirige, para realizar la investigacion, los estudiantes de postgrado, estan capacitados para efectuar
esta actividad, con la seriedad y validez que garantiza la investigacion cientifica.

Segura de contar con la aceptacion a este pedido, expreso a usted mis sentimientos de consideracién y

gratitud sincera.

Atentamente,
DIOS, PATRIA Y CULTURA

UneonTriuten Aeutres w= EnesA

Mgs. Maria Elvira Aguirre Burneo
DIRECTORA DEL POSTGRADO DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
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Anexo 2.
CARTA DE AUTORIZACION DE INGRESO AL CENTRO EDUCATIVO “GIL RAMIREZ D.”
Loja, 29 de mayo 2012

Lic. Marina Buenafio
DIRECTORA DE LA ESCUELA “GIL RAMIREZ DAVALOS”

En su despacho.
De mi consideracion:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del papel fundamental que

tiene la investigacion en el desarrollo integral del pais, auspicia y promueve la tarea de investigacion
sobre la realidad socioeducativa del Ecuador a través del Centro de Investigacion de Educacion y
Psicologia (CEP) y de la Escuela de Ciencias de la Educacion, en esta oportunidad propone como
proyecto de investigacion el estudio sobre “Gestion pedagégica en el aula: clima social escolar,
desde la percepcién de estudiantes y profesores del séptimo afio de educacidon basica .Estudio

del centro educativo que usted dirige”

Esta informacion pretende recoger datos que permitan conocer las relaciones entre profesor-estudiantes
y la estructura organizativa de la clase (clima escolar de aula), como elementos de medida y descripcion
del ambiente en el que se produce el proceso educativo de los estudiantes y la gestién pedagdgica del
profesor del séptimo afio de educacién basica. Y desde esta valoracion: conocer, intervenir y mejorar
elementos claves en las relaciones y organizacién de la clase y por tanto los procesos educativos que se

desarrollan en el aula.

Desde esta perspectiva, requerimos su colaboracién y solicitamos autorizar a la maestrante del postgrado
de Gerencia y Liderazgo Educativo, Nancy Esthela Naranjo Torres, el ingreso al centro educativo que
usted dirige, para realizar la investigacion, los estudiantes de postgrado, estan capacitados para efectuar

esta actividad, con la seriedad y validez que garantiza la investigacion cientifica.

Segura de contar con la aceptacion a este pedido, expreso a usted mis sentimientos de consideracion y
gratitud sincera.

Atentamente,

DIOS, PATRIAY CULTURA _

HrotnTFrten hesstore = éﬂﬁﬁ

Mgs. Maria Elvira Aguirre Burneo

DIRECTORA DEL POSTGRADO DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
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Anexo 3.

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
La Univensidad Catilica de Loja

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

CUESTIONARIO DE EVALUACION A LA GESTION DEL APRENDIZAJE DEL DOCENTE POR PARTE
DEL ESTUDIANTE
Ministerio de Educacion Ecuador. (2011). Instrumentos para la evaluacion docente. Quito, Sistema Nacional de
Evaluacion.

Cédigo:

Provincia | Aplicante | Escuela Estudiante

1 |6 |17 ]3] [R [EJO]1

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio del docente en el aula con el fin de mejorar, la practica pedagdgica del
docente en el aula.

INSTRUCCIONES

a. Observe el proceso de gestién del aprendizaje realizado por el docente en el aula.

b. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y valore con honestidad cada uno de los
casilleros.

c. Si considera que ninguna alternativa corresponde a su criterio, deje en blanco el respectivo
casillero.

d. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3 i VALORACION
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS:

El docente: 1(2|3|4 1|5

1.1. Prepara las clases en funcion de las necesidades de los estudiantes.

1.2. Da a conocer a los estudiantes la programacion y los objetivos del
area al inicio del afio lectivo.

1.3. Explica las relaciones que existen entre los diversos temas o
contenidos sefialados.
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1.4. Realiza una introduccién antes de iniciar un nuevo tema o contenido.

1.5. Ejemplifica los temas tratados.

1.6. Adecua los temas a los intereses de los estudiantes.

1.7. Utiliza tecnologias de comunicacion e informacién para sus clases.

1.8. Organiza la clase para trabajar en grupos

1.9. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el aula

1.10. Da estimulos a los estudiantes cuando realizan un buen trabajo

1.11. Valora los trabajos grupales de los estudiantes y les da una calificacién

1.12. Propone actividades para que cada uno de los estudiantes trabajen en el
grupo

1.13. Motiva a los estudiantes para que se ayuden unos con otros

1.14. Promueve la interaccién de todos los estudiantes en el grupo

1.15. Promueve la autonomia dentro de los grupos de trabajo

1.16. Valora las destrezas de todos los estudiantes

1.17. Exige que todos los estudiantes realicen el mismo trabajo

1.18. Reconoce que lo mas importante en el aula es aprender todos

1.19. Promueve la competencia entre unos y otros.

1.20. Explica claramente las reglas para trabajar en grupo

1.21. Desarrolla en los estudiantes la siguientes habilidades:

1.21.1. Analizar.

1.21.2. Sintetizar.

1.21.3. Reflexionar.

1.21.4. Observar.

1.21.5. Descubrir.

1.21.6. Redactar con claridad.

1.21.7. Escribir correctamente.

1.21.8. Leer comprensivamente.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
El docente:

VALORACION

1

2

3

4

2.1. Aplico el reglamento interno de la institucién en las actividades del aula.

2.2. Cumple y hace cumplir las normas establecidas en el aula
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2.3. Planifica y organiza las actividades del aula

2.4. Entrega a los estudiantes las calificaciones en los tiempos previstos  por
las autoridades.

2.5. Planifica las clases en funcién del horario establecido.

2.6. Explica las normas y reglas del aula a los estudiantes

2.7. Llega puntualmente a todas las clases.

2.8. Falta a clases solo en caso de fuerza mayor

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. CLIMA DE AULA
El docente:

VALORACION

1

2

3

4

3.1. Busca espacios y tiempos para mejorar la comunicacién con los
estudiantes

3.2. Dispone y procura la informacion necesaria para mejorar el trabajo con los
estudiantes.

3.3. Se identifica de manera personal con las actividades de aula que se
realizan en conjunto.

3.4. Comparte intereses y motivaciones con los estudiantes

3.5. Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades que se proponen
en el aula.

3.6. Cumple los acuerdos establecidos en el aula

3.7. Maneja de manera profesional, los conflictos que se dan en el aula.

3.8. Esta dispuesto a aprender de los estudiantes

3.9. Propone alternativas viables para que los conflictos se solucionen en
beneficio de todos.

3.10. Ensefia a respetar a las personas diferentes.

3.11. Ensefia a no discriminar a los estudiantes por ningn motivo.

3.12. Ensefa a mantener buenas relaciones entre estudiantes.

3.13. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios de los
estudiantes.

3.14. Resuelve los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin agredirles en
forma verbal o fisica.

3.15. Fomenta la autodisciplina en el aula

3.16. Trata a los estudiantes con cortesia y respeto.

3.17. Se preocupa por la ausencia o falta de los estudiantes; llama a los padres
de familia y/o representantes

*Tomado del MEC con fines investigativos.
Fecha de Evaluacion: 11-06-2012

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
La Universidad Catilica de Loja

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

CUESTIONARIO DE CLIMA SOCIAL: ESCOLAR (CES) “PROFESORES”
R. H. MOOS, B. S. MOOS Y E. J. TRICKETT, adaptacion ecuatoriana.
Cédigo:

Provincia Aplicante

Escuela Docente

1 |6 [1]7]3

G |R [DJ]o0]2

1. INFORMACION SOCIO DEMOGRAFICA. Marque una (x) y responda lo solicitado, segun sea el caso.

Del centro

1.1 Nombre de la Institucion:

1.2 Ubicacién geografica

1.3 Tipo de centro educativo

1.4 Area 1.5 NGmero

Provincia

Canton

Ciudad | Fiscal Fiscomisional

Municipal |Particular |Urbano | Rural

de estudiantes
del aula

Del profesor

1.6 Sexo

1.7 Edad en afios

1.8 Afios de experiencia docente

Masculino |

| Femenino |

1.9 Nivel de Estudios (sefialar anicamente el Gltimo titulo adquirido)

1. Profesor

[

| 2. Licenciado |

| 3. Magister |

| 4. Doctor de tercer nivel |

| 5.0tro (Especifique) |

INDICACIONES PARA CONTESTAR EL CUESTIONARIO

A continuacion encontrara preguntas que se refieren a actividades que realizan los estudiantes

y el profesor de esta aula.

Después de leer cada una, decida si es verdadera o falsa.

En el espacio en blanco escriba V si es (Verdadera o casi siempre verdadera) y F si es (Falsa o

casi siempre falsa) en cada una de las siguientes preguntas.

CUESTIONARIO

Rta.

=

Los estudiantes, ponen mucho interés en lo que hacen en esta aula

2 | En esta aula, los estudiantes llegan a conocerse realmente bien entre unos y
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otros.
3 | El profesor, dedica muy poco tiempo a hablar con los estudiantes
4 | Casitodo el tiempo, se dedica a explicar la clase del dia
5 | En esta aula, los estudiantes nunca se sienten presionados para competir
entre compafieros
6 | En esta aula, todo esta muy bien ordenado.
7 | En esta aula, hay reglas claras que los estudiantes tienen que cumplir
8 | En esta aula, hay pocas reglas que cumplir.
9 | En esta aula, siempre escuchas nuevas ideas
10 | Los estudiantes de esta aula “estan en las nubes”
11 | Los estudiantes de esta aula, nunca se interesan por conocer a sus
compafieros
12 | El profesor, se preocupa por cada uno de los estudiantes
13 | Se espera que los estudiantes hagan sus tareas escolares, solamente en el
aula
14 | Los estudiantes de esta aula, se esfuerzan mucho por obtener las mejores
calificaciones
15 | En esta aula, los estudiantes casi siempre estan en silencio
16 | En esta aula, parece que las reglas cambian mucho
17 | Siun estudiante, no cumple una regla dentro de la clase, es castigado
18 | En esta aula, los estudiantes hacen diferentes tareas cada dia
19 | Siempre, los estudiantes quieren que se acabe pronto la clase
20 | En esta aula, se hacen muchas amistades
21 | El profesor, parece mas un amigo que una autoridad
22 | En esta aula, dedicamos mas tiempo a otras actividades que a temas
relacionados con: lenguaje, matematicas, ciencias naturales, estudios
sociales, etc.
23 | Hay estudiantes, que siempre quieren ser los primeros en dar las respuestas a
las preguntas del profesor
24 | Los estudiantes de esta aula, pasan mucho tiempo jugando
25 | El profesor, explica lo que le ocurrira a los estudiantes si no cumplen las reglas
de aula
26 | Por lo general, el profesor, no es muy estricto
27 | En esta aula, nunca se trabaja de manera distinta a la que se acostumbra
todos los dias
28 | En esta aula, la mayoria de estudiantes ponen realmente atencion a lo que
dice el profesor
29 | En esta aula, facilmente se hacen grupos de estudiantes para realizar
proyectos o tareas
30 | El profesor les ayuda demasiado en la tareas que hacen en el aula
31 | En esta aula, es muy importante haber realizado un cierto nimero de tareas
32 | En esta aula, los estudiantes nunca compiten con sus comparieros
33 | Por lo general, en ésta aula se forma un gran alboroto
34 | El profesor, explica cuales son las reglas del aula
35 | Los estudiantes, pueden “tener problemas” con el profesor por charlar mucho
36 | Al profesor, le agrada que los estudiantes, hagan trabajos originales y
creativos
37 | Muy pocos estudiantes, participan de las actividades en ésta aula
38 | En esta aula, a los estudiantes les agrada colaborar en las actividades
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39 | A veces, el profesor hace quedar mal a los estudiantes cuando no saben la
respuesta correcta

40 | En esta aula los estudiantes trabajan pocas veces

41 | En esta aula, te bajan las calificaciones sino entregas los deberes

42 | El profesor, rara vez tiene que decir a los estudiantes que se sienten en sus
puestos

43 | El profesor, trata hacer cumplir las reglas establecidas en esta aula

44 | En esta aula, los estudiantes raras veces cumplen las reglas

45 | Los estudiantes, muy pocas veces pueden decir que actividades hacer en el
tiempo de clase

46 | Muchos estudiantes, se distraen en clase haciendo dibujos, garabatos o
tirAndose papeles

47 | Alos estudiantes, les gusta ayudarse unos a otros para hacer sus deberes

48 | El profesor, habla a los estudiantes como si se tratara de nifios pequefios

49 | Generalmente, en esta aula hacemos lo que queremos

50 | En esta aula, las notas no son muy importantes

51 | Diariamente, el profesor tiene que pedir que no se alboroten tanto los
estudiantes

52 | Los estudiantes, podran aprender mas, segin cémo actle el profesor en ese
dia

53 | Los estudiantes, pueden tener problemas si no estan en su puesto al
comenzar la clase

54 | El profesor, propone trabajos nuevos para que los hagan los estudiantes

55 | A veces, Los trabajos hechos en clase por los estudiantes son presentados a
Sus compaferos

56 | En esta aula, ¢Los estudiantes raras veces tienen la oportunidad de
conocerse unos a otros?

57 | El profesor, ¢siempre acepta hablar de otro tema que se propone en clase?

58 | Si un estudiante falta a clases un par de dias, tiene que igualarse

59 | Alos estudiantes de esta aula, nada les importa saber las notas de sus
compafieros

60 | Los trabajos que pide el profesor, estan claros y cada estudiante sabe lo que
tiene qué hacer

61 | Hay reglas claras para hacer las tareas en clase

62 | En esta aula, castigan mas facilmente que en otras

63 | En esta aula, se espera que los estudiantes, al realizar sus tareas, respeten
las reglas establecidas

64 | En esta aula los estudiantes parecen estar medio dormidos

65 | En esta aula, se tarda mucho tiempo en conocer los nombres de los
comparnieros

66 | Al profesor, le gusta saber lo que los estudiantes quieren aprender

67 | A menudo, el profesor dedica tiempo de su clase para hablar sobre otras
cosas que no sean las materias

68 | Los estudiantes, deben estudiar bastante para tener buenas calificaciones

69 | En esta aula rara vez se inicia la clase puntualmente

70 | El profesor explica al inicio del afio las reglas de lo que se puede hacer o no
hacer en el aula

71 | El profesor, soporta mucho a los estudiantes
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72 | En esta aula, los estudiantes pueden elegir el puesto en donde sentarse

73 | A veces, los estudiantes hacen trabajos fuera de clase por su propia cuenta

74 | Hay algunos estudiantes que nunca se sienten bien en esta aula

75 | El profesor, desconfia de los estudiantes

76 | Esta aula, parece mas una fiesta que un lugar para aprender algo

77 | A veces, en esta aula se hace grupos para concursar en tareas unos con otros

78 | En esta aula, las actividades son claras

79 | Los estudiantes siempre estan inseguros de las reglas de clase

80 | El profesor, obliga abandonar el aula a los estudiantes que se porta mal

81 | En esta aula, los estudiantes hacen casi todos los dias el mismo tipo de
actividades y tareas

82 | Alos estudiantes, realmente siempre les agrada esta aula

83 | Algunos estudiantes, no se llevan bien con sus compafieros en el aula

84 | En esta aula, los estudiantes deben tener cuidado con lo que dicen

85 | El profesor, sigue el tema de clase y no se desvia de él hablando de otras
cosas

86 | Generalmente, Los estudiantes pasan el afio aunque no estudien mucho

87 | Los estudiantes, nunca interrumpen al profesor en clase

88 | El profesor, se “porta” siempre igual con los que no respetan las reglas

89 | Todos los estudiantes cumplen las reglas que exige el profesor

90 | En esta aula, se permite que los estudiantes realicen cosas nuevas

91 | Los estudiantes de esta aula, se ayudan y colaboran unos con otros

92 | En esta aula, los estudiantes, colaboran y motivan a un compariero para que
mejore su aprendizaje

93 | A los estudiantes, de esta aula, les gusta escuchar las ideas de sus
comparieros

94 | Los estudiantes, en esta aula, reconocen, y aplauden, cuando un compafiero
del grupo hace bien su tarea

95 | En esta aula, el profesor anima que los estudiantes se ayuden unos con otros

96 | A los estudiantes de esta aula, les gusta ensefiar a sus compafieros lo que
aprendieron del profesor

97 | En esta aula, lo mas importante, es aprender todos

98 | En esta aula, el profesor, cree que todos somos importantes en el grupo

99 | El profesor, explica claramente las reglas para trabajar en grupo

100 | El profesor, siempre, da la oportunidad de participar a todos dentro del grupo
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MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

FICHA DE OBSERVACION A LA GESTION DEL APRENDIZAJE DEL DOCENTE, A TRAVES DE LA

OBSERVACION DE UNA CLASE POR PARTE DEL INVESTIGADOR

Ministerio de Educacion Ecuador. (2011). Instrumentos para la evaluacién docente. Quito, Sistema

Nacional de Evaluacion.

Cédigo:

Provincia | Aplicante Escuela Docente

[ [ ] | [

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Observar el desempefio del docente en el aula con el fin de analizar la practica pedagdgica del docente en el
aula.

INSTRUCCIONES

a. Observe el proceso de gestién del aprendizaje realizado por el docente en el aula.
b. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y valore con honestidad cada uno
de los casilleros.

c. Si considera que ninguna alternativa corresponde a su criterio, deje en blanco el respectivo
casillero.
d. Utilice la siguiente tabla de valoracién:

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS VALORACION

El docente: 112(3|4 |5

1.1. Prepara las clases en funcion de las necesidades de los estudiantes
con problemas similares a los que enfrentaran en la vida diaria.

1.2. Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el
desarrollo cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.




1.2. Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el
desarrollo cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.

1.3. Da a conocer a los estudiantes la programacion y objetivos de la
asignatura, al inicio del afio lectivo.

1.4. Explica los criterios de evaluacion del area de estudio

1.5. Utiliza el lenguaje adecuado para que los estudiantes me
comprendan.

1.6. Recuerda a los estudiantes los temas tratados en la clase anterior.

1.7. Pregunta a los estudiantes sobre las ideas mas importantes
desarrolladas en la clase anterior.

1.8. Realiza una breve introduccién antes de iniciar un nuevo tema o
contenido.

1.9. Permite que los estudiantes expresen sus preguntas e inquietudes

1.10. Propicia el debate y el respeto a las opiniones diferentes.

1.11. Estimula el andlisis y la defensa de criterios de los estudiantes con
argumentos

1.12. Expone las relaciones que existen entre los diversos temas y
contenidos ensefiados.

1.13. Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje
significativo de los estudiantes.

1.14. Organiza la clase para trabajar en grupos

1.15. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el aula

1.16. Da estimulos a los estudiantes cuando realizan un buen trabajo

1.17. Valora los trabajos grupales de los estudiantes y les doy una
calificacién

1.18. Propone actividades para que cada uno de los estudiantes trabajen
en el grupo

1.19. Motiva a los estudiantes para que se ayuden unos con otros

1.20. Promueve la interaccién de todos los estudiantes en el grupo

1.21. Promueve la autonomia dentro de los grupos de trabajo

1.22. Valora las destrezas de todos los estudiantes

1.23. Exige que todos los estudiantes realicen el mismo trabajo

1.24. Reconoce que lo mas importante en el aula es aprender todos

1.25. Promueve la competencia entre unos y otros.

1.26. Explica claramente las reglas para trabajar en equipo

1.27. Incorpora las sugerencias de los estudiantes al contenido de las
clases.

1.28. Explica la importancia de los temas tratados, para el aprendizaje y
para la vida futura de los estudiantes.

1.29. Recalca los puntos clave de los temas tratados en la clase.

1.30. Realiza al final de la clase resimenes de los temas tratados.

1.31. Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a
tiempo.

134



1.32. Reajusta la programacion en base a los resultados obtenidos en la

evaluacion

1.33. Elabora material didactico para el desarrollo de las clases.

1.34. Utiliza el material didactico apropiado a cada tematica.

1.35. Utiliza en las clases tecnologias de comunicacién e informacion.

1.36. Utiliza bibliografia actualizada.

1.37. Desarrolla en los estudiantes las siguientes habilidades:

1.37.1. Analizar

1.37.2. Sintetizar

1.37.3. Reflexionar.

1.37.4. Observar.

1.37.5. Descubrir

1.37.6. Exponer en grupo.

1.37.7. Argumentar.

1.37.8. Conceptualizar

1.37.9. Redactar con claridad.

1.37.10. Escribir correctamente.

1.37.11. Leer comprensivamente

1.37.12. Escuchar

1.37.13. Respetar.

1.37.14. Consensuatr.

1.37.15. Socializar

1.37.16. Concluir

1.37.17. Generalizar.

1.37.18. Preservar

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
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2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
El docente:

VALORACION

1(2|3|4|5

2.1.

Aplica el reglamento interno de la institucién en las actividades del
aula.

2.2.

Cumple y hace cumplir las normas establecidas en el aula

2.3.

Planifica y organiza las actividades del aula

2.4,

Entrega a los estudiantes las calificaciones en los tiempos
previstos por las autoridades.

2.5.

Planifica las clases en funcién del horario establecido.
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2.6.

Explica las normas y reglas del aula a los estudiantes

2.7.

Llega puntualmente a todas las clases

2.8.

Falta a clases solo en caso de fuerza mayor

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. CLIMA DE AULA VALORACION
El docente: 112737215
3.1. Busca espacios y tiempos para mejorar la comunicacién con los

estudiantes

3.2.

Dispone y procura la informacién necesaria para mejorar el trabajo
con los estudiantes.

3.3.

Se identifica de manera personal con las actividades de aula que se
realizan en conjunto.

3.4,

Comparte intereses y motivaciones con los estudiantes

3.5.

Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades que se
proponen en el aula.

3.6.

Cumple los acuerdos establecidos en el aula

3.7.

Maneja de manera profesional, los conflictos que se dan en el aula.

3.8.

Esta dispuesto a aprender de los estudiantes

3.9.

Propone alternativas viables para que los conflictos se solucionen
en beneficio de todos.

3.10.

Ensefia a respetar a las personas diferentes.

3.11.

Ensefia a no discriminar a los estudiantes por ningln motivo.

3.12.

Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes.

3.13.

Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios
de los estudiantes.

3.14.

Resuelve los actos indisciplinaros de los estudiantes, sin
agredirles en forma verbal o fisica.

3.15.

Fomenta la autodisciplina en el aula

3.16.

Trata a los estudiantes con cortesia y respeto.

3.17.

Se preocupa por la ausencia o falta de los estudiantes; llama a los
padres de familia y/o representantes.

*Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacién: 11-06-2012

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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Anexo 6. Matriz de diagndstico a la gestién pedagdgica del docente en el aula

Matriz de diagnéstico a la gestion del aprendizaje del docente del séptimo afio paralelo “A”
de educacién basica del centro educativo: “FERMIN INCA”, afio lectivo 2011-2012”

Caodigo:

Prov | Aplicante | Escuela | Docente

En la siguiente matriz establezca el diagnostico de la gestién del aprendizaje observada,
identificando fortalezas y debilidades encontradas en relacién a cada uno de los aspectos
gue caracterizan o no al docente en el proceso de gestion.

DIMENSIONES FORTALEZAS/ CAUSAS EFECTOS ALTERNATIVAS
DEBILIDADES

1.HABILIDADES
PEDAGOGICAS

Y DIDACTICAS
(items 1.1.a1.37)

2.APLICACION
DE NORMAS Y
REGLAMENTOS
(items 2.1. al 2.8)

3.CLIMA DE
AULA (items 3.1
al 3.17)

Observaciones:

Anexo 7. LISTADO DE CODIFICACION Y REGISTRO DE NOTAS



Listado con asignacién de cddigos de estudiantes del

séptimo Afo “A” de educacion basica de la escuela “Fermin Inca”
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Orden | Cdadigo Apellidos y nombres C.C.N.N | C.C.S.S | Lenguaje | Matematica
1 EO1 Alban Aguinda Shirley Andrea 18 19 18 19
2 E02 Alvarado Grefa Lidia Marisol 18 17 17 18
3 EO3 Chamorro Diaz Jenedhy Lissete 20 20 19 20
Chuqguimarca Paez Paola

4 EO04 Alejandra 18 19 18 19

EO5 Huachamin Pilataxi Carolina 15 15 14 15

Martinez Bastidas Ménica

6 E06 Paola 20 20 20 20

7 EO7 Ojeda Castro Jhoimy Arelys 20 20 20 20
Paspuel Quispe Giuliana

8 EO8 Alexandra 16 17 17 17

E09 Puetate Ruiz Maria José 19 18 17 17

10 E10 Ruiz Chuquiana Hemily Valeria 18 18 18 18

11 E11 Viscaino Bonilla Nayelly Izamar 14 17 18 18
Arequipa Puetate Juan

12 E12 Sebastidn 19 17 18 18

13 E13 Duque Moya Franco Salvador 16 18 18 18

14 E14 Freire Guerrero Cristian Javier 17 19 19 18

15 E15 Jati Andy Luis Dario 12 17 16 17

16 E16 Landdzuri Granizo Alex David 18 17 16 17

17 E17 Pérez Ojeda Héctor Emerson 19 19 19 19
Sarango Guerrero Whimper

18 E18 Jakovy 17 18 19 18
Simbafna Chimbo Henry

19 E19 Manuel 09 10 12 11

20 E20 Tipantiza Llulluna Douglas Abel 18 18 17 16

21 E21 Tirira Quispe Juan Carlos 19 19 18 18
Tirira Quispe Sebastian

22 E22 Guillermo 19 19 19 19

23 E23 Veloz Pinto Carlos Gabriel 19 19 19 19

Anexo 6:

LISTADO DE CODIFICACION Y REGISTRO DE NOTAS
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Listado con asignacién de codigos de estudiantes del séptimo

Afio de educacion basica de la escuela “Gil Ramirez Davalos”

Orden | Codigo | Apellidos y Nombres | CCNN | CCSS | LENGUAJE | MATEMATICAS

Aldaz Bozmediano Marlon

1 EO1 Alexis 16 16 15 15

2 EO2 Andy Andy José Marcelo 18 17 18 18

3 EO3 Borja Carrillo Kevin Adridn 14 15 13 13

4 EO4 Hidalgo Caiza Miguel Angel 18 17 18 18

5 EO5 Lopez Dahuas Alexis Gabriel 19 18 17 19
Villafuerte Haro Josafar

6 EO6 Eleodoro 17 17 16 16
Cachumba Caiza Nayeli

7 EO7 Alexandra 20 19 19 18
Chamorro Palacios Jennifer

8 EO8 Lisbeth 17 16 16 15
Sarango Quipo Rosa

9 EO9S Nathalia 19 17 17 16

Anexo 7. FOTOGRAFIAS




140

v’ Fotografias tomadas en el centro educativo urbano “Fermin Inca” de la ciudad de Baeza.
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