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RESUMEN

El trabajo investigativo intitulado “Propuesta de Intervencion Educativa a partir del estudio de
casos en la Licenciatura de Ciencias de la Educacion en la Mencion de Educacion Béasica de
la Universidad Técnica Particular de Loja”, realiza un analisis de las caracteristicas del
trabajo profesional docente y las tareas que cumple, desde la perspectiva de los titulados

con mencién en Educacién Béasica de los afios 2007 a 2012 y sus empleadores.

Los instrumentos aplicados a la poblacion de estudio fueron una ficha inicial de contacto,
encuesta dirigida a seis titulados en la ciudad de Quito, un inventario de tareas del trabajo
docente y una entrevista dirigida a empleadores.

Cumplido el proceso investigativo se concluyé que los titulados han logrado insertarse al
campo laboral docente aunque sin estabilidad laboral en la mayoria de casos y con
perspectivas laborales que aun no logran definir con claridad.

De cara a esta realidad se disefié una propuesta de intervencion que tiene por objeto facilitar
la insercién laboral de los docentes en los establecimientos educativos a través de la

creacion de la figura del mentor educativo.

Palabras clave: docencia, insercion laboral, profesionalizacion, titulados, empleadores.



ABSTRACT

The entitled investigative work "Proposal of Educational Intervention starting from the study
of cases in the Degree of Sciences of the Education in the Mention of Basic Education of the
Universidad Técnica Particular de Loja"; carries out an analysis of the characteristics of the
educational professional work and the tasks that it completes, from the perspective of those

titled with mention in Basic Education of the years 2007 to 2012 and their employers.

The instruments applied to the study population were an initial record card, interviews
directed to six titled in the city of Quito, an inventory of tasks of teaching and an interview

directed to employers.

Compliment the investigative process it is concluded that those titled have been able to be
inserted to the educational labor field although without labor stability in most of cases and
with labor perspectives that still are not able to define with clarity.

Of face to this reality an intervention proposal was designed that has for object to facilitate
the labor insert of the educational ones in the educational establishments through the

creation of the educational mentor's figure.

Words key: teaching, labor insert, professional education, titled, employers.



INTRODUCCION

El presente trabajo investigativo desarrolla un estudio de casos en la Licenciatura de
Ciencias de la Educacion en la mencion de Educacion Béasica de la Universidad Técnica
Particular de Loja y tiene por objetivo ultimo la realizacion de una propuesta de intervencion
educativa que responda a la realidad encontrada en torno a la caracterizacion del puesto de
trabajo del profesional docente, los requerimientos de educacion continua de titulados y
empleadores, la relacién entre la formacion académica y la actividad laboral, y la frecuencia,

importancia y nivel de formacion requerido para ejecutar dichas actividades.

El estudio inicia con la revision bibliografica que aborda el andlisis de las categorias de
estudio, a saber: caracteristicas generales del docente ecuatoriano (o latinoamericano), nivel
ocupacional actual, valoracion docente de la profesion y satisfaccion docente. La
informacion aqui presentada ofrece el sustento teérico — conceptual que guia el andlisis de

datos.

Seguidamente se presenta el disefio metodolégico del estudio realizado, capitulo que
especifica el tipo de investigacion, los instrumentos empleados para la investigacion de

campo, la poblacion de estudio y la descripcion general del proceso seguido en cada etapa.

El capitulo destinado a la interpretacién, andlisis y discusién de resultados presenta los
principales hallazgos encontrados en torno a cada una de las categorias de estudio,
informacién que se complementa con la presentacién de tablas y graficas estadisticas que

hacen mas objetiva la apreciacion de resultados.

En coherencia con este capitulo se presenta las conclusiones y recomendaciones del
estudio, que sintetizan los principales hallazgos identificados asi como las sugerencias a

cada uno de los sectores interesados para subsanar las deficiencias constatadas.

Finalmente, sobre la base de las conclusiones y recomendaciones se construye la propuesta
de intervencion educativa, la misma que fue elaborada con el enfoque de marco l6gico y que
representa el esfuerzo del autor del estudio por contribuir a mejorar la situacion laboral de

los maestros y maestras de incorporacion reciente.

La informacién y resultados alcanzados resultan de gran interés para la Universidad Técnica
Particular de Loja, institucion de nivel superior que cumpliendo las disposiciones legales de
3



la LOES, cumple con la realizacion del seguimiento permanente de sus egresados; pero al
mismo tiempo recoge datos relevantes para caracterizar al maestro ecuatoriano y su
desempefio laboral, a fin de disefiar politicas y estrategias tendientes a mejorar las
condiciones laborales actuales.

Asi a traves del desarrollo de las actividades de investigacion se dio respuesta al problema
planteado que indaga las caracteristicas laborales de los titulados participantes en el estudio
al descubrir paulatinamente cada una de las categorias de estudio, lo que a su vez permitié

cubrir a satisfaccion los objetivos de trabajo propuestos.

Todo lo anterior fue posible gracias al desarrollo de un proceso metodolégico ordenado y
coherente en cada una de sus fases, el mismo que se apega a principios ético — cientificos

propios de la investigacion educativa.

Como era de esperarse la ejecucion de un trabajo como el presentado, no estuvo exenta de
dificultades, sin embargo con esfuerzo, sacrificio y voluntad se logré vencer los obstaculos
de tiempo y distancias, para culminar un proceso investigativo de interés para todos quienes

de una u otra manera educamos.



1. SINTESIS DEL MATERIAL BIBLIOGRAFICO



1.1. El debate sobre las competencias. Una investigacion cualitativa en torno a la

educacion superior y el mercado de trabajo en Espafa.

Luis Enrique Alonso
Carlos J. Fernandez Rodriguez
José M. Nyssen (2008)

Las condiciones sociales, politicas y culturales del mundo contemporaneo, han obligado a la
sociedad a poner su mirada en la educacién como recurso mas idéneo para alcanzar los

anhelos de justicia, equidad y democracia para todos.

Dentro de esta esperanza renovadora, las universidades asumen un rol protagénico, al
habérseles encomendado la formacién profesional de quienes acuden a sus aulas en busca
de convertirse en hombres y mujeres valiosos, con elevado nivel cognoscitivo, pero ademas
con valores y principios humanos que los hagan capaces de aportar en la construccion de

un mundo mejor.

Efectivamente, la posesion de un titulo universitario era, hasta hace algunos afios, una
garantia de estabilidad y trayectoria laboral en la rama elegida por el profesional que lo
ostentaba; sin embargo hoy, cuando la ampliacién de la oferta educativa ha elevado también
el nimero de egresados y titulados, bien cabe reflexionar acerca de las posibilidades reales

de los profesionales ya formados y de quienes siguen sus pasos.

Es este el cuestionamiento que autores como Alonso, Rodriguez y Nyssen (2007) realizan a
través de un estudio cualitativo que centra su atencion en las posibilidades reales de
insercion al mercado laboral de los titulados universitarios, tomando como referentes la
perspectiva oficialista de la universidad, los propios titulados universitarios y los

empleadores.

Si bien el estudio ha sido realizado en Espafia, las conclusiones a las que los autores ya
mencionados arriban, son dignas de ser consideradas en paises como el Ecuador, donde la

problematica de insercién laboral de los titulados universitarios presenta matices similares.

Asi, por ejemplo, en el articulo analizado, los autores plantean una perspectiva oficialista,
segun la cual las universidades deben centrar su atencion en formar no solo profesionales

competentes, sino ademas cualificados; es decir, con una visién positiva del aprendizaje,
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gue los capacite para seguir aprendiendo a lo largo de su vida y les permita adaptarse a las
condiciones de un mundo cambiante, para asegurarse asi un espacio de empleabilidad que
los cualifique dentro del mercado laboral.

Sin embargo, los autores manifiestan que esta no es la Unica posicion que debe ser
considerada, sino que es necesario atender también a la opinién de los titulados, quienes se
enfrentan a un mercado laboral sobresaturado; en el que la formacién académica no es
garantia de un trabajo seguro, y la necesidad de trabajo los obliga a cumplir funciones
distintas a las aprendidas; lo que los lleva a menospreciar los afios de estudio y el esfuerzo

realizado para obtener un titulo universitario.

Por otra parte, se hace mencion a la situacién de quienes habiendo conseguido un trabajo
dentro de su especialidad, o en areas relacionadas, sienten que la formacion recibida no les
ha sido imprescindible, y cuestionan de este modo la validez de los programas y grados que

oferta la universidad a la que consideran desligada de la realidad laboral que ellos enfrentan.

Y para finalizar, el estudio presenta la perspectiva de los empleadores, para quienes tienen
mas valor las actitudes de los titulados y su predisposicion al trabajo, las llamadas
competencias de personalidad, cuya medida subjetiva se basa en la valoracion de su
iniciativa, responsabilidad, disponibilidad, capacidad de adaptacion al cambio y movilidad
geografica, el saber desenvolverse en situaciones sociales y facil inclusion en los grupos, y

una cierta presencia.

En conclusion, los autores manifiestan que las exigencias realizadas por cada uno de los
sectores, es preciso que la universidad emprenda en una verdadera reforma, basada en
politicas que acerquen la realidad laboral a las aulas, puesto que solamente de esta manera
sera posible ofrecer una educacion capaz de trasladar lo teérico al campo practico y
propiciar asi un acercamiento entre titulados y empleadores; donde los primeros sepan
responder a las exigencias de los segundos, no solo con conocimientos, sino ademas con
actitudes vy valores.

En adicién a lo anterior, el estudio deja en claro la necesidad imperativa de que los
empleadores reconozcan la importancia que tiene el recurso humano cualificado y el apoyo
que requieren para hacer carrera profesional en sus centros laborales, recibiendo un

estimulo acorde a sus esfuerzos, no necesariamente econdmico, sino profesional



1.2. Los procesos de insercion laboral de los titulados universitarios en Espafa.

Factores de facilitacién y de obstaculizacion.

ANECA, Agencia Nacional de
Evaluacion de Calidad y Acreditacion (2009)

La transicion del periodo universitario al del mundo laboral, supone para todos los titulados
una serie de cambios y exigencias que se explican de manera sencilla, en el paso del ser
estudiante al de ente activo y productivo, capaz de aplicar todo cuanto aprendié durante la

profesionalizacion.

Sin embargo, una serie de estudios realizados demuestran que la situacién actual que
atraviesan los titulados, a la hora de insertarse en el mundo laboral depende de una serie de
factores y estrategias que facilitan u obstaculizan la consecucién de empleo y que se viven
de maneras diversas, dependiendo de las situaciones personales y particulares que cada

uno de ellos atraviesa.

Asi, el informe presentado por la Agencia Nacional de la Calidad y Acreditacion, mas
conocida por sus siglas como ANECA (2009), deja en claro que existe una separacion entre
la universidad y el mundo del trabajo, la misma que deja sentir sus efectos en la carencia de
experiencia profesional como paso previo a la vinculacion laboral, a la que se suma la

escasa utilidad de los estudios, situacion que dificulta una insercion rapida y adecuada.

En el mismo informe, ANECA, (2009) cita a Teichler, (2005) quien plantea una serie de
criterios para determinar éxito en el empleo: corto espacio de tiempo para acceder al empleo
después de la graduaciéon, proporcion baja de desempleo, proporcién baja de empleo
precario (ocasional, corta duracién o a tiempo parcial), éxito en términos de mejores
ingresos en comparacion con los no graduados, éxito en términos de vinculacién entre el

campo de estudio y el empleo conseguido con el uso de los conocimientos adquiridos.

Por ende, estos criterios deberian ser considerados por las universidades, con la finalidad
de que sus titulados tengan mayores y mejores oportunidades de éxito en las carreras por

ellos elegidas.

Sin embargo, no todo queda como tarea de la universidad, puesto que del lado de los

titulados también es preciso que los conocimientos adquiridos en la profesionalizacion, que

8



valga aclararse, son bien valorados por los titulados, deben complementarse con la actitud

que asumen al momento de buscar empleo.

Efectivamente, para muchos empleadores, cuenta mucho la actitud del profesional, su
capacidad de tomar riesgos y de aprender, puesto que muchas de las actividades que
desempefiaran profesionalmente pueden ser aprendidas en el puesto de trabajo, por lo que
se considera que la formacion universitaria es un proceso que ofrece una vinculacion inicial

al campo de trabajo y un medio de adquirir cultura general.

Dicho de otro modo, los titulados actuales tienen mayores inconvenientes al momento de
encontrar empleo, su posicion no es la misma que hace algunos afios atras, cuando tener

un titulo profesional era garantia de acceso a un trabajo seguro y bien remunerado.

Por lo tanto, el estudio realizado por ANECA deja en claro que hoy el titulo no es suficiente y
se requiere valores afiadidos, muchos de los cuales no se adquieren durante el paso por la
universidad, y mucho menos cuando este se ha realizado sin el debido interés y

responsabilidad, como reconocen algunos titulados.

Cabe sefialar también que en Latinoamérica, el titulo universitario sigue siendo considerado
como un estatus adquirido por quien lo posee, realidad que poco a poco va cambiando en

otras latitudes, como es el caso de los paises europeos.

Por esta razén el estudio realizado por ANECA (2009) sugiere a los titulados que
complementen su formacion profesional con el aprendizaje de un segundo idioma, el
dominio de las nuevas tecnologias, la realizacibn de pasantias, la participacion en
programas de becarios y de ser posible una vinculacién temprana al trabajo, cuando adn se

esta cursando los estudios de nivel superior.

Finalmente, es importante que los futuros titulados se empefien en conocer con mayor
detenimiento las nuevas competencias profesionales que exige la carrera a la que desean
vincularse, esto es en efecto un requisito basico que exigen las condiciones actuales de un
mercado laboral flexible, que demanda de los titulados no solo saber sino una flexibilidad

funcional, vision internacional y aprendizaje continuo.

De esta manera, queda claro que los titulados y las universidades deben modificar la

concepcion tradicional del trabajo, que les permita asumir responsablemente los retos que
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se presenten, con un verdadero deseo de hacer carrera en la profesion elegida y de
aprender a conjugar la responsabilidad laboral con la vida familiar y el tiempo de ocio.

1.3. Lainsercion profesional de los docentes.

Beatrice Avalos (2009)

La percepcién que los docentes recién formados tienen de su propia actividad laboral, esta
definida por una serie de factores que pasan desde la apreciacién personal de su
capacitacion, conocimientos y experiencia, hasta los mensajes que recibe del entorno y que

determinan la calidad o no de su preparacion inicial y las tareas que cumplira.

Desde esta vision el docente que recién se incorpora a su labor profesional se ve obligado a
sortear una serie de dificultades, las que muchas veces atraviesa en soledad, debido a la
ausencia de politicas macro o micro del sistema educativo y la institucién en que labora,
respectivamente; que le aseguren una transicion paulatina desde su condicion de recién

titulado, a la de profesional de la educacion.

Para Avalos, B. (2009), el estudio de la insercion laboral de los docentes goza de una rica
trayectoria alrededor del mundo, sin embargo, la autora advierte que las condiciones
geograficas son diferentes en cada lugar y que incluso dentro de un mismo espacio

geografico, el maestro se ve obligado a enfrentar contextos distintos.

Por esta razon, es preciso que se aborde la problematica de la insercion de docentes
nuevos, desde una perspectiva macro politica — social (del sistema educativo) y micro (de la

institucion y el docente).

En lo que respecta a la visibn macro, lo primero es reconocer que la educacién no esta
exenta de una competencia mercantilista en la que la competitividad del trabajador define lo

que se espera de él y lo que realmente estd en capacidad de hacer.
Prueba de ello son por ejemplo las pruebas estandarizadas de conocimientos que distintos

paises alrededor del mundo, vienen aplicando a los docentes con fines de valorar su nivel

de formacién, como paso previo a una insercion temprana en el magisterio nacional.
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Segun manifiesta la autora, la aplicacion de pruebas estandarizadas en los diferentes
paises, también pone en evidencia algunas diferencias, puesto que muchas veces las
pruebas son exigidas para aquéllos maestros que buscan ganarse una plaza dentro del
sistema publico, y no asi para los que ingresan al sector privado, con las ya conocidas
diferencias que existen entre ambos tipos de planteles educativos, lo que significara a su
vez una vision distinta de los roles y actitudes del nuevo maestro de cara a sus

responsabilidades docentes.

Es preciso contemplar también que todos los paises latinoamericanos se encuentran en la
actualidad atravesando una serie de reformas educativas, y dado que los cambios que se
operan en el sistema educativo suelen aplicarse con lentitud, entonces es légico suponer
gque muchos de los maestros que egresan de las universidades e institutos de formacion
docente, no se encuentren preparados para trabajar en un sistema que es totalmente

diferente al que conocieron durante su etapa de profesionalizacion.

Como consecuencia la profesion docente cae en una suerte de desvalorizacién publica que
afecta la construccion de la identidad profesional de los docentes que ya se encuentran en
el sistema, los que recién se incorporan y los que ven a la docencia como una opcion de

estudio; situacién que desemboca en el abandono de la carrera para muchas personas.

Otro aspecto de importancia es el relacionado con las oportunidades de ingreso a la carrera
y la asignacién de responsabilidades, donde generalmente existe, en primer lugar una
sobreoferta de profesionales y en segundo término un acceso dependiente del nivel de
conocimiento del maestro en las pruebas estandarizadas de ingreso, que generalmente

favorecen a los mejores capacitados en contextos educativos mas favorables.

Volviendo a retomar a la autora, bien se puede admitir que todas estas politicas, confluyen y
afectan la construccion de la identidad profesional de los maestros de incorporacion
reciente, quienes muchas veces deben lidiar con las tareas que se les encarga en total

abandono.

Una prueba de ello queda demostrada en el reducido nimero de paises que cuentan con un
sistema de induccién y acompafiamiento para los nuevos maestros y mas bien esta politica
ha sido asumida de manera aislada en las instituciones (politicas micro), con resultados
satisfactorios en aquellos maestros que cuentan con el apoyo y experiencia profesional de

un compariero docente con mayor experiencia.
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En palabras de la autora a esto se afiade el hecho de que en algunas instituciones
educativas se hace pasar a los docentes nuevos por una especie de noviciado,
caracterizado por la asignacion de materias y grupos dificiles, horarios antipedagdégicos y
actividades extracurriculares de complejidad; entonces es facil comprender porque muchos
docentes tienen dificultades en sus primeros afios y achacan a la universidad su deficiente

formacion.

Si bien la acogida que dentro de las instituciones educativas se brinda a los maestros
nuevos, suele depender de la cultura organizacional, si es de esperarse que las autoridades
educativas asuman en este aspecto mayor protagonismo, puesto que de darse una correcta
induccién y acompafamiento, el docente nuevo podra paulatinamente ir desarrollado sus

aptitudes y asumiendo actitudes positivas para alcanzar un desempefio efectivo.

En conclusion, segun Avalos, B. (2009) la insercion laboral de los docentes es un proceso
complejo de construccién y reconstruccién continua de la identidad profesional, que no se
realiza unicamente desde una vision individual, sino en el colectivo del grupo de maestros y
que requiere por una parte la aplicacién de politicas educativas serias y eficientes, pero
también del apoyo de la institucion educativa en la que el maestro labora; esto con la
finalidad de que el maestro sea considerado como una persona entusiasta y avida de
aprender, con alta motivacion en su carrera y con expectativas por satisfacer en el contexto

laboral en el que se desempeiia.

1.4. Politicas de insercién ala docencia en América Latina: La deuda pendiente.

Denise Valliant (2009)

A decir de Valliant, (2009) la evidencia empirica recogida en numerosos estudios realizados
en torno a los logros educativos alcanzados por los estudiante, refieren que existe un peso
gravitante entre la formacion, seleccién y apoyo que los sistemas educativos de los paises
con mejores logros a nivel escolar han implementado, en relacion con aquellos paises que

carecen de un sistema similar.
América Latina no es una excepcion y las diferencias en el logro escolar estarian

determinadas por factores como la formacién inicial docente y los procesos de formacion

continua, los mismos que tienen una clara repercusion en el desempefio del alumno.
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Lamentablemente, a decir de la autora, el contexto educativo latinoamericano presenta
grandes diferencias con su similar europeo, las mismas que vienen marcadas en gran
medida por la ausencia de continuidad en las politicas educativas de los gobiernos de turno,
donde la inestabilidad de quienes se encuentran al frente de los Ministerios de Educacion es
comun, hecho que sin duda influye en el ejercicio de los docentes, que ven en los
ministerios del ramo a sus mayores empleadores.

En estas circunstancias es muy dificil que la docencia sea considerada como una profesion
socialmente bien valorada, por el contrario, cada vez es mas dificil que las carreras de
docencia atraigan a buen elemento y una vez dentro del sistema, retener a los buenos
maestros es una tarea mas dificil adn.

En el discurso cotidiano, la labor del maestro es siempre necesaria y apreciada, se deposita
en ella grandes expectativas, sin embargo, los docentes no obtienen econdémica ni
socialmente un estimulo digno que los anime a perpetuar su accionar como docentes y en
pocos afios, es comun observar que muchos maestros pierden el interés que los caracterizé
en sus inicios y la avidez por aprender, volviendo a su labor una tarea rutinaria y falta de

interés.

Podria decirse entonces que los maestros atraviesan a lo largo de su posicion una serie de
etapas con caracteristicas bien diferenciadas. Por lo general los primeros tres afios son
aquellos en los que los maestros hacen la transicion de las aulas al desempefio profesional,
y es aqui justamente donde requieren mayor apoyo, el mismo que el Estado debe procurarle
a través de programas de induccién y acompafamiento (mentoria), los mismos que deben
ajustarse a una planificaciéon y formacion previa, a fin de que rindan los resultados

esperados.

Sin embargo, en muchos sistemas educativos predomina un modelo de iniciacién que
Valliant, (2009), denomina “nadar o hundirse”, que se caracteriza por un aprendizaje
solitario, por ensayo y error, el mismo que lleva al docente recién incorporado a verse y
sentirse como docente, al desarrollar capacidades y habilidades que le seran Uutiles para

desenvolverse en la rutina diaria de la vida escolar.

De ahi la importancia creciente que muchos paises latinoamericanos le estan dando a los
programas de insercion docente, a través de la creacion de la figura del mentor, concebida
como un docente con mayor experiencia, niveles elevados de eficiencia y formacion previa

acorde a la funcion que desempefiara.
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Lamentablemente, en opinion de la autora, esta iniciativa estd muy lejos aun de concretarse
y queda un largo camino por recorrer, lo que determina que la iniciacion docente no se
considera todavia como un tema prioritario que aborda el sistema educativo, situacién que
se espera simplemente de forma paulatina en pro del mejoramiento docente en todos los

contextos escolares.

Los planteamientos precedentes dejan en claro que el mejoramiento de la situacién actual
de los maestros y su insercion en la carrera si es posible, pero para ello se requiere la
decision politica de quienes se encuentran al frente del sistema escolar para disefiar y
apoyar politicas sostenibles a largo plazo, que lleguen a transformar la escuela y el sistema

escolar.

Gran parte de este cambio se encuentra mediada por el apoyo otorgado al maestro en sus
primeros afios de docencia, pues de esta manera se puede introducir procesos de reflexion
gque disminuyan la generacién de ideas preconcebidas en lo que a la tarea docente se
refiere y de esta manera dar paso a un proceso sistematizado y mediatizado que lejos de

evitar obstaculos, mas bien ayude a construir una identidad profesional méas efectiva.

1.5. Estandares de calidad educativa. Aprendizaje, Gestion Escolar, Desempefio

Profesional e Infraestructura.

Ministerio de Educacion (2012)

En afios recientes, el sistema educativo ecuatoriano ha emprendido en importantes

procesos de mejoramiento de la calidad de la oferta educativa en todos los niveles.

Para el Ministerio de Educacién, hacer mencion de la calidad en educaciéon, es un tema
controvertido, puesto que hace referencia a un término que evoluciona con el devenir
historico de la sociedad, asumiendo una diversidad de posturas que representan el propdésito

de la educacion como actividad humana.

Desde la postura del Ministerio de Educacion (2013) la calidad educativa es un concepto
complejo y multidimensional, que equipara la calidad con la medida de los servicios que
ofrece, los actores que impulsan la educacion y los productos generados; siempre y cuando
alcancen las metas e ideales de democracia, armonia e interculturalidad que caracterizan a

la sociedad ecuatoriana.
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Esta perspectiva toma como prioritarios aspectos tradicionales e incorpora otros nuevos con
una visién de horizontalidad, en la que se espera que sean los propios actores educativos
los que impulsen el cambio tan anhelado en el pais.

Uno de los cambios que se espera tengan mayor impacto es la formulacion de criterios
orientadores de la accién educativa y los niveles de cumplimiento, cuya claridad sea
conocida por todos, con la finalidad de que permitan monitorear la calidad de la educacion y

el sistema entero.

Este conjunto de criterios se conocen como estandares de calidad (Ministerio de Educacion,
2013) y han sido disefiados de conformidad con los objetivos, logros, ideales y valores
propios de la sociedad ecuatoriana; pero al mismo tiempo se homologan a los estandares
internacionales, a fin de presentar un desafio para los actores e instituciones del sistema,

gue los impulsen hacia una mejora constante.

Para tales efectos, el Ministerio de Educacion ha formulado cuatro tipos de estandares: de
gestion educativa, de desempefio profesional, de aprendizaje y de infraestructura. Si bien
todos en conjunto son de vital importancia para la tarea educativa del docente, los de
desempefio profesional presentan una descripcion de lo que debe hacer un profesional
educativo competente, en relacion con los resultados positivos que se espera de los

educandos (Ministerio de Educacion, 2013).

Asi, desde la visién oficial, un docente de calidad es aquel que provee oportunidades de
aprendizaje a todos los estudiantes y contribuye, mediante su formulacion, a construir la

sociedad que aspiramos para nuestro pais (Ministerio de Educacion, 2013).

Dicho de otra manera, a través de los estandares de desempefio profesional docente, es
posible clarificar las caracteristicas y practicas que realiza un docente de calidad, del que se
espera, no solo el dominio del area que ensefia, sino aspectos como el uso de una
pedagogia variada, la actualizaciébn permanente, una buena relacion con los padres y sus

representados, y una solida formacion ética.
Para ello, y ya analizando su estructura, se ha previsto el disefio de estandares generales y

especificos, los que a su vez hacen referencia a la dimension del dominio disciplinar, de la

gestion del aprendizaje, del desarrollo profesional y del compromiso ético.
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De esta manera, la actividad profesional de los docentes puede ser descrita y especificada
por un conjunto de indicadores, que son en conjunto las acciones o practicas fundamentales
que caracterizan el desempefio de un profesional y hacen posible la cualificacién de su labor
(Ministerio de Educacion, 2013).

Resta por lo tanto, que la institucion rectora de la educacion nacional difunda entre los
docentes del pais el conjunto de estdndares que ha formulado y que logre no solo su
conocimiento, sino ademas su cabal comprensién, puesto que de esta forma sera posible
orientar la labor del maestro al definir lo que debe hacer en pro de la calidad educativa,
favoreciendo al mismo tiempo el desarrollo profesional docente, dentro del cumplimiento de

los lineamientos y disposiciones establecidos por el Ministerio de Educacion.

1.6. Politicas, programas y proyectos de insercién laboral para la juventud del
Ecuador.

Mauricio Le6n (2006)

En el Ecuador existe un importante porcentaje de poblacion joven, cuya edad esta
comprendida entre los 18 y 29 afios de edad. Son varias las problematicas que afectan a
este grupo social, siendo una de las mas apremiantes la dificultad que tienen para ingresar

al mercado laboral.

A decir de Mauricio Ledn (s.f.) el acceso de grupos importantes de jévenes al mercado
laboral se dificulta por su escasa o inadecuada educacion y calificacion, asi como por su

falta de experiencia laboral.

La apertura comercial y flexibilidad laboral que caracteriza al contexto econdmico, ha
provocado una demanda de mano de obra calificada, ampliando ain mas la brecha salarial
entre los trabajadores calificados y lo que no lo estan, trayendo como consecuencia la

precarizacion laboral.

Lamentablemente son pocas las acciones y casi nulas las politicas, programas y proyectos
encaminados a solucionar la situacion laboral de este importante grupo humano, y por ello,
se plantea la necesidad de que el Estado garantice igualdad de oportunidades en el acceso

al mercado de trabajo para todos los jovenes, a través de acciones que mejoren su
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empleabilidad, generen oportunidades de empleo y fortalezcan las instituciones vinculadas a

la juventud.

Bajo estos preceptos las politicas de insercidn laboral se sustentan en principios enfocados
en los derechos como la universalidad, indivisibilidad, igualdad, eficiencia, participacion y

rendicion de cuentas.

Dentro de este contexto, Ledn, M. (s.f.) realiza un diagnéstico cuanti-cualitativo de la
insercion laboral de los y las jovenes en el Ecuador, en los que se llegé a determinar, entre
otras caracteristicas, las siguientes:

o Las tasas mas elevadas de desempleo se observan entre los y las jévenes de 18 y 19
afos, siendo mayor aln en el caso de las mujeres.

e El subempleo afecta a una buena parte de los y las jovenes que se encuentran
ocupados.

e Existe desvinculacion entre la educacion recibida y las demandas de los empresarios en
el mercado laboral, sin embargo, los jévenes valoran la educacion como medio de
movilidad social y son conscientes de que deben actualizarse permanentemente.

e Los jovenes carecen o tienen poca experiencia laboral, situacion que dificulta ain mas
su insercion, a lo que se suma una escasa calificacion para el trabajo.

e Hay pocas oportunidades de crédito para apoyar los microemprendimientos juveniles.

¢ En la busqueda de empleo priman aun los contactos o “palancas”.

e La predisposicion y adaptabilidad de los jovenes es mayor y mas flexible en el mercado
de trabajo actual.

e Todavia se evidencian practicas discriminatorias, en especial en contra de las mujeres

jovenes, indigenas, afro descendientes, discapacitados, pobres y de minorias sexuales.

Las caracteristicas advertidas resultan contradictorias con los preceptos que plantea la
Constitucién Politica de la Republica del Ecuador, que recoge varios compromisos en
términos de las oportunidades de educacion y empleo para la poblaciéon ecuatoriana, en
especial si se considera que dentro de este documento legal, el trabajo es un derecho y un

deber social.

Sin embargo, para que esto se haga realidad, es preciso que la poblacion tenga acceso
también a una educacion de calidad, deber inexcusable del Estado, segun reconoce la Carta
Magna, pues solamente de esta manera se podrd garantizar condiciones igualitarias para

todos las y los ecuatorianos.

17



Existen ademas otros cuerpos legales que establecen derechos para juventud del pais,
poniendo especial énfasis en la educacién y el empleo; sin embargo, es preciso que exista
mayor coordinacién entre las instituciones con implicacion directa en los asuntos que atafien
a este sector, a fin de que las politicas de promocion y empleo juvenil sean una realidad y

contribuyan a mejorar la situacion actual.

Asi por ejemplo se plantean politicas para el mejoramiento de la empleabilidad, la creacion
de oportunidades de empleo y el fortalecimiento institucional, cada una de ellas con
objetivos y programas propios, los que de llegar a ejecutarse incidiran, sin duda, en mejores

condiciones para el empleo de los jévenes y la disminucion de la precarizacion laboral.

1.7. Insercion laboral de jovenes: expectativas, demanda laboral y trayectorias.

Jurgen.Weller (2006)

En el articulo analizado, el autor plantea que los acelerados cambios sociales, culturales y
econdmicos, producidos alrededor del mundo, generan a su vez una serie de exigencias
para la poblacion en edad productiva, que se ve obligada a desarrollar nuevos
conocimientos y actitudes que les permitan responder adecuadamente ante las nuevas

realidades que se van configurando.

Si bien los grupos humanos de todas las edades asisten a estas nuevas realidades, la
poblacién més joven, registra una serie de tensiones que dificultan su acceso al mundo
laboral, tal y como las detalla Weller, J. (2006), al presentar los resultados del proyecto
“Integracion de jovenes al mercado laboral”’, realizado en Chile, Ecuador, El Salvador,

Paraguay y Peru.

Los resultados del estudio en mencién, determinan que en los paises investigados se han
desarrollado propuestas para fomentar la insercién laboral, segin la situacion e
institucionalidad especifica de cada pais, situacion que no evita la existencia de tensiones
que se hacen presentes en la insercidn laboral de los jovenes, debido, entre otras razones a

la heterogeneidad que caracteriza a este grupo humano.

Algunas de las realidades observadas por el autor ponen de manifiesto que en la actualidad,
los jévenes poseen mayores niveles de educacion formal, sin embargo, el retardo verificado

en el crecimiento econdmico de los paises estudiados ha impedido su insercién laboral.
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Este hecho hace que la ventaja competitiva por ellos lograda no les sea de utilidad, sino
Unicamente en sectores de baja productividad.

Por otra parte, el autor sefiala que si bien los jovenes se encuentran mejor calificados, no se
puede ocultar que en muchos paises latinoamericanos existen serios problemas de calidad
educativa, determinados por la mediocridad de los resultados alcanzados en procesos de
evaluacion; realidad que obliga a los estados a emprender en iniciativas para mejorar la

calidad de sus sistemas educativos.

Sin embargo, esta no es la Unica probleméatica que deben vencer los jovenes en su proceso
de insercion laboral, asi Weller, (2006) sefala otras de igual impacto, entre las que cabe
resaltar la tension entre la alta valoracion del trabajo y las experiencias concretas, a las que
se suma el contraste entre las expectativas sobre los beneficios del trabajo y la realidad del

mismo.

Desde la perspectiva del autor, estas tensiones son generadas por el desconocimiento del
mercado laboral y la actividad real que los jévenes realizardn una vez empleados, pero
también por la frustracion ocasionada al no encontrar la satisfaccion esperada, por una

idealizacion que se opone a la realidad del mercado laboral.

Otro de los aspectos que el autor pone en relieve, es la situacion de la incorporacion laboral
de las mujeres, en especial las mas jévenes, para quienes trabajar representa el logro de
cierta autonomia; que en la realidad muchas veces no llega a concretarse debido a que
persisten aun diferencias de género en el nivel educativo alcanzado por las mujeres y los

hombres.

Por el contrario, otros jévenes deben lidiar con la realidad de combinar el trabajo y los
estudios, verificandose en la mayoria una predileccion por el primero, ocasionada por las

exigencias propias del trabajo y los empleadores.

A pesar de ello y segun sefiala el autor, muchos jovenes prefieren trabajar y estudiar al
mismo tiempo, puesto que asi van ganando experiencia, que les sera requerida cuando
apliquen a un trabajo mejor remunerado, en el cual el discurso meritocratico se hace

presente con mayor fuerza cada vez.
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A las probleméticas ya mencionadas se afiaden muchas otras, todas ellas con diferentes
matices, segun sea el caso analizado; a pesar de ello, el autor plantea la necesidad de que
en los paises que aborda el estudio, se genere un entorno macroeconémico favorable que
dinamice la demanda laboral y la flexibilice, a fin de dar respuesta a la heterogeneidad de
los jovenes como grupo humano, mejorando la coordinacion entre lo publico y lo privado,
para garantizar a los jovenes un espacio en el que puedan realizarse personal y

profesionalmente.

1.8. Consideraciones socioldgicas sobre profesionalizacion docente.

Emilio Tenti Fanfani.(2007)

En su articulo el autor reflexiona acerca de los cambios operados en la vida social y la
incidencia que tienen en la identidad tradicional de los docentes dentro los diferentes

contextos organizacionales, a fin de construir estrategias de profesionalizacion.

Los cambios a los que hace referencia no se presentan aislados, sino que se han
ocasionado a la par de las transformaciones de los sistemas educativos, definiendo de esta
manera nuevos escenarios y demandas para los docentes, a quienes se pide mas de lo que

pueden producir en realidad.

Dentro de este contexto, los docentes luchan por construir su identidad profesional, tratando
de mediar entre la vocacion y la funcién de su labor, dilema que, como explica el autor, ha
acompafado a los docentes desde los inicios de su profesién; situacion sin duda conflictiva
hoy mas que antes, puesto que la escuela ha adquirido un caracter multifuncional y en
muchos aspectos contradictorio; debido a que si bien hoy se le han asignado mas funciones,

los recursos con los que cuenta no son suficientes.

A esto se suma el fendmeno de la masificacién escolar, que trajo para los docentes el
desafio de atender a mas estudiantes, pero también grupos mas diversos. Bajo estas
condiciones, muchos docentes ven sus capacidades desbordadas y pueden verse afectados

por la depresion, al ver como sus esfuerzos no rinden los frutos esperados.

Esta amenaza a la identidad del docente, los obliga a multiplicar sus funciones y si bien

todos reconocen que las tareas que cumplen deberian ser asumidas por personal
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especializado, las aceptan y cumplen con responsabilidad, encontrando gratificante su labor,

pero al mismo tiempo exigiéndose a si mismos més alla de sus propias fuerzas.

Otro aspecto sobre el que Fanfani (2007) hace hincapié, guarda relacion con el cambio
observado en la estructura y dindmica de los grupos familiares. Asi, antes se podia
establecer una clara division entre los asuntos que correspondian a la familia y los que
debian ser abordados por la escuela, y si antes los padres acompafiaban de modo
constante el aprendizaje de los hijos, hoy en dia su funcibn es mas bien pasiva y
despreocupada.

Cabe considerar también, lo que el autor denomina como las innovaciones en el campo de
las nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion, que ha traido consigo la
proliferacién de herramientas tecnologicas que con su introduccién en el aula pueden llegar
a constituirse en poderosos distractores, o en aliados del aprendizaje, si es que son bien
empleadas.

Estos y otros aspectos configuran las nuevas condiciones de trabajo y la cuestion de la
profesionalizacion (Fanfani, E., 2007), pero con la salvedad de que los docentes cumplen su
labor en una estructura jerarquica, regulada por normas que establecen con claridad sus
responsabilidades, haciendo uso no solo de sus competencias, sino ademas de condiciones

personales que no son ensefiadas en las aulas universitarias.

Dentro de este contexto, la escuela surge como una institucion que exige a los docentes una
implicacion que va mas alla del ejercicio de su profesion, y los lleva a comprometerse con el
adelanto de la misma a través del trabajo en equipo a base de proyectos, lo que los obliga a
usar no solo sus competencias profesionales, sino también sus actitudes personales para

convertirlas en una cualidad productiva.

En conclusion, el autor manifiesta que las situaciones descritas obligan al docente a redefinir
su oficio de manera creativa para vencer las tensiones no resueltas en escenarios complejos
y a veces contradictorios para conciliar su identidad profesional con la social y ponerla asi al

servicio, la mediacién y el ethos social.

1.9. Insercion laboral de docentes ndveles del nivel medio en la Argentina.

Juan Carlos Serra
Graciela Krichesky
Alicia Merodo (2009)
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En el articulo analizado los autores determinan los problemas y necesidades de los jévenes
docentes en sus primeros ejercicios profesionales, haciendo hincapié en la importancia del

ingreso laboral de los maestros y su influencia en el resto de su trayectoria profesional.

Segun los autores, la insercion de los jovenes docentes debe estar precedida por
mecanismos formales que no los expongan a las peores condiciones de desempeiio
profesional y por el contrario cuente con el apoyo de profesores mentores que los guien

adecuadamente en sus procesos de iniciacion profesional.

En parte, la problematica de los docentes que recién se inician, esta determinada por la
realidad educativa del sistema escolar argentino, en el cual se han operado cambios
significativos, como la masificacién educativa, el establecimiento de circuitos educativos y la
socializacién y escolarizacion diferentes. Realidad que se asemeja mucho a la ecuatoriana,
lo que permite establecer comparaciones que podrian ser de utilidad para el estudio

realizado.

Las conclusiones a las que los autores arriban a través del estudio realizado, analizan la
opinion de los docentes noveles y los problemas que enfrentan con mayor frecuencia,
llegandose a identificar que en el origen de su trayectoria laboral, deben lidiar con los

siguientes: manejo del grupo, de la ensefianza y aspectos administrativos, entre otros.

La problematica relacionada con el manejo del grupo se genera por su falta de experiencia
para manejar la disciplina de la clase, lo que constituye un gran obstaculo en su desempefio
profesional, que los mantiene frustrados e inseguros hasta que poco a poco van ganando
confianza en si mismos, a la vez que se vuelven mayores, por lo que valoran positivamente

la experiencia.

En menor proporcion, los autores auscultaron la opinién de un grupo de docentes recién
recibidos que manifestaron tener dificultades en relacion con la ensefianza, debido a que
consideran que su formacion profesional no fue suficiente y que ademdas carecen de
experiencia suficiente; lo que les impide captar el interés de los alumnos y genera una

problematica que a su vez se asocia al mantenimiento de la disciplina en el aula.

En torno a lo administrativo, los propios actores entrevistados por los articulistas,

manifestaron su desconocimiento de las cuestiones referidas a la normativa y
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procedimientos previstos para el ingreso a la actividad laboral, asi como también los que
regulan la actividad del docente dentro de la institucién escolar.

Una vez mas los docentes atribuyen esta dificultad a la formacion recibida, la misma que no
hace hincapié en estas cuestiones, lo que los lleva a la construccion de diferentes
significados que entrecruzan sus propias percepciones y las provenientes de las
orientaciones recibidas una vez que ingresan a las instituciones educativas.

De cara a esta realidad, los autores relatan que la ayuda proporcionada por los centros
educativos a los docentes jovenes no es la mas adecuada y carece de especificidad, lo que

ocasiona condiciones mas o menos favorables para el desempefio docente.

En conclusion, lo expresado por los docentes ndveles parece ser una trayectoria normal que
todos deben atravesar, aunque dada la heterogeneidad y diferencias en los contextos
educativos, no puede ser generalizado, aunque, a decir del autor, se presenta con mayor
frecuencia en instituciones estatales y de secundaria basica; cuestiones que interpelan la
formacion que la Universidad esta ofreciendo y abren nuevos caminos para el andlisis y la

investigacion.

1.10. Acuerdo 153-13. Expedir normativa de elegibilidad y concurso de mérito y
oposicion para llenar vacantes de docentes en el magisterio nacional. Ministerio

de Educacion.

Ministerio de Educacion (2013)

El ingreso al magisterio fiscal ecuatoriano, esta regido por el Acuerdo 153 — 13, de fecha, 21
de mayo de 2013, expedido por Augusto Espinosa Andrade, Ministro de Educacion, bajo
esta legislacion los docentes titulados y profesionales de otras ramas pueden acceder a la

carrera docente, al cumplir lo estipulado en el documento al que se hace mencion.

En este documento se explica las disposiciones legales que en coherencia con la Ley
Orgénica de Educacion Intercultural (LOEI), y su reglamento, permite llenar las vacantes que
pudieran haberse generado en el magisterio nacional, a través de la participacion de los

aspirantes en concursos publicos de méritos y oposicion.

A mas de ello, el acuerdo ministerial deja en claro que podran ser aspirantes a la docencia,

los profesionales de la educaciéon que cuentan con el titulo correspondiente, pero ademas
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profesionales de otras areas, quienes al igual que los docentes, se sujetaran al mismo

proceso.

Si un docente quiere optar por una de las vacantes debera, en primera instancia convertirse
en candidato elegible, a través del registro y actualizacion de datos en el Sistema de
Informacion del Ministerio de Educacion (SIME), pagina web en la que el candidato se
inscribira para rendir pruebas psicométricas y estandarizadas de conocimientos especificos,
que en caso de aprobarlas, le otorgan la calidad de elegible, es decir apto para concursar

por una de las vacantes que oferta el Ministerio de Educacién.

De acuerdo con el acuerdo ministerial, el proceso para optar por una vacante se inicia con
la inscripcion del candidato en la pagina del Sistema de Informacion del Ministerio de
Educacion (SIME), pagina en la que el candidato podra elegir hasta un maximo de cinco

vacantes dentro de uno 0 mas circuitos educativos, segun el orden de preferencia.

Cumplida esta fase, en el acuerdo se dispone la participacion del aspirante en el proceso de
méritos y oposicion, los que comprenden la valoracion de los titulos, cursos de capacitacion
y actualizacion y experiencia docente del participante, calificacion que equivale al 35% del
puntaje total del concurso y que se suma a un 65% resultante de los puntajes de las pruebas

de elegibilidad y una evaluacion practica (clase demostrativa).

Es importante recalcar que segun dispone el acuerdo, la calificacion de los méritos se
realizara a través de las direcciones districtales, donde los concursantes deberan presentar
las copias de los titulos y certificados de los cursos, asi como de otros documentos que

respalden el curriculo del participante.

En esta etapa es posible, segun dicta el acuerdo, que el aspirante obtenga bonificaciones de
puntajes adicionales, atendiendo a criterios como discapacidad que no impida el desempefio
de la funcién, haber trabajado bajo la modalidad de contrato por cuatro afios consecutivos
en establecimientos publicos, ser maestros voluntarios o haber renunciado a un

nombramiento docente y comprobar residencia permanente fuera del pais.
Sumados los resultados parciales, se publicaran los resultados del concurso que declararan

un docente ganador, el que tiene a su vez un plazo de quince dias para registrar su

aceptacion.
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Finalmente, segun dispone el acuerdo, la Autoridad Educativa Nacional establecera un
sistema de asignacion aleatoria de las partidas vacantes dentro del circuito o distrito
seleccionado, en funcion de la preferencia y puntacién del participante, proceso que no
debera superar un maximo de 30 dias.

Es preciso sefialar ademas que, en el acuerdo ministerial se dispone instancias de
recalificacion y apelacion de resultados. En la primera se da la oportunidad al aspirante de
solicitar una recalificacion de las pruebas estandarizadas de conocimientos especificos, asi

como también de los méritos, dentro de un plazo maximo de 5 dias.

Por otra parte, la apelacién de los resultados del concurso, se debe remitir a la Junta Distrital

de Resolucién de Conflictos, adjuntado los documentos que respalden el pedido.

Es asi como, a través del proceso descrito, el Ministerio de Educaciéon ha establecido el
proceso para ingreso al magisterio fiscal, cuya secuencia hace posible la incorporaciéon de
los docentes al mercado laboral, accediendo a un puesto con nombramiento, que les da la

oportunidad de hacer carrera educativa.
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2. METODOLOGIA



2.1. Disefio de lainvestigacion

Debido a sus caracteristicas y alcance, el estudio realizado corresponde a una investigacion
descriptiva de tipo cuantitativo — cualitativo, y tuvo por objeto la realizacion de una propuesta
de intervencion educativa a partir del estudio de casos en la Licenciatura de Ciencias de la
Educacién en la mencion Educacion Bésica de la Universidad Técnica Particular de Loja.

2.2. Métodos, técnicas e instrumentos de investigacién

Los métodos empleados y que guardan mayor consistencia con el tipo de estudio realizado
son el analitico — sintético, inductivo — deductivo y estadistico; los mismos que fueron

empleados a lo largo de cada uno de los pasos del proceso investigativo.

El método analitico sintético se utilizé para analizar y explicar el objeto de estudio y todas las
categorias que lo integran, y posteriormente en la reconstruccion del todo investigado para

alcanzar una visiéon de unidad.

El método inductivo — deductivo hizo posible una configuracion y generalizacion légica de los

datos empiricos que se obtuvieron durante la investigacion de campo.

Finalmente el método estadistico hizo factible la organizacion de la informacion recopilada a
través de la aplicacion de los instrumentos de investigacion, facilitando con ello los procesos

de validez y confiabilidad de los resultados.

En lo que respecta a las técnicas de investigacion se emple6 de manera intensiva la
lectura como medio para conocer, analizar y seleccionar los aportes tet6ricos de los

diferentes autores que guardan relacion con el tema investigado.

Los mapas conceptuales y organizadores gréficos, cuya elaboracion facilité los procesos de
comprension y sintesis de los apoyos tedrico — conceptuales y la técnica del cuestionario
para la recoleccion de la informacién empirica que se utilizd durante la investigacion de

campo.

Finalmente, los instrumentos de investigacion empleados fueron:
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e La ficha inicial de contacto para titulados y empleadores, cuyo objetivo fue reunir datos
personales de los encuestados y la concrecion de la entrevista para la aplicacion de los
demas instrumentos.

e Una encuesta a docentes para obtener informacion especifica sobre el titulado, que
recoge informacién sobre las caracteristicas laborales del profesional.

¢ Uninventario de tareas del trabajo docente que se aplicé tanto a los titulados como a los
empleadores, instrumento que analiza la frecuencia de las tareas que realiza el
profesional titulado de la UTPL, la importancia y el nivel de formacion que considera
necesario para su ejecucion, desde la perspectiva de cada grupo de interés, vy,

¢ Una entrevista dirigida a los empleadores, cuya finalidad fue conocer algunos aspectos
inherentes a criterios de contratacion, sugerencias de formacion continua, competencias
profesionales y metodologias de trabajo dentro de la formacion profesional de los futuros
docentes.

Cabe sefalar que los instrumentos de investigacion empleados, fueron proporcionados por
el equipo de investigadores de la UTPL, asegurando de esta manera la calidad de la

informacioén solicitada.

2.3. Preguntas de investigacion

El problema fundamental del estudio realizado se centr6 en la necesidad de conocer:

e ¢ Cuales son las caracteristicas del puesto de trabajo del profesional docente de
Ciencias de la Educacién, mencion Educacion Basica de la UTPL?

e ¢ Con gué frecuencia los docentes ejecutan tareas propias de su labor, desde el punto de
vista de éstos y de sus empleadores?

e ;Qué importancia le dan los docentes a las tareas propias de su labor, desde el punto de
vista de éstos y de sus empleadores?

e ¢ Qué nivel de formacion poseen los docentes para ejecutar las tareas propias de su

labor, desde el punto de vista de éstos y de sus empleadores?

2.4. Contexto

El presente estudio surge como respuesta a la necesidad de realizar un acercamiento serio
y mesurado de la realidad laboral en que se desenvuelven los titulados de Licenciatura en
Ciencias de la Educacién, mencion Educacion Basica de la Modalidad Abierta y a Distancia

de la Universidad Técnica Particular de Loja.
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De esta manera, la UTPL realiza un aporte de relevancia al contexto nacional, al obtener
datos especificos de la contribucién social, econdémica y cultural aportada por los titulados
del quinquenio 2007 — 2012; a la vez que estara en posibilidad de detectar las necesidades

de formacién continua de los profesionales en las diferentes areas del conocimiento.

2.5. Poblacion y muestra (analisis)

El total de la poblacién investigada asciende a 1849 titulados de la Modalidad Abierta y a
Distancia de la Titulacién de Ciencias de la Educacion de la mencion Educacion Basica,

desde el afio 2007 al 2012 y sus empleadores.

Dada la gran magnitud del universo poblacional, el estudio realizado se basa en el andlisis
de la informacién proporcionada por una muestra de siete titulados que habitan en la

provincia de Pichincha y sus cantones, a los que se identificé con los siguientes cédigos:

11355 Ambuludi Bustamante Marta Noemi
11356 Andrade Ayala Maria Isabel

11357 Angamarca Mantilla Bélgica Janeth
11358 Araujo Aguirre Karina Anabel

11359 Araujo Custodio Jimena Marlene
11360 Arévalo Espinoza Elsye Janeth
11361 Arias Jara Lilia Hortencia

De manera complementaria el estudio contempl6 el analisis de informaciéon proporcionada
por los empleadores de los titulados, a quienes se designd con el mismo cédigo numérico

pero con la letra D en lugar de I.

Cabe sefialar que la poblacién investigada se mostré en su mayoria presta a colaborar con
el estudio; presentandose Unicamente el caso de la titulada del cédigo 11359, Araujo
Custodio Jimena Marlene, quien se negd a completar el instrumento de investigacion

aduciendo motivos personales, pero comprometiendo su participacion en futuros estudios.

Por otra parte en lo que respecta a los empleadores, no se logré conseguir informacion del
codigo D1356, empleador de la titulada Andrade Ayala Maria Isabel; debido a la ausencia
del director titular y la negativa de colaboraciéon del encargado, aduciendo que no contaba

con autorizacion para entregar los datos requeridos.
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2.6. Recursos

El desarrollo del estudio realizado implicé la participacion de los siguientes recursos

humanos:

Alumno investigador: Franklin Patricio Corella Morales

Directora del trabajo de fin de titulacion: Lcda. Maria Cristina Espinoza Salas

6 titulados de la Modalidad Abierta y a Distancia de la Titulacion de Ciencias de la

Educacion en la mencién de Educacién Béasica de la UTPL, del periodo 2007 - 2012.

5 empleadores de los profesionales titulados.

De igual manera se cont6 con el apoyo de los siguientes recursos institucionales:

e Equipo planificador de la Escuela de Ciencias de la Educacién de la UTPL.

En lo que respecta a los recursos materiales empleados, se tuvo los siguientes:

o Fotocopias de los instrumentos de investigacion en cantidad suficiente para toda la

poblacion investigada.

Guia para el desarrollo del proyecto

Bibliografia relacionada con el tema investigado

Céamara fotogréfica

Computador con conexién a internet
e Memoria extraible

Material de escritorio

Y finalmente el presupuesto destinado a la realizacién del trabajo de fin de titulacion:

Servicio de fotocopiado $ 20,00
Adquisicion de bibliografia $ 100,00
Consultas en la Internet $ 20,00
Levantamiento de texto $ 60,00
Movilizaciéon $ 25,00
Varios $ 25,00
Total $ 250,00
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2.7. Procedimiento

Una vez identificada la poblacién participante (titulados y empleadores), se procedié a la
aplicacion de los instrumentos de investigacion, que estuvieron conformados por la ficha

inicial de contacto, una encuesta e inventario de tareas del trabajo docente y una entrevista.

Para ello se procedi6 a realizar un primer acercamiento a la muestra investigada, haciendo
uso de la ficha de contacto, la misma que permitié conocer datos informativos generales de
los titulados y empleadores, y ademas hizo posible la concrecion de una fecha para la

aplicacion de los instrumentos de investigacion.

Este contacto inicial se realiz6 en todos los casos por via telefénica, haciendo uso de
informacién proporcionada por el Centro Universitario Asociado de la ciudad de Quito,
informacién que fue complementada con otra adicional, extraida de la busqueda en redes

sociales y bases de datos del Ministerio de Educacién a través de la pagina de Siprofe.

Durante la aplicaciéon de los instrumentos de investigacion fue posible observar una actitud
de franca colaboracién de la poblacién de estudio, lo que pone en evidencia el alto grado de
profesionalismo de los docentes utepelinos; siendo necesario recalcar que a pesar de los
reiterados intentos no fue posible completar una de las encuestas solicitadas, debido a la
negativa de la titulada, quien aduciendo motivos personales se excuso, por esta ocasion de

participar en el estudio propuesto.

Asi lo hizo también uno de los empleadores, quien al solicitarle completar el cuestionario se
nego, indicando que por no ser el titular de la institucion, no estaba autorizado para brindar

la informacion requerida.

Una vez recopilada la informaciéon requerida, se procedi6 a procesarla y organizarla,
haciendo uso de las matrices en formato Excel que la UTPL puso a disposicion de los

investigadores en el entorno virtual de aprendizaje.
Utilizando estas matrices se tabul6 la informacion y se la organizé en tablas y graficas

estadisticas que facilitaron el posterior andlisis de datos y la emisién de conclusiones y

recomendaciones.
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Para la construccion del andlisis de datos, se tom6 como puntos de referencia a la vision y
misién de la UTPL, el material bibliogréfico consultado, asi como también las vivencias y
experiencias logradas dentro del estudio de la carrera y en el proceso mismo de

investigacion.

Finalmente se elabord conclusiones y recomendaciones y se disefid la propuesta de
intervencion con enfoque de marco légico, que constituye el aporte central del investigador
al estudio propuesto, en espera de contribuir al mejoramiento de las condiciones de

formacion profesional e insercion laboral de los estudiantes egresados de la UTPL.
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3. INTERPRETACION, ANALISIS Y DISCUSION DE LOS RESULTADOS



3.1. Caracteristicas de los titulados individuales, académicas y laborales
La poblacién investigada redne un conjunto de rasgos caracteristicos que la identifican y
determinan en muchos casos la situacion laboral que atraviesan en la actualidad, en las

siguientes tablas se observa dichas caracteristicas.

3.1.1. Caracteristicas individuales de los titulados de ciencias de la educacion de

modalidad abierta
Dentro de las caracteristicas individuales, se recopilé informacién para determinar la
ubicacién geografica o nombre del establecimiento educativo o empresa donde laboran los
investigados, la edad y el sexo al que pertenecen.

Sobre estos indicadores se obtuvo los siguientes resultados:

3.1.1.1. Ubicacion geografica (nombre del establecimiento educativo o empresa

donde trabaja en la actualidad)

Tabla 1: Ubicacién geogréfica

Cddigo encuestado Institucion
1355 La Inmaculada
1356 Ludoteca Padre Victor Grados
1357 Escuela Publica Dario Guevara
1358 Escuela Cap. Alfonso Arroyo Aguirre
1360 Escuela Fiscal Roberto Espinosa
1361 No trabaja

Elaboraciéon: Franklin Corella
Fuente: Encuesta a titulados de la UTPL

Uno de los primeros aspectos indagados sobre la realidad de los titulados, tiene relacion con
la ubicacion geogréfica de los establecimientos educativos en los que laboran.

Al respecto se pudo observar que del total de la poblacion solamente uno de los titulados no
se ha incorporado al campo laboral, es decir se encuentra desempleado; por el contrario los
titulados restantes cumplen en la actualidad funciones docentes en diferentes instituciones
educativas del canton y provincia, por lo que se concluye que casi la totalidad de los
titulados que participaron en el presente estudio ha logrado desarrollarse profesionalmente

en el campo laboral para el cual se educaron.
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3.1.1.2. Edad

Tabla 2: Edad de los titulados

Intervalos f %
Menora20 | 0 0 Edad de los titulados
De 21 a 30 0 0

B Menora20 mDe21a30 mDe31a40
De 31 a 40 3 50

EDe42a50 m51ymas No contesta
De 42 a 50 1 17 0% 0% 0%
51y mas 2 33
No contesta 0 0
Total 6 100

Elaboraciéon: Franklin Corella
Fuente: Encuesta a titulados de la UTPL

La edad de los titulados es un indicador que ofrece importante informacién de los titulados,
puesto a través de ella se puede determinar si su incorporaciéon al campo laboral fue

temprana o tardia y el grupo etario al que pertenecen los encuestados.

Una vez resumida esta informacién se tiene que la mayor parte de titulados se encuentra en
un rango de edad que va de los 31 a 40 afios de edad, es decir se trata de adultos en edad
productiva, capaces de comprometerse activamente en el campo laboral; mientras que a
medida que se eleva el rango de edad, se observa un menor porcentaje de titulados, a
excepcion del grupo de 51 afios 0 mas, donde se observa un 33% de titulados; lo que lleva a
suponer que éstos ultimos podrian haberse encontrado laborando ya a la par que se

desarrollaban sus estudios de pregrado.
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3.1.1.3. Sexo

Tabla 3: Sexo
Opcidn f %
Masculino 0 0 Sexo
Eimemno 6 100 B Masculino H® Femenino No contesta
contesta 0 0 0%
TOTAL 6 100

Elaboracion: Franklin Corella
Fuente: Encuesta a titulados de la UTPL

La tabla 3 muestra informacién relacionada con el género (sexo) de los titulados que
participaron en el estudio realizado, una vez tabulados los resultados se observé que el
100% de la poblacion encuestada es de sexo femenino, situacion que coincide con la
realidad de los docentes ecuatorianos que en su mayoria pertenecen a este género, en

especial en los primeros niveles educativos.

A mas de ello la informacion que se obtuvo demostré6 que al menos entre los titulados el
pertenecer al género femenino no ha reducido sus oportunidades laborales, contrario a lo
manifestado por Weller, J. (2006) quien en su estudio expresa las dificultades que tienen las

mujeres para incorporarse al campo laboral.

3.1.2. Caracteristicas académicas de los titulados

El andlisis de las caracteristicas académicas de los titulados se realiz6 sobre la base de la
informacion proporcionada a través de los siguientes indicadores: el sostenimiento del
colegio en donde realizaron los estudios de bachillerato, el tipo de educacién recibida y el

nivel de los estudios alcanzados.

Con esta informacion se pudo conocer lo siguiente:
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3.1.2.1. Sostenimiento del colegio en donde realizaron los estudios de bachillerato

Tabla 4: Sostenimiento del colegio donde realizaron los estudios de bachillerato

Opcidn f % o .
Fiscal 4 67 Sostenimiento colegio
Fiscomisional 0 0 M Fiscal M Fiscomisional = Particular
Particular 2 33 e e o
Municipal 0 0 unicipa ) 0 ccz/n esta
No contesta 0 0 0% 0%

33%
Total 6 100

Elaboraciéon: Franklin Corella
Fuente: Encuesta a titulados de la UTPL

En lo que respecta al sostenimiento del colegio donde los titulados realizaron sus estudios
de bachillerato, se pudo observar que el mayor porcentaje de titulados que corresponde al
67%, se graduaron en un colegio fiscal, seguidos de un 33% que lo hizo en colegios
particulares, sin que existan titulados que hayan estudiado en otro tipo de planteles

educativos.

Al respecto, bien se puede manifestar que la situacién descrita se repite en todo el Ecuador,
donde los planteles educativos de sostenimiento fiscal poseen mayor alumnado que los de
otro tipo, debido a la gratuidad de la ensefianza, y en conjunto forma parte de los criterios
expresados por Weller, J. (2006), respecto de los mayores niveles de educaciéon formal con
los que cuentan los jévenes en la actualidad, lo que en ocasiones los sobrecalifica para el

tipo de trabajo que realizaran.

3.1.2.2. Tipo de educacién
Tabla 5: Tipo de educacion

Opcién f | % . .,
Regular 6 | 100 Tipo de educacidn
A dIS.tanCIa 0 0 B Regular m A distancia Propios derechos B No contesta
Propios
Derechos 0 0 0%
No contesta o| O
Total 6 | 100

Elaboracion: Franklin Corella
Fuente: Encuesta a titulados de la UTPL
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En lo que respecta a la modalidad o tipo de estudios secundarios, o dicho de otro modo la
forma en que los titulados obtuvieron su bachillerato, al ser encuestados se observé que el
mayor porcentaje de titulados, correspondiente al 100%, cursé estudios regulares, es decir
con asistencia diaria al centro educativo, razon por la cual se podria suponer que los
titulados conocen bien la forma en que se realiza este tipo de educacién en cuanto a

tiempos y organizacion interna.

3.1.2.3. Nivel de estudios alcanzados luego de los estudios de licenciatura

Tabla 6: Nivel de estudios alcanzados luego de los estudios de licenciatura

Opciodn f % . . .
Pregrado 1 17 Nivel de estudios posterior
Postgrado 0 0 a la licenciatura
Ninguno 5 83
No contesta 0 0 M Pregrado m Postgrado Ninguno ™ No contesta

0% 17%
0%
83% /
Total 6 100

Elaboracion: Franklin Corella
Fuente: Encuesta a titulados de la UTPL

La informacién recopilada en torno al nivel de estudios alcanzados con posterioridad a la
obtencién de una titulacion de tercer nivel, fue otro de los aspectos indagados entre los

titulados que participaron en el estudio.

Al respecto, la encuesta aplicada permiti6 conocer que el 83% de los titulados no ha
conseguido un titulo superior luego de haberse titulado en la UTPL, mientras que el 17% de

los titulados obtuvo otra titulacion de igual nivel, es decir de pregrado.

A partir de la informacion recabada, se puede manifestar que tal como se sefiala en el
estudio publicado por ANECA (2009), respecto de la importancia que tiene un titulo
universitario para acceder a una plaza de trabajo, por lo cual, si bien los titulados cuentan ya
con titulacion de tercer nivel, pueden y deben complementarla con otra de cuarto nivel, a fin

de mejorar sus oportunidades laborales.
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3.1.3. Caracteristicas laborales del titulado en Ciencias de la Educacién

3.1.3.1. Grado de relacidon entre la formacion universitaria recibida y el trabajo del

titulado en Ciencias de la Educacion mencion Educacion Basica

La formacion profesional recibida por los participantes en el estudio, los habilita para
desempenfarse profesionalmente como docentes de educacidon basica en los diferentes

planteles educativos del pais.

Tomando en consideracion este antecedente, se indagd acerca del nimero de afios que el
titulado ejerce la docencia, en caso de hacerlo. Al respecto se conocié que todos los
titulados, a excepcion de uno se encuentran laborando como docente, en periodos de
tiempo variables que van desde los 5 afios hasta los 35 afios; lo que deja en claro que
algunos titulados se han incorporado recientemente al campo laboral, mientras que otros ya

lo hacian mientras cursaban los estudios de nivel superior.

En el caso de la titulada que no se encuentra ejerciendo la docencia, al preguntarle acerca
del motivo de esta situacion, la titulada adujo razones de tipo familiar; hecho que
efectivamente concuerda con la dificultad que tiene este género para conciliar la vida familiar
con la profesional, requiriendo siempre de mayor apoyo (Weller, J; 2006)

Finalmente, se preguntéd a las tituladas si realizaban alguna otra actividad laboral que les
reporte ingresos econémicos; ante lo que las tituladas respondieron que no desempefiaban
ninguna otra actividad, por lo que se entiende que se dedican exclusivamente a la docencia,

en estricta coherencia con la formacion profesional recibida.

3.1.3.2. Numero de establecimientos en los que trabaja el titulado
Tabla 7: Namero de establecimientos en los que trabaja el titulado

Opcidn f % . s
Uno 4 | 66 Establecimientos en los que
Dos 0| o0 trabaja el titulado
Tres 0 0
Cuatro o mas| 1 17 mUno M Dos Tres ™ Cuatro o mas No contesta
No contesta | 1 17 17%

17%

0%

Total 6 | 100 %

Elaboracion: Franklin Corella
Fuente: Encuesta a titulados de la UTPL
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Una vez que se ha establecido que todas las tituladas participantes en el estudio, a
excepcion de una, se desempefian como docentes, entonces se indagd acerca del niumero
de establecimientos educativos en los que laboran; pudiéndose conocer que el 66% de las
encuestadas labora en una sola institucion y un porcentaje del 17% que representa a una

titulada, dice hacerlo en cuatro o mas instituciones.

Estos datos indican que en el caso de la mayor parte de tituladas, su tiempo lo dedican
exclusivamente a la docencia y como tal se les ha asignado una carga horaria completa que
corresponde a 40 horas semanales, como estd estipulado en la norma educativa vigente
(LOEI, 2012); mientras que en el segundo caso, estariamos de cara a una situacién de
pluriempleo, lo que normalmente ocurre con docentes que no cuentan con estabilidad
laboral y se ven obligadas a cumplir funciones en mas de una institucion educativa, lo que

precariza y disminuye la calidad del trabajo que realizan.

3.1.3.3. Cargo actual que ocupa en el &mbito laboral

Tabla 8: Cargo actual que ocupa en el ambito laboral

i 0
O.pCIO.n f % Cargo actual que ocupa en el ambito laboral
Directivo 0 0
Administrativo 0 0 M Directivo B Administrativo ® Docente
Docente 5 83 B Operativo H Otro B No contesta
Operativo 0 0 0% 0%

[)

Otro 0 0 0% 0%
No contesta 1 17
Total 6 100

Elaboraciéon: Franklin Corella
Fuente: Encuesta a titulados de la UTPL

La docencia es una actividad profesional con distintas rutas educativas, es decir que dentro
de la profesion se puede desempefiar multiples cargos que van desde la ensefianza en el
aula o el trabajo directo con los estudiantes, hasta funciones de administracion educativa en

diferentes ramas, tal y como manifiesta el Ministerio de Educacion (2012).

Al respecto, el 83% de las tituladas manifestd que se desempefiaban como docentes, es
decir en actividades de ensefianza — aprendizaje; mientras que un 17% no respondio a la

interrogante planteada. Ante esta situacion, existe total correspondencia entre la formacion
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profesional que las tituladas recibieron y la actividad laboral actual, razén por la que no
deberian tener mayores dificultades para cumplir con las tareas que la profesion docente
exige.

Sin embargo, tal y como manifiesta Alonso y otros (2008) para que esto sea cierto, es
preciso que las universidades acerque la realidad a las aulas, propiciando para sus
estudiantes tantas experiencias de trabajo como le sea posible, a fin de garantizar para sus
educandos una correspondencia directa entre el campo de estudio y el de desempefio

profesional.

3.1.3.4. Caracteristicas del trabajo actual

Tabla 9: Caracteristicas del trabajo actual

Opcion f % Caracteristicas del trabajo actual
Partida Fiscal 2 33

Contrato civil 0 0 W Partida Fiscal

Contrato L. a m Contrato civil
El:ir:tﬁ)‘gtgal._m;al 0 0 Contrato L. a tiempo parcial
prueba. 0 0 B Contrato L. a prueba.
Contra‘go L. B Contrato L. Indefinido
Indefinido 3 50

Contrato L. Contrato L. temporal
temporal 0 0

Contrato L. de 0%

remplazo 0 0

No contesta 1 | 17 0%

Total 6 100

Elaboracion: Franklin Corella
Fuente: Encuesta a titulados de la UTPL

Al igual que la multiplicidad de funciones que un docente puede cumplir en el ejercicio de su

labor profesional, también es posible desempefiarla bajo diferentes modalidades.

Por esta razon se indago entre las tituladas las caracteristicas del trabajo que desempefian
actualmente, llegandose a conocer que el 50% de las tituladas trabaja bajo la modalidad de

contrato laboral indefinido y solamente un 33% lo hace con partida fiscal.

Esta situacién es sin duda lamentable, por cuanto se observa aqui una precarizacion de las

condiciones laborales, generada por la inestabilidad laboral, lo que afecta psicolégicamente
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al docente y lo sume en la incertidumbre al contemplar la posibilidad de perder su empleo,
resultados que concuerdan con lo manifestado por Alonso (2008) al manifestar que contar

con un titulo profesional no es garantia de un trabajo seguro.

Al respecto debemos recordad que el Ecuador atraviesa actualmente una etapa de
transicion en el sistema educativo y que hoy mas que antes los contratos docentes se han
multiplicado, a la par que se ha vuelto méas duro el ingresar al magisterio, debiendo para ello
pasar por una serie de procesos que mas que complejos no se cumplen a cabalidad en lo

que respecta a tiempo y forma.

Por esta razon es necesario que los futuros docentes conozcan las dificultades que podrian
tener cuando decidan incorporarse al mundo laboral y que les sean explicados los procesos
que tendran que cumplir, a fin de que puedan iniciarlos en una etapa temprana y puedan

prepararse de forma debida.

En lo que respecta al tipo de plantel en el que trabajan las tituladas, segun el sostenimiento,

se conocio lo siguiente:

Tabla 10: Sostenimiento del establecimiento en el que trabaja el titulado

Opciodn f % .. . .

.p Sostenimiento del Establecimiento
Fiscal 3 50
Fiscomisional| O 0 W Fiscal M Fiscomisional ® Particular
Particular 2 | 33 ® Municipal ™ No contesta
Municipal 0 0
NoO contesta 1 17 0%<

33%

Total 6 | 100 0%

Elaboracion: Franklin Corella
Fuente: Encuesta a titulados de la UTPL

Otra de las situaciones que sin duda influyen en el desempefio laboral de las tituladas es el

tipo de establecimiento educativo en el que laboran, segun el sostenimiento.

Al respecto, cabe sefialar que en el Ecuador los establecimientos educativos pueden ser de

tipo fiscal o fiscomisional, ambos dependientes del Ministerio de Educacion (LOEI, 2012)
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pero ademas de éstos estan los establecimientos particulares y municipales, los que
dependen de personas particulares o de entes gubernamentales descentralizados, segun
sea el caso.

Asi, dependiendo del tipo de establecimiento educativo, los docentes tienen uno u otro
patrono y con ello se verifica diferencias en cuanto a las caracteristicas de la labor que
realizan, la estabilidad laboral, e incluso para algunos el salario que reciben.

Al respecto, se logré conocer que en el caso de las tituladas, el 50% labora en planteles
educativos de tipo fiscal y el 33% en instituciones particulares. De esta situacién se puede
concluir que la mayor parte de tituladas ha logrado insertarse en el sector publico y depende
directamente del Estado, mientras que en los casos restantes el patrono es una persona o

conjunto de personas particulares.

Por experiencia personal, se puede afadir que para los docentes que laboran en
instituciones particulares generalmente las condiciones de trabajo son mas exigentes y que
en algunos casos se puede observar casos de explotacion laboral, cumpliendo muchas
veces funciones distintas a las que corresponde a su profesion, como manifiesta Alonso
(2012); lo que no ocurre en las instituciones fiscales; sin embargo, en la legislacion
educativa actual intenta evitar que se sigan dando este tipo de situaciones, por lo que los

futuros docentes deberian conocer también sus derechos.

3.2. Formacion académica de los titulados y su relacién con la actividad laboral

3.2.1. Grado de relacién que existe entre la formacién universitaria con la actividad

laboral del titulado. Criterios del titulado y del empleador.

La actividad del docente es una tarea ardua y compleja, que demanda de quien la ejerce
una serie de conocimientos y actitudes que le permitan cumplir con éxito las funciones que

le competen.

Al respecto, como manifiesta Alonso (2008), los maestros que aspiran a insertarse en el
mercado laboral deben reunir no solo conocimientos, sino también competencias de
personalidad.

Lo expresado por el autor no menosprecia la formacion profesional, sino que mas bien la

complementa; de ahi que resulta preciso destacar la relacién existente entre la formacion
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profesional de los titulados y la actividad laboral que desempefian en la actualidad, relacion
gque desde la perspectiva de titulados y empleadores es juzgada como altamente positiva, tal

y COMoO Se aprecia a continuacion.

Tabla 11: Situacion laboral de los titulados

Opcidn f % . .,

Puesto R. o Sltuacion laboral actual

Estudios 5 | 84 ?

Puesto no R.

con IO-S M Puesto relacionado

eRStUIQIOSd 0 0 con los estudios
ealizando

otros Est. 0 0

Buscando M Puesto no

ler. Empleo 0 0 relacionado con los

No trabaja en estudios

la actualidad 1 16

Total 6 | 100

Elaboracion: Franklin Corella
Fuente: Encuesta a titulados de la UTPL

De seis tituladas encuestadas el 84% que corresponde a 5 tituladas se encuentran
laborando en un puesto relacionado con la docencia, y solamente una de las tituladas, que
corresponde al 16% no labora en la actualidad. Se demuestra entonces que existe total

correspondencia entre la actividad realizada y los estudios de las tituladas.

Por otra parte, para los empleadores, resulta importante el contar con personal docente con
formacion acorde al cargo que desempefian, esto por cuanto se aseguran de contar con
maestros que no solo cuentan con formacion cientifica para garantizar el tratamiento de las
asignaturas, sino ademas con preparacion en didacticas y metodoldgicas especificas para

garantizar el cumplimiento exitoso del proceso de interaprendizaje.

Cabe destacar ademas que al consultarse a las tituladas si realizan otra actividad
econdOmica que les represente ingresos, todas respondieron que no desempefan otra labor
distinta a la docencia, lo que significa una dedicacion total al campo de estudios por ellos

elegido.

3.2.2. Grado de importancia y realizacion que los titulados y empleadores asignan a

las competencias generales y especificas de Ciencias de la Educacion.
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Como ya se ha venido manifestando, el docente debe reunir competencias generales y otras
especificas que lo capaciten para el desempefio de su funciéon. Las primeras son comunes
a todas las profesiones y les permiten desempefiarse como docentes probos, conocedores
de su labor y capaces de actuar autbnomamente en las actividades que les sean

encomendadas.

Por otra parte, las competencias especificas agrupan medios y técnicas que caracterizan al

titulado y le confieren un valor agregado en el ejercicio de su profesion.

Desde la perspectiva del Ministerio de Educacion (2013), las competencias generales y
especificas se resumen en los Estandares de Calidad Educativa, los mismos que se
consideran como criterios orientadores de la accion educativa.

La tabla 12 ilustra los planteamientos realizados:

Tabla 12: Cargo actual que ocupan los titulados

i 0
O.pCIOF‘I f % Cargo actual que ocupan los titulados
Directivo 0| O
Administrativo | 0 0 M Directivo B Administrativo m Docente
Docente 51 83 B Operativo m Otro B No contesta
Operativo 0| O 0% __ 0%
Otro 0 0 0% 0%
No contesta 1| 17
Total 6 | 100

Elaboracion: Franklin Corella
Fuente: Encuesta a titulados de la UTPL

Como se puede apreciar, las tituladas poseen un alto grado de realizacion, al que identifican
como el desempefio profesional que se corresponde con la titulacién obtenida, es asi como
el 83% de las tituladas, que corresponde a 5 de ellas ocupan un cargo docente y el 17%, es
decir una titulada no contesta.

A partir de estos resultados se concluye que la formacion recibida en las aulas
universitarias otorgoé a las tituladas competencias generales y especificas de calidad, que se
corresponden con el puesto desempefiado en la actualidad y como tal les confieren un
elevado nivel de realizacion profesional, que es bien valorado por las mismas tituladas y sus

empleadores, como se vera més adelante.

45



3.3. Valoracion docente de la profesion

La valoracion que los titulados tienen de su profesion es un tema de trascendencia para los
docentes, puesto que representan las aspiraciones personales y profesionales que
repercuten en su entorno familiar, social y econémico, y que de una u otra manera se
manifiestan como opciones de trabajo a las que pueden acceder con la titulacién obtenida.
La informacién ubicada a continuacion detalla los aspectos precisados:

3.3.1. Opciones del trabajo de acuerdo a la capacitacion recibida posee el titulado.

Con la finalidad de indagar entre las opciones de trabajo a las que las tituladas tienen
acceso con el titulo profesional obtenido, se les pidi6 enlistar en orden de preferencia las
siguientes opciones: rector o director, gerente de ONG, consultor educativo, cargo
burocratico, investigador educativo, docente de educacién basica, docente de bachillerato,
docente universitario, terapia psicopedagdgica, tareas dirigidas, supervisor zonal del
Ministerio de Educacién y docente de institucion pedagdgica.

Cabe sefialar que la interpretacion de las tablas y gréficas se realiza sobre la base de una
escala que va de 1 a 12, donde 1 representa la mayor opcion y 12, la de menores
posibilidades. Las preferencias de las tituladas se observan a continuacion:

Tabla 12: Rector ¢Es una buena opcidn de trabajo?

Opcién f % Rector ¢Es una buena opcion de trabajo con su
1 Mayor opcién 0 0 profesion?
2 1 17
3 0 0 B 1 Mayor opcion W2
4 0 0 m3 m4
5 0 0 m5 m6
6 0 0 u7 ms8
7 0 0 9 =10
8 1 17 w11 12 Menor opcidn
9 0 0
10 5 33 No contesta 0%
11 1 17 M 0% 15% 0% 0%
12 Menor opcién 1 17 14% __ 0%
No contesta 0 0 14%
0%
Total 6| 100

Elaboracion: Franklin Corella
Fuente: Encuesta a titulados de la UTPL
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Sobre la consideracion de las opciones elegidas por las tituladas se tiene que para la mayor
parte de las encuestadas, rector de una institucion educativa no es una opcién que elegirian
dentro de su actividad profesional, dado que la mayor cantidad de porcentajes se ubican a
partir de la opcién 8 hasta la 12, lo que podria suponer que las tituladas consideran que la
formacion profesional recibida no es suficiente para desempefiarse en el cargo antes

mencionado.

Hacer del cargo de rector una opcién deseable implicaria por tanto incorporar a las
competencias ofrecidas a los estudiantes de Ciencias de la Educacion conocimientos
relacionados con la administracion y liderazgo educativo, a fin de que de serles necesario

puedan aplicarlos al ejercicio de este delicado cargo.
Finalmente es preciso destacar que la LOEI (2012) regula las posibilidades de los titulados
para acceder al cargo, al que considera como cargo directivo y por ende exige no solo

formacion profesional, sino ademas experiencia docente.

Tabla 13: Gerente de ONG ¢ Es una buena opcion de trabajo?

Opcid F ia| % .
peton — recuenda | x Gerente de ONG ¢Es una buena opcion
1 Mayor opcion 0 0 . .
5 o o de trabajo con su profesion?
3 0 0 B 1 Mayor opcién m2
m3 m4
4 0] 0 ms ue6
5 0 0 m7 m3
6 11 17 9 m10
7 0 11 12 Menor opcién
8 0
9 0 0
10 2| 33
11 3| 50
12 Menor opcion 0| O
No contesta 0| o
Total 7| 100

Elaboracion: Franklin Corella
Fuente: Encuesta a titulados de la UTPL

La opcion de Gerente de ONG, es un cargo que no resulta atractiva para las tituladas que
participaron en el estudio. Esta afirmacion se realiza por cuanto da un total de seis
encuestadas, ninguna mencioné esta opcion dentro de las seis primeras categorias, y por el

contrario obtuvo puntuaciones que van desde 6 hasta 11.
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Al respecto se puede manifestar que la opcion sobre la que se indagd, no es un cargo que
se encuentre ampliamente difundido en nuestro medio, ya que poco se conoce acerca de las
funciones que un profesional de la educacion desempenfiaria en este cargo, quizas a ello se

deba las bajas puntuaciones obtenidas.

Por lo tanto, es preciso que dentro de la formacion profesional se incluya el conocimiento de
las funciones que realizan los docentes en diferentes cargos afines, a fin de que la

profesionalizacion incluya las competencias generales y especificas que le son requeridas.

Tabla 14: Consultor Educativo ¢Es una buena opcién de trabajo?

Opcidn Frecuencia | %

Consultor Educativo ¢Es una buena opcion de

1 Mayor opcion 0 0 trabajo con su profesién?
2 of O
3 0 0 B 1 Mayor opcién m2
4 0 0 m3 m4
5 0| ©0 =5 mo
6 1| 14 u7 m8
7 0 0 9 m10
8 0 0 m11 12 Menor opcién
9 0 0/ o% No contesta
10 2| 29
11 3| 43
12 Menor opcién 0] O
No contesta 0| O

0%

Total 6|100

Elaboracion: Franklin Corella
Fuente: Encuesta a titulados de la UTPL

De manera similar a los resultados obtenidos con la opcién precedente, la de Consultor
Educativo, es una opciébn que no presenta mayor interés para las tituladas, por cuanto
solamente una titulada que corresponde al 14%, menciona a las actividades de consultoria

educativa dentro de sus seis primeras opciones laborales.
Influye en esta decision el desconocimiento de las funciones del cargo en cuestion, las

mismas que se relacionan con la asesoria de cara a la programacién curricular,

identificacion de alumnos con necesidades especiales, apoyo a los docentes para superar
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las deficiencias académicas del estudiantado, mejoramiento de las relaciones padres —

alumnos, entre otras.
Resta por tanto sugerir a las instituciones que tienen a su cargo la formacion de docentes,
que se incluyan experiencias de aprendizaje para acercar a los futuros maestros a la

realidad y diversidad de opciones de trabajo por las que pueden optar.

Tabla 15: Cargo Burocratico ¢Es una buena opcion de trabajo?

Opcion Frecuencia |% Cargo Burocratico ¢Es una buena opcidon de
1 Mayor trabajo con su profesién?
opcion 0 0 5
H 1 Mayor opcidn |
2 0p © 3 ma
3 2 33 Em5 m6
a4 0 0 m7 mg
9 |10
5 0 0 m11 12 Menor opcién
6 0 0
7 0 0
8 1 17
9 0 0
10 1 17 0%
11 0 0
12 Menor
opcién 2 33
No contesta 0 0 0%
Total 6| 100

Elaboraciéon: Franklin Corella
Fuente: Encuesta a titulados de la UTPL

La opcidon de ejercer un cargo burocratico, presenta Unicamente a 2 tituladas, que

representan al 33%, como interesadas en el ejercicio del cargo.

Por el contrario, un total de cuatro tituladas, consideran como lejana la idea de desempefiar
funciones dentro de un cargo burocratico, que podria ser la rectoria de un ministerio,

coordinacién zonal, coordinacion distrital, jefes de distritos y circuitos, etc.

Una de las razones que podria ejercer influencia en la decision de las tituladas, es el hecho
de que en nuestro pais el acceso a cargos burocraticos esta cargado de un componente
politico en el que prima el palanqueo, como manifiesta Tenti, E. (2007); situacién que
entorpece y peor aun cubre de un velo misterioso la forma en que se podria acceder al

cargo.
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Sin embargo lo expresado no significa que la formacion profesional de los docentes no
incluya los conocimientos precisos para ejercer un cargo de la naturaleza del aqui

mencionado.

Tabla 16: Investigador Educativo ¢Es una buena opcién de trabajo?

Opcién Frecuencia | %

Investigador Educativo ¢Es una buena opcidn de

1 Mayor opcidn 0 trabajo con su profesién?

17 B 1 Mayor opcién H2 m3
0| m4 m5 "6

17 || m7 mS 9

0|l ®10 11 12 Menor opcién

No contesta
0

0

0

O (0 |N O UL (A~ WN

50
0
17
0

0
100

[
o

11
12 Menor opcién

No contesta

Total
Elaboraciéon: Franklin Corella
Fuente: Encuesta a titulados de la UTPL

OO0k |OWO|O|O|O | |O | |O

Con respecto a la opcidn de investigador educativo, la tabla y gréafica precedente permiten
apreciar que para las tituladas que participaron en el presente estudio, desempefiarse como
investigador educativo no es una opcion de su preferencia, por cuanto cuatro de las
entrevistadas la ubican como novena y onceava opcién, alcanzando porcentajes del 50% vy

17% en cada caso.

Por el contrario para el 34% restante la investigacion educativa si es una buena opcién de
trabajo, lo que se observa cuando la eligen como segunda y cuarta opcion de trabajo,

respectivamente.

Al respecto, se puede manifestar que la investigacion pedagogica no es un area que haya
logrado desarrollarse de modo preponderante, pese a su importancia y es que algunos
docentes no han logrado desarrollar sus aptitudes investigativas, a pesar de que durante la
formacion superior si se recibe conocimientos en este campo. Por esta razon y coincidiendo
con lo manifestado en el informe de ANECA (2009) es importante que los titulados
desarrollen nuevas competencias profesionales afines a la carrera a la que aspiran

vincularse y que en este caso tienen correspondencia con la investigacion educativa.
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Tabla 17: Docente de Educacién Béasica ¢ Es una buena opcién de trabajo?

Opcidn Frecuencia | % Docente E.B. ¢Es una buena opcion de trabajo
1 Mayor opci6n 4| 67 con su profesion?
2 0 0
3 0 0 B 1 Mayor opcion H2 m3
4 0 0 m4 m5 m6
5 11 16 m7 m8 9
6 0 m10 11 12 Menor opcién
No contesta
7 0 0
8 1| 17
9 0 0
10 0 0
11 0 0
12 Menor opcidn 0 0
No contesta 0 0
Total 6| 100

Elaboraciéon: Franklin Corella
Fuente: Encuesta a titulados de la UTPL

Ejercer la docencia en el nivel de Educacion General Basica, es la opcion que de modo
preponderante seleccionan las tituladas encuestadas, asi se puede apreciar en la tabla y
gréfica precedente, donde 4 tituladas (67%) la seleccionan como primera opcion de trabajo y
una de ellas 16% como quinta opcion.

Al respecto se puede manifestar que entre la titulacion obtenida y el ejercicio de esta
actividad profesional existe una total correspondencia, por lo que es mencionada como

primera opcion laboral por la mayor parte de docentes encuestadas.

Por otra parte, para aquéllas quienes no la ven como una buena opcion de trabajo, se podria
pensar que existe cierto grado de insatisfaccion con esta actividad, lo que podria originarse
en las dificultades experimentadas para incorporarse a la misma, como manifiesta el informe
de ANECA (2009), en el que se insiste en la necesidad de que la universidad modifique las
concepciones tradicionales de trabajo del los futuros docentes, a fin de que éstos puedan

asumir con responsabilidad los retos que se les presenten.
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Tabla 18: Docente de Bachillerato ¢Es una buena opcion de trabajo?

s 1o
Opcion — Frecuencia | % Docente de Bachillerato ¢Es una buena opcion de
1 Mayor opcidn 1] 17 trabajo con su profesion?
2 2| 33 »
B 1 Mayor opcion 2 m3
3 0 0
m4 m5 m6
4 0
m7 ms 9
5 0 .,
m10 11 12 Menor opcidn
6 3| 50
No contesta
7 0 0
8 0 0 0%
0%
9 0 0
10 0 0
11 0 0
12 Menor opcién 0| o 50%
No contesta o O
Total 6100

Elaboraciéon: Franklin Corella
Fuente: Encuesta a titulados de la UTPL

El desempefiarse como docente del nivel de bachillerato, es una opcién bien vista por la
totalidad de docentes encuestadas, asi se puede apreciar en los resultados obtenidos,
donde el 17% la cita como primera opcion, 33% como segunda opcion y 50% como sexta

opcién, es decir que ocupa los seis primeros lugares.

Cabe aclarar que dentro del sistema educativo ecuatoriano, el nivel de bachillerato se
desarrolla en tres afios de Bachillerato General Unificado, los que abordan areas generales
del saber, a fin de ofrecer al bachiller mayores opciones al momento de escoger una

profesion.

Por esta razén el hecho de que todas las tituladas consideren a la docencia en el nivel de
bachillerato como una buena opcion laboral, nos hace suponer que cuentan con las
competencias generales y especificas necesarias para desempefarse exitosamente en la
actividad antes mencionada, seguridad que les proporciona la formacién adquirida en las
aulas universitarias y ademas la experiencia lograda en el ejercicio de sus funciones

docentes.
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Tabla 19: Docente Universitario ¢ Es una buena opcién de trabajo?

Opcidén Frecuencia | %
1 Mayor opcién 0| O
2 0| O
3 0| O
4 0| O
5 2| 33
6 1| 17
7 1| 17
8 0| O
9 2| 33
10 0| O
11 0| O
12 Menor opcién o] O
No contesta 0 0
Total 7| 100

Docente Universitario ¢Es una buena opcion de
trabajo con su profesion?

B 1 Mayor opcion H2 m3
m4 m5 6
m7 mg 9
m10 11 12 Menor opcion

No contesta

% %

33% 33%
0 ___—

0%
° 17% 17%

Elaboracion: Franklin Corella
Fuente: Encuesta a titulados de la UTPL

Otra de las opciones laborales acerca de las que se indag6 fue la de docente universitario,
la que es vista como posible por el 33% de las tituladas, que corresponde a dos de ellas,

mientras que para las cuatro restantes, es una opcion que se ubica en el sexto, séptimo y

noveno lugar, respectivamente.

El motivo por el cual la docencia a nivel superior no es considerada como una opcién de
trabajo para las tituladas, se podria ocasionar en el hecho de que la Ley de Educacién
Superior exige a quienes aspiren a trabajar en las aulas universitarias una titulacién de

cuarto nivel, que como ya se ha establecido no ha sido conseguido por las tituladas

participantes en el estudio realizado.

Por esta razén, y con la finalidad de que la docencia universitaria sea una opcién para los
titulados de la Modalidad Abierta de la UTPL, es preciso que se vean inmersos en

programas de educacion continua, conducentes a la obtencion de un titulo de cuarto nivel

gue les asegure una opcion de trabajo en las instituciones de educacién superior.
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Tabla 20: Terapia Psicopedagdgica ¢ Es una buena opcion de trabajo?

Opcidén Frecuencia | %
1 Mayor opcién 0| O
2 1| 16
3 1| 17
4 1| 17
5 1| 17
6 0| O
7 1| 17
8 1| 16
9 0| O
10 0| O
11 0| O
12 Menor opcién o] O
No contesta 0 0
Total 6| 100

Terapia psicopedagoégica ¢Es una buena opcion
de trabajo con su profesion?

B 1 Mayor opcion H2 m3
m4 m5 m6
m7 m3 9
m10 11 12 Menor opcion

No contesta

Elaboraciéon: Franklin Corella
Fuente: Encuesta a titulados de la UTPL

El terapista psicopedagogo es el profesional que explora las fortalezas y areas de necesidad

a las que se enfrenta cualquier persona, tomando en cuenta aspectos emocionales,

sociales, intelectuales y académicos (CDAP, 2013).

Al respecto, se indago entre las tituladas si la terapia psicopedagogica es considerada como
una buena opcion de trabajo, ante lo que se observé que para el 67% de las encuestadas es
una opcién bien vista, lo que se podria atribuir al hecho de que la formacion profesional
recibida brindé conocimientos acordes a esta actividad laboral y por ende permite a los

titulados desempefiarse en este campo laboral.

Sin embargo, es importante que de desempefar esta actividad los estudiantes refuercen sus

competencias especificas y las refuercen con la actividad practica temprana, desde los

primeros afos de estudio, lo que les otorgara solvencia en la actividad elegida.
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Tabla 21: Tareas Dirigidas ¢Es una buena opcién de trabajo?

Opcidn — Frecuencia | % Tareas dirigidas ¢Es una buena opcién de
1 Mayor opcion 1] 17 trabajo con su profesién?
2 1| 17 .,
m 1 Mayor opcion m2 m3
3 2] 33 m4 m5 mo6
4 0] O0llm7 ms 9
5 0 Ollm10 11 12 Menor opcién
6 0| O] = Nocontesta
7 0 0
8 0 0 17%
9 1| 17 0%
10 0 0% 0% _16%
11 0
12 Menor opcién 1| 17 17%
0%
No contesta 0 0
33%
Total 6|100

Elaboraciéon: Franklin Corella
Fuente: Encuesta a titulados de la UTPL

Las tareas dirigidas hacen referencia al apoyo pedagdégico brindado por el docente para
ayudar a los estudiantes que presentan deficiencias en alguna de las éareas del
conocimiento, por lo cual requieren de estrategias adecuadas que se adapten a las
necesidades especificas de cada educando.

Este tipo de actividad puede disefiarse como parte del proceso de interaprendizaje dentro
del aula, pero también es adecuado en jornadas extra curriculares que generalmente estan

a cargo de un docente distinto al regular.

Por esta misma razén y dada su gran importancia, los docentes ven a esta como una buena
opcién de trabajo, asi lo confirman el 57% de las encuestadas, para quienes representa las
tres primeras opciones elegidas, mientras que el 33% restante lo ubica entre la sexta y

doceava opcion.
A la luz de este resultado, es importante que la universidad proporcione a los docentes las

herramientas tedrico — metodoldgicas pertinentes para desarrollar las tareas dirigidas con

sus estudiantes y con otros grupos diferentes.
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Tabla 22: Supervisor Zonal del ME ¢ Es una buena opcién de trabajo?

Opcidn F % Supervisor Zonal del Min Edu. ¢Es una buena
1 Mayor opcién 0 0 opcidn de trabajo con su profesion?
2 0 0 B 1 Mayor opcién HE2 m3
3 0 0 m4 m5 m6
4 0] O0llm7 us 9
5 2| 33|\ m 10 mi11 12 Menor opcién
6 0] O No contesta
7 2| 33
8 0 0
9 0 0
10 0 0
11 1| 17
12 Menor opcién 1) 17
No contesta 0 0
0%
Total 6100

Elaboraciéon: Franklin Corella
Fuente: Encuesta a titulados de la UTPL

El cargo de Supervisor Zonal del ME por estar relacionado con la actividad docente, es
también una opcién laboral para los titulados de la UTPL, bajo este criterio se indagé entre

los encuestados si considerarian este cargo como una opcion prioritaria.

De manera general se observd que para los maestros investigados, el cargo de supervisor
zonal no es una opcion muy apetecida, dado que todos los encuestados la ubicaron a partir
de la quinta opcidn laboral, lo que la convierte en una actividad poco opcionada.

De igual manera se debe considerar que en la actualidad la figura del supervisor y sus
funciones han sido modificadas, por lo que el acceso a dicho cargo depende de concurso de
merecimientos, sin embargo hasta la fecha no se ha realizado aldn una designacién que se

rija por estas directrices.
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Tabla 23: Docente de Institutos Pedagogicos ¢ Es una buena opcién de trabajo?

< . o
Opcidn — Frecuencia | % Docente de Inst. Pedag.. ¢Es una buena opcion
1 Mayor opcion 0 0 de trabajo con su profesion?
2 0 0 .
B 1 Mayor opcion m2 m3
3 1| 17 m4 m5 mo6
4 0 0 m7 m8 9
5 0 0 m10 11 12 Menor opcién
6 0 0 No contesta
7 1| 17 0%
8 2| 33 °
9 0 0 0% 16% o
10 1| 17 17% 0%
\ %
11 0 0 0% 0%
12 Menor opcién 1| 17 17% 17%
No contesta 0 0 0%
Total 6|100

Elaboraciéon: Franklin Corella
Fuente: Encuesta a titulados de la UTPL

Las actividades docentes en los Institutos Pedagdgicos tienen por objeto brindar educacion
a quienes desean incorporarse a la actividad educativa, accediendo a una titulaciéon que se

consigue en menor tiempo que en las instituciones de educacién superior.

Para las encuestadas la docencia a este nivel no es considerada como una buena opcion
de trabajo, sino solamente para el 17% que la ubica en el tercer lugar dentro de sus

opciones.

Para el resto de docentes esta opcion ocupa los lugares siete al diez, no que la convierte en
poco atractiva, quizas debido a que los Institutos Pedagdgicos son establecimiento cuyo

numero reducido limita el acceso de docentes que deseen hacer carrera profesional.

Ademas recientemente se exige a los maestros de los Institutos Pedagdgicos titulacion de
cuarto nivel, con ello al no poseer dicho titulo, las oportunidades de los docentes son
menores, debiendo insistir en la necesidad de que continten sus estudios para ampliar sus
opciones de trabajo.

3.4. Satisfaccion docente

Tenti, E. (2007) manifiesta que los cambios operados en la vida social inciden en la
construccién de la identidad docente, obligandolos a mediar entre su vocacién y la funcion

de su labor. Es asi como los docentes empiezan a acumular experiencias y encuentran
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satisfacciones o desencantos con la actividad que realizan, sobre los que se consulto a las

tituladas, obteniendo los siguientes resultados:

Tabla 24: Satisfaccion docente

% SATISFACCION DOCENTE

#pregunta Pro. %
P20.1 Los estudios de Ciencias de la Educacidn para el ejercicio de la docencia 3 79
P20.2 El progreso social gracias al ejercicio de la docencia 3 67
P20.3 El prestigio obtenido en el entorno laboral 3 83
P20.4 La posibilidad de ascensos laborales en la institucion 2 58
P20.5 El salario docente acorde con las funciones realizadas 2 58
P20.6 La diversidad de actividades y situaciones interesantes tanto dentro como
fuera del aula 3 63
P20.7 La posibilidad de salidas profesionales o diversidad de empleos 2 54
P20.8 La realizacién y/o crecimiento personal 71
Elaboracién: Franklin Corella
Fuente: Encuesta a titulados de la UTPL
4 } N
% SATISFACCION DOCENTE
100
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P20.1 P20.2 P20.3 P20.4 P20.5 P20.6 P20.7 P20.8
e P20, ] e P20.2 P20.3 == pP20.4
e P20.5 P20.6 P20.7 P20.8
N\ J

Elaboracion: Franklin Corella
Fuente: Encuesta a titulados de la UTPL

Observando la tabla precedente se pudo conocer que en lo que respecta a los estudios de

Ciencias de la Educacién para el ejercicio de la docencia el 79% de los docentes se

manifiesta medianamente satisfecho, lo que significaria que los encuestados encuentran

correspondencia entre la formacion profesional y la actividad docente que desempefian en la

actualidad, dado que casi la totalidad de las encuestadas trabajan actualmente en un cargo

docente.
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Otro de los aspectos indagados guarda relacion entre el progreso social gracias al ejercicio
de la docencia, criterio con el que el 67% de las encuestadas se declaran medianamente
satisfechas, en concordancia con lo manifestado por Avalos, B. (2009) respecto de que los
cambios operados en el sistema educativo han traido consigo una suerte de desvalorizacion
publica que afecta la construccion de la identidad profesional de los maestros, pudiendo

generar incluso el abandono de la carrera.

Por ende seria prudente que durante la formacion universitaria los maestros conozcan la
realidad de la profesion que desempefaran, a fin de que se preparen adecuadamente para
sortear los obstaculos que se presenten con el uso de los conocimientos y el valor de la

experiencia.

A la par con el criterio precedente, se encuentra el prestigio obtenido en el entorno laboral,
que al igual obtiene una calificacién de medianamente satisfecho por el 83% de docentes
encuestados, criterio que concuerda con la ponencia de ANECA (2009) respecto de que en
América Latina el titulo universitario sigue siendo considerado como un status adquirido, lo
que en nuestra idiosincrasia es muestra de que la profesion docente es bien valorada, tal y
como lo perciben las participantes en el estudio, sin que ello signifique que poco a poco esta
tendencia pueda modificarse.

Sin embargo, el 58% de los docentes se manifestd poco satisfecho al indagarse en torno a
la posibilidad de ascenso laboral en la institucion, y es que efectivamente la carrera
educativa se ha estancado y los maestros cuentan con pocas posibilidades y las que estan
presentes, muchas veces dependen mucho del palanqueo o situaciones de coyuntura del

interesado.

Es por ello que en la actualidad el Ministerio de Educaciéon (2012) plante a los maestros
hacer carrera educativa al tomar diferentes rutas que van desde la docencia hacia la
mentoria, auditoria y asesoria pedagdgica; sin embargo estos procesos recién se estan

iniciando, razon por la cual pueden resultar desconocidos para las tituladas.

Igual situacion se presenta en lo relacionado al salario docente, el que deja poco satisfechas
al 58% de encuestadas, criterio que es sustentado por Weller (2006) para quien el contraste
entre las expectativas sobre los beneficios del trabajo y la realidad del mismo, pueden ser

fuente de frustraciones al no encontrar la satisfaccién esperada.
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Efectivamente si bien en los ultimos afios el Ministerio de Educacion elevé el salario de los
docentes, también se debe anotar que a la par se elevé la carga horaria y tiempo de trabajo
de los mismos que pasaron a jornadas de 8 horas, lo que resté significatividad al aumento
operado.

Cabe entonces hacer un llamado a los responsables de la etapa de formacion docente para
gue no generen expectativas que no se cumpliran y que se originan en el desconocimiento

del mercado laboral y la realidad que los jévenes tendran una vez empleados.

Por otra parte, un 63% de encuestadas manifestd sentirse medianamente satisfecha en
cuanto a la diversidad de actividades y situaciones interesantes tanto dentro como fuera del
aula, lo que se comprueba con facilidad puesto que pocas profesiones brindan tal cantidad
de situaciones no previstas, que el docente debe sortear con conocimientos y experiencia,
haciendo uso de las particularidades y carisma que cada uno posee, en lo que llamariamos

vocacion.

También se indagd acerca de la satisfaccion encontrada en cuanto a la posibilidad de
salidas profesionales o diversidad de empleos, criterio con el que el 54% de maestras se
declaran poco satisfechas, debido en esencia a que el alargamiento de la jornada laboral
dificulté la posibilidad de pluriempleo para muchos docentes, a quienes en la actualidad solo

les esta permitido ejercer la docencia a nivel superior.

Finalmente se indago respecto del nivel de satisfaccién encontrado en torno a la realizacion
y / o crecimiento personal que recibié una valoracién de medianamente satisfecho por el
71% de encuestadas, y es que la mayor parte de ellas estan involucradas en la profesion, la
misma que guarda correspondencia con los estudios recibidos y que les permite generar
ingresos econlGmicos, lo que parecerian ser criterios suficientes para mostrarse
medianamente satisfechos, esperando siempre posibilidades de mejoramiento que una vez
mas van de la mano con la obtencion de un titulo de cuarto nivel y un mayor involucramiento
por conocer la legislacion vigente, los procesos contractuales y los requerimientos que la

sociedad exige a los maestros.
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3.5. Inventario de tareas del trabajo docente en relacion a la frecuencia, importancia
de la tareay nivel de formacion desde el punto de vista de los empleadores y de

los titulados.

El inventario de tareas del trabajo docente analiza las actividades que los maestros realizan
en términos de frecuencia, importancia y el nivel de formacion requerido para cumplir con

dichas actividades.

Dentro del inventario se agrupé tareas relacionadas con aspectos metodolégico — didacticos,
de autoevaluacion de la practica docente, de investigacion educativa, participacién en
actividades académicas, normativas y administrativas, interaccién profesor, padres de

familia y comunidad, actividades de trabajo en equipo y de formacion profesional continua.

Cada uno de estos aspectos fue valorado desde la perspectiva de los titulados y sus

empleadores con 1 (nada), 2 (poco), 3 (bastante) y 4 (mucho o alto).

Las siguientes tablas y graficas muestran los resultados comparados de la valoracion
concedida por los titulados y empleadores respectivamente:

3.5.1. Aspectos metodolégico-didacticos que desarrolla el titulado

Al observar los resultados obtenidos en cuanto a la valoracion de las tareas realizadas por
los docentes en términos de frecuencia, importancia y nivel de formacién; los datos
arrojados desde la perspectiva de los titulados y sus empleadores muestran que de manera
general los primeros otorgan una mayor valoracion a las tareas relacionadas con el aspecto
didactico — metodolégico, a las que en promedio valoran con una puntuaciéon de 3
equivalente a bastante, a excepcion de la tarea 12 (realizar actividades educativas

extracurriculares con alumnos) a la que puntdan con 2, equivalente a poco.

61



Tabla 25: Aspectos Metodolbgico — Didacticos

Perspectiva docente Perspectiva Directivos
:3 X X X X X X
s .| S . |2 39 g 2 39
¥ & |z |§ |§ |& (2§ & |g |& £ |§ 2%
E Q o € ] [] €
* £ E 8 g g 5
P1 3 83 3 83 3] 79 2 50 2 50 2| 54
P2 3 75 3 79 3| 83 2 50 2 50 2| 50
P3 3 79 3 83 3| 83 2 54 2 50 2| 54
P4 3 71 3 75 3] 71 2 39 1 32 2| 43
P5 3 63 3 71 3| 63 2 43 2 43 2| 46
P6 3 83 3 83 3| 83 2 50 2 50 2| 50
P7 3 83 3 83 3| 83 2 57 2 57 2| 54
P8 3 83 3 79 3] 79 2 54 2 54 2| 54
P9 3 79 3 79 3| 75 2 46 2 46 2| 46
P10 3 75 3 75 3] 71 2 46 2 43 2| 43
P11 3 83 3 79 3| 83 2 46 2 46 2| 46
P12 2 54 2 54 2| 54 2 54 2 54 2| 54
P13 3 75 3 71 3] 71 2 39 2 46 2| 43
P14 3 75 3 75 3] 71 2 54 2 54 2| 54
P15 3 75 3 79 3] 79 2 50 2 54 2| 54
P16 3 67 3 75 3] 71 2 54 2 54 2| 54
P17 3 71 3 75 3| 67 2 46 2 46 2| 50
P18 3 67 3 67 3| 63 2 43 2 43 2| 46
Elaboracién: Franklin Corella
Fuente: Encuesta a titulados de la UTPL
4 ’ . N
I. ASPECTOS METODOLOGICO - DIDACTICOS
(Docentes)
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Elaboracién: Franklin Corella
Fuente: Encuesta a titulados de la UTPL
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I. ASPECTOS METODOLOGICO - DIDACTICOS
(Directivos)
100
80
2,
5 60 —
B — N /; —~—
20
0
P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18
e % FRECUENCIA e 9% IMPORTANCIA % NIVEL DE FORMACION
\ J

Elaboracion: Franklin Corella
Fuente: Encuesta a titulados de la UTPL

De estos datos se concluye que para los titulados las actividades agrupadas en el aspecto
didactico metodolégico se realizan con bastante frecuencia y se revisten de igual
importancia, lo que consiguen a través de un nivel elevado de formacion académica recibida

en la etapa de profesionalizacién.

Sin embargo, si se compara los resultados de las tituladas con los de sus empleadores, se
observa que la valoracion de estos ultimos es menor, por cuanto en promedio puntian con
2, equivalente a poco en cada una de las tareas consultadas, lo que podria revelar un
desconocimiento de la realidad del trabajo de los docentes, debido a que sus funciones

difieren en gran medida de las de un maestro.

Es preciso por tanto que entre titulados y empleadores se llegue a unificar criterios, a fin de
gque unos y otros valoren el campo laboral que les atafie y encuentren correspondencia entre

las expectativas que se han planteado.

3.5.2. Aspectos de la autoevaluacién de la practica docente que desarrolla el titulado.

En el andlisis de la valoracion concedida a los aspectos de autoevaluacion de la
practica docente, se observa una tendencia similar a la obtenida en el aspecto

precedente, esto por cuanto para los titulados, las tareas del inventario puntiian con
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3 puntos en mayor medida y 2 puntos en unico caso; sin embargo, para los

empleadores las mismas actividades reciben una puntuacion menor (2 puntos) en
todos los aspectos.

Cabe resaltar que la autoevaluacion de la practica docente involucra un proceso
reflexivo conducente al mejoramiento profesional, basado en el analisis de los

conocimientos, competencias, contextos educativos e informes de retroalimentacion.

Con estos insumos los docentes estan en capacidad de realizar una mirada
introspectiva de sus propios haceres para proyectarse en un sendero de
mejoramiento continuo, el que no deberia descontextualizarse de lo que esperan los

empleadores, sino mas bien encontrar puntos en comun para facilitar la actividad

educativa en los centros escolares.

Tabla 26: Aspectos de la Evaluacién

Perspectiva docente Perspectiva Directivos

© X i ES X § X
€ 3 e} - 5 S o - 5
w (8 |5 |8 |8 |8 |25/ |§ |8 |8 |8 |2%

s £ w e £ w
P19 3] 71 3] 71 3| 67 2| 43 2| 43 2| 46
P20 3] 71 3| 75 3| 75 2| 43 2| 46 2| 46
P21 2| 58 2| 58 2| 58 2| 43 2| 43 2| 46
P22 3] 71 3] 71 3] 71 2| 50 2| 50 2| 54

Elaboracion: Franklin Corella
Fuente: Encuesta a titulados de la UTPL
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Il. AUTOEVALUACION DE LA PRACTICA DOCENTE (Titulados)
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Elaboracion: Franklin Corella
Fuente: Encuesta a titulados de la UTPL
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Elaboracion: Franklin Corella
Fuente: Encuesta a titulados de la UTPL

3.5.3. Aspectos sobre lainvestigacion educativa que desarrolla el titulado
La investigacién educativa es una disciplina del dmbito docente que propicia la

generacion de nuevos conocimientos cientificos a partir del estudio de la realidad en

gue se desenvuelve el hecho educativo.

A pesar de su importancia, la investigacién educativa es una actividad que no ha

logrado echar raices en nuestro medio, debido a la escasa tradicion investigativa de
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nuestro pais, esto se comprueba en la valoracion que recibe de parte de los titulados
y sus empleadores.

Asi para los primeros la frecuencia con la que se realizan tareas como la conduccion
de investigaciones, participacidon en proyectos, investigacion y evaluacién de
procesos, el diseiio de programas, acciones, proyectos e instrumentos educativos, la
implementacion y seguimiento de programas y la determinacion de los elementos
que configuran las diferentes realidades educativas; se cumplen con poca
frecuencia, tienen bastante importancia y exigen un elevado nivel de formacion
profesional.

Por su parte los directivos tienen un criterio mas uniforme y todas las tareas son
puntuadas en frecuencia, importancia y nivel de formacion con la calificacion de 2,
equivalente a poco. En conclusién se puede manifestar que tanto desde los titulados
como los directivos es preciso que se de mayor impulso a la actividad investigativa,
puesto que en ella se encontrara un camino hacia la generacion de nuevos

conocimientos y se impulsara el mejoramiento educativo.

Tabla 27: Aspectos sobre la Investigacién Educativa

Perspectiva docente Perspectiva Directivos

© N X X N X X
- © © © ©
5 S 2 38 2 g |5 |38
8 e o e 8 e 298 o e 8 e 29

s £ w e £ o
P23 2| 58 3] 71 3] 63 2| 43 2| 43 2| 46
P24 2| 54 3] 71 2| 58 2| 46 2| 46 2| 50
P25 2| 58 2| 58 2| 54 2| 50 2| 50 2| 50
P26 2| 50 3| 67 3| 63 2| 39 2| 39 2| 43
P27 2| 54 3| 63 3| 63 2| 39 2| 43 2| 43
P28 2| 58 2| 58 2| 58 2| 43 2| 46 2| 46

Elaboracion: Franklin Corella
Fuente: Encuesta a titulados de la UTPL
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Ill. ASPECTOS SOBRE LA INVESTIGACION EDUCATIVA (Titulados)
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g J
Elaboracion: Franklin Corella
Fuente: Encuesta a titulados de la UTPL
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3.5.4. Participacion en actividades académica, normativas y administrativas del

titulado

Respecto de la participacion en actividades académicas, nhormativas Yy
administrativas se observa también diferencias en la valoracion de los titulados y los

directivos.
Para los titulados el cumplimiento de la normativa vigente y el cumplimiento de
actividades administrativo — educativas se realizan con bastante frecuencia e

importancia, lo que exige de ellos bastante profesionalismo.
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Sin embargo, una vez mas se observa que entre los directivos la frecuencia,
importancia y nivel de formacion exigido en el cumplimiento de estas actividades es

menor (valoracion 2), lo que confirma la tendencia ya analizada en las tablas

precedentes.
Tabla 28: Participacién en actividades académicas,
normativas y administrativas del titulado
Perspectiva docente Perspectiva Directivos

m X N X X N ®
- © ©

£ € - S | . |5s
m |8 |§ |8 |§ |8 |835|8 |5 |8 |§ | |%%
[J] + > @© v - @©
= a 3 a s a z g a 3 a 5 a z g
3 g = ] @ = 5
P29 3] 75 31 79 3 79 2 57 2 57 2| 57
P30 3| 83 31 79 3| 79 2| 43 2| 43 2| 43
P31 3] 75 31 79 3| 75 2| 50 2| 50 2| 54
P32 1 29 2| 38 2| 42 2| 43 2| 46 2| 50
P33 3] 63 3] 71 3| 63 2| 54 2| 57 2| 50
P34 2| 58 3| 63 2| 58 2| 50 2| 57 2| 57
P35 3] 75 3| 83 3| 79 2| 54 2| 54 2| 54
P36 3| 79 31 79 3] 79 2| 54 2| 54 2| 54
P37 3| 63 3|1 75 3] 71 2| 46 2| 50 2| 50
P38 3| 79 31 79 3| 75 2| 57 2| 57 2| 57

Elaboracion: Franklin Corella
Fuente: Encuesta a titulados de la UTPL
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Elaboracién: Franklin Corella
Fuente: Encuesta a titulados de la UTPL
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3.5.5. Interaccion profesor-padres de familiay comunidad del titulado

Otro grupo de tareas incluidas en el inventario docente esta relacionado con la
interaccion entre profesor — padres de familia y comunidad del titulado, actividades
gue manifiestan realizan con poca frecuencia, le conceden poca importancia y
requieren de poca formacion académica; en especial cuando se trata de promover
acciones de relacién con la comunidad, colaborar en programas de desarrollo
comunitario y promover la participacion de los padres en las instancias de

intervencidn vigentes.

Por su parte, los empleadores mantienen uniformidad de criterios en la puntuacién
de las mismas actividades, a las que puntdan con 2 (poco), hecho que podria
interpretarse como una muestra de cierta indiferencia en el cumplimiento de este
grupo de tareas, que buscan adentrar la escuela en la comunidad y magnificar los

efectos del hecho educativo.
Por lo tanto es preciso que titulados y empleadores unifiquen sus criterios en torno a

la importancia de establecer vinculos con la comunidad y desde ahi le concedan el

valor e importancia que esta actividad tiene.
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Tabla 29: Interaccién profesor — padres de familiay comunidad del titulado

Perspectiva docente Perspectiva Directivos

© X X X X X N
- © © © .

c S (3] -5 S S -5
& S < S & o eS| ¢ < o & o 235
[J] + = © + > @©
= a 3 a = a z g a 3 a 5 a z g
* o 3 5 o o 5
P39 2| 50 2| 58 2| 54 2| 43 2| 43 2| 43
P40 21 42 2| 50 2| 46 2| 39 2| 43 2| 43
P41 2| 46 2| 50 2| 54 2| 46 2| 46 2| 46
P42 3| 67 3| 67 31 71 2| 50 2| 50 2| 54
P43 3| 67 3| 75 3| 67 2| 46 2| 50 2| 46
P44 3|1 71 31 75 3| 75 2| 46 2| 54 2| 50
P45 3] 71 3] 75 31 75 2| 50 2| 54 2| 54
P46 3| 67 31 71 3| 67 2| 54 2| 57 2| 57
P47 3] 83 3| 83 3| 83 2| 54 2| 54 2| 54
P48 3| 75 31 79 3| 83 2| 43 2| 50 2| 50
Elaboracion: Franklin Corella

Fuente: Encuesta a titulados de la UTPL
4 N\

V. INTERACCION PROFESORES, PADRES DE FAMILIA Y
COMUNIDAD (Titulados)

100
o 80 ——
P 40 ——— /
E
= 20

0

P39 P40 P41 P42  PA3  PA4  PAS P46 P47 P48
e===% FRECUENCIA  ===9% IMPORTANCIA % NIVEL DE FORMACION
- J

Elaboraciéon: Franklin Corella
Fuente: Encuesta a titulados de la UTPL
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V. INTERACCION PROFESORES, PADRES DE
FAMILIA Y COMUNIDAD (Directivos)
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Elaboracion: Franklin Corella
Fuente: Encuesta a titulados de la UTPL

3.5.6. Actividades que desarrolla el titulado que implique trabajo en equipo

La realizacion de actividades en equipos docentes forma parte del desempefio
profesional diario de maestros y maestras de todos los niveles, es por ello muy
importante que los docentes estén en capacidad de aunar esfuerzos y contribuir en

conjunto en la solucion de la problematica educativa de la institucion en que laboran.

Sobre este grupo de tareas que incluyen la realizacién de reuniones de planificacion,
supervision y control de actividades estudiantiles, participacion en sesiones de
trabajo y en proyectos curriculares, asi como los circulos de estudio, los docentes
consideran a todas ellas como bastante importantes (3), en términos de frecuencia,

importancia y nivel de formacion.
Por el contrario y con la misma tendencia, para los directivos la valoracion uniforme

alcanza 2 puntos (poco), confirmandose asi una infravaloracion del hacer docente en

todos sus aspectos.
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Tabla 30: Actividades que implican trabajo en equipo

Perspectiva docente Perspectiva Directivos
© X X X X X N
- © 0 © .
5 S 2 38 |s | 2 3 8
& e S e I e 279 |8 S B 8 e 2 S
* o 3 5 o o 5
P49 3| 79 3| 83 3| 83 2| 54 2| 54 2| 54
P50 3] 75 3] 83 3| 83 2| 50 2| 54 2| 54
P51 31 79 31 79 3| 83 2| 50 2| 54 2| 54
P52 3] 83 3| 83 3| 83 2| 54 2| 54 2| 54
P53 3] 83 3| 83 3| 83 2| 54 2| 54 2| 54
Elaboracion: Franklin Corella
Fuente: Encuesta a titulados de la UTPL
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Elaboraciéon: Franklin Corella
Fuente: Encuesta a titulados de la UTPL
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Elaboracion: Franklin Corella
Fuente: Encuesta a titulados de la UTPL
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3.5.7. Actividades de formacion que ejecuta el titulado

Finalmente, se incluye en el inventario de tareas docentes la valoracion relacionada
con las actividades de formacion continua que involucran la asistencia a cursos de
actualizacion y mejoramiento, organizados por diferentes instancias y ambitos;
actividades que desde la vision de los titulados tienen bastante frecuencia e
importancia y requieren un igual nivel de formacion profesional.

Pero una vez mas los directivos le conceden una valoracion que difiere en uno y dos
puntos a las tareas que en esta area cumplen los maestros, lo que desestima la
importancia de contar con personal calificado para cumplir la actividad educativa y
no promueve un aprendizaje para toda la vida.

Tabla 31: Actividades de formacion

Perspectiva docente Perspectiva Directivos

“, N X X X N N
- © © © ©
[= ‘S (5] _— ~g ‘S (%} . _— ~g
® |8 |5 | |8 |g |235|8 |5 |8 |58 |8 |23

s £ w e £ w
P54 3| 83 3| 83 3| 83 2| 50 2| 54 2| 54
P55 3] 71 3] 79 3] 79 1| 29 1| 36 1| 36
P56 3] 79 3| 83 3| 83 2| 39 2| 46 2| 43
P57 3| 67 3] 71 3] 79 2| 46 2| 50 2| 50
P58 3| 63 3] 71 3] 71 1| 29 2| 43 1| 36

Elaboraciéon: Franklin Corella
Fuente: Encuesta a titulados de la UTPL
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Elaboracién: Franklin Corella
Fuente: Encuesta a titulados de la UTPL
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VIl. FORMACION (Docentes)
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4. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES



4.1. Conclusiones
Una vez concluido el trabajo investigativo se concluye que:

o Las seis tituladas que participaron en el presente trabajo investigativo son docentes
tituladas de la Escuela de Ciencias de la Educacion, Modalidad Abierta y a Distancia de
la Universidad Técnica Particular de Loja, cuyo titulo profesional en la mencién
Educacion Béasica les ha permitido acceder a un cargo docente en instituciones
educativas fiscales y particulares de los diferentes cantones de la Provincia de
Pichincha, en periodos que van desde los 5 hasta los 35 afios de servicio docente, con
un Unico caso de pluriempleo y otro que por motivos de indole personal no se encuentra

desarrollando ninguna actividad laboral.

e Del total de participantes ninguna ha obtenido un titulo superior (cuarto nivel) luego de
haberse graduado en la Universidad Técnica Particular de Loja, mientras que solamente
una de ellas obtuvo un titulo del mismo nivel en un &rea diferente a la lograda en el

campo profesional docente.

e En lo que respecta a las caracteristicas del trabajo actual que desempefan las
participantes, el 50% trabaja en planteles educativos fiscales y el 33% en instituciones
particulares, bajo la modalidad de nombramiento (partida fiscal) en dos de los cinco
casos estudiados y con contrato laboral indefinido en los tres restantes, hecho que

representa para éstas Ultimas inestabilidad laboral por el riesgo de despido.

e En los casos estudiados se puede comprobar una correspondencia total entre la
formacion profesional y la actividad laboral desempefiada por las tituladas, por cuanto
todas ellas se encuentran laborando en puestos relacionados con los estudios
realizados, lo que les ha permitido acceder al cargo de docentes, haciendo posible la
aplicacion préactica de los conocimientos logrados durante la etapa de formacion

profesional.

e Las perspectivas laborales de las tituladas participantes en el estudio son limitadas,
debido a que no consideran como opciones de trabajo a otras actividades que guardan
relacion con su formacién profesional, tales como el ejercicio de cargos directivos,
burocréticos, de consultoria e investigacion, supervision y docencia a nivel superior; en

este Ultimo caso, debido a que no han obtenido una titulacién de cuarto nivel que les
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permita acceder a ofertas laborales que asi lo exigen y en los anteriores por el manejo
politico que caracteriza la asignacion de estos puestos de trabajo.

En lo que respecta a los niveles de satisfaccion profesional de las tituladas, en su
mayoria se declaran como medianamente satisfechas debido a que han logrado cumplir
sus expectativas en lo relacionado a correspondencia entre los estudios realizados y la
actividad desempefiada, perspectivas de progreso y prestigio social, cumplimiento de
actividades interesantes y diversificada y la realizacion profesional. Sin embargo, las
expectativas que guardan relacién con la posibilidad de ascenso, el salario obtenido y la
posibilidad de salidas profesionales o diversidad de empleos, son circunstancias bajo las

cuales las tituladas se identifican como poco satisfechas.

El analisis de las tareas que forman parte del inventario docente, desde la perspectiva de
las tituladas, otorga mayor valoracion en términos de frecuencia, importancia y nivel de
formacion a los aspectos metodolégico — didacticos, autoevaluacion de la préactica
docente, participacion en actividades académicas, normativas y administrativas, trabajo
en equipo y actividades de formacion docente; mientras que dedica menos atencion a
las actividades que guardan relacién con la investigacion educativa y la interaccion
profesor — padres de familia y comunidad del titulado. Por otra parte los mismos
aspectos y en orden similar reciben una valoracion menor desde la perspectiva de los
empleadores, situacién que determina expectativas diferentes entre los titulados y sus

patronos, que podrian llegar a ocasionar tensiones laborales.
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4.2. Recomendaciones

e A los directivos de la Escuela de Ciencias de la Educacién, Modalidad Abierta y a
Distancia de la Universidad Técnica Particular de Loja, que levanten una base de datos
para dar seguimiento a los titulados que se educaron en sus aulas, a partir de la
informacion recopilada en el presente estudio y otros similares; con la finalidad de crear
una bolsa de trabajo que ayude a aquéllos titulados que no cuentan con estabilidad
laboral para que accedan a una plaza de trabajo, a través de su participacién en los
concursos de merecimientos convocados por el Ministerio de Educacién, previa a un

proceso de preparacion en las areas de evaluacién establecidas por la LOEI.

¢ A los docentes que obtuvieron su titulacion de licenciatura, que accedan a programas de
postgrado para obtener una titulacion de cuarto nivel en areas afines a la docencia,
titulo que les permitird profundizar en conocimientos didactico — metodolégicos,
curriculares y administrativos, con los que mejoraran su desempefio profesional y al

mismo tiempo ampliaran sus oportunidades laborales.

e A las tituladas que se encuentran laborando bajo la modalidad de contrato, que se
informen acerca de los procesos convocados por el Ministerio de Educacion para
obtener la condicién de elegibles y poder asi participar en los mismos, con la finalidad de
ganar estabilidad laboral y poder iniciarse en la carrera educativa, a través de las
diferentes rutas establecidas en docencia, administracion educativa, mentoria, asesoria

y auditoria pedagdgica.

¢ Alos docentes que laboran en la Escuela de Ciencias de la Educaciéon de la Universidad
Técnica Particular de Loja, que difundan entre los futuros docentes las diferentes
opciones laborales a las que pueden acceder con el titulo que obtendran, las que no
siempre estaran en relacion de dependencia, sino que ademas los facultan a ejercer una
actividad pedagdgica independiente en areas de consultoria, investigacién educativa,
terapia psicopedagdgica, tareas dirigidas y otras; las que sin duda mejoraran la situacion
laboral docente, siempre y cuando estén precedidas por actividades practicas
desarrolladas en la etapa de profesionalizacion.

e A las autoridades de la Escuela de Ciencias de la Educacion de la UTPL, que
emprendan en campafas informativas tendientes a crear conciencia entre los futuros
maestros, acerca de las condiciones reales de trabajo que atraviesan los docentes

ecuatorianos, en términos de jornada laboral, funciones a cumplir, salarios que
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percibiran, posibilidades de ascenso laboral y otras, con la finalidad de que los jévenes
docentes tengan una visibn clara de la carrera que emprenderan y ajusten sus

expectativas para no generar frustraciones.

e Alos directivos de las instituciones educativas, que realicen un analisis serio y mesurado
de las implicaciones y funciones de la actividad docente, a fin de que tomen conciencia
de las multiples dificultades que atraviesan los maestros para incorporarse al campo
laboral; y ya dentro de éste, para que apoyen las iniciativas docentes a través del trabajo
coordinado con docentes mentores en diferentes areas que forman parte de su funcion,
especialmente el desarrollo de actividades de investigacion y relacion con la comunidad;
propiciando de esta manera un ambiente mas favorable para el ejercicio profesional de
calidad.
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5. PROPUESTA DE INTERVENCION



51. Tema

Proyecto de apoyo a la insercion docente en las instituciones educativas a través de la

designacion de docentes mentores.

5.2. Justificacion

La insercion de los docentes a la actividad laboral, es un proceso dificil por el que tienen que
pasar todos quienes tras culminar sus estudios, desean acceder a la carrera para la cual se

educaron.

Esta realidad es facilmente palpable cuando se habla de la actividad docente y es que tal
como manifiesta Valliant, D. (2009), la insercion a la docencia es un periodo de tensiones y
aprendizajes intensivos en contextos generalmente desconocidos y durante el cual los
profesores principiantes deben adquirir conocimiento profesional, ademas de conseguir

mantener un cierto equilibrio personal.

Es asi como los docentes dan el paso definitivo para convertirse en profesionales y
empiezan a aplicar todo cuanto aprendieron durante su formacion previa.
Lamentablemente, este proceso tan crucial no esta exento de dificultades que varian de un
caso a otro y que el maestro recién iniciado debe resolver en soledad, en lo que autores

como Gonzales, (2005) denominan el modelo de nadar o hundirse.

Dicho de otra manera, para los docentes que se inician en sus primeros afos, la insercion

laboral es una etapa marcada por la inseguridad, ansiedad y en muchos casos frustracion.

Esto se debe a que dentro de las instituciones educativas prima la idea de que los
profesionales de reciente incorporacién cuentan con los conocimientos y experiencia
necesarios para cumplir con las responsabilidades propias de la profesion, sin considerar
gue para muchos de ellos es la primera vez que se enfrentan a la realidad educativa con

una perspectiva distinta a la del docente en formacion.

A nivel macro, esto es, desde la visién del Ministerio de Educacion, es importante prestar
apoyo a los maestros recién incorporados, y para ello ha disefiado un programa de mentoria
docente, el que hasta la fecha no se ha puesto en marcha, prolongando asi las dificultades

gue afrontan los docentes noveles.
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A la luz de este analisis, resta por definir el concepto mentoria, el mismo que en palabras de
Marcos, A. y otros (2011), significa guiar y apoyar al aprendiz para facilitarle las transiciones

dificiles; es suavizar el camino, capacitarle, alentarle asi como indicarle, dirigirle e instruirle.
Bajo este concepto se origina la presente propuesta, la misma que pretende organizar la
actividad mentora dentro de las instituciones educativas a fin de facilitar la incorporacion de
maestros jovenes, para que se conviertan en un aporte positivo para la educacion de las
nuevas generaciones.
5.3. Objetivos
5.3.1. Objetivo general:
Facilitar la insercién laboral de los maestros néveles, a través de la organizacion de
un cuerpo de docentes mentores en las instituciones educativas de ensefianza
bésica.

5.3.2. Objetivos especificos:

Crear la figura del maestro mentor y establecer sus funciones de apoyo a los

docentes de incorporacion reciente.

Consolidar equipos de trabajo docente al interior de las instituciones educativas para
la solucién de problemas del ambito pedagdgico.
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5.4. Metodologia: Matriz del marco l6gico

5.4.1. Analisis de involucrados

MATRIZ DE INVOLUCRADOS

Grupos Problemas Recursos y Interés en una Conflictos
percibidos mandatos estrategia potenciales
Capacitacion,
adiestramiento
Dificultades de y apoyo
insercion laboral pedagdgico a
originadas en el través de la
desconocimiento | LOEI y su figura de un Disponibilidad
Titulados de la normativa | reglamento docente de tiempo
y funciones de mentor de
docentes en la experiencia
practica. profesional
exitosa
Dificultades en LOEly su
el cumplimiento | reglamento
de las Administrar
actividades y Administracién | con Deficiencias
funciones del inteligenciael | enla
Empleadores | docentes que establecimiento | talento integracion de

retrasa el
desarrollo
educativo de los
estudiantes y la

institucion

educativo

Conformacion
de equipos de

trabajo

humano para
proyectar el
progreso

institucional

los equipos de
trabajo

docente
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5.4.2. Analisis de problemas

Incumplimiento de

funciones docentes

Retrasos en el
desarrollo

institucional

Aprendizaje por
ensayo y error -

frustracion

Dificultades de insercion laboral de los docentes

Desconocimiento de
la LOEly su

reglamento

Desconocimiento de
la estructura

institucional interna

Falta de experiencia

profesional

5.4.3. Andlisis de objetivos

Cumplimiento eficaz
de las funciones

docentes

Aportes de calidad al
desarrollo

institucional

Aprendizaje mediado
por un docente de

mayor experiencia

Facilitar la insercién laboral de los docentes noveles

Comprension cabal
de laLOEl y su

reglamento

Integracion exitosa a
los equipos de

trabajo docente

Consolidacion de la

practica pedagdgica
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5.4.4. Andlisis de estrategias

Estrategias de solucidn

Fin objetivo Producto Actividad Responsable
Cumplimiento | Asegurar el Docentes de Capacitar a los | Docente
eficaz de las pleno reciente docentes Vicerrector (a)
funciones desempenfio de | incorporacion acerca de la
docentes las funciones conocedores LOEI, su

docentes en de laLOEly reglamento y el

concordancia sus manual de

con la reglamentos procedimientos

normativa legal institucionales

vigente
Aportes de Integrar a los Equipos de Desarrollo de Vicerrector
calidad al docentes de trabajo actividades de | Director de
desarrollo reciente eficaces y integracion a area
institucional incorporacion a | eficientes los equipos de | Docente

los equipos trabajo

docentes ya

consolidados
Aprendizaje Crear la figura | Procesos Orientaciones | Vicerrector
mediado por del docente sostenidos de | pertinentes y Docente
un docente de | mentory apoyo a los oportunas para | mentor
mayor asignarle docentes de el desarrollo de | Docente
experiencia funciones de reciente las actividades

apoyo a los
docentes

néveles

incorporacion

docentes
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5.5. Plan de accidn (etapa de planificacion)

5.5.1. Matriz del marco légico

Resumen Indicadores Medios de Supuestos
Narrativo de verificables verificacion
objetivos objetivamente
Fin: Docentes de Informe de Disposicion del
Crear la figura del reciente actividades docente mentor

docente mentor
dentro de la
institucion
educativa,
asignandole las
funciones de
asesoramiento y
apoyo pedagdgico
a los docentes de
reciente
incorporacion

incorporacion
asesorados por el
docente mentor

cumplidas por el
docente mentor

para colaborar en
la insercién de los
docentes de
reciente
incorporacion

Propésito:

Facilitar la insercion
laboral de los
docentes ndveles a
través del apoyo
sostenido al
cumplimiento de
sus funciones

Cumplimiento
adecuado y
oportuno de las
funciones docentes

Registros de
cumplimiento de
actividades.
Entrega de
planificaciones
Observacion de la
practica docente

Cumplimiento del
cronograma de
trabajo

Componentes —
resultados
Integracion efectiva
de los docentes

Durante el primer
afo laboral del
docente novel

Informe de
actividades del
docente mentor

Disponibilidad de
tiempo

noveles a la

institucion

Actividades Oficios de Documentos Voluntad de

principales designacion institucionales cooperacion del

Designacion de Establecimiento de | Manual de mentor y docentes

docentes mentores | funciones procedimientos néveles
Asignacioén de Horarios

docentes noveles
Acoplamiento de
horarios de trabajo
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5.6. Resultados esperados

Resultados | Actividades Estrategias Evaluacion | Presupuesto | Cronograma
Cumplimiento | Capacitacién | Conocimiento Al inicio del
eficaz de las dela LOEly afio lectivo
funciones sus
docentes reglamentos | Presentacion

de informes
Aportes de Integracién a | Actividades acerca de los | Papel Al inicio del
calidad al los equipos de avances $5,00 afio lectivo
desarrollo de trabajo integracion logrados por | Servicio de
institucional el docente copiado

novel $ 10,00
Aprendizaje Creacion de Designacién | Cumplimiento Al inicio del
mediado por | lafigura de de mentores | de funciones afio lectivo
un docente docente docentes
de mayor mentor
experiencia
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Anexo 1: fichas de contacto para titulados — empleadores

Universidad Técnica Particular de Loja
la wniveridad catélica de Loja

Modalidad Abierta y a Distancia

FICHA DE COMTACTOS PARA TITULADDS £ EMPLEADORES

Tablx 3: Ficha da contacts para Titulados y Emplesdoras.

CELETTWCE

El ohjetivo da esta ficha es registrar los datos necesarios para los tihulbdos’empleadiones. La informacian la

obtendrd an &l primer didlogo tel efidnioo o personal con los encuestados, o con alguna persona qua pueda

dar informaciin sobra los mismos_

INETRUWOOORES:

Uana con kst dara y legible. wnea ficha con los datos requenidios dal tihdado y ofra dal empleadior par s

ancuantro oon cada uno de los enosestados (imvastigados).

Mombres y apsllidos dal tindadoc

Mombres y apsllidos del contacha

H egresado se encuentna:

Fuera dal pals en: En oira prowincia:

Provinciac Ciudad:

Dhreecoi on dhal domaciliio: Cabular:

Telafono del domicilia Haoras da contactoc

Direscricm dial trabajoc Haoras do contacto:

Telafono del rabajo:

Miodin de comtacie: Talktdanc | | :"’I“‘““"““““‘ Atrawds do amigas | )
Dros| )

Frma del Tiulado Frma del Emplsador Sollo dal Empleadiar
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Anexo 2: Instructivo para realizar la investigacién de campo

y aplicacion de encuestas

HINERONEER

CODIGD DEL DOCENTE TITULADD

UNWERSIDAD TECHICA PARTICULAR DE LOJA
Modalicad Abierts y & Distanga
EMCUESTA & TITULADGDS EN CIENCIAS DE LA EDUCACION,
MENCION ECUCACION BASICA

Senar|s] Encusstadola)

& CoRtinunCian s& presents una encuests pars bas Thulsdos =n Ciencas de |y Edumacion, mencian Educacion Basica de b
Univarsidad Tecnica Partioular de Lojs — UTPL, |a cual esta dividicas =n dos secciones: &] s primers pretende conocer s
*Coracteristioss inboraies del docante profesionol de Edwoocion Generol Besica de fo UTPL®, y, B) Ia sezunds las taress
que realiza & traves ge un “inventoric de Toreas del Trobajo Decemte”

L= imfarmacion que s= ootengs, sars de Eran ayude pare:

*Renlizar &l trabajo de Fin de Titulacion y obtaner ol titule de Licencistura en Ciencias de |s Educadan
* Caracterizar =l puesto de trabajo del docents Ghulado en Chendias de (2 Educsdion, msrcion Educacion Sasics d=
UTPL

El tiempo aproximado gue va 8 requerir para contestar estos dos apartados &5 de 30 minutos.

A. CARACTERISTICAS LABORALES DEL DOCENTE PROFESIONAL
DE EDUCACION GENERAL BASICA DE LA UTPL

INDICACIDMNES:
B Marque con una X y/o compiste =n el recuadro segLn COMTESpands.
# Sy criterio £5 muy imoortante, pare lozrer el chjetivo de est investigacion. Por favor, no deje fems sin
respanger.

1. INDIQUE EL MOMERE DEL ESTABLECIMIENTD EDUCATIVD O EMFRESA DOMNDE TRASALA EN LA ACTUALIDAD:

2. COLOQUE ELNUMERD TELEFGMICD DE CONTACTO |DEL TITULADO-UTPL; casa 0 trabajal:

3. EDAD:

[T

4. ZEEO:
Mo lina Femecing

5. MSROUE CDM UMA X EN EL TIPD DE SOSTEMIBMIENTO ¥ DE EDUCACCH DEL COLSGID DOMDE USTED OETUNWOD EL

BACHILLERATCr
51 OSTENIMIENTO BEL ESTABLECIHIENTD 52 TI) DE EDUCADGH
i T
Foeal | Ao | Tomieiw | Wil Taguar e

diswnchy | Ssrschon
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HIEEEOEEEE

CODIG0 DEL DOCENTE TITULADD

6. INDIGUE EL NOMERD DE TITULDS UNNERSITARICS GETENIDOS (Mo incluys &l titulo de Chandias de I8 Edumacion, mendan
Eucacion BAS @l

Fresrado | Pos Hinzura

| 53

7. MARQUE COM UNA X EN L& SITUACIGN LABORAL EN LA QUE SE ENCUENTRA:

Tratejsndo &n un pussto reaconsdo con los sstudios universiarios obtenidos en i UTPL en
7.1 | mancion de Eucacion Basia

Traijanda &n UN pUssha Mo releconado on los esudios universitanas abtenidas an s UTPL &n la
72 | mancion de Esucacion Bascs (Realizando ofro trabsjo o ralacionsds con I8 Soganda)

13 | Realizanda otros eshucios relncionados 8 la scucadon

7.4 | Euszndo el primer empleo como docente.

72 | Mo frabeio an = schalids

8. SITRABAIA EM LA DOCENCIA, INDIQUE EL NUMERD DE AROS QUE EJERCE LA FROFESION:

9. ENCASD DE QUE USTED NO EIERZA LA DOCENCIA, INDIGUE LA RAZON:

10. iQUE OTROS TRABAJDS REALIZA Y REPRESENTAN UM INGRESD ECONGMICD PARA SU HOGAR?:

NOTA: A& partir de s pragunta 11, 5i usted no trabaja en ls docencia responds Unicsmente & las preguntas: 13, 14,

18y 13

11. DE ACUERDD COM 5U% AMOS DE SERVICIO DOCENTE, INDIGQUE CUANTOS AROS HA TRAEAIADO EM CADA MIVEL
DE FORMACION

AR5 DE
SERWIOD

HINGLUNG

i1

Educscion Imicial

iz

Educacion Ganeral Basica Elemental (22, 32, 42 afos g2 EGE|

113

Educacian Ganaral Basics Media (32, 69, 79 shos da 58]

114

Educacion General Basica Superior (B2, 32, 102 ahos de EG3)

bk

Bachillerato (1%, 22, 33|

s

g chillsryta Tacnico

7

nstitutn Tacnologico

1.8

Superior juniversidad)

s

QNG

1410

Emsatianza ma formal |Scademing, altsbatizacion, caosotacianes._ |
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CODIG0 DEL DOCENTE TITULADD

12 MARQUE COW UNA ¥ EL CASILLERD CQUE CORRESPONDA AL NUMERD DE ESTABLECIMIENTIE EDUCATIVOS O
METITUOONES EN LOS 0QUE TRABALS EN LA ACTUALIDAD

1 ] 3 4omas | ninzuno

13. SEFALE EL CARGD ACTUIAL QUE OCUPA DENTR DE LA INSTITUCIGN EDUCATIVA O EMPRESA

111 | Carzn directivo

113 | Carzo administratimo

113 | Cargo docente

CArED operativo

.

11

Otro carga

=
in

14. EN CASD DE QUE LA RESPUESTA ANTERIOR CORRESPONDA A “otro cargo” (item 13.%) INGIQUE EL CARGD QUE
DESEMPERA EN LA ACTUALIDAD:

15. INCHOLE EL TIFD DE CONTRATD LABORAL CIUE POEEE Y EL PO DE SOSTEMIMIENTD DEL ESTABLECIMIENTD EQUCATIVG
COMDE TRAZAIA EN LA ACTUALIDAL

120 SOLTEMMIENTO CEL
5.0 TP Db COMTNATL LABDRAL S [ ARLECIMERTT
Cartrain
. Ceavirmiz Carrns Inmarnlde
Conieber ol Inzzral § i Contrana oy 1] rnphas
H 1oy ion - e Mecreminda
Fartids Fieaal ;;;: Hemizs :_n_b.:: Labery memzonal | per Fiecal 1:“— partioular | ekt
il [Im7 - hdefride | imidmal | Hempogue
Prodeicenies parcd 13 | T
Fearme diarim| R | TameE
e phas

16. EN CASD DE 5ER FROFESOR DE BACHILLERATO/UNIVERSIDAD INDIJUE LA ASIGNATURA QUE IMPARTE

17. WOIQUE LOS ANDS DE ENSERANZA GENERAL BASICA EN LOS QUE IMPARTE CLASES [iro & décimo Ano de Ed
Sazica)

1a. 2o 30. 4, 3o. g, | Tma. | Swd. | Sno. | 10mo N
HPLICA
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HINEROEEER

CODIG0 DEL DOCENTE TITULADD

18. CON 5U TITULD FROFESIONAL DOCENTE, sCUAL E5 UNA OPCION DE TRASAID® Enumere las opciones del 18l 12
|sin repetic I8 numeracion| considerando & tiulo profesional docante obtenido en k2 UTPL tomanda en cusnts
que L &5 la que fiene mayor opcon pare sjercer &l carzo y 12 &3 b que tisne menos posiilidaces.

11

Rector o Director

13

GErente de ONG

13

Consufior Educativa

K

L)
Cargo burooratioo

il L]

nvestigador Educativo

13

Dogenta ce Educacion Easics

a7

Docente ga Bachillzrato

il B

Docante Universikario

il E

Terapia picopecaropics

.10

Tareas dirigidas

Supervizor Zonal del Ministero de Educacion

Docente ce Institutos Fedazogicos

19. iQUE OTRA OPCION DE TRABAID PODR[A USTED OBTENER COM SU TITULD DOCENTE ¥ QUE MO CONSTE ENTRE
LAS ALTEENATIVAS DEL ITEM 177

20. RESPONDA A LAS SIGUIENTES CUESTIONES SISUIENDO LA ESCALA DE SATISFACCION PROPUESTA

ESCALA DE SATEFACCISN

Muy Medianamente Poo Hsda
satisfiacho satisfacha satisharhio satisfacho
4 3 1 1

Empleando b escai descits, efja uns sols cpdon para cads item, que describa la sstisfaccion actusl n cusnto s b
actividad profesional 2 partir de ia obtencion de su thuk:

Satisfaccian
con

Ljz)#|4
101 |Los =studios de Ciencias de |a Educacion para e jercicio de Ia docenda.
102 | El progreso social gracias al sjerocio e by docenda.
20.3 | El prestigio ootenido en & &ntome boral,
104 | Ln posibiiged de ascensos imborsies en 8 institucion.
I0.3| Bl szierio docente scorde con ks funoonss reslizadas.
HE

Ly diversided de actividedes y situadones interssantes tanto demtro coma fuers

idel sula.

w7

Ly posibilidad de salidas profesionales o diversidad de empleas,

bk

. ol 3 . .
Ls realizacion 9 oredim into personal.
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HINERODEEEE

CODIE0 DEL DOCENTE TITULADD

B. INVENTARIO DE TAREAS DEL TRABAJO DOCENTE DEL PROFESIONAL
DE EDUCACION GENERAL BASICA DE LA UTPL

NOICACIONES:
Senior{a) Encuzstadala):

El invenisrio de fareas y aciiidades que == presents 2 conbruscion es un compendio de fereas que realizan los docenkz:
profesnnales de Educacion Generl Bazica.

Por favor, responda exlbe inventar realzando ue araliss de b sclividades y leees que usled realies y ded pivel de formacidn
chienido =n ls UTPL pam ls ejecucion de dichas s,

Ln informacion que 5= oblenga s=#8 de gran syuds pare:
*Camcierizar el puesio de tmbap doceni=

For favee, fome en cuents que el cuesfionaso e=ia dividido en funcidn de |a fesurocis, impordenca y el die farmacion pars
cada faren, A

VL OIRACICM

FRECUERCIA mimere de veces o nimeso de repebiciones de ejemuicion de una frea 4 WUCHO O ALTO
MPORTANCIA DE LA TAREA: La pricedad que usied be da = |a {aees dentm d= fodas 4 BAZTANTE
7

las actyidades que :-:Ieel:r_'r en b profesian, POCO

RIVEL DE FORMACKON que pozee ol docentz pans realesr b bres. NACA

# M=rque con un circulo un valor ded 1 ol 4 pam fecuencia, ol par mpodancia y ofro pam rivel de formacion =n
carln {sma. Su opinion &= muy valiosa, por fevor no deje ningure s =in responder.

P  Ze ha dejado un espacio e blanco ol final de cads sspecin, marcado cor letras (B, b, 6, 4, &, {, g}, pam que ncheys
slquna tar=s que no e=ie confemplads y usted i considere relevante.

WVENTARID DE TAREAS DEL TRABAID DOCENTE

AESPRCTOE TAREAS FRECLIEMDA | IMPORIANCIA | NIVEL DE
FORMACICN
i (Pregarar los conlerides ledrcos de | dcipline o esignabes| el slelalilo]s]s
conierusindos o ks reaiidnd de los educandos HE
2 |Fraparer tcricas y estrategies de snzenanzs dversas pees o 1r slalelile]a]s
desarrolio de competencias en los eshudisnies |
3 | Planficar acividades de suls Ifapaga i dfr)aale
E 4 |Ejecular achvidades de sula novedosas y creabuas Ifa]a]s lrjerfr)age
'._5 3 |Organizar expacos de muls Il2lals Ilifaf|r]ale
% | & | Elaboemr racursos didachicos |matesiles pedagigicos) diersas paes | 1nr . el
z s en==nianza d= |= =xignatums
2 [ 7 | Cormmr cdimes fayzenplar de smssnaszs - szpandizms BEE slalali]z]a]e
E B |Dominar el -:n'.h'dadz ln asignatum o discipling pam seleccicnar | | el . slilelals
2 2 psirsfieqin de ermenanzs adecunds
£ | 9 |Aplicarles didéchicas expecificas de b esignakes 11214 plajefrz]ala
E 10 | Aplicarlls pricologia de |a educacion en o sl Il2]a]w HHEIEEIE
';-' 11 | Promower o feabajo meflexive, padcpatvo v colabomtvo de los el . slilelals
slumnios
12 | Realzar achvidades educalivas exescuricdlsres con alimnos SRR e rpags
13 | Aplicar exlreiegia de eveluacion re=peisndo ke dierenize tpes de 11l . slilelals
slelgencias
14 | Revisar l=s {spess eshidianbles 2l lifafr|r|age
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HIEERNEEEE

CADIS0 DEL DOCENTE TITULADD

TAREAS FRECLIEMOIA. | IMPORTANGA HIVEL DE
FORMASOICN
13 | Resalznr achvidsdes de refusrmn y apoyo educatn pam exdientes il dlilzlaly
gue ko mecesian
1& | Disteclsr problemas de aprendizsje de o= e=hudisnkes i) sl e]ale
17 | Atsnder s ms pecesdndes pdiidusles ds fos sehudastes ilali sl lelale
12 |Conocer y mpicer las Tecolopns de b Informacon y ke ) .
Comunicaciin (Tic's] en =l auls 1 S
2 R Lz ale
5 19 | Ralzmr suizarnsins cribcor de lox comcominstos de ls meders 1] dfr)eale
& | 20 | Bwsluar ks competenca: adquirdas y requeridss por los slumnos 1] slilelals
%E 21 | Aralzs =specios que conformen =dusciones  educatives en il dlilzlaly
;E E conkexin: formales y no fomales
i:; 22 | Bunlunr y redecls informes de metoaimeniscion de b pmdice il dlilzlaly
e educabva
= |b 11 IR
21 | Conducr ime=igaciones rmiacionadas & = labor i) sl e]ale
ﬁ 24 | ParScipar en peoyecin: de mvesligacian & inncuscion educatis HEIE L fe)afa
& | 25 |Irwesigee y evshuse procesos, programas = raftucones sducsbims [ | r slilalals
] [mrialisis d= gares] on fimes de memn ' s
ig 26 | Dimenar programas, acciones, proyecios e mstumenios sducativo: 1y alilalaly
E g sdaptndos & los corferio snafizades ' 1
2 E] 27 | Implementar, reslinr &l sequimientn y evaluar progeamas, acciones | | . .
d ¥ proyecios educativos a1 ALY
E 20 | Dist=eminar los slemenies que confiquen les disrentes reslidades Al dlilzlaly
" sducafuas con fres de nhevercion ' i
R 11 IR
E 249 R:weli::u'.eu"u-:-"nrs = i:'lrc.gu de ceffcsdos con pedres de famiie il slilalals
2 sl concluir cada blogue curricular
P 30 | ParSicipar en Jurfas d= Profesores lalq sl lelale
i'lf E 31 | Promower acciones de promocion y convocaions & rRuRiones HEIL dl)r]afa
L EE Ejeroer funciones adminisimiies EIL dl)r]afs
? g 33 | Conocerla Ley Orginica de Educecion Interculural Bilingie HEIE L fe)afa
EE 34 | Estudiar ks realidad local y naciona| A ERR sl rlale
E E 33 | Colmborar en ln omanizsciin y gesfion del Centro Educaivo dla] sl ]afs
a 2| d6 | Empodersmienis de las metn: y objefvos nsflucionales i) sl e]ale
EE 37 | Elsborsr regiamenfos intemos de las comisiones 111l sl lelala
E 38 | Comozery nplicar & Codigo de Comivenciz Hlafd Ll fr]ala
| d 1] SEEL
39 | Promoyer scionay de relacion cor |n comuridsd EIE dlljrjafa
- | 400 | Colmborar en geogeames de de=amollc comuniano HEIE L fe)afa
5;-5 T E::.-:lv._-z-cnu.p:_-li-:i:-:nun d= oz pedes en | pslssces de el slilelals
s E WIEETRES
o ] 42 I'ﬂe'xl:..u' con padrez de famiis, nlo dentro como fuem 42 b il slilalals
E : rxbhucian
: § 43 | Irbervenr en la schecicn de corficles familiams y soziles asccimdaos il slilalals
[ & s los alumno:
&4 | Conocer &l erloena 3ocid de los eshudissles HEIE S EIE
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CODIG0 DEL DOCENTE TITULACD

TAREAS FRECLIENCIA | iMMORTANGS HIWEL DE
FORMACION
45 | Organizar evenios de inkegescica dentm d= 1 lestiucian HEIE le)rfr]a)e
46 | Paricipar =n programas socales dentro d= la In=fhucicn (Dia de ke il slalilelz]s
familia, campeanals de depodes| h
47 | Akendera los represeniantes legales de oz esbudisnies HEIE le)rfr]a)a
48 | Reslzar liionas en las dferendes asignafures pees padres de famiie i1l slalilzlz]s
con &l obislo d= logmr un spoye sdecusds =n & hogar
£ 1) el rla)as
. 45 | R=alzar reuniones de planficacion con ofsos docenles 1lala el l2lala
% | 50 | Colaborar con |2 omanzacicr, mupenizion y contral de las diverses ) . -
& .. e . 111]4 el r|a)as
3 sctividiades eshudiantiies {socales, culursles yio depodivas]
é 51 | Parficipar =n seziones de trabaje i) Tl fr)a)e
= | 52 | Trabmjar an proyecize curicusms an equips 1la]s Il fe)a)e
i[m3 Parficipar en Circules de Ezhidin HEIE e 1fr)a)
z T 1] O I R
34 | Asistr & cursos de formacion y acuslzacion permanenie diciados i1l slalilzlz]s
por o Miniskeno de Educscicn
33 | Asistr & cursas de formacidn y acmizacin diclsdos por empreesas il slalilelals
i nefluciones u organismee pardiculames
2 | %6 |Lsistr @ cursos e mchuelzacion de les Tecmokgins de b ) . -
i Infoemacian v de la Comunicacion (TIC'] pam apicacion en el suls e AN
_; 37 | Asistr n cursos en la dabomcion de instumentos administrtieos y( Al slalilalale
) curculane: )
38 | Asislr = curss de aprendizaje de una segurda lengus 1lala el l2lala
E- 1) el rla)as

SRACIAS POR 5U COLASORACIIN!
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Anexo 3: Evidencias fotogréficas

Titulada Arevalo Espinosa Elsye Janeth
Institucion: Esc. Roberto Espinosa

Titulada Araujo Aguirre Karina Anabel
Institucion: Esc.. Cap. Alfonso Arroyo Aguirre

Titulada Andrade Ayala Maria Isabel
Institucién: Ludoteca P. Victor Grados
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Titulada Ambuludi Bustamante Martha N.
Institucion: Coleg. La Inmaculada

=

Titulada Ambuludi Bustamante Martha N. f
Director: Cecil A. de la Torre C.

Institucion: Esc. Dario Guevara
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